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Uponor lyhyesti

Uponor on yksi johtavista rakennusten sisdilmasto- ja kiayttovesijarjestelmien

toimittajista maailmassa. Yhtiolld on toimintaa keskeisilla Euroopan ja

Pohjois-Amerikan markkinoilla, ja sen tuotteita myydiin noin sadassa eri maassa.

htion laadukkaat ja turvalli-

set ratkaisut tuovat nakyma-

tonta mukavuutta koteihin, toimistoihin,
julkisiin tiloihin ja asuinympdristoihin.
Uponorin tuotteet vastaavat kestdvan
kehityksen vaatimuksiin. Ratkaisumme
ovat paitsi teknisesti kehittyneitd myods
ekologisesti jarkevid ja energiatehokkaita.
Pohjoismaissa Uponor on myds mer-
kittava yhdyskuntatekniikan jarjestelmi-

en toimittaja.

Uponorin ratkaisut

Sisdilmastoratkaisut

Kattava valikoimamme lammitys-, viilen-
nys- ja ilmanvaihtoratkaisuja on terveel-
lisen ja miellyttavan sisdilmaston perusta.
Niiden avulla voidaan vahentdd energi-
an kulutusta sekd hyodyntaa tehokkaasti

uusiutuvan energian lahteita.

Kayttovesiratkaisut

Luotettavat ja moniin erilaisiin kayt-
tokohteisiin  sopivat kayttovesiput-
kijarjestelmamme ovat hygieenisid,
pitkdikaisia ja ympdristomyonteisia.
Muoviputkijarjestelmiemme etuja ovat
my06s helpompi asennettavuus, liitos-
ten parempi vuototurva sekd muo-
viputkien kestdvyys veden laadun
vaihtelussa.

Yhdyskuntatekniikan

ratkaisut

Yhdyskuntatekniikan ratkaisumme mah-
dollistavat ymparistoystavallisen tavan
vesien johtamiseen taajamissa ja haja-
asutusalueilla. Tiiviit ja toimintavarmat
jarjestelmdamme kuljettavat ja varastoivat
niin puhdasta vettd, sade- ja pintavetta
kuin jatevettdkin. Ne tuovat asennuk-
sen jalkeenkin kustannussdastoja pitkan
elinkaarensa aikana.

Uponorin asiakkaat
Uponor tarjoaa asiakkailleen teknises-
ti kehittyneitd ratkaisuja, jotka ovat eko-
logisesti kestavia, turvallisia ja luotetta-
via. Valmistajan luotettavuus, asiantunteva
neuvonta ja kyky vastata lupauksista myos
tulevaisuudessa ovat asiakkaillemme tar-
keita seikkoja. Toimivat tuotteet ovat vain
yksi osa Uponorin osaamisesta. Todellinen
lisdarvo tulee asiakkaan tarpeiden tunte-
misesta ja kyvysta tarjota juuri heidan tar-
peisiinsa sopivia ratkaisuja ja palveluita.
Jakeluliiketoimintamme asiakkaita ovat
LVI-asentajat ja asennusliikkeet, jotka
hankkivat tuotteemme helposti paikallisis-
ta tukkuliikkeista. Projektiliiketoiminnassa
teemme yhteisty6td muun muassa suur-
ten rakennuttajien ja kiinteistokehittajien
kanssa. Yhdyskuntatekniikan asiakkaitam-
me ovat kunnat ja kunnallisteknisid pal-
veluja, urakointia ja suunnittelua tarjoavat
laitokset ja yritykset.

Liikevaihdon
jakauma maittain

Muut 21,6 % — Saksa17,9%

Espanja 3,8 %.
Iso-Britannia

38%
Alankomaat 4,0 %
Tanska 4,1 %
Kanada 4,5 %
Norja 4,8 %

|

USA 14,1 %

L«L

Suomi 11,6 %

Ruotsi 9,8 %

Liikevaihto
segmenteittdin

Talotekniikka

— Pohjois-Amerikka

18 %

Yhdyskunta-
tekniikka
19 %

Talotekniikka
— Eurooppa
64 %

Liikevaihto
tuoteryhmittadin

Kayttovesi-
jarjestelmat
47 %

Sisdilmasto-
jarjestelmat
35%

Yhdyskunta-
tekniikka
18 %
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Toimitusjohtajan puheenvuoro sijoittajille

atsausvuoden aikana rakennus-

markkinoiden tilanne Uponorin
toiminta-alueilla on ollut varsin vaihtele-
vaa. Kaikkia markkinoita koskevaa yhteis-
ta nimittdjad on vaikea mdaaritelld, mutta
tarkasteltaessa kutakin markkinaa erikseen
nousee paallimmdiseksi huomioksi tilan-
teen haasteellisuus.

Markkinoiden hiljaiselosta huolimat-
ta Uponorin tulos vuonna 2012 oli koh-
talaisen hyva. Vaikka bruttokansantuot-
teen kasvu tarkeimmilld markkinoillamme
oli alle prosentin luokkaa, onnistuimme
kasvamaan orgaanisesti. Suotuisaa kehi-
tystd tuki toki heikko euro. Myos liike-
vaihtomme kasvoi, mikd paikkasi kevaalla
2012 myydyn saksalaisen, komponent-
tien valmistukseen keskittyneen liiketoi-
minnan myyntid. Myynti oli tarked askel
strategiamme toteutuksessa, sillda pystym-
me nyt entistd paremmin keskittymddn
ydinliiketoimintaamme ja sen kehittami-
seen. Myynti vaikutti positiivisesti myds
Uponorin kannattavuuteen, joka on selke-
asti edellisvuosia parempi useistakin syistd.

Ensi katsomalta tuloksen paranemi-
nen olisi helppo lukea Pohjois-Amerikan
elpyneen kysynndn ansioksi — ldhes 8 milj.
euron kasvu kannattavuudessa edellisvuo-
teen verrattuna vaikuttaa merkittdvas-
ti koko konsernin talouteen. Ei silti pida
unohtaa, ettd kehitysta tapahtui muualla-
kin. Toisin kuin vuonna 2011, raaka-aine-
kustannukset pysyivat verrattain vakaina,
jolloin tuotteiden hinnoittelukin oli hel-
pompaa. Tamdn onnistuneen hinnoitte-
lupolitiikan tulokset nakyvdt katsauskau-
den luvuissa. Bruttokatemarginaalimme
parani edellisvuoteen verrattuna jokaisel-
la vuosineljannekselld. Onnistuimme myds
pitdmaan kulut kurissa siitdkin huolimat-
ta, ettd valuuttakurssimuutokset eivat
talld kertaa toimineet Uponorin eduksi ja
yritysjarjestelyihin kdytettiin varoja edellis-
vuotta enemman.

Viime vuoden puheenvuorossani ker-
roin ohjeistuksestamme tulevalle vuodel-
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le. Sen taustalla oli luja luottamus tule-
vaisuuteen. Tdssd suhteessa mikddn ei
ole muuttunut. Monet pitkdn aikava-
lin trendit tukevat Uponorin kehitysta.
Uudisrakentamisen markkinoilla on yha
hiljaista ja tilanne tulee todenndkdises-
ti jatkumaan samanlaisena vield monta
vuotta, mutta kiinnostus kestdvaa ja laa-
dukkaampaa rakentamista kohtaan kas-
vaa. Mikéli taloustilanne ei mahdollista
uudisrakentamista, tulee korjausrakenta-
misesta houkutteleva vaihtoehto. Samalla
kun rakennuksen energiatehokkuuden
lisadminen hyodyttda kiinteistosijoittajaa
tai omistajaa, se tarjoaa loistavat liiketoi-
mintamahdollisuudet myds meille. Maasta
riippuen korjausrakentaminen vastaa
yleensa noin 40-60 prosenttia rakennus-
markkinoiden kokonaisarvosta.

Vaittaisin, ettd Uponor on monessa-
kin mielessd valmis hyddyntamdan ndi-
ta trendejd. Tarjontamme soveltuu sau-
mattomasti kestdvddn ja laadukkaaseen
rakentamiseen. Uponorin tuotteet ja jar-
jestelmat perustuvat teknologiaan, jota on
menestyksekkdasti kdytetty maailman tar-
keimmilla markkinoilla jo usean vuosikym-
menen ajan. Omat insindorimme ja muut
asiantuntijat vievat kehitystd eteenpdin lii-
tden tuotteisiin uusia ominaisuuksia, jotka
vastaavat asiakkaidemme vaatimuksia nyt
ja tulevaisuudessa.

Uponorin asema pientalorakentami-
sen markkinasegmentissd on meille tar-
keilld alueilla vahva. Isossa-Britanniassa
ja Saksassa dskettdin toteutetut yritysos-
tot vahvistivat asemaamme entisestddn
ja antoivat valmiudet laajentaa toimin-
taa kerrostalojen ja julkis- tai liikeraken-
tamisen segmentteihin. Hyvid tuloksia
on jo saatu esimerkiksi Sveitsistd, mis-
sa Uponor on nyt toiminut parin vuoden
ajan. Suotuisa kehitys on merkki strate-
giamme onnistumisesta.

Korjausrakentamisen ~markkinoiden
osalta haasteenamme on jo kauan ollut
sopivan vayldn Ioytaminen markkinoil-

le. Olemme nyt kehittdneet kumppa-
niemme kanssa liiketoimintamalleja, jotka
kiinnostavat asiakkaitamme. Uskon, ettd
pystymme kehittamdan ndita konsepte-
ja edelleen ja viemdan niitda myos uusille
markkina-alueille.

Viime syksyna julkistimme suunnitel-
mamme yhdistda yhdyskuntatekniset liike-
toimintamme KWH-yhtyman kanssa. Tata
kirjoittaessani asia odottaa vield kilpailuvi-
ranomaisen hyvaksyntad.

Yhdyskuntatekniikka on Uponorille
tarked liiketoiminnan ala. Toimintamme
juuret ovat yhdyskuntatekniikassa ja vii-
me vuosina olemme kiinnittaneet eri-
tyistda huomiota yhdyskuntatekniikan
tuote- ja jarjestelmdtarjonnan paivittami-
seen. Rohkenen vdittad, ettd olemme tas-
sa onnistuneet, silld Yhdyskuntatekniikan
viime vuoden liikevaihdosta yli 25 % tuli
viimeaikaisista innovaatioista. Uponor
haluaa olla vahvasti ldsnd yhdyskunta-
teknisilld markkinoilla ja varmistaa, ettd
meilla on kestdvdlld pohjalla olevaa lii-
ketoimintaa Pohjois-Euroopassa nyt ja
tulevaisuudessa.

Vuosi 2013 on vield kirjoittamaton leh-
ti. Heikoista ndakymista huolimatta ennus-
tettavuus monilla Euroopan markkinoil-
la on parantumassa. Pohjois-Amerikassa
rakentajat palailevat jo tydpaikoilleen ja
useimmat mittarit ennakoivat kasvun jat-
kuvan vakaana. Mekin olemme tulevaisuu-
den suhteen edellisvuotta optimistisempia.

Uponorin hallitus julkaisi uudet pitkdn
aikavdlin tavoitteet helmikuussa 2013.
Ne perustuvat samoihin kriteereihin kuin
ennenkin, mutta tavoitteita on pdivitetty
vastaamaan toiminnan nykyistd “normaa-
litasoa”. Olen vakuuttunut siitd, ettd kdyn-
nistdamamme toimenpiteet auttavat meita
saavuttamaan tai jopa ylittdmdan asetta-
mamme tavoitteet.

Jyri Luomakoski
toimitusjohtaja
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Vuosi 2012 lyhyesti

Liiketoimintakatsaus

Talotekniikka — Eurooppa

Kayttovesiratkaisut

Kayttovesiratkaisuissa pyrimme strate-
gisten tavoitteidemme mukaisesti vah-
vistamaan tarjontamme lisdarvoa asi-
akkaille ja luotettavaa brandi-imagoa.
Erityisesti keskityimme rakentamiste-
hokkuuteen, hygieenisyyteen ja kesta-
van kehityksen mukaisiin ratkaisuihin.

Uusien tuotteiden kehitystyo ja jake-
lu paransivat kilpailukykyd ja tarjosi-
vat mahdollisuuden levittdaytya uusille
markkinasegmenteille.

Kaynnissa on useita strategisesti tar-
keitd yhteistyohankkeita. Yhteistyossa
Milwaukeen kanssa olemme tuoneet
Euroopan markkinoille yli T0 000 Quick
& Easy -liitinten laajennustydkalua, jot-
ka paitsi parantavat kannattavuut-
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ta myos helpottavat Q&E-jarjestelmien
asennusta. Kehitimme myos jarjestel-
mda kokonaisuudessaan ja lanseerasim-
me Pohjoismaiden markkinoille uudis-
tetun Quick & Easy -liittimen, joka
parantaa jarjestelman toimintaa alhaisis-
sa l[ampotiloissa.

Sisdilmastoratkaisut
Asuinrakennusten lattialammitysjar-
jestelmissd keskityimme jarjestelma-
tarjontamme jdrkeistamiseen ja kilpai-
lukykyisten tuotteiden kehittamiseen
eri hintakategorioihin. Tavoitteisiin on
pyritty uudistamalla ohjausjarjestel-
mid, kehittamalld itsestaan kiinnitty-
vien lattialdmmitysjdrjestelmien tuo-
teperhettd ja kaynnistamalla hanke
tuotetarjonnan brandi-ilmeen kehittami-
seksi. Ensimmaisia askeleita kohti ener-
giatehokkaita, asuinrakennuksiin integ-
roituja sisdilmastoratkaisuja edustaa
maaldampopumppujarjestelmdan yhdis-
tettdvd omakotitalonviilennysjarjestelma.
Liike- ja julkisrakennusten sisdil-
mastoratkaisuissa on keskitytty TABS-
jarjestelmien vientiin uusille markki-
na-alueille Euroopassa. Lanseerauksen
tueksi tehtiin laaja tutkimus jarjestelmi-
en koko elinkaaren kattavista kustan-
nuksista ja energiansaastovaikutuksista.
Tulokset vastaavat nykykuluttajien tar-
peisiin kestavan kehityksen mukaisista ja
ymparistoystavallisistd ratkaisuista.

Keski-Eurooppa
Turvallisina pidettyjen sijoituskohteiden
puuttuessa investointeja on Saksassa
kanavoitu enenevdssd madrin erilai-
siin rakennushankkeisiin kuten korjaus-
rakentamiseen. Saksassa puhutaankin
usein “kultaisesta betonista”.

Vuoden aikana vahvistimme osaamis-
tamme ja asemaamme projektiliiketoimin-
nassa, joka on yksi tarkeimmista paino-
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pistealueistamme. Vuonna 2011 hankitun
Zent-Frengerin tuote- ja palveluvalikoi-
ma tdydentad mukavasti Uponorin koko-
naistarjontaa tukien suuremman mit-
takaavan projektiliiketoimintaa, mika
mahdollistaa kattavat energiaratkaisut ja
vastaa asiakkaiden toiveisiin pienemmas-
ta energiankulutuksesta ja lisdantyneesta
viihtyisyydestd.

Hyodynsimme asiakkaiden lisdaan-
tyvdd ympdristotietoisuutta tuomal-
la markkinoille uusia tuotteita, kuten
energiapaalut ja energiakorit, sekd laa-
jentamalla hallintalaitteiden valikoimaa.
Taustalla on halu pystyd tarjoamaan
asiakkaille integroitu ja tdydellisesti
yhteensopiva kokonaisratkaisu.

Pohjois-Eurooppa

Vuoden 2012 strategisiin tavoittei-
siin kuului muun muassa pyrkiminen
uusille sovellusmarkkinoille (esimerkik-
si ilmastointi-, sammutus-, ja viilennys-
sovellukset) heikentdamdttd asemaam-
me lattialdmmitys- ja kdyttovesi-/
patteriliitantamarkkinoilla.

Heikko taloustilanne hidasti uusien
sovellusten lanseerausta, mutta moni-
kerrosputkien myynti kasvoi lupaavas-
ti ja uskomme kasvun vield kiihtyvan,
kun metalliputkia korvataan muovisilla
ratkaisuilla.

Pohjoismaissa ympdristoystavallis-
ten ja kestdvien ratkaisujen kysyntd jat-
kaa kasvamistaan. Markkinapotentiaali
on valtava, ja parhaillaan kehitamme ja
tuomme markkinoille ratkaisuja, joilla
kysyntdan voidaan vastata.

Lounais-Eurooppa

Vuoden 2012 tdrkein tavoite Lounais-
Euroopan markkinoilla oli kasvattaa
Uponorin lattialdmmitys- ja viilennysjar-
jestelmien osuutta vahvasti edustettujen
perinteisten, vesikiertoisiin pattereihin ja
puhallusilmaan perustuvien jarjestelmien
kustannuksella. Rakennusmarkkinoiden

heikosta tilanteesta huolimatta Uponorin
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lattialdmmitys- ja viilennysjdrjestelmat
ovat vallanneet alaa erityisesti uudisraken-
nuksissa ja suurissa remontointihankkeissa.
Kayttovesiratkaisujen  markkina-
osuutta on pyritty kasvattamaan lisda-
malla yhteistyotd paikallisten jakelijoiden
ja suurimpien asennusliikkeiden kanssa.
Uponorin kayttovesiratkaisut ovat val-
lanneet alaa perinteisiltd metalliputkil-
ta ja muilta muovijdrjestelmilta. Uusien
tuotteiden myota ja lisdarvoa kehittd-
malld on tarkoitus levittdytyd uusille
markkinasegmenteille.

Osakekohtaisia tunnuslukuja

Ita-Eurooppa
Vendjdlla Uponorin ndkyvyys ja tuot-
teiden parempi saatavuus ovat kas-
vattaneet liiketoimintaa reippaas-
ti. Avainasiakkuuksien jarjestelmdllisen
kehittamisen ansiosta Uponorin jarjes-
telmid on asennettu useisiin merkittaviin
rakennuskohteisiin. Olemme myos otta-
neet ensimmdiset askeleet tuotteiden
saamiseksi vahittaismyyntiin.

Hyvdn brandin, pitkaaikaisen toimin-
nan ja luotettavien ratkaisujen ansiosta

2012 2011 2010 2009 2008
Osakekannan markkina-arvo, M€ 702,8 502,2 1013,2 1 098,1 563,7
Tulos osaketta kohti (laim.), € 0,45 0,03 0,34 0,16 0,99
Osinko, M€ 27,8 25,6 40,2 36,5 62,1
Osakekohtainen osinko, € 10,38 0,35 0,55 0,5 0,85
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,0 5,1 4,0 3,3 11,0
Osakkeen vaihtokurssit (antikorjattu), €
- korkein, € 10,00 14,25 15,66 15,10 18,91
-alin, € 6,77 6,03 10,58 6,80 6,10
Osakkeenomistajien maara 17 788 19 828 22 087 20214 18 629
1 hallituksen ehdotus
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksessa.
Pitkan ajan taloudelliset tavoitteet
Tavoite Asteikko 2012 2011 2010 2009 2008

BKT )+
Orgaaninen liikevaihdon kasvu 3 %-yks. 32% 49 % 2,0% -22,7 % -9,4 %
Liikevoittomarginaali (EBIT) >10 % 71 % 4.4 % 7,0% 5,6 % 5,4 %
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI) >20% 16,7 % 11,0% 14,4 % 8,1% 222 %
Velkaantuneisuus (vuosineljannesten
keskiarvosta mitattuna) 30-70 64,0 55,8 455 45,2 46,4
>50%

Osinko tuloksesta 84,4 % 1018,5 % 162,5 % 316,3 % 85,7 %

") BKT:n kasvu perustuu kymmenen suurimman maan kasvun painotettuun keskiarvoon
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markkinaosuutemme kasvoi my6s Baltian
maissa ja muualla Itd-Euroopassa.

Aasia ja kansainvdlinen myynti
Kiinassa keskityimme laajentamaan
Uponorin myynti- ja jakeluverkos-
toa, lisddmdan Uponorin tunnettavuut-
ta mahdollisten asiakkaiden keskuudes-
sa ja tuomaan kdyttovesiratkaisut Kiinan
markkinoille. Talld hetkelld Uponorilla
on useita jakelijoita eri puolilla maata.
Jakelijat huolehtivat tuotteiden varas-
toinnista ja parantavat siten tuotteiden
saatavuutta.

Erityisen ylpeitd olemme osallistu-
misestamme Kiinan Qingdaoon pys-
tytetyn nollapdastdisen rakennuksen
rakennushankkeeseen. Se on osa Bayer
Eco Commercial -rakennusohjelmaa.
Energiaa sddstdvien ja silti tehokkaiden
viilennysjarjestelmien kysyntd kasvaa
edelleen myds muualla Aasiassa.

Kansainvalisen myynnin organisaatio-
rakennetta on jarkeistetty keskittymalla

nykyisten strategisten kumppanuuksien
tarjoamiin liiketoimintamahdollisuuksiin.

Toimitusketju
Talotekniikka — Euroopan toimitusket-
jussa vuonna 2009 kdynnistetty World
Class Operations (WCO) -kehitysohjelma
on edennyt hyvin. Ohjelma, johon osal-
listuvat kaikki tuotannon tyontekijdt, on
vdhentdnyt laadullisia ongelmia, tuonut
ajallisia sadstojd ja pienentdnyt kustan-
nuksia ja materiaalien kulutusta.
Vuonna 2012 Saksaan perustet-
tiin Keski-Euroopan jakelukeskus, jonka
toiminta on ollut kiitettdvan tehokasta.
Joulukuussa Pohjoismaiden markkinoi-
ta palveleva keskusvarasto otettiin kdyt-
t6on Ruotsissa. Varasto valmistui aika-
taulusta edelld ja sovitussa budjetissa.
Hankinnoissa on keskitytty sadstoihin
ja toimitusten luotettavuuteen. Vuonna
2012 erityistda huomiota kiinnitettiin
epasuoriin hankintoihin. Tama on kes-
keiselld sijalla myos vuonna 2013.

Tarkeita tiedotteita vuonna 2012

24.1.2012

Uponor myy saksalaisen komponentteja
valmistavan yksikkonsd, joka ei kuulu
yhtion ydinliiketoimintaan

7.2.2012

Uponor kirjaa alas lainasaamisen,
joka liittyy vuonna 2008 myytyyn,
Englannissa ja Irlannissa sijaitsevaan
yhdyskuntatekniseen liiketoimintaan

10.2.2012

Uponor Oyj:n tilinpdatostiedote
1-12/2011: Uponorin liikevaihto
kasvoi, kertaluonteiset erat vaikuttivat
tulokseen

15.2.2012
Uponor nimittda Bill Grayn Pohjois-
Amerikan aluejohtajaksi

2.3.2012

Uponor perustaa uuden osakepohjaisen
kannustinohjelman, jonka tavoitteena
on sitouttaa johtajia sekd palkita johtoa
hyvista suorituksista

13.3.2012

Uponor ostaa loput saksalaisen Zent-
Frengerin osakkeet ja omistaa nyt
yhtion koko osakepddoman

Talotekniikka

- Pohjois-Amerikka

Hioimme strategiaamme, jotta pys-
tymme paremmin hyodyntamdan eri
markkinasegmenttien tarjoamat mah-
dollisuudet. Huomiomme kiinnittyy
erityisesti liikerakennusten kayttove-
siratkaisuihin, mihin tulemme suun-
taamaan myos enemman resursseja.
Ennakoimme kasvun olevan merkitta-
vdd erityisesti hotelli- ja majoituslii-
ketoiminnassa ja kerrostalorakentami-
sessa. Pohjois-Amerikan PEX-putkia
valmistavista yrityksistd Uponor on
kehittanyt alaa aktiivisesti ja menes-
tyksekkaasti, minkd ansiosta myos
Uponorin markkinaosuus on kasvanut
suhteellisen suureksi.

Vaikka liikerakentaminen onkin
ollut toiminnan keskiossa, hyédynnam-
me toki kdyttovesiratkaisujen kysyn-
nan myos asuinrakennusmarkkinoilla,
joka on osoittanut elpymisen merkke-
ja. Olemme hyddyntdneet myds yhteis-

15.3.2012

Uponorin varsinaisen yhtiokokouksen
pddtokset: Osinko 0,35 € osakkeelta;
hallitukseen valittiin uudelleen sen
entiset jasenet lukuun ottamatta Aimo
Rajahalmetta, joka ei ollut kdytettdvissa
tehtdvaan, seka uutena jasenena Jari
Rosendal; yhtickokous hyvaksyi kaikki
hallituksen ehdotukset, mukaan lukien
valtuutuksen hankkia omia osakkeita ja
valtuutuksen paattda osakeannista seka
nimitystoimikunnan perustaminen
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tyokuviota Milwaukee Toolin kanssa,
vahvoja suhteita rakentajiin, ProPEX-
liitinjarjestelmdn ainutlaatuisia ominai-
suuksia ja Uponorin erikoismuoviratkai-
suja metalliliitinten korvaamiseen.

Rakennusten suunnittelussa energian-
sdasto ja sisdilman laatu ovat keskeisel-
I3 sijalla, mikd luo potentiaalia Uponorin
sisdilmastoratkaisuille (lattialammitys ja
-viilennys). Pohjois-Amerikassa asuinra-
kennusten lattialdmmityksessd kdytetddan
paljon juuri Uponorin PEX-putkia, joskin
kasvu on hieman hidastunut luksuskoti-
markkinoilla, joilla Uponorin menestys on
ollut suurinta. Kasvun hidastumisen vai-
kutukset on tarkoitus kattaa uuden liike-
toimintamallin voimin.

Vaikka kilpailu kuparin, puhallusilma-
jarjestelmien ja kilpailevien muoviratkai-
sujen kanssa on kiredd, olemme onnis-
tuneet laajentamaan asiakaspohjamme
ja kasvattamaan markkinaosuuttam-
me kouluttamalla yhteistyokumppanei-
tamme ja esittelemalld heille Uponorin

15.3.2012

Uponorin hallitus paattaa suunnatusta
annista johdolle osana vuosien
2007-2011 osakekannustinohjelmaa

27.4.2012
Osavuosikatsaus 1-3/2012: Uponor
hyddynsi talvisesongin tilaisuudet

10.8.2012

Osavuosikatsaus 1-6/2012: Uponor
kasvoi Pohjois-Amerikassa, Euroopassa
markkinat heikentyivat
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kustannustehokkaita ja luotettavia
kayttovesiratkaisuita.

Yhdyskuntatekniikka
Uponor on pyrkinyt vahvistamaan ase-
maansa pohjoismaisilla  markkinoil-
la, ja vuonna 2012 tehdyt panostukset
hyodynnettiin niiden tdyteen arvoon.
Innovatiivisuus niin tuotekehitykses-
sd kuin sovelletuissa prosesseissa ja
teknologiassakin vahvistivat Uponorin
brandid ja kasvattivat markkinaosuutta.
Runsas neljannes myynnistd tulee vii-
meisten neljan vuoden aikana kehitetyis-
ta tuotteista.

Asiakkaan toiveiden huomioiminen
tuotekehityksessd ei heikenna tehok-
kuutta ja harmonisointia. Uusi tekniik-
ka on paitsi tehostanut jarjestelmiamme
myos vienyt tuotantoprosesseja eteen-
pdin. Lisdksi uudet jdrjestelmat, kuten
Uponor 1Q -hulevesijdrjestelmd ja
Uponor Ultra -viemarijarjestelmd, autta-
vat pienentamaan varastomaaria.

21.9.2012

Uponor ja KWH-yhtyma ilmoittavat
aikeesta yhdistda yhdyskuntatekniset
liilketoimintansa; tavoitteena on
tehostaa toimintaa ja parantaa
kannattavuutta. Kaupan toteutuminen
edellyttaa kilpailuviranomaisten
hyvaksyntda, jota odotetaan vuoden
2013 ensimmaisen neljanneksen
aikana.

26.10.2012

Osavuosikatsaus 1-9/2012: Pohjois-
Amerikan kasvu vahvisti Uponorin
tuloskehitysta
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Uponor ja kestava kehitys
Vuonna 2012 Uponorissa otettiin kdyt-
toon nelja kestavan kehityksen perus-
periaatetta, jotka pohjautuvat edel-
lisvuonna madriteltyyn vuoden 2020
tavoitetilaan. Perusperiaatteet ohjaavat
kestdvan kehityksen mukaista toimintaa
kaikessa toiminnassamme:

Kestdvd kehitys on tarked osa kaik-

kea toimintaamme

Pyrimme pitdmaan ympdristovaiku-

tukset mahdollisimman pienina

Innovatiiviset ratkaisumme luo-

vat miellyttdvid ja mukavia

elinymparistdja

Sitoutamme kestdvaan toi-

mintaan myos ulkoiset

yhteistyokumppanimme

Tavoitteenamme on vahva yrityskulttuu-
ri, jonka keskiossa on kestdva kehitys. Sen
lisdksi, ettd ympdristovastuullisuus nakyy
kaikissa toiminnoissamme ja tarjoamissam-
me ratkaisuissa, pyrimme myos yhdessa
ulkopuolisten yhteistyokumppaneidemme
kanssa luomaan kestdvia elinymparistoja
tuleville sukupolville.

Haluamme viedad kestdvdn kehityk-
sen periaatteet toimintaamme kon-
serninlaajuisesti. Taman tukemisek-
si olemme luoneet kestdvan kehityksen
verkoston, jonka tehtdvand on edistda
Uponorin sisdista vastuullista toimintaa
ja levittdd kestdvan kehityksen sano-
maa. Perusperiaatteet toimivat myos
johtotdhtend vastuiden maarittdmises-
sd. Olemme selkeyttdneet kestdvaa kehi-
tystd tukevia rakenteita ja vastuita, ja
samassa yhteydessd olemme perusta-
neet uuden toimen, jonka avulla halu-
amme varmistaa, ettd kestdva kehitys on
mukana Uponorin kaikissa toiminnoissa.

Uponor Euroopan
rakennusteollisuudessa

Uponor allekirjoitti yhdessa muiden jdsen-
yritysten kanssa ENCORDin kestavan kehi-
tyksen peruskirjan vuonna 2011 ja on sen

jalkeen osallistunut aktiivisesti rakennus-
alan kasvihuonekaasupaastéjen mittaamis-
ta ja raportointia koskevan ohjeistuksen
laatimiseen. Ohjeistuksessa mddritetdan
padstojen mittaamista ja raportointia kos-
kevat, hyvda toimintatapaa vastaavat
vahimmadisvaatimukset. Uponor on arvi-
oinut omat kasvihuonekaasupddston-
sa ohjeistuksen mukaisesti ja luovuttanut
raportin ENCORDin jasenyrityksille.

Talld hetkelld tyon alla on Euroopan
rakennusteollisuuden yhteisen jatteiden-
kasittelyohjeistuksen laatiminen. Ohjeistus
on tarkoitus julkaista vuoden 2013 aikana
ja se sisdltda rakennusjatteiden mittaamis-
ta ja raportointia koskevien ohjeiden lisdk-
si tietoja rakennusjatteistd ja niiden kasit-
telystd ja kierrdttamisestd. Kun jdtteen
madra tiedetdan, voidaan epdsuorat kas-
vihuonekaasupadastot (Scope 3 eli paastot,
joihin yritys ei voi suoraan vaikuttaa) las-
kea ENCORDin ohjeistuksen mukaan.

CDP-raportin tulos
entistdkin parempi
Uponorin sisdinen ympdristohallinto on
toiminut aktiivisesti yhtion toiminnan
ymparistovaikutusten  pienentdamisek-
si; olemme esimerkiksi ottaneet kdyt-
toon uusia energiatehokkaita ja ldmmon
talteen ottavia tuotantolaitteita ja uusi-
neet Nastolan tehtaan valaistuksen. Tyon
tulokset ndkyvdt Pohjoismaita koske-
van CDP Nordic Reportin (CDP = Carbon
Discolure Project) vuoden 2012 tuloksis-
ta, jossa Uponorin tunnusluvut ovat sel-
vasti vuoden 2011 lukuja paremmat. Sen
lisdksi, ettd pddstotiedot ovat avoimesti
kansainvalisten sijoittajien saatavilla, CDP-
raportointi tarjoaa viitekehyksen, jota vas-
ten Uponorin on helppo arvioida omien
toimintojensa ymparistovaikutuksia.
Olemme myos kdynnistdneet Keski-
Euroopassa pilottihankkeen, jossa on
tarkoitus arvioida asiakkaille toimitetta-
vien tavaroiden kuljetukseen ja jakeluun
liittyvdt, epdsuorat kasvihuonekaasu-
padstot (Scope 3). Hankintojen, ostopal-

veluiden seka asiakastoimituksia edelta-
vien kuljetusten ja jakelun paastot on jo
sisdllytetty epasuorien kasvihuonekaasu-
padstojen raporttiin.

GRI-raportoinnin

pilottihanke on valmis

Vuonna 2011 pddtimme ryhtyd noudat-
tamaan Global Reporting Initiative (GRI)
mallia kestdvan kehityksen raportoinnissa
ulkoisille kohderyhmille. Pilottihankkeessa
vuoden 2012 aikana otettiin kdyttoon
tietokoneohjelma, jonka avulla kerdtdan
avaintiedot ja luodaan GRI-mallin mukai-
nen raportti. Pilottihanke saatiin paatok-
seen, ja seuraavaksi ohjelmisto otetaan
kdyttoon konserninlaajuisesti. Ohjelmiston
avulla kerdtdan tietoja Uponorin ulkopuo-
lisille tahoille laadittavia raportteja var-
ten. GRI-mallin etuna on, etta lukijan on
helppo seurata, miten Uponor etenee suh-
teessa omiin kestdvdn kehityksen tavoit-
teisiinsa ja muihin yrityksiin. Raportissa
myos taloudelliseen, ymparisto- ja yhteis-
kuntavastuuseen liittyvat luvut on esitetty
yksityiskohtaisesti.

Rakennetun ympariston
kehittdja

Pohjoismainen rakennusteollisuus on
koonnut kestdvdn kehityksen mukai-
set rakentamisperiaatteet Nordic Built
Charteriin, jonka alan johtavat yrityk-
set ovat allekirjoittaneet. Nordic Built
on pohjoismainen aloite, jolla halutaan
nopeuttaa kestdvan rakentamisen kehit-
tamistd. Nordic Built -ohjelma toteute-
taan kolmessa vaiheessa vuosien 2012-
2014 aikana. Ohjelma julkaistiin samassa
yhteydessd uuden, teollisuutta ja inno-
vatiivisuutta koskevan vihredn kasvun
ohjelman kanssa.

Osallistumalla ohjelmaan ja allekir-
joittamalla Nordic Built Charterin vuon-
na 2012 sitouduimme luomaan kilpailu-
kykyisia ratkaisuja kestdvasti rakennetun
ympdriston toteuttamiseksi.
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Elinkaarianalyysista hyotyy
ymparistokin
Uponor on osallistunut muoviputki-
en elinkaarianalyysin kehittamiseen
Euroopan muoviputkivalmistajien jar-
jeston TEPPFA:n (The European Plastic
Pipes and Fittings Association) puitteis-
sa seka yhteistyossa flaamilaisen teknil-
lisen tutkimuskeskuksen (VITO) kanssa.
Tavoitteena on ollut saada todenmukai-
sia ympadristotunnuslukuja ja selvittaa
muoviputkien koko elinkaaren aikainen
ympdristovaikutus. Uponorissa on kes-
kitytty erityisesti tyypillisten kdyttovesi-
ratkaisujen ympdristovaikutuksiin niiden
koko elinkaaren ajalla eli raaka-aine-
tuotannosta aina kdyttéidn loppumi-
seen saakka I1SO 14040- ja ISO 14044
-standardien mukaisesti. Kun tyypilli-
seen eurooppalaiseen perheasuntoon
on asennettu ristisilloitetut polyetee-
niputket (PEX-putket) ja monikerros-
komposiittiputket (MLCP), kayttovesi-
jarjestelmdn ympdristovaikutukset ovat
varsin vdhdiset. Kupariputkiin verrat-
tuna vaikutukset ovat pienemmadt kai-
kissa ympdristoluokissa ja jadvdt keski-
madrin alle neljannekseen kupariputkien
ympdristovaikutuksista.
Yhdyskuntatekniikan viemariasen-
nuksissa kdytetyn kaksiseindmadisen
polypropeeniputken elinkaarianalyysi
osoitti sen ymparistovaikutusten olevan
keskimddrin 79 % vastaavan betonijdr-
jestelmdn vaikutuksista. Vedenjakelussa
kdytetyn polyeteeniputken ympdristovai-
kutukset jdivat alle 20 prosenttiin valu-
rautaputkien ymparistovaikutuksista.

Eettista toimintaohjetta on
paivitetty

Uponorin hallitus hyvaksyi ensimmadiset
eettiset toimintaohjeet jo vuonna 2006.
Vuoden 2012 kuluessa pdivitimme eet-
tistd ohjeistusta ja nykyddn se sisaltda
my0s kestdvaa kehitystd koskevat koh-
dat, jotka liittyvdt ldheisesti ihmisoike-
uksiin ja ymparistosta huolehtimiseen.
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Kestavan kehityksen mittarit

Mittari Yksikko 2012 20117 2010 2009
Ympadristomittarit

Kokonaisenergian kulutus 1 000 MWh 137,0 154,7 163,1 170,4
- Sdhkon kaytto 1000 MWh 97,5 105,7 107,8 104,2
- Fossiilisten polttoaineiden kaytto 1 000 MWh 39,5 49,0 53,0 66,2
- Raaka-aineiden kaytto 1 000 tonnia 70,9 82,7 95,3 90,9
- josta uusiokayttod % 7.4 71 6,0 53
Veden kulutus 1000 m3 115,5 129,3 139,3 151,2
Kasvihuonekaasupaastot

(scope 1 + scope 2 yhteensd) 1 000 tonnia 33,3 471 45,6 52,7
Kasvihuonepadastot (scope 3) 1 000 tonnia 179,0 204,0 204,6 208,0
Jateveden maara 1000 m3 28,6 42,8 36,6 39,0
Vaarallinen jate 1 000 tonnia 0,3 0,3 0,2 0,3
Jatetta yhteensd 1 000 tonnia 11,1 11,5 11,4 10,6
Kierratetyn jatteen maard 1 000 tonnia 8,3 8,7 9,2 9,0
Tuotantolaitosten maarad 9 10 10 10
ISO 14001 -hyvaksyttyjd tuotantoyksikditd 7 8 8 8
%-osuus kaikista tuotantoyksikoistd % 78 80 80 80
Sosiaaliset mittarit

Henkilokunnan méara (kokopaiv.) 3 052 3228 3197 3316
Henkil6ston vaihtuvuus % 6,67 5,37 4,75 5,64
TyOperdisia tapaturmia 75 67 78 64
Menetetty tyoaika tapaturmien vuoksi tuntia 5773 6731 10733 9230
Menetetty tyoaika (suht.) % 0,11 0,12 0,19 0,16

) Vuonna 2011 ei kaikkia lukuja ollut saatavilla raportointipaiving, joten sihkon ja polttoaineiden kulutus

perustui arvioon.

" Luvuissa ei ole mukana ostetun Zent-Frenger GmbH:n luvut eikd myyty Hewing GmbH.

Kasvihuonekaasut (GHG)
Scope 1
Scope 2

suorat kasvihuonekaasupaastot, joihin yritys voi itse vaikuttaa
epasuorat kasvihuonekaasupdastot, jotka aiheutuvat yrityksen energian kulutuksesta

(sdhko, l[ammitys, viilennys ja hoyry)

Scope 3

(muiden omistamat tai hallitsemat pdastolahteet)

Uponorin eettiset toimintachjeet sisal-
tavat kokoelman selkeitd sddntoja, jot-
ka koskevat yksiselitteisesti kaikkia
Uponorin tyontekijoitda. Uponor edellyt-

taa myos alihankkijoiltaan sitoutumista
ndiden periaatteiden noudattamiseen.

epdsuorat kasvihuonekaasupddstot toiminnoista, joihin yritys ei voi suoraan vaikuttaa
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Hallitus ja johtoryhméi

Hallitus

Jari Paasikivi

s. 1954, Suomen kansalainen, KTM

Toimitusjohtaja, Oras Invest Oy

- Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
13.3.2008-

+ Uponor Oyj:n hallituksen jasen 15.3.2007-

- Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

- Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen

- Omistaa Uponorin osakkeita 546 830
kappaletta

Jorma Eloranta

s. 1951, Suomen kansalainen, DI, vuorineuvos

- Uponor Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja,
15.3.2012-

- Uponor Oyj:n hallituksen jdsen 15.3.2005-

- Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

- Palkitsemisvaliokunnan jasen
- Omistaa Uponorin osakkeita
34 845 kappaletta

Eva Nygren

s. 1955, Ruotsin kansalainen, arkkitehti
Toimitusjohtaja, Rejler-yhtymd

- Uponor Oyj:n hallituksen jasen 15.3.2011-

- Tarkastusvaliokunnan jésen

- Omistaa Uponorin osakkeita 3 446 kappaletta

Jari Rosendal

s. 1965, Suomen kansalainen, diplomi-insinééri
Non-ferrous Solutions -liiketoiminta-alueen
johtaja ja johtoryhmdn jéisen, Outotec Oyj

- Uponor Oyj:n hallituksen jésen 15.3.2012-

- Tarkastusvaliokunnan jésen

- Omistaa Uponorin osakkeita 2 115 kappaletta

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
s. 1950, Ruotsin kansalainen,
sosionomi (Socionomexamen)
Partneri ja konsultti, Neuhauser & Falck AB
+ Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2003-
- Palkitsemisvaliokunnan jdsen
- Omistaa Uponorin osakkeita
37 134 kappaletta

Rainer S. Simon
s. 1950, Saksan kansalainen,
kauppatiet.tri. (Dr. oec. HSG)
Toimitusjohtaja, BirchCourt GmbH
- Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2004—
+ Omistaa Uponorin osakkeita

34 510 kappaletta

Johtoryhma

Jyri Luomakoski
s. 1967, Suomen kansalainen, MBA,
Toimitusjohtaja
- Konsernin palveluksessa vuodesta 1996
- Johtoryhmén jésen 1.10.1999 alkaen
- Toimitusjohtaja, Uponor Oyj,
27.10.2008 alkaen
- Omistaa Uponorin osakkeita
43 760 kappaletta

Sebastian Bondestam

s. 1962, Suomen kansalainen, diplomi-insin6éri,
Tuotanto- ja logistiikkajohtaja

- Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

- Johtoryhman jasen 1.4.2007 alkaen

- Omistaa Uponorin osakkeita 6 907 kappaletta

Robin Carlsson

s. 1966, Ruotsin kansalainen, diplomi-insin66ri,
(M.Sc. (Mechanical Engineering),

Johtaja, Yhdyskuntatekniikka

- Konsernin palveluksessa vuodesta 2006
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- Johtoryhman jdsen 1.9.2010 alkaen
- Omistaa Uponorin osakkeita 1 900 kappaletta

Heiko Folgmann

s. 1967, Saksan kansalainen,

kauppat. maisteri (Diplom-Kaufmann),

Johtaja, Keski- ja Ité-Eurooppa

- Konsernin palveluksessa vuodesta 1999

- Johtoryhman jasen 26.10.2007 alkaen

- Omistaa Uponorin osakkeita 5 470 kappaletta

Bill Gray

s. 1965, Kanadan ja Ison-Britannian
kansalainen, kauppatieteiden ja valtiotieteiden
kandidaatti [B. Com. (Finance and marketing)
& B.A.], Johtaja, Pohjois-Amerikka

- Konsernin palveluksessa vuodesta 2008

- Johtoryhmén jésen 15.2.2012 alkaen

- Omistaa Uponorin osakkeita 3 500 kappaletta

Riitta Palomaki

s. 1957, Suomen kansalainen, kauppatieteiden
maisteri, Talousjohtaja

- Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

- Johtoryhman jésen 1.6.2009 alkaen

- Omistaa Uponorin osakkeita 3 000 kappaletta

Fernando Roses

s. 1970, Espanjan kansalainen,

eMBA, kauppat. maisteri, insindori,

(Ingeniero Técnico en Quimica Industrial),
Johtaja, Pohjois-, Eteldi- ja Lénsi-Eurooppa

- Konsernin palveluksessa vuodesta 1994

- Johtoryhman jasen 26.10.2007 alkaen

- Omistaa Uponorin osakkeita 5 470 kappaletta

Tarkemmat ja ajantasaiset tiedot
loytyvat verkkosivuilta os.
www.uponor.fi > Sijoittajat.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinat
Pitkdahkon taloudellisesti ja poliittises-
ti epdvarman kauden jalkeen vuosi 2012
kaynnistyi valoisammissa merkeissd, mut-
ta tunnelma tasaantui vuoden edetes-
sd, ja kokonaisuutena tarkastellen vuo-
desta 2012 tuli hyvin samanlainen kuin
sitd edeltdvastd vuodesta. Tulevaisuuden
heikko ennustettavuus ja sijoittajien ylei-
nen varovaisuus yhtd lailla julkisella kuin
yksityiselldkin sektorilla vaikeutti entises-
taan rakennusmarkkinoiden elpymista.
Vuoden loppua kohti yleinen ilmapiiri oli
selvdsti rauhallisempi vakaammalta vai-
kuttavan tulevaisuuden edessa.
Lukuun ottamatta Pohjois-
Amerikkaa, missa asuinrakennusmark-
kinoiden elpyminen jatkui kiihtyval-
|3 vauhdilla, ja Saksaa, missa markkinat
pysyivat suhteellisen vahvoina, talouden
yleinen epavarmuus heijastui rakennus-
markkinoihin ja kysyntd pysyi vaisuna.
Uudisrakentaminen oli vahaista, eika vil-
kastunut korjausrakentaminen pystynyt
tdysin tasapainottamaan myynnin las-
kua. Pohjoismaissa kysyntd pysyi lahes
tyydyttavallda tasolla, mutta Lounais-
Euroopan suurilla markkinoilla kysynnan
lasku jatkui edelleen.
Yhdyskuntatekniikan  kokonaisky-
syntd pysyi tasaisena. Baltian maissa
koettu elpyminen tasapainotti kysyn-
ndn varsin tasaista kehitystd useimmissa
Pohjoismaissa.

Huolimatta markkinoilla yleisesti val-
litsevasta hitaan kasvun vaiheesta, jotkut
kehityssuunnat ovat vaikuttaneet suotui-
sasti Uponorin toimintaan. Kasvava huo-
li kestdvdsta kehityksestd sekd lisddan-
tyva energian sdastd ja uusiutuvan
energian kayttd hyddynsivat Uponorin
l[ammitys- ja viilennysjarjestelmaliiketoi-
mintaa paikaten samalla uudisrakenta-
misen laskun aiheuttamaa supistumista.
Kayttovesijarjestelmien lilketoimintaan
on myotdvaikuttanut korjausrakentami-
sen lisddntyminen ja luopuminen perin-
teisten metalliputkien kdytostd, mika on
lisainnyt Uponorin PEX- ja komposiitti-
putkien suosiota.

Katteita painava hintakilpailu on
pysynyt kirednd niin eri tuote- kuin
maantieteellisillakin alueilla.

Liikevaihto
Uponorin jatkuvien liiketoimintojen lii-
kevaihto vuonna 2012 oli 811,5 (2011:
806,4) miljoonaa euroa, mikd on 0,6
prosenttia enemman kuin edellisvuon-
na. Vertailukelpoinen orgaaninen liike-
vaihdon kasvu, kun luvuista jatetdan
pois Hewing GmbH:n myynnin ja Zent-
Frengerin liiketoiminnan hankinnan vai-
kutukset vuoden 2012 ensimmadiselld
neljannekselld, oli 3,2 % ja valuuttakurs-
sien vaikutus huomioiden 0,8 %.
Talotekniikka — Euroopan vertailu-
kelpoinen liikevaihto, kun yrityskau-

Liikevaihdon jakautuminen 1.1.-31.12.2012:

pat jatetadn huomioimatta, oli -1,2 %.
Myds yhdyskuntatekniikan koko vuo-
den liikevaihto supistui hieman edellis-
vuodesta [dhinnd padmarkkina-alueil-
la vallitsevan heikon kysynndn vuoksi.
Talotekniikka — Euroopan heikkoa kehi-
tystd Benelux-maissa tasapainotti pro-
jektiliiketoiminnan orastava kasvu. Keski-
Euroopan suurimmilla  markkinoilla
Saksassa liikkevaihdon orgaaninen kehitys
pysyi tasaisena. Lounais-Euroopassa lii-
kevaihto karsi markkinoiden supistues-
sa vield entisestddn ltaliassa, Espanjassa
ja Portugalissa vuosia kestdneen alama-
en jdlkeen. Ranskassa ja osittain myds
Isossa-Britanniassa kehitys oli lupaavam-
paa. Norjaa lukuun ottamatta liikevaihto
supistui kaikissa Pohjoismaissa ja erityi-
sesti Ruotsissa ja Tanskassa. Vendjalld ja
Baltian maissa liikevaihto sen sijaan kasvoi
reippaasti.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan kas-
vu jatkui vahvana. Tasainen kasvu kuu-
den perdkkdisen vuosineljanneksen aikana
heijastelee markkinatilanteen kohentu-
mista erityisesti Yhdysvalloissa.

Kayttovesiratkaisujen kehitystd tuki
erityisesti korjausmarkkinasegmentti-
en tervehtynyt kysyntd. Myds mark-
kinoille vuosina 2011 ja 2012 tuo-
dut uudet tuotteet ja tekniikat, kuten
RTM-liittimet, joiden avulla liitokset
voidaan tehdd ilman puristustyokaluja,
Quick&Easy -liitinten uudet laajennus-

Raportoitu
M€ 1-12/2012 1-12/2011 muutos, %
Talotekniikka — Eurooppa 517,7 543,9 -4,8 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 151,1 121,5 24,4 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, M$ 195,4 170,1 14,9 %)
Yhdyskuntatekniikka 149,0 149,7 -0,5%
Eliminoinnit -6,3 -8,7
Yhteensa 811,5 806,4 0,6 %
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tyokalut, uusi Quick&Easy -liitosrengas
sekd uudistetut komposiittiputket, kas-
vattivat myyntid. Kayttovesiratkaisujen
liikevaihdon merkittava kasvu useis-
sa tdrkeissa maissa tasapainotti yleisesti
ottaen heikon taloustilanteen vaikutuk-
sia. Sisdilmastoratkaisujen liiketoimintaa
hyodynsi panostus projektiliiketoimin-
nan kdynnistdmiseen joissakin maissa.
Se on tukenut erityisesti tavoitetta vie-
da rakennukseen varastoitunutta energi-
aa hyodyntavat TABS-jdrjestelmat uusiin
maihin Euroopassa. Liiketoimintaryhman
liilkevaihdon kasvua rajoitti kuiten-
kin uudisrakennushankkeiden vahdinen
madra ja sitd seurannut tiukka hintakil-
pailu. Yhdyskuntateknisten ratkaisujen
markkina-asemaa kaikissa Pohjoismaissa
vahvisti uusien tuotteiden ja teknii-
koiden lanseeraaminen vuoden 2012
aikana.

Kdyttovesiratkaisujen osuus konsernin
liikevaihdosta vuonna 2012 kasvoi 47 (46)
prosenttiin. Sisdilmastoratkaisujen osuus
oli 35 % (37 %) ja Yhdyskuntateknisten
ratkaisujen 18 % (17 %).

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen
suurinta maata ja niiden osuudet konser-
nin liikevaihdosta (vuoden 2011 osuus
sulkeissa) olivat: Saksa 17,9 % (18,7 %),
USA 14,1 % (11,0 %), Suomi 11,6 %
(11,5 %), Ruotsi 9,8 % (10,5 %), Norja
4,8 % (4,6 %), Kanada 4,5 % (4,1 %),
Tanska 4,1 % (4,6 %), Alankomaat

4,0 % (4,4 %), lso-Britannia 3,8 %
(3,5 %) ja Espanja 3,8 % (4,8 %).

Tulos ja kannattavuus
Bruttokate oli vuoden 2012 jokaisel-
la vuosineljannekselld vertailukautta
parempi. Konsernin koko vuoden brut-
tokate oli 310,8 (292,9) milj. euroa,
jossa on 17,9 milj. euron tai 2,0 pro-
senttiyksikon lisdys edellisvuoteen ver-
rattuna. Suotuisa kehitys on suurelta osin
Pohjois-Amerikan myyntimdarien kas-
vun ja koko yhtiossa toteutetun tehok-
kaan hinnoittelupolitiikan  ansiota.
Myos Hewing GmbH:n myynti vahvisti
bruttokatemarginaalia.

Vuoden 2011 liiketoiminnan muut
kulut sisdltavat Hewing GmbH:n myyn-
tiin liittyvdn kertaluonteisen 10,5 mil].
euron alaskirjauksen. Kulut pysyi-
vat vuonna 2012 hieman edellisvuot-
ta pienempind, kun ylla mainittua ker-
taluonteista erdd ei huomioida, vaikka
yritysjarjestelyihin liittyvat kustannuk-
set nousivat ja valuuttakurssien johdosta
kulut kasvoivat merkittavasti.

Konsernin liikevoitto oli 57,7 (35,4)
milj. euroa, mika on 63,0 % edellisvuotta
enemmadn. Kannattavuutta kuvaava lii-
kevoittomarginaali nousi vertailukauden
4,4 prosentista 7,1 prosenttiin. Vuoden
2011 liikevoittoa rasitti tammikuussa
2012 tehty pdatés myydd saksalainen
tytdryhtio Hewing GmbH, mika on rapor-

Liikevoiton jakautuminen 1.1.-31.12.2012:

toitu Muu-segmentissa. Liikevoitto ilman
vuoden 2011 kertaluonteisia erid parani
25,8 prosentilla.

Liikevoitto  kehittyi  suotuisas-
ti kaikissa lilketoimintasegmenteissd, ja
Yhdyskuntatekniikkaa lukuun ottamatta
ne kaikki mydtdvaikuttivat positiivisesti
koko konsernin liikevoittoon.

Rahoituskulut palautuivat tavan-
omaiselle tasolle 8,6 milj. euroon vuoden
2011 poikkeuksellisen korkeasta 17,7
miljoonasta eurosta. Vuonna 2011 rahoi-
tuskulut sisalsivat viivemaksuja yhteensa
3,2 milj. euron edestd. Maksut liittyivdt
Suomen veroviranomaisten verotuspaa-
toksiin vuoden 2011 joulukuun lopus-
sa. Lisdksi vuoden 2011 rahoituskulut
sisdlsivat alaskirjauksen 6,0 milj. euron
lainasaamisesta, joka liittyy Englannissa
ja Irlannissa sijainneen yhdyskuntatek-
nisen liikketoiminnan myyntiin. Yhtio tie-
dotti asiasta helmikuussa 2012. Vuoden
2011 rahoituskulut olivat vertailu-
kelpoisesti laskettuna 8,5 milj. euroa.
Valuuttakurssierot olivat -1,9 (-1,3) mil].
euroa.

Konsernin tulos ennen veroja kasvoi
177,9 % ja oli 49,4 (17,7) milj. euroa.
Tuloverojen maara oli 16,5 (15,8) mil].
euroa, kun veroaste oli 33,4 % (88,8 %).
Mikddn kolmesta seuraavassa kappa-
leessa kuvatusta vuoden 2011 kerta-
luonteisesta erdstd ei ollut verotuksessa
vdhennyskelpoinen.

Raportoitu
M€ 1-12/2012 1-12/2011 muutos, %
Talotekniikka — Eurooppa 47,2 1,7 13,0 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 17,8 10,1 75,5 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, M$ 23,0 14,2 62,1 %)
Yhdyskuntatekniikka -0,0 -2,4 98,6 %
Muu -6,1 -14,0
Eliminoinnit -1,2 0,0
Yhteensa 57,7 35,4 63,0 %
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Konsernin tilikauden tulos oli 32,8
(1,6) milj. euroa, josta jatkuvien liiketoi-
mintojen osuus oli 32,9 (1,9) milj. euroa.
Vuoden 2011 tilikauden tulos sisélsi
Hewing GmbH:n myyntiin ja ylldmainittuun
lainasaamiseen liittyvat alaskirjaukset seka
Suomen veroviranomaisen verotuspaatok-
siin liittyvat lisdverot ja viivemaksut, jotka
kirjattiin kertaluonteisina erind.

Oman padoman tuotto nousi 15,5
(0,7) prosenttiin. Sijoitetun paaoman
tuotto oli 16,7 % (11,0 %).

Konsernin osakekohtainen tulos oli
0,45 (0,03) euroa ja jatkuvien liiketoi-
mintojen osalta 0,45 (0,03) euroa. Oma
pddoma osaketta kohti oli 2,87 (2,86)
euroa. Muut osakekohtaiset tiedot |6yty-
vat taulukko-osasta.

Konsernin liiketoiminnan rahavir-
ta oli 32,7 (58,4) milj. euroa ja raha-
virta ennen rahoitusta 22,5 (29,3) mil].
euroa. Parantuneesta kannattavuudes-
ta johtuen liiketoiminnan rahavirta sdilyi
tyydyttdvand huolimatta vuoden 2012
ensimmadiselld neljannekselld makse-
tuista lisdveroista. Investointien rahavir-
ta supistui johtuen vahaisista investoin-
neista ja Hewingin myynnistd saadusta
nettorahavirrasta

Tunnusluvut [6ytyvat tilinpdatoksesta
viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus
ja kehitys seka rahoitus
Yhtiossa jatkettiin aiempaa tavoitet-
ta pitdd investointien mdard matala-
na, ja tehdyt investoinnit kohdennettiin
tuottavuuden parantamiseen ja kun-
nossapitoon. Yhdysvalloissa kuitenkin
kasvatettiin Apple Valleyn tehtaan tuo-
tantokapasiteettia ottamalla kayttoon
Kanadassa sijainneelta tehtaalta ylimda-
rdiseksi jadneitd koneita.
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuu-
teen olivat yhteensda 19,2 (24,0) milj.
euroa eli 4,8 milj. euroa védhemman kuin
edellisvuonna. Nettoinvestointien maard
oli 18,1 (23,1) milj. euroa.

Panostukset tutkimukseen ja kehi-
tykseen olivat yhteensd 15,9 (16,3) mil-
joonaa euroa eli 2,0 (2,0) prosenttia
liikevaihdosta.

Maailmantalouden tilanne pysyi edel-
leen epdvarmana. Uponorissa tilannet-
ta seurattiin tarkasti, eikd suuria pitkaai-
kaisrahoitusta koskevia muutoksia ollut
tarpeen tehda. Vuonna 2011 liikkeelle
lasketut kaksi joukkovelkakirjalainaa tur-
vaavat yrityksen maksuvalmiuden ja toi-
mintojen rahoituksen.

Tarkeimmdt voimassa olevat rahoi-
tusohjelmat 31. joulukuuta 2012 olivat
vuonna 2018 erddntyvd 80 milj. euron
joukkovelkakirjalaina ja vuonna 2016
erddntyvd 20 milj. euron joukkovelka-
kirjalaina. Ndiden lisdksi voimassa ol
useampia kahdenvadlisid, vuonna 2015
erddntyvia luottolimiitteja yhteensa 190
miljoonan euron arvosta; vuoden 2012
aikana ndista varalla olevista rahoitus-
luotoista ei ollut nostettuna yhtdan.

Joukkovelkakirjalainoilla Uponor on
laajentanut maturiteettirakennetta ja
mahdollisia rahoitusldhteitd. Lyhytaikaisen
rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimai-
nen 150 milj. euron yritystodistusohjelma,
josta ei tilinpdatoshetkelld ollut kdytossa
yhtdan. Rahavarat vuoden lopussa olivat
yhteensa 17,7 milj. euroa.

Konsernissa kiinnitettiin edelleen eri-
tyista huomiota myyntisaamisiin ja luot-
toriskeihin. Luottotappioiden maara oli
alhainen 0,5 (0,5) milj. euroa.

Konsernin korolliset nettovelat nousi-
vat 94,1 (83.9) milj. euroon. Konsernin
omavaraisuusaste oli 42,1 (41,2) pro-
senttia ja velkaantumisaste 44,8 (39,3)
prosenttia. Velkaantumisasteen vuosinel-
jannesten keskiarvoksi muodostui 64,0
(55,8), kun sen vaihteluvdli yhtion talou-
dellisissa tavoitteissa on 30-70.

Katsauskauden
tapahtumia

Helmikuun 17. pdivdand Uponor jdtti
Suomen verottajan joulukuun 2011 jal-

kiverotuspddtoksid koskevan valituksen
ja oikaisuvaatimuksen konserniverokes-
kuksen oikaisulautakunnalle. Asia on yha
vireilla. Uponor maksoi yhteensd 15,0
milj. euroa veroja, lisdveroja ja viivastys-
korkoa vuoden 2012 ensimmaiselld nel-
jannekselld. Verotettavan tulon lisdyk-
sestd aiheutuvat tuloverot, yhteensd 9,8
miljoonaa euroa, kirjattiin saamisiksi ja
ne sisdltyvdt verotettavaan tuloon perus-
tuvaan verosaamiseen vuoden 2012
taseessa.

13. maaliskuuta Uponor ilmoit-
ti hankkineensa loput 49,7 prosent-
tia saksalaisen Zent-Frenger Gesellschaft
fir Gebdudetechnik mbH:n  osak-
keista ja omistaa nyt 100 % yhtion
osakepddomasta.

Ensimmdisen neljanneksen lopus-
sa Uponor sai padtokseen saksalaisen
alihankintavalmistukseen keskittyneen
Hewing GmbH:n myynnin, josta kerrottiin
ensimmaisen kerran tammikuussa 2012.

Uponor Oyj ja KWH-yhtymad Oy
ilmoittivat 21.9.2012 suunnitelmasta
perustaa yritys, johon siirretdan molem-
pien osapuolten yhdyskuntateknis-
ten putkijarjestelmien liiketoiminta.
Suunnitelman mukaan Uponor omistaa
uudesta yrityksestd 55,3 prosenttia ja
KWH-yhtyma 44,7 prosenttia. Yritys toi-
mia Pohjois-Eurooppaan ja muualle maa-
ilmaan. Yritysjarjestelyn toteutuminen
odottaa vield Kilpailuviraston hyvaksyn-
tdd, jota odotetaan vuoden 2013 ensim-
madiselld neljanneksella.

Toimitusketjun rakennetta ja tehok-
kuutta kehitettiin aktiivisesti vuoden
2012 aikana. Huomiota kiinnitettiin
erityisesti varasto- ja jakelutoimintoi-
hin. Kevdan kuluessa Luoteis-Saksassa
sijaitseva Wettringenin logistiikkakeskus
alkoi palvella kaikkia Keski-Euroopan
maita, ja siitd kehitetddn koko alueen
logistinen keskus, joka vastaa kaikista
Uponorin taloteknisten tuotteiden toi-
mituksista. Ruotsiin on rakennettu uusi
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jakelukeskus, joka vastaa taloteknisen
liiketoiminnan tarpeisiin Pohjoismaissa.
Toiminta kdynnistyi vuoden 2012
joulukuussa.

Sisdilmastointiratkaisujen  markki-
nointia projektiliiketoiminnan asiakkail-
le jatkettiin. Hyvid tuloksia saavutet-
tiin Euroopassa, erityisesti Sveitsissa.
Aktiivisen tyon tuloksena Uponor sai
ensimmaisen, merkittdvan viilennysrat-
kaisutilauksen Intiasta ja kdynnisti uuden
kumppanuussuhteen Koreassa.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut mer-
kittavia tapahtumia.

Henkilosto ja organisaatio
Konsernin palveluksessa oli vuoden
lopussa 3 052 (3 228) tyontekijad eli
176 henked vdhemmdn kuin vuoden
2011 lopussa tdysipdivdiseksi muutet-
tuna. Keskimdarin henkilémaara vuo-
den aikana oli 3 098 (3 288). Uponorin
ydinliiketoimintaan kuulumattoman sak-
salaisen Hewing GmbH:n myynti vuon-
na 2012 vadhensi henkilostéod 211
tyontekijalld. Pohjois-Amerikassa hen-
kiloston mddra kasvoi 66 hengelld, kun
taas yhdyskuntatekniikan henkilomaa-
rad jouduttiin supistamaan 31 hengellg;
namd molemmat muutokset heijastivat
toimintaympdriston muutoksia.

Konsernin henkilosto jakaantui mait-
tain seuraavasti: Saksa 860 (28,2 %),
Ruotsi 493 (16,2 %), Suomi 450
(14,7 %), USA 429 (14,1 %), Espanja
192 (6,3 %), Iso-Britannia 149 (4,9 %),
Italia 55 (1,8 %), Tanska 49 (1,6 %) ja
muut maat 375 (12,2 %).

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja
palkkioiden kokonaissumma mukaan
lukien sosiaalikulut oli tilikaudella 184,7
(183,9) miljoonaa euroa.

Kanadan ja Ison-Britannian kansalai-
nen William (Bill) Gray (46) nimitettiin
Uponorin Pohjois-Amerikan aluejohta-
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jaksi ja konsernin johtoryhman jdseneksi
15.2.2012.

Liiketoimintaan
kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina
useille markkina- ja vahinkoriskeille seka
operatiivisille ja taloudellisille riskeille.

Markkinariskit

Uponorin toiminnan pddpaino on
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, jois-
sa poliittinen riski luokitellaan pddsdan-
toisesti varsin vahdiseksi. Euroopan ja
etenkin euroalueen pitkddn jatkuneen
herkdn taloustilanteen vuoksi Uponor on
kuitenkin suorittanut sisdisida arviointeja
euroalueeseen kohdistuvista riskeista ja
niiden mahdollisista vaikutuksista kon-
sernin toimintaan.

Uponorin tuotteiden kysyntd on riip-
puvainen rakennusalan suhdanteista.
Yhtion tuotteiden paamarkkinasegment-
ti on perinteisesti kdsittdnyt pientalora-
kentamisen, mutta tuotteita toimitetaan
yha enemman myds julkiseen ja liikera-
kentamiseen. Ndiden sektoreiden kysyn-
tavaihtelut poikkeavat usein toisistaan.
Kokonaisuutta tasapainottaa omal-
ta osaltaan myods korjausrakentamisen
kysyntd, joka ei aina ole samalla lail-
la harkinnanvaraista kuin uudisraken-
taminen. Lahes viidesosa yhtion liike-
vaihdosta tulee yhdyskuntateknisestd
liketoiminnasta. Rakennusalan suhdan-
teiden lisdksi yhdyskuntatekniikan rat-
kaisujen kysyntd riippuu vahvasti tie- ja
vesirakentamisen sekd julkisesti rahoi-
tetun kunnallistekniikan investoinneis-
ta. Yhtio suojautuu suhdanteiden ja
kysynnan vaihtelusta aiheutuvia riske-
ja vastaan kehittdmalla prosesseja, joil-
la myyntiennusteita saadaan luotetta-
vammiksi, ja varmistamalla organisaation
ja toimitusketjun rakenteiden riittdvan
joustavuuden.

Uponor palvelee laajaa asiakaskun-
taa. Valtaosa asiakkaista on itse jakelijoi-

ta (tukkuliikkeitd), joten myos Uponorin
tuotteiden loppukysyntd on varsin hajau-
tunut. Viisi suurinta asiakasryhmda muo-
dostavat noin kolmasosan Uponorin
kokonaisliikevaihdosta, joka jakautuu 26
maahan.

Paikalliset lait ja sd@nnokset vaikut-
tavat Uponorin toimintaan eri maissa.
Seuraamme valmisteluvaiheessa olevia
lakeja ja sddnnoksid ja pyrimme ennakoi-
maan niiden vaikutuksia Uponorin ja asi-
akkaidemme toimintaan.

Operatiiviset riskit
Muoviputkijdrjestelmien valmistukses-
sa kdytettdvien raaka-aineiden hinnat
ovat alttiita muiden petrokemian tuottei-
den ja metallien hintavaihteluille. Viime
vuosina Uponor on kyennyt siirtdmaan
ndiden hintavaihteluiden vaikutukset
suurelta osin myyntihintoihinsa kohtuul-
lisella viiveelld, eika tasta ole aiheutunut
olennaista tulonmenetystd Uponorille.
Uponor suojautuu metallien ja muoviraa-
ka-aineiden hintariskid vastaan mahdol-
lisuuksien mukaan myds kiintedhintaisil-
la hankintasopimuksilla. Pohjoismaissa
Uponor hallitsee sahkon hintavaihteluris-
kid rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien ja raaka-aineiden
hankinnassa Uponorin tavoitteena on
kdyttda materiaaleja ja raaka-aineita, joil-
la on useampia toimittajia. Jos toimitta-
jia on vain yksi, tavoitteena on, ettd sil-
la on vahintaan kaksi tuotantolaitosta,
jotka valmistavat Uponorin kdyttdmia
hyodykkeitda. Uponorilla on kdytdssdan
materiaalien ja raaka-aineiden laadun-
varmennusjdrjestelma seka toimittajien
hyvaksymisprosessi.

Uponor hallitsee organisaatio- ja joh-
tamisriskejd, kuten henkiloston vaihtu-
vuutta ja ikdjakauman vaaristymistd, ana-
lysoimalla jatkuvasti henkiloresursseja ja
varmistamalla, ettd organisaatiorakenne
tukee tehokasta toimintaa. Henkildston
kehittdmisohjelmat keskittyvdt erityi-
sesti johtamisosaamisen kasvattamiseen
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monikulttuurisessa matriisiorganisaati-
ossa. Vuosittain tehty henkildstokysely
mittaa henkildston sitoutumista. Kyselyn
osa-alueita ovat osaaminen, tydympa-
ristd ja motivaatio. TyOtyytyvaisyys on
lisddntynyt, kun uudet toimintasuunni-
telmat on luotu kyselystd saatujen tie-
tojen pohjalta ja niiden toteutumista
seurataan.

Liiketoimintojen hallintaan kdytetdaan
useita IT-jarjestelmid, joista tarkeimmat
ovat Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
kaytetyt ERP-jdrjestelmdt. Jdrjestelmien
tarkeyden analysoiminen ja riskeihin liit-
tyvat varasuunnitelmat sisaltyvdt suu-
rimpien IT-jarjestelmien kdyttoon ja
elinkaaren hallintaan. Riskien arviointi
kuuluu toki myds Uponorin riskienhallin-
taprosessiin. Varautumissuunnitelmiin voi
sisdltyd esimerkiksi kahdennussuunnitte-
lu, varmennus- ja palautushallinta sekd
testaus. Avainjdrjestelmien palauttami-
nen onnettomuuden jdlkeen testataan
joka toinen vuosi. Lisaksi kdytetaan ulko-
puolisia tarkastajia.

Uponor noudattaa I1SO 9001 -laatujar-
jestelmdd ja 1ISO 14001 -ymparistojohta-
misjdrjestelmda tai vastaavia jdrjestelmia,
mikd parantaa tuotannon turvallisuutta ja
tuottavuutta sekd vdahentdd ymparistovai-
kutuksia ja muita toiminnan riskeja.

Projektiliiketoiminnassa  Uponorin
tavoitteena on myos hallita esimerkik-
si projektikohtaisia aikataulutukseen ja
kustannuksiin liittyvid riskejd. Téllaiset
riskit pyritdan mahdollisimman pitkalti
ottamaan huomioon projektisopimuksis-
sa ja sopimuksissa alihankkijoiden kans-
sa. Myos henkilokunnan projektinhallin-
taosaamista vahvistetaan aktiivisesti.

Rahoitusriskit

Rahoitusmarkkinoilla jatkuvan epavar-
muuden takia rahoituksen saatavuu-
teen liittyvat riskit ovat merkittavid.
Uponorin rahoituksen saatavuus, jous-
tavuus ja kohtuullisuus pyritddn takaa-
maan riittdvien luottolimiittireservien ja

lainojen tasapainoisen maturiteettijakau-
man avulla seka kayttamalld rahoituksen
hankinnassa useita pankkeja ja erilaisia
rahoitusmuotoja.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan
tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja
noudattamalla alhaisen riskin sijoitus-
politiikkaa sijoittamalla vain matalan ris-
kin kohteisiin, jotka ovat muunnetta-
vissa kdteisvaroiksi nopeasti ja selkedan
markkinahintaan.

Korkomuutokset vaikuttavat yri-
tyksen korkokuluihin ja kiintedhin-
taisten rahoituserien kdypdan arvoon.
Korkoriskeja on pyritty torjumaan kdytta-
madlld seka kiinted- ettd vaihtuvakorkoisia
rahoitusinstrumentteja.

Konsernin toiminnan kansainvalisyys
altistaa konsernin eri valuuttojen vili-
sille valuuttariskeille. Merkittava osa lii-
kevaihdosta syntyy muussa valuutas-
sa kuin euroissa, mutta talldin myds
valtaosa liikevaihtoon kohdistuvis-
ta kuluista on ko. paikallisessa valuu-
tassa, mikd vdhentdd liiketoiminnan
valuuttariskid. Konsernin rahoitustoimin-
to vastaa konsernitason valuuttariskien
suojaamisesta ulkoisilla valuuttamark-
kinoilla. Suojausinstrumentteina kdyte-
tdan padasiallisesti valuuttatermiineja ja
valuuttaoptioita.

Uponor altistuu myos valuuttakurs-
sien muunnos- eli translaatioriskille,
joka ilmenee muunnettaessa euroalu-
een ulkopuolisten tytaryhtididen tulosta
euromadraiseksi. Uponorin suojauspoli-
tilkan mukaisesti euroalueen ulkopuo-
lisia tase-erid ei suojata. Poikkeuksena
tdhdn ovat nettoinvestoinneiksi luetta-
vat sisdiset lainat, jotka on sisdllytetty
suojauslaskentaan.

Vahinkoriskit

Uponorilla on yhdeksdn tuotantolaitos-
ta viidessd maassa. Konsernin liikevaih-
dosta merkittdvd osa syntyy tuotteista,
jotka on valmistettu ndissa tuotantolai-
toksissa. Konsernitasolla vahinko- ja kes-

keytysvakuutuksia ohjataan keskitetysti,
minka tavoitteena on kattava vakuutus-
suoja mahdollisten konerikko-, tulipalo-
yms. riskien toteutumisesta aiheutuville
taloudellisille vahingoille. Toinen merkit-
tava vahinkoriski liittyy Uponorin valmis-
tamien ja myymien tuotteiden tuotevas-
tuuseen, joka on niin ikdan vakuutettu
konsernitasolla.

Vahinko- ja liiketoiminnan keskey-
tysriskejd pyritddan ehkdisemdan monin
eri keinoin, kuten henkildston turvalli-
suuskoulutuksella, saannolliselld konei-
den huoltamisella ja varmistamalla tar-
keimpien varaosien jatkuva saatavuus.
Oleellinen osa konsernin riskienhallin-
taa on myods vakuutusyhtididen kanssa
yhteistydssa suoritetut tuotantolaitosten
tarkastukset ja tuotantolaitoksilla jdrjes-
tetyt koulutukset.

Riskienhallinta vuonna 2012
Merkittdvia riskejd ei toteutunut vuo-
den 2012 aikana. Markkinoiden hii-
puessa lupaavan alkuvuoden jdlkeen
markkinariskien seuraaminen ja hallinta
olivat jdlleen kerran merkittdvdssa osassa
Uponorin riskienhallinnassa.

Siitdkin huolimatta, ettd Uponorin
tarkeimpien tuotteiden kohdalla hinta-
kilpailu oli edellisvuotta rauhallisempaa,
riskienhallinta on tdrked osa hankintoja.

Vuoden ensimmdiselld puoliskolla
toteutettiin kattava riskikartoitus ja toi-
mintasuunnitelmat riskien hallitsemisek-
si pdivitettiin. Syksylld 2011 ensimmai-
sen kerran toteutettua liiketoiminnan
keskeytysvaikutusten analysointia jat-
kettiin. Tavoitteena on kehittdd tyoka-
lu, joka avulla liiketoiminnan keskeyty-
misen mahdollisia vaikutuksia voidaan
analysoida.

Vuonna 2012 Uponor arvioi yhdes-
sd vakuutusyhtididen kanssa riskienhal-
linnan tehokkuutta ja toimintavalmiutta
neljdssd tuotantoyksikossa. Yksikoiden
riskienhallinnan todettiin olevan hyval-
1 tasolla.
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Maailmantalouden tilanteen jatkues-
sa epdvarmana huoli pankkirahoituksen
saatavuudesta kohtuullisin ehdoin oli yha
todellinen. Turvatakseen pitkdaikaisra-
hoituksensa Uponor pyrkii minimoimaan
rahoitusriskit kayttamalla useita rahoitus-
|ahteita ja erilaisia rahoitusmuotoja. Mikali
rahoitus ei toteudu rahana tai osakkeina,
osapuolten luotettavuuteen kiinnitetdan
erityistd huomiota. Rahoitusyhteistyéhon
hyvaksytddn vain luotettavat, vakavarai-
set pankit ja rahoituslaitokset.

Edellisvuoden tapaan erityista huomi-
ota kiinnitettiin myyntisaamisiin ja luot-
toriskien valvontaan.

Maailmantalouden epdvarmuus sekd
verotussdannosten muutokset ovat
kasvattaneet yritysten verotusriske-
ja, ja vuoden 2012 aikana verotusriski-
en hallinnan merkitys on kasvanut myos
Uponorissa. Yritys on pyrkinyt toteutta-
maan hyvaa verohallintotapaa ja on otta-
nut veroriskien arvioinnin selkedksi osak-
si riskienhallintaprosessiaan.

Uponor on mukana useissa oikeus-
prosesseissa eri maissa. Vuoden aika-
na ei toteutunut sellaisia riskeja eikd
vireilld ollut oikeudenkdyntejad tai mui-
ta oikeudellisia tai viranomaistoimenpi-
teitd, joilla kdytettdvissd olevan tiedon
mukaan olisi ollut olennainen merkitys
konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus
Vuoden 2012 varsinainen yhtioko-
kous 15. maaliskuuta valitsi hallituk-
seen uudelleen yhden vuoden toimi-
kaudeksi Anne-Christine Silfverstolpe
Nordinin, Eva Nygrenin, Jorma Elorannan,
Jari Paasikiven ja Rainer S. Simonin.
Hallituksen kuudenneksi jaseneksi valittiin
suomalainen Jari Rosendal. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja
varapuheenjohtajaksi Jorma Eloranta.

Tilintarkastajaksi yhtiokokous valit-
si KHT-yhteisd Deloitte & Touche Oy:n,
joka nimesi padvastuulliseksi tilintarkas-
tajaksi KHT Mikael Paulin.
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Yhtiokokous paatti perustaa osak-
keenomistajista tai osakkeenomistajien
edustajista koostuvan pysyvan nimitys-
toimikunnan valmistelemaan hallituksen
jasenten valintaa ja hallituksen jdsen-
ten palkitsemista koskevia ehdotuksia.
Paatos perustui hallituksen ehdotuk-
seen. Hallituksen mukaan on yhtion ja
sen osakkeenomistajien etujen mukais-
ta, ettd suurimmat osakkeenomistajat
osallistuvat hallituksen jasenten valin-
taa ja palkitsemista koskevien asioiden
valmisteluun.

Uponor laatii erillisen selvityk-
sen hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
sekd palkka- ja palkkioselvityksen. Ne
ovat saatavilla tilinpddatoksen julkistuk-
sen jdlkeen yhtion verkkosivuilla sijoit-
tajille suunnatussa osioissa osoitteessa
www.uponor.fi > Sijoittajat > Hallinto >
Hallinto- ja ohjausjdrjestelma.

Osakepddoma ja osakkeet
Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX
Helsinki -arvopaperipdrssissa vuon-
na 2012 oli 22,0 (38,2) milj. kappalet-
ta, yhteensa 186,1 (366,2) milj. euroa.
Osakkeen kurssi vuoden 2012 lopus-
sa oli 9,60 (6,86) euroa ja liikkeelld ole-
van osakekannan markkina-arvo 702,8
(502,2) milj. euroa. Vuoden paattyessa
yhtiolld oli 17 788 (19 828) osakkeen-
omistajaa. Ulkomainen omistus yhtios-
sa oli katsauskauden pddttyessa 30,2 %
(24,5 %). Tarkemmat osakekohtaiset tie-
dot loytyvat tilinpdatoksesta.

Uponor Oyj:n osakepddoma vuon-
na 2012 oli 146 446 888 euroa ja osak-
keiden lukumdard 73 206 944. Ndissa ei
vuoden aikana tapahtunut muutoksia.

IImoitukset Uponorin osakeomis-
tusten muutoksista: Yhdysvaltalaisen
Franklin  Resources Inc:n omistus-
osuus oli 5,05 prosenttia 2.3.2012.
Yritysjdrjestelyjen seurauksena yhdys-
valtalaisen The Capital Group Companies
Inc:n omistusosuus  Uponor Oyj:sta
4.9.2012 oli 8,85 %. Vuoden aikana ei

tehty muita omistukseen liittyvid muu-
tosilmoituksia. Tarkemmat osakkeisiin
ja omistukseen liittyvat luvut loytyvdt
tilinpaatoksestd.

Hallituksen valtuutukset
Yhtiokokous valtuutti hallituksen hank-
kimaan enintddan 3,5 miljoonaa yhti-
Oon omaa osaketta. Madra vastaa noin
4,8:aa prosenttia yhtion osakemddrds-
td. Osakkeet voidaan hankkia vapaaseen
omaan pddomaan kuuluvilla varoilla.
Valtuutus on voimassa seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen
asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen
padttdmdan enintddn 7,2 miljoonan
uuden osakkeen osakeannista tai yhti-
o6n omien osakkeiden luovuttamisesta.
Valtuutus on voimassa kolme vuotta paa-
tospdivdmadrasta eteenpdin. Osakkeiden
kokonaismddrd vastaa noin 9,8:aa pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista.
Hallitus on oikeutettu pdattamaan kai-
kista osakeannin ehdoista. Osakkeita
voidaan antaa osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen (suunnattu anti).

Omat osakkeet

Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli
140 378 omaa osaketta, mika vastaa noin
0,2:ta prosenttia osake- ja ddnimaarastd.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jdsenet, toimitus-
johtaja ja hanen sijaisensa sekd heiddn
yhtion tiedossa olevat mddrdysvaltayh-
teisonsa omistivat 31.12.2012 yhteen-
sa 709 547 (31.12.2011: 717 269)
Uponor-osaketta. Nadiden osakkeiden
osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden
yhteenlasketusta danimddrasta oli 0,97
prosenttia.

Osakesidonnainen
kannustinohjelma
Uponor Oyj:n hallitus hyvdksyi maalis-
kuussa 2012 pitkdn aikavdlin osakepoh-
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jaisen kannustinohjelman tarjottavaksi
yhtion johdolle. Kannustinohjelman piiriin
voi kuulua enintdan kaksitoista konsernin
johtoon kuuluvaa henkiléd. Ohjelma kat-
taa vuodet 2012-2014 ja on esitelty tar-
kemmin yrityksen verkkosivuilla.
Ohjelman tavoitteena on paitsi sitout-
taa konsernin johto yritykseen myds
motivoida ja palkita johtoon kuuluvia
henkil6ita tavalla, joka parantaa yrityksen
kannattavuutta ja tukee yrityksen strate-
giaa. Kannustinohjelman tarkoituksena
on my0s rohkaista johtohenkilditd hank-
kimaan Uponorin osakkeita, minkd toivo-
taan omalta osaltaan auttavan yhdenmu-
kaistamaan yrityksen johdon, yrityksen ja
muiden osakkeenomistajien etuja.

Lahiajan nakymat
Maailmantalouden kehitys jatkuu epd-
vakaana, mutta lyhyen aikavdlin kehi-
tys ndyttaa rauhalliselta. Euroopassa on
pyritty turvaamaan euroalueen vakaa
kehitys ja toistaiseksi eri maiden talo-
udet ovat pysyneet kurssissa. Pohjois-
Amerikan taloustilanne on alkanut elpya
ja positiivinen kehitys jatkunee vuon-
na 2013. Myos Aasiassa makrotalous on
pysynyt suhteellisen vakaana, joskin aktii-
visuus on ollut viime vuosia heikompaa.

Uponorin pddamarkkina-alueilla kehi-
tyksen uskotaan jatkuvan tulevana vuon-
na samoilla linjoilla kuin edellisvuonna.
Lounais-Euroopassa markkinatilanteen
kehityksen odotetaan jatkuvan heikkona,
mutta Keski- ja Pohjois-Euroopan mais-
sa markkinoiden kehityksen uskotaan
vakiintuvan tai heikkenevén vain vahan.
Pohjois-Amerikan markkinoilla kasvun
uskotaan jatkuvan.

Supistuneillakin markkinoilla on ndh-
tavissd liiketoiminnan kasvua tuke-
via kehityslinjoja. Korjausrakentaminen

on kasvussa, kestdva kehitys ja mata-
laenergiarakentaminen ovat nousevia
trendejd ja ilmastonmuutos pakottaa
varautumaan adrimmadisiin sadolosuhtei-
siin. Nama kaikki lupaavat myotédtuul-
ta Uponorin sisdilmasto-, kdyttovesi- ja
yhdyskuntateknisille ratkaisuille.

Viime vuosina Uponorin toiminta-
mallia, organisaatiorakennetta ja tarjon-
taa on kehitetty tietoisesti siten, etta yri-
tys pystyy reagoimaan nopeasti kasvua
tarjoaviin mahdollisuuksiin ja lisddamaan
volyymeja tarpeen vaatiessa.

Uponorin johto pyrkii pitdmdan yhtion
taloudellisen aseman vakaana teravoitta-
malla yhtion fokusta ja parantamalla kus-
tannustehokkuutta ja rahavirtaa pitden
samalla silmdt auki uusien tilaisuuksien
varalta. Mikali nakymdt pysyvat heikkoi-
na, yleiskustannuksia ja muita menoeria
on ehkd leikattava edelleen valikoiduilla
markkinoilla.

Uponor antaa seuraavan ohjeistuksen
vuodelle 2013:

Uponorin liikevaihdon ja liikevoiton
arvioidaan kasvavan orgaanisesti hie-
man vuodesta 2012. Ohjeistus perustuu
nykyiseen tuotevalikoimaan ja organisaa-
tiorakenteeseen seka siihen oletukseen,
ettei ulkoisessa toimintaympdristossa
tapahdu merkittdvid, odottamattomia
muutoksia.

Uponorin taloudellinen tulos on alt-
tiina erilaisille strategisille, operatiivi-
sille, taloudellisille ja vahinkoriskeil-
le. Ndiden tarkempi riskianalyysi 10ytyy
vuoden 2012 tilinpaatoksen kohdasta
“Liiketoimintaan kohdistuvat riskit”.

Uponor Oyj
Hallitus
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtion, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 109 417 538,73 euroa, josta tilikauden voitto on 1 385 383,82 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdadn seuraavasti:

— osinkona jaetaan 0,38 euroa/osake eli yhteensa 27 765 295,08 euroa

— omaan paaomaan jadvd maara 81 652 243,65 euroa

109 417 538,73 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Vantaa, 12. helmikuuta 2013

Jari Paasikivi Jorma Eloranta  Jari Rosendal Anne-Christine Rainer S. Simon  Eva Nygren  Jyri Luomakoski
puheenjohtaja Silfverstolpe Nordin toimitusjohtaja
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma padoma/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

I 22

Tulos ennen veroja — tuloverot
x 100

Oma pddoma + madrdysvallattomien omistajien osuus, keskiarvo

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat, keskiarvo

Oma pddoma + madrdysvallattomien omistajien osuus
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka
x 100

Oma padoma + madrdysvallattomien omistajien osuus

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Kauden tulos

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakemdara ilman omia osakkeita

Oma padoma

Osakeantioikaistu osakemédara vuoden lopussa

Osinko per osake
x 100

Tulos per osake

Osinko per osake
x 100

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-madrdinen vaihto

Osakkeiden kpl-madrdinen vaihto
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

2012 2011 2010 2009 2008
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€
Liikevaihto 811,5 806,4 749,2 7341 949,2
Toiminnan kulut 726,5 743,0 669,9 665,1 868,0
Poistot 28,2 29,4 29,1 32,0 31,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 1,4 2,2 4,2 1,4
Liikevoitto 57,7 35,4 52,4 41,2 51,2
Rahoitustuotot ja -kulut -8,6 -17,7 -10,7 -12,7 -10,2
Tulos ennen veroja 49,4 17,7 4,7 28,5 41,0
Tulos jatkuvista toiminnoista 32,9 1,9 27,0 17,2 30,1
Tilikauden tulos 32,8 1,6 247 11,5 72,5
Konsernitase, M€
Pitkdaikaiset varat 185,6 199,8 218,3 223,1 239,1
Liikearvo 74,9 749 72,2 73,0 70,0
Vaihto-omaisuus 78,7 81,8 84,4 74,3 104,5
Rahavarat 17,7 29,1 11,9 13,2 53,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 141,6 129,4 110,4 115,0 128,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 209,9 209,2 252,1 258,0 305,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus - 2,9 - - -
Varaukset 20,6 22,0 12,0 18,4 30,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 107,6 110,2 43,5 60,2 77,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,2 2,8 35,2 17,6 36,8
Korottomat velat 156,2 167,9 154,4 144,4 145,5
Taseen loppusumma 498,5 515,0 497,2 498,6 594,9
Muita tunnuslukuja
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 7.1 4.4 7,0 5,6 5,4
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), % 6,1 2,2 5,6 3,9 4,3
Oman padoman tuotto (ROE), % 15,5 0,7 9,7 41 22,7
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 16,7 11,0 14,4 8,1 22,2
Omavaraisuusaste, % 42,1 41,2 50,8 51,8 51,4
Nettovelkaantumisaste, % 44,8 39,3 26,5 25,0 19,8
Korolliset nettovelat, M€ 94,1 83,9 66,8 64,6 60,6
- % liikevaihdosta 11,6 10,4 8,9 8,8 6,4
Liikevaihdon muutos, % 0,6 7,6 2,1 -22,7 -9,4
Vienti Suomesta, M€ 32,8 34,7 30,4 23,0 34,1
Ulkomaisten tytaryhtiodiden liikevaihto, M€ 717,6 709,8 658,9 644,7 836,5
Ulkomaantoiminta yhteensd, M€ 718,1 7141 659,6 645,3 837,5
Ulkomaantoiminnan osuus, % 88,5 88,6 88,0 87,9 88,2
Henkilosto 31.12. 3052 3228 3197 3316 3678
Henkilosto keskimaarin 3098 3288 3219 3426 4211
Investoinnit (jatkuvat toiminnot), M€ 19,2 24,0 19,0 24,0 39,0
- % liikevaihdosta 2,4 3,0 2,5 3,5 41
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2012 2011 2010 2009 2008
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Osakepadoma, M€ 146,4 146,4 146,4 146,4 146,4
Osakemaara 31.12., 1 000 kpl 73 207 73207 73207 73207 73207
Osakemaara omilla osakkeilla oikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa 73 067 73 067 73 067 73 067 73 047
- keskimadarin 73 062 73 067 73 067 73049 73187
Oma péadoma, M€ 209,9 209,2 252,1 258,0 305,6
Osakevaihto, M€ 186,1 366,2 481,5 455,8 11951
Osakevaihto, 1 000 kpl 21 963 38155 37 389 45 815 99 227
- keskimaardisesta lukumaarastd, % 30,1 52,2 51,2 62,7 135,6
Osakekannan markkina-arvo, M€ 702,8 502,2 1013,2 1098,1 563,7
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), € 0,45 0,03 0,34 0,16 0,99
Oma padoma per osake, € 2,87 2,86 3,45 3,53 4,18
Osinko, M€ 278 25,6 40,2 36,5 62,1
Osinko per osake, € 0.38 0,35 0,55 0,50 0,85
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,0 5.1 4.0 3,3 11,0
Osinko per tulos, % 84,4 1018,5 162,5 316,3 85,9
PE-luku 21,3 199,7 40,9 94,9 7,8
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, €
-ylin 10,00 14,25 15,66 15,10 18,91
- alin 6,77 6,03 10,58 6,80 6,10
- keskikurssi 8,47 9,57 12,88 9,95 12,04

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 22.

Taulukon huomautukset:
1 hallituksen ehdotus
Keskimaardisessa osakemddrdssa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2012 oli 21 963 026 kappaletta, yhteensa 186,1 milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2012
lopussa oli 9,60 euroa ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo 702,8 milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtiolld oli 17 788 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus

yhti6ssa oli katsauskauden pdattyessa 30,2 % (24,5 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012

Osakkeenomistaja

Osakemaara, kpl

%-osuus osakkeista

%-osuus danista

Oras Invest Oy 16 571 780 22,6 22,7
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 5162 072 7.1 7.1
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 1402 052 1,9 1,9
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 962 095 13 13
Nordea Nordenfonden 900 286 1,2 1,2
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 853129 1,2 1,2
Valtion eldkerahasto 805 000 1,1 1,1
Sigrid Juselius Stiftelse 773 200 11 11
Aktia Capital Sijoitusrahasto 650 000 0,9 0,9
Paasikivi Pekka 560 406 0,8 0,8
Paasikivi Jari 546 830 0,7 0,7
Paasikivi Jukka 538173 0,7 0,7
Muut 43 341 543 59,2 59,3
Yhteensa 73 066 566 99,8 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 140 378 0,2 -
Kaikki yhteensa 73206 944 100,0 100,0
Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2012

Nordea Pankki Suomi Oyj 10895617 14,9 14,9
Nasdag OMXBS/Skandinaviska Enskilda Banken AB 8237 211 11,3 11,3
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 1850811 2,5 2,5
Muut 78216 0,1 0,1
Yhteensd 21 061 855 28,8 28,8

Yhtiokokouksessa kaytettdvissa oleva danten enimmdismaard on 31.12.2012 tilanteen mukaan 73 066 566 danta.

Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 140 378 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd montaa danta.
Omilla osakkeilla ei ole danivaltaa yhtickokouksessa.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2012

Sektori Osakemaard, kpl Osuus osakkeista, %
Yksityiset yritykset 19 590 301 26,8
Julkiset yritykset 165 375 0,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4867774 6,7
Julkisyhteisot 8269 583 11,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3 449 646 4,7
Kotitaloudet 14720 564 20,1
Ulkomaat (myos hallintarekisterdidyt) 22 142 847 30,2
Muut (yhteistili) 854 0,0
Yhteensa 73206 944 100,0

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2012

Osakemaara kpl/osakas Osakemaara yhteensa, kpl Osuus osakkeista, % Osakasmaara Osuus osakkaista, %
1-100 288 751 0,4 4247 23,9
101-1 000 4489 159 6,1 10576 59,4
1001-10 000 7302333 10,0 2714 15,3
10 001-100 000 5586 836 7,6 211 1,2
100 001-1 000 000 11420 322 15,6 34 0,2
1000 001- 44119543 60,3 6 0,0
Yhteensd 73 206 944 100,0 17788 100,0

Osakepddaoman kehitys 2007-2012

Osakkeiden

Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa Osakepddoma, euroa lukumaara, kpl

2012 31.12. 146 446 888 73206 944
2011 31.12. 146 446 888 73 206 944
2010 31.12. 146 446 888 73 206 944
2009 31.12. 146 446 888 73206 944
2008 31.12. 146 446 888 73 206 944
2007 31.12. 146 446 888 73 206 944
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Hallinto- ja ohjausjarjestelmai

Suomen osakeyhtislain ja Uponor Oyj:n (jidljempinid "yhtis”) yhti6jirjestyksen mukaan

yhtion valvonta ja johto on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi, ja yhtié noudattaa

sen antamia, listattuja yhtioita koskevia sddntoja ja madrayksia. Lisdksi yhtio noudattaa

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2010 antamaa Suomen listayhtioiden

hallinnointikoodia. Suomen listayhtioiden hallinnointikoodi 16ytyy osoitteesta

www.cgfinland.fi.

Yhtiokokous
Osakkeenomistajat kdyttdvdt valtaansa yhtio-
kokouksessa, joka on yhtion ylin pdattava elin.
Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtickokouk-
sessa paatetaan

yhtiojdrjestyksen muuttamisesta

tilinpaatoksen vahvistamisesta

osingonjaosta

osakeanneista

yhtion omien osakkeiden hankinnasta

ja luovuttamisesta

osake- ja optio-ohjelmista

hallituksen jdsenten valinnasta

ja heiddn palkkioistaan

yhtion tilintarkastajan valinnasta

ja tilintarkastajan palkkiosta.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla
on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia
yhtiokokouksen kasiteltdvaksi, jos hadn kirjalli-
sesti sitd vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan sisallyttdaa kokouskutsuun.

Osakkeenomistajilla, joilla yksin tai yhdes-
sd on vahintddn 10 % yhtion osakkeista, on
oikeus kirjallisesti vaatia ylimddrdisen yhtioko-
kouksen koolle kutsumista ilmoittamansa tie-
tyn asian kasittelemistd varten.

Osakkeenomistaja saa kdyttda oikeuttaan
yhtiokokouksessa valtuuttamansa asiamie-
hen vilitykselld, ja hdnelld tai hanen valtuut-
tamallaan asiamiehelld saa kokouksessa olla
avustaja.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen ja kdyttda sielld danioikeut-
taan, on ilmoittauduttava yhtiodlle viimeistdan
kokouskutsussa mainittuna paivana.

UPONOR TILINPAATOS 2012

Hallitus

Kokoonpano

Yhtitjdrjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu vahintdan viisi ja enintdan seitseman
jasentd. Hallituksen jasenet valitaan yhden
vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen yhtio-
kokouksen paattyessd, jossa heidat valitaan,
ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokoko-
uksen pdattyessd. Hallituksen jdsenet voidaan
valita tai erottaa ainoastaan osakkeenomista-
jien yhtiokokouksessa tekemadlld p&datoksella.
Hallituksen jdsenten toimikausien lukumddrda
ei ole rajoitettu, eikd hallituksen jasenilld ole
erikseen mddriteltyd eldkeikaa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan vuodeksi kerrallaan.

Maaliskuun 2012 varsinainen yhtikokous valit-

si hallitukseen kuusi jasenta:
Jorma Eloranta, s. 1951, DI,
Uponorin hallituksen jasen 2005 lukien
Eva Nygren, s. 1955, arkkitehti,
toimitusjohtaja, Rejler-yhtymd,
Uponorin hallituksen jasen 2011 lukien
Jari Paasikivi, s. 1954, KTM,
toimitusjohtaja, Oras Invest Oy,
Uponorin hallituksen jasen 2007 lukien
Jari Rosendal, s. 1965, DI, Non-ferrous
Solutions -liiketoiminta-alueen johtaja
ja johtoryhmadn jdsen, Outotec Oyj,
Uponorin hallituksen jasen 2012 lukien
Anne-Christine Silfverstolpe Nordin,
s. 1950, sosionomi (Socionomexamen),
partneri ja konsultti, Neuhauser &
Falck AB, Uponorin hallituksen jasen
2003 lukien

Rainer S. Simon, s. 1950, kauppatieteen tri
(Dr. oec. HSG), toimitusjohtaja, BirchCourt
GmbH, Uponorin hallituksen jasen

2004 lukien.

Lisdtietoja Uponorin hallituksen jdsenistd on
sivulla 13 tai osoitteessa www.uponor.fi.

Yhtio noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n antamia suosituksia hallituk-
sen jdsenistd, heiddn riippumattomuudestaan
ja asemastaan yhtion toimivaan johtoon kuu-
lumattomina henkildind. Kaikki nykyiset halli-
tuksen jdsenet ovat riijppumattomia yhtiostd ja
Jari Paasikived lukuun ottamatta he ovat myos
riippumattomia merkittdvista osakkeenomista-
jista. Suomen lainsdadaddannon mukaan kaikilta
hallituksen jaseniltd edellytetdan, ettd he toi-
mivat yhtion, sen tytaryhtididen (“konsernin”)
ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien parhaan
edun mukaisesti, ja heiddn edellytetdan ilmoit-
tavan mahdollisista eturistiriidoista.

Yhtion ja osakkaiden etujen mukaista on,
etta valituilla hallituksen jasenilld on asiantun-
temusta eri aloilta, kuten yhtion toimialasta ja
siihen liittyvista teknologioista, rahoituksesta,
henkilostohallinnosta, riskienhallinnasta seka
kansainvalisestda myynnistd ja markkinoinnista.

Varsinainen yhtiokokous pddttda hallituk-
sen jasenten palkkioista. Vuoden 2012 yhtio-
kokouksen pddtoksen mukaan hallituksen
vuosipalkkiot ovat seuraavat: puheenjohta-
ja 71 000 euroa, varapuheenjohtaja 49 000
euroa ja hallituksen jasenet 44 000 euroa.
Yhtiokokous paatti, ettd vuosipalkkio makse-
taan siten, ettd n. 40 %:lla vuosipalkkion maa-
rastd hankitaan hallituksen jdsenten nimiin ja
lukuun yhtion osakkeita ja ettd n. 60 %:a vas-
taava madra maksetaan rahana.
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Hallinto- ja ohjausjirjestelma

Lisdksi yhtiokokous paatti maksaa hallituk-
sen jasenille kokouspalkkiota kaikista koko-
uksista. Palkkio jdsenen kotimaassa pide-
tysta kokouksesta on 600 euroa, muualla
Euroopassa pidetysta kokouksesta 1 200 euroa
ja Euroopan ulkopuolella pidetystd kokoukses-
ta 2 400 euroa. Puhelinkokousten kokouspalk-
kio on sama kuin jasenen kotimaassa pidetyn
kokouksen palkkio.

Matkakulut korvataan Uponorin matkaoh-
jesddannon mukaisesti.

Uponorin noudattaman politiikan mukai-
sesti palkkio maksetaan vain yhtion toimivaan
johtoon kuulumattomille hallituksen jasenille.

Yhtio maksaa hallituksen jasenille vapaaeh-
toista vakuutusta, joka oikeuttaa kaikki halli-
tuksen jdsenet Suomen TyEl-eldkkeeseen eldk-
keelle ja@misen yhteydessa.

Hallituksen jdsenet eivdt ole mukana yhtion
osakesidonnaisessa kannustinjarjestelmassa.

Tehtavat

Osakeyhtidlain  mukaan yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestamises-
ta vastaa hallitus. Hallituksen tdrkein tehtd-
va on ohjata konsernin toimintoja tavalla, joka
pitkdlld aikavalilla varmistaa voiton tuottami-
sen osakkeenomistajille ottaen samalla huomi-
oon eri sidosryhmien odotukset. Lakisdateisten
tehtdviensd lisdksi hallitus paattdaa kaikista
muista merkittdvista asioista.

Hallituksen tydjdrjestyksen mukaan hallituksel-

le kuuluvat muun muassa:

a) hallituksen ja johtoryhmdn menettelyoh-
jeiden kasittely
ja vahvistaminen vuosittain

b) konsernin arvojen hyvaksyminen
ja niiden toteuttamisen valvonta

c) konsernin strategian hyvaksyminen ja sen
toteuttamisen ja pdivittdmisen valvonta

d) yhtion osingonjakopolitiikasta
padttaminen

e) osingonjakoa sekd osingon madrda
ja maksupdivda koskevan ehdotuksen laa-
timinen yhtiokokoukselle

f) konsernin strategiaan perustuvan vuosit-
taisen toimintasuunnitelman
ja budijetin hyvdksyminen sekd niiden
toteuttamisen valvonta
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Oheisessa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille

vuonna 2012 maksetut palkkiot:

Lisdapalkkio

kokouksiin

osallistumisesta

Palkkio Palkkio hallituksen

Hallituksen jasen Kéateispalkkio osakkeina osakkeina jasenille

Osakkeiden

€ Arvo, € maard yhteensa €

Paasikivi, Jari, puheenjohtaja 42 606 28 394 3413 10 200
Rajahalme, Aimo,

varapuheenjohtaja 15.3.2012 asti 2 400

Eloranta, Jorma,

varapuheenjohtaja 15.3.2012 alkaen 29 408 19592 2355 12 000

Nygren, Eva 26 405 17 595 2115 13 800

Rosendal, Jari 26 405 17 595 2115 7 200

Silfverstolpe Nordin, Anne-Christine 26 405 17 595 2115 17 400

Simon, Rainer S. 26 405 17 595 2115 12 000

Yhteensd 177 634 118366 14228 75 000

g) investointien vuosittaisen enimmaismaa-
ran sekd tdman enimmadismaaran ylittavien
investointien hyvdksyminen

h) investointien ja leasing-jdrjestelyjen
hyvaksyminen, kun niiden nykyarvo ylittda
yhtion allekirjoitus- ja hyvdksymisohjeessa
mainitun rajan

i) yritysostojen, yhteisyritysten, yhteistyo-
ja lisenssijarjestelyjen sekd omaisuuden
myynnin hyvdksyminen, kun liiketapah-
tuman arvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja
hyvaksymisohjeessa mainitun rajan

j)  konsernin yleisen organisaatiorakenteen
hyvaksyminen

k) yhtion toimitusjohtajan nimittdminen ja
erottaminen sekd toimitusjohtajasopimuk-
sen ehdoista paattaminen

[)  yhtion toimitusjohtajan vuosipalkan val-

mistelu ja hyvdksyminen

johtoryhman jdsenten nimittamisen

ja erottamisen hyvdksyminen

n) johtoryhman jdsenten vuosipalkkioiden
hyvaksyminen

0) yhtion toimitusjohtajaa koskevan seuraaja-
suunnitelman valmistelu
ja hyvdksyminen

p) johtoryhman jdsenia koskevien seuraaja-
suunnitelmien hyvaksyminen

m

=

q) osavuosikatsausten, vuosikertomusten
ja tilinpaatosten hyvaksyminen

r) ulkoisen tilintarkastajan tapaaminen
vahintdan kerran vuodessa suljetussa
istunnossa ilman johtoa

s) ehdotusten valmisteleminen
yhtiokokoukselle

t) yhtion toimitusjohtajan, hallituksen jdsen-
ten ja hallituksen puheenjohtajan toimin-
nan vuosittainen arviointi

u) konsernin toimintaperiaatteiden, kuten
palkitsemisjdrjestelmien, hyvaksyminen

v) muut hallituksen puheenjohtajan tai yhti-
on toimitusjohtajan esittdmat asiat.

Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimddrin kymmenen
kertaa vuodessa. Jotkin kokouksista voivat
olla puhelinkokouksia. Kokouksista kaksi tuli-
si jarjestdd liiketoimintayksikossd, kulloinkin
eri yksikossa. Hallitus voi myds milloin tahan-
sa kokoontua ilman yhtion johtoa ja tehda p&a-
toksia pitdmatta kokousta. Kokouksista pide-
taan englanninkielistd poytdkirjaa.

Vuonna 2012 hallitus piti 11 kokousta,
joista kaksi pidettiin liiketoimintayksikossa ja
yksi puhelinkokouksena. Poissaoloja kirjat-
tiin yhteensd kolme (joista kaksi oli osittaisia).
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Hallitus teki lisdksi kuusi pdatostd pitdmatta
kokousta.
Toimitusjohtaja hallituk-

sen kokousten esityslistat, jotka hallituksen

valmistelee

puheenjohtaja tarkastaa. Kuka tahansa hal-
lituksen jdsen voi ehdottaa tietyn asian sisdl-
lyttamista kokouksen esityslistaan, ja se ote-
taan esityslistalle mahdollisuuksien mukaan.
Hallituksen kokouksiin liittyvd materiaali on
toimitettava hallituksen jasenille hyvissa ajoin
ennen kokousta.

Yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihtee-
ri osallistuvat hallituksen kokouksiin sa@annol-
lisesti. Muut yhtion johtoon kuuluvat henkilét
voivat osallistua hallituksen kokouksiin halli-
tuksen puheenjohtajan kutsusta.

Hallituksen jdsenet voivat halutessaan olla
yhteydessd johtoryhmdn jdseniin ja pdinvas-
toin. Tavallisuudesta poikkeavasta yhteyden-
otosta raportoidaan toimitusjohtajalle.

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puo-
let sen jdsenistda on ldasnd. Padtokset tehdaan
yksinkertaisella enemmistolld, ja danten men-
nessd tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Hallitus paatti 15.3.2012 jatkaa tarkastusva-
liokunnan toimintaa tyojarjestyksen sdilyes-
sd ennallaan. Tarkastusvaliokunnan jasenik-
si valittiin Jorma Eloranta, Eva Nygren ja Jari
Rosendal, joista Jorma Eloranta toimii valio-
kunnan puheenjohtajana.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan
tarkastusvaliokunnan tehtévana on:
Seurata ja valvoa tilinpdatdsraportoinnin
prosessia ja etta raportointiprosessi tuottaa
oikeaa tietoa, kasitelld poikkeukselliset
ja olennaiset erdt ja niiden kirjaus seka
hyvaksya tdarkeat laskentaperiaatteet
Tarkastaa ja valvoa vuosikertomusten
ja tilinpddtosten seka osavuosikatsausten
laatua ja integriteettid
Seurata yhtion taloudellista tilaa
ja rahoituksen riittavyytta ja valmistella
asioita ja ehdotuksia hallitukselle tarpeen
mukaan
Seurata konsernin sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
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jarjestelmien tehokkuutta, suunnitelmia
ja prosesseja

Tarkistaa yhtion antama selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmdstd, joka sisdltaa
kuvauksen taloudellisen raportoinnin
prosessiin liittyvistd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jdrjestelmien paapiirteista
Hyvdksya sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelma ja budjetti, antaa ohjeita
sisdiselle tarkastukselle ja tarkastaa ja
seurata sisdisen tarkastuksen toimintoja,
suunnitelmia ja raportteja, saada sisdisen
tarkastuksen tilanneraportteja kussakin
kokouksessa seka tavata sisdinen tarkastaja
vahintddn kahdesti vuodessa

Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen
suunnitelma ja seurata tilinpdatoksen

ja konsernitilinpdatoksen lakisadteistd
tilintarkastusta, hyvaksya ulkoisen
tilintarkastuksen budjetti seka erilliset
toimeksiannot, jotka ylittdvat tarkastus-
valiokunnan erikseen asettamat rajat
Tavata ulkoinen tilintarkastaja
neljannesvuosittain ja tarkastaa

kaikki ulkoisen tilintarkastajan antamat
olennaiset raportit

Arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
tarkastettavalle yhtiolle

Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
pdatosehdotus ja

Tavata yhtion johtoa, erityisesti
toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa,

mutta myds muita sisdisestd valvonnasta
ja riskienhallinnasta vastaavia henkilgitd.

Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja mate-
riaalit ldhetetdaan kaikille hallituksen jasenille,
joilla kaikilla on oikeus osallistua tarkastusvalio-
kunnan kokouksiin. Valiokunta kokoontui vuo-
den 2012 aikana neljd kertaa. Poissaoloja kir-
jattiin yksi.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus paatti 15.3.2012 jatkaa palkitsemis-
valiokunnan toimintaa tyojarjestyksen sailyes-
sd ennallaan. Palkitsemisvaliokunnan jdseniksi
valittiin Jorma Eloranta, Jari Paasikivi ja Anne-
Christine Silfverstolpe Nordin. Jari Paasikivi
toimii valiokunnan puheenjohtajana.

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvét ovat
(tyojarjestys):
valmistella toimitusjohtajan ja muun johdon
palkkausta ja muita taloudellisia etuja
koskevia asioita
valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia
koskevia asioita
arvioida toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemista, sekd
huolehtia palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta
tarkastaa palkka- ja palkkioselvitys
vastata palkka- ja palkkioselvitykseen
liittyviin kysymyksiin yhtickokouksessa.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2012
aikana kaksi kertaa. Poissaoloja ei kirjattu lain-
kaan. Valiokunta teki lisdksi yhden paatoksen
pitamattd kokousta.

Nimitystoimikunta

Maaliskuussa 2012 yhtiokokous paatti perus-
taa osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien
edustajista koostuvan pysyvan nimitystoimi-
kunnan valmistelemaan vuosittain hallituksen
jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkit-
semista koskevia ehdotuksia.

Nimitystoimikunnan tehtdvand on
yhtiokokoukselle tehtdvdn hallituksen
jasenia koskevan ehdotuksen valmistelu;
yhtiokokoukselle tehtavdn hallituksen
jasenten palkitsemisasioita koskevan
ehdotuksen valmistelu;
hallituksen jdsenten seuraajaehdokkaiden
etsiminen; seka
yhtiokokoukselle tehtdvdn hallituksen
jdseniad ja jasenten palkitsemisasioita
koskevien ehdotusten esittely.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta
osakkeenomistajaa tai tdllaisen osakkeenomis-
tajan edustajaa. Toimikuntaan kuuluu lisdksi
asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja.
Osakkeenomistajia edustavien jdsenten nimed-
misoikeus on kolmella suurimmalla osakkeen-
omistajalla, jotka on rekisterdity varsinaista
yhtiokokousta edeltdvan kalenterivuoden elo-
kuun 31. pdivana Euroclear Finland Oy:n pitd-
madn yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus
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on laskettu osakasluettelon kaikkien osakkei-
den tuottamista danistd. Mikali osakkeenomis-
taja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen
velvollisuus ilmoittaa tietyista omistusmuu-
toksista (liputusvelvollinen omistaja), esittda
varsinaista yhtiokokousta edeltdvdana kalen-
terivuonna viimeistdan elokuun 30. pdivdna
yhtion hallitukselle asiaa koskevan kirjallisen
vaatimuksen, lasketaan tdllaisen osakkeen-
omistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin
merkityt omistukset yhteen daniosuutta las-
kettaessa. Mikdli osakkeenomistaja ei halua
kdyttdaa nimedmisoikeuttaan, nimedmisoike-
us siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavak-
si suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei oli-
si nimedmisoikeutta. Nimitystoimikunta on
pddtosvaltainen kun enemmistd jdsenistda on
paikalla.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii
hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee pddsddntoisesti
antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle tam-
mikuun loppuun mennessd, kuitenkin aina vii-
meistddn neljd viikkoa ennen yhtickokousta
sind vuonna, jolloin varsinainen yhtickokous
pidetdan.

Uponor Oyj:n hallituksen nakemyksen
mukaan on yhtion ja sen osakkeenomistajien
edun mukaista, ettd yhtion suurimmat osak-
keenomistajat osallistuvat hallituksen jasenten
nimitys- ja palkitsemisasioiden valmisteluun.

Syyskuussa 2012 nimitystoimikun-
taan on nimetty Pekka Paasikivi, puheen-
johtaja (Oras Invest), Risto Murto (Varma),
Timo Ritakallio (Ilmarinen) seka Jari Paasikivi
(asiantuntijajasen).

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2012
aikana kaksi kertaa. Poissaoloja ei kirjattu lain-
kaan. Toimikunta teki lisdksi yhden paatoksen
pitamattd kokousta.

Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2012 toimi
Jyri Luomakoski (MBA, s. 1967).
Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmdn avusta-
mana konsernin juoksevan hallinnon hoitami-
sesta. Han toimii hallituksen antamien ohjei-
den ja madrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
velvollisuus on huolehtia konsernin kirjanpidon
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lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotetta-
vasta jdrjestamisestd. Toimitusjohtaja on myos
johtoryhman puheenjohtaja.

Vuonna 2012 toimitusjohtaja Jyri Luoma-
koskelle maksettiin palkkana 403 934,96
euroa ja luontaisetuina 32 352,13 euroa.
Lisdksi hdnelle luovutettiin vuoden 2011
lopussa paattyneen pitkdaikaisen kannusti-
nohjelman puitteissa yhteensda 3 760 yhti-
on osaketta, joiden arvo oli 31 401,72 euroa
ja maksettiin ndiden osalta ennakonpida-
tystd 32 683,42 euroa. Kaikki edelld maini-
tut erdt tekevat yhteensa 500 372,23 euroa.
Vuodesta 2011 toimitusjohtajalle ei maksettu
lainkaan bonusta. Vuodesta 2012 toimitusjoh-
tajalle mydnnettiin bonuksena 140 000 euroa
hallituksen 12.2.2013 tekemdn pddtoksen
mukaisesti.

Kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen ehto-
jen mukaan toimitusjohtaja ja yhtid voivat
kumpikin irtisanoa sopimuksen kuuden kuu-
kauden irtisanomisaikaa noudattaen. Jos yhtio
irtisanoo sopimuksen, se maksaa toimitusjoh-
tajalle lainmukaisen irtisanomisajan palkan
lisdksi summan, joka vastaa toimitusjohtajalle
irtisanomista edeltdvan 12 kuukauden aikana
maksettua kiintedd kokonaispalkkaa. Yhtio voi
my0s purkaa sopimuksen vdlittomasti maksa-
malla 18 kuukauden kiintedd kokonaispalkkaa
vastaavan korvauksen.

Toimitusjohtaja jaa eldkkeelle 63-vuotiaa-
na, jolloin hdn saa tydeldkelain (TyEL) mukai-
sesti karttuneen eldkkeen. Lisdksi yhtid on
ottanut toimitusjohtajalle maksuperusteisen
eldkevakuutuksen, johon yhtié maksaa vuosit-
tain 40 000 euroa.

Emoyhtion toimitusjohtajan sijaisena vuonna
2012 on toiminut johtoryhman jdsen ja tuotan-
to- ja logistiikkajohtaja Sebastian Bondestam.

Johtoryhma

Tehtavat

Johtoryhmad on pédasiassa vastuussa konser-
nin strategian laatimisesta ja toteuttamises-
ta. Merkittdvat operatiiviset asiat kasitellddn
ja paatetdan johtoryhmdssd. Kukin johtoryh-
man jdsen puolestaan vastaa oman vastuu-
alueensa osalta konsernin juoksevien asioiden
hoitamisesta.

Johtoryhma kdsittelee muun muassa seuraavia

asioita:

a) konsernin strategia ja sen toteuttaminen
koko konsernissa

b) budjetit, liiketoimintasuunnitelmat
ja niiden toteuttaminen

c) merkittdvat organisaatiomuutokset
ja muut sellaiset tydolosuhteisiin liittyvat
muutokset, jotka vaikuttavat suureen
osaan yhtion henkil6stod, kuten
- muutokset paikallisen tai alueellisen

johtoryhmdn kokoonpanossa
- merkittdvat rakennemuutokset yhtion
organisaatiossa

- merkittdvat irtisanomisohjelmat

d) johtoryhmadn jasenelle raportoivien,
ylemmassa johdossa tai yksikon
johtotehtdvissd toimivien henkildiden
nimittaminen ja erottaminen

e) johdon (lukuun ottamatta johtoryhman
jasenten) vuosipalkoista ja
kannustinjdrjestelmistad paattaminen

f) investointien ja leasing-jarjestelyjen
hyvédksyminen, kun niiden nykyarvo on
yhtion allekirjoitus- ja hyvdksymisohjeessa
mainittujen rajojen puitteissa

g) yritysostojen, yhteisyritysten sekd
yhteistyd- ja lisenssijarjestelyjen
hyvédksyminen. Jos niiden arvo ylittaa
yhtion allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa
mainitun rajan, johtoryhma tekee
hallitukselle asiaa koskevan ehdotuksen.

h) konserniyhtididen muodostaminen
tai purkaminen

i) kiinteistojen, juridisten yhtididen,
osakkeiden ja muun omaisuuden myyminen
yhtion allekirjoitus- ja hyvdksymisohjeessa
mainittujen rajojen puitteissa

j)  alue- ja yksikkokohtaisten tulosten,
markkinakehityksen ja kilpailuympdriston
arviointi ja merkittavdt korjaavat
toimenpiteet (kdsitellddn johtoryhmdn
jokaisessa kokouksessa)

k) tutkimus- ja kehitystoiminta sekd uuteen
liiketoimintaan liittyva priorisointi
ja resursointi

[) konsernin brandirakenteeseen liittyvat asiat

m) oikeudenkdyntiasiat ja luonteeltaan
merkittavdt vaatimukset, myos alue-
ja paikallistasolla

n) muut hallituksen esittdmat asiat.

[y
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Johtoryhmd valmistelee ehdotukset hallituk-
selle asioissa, jotka edellyttdvdt hallituksen
paatosta.

Kokoonpano

Johtoryhmddn kuuluvat toimitusjohtaja seka
hallituksen pdattama mdarda muita johtohen-
kiloita. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana. Johtoryhmdn kokoonpano ja
johtoryhman jdsenten vastuualueet on esitel-
ty tarkemmin sivuilla 12-13 sekd osoitteessa
www.uponor.fi.

Kokoukset ja paatoksenteko
Johtoryhma kokoontuu 8-12 kertaa vuo-
dessa. Kokouksista pidetddn vapaamuotoista
poytdkirjaa. Vuoden 2012 aikana johtoryhma
kokoontui 10 kertaa.

Johtoryhmdn tavoitteena on pdds-
td yksimielisyyteen kdsiteltdvista asioista.
Puheenjohtaja vahvistaa kokouksen paatokset.

Hallituksen

ja toimitusjohtajan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan toi-
mintaa muun muassa strategisen suunnitte-
lun, johtamistaitojen ja taloudellisen tuloksen
osalta erityiselld arviointilomakkeella. Lisdksi
hallitus arvioi erikseen omaa toimintaan-
sa sekd hallituksen puheenjohtajan toimin-
taa. Kukin hallituksen jdsen arvioi my6s omaa
toimintaansa.

Palkitseminen

Palkitseminen konsernissa koostuu peruspal-
kasta, luontaiseduista seka tulos- ja suoritus-
johdannaisesta bonusjarjestelmdstd, johon
vaikuttaa tyontekijan asema. Yksittdisen tyonte-
kijan palkitsemisen hyvdksyy hanen esimiehen-
sd esimies.

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi 2.3.2012
pitkdn aikavdlin osakepohjaisen kannustinoh-
jelman tarjottavaksi yhtion johdolle. Ohjelman
piiriin kuuluu enintdan kaksitoista konsernin
johtoon kuuluvaa henkil6a. Ohjelma kattaa vuo-
det 2012-2014. Ohjelman tarkoituksena on
sitouttaa johtajia sekd kannustaa ja palkita joh-
toa hyvistd yhtion kannattavuutta ja strategi-
an toteuttamista tukevista suorituksista. Lisaksi
ohjelma kannustaa avainjohtoa hankkimaan ja
omistamaan Uponorin osakkeita, mikd edesaut-
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taa johdon, yhtion ja osakkeenomistajien tavoit-
teiden yhdenmukaistamista.

Yhtion toimitusjohtajan sijaiselle Sebastian
Bondestamille on otettu maksuperusteinen ela-
kevakuutus. Yhtio maksaa eldkevakuutukseen
vuosittain hallituksen erikseen pdattdman maa-
ran, joka vuonna 2012 oli 9,37 % vuosipalkasta.

Konsernin tyontekijalla ei ole oikeutta eril-
liseen palkkioon hallituksen jdsenyydestd
konserniyhtiossa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan tydsuhteen
ehdoista ja vuosittaisesta palkkiosta seka hyvdk-
syy johtoryhman jdsenten vuosittaiset palkkiot
toimitusjohtajan laatiman ehdotuksen pohjalta.

Sisdinen valvonta, riskien-
hallinta ja sisdinen tarkastus

Sisdinen valvonta
Uponorin sisdistd valvontaa koskevista peri-
aatteista vastaa yhtion hallitus. Uponorin sisdi-
nen valvonta on madritelty prosessiksi, johon
vaikuttavat yhtion hallitus ja johto seka kaikki
konsernin tyontekijdt. Sisdisen valvonnan tar-
koituksena on varmistaa, etta yhtion johto voi
kohtuudella luottaa siihen, etta:

yhtio toimii tehokkaasti, taloudellisesti

ja yhtion strategian mukaisesti

yhtion taloudellinen raportointi

ja johdon tietojdrjestelmat ovat luotettavia,

kattavia ja oikea-aikaisia

konserni noudattaa voimassa olevia lakeja

ja saannoksia.

Uponorin sisdisen valvontajarjestelman tavoit-
teena on liiketoimintatarpeiden ja valvonnan
vdlinen tasapaino. Sisdisen valvontajarjestel-
man tavoitteena on
keskittya liiketoiminnan kannalta
keskeisimpiin riskeihin ja asioihin yhtion
strategian ja toiminnan tehokkuuden
nakokulmasta
edistda eettisid arvoja, hyvaa hallintotapaa
sekd luotettavaa riskienhallintaa
varmistaa, ettd lakeja, sdannoksid
ja Uponorin sisaisia periaatteita
noudatetaan
varmistaa, ettd yhtion taloudellinen
raportointi on luotettavaa, tukee sisdistd
paatoksentekoa ja palvelee ulkoisten
sidosryhmien tarpeita.

Uponorin valvontaympdriston ja yhtion henki-
[6kunnan vastuullisuuden perusta madritelldan
yhtion toimintaperiaatteissa (Code of Conduct)
ja yhtion arvoissa.

Uponorin tavoitteena on sisallyttda valvon-
ta kaikkeen pdivittdiseen toimintaan. Tehokas
sisdinen valvonta edellyttdd, ettd tyotehtd-
vat on jaettu asianmukaisesti eri tyontekijoil-
le ja ettd mahdolliset eturistiriidat tunniste-
taan ja poistetaan. Valvontaan liittyvid vdlineita
ovat esimerkiksi konsernitason ohjeet, kirjan-
pito- ja raportointiohjeet sekd johdon kokouk-
set. Naiden liséksi esimerkiksi ulkoisiin sidos-
ryhmiin, kuten asiakkaisiin, tavarantoimittajiin,
viranomaisiin ja osakkeenomistajiin, liittyvat
viestintdvastuut on madritelty selkedsti.

Paikallistasolla jatkuvaa valvontaa toteu-
tetaan organisaation kaikissa yksikoissa osana
pdivittdistd toimintaa. Konsernitasolla valvon-
nasta vastaa yhtion talous- ja hallintotoiminto.

Mahdollisten erillisarviointien tarve, laajuus
ja tiheys madritellddn ensi sijassa riskien arvi-
oinnin sekd jatkuvan valvonnan tehokkuuden
perusteella. Sisdisessd valvonnassa havaitut
puutteet raportoidaan ylemmalle organisaatio-
tasolle siten, ettd vakavista puutteista raportoi-
daan yhtion ylimmadlle johdolle ja tarkastusva-
liokunnalle. Mahdollisia erillisarviointeja tekee
sisdinen tarkastus, ja yhtion tarkastusvaliokun-
ta voi kdynnistdd ne.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on jarjestelmallinen tapa suo-
jata yhtion liiketoimintaan liittyvdda omai-
suutta ja tuloja menetyksiltd, jotta yhtio
saavuttaa tavoitteensa eikd sen toiminta kes-
keydy tarpeettomasti. Riskienhallintaan sisdl-
tyy myos riskinotto eli erilaisten mahdollisuuk-
sien hyddyntdminen ottaen huomioon niiden
riski-tuottosuhteen.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa,
ettd yhtio voi toteuttaa strategiaansa ja saa-
vuttaa taloudelliset tavoitteensa seka toisaalta
suojella yhtiota operatiivisilta vahingoilta, jot-
ka saattavat estda ndiden tavoitteiden saavut-
tamisen. Lisaksi riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa yrityksen toiminnan jatkuvuus myds
poikkeuksellisessa liiketoimintaympadristossa.

Yhtion suurimmat riskitekijat on kartoi-
tettu ja vastuut niistda on jaettu johtoryhman
jasenten kesken. Kunkin johtoryhmdn jase-
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nen velvollisuuksiin kuuluu oman riskivastuun-
sa hallinta ja asianmukainen organisointi koko
konsernissa.

Konsernin riskienhallintaryhmaan kuuluvat
konsernin talousjohtaja, tuotanto- ja logistiikka-
johtaja, paalakimies seka rahoitus- ja riskienhal-
lintajohtaja. Riskienhallintaryhmd vastaa konser-
nitason riskien seurannasta ja vahentdmisesta ja
raportoi johtoryhmalle ja hallitukselle.

Rahoitus- ja riskienhallintajohtaja tukee
konsernin johtoryhmda riskienhallintapoli-
tiikan ja -toimintaohjeiden laatimisessa seka
ndihin liittyvien arviointi-, seuranta- ja rapor-
tointimenettelyjen kehittdmisessa. Han tukee
my0s alueorganisaatioita, yksikdita ja konser-
nitoimintoja tarjoamalla ndille riskienhallintaan
liittyvdd neuvontaa ja koulutusta. Lisdksi han
vastaa yhtion globaalien vakuutusohjelmien
jarjestdmisestd ja voimassaolosta.

Uponorin liiketoimintaan liittyvista riskeistd
[6ytyy yhteenveto sivuilta 17-19 sekd yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.uponor.fi.

Taloudelliseen riskienhallintaan liittyvdt lii-
tetiedot l6ytyvdt sivuilta 61-63 seka yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.uponor.fi.

Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus on osa Uponorin sisdistd val-
vontajdrjestelmdd. Sen tarkoituksena on tukea
hallitusta ja johtoa yhtion sisdisen valvonnan
sekd hallinto- ja ohjausjdrjestelman seuran-
nassa. Sisdinen tarkastus keskittyy liiketoimin-
nan tdrkeimpiin riskialueisiin. Saavuttaakseen
tavoitteensa sisdinen tarkastus tekee riippu-
mattomia liiketoimintayksikoiden ja tytaryh-
tididen tarkastuksia, prosessiarviointeja seka
kohdennettuja tarkastuksia, jotta yhtion johto-
ryhma ja hallitus voivat olla varmoja siitd, ettd
valvontamenetelmdt ovat tehokkaita. Lisdksi
sisdinen tarkastus tekee erilaisia tarkastuksia
varmistaakseen, etta kaikessa toiminnassa nou-
datetaan yhtion sisdisid periaatteita ja ohjeita
sekd voimassa olevia lakeja ja sddnnoksia.
Sisdinen tarkastus on riippumaton ja objek-
tiivinen varmistus- ja neuvontatoiminto, joka
parantaa yhtion toimintaa ja tuottaa sille lisa-
arvoa. Se arvioi ja parantaa yhtion riskienhal-
linta-, valvonta- ja hallintoprosessien tehok-
kuutta jdrjestelmallisesti ja auttaa ndin yhtiota
saavuttamaan tavoitteensa.
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Sisaisen tarkastuksen tarkoitus, valtuu-
det ja vastuu on maddritelty sisdisen tarkastuk-
sen tyojdrjestyksessd. Tyojarjestyksen hyvdk-
syy tarkastusvaliokunta, jonka alaisuudessa
sisdinen tarkastus toimii. Sisdinen tarkastus
esittelee tarkastusvaliokunnalle nelja kertaa
vuodessa yhteenvedon tdrkeimmistd havain-
noistaan. Lisdksi silld on oikeus ja velvollisuus
raportoida merkittdvistd tarkastustuloksis-
ta sekd johtoryhmalle ettd tarkastusvaliokun-
nalle. Tehtdvansd suorittamiseksi sisdinen tar-
kastus saa olla rajoituksetta yhteydessa yhtion
hallituksen jdseniin ja henkilostoon seka tutus-
tua rajoituksetta kaikkiin Uponorin arkistoihin
ja tiloihin.

Sisdisen tarkastuksen painopistealueita olivat
vuona 2012 ulkomaisten tytdryhtididen tarkas-
tukset, konsernifunktioiden sekd koko konsernin
yhteisten prosessien tarkastukset. Tytdryhtididen
tarkastuksissa keskityttiin konsernin politiikkojen
noudattamiseen, liiketoiminnassa tapahtuneisiin
muutoksiin sekd liiketoimintaprosessien, riskien
ja kontrollien arviointiin.

Hallinnollisesti sisdinen tarkastus raportoi
talousjohtajalle (CFO). Uponor on ulkoistanut
sisdisen tarkastuksen PricewaterhouseCoopers
Oy:lle.

Ulkoinen tarkastus
Tarkastusvaliokunnan avustamana hallitus
valmistelee ja tekee ehdotuksen ulkoisek-
si tilintarkastajaksi, jonka varsinainen yhtio-
kokous valitsee. Ulkoisen tilintarkastajan on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilin-
tarkastusyhteisd. Yhdessa tilintarkastajan
kanssa yhtion johto jarjestdd konserniyhtididen
tilintarkastuksen paikallisen lainsaddannon kul-
loinkin edellyttamalld tavalla. Paikallisten yhti-
Oiden tilintarkastajat raportoivat suoraan tar-
kastamalleen juridiselle yhtidlle ja toimittavat
kopion kustakin raportista konsernin taloushal-
linnolle liitettavaksi tarkastusrekisteriin.

Vuoden 2012 varsinaisessa yhtiokokouksessa
yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 2012 valittiin
KHT-yhteiso Deloitte & Touche Oy. Yhtion pda-
vastuullinen tilintarkastaja on KHT Mikael Paul.

Ulkoiselle tilintarkastajalle maksettiin vuo-
den 2012 lakisddteisistd tilintarkastuspalve-
luista 583 000 euroa ja tilintarkastuksen liitan-
ndispalveluista ja muista palveluista 303 000
euroa, yhteensa 886 000 euroa.

Sisdpiiriohjeet

Uponor noudattaa Nasdaq OMX Helsinki Oy:n
antamaa sisdpiiriohjetta, Finanssivalvonnan
standardeja sekd muita viranomaisohjei-
ta, minkd lisdksi yhtiolla on myds omat
sisapiirisaannot.

Yhtion julkiseen sisdpiiriin kuuluvat halli-
tuksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn
jasenet sekd tilintarkastaja. Yhtio pitda julkis-
ta sisapiirirekisteridan Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jdrjestelmdssa.

Yhti6 ylldpitdd myos yrityskohtaista ei-jul-
kista sisdpiirirekisterid, jonka pysyvid sisapii-
rildisia koskevaan osarekisteriin kuuluu muun
muassa konsernihallinnossa tyoskentelevid
henkiloita. Erillinen hankekohtainen osarekis-
teri perustetaan silloin, kun yhtiolld on sisapii-
risdddosten piiriin kuuluva hanke, josta tyo- tai
muun sopimuksen perusteella yhtiolle tyosken-
televdt henkilot saavat sisdpiiritietoa yhtiosta.
Hanke on tyypillisesti sellainen asiakokonai-
suus tai jarjestely, joka luonteensa tai kokon-
sa vuoksi poikkeaa yhtion normaalista liiketoi-
minnasta. Konsernin sisdiset sisapiirisaannot
on julkaistu konsernin intranetissd, ja niistd
on tiedotettu muun muassa konsernin sisdi-
sessd verkkolehdessd. Konsernin tydntekijoi-
den edellytetddn toimivan ndiden sdantdjen
mukaisesti.

Sisapiirildisten kaupankdynti yhtion osak-
keilla ja muilla arvopapereilla edellyttaa yhti-
on pddlakimiehen etukdteen antamaa lupaa.
Yhtié noudattaa ehdotonta kaupankayntikiel-
toa, joka alkaa raportointikauden lopusta, kui-
tenkin vdhintdan kolme viikkoa ennen tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsausten julkistamista, ja
kestda tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen
julkaisemiseen.

Julkinen sisdpiirirekisteri sisdltaa tiedot sisa-
piirildisten ja heidan vaikutusvaltayhteiséjensa
ja lahipiirinsd omistamista Uponor-osakkeista
seka sisapiirin tarkeimmat luottamustehtdvat.

Oheisessa taulukossa on esitetty julkisen
sisdpiirin omistamat osakkeet vuonna 2012
(mukaan lukien heiddn hallinnassaan olevi-
en yhtididen ja heiddn valittdman ldhipiirinsa
omistus).
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Julkisen sisapiirin omistamat osakkeet vuonna 2012

Hallitus ja tilintarkastaja

Nimi Asema Pvm Osakkeet

1.1. 32490

Eloranta, Jorma Hallituksen varapuheenjohtaja 15.3.2012 alkaen 31.12. 34 845

1.1. 1331

Nygren, Eva Hallituksen jasen 31.12. 3446

1.1. 543 417

Paasikivi, Jari Hallituksen puheenjohtaja 31.12. 546 830

15.3. -

Rosendal, Jari Hallituksen jasen 15.3.2012 alkaen 31.12. 2115

1.1. 35019

Silfverstolpe Nordin, Anne-Christine Hallituksen jésen 31.12. 37134

1.1. 32395

Simon, Rainer S. Hallituksen jésen 31.12. 34510

1.1. -

Paul, Mikael Paavastuullinen tilintarkastaja 31.12. -
Johtoryhma

' ________________________________________|

Nimi Asema Pvm Osakkeet

1.1. 4172

Bondestam, Sebastian Johtoryhman jasen 31.12. 6 907

1.1. 680

Carlsson, Robin Johtoryhman jasen 31.12. 1900

1.1. 2735

Folgmann, Heiko Johtoryhman jasen 31.12. 5470

15.2. -

Gray, William Johtoryhman jdsen 15.2.2012 alkaen 31.12. 3500

1.1. 40 000

Luomakoski, Jyri Toimitusjohtaja 31.12. 43760

1.1. 3000

Palomaki, Riitta Johtoryhman jasen 31.12. 3 000

1.1. 2735

Roses, Fernando Johtoryhman jasen 31.12. 5470

Vuonna 2012 padttyneet sisapiirin ilmoitusvelvollisuudet

Nimi Asema Pvm Osakkeet
1.1, 28 445
Rajahalme, Aimo Hallituksen varapuheenjohtaja 15.3.2012 asti 15.3. 28 445
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Konsernin laaja tuloslaskelma

/|
M€ Liite 2012 2011

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 2 811,5 806,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut 500,7 513,5
Bruttokate 310,8 292,9
Liiketoiminnan muut tuotot 7 0,9 14
Varastointimenot 31,8 31,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut 161,3 157,9
Hallinnon kulut 44,6 43,0
Liiketoiminnan muut kulut 7 16,3 26,9
Kulut 254,0 258,9
Liikevoitto 2 57,7 35,4
Rahoitustuotot 10 27,0 18,2
Rahoituskulut 10 35,6 35,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 -
Tulos ennen veroja 49,4 17,7
Tuloverot 11 16,5 15,8
Tulos jatkuvista toiminnoista 32,9 1,9

Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen tulos -0,1 -0,3

Tilikauden tulos 32,8 1,6

Muut laajan tuloksen erit

Muuntoerot 0,6 2,0
Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen -0,7 -2,8
Nettoinvestoinnin suojaus -3,5 -4,6
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erdt, verojen jalkeen -3,6 -5,4
Tilikauden laaja tulos 29,2 -3,8

Kauden tuloksen jakautuminen
- Emoyhtion omistajille 32,8 2,5
- Maardysvallattomille omistajille - -0,9

Kauden laajan tuloksen jakautuminen

- Emoyhtion omistajille 29,2 -2,9
- Mdardysvallattomille omistajille - -0,9
Osakekohtainen tulos, € 12 0,45 0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,45 0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Osakekohtainen tulos laimennettuna, € 0,45 0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,45 0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
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Konsernitase

L /- ' | | |
M€ Lite 31.12.2012  31.12.2011 M€ Lite 31.12.2012  31.12.2011
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva
oma padoma 22
Aineettomat hyodykkeet Osakepddoma 146,4 146,4
Aineettomat oikeudet 18,6 22,3 Vlikurssirahasto 50,2 50,2
Liikearvo 74,9 74,9 Muut rahastot -0,5 0,2
Muut aineettomat hyédykkeet 0,2 0,1  Kertyneet muuntoerot -15,4 -12,5
Keskenerdiset hankinnat - 0,0  Kertyneet voittovarat -3,6 22,4
Aineettomat hyodykkeet yhteensi 13 93,7 97,3  Tilikauden tulos 32,8 2,5
Emoyhtion omistajille kuuluva
Aineelliset hyodykkeet oma padoma yhteensa 209,9 209,2
Maa- ja vesialueet 10,8 11,9
Rakennukset ja rakennelmat 426 480 Maadrdysvallattomien omistajien osuus - 2,9
Koneet ja kalusto 78.0 756  Oma pidoma yhteensa 209,9 212,1
Muut aineelliset hyodykkeet 12,3 11,6
Keskenerdiset hankinnat 8,7 14,5 Velat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 14 152,4 161,6
Pitkaaikaiset velat
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset Korolliset velat 26 107.6 110,2
Osuudet osakkuusyhtivissi 16 01 00  Tybsuhde-etuuksiin liittyvét velvoitteet 24 18,8 21,1
Muut osakkeet ja osuudet 17 0,2 0,2 Varaukset 25 5,1 5.2
Pitkaaikaiset saamiset 18 05 24 Laskennallinen verovelka 23 14,8 12,2
Arvopaperit ja pitkaaikaiset Muut pltkaalkalset velat 0,4 0,2
sijoitukset yhteensa 0,8 2,6 Pitkaaikaiset velat yhteensa 146,7 148,9
Laskennalliset verosaamiset 23 13,6 13,2  Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 4,2 2,8
Pitkaaikaiset varat yhteensi 260,5 274,7  Ostovelat 43,3 45,7
Kauden verotettavaan tuloon
Lyhytaikaiset varat perustuvat verovelat 2,9 6,1
Varaukset 25 15,5 16,8
Vaihto-omaisuus 19 787 318 Muut lyhytaikaiset velat 27 76,0 82,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 141,9 154,0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1073 106,6 Velat yhteensa 288,6 302,9
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 15,1 2,4  Oma pddoma ja velat yhteensa 498,5 515,0
Siirtosaamiset 4,6 5,5
Muut saamiset 14,6 14,9
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 20 141,6 129,4
Rahavarat 21 17,7 29,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 238,0 240,3
Varat yhteensa 498,5 515,0
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Konsernin rahavirtalaskelma

L] [
M€ Liite 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 M€ Liite 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tytdryritysten ja
Tulorahoitus liiketoimintojen myynnit 6 7,6 -
Tilikauden tulos 32,8 1,6 Osakehankinnat 4 - -6.4
Oikaisuerit: Osakemyynnit 0,0 0,1
Poistot 28,2 29,4  Kéyttéomaisuusinvestoinnit -19,2 -24,0
Arvonalentumiset - 16,8 Kayttéomaisuuden myyntituotot 1,2 11
Tuloverot 16,5 15,8  Saadut osingot 0,2 0,0
Korkotuotot -0,5 -1,8  Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,1
Korkokulut 5,6 6,9 Investointien rahavirta -10,2 -29,1
Liiketoimintojen ja
kdyttdomaisuuden Rahavirta ennen rahoitusta 22,5 29,3
myyntivoitot/-tappiot 0,4 -0,3
Osuus osakkuusyhticiden Rahoituksen rahavirta
tuloksesta -0,3 -0,2 .
Lainojen nostot 46,3 162,1
Muut rahavirran oikaisuerat -5,3 -1,4 - —
Lainojen takaisinmaksut -47,3 -113,7
Tulorahoitus 77,4 66,8 . .
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,5 -18,3
Osingonjako -25,6 -40,2
Nettokdyttopadoman muutos . : .
- Madraysvallattomien omistajien
Saamiset -3.5 123 gsuuden hankinta 5 -6,2 -
Vaihto-omaisuus -2,0 2,7 Rahoitusleasingsopimukset -1,5 -2,0
Korottomat velat 2.1 22,0 Rahoituksen rahavirta -33,8 -12,1
Nettokdyttopadoman muutos -7,6 12,4
Rahavarojen muuntoerot -0,1 0,0
Maksetut verot -30,2 -16,5
Maksetut korot 7.4 6,3 Rahavarojen muutos -11,4 17,2
Saadut korot 0,5 2,0
Rahavarat 1.1. 29,1 11,9
Liiketoiminnan rahavirta 32,7 58,4 Rahavarat 31.12. 1 7’7 29,1
Muutos taseen mukaan 21 -11,4 17,2

Y14 tytaryritysten liketoimintojen myynneissd on esitetty myyntihetken
rahavarojen vahennys
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Osake- Sijoitetun Emoyhtion Maardys-
maara, vapaan omistajille  vallatto-
ulkona oman Kertyneet Kertyneet  kuuluva mien Oma
olevat  Osake- Ylikurssi- Muut pddoman  Suojaus- Omat muunto-  voitto- oma omistajien padoma
(1000) pddoma rahasto rahastot rahasto  rahasto osakkeet erot varat  pddoma osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2012 73 047 146,4 50,2 1,7 0,1 -1,6 -1,2 -12,5 26,1 209,2 29 2121
Tilikauden laaja tulos -0,7 -2,9 32,8 29,2 29,2
Maksetut osingot -25,6 -25,6 -25,6
Siirrot rahastojen valilla 0,0 0,0 - -
Osakepalkkio-ohjelma 20 0,2 0,2 0,4 0,4
Maardysvallattomien
omistajien osuuden hankinta -3,3 -3,3 -2,9 -6,2
Muut oikaisut 0,0 0,0 0,0
Oma pddoma 31.12.2012 73 067 146,4 50,2 1,7 0,1 -2,3 -1,0 -15,4 30,2 209,9 - 2099
Oma padoma 1.1.2011 73 047 146,4 50,2 1,6 0,1 1,2 -1,2 -9,8 63,6 252,1 - 2521
Tilikauden laaja tulos -2,8 -2,6 2,5 -2,9 -0,9 -3,8
Maksetut osingot -40,2 -40,2 -40,2
Siirrot rahastojen valilla 0,0 0,0 - -
Osakepalkkio-ohjelma 0,1 0,1 0,1
Muut oikaisut 0,1 -0,1 0,1 0,1 3,8 3,9
Oma padoma 31.12.2011 73 047 146,4 50,2 1,7 0,1 -1,6 -1,2 -12,5 26,1 209,2 29 2121

Lisatietoja, ks. liite 22.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot
Uponor on kansainvalisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisid ratkaisu-
ja tarjoava teollisuuskonserni. Konsernin segmenttirakenne muodostuu
liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta maaritellysta kol-
mesta raportoitavasta segmentistd, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa;
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka sekd Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien
riskit ja tuotot eroavat markkina- ja liiketoimintaympariston, tuotetar-
jonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto,
valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien
mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisterdity osoite on:
Uponor Oyj
PL 37, Ayritie 20
01511 Vantaa
Puh. 020 129 211, faksi 020 129 2841

Jdljennds konsernitilinpddtoksestda on saatavissa verkko-osoitteesta
www.uponor.fi tai konsernin emoyhtion yllamainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 12.2.2013 tdmdn
tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvdksya tai hylata tilinpdatos sen julkistami-
sen jdlkeen pidettdvdssd yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdol-
lisuus tehda paatos tilinpdaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpddtds on laadittu kansainvalisen tilin-
pddtoskdytannon (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Tilinpdatostd laadittaessa on noudatettu 31.12.2012 voi-
massa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd niiden SIC ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvdlisilla tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sdadanndksissd EU:n 1AS-asetuksessa N:o
1606/2002 sdaddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvdk-
syttyjd standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen
liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdd@nnoksia taydentdvien kirjan-
pito- ja yhteisdlainsddadantovaatimusten mukaiset. Tilinpadtostiedot esi-
tetddan miljoonina euroina (M€) ja ne perustuvat liiketapahtumien alku-
perdisiin hankintamenoihin, ellei alla esitetyissa laskentaperiaatteissa ole
toisin mainittu.

Arvioiden kdytto

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konser-
nin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja tietoa harkintaan perustuvis-
ta ratkaisuista. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen mddrddn taseessa,
ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen tilinpdatoksessa seka tilikau-
den tuottoihin ja kuluihin. Lisaksi joudutaan kdyttamaan harkintaa tilin-
pdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, ja siksi on mahdollista, ettd
toteutumat poikkeavat kaytetyista arvoista.
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Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpddtos sisaltdd emoyhtion Uponor Oyj:n lisdksi kaikki ne
yhtiot, joissa emoyhtidlld on omistuksensa perusteella suoraan tai tytdr-
yhtididensa kanssa yli puolet ddnivallasta. Tytaryhtioiksi katsotaan kaikki
yhtiot, joiden osakekannan ddnimaardsta Uponor Oyj omistaa joko suo-
raan tai valillisesti enemman kuin 50 % tai joissa sillda muuten on oikeus
madrdtd yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista taloudellisen
hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai peruste-
tut tytdryhtiot on otettu mukaan siita Idhtien, kun konserni on saanut
madrdysvallan. Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa siihen saak-
ka, kun maardysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmal-
ld. Hankintamenomenetelmadn mukaan hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld, ja se osa hankintame-
nosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovaral-
lisuuden kdyvastd arvosta on liikearvoa. IFRS 1 -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispdivda (1.1.2004) aikaisempia
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan lii-
kearvo vastaa suomalaisen tilinpdatoskdytannon mukaista kirjanpitoar-
voa. Konserniyhtididen viliset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoi-
tumattomat sisdiset katteet ja konsernin sisdiset osingot eliminoidaan
konsernitilinpdatoksessa.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20-50 % osake-
kannan danimadrdsta tai joissa konserni kdyttdd huomattavaa vaikutus-
valtaa. Osuudet osakkuusyhtidissa on yhdistetty konsernitilinpdatokseen
padomaosuusmenetelmdn mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen tilikau-
den tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetddn
tuloslaskelmassa erikseen. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappiosta
ylittdd sen kirjanpitoarvon, osuutta ei yhdistelld, ellei konserni ole sitou-
tunut osakkuusyhtididen velvoitteiden tayttamiseen.

Ulkomaan rahan maardiset erat

ja valuuttakurssimuutokset

Kukin yhti6 muuntaa omassa kirjanpidossaan pdivittdiset valuuttamaa-
rdiset tapahtumat toimintavaluutan madardisiksi tapahtumapdivan valuut-
takurssia kdyttden. Tilinpdatoksissa valuuttamdardiset monetaariset erdt
muunnetaan kdyttden tilinpddtospdivan valuuttakursseja. Normaaliin lii-
ketoimintaan liittyvat kurssierot kasitelladan myyntien ja ostojen oikai-
suina, kun taas rahoitukseen liittyvat kurssierot esitetddn rahoituksen
kurssieroissa.

Konsernitilinpdatoksessa ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskel-
mat on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssin mukaan ja
taseet tilinpddtospdivan kursseja kdyttden. Tastd aiheutunut muuntoero
sekd tytaryhtididen omien pddomien muuntamisesta aiheutuneet muut
muuntoerot esitetddn omassa padomassa erillisend erdnd. Lisdksi emo-
yhtion ulkomaisille tytdryhtidille antamien omaa pddomaa korvaavien
lainojen kurssierot on kdsitelty muuntoerona konsernitilinpddtoksessa.
Tytdryhtididen myyntien ja lopettamisten sekd olennaisten pddomapa-
lautusten yhteydessd realisoituneet muuntoerot tuloutetaan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan.
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Myytdviana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt sekd lopetettuun toimin-
toon liittyvdt omaisuuserat luokitellaan myytdvdna olevaksi, kun yritys
yksittdisen suunnitelman mukaisesti padattaa luopua erillisestd, merkitta-
vastd liiketoimintayksikdstd, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voi-
daan erottaa toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten (raha-
virtaa tuottava yksikkd). Myytdvdna oleva pitkdaikainen omaisuuserd
esitetdan erillisend erdand konsernin taseessa. Lopetetun toiminnon tulos
sekd toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetddn eril-
lisend erdnd konsernin tuloslaskelmassa. Lopetettuun toimintoon liit-
tyvat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kay-
pdan arvoon. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkelld.
Konsernilla ei ole myytdvaksi luokiteltuja omaisuuseria tilinpaatoshetkelld
eika vertailukautena.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnistd saadut tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvdt riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle sovittujen toi-
mitusehtojen mukaisesti eikd konsernilla endd ole tuotteiden hallintaoike-
utta tai todellista maddrdysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut
on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vdlil-
lisilla veroilla, annetuilla alennuksilla sekd valuuttamdardisten myyntien
kurssieroilla. Projektiliiketoimintayhtiot tulouttavat keskenerdiset pitka-
aikaiset toimitukset valmistusasteen mukaisesti, kun hankkeen lopputu-
los voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusastetta mitataan syntyneiden
kustannusten osuu—della hankkeen arvioiduista kokonaiskustannuksista.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja ne sisdlty-
vat liiketoiminnan muihin kuluihin konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
Tuotekehitysmenot kirjataan myods kuluksi toteutumishetkelld, elleivat
tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin edellytyksena olevat kriteerit
tdyty. Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hyddykkeind tasee-
seen ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja tietyt muut kriteerit,
kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyddynnettavyys,
ovat varmistuneet. Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja tuotekehitys-
menoja, jotka tayttdisivat aktivointikriteerit.

Elikejarjestelyt

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sd@ntdja ja
kdytantoja. Niiden mddrdt perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin
tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin. Konsernilla on maksu- ja etuus-
pohjaisia eldkejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa eldkemaksut suoritetaan vakuutus-
yhtidille, jonka jilkeen konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita.
Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslas-
kelmaan silld tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa jdrjestelyistd taseen eldkevastuuna esitetddn tule-
vien eldakemaksujen nykyarvo tilinpddtospdivana vahennettynd jdrjes-
telyyn kuuluvien varojen tilinpdatospdivan kayvdlla arvolla ja oikaistuna
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vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla seka takautuvaan tydsuori-
tukseen perustuvilla menoilla. Eldkevelvoite maaritetdan kdyttden enna-
koituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmda (Projected Unit
Credit Method). Eldkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kdytetdan dis-
konttauskorkona yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa.
Eldkemenot etuuspohjaisista jdrjestelyista kirjataan kuluksi jaksottamalla
kustannukset tyontekijoiden keskimaardiselle palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkildiden keskimddrdiselle jaljelld olevalle palvelusajalle jaksotettuina
siltd osin kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 % eldkevelvoittees-
ta tai 10 % varojen kdyvastd arvosta.

Liikevoitto
Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikevaihdosta vahen-
netdan varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan padaoman menot

Vieraan pdadoman menot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jonka aika-
na ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta valittdmdsti johtuvat tran-
saktiomenot, jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan, siséllytetddn lainan
alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Aineelliseen kayttoomaisuuteen
kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttdvien hankkeiden rakennusai-
kaiset korot aktivoidaan kdyttdomaisuuteen sitd mukaa kuin investoin-
ti saatetaan kdyttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi
kdyttdomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikausien
tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, jotka perustuvat kunkin yhti-
on paikallisen verosadnnoston mukaisesti laskettuun verotettavaan tuloon.
Tuloslaskelman veroihin kirjataan myos aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen verovelka
tai — saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vdlisista vali-
aikaisista eroista kdyttden tilinpadtoshetkelld hyvaksyttyjd verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maardan asti, joka todenna-
koisesti on kdytettavissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo sisaltdd tulevia taloudellisia hyotyja omaisuuseristd, joita kon-
serni ei yritysoston yhteydessd voi madrittad ja kirjata erikseen. Liikearvo
lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtion nettovarallisuuden kayvan
arvon erotuksena hankintahetkelld. Liikearvot on kohdistettu liiketoimin-
tasegmenteille, ja ne testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten
varalta. Liikearvosta ei tehdd poistoja, mutta sille tehddan arvonalentu-
mistesti vuosittain. Konserniyksikon lopettamisesta tai myymisesta aiheu-
tuvat voitot ja tappiot sisdltavat myytyyn yksikkdon liittyvan likkearvon
madran.
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Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvat tavaramerkit, patentit,
tekijanoikeudet, aktivoidut kehittamismenot ja ohjelmistojen lisenssit.
Aineettomat hyodykkeet on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankinta-
menoonsa vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan
kuluessa sekd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kayttdomaisuus on arvostettu tasees-
sa alkuperdiseen hankintamenoonsa vdhennettyna kertyneilld poistoilla
taloudellisen vaikutusajan kuluessa sekd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Aineelliseen kdyttdomaisuuteen kuuluvien, pitkdd rakennusaikaa edellyt-
tavien hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen
sitd mukaan kuin investointi saatetaan kayttotarkoituksensa mukaiseen
kdyttokuntoon ja osaksi kdyttdomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silld
tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Uudistus- ja perusparannushankkei-
den menot lisatdaan taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on todenndkdistd,
ettd yritykselle koituu taloudellista hyotya yli olemassa olevan hyodyk-
keen alun perin arvioidun tuottotason.

Kayttdomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kdytostd poistamisis-
ta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasear-
von erotuksena. Myyntivoitot esitetddn liilketoiminnan muina tuottoina ja
myyntitappiot liilketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomai-
suushyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynda kertyneilld tasapoistoilla taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa seka mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehda poistoja,
koska niilld ei katsota olevan taloudellista vaikutusaikaa. Muiden omai-
suusryhmien arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymaéldkalusto 5-10
Kuljetusvilineet 5-7
Aineettomat hyddykkeet 3-10

Hyodykkeiden jadannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan
jokaisessa tilinpddtoksessd ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvdt yhti-
On saamat avustukset vahennetddn hyddykkeen hankintamenosta ja kir-
jataan tuloslaskelmaan pienentdamaan hyddykkeesta kirjattavia poistoja.
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Muut yhtion saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille
tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvdt. Tallaiset avustukset
esitetddn avustuksen kohteeseen liittyvien kulujen vahennyksend.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden arvon alentuminen
Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentu-
misen selvittdmiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia tekijoita ilme-
nee, arvioidaan kyseessa olevasta omaisuuserdstd kerrytettdvissa ole-
va rahamaard. Kerrytettdvissd oleva rahamdara on omaisuuseran kdypd
arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai sitd kor-
keampi kdyttoarvo. Kdyttoarvoa madritettdessa kyseessa olevan omai-
suuserdn kerryttdmdt arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nyky-
arvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa
kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaardistd tuottovaatimusta.
Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.
Rahavirtaa tuottava yksikko on padosin muista yksikdista riippumaton ja
sen rahavirrat on erotettavissa muista rahavirroista.
kirjataan, kun kirjanpito-
arvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa oleva rahamdara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin kaytto-
omaisuushyddykkeisiin ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi lii-
kearvoon liittyva arvonalentumistappio perutaan siind ja vain siind tapa-
uksessa, ettd viimeisimmadn arvonalentumistappion kirjaamisen jdlkeen
on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kdytetty mddritettdessa omai-
suuserdsta kerrytettdvissd olevaa rahamdarda. Arvonalennusta ei kui-
tenkaan peruuteta yli sen tasearvon, joka oli voimassa ennen aiempien
tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varal-
ta vahintdan kerran vuodessa. Jos merkkeja alaskirjausriskista havaitaan,
suoritetaan testaus useammin.

Arvonalentuminen omaisuuseran

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa hyodyk-
keen omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Ne merkitddn taseessa aineellisiin kdyttdomaisuus-
hyddykkeisiin. Vuokratut hyodykkeet arvostetaan niiden kdypdan arvoon
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tai sitd alempaan vahimmadis-
vuokrien nykyarvoon. Vastaavat leasingvuokravastuut, joista vahenne-
taan rahoituskustannukset, sisdltyvat korollisiin velkoihin. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen voimassaoloaika-
na. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd tehdddn pois-
tot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhemmdn vuokra-ajan
kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyddykkeen omistukselle
ominaisista riskeistd ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitellaan muik-
si vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitddn kuluiksi tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset
riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitel-

UPONOR TILINPAATOS 2012



|ddn rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen
kirjataan nykyarvoon. Konsernilla ei ole vuokralle annettuja hyddykkeita.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun han-
kintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on vaihto-omaisuushyodykkeestad tavanomaisessa liiketoiminnassa saata-
va hinta vahennettyna sen valmiiksi saattamisella seka myyntikustannuk-
silla. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno sisaltdada muut-
tuvien kulujen lisdksi niille kohdistetun osuuden valmistuksen valillisista
kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, josta vapau-
tuminen todenndkoisesti edellyttdaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
oikeudellisen menetyksen, ja tdman velvoitteen mddrd on luotettavas-
ti arvioitavissa. Varauksina voivat olla muun muassa ympdristovaraukset,
takuuvaraukset, uudelleenjarjestelymenot sekd tappiolliset sopimukset.
Varausten muutokset siséltyvat tuloslaskelmassa kyseisten kulujen ryh-
madn. Varausten mddrid arvioidaan jokaisena tilinpddatospdivana ja niiden
madrid muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.

Ehdolliset varat ja velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena synty-
nyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoitues-
sa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoi-
te, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoitteen tdyttymistd tai jon-
ka suuruutta ei voida mdarittad luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan
liitetietona.

Rahavarat

Rahavarat sisdltavdt kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset sekda muut
lyhytaikaiset, erittdin likvidit sijoitukset, jotka erddntyvdt kolmen kuukau-
den kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa hankintamenoon. Kdytdssa
oleva pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: tulosvaikutteisesti kdypddn
arvoon kirjattavat rahoitusvarat, erdpdivaan asti pidettavdt sijoitukset, lai-
nat ja muut saamiset ja myytdvissa olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen
myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopdivana.
Tulosvaikutteisesti kdypdén arvoon kirjattavat rahoitusvarat sisalta-
vat kaupankayntitarkoituksessa pidettdvid rahavaroja, jotka arvostetaan
kdypaan arvoon. Ne on hankittu pddasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Tahan ryhmdan kuuluvat myods
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Korko- ja valuutta-
johdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpddtospdiva-
nd. Kdypa arvo madritetddn kdyttden tilinpddtospdivan markkinahintoja
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tai tulevien arvioitujen kassavirtojen nykyarvoa. Kdyvan arvon muutok-
set seka realisoituneet etta realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja —kuluihin silld tilikaudella, jonka aikana ne synty-
vat. Tulosvaikutteisesti kdypddan arvoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltyvat
muihin saamisiin taseessa.

Erdpdivédn asti pidettdvdt sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka erdan-
tyvat madrdttynd pdivang, ja konsernilla on aikomus ja kyky pitdd ne erd-
pdivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmdlld. Konsernilla ei ole erdpdivadn asti pidettdvia sijoituk-
sia tilinpadtoshetkella.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahavaroja, joita ei noteerata julkisilla markkinoilla ja joilla on kiinted
tai mddritettdvissa oleva maksupdivd, eikd konserni pida niitd kaupan-
kdyntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun kdypdan arvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo vahennettyna myyntisaamisten arvonalennuk-
silla. Myyntisaamisista tehdddn arvonalennus, kun on olemassa perustel-
tu ndytto siitd, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan takai-
sin alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
velallisen todenndkadinen konkurssi tai maksujen laiminlyonti ovat viittei-
td myyntisaamisten todenndkdisesta arvonalentumisesta. Lainasaamisen
arvonalentumista arvioidaan samoin kriteerein kuin myyntisaamisten
arvonalentumista.

Myytévissd olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraa-
mattomista osakkeista ja sijoituksista. Ne arvostetaan kdypaan arvoon
kdyttamallad tilinpadtospdivan markkinahintoja, kassavirtojen nykyarvo-
menetelmda tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset,
joiden kdypda arvoa ei voida luotettavasti madrittad, arvostetaan hankin-
tamenoon. Myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirja-
taan oman pddoman arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden.
Kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan sil-
loin kun sijoitus myyddan tai kun sen arvo on pysyvasti alentunut niin,
etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypddn arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kdy-
pdan arvoon. Tahan ryhmdan luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa ja joiden kdypa arvo on negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypdan arvoon ja myohem-
min ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmaa kdyttaen jaksotettuun
hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alku-
perdiseen kirjanpitoarvoon. Muut rahoitusvelat sisaltdvat pitka- ja lyhyt-
aikaiset korolliset velat ja ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoitusjohdannaisia kdytetdan suojaustarkoituksiin, ja ne kirjataan han-
kittaessa taseeseen kdypddn arvoon. Ne arvostetaan myohemmin kay-
paan arvoon jokaisena raportointikauden pddatospdivdand. Johdannaiset
luokitellaan joko rahavirtojen suojauksiin, ulkomaisiin tytaryhtidihin teh-
tyjen nettosijoitusten suojauksiin tai suojauksiin, joihin suojauslaskentaa
ei sovelleta. Suojauslaskennan soveltamisen ulkopuolelle jadvien johdan-
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naisten kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin.
Johdannaisten kdyvat arvot mddritetddn kdyttamalla julkisesti noteerat-
tuja markkinahintoja.

Rahavirtojen suojausta kdytetdan sahkojohdannaisiin ja korkojohdan-
naisiin. Nettosijoitusten suojausta kdytetdan niihin valuuttajohdannaisiin,
jotka suojaavat nettosijoituksiksi madriteltyjen vieraassa valuutassa ole-
vien sisdisten lainojen valuuttariskejd. Suojausohjelmat dokumentoidaan
IAS 39 vaatimusten mukaisesti, ja suojauslaskennan alaisten johdannais-
ten tehokkuus testataan sekd suojaussuhteen alkaessa ettd suojaussuh-
teen olemassaoloaikana.

Rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen johdannaisten kdypien arvo-
jen muutokset kirjataan oman padomaan suojausrahastoon siltd osin, kun
suojaus on tehokas. Nettosijoituksia suojaavien valuuttajohdannaisten
kdyvan arvon muutos spot-kurssin muutoksen osalta kirjataan oman paa-
oman muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta tulosvaikutteisesti
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan padoman kertyneet kdyvdn arvon
muutokset kirjataan omasta padomasta tulokseen samoille kausille, joilla
suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen: sdahkdjohdannaiset hankin-
nan ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaiset rahoituseriin.

Suojauksen tehoton osuus kirjataan valittomdsti tuloslaskelmaan: sah-
kodjohdannaisten osalta hankinnan ja valmistuksen kuluihin ja korkojoh-
dannaisten osalta rahoituseriin.

Osakeperusteiset maksut - johdon kannustinjarjestelma

Osakeperusteisiin - maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan,
ja taseeseen kirjataan vastaava velka rahana selvitettdvien osakeperusteis-
ten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan kdypdan arvoon jokaisena
tilinpadtospadivand. Osakkeina selvitettdvien osakeperusteisten maksujen
osalta kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman padoman lisdys.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on esitetty tilinpdatoksessda oman padoman vahennykse-
nd. Tunnuslukulaskennassa omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu. Omat
osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen laskentaan IAS 33:n mukaisesti.

Maksettavat osingot
Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana
yhtiokokous on vahvistanut osingon maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpddtosta laadittaessa joudutaan tekemddn tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, joiden toteutumat voivat poiketa tehdyistd arvioista
ja kdytetyista oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttamaan harkintaa tilin-
pdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemddn paatoksid laatimisperiaatteiden
valintaan ja soveltamiseen liittyen. Tamd koskee erityisesti niitd tapauk-
sia, joissa voimassaolevissa IFRS —sddnnoksissa on mahdollisuus valita eri
kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapojen valilta.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessd tehdyt arviot perustuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen tilinpadtoshetkelld. Aikaisemmat kokemukset ja
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tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden uskotaan tilinpddatoshetkelld ole-
van perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa seurataan
arvioiden ja olettamusten toteutumista sadnnollisesti kdyttamalld seka
sisdisia ettd ulkoisia tietoldhteitd. Muutokset arvioissa ja oletuksissa ovat
mahdollisia, ja niiden vaikutus merkitdan tilinpdatokseen silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisilla
tilikausilla.

Arvioita on kdytetty mddritettdessda tilinpdatoksessa raportoitujen
erien suuruutta, muun muassa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta,
kuten laskennallisia verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisia pito-
aikoja, varauksia, eldkevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat lii-
kearvon arvonalentumistestauksiin ja etuuspohjaisiin eldkevelvoitteisiin.
Naihin liittyvien laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttdd merkittd-
vien arvioiden ja oletusten tekemistd. Epdvarmuutta sisdltyy liikearvon
arvonalentumistestausten yhteydessd tehtaviin oletuksiin tulevista kas-
savirroista ja diskonttokoron maarittdmiseen. Arvonalentumistesteissa
diskonttokorkona kdytetddn konsernin keskimaardistd pddoman kustan-
nusta (WACQ), joka madritetdan valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten eld-
kevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskel-
miin, jotka perustuvat olettamuksiin ja arvioihin muun muassa varojen ja
velkojen arvostamiseen kadytetysta diskonttokorosta, varojen odotetusta
tuotosta, inflaation ja palkkatason kehityksesta.

Vuonna 2012 kdyttoon otetut uudet

ja uudistetut IFRS-standardit

Seuraavat uudet ja uudistetut standardit on otettu kayttoon tdssa konser-

nitilinpdatoksessd. Ndiden uusien ja uudistettujen standardien kdyttoon

otolla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpdaatokseen, mutta niilld voi

olla vaikutusta tulevien liiketoimien ja tapahtumien tilinpadtdskasittelyyn.
Muutos IAS 12:een Tuloverot (voimaan 1.1.2012 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). IAS 12 vaati aikaisemmin yhteisoa arvioimaan,
mika osa taseessa kdypddn arvoon arvostetun erdn kirjanpitoarvosta
on kerrytettdvissa jatkuvasta kdytosta (kuten vuokratuottoina) ja
mika osa omaisuuserdan myynnista. Muutoksen mukaan kdypaan
arvoon arvostettujen sijoituskiinteistojen kirjanpitoarvon oletetaan
|ahtokohtaisesti kertyvan omaisuuseran myynnista.
Muutos IFRS 7:3an Rahoitusinstrumentit: tilinpédtoksessd esitettdvdt
tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutos
tuo lisda lapindkyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien
liiketoimien esittamiseen ja parantaa kayttdjien mahdollisuuksia
saada kasitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista riskeistd
ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteison taloudelliseen asemaan,
erityisesti kun kyseessd on rahoitusvarojen arvopaperistaminen.

Vuonna 2013 kdyttoon tulevat uudet

ja uudistetut IFRS-standardit

+ Muutos IAS 1:een Tilinpddtoksen esittiminen (voimaan 1.7.2012
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos on vaatimus
muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan,
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siirretddnko ne mahdollisesti myohemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen
ehtojen tdyttyessd. Uponor tulee ryhmittelemaan laajan tuloksen erdt
muutoksen mukaisesti.

Muutos IAS 19:d@n Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset tarkoittavat, ettd kaikki
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata
valittdmasti muihin laajan tuloslaskelman eriin, toisin sanoen

ns. putkimenetelmdsta luovutaan ja rahoitusmeno madritetddn
nettorahastointiin perustuen. Muutos tulee kasvattamaan konsernin
raportoimaa tyosuhde-etuuksiin liittyvda velvoitetta. Nettokorko tulee
korvaamaan korkomenot ja jarjestelyyn kuuluvien varojen odotetun
tuoton. Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot tullaan
esittdmaan liiketoiminnan kuluissa ja nettokorko rahoituskuluissa.
Talld hetkelld kaikki tydsuhde-etuuksiin liittyva raportoidaan
liiketoiminnan kuluissa. Talld muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
Uponorin tilinpdatokseen.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkin-
nat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne kdyttoon
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivdsta Idhtien, tai mikali
voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmadinen pdivd, voimaan-
tulopdivda seuraavan tilikauden alusta lukien. Konserni on kdynnistd-
nyt toimenpiteet ndiden uusien ja uudistettujen standardien vaikutusten
arvioimiseksi.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2015 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on ensimmdinen vaihe laajempaa
projektia, joka tahtda IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla.
IFRS 9 mukainen rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen
riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien
rahavirtojen ominaispiirteistd. Rahoitusvelkojen luokittelua ja
arvostamista koskevat sadannot perustuvat pitkalti nykyisiin IAS 39
vaatimuksiin. IFRS 9 merkittdvimmadt keskenerdiset osat koskevat
arvonalentumista ja suojauslaskentaa. Standardia ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
IFRS 10 Konsernitilinpddtos (voimaan 1.1.2013 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi m&arittad olemassa olevien
periaatteiden mukaisesti mdardysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun
ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdistelld konsernitilinpagtokseen. Lisdksi
standardissa annetaan lisdohjeistusta maardysvallan madrittelysta
silloin, kun sitd on vaikea arvioida. EU on hyvaksynyt standardin siten
ettd sitd on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja myshemmin alkavilla
tilikausilla, sallien kuitenkin myds aikaisemman kéyttdénoton.
IFRS 11 Yhteisjérjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi painottaa yhteisten jarjestelyiden
kirjanpidollisessa kasittelyssa niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjérjestelyjd on
kahden tyyppisid: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Standardi
edellyttda, ettd yhteisyritysten raportoinnissa kdytetddn yhta
menetelmdd, pddomaosuusmenetelmaa, eikd aiempi suhteellisen
yhdistelyn vaihtoehto ole enda sallittu. EU on hyvaksynyt standardin
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siten ettd sitd on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja myéhemmin
alkavilla tilikausilla, sallien kuitenkin my&s aikaisemman kdytt6onoton.
IFRS 12 Tilinpddtéksessa esitettdvdt tiedot osuuksista muissa
yhteisdissd (voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi sisaltaa liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia
muissa yhteisdissd, mukaan lukien osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt,
erityistd tarkoitusta varten perustetut yhtiét ja muut, taseen
ulkopuolelle jadvat yhtiot. EU on hyvdksynyt standardin siten ettd sitd
on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja myéhemmin alkavilla tilikausilla,
sallien kuitenkin my6s aikaisemman kdyttédnoton.

IFRS 13 Kéyvén arvon mddrittéminen (voimaan 1.1.2013 tai

sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin tarkoituksena on

lisdtd yhdenmukaisuutta, silld se antaa tdsmallisen kdyvén arvon
madritelman ja yhdistdd samaan standardiin vaatimukset kdyvan arvon
madrittdmiselle seka vaadittaville liitetiedoille. Kdyvan arvon kayttoa ei
laajenneta, mutta annetaan ohjeistusta sen madrittdmisesta silloin, kun
sen kayttd on sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa.
IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpdéitds (voimaan 1.1.2013

tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi siséltda
erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jadneet jdljelle,
kun maardysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty uuteen IFRS
10:een. EU on hyvaksynyt standardin siten, etta sitd on pakollista
noudattaa 1.1.2014 ja myohemmin alkavilla tilikausilla, sallien
kuitenkin myds aikaisemman kaytté6noton.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd
(voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu
standardi sisdltda vaatimukset seka osakkuus- ettd yhteisyritysten
kasittelystd padomaosuusmenetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen
seurauksena. EU on hyvaksynyt standardin siten, ettd sitd on
pakollista noudattaa 1.1.2014 ja mydhemmin alkavilla tilikausilla,
sallien kuitenkin myos aikaisemman kayttéonoton.

Muutos standardiin IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa
(voimaan 1.1.2074 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) sekd muutos
standardiin IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtéksessd esitettdvét
tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutosten tarkoituksena on selventda nykyisid rahoitusvarojen

ja -velkojen toisistaan vahentamista koskevia saantoja seka lisata
kuittausoikeutta koskevia liitetietoja tietyissa erityistilanteissa.
Muutos IFRS 10:een Konsernitilinpddtos, IFRS 11:een
Yhteisjdrjestelyt ja IFRS 12:een Tilinpddtoksessd esitettévdt tiedot
osuuksista muissa yhteisdissd (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksen tarkoituksena on ohjeistaa uusien
standardien kdyttoonoton siirtymavaihetta niin etta vaatimuksia
edellisten tilikausien muuttamista vertailukelpoisiksi rajoitetaan
ainoastaan edelliseen tilikauteen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IFRS 10:een Konsernitilinpddtos, IFRS 12:een
Tilinpdctdksessd esitettévit tiedot osuuksista muissa yhteisdissd ja
IAS 27:3dn Konsernitilinpddtos ja erillistilinpdcitos (voimaan 1.1.2014
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen tarkoituksena

on vapauttaa sijoitusyhteisojen tarvetta yhdistelld tietynlaisia
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tytdryhtioitd konsernitilinpdatokseen ja sen sijaan edellyttaa
sijoituksen arvostamista kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9
tai IAS 39 standardien mukaisesti. Muutoksia ei ole vield hyvdksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements

to IFRSs 2009-2011 (voimaan 1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtdvat pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerdtddn yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat
yhteensa viittd standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain mutta muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpdatokseen. Muutoksia ei ole vield hyvdksytty EU:ssa.

2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantie-
teellisten alueiden pohjalta madaritellyistd kolmesta segmentistd, jotka
ovat Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-Amerikka seka
Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja
liiketoimintaympariston, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasraken-
teen osalta. Liiketoiminnan johto, valvonta ja raportointirakenteet on
ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti. Raportoitavat segmentit
ovat yksildityja toimintasegmentteja, joita ei ole yhdistelty.

Talotekniikka — Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista
Euroopassa sekd vientitoiminnoista niihin Euroopan ulkopuolisiin maihin,
joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
vastaa talotekniikan liiketoiminnasta Yhdysvalloissa ja Kanadassa.
Talotekniikka Uponorissa tarkoittaa lahinnd asuin-, liike- ja julkisten
rakennusten sisdilma- ja kdyttovesiputkijarjestelmid. Talotekniikan asia-
kaskunta koostuu pddosin LVI-asennusliikkeistd ja rakennusyhtigistd.

Yhdyskuntatekniikka vastaa yhdyskuntateknisistd liiketoiminnois-
ta Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Sen tuotteita ja palveluja, kuten kun-
nallisteknisid painevesiputkistoja seka viemardinti- ja jatevesijarjestelmid,
myyddan kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville
laitos- ja yritysasiakkaille.

Muut -segmentti sisdltad konsernitoiminnot sekd yhtiot, joissa ei ole
liiketoimintaa.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat Idhin-
na liiketoimintayksikoiden liikevaihto- ja liikevoittolukuihin seka liikevoit-
toon kohdistuvien kustannustekijoiden seurantaan ja operatiivisen netto-
kdyttopadoman madrdan. Konsernin resursseja johdetaan muun muassa
kohdentamalla investointeja liiketoimintatarpeiden pohjalta sekd mitoit-
tamalla henkiloston mdard ja osaaminen vastaamaan liiketoimintaproses-
sien tarpeita.

Segmenttien raportointi noudattaa konsernin laadintaperiaatteita.
Segmenttien vdlinen liiketoiminta on markkinaperusteista ja kaikki seg-
menttien valiset myynnit seka sisdiset katteet eliminoidaan konsolidoin-
nin yhteydessd.
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Segmenttien tuotto vastaa liikevaihtoa ja segmenttien tulok-
sella tarkoitetaan liikevoittoa konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
Tuloslaskelmaerdt sisaltdvat segmentin jatkuvat toiminnot ja tase-erdt
muodostuvat kunkin tilinpadtoshetken konsernirakenteen mukaisesti.
Jatkuvat toiminnot eivdt sisdlld Irlannista vuonna 2008 myytyd yhdys-
kuntateknista liiketoimintaa.

Vuoden 2012 aikana myydyn Hewing GmbH:n tuotot, tulos, varat
ja velat ovat sisdltyneet segmenttiin Talotekniikka — Eurooppa. Vuonna
2017 kirjattu Hewing GmbH:n liittyva arvonalentuminen 10,5 miljoonaa
euroa on raportoitu Muut -segmentissd, koska yhtion omistava holding-
yhtio kuuluu kyseiseen segmenttiin.

Segmenttien varat sisdltdvat tase-erdt, jotka ovat joko suoraan tai
perustellusti kohdistettavissa liiketoimintasegmenteille. Varat koostuvat
pddasiassa korottomista varoista kuten aineellisista ja aineettomista kayt-
téomaisuushyodykkeistd, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siir-
tyvistd eristd sekd myyntisaamisista ja muista saamisista.

M€ 2012
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa
Talotekniikka — Eurooppa 517,3 0,4 517,7
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 151,1 - 151,1
Yhdyskuntatekniikka 143,1 5,9 149,0
Eliminoinnit - -6,3 -6,3
Uponor-konserni 811,5 - 811,5
M€ 2011
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisdinen Yhteensd
Talotekniikka — Eurooppa 543,2 0,7 543,9
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 121,5 - 121,5
Yhdyskuntatekniikka 141,7 8,0 149,7
Eliminoinnit - -8,7 -8,7
Uponor-konserni 806,4 - 806,4
M€ 2012 2011
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka — Eurooppa 47,2 4,7
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 17,8 10,1
Yhdyskuntatekniikka 0,0 -2,4
Muut -6,1 -14,0
Eliminoinnit -1,2 0,0
Uponor-konserni 57,7 35,4
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' | |
M€ 2012 2011

Tasmadytyslaskelmat
! | |
M€ 2012 2011

Segmentin poistot ja arvonalentumiset,
jatkuvat toiminnot

Talotekniikka — Eurooppa 11,4 13,0
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 6,0 5,5
Yhdyskuntatekniikka 5,9 6,2
Muut 7 4,4 14,7
Eliminoinnit 0,5 0,5
Uponor-konserni 28,2 39,9

2011 siséltdd Hewing GmbH arvonalentumisen 10,5 M€

M€ 2012 2011
Segmentin investoinnit, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka — Eurooppa 7,8 13,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 5,9 3,6
Yhdyskuntatekniikka 4,2 5,4
Muut 1,3 1,4
Uponor-konserni 19,2 24,0

Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot

Raportoitavien segmenttien tuotot 817,8 815,1
Eliminoinnit -6,3 -8,7
Uponor-konserni 811,5 806,4

| |
M€ 2012 2011

Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot

Raportoitavien segmenttien tulos yhteensa 65,0 49,4
Muut -6,1 -14,0
Eliminoinnit -1,2 0,0
Liikevoitto 57,7 35,4
Segmenteille kohdistamattomat erat -8,3 -17,7
Tulos ennen veroja 49,4 17,7

| |
M€ 2012 2011

Segmentin varat

Raportoitavien segmenttien varat 568,0 646,9
I N ——

Muut 249,8 283,5
M€ 2012 2011 .

Eliminoinnit -319,3 -415,4
Segmentin varat -

Uponor-konserni 498,5 515,0
Talotekniikka — Eurooppa 364,0 433,9
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 119,6 130,0 I S ——
Yhdyskuntatekniikka 84,4 83,0 M€ 2012 2011
Muut 249,8 283,5 Segmentin velat
Eliminoinnit -319,3 -415,4 Raportoitavien segmenttien velat 422,6 446,5
Uponor-konserni 498,5 515,0 Muut 210,2 285,6

Eliminoinnit -344,2 -429,2
I N ——
Me 2012 2011 Segmentin velat 288,6 302,9

N Segmenteille kohdistamattomat erat 209,9 212,1

Segmentin velat
Talotekniikka — Eurooppa 286,9 296,7 Uponor-konserni e 2150
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 69,2 89,6
Yhdyskuntatekniikka 66,5 60,2
Muut 210,2 285,6
Eliminoinnit -344,2 -429,2 Koko yhteisoa koskevat tiedot
Uponor-konserni 288,6 302,9

' | |
M€ 2012 2011

Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot
! | |
M€ 2012 2011

Segmentin henkilosto,
jatkuvat toiminnot keskiméaarin

Tuotot konsernin ulkopuolelta,
jatkuvat toiminnot

Talotekniikka — Eurooppa 2132 2305 Talotekniset ratkaisut 667,4 663,7
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 427 409 Yhdyskuntatekniset ratkaisut 144,1 142,7
Yhdyskuntatekniikka 480 516 Uponor-konserni 811,5 806,4
Muut 59 58
Uponor-konserni 3098 3288
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
[ e —

M€ 2012 2011 M€ 2012 2011
Tuotot konsernin ulkopuolelta, Kulut 0,1 0,3
jatkuvat toiminnot Tulos ennen veroja -0,1 -0,3
Suomi 93,8 92,5 Tuloverot - -
Saksa 145,3 150,8 Tulos verojen jalkeen -0,1 -0,3
Yhdysvallat 114,8 88,5

Ruotsi 79,9 84,6 Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,1 -0,3
Norja 39,2 36,9

Kanada 36,6 33,0 Rahavirta lopetetuista toiminnoista

Tanska 33,4 36,9 Liiketoiminnan rahavirta -0,5 -0,3
Alankomaat 32,1 35,4

Iso-Britannia 30,9 28,4

Espanja 30,7 386 4, Liiketoimintojen yhdistaminen

Muut 174,8 180,8

Uponor-konserni 811,5 806,4

M€ 2012 2011
Pitkdaikaiset varat

Suomi 42,3 46,9
Saksa 33,5 40,2
Ruotsi 40,2 41,0
Yhdysvallat 40,6 41,6
Espanja 8,0 9,2
Muut 7.4 7,7

Uponor-konserni 172,0 186,6

Tuotot konsernin ulkopuolelta on esitetty asiakkaiden maantieteellisen
sijainnin mukaisesti. Pitkdaikaiset varat on puolestaan esitetty varojen
sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivat sisélla liikearvoa ja lasken-
nallisia verosaamisia. Varojen esittdmistapaa on muutettu viime vuodesta
vastaamaan pitkdaikaisia varoja, ja vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

3. Lopetetut toiminnot

Vuonna 2012 ja 2011 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esite-
tadn 0,1 (0,3) kulut, jotka liittyvdt vuonna 2008 myydyn Irlannin kun-
nallisteknisen liiketoiminnan kdytdssa olleen kiinteiston hallinto- ja
ylldpitokustannuksiin.

D 46

Syyskuussa 2012 Uponor ja KWH-yhtyma Oy ilmoittivat suunnitelmas-
taan yhdistda yhtididen kunnallistekninen putkiliiketoiminta perustetta-
vaan uuteen yhteisyritykseen, jonka omistaisivat Uponor (55,3 prosent-
tia) ja KWH-yhtyma (44,7 prosenttia) yhdessd. Kaupan toteutuminen
edellyttda kilpailuviranomaisten hyvaksyntdd. Konsernilla ei ollut kauden
aikana toteutuneita liiketoimintojen hankintoja.

Lopullinen hankintamenolaskelma Zent-Frenger Gesellschaft fir
Geb&udetechnik mbH:n enemmistéosuuden (50,3 prosenttia) hankinnas-
ta on esitetty alla. Hankinta tapahtui huhtikuussa 2011.

! | |
M€ 2012 2011

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo

Pitkaaikaiset varat - 3,8
Vaihto-omaisuus = 1,0
Myynti- ja muut saamiset = 5,9
Rahavarat - 6,4
Varat yhteensa - 17,1
Pitkaaikaiset korolliset velat - 472
Laskennalliset verovelat = 0,1
Ostovelat ja muut korottomat velat - 5,1
Velat yhteensa - 9,4
Nettovarat - 7,7
Hankintameno = 6,4
Madrdysvallattomien omistajien osuus = 3,8
Hankittu nettovarallisuus - -7,7
Liikearvo - 2,6
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5. Maaraysvallattomien omistajien
osuuden hankinta

Uponor hankki maaliskuussa 2012 omistukseensa loput 49,7 % Zent-
Frenger Gesellschaft fiir Gebaudetechnik mbH:n osakekannasta.
Kateisend maksettiin 6,2 miljoonaa euroa. Maardysvallattomien omista-
jien osuuden hankinta kirjattiin omaan padomaan IAS 27:n mukaisesti ja
sen vaikutus voittovaroihin oli -3,3 miljoonaa euroa. Hankittu nettovaral-
lisuus oli 2,9 miljoonaa euroa.

6. Tytaryhtioiden myynnit

Uponor sai paatokseen Hewing GmbH:n myynnin ensimmdisen kvartaa-
lin 2012 lopussa. Kauppahinta 11,9 miljoonaa euroa saatiin 2. huhti-
kuuta 2012. Kauppahinta oikaistiin kaupantekopdivan taseen mukaisesti
11,5 miljoonaan euroon. Kaupan nettovaikutus vuoden 2012 tulokseen
oli merkityksetdn. Hewing GmbH:n liittyen kirjattiin 10,5 miljoonan euron
arvonalennus vuonna 2011.

' | |
M€ 2012 2011

Myytyjen varojen kirjanpitoarvo

7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
s B
ME 2012 2011

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden

myyntivoitot 0,2 0,4
Lisenssimaksut 0,2 0,1
Osingot osakkuusyhtidiltd - 0,2
Muut erdt 0,5 0,7
Yhteensa 0,9 1,4

Liiketoiminnan muut kulut

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden

myyntitappiot 0,1 0,1
Tutkimus- ja kehittamiskulut 15,9 16,3
Arvonalentumiset - 10,5
Muut erdt 0,3 -
Yhteensa 16,3 26,9

Liiketoiminnan muut kulut muodostuvat pddosin tutkimus- ja kehitysku-

Aineelliset kayttsomaisuushyddykkeet 3,4 - luista. Vuonna 2011 liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyy 10,5 miljoo-
Aineettomat hydykkeet 0,1 - nan euron alaskirjaus Hewing GmbH:n osakemyyntiin liittyen.
Muut pitkaaikaiset varat 0,3 -
Vaihto-omaisuus 5.6 - 8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6,9 - I S ——
Rahavarat 3,9 - M€ 2012 2011
Varat yhteensd 20,2 - Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet:
- Palkat ja palkkiot 150,4 149,9
Elakevelvoitteet ja muut velat 2,3 - - Muut henkil6sivukulut 24,9 25,4
Varaukset 0,5 - Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet:
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 5,9 - - Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 7,3 6,7
Velat yhteensd 8,7 - - Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 1,2 0,8
Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet 0,0 -0,1
Nettovarat 11,5 - Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet 0,5 1,2
Osakeperusteiset maksut
Kateisend saatu kauppahinta 11,5 - - Kéateisend toteutettavat osuudet 0,2 -
Myytyjen liiketoimintojen rahavarat 3,9 - - Myonnetyt osakkeina toteutettavat osuudet 0,2 0,0
Rahavirtavaikutus 7.6 - Yhteensa 184,7 183,9
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Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn ldhipiiritiedoissa (liite 34).
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9. Poistot ja arvonalentumiset
|

10. Rahoitustuotot ja -kulut
seka valuuttakurssimuutokset
e

M€ 2012 2011 M€ 2012 2011

Poistot omaisuusryhmittdin Rahoitustuotot

Aineettomat oikeudet 4,8 45 Osinkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0

Muut aineettomat hyodykkeet 0,0 0,1 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,5 1,3

Maa- ja vesialueet 0,1 0,1 Korkotuotot korkojohdannaisista 0,6 0,5

Rakennukset ja rakennelmat 3,8 4,0 Voitto tulosvaikutteisesti kirjattavista

Koneet ja kalusto 16,4 17.8 rahoitusvaroista ja -veloista

Muut aineelliset hybdykkeet 3,1 29 - valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 21,7 12,0

Yhteensi 28,2 294 Kurssierot 4,0 42
Muut rahoitustuotot 0,2 0,2
Yhteensa 27,0 18,2

Poistot toiminnoittain

Hankinta ja valmistus 18,4 20,1
Varastointimenot 1,2 1,2
Myynti ja markkinointi 1,7 1,9
Hallinto 6,1 5,7
Muut 0,8 0,5
Yhteensa 28,2 29,4

Poistojen lisdksi vuoden 2011 lopussa kirjattiin saksalaisen Hewing
GmbH:n kevaille 2012 ajoittuvaa osakemyyntia koskeva alaskirjaus
(10,5 miljoonaa euroa), joka esitetdan liikketoiminnan muissa kuluissa.

D 48

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista

rahoitusveloista 5,6 6,2
Korkokulut korkojohdannaisista 1,2 0,7
Viivekorot - 3,2
Tappio tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista

ja -veloista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 25,0 13,2
Kurssierot 2,6 4,2
Sijoitusten arvonalentuminen - 6,3
Muut rahoituskulut 1,2 2,1
Yhteensa 35,6 35,9

Vuonna 2012 varsinaisen liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin siséltyy
valuuttakurssivoittoa 1,2 miljoonaa euroa (valuuttakurssivoittoa 0,4 miljoo-
naa euroa). Korkokuluihin siséltyy tavanomaisten korkokulujen liséksi rahoi-
tusleasingsopimusten korko-osuuksia 0,9 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa
euroa).

Vuoden 2011 rahoituskulut siséltdvat yhteensd 3,2 miljoonaa euroa
veroihin liittyvid viivekorkoja koskien Suomen veroviranomaisten jdl-
kiverotuspdatosta verovuosilta 2005-2009. Sijoitusten arvonalentu-
minen sisdltdd vuonna 2008 tehtyyn Englannissa ja Irlannissa sijain-
neen yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myyntiin liittyvén lainasaamisen
alaskirjauksen.
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11. Tuloverot
) O A

M€ 2012 2011
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Tilikaudelta 15,1 13,2
Edellisilta kausilta -0,8 1,8
Laskennallisen verovelan muutos 2,2 0,8
Yhteensa 16,5 15,8

Tuloverojen tasmdytys

Tulos ennen veroja 49,4 17,8
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 12,1 4,6
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 2,9 0,3
Vahennyskelvottomat menot 2,3 9,0
Verovapaat tulot -0,2 -0,9
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto -0,8 0,0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset

verotuksellisista tappioista 1,9 0,9
Verokannan muutoksen vaikutus -0,7 0,1
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,8 1,8
Muut erdt -0,2 0,0
Yhteensa 16,5 15,8
Efektiivinen verokanta, % 33,4 88,8

Vuoden 2012 aikana konserniyhtion verotuksiin vaikuttavassa lainsaa-
danndssa merkittavin muutos oli Ruotsin verokannan lasku; vuonna 2013
veroprosentti laskee 26,3 prosentista 22 prosenttiin. Laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen arvostus 31.12.2012 uuden verokannan
mukaisesti vahensi konsernin veroja 0,7 miljoonaa euroa. Konsernin efek-
tiivinen verokanta vuonna 2012 laski 33,4 prosenttiin vuoden 2011 88,8
prosentista. Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista
tappioista nostivat konsernin efektiivistd verokantaa.

UPONOR TILINPAATOS 2012

Tilikauden 2011 verokantaan vaikuttivat kertaluonteiset tapahtumat:
Hewing GmbH:n liittyva alaskirjaus seka suomalaisten konserniyhtididen
verotarkastuksista syntyneet erat, jotka kaikki ovat verovdhennyskelvot-
tomia, nostaen siten myds veroastetta.

Uponor Oyj ja sen tytaryhtié Uponor Business Solutions Oy maksoivat
vuoden 2012 alussa 15,0 miljoonaa euroa veroja, veronkorotuksia ja vii-
vemaksuja perustuen verovuosien 2005-2009 jalkiverotus- ja verotuksen
oikaisupaatoksiin. Uponor on hakenut muutosta pdatoksiin verotuksen
oikaisulautakunnalta. Jélkiverotus- ja verotuksen oikaisupdatokset perus-
tuvat kesdllda 2008 Uponor-konsernin joissakin suomalaisissa yhtiois-
sd suoritettuun verotarkastukseen, joka koski vuosia 2004-2007. Kiista
koskee lahinnd Uponor Business Solutions Oy:n sisdisten palveluveloitus-
ten markkinaehtoista siirtohinnoittelua.

Vuonna 2011 edellisten tilikausien tuloverot sisdltavat 1,9 miljoonaa
euroa nadihin verotuspaatoksiin liittyvia veronkorotuksia. Viivekorot (3,3
miljoonaa euroa) kirjattiin rahoituskuluihin. Verotettavan tulon lisdykses-
td aiheutunutta tuloveroa (9,8 miljoonaa euroa) ei kirjattu kuluksi eikd
velaksi vuonna 2011. Vuoden 2012 alussa maksettu tuloveron lisdys on
kirjattu saamiseksi veroviranomaiselta ja se sisdltyy taseessa kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvaan verosaamiseen. Mikali Suomessa alkupe-
rdinen paatos jdisi voimaan, ryhtyy yhtio toimenpiteisiin kahdenkertai-
sen verotuksen poistamiseksi EU:n lainsaddannon ja OECD:n ohjeistuksen
mukaisesti. Mikali yhtio vastoin odotuksia havidisi verotuspadtoksen vali-
tuksen, jaisivat yhtidlle maksuunpannut viivekorot ja veronkorotukset
yhtion tappioiksi.

Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvat verot
| | |
M€ 2012 2011

Rahavirran suojaukset

Ennen veroja -0,9 -3,8
Verovaikutus 0,2 1,0
Verojen jalkeen -0,7 -2,8
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12. Osakekohtainen tulos
[

M€ 2012 2011
Tulos jatkuvista toiminnoista 32,9 1,9
Lopetettujen toimintojen tulos -0,1 -0,3
Tilikauden tulos 32,8 1,6

Osakkeet, 1 000 kpl

Keskimé&aréinen painotettu osakemééra 73 062 73 067
Laimennettu keskimaardinen painotettu osakemaara 73 093 73 067
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,45 0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,45 0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,45 0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,45 0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00

) Osakkeiden keskimaardinen lukuméara ei sisilld omia osakkeita.

13. Aineettomat hyodykkeet
I e

2012 Aineettomat Muut aineettomat Kesken-erdiset Aineettomat
M€ oikeudet Liikearvo hyddykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 60,9 75,6 0,4 - 136,9
Rakennemuutokset -5,1 - - - -5,1
Kurssierot 0,4 0,0 - - 0,4
Lisdaykset 1,1 - 0,1 - 1,2
Vahennykset -0,1 - - - -0,1
Hankintameno 31.12. 57,2 75,6 0,5 - 133,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 38,6 0,7 0,3 - 39,6
Rakennemuutokset -5,0 - - - -5,0
Kurssierot 0,3 - - - 0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 - - - -0,1
Tilikauden poisto 4,8 - 0,0 - 4,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 38,6 0,7 0,3 - 39,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 18,6 74,9 0,2 - 93,7
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2011 Aineettomat Muut aineettomat Keskenerdiset Aineettomat

M€ oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 59,4 72,9 0,3 0,2 132,8
Rakennemuutokset 0,4 - - - 0,4
Kurssierot 0,0 0,9 - - 0,9
Lisdykset 1,9 2,6 0,1 - 4,6
Vahennykset -1,2 -0,8 - - -2,0
Siirrot erien valilla 0,4 - - -0,2 0,2
Hankintameno 31.12. 60,9 75,6 0,4 - 136,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 35,0 0,7 0,2 - 35,9
Rakennemuutokset 0,3 - - - 0,3
Kurssierot 0,0 - - - 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,2 - - - -1,2
Tilikauden poisto 4,5 - 0,1 - 4,6
Siirrot erien valilla 0,0 - 0,0 - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 38,6 0,7 0,3 - 39,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,3 74,9 0,1 - 97,3

IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Vuosina 2012 ja 2011 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat Idhes kokonaan ERP toiminnanohjausjarjestelmddn seka vuonna
2011 saksalaisen Zent-Frenger-tytaryhtion hankintaan. Siita syntynyt liikearvo kohdistuu Talotekniikka — Eurooppa segmenttiin.

Suurin osa liikearvosta koostuu Asko Oyj:n hankkimasta Uponorin vdhemmistdosuudesta (23,4 miljoonaa euroa), joka siirtyi nykyiselle Uponor Oyj:lle
(ent. Asko Oyj) Oy Uponor Ab:n sulautumisen seurauksena, seka Unicor -liiketoimintojen (43,2 miljoonaa euroa) hankinnasta. Liikearvo kohdistuu kon-
sernin raportoitaville segmenteille seuraavasti: Talotekniikka — Eurooppa 65,4 (65,3) miljoonaa euroa ja Yhdyskuntatekniikka 9,5 (9,5) miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikossa erikseen. Liikearvojen rahavirtaennusteet kattavat viiden vuoden ajanjak-
son sisdltden jadnndsarvon, joka lasketaan viidennen vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin strategi-
siin suunnitelmiin, joiden keskeisimmat olettamukset liittyvdt markkinoiden, tuote- ja palveluvalikoiman kasvu- ja kannattavuuskehitykseen. Liikearvoa
sisdltdvien rahavirtaa tuottavien yksikoiden taloudellinen vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikdiden on arvioitu vaikuttavan rahavir-
tojen kerryttdmiseen madrittelemattoman ajan. Diskonttokorkona on kdytetty sellaista korkotasoa, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon
keskimadrdista tuottovaatimusta ennen veroja. Vuoden 2012 testauslaskelmissa kdytetty korko oli 8,6 (11,2) prosenttia. Diskonttokoron laskuun vaikutti
markkinakorkojen lasku vuoden 2012 aikana. Arvonalentumistestausten tuloksena konserni ei alaskirjannut liikearvoja tilikaudella 2012.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi seuraaville muuttujille: myynti, bruttokateprosentti ja diskonttokorko. Myynnin
pienentyminen enintddn kahdeksalla (8) prosentilla pitkdn aikavalin ennusteisiin verrattuna ei altistaisi konsernia merkittavalle liilkearvon alaskirjaus-
riskille. Bruttokateprosentin lasku 2,3 %-yksikolld ei aiheuttaisi arvonalentumiskirjauksia silloin kun liiketoimintaennusteet pysyvat muilta osin muut-
tumattomina. Diskonttokoron nousu viidelld (5) prosentilla ei mydskaan johtaisi alaskirjauksiin. Esitetyt herkkyydet liittyvdt liiketoimintasegmenttiin
Yhdyskuntatekniikka, silld sen liikearvo on herkin liikearvon alaskirjausriskille.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.
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14. Aineelliset hyodykkeet
s

2012 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset  Keskenerdiset Aineelliset
M€ vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 13,9 119,4 309,2 46,5 14,5 503,5
Rakennemuutokset -1,2 -11,8 -37,2 -6,9 -1,8 -58,9
Kurssierot 0,0 0,4 1,7 0,0 0,2 2,3
Lisdykset 0,2 0,3 11,0 3,5 3,0 18,0
Vahennykset -0,1 -1,4 -2,2 -0,5 - -4,2
Siirrot erien valilld - 0,1 6,7 0,4 -7,2 0,0
Hankintameno 31.12. 12,8 107,0 289,2 43,0 8,7 460,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,0 71,4 233,6 349 - 341,9
Rakennemuutokset -0,1 -10,6 -37,9 -6,8 - -55,4
Kurssierot 0,0 0,4 11 0,0 - 1,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,6 -2,0 -0,5 N -3,1
Tilikauden poisto 0,1 3,8 16,4 3,1 - 23,4
Siirrot erien valilla - - 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,0 64,4 211,2 30,7 - 308,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,8 42,6 78,0 12,3 8,7 152,4
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 70,2

2011 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset  Keskenerdiset Aineelliset
M€ vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 12,2 117,2 305,7 35,9 10,0 481,0
Rakennemuutokset 1,4 3,7 1,2 1,2 0,0 7.5
Kurssierot 0,2 0,7 1,8 0,5 0,1 3,3
Lisdykset 0,2 0,8 11,3 33 6,4 22,0
Vahennykset 0,0 -3,2 -4.4 -2,5 0,0 -10,1
Siirrot erien valilld -0,1 0,2 -6,4 8,1 -2,0 -0,2
Hankintameno 31.12. 13,9 119,4 309,2 46,5 14,5 503,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 1,9 65,7 214,8 27,3 - 309,7
Rakennemuutokset 0,0 1,9 1,0 1,0 - 3,9
Kurssierot - 0,2 1,8 0,3 - 2,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -2,6 -4,2 -2,4 - -9,2
Tilikauden poisto 0,1 4,0 17,8 2,9 - 24,8
Siirrot erien valilla - 0,0 -5,8 5,8 - 0,0
Arvonalentumiset - 2,2 8,2 - - 10,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,0 71,4 233,6 34,9 - 341,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,9 48,0 75,6 11,6 14,5 161,6
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 68,0
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Kayttoomaisuuden lisdykset koneisiin ja laitteisiin olivat investointeja kapasiteetin lisdykseen Pohjois-Amerikassa ja tuotantoprosessin kehittamiseen
Euroopan liiketoiminnoissa. Edellisvuodelta siirtyneet keskeneraiset investoinnit saatiin tilikauden aikana paaosin valmiiksi. Niiden tasearvo on laskenut
tilikaudella 2012 yhteensa 5,8 miljoonalla eurolla tasepaivan 8,7 miljoonaan euroon.

Rakennemuutokset liittyvat liiketoimintojen yhdistamisiin / tytaryhtididen myyntiin. Vuoden 2012 lukuihin sisaltyy Hewing GmbH:n myynti ja vuoden
2011 Zent-Frenger Gebdudetechnik mbH:n hankinta.

Aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

2012 Maa- Rakennukset Rahoitus-leasing-
M€ ja vesialueet ja rakennelmat Muut jarjestelyt yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,9 15,7 0,2 16,8
Rakennemuutokset - -1,7 0,0 -1,7
Lisdykset 0,2 - - 0,2
Vahennykset - - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 11 14,0 0,2 15,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 9,1 0,1 9,2
Rakennemuutokset - -1,7 - -1,7
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto - 0,5 0,1 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 7,9 0,2 8,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 6,1 0,0 7.2

2011 Maa- Rakennukset Rahoitus-leasing-
M€ ja vesialueet ja rakennelmat Muut jarjestelyt yhteensd
Hankintameno 1.1. 0,9 16,0 0,2 171
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Vahennykset - -0,3 0,0 -0,3
Hankintameno 31.12. 0,9 15,7 0,2 16,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8,6 0,1 8,7
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto - 0,5 0,0 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 9,1 0,1 9,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 6,6 0,1 7,6
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15. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittadin
- | |

Kaypaan arvoon Jaksotettuun

Suojauslasken- tulosvaikuttei- Lainat Myytavissd hankintamenoon Tase-erien IFRS 7
2012 nassa olevat sesti kirjattavat ja muut olevat kirjattavat kirjanpito-  Kayvan arvon
M€ johdannaiset  rahoitusvarat/-velat saamiset  rahoitusvarat rahoitusvelat arvot hierarkiataso  Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 17
Pitkaaikaiset saamiset 0,5 0,5 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 120,1 120,1 20
Sahkojohdannaiset 0,0 0,0 1 31
Muut johdannaissopimukset 1,0 0,8 1,8 2,3 31
Rahavarat 17,7 17,7 21
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 1,0 0,8 138,3 0,2 140,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 107,6 107,6 26
Sahkojohdannaiset 0,4 0,4 1 31
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 4,2 4,2 26
Sahkojohdannaiset 0,3 0,3 1 31
Muut johdannaissopimukset 2,9 0,6 3,5 2,3 31
Ostovelat ja muut velat 57,6 57,6 27
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 3,6 0,6 169,4 173,6
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Kaypaan arvoon Jaksotettuun

Suojauslasken- tulosvaikuttei- Lainat Myytévissd hankintamenoon Tase-erien IFRS 7
2011 nassa olevat sesti kirjattavat ja muut olevat kirjattavat kirjanpito-  Kéyvan arvon
M€ johdannaiset  rahoitusvarat/-velat saamiset  rahoitusvarat rahoitusvelat arvot hierarkiataso  Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 17
Pitk&aikaiset saamiset 2,6 2,6 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 120,1 120,1 20
Sahkojohdannaiset 0,0 0,0 31
Muut johdannaissopimukset 0,1 1,3 1,4 2,3 31
Rahavarat 29,1 29,1 21
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,1 1,3 151,8 0,2 153,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 110,4 110,4 26
Sahkojohdannaiset 0,2 0,2 1 31
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 2,7 2,7 26
Sahkojohdannaiset 0,3 0,3 31
Muut johdannaissopimukset 48 0,8 5,6 2,3 31
Ostovelat ja muut velat 59,2 59,2 27
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 5,3 0,8 172,3 178,4

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. Rahoitusvarat ja -velat on jaettu IFRS 7 -standardin mukaisiin kay-

van arvon hierarkioihin.

Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti: Sahkotermiinit on arvostettu porssin markkinahintaan (Taso 1).

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisilta markkinoilta saaduista hintatiedoista, seka kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostus-

malleja (Taso 2).

Valuuttaoptioiden arvostus perustuu rahoituslaitoksen laskemaan markkina-arvoon (Taso 3). Arvostushetken kdypa arvo ei ole merkityksellinen.
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16. Osuudet osakkuusyhtidissa
|

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset
| |

M€ 2012 2011 M€ 2012 2011
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0 Myyntisaamiset 107,3 106,6
Osuus tilikauden tuloksesta 0,3 - Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
Lisaykset - 00 verosaamiset 15,1 2,4
Vihennykset 02 _ Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 4,6 55
Muuntoerot 0.0 0.0 Johdannaissopimukset 1,8 1,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 00  Muutsaamiset 12,8 135
Yhteensa 141,6 129,4

Konsernilla on kaksi saksalaista osakkuusyhtiotd: Punitec GmbH ja
Punitec Verwaltungs GmbH, joiden tasearvo on merkityksetdn. Vuoden
2012 tuloksesta Punitec GmbH maksoi 0,2 miljoonaa euroa osinkoa
Uponorille. Konserni perusti kesallda 2011 Uponor Middle East S.A.L.
-nimisen yhteisyrityksen. Sen kirja-arvo on 0,1 (0,0) miljoonaa euroa.

17. Muut osakkeet ja osuudet
S E

M€ 2012 2011
Muut pitkaaikaiset varat 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,2

Muut pitkdaikaiset varat sisaltavat muita noteeraamattomia osakkeita
ja osuuksia, jotka on arvostettu hankintamenoon, koska niiden kdypaa
arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

18. Pitkaaikaiset saamiset
e

M€ 2012 2011
Muut lainasaamiset 0,2 0,2
Muut saamiset 0,3 2,2
Yhteensd 0,5 2,4

19. Vaihto-omaisuus
e

M€ 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 8,4 9,9
Valmiit tuotteet / tavarat 53,9 57,4
Puolivalmiit tavarat 16,4 14,5
Yhteensa 78,7 81,8

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteen mukaan laskettuun
hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.
Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauksia 1,1 miljoonaa
euroa (5,7 miljoonaa euroa).
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Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvi-
en saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdyp&a arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi arvonalentumistappi-
oita myyntisaamisista 0,5 (0,5) miljoonaa euroa. Konserni ei ole tietoinen
muista sellaisista tekijoistd, jotka saattaisivat aiheuttaa lisdd mahdollisia
arvonalentumistappioita.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 30 Rahoitusriskien
hallinta.

M€ 2012 2011
Siirtosaamiset

Verot 2,0 2,8
Korot 0,1 0,0
Muut 2,5 2,7
Yhteensi 4,6 55

21. Rahavarat
| B EN

M€ 2012 2011
Kateisvarat ja pankktalletukset 13,3 24,0
Lyhytaikaiset sijoitukset (1-3kk) 4,4 5,1
Yhteensa 17,7 29,1

22. Oma padaoma

Uponor Oyj:n osakepddoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden luku-
madra 73 206 944 koko vuoden 2012 ajan. Kullakin osakkeella on yhtic-
kokouksessa yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa, eika vahittdis- tai
enimmadisosakepddomaa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on makset-
tu taysimdardisesti.

Vuoden 2012 alussa yhtion hallussa oli 160 000 omaa osaketta yhtei-
sarvoltaan 1,2 miljoonaa euroa. Kauden aikana luovutettiin 19 622 osa-
ketta yhtion johdolle vuosien 2007-2011 osakepohjaisen kannusti-
nohjelman ehtojen mukaisesti. Vuoden 2012 lopussa yhtion hallussa oli
140 378 omaa osaketta arvoltaan 1,0 miljoonaa euroa. Ne on hankit-
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tu 17.11.-5.12.2008 vilisena aikana. Takaisinoston peruste oli osakkei-
den kéytto vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa.
Omat osakkeet esitetadn edellisten tilikausien voittovarojen vahennykse-
nd. Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) sisdltdd oman paa-
oman luonteiset sijoitukset, ja suojausrahastoon kirjataan suojauslas-
kennassa olevien johdannaisten kdyvan arvon muutokset. Muut rahastot
sisdltavat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

23. Laskennalliset verot
e
M€ 2012 2011

Laskennalliset verosaamiset

Varaston sisdinen kate 0,5 0,6
Varaukset 5,4 45
Kayttamattomat verotappiot 0,5 1,5
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 0,1 0,2
Tyosuhde-etuudet 0,8 0,9
Myytdvissa olevien sijoitusten

ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,3 0,3
Muut valiaikaiset erot 6,0 5,2
Yhteensa 13,6 13,2

' | |
M€ 2012 2011

Laskennalliset verovelat

Poistoero ja verottamattomat varaukset 5,7 5,6
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 0,4 1,2
Myytavissa olevien sijoitusten ja

johdannaissopimusten arvostaminen 0,1 0,2
Muut valiaikaiset erot 8,6 52
Yhteensa 14,8 12,2

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen niistd vahvistetuis-
ta tappioista, jotka voidaan todennakoisesti hyodyntdd tulevina vuosina
saman valtion alueella syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Konsernilla
oli 31.12.2012 verotuksellisia nettotappioita 2,0 (7,2) miljoonaa euroa,
joista yhtio on kirjannut laskennallista verosaamista. Vuoden 2013 aikana
vanhenee 0,2 miljoonan euron tappiot. Vuonna 2012 taseeseen on jatet-
ty kirjaamatta 6,0 (2,2) miljoonan euron arvosta verotuksessa vahvistet-
tuja tappioita, joiden kayttoon liittyy epavarmuutta ja joista ei siksi ole
kirjattu laskennallista verosaamista.

Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamattomista voit-
tovaroista laskennallisen verovelan ainoastaan silté osin, kun niita ei ole
tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen liiketoimintaan ja niiden
kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.
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24. Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja tyontekijoiden eldketurvan katta-
miseksi. Eldketurva perustuu kunkin maan paikalliseen lainsaadantoon ja
vakiintuneeseen kaytantoon. Konsernilla on seka maksu- ettd etuuspoh-
jaisia eldkejarjestelyjd, jotka perustuvat vakuutusyhtididen suoriin veloi-
tuksiin tai vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset
laskelmat on tehty konsernin ulkopuolisten auktorisoitujen vakuutusma-
temaatikkojen toimesta. Vakuutusmatemaattisten elakevastuulaskelmien
diskonttokorkokanta maaraytyy yritysten liikkeelle laskemien korkealaa-
tuisten joukkovelkakirjalainojen markkinakorkojen tai valtion pitkaaikais-
ten velkasitoumusten korkojen perusteella. Kaytetty diskonttokorko on
sama valuutta-alueittain. Elake-edut maardytyvat yleensa perustuen tyo-
vuosien madraan seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin etuuspoh-
jaisista jarjestelyista on Saksassa ja Ruotsissa. Niiden osuus on noin 94
(94) % etuuspohjaisten jarjestelyjen konsernitaseeseen kirjatusta eld-
kevelvoitteesta. Suomessa eldketurva hoidetaan suurimmalta osin TyEL-
jarjestelman kautta, joka on katsottu maksupohjaiseksi elakejarjestelyksi.

| |
M€ 2012 2011

Tyosuhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin
liittyvét velvoitteet:

- Eldkkeet — etuuspohjaiset jarjestelyt 16,2 17,0
Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet 2,6 41
Yhteensa 18,8 21,1

Eldkevelvoitteet ja muut velat
! | |
M€ 2012 2011

Tyosuhde-etuuksiin liittyvien saatavien
ja velvoitteiden tasmaytys

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,9 0,7
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 19,1 18,8
Varojen kdypa arvo -0,3 -0,4
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) ja tappiot (-) -3,5 -2,1
Nettovelka taseessa 16,2 17,0

Tuloslaskelman kulut

Tilikauden tydsuoritukseen liittyvdat menot 0,2 0,2
Korkomenot 0,8 0,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,1 0,0
Voitot jarjestelyn supistamisesta = -0,1
Yhteensa 0,9 0,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto -0,1 0,0
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' | |
M€ 2012 2011

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
! ' [ [ [ [ |

Pohjoismaat Saksa Muut maat

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain

Hankinta ja valmistus -0,2 -0,1
Varastointimenot 0,2 0,0
Myynti ja markkinointi 0,5 0,3
Hallinto 0,3 0,6
Muut 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 0,9

Velvoitteen nykyarvon muutos

Velvoite 1.1. 19,6 22,4
Liiketoiminnan myynnit -1,1 -
Tydsuorituksesta johtuvat menot 0,2 0,2
Korkomenot 0,8 0,8
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,0 -1,8
Voitot (-) ja tappiot (+) jarjestelyn supistamisesta - -0,3
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut - 0,0
Maksetut etuudet -0,9 -0,9
Suoritukset 0,0 -0,3
Kurssierot 0,4 -0,6
Velvoite 31.12. 20,0 19,6

Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdypien arvojen muutos

Varojen kdypa arvo 1.1. 0,4 0,5
Varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,2 0,1
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 1,0 1,0
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut - 0,0
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,0 -0,2
Kurssierot 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,9 -0,9
Varojen kdypa arvo 31.12. 0,3 0,4

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
omaisuusryhmittdin, % jarjestelyyn kuuluvista

varoista
Muut 100,0 100,0
Yhteensa 100,0 100,0
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2012 2011 2012 2011 2012 2011

2,25- 3,50- 4,50- 4,50-
Diskonttokorko, % 3,75 475 3,75 475 3,75 475

Varojen odotettu tuotto, % 3,60 4,50 n/a n/a n/a n/a

3,00- 3,00-
Palkankorotusoletus, % 3,50 350 3,00 2,00 n/a n/a
0,10- 0,50-

Eldkkeiden korotusoletus, % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on 4,68 (4,50) pro-
senttia. Madritettdessa eldkejdrjestelyihin kuuluvien varojen pitkan aika-
vdlin odotettua tuottoa konserni on tarkastellut pitkdn aikavalin toteu-
tuneita tuottoja ja odotettavissa olevia tuottoja omaisuusryhmittdin.
Odotetusta tuotosta on vdhennetty transaktiokustannukset ja tuotoista
maksettavat verot.

M€ 2012 2011
Maérat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta

Velvoitteen nykyarvo 20,0 19,6
Varojen kdypa arvo -0,3 -0,4
Ylikate (+)/Alikate (-) 19,7 19,2

Kokemusperdiset tarkistukset
jarjestelyyn kuuluviin varoihin 0,2 -0,1

Kokemusperdiset tarkistukset
jarjestelyyn kuuluviin velkoihin -0,2 -0,4

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 0,5 (1,0) mil-
jonaa euroa vuonna 2013.
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25. Varaukset
e

26. Korolliset velat
e

, - M€ 2012 2011
E —Ig % 8 ﬁ Pitkaaikaiset korolliset velat
=] = HERYY >
g g g ig *gf § N Joukkovelkakirjalaina 99,8 99,8
é ‘é 3 g g § E Rahoitusleasingvelat 7.8 10,4
M€ e >2 58 = > Yhteensé 107,6 110,2
Varaukset 1.1.2012 6,1 4,2 0,1 11,6 22,0
Rakennemuutokset -0,5 - - - -05 Lyhytaikaiset korolliset velat
Muuntoero 0,0 - 0,0 -0,2 -0,2 Yritystodistukset - 1,0
Varausten lisaykset 3,7 - 0,4 0,6 4,7 Lainat rahoituslaitoksilta 1,3 0,9
Kdytetyt varaukset -3,0  -02 00 -22 54 Rahoitusleasingvelat 2,9 0,8
Kayttdmattomien varausten Yhteensi 4,2 2,7
peruutukset - - - 0,0 0,0
Varaukset 31.12.2012 6,3 4,0 0,5 9,8 20,6 I Y T T P
M€ 2014 2015 2016 2017 2018-
Lyhytaikaiset varaukset 5,4 0,6 0,5 9,0 15,5 Pitkaaikaisten korollisten
Pitkdaikaiset varaukset 0,9 3,4 - 0,8 5,1 velkojen erdédntymisajat
Yhteensi 6,3 4,0 0,5 9,8 20,6 Joukkovelkakirjalaina - - 20,0 - 80,0
Rahoitusleasingsopimukset 0,6 0,6 0,6 0,7 5.3
Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 6,3 (6,1) miljoonaa euroa. Yhteensa 06 06 206 07 853

Takuuvaraukset perustuvat aikaisempien vuosien kokemuksiin viallisis-
ta tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista tulevaisuudes-
sa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri maissa lainsdddanndsta ja
kauppatavoista riippuen. Muut varaukset sisdltavdt 8,0 miljoonaa euron
varauksen liittyen vanhoihin reklamaatiotapauksiin, jotka koskevat jo
lopetettujen tuotemerkkien toimituksia.

Ympéristovaraus oli tilikauden lopulla 4,0 (4,2) miljoonaa euroa ja se
liittyy pddosin vuonna 2004 myytyyn Suomen kiinteistoliiketoimintaan.
Ympdristovarauksesta 0,6 (0,9) miljoonaa euroa odotetaan realisoituvan
vuoden 2013 aikana.
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2012 2011
Korollisten velkojen korkokannan
vaihteluvilit, % p.a.
Yritystodistukset - 2,141
Lainat rahoituslaitoksilta 0,60 -
2,068- 3,418-
Joukkovelkakirjalaina 2,368 4,446

") Konserni on suojannut koronvaihtosopimuksilla puolet joukkovelkakirjalainan
koroista heindkuulle 2015.

Vuonna 2012 konserni ei nostanut uutta pitkdaikaista lainaa. Vuonna
2011 konserni laski liikkeelle kaksi suuruudeltaan yhteensd 100 miljoonan
euron maardista joukkovelkakirjalainaa; viiden vuoden vaihtuvakorkoisen
lainan madra on 20 miljoonaa euroa ja seitsemdn vuoden vaihtuvakor-
koisen lainan mdarad on 80 miljoonaa euroa. Lainat maksetaan kokonai-
suudessaan takaisin erdpdivaan. Puolet lainojen pddomasta on suojattu
kiintedkorkoisella koronvaihtosopimuksella. Joukkovelkakirjalainaan on
netottu liikkeeseenlaskukulut; vertailuvuosi on korjattu vastaavasti.

Tilinpaatospadivana konsernilla ei ollut liikkeeseen laskettuja yritys-
todistuksia.
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27. Osto- ja muut velat
| |

M€ 2012 2011 M€ 2012 2011
Rahoitusleasingvelat Ostovelat 43,3 45,7
Vahimmadisleasingmaksut Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,9 6,1
Alle 1 vuosi 3,7 1,6 Siirtovelat 57,6 63,2
1-5 vuotta 4,8 6,9 Saadut ennakot 0,3 0,0
Yli 5 vuotta 6,5 8,5 Johdannaissopimukset 3,8 5,9
Yhteensa 15,0 17,0 Muut lyhytaikaiset velat 14,3 13,5
Tulevat rahoituskulut 4,4 5,8 Yhteensa 122,2 134,4
Rahoitusleasingvastuut
— vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 10,6 11,2 Siirtovelat

Henkilokulut 12,2 12,9
Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo Bonukset 15,8 14,6
Alle T vuosi 2,9 0,8 Verot 1,9 2,0
1-5 vuotta 2,4 4,4 Korot 0,4 3,4
Yli 5 vuotta 5,3 6,0 Muut 27.3 30,3
Yhteensa 10,6 11,2 Yhteenss 57,6 63,2

Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat padasiassa toimis-
to-, tehdas- ja varastorakennuksiin. Konsernin rahoitusleasingsopimus-
ten aktivoidut kustannukset 31.12.2012 olivat 7,2 (7,6) miljoonaa euroa,
jotka sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin. Ndiden
aktivointien poistot olivat vuonna 2012 yhteensd 0,6 (0,5) miljoonaa
euroa. Yhteenlasketut leasingmaksut vuonna 2012 olivat 1,5 (2,0) mil-
joonaa euroa, johon sisaltyi korkokustannusta 0,9 (1,0) miljoonaa euroa.

Merkittavin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingsopi-
muksesta, joka solmittiin vuonna 1999 saksalaisen Unicor-yrityskaupan
yhteydessa. Tilikaudella 2012 ei tehty uusia merkittdvid rahoitus-
leasingsopimuksia.
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28. Vastuusitoumukset, ehdolliset varat ja velat
S S
ME 2012 2011

Investointisitoumukset 0,6 0,6

Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,0 0,0
Kiinnitykset 0,1 0,1

Tytdryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 16,1 19,8

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 7.0 5,9

Lisaksi emoyhtio on antanut tytaryhticidensa puolesta letter of comfort
-tyyppisia sitoumuksia, jotka eivt sisélly edellamainittuihin lukuihin.

Annetut pantit 0,0 0,0
Kiinnitykset 0,1 0,1
Takaukset 23,1 25,7
Yhteensa 23,2 25,8

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun mdardsta.
Yhtio on tehnyt sopimuksia kolmansien osapuolten kanssa tarjotakseen
niille rahoitus- tai suoritustakuita. Niiden maksujen enimmdisma&arat, jois-
ta Uponor Oyj on vastuussa, on merkitty kohtaan Muiden puolesta anne-
tut vakuudet: Takaukset.
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Uponor Oyj:n espanjalaisessa tytdryhtiossa Uponor Hispania, SA:ssa
suoritettiin verotarkastus joulukuun 2011 ja toukokuun 2012 vdlisend
aikana. Se koski tilivuosia 2006 ja 2007. Tarkastuksen johdosta verotta-
ja vaatii Uponor Hispanialta 3,9 miljoonaa euroa veroja, viivekorkoja ja
veronlisdyksid. Vaatimus liittyy joidenkin kulujen verovdahennyskelpoi-
suuteen. Tallaisia kuluja ovat esimerkiksi konsernin palveluveloituksiin ja
mainontaan liittyvat kulut. Uponor Hispania ei hyvdksy veroviranomais-
ten kantaa vaan on hakenut muutosta paatokseen. Asian kasittelyn ajaksi
Uponor Hispania on antanut Espanjan verottajalle 2,9 milj. euron arvoisen
pankkitakauksen, joka kattaa vaaditut verot ja viivekorot. Pankkitakaus
sisdltyy emoyhtion konserniyhtididen puolesta antamiin takauksiin.

Uponor Oyj ja sen tytdryhtio Uponor Business Solutions Oy maksoi-
vat vuoden 2012 alussa 15.0 miljoonaa euroa veroja, veronkorotuksia ja
viivemaksuja perustuen verovuosien 2005-20009 jalkiverotus- ja verotuk-
sen oikaisupadtoksiin. Uponor on hakenut muutosta paatoksiin verotuk-
sen oikaisulautakunnalta. Veronkorotus (1,9 miljoonaa euroa) ja viiveko-
rot (3,3 miljoonaa euroa) on kirjattu kuluksi vuonna 2011, verotettavan
tulon lisdyksesta aiheutunut tulovero (9,8 miljoonaa euroa) on kirjattu
saamiseksi veroviranomaiselta vuonna 2012. Mikdli Suomessa alkupe-
rdinen paatds jdisi voimaan, ryhtyy yhtio toimenpiteisiin kahdenkertai-
sen verotuksen poistamiseksi EU:n lainsdddanndn ja OECD:n ohjeistuk-
sen mukaisesti. Mikali yhtio vastoin odotuksia havidisi verotuspdatoksen
valituksen, jaisivat yhtiolle maksuunpannut viivekorot ja veronkorotukset
yhtion tappioksi. Mikali verotuspaatoksen valitus Suomessa hyvaksyttdi-
siin, maksetut veronkorotukset ja viivekorot palautettaisiin yhticlle.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Konsernin
taman hetkisen ndkemyksen mukaan ndilla oikeusprosesseilla ei tule
olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulokseen tai taloudelliseen
asemaan.

29. Muut vuokrasopimukset

M€ 2012 2011
Vastaiset vahimmaisvuokrat

Alle T vuosi 13,0 12,3
1-5 vuotta 20,9 19,1
Yli 5 vuotta 6,3 4,2
Yhteensa 40,2 35,6

Konserni on vuokrannut kdyttddnsd toimisto- ja varastorakennuksia eri-
tyyppisin vuokrasopimuksin. Lisaksi muut kdyttdomaisuuden vuokraso-
pimukset, jotka eivét ole rahoitusleasingsopimuksia, luokitellaan muik-
si vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitddn kuluiksi vuokra-ajan
kuluessa.
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30. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittdvd maksuval-
mius kustannustehokkaasti sekd minimoida rahoitusmarkkinoiden epavar-
muustekijoistd aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin tuloskehityk-
seen. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on maaritelty
konsernin hallituksen hyvdksymassd rahoituspolitiikassa.

Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kdytdnnon hal-
lintaa. Sen puheenjohtajana toimii konsernin toimitusjohtaja, ja mui-
na jasenind konsernin talousjohtaja ja rahoitus- ja riskienhallintajohtaja.
Riskien hallinnassa kdytetdan vain rahoitusinstrumentteja, joiden mark-
kina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja keskeytyksetta.
Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksymien kirjallisten
riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja vastapuoliriskien osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisend pankki-
na toimivaan emoyhtion rahoitustoimintoon, jonka tehtdavana on tunnis-
taa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit. Rahoitustoiminto huo-
lehtii myds konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden
suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla seka palvelee liiketoimintayksikoitd
rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvilisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vdlisille valuut-
tariskeille, joita syntyy muun muassa valuuttamdardisten myyntisaatavien
ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankdynnin sekd valuuttamdardis-
ten lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin suo-
jauspolitiikan mukaisesti tytaryhtiot suojaavat merkittdvat transaktioriskit
konsernin sisdisilla valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa
nettovaluuttapositioiden arvioinnista ja positioiden suojaamisesta ulkoi-
silla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina kdytetdan pdaasialli-
sesti valuuttatermiineita ja -optioita. Valuuttajohdannaissopimukset ovat
kestoltaan korkeintaan vuoden pituisia.

Tuotantoyksikot laskuttavat myyntiyksikoita pddsadntoisesti niiden
paikallisessa valuutassa. Tama mahdollistaa valuuttakurssiriskien keskit-
tymisen tuotantoyksikdihin, joilla on paremmat resurssit valuuttariskin
hallinnoimiseen yhdessa konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Nain ollen
valuuttariskid syntyy sisdisessa kaupankaynnissd ldhinna Saksan, Ruotsin,
Yhdysvaltojen ja Suomen tuotantoyksikdiden sellaisessa myynnistd, joka
tapahtuu muussa kuin kotivaluutassa.

Konsernin tytdryhtiot arvioivat kuukausittain valuuttamddrdisia kas-
savirtoja seuraavien 12 kuukauden jaksoissa ja konsernin suojauspolitii-
kan mukaisesti suojaavat kuukausitasolla vahintddn 80 prosenttia seuraa-
van 1-3 kuukauden, vahintdan 50 prosenttia seuraavan 4-6 kuukauden
ja vahintdan 30 prosenttia seuraavan 7-9 kuukauden valuuttamdardisesta
nettokassavirrasta. Euron lisdksi keskeiset laskutusvaluutat olivat Ruotsin
kruunu (SEK), Yhdysvaltain dollari (USD) ja Tanskan kruunu (DKK). Nama
valuutat muodostivat noin 35 prosenttia konsernin ulkoisista myyntisaa-
mista 31.12.2012. Konsernin oma tuotanto ja siitd syntyvdt kustannukset
Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkittdvasti valuuttamaa-
rdistd transaktioriskid ko. yksikoiden paikallisen myynnin osalta.
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Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2012

Valuutta, ME  EUR SEK EUR USD NOK SEK USD CAD DKK SEK Yhteensd
Positio ennen

suojauksia -3,2 -13,1 0,7 0,0 0,8 -14,8
Valuutta-

suojaukset -84,0 0,1 -9,1 11,1 -7,6 -89,5
Nettopositio -87,2 -13,0 -8,4 11,1 -6,8 -104,3

Herkkyysanalyysi (+/-10 %)

Valuutta, M€  EURSEK EUR USD NOK SEK USD CAD DKK SEK Yhteensa
Tuloslaskelma -0,5 0,2 0,8 -1,1 0,7 0,1
Oma padoma

(muuntoerot) 9,2 11 10,3

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2011

Valuutta, M€  EURSEK EUR USD NOK SEK USD CAD EUR GBP Yhteensa
Positio ennen

suojauksia -10,6 -16,8 16,1 -0,5 3,9 -7,9
Valuutta-

suojaukset -87,3 -5,8 -22,9 -11,4 -145  -141,9
Nettopositio -97,9 -22,6 -6,8 -11,9 -10,6  -149,8

Herkkyysanalyysi (+/-10%)

Valuutta, M€  EURSEK EUR USD NOK SEK USD CAD EUR GBP Yhteensa
Tuloslaskelma -0,7 -0,8 0,7 1,2 1,0 1,4
Oma pddoma

(muuntoerot) 10,5 3,1 13,6

Esitetty valuuttapositio sisdltdd ainoastaan rahoitusinstrumentit IFRS 7
mddritelmien mukaisesti. Positio on vieraan valuutan mdardisten rahoi-
tusvarojen ja -velkojen summa tilinpddtospdivand. Positio ei sisalld net-
toinvestoinneiksi luokiteltuja sisdisid lainoja eikd ennustettuja myyn-
tejd ja ostoja, joita ei ole vield kirjattu taseeseen saamisiksi tai veloiksi.
Taulukossa esitetty valuuttariskin herkkyysanalyysi arvioi 10 prosentin
valuuttakurssimuutoksen euromdardisen vaikutuksen valuuttapareittain
tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle translaatio-
riskille, kun euroalueen ulkopuolisten tytdryhtididen valuuttamaarai-
set varat ja velat muunnetaan konsernin raportointivaluutan maardisek-
si. Merkittavimmat valuuttamdardiset tase-erat kohdistuvat Yhdysvaltain
dollariin (USD) ja Ruotsin kruunuun (SEK). Translaatioriski vaikuttaa
taseen muutosten kautta kirjanpidolliseen tulokseen ja tunnuslukuihin,
mutta ei kassavirtoihin. Mikali euro vahvistuisi 10 prosenttia Yhdysvaltain
dollaria ja Ruotsin kruunua vastaan, olisi ilman veroja laskettu oman paa-
oman muuntoerovaikutus 10,3 miljoonaa euroa. Konsernin suojauspolitii-
kan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata. Poikkeuksen
muodostavat valuuttamddrdisten sisdisten lainojen pddaomat, jotka suo-
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jataan kokonaisuudessaan. Lisdksi konsernin rahoituskomitean erikseen
madrittelemdt lainat ovat suojauslaskennan piirissa. Naiden lainojen ja lai-
nojen valuuttasuojien kdyvdn arvon muutoksia ei kirjata tulokseen, vaan
ne vaikuttavat omaan padomaan siltd osin kuin suojaus on tehokas.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille markkinakorkojen muutosten vaikuttaes-
sa rahoituskustannuksiin ja aiheuttaessa muutoksia tase-erien arvoihin.
Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta rahoituspolitiikan mdarit-
tdamissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja kor-
kokulujen minimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiinted- ja vaihtu-
vakorkoisiin luottoihin. Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa sdadelldaan
lainojen korkojakson valinnoilla. Myds johdannaisinstrumentteja kuten
koronvaihtosopimuksia, korkotermiinejd ja korko-optioita voidaan kayt-
tad. Rahoitustoiminnon tehtdviin kuuluu myds huolehtia muun muas-
sa ulkoisten rahoituserien seka niilld rahoitettujen tase-erien ajallisesta
vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen
rahavirran korkoriskille, mutta ko. sijoitusten vaikutus ei ole kokonaisuu-
den kannalta merkittava.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama
herkkyys markkinakorkojen muutoksesta on seuraava: markkinakor-
kojen yhden prosenttiyksikon nousun tai laskun vaikutus ennen vero-
ja tuloslaskelmaan on -/+ 0,3 miljoonaa euroa (-/+ 0,5 miljoonaa euroa)
ja omaan padomaan +/- 1,0 miljoonaa euroa (+/- 1,4 miljoonaa euroa).
Tuloslaskelmaan vaikuttava korkopositio sisdltdd vaihtuvakorkoiset rahoi-
tusvelat ja rahoitussaamiset. Vaikutus omaan padomaan syntyy suojaus-
laskennan piirissa olevan koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon muutoksen
vaikutuksesta.

Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski syntyy, kun yritys ei pysty rahoitta-
maan toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavilla ehdoilla tai ollen-
kaan. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman sekd riittavien luottolimiittireservi-
en avulla ja kdyttdmalld rahoituksen hankinnassa erilaisia rahoitusmuo-
toja useista eri ldhteistd. Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden
kassanhallintaratkaisuiden avulla seka sijoittamalla kassavaroja ainoastaan
matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkeddn markkinahintaan
muunnettavissa kdteisvaroiksi.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan padoman hankinnan
emoyhtion kautta. Poikkeustapauksissa eli Idhinnd kdytannollisyys- ja
lainsddddnnollisista syistd rahoitustoiminto on toteuttanut yksittdisen
tytdryhtion nimissd paikallisia kdyttopddomalimiittejd, joiden takaajana
toimii konsernin emoyhtio.

Merkittavimmdt voimassa olevat rahoitusjdrjestelyt 31.12.2012 olivat:
Joukkovelkakirjalaina 80 miljoonaa euroa, erddntyy vuonna 2018
Joukkovelkakirjalaina 20 miljoonaa euroa, erddntyy vuonna 2016
Useita komittoituja, pankkia sitovia luottolimiittejd, joiden maara on
yhteensd 190 miljoonaa euroa, erddntyy vuonna 2015.
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Kahdenvalisia komittoituja luottolimiittejd ei kaytetty raportointi-
kaudella.

Naiden lisaksi konsernilla on yhteensd 150 miljoonan euron suurui-
nen kotimainen yritystodistusohjelma. Raportointikauden paattyessa
Uponorin yritystodistuksia ei ollut liikkeellelaskettuina.

Raportointikauden paattyessa konsernilla oli 17,7 (29,1) miljoonaa
euroa rahavaroja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen
rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2012
' [ ' [ | |

M€ 2013 2014 2015 2016 2017-
Joukkovelkakirjalaina 2,4 2,4 2,8 22,8 84,2
Rahoitusleasingvelat 3,7 1,3 1,2 11 7,7
Kaytossa olevat pankkitilien

luottolimiitit 1,3

Ostovelat 43,3

Muiden puolesta annetut takaukset 3,1 1,7 0,6 0,7 0,9

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 222,4

- saatavat rahavirrat 221,6

Korkojohdannaiset 1,1 1,0 0,4
Sahkojohdannaiset 0,3 0,2 0,1 0,1 0,0

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen
rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2011
' [ ' [ | |

M€ 2012 2013 2014 2015 2016-
Joukkovelkakirjalaina 3,7 3,7 3,7 3,7 107,9
Yritystodistukset 1,0

Rahoitusleasingvelat 1,6 3,4 1,3 1,2 9,6
Kaytossa olevat pankkitilien

luottolimiitit 0,9

Ostovelat 45,7

Muiden puolesta annetut takaukset 3,1 1,5 0,6 0,7

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 229,7
- suoritettavat rahavirrat 227,2
- saatavat rahavirrat 0,4 0,6 0,5 0,2
Sahkojohdannaiset 0,3 0,1 0,1 0,0

Vastapuoli- ja luottoriski
Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi sii-
td, ettd vastapuoli ei kykene tai ei ole halukas tayttamaan tehdyn sopi-
muksen mukaisia velvoitteitaan.
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Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja
johdannaissopimuksia tehdddn ainoastaan konsernin luottokelpoisuus-
ehdot tdyttdvien vastapuolien kanssa. Konsernin normaalissa liiketoi-
minnassa ei tilikauden aikana aiheutunut merkittavid luottotappioita.
Konsernin vastapuoliriskin enimmdismaara on rahoitusvarojen kirjanpito-
arvo 31.12.2012.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymda pienentdd laa-
ja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakaskohtaisia luot-
tolimiitteja sekd heiddn taloudellista tilaansa seurataan saannollises-
ti. Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin. Tilikauden aikana
tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maara oli kaikki-
aan 0,5 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa).

M€ 2012 2011
Myyntisaamisten ikdjakauma

Eradntymattomat 73,7 78,6
Eradntyneet 1-30 pdivda 26,2 20,6
Eradntyneet 31-60 pdivaa 2,2 1,9
Eradntyneet 61-90 pdivaa 0,7 1,5
Erddntyneet yli 90 paivaa 4,5 4,0
Yhteensa 107,3 106,6
Hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sin-
kin, seka sahkon hintariskille lilketoiminnassaan. Raaka-aineiden hintaris-
kia suojataan pitkilla kiintedhintaisilla toimitussopimuksilla aina kun se on
taloudellisesti jarkevaa.

Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteista sahkon hintariskin hal-
linnoimiseksi Pohjoismaissa konsernin sahkdsuojauspolitiikassa maaritel-
tyjen puitteiden mukaisesti. Konsernin sdhkosuojauspolitiikan mukainen
suojausaste seuraavalle 12 kuukaudelle on 70-100 prosenttia ja sitd seu-
raaville 12 kuukaudelle 25-80 prosenttia. Suojaustavoitteet saavutetaan
paaasiallisesti kdyttamalla sahkojohdannaisia. Sahkojohdannaisiin sovelle-
taan suojauslaskentaa.

Alla olevassa taulukossa esitetd@n avoinna olevien sahkojohdannais-
ten herkkyys sahkon hintamuutoksille, jos séhkon markkinahinta nousisi
tai laskisi 10 % muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina. Luvut on
esitetty ennen verojen vaikutusta. Kdypaan arvoon kirjattavat sahkajoh-
dannaiset vaikuttavat tuloslaskelmaan. Niiden sdhkojohdannaisten, jotka
tayttavat IAS 39:n suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat
omaan pddomaan.

M€ 2012 2011
Muutos tuloslaskelmassa +/- - +/- -
Muutos omassa pddomassa +/- 0,6 +/-0,5

63 G



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

31. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
|
M€ 2012 2011

Nimellisarvot

Korkojohdannaiset:

Koronvaihtosopimukset 50,0 50,0
Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset

- ei suojauslaskennassa 101,9 80,0
- suojauslaskennassa 141,3 132,8
Ostetut valuuttaoptiot 10,8 14,2
Asetetut valuuttaoptiot 10,8 14,2
Hyddykejohdannaiset:

Termiinisopimukset

- suojauslaskennassa 6,5 5,8

Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutoksen tappio 0,6 (tappio 1,3)
miljoonaa euroa kirjattiin suojausrahastoon tilikauden aikana. Luvussa on
huomioitu verovaikutus. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelmassa rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin. Suojaussuhteesta ei kirjattu tehottomuutta
tilikauden aikana.

32. Padgoman hallinta

Konsernin padgoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padomara-
kenne, jonka avulla varmistetaan konsernin normaalit toimintaedellytyk-
set ja kasvumahdollisuudet, ja sitd kautta lisdta osakkeenomistajien pit-
kén aikavalin tuottoa.

Investointipdatosten lisdksi osingonjako on merkittavin keino vaikut-
taa pddomarakenteeseen. Konsernin pitkan aikavdlin tavoitteena on mak-
saa vuosittain kasvava perusosinko, joka on vdhintdan 50 prosenttia osa-
kekohtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumis-
asteella (gearing).

Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan
oman padoman madralld. Korolliseen nettovelkaan sisaltyvat korolliset
velat vahennettyna rahavaroilla. Konsernin tavoitteena on pitda tilikau-

M€ 2012 2011
den vuosineljdnnesten kautta laskettu nettovelkaantuneisuusaste 30-70
§ E 'E E g £ o 5. R prosentin vaihteluvalilla. Tilikauden 2012 keskimddrdinen (ka) gearing oli
s5 =25 5 22 £:2 2 64,0 (55,8) %.
:; ;o S :m o:m > @© = m© ©
H H H S e + (o
35 85 55 35 35 2%
ox 2% 2x aof =z =22 | | |
Kayvit arvot M€ 2012 2011
Korkojohdannaiset: Korolliset velat 111,8 113,0
Koronvaihtosopimukset 00 -25 -25 00 -1,8 1,8 Rahavarat 17,7 29,1
Korollinen nettovelka 94,1 83,9
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset Oma padoma 209,9 209,2
- ei suojauslaskennassa 0,7 -0,6 0,1 1,3 -0,8 0,5
- suojauslaskennassa 1,0 -04 0,6 0,0 -30 -3,0 Nettovelkaantumisaste, % 44,8 393
Ostetut valuuttaoptiot 0,1 - 0,1 0,0 - 0,0
Asetetut valuuttaoptiot _ 0,0 0,0 _ 0,0 0,0 Nettovelkaantumisaste keskiméaarin, % 64,0 55,8
Hybdykejohdannaiset Konserr.un rah0|tussop|muk5|.ssa on sowtt'u tyypl”lsmta kovenanttiehdois-
- ta koskien nettovelkaantuneisuusastetta ja kdyttokatteen suhdetta netto-
- suojauslaskennassa 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,5 -0,5

Rahavirran suojauksiin kohdistettujen sahko- ja korkojohdannaisten kay-
pien arvojen muutokset kirjataan oman pddoman suojausrahastoon silta
osin kuin suojaus on tehokas.

Sahkoéjohdannaisten kdyvdn arvon muutoksen tappiona kirjat-
tiin 0,2 miljoonaa euroa (tappiota 1,8 miljoonaa euroa) suojausrahas-
toon tilikauden aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden tulok-
seen oli 0,1 miljoonaa euroa tappiota (tappiota 0,1 miljoonaa euroa).
Suojausrahastosta kirjattiin tappiota 0,1 miljoonaa euroa (voittoa 0,3
miljoonaa euroa) tuloslaskelmaan. Se sisdltyy hankinnan ja valmistuksen
kuluihin.
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rahoituskuluihin. Ndiden tunnuslukujen toteutuneet tasot ovat tayttaneet
lainakovenanttien vaatimukset selkedsti.

33. Johdon kannustinjarjestelma
ja osakeperusteiset maksut

Uponor Oyj:n hallitus on 2.3.2012 hyvéksynyt pitkdn aikavdlin osake-
pohjaisen kannustinohjelman tarjoamisesta yhtion johdolle. Ohjelman
piiriin kuuluu enintdén kaksitoista konsernin johtoon kuuluvaa henkil6a.
Ohjelma kattaa vuodet 2012-2014. Kukin kannustinohjelmaan osallistu-
va tekee ennalta médritellyn vahimmais- ja enimmdismaardn rajoissa ole-
van sijoituksen yhtion osakkeisiin. Ohjelman palkkio koostuu seuraavista
osista:
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1) osakesijoitukseen perustuvasta osakekannustimesta kolmen vuoden
odotusjaksolla ja

2) yhtion tuloskehityksestd riippuvasta suoriteperusteisesta
osakekannustimesta kolmen vuoden ansaintajaksolla.

Osakesijoituksen perusteella annettavien palkkioiden enimmadisarvo vas-
taa yhteensad alle 20 000 osaketta ja suoriteperusteisen osakekannusti-
men perusteella annettavien osakepalkkioiden arvo vastaa alle 370 000
osaketta. Sekd osakesijoitukseen perustuvan ohjelman ettd suoriteperus-
teisen osakekannustinohjelman perusteella annettaviin osakkeisiin liittyy
niiden antamisen jalkeen yhden vuoden pituinen jakso, jonka kuluessa
osakkeita ei voi luovuttaa eteenpdin.

Konsernin vuosilta 2007 ja 2008 perdisin olleet kaksi osakeperusteista
kannustinjarjestelya, jotka oli suunnattu konsernin johtoryhmalle ja kan-
sainvéliselle johdolle vastaavasti, paattyivat 2011 lopussa. Vuoden 2007
ohjelma tuotti 19,622 osaketta, jotka annettiin saajille yhtion omista
osakkeista maaliskuussa 2012. Toinen ohjelma ei tuottanut mitdan.

Kannustinohjelmien vaikutus konsernin liikevoittoon oli 0,4 (0,0) mil-
joonaa euroa, taseen omaan padomaan 0,2 (0,1) miljoonaa euroa ja vero-
jen maksamista varten kirjattiin velkaosuus 0,2 (0,1) miljoonaa euroa.

34. Lahipiiritiedot
Konsernin lghipiiriin kuuluvat tytér- ja osakkuusyritykset sekd johtoon
kuuluvat avainhenkil6t: hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja hanen sijai-
sensa seka konsernin johtoryhma.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet Ighipiirin kanssa,

Johtoryhman palkat ja palkkiot sisaltévat kauden aikana maksetut pal-
kat, luontaisedut ja bonukset. Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
sisdltdvat toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen otetut maksuperustei-
set lisdeldakevakuutukset. Muutoin johtoryhman tyGsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet kertyvdt paikaillisten lakisdateisten eldkejarjestelyiden
puitteissa ja ne eivat sisélly ylldesitettyyn. Osakeperusteiset etuudet sisal-
tavat johdon vuosilta 2007 ja 2008 perdisin olleiden pitkdaikaisten kan-
nustinjdrjestelmien toteutuneet maksut.

Ylla esitettyyn sisaltyvat myos toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa pal-
kat ja palkkiot.

| |
TE 2012 2011

Johdon palkat ja palkkiot:
toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa

500,4 536,5
263,1 266,3

Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja

Bondestam Sebastian, varatoimitusjohtaja

Toimitusjohtajan ja hédnen sijaisensa eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.
Toimitusjohtajan ja hédnen sijaisensa eldke karttuu tydeldkelain (TyEL)
mukaisesti. Lisdksi yhtic on ottanut maksuperusteisen eldkevakuutuksen
toimitusjohtajalle, johon yhtié maksaa vuosittain 40 000 euroa, ja hdnen
sijaiselleen, johon yhtio maksaa vuosittain hallituksen erikseen paattaman
summan.

. el T, . T€ 2012 2011
jotka eivat eliminoidu konsernitilinpddtoksessa.
Hallituksen palkkiot
[ T Paasikivi Jari, puheenjohtaja 81,2 78,8
M€ 2012 2011 Rajahalme Aimo, varapuheenjohtaja 15.3.2012 asti 2,4 56,8
Liiketoimet osakkuusyhtiéiden kanssa Eloranta Jorma, varapuheenjohtaja 15.3.2012 alkaen 61,0 51,2
Jatkuvat toiminnot Nygren Eva 57,8 51,2
Ostot 2,4 1,7 Rosendal Jari 51,2 -
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine 61,4 51,2
Saamiset ja velat kauden lopussa Simon Rainer S. 56,0 52,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0,0 Yhteensd 371,0 341,6
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,2

' | |
T€ 2012 2011

Johtoryhmin saamat palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot 1953,6 2281,2
Tyosuhteen paattymisen yhteydessa

suoritettavat etuudet 59,2 59,7
Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 182,9 -
Yhteensa 2195,7 2340,9

UPONOR TILINPAATOS 2012

Lisaksi yhtio maksaa hallituksen jasenille vapaaehtoista vakuutusta, joka
oikeuttaa kaikki hallituksen jasenet Suomen TyEL-eldkejarjestelmaan
perustuvaan elakkeeseen eldkkeelle ja@misen yhteydessa.

Rahalainat yhtion johdolle
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2012 eika
31.12.2011 rahalainaa yhticlta tai sen tytaryhtioilta.

Yhtion johdon osakkeenomistukset on esitetty tilinpaatoksen
Hallinnointi- ja ohjausjdrjestelman esittelyn yhteydessa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Osakkeet ja osuudet

Konserniyhtiot

Nimi

Valtio ja kotipaikka

Valtio ja kotipaikka

Uponor Beteiligungs GmbH

Saksa, Hassfurt

Uponor NA Holding, Inc.

Yhdysvallat, Delaware

Uponor (Deutschland) GmbH

Saksa, Hassfurt

Uponor NA Asset Leasing, Inc.

Yhdysvallat, Delaware

Uponor GmbH

Saksa, Hassfurt

Uponor North America, Inc.

Yhdysvallat, Delaware

Uponor S.AR.L.

Ranska, Saint-Quentin-Fallavier

Hot Water Systems North America, Inc.

Yhdysvallat, Delaware

Uponor Holding GmbH

Saksa, Hassfurt

Uponor, Inc.

Yhdysvallat, lllinois

Zent-Frenger Gesellschaft fiir
Gebaudetechnik mbH

Saksa, Heppenheim

Uponor Hispania, S.A.

Espanja, Mostoles

Uponor A/S Tanska, Randers
Uponor Eesti Oii Viro, Tallinna
Jita Oy Suomi, Virrat
Nereus Oy Suomi, Uusikaupunki

Uponor Business Solutions Oy

Suomi, Vantaa

Uponor Suomi Oy

Suomi, Nastola

Uponor Varaosa Oy

Suomi, Helsinki

Uponor Infra AB

Ruotsi, Virsbo

Uponor Texnikes Lyseis gia Ktiria AE

Kreikka, Ateena

Uponor Kft.

Unkari, Budapest

Cork Pipe Plant Limited

Irlanti, Bishopstown

Uponor (Cork) Limited

Irlanti, Bishopstown

Uponor (Ireland) Ltd

Irlanti, Bishopstown

Uponor S.r.l.

Italia, Badia Polesine

SIA Uponor Latvia

Latvia, Riika

UAB Uponor Liettua, Vilna
Uponor s.r.o0. T3ekki, Praha
Uponor AS Norja, Vestby

Uponor Sp. z o.0.

Puola, Plonie

Uponor Portugal — Sistemas para Fluidos, Lda.

Portugali, V.N. Gaia

Uponor Construcao e Ambiente
— Sistemas de Tubagens, S.A.

Portugali, V.N. Gaia

Uponor AG

Sveitsi, Pfungen

AO Asko-Upo (Spb)

Vendjd, Pietari

ZAO Uponor Rus

Vendjd, Moskova

Uponor Innovation AB

Ruotsi, Boras

Uponor AB

Ruotsi, Virsbo

Uponor Vertriebs GmbH

Itévalta, Guntramsdorf

Uponor Limited

Englanti, Lutterworth

The Underfloor Heating Co Ltd

Englanti, Skelmanthorpe
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Uponor Ltd

Kanada, Saskatchewan

Radiant Technology, Inc.

Yhdysvallat, Delaware

Tulsa Pipe Plant, Inc.

Yhdysvallat, Delaware

Uponor Trading (Beijing) Co., Ltd.

Kiina, Peking

Uponor Romania S.R.L.

Romania, Bucharest

Osakkuusyhtiot

Nimi Omistusosuus, % Valtio ja kotipaikka
Uponor Middle East S.A.L.

(Off Shore) 50 Libanon, Beirut
Punitec GmbH & Co. KG 36 Saksa, Gochsheim
Punitec Verwaltungs GmbH 36 Saksa, Gochsheim

35. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeen konsernissa ei ole ollut merkittavid tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpiitos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

|
M€ Liite 2012 2011
Liikevaihto 2 18,9 19,8
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,0 0,1
Henkildstokulut 4 5,1 47
Poistot ja arvonalennukset 5 0,4 0,4
Liiketoiminnan muut kulut 3 20,8 20,6
Liiketappio -7.4 -5,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6 0,9 57,6
Voitto ennen satunnaiseria -6,4 51,8
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 8,9 6,0
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 25 57,8
Poistoeron muutos 0,1 0,0
Tuloverot 8 1,1 -1,2
Tilikauden tulos 1,4 59,0
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Emoyhtion tilinp4atos

Emoyhtion tase

M€ Liite 31.12.2012 31.12.2011 M€ Liite 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa Vastattavaa
Pitkdaikaiset varat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 146,4 146,4
Aineettomat oikeudet 0,7 1,0 Ylikurssirahasto 50,2 50,2
Aineettomat hyodykkeet 9 0,7 1,0 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,1 0,1
Edellisten tilikausien voitto 108,0 74,4
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden tulos 1,4 59,0
Koneet ja kalusto 0,2 0,1 Oma padoma yhteensa 12 306,0 330,1
Aineelliset hyodykkeet 9 0,2 0,1
Tilinpdatossiirtojen kertyma
Sijoitukset Poistoero 13 0,2 0,1
Konserniyhtidosakkeet 205,3 244,9 Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 0,2 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
Lainasaamiset 193,9 167,9 Pakolliset varaukset 14 3,4 3,6
Sijoitukset 10 399,3 412,8
Vieras padoma
Pitkaaikaiset varat yhteensa 400,2 413,9
Pitkdaikaiset velat
Vaihtuvat vastaavat Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0
Pitkaaikaiset velat 15 100,0 100,0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5,9 50 Lyhytaikainen vieras padoma
Lainasaamiset 28,0 103,9 Ostovelat 2,7 2,3
Siirtosaamiset 3,1 1,6 Siirtovelat 3,0 2,2
Laskennalliset verosaamiset 0,8 0,9 Muut lyhytaikaiset velat 76,8 150,6
Muut saamiset 43,7 39,1 Lyhytaikainen vieras padoma 16 82,5 155,1
Lyhytaikaiset saamiset 11 81,5 150,5
Vieras padoma yhteensa 182,5 255,1
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 10,4 24,5 Vastattavaa yhteensa 492,1 588,9
Rahat ja pankkisaamiset 10,4 24,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 91,9 175,0
Vastaavaa yhteensa 492,1 588,9
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Emoyhtion rahoituslaskelma

M€ 1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -7,4 -5,7
Suunnitelmanmukaiset poistot 0,4 0,4
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0,0 -0,1
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -0,1 0,4

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -7.1 -5,0

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -6,9 -25,4

Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vdahennys (-) -70,6 3,0

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -77,5 -22,4

Saadut osingot liiketoiminnasta 42,1 95,8

Saadut konserniavustukset liketoiminnasta 6,0 39

Liiketoiminnan rahavirta -36,5 72,3

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,2 -0,2

Myénnetyt lainat -15,0 -8,0

Lainasaamisten takaisinmaksut 60,4 18,9

Ostetut tytdryhtidosakkeet 2,0 -67,9

Padoman palautukset tytaryhtioilta -3,0 -

Osakemyynnit ja tytdryhtididen purkutulokset = 0,1

Saadut korot investoinneista 9,5 9,7

Saadut osingot investoinneista 0,0 0,0

Investointien rahavirta 53,7 -47,4

Rahavirta ennen rahoitusta 17,3 24,9

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 46,3 162,1

Lainojen takaisinmaksut -47,3 -109,5

Lyhytaikaisten lainojen muutokset -1,4 -17,6

Maksetut korot maksut rahoituskuluista -3,3 -2,9

Maksetut osingot ja muu voitonjako -25,6 -40,2

Maksetut verot -0,1 -0,2

Rahoituksen rahavirta -31,3 -8,3

Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdahennys (-) -14,1 16,6

Rahavarat 1.1. 24,5 7,9

Rahavarat 31.12. 10,4 24,5

Muutos taseen mukaan -141 16,6
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Emoyhtion tilinpaitoksen liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Emoyhtion tilinpdatos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsda-
dantod. Uponor —konsernin tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilin-
paatosstandien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtio noudattaa konsernin laa-
timisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty lahinna
ne laatimisperiaatteet, joissa kdytdntd poikkeaa konsernin periaatteista.
Muilta osin noudatetaan konsernin laatimisperiaatteita.

Liikevaihto
Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihto palve-
luveloituksista konserniyhtioilta.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Yritysjarjestelyihin liittyvat asiantuntijapalkkiot on jaksotettu vaihtuviin
vastaaviin.

Lainan liikkeeseenlaskukulut
Lainan liikkeeseenlaskukulut on jaksotettu lineaarisesti vaihtuviin
vastaaviin.

Eldkejarjestelyt

Yhtion elakevastuut on hoidettu eldakevakuutusyhtioissa. Eldke-eduista
aiheutuneet kustannukset kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava
tyosuoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista, jotka eliminoidaan konsernitasolla.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset
Johdannaisinstrumentit on arvostettu markkinaehtoisesti kdypaan arvoon.
Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Emoyhtion
kirjanpidossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Muutoin johdannaissopimus-
ten arvostusmenetelmista on kerrottu konsernin laatimisperiaatteissa.

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

‘| |
M€ 2012 2011
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,1

M€ 2012 2011
Liiketoiminnan muut kulut

Ympdristokustannukset 0,4 0,7
Matkakulut 1,2 1,3
Ostetut palvelut 9,1 8,4
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden

myyntitappiot 0,0 -
Muut 10,1 10,1
Yhteensa 20,8 20,6

Liiketoiminnan muut kulut sisdltdvdt vuonna 2004 myytyyn kotimaiseen
kiinteistoliiketoimintaan kohdistuvia maaperdn puhdistukseen ja kun-
nostamiseen liittyvid kustannuksia sekd normaaleja liiketoiminnan muita
kuluja.

M€ 2012 2011
Tilintarkastajan palkkiot

- Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
- Muut palvelut 0,3 0,1

4. Henkilostokulut
L

M€ 2012 2011
. Palkat ja palkkiot 4,0 3,5
Vuokrasopimukset -
o . . . Eldkekulut 0,5 0,6
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. —
Henkildsivukulut 0,6 0,6
. . Yhteensa 5,1 4,7
2. Liikevaihto
S yhtien palveluksessa oli tilikauden aikana
M€ 2012 2011 keskimaarin
Palvelutuotot Toimihenkilita 38 40
- Konserniyhtiot 18,9 19,8
- Ulkoinen 0,0 0,0 Johdon palkat ja palkkiot, T€
Yhteensd 18,9 19,8  Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa 763,5 802,8
Hallitus 371,0 341,6
Yhteensd 1134,5 1144,4
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" erittelyt henkildittdin on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa
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Rahalainat yhtion johdolle
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2012 raha-
lainaa yhtiolta tai sen tytaryhticilta.

Emoyhtion toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa eldkeidksi on sovittu
63 vuotta.

5. Poistot
L

8. Verot

I )
M€ 2012 2011
Tilikaudelta 0,2 -0,8
Edellisilta kausilta 0,9 -0,3
Laskennallisen verovelan muutos 0,0 0,0
Yhteensa 1,1 -1,2

M€ 2012 2011
Aineettomat hyédykkeet 0,4 04 9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 N e e
Yhteensa 0,4 0,4 - - -
= <1} U T U+
© 2% 2 E .o
§s ©S5E g SE 8%
§T §ES §2 g5 %Ez
. . 2012 o g < o4 2T % e 'm0
6. Rahoitustuotot- ja kulut M€ 5 <58 S YE ZFe2
I ) :
Hankintameno 1.1. 2,3 - 0,7 - 3,0
Mé 2012 2011
Lisdykset 0,1 ,2 - 0,3
Korkotuotot 0,8 1,0 "
Vahennykset 0,4 0,4
Korkotuotot tytdryhtioilta 10,3 11,4 -
Hankintameno 31.12. 2,5 - 0,4 - 2,9
Osinkotuotot 0,0 0,0
Osinkotuotot tytaryhticilta 42,1 95,8
Kertyneet poistot 1.1. 1,4 - 0,6 - 1,9
Vahennysten ja siirtojen
Korkakulut Gl 73 kertyneet poistot 0,0 - -0,4 - -0,4
Korkokulut tytéryhticille 0,8 1,4
Tilikauden poisto 0,4 - 0,0 - 0,4
Muut rahoituskulut 0.1 0.1 Kertyneet poistot 31.12. 1,7 - 0,2 - 1,9
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 43,0 40,8 Kirjanpitoarvo 31.12. 0.7 i} 02 i} 0.9
Kurssierot
: 1 Y ) O A N
Johdannaiset toteutuneet 12,8 4,6
Johdannaiset toteutumattomat -5,5 2,6 - T . ko) "0
Muut toteutuneet 0,1 0.7 28 g2s:g ‘% 2 £3 3;‘,
Muut toteutumattomat -5,6 -6,8 2011 by Y8= °5 = @ £5
£ £ = 2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,9 57,5 M€ Z5 ¥=2 28 SE ImE
Hankintameno 1.1. 2,1 0,1 0,6 0,0 2,8
Lisdykset 0,1 0,1 - 0,2
7. Satunnaiset tuotot Siirrot erien valilla 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
. Hankintameno 31.12. 2,3 - 0,7 - 3,0
M€ 2012 2011
Konserniavustukset 8.9 6,0 Kertyneet poistot 1.1. 1,0 - 0,5 - 1,5
Yhteensi 8,9 6,0 Tilikauden poisto 0,3 - 0,1 - 0,4
Kertyneet poistot 31.72. 1,3 - 0,6 - 1,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 - 0,1 - 1,1
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

10. Sijoitukset
I S

M€ 2012 2011 M€ 2012 2011
Konserniyhtidosakkeet hankintameno 1.1. 244,9 211,4  Siirtosaamiset
Lisdaykset 3,4 67,9 Korkotuotot 0,0 0,0
Vahennykset 43,0 34,4 Verot 0,4 1,4
Konserniyhtidosakkeet kirjanpitoarvo 31.12. 205,3 244,9  Muut 2,7 0,2
Yhteensa 3,1 1,6
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 0,1 0,1
Lisdykset - 0,0
Vihennykset 0,0 00 12. Oman padoman muutokset
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 0,1 0,1 I ——
M€ 2012 2011
Lainasaamiset Sidottu oma padoma
- Konserniyhtiot 188,7 162,8
- Pazomalaina 5,0 5,0 Osakepadoma 1.1. 146,4 146,4
- Muut 0,2 - Osakepddoma 31.12. 146,4 146,4
Lainasaamiset yhteensa 193,9 167,8
Ylikurssirahasto 1.1. 50,2 50,2
Yhteensa 399,3 412,8 Ylikurssirahasto 31.12. 50,2 50,2
Konserniyhtidosakkeiden vahennyksiin sisdltyy 40 miljoonan euron  Sidottu oma padoma yhteensa 196,6 196,6
Uponor Hispania S.A.:n osakkeiden arvonalentuminen. Vuonna 2011
vahennyksiin sisdltyi 30 miljoonan euron arvonalentuminen liittyen  Vapaa oma padoma
Uponor Beteiligungs GmbH:n osakkeisiin. Arvonalentumiset on tehty saa-
tujen osinkojen seurauksena. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 0,1 0,1
11. Lyhytaikaiset saamiset Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1 133,4 114,6
I ) : .
ME 2012 2011 Osingonjako -25,6 -40,2
Konserniyhtioilt Lunastamattomien osinkojen palautus 0,0 -
- myyntisaamiset 5,9 5,0 Omat osakkeet gl -
_ lainasaamiset 28,0 103,9 Voitto edellisilta tilikausilta 31.72. 107,9 74,4
- siirtosaamiset 0,1 -
— muut saamiset 41,0 37.0 Tilikauden tulos 1,4 59,0
Yhteensa 75,0 145,9
Vapaa oma padoma yhteensa 109,4 133,5
Muilta
 siirtosaamiset 3,0 16 Oma pddoma 31.12. 306,0 330,1
- laskennalliset verosaamiset 0,8 0,9
 muut saamiset 2.7 21 Jakokelpoiset varat
Yhteensi 6.5 26 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,1 0,1
Edellisten tilikausien voitto 109,0 75,6
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 81,5 150,5 Tilikauden voitto 1.3 59,0
Omat osakkeet -1,0 -1,2
Jakokelpoiset varat, 31.12. 109,4 133,5

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista.
Laskennalliset verosaamiset sisdltavat pitkdaikaisia verosaamisia yhteensa
0,7 miljoonaa euroa.
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13. Poistoero
L

16. Lyhytaikainen vieras padoma
I S

M€ 2012 2011 M€ 2012 2011
- Muut pitkévaikutteiset menot 0,2 0,1 Konserniyhticilta
- Koneet ja kalusto 0,0 0,0 - ostovelat 1,5 1,1
Yhteensa 0,2 0,1 - siirtovelat 0,8 0,2
- muut lyhytaikaiset velat 72,4 143,5
Poistoerosta aiheutuu laskennallista verovelkaa, jota emoyhtion erillistilin- Yhteenss 747 1448
paatoksessa ei ole kirjattu.
Muilta
14. Pakolliset varaukset  ostovelat 1.2 11
e - sjirtovelat 2,2 2,1
ME 2012 2011 - muut lyhytaikaiset velat 4,4 7,1
Elakevastuu 0,1 0,1 Yhteensi 7.8 10,3
Ympadristovaraus 3,3 3,5
Yhteensa 34 3,6 Lyhytaikainen vieras pasoma yhteensi 82,5 155,1
Siirtovelat
15. Pitkdaikainen vieras padaoma Henkilokulut 0,5 0.6
I gonukset 0,5 0,3
M€ 2012 2011 Verot 03 03
Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0 Korot 02 01
Yhteensa 100,0 100,0 Muut 15 0.9
Yhteensa 3,0 2,2

Pitkaaikaisten korollisten velkojen erdaantymisajat
'/ ' [ [ |
M€ 2013 2016 2017-

Joukkovelkakirjalainat 0,0 20,0 80,0
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17. Vastuusitoumukset
L

M€ 2012 2011
Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet

Takaukset 16,1 19,7
Takaukset 16,1 19,7
Kayttoleasingsitoumukset (siséltda vuokravastuut)

Kayttoleasingvastuut, erddntyminen seuraavien

12 kuukauden aikana 0,8 0,7
Kayttoleasingvastuut, erddntyminen

yli 12 kuukauden kuluttua 4,3 0,3
Leasingvastuut 5,2 1,0
Yhteensa 21,2 20,7

Lisdksi emoyhtio on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort
-tyyppisia sitoumuksia, jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

18. Johdannaissopimukset
1 S S
M€ 2012 2011

Nimellisarvot

Korkojohdannaiset:

Koronvaihtosopimukset 50,0 50,0

Kayvat arvot

Korkojohdannaiset:

Koronvaihtosopimukset -2,5 -1,8

Nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset 243,3 212,8
Konsernin sisdiset termiinisopimukset 60,4 57,6
Ostetut valuuttaoptiot 10,8 14,2
Asetetut valuuttaoptiot 10,8 14,2
Hyodykejohdannaiset:

Termiinisopimukset 6,5 5,8

Kéyvdt arvot

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset 0,8 -2,5
Konsernin sisdiset termiinisopimukset 0,2 -0,1
Ostetut valuuttaoptiot 0,1 0,0
Asetetut valuuttaoptiot -0,0 -0,0
Hyddykejohdannaiset:

Termiinisopimukset -0,7 -0,5

Tuloslaskelmaan merkityt kdyvan arvonmuutokset

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset 0,8 -2,5
Konsernin sisdiset termiinisopimukset 0,0 -0,1
Ostetut valuuttaoptiot 0,1 0,0
Asetetut valuuttaoptiot -0,0 -0,0

Korkojohdannaiset:

Koronvaihtosopimukset -0,8 -1,8
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Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilinpaatds sisdltaa
konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos antaa oikeat ja riittdvat tiedot
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpadtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittd-
vat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpddtoksestd, konsernitilinpdatoksestd ja toimintakertomukses-
ta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitus-
johtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtiojdrjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvista luvuista ja niissa
esitettdvista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Ndita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista
oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpadtoksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatos antaa EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittavdt tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien sadnnosten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot
Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontdmistda emoyhtion hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla, 12. helmikuuta 2013
Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

Mikael Paul
KHT

UPONOR TILINPAATOS 2012 75 G



Vuosineljdnnestiedot

2012 2011

10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto, M€ 189,6 211,3 218,1 192,5 197,0 213,7 222,6 173,2
- Talotekniikka — Eurooppa 121,6 129,9 133,2 133,0 132,9 140,9 147,8 122,3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 38,1 43,1 38,9 31,0 32,1 33,2 29,5 26,7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, USD 49,8 54,5 49,7 41,4 43,2 46,8 42,8 37,2
- Yhdyskuntatekniikka 31,4 40,3 47,6 29,7 34,3 42,1 47,3 26,0
Bruttokate, M€ 72,2 82,6 81,4 74,6 70,0 77,9 80,5 64,5
- Bruttokate, % 38,1 39,1 37,3 38,7 35,5 36,5 36,2 37,2
Liikevoitto, M€ 10,2 22,1 16,1 9,3 -3,0 19,7 15,5 3,2
- Talotekniikka — Eurooppa 9,4 13,9 12,2 11,7 7.8 13,4 13,9 6,6
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 3,5 7.5 4,1 2,7 1,8 4,9 2,7 0,7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, USD 4,6 9,6 53 3,5 2,4 7,0 3,8 1,0
- Yhdyskuntatekniikka -2,7 2,4 2,2 -1,9 -1,5 1,4 1,7 -4,0
- Muut 0,3 -1,4 -2,6 -2,4 -10,4 0,1 -2,6 -1,1
Liikevoitto, % liikevaihdosta 5,4 10,4 7.4 4,8 -1,5 9,2 7,0 1,8
- Talotekniikka — Eurooppa 7,7 10,7 9,1 8,8 5,9 9,5 9,4 5,4
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 9,1 17,4 10,6 8,5 5,7 14,8 8,9 2,7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, USD 9,2 17,5 10,6 8,5 5,7 14,8 8,9 2,7
- Yhdyskuntatekniikka -8,6 5,8 4,7 -6,5 -4,4 3,2 3,7 -15,4
Kauden tulos, M€ 7.1 12,4 8,8 4,5 -21,3 12,3 9,0 1,5
Taseen loppusumma, M€ 498,5 539,0 559,1 542,0 515,0 562,9 596,1 528,0
Tulos/osake, € 0,10 0,17 0,12 0,06 -0,29 0,17 0,13 0,02
Oma padoma/osake, € 2,87 2,78 2,65 2,51 2,86 3,18 3,00 2,87
Markkina-arvo, € 702,8 600,3 517,2 632,5 502,2 451,7 837,5 880,7
Sijoitetun padoman tuotto, % (p.a) 16,7 18,1 15,3 11,1 11,0 15,3 10,6 4,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa, M€ 94,0 117,7 143,9 145,3 83,9 126,8 150,9 130,8
Velkaantumisaste, % 44,8 57,9 74,2 79,2 39,3 53,7 67,7 62,3
Velkaantumisaste, %, rullaava, neljd vuosineljannesta 64,0 48,2 61,7 60,1 55,8 52,6 49,3 46,0
Bruttoinvestoinnit, M€ 6,8 4,6 4,0 3,8 11,2 3,6 6,3 2,9
- % liikevaihdosta 3,2 2,3 1,8 2,0 53 1,7 2,8 1,7

D 76 UPONOR TILINPAATOS 2012



Uponorin analyytikot

Carnegie Investment Bank AB
Helsinki

Yhteyshenkilo: Tommy limoni

Puh. (09) 6187 1235
tommy.ilmoni@carnegie.fi
www.carnegie.fi

Danske Bank Oyj
Helsinki

Yhteyshenkil6: Ari Jarvinen
Puh. 0710 236 4760
ari.jarvinen@danskebank.com
www.danskebank.com

Deutsche Bank AG
Lontoo, Iso-Britannia
Yhteyshenkilo: Manu Rimpela
Puh. +44 20 7545 5669
manu.rimpela@db.com
www.db.com

DNB Bank ASA

Lontoo, Iso-Britannia
Yhteyshenkilo: Lars Brorson
Puh. +44 20 7621 6149
lars.brorson@dnb.no
www.dnb.no

Ulkoasu ja taitto: Innocorp Oy
Paino: Erweko Oy, 2013

Paperi: LumiArt Gloss 300 g / Edixion 120 g

Evli Pankki Oyj

Helsinki

Yhteyshenkilo: Mika Karppinen
Puh. (09) 4766 9643
mika.karppinen@evli.com
www.evli.com

Goldman Sachs International
Lontoo, Iso-Britannia

Yhteyshenkil6: Will Wyman

Puh. +44 20 7552 2998
will.wyman@gs.com

WWW.gs.com

Inderes Oy

Helsinki

Yhteyshenkil6: Sauli Vilen
Puh. 044 025 8908
sauli.vilen@inderes.com
www.inderes.fi

Nordea Bank Finland Oyj
Helsinki

Yhteyshenkilo: Johannes Grasberger
Puh. (09) 1655 9929
johannes.grasberger@nordea.com
www.nordea.com

Pohjola Pankki Oyj
Helsinki

Yhteyshenkilo:

Matias Rautionmaa

Puh. 010 252 4408
matias.rautionmaa@pohjola.fi
www.pohjola.fi

SEB Enskilda

Helsinki

Yhteyshenkilo: Jutta Rahikainen
Puh. (09) 6162 8713
jutta.rahikainen@enskilda.fi
www.enskilda.se

Swedbank First Securities
Oslo, Norja

Yhteyshenkilo: Are Martin Berntzen
Puh. +47 23 23 82 66
are.martin.berntzen@swedbank.no
www.swedbank.no



Uponor Oyj P 020129 211
Ayritie 20 F 020 129 2841
PL 37 W www.uponor.fi

01511 Vantaa .
simply more



