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TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2005

UPM-Kymmene Oyj julkaisee tilikaudella 2005 seuraavat
taloudelliset tiedotteet suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi:

1.2.2005 tilinpdatostiedote vuodelta 2004
26.4.2005 osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2005
28.7.2005 osavuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2005
1.11.2005 osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2005

Tiedotteet ovat luettavissa yhtion Internet-sivuilla www.upm-
kymmene.com. Julkaisuja voi my®ds tilata UPM:n pddkonttorista,
PL 380, 00101 Helsinki, puhelimitse numerosta 0204 15 0020,
faksilla numerosta 0204 15 110 tai yhti6én Internet-sivuilta.

PORSSIT

UPM:n osake on listattu Helsingin ja New Yorkin pdrsseissa.
New Yorkin porssissd kauppaa kdyddan ADR (American
Depository Receipt) -todistuksilla. Yksi UPM:n ADR-todistus
vastaa yhtd osaketta.

Helsingin Porssi: Kaupankédyntitunnus UPM1V
New York Stock Exchange: Kaupankdyntitunnus UPM

YRITYSVASTUU
UPM julkaisee vuodelta 2004 erillisen yritysvastuuraportin.

UPM

Sijoittajasuhteet

Puh. 0204 15 0033

Faksi 0204 15 0303

Séhkoposti ir@upm-kymmene.com

UPM

Viestintd

Puh. 0204 150617

Faksi 0204 15 0308

Séhkoposti info@upm-kymmene.com



VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetidén
torstaina 31.3.2005 klo 14.30 Helsingin Messukeskuksen
kongressisiivessd, osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki.
Tarkemmat ilmoittautumisohjeet ovat yhtiokokouskutsussa
ja yhtion Internet-sivuilla www.upm-kymmene.com.

OSINKO

Hallitus on péittinyt esittdd varsinaiselle yhtikokoukselle,
ettd vuodelta 2004 maksetaan osinkoa 0,75 euroa osakkeel-
ta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspdivand 5.4.2005 merkitty Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitdimédn omistajaluetteloon. Hallitus esittda
yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 12.4.2005.
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UPM

AVAINTIETOJA
1995-2004

Vuosien 2002-2004 tiedot on
raportoitu kansainvdlisen tilin-
pactdskdytdnnon (IFRS) mukaan,
sitdé aikaisempien vuosien tiedot
suomalaisen tilinp&étdskéytinnsn
(FAS) mukaan. Lisétietoja IFRS:&éin
siirtymisen vaikutuksista taseeseen
ia tuloslaskelmaan on annettu
24.3.2004 julkaistussa tiedotteessa.
Tiedote on luettavissa UPM:n

Internet-sivuilla www.upm-kymmene.

com. Tunnuslukujen laskentakaavat
on esitetty sivulla 99.
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VUOSI 2004
LYHYESTI

Toimitusmédirien kasvu piti
tuloksen edellisvuoden tasolla,

vaikka myyntihinnat edelleen

laskivat ja euro vahvistui.
200 miljoonan euron kustannus-
sddstoohjelman tavoitteet

saavutettiin etuajassa. 2004 2003 2002
Liikevaihto, milj. euroa 9 820 9787 10417
Liikevoitto, milj. euroa 639 352 803

ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 434 413 905
Voitto ennen veroja, milj. euroa 600 438 710
Tulos/osake, euroa 1,83 0,61 0,96

ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,52 0,50 1,00
Litketoiminnan kassavirta / osake, euroa 1,90 2,40 2,73
Oman pédoman tuotto (ROE), % 13,1 4,4 6,8
Osinko/osake (2004: hallituksen esitys) 0,75 0,75 0,75
Oma padoma / osake kauden lopussa, euroa 14,46 13,36 13,85
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 61 69 71
Investoinnit ja yritysostot, milj. euroa 686 720 620
Liikevaihto toimialoittain Liikevoitto toimialoittain

(ilman liikearvon poistoa ja
kertaluonteisia erid)
Me Me

Aikakauslehtipaperit 32 % Aikakauslehtipaperit

Sanomalehtipaperit 13 % Sanomalehtipaperit

Hieno- ja erikoispaperit 22 % _ Hieno- ja erikoispaperit

Jalosteet 14 %

Puutuotteet

Muu toiminta 5 % - Muu toiminta

0 600 1200 1800 2400 3000 3600 0 50 100 150 200 250 300
W 2004 W 2004
7 2003 7 2003
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUS-
JOHTAJAN
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KATSAUS

Hyva lukija,

maailman paperimarkkinoiden tilanne parani
huomattavasti vuoden 2004 aikana paperin
vahvistuneen kysynnin ansiosta. Hintojen
lasku pysdhtyi. UPM:n tulos jéi kuitenkin
kauas tavoitteesta. Tulosta heikensivit pape-
rin alhaiset keskihinnat sekd kustannusten
nousu. My®s vientivaluuttojen kurssikehitys
vaikutti heikentdvasti tulokseen. Kassavirta
ja tase olivat vahvat. Oman pddoman tuotto
ennen kertaluonteisia erié oli 3,7 % (2003:
3,7 %). Osakekohtainen tulos kertaluonteiset
erdt mukaan lukien oli 1,83 (0,61) euroa.
Hallitus esittd osingon siilyttdmisti ennal-
laan.

Vuoden aikana UPM onnistui paranta-
maan kustannus- ja tuotantotehokkuuttaan ja
pystyi siten lieventdmaén pitkddn kestdneen
taantuman vaikutuksia. Yhtion eri toimipai-
kat ja henkil6sto sitoutuivat kustannustehok-
kuuden parantamiseen vahvasti ja vakavasti,
mistd haluan kiittdd kaikkia UPM:14isia.
Koska sddstotoimet aloitettiin ajoissa, ne
myds vaikuttivat olennaisesti yhtion viime
vuoden tulokseen. Kéynnissd olevat sdésto-
ohjelmat jatkuvat edelleen, joten arvioimme
kustannusten tédnd vuonna nousevan maltilli-
sesti. Vahva energia- ja kuituomavaraisuus
auttaa timén tavoitteen saavuttamisessa.

Paperin kysyntd kehittyi myonteisesti
koko vuoden, ja markkinatilanne parani huo-
mattavasti vuoden aikana. Mainonta paine-
tussa mediassa lisdédntyi selvisti, ja erityi-
sesti suoramainonta lisési suosiotaan. Koska
kysyntdtilanne oli hyvi, onnistuimme alku-
vuodesta 2005 korottamaan sanomalehti- ja
aikakauslehtipaperien sopimushintoja kaikil-
la padmarkkinoilla. Seki jaloste- ettd vaneri-
markkinat kehittyivat hyvin, mutta sahatava-
ramarkkinoita vaivasi edelleen ylitarjonta.

Asiakastyytyviisyys kehittyi myonteisesti
kaikilla toimialoilla. Pitkdjanteinen yhteistyd

asiakkaiden kanssa on tiivistidnyt ja monipuo-
listanut useita asiakassuhteita. Asiakkuuk-
sien kehittimisessé on jo kolmen vuoden
ajan kaytetty hyviksi sddnnéllisten asiakas-
tyytyvdisyysmittausten palautetta.

Télla hetkelld UPM:n térkein tavoite on
nostaa kannattavuutensa hyvaksyttiville
tasolle. Vuonna 2004 teimme monia kannat-
tavuuteen ja tulevaisuuden kilpailukykyyn
vaikuttavia sisdisid toimenpiteitd. Paperiteol-
lisuudessa toimintakonseptimme perustana
ovat suuret ja tehokkaat tehdasyksikét, teol-
lisuuden vahvin konekanta ja asiakkaan
tarpeiden ja odotusten mukaiset tuotteet ja
toimintatavat.

Kaynnistimme my0s rakennemuutoksia
ja investointeja, joiden tavoite on parantaa
pitkén aikavilin toimintamahdollisuuksia.
Joiltakin osin tulokset nékyvit jo alkaneena
vuonna. Perusteellisimmat rakenteelliset
muutokset toteutettiin Puutuotetoimialalla
Suomessa ja Miramichin tehtaalla Kanadas-
sa. Pditokset olivat raskaita, mutta valtta-
méttomid. Rakennemuutosten toteutuessa
meilld on paremmat edellytykset kilpailuky-
kyiseen toimintaan myds ndissd yksikdiss.

UPM:n strategiaa on vuoden aikana teré-
voitetty. Yhtion tavoitteena on kasvaa alan
keskimédrdistd kasvua nopeammin. Maan-
tieteellisesti UPM:114 on tdnéén jalansija
kaikilla tirkeilld markkinoilla, ja siten hyvit
edellytykset kehittyd edelleen. Tehtaamme
sijaitsevat joko 1dhelld asiakkaita tai raaka-
ainelédhteita.

UPM kasvaa joko orgaanisesti tai yritys-
ostojen kautta. Nopeasti kehittyvilld markki-
noilla kasvumme on pédasiassa orgaanista.
Changshun tehtaan kesilld valmistuva toinen
paperikone on hyva esimerkki investoinnista
kasvumarkkinoille. Kehittyneilld, hitaam-
man kasvun markkinoilla kasvamme padosin
uudistamalla konekantaa tai mahdollisilla
yritysostoilla.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Innovaatiot tarraliiketoiminnassa sekd in-
vestoinnit puutuotealan kehittdmiseen avaa-
vat my6s kasvumahdollisuuksia.

UPM :ssi arvostetaan hyvia hallintotapaa,
pédtoksenteon selkeyttd ja hyvda yrityskan-
salaisuutta. Muun muassa yhtion tapa ottaa
vastuuta toimintansa ympéristovaikutuksista
on saanut tunnustusta. Vastuullisella toimin-
nalla yhti6 uskoo saavuttavansa kilpailuetua
niin, ettd sidosryhmat nékevat UPM:n kiin-
nostavana ja luotettavana yhteistydkumppa-
nina, tydnantajana ja sijoituskohteena.

Ensimmaisen toimitusjohtajavuoteni paét-
tyessd UPM on kilpailukykyinen ja hyvissd
asemissa tulevaisuuden kasvua ajatellen.
Meilld on selked strategia, integroitu johta-
mismalli, hyvia tietotaitoa ja taitavia ihmi-
sid. UPM:11d on myds resursseja, ja halu kas-
vaa.

Kuluvan vuoden ndkymait ovat myontei-
set. Paperin toimitusten arvioidaan kasvavan
edelleen ténd vuonna. Vuoden alussa toteute-
tut hinnankorotukset luovat pohjan parem-
malle kannattavuudelle vuonna 2005.

g 1 e X
_.' § f i
biar,  WB—
{ /: Jussi Pesonen
; toimitusjohtaja
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UPM:n liiketoiminnat

i Sijoitettu padoma ja
henkilsts 31.12.

Aikakauslehtipaperit
Likevaihto, M€
Sijoitettu padoma, M€
Henkildstd

Sanomalehtipaperit
Liikevaihto, M€
Sijoitettu padoma, M€
| Henkilosts

BN R el
Hieno- ja
erikoispaperit
Liikevaihto, M€
Sijoitettu pdgoma, M€
Henkilést

Jalosteet

Liikevaihto, M€
Sijoitettu padoma, M€
Henkilésto

Puutuotteet

. Liikevaihto, M€
Sijoitettu pdGoma, M€
Henkilosto
A
Muvu toiminta
Liikevaihto, M€

s Sijoiteftu pddoma, M€

: w Henkildsto

—

—

UPM - VAHVA
JA KEHITTYVA
METSAYHTIO

UPM on maailman johtavia paino-
paperinvalmistajia. Aikakauslehti-
paperimarkkinoilla yhtié on selkedisti
markkinajohtaja. UPM:n liikevaihto
oli vuonna 2004 9,8 miljardia
euroa. Yhtién tavoite on olla alansa
paras ja kiinnostavin yritys.



UPM

MAAILMANLAAJUINEN TOIMINTA
UPM pyrkii luomaan inhimillist4 ja talou-
dellista hyvinvointia innovatiivisten paperi-,
jalostusmateriaali- ja puutuoteratkaisujen
avulla. UPM:114 on tuotantolaitoksia 16
maassa, ja konsernin tuotteita myyddin maa-
ilman kaikilla markkinoilla. Tarkeimpien
markkinoiden — EU-maiden ja Pohjois-Ame-
rikan — osuus liikevaihdosta on 85 %.

Térkeimmilld markkinoilla yhtié myy
tuotteensa oman myyntiorganisaationsa
kautta.

PAPERIT
UPM:n paperitehtaat sijaitsevat Suomessa,
Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa,
Itdvallassa, Yhdysvalloissa, Kanadassa ja
Kiinassa. Paperintuotannon kokonaiskapasi-
teetti on 12,5 miljoonaa tonnia vuodessa.
UPM:n paperivalikoima on kattava. Tuot-
teita ja palveluja kehitetddn jatkuvasti yhteis-
tyOssi asiakkaiden kanssa. Paperien raaka-
ainepohja on monipuolinen, ja noin neljis-
osa tuotannosta perustuu kierrédtyskuituun.

UPM:n pdétuotteiden asema markkinoilla

AIKAKAUSLEHTIPAPERIA kdytetddn aika-
kauslehtiin, sanomalehtien liitteisiin, mai-
nospainotuotteisiin ja myyntiluetteloihin.
UPM valmistaa sekd paillystettyja ettd paél-
lystdméttomid aikakauslehtipapereita. Valta-
osa aikakauslehtipapereista toimitetaan
Eurooppaan. Toiseksi merkittdvin markkina
on Yhdysvallat. UPM on 5,7 miljoonan ton-
nin vuosikapasiteetillaan johtava aikakaus-
lehtipaperien valmistaja maailmassa. Yhtio
hallitsee runsasta viidesosaa maailman aika-
kauslehtipaperimarkkinoista.

SANOMALEHTIPAPEREITA kidytetddn sano-
malehtien lisdksi myds puhelin- ja posti-
myyntiluetteloissa. Pddosa UPM:n sanoma-
lehtipaperituotannosta myydain Euroopassa,
jossa yhti6lld on vajaan viidenneksen mark-
kinaosuus.

HIENOPAPEREITA UPM toimittaa piéasias-
sa paperitukkureille, toimistotarviketukku-
kaupoille seki painotaloille ja paperinjalos-
tajille. Padllystiméatontd hienopaperia kiyte-
tddn mm. kopio- ja tulostuspaperina, paéllys-
tettyd hienopaperia taas suoramainonnassa

Koneita Kapasiteetti Asema Asema
Paperit kpl (1000 t/a) Euroopassa  maailmassa
Aikakauslehtipaperit
LWC 15 3820
SC 8 1840
Aikakauslehtipaperit yhteensa 23 5 660 1 1
Sanomalehtipaperit 12 2800 2 5
Hienopaperit
paallystamaton 10 1650
pddllystetty 1610
Hienopaperit yhteensd 10 3260 3 7
Painopaperit yhteensé 11720
Tarrapaperit 3 385 1 1
Pakkauspaperit 5 415 3 -
Erikoispaperit yhteensd 8 800 - -
Yhteensd 53 12 520 2 3
! Sisiltdda Changshun 2. paperikoneen 450 000 t/a, kiynnistys kesalld 2005.
Asema Asema
Jalosteet Euroopassa maailmassa
Tarralaminaatit 2 2
Silikonoidut paperit 1 1
Teollisuuskddreet 1 -
Kapasiteetti Asema
Puutuotteet (1000 m3/a) Euroopassa
Vaneri 1100 1
Schatavara 2 250 3

Suurimmat paperinvalmistajat
maailmassa
Kapasiteetti 1 000 t/a

Stora Enso N
International Paper IR
UPM I
Oji I
Georgia-Pacific I
Weyerhaeuser IR
Nippon Paper NN
Smurfit-Stone Container I
APP IS
Abitibi-Consolidated INEG_—
0 4000 8000 12000 16000 20000
M Painopaperit
M Muut paperit ja kartonki
Lahde: Jaakko Péyry, UPM

Painopaperikoneiden
keskimddrdinen kapasiteetti
1000 t/a

UPM I
Pohjoismaat I
Muu Lénsi-Eurooppa IS
Kanado NG
Yhdysvallat IRE—
Japani N
Aasia-Tyynenmeren alve NN
Keskimédirin INEEG_—_—_—
0 60 120 180 240 300
Léhde: Jaakko Poyry

UPM:n tuotantokapasiteetit
tehtaittain tammikuussa 2005 "
Kapasiteetti 1 000 t/a
Nordland DE [
Rauma Fl I
Kymi Fl
Jamsankoski Fl I
Changshu CN I
Kaipola FI I
Schongau DE IE——
Kajaani Fl I
Kaukas Fl I
Shotton GB I
Steyrermihl AT EEEG_—
Augsburg DE I
Tervasaari Fl
Miramichi CA I
Voikkaa FI I
Blandin US I
Chapelle FR I—
Schwedt DE
Stracel FR NN
Caledonian GB
Wisapaper Fl
Docelles FR 1l
0 300 600
LWC-paperi
SC-paperi

900 1200 1500

Sanomalehtipaperi
Padllystéméton hienopaperi

Padllystetty hienopaperi
Tarrapaperi
Pakkauspaperi

UPM VUOSIKERTOMUS 2004 7



8

UPM

ja erikoisaikakauslehdissd seki vaativissa
painotuotteissa.

UPM:n hienopaperin paddamarkkina-alueet
ovat Eurooppa ja Aasia. Aasiassa paino-
pisteend ovat Kiinan kasvavat markkinat.
UPM:114 on hyvéd asema sekd Euroopan etti
koko maailman hienopaperimarkkinoilla.

UPM:n valmistamia ERIKOISPAPEREITA
ovat tarran pinta- ja taustapaperit seké val-
koiset ja ruskeat sakki- ja voimapaperit.
UPM on maailman suurin tarrapaperien tuot-
taja. Pakkauspaperien toimittajana yhtié on
Euroopan suurimpia.

JALOSTEET

UPM:n Jalostustoimialaan kuuluu kaksi liike-
toiminta-aluetta: Tarralaminaatit (Raflatac ja
UPM Rafsec) ja Erikoispééllysteet (Loparex
ja Walki Wisa). Kaikki jalostusyksikot ovat
markkinajohtajia omilla tuotealueillaan.

RAFLATAC on Euroopan johtava tarralami-
naattien toimittaja. Tarralaminaattien kdytt6-
alueita ovat tuote- ja informaatioetiketit.
Yhti6lla on tuotantoa neljan Euroopan maan
lisdksi Yhdysvalloissa, Australiassa, Malesi-
assa, Kiinassa ja Eteld-Afrikassa.

mistaa yhdistelmidmateriaaleja pakkausteolli-
suudelle sekd teknisiin tarkoituksiin. Tuotan-
tolaitoksia on Suomessa, Saksassa, Isossa-
Britanniassa ja Kiinassa.

Jalostustoimialan yksikdiden padamarkki-
na-alueet ovat Eurooppa ja Yhdysvallat.

PUUTUOTTEET

UPM on Euroopan suurin VANERINTUOTTAJA
ja korkealaatuisten vanerien valmistajana
johtavia yrityksid maailmassa. SAHATUOT-
TEIDEN valmistajana yhtié on Euroopan kol-
manneksi suurin.

Yhtion vanerintuotannon vahvoja alueita
ovat perusvanerilaatujen ohella pitkille jalos-
tetut erikoisvanerit ja viilut. Tdrkeimmat
asiakassegmentit ovat rakennus- ja kuljetus-
vilineteollisuus.

Toimialaan kuuluu myds puupohjaisten
rakennustarvikkeiden jakeluketju Puukeskus
Suomessa.

Vanerin ja sahatavaran paamarkkinat ovat
Euroopassa.

MERKITTAVAT RESURSSIT

UPM omistaa yli miljoona hehtaaria

UPM Rafsec on maailman johtavia radio-
taajuustekniikkaan perustuvien RFID-eti-
tunnistimien kehittdjid ja valmistajia. Tunnis-
timia kéytetddn muun muassa tuotetunnis-
tuksessa ja varastonhallinnassa. Yksikon tuo-
tanto on keskitetty Suomeen.

LOPAREX valmistaa silikonoituja irroke-
materiaaleja hygieniatuotteisiin, tarroihin ja
teollisuuskdyttoon. Loparex on maailman
suurin silikonoitujen paperien tuottaja. Tuo-
tannollista toimintaa on Suomessa, Isossa-
Britanniassa, Alankomaissa, Yhdysvalloissa
ja Kiinassa.

WALKI WISA tuottaa kddremateriaaleja
mm. paperi-, puu- ja terdsteollisuudelle.
Teollisuuskdireiden valmistajana yhti6 on
Euroopan markkinajohtaja. Lisdksi se val-

UPM VUOSIKERTOMUS 2004

METSAA, josta Suomessa noin 920 000
hehtaaria. Yhtié on maan suurin yksityinen
metsdnomistaja. Metsdomistuksia on liséksi
Yhdysvalloissa ja Kanadassa seké yhteis-
yrityksen kautta Uruguayssa. Kanadassa
yhti6llé on liséksi kdyttdoikeus 942 000
metsdhehtaariin. Koko konsernin vuosittain
kédyttdmastd puusta keskimdédrin kymmenes-
osa tulee konsernin omista metsisté ja hak-
kuuoikeusmetsistd.

UPM:n omat ja osakkuusyrityksen SELLU-
TEHTAAT tuottavat noin 90 % yhtioén paperi-
tehtaiden sellun tarpeesta. Painopaperien
valmistuksessa UPM on maailman johtava
kerdyspaperin kayttdja. Kierrdtyskuidun
saanti perustuu suurelta osin pitkdaikaisiin
kerdyspaperin hankintasopimuksiin.

Liikevaihto markkina-alueittain

2004, 9 820 M€
S

Saksa 16 % I
Iso-Britannia 13 % N
Suomi 11 % N
Ranska 7 % NS
Muu EU 23 % I
Muu Eurooppa 4 % I
USA 13 % I
Kanada 2 % Il
Aasia 7 % IS
Muu maailma 4 %

0 500 1000 1500 2000 2500

Sijoitettu padoma alueittain

31.12.2004, 12,953 M€
Me

Suomi 51 % I
Saksa 18 % I
Iso-Britannia 4 % Il
Ranska 3 % W
Muu EU 6 % Il
Muu Eurooppa 1 % |
USA 5% Il
Kanada 6 % Il
Aasia 6 % [l
Muu maailma 0 % |
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Konsernin SAHKOOMAVARAISUUS — voi-
mayhtidosuudet huomioon ottaen — on noin
70 %. Suomessa yhtié on omavarainen.
Muualla pddosa yhtion tehtaiden kayttdmasta
sdhkostd ostetaan paikallisesti, pitkdaikaisin
sopimuksin.

OSAAVA HENKILOSTO

UPM:n palveluksessa on noin 33 400 henki-
164. Henkil6stopolitiikan tavoitteena on kan-
nustaa tyontekijoitd tulokselliseen toimin-
taan korostamalla aloitteellisuutta seka tieto-
jen ja taitojen jatkuvaa kehittdmistd. Toimin-
nassa pyritddn noudattamaan tasa-arvoperi-
aatetta sekd yhtion perusarvoja: avoimuutta,
luottamusta ja aloitteellisuutta.

Yhtiolld on yhtendiset johtamisperiaatteet.
Se kouluttaa henkildstoddn ja kayttid palkit-
semisjérjestelmid, joiden perustana ovat toi-
minnan tuottavuus, taloudellinen tulos ja yk-
silon suoritus.

VASTUULLISUUS LIIKETOIMINNASSA

UPM pyrkii toimimaan eettisesti hyviksytté-
villd tavalla huolehtien sekd taloudellisista,
sosiaalisista ettd ympdristod koskevista vel-
voitteistaan. Yhtion tavoitteena on toimia
kannattavasti ja tuottaa sidosryhmilleen lisi-
arvoa pitkdlld aikavalilld. Vastuun piiriin
kuuluu my6s yhtion tulevaisuuden kilpailu-
kyvyn varmistaminen.

UPM:ssi vastuullisuus mielletddn keskei-
seksi toiminnan laatutekijéaksi ja osaksi péi-
vittdistd tyotd. Vuonna 2004 yhtion osake
arvioitiin Dow Jonesin kestévén kehityksen
indekseissd alan parhaaksi.

Vastuullisen toiminnan tavoite on myds
luoda yhtiélle kilpailuetua niin, ettd sidos-
ryhmit nikevit sen kiinnostavana yhteistyo-
kumppanina, tydnantajana ja sijoituskohtee-
na.

KANSAINVALINEN OMISTUS

UPM:n osakkeet noteerataan Helsingin
(UPM1V) ja New Yorkin (UPM) arvopaperi-
porsseissd. Yhtiolld oli vuoden lopussa

72 861 rekisterdityd osakkeenomistajaa.
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VAHVUUDET

UPM:lle on ominaista

pitkdjéinteisyys ja halu jatkuvasti
parantaa toimintaansa.

Asiakkaiden liiketoimintaa palvelevat
ratkaisut, kustannustehokkuus ja
kannattava kasvu ovat toiminnan

kehittamisen lahtskohtia.

MAAILMANLAAJUINEN TOIMINTA
UPM:1l4 on tuotantolaitoksia 16 maassa.
Tarkeimmat tehtaat sijaitsevat Suomessa,
Saksassa, Ranskassa, Isossa-Britanniassa,
Itdvallassa, Yhdysvalloissa, Kanadassa ja
Kiinassa.

PITKAAIKAISET ASIAKASSUHTEET
Yhtiolla on tiiviit asiakassuhteet sekd paikal-
lisiin ettd maailmanlaajuisesti toimiviin asi-
akkaisiin. Toiminnan jatkuva kehittdminen ja
pitkdaikainen sitoutuminen tekevét yhtiosta
luotettavan ja kiinnostavan kumppanin.

ASIANTUNTEVA HENKILOSTO

UPM:n merkittdvimpié kilpailuetuja on mo-
tivoitunut ja osaava henkildstd. Yksilot luo-
vat perustan laadulle, jatkuvalle oppimiselle
ja uudistumiselle.

MODERNI KONEKANTA

Yhtion tuotantolaitokset ovat tuotanto- ja
kilpailukyvyltddn maailman huipputasoa.
Korkeatasoinen teknologinen osaaminen
muodostaa kustannusjohtajuuden ja toimi-
tusvarmuuden perustan.

KATTAVA LOGISTIIKKAVERKOSTO
Yhtion logistiikkaverkosto on maailmanlaa-
juisesti kattava ja tehokas. Laivakuljetusten
suuri osuus takaa kilpailukykyiset toimituk-
set, joita tukee moderni tiedonhallinta.

KESKITTYNYT TOIMINTA

JA VAHVAT MARKKINAOSUUDET

UPM on johdonmukaisesti keskittényt toi-
mintaansa investoimalla ydinliiketoimintoi-
hin seké luopumalla omaisuudesta ja niistd
toiminnoista, jotka eivit palvele ydinliiketoi-
mintaa. Konserni kuuluu kaikilla padtuote-
aloillaan tarkeimpien markkina-alueiden
johtaviin valmistajiin.

VAHVA VERTIKAALINEN INTEGRAATIO
UPM:n toiminta perustuu raaka-aineiden,
energian ja tuotannon tiiviiseen integrointiin.
Yhtion sellu- ja sihk6omavaraisuus on kor-
kea. Omat metsit turvaavat osaltaan puun
saatavuutta. Yhtion tuotantolaitokset kaytta-
vit puuraaka-aineen tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti.

UPM:n jalostustoiminta perustuu suurelta
osalta omien paperitehtaiden raaka-aineisiin
ja omaan erityisosaamiseen.
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TAVOITTEET

UPM:n tavoitteena on olla
alansa paras ja kiinnostavin

yhtio.

UPM:n tavoitteena on kasvaa kannattavasti
ja kuulua maailman johtaviin paperiteolli-
suusyrityksiin.

Yhtion liiketoiminta keskittyy paino- ja
kirjoituspapereihin, jalostusteollisuudelle
toimitettaviin erikoispapereihin, paperi-
jalosteisiin ja puutuotteisiin.

Hyvit asiakassuhteet, ammattitaitoinen
henkilosto, kustannustehokkuus ja maail-
manlaajuiset markkina-asemat tarkeimmilla
tuotealueilla ovat avaintekijoité, joiden avul-
la yhti6 pyrkii tavoitteisiinsa.

Luotettavana toimittajana tunnettu UPM
varmistaa asiakkaiden tyytyvaisyyttd monel-
la tavoin. Keinoja ovat muun muassa kilpai-
lukykyinen tuotevalikoima sekd asiakkaan
tarpeet tayttava tuotekehitys ja palvelu.

Henkildstolleen UPM tarjoaa aloitteelli-
suuteen ja tulokseen kannustavia tyotehtavia.
Ammatillista kehitystd tuetaan tehtavakier-
rolla ja koko tydeldmén jatkuvalla koulutuk-
sella.

Kustannustehokkuuteen pyritddn paranta-
malla jatkuvasti toiminnan tehokkuutta ja
keskittymélld niihin tuotteisiin, joissa yhtioén
tuotantoresursseja ja osaamista voidaan
kayttdd hyodyksi parhaalla mahdollisella ta-
valla.

Johtavien markkina-asemien saavuttami-

Tavoitteiden toteutuminen

seksi yhtio kasvaa orgaanisesti ja yritys-
ostoin. Investoinneissa painotetaan tuote-
kehityksen ja uuden teknologian merkitysti.

UPM:n tavoitteena on ylldpitda vakavarai-
suustasoa, joka antaa hyvit edellytykset
yhtion pitkéjanteiseen kehittimiseen ja paa-
omamarkkinoiden hyddyntdmiseen.

Yhtion taloudellisena pddmadrdné on
omistaja-arvon kasvattaminen. Tdmén yhtio
haluaa saavuttaa sosiaalisesti ja ekologisesti
kestdvalla tavalla.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

UPM:n tavoitteena on yhtion keskeisid kil-
pailijoita parempi kannattavuus.

Oman padoman pitkdn ajan tuottotavoit-
teena on ylittdd vahintdén viidelld prosentti-
yksikolld riskittoman sijoituksen — esimer-
kiksi Suomen valtion kymmenen vuoden
euromidriisen obligaation — tuotto. Vuoden
2004 lopussa nédin mééritelty vahimmaéis-
tuotto oli 8,7 %.

Yhtion velkaantumisaste pyritdédn sdilytta-
madn alle 100 %:n.

OSINKOPOLITIIKKA

Yhti6 jakaa osinkona keskiméérin yli kolmas-
osan tuloksestaan. Tavoitteena on vakaa,
kasvava osinko.

2004 2003 2002 2001 2000

Oman pédoman tuotto (ROE), % Tavoite 8,7 9.3 93 10,0 10,5
Oman p&doman tuotto, % Toteutunut 13,1 4,4 6,8 15,5 21,9
ilman kertaluonteisia erié Toteutunut 3,7 3,7 7,1 12,9 18,7

Tavoite Toteutunut

Velkaantumisaste, % <100 61 69 71 89 69
Osinko/osake, euroa Vakaa, kasvava 10,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Osinko/tulos, % >33 41,0 123,0 78,1 39,0 31,4

D Vuosi 2004: hallituksen esitys
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HERKKYYS-
ANALYYSI JA
RISKITEKIJAT

Vaikka yhtid on kartoittanut
riskitekijcinsd tarkasti ja varautunut
niihin, foimintaympdristdssc
tapahtuvat muutokset vaikuttavat

yhtién taloudelliseen tulokseen.

] 2 UPM VUOSIKERTOMUS 2004

Metsiteollisuuden markkinat ovat riippuvai-
sia taloudellisista suhdanteista. Suhdanne-
vaihteluista johtuvilla myyntihintojen muu-
toksilla ja toimitusmédrien vaihteluilla on
merkittdva vaikutus yhtion tulokseen.

HERKKYYSANALYYSI

HINTOJEN MUUTOKSET

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekiji on
paperin myyntihinta. Toimitusmaéran yhta
suuren suhteellisen muutoksen vaikutus
tulokseen on noin puolet hintojen vaikutuk-
sesta.

Hinnan 10 %:n muutoksen vaikutus liikevoittoon
vuositasolla perustuen vuoden 2004 myynteihin

Me
Aikakauslehtipaperin hinta 310
Sanomalehtipaperin hinta 130
Hienopaperin hinta 160
Vanerin hinta 60
Sahatavaran hinta 50

VALUUTTAKURSSIT

My®és pitkddn jatkuvat valuuttakurssimuu-
tokset vaikuttavat merkittévésti tulokseen.
Nettovaluuttavirrasta noin puolet on Yhdys-
valtain dollareita ja noin kolmasosa Englan-
nin puntia. Esimerkiksi 10 %:n muutos
euron arvossa suhteessa Yhdysvaltain dolla-
riin vaikuttaa merkittdvésti yhtion tulokseen
ennen veroja: lyhyelld ajalla vaikutus on

noin 45 miljoonan euron nousu/lasku ja pit-
kélla ajalla noin 90 miljoonaa euroa. Yhtion
noudattaman suojauspolitiikan mukaan kes-
kiméirin 50 % nettovaluuttavirrasta suoja-
taan 12 kuukaudeksi eteenpdin.

KUSTANNUSRAKENNE

Yhtién suurimmat kustannuserét ovat henki-
16st6- ja kuituraaka-ainekulut. Myos tuottei-
den maailmanlaajuinen jakelu on merkittava
kustannustekija.

Kustannukset ilman poistoja

% 2004 2003
Henkilsstokulut 20 20
Tukki- ja kuitupuu 14 13
Omien tuotteiden jakelu 12 12
Téyte- ja padllystepigmentit ja

kemikaalit 13 12
Energia 9 8
Kerdyspaperi 3 3
Muut raaka-aineet 10 10
Muut kustannukset 19 22
Yhteensd 100 100

Kustannukset olivat vuonna 2004 yhteensi 8,5 miljardia euroa
(ilman Suomen eldkekulujen hyvitystd) ja vuonna 2003 8,4 mil-
jardia euroa.

Maailmanmarkkinahintaisista tuotteista mer-
kittivimmaén, raakadljyn, hinnan suora vai-
kutus on yhtiélle vihiinen. Oljyn hinnan
muuttuminen 5 USD/tynnyri vaikuttaa tulok-
seen vuositasolla alle 10 miljoonaa euroa.
Vililliset vaikutukset muun muassa rahteihin
ja 6ljypohjaisiin raaka-aineisiin ovat suurem-
mat, mutta vaikeasti arvioitavissa.
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RISKITEKIJAT

Alla on lueteltu merkittdvimmait riskit, jotka
saattavat heijastua yhtion liiketoimintaan ja
taloudelliseen tulokseen.

METSATEOLLISUUDEN KILPAILU JA
SUHDANNEVAIHTELUT
Metsiteollisuustuotteiden markkinat ovat hy-
vin kilpaillut, ja yksittdisen tuottajan mah-
dollisuudet vaikuttaa tuotteidensa hintoihin
ovat rajalliset. Metsdteollisuustuotteiden
markkinat ovat my6s suhdanneherkdt.

KULUTTAJAKAYTTAYTYMISEN
MUUTTUMINEN

Tietoteknologian kaytto ja kuluttajien odo-
tukset vaikuttavat paperin kysyntdan.

YRITYSVASTUUSEEN LIITTYVAT RISKIT
Yhti6 pyrkii hallitsemaan yritysvastuuseen,
kuten ymparistoon ja tuotevastuuseen, liitty-
vid riskejd. Lainsddddnnon muutokset ja
odottamattomat tapahtumat voivat kuitenkin
vaikuttaa yhtion maineeseen ja taloudelli-
seen tulokseen.

VAKUUTUSTURVA

UPM:114 on télld hetkelld laaja vakuutustur-
va, joka kattaa aineelliset vahingot seké lain-
mukaisen vahingonkorvausvelvollisuuden.
Turva ei vilttiméttd ole riittdvi kattamaan
ennalta arvaamattomia katastrofeja.

METSATEOLLISUUDEN KESKITTYMINEN
JA MAHDOLLISET YRITYSKAUPAT

UPM, samoin kuin koko metsiteollisuusala,
on kdynyt lapi lukuisia yritysjarjestelyja.
Yritysjdrjestelyt saattavat siséltdd riskeja.

SUURIMPIEN ASIAKKAIDEN MERKITYS

Yhtion riippuvuus misté tahansa yksittdises-
td asiakkaasta on rajallinen, mutta yhden tai
useamman merkittdvin asiakkaan menetti-
minen on mahdollista.

VALUUTTAKURSSIEN VAIHTELUT

Valtaosa yhtion liiketoiminnasta tapahtuu
euroalueella. Yhti6 on kuitenkin altis va-
luuttakursseissa tapahtuville muutoksille.
Valuuttakurssiriskid on padosin viennissé,
siltd osin kuin myynti on eri valuutassa kuin
tuotantokustannukset.

ASIAKASLUOTTORISKIT

Luottotappioiden vahentdmiseksi yhti6 on
vakuuttanut suurimman osan myyntisaatavis-
taan. Annettuja luottoja ja maksuaikoja seu-
rataan tarkasti.

MERKITTAVIEN TUOTANTOPANOSTEN
HINNANNOUSU JA SAATAVUUS
Yhtiolle tirkeiden tuotantopanosten hinnan-
nousu on aiemmin ollut varsin maltillista ja
niiden saatavuus on ollut hyvé. Joillakin

alueilla tai joissakin toiminnoissa saattaa
kuitenkin esiintyd hdiri6itd tuotantopanosten
hinnoissa ja/tai saatavuudessa.

POLITTINEN RISKI

Vaikka tilanne on talla hetkelld varsin vakaa
maissa, joissa yhtiolld on toimintaa, voi
poliittinen tilanne joillain alueilla kehittya
ennalta arvaamattomasti.

HENKILOSTON SAATAVUUTEEN
SISALTYVA RISKI

Henkil6ston saatavuuteen ja sukupolven-
vaihdokseen liittyvit riskit on pyritty enna-
koimaan urasuunnittelulla ja tehostamalla
tyokiertoa.

STRATEGISET RISKIT

Yhtion nykyinen tuoteportfolio ja laaja
maantieteellinen toiminta-alue tasaavat liike-
toimintariskejd. Ne eivit kuitenkaan viltta-
méttd muodosta parasta mahdollista perustaa
kannattavan liiketoiminnan harjoittamiseksi
tulevaisuudessa.
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PAPERI-
MARKKINAT

Ripedn talouskasvun ja painetun
mediamainonnan elpymisen
seurauksena paperin kysyntd
vahvistui maailmanlaajuisesti.
Euroopan ulkopuolisilla markkinoilla
hinnat nousivat vuoden 2004
aikana. Euroopassa sanoma- ja
aikakauslehtipaperien sekd osittain
my&s hienopaperien hintoja voitiin
korottaa vuodenvaihteessa.
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PAPERIMARKKINAT

Vuoden 2004 talouskasvu oli maailmanlaa-
juisesti vahvinta useaan vuoteen. Kasvun ja
optimismin seurauksena mainonta painetus-
sa mediassa sekd ennen kaikkea suoramai-
nonta kehittyivét suotuisasti. UPM:n péa-
paperilajien kysynté kasvoikin tirkeimmilld
markkinoilla voimakkaasti ja keskiméaréista
ripedmmin. Nopeinta oli paillystettyjen pa-
perilajien kysynnén kasvu. Teollisuuden toi-
mitukset Euroopan ulkopuolisille paperi-
markkinoille jatkuivat hyvéin kysynnén ansi-
osta korkealla tasolla. Paperien hinnat ldhti-
vat nousuun Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa,

mutta osittain sopimusrakenteesta ja ylitar-
jonnasta johtuen hintojen nousu Euroopassa
lykkddntyi vuodenvaihteeseen. Uutta kapasi-
teettia tuli pddmarkkinoille rajallisesti.
AIKAKAUSLEHTIPAPERIMARKKINAT kasvoi-
vat Euroopassa ja Yhdysvalloissa suunnil-
leen samaa vauhtia, mutta Yhdysvalloissa
paillystetyn paperin kysyntd kasvoi selvasti
péillystdméattoméan aikakauslehtipaperin
kustannuksella. Sen sijaan Euroopassa pail-
lystaiméttdmén aikakauslehtipaperin markki-
nat kasvoivat, joskin hitaammin kuin paal-
lystettyjen laatujen kysyntd. Mainonta aika-
kauslehdissa elpyi, ja erityisesti suoramai-

UPM:n paperitoimialojen liikevaihto markkina-alueittain 2004

Aikakauslehti- Sanomalehti- Hieno- ja
M€ paperit % paperit % erikoispaperit %
Eurooppa 2062 63 1101 85 1707 75
USA ja Kanada 914 28 88 7 141 6
Muu maailma 309 9 106 8 426 19
3285 100 1295 100 2274 100

Painopapereiden kysyntd maailmassa 2004

Aikakauslehtipaperit Sanomalehtipaperit Hienopaperit
milj. t/a
Eurooppa 10,8 13,2 20,1
USA ja Kanada 8,4 14,4 18,3
Muu magilma 3,9 17,5 34,7
Yhteensd 23,1 45,1 73,1
kg/henkils/a
Eurooppa 14,7 18,0 27,4
USA ja Kanada 25,8 44,2 56,2
Muu maailma 0,7 3,3 6,5
Yhteensd 3,6 7,1 11,5

nonnan volyyminkasvu tuki kysyntdd. Kun
uutta kapasiteettia ei juurikaan otettu kayt-
t6on Yhdysvalloissa, markkinatilanne oli
tiukka ldhes koko vuoden ja hintoja koro-
tettiin asteittain. Euroopassa hintoja voitiin
korottaa vasta vuodenvaihteessa 2004-2005.

SANOMALEHTIPAPERIMARKKINAT kasvoivat
Euroopassa muutaman heikon vuoden jal-
keen selvisti. Sanomalehtimainonta kehittyi
suotuisasti. Yhdysvalloissa standardisanoma-
lehtipaperin kysynti laski jo neljittd vuotta
perikkain, vaikkakin télld kertaa vain hie-
man. Erikoissanomalehtipaperien kysynta oli
sitd vastoin erittdin vahvaa molemmilla man-
tereilla. Euroopassa sanomalehtipaperin hin-
nat laskivat hieman vuoden alussa, mutta
sdilyivat pitkdaikaisten sopimusten ansiosta
muuttumattomina loppuvuoden. Yhdysval-
loissa ja muilla Euroopan ulkopuolisilla
markkinoilla hinnat nousivat asteittain koko
vuoden ajan.

HIENOPAPERIMARKKINAT elpyivit Euroo-
passa, kun kysynti kasvoi keskimaaraistad
nopeammin. Varsinkin péillystetyn hieno-
paperin menekki oli vahvaa, mutta my6s
paéllystiméttoméan paperin, mukaan lukien
kopiopaperin, kysynté kasvoi reippaasti.
Mittavat investoinnit ovat kuitenkin aiheutta-
neet ylitarjontaa, ja hinnat laskivat edelleen
vuoden aikana. Joitakin pédllystettyjen laatu-
jen hinnankorotuksia voitiin toteuttaa vuo-
den jélkipuoliskolla, mutta merkittdvimmat
hinnanmuutokset pyrittiin ajoittamaan kulu-
van vuoden alkuun. Aasiassa kysynnéin
vahva kehitys jatkui, mutta kilpailutilanne
ja raaka-aineiden hinnat vaihtelivat.

ERIKOISPAPERIMARKKINAT kehittyivit
suotuisasti. Tarrapaperien kysyntd ylitti
tarjonnan ja markkinatilanne oli hyvé koko
vuoden. Hinnat nousivat selvisti varsinkin
vuoden jalkimmadiselld puoliskolla. Pakkaus-
paperien markkinatilanne kehittyi melko
vakaasti, ja hintoja korotettiin vuoden
aikana.

UPM VUOSIKERTOMUS 2004
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ASIAKASSEGMENTIT

AIKAKAUSLEHTIKUSTANTAJAT

Aikakauslehtimainonta on elpynyt erityisesti
Pohjois-Amerikassa, mutta myds Euroopas-
sa. Mainontaa halutaan kohdentaa uusille lu-
kijaryhmille, minka vuoksi kustantajat ovat
tuoneet markkinoille useita uusia life-style
-lehtid. Suuntaus jatkunee myds vuonna
2005. Tuotteiden esittelyyn erikoistuneet
ostoslehdet ja julkkislehdet ovat saavuttaneet
suuren suosion sekd Yhdysvalloissa ettd
Euroopassa.

Vendjillad aikakauslehtien valikoima on
monipuolistunut. Suotuisa sosioekonominen
kehitys ja mainonnan kasvu vauhdittavat
suuntausta. Suuret kansainvéliset aikakaus-
lehtikustantajat ovat edelleen laajentaneet
toimintaansa Vendjilld. Sekd ne ettd myds
venildiset kustantajat ovat tuoneet markki-
noille useita uusia julkaisuja.

Kiinassa aikakauslehtimainonta kasvaa
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erittdin voimakkaasti, mikd avaa mahdolli-
suuksia myo6s kansainvilisille kustantajille.

Aikakauslehtikustantajat kehittavat pai-
nettujen lehtien verkkoversioita. Tavoitteena
on néin tarjota lukijoille lisdarvoa ja kasvat-
taa samalla painettujen lehtien kiinnosta-
vuutta.

VAHITTAISKAUPPA JA
MYYNTIKUVASTOT
Vihittdismyynti ja mainonta kehittyivét
myO0nteisesti vuoden 2004 aikana. Johtavien
véhittdismyyntiketjujen keskittyminen ja
globalisoituminen jatkui. Suurimmat ketjut
vahvistivat markkina-asemiaan Keski- ja
Itd-Euroopassa sekéd Aasiassa. Useat yhtiot
tehostivat ostojensa ja jakelujarjestelmiensi
logistiikkaa. Kiinnostus radiotaajuustekniik-
kaan (RFID) perustuvia toimitusketjun hal-
lintajérjestelmid kohtaan lisdéntyi.

Useiden myyntikanavien rinnakkainen
kaytto yleistyi edelleen. Vihittdiskauppa

pyrkii tavoittamaan asiakkaitaan sekd omien
myymaldiden ettd myyntikuvastojen ja Inter-
net-sivujen vilitykselld. Internet tarjoaa
uusia mahdollisuuksia tuotteiden esittelemi-
seen, mika taas tukee sekd myymaéloiden
myyntid ettd kuvastokauppaa.

PAINOTALOT

Painotalojen optimismi lisdéntyi vuoden lop-
pua kohden sekd Euroopassa ettd Pohjois-
Amerikassa. Monet painoalan yritykset uusi-
vat koneitaan ja pyrkivit ndin lisidmadn
tehokkuuttaan seké vastaamaan asiakkaiden
uusiin tarpeisiin. Vuoden aikana on julkistet-
tu my0s useita kokonaan uusien painotalojen
rakennushankkeita erityisesti [sossa-Britan-
niassa. Vendjilld investoinnit syvédpainoihin
ovat kdynnistymassa.

Sekd Euroopassa ettd Pohjois-Amerikassa
edelleen jatkunut painoteollisuuden keskitty-
minen luo yhtibille edellytyksid menestyé
kiredssé kilpailutilanteessa.



MARKKINAT

Teknologista kehitystd ohjaavat mm. tarve
entistd lyhyempiin painoajoihin seké on-
demand -tuotannon kasvu. Osa offset-paino-
toistd siirtyneekin digitaalisiin painoihin.

SANOMALEHTIKUSTANTAJAT

Kolme vuotta jatkuneen keskittymiskehityk-
sen jilkeen sanomalehtikustantajat panosti-
vat jélleen liiketoimintansa kehittdmiseen ja
investoivat uusiin hankkeisiin. Kustantajat
hankkivat uusia suuria painokoneita seké toi-
vat markkinoille uusia liitteitd ja ilmaisjake-
lulehtid. Myds kokonaan uusista painolaitok-
sista ilmoitettiin. Nuorten lukijoiden houkut-
telemiseksi monet kustantajat kokeilivat pe-
rinteisen sanomalehtikoon tilalla tabloidifor-
maattia. Kannattavuuden parantamiseksi kir-
jojen, DVD- ja CD-levyjen oheismyynnilld
pyrittiin luomaan uusia tuloldhteitd. Levikin
kehitys oli edelleen laskeva ja eikd mainonta
kehittynyt tyydyttavilld tavalla. Merkittivien

kustannusleikkausten ansiosta joidenkin kus-
tantajien tulokset paranivat jopa merkitté-
vésti.

LUETTELOKUSTANTAJAT
Puhelinluettelokustantajat kdyttavat liiketoi-
minnassaan seké perinteisid painotuotteita
ettd CD-levyjd ja Internet- ja matkapuhelin-
yhteyksié. Painettu media kasvoi maltillises-
ti. Puhelinluettelokustantajien vahvin kasvu-
alue ja tirkein tulonldhde ovat keltaiset sivut.
Luettelokustantajien kannattavuus on
pysynyt hyvilla tasolla. Tama oli tyypillistd
erityisesti Euroopassa, jossa puhelinluette-
loiden kustantaminen on useimmissa maissa
yhden vahvan toimijan késissd. Euroopassa
my0s omistusjérjestelyt jatkuivat, kun perin-
teiset omistajat — eli kansalliset puhelinope-
raattorit — jatkoivat yritysten myyntejd péa-
omasijoittajille ja listauksia porsseihin.
Pohjois-Amerikassa, alan suurimmalla

markkinalla, keskittymiskehitys ja kustanta-
jien keskindinen vahva kilpailu jatkuivat.

PAPERITUKKUKAUPAT
Paperitukkukauppojen liiketoimintaympéris-
t6 oli viime vuonna haasteellinen. Rakenne-
jérjestelyt ja toimenpiteet kilpailukyvyn pa-
rantamiseksi muokkasivat perinteisid toimin-
tamalleja. Kannattavuuden parantaminen ja
markkinaosuuksien sdilyttdminen olivat
edelleen ensisijaisia tavoitteita. Suoran kau-
pankidynnin lisddntyminen ja kiristynyt kil-
pailu muiden jakelukanavien kanssa vaikeut-
tivat tukkurien kannattavuuspyrkimyksia.
Painotalojen parantuneet tilauskannat, mutta
myds markkinan yleinen piristyminen edes-
auttoivat tukkurien mahdollisuuksia paéstd
litketoimintatavoitteisiinsa. Suoramarkki-
noinnin kasvu loi pohjaa myonteiselle
volyymikehitykselle.

UPM VUOSIKERTOMUS 2004 ] 7



AIKAKAUSILEHTIPAPERIT

AIKAKAUS-
LEHTIPAPERIT

Vuoden 2004 aikana aikakauslehti-
paperin kysyntd kasvoi selvésti.
Varsinkin suoramainontaan
kéytettévain paperin menekki

oli hyva.
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KANNATTAVUUS

Aikakauslehtipaperien liikevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla. Toimitukset kasvoivat
2 %.

Kannattavuus heikkeni edelleen vuodesta
2003. Vaikka toimitukset kasvoivat ja toi-
minta tehostui, liikkevoittoa pienensivét Eu-
roopan keskiméérin matalammat hinnat seka
Yhdysvaltojen heikentynyt dollari. Vuoden
toisella puoliskolla kannattavuutta laskivat
joidenkin 6ljypohjaisten raaka-aineiden,
mm. lateksin, maailmanmarkkinahinnan
nousu sekd energian hintojen nousu Keski-
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Paillystetyn aikakauslehtipaperin kysynta
kasvoi Euroopassa 6 % ja Yhdysvalloissa
8 %. Mainonta aikakauslehdissé elpyi, ja
useilla markkinoilla lanseerattiin vuonna
2004 ennityksellinen méérd uusia aikakaus-
lehtid. Péadllystamattomén aikakauslehti-
paperin kysynti kasvoi Euroopassa 3 %.

Aikakauslehtipaperit, avainlukuja

Yhdysvalloissa kysynti taas laski 3 %, kun
asiakkaat siirsivit kulutustaan paillystettyi-
hin paperilaatuihin. Suoramainonnan, luette-
loiden ja liitteiden vahva kehitys nosti edel-
leen aikakauslehtipaperimarkkinoita.
Aikakauslehtipaperien keskiméaréiset
hinnat laskivat Euroopassa 3 %. Yhdysval-
loissa hinnat nousivat keskiméérin 5 %.

INVESTOINNIT JA
RAKENNEMUUTOKSET
Yhti6 sai padtokseen Rauman paperikone
2:n noin 30 miljoonaa euroa maksaneen
uusinnan maaliskuussa. Toinen merkittdvi
investointi, Jamsénkosken SC-paperikone
6:n uusinta — arvoltaan noin 24 miljoonaa
euroa — valmistuu vuoden 2005 ensimmaiisen
neljanneksen aikana.

Toimialaan kuulunut Miramichin sellu-
tehdas Kanadassa suljettiin joulukuussa
2004.

2004 2003 2002

Liikevaihto, M€ 3285 3280 3570
EBITDA, M€ 486 530 743
% liikevaihdosta 14,8 16,2 20,8
Liikevoitto, ME -78 50 177
Liikearvon poisto, M€ -58 -58 -58
Kertaluonteiset erdt, M€ ) -104 -22 -108
Liikevoitto ilman liikearvon poistoa ja kertaluonteisia eric, M€ 84 130 343
% liikevaihdosta 2,6 4,0 9,6
Sijoitettu pddoma keskimédrin, ME 4754 5089 5 396
Sijoitetun p&&oman tuotto, % -1,6 1,0 3,3
ilman kertaluonteisia erid, % 0,5 1,4 53
Investoinnit ja yritysostot, M€ 149 162 189
Henkilosts 31.12. 8 825 8 887 9 325
Toimitukset, 1 000 t 4 940 4822 4618
Kapasiteetin kayttdaste, % 90 87 85

D" Vuoden 2004 kertaluonteiset erdt: Miramichin sellutehtaan sulkemisesta kuluja 110 miljoonaa euroa ja Suomen TEL-jérjestel-
mén muutoksesta tuottoa 6 miljoonaa euroa. Vuosien 2002-2003 kertaluonteiset kulut johtuvat Blandinin kahden paperikoneen

pysdyttimisesté.

Toimialaan kuuluvat konsernin aikakauslehtipaperia valmistavat paperikoneet, Kaukaan ja Miramichin sellutehtaat sekd Miramichin sahat

(ks. Kuituhuolto s. 33).



Suurimmat aikakauslehtipaperin
valmistajat maailmassa
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AIKAKAUSLEHTIPAPERIT

Aikakauslehtipapereita kéytetaidn —
aikakauslehtien liséksi — mm. myynti-
kuvastoissa, aikakauslehtien kansissa,
mainosmateriaaleissa, vuosikertomuksissa,
esitteissd, suoramainonnassa, liitteissd,

ohjekirjoissa ja kirjoissa.

UPM Finesse UPM Matt
UPM Star UPM Cat
UPM Ultra UPM Lux
UPM Cote UPM Max
UPM Satin UPM Eco




SANOMALEHTIPAPERIT JA
HIOKEPITOISET
ERIKOISSANOMALEHTIPAPERIT

Loppukéyttdalueita ovat mm. sanoma-
lehdet, liitteet, hakemistot ja mainos-
materiaalit.

UPM Matt
UPM Brite
UPM Opdlite
UPM Color
UPM News

SANOMALEHTI-
PAPERIT

Sanomalehtipaperin kysyntd
Euroopassa elpyi.

Yhtis lisési edelleen kerdyspaperin
kéiyttdd sanomalehtipaperin

tuotannossa.




SANOMALEHTIPAPERIT

KANNATTAVUUS
Sanomalehtipaperien liikevaihto kasvoi 2 %
edellisvuodesta. Toimitusten maérd kasvoi
5 %. Keskimadériiset hinnat olivat Euroo-
passa hieman alemmat kuin vuonna 2003.

Liikevoitto pysyi epatyydyttavilld tasolla.
Vaikka kustannustehokkuus parani edelleen,
viimeaikainen matala hintataso ei ole tarjon-
nut edellytyksid kannattavaan toimintaan.
Toimialan tirkeimmaén raaka-aineen, kerdys-
paperin, hinta oli edellisvuoden tasolla. Toi-
saalta energiakustannukset ovat kohonneet
varsinkin Keski-Euroopan tehtailla.

Sanomalehtipaperin kysynti kasvoi Eu-
roopassa 5 %, miké johtui lehtimainonnan ja
luokiteltujen ilmoitusten méarén kasvusta.
Yhdysvalloissa sanomalehtipaperin kysyntd
laski 1 % voimakkaasta talouskasvusta huo-
limatta.

Sanomalehtipaperin keskimdérdiset

Sanomalehtipaperit, avainlukuja

myyntihinnat olivat Euroopassa 2 % alem-
mat kuin vuonna 2003. Euroopan ulkopuoli-
silla markkinoilla hinnat nousivat selvésti.

INVESTOINNIT JA
RAKENNEMUUTOKSET
Yhti6 pditti 18 miljoonan euron investoin-
nista Kaipolan paperitehtaalle Suomeen.
Investointi lisdd kerdyspaperin kdytt6d sano-
malehtipaperin tuotannossa. Hanke valmis-
tuu vuoden 2005 toisen neljanneksen aikana.
Yhtio sulki 100 000 tonnia kirjapaperia
vuodessa valmistaneen paperikoneen nume-
ro 17 sekd vanhan puuhiomon Voikkaan
paperitehtaalla Suomessa 1.5.2004.
Shottonin paperitehtaalle Isoon-Britan-
niaan yhti6 rakentaa uuden kattilalaitoksen,
joka nostaa tehtaan energiaomavaraisuutta.
Investointikustannus on 60 miljoonaa euroa.

2004 2003 2002

Liikevaihto, M€ 1295 1273 1379
EBITDA, M€ 221 223 358
% liikevaihdosta 17,1 17,5 26,0
Liikevoitto, M€ =1 -8 121
Liikearvon poisto, M€ -28 -29 -29
Kertaluonteiset erct, M€ 1) 2 -9 -8
Liikevoitto ilman liikearvon poistoa ja kertaluonteisia erié, M€ 25 30 158
% liikevaihdosta 1,9 2,4 11,5
Sijoitettu padoma keskimddrin, ME 2002 2134 2393
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 0,0 -0,4 5,1
ilman kertaluonteisia erid, % -0,1 0,0 54
Investoinnit ja yritysostot, M€ 74 111 84
Henkilosts 31.12. 3 451 3785 3826
Toimitukset, 1 000 t 2719 2 587 2 467
Kapasiteetin kayttoaste, % 95 90 88

" Vuoden 2004 kertaluonteinen tuotto johtuu Suomen TEL-jarjestelmin muutoksesta. Vuoden 2003 kertaluonteiset kulut liittyvit

Voikkaan PK 17:n sulkemiseen.

Toimialaan kuuluvat konsernin sanomalehtipaperia valmistavat paperikoneet.

Suurimmat sanomalehtipaperin
valmistajat Euroopassa
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HIENO- JA ERIKOISPAPERIT

HIENO- JA
ERIKOISPAPERIT

Hieno- ja erikoispaperif -toimialan

merkittdvin kasvualue on Kiina,

jossa kéynnistyy kuluvana vuonna

uusi paperikone. Se nostaa tehtaan

tuotantokapasiteetin 800 000

22 UPM VUOSIKERTOMUS 2004

tonniin vuodessa.

KANNATTAVUUS
Toimialan liikevaihto kasvoi 1 % edellisvuo-
desta. Paperitoimitukset lisdéntyivat 7 %.

Vaikka kasvaneet toimitukset ja erikois-
paperien hinnankorotukset paransivat kan-
nattavuutta, selvisti alemmat hienopaperien
hinnat ja korkeammat sellukustannukset joh-
tivat liikkevoiton pienenemiseen.

Hienopaperin kysynti oli vahvaa Euroo-
passa. Kasvu oli 8 % paillystetyissi lajeissa
ja 7 % paillystaimittomissi lajeissa. Kiinan
hienopaperimarkkinan kasvu jatkui vahvana.

Paillystettyjen hienopaperien keskihinnat
Euroopassa olivat 4 % ja padllystimattomi-
en lajien 6 % alemmat kuin vuonna 2003.
Kiinassa hinnat vaihtelivat vuoden aikana
kilpailutilanteen ja sellun hinnan muutosten
myoOta.

Tarrapaperien kysyntd oli vahvaa koko
vuoden, ja hintoja korotettiin varsinkin
vuoden loppupuolella. Pakkauspaperien
markkinatilanne oli melko vakaa, ja hintoja
pystyttiin nostamaan.

Hieno- ja erikoispaperit, avainlukuja

INVESTOINNIT JA
RAKENNEMUUTOKSET

UPM:n suurin meneilldén oleva uusinvestoin-
ti on vuosikapasiteetiltaan 450 000 tonnin
paperikone Shanghain ldhelle Changshuun,
Kiinaan. Investoinnin arvo on noin 470 mil-
joonaa Yhdysvaltain dollaria. Hanke on
edennyt hyvin, ja uuden koneen on médrd
kéynnistya kesdlld 2005.

Pietarsaaren sellutehtaan uusinta valmistui
vuoden 2004 huhtikuussa. Tehtaan kapasi-
teetti nousi 180 000 tonnia 800 000 tonniin.
Hankkeen kustannus oli noin 280 miljoonaa
euroa.

Vuoden toisella neljannekselld yhtio pdatti
investoida noin 60 miljoonaa euroa irrokepa-
perien tuotannon kehittdmiseen Tervasaaren
tehtaalla Valkeakoskella. Paperikone 8:n uu-
sinta nostaa tuotantokapasiteettia 45 000 ton-
nia 175 000 tonniin vuodessa. Hanke valmis-
tuu kesélld 2005.

2004 2003 2002

Liikevaihto, M€ 2275 2244 2 446
EBITDA, M€ 358 406 551
% liikevaihdosta 15,7 18,1 22,5
Liikevoitto, ME 162 206 355
Liikearvon poisto, ME -5 -5 -5
Kertaluonteiset erdit, ME " 3 - -
Liikevoitto ilman liikearvon poistoa ja kertaluonteisia erié, M€ 164 211 360
% liikevaihdosta 7.2 9.4 14,7
Sijoitettu pddoma keskimdadrin, M€ 2 640 2 621 2 657
Sijoitetun pdéoman tuotto, % 6,1 79 13,4
ilman kertaluonteisia erid, % 6,0 7,9 13,4
Investoinnit ja yritysostot, M€ 345 303 159
Henkilosts 31.12. 6 831 6 654 6611
Toimitukset, 1 000 t 3074 2879 2774
Kapasiteetin kaytdaste, % 91 88 89

" Vuoden 2004 kertaluonteinen tuotto johtuu Suomen TEL-jérjestelmdn muutoksesta.

Toimialaan kuuluvat yhtién hieno- ja erikoispapereita valmistavat paperikoneet sekd Kymin, Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat

(ks. Kuituhuolto s. 33).



Suurimmat hienopaperin
valmistajat maailmassa
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HIENOPAPERIT

Padllystettyja ja padllystaméttomia graa
papereita mainosmateriaaleihin, vuosikerto-
muksiin, suoramainontaan, esitteisiin, aika-
kauslehtiin ja karttoihin. Toimistopaperien

loppukéyttdalueita ovat kopiointi, tulosta-

minen ja vedostaminen. Tuotevalikoimaan
kuuluu myss papereita digitaaliseen paina-
miseen ja preprint-kéyttdihin seké laaja
valikoima kirjekuoripapereita.

UPM Finesse  UPM Office UPM Preprint

UPM Fine Yes UPM DIGI
Future UPM Mail

ERIKOISPAPERIT

PAKKAUSPAPERIT

Loppukdyttokohteita ovat mm. jauho- ja
sokeripussit, huokoiset ja erikoislujat sékit,
kauppakassit, kirjekuoret, teollinen jalostus
erilaisia jdreitd pakkauksia ja teknisid loppu-
kaiyttsja varten seké joustopakkaukset.

TARRAPAPERIT

Pinta- ja pohjapapereita tarralaminaatteihin.




JALOSTEET

Jalosteiden, varsinkin tarralami-
naattien, markkinatilanne oli vahva.
Toimialan kannattavuus parani
selvdsti.



JALOSTEET

Toimialan liikevaihto kasvoi 3 % vuoteen
2003 verrattuna. Toimitusmadrit kasvoivat,
ja joidenkin jalosteiden hinnat nousivat
vuoden aikana. Kannattavuus parani selvésti
edellisvuodesta. Vahvistuneen kysynnén ja
hinnankorotusten ohella kannattavuutta
paransivat my0s siséiset tehostamistoimet.
Yhdysvaltain dollarin suhteen vahvistunut
euro ja raaka-aineiden hintojen nousu taas
heikensivit kannattavuutta.

Jalosteet, avainlukuja

Toimialan kasvuhankkeet keskittyivét
Tarralaminaatit-liiketoimintaan seka siliko-
noitujen paperien valmistukseen.

RAFLATAC

Raflatacin liikevaihto kasvoi 6 %. Myontei-
nen volyyminkehitys, tuotannon tehokkuu-
den paraneminen ja osittain korkeammat
hinnat nostivat liikevoittoa. My6s aikaisem-
pien tehostamistoimenpiteiden tulokset pa-
ransivat kannattavuutta.

Yhtio paitti investoida 40 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria uuteen paallystys- ja
jélkikasittelylinjaan Raflatacin Fletcherin
tehtaille, Pohjois-Carolinaan. Tarralaminaatti-
markkinoiden kasvun on arvioitu olevan
Yhdysvalloissa 4-6 % vuodessa. Investointi
vahvistaa Raflatacin markkina-asemaa ja
monipuolistaa yhtién tuotevalikoimaa. Uusi
kapasiteetti otetaan kdytt6on vuoden 2005
viimeiselld neljanneksell.

Liikevaihto liiketoimintayksik@ittdin

2004 2003 2002 Me 2004 2003 2002
Liikevaihto, M€ 1 409 1370 1539  Raflatac 779 736 736
EBITDA, M€ 131 98 122 loparex 337 334 389
% liikevaihdosta 9,3 7,2 7,9  Walki Wisa 299 305 318
Liikevoitto, M€ 80 43 63 Myydyt yksikét ja muu - 4 105
Liikearvon poisto, M€ = -5 =5 Sisdinen -6 -5 -7
Kertaluonteiset erét, ME " 2 - - 1409 1374 1541
Liikevoitto ilman liikearvon poistoa ja kertaluonteisia eric, ME 83 48 68
% liikevaihdosta 5,9 3,5 4,4
Sijoitettu pacoma keskimdadrin, ME 642 690 794
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 12,5 6,2 79
ilman kertaluonteisia erid, % 12,1 6,2 7.9
Investoinnit ja yritysostot 28 31 68
Henkilssts 31.12. 4594 4 558 4 694
Paperintuotanto, 1 000 t 59 54 59

D Vuoden 2004 kertaluonteinen tuotto johtuu Suomen TEL-jdrjestelmédn muutoksesta.
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JALOSTEET

Jalostustoimialan liikevaihto
markkina-alueittain 2004,
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LOPAREX

Loparexin liikevaihto kasvoi hieman. Siliko-
noitujen papereiden kysyntéd parani Pohjois-
Amerikassa, ja Euroopassakin markkina-
tilanne vakiintui. Aasiassa markkinat kehit-
tyivét suotuisasti. Loparexin kannattavuus
parani selvésti. Raaka-aineiden hinnat nousi-
vat vuoden toisella puoliskolla, mika vaikutti
heikentdvisti tulokseen.

Guangzhoussa Kiinassa Loparex kdynnis-
ti uuden tuotantolinjan vuoden 2004 kolman-
nella neljannekselld. Uudella kapasiteetilla
tyydytetddn Aasiassa selvisti vahvistuvaa
kysyntda.

WALKI WISA
Walki Wisan liikevaihto laski hieman. Teolli-
suuskédreiden markkinatilanne Euroopassa
parani. Toimitusméaarét pysyivit edellisvuo-
den tasolla. Kannattavuudessa tapahtuneet
muutokset olivat vihiisia.

Walki Wisan Englannin tehtaalla toteutet-

tiin kertomusvuoden aikana uudelleenjdrjes-
telyjd. Yhdysvalloissa sijainnut painolaitos
suljettiin heikon kannattavuuden vuoksi.
Tuloksen parantaminen myds muiden siséis-
ten toimenpiteiden avulla jatkuu.

JALOSTUSTOIMIALALLE

KAKSI LIIKETOIMINTA-ALUETTA
VUODEN 2005 ALUSTA

UPM:n Jalostustoimiala késitt4a kaksi litke-
toiminta-aluetta: Tarralaminaatit (Raflatac
ja UPM Rafsec) sekd Erikoispaéllysteet
(Loparex ja Walki Wisa).



JALOSTEET

JALOSTEET, JALOSTUSYKSIKOT JA PAATUOTTEET

RAFLATAC

¢ Tarralaminaatit tuote- ja informaatioetikdintiin.

¢ Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Espanjassa, Isossa-Britanniassa ja Ranskassa
sekd Yhdysvalloissa, Australiassa, Malesiassa, Kiinassa ja Eteld-Afrikassa.

e UPM Rafsec 1.1.2005 alkaen. UPM Rafsecin tuotanto tapahtuu Suomessa.

LOPAREX

¢ Silikonoidut irrokemateriaalit hygieniatuotteisiin, tarroihin ja teollisuuskéyttdon.

¢ Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Isossa-Britanniassa, Alankomaissa,
Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

WALKI WISA

e Kddreet paperi-, terds- ja puuteollisuudelle.

¢ Yhdistelmémateriaalit pakkausteollisuudelle ja teknisiin tarkoituksiin.

o Tuotantolaitokset ovat Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa ja Kiinassa.
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PUUTUOTTEET

Vanerimarkkinat vahvistuivat,
mutta sahatavarasta oli edelleen

ylitarjontaa.




PUUTUOTTEET

MARKKINAT

Péidasiassa rakentamisessa kdytettdvan kuusi-
vanerin kysynti oli koko vuoden hyvilla ta-
solla. Koivuvanerin kysynti kdéntyi nousuun
toisella vuosipuoliskolla. Sahatavaran hinta-
taso oli — ylitarjonnasta johtuen — koko vuo-
den matala. Sahatavarajalosteiden markkina-

tilanne oli parempi.

Rakennustarvikkeiden kysyntd Suomessa

pysyi hyvéné vilkkaan uudis- ja korjausra-
kentamisen ansiosta.

KANNATTAVUUS

Puutuotetoimialan kannattavuus parani

edellisvuodesta, mutta oli epatyydyttava.
Toimialan liikevaihto laski noin 4 %

edelliseen vuoteen verrattuna. Lasku johtui

Puutuotteet, avainlukuja

kahden rakennustarvikekauppaa harjoittavan
yksikdn, Brooks Groupin ja Anco Traen,
myynnista.

Vanerinvalmistuksen kannattavuus
parani vuoden loppupuoliskolla. Sahauksen
kannattavuus laski edelleen, ja toiminta oli
raskaasti tappiollista. Ylitarjonnan ohella
sahauksen kannattavuutta heikensi erityisesti
tukin korkea hinta. Kotimaisen puun saata-
vuus heikkeni vuoden jélkipuoliskolla keli-
olosuhteiden vuoksi, ja tuotantoa jouduttiin
rajoittamaan.

Puupohjaisten rakennustarvikkeiden
kaupan liikevaihto oli 519 (608) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen kannattavuus siilyi
edellisvuoden tasolla.

2004 2003 2002
Liikevaihto, M€ 1486 1548 1487
EBITDA, M€ 76 72 83
% liikevaihdosta 5,1 4,7 5,6
Liikevoitto, M€ 107 21 32
% liikevaihdosta 7,2 14 2,2
Liikearvon poisto, M€ - - -
Kertaluonteiset erdt, M€ ) 83 - -
Liikevoitto ilman liikearvon poistoa ja kertaluonteisia eriéi, M€ 24 21 32
% liikevaihdosta 1,6 1,4 2,2
Sijoitettu pécoma keskimadrin, M€ 748 781 746
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 14,3 2,7 4,3
ilman kertaluonteisia erig, % 3,2 2,7 4,3
Investoinnit ja yritysostot, M€ 30 92 69
Henkilssts 31.12. 6 851 7711 7577
Tuotanto, 1000 m?
Vaneri 969 936 905
Sahatavara 2276 2274 2 051

Vanerien vientihinnat Suomesta 1995-2004
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Suomalaisen sahatavaran* vientihinnat
1995-2004
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Suurimmat vanerin tuottajat Euroopassa
Kapasiteetti 1000 m3/a
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Vanerin kulutus Euroopassa on noin 7 milj. m3/a

Suurimmat sahatavaran tuottajat Euroopassa
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U Vuoden 2004 kertaluonteiset erdt: 110 miljoonaa euroa myyntivoittoa Brooks Groupin myynnistd, 34 miljoonaa euroa kertaluonteisia Lahde: Jaakko Péyry
kuluja, jotka liittyvit rakennejirjestelyihin sahoilla ja vaneritehtailla Suomessa sekd 7 miljoonan euron kertaluonteinen tuotto Suomen

TEL-jérjestelmdn muutoksesta. Sahatavaran kulutus Euroopassa on noin 110 milj. m3/a
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PUUTUOTTEET

INVESTOINNIT JA
RAKENNEMUUTOKSET

Vuoden 2004 kevéalla kdynnistyi Pestovon
saha Venijilld. Sahan kapasiteetti on noin
300 000 kuutiometrid vuodessa.

Yhtio myi kaksi puupohjaisten rakennus-
tarvikkeiden kauppaa harjoittavaa yksik-
koddn, Anco Treen huhtikuussa ja Brooks
Groupin elokuussa 2004. Yhtididen liike-
vaihto oli vuonna 2003 yhteensd 265 miljoo-
naa euroa ja henkiloston mdara 620.

Syksylld 2004 yhti6 pédtti tuotannon so-
peuttamistoimista Suomessa. Aureskosken
sahan ja Viialan vaneritehtaan toiminta lak-
kautettiin vuoden lopussa. Kuopion vaneri-
tehtaan toiminta paétettiin lopettaa elokuun
2005 loppuun mennessd. Alholman ja Kajaa-
nin sahan tuotanto vihenee kumpikin noin
kolmanneksen. Vanerin vuosittainen tuotanto-
kapasiteetti laskee ndin 70 000 kuutiometrid
ja sahatavaran vuosituotanto 1dhes 400 000
kuutiometrid. Vuoden 2005 loppuun mennes-
sd toimialalta vdhenee noin 670 tydpaikkaa.
Tamaén vuoksi UPM kéynnisti vuoden 2004
aikana laajan uudelleensijoittumisohjelman.
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PUUTUOTTEET

VANERIT JA VIILUT

e korkealaatuiset WISA-vanerit ja -viilut Iéhinng rakentamiseen, sisustamiseen ja
kuljetusvdlineisiin

e 13 tuotantolaitosta Suomessa, 1 Ranskassa, 1 Virossa ja 2 Vendialla

SAHATUOTTEET

¢ laaja valikoima WISA-sahatuotteita perussahatavarasta valmiisiin kompo-
nentteihin ja listoihin |&hinné rakentamiseen ja puusepénteollisuuden kéyttssn

e 7 sahaa ja 6 jatkojalostuslaitosta Suomessa, 1 saha Itévallassa ja 1 Vengijdlla

PUUPOHJAISTEN RAKENNUSTARVIKKEIDEN KAUPPA
e Puyukeskus, Suomi

Liikevaihto tuotteittain Liikevaihto markkina-alueittain

Me 2004 2003 2002 Me 2004 %
Vaneri 567 553 536  Suomi 498 34
Sahatuotteet 498 515 459 MuuEU 835 56
Rakennustarvikkeiden Muy Eurooppa 41 2
kauppa 519 608 615  Pohjois-Amerikka 14 1
Muu ja sisdinen -98 -127 -123  Muu maailma 98 7

1486 1549 1487 1486 100




MUU TOIMINTA

MUU TOIMINTA

UPM:n muun toiminnan suurimmat yksikot
ovat metsi- ja energiaosastot Suomessa.
Naiden yksikéiden myynnistd noin 75 % on
konsernin sisdista.

Konsernin tuotteiden huolintaa, varastoin-
tia ja vientikuljetuksia hoitavista logistiikka-
yhtidistd suurimmat ovat Rauma Stevedoring
Oy, UPM-Kymmene Seaways Oy ja Interot
Speditions GmbH.

New Ventures -yksikko kehittdd uusia
tuotteita ja palveluja, joiden odotetaan tuke-
van yhtion tulevaisuuden liiketoimintaa.

Kiinteistoyksikkdon kuuluu Suomessa
sijaitsevia liike- ja asuinkiinteistdja.

Muuhun toimintaan kuuluu liséksi Kon-
serniesikunta sekd osuudet osakkuus- ja

Muvu foiminta, avainlukuja

yhteisyritysten tuloksista ja osakesijoitukset.
Osakkuusyritysten tulokset raportoidaan lii-
kevoiton jdlkeen. Merkittdvimmat osakkuus-
yritykset ovat Metsd-Botnia ja Pohjolan Voi-
ma.

Metsdosaston litkevoitto nousi edellis-
vuoteen verrattuna. Puun hankintaméarét
kasvoivat, ja puun keskimédriiset hinnat
laskivat hieman.

Energiaosaston liikevoitto kasvoi. Yhtio
kaytti hyvaksi sekd omia energiavarojaan
ettd poikkeuksellisen runsasta vesivoimaa.

Kassavirtaan liittyvien valuuttasuojaus-
ten tulos raportoidaan muussa toiminnassa.
Suojausten koko vuoden vaikutus oli 26 mil-
joonaa euroa positiivinen.

2004 2003 2002

Liikevaihto, ME " 552 512 525
Liikevoitto, M€ 2 369 40 55
josta

Metsdosasto Suomessa 61 49 31

Energiaosasto Suomessa 118 96 69

Muut ja eliminoinnit 190 -105 -45
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, M€ 150 70 41
Sijoitettu padoma kauden lopussa, M€ 3 351 3187 3329
Investoinnit ja yritysostot, M€ 60 21 51
Henkilosts 31.12. 2 881 2887 3546
Muun toiminnan osakkuus- ja yhteisyritykset
Osuus tuloksesta ennen veroja, M€ 3

Metsd-Botnia 67 37 70

Pohjolan Voima -9 -23 -13

Muut 6 15 23

Yhteensd 64 29 80

Liikevaihto sisdltid myynnin konsernin ulkopuolelle.

Vuoden 2004 liikevoittoon sisiltyvit kertaluonteiset erdt: Suomen TEL-jirjestelmén muutoksesta johtuvan 249 miljoonan euron

tuotto ja yhteensd 30 miljoonan euron varaus konsernin rakennejérjestelyihin ja puunhankintasopimuksiin. Vuoden 2003 kertaluon-
teiset eréit: toteutumatta jadneeseen MACtac-hankintaan liittyneitd kuluja 19 miljoonaa euroa, Rosenlewin liiketoimintojen myyntiin
liittyneitd tappioita yhteensé 6 miljoonaa euroa sekid Metsdosaston uudelleenjirjestelyihin Suomessa liittyneitd kuluja 5 miljoonaa

euroa.

Vuosi 2004 siséltdd Suomen TEL-jérjestelmén muutoksen tuottoa 10 miljoonaa euroa, josta 6 miljoonaa euroa on Metséd-Botniasta,

3 miljoonaa euroa Pohjolan Voimasta ja 1 miljoona euroa muista yhtidisté.
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KUITUHUOLTO

Yhtién oma sellunvalmistus-
kapasiteetti nousi Wisaforestin

vusinnan mydtd 180 000 tonnia.

Sellun hintakehitys 1995-2004,
valkaistu mantysellu
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Kerdyspaperin markkinahinta
Saksassa 1995-2004
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Suurimmat siistatun vusiomassan
valmistajat Euroopassa 2005*
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KUITUHUOLTO

SELLU

UPM:n selluomavaraisuus on noin 90 %.
Niéin ollen markkinasellun hintavaihteluilla
on vain vihiinen vaikutus yhtion tulokseen.

Maailman markkinasellukapasiteetti
lisddntyi kertomusvuoden aikana. Hinnat
nousivat alkuvuonna, mutta kesdkuukausina
hintataso laski nopeasti. Loppuvuonna
kysyntd elpyi uudelleen ja hinnat nousivat.
Lyhytkuituisen ja pitkdkuituisen sellun hinta-
ero pysyi suurena, miké johtui lyhytkuitu-
sellun lisddntyneesti tarjonnasta.

Vuonna 2004 valkaistun pitkdkuitusellun
keskihinta Euroopassa oli 615 (525) dollaria
tonnilta. Lyhytkuituisen sellun vastaava hinta
oli 419 (446) euroa tonnilta.

Kasvanut paperin tuotanto lisési sellun
kayttod. Sellutehtaiden kapasiteetin kaytto-
aste kasvoi selvisti edellisestd vuodesta ja
oli 92 (87) %.

Pietarsaaren sellutehtaan uusi lipedlinja
otettiin kdyttoon huhtikuun lopulla. Uudistus

Massan tuotanto ja kéytto

kasvatti yhtion omaa kapasiteettia 180 000
tonnia. Omien sellutehtaiden tuotantokapasi-
teetti oli vuoden lopussa 2,3 miljoonaa ton-
nia. Osakkuusyritys Metsid-Botnian tuotan-
non kokonaiskapasiteetti oli 2,7 miljoonaa
tonnia, josta UPM:n osuus oli ldhes 1,1 mil-
joonaa tonnia.

Syyskuun lopussa UPM ilmoitti uudel-
leenjérjestelyistd Miramichin tehtaalla. Jar-
jestelyihin liittyi sellutehtaan sulkeminen
joulukuussa, jolloin sellukapasiteetti vaheni
240 000 tonnilla. Miramichin paperitehtaan
kéyttdma sellu toimitetaan nyt osittain yhtion
omilta tehtailta Suomesta, osittain markkina-
sellun ostoja lisddmalla.

KERAYSPAPERI

UPM on johtavia kerdyspaperin kéyttéjid
maailmassa: vuonna 2004 yhtio kéytti kerdys-
paperia 2,8 miljoonaa tonnia. Hankinnasta
noin puolet perustuu pitkdaikaisiin, yleensi
vuoden mittaisiin sopimuksiin.

Sellun tuotantokapasiteetti

Tammikuu
1 000 t/a 2004 2003 2002 1000t/a 2005
Massan tuotanto Kaukas 730
Sellu Wisaforest 800
omilta tehtailta 2 241 2027 2102 Kymi 525
osakkuusyrityksilta 568 605 594  Tervasaari 240
Mekaaninen massa 2902 2952 2951 Oma tuotantokapasiteetti yhteensd 2 295
Uusiomassa 2 257 1875 1735
Yhteensd 7968 7459 7382  Omistusta vastaava laskennallinen
osuus osakkuusyrityksen kapasiteetista 1100
Massan kéyttd
Sellu 3290 3139 3161 Yhteensd 3395
Mekaaninen massa 2948 3002 2988 Kaukaan sellutehdas sisiltyy Aikakauslehtipaperit-toimialaan ja
Uusiomassa 2 259 1877 1737  Kymin, Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat Hieno- ja erikois-
Yhteens 8497 8018 78gs Ul

Kierrétyskuitumarkkinat sdilyivét vakaina
koko vuoden. Keskihinta oli hieman edellis-
vuotista alempi. Saatavuus oli vuoden aikana
hyva.

METSA-BOTNIA
UPM omistaa 47 % Oy Metséd-Botnia Ab:sta,
joka 2,7 miljoonan tonnin kapasiteetillaan on
Euroopan suurimpia sellunvalmistajia. Muut
omistajat ovat Metsliitto- Y htyméén kuulu-
va M-real Oyj (47 %) ja Metsiliitto Osuus-
kunta (6 %). Yhtio valmistaa havu- ja koivu-
sellua viidessd tehtaassa Suomessa. Sellu
toimitetaan lahinnd osakkaille. Yhtion liike-
vaihto oli vuonna 2004 1 063 miljoonaa
euroa. Henkilstod yhtidssé oli vuoden
lopussa 1 359. Vuonna 2004 UPM osti
Metsd-Botnialta sellua 568 000 tonnia.
Metsd-Botnia on selvittinyt uuden, noin
1 miljoonan tonnin sellutehtaan rakentamista
Uruguayhin. Lopullinen paétos asiassa on
tarkoitus tehdéd vuoden 2005 alkupuolella.
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PUUNHANKINTA

PUUNHANKINTA

UPM seuraa tarkasti kéyttéiménsé

puun alkuperda.

Kuitupuun kuukausittaiset kantohinnat
Suomessa 1995-2004
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Tukkien kuukausittaiset kantohinnat
Suomessa 1995-2004
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Koko konsernin puuraaka-aineen kiyttd
lisddntyi yhteensd 26,7 (26,3) miljoonaan
m?:iin. Omien tehtaiden puunsaannin turvaa-
miseksi yhtio hankkii ja toimittaa puuta
myds ulkopuolisille asiakkaille.

Suomessa puuraaka-aineesta paperitoimi-
alat kdyttivit 71 (69) % ja Puutuotetoimiala
29 (31) %. Omien tehtaiden lisdksi metsé-
osasto toimitti puuta osakkuustehtaille ja
ulkopuolisille asiakkaille 4,4 (4,6) milj. m°.
Puukauppa kivi vuoden aikana tavalliseen
tapaan ja puuta ostettiin yksityismetsistd 6 %
edellisvuotta enemman. Poikkeuksellisen
sateisen sddn ja siitd aiheutuneen kelirikko-
leimikoiden kovan kysynnin seurauksena
varsinkin tukkien kantohinnat nousivat sel-
visti vuoden loppupuoliskolla. Puun tehdas-
hinnat olivat kuitenkin keskiméarin hieman
edellisvuotta alhaisempia.

Keski-Euroopassa Saksan, Ranskan ja
Itdvallan paperitehtaat kdyttivit hankitusta
puusta 69 (68) % ja Puutuotetoimiala, paa-
asiassa [tdvallan saha, 31 (32) %. UPM te-
hosti puunhankintaansa Saksassa ostamalla
osuuden yksityisestd puunhankintayhtiosta.
Kilpailu puusta lisdéntyi, mutta toisaalta tu-
lokset Saksan metsien inventoinnista osoitti-

Konsernin puuraaka-aineen kéyttd

vat, ettd puunkdyttod on mahdollista liséta.

Isossa-Britanniassa puunkéyttd viheni
Shottonin tehtaan siirryttyd kokonaan kerdys-
paperiin perustuvaan tuotantoon. Britannian
metséteollisuuden kapasiteetti oli tehokkaas-
sa kaytossd, mikéd yhdessd lisdéntyneen puun
viennin kanssa nosti puun kysyntii ja pai-
netta puun hintaa kohtaan.

Venijilld UPM tehostaa puunhankintaa
perustamalla sinne yhtion, joka vastaa sekd
Vendjdn tuotantolaitosten kdyttdimén ettd
Suomeen toimitettavan puun hankinnasta.
Tuonti Suomeen oli 3,2 (4,0) milj. m®. Puun-
hankintaa haittasivat huonot siit, kuten Suo-
messakin.

Virossa Otepédn vaneritehtaan puunhan-
kinnasta vastaava yhtié toimitti puuta myos
Suomeen, yhteensi 0,6 (0,1) milj. m®.

Pohjois-Amerikassa Miramichin selluteh-
taan sulkeminen tulee vihentimaén yhtion
puunkiyttéd Kanadassa. Kilpailu oli tiukkaa
kuitupuusta USA:ssa ja sahatukista Kana-
dassa. Kuitupuun kysynti ja tarjonta olivat
Kanadassa tasapainossa, joistakin tavarala-
jeista on jopa ylitarjontaa.

Metsédenergiapuuta toimitettiin Suomessa
konsernin voimalaitoksille 1 262 (994) GWh:n

UPM:n omat metsdt ja hoitometsét

Omat  Hoito-/vuokratut
1000 m? 2004 2003 2002 1000 hehtaaria metsat metsdit
Suomi 21480 20910 20960  Suomi 920 230
Itavalta 900 980 800  Iso-Britannia 3 160
Saksa 560 520 500  Yhdysvallat 79 -
Ranska 500 460 420  Kanada 17 942
Vendja 380 200 200  Uruguay (yhteisyritys) 87 -
Iso-Britannia 300 690 760
Viro 40 60 -
Kanada 2140 2080 2140
Yhdysvallat 410 410 560
Yhteensd 26710 26 310 26 340
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ja ulkopuolisille asiakkaille 121 (111) GWh:n
edestd. UPM:114 on energiapuun hankintaa
myd&s muilla alueilla, joilla silld jo on omaa
puunhankintaa.
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METSIEN SERTIFIOINTI JA

PUUN ALKUPERA

Asiakkaiden kiinnostuksen kohteina olivat
etenkin metsien sertifiointi, puun laillisuus ja
alkuperd seka tuontipuu. UPM seuraa tarkas-
ti kaiken kdyttiméansd puun alkuperas ja jat-
kaa puun alkuperén seurantajirjestelmien
kehittdmista.

Metsien sertifiointi ja puun alkuperdn
seuranta yhdessd varmistavat, ettd kdytetty
puu on peréisin hyvin ja kestévasti hoidetuis-
ta metsistd. Samalla voidaan my0s varmistaa
hankitun puun laillisuus. Kaikki konsernin
omistamat metsit on sertifioitu.

UPM kéynnisti kesilld 2004 eri sertifioin-
tijarjestelmien rinnakkaisvertailun kolmessa
maassa. Hankkeen tavoitteena on edistdd
metsdsertifioinnin kdytt6d, parantaa yhtion
harjoittamaa metsétaloutta, lisdtd eri metsé-
sertifiointijdrjestelmien vastavuoroista tun-
nustamista sekd niiden sisdllon kehittamista.
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ENERGIA

Energian kallistuminen ei
vaikuttanut merkittévésti UPM:n
kannattavuuteen, koska yhtidn

sahkdomavaraisuus on korkea.
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ENERGIA

UPM:n sdhkon hankintamiéra oli 21,0 (19,9)
TWh:ta. Oman teollisuuskdyton osuus oli
18,5 (18,1) TWh:ta ja ulkopuolisen myynnin
osuus 2,5 (1,8) TWh:ta. Korkeasta omavarai-
suudesta johtuen omaan kaytt6on hankitun
sdahkon hinta Suomessa on sdilynyt edelleen
vakaana. Pohjoismaisen sdhkoporssin spot-
hintojen muutoksilla ei ollut merkittdvia vai-
kutusta energiakustannuksiin.

Konsernin oma, vuokrattu ja osakkuus-
yrityksiltd saatava energiakapasiteetti oli
vuoden lopussa noin 2 196 MW:ta. Osakkuus-
yrityksistd térkein on Pohjolan Voima Oy
(PVO). Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista
yhtidlld on 19,0 %:n osuus.

Konsernin hankkiman polttoaineen, osto-
lammon sekd hiertdmdiden tuottaman ldm-
poenergian yhteenlaskettu méaré oli 39,2
(36,6) TWh:ta. Metsipolttoaineen kédyttd
ylitti 1,25 TWh:n vuositason ja on edelleen
kasvussa. Biopolttoaineiden yhteenlaskettu
osuus polttoainehankinnasta oli 58 (56) %.

UPM ja PVO ovat jatkaneet biopolttoai-
neita kdyttavien voimalaitosten rakentamis-
ohjelmaa. Kertomusvuonna otettiin kayttoon
maailman suurin ja nykyaikaisin sellukemi-
kaalien talteenottolaitos Pietarsaaressa. Lai-
toksen kehittdmélld hoyrylld tuotetaan séh-
kod ja lampoa Pietarsaaren tehtaalle.

Runsassateinen vuosi kasvatti sekd kon-
sernin omaa ettd vuokrattua ja voimayhtioi-
den vesivoimatuotantoa. Vesivoiman osuus
sdhkonhankinnasta oli ennitykselliset 15 %.

Biopolttoaineiden ja ydinvoiman osuuden
lisddminen energian tuotannossa vihentdi
fossiilisia hiilidioksidipdastdja.

UPM on valmistautunut EU:n laajuisen
paistdoikeuksien kaupan alkamiseen
1.1.2005. Yhtion eri tehtaille on haettu paasto-
oikeudet ja padstoluvat syksyn 2004 aikana.

POHJOLAN VOIMA (PVO)

Yhtion omistuksessa on 41 % suomalaisen
teollisuuden omistamasta PVO:sta, joka
tuottaa ja hankkii osakkailleen sédhkdd ja
lampo4d vuosittain noin 20 000 GWh:ta.
PVO:n energiatoimitukset kattavat UPM:n
koko séhkontarpeesta noin 40 %. Pddosa
téstd on vesi- ja ydinvoimaa. PVO:n liike-
vaihto vuonna 2004 oli 565 miljoonaa euroa.
Henkildstod yhtion palveluksessa oli vuoden
lopussa 177.

Teollisuuden Voima Oy, josta PVO omis-
taa 57,2 %, on kdynnistdnyt 1 630 MW:n
ydinvoimalaitoksen rakentamisen Eurajoen
Olkiluotoon Suomeen. Hanke etenee aika-
taulun mukaisesti, ja laitoksen suunniteltu
valmistuminen on vuonna 2009. UPM on
varannut ydinvoimalaitoksesta PVO:n kautta
468 MW:n teho-osuuden. Néin pyritddn
varmistamaan hinnaltaan vakaan ja edulli-
sen sahkon saanti Suomen ja Keski-Euroo-
pan tehtaille pitkélle tulevaisuuteen. Yhtio
sijoitti vuoden lopulla teho-osuuden hankin-
taan 40 miljoonaa euroa.



Sdhkan hankinta ja kaytté

TWh 2004 2003 2002

Sahkon hankinta

Vesivoimaosuudet 3,2 2,1 2,4
Vastapainevoima 4,9 4,2 4,0
Ydinvoimaosuudet 4,4 4,4 4,4
Lémpdvoimaosuudet 2,7 3,2 2,4
Ostosdhko 5,8 6,0 6,8
Yhteensd 21,0 19,9 20,0

Sihkon kayhs
Tehtaat Suomessa 11,6 11,3 11,2
Tehtaat Suomen
ulkopuolella 6,9 6,8 6,9
Myynti 2,5 1,8 1,9
Yhteensd 21,0 19,9 20,0

Ldmpdenergian ldhteet

TWh 2004 2003 2002

Mustaliped 12,2 10,6 11,0

Kuori ja muut

biopolttoaineet 8,8 8,3 6,8
Hiertdmaiden

|dmmén talteenotto 2,2 2,2 2,3
Turve 1,5 2,2 2,1
Ostolémpd 0,8 0,9 0,4
Maakaasu 9,9 8,8 9,5
Oliy 1,4 1,5 1,5
Kivihiili 24 2,1 1,9
Yhteensd 39,2 36,6 35,5




INVESTOINNIT

Investoinnit keskittyivét uusintoihin
ja uusiin yksiksihin.




INVESTOINNIT

Investoinnit ja poistot 1995-2004
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Yllépito- ja korvausinvestoinnit
Tuotantosuunnan muutokset

Uudet tuotantolinjat ja -yksikst
Poistot

Vuoden 2004 investoinnit ilman yritysostoja
olivat 645 (703) miljoonaa euroa eli 6,6
(7,2) % liikevaihdosta. Yritysostot olivat
yhteensé 41 (17) miljoonaa euroa.

Nykyisen tuotantorakenteen ylldpito- ja
korvausinvestoinnit olivat yhteensé 253
(278) miljoonaa euroa. Tuotantosuunnan
muutosinvestointeihin sekd uusiin tuotanto-
yksik6ihin ja -linjoihin kéytettiin 392 (425)
miljoonaa euroa.

Osakkeiden sekd muun kdyttdomaisuuden
myynnit olivat 311 (255) miljoonaa euroa.
Naéistéd suurin oli irlantilaisen Brooksin ra-
kennustarvikekauppaketjun myynti 213 mil-
joonalla eurolla. Katsauskauden aikana myy-
tiin myds mm. tanskalainen puupohjaisten

Investoinnit ja yritysostot maittain 2000-2004

rakennustarvikkeiden véhittiiskauppaketju
Anco Tre.

Vuoden aikana valmistuneista hankkeista
merkittdvimmat olivat Wisaforestin selluteh-
taan uusinta sekd Rauman PK 2 moderni-
sointi. Kumpikin hanke pystyttiin kiynnisté-
médn suunniteltua nopeammin.

Changshun uuden hienopaperilinjan asen-
nusty6t ovat edenneet aikataulussa. Uusi pa-
perikone on tarkoitus ottaa kayttoon kesilld
2005.

Raflatac aloitti USA:ssa toisen laminointi-
linjan rakentamisen syyskuussa. Vuoden
2005 jalkipuoliskolla kdyttodn otettava tuo-
tantokapasiteetin liséys vahvistaa Raflatacin
asemaa Pohjois-Amerikan markkinoilla.

Me 2004 2003 2002 2001 2000
Suomi 329 427 396 660 379
Saksa 49 40 41 2197 25
Iso-Britannia 43 73 40 30 44
Kanada 20 15 12 29 1011
Yhdysvallat 12 15 32 171 61
Kiina 188 52 14 5 546
Itavalta 7 6 10 669 -
Vendja 9 37 20 22 -
Muu Eurooppa 20 29 26 51 81
Muut maat 9 26 29 16 28
Yhteensd 686 720 620 3 850 2175
Merkittdvimmat vireilla olevat investoinnit

Kustannukset 2004, M€ Kokonaiskustannus, M€ Kéyttddnotto
Changshun paperikoneprojekti (2003: 45) 178 390 6/2005
Uusi voimalaitos, Shotton - 60 11/2006
Tervasaari PK 8, kapasiteetin lisdys 13 64 7/2005
Uusi padillystyslinja, Raflatac, Fletcher 3 32 10/2005
Uusi voimalaitos, Rauma - 20 12/2006
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TUTKIMUS JA KEHITYS

TUTKIMUS
JA KEHITYS

UPM:n tutkimustyd tukee

yhtién ja asiakkaiden menestysté

tarjoamalla entistd laadukkaampia

ja kustannustehokkaampia
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ratkaisuja.

Yhtién tutkimus- ja kehitystoiminta jakaan-
tuu omaan tuote- ja prosessikehitykseen sekd
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja tavarantoi-
mittajien kanssa tehtéviédn yhteistyohon.
Vuonna 2004 yhti6 kéytti erilaisiin tutkimus-
ja kehityshankkeisiin yhteensd noin 47 (48)
miljoonaa euroa, joka oli 0,5 (0,5) % liike-
vaihdosta. Varsinaisen tutkimus- ja kehitys-
toiminnan lisdksi merkittavaa kehitystyotad
tehddén koneuusintojen yhteydessa.

YHTEISTYO YLIOPISTOJEN JA
TUTKIMUSLAITOSTEN KANSSA

UPM omistaa 39 % Oy Keskuslaboratorio
Ab:sti, joka on metséteollisuuden yhteinen
massan ja paperin tutkimuskeskus Suo-
messa. Muita tutkimuslaitoksia, joiden
kanssa UPM tekee yhteistyotd, ovat mm.
PTS (Papiertechnische Stiftung) Saksassa,
CTP (Centre Technique du Papier) Rans-
kassa ja Paprican (Paper Research Institute)
Kanadassa.

Yhti6 toimii ldheisessd yhteistyossd myos
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa ja tu-
kee vuosittain lukuisien yhtion tuotteisiin ja
teknologioihin liittyvien opinndytetdiden te-
koa ja viitoskirjatutkimuksia.

TUOTE- JA PROSESSIKEHITYS
Yhtion omat tutkimushankkeet liittyvét
kédytdnndn tuote- ja prosessikehitykseen.

PAPERITOIMIALOJEN kehityshankkeilla
haetaan asiakkaille raatdloityja, kilpailuky-
kyisid paperilajeja ja kuhunkin loppukayt-
to0n sopivinta laatua. Kustannustehokkuu-
den parantaminen edellyttda raaka-ainekus-
tannusten ja energiankulutuksen vahentdmis-
td. Kuituraaka-ainevalikoiman laajentaminen
ja energiankdyton tehokas hallinta ovat tutki-
muksen pitkédn ajan kohteita.

Sanoma- ja aikakauslehtipaperien valmis-
tuksen kustannustehokkuutta parannettiin li-
sddmalld kerdyskuidun ja kuituja halvempien
mineraalien kdyttod sekd vihentamalld kal-
liimman kemiallisen massan osuutta. Hieno-

paperien valmistuksessa liséttiin lyhytkuitui-
sen koivumassan ja mineraalien osuutta.

Paperitoimialojen prosessitutkimuksen
tavoitteena on tasaisempi laatu sekd ominais-
kulutusten ja hdvikkien vihentdminen. Uusien
teknisten ratkaisujen testaaminen ja kayt-
toonotto yhteistyossi kone- ja laitevalmista-
jien kanssa jatkui. Tuloksena oli tuotteiden
laadun ja tuotantotehokkuuden paraneminen.

Kuituvalikoimaa on laajennettu erityisesti
hienopaperiliiketoiminnan kasvun tukemi-
seksi. Samalla on pyritty muuntelemaan eri-
laisten puuraaka-aineiden kuituominaisuudet
kuhunkin loppukéyttoon parhaiten sopivaksi.

Konsernin omia havupuumassoja on kehi-
tetty niin, ettd ne vastaavat entistd paremmin
yhtion aikakauslehtipaperin valmistuksen
tarpeita. Harvennuspuun kuituominaisuuksia
on pystytty kiyttdmaan hy6dyksi uuden, eri-
tyisesti erikoispapereihin tarkoitetun sellulaa-
dun kehityksessa.

JALOSTUSTOIMIALALLA Raflatac on selvésti
parantanut filmipohjaisia tuotteitaan uusilla
liima- ja pinnoiteratkaisuilla. Liséksi se teki
vuoden lopussa ensimmadiset onnistuneet
kaupalliset testit tuoreusastetta kuvaavilla
ruokapakkaustarroilla.

UPM Rafsec on aktiivisesti osallistunut
UHF-taajuuden liittymékéytinnon standardi-
sointity6hon, joka on yksi perusedellytys
tdmén teknologian edelleen kehittdmiselle.
UPM Rafsec on myds kaupallistanut omia
UHF-tunnistimia, joita useat suuret véhittis-
kauppayhtiot kayttavat.

Loparexin kehityshankkeet ovat suuntau-
tuneet suoriin asiakassovellutuksiin, varsin-
kin USA:ssa. Useita kédyttokohteita liuotti-
mettomille pédllysteille on kehitetty kaikilla
tehtailla. Lohjan tehtaalla on kehitetty uusia
kilpailukykya parantavia tuotteita.

Walki Wisan paikehityskohteet ovat olleet
uusien yhdistelmédmateriaalien kehitys pak-
kaus- ja eristysteollisuuksille.

PUUTUOTETOIMIALAN merkittdvimmat
tuotekehityshankkeet liittyivét uusien



TUTKIMUS JA KEHITYS

pinnoitus- ja pinnoiteteknologioiden kehitta-
miseen. Hyvid esimerkkejé niistd ovat
kuljetusvilineteollisuuden ja rakentamisen
tarpeisiin suunniteltu WISA-Multi-tuoteper-
he seké betonoinnissa kaytettiva WISA-
Form Elephant. Puutuotetoimialan tuoteke-
hityksessd panostettiin myds muun muassa
puuraaka-aineen ominaisuuksien parempaan
hallintaan, jotta tuotteiden loppukaytto-
kohteiden asettamiin vaatimuksiin voitaisiin
vastata entistd paremmin.

NEW VENTURES

New Ventures -osastolla kehitetddn padasiassa
uusiin teknologioihin perustuvia tuotteita ja
prosesseja, joiden odotetaan tukevan yhtion
tulevaisuuden litketoimintaa. Painopistealu-
eita ovat paillystdminen, puu- ja kuitumate-
riaalit, jatteiden hyddyntdminen sekd uudet
rullalta-rullalle valmistuksen teknologiat ja
tuotteet. Ideoita ja innovaatioita haetaan niin
yhtion sisiltd kuin ulkopuolisilta kumppa-
neilta.
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YMPARISTO

']
' 1- UPM:n tavoitteena on hoitaa

h - ympdristdasiansa esimerkillisesti.
) »
- 4

Yhtion ympéristdasioita johdetaan ISO
14001 -standardin mukaisesti. Elokuusta

fioitu jérjestelma.

myds EU:n EMAS-hyvéksynnén. UPM:n

JATEHUOLTO MERKITTAVIN
KEHITYSKOHDE

Jatteiden madran vihentdminen ja hyoty-

kehittaminen.

2004 1dhtien UPM:n kaikilla sellu- ja paperi-
tehtailla sekd Puutuotetoimialan suomalaisil-
la tehtailla on kolmannen osapuolen varmis-
tama ymparistojarjestelma. Tamén lisdksi
neljélld Jalostustoimialan tehtaalla on serti-

Kaikki Suomessa toimivat ja useimmat
muun Euroopan alueella toimivista sellu- ja
paperitehtaista ovat saaneet jirjestelmilleen

suomalaiset sellu- ja paperitehtaat julkaisivat
vuodelta 2003 yhteisen EMAS-selonteon.

kayttd ovat jatkuvia kehityskohteita. Erityi-
sesti Suomessa kaatopaikoille joutuvan jét-
teen madrdd on edelleen vihennettivd. UPM
on aktiivisesti mukana useissa hankkeissa,
joiden tavoitteena on jitteiden hy6tykdyton



YMPARISTO

Suurin osa sellu-ja paperitehtaiden kiin-
tedstd jétteestd on voimalaitosten tuhkaa.
Jalostustoimialalla kaatopaikoille toimite-
taan sekajitetts.

Jatteiden hyotykéyttomahdollisuudet
vaihtelevat maittain, paikallisen lainsdadan-
ndn ja kiytantdjen mukaan. Esimerkiksi
Suomessa tuhka toimitetaan enimmékseen
kaatopaikoille, kun taas Saksassa ja Kiinassa
lahes kaikki tuhka kdytetddn hyodyksi se-
menttiteollisuuden raaka-aineena.

Vedenkiyton vihentdminen on kaikkien
sellu- ja paperitehtaiden tavoite. Vedenkayt-
tod vahentdmalld voidaan tehtaan ympéristo-
kuormitusta pienentdd ja energiataloutta pa-
rantaa. Vuonna 2004 vedenkdytto on vidhen-
tynyt muun muassa Augsburgin, Stracelin,
Shottonin ja Changshun tehtailla.

Changshun tehtaalla myos jitevesikuor-
mituksen aiheuttamaa kemiallista hapenku-
lutusta (COD) pystyttiin vihentdiméén 25 %.

Miramichin vanhan sellutehtaan sulkemi-
nen joulukuussa 2004 parantaa tuntuvasti
konsernin ympéristotasetta. Sellutehtaan
ympdristésuojelun saattaminen konsernin
vaatimusten tasolle olisi edellyttdnyt mittavia
investointeja.

El VAKAVIA YMPARISTOPAASTOJA
VUONNA 2004

Kaukaan sellutehtaalla kesélla 2003 tapahtu-
nut vakava vesistopadsto johti koko konser-
nissa mittavaan riskien uudelleenarviointiin
ja kriisiviestintdvalmiuksien tehostamiseen.
Erityisesti sellutehtaiden riskit kartoitettiin
ja niiden varalle laadittiin omat toiminta-
suunnitelmat.

TULEVAISUUDEN HAASTEINA
ILMASTONMUUTOS JA
KEMIKAALILAINSAADANTO
Euroopan unionin péastokauppa alkoi vuo-
den 2005 alussa. UPM:ssé on vihennetty
fossiilisen hiilidioksidin paést6ja lisdadmalla
puuhun perustuvien polttoaineiden osuutta
energiantuotannossa. Liséksi fossiilisia polt-
toaineita on vaihdettu maakaasuun sielld,
misséd puupolttoaineiden kaytto ei ole mah-
dollista. Energiankdyton tehokkuutta on pa-
rannettu kaikilla tehtailla. Haasteena on 16y-
tad keinoja, joilla hiilidioksidipddstdjd voi-
daan konsernissa edelleen vihentdé. Poltto-
aineiden saatavuus vaihtelee merkittévasti
maittain. Esimerkiksi Yhdysvalloissa, Skot-
lannissa ja Kiinassa kivihiili on edelleen
pédasiallinen polttoaine.

Euroopan unionissa on kdynnissd kemi-

kaalilainsdddannon uudistus, johon liittyy
uuden kemikaalien rekisterdintijarjestelman
REACHin kayttdonotto. Jarjestelmé edellyt-
tdd EU:n alueella yhteniistd kemiallisten
aineiden rekisterdintid, arviointia ja lupame-
nettelyd. Uudistus tulee vaikuttamaan kaik-
kiin teollisuudenaloihin, jotka tuottavat tai
kéyttavit kemikaaleja. UPM:ssd on valmis-
tauduttu REACH-jérjestelmén tuloon ja sel-
vitetty sen mahdollisia vaikutuksia toimin-
taan ja kustannuksiin. REACH-asetuksen on
médrd tulla voimaan viimeistddn vuonna
2007.

YMPARISTOINVESTOINNIT JA
KAYTTOKUSTANNUKSET

Ympdristovaikutuksiltaan merkittivin inves-
tointi oli Pietarsaaren sellutehtaan moderni-
sointi, joka valmistui kevaélld 2004. Tehtaan
ominaispédstot ovat vihentyneet suunnitel-
mien mukaisesti.

Kerdyspaperin kdytto UPM:ssd lisddntyy
edelleen. Kaipolan tehdas on laajentamassa
siistaamoaan. Laajennuksen ansiosta tehtaan
siistauskapasiteetti nousee 210 000 tonniin
vuodessa. Investointi valmistuu vuoden 2005
kesdlla.

Investoinnit erilaisiin ymparistokuormi-
tuksia tai ympdristoriskeji pienentiviin toi-
menpiteisiin olivat 55 (37) miljoonaa euroa.

Konsernin ympéristonsuojeluun liittyvét
kéyttokustannukset, poistot mukaan lukien,
olivat 112 (109) miljoonaa euroa.

Paperitehtaiden jéte-
vesien kemiallinen
hapenkulutus (COD) "

kg/paperitonni

00 01 02 03 04

o = N

Sellutehtaiden jdte-
vesien kemiallinen
hapenkulutus (COD)

30 kg/se”utonni

18
12
6
0

00 01 02 03 04

Paperi- ja sellutehtaiden
fossiiliset hiilidioksidi-
paastot (COo)

500 kg/paperitonni

400

300
200
100

0

00 01 02 03 04

Paperi- ja
sellutehtaiden
kaatopaikkajéte 2

50 kg/paperitonni

Vuoden 2000 luvut ilman Changshua ja Miramichia, vuoden
2001 luvut ilman Haindlia.

D Augsburgin, Blandinin ja Caledonianin tiedot jétetty pois.
Blandinissa COD:té ei mitata. Augsburgin ja Caledonianin
jatevedet kasitelldén kunnallisissa jateveden puhdista-
moissa.

2 Jitteet sisiltdvit myds rakennus- ja purkujitteet.
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HENKILOSTO

Henkildstdasioissa painotettiin
erityisesti tydterveyttd ja
-turvallisuutta.




HENKILOSTO

Vuoden 2004 alussa henkilston méara oli
34 482 ja vuoden lopussa 33 433. Vihennys-
td oli 1 049 henked, josta noin 600 aiheutui
toimintojen myynnistd. Muut vihennykset
toteutuivat padosin luonnollisena poistumana.
Miramichin sellutehtaan sulkeminen Ka-
nadassa ja Puutuotteiden tuotannon sopeutta-
mistoimet Suomessa vaikuttivat moniin tyon-
16iden auttamiseksi perustettiin erilliset
ohjelmat. Suomessa padpaino on uudelleen-
sijoittumisessa ja koulutuksessa.

HENKILOSTON TYYTYVAISYYS

Koko konsernin henkildston kattava mieli-
pidekysely toteutettiin syksylld 2004. Tavoit-
teena oli arvioida organisaation nykytila ja
térkeimmaét kehitystarpeet. Kyselyn tulosten
mukaan henkildsté on melko tyytyviinen.
Merkittdvimpind vahvuuksina henkildstd
koki yhtion yrityskuvan ja maineen, tyon
organisoinnin, asiakaskeskeisyyden sekd
yhteistyon ja tiimityon. Tulosten perusteella
esimiestyd, yhteisty0 ja tiimityd valittiin
kehittdmisalueiksi konsernissa.

Tunnuslukuja

2004 2003 2002
Liikevaihto henkiléa kohden, € 282 000 274 000 283 000
Jalostusarvo henkilsa kohden, € 124 000 123 000 137 000
Taloudelliseen tulokseen perustuvat palkkiot, M€ 9 6 11
Koulutuskustannukset, M€ 22 24 27
Keskimadrdinen koulutuksessa oloaika, pv 2,3 2,6 2,7
Lahtovaihtuvuus, % 4,4 2,7 4,1
Lakoissa menetetyt henkilstyspdivét 14 700 6 300 800

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Liikevaihto henkilod kohden = Liikevaihto / henkilosté keskiméarin

Jalostusarvo henkilod kohden = Liikevaihto — aineet — tarvikkeet ja palvelut / henkildsto keskiméarin
Koulutuskustannukset = Koulutuskustannus ml. koulutusajan palkka henkildsivukustannuksin
Keskiméardinen koulutuksessa oloaika = Koulutuspéivit / henkil6sto keskiméarin

Lihtovaihtuvuus, % = Lihteneet / henkilosto keskiméarin x 100

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Uudet tyoturvallisuusjdrjestelmét on saatu
lahes valmiiksi suurimmissa yksikoissa.
Yhtené pédtavoitteena oli tydtapaturmien
méérin vihentdminen, mikd myds toteutui.
Sairaudesta johtuvien poissaolojen kokonais-
madrd kasvoi, vaikka useissa yksikoissé
nditd poissaoloja onnistuttiin myds vihenta-
madn. Uusi konsernin kattava tySterveys- ja
tyoturvallisuusverkosto luotiin tukemaan
yksikoitd tydterveys- ja tyoturvallisuusta-
voitteiden saavuttamiseksi.

Henkilsté maittain vuoden lopussa

2004 2003 2002
Suomi 18720 19 401 19873
Saksa 4311 4333 4 385
Iso-Britannia 1852 1 960 2001
Ranska 1712 1771 2032
Vengja 750 660 571
Itdvalta 678 712 737
Espanja 277 272 255
Viro 179 173 22
Alankomaat 166 169 185
Italia 83 81 65
Belgia 74 66 128
Ruotsi 58 62 69
Unkari 46 16 13
Puola 45 50 53
Tanska 41 234 233
Irlanti - 345 315
Muu Eurooppa 66 64 146
Yhdysvallat 1571 1526 1968
Kanada 1296 1414 1449
Kiina 1109 834 772
Malesia 151 126 103
Australia 104 96 90
Etela-Afrikka 81 78 73
Muu maailma 63 39 41
Yhteensd 33433 34482 35579
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W 2000, yhteensd 32 755
W 2001, yhteensd 36 298
B 2002, yhteens& 35 579
[ 2003, yhteensé 34 482
B 2004, yhteensé 33 433
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KANNUSTUSJARJESTELMAT

Yhtion henkildstolleen maksama voittopalk-
kio perustuu sijoitetun pddoman tuottoon.
Voittopalkkiota maksetaan, mikéli pddoman
tuotto ylittdd mairitellyn vahimmaistuotto-
tavoitteen. Vuodelta 2004 maksettujen palk-
kioiden médra on yhteensé 9 (6) miljoonaa
euroa.

Voittopalkkion lisdksi yhtidssd on kéytos-
sd kannustinohjelmia, jotka perustuvat hen-
kilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen ja
esimerkiksi tuottavuuden kasvuun.

OPPIMINEN JA TEHTAVAKIERTO
Uransa alkuvaiheessa oleville henkildille tar-
koitettu uusi koulutusohjelma kéynnistettiin.
Tavoitteena on kehittdé osallistujien johta-
mistaitoja ja valmentaa heitd vaativampiin
tehtdviin. Aloitusvuonna koulutusohjelmaan
osallistui 50 henked. Yliopistoista valmistu-
ville yhti6 tarjoaa kansainvélisen kehitysoh-
jelman.

Kiinan Changshun paperitehdasprojektiin
liittyvd ammattikoulutus on hyva esimerkki
onnistuneesta koulutushankkeesta: yhtion
oman suomalaisen ja paikallisen kiinalaisen
ammattioppilaitoksen yhteistyond on Chang-

shun ammattioppilaitoksen 170 opiskelijalle
annettu paperinteon perustiedot ja hyvit
ammatilliset perusvalmiudet paperitehdas-
ty6hon

UPM kannustaa tyontekijoitd tehtivikier-
toon, jolla lisdtddn tiedonvaihtoa ja paranne-
taan verkostumista ja yksilon kehittymista
tyotehtdvissd. Yhtion tyontekijoistd 123 oli
vuoden aikana kansainvélisessid tehtdvakier-
rossa.

HENKILOSTOPOLITIIKKA

UPM:n henkildstopolitiikan kulmakivid ovat
tasa-arvo ja samanarvoisuus tyonhaussa ja
urakehityksessd. Henkildstopolitiikan tueksi
ja médritelmien selkeyttdmiseksi on laadittu
UPM:n tasa-arvosaannot.

ELAKEJARJESTELMAT

Yhtion eldkejirjestelmit ovat maa- ja yksik-
kokohtaisia. Suomessa tydskentelevéstd hen-
kilokunnasta 93 prosenttia on vakuutettu
TEL-eldkevakuutusyhtidissi ja 7 prosenttia
omissa eldkesditioissd. Muissa maissa mak-
superusteisissa jarjestelmissd on mukana
noin 40 % ja etuusperusteisissa noin 60 %
henkilOstosta.



VUODEN 2004 TAPAHTUMIA

VUODEN 2004
TAPAHTUMIA

TAMMIKUU

29  Hallitus hyviksyi toimitusjohtaja
Juha Niemelédn eronpyynndn toimitus-
johtajan tehtdvistd. Samalla Niemeld
ilmoitti eroavansa yhtion hallituksesta.
Samassa kokouksessa hallitus nimitti
toimitusjohtajaksi varatoimitusjohtaja
Jussi Pesosen.

MAALISKUU

24  Varsinainen yhtiokokous hyvéksyi hal-
lituksen ehdotuksen, joka koski vahin-
tadn 100:n ja enintddn 26 178 900:n
yhtion oman osakkeen hankkimista.
Yhtiokokous paétti valtuuttaa hallituk-
sen paittimain osakepddoman korotta-
misesta yhdelld tai useammalla uus-
merkinnélld ja/tai yhden tai useamman
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta
siten, ettd uusmerkinnassa tai vaihto-
velkakirjoja annettaessa voidaan mer-
kitd yhteensa enintdén 104 715 000
kappaletta yhtion uusia, kirjanpidolli-
selta vasta-arvoltaan 1,70 euron méa-
rdisid osakkeita ja yhtion osakepéa-
omaa voidaan korottaa yhteensi enin-
tddn 178 015 500 eurolla.

25 UPM ilmoitti kaksinkertaistavansa
UPM Rafsecin élytarroissa ja -korteis-
sa kdytettdvien RFID (Radio Frequen-
cy Identification) -etdtunnistimien val-
mistuskapasiteetin Jyviskyldn tehtaal-
laan.

HUHTIKUU

1 UPM myi tanskalaisen puupohjaisten
rakennustarvikkeiden vihittiiskauppa-
ketjun Anco Treen.

27

28

UPM ilmoitti investoivansa tarran
taustapaperituotannon kehittimiseen
Tervasaaren tehtaalla Valkeakoskella.
Investoinnin myotd paperikoneen
kapasiteetti lisdéintyy 45 000 tonnia.

UPM ilmoitti lisddvénsa kerdyspape-
rin kayttod laajentamalla Kaipolan
tehtaan siistaamoa. Investoinnin
seurauksena siistaamon kapasiteetti
kasvaa yli 210 000 tonniin vuodessa.

TOUKOKUU

1

25

Voikkaan paperitehtaan paperikone 17
ja vanha puuhiomo suljettiin.

UPM vastaanotti Euroopan komission
viitetiedoksiannon, joka koski mah-
dollista kilpailijoiden vélistd yhteis-
tyOtd muovisten teollisuussikkien
markkinoilla. Yhtid valmisti muovisia
teollisuussdkkejd joulukuuhun 2000
asti.

UPM:n Pestovon saha vihittiin kayt-
toon Vendjalla.

UPM ilmoitti EU:n komission kilpai-
luviranomaisten tehneen tarkastus-
kéynteja yhtion toimitiloihin useissa
toimipisteissd. Kaynnit liittyivét kil-
pailuviranomaisten aloittamaan viitet-
tyjé kilpailunvastaisia toimintatapoja
koskeviin tutkimuksiin. Euroopan
unioni, useat sen jasenvaltiot ja Kana-
dan viranomaiset ilmoittivat myonté-
neensd UPM:lle tdyden ehdollisen
vapautuksen koskien toimintatapoja,
joista yhtié on antanut tietoja viran-
omaisille.
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KESAKUU

23 UPM ilmoitti aloittavansa kesin aika-
na metsésertifiointijérjestelmien rin-
nakkaisvertailun kolmessa maassa:
Suomessa, [sossa-Britanniassa ja Ka-
nadassa. Vertailu tehddén seké yhtion
omistamissa ettd sen hoidossa olevissa
metsissd kansallisten metsdsertifiointi-
jérjestelmien ja kansainvilisten PEFC-
ja FSC-jérjestelmien vililld. Kansain-
vilinen WWF toimii hankkeessa tark-

kailijana.
HEINAKUU
1 UPM ilmoitti aloittavansa kannatta-

vuus- ja ympéristoselvitykset uuden
painopaperikoneen rakentamisesta
Blandinin paperitehtaalle Minneso-
taan.

30 UPM ilmoitti myyvénsd irlantilaisen
rakennusmateriaalien myyntiketjun
Brooks Group Limitedin Wolseley
plc:lle 213 miljoonalla eurolla. Brook-
sin liiketoiminta siirtyi uudelle omis-
tajalle 1.9.2004.

ELOKUU

19  UPM hankki vihemmistoosuuden sak-
salaisesta puunkorjuuyhtiosti, Lignis
GmbH & Co. KG:sta.

24  UPM:n Wisaforestin sellutehtaan kemi-
kaalien talteenottolinja vihittiin kayt-
toon Pietarsaaressa.

25 UPM ilmoitti, ettd kaikilla sen sellu-
ja paperitehtailla on kolmannen osa-
puolen hyviksyma ISO 14001 -stan-
dardin mukainen ymparistonhallinta-
jarjestelma. Viimeisin sertifikaatti
myonnettiin UPM:n Miramichin teh-
taalle Kanadassa heindkuussa 2004.
Ensimmadisend konsernin tehtaista ser-
tifikaatin sai Kymin tehdas vuonna
1995.

30 UPM kiynnisti Y T-neuvottelut Suo-
messa kolmella sahallaan, kahdella
vaneritehtaallaan ja Puutuotetoimialan
esikuntatoiminnoissa. Neuvottelujen
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tuloksena tuotanto pédttyi Viialan va-
neritehtaalla ja Aureskosken sahalla
vuoden 2004 lopussa. Kuopion vaneri-
tehtaan toiminta paéttyy elokuun lop-
puun 2005 mennesséd. Alholman ja
Kajaanin sahojen tuotantoa on supis-
tettu selvésti. Neuvottelujen padtyttya
UPM kéynnisti laajan uudelleensijoit-
tautumis- ja koulutusohjelman.

SYYSKUU

6 UPM arvioitiin ensimmdisté kertaa
toimialansa parhaaksi metséteollisuus-
yritykseksi Dow Jonesin kestdvin ke-
hityksen indeksissd (DJSI World).

14 UPM ilmoitti lisddvénsa tarralaminaa-
tin paéllystyskapasiteettia Raflatacin
Yhdysvaltain-tehtaalla Fletcherissé,
Pohjois-Carolinassa. Investoinnin
merkittdvin osa on toinen paallystys-
linja, joka keskittyy valmistamaan
synteettistd tarralaminaattia.

24  UPM ilmoitti paperin laatua paran-
tavasta investoinnista Caledonian
Paperin tehtaalla Skotlannissa.

29 UPM ilmoitti tekevéinsd Miramichin
tehtaalla Kanadassa merkittdvid uu-
delleenjdrjestelyjd, joiden tavoitteena
on varmistaa tehtaan pitkédn aikavélin
kannattavuus. Jérjestelyjen yhteydessd
UPM paitti sulkea Miramichin van-
han sellutehtaan. Tehdas suljettiin
10.12.2004.

LOKAKUU

25 UPM vahvisti Vendjén puunhankin-
taansa ostamalla Aranna Oy:n Vendjan
puunhankintaliiketoiminnan.

MARRASKUU

15 UPM ilmoitti vetdytyvinsi suunnitel-
lusta yhteisyrityksestd Kiinassa Zhan-
jiangissa, Guangdongin maakunnassa.

19  UPM:n Jalostusmateriaalit-toimialaan
kuuluvan Loparexin tehdas vihittiin
kayttoon Guangzhoussa Kiinassa. Teh-
das valmistaa silikonoituja irrokemate-
riaaleja.

JOULUKUU

8 UPM ilmoitti investoivansa 4,5 mil-
joonaa euroa Kaukaan vaneritehtaan
kehittdmiseen.

10  UPM ilmoitti Jalostustoimialan jaka-
misesta kahteen liiketoiminta-aluee-
seen 1.1.2005 alkaen. Tarralaminaatit-
litketoiminta-alueen johtajaksi ja
UPM:n johtajiston jaseneksi nimitet-
tiin Heikki Pikkarainen. Erikoispaal-
lysteet-liiketoiminta-alueen johtajaksi
nimitettiin Matti J. Lindahl, joka jat-
kaa johtajiston jdsenend.

16 UPM ilmoitti kattilalaitoksen rakenta-
misesta Shottonin paperitehtaalle
Pohjois-Walesiin Isoon-Britanniaan.
Uuden kattilan padpolttoaineena kiy-
tetddn siistauslietettd ja lisdpoltto-
aineena biomassapolttoainetta.

17  UPM ilmoitti rakentavansa Rauman
paperitehtaalle voimalaitoksen yhteis-
yrityksend Rauman Energia Oy:n
kanssa. Uusi voimalaitos hyodyntda
metsdenergiaa ja kdyttdd padpolttoai-
neenaan kuorta, hakkuutéhteitd ja tur-
vetta seka lisépolttoaineena biolietettd.

31 Valtionsyyttdj ilmoitti, ettei UPM:n
Kaukaan sellutehtaan kesén 2003 jéte-
vesipddstostd nosteta syytetti.



KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINAT VUONNA 2004

Paperin kysynté kasvoi yhtion padmarkkinoilla Euroopassa yleistd
taloudellista kehitystd nopeammin. Mainonta painetussa mediassa
lisdéntyi ripedsti. Sen johdosta erityisesti paéllystettyjen paperien,
mutta myos sanomalehtipaperien, kysyntd nousi voimakkaasti.
Samoin kehittyivat myds Pohjois-Amerikan paillystettyjen paperien
markkinat. Aasiassa ja erityisesti Kiinassa kysynnan kasvu jatkui
vahvana. Paperien valmistuskapasiteetti kasvoi hitaammin kuin
kysyntd, mikd paransi kysynnén ja tarjonnan tasapainoa.

Aikakauslehtipaperien hinnat olivat Euroopassa keskimaérin
hieman alemmat kuin edellisvuonna. Yhdysvalloissa keskihinnat
nousivat. Sanomalehtipaperin hinnat alenivat hieman Euroopassa,
mutta nousivat Yhdysvalloissa ja Aasiassa. Hienopaperin hinnat
Euroopassa laskivat runsaasta tarjonnasta johtuen. Kiinassa hieno-
paperin hinnat vaihtelivat vuoden aikana. Tarra- ja pakkauspaperien
hintoja nostettiin.

Jalostustoimialan markkinatilanne parani edellisvuoteen verrat-
tuna. Tarralaminaattien kysynté kasvoi kaikilla markkina-alueilla.
Raflatacin kasvu oli ripedd ennen kaikkea Pohjois-Amerikassa. Sili-
konoitujen paperien kysynté kehittyi hyvin Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassakin markkinatilanne parani vuoden aikana. Teollisuus-
kédreiden kysynté kasvoi.

Vanerien markkinatilanne parani, ja hintoja pystyttiin korotta-
maan toisen vuosipuoliskon aikana. Sahatavaramarkkinoilla yli-
tarjonta jatkui ja hinnat pysyivit matalina. Puupohjaisten rakennus-
tarvikkeiden kauppa jatkui Suomessa vilkkaana.

TULOS

® 10-12/2004 TULOS VERRATTUNA EDELLISEEN NELJANNEKSEEN
Loka—joulukuun liikevaihto oli 2 423 miljoonaa euroa, kun se kau-
della 7-9/2004 oli 2 449 miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 197 (7-9/2004: 250) miljoonaa euroa. Liikevoit-
toon siséltyy kertaluonteisia tuottoja nettona 95 miljoonaa euroa.
Suomen tydeldkejarjestelmédin (TEL) on tehty muutoksia, joiden
seurauksena vakuutusyhtidissd hoidettujen elidkkeiden tydkyvytto-
myysosan kirjanpidollinen késittely muuttui etuusperusteisesta mak-
superusteiseksi. Muutos vihensi eldkevastuita 246 miljoonaa euroa
ja aiheutti vastaavan suuruisen kertaluonteisen tuoton. Muista eldke-
muutoksista kirjattiin lisdksi kertaluonteisena tuottona 23 miljoonaa
euroa. Miramichin sellutehtaan sulkeminen Kanadassa aiheutti
yhteensd 110 miljoonan euron ja Puutuotetoimialan rakennemuu-
tokset Suomessa 34 miljoonan euron kertaluonteiset kulut. Lisdksi
tehtiin yhteensd 11 miljoonan euron varaus konsernin rakennejérjes-
telykuluista sekd 19 miljoonan euron varaus pitkdaikaisista puun-
hankintasopimuksista Isossa-Britanniassa. Kolmannen neljdnneksen
liikkevoitto sisdltdd 110 miljoonan euron myyntivoiton irlantilaisen
puupohjaisten rakennustarvikkeiden kauppaketjun Brooks Groupin
myynnisti.

Joulunajan pakolliset seisokit sellu- ja paperitehtailla Suomessa
sekd yhden pédivan lakko marraskuussa heikensivit tulosta. Liike-
voitto ilman kertaluonteisia erid laski 102 miljoonaan euroon
(7-9/2004: 140 miljoonaa euroa) ja oli 4,2 (5,7)% liikevaihdosta.

Kannattavuutta heikensi myds euron vahvistuminen. Jalostustoimi-
alan kannattavuus laski edelliseen vuosineljannekseen verrattuna.
Markkinatilanne sdilyi kuitenkin hyvéna. Puutuotetoimialan kannat-
tavuus parani edellisestd neljanneksestéd, mikéd johtui osittain kausi-
luonteisista syist.

Voitto ennen veroja oli 211 (243) miljoonaa euroa, ilman kerta-
luonteisia erid 80 (133) miljoonaa euroa. Voitto ennen veroja sisél-
téa kertaluonteisina erind — litkevoittoon kirjattujen kertaluonteisten
erien lisdksi — my6s porssiyhtion osakkeiden vuonna 2003 tehdyn
26 miljoonan euron alaskirjauksen palautuksen sekd osakkuusyhti-
6iden TEL-muutoksen aiheuttaman 10 miljoonan euron tuoton. Vii-
meiselld neljdnnekselld kirjatut verot olivat 234 miljoonaa euroa
positiiviset (7-9/2004: —75). Veroihin sisdltyy kertaluonteista tuot-
toa 284 miljoonaa euroa. Vuonna 2001 tehdyn Haindl-kaupan yhtey-
dessi yhtion netto-omaisuudelle médriteltiin uudet arvot verotuk-
sessa. Koska verotukseen ei enéé liity epavarmuustekijoitd, lasken-
nallisen verovelan vihennykseksi ja verojen hyvitykseksi kirjattiin
284 miljoonaa euroa. Kun otetaan huomioon verotuksessa vihennys-
kelpoinen osuus liikearvosta, kassaperusteinen positiivinen vaikutus
on tulevalla noin 10 vuoden jaksolla yhteensi 400 miljoonaa euroa.

Tulos osaketta kohti oli 0,85 (0,32) euroa. [lman kertaluonteisia
erid tulos osaketta kohti oli 0,12 (0,19) euroa, oman pddoman tuotto
3,3 (5,6) % ja sijoitetun pddoman tuotto 4,0 (6,0) %.

® KOKO VUODEN TULOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN
Vuoden 2004 liikevaihto kasvoi vain hieman edellisvuodesta ja oli
9 820 (9 787) miljoonaa euroa. Vaikka paperintoimitukset kasvoivat
4 %, edelleen alentuneet paperin hinnat Euroopassa ja vahvistunut
euro laskivat liikevaihtoa. Myds Puutuotetoimialan rakennejarjeste-
Lyt laskivat liikevaihtoa.

Liikevoitto oli 639 (352) miljoonaa euroa ja siihen siséltyy net-
tona kertaluonteisia tuottoja 205 (—61) miljoonaa euroa. Kertaluon-
teiset tuotot olivat yhteensd 379 miljoonaa euroa ja kertaluonteiset
kulut 174 miljoonaa euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli
434 (413) miljoonaa euroa, 4,4 (4,2) % liikevaihdosta.

Paperitoimialojen kannattavuus heikkeni Euroopan alempien
hintojen sekd vahvistuneen euron vaikutuksesta. Tulosta paransivat
korkeammat toimitusméérét ja toteutetut kustannussiéstot. Jalostus-
toimialan liikevoitto kasvoi selvisti, kun toimitukset lisdéntyivait ja
hinnankorotuksia voitiin toteuttaa. My6s Puutuotetoimialan liike-
voitto parani edellisestd vuodesta. Parannusta tapahtui erityisesti
vaneriliiketoiminnassa. Muussa toiminnassa yhteisten resurssien
liikevoitot nousivat selvésti.

Voitto ennen veroja oli 600 (438) miljoonaa euroa ja ilman ker-
taluonteisia erid 359 (363) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 178 (177) miljoonaa euroa. Korkoku-
lut vdhenivit, mutta toisaalta osinkotuotot pienenivit 11 miljoonaa
euroa. Kurssieroista ja kdypien arvojen muutoksista kirjattiin
48 (107) miljoonaa euroa voittoa. Osuus osakkuusyhtididen tulok-
sista ennen veroja oli 64 (29) miljoonaa euroa. Verot olivat 359 mil-
joonaa euroa positiiviset (—121 miljoonaa euroa). Vuoden 2004
veroihin sisdltyy Suomen verolainsddadannén muutoksesta johtuvaa
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kertaluonteista verohydtyd 235 miljoonaa euroa ja Saksan verovelan
vihenemisesté johtuvaa kertaluonteista hytyd 284 miljoonaa euroa.
Ilman néité kertaluonteisia verohy6tyja efektiivinen verokanta oli
26,7 (27,6) %.

Tilikauden voitto oli 958 (319) miljoonaa euroa.

Tulos osaketta kohti oli 1,83 (0,61) euroa, oman pddoman tuotto
13,1 (4,4) % ja sijoitetun pddoman tuotto 6,3 (5,2) %. [lman kerta-
luonteisia erid osakekohtainen tulos oli 0,52 (0,50) euroa, oman péa-
oman tuotto 3,7 (3,7) % ja sijoitetun pddoman tuotto 4,5 (4,7) %.

TOIMITUKSET
UPM:n paperintoimitukset kasvoivat 4 % ja olivat 10,792 miljoonaa
tonnia (10,342 miljoonaa tonnia).

Aikakauslehtipaperien toimitukset olivat 4,940 (4,822) miljoo-
naa tonnia, sanomalehtipaperien 2,719 (2,587) miljoonaa tonnia ja
hieno- ja erikoispaperien 3,074 (2,879) miljoonaa tonnia.

Vanerin tuotanto oli 969 000 (936 000) kuutiometrié ja saha-
tavaran tuotanto 2,409 (2,408) miljoonaa kuutiometrié.

RAHOITUS
Velkaantumisaste 31.12.2004 oli 61 % (31.12.2003: 69 %).
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat olivat 997 (1 258)
miljoonaa euroa. Kiyttopddoman kasvu 114 miljoonalla eurolla joh-
tui 179 miljoonan euron myyntisaamisten arvopaperistamisohjel-
man purkamisesta. Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 4 617
(4 874) miljoonaa euroa. Lainojen keskimaturiteetti vuoden lopussa
oli 7,6 (8,1) vuotta.
UPM:n joukkovelkakirjalainojen luokitukset pysyivit ennallaan
ja olivat vuoden lopussa Baal (Moody’s — negatiivinen) ja BBB
(S&P — vakaa).

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2004 keskimaérin 34 815

(35 751) henkil6d. Vuoden lopussa konsernin henkildston mééra oli
33 433 (34 482). Henkiloston vdheneminen johtui padosin yksikko-
jen lopettamisista ja myynneista.

INVESTOINNIT

Investoinnit ilman yritysostoja olivat 645 (703) miljoonaa euroa, 6,6
(7,2) % liikevaihdosta. Yritysostot mukaan lukien investoinnit olivat
686 (720) miljoonaa euroa.

Wisaforestin sellutehtaan uusinta, joka lisédsi tehtaan tuotanto-
kapasiteettia 180 000 tonnia, kdynnistettiin kevdalld. Rauman pape-
rikone 2:n uusinta saatiin paatokseen maaliskuussa. Tuotantokapasi-
teetiltaan 300 000 kuutiometrin saha Pestovossa Vendjélld vihittiin
kayttoon toukokuussa.

UPM:n suurin meneillddn oleva investointiprojekti, Changshun
paperikone Shanghain ldhelld Kiinassa, etenee suunnitellusti. Vuosi-
kapasiteetiltaan 450 000 tonnin koneen arvioitu kdynnistysajan-
kohta on kesa 2005.

Toisella vuosineljannekselld UPM pditti investoida noin 60 mil-
joonaa euroa irrokepaperien tuotannon kehittdmiseen Suomeen
yhtion Tervasaaren tehtaille. Investointi nostaa paperikone 8:n tuo-
tantokapasiteettia 45 000 tonnia 175 000 tonniin vuodessa. Uusinta
valmistuu kesillda 2005. Toisella vuosineljannekselld yhti6 ilmoitti
liséksi 18 miljoonan euron investoinnista Kaipolan paperitehtaille
Suomeen. Investoinnilla lisétdéin kierrdtyspaperin kayttoa.
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Syyskuussa UPM paitti investoida 40 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria nostaakseen Raflatacin tarralaminaattitehtaan paillystys- ja
jalostuskapasiteettia Fletcherissd Pohjois-Carolinassa. Uusi linja
otetaan kaytto6n vuoden 2005 viimeiselld neljannekselld.

Joulukuussa yhtio péitti kahdesta voimalaitoshankkeesta.
Rauman paperitehtaan yhteyteen paitettiin investoida yhteistydssd
Rauman Energia Oy:n ja Pohjolan Voima Oy:n kanssa 75 miljoonan
euroa. UPM:n osuus vuoden 2006 lopussa kdynnistettédvéin voima-
laitoksen investointikustannuksista on noin 20 miljoonaa euroa.
Shottonin tehtaalle taas rakennetaan uusiutuvaa polttoainetta kayt-
tdvé voimalaitos, joka kdynnistyy vuoden 2006 lopussa. Investointi-
kustannus on 60 miljoonaa euroa.

UPM on varannut itselleen osakkuusyhtionsd Pohjolan Voima
Oy:n kautta noin 470 MW:n teho-osuuden uudesta Suomeen Eura-
joen Olkiluotoon rakennettavasta ydinvoimalaitoksesta. Yhti6 sijoitti
vuoden lopulla teho-osuuden hankintaan 40 miljoonaa euroa.

RAKENNEMUUTOKSET

UPM myi huhtikuussa tanskalaisen puupohjaisten rakennustarvik-
keiden vihittidiskauppaketjun Anco Traen. Yhtion litkevaihto oli 70
miljoonaa euroa ja henkilston méara 190.

Irlantilainen puupohjaisten rakennustarvikkeiden kauppaketju
Brooks Group Limited myytiin kolmannella vuosineljanneksell.
Kauppaketjun litkevaihto oli 195 miljoonaa euroa ja sen palveluk-
sessa on noin 430 henkild4.

Syyskuun lopussa UPM ilmoitti sulkevansa sellutehtaan Mira-
michissa Kanadassa. Kapasiteetiltaan 240 000 tonnin tuotantolaitos
suljettiin joulukuun alussa. Miramichin uudelleenjirjestelyihin liit-
tyy lisdksi paperintuotannon ja puunhankinnan rationalisointeja.

Puutuotetoimialan Suomen rakennejérjestelyistd paétettiin loka-
kuussa. Jarjestelyjen seurauksena UPM:n sahatavaran tuotanto las-
kee noin 400 000 kuutiometrid vuodessa ja koivuvanerituotanto
noin 70 000 kuutiometrid vuodessa. Henkilston méara vihenee
noin 670. Aureskosken saha ja Viialan vaneritehdas suljettiin vuo-
den 2004 lopussa, ja Kuopion vaneritehdas on mééra sulkea vuoden
2005 jélkipuoliskolla. Alholman ja Kajaanin sahausmaéra laskee
noin kolmanneksen. My0s esikuntatoimintoja sopeutetaan.

Marraskuussa yhti6 ilmoitti vetiytyvénsi suunnitellusta puun-
hankinta- ja mahdollisesta sellutehdashankkeesta Zhanjiangissa,
Guandongin maakunnassa Kiinassa.

KUSTANNUSSAASTOOHJELMA

Huhtikuussa 2003 UPM ilmoitti ohjelmasta, jonka tavoitteena olivat
200 miljoonan euron kustannussiéstt vuoden 2005 alkuun mennes-
sd. Tavoite saavutettiin noin puoli vuotta etuajassa.

OSAKKEET

UPM:n osakkeiden vaihto oli Helsingin porssissd 9 731 (9 117)
miljoonaa euroa vuonna 2004. Osakkeen korkein noteeraus oli
17,13 euroa marraskuussa ja alin 14,44 euroa tammikuussa. New
Yorkin porssissd osakkeen vaihto oli 311 (191) miljoonaa Yhdysval-
tain dollaria.

Varsinainen yhtidkokous 24.3.2004 hyvéaksyi hallituksen esityk-
sen vahintddn 100 ja enintddn 26 178 900 oman osakkeen hankin-
nasta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen péaattdmaan hankittujen
omien osakkeiden luovuttamisesta.



KONSERNI

Yhti6 ei vuoden aikana ostanut omia osakkeita valtuutuksen
puitteissa.

Samassa kokouksessa valtuutettiin yhtion hallitus pasttimaidn
osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkin-
nélld ja/tai yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta.
Osakkeiden lukumééré voi nousta niiden toimenpiteiden seurauk-
sena enintddn 104 715 000 kappaletta. Valtuutusta ei ole kaytetty.
Liikkeeseen lasketuilla optioilla merkittiin vuoden 2004 aikana
osakkeita yhteensd 871 342 kappaletta. Antivaltuutuksen ja
optioiden my6té osakkeiden lukumaiérd voi nousta joulukuun lopun
524 450 272 kappaleesta enintddn 651 493 930 kappaleeseen.
Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden maérd 31.12.2004 oli
524 320 252.

Hallituksella ei ole muita voimassa olevia osakeantivaltuuksia
eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien liikkeeseenlasku-
valtuuksia.

YHTION JOHTO

Varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen kaksi uutta jasent:
Famigro Oy:n hallituksen puheenjohtajan Karl Grotenfeltin ja rans-
kalaisen mediajakeluketjun NMPP:n johtajan Frangoise Samper-
mansin. Seuraavat jasenet valittiin uudelleen hallitukseen: Presi-
dentti Martti Ahtisaari, Lazard Brothersin entinen toimitusjohtaja
Michael C. Bottenheim, Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja Berndt
Brunow, entinen Haindlin ja UPM-Kymmenen johtaja Georg
Holzhey, Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja padjohtaja Jorma
Ollila, vuorineuvos Gustaf Serlachius sekd ministeri Vesa Vainio.

Jarjestaytymiskokouksessaan yhtion hallitus valitsi puheen-
johtajakseen Vesa Vainion ja varapuheenjohtajikseen Jorma Ollilan
ja Gustaf Serlachiuksen.

Liséksi hallitus valitsi jésenistdén tarkastuskomitean (Audit
Committee), jonka puheenjohtajana toimii Michael C. Bottenheim
ja jasenind Martti Ahtisaari ja Frangoise Sampermans. Henkilosto-
komitean (Human Resources Committeen) puheenjohtajaksi valit-
tiin Vesa Vainio sekd jéseniksi Berndt Brunow ja Georg Holzhey.
Nimeédmiskomitean (Nomination Committee) puheenjohtajaksi
valittiin Gustaf Serlachius seka jéseniksi Karl Grotenfelt ja Jorma
Ollila.

RITA-ASIAT

Elokuussa 2003 UPM otti vastaan tarralaminaattimarkkinoiden
kilpailua koskevan haasteen Yhdysvaltain oikeusministerion kilpai-
luviranomaisilta. UPM on vastannut ja vastaa haasteeseen vaatimus-
ten mukaisesti.

Tehtyédn kilpailijayhteistyotd koskevia siséisid tutkimuksia
yhtio péatti 15.1.2004 ottaa yhteyttd Euroopan unionin, Yhdysval-
tain ja Kanadan kilpailuviranomaisiin. Kilpailuviranomaiset ovat
aloittaneet viitettyjé kilpailunvastaisia toimintatapoja koskevat tut-
kimukset. Euroopan unioni, useat sen jdsenvaltiot ja Kanadan viran-
omaiset ovat ilmoittaneet myontineensd UPM:lle tdyden ehdollisen
vapautuksen koskien toimintatapoja, joista yhtié on antanut tietoja
viranomaisille. Yhdysvaltain oikeusministerid ei ole vield tehnyt
vapautuspdatostd, mutta se on saatavissa.

Yhtié on nimetty vastaajaksi joihinkin ryhmékanteisiin, joita on
nostettu tarralaminaatti- ja aikakauslehtipaperivalmistajia vastaan
Yhdysvalloissa.

Toukokuussa 2004 UPM vastaanotti Euroopan komission véite-
tiedoksiannon, joka koski mahdollista kilpailijoiden vilisti yhteis-
tyotd muovisten teollisuussiakkien markkinoilla. UPM valmisti muo-
visia teollisuussikkejd joulukuuhun 2000 asti. Tutkinnan kohteena
olevien liiketoimintojen liikevaihto oli 11 miljoonaa euroa. UPM on
vastannut komission véitetiedoksiantoon.

Kaikki yllamainitut riita-asiat saattavat kestd useita vuosia.

Tutkimusten johdosta ei ole tehty varauksia.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminta jakaantuu omaan tuote- ja
prosessikehitykseen sekd yliopistojen, tutkimuslaitosten ja tavaran-
toimittajien kanssa tehtdvdin yhteistyohon. Vuonna 2004 yhtio
kéytti erilaisiin tutkimus-ja kehityshankkeisiin yhteensé noin

47 (48) miljoonaa euroa, joka oli 0,5 (0,5) % liikevaihdosta. Varsi-
naisen tutkimus- ja kehitystoiminnan lisdksi merkittivaa kehitystyo-
td tehddan koneuusintojen yhteydessa.

Paperitoimialoilla sanoma- ja aikakauslehtipaperien valmistuk-
sen kustannustehokkuutta parannettiin lisdadmalla kerdyskuidun ja
kuituja halvempien mineraalien kayttod sekd vahentdmalld kalliim-
man kemiallisen massan osuutta. Hienopaperien valmistuksessa
lisdttiin lyhytkuituisen koivumassan ja mineraalien osuutta.

Jalostustoimialalla Raflatac on selvisti parantanut filmipohjaisia
tuotteitaan uusilla liima- ja pinnoiteratkaisuilla.

Loparexissa on kehitetty useita kdyttokohteita liuottimettomille
paillysteille.

Walki Wisan paikehityskohteet ovat olleet uusien yhdistelma-
materiaalien kehitys pakkaus- ja eristysteollisuuksille.

Puutuotetoimialan merkittdvimmat tuotekehityshankkeet liittyi-
vét uusien pinnoitus- ja pinnoiteteknologioiden kehittdmiseen.

YMPARISTO

Ympdristoinvestoinnit olivat 55 (37) miljoonaa euroa ja vastaavat
kayttokulut suunnitelman mukaiset poistot mukaan lukien 112 (109)
miljoonaa euroa. Sertifioidut tuotantojérjestelmat késittivét yhtion
tuotannosta noin 97 (85) %.

ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Paperien toimitusten arvioidaan kasvavan. Myyntihinnat ovat vuo-
den lopun hintoja korkeammat, ja vientimarkkinoilla hinnankoro-
tukset ylittdvit vientivaluuttojen viimeaikaisesta heikkenemisesti
aiheutuvat menetykset.

Jalosteiden kysynnén arvioidaan kasvavan kaikilla markkinoilla.
Puutuotetoimialalla vanerin ja sahatavaran kysynti jatkuu hyvéna,
mutta sahatavarassa on edelleen ylitarjontaa.

Saastoohjelmia jatketaan, minka johdosta kustannusten odote-
taan alkaneena vuonna nousevan maltillisesti. Kannattavuuden
arvioidaan paranevan.

Investoinnit kasvavat jonkin verran viime vuodesta, mutta jadvét
poistoja pienemmiksi.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 4 372 miljoonaa euroa ja keille 0,75 euroa osaketta kohti ja loppuosa jétetddn kertyneisiin
emoyhtion 3 419 394 231,88 euroa. voittovaroihin.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd osinkoa jaetaan osin- Helmikuun 1. pdivand 2005 ulkopuoliset omistavat 524 450 272
gonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osak- osaketta, jota vastaava osinko on 393,3 miljoonaa euroa.

Helsingissd, helmikuun 1. piivand 2005

Vesa Vainio Jorma Ollila Gustaf Serlachius Martti Ahtisaari
Puheenjohtaja
Michael C. Bottenheim Berndt Brunow Karl Grotenfelt Georg Holzhey
Frangoise Sampermans Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.

M€ Viite 2004 2003 2002
Liikevaihto 4 9820 9787 10417
Liiketoiminnan muut tuotot 6 168 58 91
Liiketoiminnan kulut 7 -8 227 -8 445 -8 580
Poistot ja arvonalentumiset 8 -1122 -1 048 -1125
Liikevoitto 4 639 352 803
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 64 29 80
Nettovoitot myytdvissd olevista sijoituksista 10 27 127 72
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset 11 48 107 25
Nettorahoituskulut 11 -178 =177 -270
Voitto ennen veroja 600 438 710
Tuloverot 12 359 -121 -212
Voitto verojen jalkeen 959 317 498
Véhemmistdosuus -1 2 2
Tilikauden voitto 958 319 500
Tulos/osake

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 13 1,83 0,61 0,96
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 13 1,82 0,61 0,96

Liitetiedot ovat osa titd tilinpadtosta.
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KONSERNITASE

31.12.
M€ Viite 2004 2003
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 15 1 560 1663
Muut aineettomat kéyttdomaisuushyddykkeet 16 519 522
Aineelliset kdyttsomaisuushyddykkeet 17 7 621 8125
Sijoituskiinteistdt 18 38 42
Biologiset hyddykkeet 19 1143 1127
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 20 1047 1012
Myytévissé olevat sijoitukset 21 366 353
Pitkdiaikaiset saamiset 22 240 244
Laskennalliset verosaamiset 28 246 403
Muut pitkdaikaiset varat 23 22 18
12 802 13 509
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 24 1138 1144
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 1587 1439
Tuloverosaamiset 60 62
Myytévissa olevat sijoitukset 26 98 99
Rahavarat 142 338
3025 3082
Varat yhteensd 15 827 16 591
31.12.
M€ Viite 2004 2003
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakepddoma 27 891 890
Osakeanti 1 -
Ylikurssirahasto 27 745 737
Muuntoerot =55 -42
Arvonmuutos- ja muut rahastot 27 284 258
Kertyneet voittovarat 5720 5154
7 586 6997
Véhemmistoosuus 26 32
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28 932 1579
Elakevelvoitteet 29 407 650
Varaukset 30 177 103
Korolliset velat 31 4 424 4911
Muut velat 32 26 79
5966 7 322
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 31 917 870
Ostovelat ja muut velat 33 1256 1269
Tuloverovelat 76 101
2 249 2 240
Velat yhteensd 8215 9 562
Oma pddoma ja velat yhteensd 15827 16 591

Liitetiedot ovat osa téta tilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Arvon-
muutos-  Edellisten
Osake- Osake-  Ylikurssi-  Muunto- ja muut tilikausien

Me padoma anti  rahasto erot rahastot voitto  Yhteensd
Oma pddoma 1.1.2003 442 = 704 24 805 5229 7 204
Osakeanti 445 - - = —445 = -
Vaihtovelkakirjalaina 1994 3 - 33 = -36 = =
Muuntoerot = = = -66 = = -66
Muut erét = = = = = -4 -4
Kassavirran suojaukset

kirjattu omaan p&idomaan, veroilla véhennettynd = = = = 32 = 32

siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettynd = = = = = = =
Myytévissd olevat sijoitukset

voitot ja tappiot kéypddn arvoon arvostamisesta,

veroilla véhennettynd = = = = 2 = 2

siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettyné = = = = -100 = -100
Maksettu osinko - - - - - -390 -390
Tilikauden voitto - - - - - 319 319
Oma padoma 31.12.2003 890 = 737 -42 258 5154 6997
Oma pdadoma 1.1.2004 890 = 737 -42 258 5154 6997
Osakkeiden merkinté optioilla 1 1 8 - - - 10
Muuntoerot = = = =g = = =g
Muut eréit = = = = 1 1 2
Kassavirran suojaukset

kirjattu omaan p&g&iomaan, veroilla vihennettynd = = = = 31 = 31

siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véihennettynd = = = = -19 = -19
Myytévissd olevat sijoitukset

voitot ja tappiot kéiypddn arvoon arvostamisesta,

veroilla véhennettynd = = = = 13 = 13

siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettynd - - - - - - -
Maksettu osinko - - - - - -393 -393
Tilikauden voitto - = = = = 958 958
Oma pddoma 31.12.2004 891 1 745 =5 284 5720 7 586

Liitetiedot ovat osa tita tilinpadtosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.
M€ 2004 2003 2002
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 958 319 500
Oikaisut kauden voittoon 381 1081 1392
Saadut korot 39 16 30
Maksetut korot, vithennettyné aktivoitujen korkojen méaaraila -189 —239 =311
Saadut osingot 39 70 67
Muut rahoituserét, netto -45 54 46
Maksetut verot -72 -160 -194
Kéyttdpadoman muutos 2 -114 117 -112
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 997 1258 1418
Investointien rahavirrat
Tytaryritysosakkeiden hankinnat, véihennettynd saaduilla kéteisvaroilla (ks. Viite 5) -1 -14 -10
Osakkuusyritysosakkeiden hankinnat -40 -2 -26
Investoinnit myytdvissé oleviin sijoituksiin -1 - -5
Kayttsomaisuusinvestoinnit -630 -599 =571
Tytéryritysosakkeiden luovutukset, vithennettynd luovutetuilla kéteisvaroilla (ks. Viite 5) 185 =3 12
Osakkuusyritysosakkeiden luovutukset 25 14 7
Myytévissd olevien sijoitusten luovutukset -41 174 -1
Kayttsomaisuushyddykkeiden luovutukset 29 18 84
Pitkéiaikaisten saamisten véhennys 20 54 71
Pitkdaikaisten saamisten liscys -12 -6 -2
Muut investointien rahavirrat = =/ =
Investointien nettorahavirrat -466 -373 —-441
Rahoituksen rahavirrat
Pitkéaikaisten velkojen liséys - 579 1050
Pitkdaikaisten velkojen vihennys -224 -1015 -981
Lyhytaikaisten velkojen liséiykset ja véihennykset, netto -102 -111 -676
Tuotot optioilla merkityisté osakkeista 10 - -
Maksetut osingot -393 -390 -388
Muut rahoituksen rahavirrat -1 =27 =37
Rahoituksen nettorahavirrat -710 —964 -1 032
Rahavarojen muutos =179 =79 =55
Rahavarat tilikauden alussa 338 449 520
Rahavarojen muuntoero =7 -32 -16
Rahavarojen muutos -179 =79 =55
Rahavarat tilikauden lopussa 142 338 449
Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot
") Oikaisut tilikauden voittoon
Véhemmistdosuudet 1 -2 -2
Verot 5857 121 212
Poistot ja arvonalentumiset 1122 1048 1125
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista —64 -29 -80
Kayttsomaisuushysdykkeiden ja sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -138 -19 -39
Myyntivoitot, netto, myytdvissé olevista sijoituksista -27 =127 -72
Rahoituskulut, netto 130 70 245
Suomen eldkejdrjestelmén muutos -269 - -
Muut oikaisut =15 19 3
381 1081 1392
2 Kaytdpadoman muutos
Vaihto-omaisuus -26 34 -2
Lyhytaikaiset saamiset 3 -203 66 89
Lyhytaikaiset korottomat velat 115 17 -199
-114 117 =112

% Vuosi 2004 siséltéd myyntisaamisten arvopaperistamisohjelman purkamisen
vaikutusta =179 miljoonaa euroa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Jédljempéna on lueteltu merkittdvimmat tilinpdatosperiaatteet, joita on
sovellettu konsernitilinpdatoksen laadinnassa.

SIIRTYMINEN KANSAINVALISEEN TILINPAATOS
KAYTANTOON (IFRS)

UPM on siirtynyt noudattamaan kansainvélisti tilinpadtoskaytantod
(IFRS). Yhtion ensimmaiinen IFRS:n mukaan laadittu tilintarkastettu
konsernitilinpdétos vuosilta 2003 ja 2002 on julkaistu 23.11.2004.

PAATOIMINNOT

UPM on maailmanlaajuisesti toimiva metséteollisuuskonserni, jonka
litketoiminta painottuu erityisesti paino- ja kirjoituspaperien valmistuk-
seen ja myyntiin. Konsernin vertikaalisesti integroituneet toiminnot on
organisoitu viiteen segmenttiin: aikakauslehtipapereihin, sanomalehtipa-
pereihin, hieno- ja erikoispapereihin, jalosteisiin ja puutuotteisiin. Kon-
sernin muiden toimintojen suurimmat yksikot ovat metsé- ja energia-
osastot Suomessa. Toiminnot ovat keskittyneet Euroopan unioniin sekd
Pohjois-Amerikkaan. Valmistusta konsernilla on yhteensd 16 maassa.

LAADINTAPERIAATTEET

UPM-Kymmene Oyj:n konsernitilinpditds on laadittu kansainvilisen

tilinpadtoskaytannon (IFRS) mukaisesti. Yhtion kotipaikka on Helsinki.
Tilinpaétos on laadittu historiallisiin hankintamenoihin perustuen

lukuun ottamatta biologisia hyddykkeitd, myytavissd olevia listattuja

osakkeita seka erditd muita rahoitussaamisia ja -velkoja, jotka arvoste-

taan kaypaan arvoon.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpdatoksen laadinta edellyttdd arvioiden ja oletusten kéyttdmista,
jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen médriin,
ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen
maédriin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kdytetty maaritetta-
essd tilinpadtoksessd raportoitujen erien suuruutta, mm. méaéritettiessé
tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman
kayttoomaisuuden taloudellisia pitoaikoja seka tuloveroja. Arviot perus-
tuvat johdon tdméanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mah-
dollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessé kdytetyistd arvioista.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYHTIOT

UPM:n konsernitilinpdatds sisaltdd emoyhti6 UPM-Kymmene Oyj:n ja
sen tytaryhtioiden tilinpaétokset. Tytaryhtioiksi katsotaan ne yhtiot,
joiden daniméaaristdi UPM-Kymmene Oyj:114 on joko suoraan tai valilli-
sesti enemmén kuin 50 % tai silld muuten on oikeus maarité yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetel-
malld. Hankintameno maééritetdan perustuen luovutettujen varojen
hankintahetken kdypédn arvoon, liikkeeseen laskettuihin osakkeisiin tai
vastattavaksi otettuihin velkoihin lisdttynd hankintaan liittyvilld valitto-
milla kuluilla. Liikearvona kasitelladn hankintamenon osa, joka ylittaa
hankitun yhtion nettovarallisuuden kdyvéan arvon (ks. ”Aineettomat

kéyttdomaisuushyodykkeet” kohta Liikearvo). Vuoden aikana hankitut
tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpaétokseen siitd paivasta lukien,
jona konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytiryhtiot sithen
saakka, jolloin maérdysvalta lakkaa. Tytaryhtididen tilinpaétosten laati-
misperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaé-
toksen laatimisperiaatteita.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat, sisdis-
ten toimitusten realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa.

Yritysten yhteenliittymié koskien tuli voimaan 1.4.2004 standardi
IFRS 3. Standardin mukaan liikearvosta, joka on syntynyt 31.3.2004 tai
sen jalkeen tehdyisté yritysostoista, ei tehdd poistoja. Aikaisemmin
tehdyistd yritysostoista syntynyttd liikkearvoa poistetaan viimeisen ker-
ran tilikaudella 2004, mink3 jélkeen standardia sovelletaan kaikkiin
yritysten yhteenliittymiin.

OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

Osakkuusyhtidt ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensd 20-50 %
aanimadrasta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta
joissa silld ei ole madrdysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksié, joissa
konserni on sopimukseen perustuvalla jérjestelylld sitoutunut jakamaan
taloudellisia ja liiketoiminnallisia periaatteita koskevan méardysvallan
muiden osapuolien kanssa.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé lasketaan paddomaosuusme-
netelmdd kéyttden. Tdmén metodin mukaan konsernin osuus osakkuus-
tai yhteisyrityksen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetddn tuloslaskel-
massa viahennettyna liikearvon poistolla. Taseessa esitetddn konsernin
osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen nettovarallisuudesta yhdessd han-
kinnasta syntyneen liikearvon kanssa kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
nuksilla vahennettyné. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten
vilisistd realisoitumattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan kon-
sernin omistusosuutta vastaava osuus. Pddomaosuusmenetelmén sovel-
taminen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo osakkuus- tai yhteis-
yrityksessd on laskenut nollaan, ellei konsernilla ole syntynyt velvoit-
teita tai ellei se ole taannut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteita.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vihemmistdosuus erotetaan omasta padomasta ja esitetddn taseessa
omana erdndin. Samoin se esitetdin omana erdndéin myos konsernin
tuloslaskelmassa.

VALUUTTAMAARAISET TAPAHTUMAT

Kunkin tytaryhtion tilinpaatokseen sisaltyvét erdt arvostetaan sithen
valuuttaan, joka parhaiten kuvastaa kyseisen tytaryhtion taloudellisia
toimintaolosuhteita (“arvostusvaluutta”). Konsernitilinpd#tos esitetdan
euroissa, joka on emoyhtion arvostusvaluutta.

Valuuttaméaardiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttden
tapahtumapadivina vallinneita valuuttakursseja. Valuuttamaérdiset saami-
set ja velat muunnetaan euroiksi kiyttden tilinpadtdspdivén kursseja.
Naistd syntyvit valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan; liiketapah-
tumista aiheutuvat kurssierot sisaltyvét tuloslaskelman liikevoittoon ja
rahoitusvaroista seké -veloista atheutuvat kurssierot esitetdéin nettomaa-
rdisind rahoituserissd paitsi silloin kun realisoitumaton erd tayttda kassa-
virran suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan omaan padomaan.
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Konserniyhtididen, joiden arvostus- ja tilinpaatosvaluutta ei ole
euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosineljannesten keskikurs-
seilla ja taseet tilinpdatospéivan kursseilla. Eri kurssien kiytostd synty-
vét muuntoerot kirjataan konsernin omaan pddomaan. Kun ulkomainen
tytaryhtié myydééan tai puretaan, ndma muuntoerot kirjataan tulos-
laskelmaan osana myynnisté aiheutuvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

RAHOITUSJOHDANNAISET

Rahoitusjohdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkelld taseeseen nii-
den hankintamenoon, jonka jélkeen ne arvostetaan kdypaan arvoon.
Kayvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan suojattavan erdn
mukaisesti. Suojaussopimukset jactaan sopimushetkelld kahteen ryh-
méén: kdyvin arvon suojaukseen, jolla suojataan taseessa olevan saata-
van tai velan kdypad arvoa tai rahavirran suojaukseen, jolla suojataan
ennustettua tapahtumaa tai kiintedhintaista sitoumusta.

Niiden johdannaisinstrumenttien kdyvén arvon muutokset, jotka
tayttavit kiyvin arvon suojauslaskennan kriteerit ja ovat myds tehok-
kaita etu- ja jalkikéteen tarkasteltuna, kirjataan tuloslaskelman rahoitus-
kuluihin. Samoin niihin liittyvien suojauskohteiden korkoriskistd aiheu-
tuva kdyvin arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin.

Rahavirran suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten, jotka
tayttavat suojauslaskennan kriteerit ja jotka ovat tehokkaita niin etu-
kuin jalkikateenkin tarkasteltuna, kidypien arvojen muutokset kirjataan
omaan pddomaan (spot-hintojen erotus). Omaan padomaan kertyneet
kéypien arvojen voitot tai tappiot kirjataan liikevaihtoon tai liiketoimin-
nan kuluihin samalla kaudella kuin suojauslaskennan kohteena olevat
kiinteét sitoumukset tai ennustetut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan
(esim. kun konsernin suojattu ulkoinen valuuttaméardinen myynti
kirjataan). Erdéntyneen suojausinstrumentin voitto tai tappio on taseen
oman padoman suojausrahastossa jaksotettuna vield keskiméarin 1-3
kuukautta, kunnes konsernin ulkoinen myynti toteutuu.

Kun rahavirran suojaukseksi tehty suojausinstrumentti erdéntyy, se
myydéan tai kun suojauslaskennan kriteerit eivét endd taytd IAS 39:n
vaatimuksia, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jdd omaan
padomaan siihen asti, kunnes kiinted sopimus tai ennustettu myynti
toteutuu. Kuitenkin, jos kiintedn sopimuksen tai ennustetun myynnin ei
enid oleteta toteutuvan, suojausinstrumentista omaan pddomaan kerty-
nyt voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Eréat johdannaissopimukset eivit taytd [AS 39:n suojauslaskennan
vaatimuksia vaikka ne ovat tehokkaita taloudellisia suojausinstrument-
teja konsernin rahoituspolititkan mukaan. Téllaisten johdannaisinstru-
menttien kdypien arvojen muutokset kirjataan valittomésti tuloslaskel-
man rahoituskuluihin.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessd suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien valisen suojaussuhteen seka riskinhallintata-
voitteensa ja strategiansa erilaisille suojaustapahtumille. Tdssa proses-
sissa suojausjohdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyja varoja ja
velkoja, sitovia sopimuksia tai ennustettuja liiketapahtumia. Konserni
dokumentoi myos — sekd suojausta aloitettaessa etté jatkuvasti siitd
eteenpdin — arvionsa siitd vastaako suojausinstrumenttien kdyvan arvon
muutos erittdin tehokkaasti suojattavien kassavirtojen tai muiden suojat-
tavien erien kdyvin arvon muutosta.

Rahoitusjohdannaisten kdyvét arvot on arvioitu seuraavasti: korko-
termiinien ja -futuurien kdyvat arvot perustuvat tilinpaatospéaivan mark-
kinahintoihin; valuuttatermiinien kdyvit arvot perustuvat tilinpadtospai-
vén termiinihintoihin; valuuttaoptiot arvostetaan tilinpaatospaivan
markkinahintaan; koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan arvi-
oituun tulevien kassavirtojen nykyarvoon, ja hyddykejohdannaiset
arvostetaan tilinpaatospaivan markkinahintoihin.

Arvioidessaan johdannaisten, joille ei ole saatavissa markkinahintaa

UPM VUOSIKERTOMUS 2004

(kuten kytketyt johdannaiset ja muut vastaavat rahoitusinstrumentit),
kédypdd arvoa, konserni kdyttda erilaisia menetelmié ja tekee olettamuk-
sia tilinpaatospaivan markkinaolosuhteisiin perustuen. Muiden rahoitus-
instrumenttien kdyvan arvon médrityksessd kédytetddn arviointimenetel-
mind esimerkiksi optiohinnoittelumalleja ja tulevien kassavirtojen
arvioituja nykyarvoja. Tunnistettuja kytkettyja johdannaisia seurataan
konsernissa ja niiden kdypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskel-
man rahoituskuluihin.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Liiketoimintasegmentit tuottavat palveluja ja tuotteita, joihin liittyvat
riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden liiketoimintaseg-
menttien tuotteisiin ja palveluihin. Maantieteellisten segmenttien tuot-
teisiin ja palveluihin liittyvét riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlai-
sissa taloudellisissa ympéristoisséd toimivien segmenttien tuotteisiin ja
palveluihin liittyvista riskeistd ja kannattavuudesta.

Segmentit ja Muu toiminta noudattavat samoja tilinpaédtosperiaat-
teita kuin konserni. Kustannukset ja tuotot sekd omaisuus- ja velkaerdt
on jaettu segmenteille yhtendisin periaattein. Kaikki segmenttien véliset
liiketapahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki segmenttien
viliset myynnit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

LOPETETTAVAT TOIMINNOT

Lopetettava toiminto muodostuu, kun yritys erityiseen luopumissuunni-
telmaan perustuen paattida luopua erillisestd, merkittavasta liiketoimin-
tayksikostd, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa
fyysisesti, toiminnallisesti ja tilinp4atostd varten. Toiminnon lopettami-
sesta syntyva voitto tai tappio ennen veroja esitetddn erillisend erdni
konsernin tuloslaskelmassa.

TULOUTUSPERIAATE

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen
liittyvat merkittévat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja konsernilla
ei ole enda tuotteiden hallintaoikeutta eikd todellista méaraysvaltaa.
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vilillisilld veroilla, myynnin
oikaisuerilld sekd valuuttamaéirdisen myynnin kurssieroilla. Myytdvien
tuotteiden jakelukustannukset kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan
kuluihin.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké lasken-
nallisten verojen muutos. Konsernin sisdiseen osingonjakoon perustuva
yhtidveron hyvitys eliminoidaan tuloverosta.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelméin
mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisisté véliaikaisista eroista
tilinpddtoshetkelld vahvistettuja verokantoja kdyttden. Laskennalliset
verot lasketaan myos kaikista viliaikaisista eroista, jotka liittyvat tytar-
yrityksiin, osakkuusyrityksiin seké yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
lukuun ottamatta tilanteissa, joissa emoyritykselld on oikeus méarata
viliaikaisen eron purkautumisajankohta, ja joissa viliaikainen ero ei
todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen méaraan asti, johon
todennékoisesti on kiytettivissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.



KONSERNI

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomien hyodykkeiden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin
taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Liikearvo 5-20 vuotta
Tietokoneohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

LIIKEARVO
Liikearvo on hankintamenon osa, joka ylittdd hankitun tytér-, osakkuus-
tai yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kdyvan arvon.
Liikearvo sekd hankintahetkelld tehty kdypéan arvoon arvostaminen
késitellddn hankkivan yhtion omaisuutena ja arvostetaan hankintahetken
kurssilla. Liikearvo poistetaan tasapoistoin odotetun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Odotetut taloudelliset vaikutusajat vaihtelevat 5-20
vuoden vililld hankinnan luonteesta riippuen. Arvioidut taloudelliset
pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpdétospéivind ja jos ne eroavat mer-
kittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Liikearvojen tasearvo arvioidaan jokaisena tilinpaatospédivana. Jos
jonkin litketoiminnon tulevaisuudessa odotettava liiketoiminnan kassa-
virta on alhaisempi kuin vastaava kassavirtaa tuottavan yksikon tase-
arvo, arvonalentuminen kirjataan kuluna tuloslaskelmaan.

Tytaryhtion luovutuksesta syntyva voitto tai tappio siséltaa liikear-
von poistamattoman osan.

TUTKIMUS JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld poikke-
uksina tietyt kehitysmenot, jotka kirjataan varoiksi silloin, kun kehitys-
hanke todennékoisesti menestyy sen kaupallinen ja teknologinen toteu-
tettavuus huomioon ottaen ja vain jos menot voidaan luotettavasti
mitata. Varoiksi kirjatut kehitysmenot poistetaan niiden oletetun tulevan
kéyttoidn aikana, ei kuitenkaan yli viiden vuoden aikana.

TIETOKONEOHJELMAT

Tietokoneohjelmien ylldpitomenot sekd ohjelmistoprojektien tutkimus-
vaiheen menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld. Ohjelmistoprojek-
tien kehitysmenot aktivoidaan kuitenkin aineettomiin hyddykkeisiin, jos
ne valittomasti liittyvét yksiloityyn ja yksilolliseen tietokoneohjelmaan,
joka tuottaa konsernille todenndkoista taloudellista hyotyé, joka ylittad
syntyneet kustannukset yhté vuotta pidemmén ajan kuluessa. Vilitto-
miin kuluihin sisdltyvét ohjelmien kehitykseen liittyvét henkildstokulut
sekd vastaavat osuudet yleiskustannuksista. Aineettomiin hyodykkeisiin
aktivoidut ohjelmistojen kehityskustannukset poistetaan tasapoistoina
taloudellisen pitoajan kuluessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Patenttien, tavaramerkkien ja lisenssien hankintamenomenot aktivoi-
daan aineettomiin hyodykkeisiin ja poistetaan tasapoistoina taloudelli-
sen pitoajan kuluessa. Aineettomille hyddykkeille ei tehdd arvonkoro-
tuksia.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittujen tytdryhtididen aineellinen
kayttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kdypaédn arvoon. Poistot
lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineellinen kdyttdomaisuus esitetddn taseessa han-
kintamenoon vihennettyni kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistap-
pioilla.

Aineelliseen kdyttoomaisuuteen kuuluvien, pitkda rakennusaikaa
edellyttavien hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kaytto-
omaisuuteen siltd ajalta, joka tarvitaan investointikohteen valmistami-
seksi aiottuun kdyttoon. Muut rahoituskulut kirjataan kuluksi.

Maa-alueista ei tehdé poistoja. Muilta osin poistot perustuvat seu-
raaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana
ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi
tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot aktivoidaan taseeseen, jos on todennakoista,
ettd niistd koituva taloudellinen hydty ylittdd omaisuudesta alunperin
saataviksi arvioidut tuotot. Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan
tasapoistoin hyodykkeiden jéljelld olevan taloudellisen pitoajan kulu-
essa.

Kayttoomaisuuden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta johtuvat
voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvit tuloslaskelmassa liikevoittoon.
Lopetettaviin toimintoihin kuuluvat kdyttoomaisuushyodykkeet arvoste-
taan niiden tasearvoon tai sitd alempaan, myyntikustannuksilla vdhen-
nettyyn kdypédn arvoon.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineellisen kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset avustukset
vahennetddn hyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan
pienentiméin hyodykkeesti kirjattavia poistoja. Muut julkiset avustuk-
set kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuk-
sia vastaavat kulut syntyvét.

SIJOITUSKIINTEISTOT
Sijoituskiinteistot siséltavit sijoituksia kiinteistdihin, kuten asuinhuo-
neistoja ja muita tiloja, jotka ovat kolmansien osapuolien kdytossa.
Sijoituskiinteistdja kasitellddn pitkdaikaisena sijoituksena ja ne
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Poistot lasketaan tasapois-
toina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla arvon-
alentumistappioilla. Taloudelliset pitoajat ovat samat kuin aineellisilla
kayttoomaisuushyodykkeilld. Sijoituskiinteistot esitetdan taseessa han-
kintamenoon vdhennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistap-
pioilla.

BIOLOGISET HYODYKKEET

Biologiset hyddykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kdypain arvoon
véhennettyna arvioiduilla myyntiin liittyvilla menoilla. Varsinaisen
puuston, pois lukien nuoret taimikot, kdypa arvo perustuu odotettavissa
olevien, jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien rahavirtojen nyky-
arvoon. Nuorten taimikoiden arvo perustuu niiden toteutuneisiin perus-
tamiskustannuksiin. Jatkuvat toiminnot, joita ovat hakkuut ja puuston
kasvatus yhden kiertoajan kuluessa, perustuvat yhtion metsiatalouden
ohjeistukseen. Laskelmissa otetaan huomioon puuston tuleva kasvu sekd
metsien ympdristonsuojelulliset rajoitukset. Hakkuutulojen ja metsien
kasvatuskustannusten laskenta perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta-
ja kustannustasoon seka yhtion nikemykseen tulevasta hinta- ja
kustannuskehityksesta.
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Kasvun ja hakkuiden seki hintojen, kustannusten ja muiden tekijoi-
den aiheuttamat muutokset puuston kayvéssé arvossa siséltyvit tuloslas-
kelmassa liikevoittoon.

SIJOITUKSET JA PITKAAIKAISET SAAMISET

Sijoitukset on luokiteltu kaupankéyntitarkoituksessa pidettaviin, erdpai-
véin asti pidettdviin ja myytévissd oleviin sijoituksiin sen mukaan, mité
tarkoitusta varten sijoitus on alun perin hankittu. Tilikaudella konser-
nilla oli ainoastaan pitkdaikaisia myytavissa oleviksi luokiteltuja sijoi-
tuksia.

Myytévissé olevien sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan kirjanpi-
toon selvityspdivénd, jolloin omaisuuserd siirtyy konsernille tai jona
konserni siirtdd sen toiselle osapuolelle. Transaktiomenot siséllytetadn
hankintamenoon. Myytdvissd oleviksi luokitellut sijoitukset arvostetaan
myShemmin kdypddn arvoon.

Listattujen arvopapereiden kdyvét arvot perustuvat julkisiin hinta-
noteerauksiin. Listaamattomat arvopaperit, joiden kadypéa arvo ei ole
luotettavasti madriteltavissd, merkitaan taseeseen hankintamenon suu-
ruisina vihennettynd arvonalentumisilla.

Myytdvissé oleviksi luokiteltujen sijoitusten toteutumattomat kay-
véan arvon muutokset merkitidn omaan padomaan. Kun myytavissa
olevaksi luokiteltu arvopaperi myydéaén tai siitd kirjataan arvonalennus,
omaan piddomaan kertynyt kdyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskel-
maan myytavissi olevien sijoitusten nettovoittoihin.

Yhtion myontdmat lainat, joilla on méératty erdpéivé, arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen,
jajoilla ei ole médrattya erdpdivad, arvostetaan hankintamenoon. Laina-
saamisille tehddén arvonalennus, mikéli tasearvo on suurempi kuin
arvioitu kerrytettdvissi oleva rahamaéra.

Konserni arvioi aina tilinpaatospéivand, onko joidenkin rahoitussaa-
misten tai niiden ryhmén arvonalentuminen objektiivisesti todennetta-
vissa. Myytavissa olevien sijoitusten kdyvén arvon merkittéva tai pitka-
aikainen alentuminen alle hankintahinnan huomioidaan arvonalentu-
mista madritettiessa.

Kun arvonalentuminen todetaan, kirjataan kumulatiivinen tappio,
joka lasketaan hankintahinnan ja nykyisen kdyvan arvon erotuksena
vahennettynd aikaisemmin kirjatuilla arvonalentumisilla, pois omasta
padomasta tuloslaskelmaan.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan tulosvaikutteisesti,
mikéli omaisuuden kdypd arvo tai kerrytettdvissd oleva rahamadra
kasvaa myohemmallé tilikaudella ja jos kasvun voidaan katsoa liittyvan
arvonalennuksen aiheuttaneen tapahtuman jélkeiseen tapahtumaan.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentu-
misen selvittdmiseksi. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin
omaisuus jaetaan yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikdistd padosin riippumaton ja jonka kassavirrat on erotettavissa.
Arvonalennuksena kirjataan mééri, jolla omaisuuden tasearvo ylittda
vastaavan omaisuuden kerrytettavissd olevan rahamaéran. Kerrytetta-
vissa olevaksi rahaméaariksi otetaan omaisuuseran nettomyyntihinta tai
sitd korkeampi kdyttdarvo. Kiyttdarvo perustuu padsaantoisesti tulevai-
suuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuden
avulla on saatavissa.

Aikaisemmin kirjattu aineellisen kdyttdomaisuuden arvonalennus
peruutetaan, mikéli kerrytettdvisséd olevan tulon maérittdmisessi kiyte-
tyt arviot muuttuvat. Arvon peruuttamisen johdosta korjauksen jélkei-
nen arvo ei saa kuitenkaan ylittdd arvoa, joka omaisuudella oli ennen
aikaisempien vuosien arvonalennuksen tekoa.
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Aikaisemmin kirjattu litkearvon arvonalennus peruutetaan, mikéli
arvonalennuksen aiheuttaneen erityisen ulkoisen tapahtuman ei odoteta
toistuvan ja myohemmat ulkoiset tapahtumat poistavat tuon tapahtuman
vaikutukset.

VUOKRASOPIMUKSET

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennai-
nen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suuserd merkitédn taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi méaraén,
joka vastaa vuokrakohteen kdypad arvoa tai tatd alempaa vahimmais-
vuokrien nykyarvoa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusme-
noon ja velan vihennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoitus-
kustannuksella vahennettyné siséltyvét muihin pitkdaikaisiin korollisiin
velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopi-
muksen aikana siten, etté jaljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikau-
della samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing sopimuksella
vuokratut omaisuuserit poistetaan joko taloudellisena pitoaikana tai sitd
lyhyemmén leasingsopimuksen keston mukaan.

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omis-
tukselle ominaisista riskeistd ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitel-
laan kéyttdleasingsopimuksiksi, joiden mukaan maérdytyvit vuokrat
merkitddn tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan
kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno méaritetddn FIFO-menetelmaa (first-
in, first-out) kayttden. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankinta-
menoon siséllytetddn raaka-aineiden ostomenot, vilittomat valmistus-
palkat, muut vilittoméat valmistusmenot seké osuus valmistuksen
yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustuen) mutta ei
vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on arvioitu, tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteen val-
miiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo viahennettyna niiden saatavien arvioidulla
arvonalentumisvarauksella. Myyntisaamisten arvonalentumisvaraus
tehdédn, kun on olemassa perusteltu ndytto, ettd konserni ei tule saa-
maan kaikkia saamisiaan alkuperiisin ehdoin.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kiteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista, joiden juok-
suaika on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut shekkitili-
luotot sisdltyvit taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

OMAT OSAKKEET

Kun yhti6 tai sen tytdryhtit hankkivat yhtion omia osakkeita, vahenne-
tdan yhtion omaa pddomaa maaralld, joka muodostuu maksetusta vastik-
keesta mukaan lukien transaktiomenot verojen jilkeen kunnes omat
osakkeet mitdtoidaan. Jos ostetut omat osakkeet myydadn edelleen tai
lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitidan omaan paa-
omaan.
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KOROLLISET VELAT

Korolliset velat kirjataan taseeseen hankintamenoon transaktiomenoilla
vihennettynd. Seuraavina kausina ne arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kéyttden efektiivisen koron menetelmad; hankintamenon
(vahennettynd transaktiokuluilla) ja efektiivisen koron menetelméan
tuottaman tasearvon vilinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti velan
juoksuaikana.

Suurin osa korollisista veloista on suojauslaskennan kohteena kay-
vén arvon suojauksessa. Suojauslaskennan kohteena olevien lainojen
korkoriskistd aiheutuva kdyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Suojauslaskennasta luovutaan, mikili suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivét enad tayty. Télloin suojauksen kohteena
olleen velan tasearvoon ei endd tehdd kdyvan arvon muutoksia ja suo-
jauslaskennan voimassaoloaikana kertyneet kdypien arvojen muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti kdyttden hyviksi uutta efektiivistd korko-
kantaa.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKE-ETUUDET

Konsernilla on eri puolilla maailmaa erilaisia eldkejérjestelmia, jotka
noudattavat eri maiden paikallisia sadnnostdja ja kaytantoja. Suurin osa
néistd jarjestelyistd on etuuspohjaisia, jolloin niissd méadritelldén eldke-
turvaa koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset ja tyosuhteen irtisa-
nomisen yhteydessa maksettavat etuudet. Eldke-edut méaaraytyvat
yleensé henkildston palvelusajan ja loppupalkan perusteella. Eldkejar-
jestelyt rahoitetaan suorituksina eldkevakuutusyhtioille tai eldkesaéti-
6ille vakuutusmatemaattisiin elédkevastuulaskelmiin perustuen. Lisdksi
konsernilla on maksupohjaisia jérjestelyja.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissd eldkevastuuna esitetdédn tulevien
eldkemaksujen nykyarvo tilinpddtdspdivand vihennettyna jarjestelyyn
kuuluvien varojen tilinpadtospdivén kayvalld arvolla ja oikaistuna
vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla seké takautuvaan tydsuo-
ritukseen perustuvilla menoilla. Elakevastuun laskevat riippumattomat
vakuutusmatemaatikot. Vastuu médritetdan kdyttden ennakoituun etuus-
oikeusyksikkoon perustuvaa menetelmédd (projected unit credit method):
eldkevastuu saadaan laskemalla arvioitujen kassavirtojen nykyarvo
kayttden korkona vastuuajaltaan vastaavien valtion velkasitoumusten
korkoa. Eldkemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen kus-
tannukset tyontekijoiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, tietyn vaihteluvélin ylittavalta osalta, kirjataan tyontekijoiden
jéljellad olevalle keskimaardiselle palvelusajalle.

Maksupohjaisissa eldkejirjestelyissi elikemaksut suoritetaan
vakuutusyhtiolle, jonka jdlkeen konsernilla ei ole endd muita maksuvel-
voitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jérjestelyihin kirjataan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Jotkut konsernin yhtidt ovat jarjestineet eldkeldisilleen terveydenhuol-
toon liittyvid etuuksia. Oikeus etuuteen tavallisesti perustuu tyoskente-
lyyn elakeikdén asti ja tiettyyn vdhimmaispalveluksessaoloaikaan.
Arvioidut jarjestelyjen kustannukset jaksotetaan tydssdoloajalle kiyt-
tden samaa laskentatapaa, jota sovelletaan etuuspohjaisten eldkejarjeste-
lyjen laskennassa. Vastuun laskevat yhtiosté riippumattomat vakuutus-
matemaatikot.

OSAKE-ETUUDET

Konserni on antanut osakkeiden optiotodistuksia avainhenkildille.
Optioilla voi merkitéd osakkeita hintaan, joka on perustunut osakkeen
painotettuun keskikurssiin Helsingin arvopaperipdrssissi optio-ohjel-
massa madritettynd ajanjaksona. Merkintéhintaa alennetaan merkinta-
hinnan maaraytymisjakson péaattymisen jalkeen ja ennen osakemerkin-
tad padtettdvien osinkojen maarilld. Kun optiotodistuksilla merkitdan
osakkeita, saadulla suorituksella, vihennettynd toimenpiteestd johtuvilla
kuluilla, hyvitetdan osakepddomaa ja ylikurssirahastoa.

VARAUKSET

Varaus merkitdén taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite ja on todennékdistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttda talou-
dellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen
madrd on luotettavasti arvioitavissa. Mikéli konserni odottaa varauksen
tulevan katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta, saatava korvaus
merkitddn taseeseen erillisend saatavana, mutta vain, jos korvauksen
saaminen on kdytanndllisesti katsoen varmaa.

UUDELLEENJARJESTELYT

Uudelleenjérjestelyt kirjataan kaudelle, jolloin konserni tulee laillisesti
tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuoritukseen. Tydsuhteen patty-
miskorvaukset kirjataan vasta sen jalkeen, kun on joko tehty asian-
omaisten tyontekijoiden edustajien kanssa sopimus, joka tarkentaa
irtisanomisperusteet ja irtisanottavien maaran, tai, kun tyontekijoille on
ilmoitettu tasmallisistd ehdoista. Konsernin jatkuvaan liiketoimintaan
liittyvistd kuluista ei tehdé varauksia etukéteen.

YMPARISTOVAHINKOJEN KUNNOSTUSKUSTANNUKSET

Vuosikuluiksi kirjataan menot, jotka syntyvit korjattaessa olosuhteita,
jotka johtuvat aikaisempien tilikausien toiminnoista, jotka eivét endd
kerrytd tuloja nykyhetkelld tai tulevaisuudessa. Ymparistokustannusten
jaksotukset kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ymparistonsuoje-
lulaeista ja -sddnnoksistd, kun on todenndkdistd, ettd velvoite on aiheu-
tunut ja kyseisen velvoitteen arvo on kohtuullisesti arvioitavissa. Jak-
sotettuihin arvoihin ei sisdllytetd kolmannen osapuolen korvauksia.

MAKSETTAVAT OSINGOT
Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana
osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon maksettavaksi.

VERTAILUTIEDOT
Vertailutiedot on tarvittaessa muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyja
esitystapaan liittyvid muutoksia.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetddn
tilikauden painotettua keskimdéréistd osakemadrdd. Laimennusvaiku-
tuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keski-
méadrdistd lukumadrdd oikaistaan vaihtovelkakirjalainan, omien osakkei-
den ja optioiden laimennusvaikutuksella.
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2 VERTAILUTIETOJEN MUUTOS - RAHAVARAT

Osana konsernin likviditeetin hallinnan strategiaa konserni tekee sijoi-
tuksia erittdin likvideihin véhdisen riskin instrumentteihin, jotka aikai-
sempina vuosina on luokiteltu rahavaroihin. Néistd instrumenteista on
erotettu taseessa omaksi erdkseen sijoitustodistukset, joiden alkuperai-
nen juoksuaika on yli kolme kuukautta ja ne esitetdéin erdssd “myyté-
vissa olevat sijoitukset”, joka kuvaa niiden luonnetta. Myds kassavirta-
laskelman summia on muutettu vastaamaan rahavarojen ja lyhytaikais-
ten myytdvissd olevien sijoitusten nykyista ryhmittelyd. Vertailutiedot
aikaisemmilta vuosilta taseessa ja kassavirtalaskelmassa on muutettu
vastaavasti.

3 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata
omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja
limiitit on madritelty yhtion hallituksen hyviksymassa rahoituspolitii-
kassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kdytetdén erilaisia rahoitusinstrument-
teja rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa. Kiytdssd on vain instru-
mentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja
luotettavasti seurata.

VALUUTTARISKI
Valuuttariskin hallinta on jaettu kahteen osaan: virta-aseman ja tasease-
man hallintaan.

Virta-asema kdsittad 12 kuukauden liukuvat ennustetut valuuttavir-
rat, titd pidemmat sitovat sopimukset sekd néihin liittyvit suojaustoi-
menpiteet. Nettovaluuttavirran suojauksessa pidetddn neutraalina seu-
raavan 12 kuukauden 50 %:n suojausastetta. Kokonaissuojausaste voi
vaihdella valilld 25-100 % ja yksittdisten valuuttojen suojausaste valilla
0-100 %. Suurin osa ennustetun rahavirran suojaukseksi tehdyista
valuuttatermiineistd on suojauslaskennan piirissi. Alla olevassa taulu-
kossa on esitetty suojausten nimellisarvot 31.12.2004.

Valuutta Suojausten nimellisarvo M€
USD 565
GBP 399
CAD -56
SEK 74
DKK 49
JPY 76
NOK 32
CHF 27
Muut 47
Yhteensd 1213

Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat epdsuorasti myos
paékilpailijoiden kotivaluuttojen, erityisesti Yhdysvaltain ja Kanadan
dollarin sekd Ruotsin kruunun, arvon muutokset. Nitd riskejd ei suojata
johdannaisilla. Yhtion oma tuotanto Yhdysvalloissa ja Kanadassa pie-
nentdi kuitenkin titd riskid.

Taseasema sisdltda valuuttamiéraiset rahoitusvelat ja -saamiset.
Rahoituspolititkan mukaan tavoitteena on tdysin suojattu positio.
31.12.2004 taseasema oli 25 miljoonaa euroa (31.12.2003: 5 miljoonaa
euroa). Lisdksi myyntisaamisten ja ostovelkojen nettoméara on suojattu.
Ulkomaisten tytiryhtididen omaan padomaan liittyvad valuuttariskia ei
suojata.
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KORKORISKI
Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtion ja tytdryhtididen
kotivaluuttojen maaradista lainausta.

Korollisten nettovelkojen nimellisarvot (ml. johdannaiset) jakaan-
tuivat 31.12.2004 valuutoittain seuraavasti:

Valuutta Midrd Mrd. €
EUR 34
USD 0,5
CAD 0,6
CNY 0,2
Muut 0,1
Yhteensi 4.8

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa médriteltyyn nettove-
lan 12 kuukauden keskimédirdiseen korkosidonnaisuusaikaan. Taméan
suhteellisen lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on olettamus, ettd
tuottokdyrit ovat keskiméaarin positiivisia. Lyhyt korkosidonnaisuusaika
véhentda siten korkokustannuksia pitkdlld aikavalilld. Korkosidonnai-
suusaika voi poiketa edelld mainitusta 12 kuukauden normista +/— 6
kuukautta. 31.12.2004 keskiméadrdinen korkosidonnaisuusaika oli 10
kuukautta (31.12.2003 12 kuukautta). Suuri osa pitkdaikaisista lainoista
ja niiden suojaukseksi tehdyistéd korkoinstrumenteista tdyttda suojauslas-
kennan kriteerit. Muiden korkojohdannaisten kdypien arvojen muutok-
set kirjataan vélittomasti tuloslaskelmaan.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

Konserni pyrkii sdilyttdméadn hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuh-
teissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain kohteisiin jotka
voidaan realisoida nopeasti.

Kassavarojen, 142 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisten myytavissa
olevien sijoitusten, 98 miljoonaa euroa, lisidksi konsernilla oli
31.12.2004 vahvistettuja kdyttdmattomid luottolimiittejd 3,3 miljardia
euroa.

Jalleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasa-
painoisesta kassavirtapohjaisesta erddntymisaikataulusta seké lainojen
riittdvédn pitkdstd maturiteetista. 31.12.2004 lainojen keskimaturiteetti
oli 7,6 vuotta (31.12.2003 8,1 vuotta).

Téarkeimmat tilld hetkelld kdytossd olevat rahoitusohjelmat ovat:
*  kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa

*  Euro Commercial Paper -ohjelma 500 miljoonaa USD

» Belgialainen yritystodistusohjelma 400 miljoonaa euroa

*  Medium Term Note -ohjelma 5 000 miljoonaa euroa

* Revolving Credit Facility 2 000 miljoonaa euroa

(erdantyy 2006)

* Revolving Credit Facility 1 200 miljoonaa euroa
(erdéntyy 2008)

LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaatavien luottoriskid pienentdé laaja ja maantieteelli-
sesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiitteja ja heidan
taloudellista tilaansa seurataan jatkuvasti. Pddsdéntoisesti saatavat turva-
taan luottotappiovakuutuksilla.

VASTAPUOLIRISKI

Vastapuoliriski on médritelty riskiksi siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayt-
tdméan tehdyn sopimuksen mukaisia velvollisuuksiaan. Rahoituspolitii-
kan mukaan johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoituksia saa
tehda vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
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JOHDANNAISET HYODYKEHINTARISKIN HALLINNASSA
Konsernin valmistusprosessi vaatii paljon sahkoa ja kierrdtyskuitua.
Konserni hallinnoi sahkon hankintaa ja myyntia padasiassa omille
tehtaille. Konsernin sédhkdtaseen, sdhkon tuotannon ja kulutuksen ero-
tuksen, hintariskid suojataan siahkojohdannaisilla. Kierratyskuidun
hintariskin suojauksessa kéytetdan kierratyspaperijohdannaisia

4 TIETOJA SEGMENTEISTA

Konserni on organisoitu maailmanlaajuisesti seuraaviksi litketoiminnan
padsegmenteiksi:

* Aikakauslehtipaperit-toimiala

*  Sanomalehtipaperit-toimiala

* Hieno- ja erikoispaperit -toimiala
* Jalostustoimiala

e Puutuotetoimiala

Segmenttien ulkopuolella tapahtuvat toiminnot raportoidaan kohdassa
Muu toiminta.

AIKAKAUSLEHTIPAPERIT

Aikakauslehtipaperit sisiltavit korkeita pitoisuuksia mekaanista mas-
saa. Niitd kdytetddn yleensd aikakauslehdissd, sanomalehtien liitteissa,
kuvastoissa ja suorapostituksessa. Toimiala valmistaa seké paallystettyja
ettd padllystamattomia lajeja. Paallystettyja aikakauslehtipapereita
kéytetddn etupddssd korkealaatuisten, monivéristen painotuotteiden
kuten aikakauslehtien, luetteloiden, esitteiden seka suoramyynti- ja
muun mainosmateriaalin valmistuksessa. Paallystimattomia aikakaus-
lehtipapereita kdytetddn lahinné aikakauslehdissd, sanomalehtien vii-
konloppuliitteissd, luetteloissa ja mainoslehtisissa.

SANOMALEHTIPAPERIT

Toimiala valmistaa standardisanomalehtipaperia ja konekiillotettuja
paéllystaméattomia papereita. Loppukéyttoalueita ovat sanomalehdet,
suorapostitus, puhelinluettelot ja kirjat.

HIENO- JA ERIKOISPAPERIT

Toimialan valmistamien paéllystettyjen ja padllystimattomien hienopa-
perien valikoima on laaja. Hienopapereiden kdyttdalueita ovat graafinen
teollisuus ja toimistot. Hienopapereita kiytetdan erikoisaikakauslehdissa
seka kopioinnissa, tietokonetulostuksessa, suoramyyntimateriaalissa ja
esitteissd. Erikoispapereiden kayttosovelluksia taas ovat tarra-, kirje-
kuori- ja pakkauspaperit.

JALOSTUSTOIMIALA
Toimiala valmistaa tarralaminaatteja, silikonoituja irrokemateriaaleja ja
teollisuuskaareita.

PUUTUOTETOIMIALA
Toimialan liiketoiminnat ovat vaneriliiketoiminta, sahaliiketoiminta ja
rakennustarvikkeiden kauppa.

MUU TOIMINTA

Muu toiminta kattaa metsa- ja energiavarat Suomessa, logistiikkatoimin-
not, kiinteistoyksikot sekd New ventures -yksikon. Se sisdltad myds
osuuden osakkuusyhtididen (péddasiassa sellunvalmistaja Metsi-Bot-
nian) tuloksista ja Konsernihallinnon. Muun toiminnan liikevaihto
sisdltdd vain myynnin konsernin ulkopuolelle.
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Ensisijainen raportointimuoto — Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2004

Aikakaus-  Sanoma-  Hieno- ja

lehti- lehti- erikois- Puu- Muu Elimi-

Me paperit paperit paperit  Jalosteet tuotteet  toiminta ! noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3209 1293 2 000 1367 1399 552 - 9820
Konsernin sisdinen myynti 76 2 275 42 87 = -482 =
Myynti yhteensd 3285 1295 2275 1409 1486 552 -482 9 820
Liikevoitto 2 -78 -1 162 80 107 369 - 639
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - - - - - 64 - 64
Voitot myytévissd olevista sijoituksista, netto - - - - - - - 27
Rahoituskulut, netto - - - - - - - -130
Tuloverot 3 - - - - - - - 359
Véhemmistdosuus - - - - - - - -1
Kauden voitto - - - - - - - 958
Varat 4 4 683 2016 2871 762 737 2 532 -203 13 398
Osakkuus- ja yhteisyritykset - - - - - 1047 - 1047
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 1382
Varat yhteensd 4 683 2016 2871 762 737 3579 - 15827
Velat 9 198 111 197 141 90 228 -203 762
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 7 453
Velat yhteensd - - - - - - - 8215
Muut erét

Poistot 460 224 197 53 52 38 = 1024

Arvonalentumiset 75 - 2 - 21 - - 98

Investoinnit 149 74 345 28 30 60 = 686

Sijoitettu p&doma, 31.12. 9 4 485 1 905 2674 621 647 3 351 -730 12 953

Sijoitettu pddoma, keskimédadrin 4754 2 002 2 640 642 748 - - 12 882

Sijoitetun p&doman tuotto, % 7! -1,6 - 6,1 12,5 14,3 - - 6,3

Sisdltdd vain myynnin konsernin ulkopuolelle. Sisdinen myynti segmenteille oli 1 506 miljoonaa euroa, ja se koostuu padasiassa Metsdosastosta ja Energiaosastosta Suomessa.
Liikevoitto siséltdd aikakauslehtipapereissa 110 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvat Miramichin sellutehtaan sulkemiseen ja eldkejdrjestelmén muutoksesta tuottoja 6 miljoo-
naa euroa. Eldkejédrjestelmédn muutoksesta kirjattiin tuottoa 2 miljoonaa euroa sanomalehtipapereissa, 3 miljoonaa euroa hieno- ja erikoispapereissa ja 2 miljoonaa euroa jalos-
teissa. Puutuotteissa kirjattiin 110 miljoonan euron tuotto Brooks Groupin myynnistd, 34 miljoonan euron kulut Suomen sahoilla ja vaneritehtailla tehdyisté jarjestelyisti seké
7 miljoonan euron tuotto elakejérjestelmdn muutoksesta. Muihin toimintoihin siséltyy Suomen TEL-jérjestelmdn muutoksesta johtuvaa tuottoa 249 miljoonaa euroa, 11 miljoo-
nan euron varaus konsernin rakennejirjestelykuluihin sekd 19 miljoonan varaus pitkédaikaisista puunhankintasopimuksiin Isossa Britanniassa.

Veroihin sisdltyy Suomen verolainsdddédnndn muutoksesta johtuvaa verohy6tyéd 235 miljoonaa euroa ja Saksan verovelan vihenemisestd johtuvaa hy6tyd 284 miljoonaa euroa.
Segmentin varat siséltivit litkearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytdvissd oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden seké myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltévit ostovelat ja saadut ennakot.

Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettynd segmentin veloilla. Muu toiminta siséltda Metsdosaston Suomessa: 1 392 miljoonaa euroa ja Energiaosaston
Suomessa: 1 011 miljoonaa euroa. Eliminoinnit siséltédvit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava: Segmentit: Liikevoitto/Sijoitettu pddoma (keskimddrin) x 100. Konserni: Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut /
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimdérin) x 100.
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Ensisijainen raportointimuoto — Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2003

Aikakaus-  Sanoma-  Hieno- ja
lehti- lehti- erikois- Puu- Muu Elimi-

Me paperit paperit paperit  Jalosteet tuotteet  toiminta " noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3209 1271 2 000 1331 1464 512 - 9787
Konsernin sisdinen myynti 71 2 244 39 84 - -440 -
Myynti yhteensd 3280 1273 2244 1370 1548 512 -440 9787
Liikevoitto 2 50 -8 206 43 21 40 = 352
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - - - - - 29 - 29
Voitot myytévissd olevista sijoituksista, netto - - - - - - - 127
Rahoituskulut, netto - - - - - - - -70
Tuloverot - - - - - - - -121
Véhemmistéosuus - - - - - - - 2
Kauden voitto - - - - - - - 319
Varat 3 5041 2186 2 695 762 913 2 405 -194 13 808
Osakkuus- ja yhteisyritykset - - - - - 1012 - 1012
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 1771
Varat yhteensd 5041 2186 2 695 762 913 3417 = 16 591
Velat 4 194 115 169 126 132 230 -194 772
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 8 790
Velat yhteensd - - - - - - - 9562
Muut ergt

Poistot 458 222 200 155 51 62 = 1048

Arvonalentumiset 1 1 - 1 - -3 - -

Investoinnit 162 11 303 3 92 21 = 720

Sijoitettu pddoma, 31.12. 9 4847 2071 2 526 636 781 3187 -1237 12 811

Sijoitettu pédioma, keskimddrin 5089 2134 2 621 690 781 - - 13 250

Sijoitetun p&&oman tuotto, % ¢ 1,0 -0,4 79 6,2 27 - - 5,2

D Sisiltdd vain myynnin konsernin ulkopuolelle. Sisdinen myynti segmenteille oli 1 436 miljoonaa euroa, ja se koostuu padasiassa Metsdosastosta ja Energiaosastosta Suomessa.

2 Liikevoitto siséltdd 22 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvat Blandinin kahden koneen sulkemiseen aikakauslehtipaperit-segmentilld ja 9 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvit

Voikkaan paperikone 17:n sulkemiseen sanomalehtipaperit-segmentilld. Lisaksi muu toiminta sisdltda toteutumattomaan MACtac-hankintaan liittyneeitd kuluja 19 miljoonaa

euroa, Rosenlewin liiketoiminnan myynnistd aiheutuneen tappion 6 miljoonaa euroa seké 5 miljoonaa euroa kuluja Metsdosaston uudelleenjérjestelyistd Suomessa.

3 Segmentin varat siséltévit liikearvon, muut aineettomat hydykkeet, aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja

yhteisyrityksiin, myytdvissd oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden seké myyntisaamiset.

4 Segmentin velat sisiltivit ostovelat ja saadut ennakot.

3 Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettynd segmentin veloilla. Muu toiminta sisiltid Metséosaston Suomessa: 1 377 miljoonaa euroa ja Energiaosaston

Suomessa: 962 miljoonaa euroa. Eliminoinnit sisiltavit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

©  Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava: Segmentit: Liikevoitto/Sijoitettu padoma (keskimédrin) x 100. Konserni: Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut /
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimédérin) x 100.
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Ensisijainen raportointimuoto — Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2002

Aikakaus-  Sanoma-  Hieno- ja
lehti- lehti- erikois- Puu- Muu Elimi-

Me paperit paperit paperit  Jalosteet tuotteet  toiminta noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3 472 1377 2138 1497 1408 525 - 10 417
Konsernin sisdinen myynti 98 2 308 42 79 = -529 =
Myynti yhteensd 3570 1379 2 446 1539 1487 525 =529 10 417
Liikevoitto 2 177 121 355 63 32 55 = 803
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - - - - - 80 - 80
Voitot myytévissd olevista osakkeista - - - - - - - 72
Rahoituskulut, netto - - - - - - - -245
Tuloverot - - - - - - - -212
Véhemmistdosuus - - - - - - - 2
Kauden voitto - - - - - - - 500
Varat 3 5303 2 406 2701 872 864 2 378 =102 14 422
Osakkuus- ja yhteisyritykset - - - - - 1095 - 1095
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 2107
Varat yhteensd 5303 2 406 2701 872 864 3473 - 17 624
Velat 4 196 100 157 143 113 144 -102 751
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 9 636
Velat yhteensd - - - - - - - 10 387
Muut erét

Poistot 455 229 194 59 49 56 = 1042

Arvonalentumiset 74 5 2 - 2 - - 83

Investoinnit 189 84 159 68 69 51 = 620

Sijoitettu p&doma, 31.12.% 5107 2 306 2 544 729 751 BR37.0 -1077 13 689

Sijoitettu padoma, keskimé&drin 5396 2 393 2 657 794 746 - - 14076

Sijoitetun p&doman tuotto, % ¢ 3,3 5,1 13,4 79 4,3 - - 7,4

D Sisiltad vain myynnin konsernin ulkopuolelle. Sisdinen myynti segmenteille oli 1 460 miljoonaa euroa, ja se koostuu padasiassa Metsdosastosta ja Energiaosastosta Suomessa.

Liikevoitto siséltdd 108 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvit Blandinin kahden koneen sulkemiseen aikakauslehtipaperit-segmentilléd ja 8 miljoonaa euroa kuluja, jotka johtuvat
Shottonin tehtaan siistaamon uusimisesta sanomalehtipaperit-segmentilld. Muu toiminta siséltdd 14 miljoonaa euroa myyntivoittoa Walki Films -yksikon myynnisti.

3 Segmentin varat siséltévit liikearvon, muut aineettomat hydykkeet, aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistt, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytdvissd oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

4 Segmentin velat sisdltavit ostovelat ja saadut ennakot.

Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettynd segmentin veloilla. Muu toiminta siséltdd Metsdosaston Suomessa: 1 366 miljoonaa euroa ja Energiaosaston
Suomessa: 955 miljoonaa euroa. Eliminoinnit sisidltdvit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

©  Sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskentakaava: Segmentit: Liikevoitto/Sijoitettu padoma (keskiméirin) x 100. Konserni: Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut /
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiméarin) x 100.
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KONSERNI

Henkildstd (keskimddrin) segmenteittdin 5 YRITYSOSTOT JA -MYYNNIT
1.1.-31.12.

2004 2003 2002 Konserni teki vuosina 2004, 2003 ja 2002 vain muutamia pienehkdja
Aikakauslehtipaperit 9125 9180 9 635 yritysostoja. Konsernin yritysostot olivat 10 miljoonaa euroa vuonna
Sanomalehtipaperit 3631 3843 3914 2004, 14 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 12 miljoonaa euroa vuonna
Hieno- ja erikoispaperit 6933 6827 6816 2002.
Jalosteet 4675 4755 4979 Elokuussa 2004 UPM myi irlantilaisen rakennustarvikkeiden kaup-
Puutuotteet 7 503 7803 7862 paketjun Brooks Group Limitedin 213 miljoonalla eurolla. Myyntivoit-
Muu toiminta 2 948 3343 3 660

toa kirjattiin 110 miljoonaa euroa ennen veroja.

Yhteens 34815 35751 36866 Syyskuussa 2003 UPM myi Rosenlewin suursakkitoiminnan
I 4 miljoonan euron tappiolla.
[ B e o e U I I L Lokakuussa 2002 konserni myi Walki Films -pakkauskalvotoimin-
tansa. Myyntivoitto ennen veroja oli 14 miljoonaa euroa.
Toissijainen raportointimuoto Mitdén nditd luovutuksia ei ole ryhmitelty lopetettaviksi toimin-

q . . el noiksi.
Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan sijainnin mukaan

1.1.-31.12.

i g i bl Yritysostosta syntyneet varat ja velat
Saksa 1543 1550 1803 13119,
Iso-Britannia 1295 1216 1369 ME 2004 2003 2002
Suomi 1029 1090 942
Ranska 710 725 850 fj’h‘“".f"* sk ? ) 2
Muut EU-maat 2291 2041 2151 \wut aineetiomat hyodykkeet -
(Y — 422 775 800 Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet - 3 37
Yhdysvallat 1323 1209 1269 Yaihloomaisuus . 2 -
Kanada 143 113 213 f“,"’“ise* ;‘2‘ s 3(2)
Muu maailma 1064 1068 1020  nat T = = =
Yhieensd 9820 9787 10417 Ilr!FI:(nk|HU|en nettovarojen kdypé& arvo 10 g 1 }
iikearvo -
Y Vuonna 2004 21 maata, vuosina 2003 ja 2002 11 maata. Ostohinta yhteensé 10 14 12
Varat yhteensd maittai
arat yhteensd maittain Vil
31.12. Hankitun tytdryrityksen rahavarat -9 - -2
M€ 2004 2003 2002 Hankinnan rahavirta -1 -14 -10
Saksa 2 958 3153 3 349
Iso-Britannia 668 667 731 Myytyjen yksikéiden nettovarat ja -velat
Suomi 8 088 8 492 8 860 1.1.-31.12
Ranska 624 598 676 Me 2004 2003 2002
Muut EU-maat ! 940 1072 1189
Muu Eurooppa 107 152 95 Rahavarat 28 > !
Yhdysvallat 738 827 987 Air‘meelliset lﬁdyﬁéomaisuushyédykkeei 19 3 3
Kanada 838 952 982 Valhk?-omcnsuus 31 7 12
Muu maailma 866 678 755  Soomiset 70 10 19
Yhteensé 15827 16591 17624 ‘L/e_'c" -45 -19 ‘3f
Y Vuonna 2004 21 maata, vuosina 2003 ja 2002 11 maata. ainat 10; ; :]
Investoinnit maittain |\./UOV.lIJ(fU5VhOiﬂ0/'fOppiO ;}(3) -6 }g
astike yhteensd -
1.1.-31.12.
Me 2004 2003 2002 Maksetut rahavarat 213 - 13
Sc’ksa. ) 49 40 41 Luovutetun tytdryhtién rahavarat -28 -5 -1
ISSO'Brfth"'O 3‘212 4;3 332 Luovutusten nettorahavirta 185 -5 12
vomi
Ranska 11 13 20
Vendijd 9 37 20 6 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Muu Eurooppa 9 22 16 1.1.-31.12
AMie (et 7 14 me 2004 2003 2002
Pohjois-Amerikka 32 30 44 — . - —
Muu maailma 16 2 29 Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ! 142 22 51
Yhteensé 486 720 620 Vuokratuotot sijoituskiinteistdisté 16 20 22
Muut vuokratuotot 6 6 7
Muut erét 4 10 11
168 58 91

YVuosi 2004 sisiltad Brooks Groupin myyntivoiton 110 miljoonaa euroa.
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7 LIKETOIMINNAN KULUT

1.1.-31.12.
M€ 2004 2003 2002
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -36 39 -47
Valmistus omaan kéytosn 44 -47 =51
-80 -8 -98
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 4737 4 472 4 531
Varastojen muutos -29 =18 =31

Biologisten hysdykkeiden hakkuut
tilikauden aikana 42 43 42
Biologisten hyddykkeiden kéyvéin

arvon muutos =57 -56 -39
Ulkopuoliset palvelut ! 820 961 863
8 913 5405 5366
Henkil3stokulut
Palkat ja palkkiot
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 15 17 20
Muut palkat 1310 1285 1349
1325 1302 1369
Henkilssivukulut
Eldkekulut — etuuspohiaiset jdrjestelyt
(Viite 29) 62 62 111
Suomen TEL-jérjestelmén muutos 2 -269 = =
Elékekulut — maksupohjaiset jérjestelyt 149 145 122

Muut tydsuhteen pédttymisen jdlkeiset
etuudet (Viite 29) 2 -4 4

Muut henkilgsivukulut 2 178 182 186
122 385 423

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 62 50 61
Pitké&aikaisten varojen luovutustappiot 4 3 12
Muut liiketoiminnan kulut® 1281 1308 1 447
1 347 1361 1520
Liiketoiminnan kulut yhteensd 8 227 8 445 8 580

D Ulkopuoliset palvelut muodostuvat padasiassa myytyjen tuotteiden jakelukustan-
nuksista.

2 Suomen tyoeldkejérjestelmién (TEL) tehtiin vuonna 2004 muutoksia, joiden joh-
dosta eldkevelka viheni 269 miljoonaa euroa.

¥ Muihin henkildsivukuluihin siséltyy padasiassa lakisédéteisid sosiaalikuluja, mutta
ei elakekuluja.

4 Muut liikketoiminnan kulut sisdltavit mm. energia- ja kunnossapitokuluja, palve-
luja sekd yhtion hallintoon liittyvié kuluja.

Liiketoiminnan kuluihin sisdltyvat tutkimus- ja kehitysmenot olivat 47
miljoonaa euroa vuonna 2004, 48 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 46
miljoonaa euroa vuonna 2002.

Hallituksen ja johtaijiston jasenille maksetut korvaukset
31.12.2004 paittyneen tilivuoden aikana 9 hallituksen jésenelle makset-
tiin palkkioita yhteensd 918 000 euroa, josta 356 000 euroa maksettiin
yhtion osakkeina. Johtajiston 13 jdsenelle maksettiin palkkoina luon-
toisedut mukaan luettuina yhteensé noin 4,6 miljoonaa euroa, josta 8 %
bonuksina. Yhtion tulos- ja kannustepalkkio-jarjestelman mukaisesti
johtajille voidaan maksaa heidén kokonaissuoritukseensa perustuva
korkeintaan12 kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Toimitusjoh-
taja Jussi Pesosen palkan, luontoisetujen ja palkkioiden yhteisarvo
vuodelta 2004 oli 665 000 euroa (v. 2003 Juha Niemelédn vastaavasti

1 089 000 euroa).

UPM VUOSIKERTOMUS 2004

Yhtion hallitus nimitti kokouksessaan 29.1.2004 varatoimitusjohtaja
Jussi Pesosen konsernin uudeksi toimitusjohtajaksi. Toimitusjohtaja
Pesosen kuukausipalkka on 45 000 euroa, mika siséltad asuntoedun ja
puhelinedun. Lisdksi hénelld on luontoisetuna autoetu.

Palkan ja bonusten lisdksi johtajiston jésenet ovat oikeutettuja
yhtion osakeoptiojarjestelyihin.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 60 vuotta. Johtajiston jasenten eldke-
ikd on sopimuksesta riippuen 60-63 vuotta. Eldkeidn alentamisen tai
lakisddteisen eldketurvan muun tdydentdmisen kustannukset katetaan
yleensé vapaaehtoisella eldkevakuutuksella. Johtajiston jésenten eldke-
jarjestelyihin liittyvien elakekulujen kokonaismaérd vuonna 2004 oli
1,2 miljoonaa euroa (2003 2,3 miljoonaa euroa).

Johtajiston jésenilld on tiettyjd etuuksia siltd varalta, ettd heidén tyo-
sopimuksensa péattyvit ennen niissd mainittuja padttymispaivia. Jos
UPM-Kymmene Oyj irtisanoo toimitusjohtaja Jussi Pesosen, hianelle
maksetaan 24 kuukauden kiintedé palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus
irtisanomisajalta maksettavan kuuden kuukauden palkan liséksi. Johta-
jiston muiden jdsenten irtisanomiskorvaus vastaa 12 kuukauden palk-
kaa, minka liséksi heille maksetaan irtisanomisajalta kuuden kuukauden
palkka.

Jos UPM-Kymmene Oyj:n médrdysvallassa tapahtuu varsinaisen
yhtiokokouksen 19.3.2002 hyviksymissé avainhenkil6iden osake-
optioiden ehdoissa médritellyn kaltainen muutos, jokainen johtajiston
jdsen voi irtisanoa tydsopimuksensa yhden kuukauden tai Jussi Pesosen
kohdalla kolmen kuukauden irtisanomisajalla maérdysvallan muutoksen
aiheuttaneesta tapahtumasta lukien ja saada 24 kuukauden kiinteda
palkkaansa vastaavan korvauksen.

8 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1.1.-31.12.
M€ 2004 2003 2002
Poistot aineellisista kdyttéomaisuus-
hysdykkeista
Rakennukset 104 106 108
Koneet ja kalusto 717 730 730
Muut aineelliset hycdykkeet 36 46 43
857 882 881
Poistot sijoituskiinteistdistd
Rakennukset 1 2 2
Poistot aineettomista hyédykkeista
Aineettomat oikeudet 11 10 10
Liikearvo 100 102 102
Muut pitkévaikutteiset menot 56 52 47
167 164 159
Aineellisten kdyttomaisuushyddykkei-
den arvonalentumiset
Maa-alueet - -8 -
Rakennukset 18 1 13
Koneet ja kalusto 78 3 70
Muut aineelliset 1 - -
97 -4 83
Aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset
Muut pitkdvaikutteiset menot - 4 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 1122 1048 1125

Vuonna 2004 aineellisen kdyttdomaisuuden arvonalentumisiin sisdltyy
75 miljoonaa euroa Miramichin sellutehtaan sulkemisesta Kanadassa
sekd 21 miljoonaa euroa puutuotetoimialan rakennejérjestelyistd Suo-
messa. Rakennejirjestelyisté ei odoteta syntyvién lisdd arvonalennuksia
vuonna 2004.
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Aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden arvonalentumisiin 12 TULOVEROT
vuonna 2002 siséltyy Yhdysvalloissa Blandinin tehtaan kahden koneen
sulkemiskuluja 71 miljoonaa euroa ja Isossa-Britanniassa Shottonin siis- 1.1.-31.12.
taamon uusintaan liittyvid kuluja 5 miljoonaa euroa. Me 2004 2003 2002
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot
Tuloverot toiminnasta 118 186 271
9 OSUUS OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN Laskennallisten verojen muutos (Viite 28) -483 ~72 -83
TULOKSISTA ENNEN VEROJA Osuus osakkuusyritysten veroista 6 7 24
1.1-31.12 Tuloverot yhteensd -359 121 212
M€ 2004 2003 2002
Oyl Fat As &/ &7/ A9 &fﬁfﬁﬂ!ﬁiﬂfﬂ slaskelma 600 438 710
Pohjolan Voima Oy -9 -23 =g
Muut 6 15 23
- 64 29 80 Suomen lakisddteisen verokannan 29 %
mukaan laskettu vero 174 127 206
Suomen ja ulkomaiden verokantojen
10 NETTOVOITOT MYYTAVISSA OLEVISTA sl e _ =20 20 -7
SIJOITUKSISTA Vohenn)fs.lfe|votromor |fu|ur ja verovapaat tulot =11 7 -12
D Konserniliikearvon poistot 37 32 37
S ehy Verotuksessa véihennyskelvottomat tappiot 39 14 7
Me 2004 2003 2002 Osakkuusyritysten jakamattomat voittovarat - -1 1
Myynnin yhteydesséd realisoituneet nettovoitot 1 153 72 Veralsfineedinmsn s M 246 7 -2
Arvona|.<‘entumistoppio/-tcppion palautus 26 -26 = Muut ! -332 35 -8
Yhteensd 27 127 72 Tuloverot yhteensd -359 121 212
11 RAHOITUSKULUT Efektiivinen verokanta 26,7%  27,6%  29,9%
1.1.-31.12. " Vuoden 2004 veroihin sisdltyy Suomen verolainsdddannén muutoksesta johtuvaa
Me 2004 2003 2002 kertaluonteista verohydtya 235 miljoonaa euroa ja Saksan verovelan vdhenemisestd joh-
Korkokulut 202 235 _307 tuvaa kertaluonteista hyotyd 284 mijoonaa euroa. Vuoden 2004 efektiivinen verokanta
laskettu ilman em. eria.
Korkotuotot 32 38 25 on
Osinkotuotot myytévissd olevista sijoituksista 7 18 21
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 48 95 -3
Voitot ja tappiot johdannaissopimusten 13 TULOS/OSAKE
kéypédicin arvoon arvostamisesta " = 12 28 1.1.-31.12.
Voitot ja tappiot osakkuus- ja yhteisyritysten 2004 2003 2002
myynneistc ) 19 12 Tilikauden voitto, M€ 958 319 500
Muut raho!’rus’ruoror 7 6 2 Keskimaérginen painotettu
Muut rahoituskulut -16 -18 23 osakemddrd, 1 000 kpl 523 641 523130 518 935
Yhteensd -130 -70 —245 Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 1,83 0,61 0,96
D Kéyvin arvon suojauslaskennan tulosvaikutus vuosina 2004, 2003 ja 2002 oli 12,
22 ja—13 miljoonaa euroa. Laimennusvaikutuksella oikaistua osake-
kohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
Konsernituloslaskelmaan siséltyvét lukuméiraa oikaistaan vaihtovelkakirjalai-
valuuttakurssivoitot ja -tappiot nan ja optioiden vaikutuksella.
1.1.-31.12. " .
Tilikauden voitto 958 319 500
M_€ : 2004 2003 2002 Oikaisut tilikauden voittoon - - 2
LI.!I(eVO.Ihf.O 1 -32 -39 Tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
LuketmT]mnan kulut 2 -1 1 osakekohtaisen tuloksen laskemista varten 958 319 502
Nettorahoituserdit 48 95 -3
Yhteensd 61 62 -41 Keskimé&érédinen painotettu osakemédrd,
1000 kpl 523 641 523130 518 935
Vaihtovelkakirjalainan vaikutus - 449 4980
Optioiden vaikutus 2 606 675 1867
Keskim&érdinen painotettu osakeméidrd,
laimennettu, 1 000 kpl 526 247 524 254 525782
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 1,82 0,61 0,96
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14 OSAKEKOHTAINEN OSINKO

24.3.2004 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin mak-
settavaksi vuodelta 2003 osinkoa 0,75 euroa osaketta kohden, jolloin

osinko oli kokonaisuudessaan 393 miljoonaa euroa.

Vuoden 2003 rahastoannin jilkeen vuodelta 2002 osinkoa jaettiin
0,75 euroa osaketta kohden, yhteensd 390 miljoonaa euroa.

15 LIIKEARVO

31.12.
ME 2004 2003
Hankintameno 1.1. 2031 2014
Lisciykset = 20
Vahennykset -7 -3
Hankintameno 31.12. 2024 2031
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -368 -269
Poistot -100 -102
Vahennykset 4 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -464 -368
Kirjanpitoarvo 1.1. 1663 1745
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 560 1663
16 MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

31.12.
ME 2004 2003
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 348 355
Liséiykset 8 12
Véhennykset -2 -2
Siirrot erien valilla 10 -13
Muuntoerot = -4
Hankintameno 31.12. 362 348
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -86 -86
Poistot -11 -10
Véhennykset 2 1
Siirrot erien valilla - 9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 95 -86
Kirjanpitoarvo 1.1. 262 269
Kirjanpitoarvo 31.12. 267 262
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 380 340
Liséiykset 68 51
Véhennykset -1 -31
Siirrot erien vdlilla 8 25
Hankinnat osana yritysten yhteenliittymé&d 1 =
Muuntoerot = =
Hankintameno 31.12. 445 380
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -206 =173
Poistot -66 5]l
Arvonalentumiset - -4
Véhennykset 7 28
Siirrot erien vdlilla 3 -9
Muuntoerot 1 8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =261 -206
Kirjanpitoarvo 1.1. 174 167
Kirjanpitoarvo 31.12. 184 174
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31.12.

Me 2004 2003
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 86 104
Lisciykset 5 5
Véhennykset -16 -15
Siirrot erien vdlilla =/ -8
Hankintameno 31.12. 48 86
Kirjanpitoarvo 1.1. 86 104
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 86
Muut aineettomat hyédykkeet yhteensd 519 522

Aineettomiin oikeuksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksin hankittujen
voimalaitosten vedenkayttdoikeuksia 123 miljoonaa euroa (2003: 168
miljoonaa euroa).

17 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

31.12.

Me 2004 2003
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 369 376
Lisciykset 4 7
Véhennykset -14 -12
Siirrot erien valilla 3 -
Muuntoero = -2
Hankintameno 31.12. 362 369
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =11 =21
Véhennykset - 2
Arvonalentumiset - 8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =i =i
Kirjanpitoarvo 1.1. 358 355
Kirjanpitoarvo 31.12. 351 358
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 3052 3036
Lisciykset 51 60
Hankinnat osana yritysten yhteenliityméad 2 2
Vahennykset -46 -33
Siirrot erien valilla 44 28
Muuntoero -11 41
Hankintameno 31.12. 3092 3052
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1219 -1158
Poistot -104 -105
Arvonalentumiset -18 -1
Véhennykset 21 33
Siirrot erien valilla 1 =
Muuntoero 3 14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1316 -1219
Kirjanpitoarvo 1.1. 1833 1878
Kirjanpitoarvo 31.12. 1776 1833



KONSERNI

31.12.
Me 2004 2003
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 12 669 12 636
Liséiykset 253 373
Hankinnat osana yritysten yhteenliityméd 3 2
Véhennykset -234 -252
Siirrot erien valilla 236 148
Muuntoero =71 -238
Hankintameno 31.12. 12 856 12 669
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 323 -6 966
Poistot -710 724
Arvonalentumiset 77 =3
Véhennykset 234 246
Siirrot erien vdlilla 4 5
Muuntoero 32 119
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7 840 =/ %
Kirjanpitoarvo 1.1. 5346 5670
Kirjanpitoarvo 31.12. 5016 5346
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 820 827
Lisykset 26 22
Véhennykset =11 -20
Siirrot erien valilla 12 -3
Muuntoero -2 -6
Hankintameno 31.12. 845 820
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. = =577
Poistot -36 -43
Véhennykset 11 15
Siirrot erien valilla 1 3
Arvonalennukset =] =
Muuntoero 2 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -622 -599
Kirjanpitoarvo 1.1. 221 250
Kirjanpitoarvo 31.12. 223 221
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 367 236
Liscykset 228 381
Véhennykset -6 -47
Siirrot erien valilla -330 -198
Muuntoero -4 =0
Hankintameno 31.12. 255 367
Kirjanpitoarvo 1.1. 367 236
Kirjanpitoarvo 31.12. 255 367
Aineelliset kaytoomaisuushyédykkeet yhteensd 7 621 8125

Vuoden 2004 lisdykset sisédltdvit 8 miljoonaa euroa rahoitusleasingilla

hankittua omaisuutta (2003: 85 miljoonaa).

Rahoitusleasingjérjestelyt
Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisiltyy rahoitusleasing- ja
myynti- ja takaisinvuokraussopimuksilla hankittua omaisuutta:

31.12.
ME 2004 2003
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1 1
Kertyneet poistot = =
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 28 57
Kertyneet poistot = =15
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 42
Koneet ja kalusto
Hankintameno 424 347
Kertyneet poistot =225 -216
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 131
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno - 85
Kirjanpitoarvo 31.12. = 85
Vuokratut hyédykkeet yhteensé 219 259

Aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeitd ei ollut vuokrattuna kolmansille
osapuolille kdyttoleasing-sopimuksilla.

Vieraan padoman aktivoidut menot
Vieraan padoman aktivoidut menot olivat 7 miljoonaa euroa vuonna
2004 ja 5 miljoonaa euroa vuonna 2003.

Kéytetty keskiméddrdinen korkokanta 2,6 % (2003: 3,0 %) edustaa
hankkeiden rahoittamiseen kdytetyn lainan kustannuksia.

18 SIJOITUSKIINTEISTOT

31.12.
M€ 2004 2003
Hankintameno 1.1. 90 102
Lisciykset 6 4
Véhennykset -9 -12
Siirrot erien vdlilla = -4
Hankintameno 31.12. 82 90
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -48 =52
Poistot = -2
Véhennykset 1 2
Siirrot erien vdlilla 4 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -44 -48
Kirjanpitoarvo 1.1. 42 50
Kirjanpitoarvo 31.12. 38 42

Sijoituskiinteistdihin sisdltyy sijoituksia kolmansien osapuolten kaytta-
miin huoneistoihin ja muihin tiloihin. Huoneistojen kaypa arvo
31.12.2004 oli 30 miljoonaa euroa (38 miljoonaa euroa vuonna 2003).
31.12.2004 asunnoista noin 84 % (2003: 77%) oli valtion tuella rahoi-
tettuja rakennuksia, joiden myyntiin sovelletaan tiettyjd rajoituksia.
Muiden kiinteistjen kdypa arvo 31.12.2004 oli 9 miljoonaa euroa
(2003: 12 miljoonaa euroa).

UPM VUOSIKERTOMUS 2004 7]
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Tuloslaskelmaan kirjatut erdt

1.1.-31.12.
M€ 2004 2003
Vuokratuotot 16 20
Valittsmét hoitokulut sijoituskiinteistdistd, jotka
ovat kerryttéineet vuokratuottoa 8 11

Kaikki vuokrasopimukset voidaan peruuttaa normaalin ajanjakson
kuluessa. Vuokraa voidaan korottaa kerran vuodessa. Vuokrankorotukset
perustuvat ensisijaisesti elinkustannusindeksiin tai kiinteistojen yllépito-
kustannusindeksiin.

Tuleviin korjauksiin tai sijoituskiinteistdjen hankintaan liittyvia
sopimusvelvoitteita ei ollut.

Kaikki sijoituskiinteistdihin kuuluva varallisuus on vuokrattu kol-
mansille osapuolille kdyttdleasingsopimuksilla.

19 BIOLOGISET HYODYKKEET

31.12.
ME 2004 2003
1.1. 1127 1129
Ostot tilikauden aikana 1 2
Myynnit tilikauden aikana = -8
Hakkuut tilikauden aikana -42 -43
Voitot ja tappiot kdyp&én arvon arvostamisesta 57 56
Muuntoero =] =
31.12. 1143 1127
20 OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA
31.12.

M€ 2004 2003
1.1. 1012 1095
Liséiykset 40 2
Véhennykset -26 -2
Osuus tuloksista ennen veroja 64 29
Tuloverot ) -7
Saadut osingot -33 -53
Siirto fytaryhtisihin -1 -43
Muuntoerot =0 -9
31.12. 1047 1012

Osuuksiin osakkuusyrityksissa sisdltyy 31.12.2004 liikearvoa 39 mil-
joonaa euroa, josta 37 miljoonaa euroa liittyy Pohjolan Voima Oy:n
osakkeisiin (2003: 35 miljoonaa euroa, josta 32 miljoonaa euroa liittyy
Pohjolan Voima Oy:n osakkeisiin).

31.12.
Me 2004 2003
Osakkuusyrityksiin sisdltyvét
myynti- ja takaisinvuokrausopimukset
Hankintameno 13 13
Kertyneet liscykset 6 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 18
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin  Kirjan-
omistus- pito-
osuus % arvo

Osakkuusyritykset
Austria Papier Recycling Ges.m.b.H., AT 33,32 -

Circel Grundstiicks- und Vermdgensverwaltung AG,
DE 32,52 1

Corenso United Oy Ltd, FI 29,00 14
Oy Finnish Peroxides Ab, Fl 25,00 5
Kaygee Papers Private Limited, IN 50,00 1
Oy Keskuslaboratorio-Centrallaboratorium Ab, Fi 38,65 1
Oy Metsé&-Botnia Ab, Fl 47,00 497
Paperinkeréys Oy, Fl 22,98 3
Pohjolan Voima Oy, FI ! 40,97 474
Powest Oy, Fl 51,11 8
RETS Timber Oy Ltd, FI 50,00 -
Steveco Oy, Fl 34,32 9
Oy Transfennica Ab, Fl 27,14 -
Muut 9
31.12. 1022

" Omistus on laskettu ilman D2- ja D7-sarjojen (Wisa Power Oy, Jamsinkosken
Voima Oy) osakkeita, jotka on yhdistelty tytiryhtidosakkeina.

Pohjolan Voima Oy:11d (“PVO”) on 57,2 prosentin osakeomistusosuus
Teollisuuden Voima Oy:ssa (“TVO”), joka omistaa ja kdyttdd ydinvoi-
maloita Olkiluodossa, Suomessa. Ydinvoimalan toiminta aiheuttaa
mahdollisia kustannuksia ja vastuita liittyen ydinvoimalan kaytosté pois-
tamiseen ja purkamiseen sekd kdytetyn polttoaineen varastointiin ja
loppusijoitukseen, ja nditd sddtelevat kansainvdlinen, Euroopan Unionin
seka paikallinen ydinvoiman kéyttoa koskeva lainsdddanto ja hallinnolli-
set madrdykset. Ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kéyttdja on anka-
rassa vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta kayttdjan
ydinlaitoksessa tai tapahtuvat ydinpolttoaineiden kuljetuksen aikana.
Ydinvoimaloita omistavien ja kayttavien voimayhtiéiden osakkeenomis-
tajat eivit ole vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa kaytetyn
polttoaineen kisittelysti, varastoinnista ja loppusijoituksesta, vdha- ja
keskiaktiivisen jitteen kasittelystd ja ydinvoimalan kédytostd poistami-
sesta tulevaisuudessa aiheutuvat kustannukset ovat kéyttdjan vastuulla.
Kayttdjélle aiheutuvat ydinvoimalan kaytostd poistamiseen ja purkami-
seen sekd kdytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen liitty-
vat kustannukset korvataan valtion perustamasta rahastosta, johon
ydinvoimaloiden kéyttdjat suorittavat vuosittaisen maksuosuuden.
PVO:n ja TVO:n osakassopimusten nojalla UPM-Kymmene-konserni on
velvollinen kantamaan suhteellisen osuutensa kustannuksista, jotka
liittyvit ydinvoimalan kdytdstd poistamiseen ja purkamiseen sekd kéyte-
tyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen PVO:lta hankitun
sahkon hinnan kautta. Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on
tarkoitus olla riittdvid kattamaan arvioidut tulevat kustannukset. Mikéli
todelliset kustannukset poikkeaisivat rahastoiduista varoista, talla olisi
vastaava vaikutus konserniin.

Konsernin  Kirjan-
omistus- pito-
osuus % arvo

Yhteisyritykset

Compania Forestal Oriental S.A., UA 38,38 20

Kainuun Voima Oy, FI 50,00 5
25

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhteensd 31.12. 1047
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Konsernin omistusosuutta vastaavat maérat yhteisyritysten varoista ja
veloista seka liikevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu padoma-
osuusmenetelmad kdyttden, eritelldan alla olevassa taulukossa.

1.1.-31.12.

Me 2004 2003
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvat varat ja velat
Pitkdaikaiset varat 75 67
Lyhytaikaiset varat 7 7
Pitkdaikaiset velat -28 =31
Lyhytaikaiset velat =27 -15
Varat netto 27 28
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvét tuotot ja kulut
Liikevaihto 20 17
Kulut -20 -18
Tulos - -1
Yhteisyritysten palveluksessa oleva henkil&sts
keskimé&éirin 242 210
Liiketoimet lghipiirin kanssa

1.1.-31.12.
Me 2004 2003
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 50 15
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilt 539 509
Pitkdaikaiset saamiset osakkuus- ja
yhteisyrityksilta 11 10
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilté 20 23
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 132 37
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd "
1.1. 14 16
Tilikauden aikana my&nnetyt lainat 1 4
Lainojen takaisinmaksut -1 -6
31.12. 14 14

D Osakkuus- ja yhteisyrityksille my6nnetyt lainat sisaltivit seké lyhyt- ettéd pitka-
aikaisia saamisia.

Osakkuusyrityksille myénnettyjen lainojen korkokanta perustuu
markkinakorkoihin. Lainoista erddantyy vuoden 2007 loppuun mennessé
12 miljoonaa euroa ja vuoden 2010 loppuun mennessé 2 miljoonaa
euroa.

21 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

1.1.-31.12.
M€ 2004 2003
1.1. 353 546
Lisciykset 13 10
Véhennykset -36 -181
Kéyvén arvon muutokset " 39 2
Arvonalentumiset - -26
Muut muutokset -3 2
31.12. 366 353

D Sisdltad arvonalennusten palautusta 26 miljoonaa euroa

Myytévissé olevat sijoitukset, jotka koostuvat padasiasiallisesti porssi-
noteerattujen yritysten osakkeista ja sijoituksista noteeraamattomiin
osakkeisiin, on arvostettu kdaypaéan arvoon. Poikkeuksena ovat erdt
noteeraamattomat arvopaperit, joiden kdypad arvoa ei voi luotettavasti
madrittdd. Tillaiset noteeraamattomat arvopaperit kirjataan hankintame-
nojen mairdisind vihennettynd arvonalentumisella. Kemijoki Oy:n
osakkeiden kdypaa arvoa ei voi luotettavasti maarittdd. Enemmiston
osakkeista omistavat Suomen valtio ja erdét kunnalliset laitokset. Osak-
keilla ei kédyda aktiivisesti kauppaa.

Toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteina olevien arvopape-
reiden kaypa arvo on 233 miljoonaa euroa 31.12.2004 ja 197 miljoonaa
euroa vuonna 2003.

Markkinoilla kaupankdynnin kohteina olevien osakkeiden kédypa
arvo madritellddn kayttdmalla porssissd noteerattuja paatoskursseja.

Merkittavimmat myytévissa olevat sijoitukset

Konsernin  Kirjan-

Osakkeiden  omistus-  pito-

lukumaérd osuus %  arvo

Kemijoki Oy 100 797 4,13 106

Metso Corporation (pdrssinoteerattu) 19922115 14,62 232

Muut 28

Myytévissd olevien sijoitusten

kirjanpitoarvo 31.12.2004 366

22 PITKAAIKAISET SAAMISET
31.12.

M€ 2004 2003

Lainat osakkuus- ja yhteisyrityksille 11 11

Muut lainasaamiset 47 70

Johdannaissopimukset 182 163

31.12. 240 244

Kirjanpitoarvon katsotaan olevan lahelld kdypaé arvoa.
Yhtion johtajistolla tai toimitusjohtajilla ei ollut 31.12.2004 eika
31.12.2003 rahalainaa yhtiolta.

23 MUUT PITKAAIKAISET VARAT

31.12.
Me 2004 2003
Etuuspohjaiset elékejérjestelyt (Viite 29) 21 18
Muut pitkdaikaiset varat 1 -
31.12. 22 18
24 VAIHTO-OMAISUUS

31.12.
ME 2004 2003
Aineet ja tarvikkeet 461 494
Keskenerdiset tuotteet 42 39
Valmiit tuotteet/Tavarat 604 579
Ennakkomaksut 31 32
31.12. 1138 1144
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25 MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

31.12.
M€ 2004 2003
Myyntisaamiset 1261 1065
Lainasaamiset 13 13
Muut saamiset 158 188
Johdannaissopimukset 79 90
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettéivét
sijoitukset — 1
Siirtosaamiset 76 82
31.12. 1587 1439
Epavarmat myyntisaamiset
Myyntisaamiset on kirjattu seuraavilla erilld vahennettyina:

31.12.
M€ 2004 2003
1.1. 4 10
Liscykset 5 7
Véhennykset -7 -13
31.12. 2 4
Siirtosaamisiin sisdltyvét oleelliset erdit

31.12.
M€ 2004 2003
Henkilstokulut 5 7
Korkotuotot 2 13
Valilliset verot 5] 23
Muut 64 39
31.12. 76 82

Kirjanpitoarvon katsotaan olevan ldhelld kdypad arvoa.

Arvopaperistaminen
Vuoden 2004 tammi-maaliskuun aikana yhtié purki myyntisaamisiin
liittyvit arvopaperistamissopimukset. Erddt Englannissa, Ranskassa,
Italiassa ja Saksassa sijaitsevat konserniyhtiot olivat tehneet myyntisaa-
misiaan koskevia sopimuksia (“arvopaperistaminen’) kolmansien osa-
puolten kanssa. Kyseiset konserniyhtidt olivat sopineet myyvénsa jatku-
valla ja peruuttamattomalla kaupalla omistusoikeuden maérattyihin
myyntisaamisiinsa. Arvopaperistamissopimuksen perusteella myytyjen,
avoinna olevien saamisten arvo oli 31.12.2003 179 miljoonaa euroa ja
se nikyy konsernin taseessa myyntisaamisten vahennyksena.

Myytyjen saamisten lisdykset ja vihennykset on raportoitu konser-
nin kassavirtalaskelmassa liiketoiminnan kassavirtana.

26 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytévissd olevat sijoitukset ovat sijoitustodistuksia, joiden alkuperai-
nen juoksuaika on yli kolme kuukautta.

27 OSAKEPAAOMA, YLIKURSSIRAHASTO SEKA ARVONMUUTOS- JA MUUT RAHASTOT SEKA VOITONJAKOKELPOISET VARAT

Osakepédoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden lukumaard Osake-
M€ (1000) padoma Ylikurssi Yhteensad
1.1.2003 260116 442 704 1146
Osakeanti 261790 445 - 445
Vaihtovelkakirjalaina 1673 3 33 36
31.12.2003 523 579 890 737 1627
Merkitty optioilla 741 1 8 9
31.12.2004 524 320 891 745 1636

UPM-Kymmene Oyj:n yhtigjarjestyksen mukainen vdhimméispddoma
on 750 000 000 euroa ja enimmaispddoma 3 000 000 000 euroa.
31.12.2004 yhtion osakepadoma oli 891 344 428,40 euroa ja osakkeiden
madrd 524 320 252 taysin maksettua osaketta. Jokainen osake, kirjanpi-
dolliselta vasta-arvoltaan 1,70 euroa, oikeuttaa yhteen déneen. Osakkeet
ovat arvo-osuusjarjestelmassa.

Valtuudet osakepadoman korottamiseen

Varsinainen yhtiokokous 24.3.2004 paitti valtuuttaa hallituksen paatta-
maén osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkin-
ndlld ja/tai yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta siten,
ettd uusmerkinndssa tai vaihtovelkakirjoja annettaessa voidaan merkita
yhteensa enintddn 104 715 000 kappaletta yhtion uusia, kirjanpidolli-
selta vasta-arvoltaan 1,70 euron méaaraisia osakkeita ja yhtion osakepaa-
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omaa voidaan korottaa yhteensi enintddn 178 015 500,00 eurolla. Osa-
keantivaltuutuksella osakkeiden médéré voi lisdantyd 20,00 %. Osakean-
tivaltuutusta ei ole kdytetty vuoden aikana. Vuonna 2004 336 271
A-optiolla ja 99 400 B-optiolla merkittiin 871 342 osaketta, josta kaup-
parekisteriin merkittiin vuoden 2004 puolella 741 322 osaketta. Mikéli
vuoden 1998 lopuilla optioilla (3 564 329 kpl) merkitddn kaikki

7 128 658 osaketta ja vuoden 2002 optioilla (7 600 000 kpl) kaikki

15 200 000 osaketta, nousee UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden méaara
4,26 % yhteensa 22 328 658 osakkeella.

Osakeantivaltuutuksella ja optioilla osakemééré voi lisddntya
yhteensd 24,22 % 127 043 658 osakkeella 651 493 930 osakkeeseen ja
osakepddoma voi nousta 215 974 218,60 eurolla 1 107 539 681,00
euroon.



KONSERNI

Rahastoanti

UPM-Kymmene Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 19.3.2003 paa-
tettiin 445 042 090,50 euron rahastoannista, jolla yhtion osakepddomaa
korotettiin 445 042 090,50 eurosta 890 084 181,00 euroon. Rahasto-
annissa yhtion osakkaat saivat vastikkeetta kutakin yhta vanhaa osaketta
kohti yhden uuden osakkeen. Uusia osakkeita annettiin yhteensa

261 789 465 kappaletta. Osakepddoman korotusta vastaava méaéra siir-
rettiin vararahastosta osakepddomaan. Uudet osakkeet oikeuttavat yhtion
myS&hemmin jakamiin osinkoihin. Yhtion vuosien 1998 ja 2002 optio-
ohjelmien ehtoja on muutettu niin, ettd optio-oikeuksilla merkittavien
osakkeiden suhteellinen lukumédri suhteessa osakepddomaan pysyy
ennallaan.

Vaihtovelkakirjalaina

Yhti6 ilmoitti joulukuussa 2002 lunastavansa kaikki vuonna 1994 liik-
keeseen lasketun 161 miljoonan euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan
ne velkakirjat, joita ei ole vaihdettu osakkeiksi. Vaihtoaikana 2.1.2003—
18.2.2003 (viimeinen péivé, jona nditd vaihtovelkakirjoja saattoi vaihtaa
osakkeiksi) velkakirjoja vaihdettiin noin 36 miljoonalla eurolla

3 346 980 osakkeeksi. Osakemédrdd oikaistiin maaliskuun 2003 rahas-
toannilla. Lunastuspdivi oli 28.2.2003. Vaihtovelkakirjoja yhtio lunasti
takaisin yhteensé 3 627 815,16 eurolla.

Omat osakkeet
Yhti6 ei omistanut omia osakkeita 31.12.2004 eikd 31.12.2003.

28 LASKENNALLISET VEROT

Lunastusvelvollisuuslauseke

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaan osakkeenomis-
taja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
aanimadrastd, yksin tai toisen osakkeenomistajan kanssa, saavuttaa tai
ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia yhtion osakkeista tai osakkei-
den tuottamasta ddnimédéréastd, on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhtio-
lain mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtiojarjestyksen 12 §:ssé tarkem-
min maaratyin edellytyksin.

Arvonmuutos- ja muut rahastot

31.12.

ME 2004 2003
Myytdvissé olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 13 =
Suojausrahasto 44 32
Vararahasto 227 226
31.12. 284 258
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

ME 2004
Edellisten tilikausien voitto 4762

Tilikauden voitto 958
Muuntoerot =55

Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan pddomaan merkitty osuus )

31.12.

-1293
4372

" Suomen lainsddddnnén mukaan verottamattomista varauksista ja kertyneesté poisto-
erosta laskettu oman padgoman osuus ei ole voitonjakokelpoista.

Tasmdytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2004

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
ME 2004 laskelmaan pddomaan  Muuntoerot 2004
Laskennallinen verosaatava
Eléike-etuus- ja muut pakolliset varaukset 185 -80 - - 105
Kertynyt poistoero 101 14 = = 115
Kayttamattomét verotukselliset tappiot ja hyvitykset 203 9 = = 212
Muut véliaikaiset erot 139 -80 = = 59
Laskennallinen verosaatava yhteensé 628 -137 = = 491
Netotettu laskennallisesta verovelasta " -225 -20 - - 245
Laskennallinen verosaatava netto 403 -157 = = 246
Laskennallinen verovelka
Poistoero ja verottamattomat varaukset 900 -83 = = 812
Osakkuusyritysten jakamattomat voittovarat 93 -93 - - -
Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hyddykkeiden arvostaminen
kéypédicin arvoon 768 —444 - -4 320
Myytévissé olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen
kdyp&din arvoon 19 -6 2 - 15
Muut véliaikaiset erot 24 6 - - 30
Laskennallinen verovelka yhteensd 1804 -620 2 -9 1177
Netofettu laskennallisesta verosaatavasta -225 -20 - - -245
Laskennallinen verovelka netto 1579 —-640 2 -9 932
Nettoverovelka 1176 -483 2 -9 686
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Tasmaytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2003

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
ME 2003 laskelmaan pddomaan  Muuntoerot 2003
Laskennallinen verosaatava
Eléike-etuus- ja muut pakolliset varaukset 197 -12 - - 185
Kertynyt poistoero 85 16 = = 101
Kayttamattomét verotukselliset tappiot ja hyvitykset 100 103 - - 203
Muut véliaikaiset erot 203 64 = = 139
Laskennallinen verosaatava yhteensé 585 43 = = 628
Netotettu laskennallisesta verovelasta -185 -40 - - -225
Laskennallinen verosaatava netto 400 g = = 403
Laskennallinen verovelka
Poistoero ja verottamattomat varaukset 868 38 = -6 900
Osakkuusyritysten jakamattomat voittovarat 104 -1 - - 93
Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hyddykkeiden arvostaminen
kdypddn arvoon 822 -54 - - 768
Myytévissé olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen
kéypédicin arvoon 52 -7 -26 - 19
Muut véliaikaiset erot 19 5 = = 24
Laskennallinen verovelka yhteensd 1865 -29 -26 -6 1804
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -185 -40 - - -225
Laskennallinen verovelka netto 1680 69 26 -6 1579
Nettoverovelka 1280 -72 -26 -6 1176

U Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetaén toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia

verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.

Tilikaudella omaan padomaan kirjattu vero

M€ 2004 2003
Kassavirran suojaukset 2 13
Myytavissd olevat sijoitukset - -39
Yhteensd 2 26

Konsernilla oli 31.12.2004 verotuksellisia nettotappioita 548 miljoonaa
euroa (2003: 529 miljoonaa euroa), joista yhtio on kirjannut laskennal-
lista verosaamista. Verotuksellisista tappioista 244 miljoonaa euroa
(2003: 164 miljoonaa euroa) aiheutui Saksan tytaryhtioistéd ja 145 mil-
joonaa euroa (2003: 193 miljoonaa euroa) Ranskan tytaryhtioistd. Nama
liiketappiot eivdt vanhene. Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri
aikoina ja erisuuruisina. Ne liiketappiot, joiden kdyttoon liittyy epavar-
muutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista, olivat
175 miljoonaa euroa vuonna 2004 (145 miljoonaa euroa vuonna 2003).
Néama aiheutuvat etupaédssd Kanadan tytaryhtidista.

Konserni on vuonna 2004 kirjannut Kanadassa kertyneestd poisto-
erosta aiheutuvia laskennallisia verosaamisia 110 miljoonaa euroa (96
miljoonaa euroa vuonna 2003). Konserni on huomioinut vastaiset tulo-
odotukset tdssé arviossa. Ndma laskennalliset verosaamiset eivit van-
hene. Vuoden 2004 kiyttbomaisuuden arvonalentumisiin liittyvista 54
miljoonan kertyneesté poistoerosta Kanadassa ei ole kirjattu laskennal-
lista verosaamista.

Haindlin hankinnan yhteydessa vuonna 2001 sen netto-omaisuu-
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delle médriteltiin uudet arvot verotuksessa. Yhti6llad oli vuonna 2003
ehdollista verohyotya, jota ei ollut kirjattu Saksan verokasittelyn epavar-
muuden vuoksi. Koska verokésittelyyn liittyva epavarmuus on nyt
poistunut, yhtié on vuonna 2004 kirjannut laskennallisen verovelan
vihennykseksi 284 miljoonaa euroa.

Lisaksi konserni on vuonna 2004 kirjannut 235 miljoonan euron
laskennallisen verovelan vihennyksen netotettuna laskennallisella
verosaatavalla, joka johtui myyntivoittojen verotuksen muutoksesta sekéd
vuoden 2005 alusta voimaan astuvasta Suomen yhtioverokannan las-
kusta 29%:sta 26%:1in.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen
ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska useim-
missa tapauksissa ndma tulokset siirretdéin yhtidlle ilman veroseuraa-
muksia.

Lisdksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytaryritystensd jakamatta olevista voittovaroista sikali
kuin kyseiset tulot on tarkoitus investoida pysyvisti kyseisiin litkeyri-
tyksiin.
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29 ELAKEVELVOITTEET

Nettovelan tasméytyslaskelma

31.12.
Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita etuuspohjaisia ja maksupoh- Me 2004 2003
jaisia elkejarjestelyjd. Nettovelka 1.1. 602 607
Suomen merkittdvin eldkejérjestelmé on TEL, jossa etuudet maa- Muuntoerot - -
rdytyvit suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TEL eldkevakuutus Tuloslaskelmaan merkityt nettomaardiset kulut -207 62
on yleens jarjestetty elikevakuutusyhtididen kautta. Henkiloistd alle Maksusuoritukset jérjestelyyn =51 -66
10 % on vakuutetettu yhtién omissa elikesditidissa. Nettovelka 31.12. 343 602
Tyokyvyttomyysosa Suomen TEL:ssé on késitelty kirjanpidossa
etuuspohjaisena jirjestelyni. Eldkejarjestelmissé tehtyjen muutosten m - .
e e . . . g MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET
seurauksena vakuutusyhtidissa jirjestettyjen tyokyvyttomyyseldkkeiden
kisittely muuttuu etuuspohjaisesta maksupohjaiseksi vuoden 2006 Taseessa esitettdvdt erdt
alusta lukien. Muutoksen seurauksena yhtion eldkevelka viheni 246 31.12.
miljoonaa euroa vuonna 2004. Lisdksi elakevelka vdheni 23 miljoonaa Me 2004 2003
euroa vuoden 2005 alussa voimaan tulevista muista TEL-jérjestelmén Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 24 27
muutoksista johtuen. Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
Ulkomaiset eldkejarjestelyt sisiltivit seka etuuspohjaisia ettd mak- voitot ja tappiot —4 =6
supohjaisia jérjestelyj. Velka taseessa 20 21
Konsernin muut tydsuhteen péddttymisen jilkeiset etuudet liittyvét
tyontekijéiden terveydenhuoltoon ja henkivakuutusohjelmiin Pohjois- Tuloslaskelmaan merkityt erdt
Amerikassa. 1.1.-31.12.
Me 2004 2003
Tydsuhteen péidttymisen jlkeiset etuudet Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1 1
31.12. Korkomenot 1 2
Me 2004 2003 Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot = -8
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt 343 602 Jarjestelyn supistamisesta johtuvat
Muut tydsuhteen jdlkeiset etuudet 20 21 voitot ja tappiot - 1
363 623 Yhteensa sisdltyy henkilostokuluihin 2 -4
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 23 9
Ylirahastoidut jérjestelyt taseen vastaavissa Nettovelan tdsmdéytyslaskelma
(Viite 23) 21 18 31.12.
Velka yhteensd taseessa 407 650 Me 2004 2003
Nettovelka 1.1. 21 33
ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT Muuntoerot -1 -6
. Tuloslaskelmaan merkityt nettoméérdiset kulut 2 -4
Tasesssalesilelavat orat Maksusuoritukset jérjestelyyn -2 -2
31.12. Nettovelka 31.12. 20 21
Me 2004 2003
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 614 631
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 349 514
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo =511 -510
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -109 -33
Velka yhteensd 343 602
Tuloslaskelmaan merkityt erét
1.1.-31.12.
Me 2004 2003
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 35 34
Korkomenot 61 60
Jarijestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -32 -33
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto
tai tappio -4 =
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -26 -
Velvoitteen téyttéimisestd johtuvat voitot ja tappiot 8
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat voitot ja tappiot 249 -
Yhteensd sisdiltyy henkildstokuluihin -207 62

Jérjestelyjen varallisuuden tuotto oli 40 miljoonaa euroa vuonna 2004
(2003: 42 miljoonaa euroa).
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Etuuspohijaiset jérjestelyt: tarkeimmét vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12.

Suomi Kanada Saksa USA Iso-Britannia Muut maat
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Diskonttokorko % 500 525 575 600 500 525 542 545 525 55 508 513
Varojen tuotto-odotus % 515 5,25 7,50 7,50 5,75 6,00 4,89 4,78 7,22 7,50 6,50 5,59
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 375 375 328 305 250 300 35 350 375 375 261 2,69
Tulevat elékkeiden korotukset % N/A N/A 3,25 3,00 1,50 1,50 3,00 3,00 2,50 2,75 1,68 1,59
Arvioitu jdliellé oleva tydssdoloaika vuosina 15,0 15,0 12,4 13,0 18,7 18,7 10,5 15,0 18,4 16,6 12,4 15,2

Yhdysvaltain muiden tydsuhteen paittymisen jilkeisten etuusvastuiden mittaamisessa kaytetty terveydenhoitokulujen oletettu kasvuprosentti oli 11,0
vuonna 2004 ja 12,0 vuonna 2003. Kasvu laskee 5,0 %:iin vuoteen 2011 mennessi ja pysyy sen jalkeen silld tasolla.

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt ja muut tydsuhteen padttymisen jélkeiset etuudet taseessa 31.12.2004

Iso- Muut

Me Suomi Kanada Saksa USA Britannia maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 167 152 3 38 231 23 614
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 11 19 280 21 = 42 373
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -186 -115 -2 -35 -152 -21 =511
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot 1 -19 =/ =) -81 -2 =113
Velka taseessa =7 37 274 19 -2 42 363

Suomen eldkejérjestelyn varoihin siséltyy konsernin oman elidkesédation yhtiolle antama laina 174 miljoonaa euroa (2003

Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt ja muut tydsuhteen padttymisen jélkeiset etuudet taseessa 31.12.2003

: 167 miljoonaa euroa)

Iso- Muvut

Me Suomi Kanada Saksa USA Britannia maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 192 152 2 42 205 38 631
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 188 17 273 24 = 39 541
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -182 -115 -1 -40 -139 -33 -510
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot 67 =21 -6 =) 74 = -39
Velka taseessa 265 33 268 21 -8 44 623
30 VARAUKSET

Lopettamis- ja
vudelleen-  Uudelleen-  Ympéristo-  Henkilosto-
jarjestely- istutus- kulu- kulu- Vero- Muut

Me varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensd
1.1.2003 16 6 7 29 2 44 104
Muuntoero =2 = = = = -1 -4
Varausten lisgiykset 3 5 4 18 12 3 45
Kaytetyt varaukset -8 -6 -1 -3 - -9 -27
Kéyttmdttdmien varausten peruutukset =] = = = Gl -13 =15
31.12. 2003 8 5 9 44 13 24 103
1.1.2004 8 5 9 44 13 24 103
Muuntoero = = = = = = =
Varausten lisciykset 23 4 12 26 23 31 119
Kéytetyt varaukset -2 =5 = -9 -9 -14 -40
Kayttaméttdmien varausten peruutukset = = =1 = -4 = =5
31.12. 2004 29 4 19 61 23 41 177
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Varaukset

Syyskuussa 2004 yhti6 ilmoitti sulkevansa vanhan ja kilpailukyvytto-
mén kapasiteetiltaan 240 000 tonnin Miramichin sellutehtaan. Tuotanto-
laitos suljettiin joulukuun lopussa. Tehtaan rakennejdrjestelyihin liittyy
lisdksi paperintuotannon ja puunhankinnan rationalisointeja. Jérjeste-
lyistd johtuen kirjattiin henkil6ston irtisanomisista aiheutuvia kuluja

14 miljoonaa euroa henkildstokuluvarauksiin ja padasiassa sellutehtaan
purkamisesta johtuvia kuluja 9 miljoonaa euroa lopettamis- ja uudel-
leenjdrjestelyvarauksiin.

Lokakuussa 2004 tehtiin padtés Puutuotetoimialan rakennejérjeste-
lyistd Suomessa. Jirjestelyn seurauksena UPM:n sahatavaran tuotanto
laskee noin 400 000 kuutiometrié ja koivuvanerin tuotanto noin 70 000
kuutiometrid vuodessa. Tuotannon supistuksista johtuen henkil6ston
madrd vihenee noin 670. Aureskosken saha ja Viialan vaneritehdas
suljettiin vuoden 2004 lopussa, ja Kuopion vaneritehdas on méaéra
sulkea vuoden 2005 jélkipuoliskolla. Alholman ja Kajaanin sahaus-
maéra laskee noin kolmanneksen. Myo6s esikuntatoimintoja sopeutetaan.
Rakennejarjestelyistd johtuen henkildston irtisanomisiin liittyvid eldke-
jarjestelykuluja kirjattiin 4 miljoonaa euroa henkildstokuluvarauksiin ja
pidasiassa tuotantolaitosten purkamiseen liittyvid kuluja 5 miljoonaa
euroa lopettamis- ja uudelleenjérjestelyvarauksiin.

Lisaksi muihin varauksiin kirjattiin 19 miljoonaa euroa Isossa-
Britanniassa puunhankintasopimuksista ja 11 miljoonaa euroa liittyen
konsernin rakennejérjestelyihin. Ympéristokuluvarauksiin siséltyy
vanhoihin tehdasalueisiin ja kaatopaikkoihin liittyvia kuluja. Muut
henkilostokuluvaraukset liittyvit padasiassa tyottomyys- ja tyokyvytto-
myyseldkejarjestelyihin useissa yksikoissa.

Pitkaaikaisten korollisten velkojen erdéntymisaikataulu

31 KOROLLISET VELAT

Me

31.12.
2004 2003

Pitkdaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaissopimukset
Siirtovelat

Muut velat

2 648 2893

645 708
511 588
12 13
341 426
112 87
1 3
154 193

Lyhytaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus

4 424 4911

(lyhennykset) 403 253
Lyhytaikaiset lainat 68 277
Rahoitusvekselit 1 9
Siirtyvat erdt 55 137
Muut velat 390 194

917 870
Korolliset velat yhteensd 5341 5781

U Sisiltaa liikkkeeseen laskettuja yritystodistuksia 226 miljoona euroa vuonna 2004

(2003: 153 miljoonaa).

M€ 2005 2006 2007 2008 2009 2010+ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 144 115 186 88 275 1984 2792
Lainat rahoituslaitoksilta 144 307 39 130 11 158 789
Elakelainat 87 87 87 87 47 203 598
Ostovelat 1 1 - 1 1 9 13
Rahoitusleasingvelat 25 90 10 10 140 91 366
Johdannaissopimukset - 2 46 - - 64 112
Siirtovelat - 1 - - - - 1
Muut velat 2 7 3 3 3 138 156

403 610 371 319 477 2 647 4827
Pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus -403
Pitkéiaikaiset korolliset velat 4424
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Korollisiin velkoihin sisdltyvét joukkovelkakirjalainat

31.12.
Korko- Alkuperdinen 2004 2003
% lainan maara, milj. Me ME
Kiintedkorkoiset

1995-2005 7,220 usD 155 113 130
1997-2007 6,875 usD 215 165 187
1997-2007 6,880 EUR 102 107 109
1997-2027 7,450 usD 375 306 330
1999-2009 6,350 EUR 250 271 268
2000-2030 3,550 JPY 10 000 31 49
2001-2006 0,962 JPY 2 000 14 11
2001-2007 6,875 usD 10 8 8
2002-2005 0,100 EUR 30 32 31
2002-2007 0,869 JPY 2 000 14 118
2002-2012 6,125 EUR 600 649 631
2002-2014 5,625 uSD 500 357 389
2002-2017 6,625 GBP 250 360 358
2003-2018 5,500 USD 250 181 195
2 608 2709

Vaihtuvakorkoiset
2002-2008 2,995 EUR 39 39 39
2002-2008 2,734 EUR 50 50 50
2002-2010 3,013 EUR 59 59 59
2002-2012 3,034 EUR 25 25 25
2002-2012 3,134 EUR 11 11 11
184 184
Joukkovelkakirjalainat yhteensé 2792 2893
- lyhytaikainen osuus 144 -
Joukkovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 2 648 2893

Pitkdaikaisten lainojen kayvén arvon suojaus

IAS 39 mukaisen kdyvén arvon suojauslaskennasta aiheutuva kumulatii-
vinen kadyvén arvon oikaisu on yhteensa 89 miljoonaa euroa (2003: 114
miljoonaa euroa), joka on kasvattanut lainojen tasearvoa. Vastaavasti
suojaukseen kiytettyjen johdannaissopimusten positiivinen kdypd arvo
saamisissa ilman kertynyttd korkoa on 174 miljoonaa euroa (2003: 162
miljoonaa euroa) ja negatiivinen kdypa arvo veloissa 64 miljoonaa euroa
(2003: 38 miljoonaa euroa). Lainojen tasearvot ja lainoihin kohdistuvien
suojausinstrumenttien kdyvét arvot sisillytetdéin korolliseen nettovel-
kaan. Kayvan arvon suojauksen tehottomasta osuudesta aiheutunut
tilikauden tulosvaikutus oli 12 miljoonaa euroa (2003: 22 miljoonaa
euroa).

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvalit

31.12.
% 2004 2003
Lainat rahoituslaitoksilta 2,15-6,00 1,66-6,03
Elakelainat 3,25-5,50 3,25-5,50
Rahoitusleasingvelat 3,50-6,90 3,50-6,90

Koronvaihtosopimukset
Konserni kdyttaa koronvaihtosopimuksia suojautuakseen pitkaaikaisten
lainojen korkoriskeilta.

Kiinteiden korkojen vaihteluvéli 31.12.2004 oli 0,1-8,0 %
(0,1-9,12 % vuonna 2003) ja vaihtuvien korkojen 1,08-6,18 %
(1,0-5,17 % vuonna 2003).
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KOROLLISET NETTOVELAT

31.12.

Me 2004 2003

Korolliset velat yhteensd 5341 5781

Korolliset saamiset
Pitkéaikaiset
Lainasaamiset 49 72

Myytévissa olevat sijoitukset (listatut osakkeet) 234 197
Johdannaiset 174 162
Muut saamiset 8 9
465 440
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 10 10
Muut saamiset 9 20
Myytévissé olevat sijoitukset 98 99
Rahavarat 142 338
259 467
Korolliset saamiset yhteensd 724 907
Korolliset nettovelat 4617 4874

Vaihtovelkakirjalaina

25.2.1994 liikkeeseen lasketun vaihtovelkakirjalainan arvo oli 161
miljoonaa euroa. Velkakirjojen erdéntymisaika oli 10 vuotta ja korko
6,5 prosenttia. Yhti6lld oli oikeus médraté laina-aika pédttyviksi
25.3.1998 alkaen ja maksaa laina takaisin tdysimaardisend kertyneine
korkoineen. Velkakirjanhaltijoilla oli oikeus vaihtaa velkakirjansa osak-
keisiin 1.4.1994-25.3.2004. Jokainen 1 682 euron arvoinen velkakirja
oikeutti haltijansa merkitseméan 78 yhtion osaketta ennen rahastoannin
yhteydesséd vuonna 2003 tehtya oikaisua. Osakkeiden laskennallinen
vaihtohinta oli 21,56 euroa ja suurin mahdollinen velkakirjoja vaihta-
malla saatava osakepddoman lisdys 12,7 miljoonaa euroa (7 488 000
osaketta). Velkakirjoja vaihtamalla merkittiin 31.12.2002 mennessé
yhteensd 5 646 264 osaketta, joista vuoden 2002 aikana merkittiin
1398 150 kappaletta.

Joulukuussa 2002 yhti6 paatti kayttdd annin ehtojen mukaista
oikeuttaan lunastaa 40 miljoonalla eurolla kaikki ne velkakirjat, joita ei
ollut vaihdettu osakkeisiin. Lunastuspaiva oli 28.2.2003. Lunastuspéi-
vadn mennessd osakkeiksi vaihdettiin vuosina 1994—2003 yhteensa
157 832 624,79 euroa, ja vaihdettuja osakkeita oli 7 319 754 kappaletta.
Rahastoannin jdlkeen tdma vastasi 14 639 508 osaketta. Jdljelld olevat
velkakirjat (arvo 3 627 815,16 euroa) lunastettiin lunastuspdivana.
Velkakirjojen ehtojen mukaan uusien, vuoden 2003 annin aikana mer-
kittyjen osakkeiden omistajat olivat oikeutettuja saamaan ensimmadisen
kerran osinkoa tilikaudelta 2003.

Rahoitusleasingvelat

Yhtié on myynyt ja sitten vuokrannut takaisin tiettyjd voimalaitoksia ja
tiettyjé aineellisia hyodykkeité pitkdaikaisilla leasingsopimuksilla ja
kéyttda ndiden laitosten tuottamaa sahk6d omassa tuotannossaan. Nama
leasingsopimukset siséltdvit jatko- tai osto-optioita. Maksuaika on
yleensd 10-20 vuotta, ja velat 31.12.2004 erddntyvit vuoteen 2015
mennessa.

Joulukuussa 2004 yhti6 kéytti osto-optio ehtojen mukaista oikeut-
taan lunastaa kaksi voimalaitosta. Tamén johdosta yhtio kirjasi leasing-
velan vdhennykseksi 65 miljoonaa euroa.

Yhti6 on liséksi vuokrannut pitkiikaisilla sopimuksilla tiettyja
aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeitd kuten rakennuksia ja koneita ja
kalusteita.



KONSERNI

Véhimmadisleasingmaksut

31.12.
M€ 2004 2003
Enintdan 1 vuosi 43 64
1-2 vuotta 108 46
2-3 vuotta 21 111
3-4 vuotta 21 24
4-5 vuotta 150 24
Yli 5 vuotta 103 330
446 599
Tulevat rahoituskulut -80 -134
Rahoitusleasingvastuut — Véhimmaisleasing-
maksujen nykyarvo 366 465
Véhimmadisleasingmaksujen nykyarvo
31.12.
MEe 2004 2003
Enintadn 1 vuosi 41 60
1-2 vuotta 97 41
2-3 vuotta 18 93
3-4 vuotta 17 19
4-5 vuotta 117 18
Yli 5 vuotta 76 234
366 465
32 MUUT VELAT
31.12.
M€ 2004 2003
Johdannaissopimukset - 59
Muut 26 20
26 79
33 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
31.12.
M€ 2004 2003
Saadut ennakot 36 34
Ostovelat 683 694
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 22 29
Siirtovelat 318 253
Johdannaissopimukset 57 51
Muut lyhytaikaiset velat 140 208
1256 1269
Siirtovelkoihin siséltyvat oleelliset erdit
31.12.
M€ 2004 2003
Henkilsstokulut 202 207
Korkokulut 22 15
Vélilliset verot 8 9
Muut 86 22
318 253

Kirjanpitoarvon katsotaan olevan ldhelld kdypaa arvoa.

34 RAHOITUSJOHDANNAISET

Rahoitusjohdannaiset kirjataan taseeseen kiypéién arvoon, joka maéri-
telladn siksi summaksi, jolla halukkaat osapuolet saattaisivat kiayda
niistd kauppaa muussa meneillddn olevassa tapahtumassa kuin selvitys-
tilassa tai pakkomyynnissé.

Rahoitusjohdannaisten kdyvét arvot on arvioitu seuraavasti:

Korkotermiinien ja -futuurien kéyvit arvot perustuvat tilinpaatos-
paivdan markkinahintoihin.

Valuuttatermiinien kdyvit arvot perustuvat tilinpdétdspdivan termii-
nihintoihin.

Valuuttaoptiot arvostetaan tilinpadtospaivan markkinahintaan.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan tulevien kassavir-
tojen nykyarvoon.

Hyoddykejohdannaiset arvostetaan tilinpadtospaivan markkina-
hintoihin.

Rahoitusjohdannaisten kéyvét nettoarvot

31.12.

Me 2004 2004 2004 2003

Positiiviset Negatiiviset ~ Kayvat — Kayvdt

kayvat kayvéat netto- netto-

arvot arvot arvot arvot

Koronvaihtosopimukset " 232 —4 228 214

Termiinisopimukset 2 79 -16 63 30

Korko-optiot = -2 -2 -3
Valuutanvaihto-

sopimukset 3 - -163 -163 -120

Hyddyke-sopimukset 7 - 7 1

318 -185 133 122

" Pitkdaikaisten lainojen kidyvén arvon suojaukseen kohdistettujen koronvaihto-
sopimusten kdypé arvo 31.12.2004 oli 232 miljoonaa euroa (31.12.2003: 221 mil-
joonaa euroa).

»  Tulevien rahavirtojen suojaukseen kohistettujen valuuttatermiinisopimusten kdypa
arvo 31.12.2004 oli 58 miljoonaa euroa (31.12.2003: 45 miljoonaa euroa), ja ne
esitetdéin arvonmuutos- ja muissa rahastoissa, veroilla vihennettyind 44 miljoo-
naa euroa (31.12.2003: 32 miljoonaa euroa). IAS 39:n mukainen suojauslaskenta
koskee niitd valuuttatermiinisopimuksia, jotka on tehty helmikuussa 2003 tai sitd
myGhemmin.

¥ Pitkéaikaisten lainojen suojaukseen kohdistettujen valuutanvaihtosopimusten
kdypd arvo 31.12.2004 oli —119 miljoonaa euroa (31.12.2003: —74 miljoonaa
euroa).

Rahoitusjohdannaisten positiiviset ja negatiiviset arvot esitetdan muissa

pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa, myyntisaamisissa ja muissa saamisissa,
korollisissa veloissa sekd osto- ja muissa veloissa.
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35 TARKEIMMAT TYTARYRITYKSET 31.12.2004 UPM-Kymmene Loulay S.A., FR 100,00
Konsernin Konsernin
omistus- omistus-
Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa osuus % Tytéryrityksen nimi ja rekisterdintimaa osuus %
Blandin Paper Company, US 100,00 UPM-Kymmene Miramichi Inc., CA 100,00
Oy Botnia Shipping Ab, FI 100,00 UPM-Kymmene NV/SA, BE 99,60
ZAO Chudovo-RWS, RU 60,00 UPM-Kymmene Otepdd AS, EE 100,00
Jémséinkosken Voima Oy, F N UPM-Kymmene Papier GmbH & Co. KG, DE 100,00
Lignis GmbH & Co. KG, DE 24,001 UPM-Kymmene Pty. Ltd, AU 100,00
Lohja Papierprodukte GmbH, DE 100,00 UPM-Kymmene Sales GmbH, DE 100,00
Loparex B.V., NL 100,00 UPM-Kymmene Sp. z 0.0., PL 100,00
Loparex Hong Kong Ltd, CN 100,00 UPM-Kymmene Stl., IT 100,00
Loparex Inc., US 100,00 UPM-Kymmene S.A., ES 100,00
Loparex Ltd, GB 100,00 UPM-Kymmene Wood Ab, SE 100,00
Loparex Oy, FI 100,00 UPM-Kymmene Wood A/S, DK 99,93
Nordland Papier GmbH, DE 100,00  UPM-Kymmene Wood B.V., NL 100,00
Norfolk House Management Ltd, GB 95,00 UPM-Kymmene Wood GmbH, DE 100,00
NorService GmbH, DE 100,00 UPM-Kymmene Wood Ltd, GB 100,00
Nortrans Speditions GmbH, DE 100,00  UPM-Kymmene Wood Oy, Fi 100,00
ZAO Pestovo Novo, RU 100,00 UPM-Kymmene Wood S.A., ES 100,00
AS Puukeskus, EE 100,00 UPM-Kymmene Wood S.A., FR 99,99
Puukeskus Oy, FI 100,00 UPM-Kymmene Wood S.r.l., IT, 100,00
Raflatac AB, SE 100,00 UPM-Kymmene (Changshu) Paper Industry Co., Ltd, CN 100,00
retletize Carel e, T 100,00 UPM-Kymmene (Shanghai) Trading Co., CN 100,00
Raflatac CZ s.ro.. CZ 10000 UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB 100,00
Rellation Gl IIDE 100:00 Walki Wisa Converflex Ab, SE 51,60
Raflatac Handels GmbH, AT 100,00 Wa|k! Wiso GmbH, DE 100,00
Raflatac Iberica S.A., ES 100,00  Welki Wisa Lid, GB 100,00
Raflatac Inc., US 100,00, ald¥isalOy H 100,00
Raflatac Italia s.r.l., IT 100,00 Werla Insurance Company Ltd, GB 100,00
Raflatac Ltd, GB 100,00  Wisapower Oy, Fi !
Raflatac Mexico S.A. de C.V., ME 100,00 . i o . o
Raflatac Oy, Fi 100,00 Taulukko sisdltdd tytéryritykset, joiden litkevaihto on yli 2 miljoonaa
Raflatac Papirfeldolgozo Kft, HU 100,00 ceuroa.
Raflatac Polska Sp. z 0.0., PL 100,00 ! Jimsdnkosken Voima Oy:n ja Wisapower Oy:n omistaa Pohjolan Voima Oy. UPM:1ld
Raflatac Shanghai Co. Ltd, CN 100,00 on yhtigissi médriimisvalta. Lignis GmbH & Co. KG-yhtiéssi UPM:11i on médrisimis-
Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA 100,00 —r
Raflatac S.A., FR 100,00
Raflatac (M) SDN BHD, MY 100,00
Raflatac (Oceania) Pty Ltd, AU 100,00 36 OSAKE-ETUUDET
Raflatac (S) Pte Ltd, SG 100,00
Raflatac (Thailand) Co., Ltd, TH 100,00  Optiot avainhenkildille
Oy Rauma Stevedoring Ltd, FI 100,00 UPM:n varsinaisessa yhtiokokouksessa vuonna 1998 hyviksytyn joh-
STAG-SCA Frischholz GmbH, AT 66,64 don kannusteohjelman perusteella on jaettu A- ja B-optioita ja varsinai-
Steyrermuhl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT 100,00 sessa yhtidkokouksessa vuonna 2002 hyviksytyn johdon kannusteohjel-
Stracel S.A.S., FR 100,00 man perusteella D- ja E-optioita. Jokainen optio oikeuttaa merkitsemaén
Tilhill Forestry Ltd, GB 100,00 Ml el
UPM-Asunnot Oy, F 100,00 Yhtitkokous 25.3.1998 hyviksyi 6 000 000 option jakamisen kon-
St R?lei C Oﬂy, 1 100,00 sernin avainhenkildille kaikkialla maailmassa. Nailla optioilla voi mer-
Bgm ‘Is':h d::nili:sto();yHFl : 88'88 kit kullakin kaksi osaketta. Optiot oli jaettu kolmeen sarjaan, joista
UPM-Kymmene AB, SE/ 100:00 jokaiseen kuului 2 000 000 optiota. Maaliskuussa 2002 kaikki kaksi
UPM-Kymmene AG, CH 100,00 miljoonaa C-optiota mitétoitiin. A-optioilla on voinut 1.4.2001 alkaen
UPM-Kymmene AS, NO 100,00 merkitd osakkeita hintaan 30,95 euroa/osake ennen rahastoantia ja
UPM-Kymmene Asia Pacific Pte Ltd., SG 100,00 hintaan 30,95 euroa/kaksi osaketta rahastoannin jalkeen. Merkintdaika
UPM-Kymmene Austria GmbH, AT 100,00 paittyy 30.4.2005. B-optioiden merkintéaika on 1.4.2003-30.4.2005.
UPM-Kymmene A/S, DK 100,00 Merkintéhinta on 35,99 euroa/osake ennen rahastoantia ja 35,99 euroa/
UPM-Kymmene B.V., NL 100,00 kaksi osaketta rahastoannin jélkeen. Merkintdhintaa alennetaan 1.5.1998
UPM-Kymmene Comercializacao de Papel, Lda, PT 100,00  ja osakemerkinnin tapahtumahetken viliseni aikana jaettujen osinkojen
UPM-Kymmene Forest AS, EE 100,00  médrilld (ilman yhtigveron hyvitystd). Vuonna 1998 jaettujen optioiden
UPM-Kymmene France S.AS., FR 100,00 perusteella tehdyt osakemerkinndt voivat korottaa yhtion osakepddomaa
UPM-Kymmene Inc., US 100,00 korkeintaan 13 600 000 eurolla.
UPM-Kymmene Japan KK., JP 100,00
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Varsinainen yhtiokokous 19.3.2002 valtuutti yhtion jakamaan avain-
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henkiléille 7 600 000 optiota. Yksi optio oikeuttaa kahden UPM-Kym-
menen osakkeen merkintddn. Puolet optioista ovat merkiltdan 2002D ja
puolet 2002E. 2002D-optioiden merkintaaika on 1.4.2004-30.4.2007.
2002E-optioiden merkintdaika on 1.4.2005-30.4.2008. Osakkeiden
merkintéhinta on 2002D-optioilla 43,90 euroa kahdelta osakkeelta ja
2002E-optioilla 14,27 euroa osakkeelta. 2002D- ja 2002E-optioilla
merkittavien osakkeiden merkintdhintoja alennetaan merkintdhinnan
madrdytymisjakson jélkeen ja ennen osakemerkintdd péitettdvien osin-
kojen miérélld kunkin osingonjaon tdsméytyspéivini. Vuonna 2002
jaettujen optioiden perusteella tehdyt osakemerkinnit voivat korottaa
yhtion osakepddomaa korkeintaan 25 840 000 eurolla.
Varsinainen yhtiokokous paitti 19.3.2003 korottaa yhtion osakepddomaa
rahastoannilla. Yhtion osakkaat saivat vastikkeetta yhden uuden osak-
keen kutakin vanhaa osaketta kohti. Uusia osakkeita annettiin yhteensa
261 789 465 kappaletta. Yhtion vuosien 1998 ja 2002 optio-ohjelmien
ehtoja on tarkistettu niin, ettd optio-oikeuksilla merkittédvien osakkeiden
suhteelliset madrdt pysyvit ennallaan suhteessa osakepddomaan.
Konserni on tehnyt varauksen optio-ohjelmien sosiaalikustannuk-
sista.

Merkittévissé olevat osakeoptiot 31.12.2004

Myénnettyjen osakeoptioiden médrien muutokset

31.12.
Me 2004 2003
1.1 11071700 7 582000
Mydnnetyt uudet optiot 330200 3591000
Palautettu -174 200 =
Toteutettu —435 671 -101 300
31.12. 10792029 11071700

1 17.9.-30.12.2004 336 271 A-optiota ja 99 400 B-optiota kiytetiin 871 342 osakkeen
merkintdan.

Merkintéhinta? Optioiden lukumddrd Optioiden
Ohjelma/ enimmais- merkittavissa ansaintajakson
Liikkeeseen lasku Sarja 1.1. 31.12. maard olevat Merkintdaika padttyminen
2002/2003 E 14,27 13,52 3 800 000 3758 200 1.4.2005-30.4.2008 1.4.2005
2002/2002 D 42,40 40,90 3 800 000 3629 500 1.4.2004-30.4.2007 padttynyt
1998/1998 B 28,25 26,75 2 000 000 1843 100 1.4.2003-30.4.2005 padttynyt
1998/1998 A 23,21 21,71 2 000 000 1561 229 1.4.2001-30.4.2005 pdadttynyt

11 600 000 10792 029

D A-, B- ja D-optioiden merkintihinnat ovat kahta ja E-optioiden merkintdhinta yhté osaketta kohti.

37 LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

Konserni omistaa 47 prosenttia M-real Oyj:n ("M-real”) ja Metsiliitto
Oy:n sellua valmistavasta yhteisyrityksestd Oy Metsd-Botnia Ab
("Metsd-Botnia”). M-real on suomalainen paperinvalmistaja ja Metsa-
liitto on suomalaisten metsédnomistajien osuuskunta, jolla on myds
madrdysvallan antava osake-enemmisto M-realissa. Metsd-Botnian
valmistama sellu myydéan konsernille ja M-realille markkinahintaan,
josta vahennetédn tietyt kuljetus- ja muut kulut. Vuosina 2004 ja 2003
konserni oli oikeutettu saamaan 1,1 miljoonaa tonnia Metsé-Botnian
tuottamaa sellua vuodessa. Metsd-Botnialta ostettiin sellua 238 miljoo-
nalla eurolla vuonna 2004 ja 226 miljoonalla eurolla vuonna 2003.
Konserni saa suurimman osan Suomessa sijaitsevien tuotantolaitos-
tensa tarvitsemasta energiasta omistamiltaan ja vuokraamiltaan voima-
laitoksilta sekd omistamalla osuuksia sdahkoyhtioistd, jotka oikeuttavat
sen saamaan niiltd sdhkod ja lampod. Merkittdvi osa konsernin osta-
masta sahkostd tulee Pohjolan Voima Oy -nimiseltd suomalaiselta séh-
kontuottajalta, jonka osakekannasta konserni omistaa 40,97 %, ja Kemi-
joki Oy -nimiseltd suomalaiselta vesivoimantuottajalta, jonka osakkeista
4,13 % on konsernin omistuksessa. Pohjolan Voima Oy on myds enem-
mistdosakkaana Teollisuuden Voima Oy:ssé joka on toinen Suomen
kahdesta ydinvoimalayhtiostd. Nédiden séhkoostojen yhteissumma oli
198 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 181 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Séhkoyhtididen yhtidjérjestysten ja niihin liittyvien osakassopimusten

mukaisesti konsernin sahkoyhtidille maksamat hinnat perustuvat tuotan-
tokustannuksiin, jotka ovat yleensd markkinahintoja alhaisempia. Sisdi-
nen myynti konsernin segmenteille tapahtuu kulloinkin voimassa ole-
vaan markkinahintaan pohjautuvaan hintaan.

Noin 10-15 prosenttia konsernin tutkimus- ja kehitystyostd tehdadn
Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab:ssa ("KCL”), jonka
neljistd omistajayrityksesté konserni on yksi 38,65 prosentin osuudella.
KCL:n omistajuuden avulla konserni saa tirkeimpiin raaka-aineisiinsa
ja valmistusprosesseihinsa sekd tuotteidensa avainominaisuuksiin liitty-
véd perustutkimustietoa. KCL:n yhteisten tutkimusten liséksi konserni
kéyttaa laboratoriota myds tuotteiden ja prosessien kehittelyyn liittyviin
tilaustutkimuksiin. Néita palveluja tarjotaan toisistaan riippumattomien
osapuolten vilisind palveluina ehdoilla, joiden konserni uskoo olevan
alalla tavanomaisia ja jotka eivit yleisesti ottaen ole epdedullisempia
kuin riippumattomilta kolmansilta osapuolilta saatavat vastaavat ehdot.

Konserni ostaa logistiikka- ja kuljetuspalveluja tietyiltd osakkuus-
yrityksiltddn, joista merkittdvin on Oy Transfennica Ab, jonka osake-
kannasta konserni omistaa 27,14 prosenttia. Oy Transfennica Ab on
suomalainen varustamo, joka kuljettaa rahtia, erityisesti paperia ja muita
metsétuotteita Suomen ja Euroopan tirkeimpien kauppasatamien vélilla.
Naitd palveluja ostettiin 20 miljoonalla eurolla vuonna 2004 ja 19 mil-
joonalla eurolla vuonna 2003. Palvelut ostettiin toisistaan riippumatto-
mien osapuolten vilisind palveluina ehdoilla, joiden konserni uskoo
olevan alalla tavanomaisia ja jotka eivit yleisesti ottaen ole epdedulli-
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sempia kuin riippumattomilta kolmansilta osapuolilta saatavat vastaavat
ehdot.

Konserni ostaa raaka-aineita tietyiltd osakkuusyhti6iltaan, joista
merkittdvin on suomalainen kierrdtyspaperia hankkiva, kisitteleva ja
kuljettava Paperinkerdys Oy. Konserni omistaa sen osakkeista 22,98
prosenttia. Raaka-aineostojen kokonaisarvo osakkuusyhtioiltd oli 15
miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 14 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Kierrétyspaperi myyddén konsernille ja muille Paperinkerdys Oy:n
osakkeenomistajille sopimuspohjaisen laskentakaavan avulla maaritelta-
vain hintaan, jossa huomioidaan kierrdtyspaperin maailmanmarkkina-
hinnat, muiden kuituraaka-aineiden hinnat ja paperin kierratyskulut.
Konsernilla on Itdvallassa samantapainen, Austria Paper Recycling
G.m.b.H:Ita ostettavaa kierrityspaperia koskeva jérjestely. Konserni
omistaa 33,32 prosenttia Austria Paper Recycling G.m.b.H.:n osak-
keista. Kierratyspaperia ostettiin vuonna 2004 yhteensé 12 miljoonalla
eurolla ja vuonna 2003 11 miljoonalla eurolla.

Yhtiolld on Suomessa Kymin Elékesdtio, joka on erillinen juridi-
nen yksikkd. Sdation kautta on vakuutettu noin 7 % yhtion Suomen
henkil6stosta. Yhtio maksoi sddtiolle kannatusmaksuina 19 miljoonaa
euroa vuonna 2004 (15 miljoonaa euroa vuonna 2003). Sditi6 hallinnoi
ja sijoittaa kannatusmaksuina kerittyjéd eldkevastuun katteena olevia
varoja. Merkittdva osa sddtion varoista on lainattu UPM:1le. Sadtion
lainasaaminen yhtio6ltd oli 174 miljoonaa euroa 31.12.2004 (167 miljoo-
naa euroa 31.12.2003).

38 VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana joukossa sen toimintaan liittyvissa
oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmikseen kaupallisista asi-
oista johtuvia korvausvaateita.

Elokuussa 2003 UPM otti vastaan tarralaminaattimarkkinoiden
kilpailua koskevan haasteen Yhdysvaltain oikeusministerion kilpailuvi-
ranomaisilta. UPM on vastannut ja vastaa haasteeseen vaatimusten
mukaisesti.

Tehtyédn kilpailijayhteistyotd koskevia sisdisid tutkimuksia yhtio padtti
15.1.2004 ottaa yhteyttd Euroopan unionin, Yhdysvaltain ja Kanadan
kilpailuviranomaisiin. Kilpailuviranomaiset ovat aloittaneet véitettyja
kilpailunvastaisia toimintatapoja koskevat tutkimukset. Euroopan
unioni, useat sen jasenvaltiot ja Kanadan viranomaiset ovat ilmoittaneet
myontdaneensa UPM:lle tdyden ehdollisen vapautuksen koskien toimin-
tatapoja, joista yhtid on antanut tietoja viranomaisille. Yhdysvaltain
oikeusministerid ei ole vield tehnyt vapautuspaétostd, mutta se on saata-
vissa.

Yhti6 on nimetty vastaajaksi joihinkin ryhmékanteisiin, joita on
nostettu tarralaminaatti- ja aikakauslehtipaperivalmistajia vastaan
Yhdysvalloissa.

Toukokuussa 2004 UPM vastaanotti Euroopan komission véitetie-
doksiannon, joka koski mahdollista kilpailijoiden vilistd yhteistyota
muovisten teollisuussikkien markkinoilla. UPM valmisti muovisia
teollisuussédkkeja joulukuuhun 2000 asti. Tutkinnan kohteena olevien
litkketoimintojen liikevaihto oli 11 miljoonaa euroa. UPM on vastannut
komission viitetiedoksiantoon.

Kaikki yllamainitut riita-asiat saattavat kestdd useita vuosia.

Tutkimusten johdosta ei ole tehty varauksia.

Edelld mainittuja kanteita lukuun ottamatta konserni ei ole ollut
mukana laki-, hallinnollisissa tai vdlimiesmenettelyissa, jotka saattaisi-
vat konsernin johdon mielestd oleellisesti heikentdé konsernin taloudel-
lista tilaa tai sen toiminnan tuloksia, eikd konsernilla ole johdon tietojen

UPM VUOSIKERTOMUS 2004

mukaan meneilldén téllaisia laki-, hallinnollisia tai vdlimiesmenettelyja
eika sitd ole sellaisilla uhattu.

Muut vastuusitoumukset

Konserni ja erdt sen tytiryhtiot tekevit tavanomaiseen liiketoimin-
taansa liittyen erilaisia sopimuksia, joiden perusteella ndiden tytdryhti-
oiden puolesta tarjotaan rahoitus- tai suoritustakeita kolmansille osapuo-
lille. Naitd sopimuksia tehdain ensisijaisesti konsernin erillisyhtididen
luottokelpoisuuden tukemiseksi tai parantamiseksi, milld helpotetaan
riittdvén rahoituksen saatavuutta, jotta tytdryhtiot voisivat toteuttaa aiko-
maansa liiketoimintaa. Niiden maksujen enimméaismaérit, joista UPM-
Kymmene Oyj on vastuussa tytaryritystensé puolesta, on merkitty alla
olevaan taulukkoon kohtaan Takaukset omien velkojen vakuudeksi.
Konserni on my®s tehnyt sopimuksia tarjotakseen rahoitus- tai suoritus-
takeita kolmansille osapuolille tiettyjen yhtididen, joista konsernilla on
vihemmistoosuus, tai kolmansien osapuolten puolesta. Niitd sopimuk-
sia tehddén ensisijaisesti ndiden yhtididen ja oman luottokelpoisuuden
tukemiseksi tai parantamiseksi. Konsernilla ei ole néihin takuisiin liitty-
vid vakuuksia tai muita korvauksia. Niiden maksujen enimmaismaérit,
joista UPM-Kymmene Oyj on vastuussa osakkuusyritystensd puolesta,
on merkitty alla olevaan taulukkoon kohtaan Takaukset osakkuusyritys-
ten puolesta.

Erddt UPM-Kymmenen erityisesti Saksassa sijaitsevat tytdryhtiot
myontavit tavanomaiseen litketoimintaansa liittyen kaupallisia takuita
asiakkailleen tarkoituksenaan auttaa niitd asiakkaita hankkimaan tava-
raa tytdryhtioltd. Konsernilla ei ole ndistd vakuuksia, mutta konsernin
luottoriskivakuutus kattaa ndma kaupalliset vastuut. Nama takuut erdén-
tyvat yhdesséd vuodessa. Ndiden takuiden perusteella suurimmat mah-
dollisesti maksettaviksi tulevat takuusummat olivat 31.12.2004 11 mil-
joonaa euroa ja 31.12.2003 8 miljoonaa euroa. Ne sisiltyvit taulukon
Muut vastuusitoumukset -kohdassa ilmoitettuihin summiin.

Vastuusitoumukset

31.12.
Me 2004 2003
Omien velkojen vakuudeksi
Annetut pantit = =
Kiinnitykset 111 178
Takaukset 20 20
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Annetut pantit = =
Kiinnitykset = =
Takaukset 44 41
Muiden puolesta
Annetut pantit = =
Kiinnitykset = =
Takaukset 10 7
Muut vastuusitoumukset
Kéyttsleasingvastuut, erdéntyminen seuraavien
12 kuukauden aikana 23 24
Kayttsleasingvastuut, erdéntyminen yli 12 kuu-
kauden kuluttua 82 65
Muut vastuusitoumukset 18 23
Yhteensd 308 358




KONSERNI

31.12.
S 2004 2003
Kiinnitykset 111 178
Takaukset 74 68
Leasingvastuut 105 89
Muut vastuut 18 23
Yhteensd 308 358

Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuuteen

kuuluu teollisuuskiinteistdjd ja metsdmaata.

Kayttoleasingsitoumukset
- joissa konserni vuokralle ottajana

Konserni vuokraa toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisilla ei irtisa-

nottavissa olevilla kdyttoleasingsopimuksilla.

Tietyissd sopimuksissa on jatko-optiot eripituisia ajanjaksoja varten.

Tulevat kustannukset kayttdleasingsopimuksista,
joiden voimassaoloaika ylittdd yhden vuoden

31.12.
M€ 2004 2003
alle vuoden 23 24
1-2 vuotta 22 19
2-3 vuotta 14 16
3-4 vuotta 12 12
4-5 vuotta 10 9
yli 5 vuotta 24 9

105 89

Yhteisyritykset

31.12.
ME 2004 2003
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten
vastuusitoumuksista 42 42

Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten
ehdollisista veloista

11 11

Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon

Kokonais- Sitoumukset 31.12.
Me kustannus 2004 2003
Changshun paperikoneprojekti 390 167 345
Uusi voimalaitos, Shotton 60 60 -
Tervasaari PK 8 kapasiteetin lisdys 64 51 =
Uusi padllystyslinja, Raflate, Fletcher 32 29 =
Uusi voimalaitos, Rauma 20 20 -

39 TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhti6 teki 1.2.2005 paitoksen omien osakkeiden hankkimisesta. Tarkoi-
tus on ostaa enintddn 10 miljoonaa osaketta 21.3.2005 mennessa.

Yhtio paatti 1.2.2005 merkittdvistd investoinneista Saksassa ja
Ranskassa. UPM uusii kaksi hienopaperikonetta Nordlandin ja Docelle-
sin paperitehtaissa. Saksassa UPM investoi noin 82 miljoonaa euroa
Nordlandin paperikone 3:n uusintaan. Investoinnin jalkeen paperiko-
neen tuotantokapasiteetti on 340 000 tonnia. Ranskassa UPM investoi
Docellesin tehtaan paperikone 1:n uusimiseen noin 26 miljoonaa euroa.
Investoinnin jélkeen paperikoneen tuotantokapasiteetti on 155 000
tonnia. Koneiden uusinnat valmistuvat vuoden 2006 kolmannella neljén-
nekselld. Lisdksi UPM paitti rakentaa Chapellen Darblayn paperiteh-
taalle Ranskaan voimalaitoksen, joka polttaa alueelta saatavaa energia-
puuta noin 160 000 tonnia vuodessa seka kaiken tehtaan tuottaman
siistauslietteen. Investoinnin kokonaisarvo on 75 miljoonaa euroa.
Laitoksen kéyttodnotto on vuoden 2007 ensimmaiselld neljannekselld.
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TILINPAATOS 2004

EMOYHTION TILINPAATOS (SUOMALAINEN TILINPAATOSKAYTANTO)

TULOSLASKELMA RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12., M€ Viite 2004 2003 Me 2004 2003
Liikevaihto (] ) 4417 4 403 Liiketoiminta

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Liikevoitto 511 374
varastojen muvtos 52 18 Oikaisutliikevoittoon @ 197 381
V.c.1|m|s.tus. omaan kay#on 8 e Nettokéytdp&édoman muutos b) =58 124
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 196 207 Koreh -57 -87

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Seel ESI,n got . 249 78
Ostot tilikauden aikana -2252 -2070 L0 e =l -171
. Verot ¢) 99 -129
Varastojen muutos —1 13 - — -
L 279 337 Liiketoiminnan nettokassavirta 717 570
2532 2394 o
Henkilstskulut Luptdisllids
Palkat ja palkkiot (3)  -496  -489  Osakkeiden ostot -164 15
MealdEgvadadl Muun kéytsomaisuuden ostot -275 277
Elskekulut —92 -102 Osakkeiden myynnit 238 155
Muut henkilsivukulut -46 —-47  Muun kéyttsomaisuuden myynnit 14 48
634 -638 Muiden pitkdaikaisten sijoitusten liséys -35 -17
Poistot ja arvonalentumiset (4) Muiden pitkdaikaisten sijoitusten vihennys 48 75
Suunnitelman mukaiset poistot -358 -356 Investointien kassavirta yhteensd -174 =31
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hydykkeistd 3g(2) 3;3 Kassavirta ennen rahoitusta 543 539
Liiketoiminnan muut kulut —671 -872 Rahoitus
Liikevoitto il i Pitkdaikaisten lainojen nostot = 565
Rahoitustuoot ja -kulut Pitkéiaikaisten lainojen lyhennykset -132 -851
Tuotot pysyvien vastaavien siioituksista Koro|||-ster1 soam|ster.1 lisciys (—).tcu \{c.hennys (-ll-) -233 72
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 216 21 LXP}\]ytalkolsren korollisten velkojen lisciys (+) tai 15 8
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 47 73 va : nnys (_,)
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista 7 23 e setu.’r osingof . e i
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 54 79 Saadut |o'rr1c:ksefui konserniavustukset 21 50
Korkotuotot muilta 3 5 Osakeanti ja -vaihdot 10 =
Muut korko- ja rahoitustuotot Rahoitus yhteensd =712 =546
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilté 49 18
Muut korkotuotot muilta 18 7 Likvidien varojen liséiys (+) tai véthennys (-) -169 -7
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilté - 3 Likvidit varat 1.1. 362 369
Muut rahoitustuotot muilta 68 66 Likvidit varat 31.12. 193 362
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -49 -31
Korkokulut muille -146 =167 a) Oikaisut liikevoittoon
Muut rahoituskulut saman konsernin Poistot 358 356
yrityksille ) ) -38 -86 Kéyttsomaisuuden myyntivoitot (-) tai tappiot (+) -163 21
Muut rahoituskulut muille il e Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
_ I 218 -5 hyddykkeistd 2 4
Voitto ennen satunnaisia erid 729 369 Yhieensé 197 381
O b e
Satunnaiset kulut e 14 Vaihto-omaisuuden liséys (-) tai vihennys (+) -49 15
1 35 Korottomien saamisten liscys (-) tai véhennys (+) -56 18
Voitto ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja 770 404 h);g);sq('lfj'z?:akﬁg::;nf)n velkojen 52 o1
Tilinp&éitsssiirrot Yhteensd =1 Iz
Poistoeron muutos 74 65
Tlevaret (6) 94 -193 c) Kéyttdomaisuuden myynneistd ja satunnaisista eristé johtuvat verot on
Tilikauden voitto 750 276 neotetiuloo. kohdassa:
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EMOYHTIO

TASE

M€ Viite 31.12.2004 31.12.2003 Me Viite 31.12.2004 31.12.2003

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvdt vastaavat Oma pddoma (11)

Aineettomat hysdykkeet (7) Osakepddioma 891 890
Aineettomat oikeudet 5 15 Osakeanti 1 =
Muut pitkévaikutteiset menot 128 59 Ylikurssirahasto 695 687
Ennakkomaksut 67 90  Arvonkorotusrahasto 554 555

200 154 Vararahasto 187 187
Edellisten tilikausien voitto 2 670 2786

Aineelliset hysdykkeet (8) Tilikauden voitto 750 276
Maa- ja vesialueet 1033 1034 5748 5381
Rakennukset ja rakennelmat 590 594
Koneet ja kalusto 1940 2 045 Tilinp&étdssiirtojen kertyméa
Muut aineelliset hyddykkeet 56 55 Poistoero 1529 1603
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 58 83 Pakolliset varaukset (12)

3677 3811 Elékevaraukset 34 36
Muut pakolliset varaukset 20 8

Sijoitukset (9) 54 A4
Osuudet saman konsernin yrityksissé 3688 3617
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 1753 2 458 Vieras pdéoma
Osuudet omistusyhteysyrityksissc 677 645 Pitkaaikainen (13)

Saamiset omistusyhteysyrityksilté 11 12 Joukkovelkakirjalainat 2 480 2714
Muut osakkeet ja osuudet 303 323 Lainat rahoituslaitoksilta 246 284
Muut saamiset 47 62 Elékelainat 471 541
6 479 7117 Velat saman konsernin yrityksille 31 31

10 356 11082 Muut velat 151 157

3379 3727

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen (14)

Aineet ja tarvikkeet 200 201 Joukkovelkakirjalainat 144 -
Keskenerdiset tuotteet = 1 Lainat rahoituslaitoksilta 37 33
Valmiit tuotteet / Tavarat 159 106 Elgkelainat 76 76
Ennakkomaksut 27 29 Saadut ennakot 32 29
386 337 Ostovelat 237 205

Velat saman konsernin yrityksille 689 1435

Saamiset Velat omistusyhteysyrityksille 131 34

Lyhytaikaiset (10) Muut velat 281 199
Myyntisaamiset 124 139 Siirtovelat 250 298
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1412 1007 1877 2 309
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 6 9
Lainasaamiset 1 = 5256 6 036
Muut saamiset 57 63
Siirtosaamiset 52 65

1652 1283
Rahat ja pankkisaamiset 193 362
2 231 1982
Vastaavaa yhteensé 12 587 13064  Vastattavaa yhteensd 12 587 13064
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TILINPAATOS 2004

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 LIKEVAIHTO
Konsernin yhtiorakenteesta johtuen emoyhtion liikevaihdon erittelya
toimialoittain ja markkina-alueittain ei ole laadittu.

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Me 2004 2003

Kayttsomaisuuden myyntivoitot 179 195

Vuokratuotot 10 11

Muut 7 1
196 207

3 HENKILOSTOKULUT

M€ 2004 2003

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan, hénen sijaisensa ja

hallituksen jéisenten palkat " 2 2

Muut palkat 494 487
496 489

b Ks. konsernin tilinpdatoksen liitetiedot, viite 6.
Rahalainat yhtién johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2004
rahalainaa yhtiolti tai sen tytaryhtioilta.

4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET

M€ 2004 2003

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 1 1

Muut pitkévaikutteiset menot 21 17

Rakennukset ja rakennelmat 37 37

Koneet ja kalusto 293 295

Muut aineelliset hyddykkeet 6 6

358 356
Arvonalentumiset
pysyvien vastaavien hyddykkeisté 2 4
360 360

5 SATUNNAISET ERAT

M€ 2004 2003

Satunnaiset tuotot

Konserniavustukset 38 47

Muut 4 2
42 49

Satunnaiset kulut

Konserniavustukset -1 -14

Muut = =
= -14
41 85

UPM VUOSIKERTOMUS 2004

6 TULOVEROT

ME 2004 2003
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 148 193
Edellisten tilikausien tuloverot -54 -

94 193

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Emoyhtion laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty tasee-
seen.

Laskennallinen verovelka muodostuu pddosin poistoerosta, johon
sisdltyvé laskennallinen verovelka oli 31.12.2004 397 (465) miljoonaa
euroa.

Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa. Arvon-
korotuksen kohteen myynnisté realisoituva potentiaalinen tulovero on
185 (207) miljoonaa euroa arvonkorotuksen maérasta laskettuna
(26%/29 % verokanta).

7 AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 2004 2003
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 10 10
Lisaykset 1 -
Hankintameno 31.12. 11 10
Kertyneet poistot 1.1. = -4
Tilikauden poistot -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. ) =5
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 5
Muvut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 150 132
Lisciykset 79 20
Véahennykset -1 -
Siirrot erien vdlilla 9 -2
Hankintameno 31.12. 237 150
Kertyneet poistot 1.1. =91 -82
Véhennysten a siirtojen kertyneet poistot 3 12
Tilikauden poistot =21 -17
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -4
Kertyneet poistot 31.12. -109 =91
Kirjanpitoarvo 31.12. 128 59
Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 90 103
Lisciykset 2 1
Vahennykset -14 7
Siirrot erien valilla =11 -7
Kirjanpitoarvo 31.12. 67 90




EMOYHTIO

8 AINEELLISET HYODYKKEET

9 SIOITUKSET

Me 2004 2003 M€ 2004 2003
Maa- ja vesialueet Osuudet saman konsernin yrityksissd
Hankintameno 1.1. 486 486 Hankintameno 1.1. 3896 3765
Liscykset 1 2 Lisciykset 122 13
Véhennykset -2 -2 Véhennykset -56 -12
Siirrot erien valilla 1 - Siirrot erien valilla 5 130
Hankintameno 31.12. 486 486 Hankintameno 31.12. 3967 389
Arvonkorotukset 1.1. 548 548 Kertyneet poistot 1.1. -281 -102
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 -1 - Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 25
Arvonkorotukset 31.12. 547 548 Arvonalentamiset ja niiden palautukset - -204
Kirjanpitoarvo 31.12. 1033 1034 Kertyneet poistot 31.12. -281 -281

Arvonkorotukset 1.1. 2 2
Rakennukset ja rakennelmat Arvonkorotukset 31.12. 2 2
Hankintameno 1.1. 1070 1048 Kirjanpitoarvo 31.12. 3 688 3617
Lisciykset 24 14
Véhennykset -1 -1 Saamiset saman konsernin yrityksilté
Siirrot erien valilla 7 9 Hankintameno 1.1. 2458 2590
Hankintameno 31.12. 1100 1070 Lisciykset 33 17
Kertyneet poistot 1.1. -476 —445  Véhennykset =27 -20
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 6 Siirrot erien vdlilla 711 -129
Tilikauden poistot -37 -37 Hankintameno 31.12. 1753 2458
Kertyneet poistot 31.12. -510 -476 Kirjanpitoarvo 31.12. 1753 2 458
Kirjanpitoarvo 31.12. 590 594

Osuudet omistusyhteysyrityksissd
Koneet ja kalusto Hankintameno 1.1. 542 541
Hankintameno 1.1. 5498 5316 Lisciykset 49 2
Lisciykset 124 133 Véhennykset -10 -1
Vahennykset -3 -7 Siirrot erien vélilla -7 -
Siirrot erien vdlilla 53 56 Hankintameno 31.12. 574 542
Hankintameno 31.12. 5672 5498 Kertyneet poistot 1.1. = =
Kertyneet poistot 1.1. -3453 -3217 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6 =
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16 59 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -6 =
Tilikauden poistot -293 -295 Kertyneet poistot 31.12. - -
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -2 - Arvonkorotukset 1.1. 103 103
Kertyneet poistot 31.12. -3732 -3453 Arvonkorotukset 31.12. 103 103
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 940 2 045 Kirjanpitoarvo 31.12. 677 645
Muut aineelliset hyddykkeet Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Hankintameno 1.1. 162 162 Hankintameno 1.1. 12 18
Liscykset 4 2 Lisciykset 2 -
Véhennykset = - Véhennykset -3 -9
Siirrot erien valilla 3 -2 Siirrot erien valilla - 3
Hankintameno 31.12. 169 162 Hankintameno 31.12. 11 12
Kertyneet poistot 1.1. -107 -104 Kirjanpitoarvo 31.12. 11 12
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 3
Tilikauden poistot -6 -6
Kertyneet poistot 31.12. =113 -107
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 55
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 83 135
Liscykset 58 110
Véhennykset - -36
Siirrot erien valilla -83 -126
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 83
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10 LYHYTAIKAISET SAAMISET

Me 2004 2003 Me 2004 2003
Muut osakkeet ja osuudet Myyntisaamiset 471 407
Hankintameno 1.1. 262 288 Lainasaamiset 1065 732
Liscykset 1 - Muut saamiset 57 71
Véhennykset —21 -15 Siirfosaamiset 59 73
Siirrot erien valilla - -11 1652 1283
Hankintameno 31.12. 242 262
Kertyneet poistot 1.1. = -12 Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvat
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 12 oleelliset erat
Kertyneet poistot 31.12. = = Jaksotetut henkilstokulut 3 4
Arvonkorotukset 1.1. 61 61 Jaksotetut korkotuotot 18 20
Arvonkorotukset 31.12. 61 61 Jaksotetut korkokulut - 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 303 323 Jaksotetut tuloverot 21 31
Muut 17 11
MUUT SAAMISET 59 73
Hankintameno 1.1. 62 117
Véhennykset -19 -45 Saamiset saman konsernin yrityksiltéd
Siirrot erien vdlilla 4 -10 Myyntisaamiset 341 259
Hankintameno 31.12. 47 62 Lainasaamiset 1064 732
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 62 Muut saamiset - 8
Siirtosaamiset 7 8
1412 1 007
Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Myyntisaamiset 6 9
6 9
11 OMA PAAOMA
Yli- Arvon- Edellisten Oma
Osake-  Osake- kurssi- korotus- Vara- tilikausien pddoma
M€ pddoma anti rahasto rahasto rahasto voitto yhteensa
Oma pddoma 1.1.2003 442 = 654 559 632 3176 5459
Vaihtovelkakirjalaina 1994 3 = 33 - - - 36
Rahastoanti 445 - - - —445 - -
Osingonjako - - - - - -390 -390
Tilikauden voitto - - - - - 276 276
Oma pddoma 31.12.2003 890 = 687 555 187 3062 5381
Optiotodistukset 1 1 8 - - - 10
Arvonkorotusten vihennys - - = -1 = = =
Osingonjako - - - - - -393 -393
Tilikauden voitto - - - - - 750 750
Muut muutokset - - - - - 1 1
Oma padoma 31.12.2004 891 1 695 554 187 3420 5748
12 PAKOLLISET VARAUKSET
Me 2004 2003 Me 2004 2003
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. Eldkevaraukset 34 36
Edellisten tilikausien voitto 2670 2786 Ympéristskuluvaraukset 15 5
Tilikauden voitto 750 276 Muut 5 3
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 3420 3062 54 44
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13 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

14 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

ME 2004 2003 Me 2004 2003
Joukkovelkakirjalainat 2480 2714  Joukkovelkakirjalainat 144 -
Lainat rahoituslaitoksilta 246 284 Lainat rahoituslaitoksilta 37 33
Eldkelainat 471 541 Elakelainat 76 76
Muut velat 182 188 Saadut ennakot 33 30
3 7 3727 Ostovelat 289 270
Muut velat 887 1463
Velat saman konsernin yrityksille Siirtovelat 411 437
Muut velat 3l 31 1877 2 309
31 31
Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysohjelma siséltyvét oleelliset erdt
Vuosina 2006-2009 / 2005-2008 Jaksotetut henkilsstokulut 95 94
Joukkovelkakirjalainat 588 450  Jaksotetut korkokulut 18 14
Lainat rahoituslaitoksilta 181 219 Jaksotetut tuloverot 13 43
Elékelainat 269 541 Jaksotetut valuuttajohdannaiset 269 275
Velat saman konsernin yrityksille 31 31 Muut 16 11
Muut velat 1 2 411 437
1015 1243
Vuosina 2010/2009 tai myshemmin Velat saman konsernin yrityksille
Joukkovelkakirjalainat 1947 2264 Ostovelat 32 39
Lainat rahoituslaitoksilta 65 65 Muut velat 496 1257
Elakelainat 202 = Siirtovelat 161 139
Muut velat 150 155 689 1435
2364 2484
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyrityksille
Yhteensd 31.12. 3379 3727 Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 20 26
Muut velat 110 7
Joukkovelkakirjalainat 131 34
Alkuper. lainan
Korko-% madrd, milj. 2004 2003
Kiintedkorkoiset 15 VASTUUSITOUMUKSET
1995-2005 7,72 usD 155 114 123 Me 2004 2003
1997-2007 6,875 USD 215 158 170 KGinmitykset!
1997-2027 7,45 usb 375 275 297 Omien velkojen vakuudeksi 77 130
1999-2009 6,35 EUR 250 250 250
2000-2030 3,55 JPY 10000 72 74 Tokaukset
2001-2006 0,962 JPY 2000 14 15 e e
2001-2007 6,875 usb 10 7 8 Konserniyhtididen puolesta 382 658
2002-2005 0,10 EUR 30 30 30 Osakkuus- ja omistusyhteysyritysten puolesta 43 40
2002-2007 0,869 JPY 2000 14 15 Muiden puolesta 1 1
2002-2012 6,125 EUR 600 600 600 N Gl
2002-2014 5,625 usb 500 367 396 Konserniyhtididen puolesta 148 180
2002-2017 6,625 GBP 250 355 354 Muiden puolesta 2 3
2003-2018 5,50 usb 250 184 198
2440 2530 Leasing-vastuut 2
Maksut vuodelta 2005/2004 3 2
Vaihtuvakorkoiset Maksut seuraavilta vuosilta 6 -
2002-2008 2,955 EUR 89 39 39
2002-2008 2,734 EUR 50 50 50
2002-2010 3,013 EUR 59 59 59
2002-2012 3,034 EUR 25 25 25 U Kohdistuvat pddosin eldkelainoihin.
2002-2012 3,134 EUR 11 11 11 2 UPM-Kymmene Oyj on lisiksi vuokrannut pitk#aikaisilla sopimuksilla erditi
184 184 voimalaitoksia ja kdyttdd niiden tuottaman sdhkdvoiman tuotannollisessa toimin-
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 2 624 2714 nassaan. Yhti6lld on oikeus mutta ei velvollisuutta ostaa voimalaitokset tai niiden
- lyhytaikainen osuus 144 _ osuudet itselleen. Vuokravastuu vuonna 2005 on 15 miljoonaa euroa ja sen jilkeen
Joukkove"(akir]qbinui pifkduikainen IS 2 480 2714 vuoteen 2009 saakka 48 miljoonaa euroa. Yhtion arvion mukaan ndiden sopimus-

ten kdypa arvo ylittdd em. vastuun.

Johdon eldkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

UPM-Kymmene Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinp&a-
toksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2004. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatds sisiltdd toimintakertomuksen,
kansainvilisen tilinpddtdssadnnoston (IFRS) mukaan laaditun kon-
sernin tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot sekd
emoyhtion Suomessa voimassa olevien sddnndsten ja médrdysten
mukaan laaditun tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausun-
non konsernitilinpaétoksestd sekd emoyhtion tilinpastoksestd ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekd tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esit-
tamistapaa on télloin tarkastettu riittdvéssd laajuudessa sen toteami-
seksi, ettei tilinpdétos sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seké
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sadnnos-
ten perusteella.

Kansainvilisen tilinpdédtossadnnoston mukaan laadittu konserni-
tilinpddtos antaa IFRS-sdédnndston tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittédvét tiedot UPM-Kymmene -konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta ja on laadittu konsernitilinpaatoksesta
annettujen, Suomessa voimassa olevien sdanndsten ja madrdysten
mukaisesti. Konsernitilinpdatds voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpdétds on laadittu kirjanpitolain seké tilinpda-
toksen laatimista koskevien muiden sddnndsten ja madrdysten
mukaisesti. Emoyhtion tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittdvit tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Emoyhtion tilinpdatds voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jdsenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
jakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 24. pdivina helmikuuta 2005

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Merja Lindh
KHT
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TIETOJA
OSAKKEISTA

OSAKEPAAOMA

UPM-Kymmene Oyj:n yhtijarjestyksen
mukainen vahimmaéispddoma on 750 000 000
euroa ja enimmadispadoma 3 000 000 000
euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtidjérjestystd muutta-
matta. Osakkeiden vahimméaisméaérd on

500 000 000 kappaletta ja enimmaismaara

2 000 000 000 kappaletta. Osakkeiden
kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa.
31.12.2004 yhtion osakepddoma oli

891 344 428,40 euroa ja osakkeiden méara
524 320 252 tiysin maksettua osaketta.

OMAT OSAKKEET

Varsinainen yhtidokokous 24.3.2004 paitti
vahintddn 100 ja enintéddn 26 178 900 oman
osakkeen ostosta voitonjakoon kéytettavissé
olevilla varoilla. Yhtiokokous valtuutti halli-
tuksen paattdmaan hankittujen omien osak-
keiden luovuttamisesta. Yhtio ei vuoden
2004 aikana ostanut omia osakkeita.

VALTUUDET OSAKEPAAOMAN
KOROTTAMISEEN

Varsinainen yhtiokokous 24.3.2004 paitti
valtuuttaa hallituksen padttimadn osakepda-
oman korottamisesta yhdelld tai useammalla
uusmerkinndlld ja/tai yhden tai useamman
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta siten, ettd
uusmerkinndssé tai vaihtovelkakirjoja annet-
taessa voidaan merkitd yhteensd enintdin
104 715 000 kappaletta yhtion uusia, kirjan-
pidolliselta vasta-arvoltaan 1,70 euron méa-
rdisid osakkeita ja yhtion osakepddomaa
voidaan korottaa yhteensd enintdin

178 015 500,00 eurolla. Osakeantivaltuu-
tuksella osakkeiden mééra voi lisddntyd
20,00 %. Osakeantivaltuutusta ei ole kdytetty
vuoden aikana. Vuonna 2004 336 271
A-optiolla ja 99 400 B-optiolla merkittiin
871 342 osaketta, joista kaupparekisteriin
merkittiin vuoden 2004 puolella 741 322
osaketta. Mikili vuonna 1998 jaetuilla lo-
puilla optioilla (3 564 329 kpl) merkitdén
kaikki 7 128 658 osaketta ja vuoden 2002
optioilla (7 600 000 kpl) kaikki 15 200 000
osaketta, nousee UPM-Kymmene Oyj:n
osakkeiden médra yhteensd 4,26 %

22 328 658 osakkeella.
Osakeantivaltuutuksella ja optioilla
osakemaidra voi lisdéntyd yhteensd 24,22 %
127 043 658 osakkeella 651 493 930 osak-

keeseen ja osakepdioma voi nousta
215974 218,60 eurolla 1 107 539 681,00
euroon.

LUNASTUSVELVOLLISUUSLAUSEKE
UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen

12 §:n mukaan osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkei-
den tuottamasta danimadrastd, yksin tai
toisen osakkeenomistajan kanssa, saavuttaa
tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia
yhtion osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
danimadrasta, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
niiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain
mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtidjérjes-
tyksen 12 §:ssé tarkemmin méérétyin edelly-
tyksin.
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Osakkeiden médran ja osakepddoman muutokset 1.1.2000-31.12.2004

Osakkeiden Osakepdd-
maaré kpl oma euroa
1999 Osakepddoma 31.12.1999 266 568 957 448 336 801
2000 Mitéitsity omia yhtién hallussa olleita osakkeita -7 538 000 -12 678 011
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 942 162 1 584 603
Osakepédoma 31.12.2000 259973119 437 243 392,66
2001 Korotus rahastoannilla - 4710 909,64
Mitéitdity omia yhtién hallussa olleita osakkeita -12 900 000 -21 930 000,00
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 520 104 884 176,80
Uusmerkint& 12 300 000 20 210 000,00
Osakepddoma 31.12.2001 259 893 223 441 818 479,10
2002  Mitétoity omia yhtion hallussa olleita osakkeita -1175398 -1 998 176,60
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1398 150 2 376 855,00
Osakepddoma 31.12.2002 260115975 442 197 157,50
2003 Vaihdetty vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1 673 490 2 844 933,00
Rahastoanti (1:1) 261 789 465 445 042 090,50
Osakepddoma 31.12.2003 523 578 930 890 084 181,00
2004 Merkitty optioilla 741 322 1 260 247,40
Osakepddoma 31.12.204 524 320 252 891 344 428,40
Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12., %
2004 2003 2002 2001 2000
Yksityiset yritykset 3,1 4,4 2,5 3,3 7.5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,8 3,2 4,8 6,7 10,0
Julkisyhteisot 6,4 6,9 6,0 4,7 6,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 7,0 6,8 6,3 6,3 6,6
Kotitaloudet 15,6 15,3 13,2 12,9 14,1
Ulkomaiset omistajat 65,1 63,4 67,2 66,1 55,3
Yhteenséd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2004

Osakkeita % osake- % @adni-

31.12.2004 mdardsta mdardsta

Holzhey/Bischoff (10 osakkeenomistajan edustajanal) 17 515 542 3,34 3,34
Keskindginen Elidkevakuutusyhtié limarinen " 10 600 566 2,02 1,67
Gustaf Serlachius (5 osakkeenomistajan edustajana) 6338 720 1,21 1,21
Valtion elékerahasto 4 900 000 0,93 0,93
Merita Oyj:n Elgkekassa 905 270 0,17 0,17
Merita Oyj:n Elakesadtio 2073170 0,40 0,40
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 1661160 0,32 0,32
Nordea Group 4 639 600 0,89 0,89
Svenska litteratursdllskapet i Finland 3 487 070 0,67 0,67
Palkkiyhtyma Oy 1700 000 0,32 0,32
Oy Premiere Holding Ab 1 000 000 0,19 0,19
Palcmills Oy 200 000 0,04 0,04
Palkki Group 2 900 000 0,55 0,55
OP-Delta sijoitusrahasto 2 285750 0,44 0,44
Keskindginen Eldkevakuutusyhtié Varma 2 403 140 0,46 0,46
Suomen Kulttuurirahasto 2 091 292 0,40 0,40
Ulkomaiset omistajat 320 346 313 61,09 61,09
(Holzhey/Bischoff mukaanlukien) (337 861 855) (64,44) (64,44)
Muut 146 812 259 28,00 28,35
Yhteensd 524 320 252 100,00 100,00

U Siséltad 1 832 777 lainattua osaketta.

Lainatuilla osakkeilla ei ole ddnioikeutta.
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Osakkeen kurssi 2004
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D Vuodet 2004, 2003 ja 2002 on laskettu IFRS:n periaatteilla ja vuodet 2001-2000 suomalaisen tilinpdatdskéytdnnon mukaisesti.
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Kuukauden keskikurssi ja
osakkeen vaihto 1-12/2004
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VAIHTO PORSSEISSA

Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin ja
New Yorkin porsseissa.

Helsingin Porssissd UPM-Kymmene
Oyj:n osakkeita vaihdettiin vuoden 2004
aikana 625,9 miljoonaa kappaletta (2003:
646,0 miljoonaa kappaletta), 119,5 %
(123.4 %) osakemairistd. Kauden ylin
noteeraus oli 17,13 euroa marraskuussa ja
alin 14,44 euroa tammikuussa. Yhtion osak-
keiden vaihto Helsingin Porssissé oli 9 731
miljoonaa euroa (2003: 9 117 miljoonaa
euroa). Yhtion vuoden 1998 A-optioita vaih-
dettiin vuoden aikana 1 140 100 kpl, 11,1
miljoonalla eurolla (457 950 kpl, 3,9 milj.
euroa) ja B-optioita 1 489 600 kpl, 8,8 mil-

joonalla eurolla (72 700 kpl, 0,4 milj. euroa).

Vuoden 2002 D-optioita vaihdettiin 1.4.2004
alkaen 98 400 kpl 0,16 miljoonalla eurolla.

Osakkeiden vaihto New Yorkin porssissé
oli 311 miljoonaa dollaria ja 16,1 miljoonaa
osaketta. Edellisvuoden vaihto oli 191 mil-
joonaa dollaria ja 11,8 miljoonaa osaketta.

Lisdksi osakkeilla on kdyty kauppaa
Lontoon SEAQ-jérjestelméssa sekd Saksan
Frankfurtin, Berliinin ja Miinchenin Freier
Markt-listalla.

OSAKKEEN VEROTUSARVO
SUOMESSA

Vuoden 2004 verotuksessa UPM-Kymmene
Oyj:n osakkeelle vahvistettu verotusarvo
Suomessa on 11,45 euroa osakkeelta.

OSAKASSOPIMUKSET

UPM-Kymmene Oyj:114 ei ole tiedossaan
osakassopimuksia, jotka liittyisivdt yhtion
omistukseen tai ddnivallan kayttoon.

UPM:n optio-ohjelmat

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2004

Osakkeita Omistajat %-0suus Osakemddra %-0suus
kpl lukumddra omistajista milj. kpl osakkeista
1-100 14 647 20,1 0,9 0,2
101 -1 000 41 336 56,8 17,3 3,3
1001 -10 000 15232 20,9 42,5 8,1
10 001 - 100 000 1478 2,0 36,7 7,0
100 001 -1 000 000 152 0,2 49,6 9.5
1000 001 - 16 0,0 42,6 8,1
Yhteensd 72 861 100,0 189,6 36,2
Hallintarekistersity 334,5 63,8
Arvo-osuuksiksi rekisterdimatta 0,2 0,0
Yhteensd 524,3 100,0

JOHDON OSAKEOMISTUS
31.12.2004

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omisti-
vat vuoden lopussa 2 765 655 kappaletta

(2 359 129) UPM-Kymmene Oyj:n osak-
keita (sisdltden oman, alaikdisten lasten ja
madrdysvaltayhteisdjen omistuksen). Néiden
osakkeiden osuus on koko osakekannasta
0,53 (0,45) % ja adnimaarasti 0,53 (0,45) %.
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti vuoden
lopussa 120 000 kpl optiotodistuksia, joiden
perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakepéa-
oma voi nousta 408 000,00 eurolla ja osak-
keiden lukumaéérd kasvaa 240 000 kappaleel-
la, mika olisi 31.12.2004 ollut 0,05 % yhtién
osakepddomasta ja ddnimaarasta.

OPTIOT AVAINHENKILOILLE

UPM:n varsinaisessa yhtidkokouksessa

Lunastushinta Lunastushinta

vuonna 1998 hyviksytyn johdon kannuste-
ohjelman perusteella on jaettu A- ja B-
optioita ja varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuonna 2002 hyviksytyn johdon kannuste-
ohjelman perusteella D- ja E-optioita. Jokai-
nen optio oikeuttaa merkitseméaan kaksi
osaketta.

Yhtiokokous 25.3.1998 hyvéksyi
6 000 000 option jakamisen konsernin avain-
henkiléille kaikkialla maailmassa. Nailla
optioilla voi merkité kullakin kaksi osaketta.
Optiot oli jaettu kolmeen sarjaan, joista
jokaiseen kuului 2 000 000 optiota. Maalis-
kuussa 2002 kaikki kaksi miljoonaa C-
optiota mitétditiin. A-optioilla on voinut
1.4.2001 alkaen merkitd osakkeita hintaan
30,95 euroa/osake ennen rahastoantia ja
hintaan 30,95 euroa/kaksi osaketta rahasto-
annin jilkeen. Merkintdaika paattyy

Optioiden Osake- liikkeeseen 31.12.2004 Kéytetty optioita
Optiot madrd mddrd laskettaessa €* €* Merkintdaika 2004
1998 A 2 000 000 4000 000 15,48 10,86 1.4.2001-30.4.2005 336 271
1998 B 2 000 000 4 000 000 18,00 13,38 1.4.2003-30.4.2005 99 400
2002 D 3 800 000 7 600 000 21,95 20,45 1.4.2004-30.4.2007 -
2002 E 3 800 000 7 600 000 14,27 13,52 1.4.2005-30.4.2008 -
* vuoden 2003 rahastoannilla korjattuna
UPM VUOSIKERTOMUS 2004
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Johdon osake- ja optio-omistukset

Osakkeita Optioita

Nimi kpl A B D E
Hallitus 31.12.2004

Vesa Vainio 10 161 - - - -
Gustaf Serlachius 1772782 - - - -
Francoise Sampermans * 2 689 - - - -
Martti Ahtisaari 5712 - - - -
Michael C. Bottenheim 5712 - - - -
Berndt Brunow 261924 - - - -
Georg Holzhey ** 646 468 - - - -
Jorma Ollila 31 504 - - - -
Karl Grotenfelt 8 689 - - - -
Yhteensd 2745 641 - - - -
Johtajisto 1.1.2005

Jussi Pesonen 20014 - - 50 000 70 000
Harald Finne 476 - - 10 000 37 000
Pirkko Harrela 4142 7 929 10 000 13 200 37 000
Pauli Hanninen 60 - - 22 000 37 000

Matti Lievonen

- - 5 000 33 000 37 000

Matti J. Lindahl

- - - 33 000 37 000

Jyrki Ovaska 3300 - 8 000 33000 37 000
Heikki Pikkarainen 7 400 - - 7 800 12 200
Riitta Savonlahti - - - - 37 000
Heikki Sara 10 800 - - 33000 37 000
Hans Sohlstrém 1 492 5000 5000 26 400 37 000
Kari Toikka 4156 35100 35000 33000 37 000
Markku Tynkkynen 3 600 - - 33 000 37 000
Hartmut Wurster - - - 33 000 37 000
Yhteensd 55 440 48 029 63 000 360 400 526 200

* joista hallintarekisterissd 500 osaketta, ** hallintarekisterissé

Osakeomistukseen sisdltyy oma, alaikdisten lasten ja médrdysvaltayhteisdjen omistus.

30.4.2005. B-optioiden merkintdaika on
1.4.2003-30.4.2005. Merkintahinta on 35,99
euroa/osake ennen rahastoantia ja 35,99
euroa/kaksi osaketta rahastoannin jélkeen.
Merkintihintaa alennetaan 1.5.1998 ja osake-
merkinnén tapahtumahetken vilisend aikana
jaettujen osinkojen méadrdlld (ilman yhtidve-
ron hyvitystd). Vuonna 1998 jaettujen optioi-
den perusteella tehdyt osakemerkinnét voi-
vat korottaa yhtion osakepddomaa korkein-
taan 13 600 000 eurolla.

Varsinainen yhtidkokous 19.3.2002
valtuutti yhtion jakamaan avainhenkildille
7 600 000 optiota. Yksi optio oikeuttaa
kahden UPM-Kymmene Oyj:n osakkeen
merkintdén. Puolet optioista ovat merkiltddn

2002D ja puolet 2002E. 2002D-optioiden
merkintdaika on 1.4.2004-30.4.2007.
2002E-optioiden merkintdaika on 1.4.2005—
30.4.2008. Osakkeiden merkintéhinta on
2002D-optioilla 43,90 euroa kahdelta osak-
keelta ja 2002E-optioilla 14,27 euroa osak-
keelta. 2002D- ja 2002E-optioilla merkitta-
vien osakkeiden merkintdhintoja alennetaan
merkintdhinnan méiérdytymisjakson jilkeen
ja ennen osakemerkintdd péadtettdvien osin-
kojen maardlld kunkin osingonjaon tdsmay-
tyspdivand. Vuonna 2002 jaettujen optioiden
perusteella tehdyt osakemerkinnét voivat
korottaa yhtion osakepidéomaa korkeintaan
25 840 000 eurolla.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAKAAVAT

Keskeisia euron kursseja kauden lopussa

TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Oman pddoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja 2 — tuloverot

- x 100
Oma pddoma + vihemmistdosuus
(keskiarvo)
Sijoitetun pddoman tuotto, %:
Voitto ennen veroja 2 + korko- ja muut
rahoituskulut %100
Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskiarvo)
Omavaraisuusaste, %:
Oma péidoma + véhemmistdosuus
— omat osakkeet !

x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
— omat osakkeet !

Korolliset nettovelat:

Korolliset velat — korolliset varat — pérssiosakkeet

Velkaantumisaste, %:

Korolliset nettovelat %100

Oma pédoma + vihemmistdosuus
— omat osakkeet !

EBITDA:

Liikevoitto + poistot + liikearvon poisto + arvon-
alentumiset — kertaluonteiset erdit

Toimialojen sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %
(Toimintap&&oma):

Liikevoitto

x 100
Toimialan pitkéaikaiset varat + vaihto-

omaisuus + myyntisaatavat — ostovelat
(keskiarvo)

" Omia osakkeita on ollut taseessa 1998-2001.
2 1995-2001: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja.

OSAKEKOHTAISET OSAKEANTI-
OIKAISTUT TUNNUSLUVUT

Tulos/osake:

Kauden voitto 3

Tilikauden keskimé&drdinen osakeantioikaistu
osakemddrd ilman omia osakkeita

Oma pddoma / osake:

Oma padoma

Tilinp&&tdspdivén osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/osake:

Tilikauden osingonjako

Tilinp&&tdspéivén osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/tulos, %:

Osinko per osake %100
Tulos per oscake

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Oikaistu osinko/osake %100

Oikaistu kurssi 31.12.

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukumééra x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:

Pérssikurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:
Osakkeen euromadardinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukumdéré

Liiketoiminnan kassavirta / osake:

Litketoiminnan kassavirta

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu
osakemaidrd ilman omia osakkeita

¥ 1995-2001: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja — verot +/— vihemmistoosuus tuloksesta.

31.12.2004  30.9.2004 30.6.2004 31.3.2004 31.12.2003 30.9.2003 30.6.2003 31.3.2003 31.12.2002
usb 1,3621 1,2409 1,2155 1,2224 1,2630 1,1652 1,1427 1,0895 1,0487
CAD 1,6416 1,5740 1,6343 1,5979 1,6234 1,5717 1,5506 1,6037 1,6550
JPY 139,65 137,17 132,40 126,97 135,05 128,80 137,32 129,18 124,39
GBP 0,7051 0,6868 0,6708 0,6659 0,7048 0,6986 0,6932 0,6896 0,6505
SEK 92,0206 92,0588 9,1451 9,2581 9,0800 8,9625 9,2488 9,2608 92,1528
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1995-2004 127

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Tulos per osake, € (laimennettu 2004: 1,82) 1,83 0,61 0,96 1,93 2,38 1,88 1,91 1,31 0,72 1,38
Oma pddoma per osake, € 14,46 13,36 13,85 13,09 11,72 10,23 9,48 8,20 7,26 6,78
Osinko per osake, €% 40,75 0,75 0,75 0,75 0,75 1,08 0,55 0,46 0,38 0,38
Osinko per tulos, % 41,0 123,0 78,1 39,0 31,4 57,0 28,6 35,4 52,3 27,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,6 5,0 4,9 4,0 4,1 5,4 4,6 50 4,7 5,5
P/E-luku 8,9 24,8 15,9 9.7 77 10,6 6,3 7,0 11,2 50
Liiketoiminnan kassavirta per osake, € 1,90 2,40 2,73 3,32 3,19 2,39 - - - -
Osingonjako, M€ 3 4 393 393 390 388 371 557 290 249 202 202
Kurssi kauden lopussa, € 16,36 15,12 15,30 18,63 18,28 20,00 11,94 917 8,12 6,90
Osakekannan markkina-arvo, M€ 8 578 7917 7 960 9 681 9 502 10 663 6 630 4957 4 340 3 690
Osakkeiden vaihto, M€ ¢ 9731 92117 10827 7 645 6157 4834 3374 3125 1162 -
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 625950 645988 597 078 443240 400822 316874 294070 302108 146374 -
Osakkeiden suhteellinen vaihto,
% osakemddrdstd 119,5 123,4 115,1 88,1 77,2 59,0 53,4 56,2 41,1 -
Kurssi, alin, € 14,44 11,05 12,61 14,00 12,46 11,00 8,41 7,91 7,19 -
Kurssi, ylin, € 17,13 17,10 22,25 19,93 22,45 21,25 14,63 12,82 8,83 -
Kauden keskikurssi, € 15,55 14,11 18,13 17,24 15,36 15,25 11,47 10,34 7,94 -
Keskimédrdinen osakemadrd, 1 000 kpl 523 641 523130 518935 495784 513634 528035 539445 537775 534748 531 558
Kauden lopun osakemaiérd, 1 000 kpl * 524 450 523579 520232 517 436 501295 518062 529688 540778 534748 534753

* Kaupparekisteriin 31.12.2004 merkitty osakemairé oli 524 320 252.

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Helsingin Pérssin kaupankéyntiin.

Sivujen 100-101 taulukoiden huomautusten selitykset

tuloslaskelmaan on annettu 24.3.2004 julkaistussa tiedotteessa. Tiedote on luettavissa UPM:n Internet-sivuilla www.upm-kymmene.com.

laskettu yhtididen osakkeiden kombinaatiofuusion 30.4.1996 vaihtosuhteiden perusteella.

Ehdotus.

Vuosi 1999 siséltad ylimaardisen osingon 0,45 euroa.
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Sisdltdd metalliteollisuuskonserni Rauman ja Simpeleen kartonki- ja pakkausyksikon.

Markkaméariiset luvut 1995-1998 on muunnettu euroiksi virallisella muuntokertoimella, 1 euro = 5,94573 mk.

Kaupankaynti Helsingin Arvopaperiporssissd. Omien osakkeiden ostot sisiltyvit osakevaihtoihin. Vuoden 1996 osakkeiden vaihto- ja kurssitiedot ajalta 1.5.-31.12.

Vuodet 2002-2004 on raportoitu kansainvilisen tilinpaatoskdytdnnon (IFRS) mukaan ja vuodet 1995-2001 suomalaisen tilinpdétoskaytinnon (FAS) mukaan. Lisitietoja siirtymisen vaikutuksista taseeseen ja

Vuoden 1995 taloudellista kehitystd kuvaavat luvut ja osakekohtaiset tunnusluvut perustuvat Kymmene-konsernin ja Repola-konsernin yhteenlaskettuihin tilinpaétdstietoihin. Osakekohtaiset tunnusluvut on



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 1995-2004 1 27)

M€ 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Liikevaihto 9 820 9787 10417 9918 9 583 8 261 8 365 7776 6921 7 452
Liikevaihto, poistuneet liiketoiminnat 3 - - - - - - - 702 1784 1754
Liikevaihto, yhtt a 9 820 9787 10 417 9918 9 583 8 261 8 365 8 478 8705 9 206
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia erié 434 413 905 1394 1 560 976 1067 877 826 1370
Osuus liikevaihdosta, % 4,4 4,2 8,7 14,1 16,3 11,8 12,8 10,3 9,5 14,9
Liikevoitto, yhteensd 639 352 803 1614 1860 1573 1620 1242 940 1430
Osuus litkevaihdosta, % 6,5 3,6 7,7 16,3 19,4 19,0 19,4 14,7 10,8 15,5
Voitto ennen veroja 600 438 710 1333 1859 1398 1437 937 597 960
Osuus liikevaihdosta, % 6,1 4,5 6,8 13,4 19,4 16,9 17,2 11,1 6,9 10,4
Tilikauden voitto 958 319 500 955 1366 994 1029 703 386 639
Osuus liikevaihdosta, % 9,8 3,3 4,8 9.6 14,3 12,0 12,3 8,3 4,4 6,9
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 8791 8 697 9 475 8 948 8 563 7 165 7219 6522 7 361 8 029
Vienti Suomesta 4 301 4 539 4759 4 635 5216 4873 4571 4152 4 209 4710
Pitkéiaikaiset varat 12 802 13 509 14336 12874 10163 8741 8 802 8 530 8124 7 691
Vaihto-omaisuus 1138 1144 1224 1289 1184 1008 1054 1047 1368 1 600
Muut lyhytaikaiset varat 1887 1938 2 064 2 268 1766 1831 1593 1827 1899 1912
Varat yhteensa 15827 16 591 17 624 16 431 13113 11580 11449 11404 11391 11 203
Oma pédioma 7 586 6 997 7 204 6810 6156 5536 5311 4538 4007 3753
Véhemmistdosuus 26 32 33 28 19 22 24 27 149 128
Pitkciaikaiset velat 5943 7 322 8104 5992 4564 3830 3731 3872 3 665 3907
Lyhytaikaiset velat 2272 2 240 2283 3601 2374 2192 2383 2 967 3570 3415
Oma padoma ja velat yhteensd 15827 16 591 17 624 16 431 13113 11580 11449 11404 11391 11 203
Sijoitettu p&icioma vuoden lopussa 12 953 12811 13 689 13 519 10 448 9 004 9319 9 371 9147 8 879
Oman pé&doman tuotto, % 13,1 4,4 6,8 15,5 21,9 19,2 21,8 16,6 10,4 22,0
Sijoitetun p&&oman tuotto, % 6,3 5,2 7,4 15,6 20,2 17,6 18,0 13,4 10,6 16,8
Omavaraisuusaste, % 48,2 42,5 41,1 41,5 46,0 47,0 45,3 40,1 37,2 35,6
Velkaantumisaste, % 61 69 71 89 69 55 74 93 104 112
Korolliset nettovelat 4617 4874 5135 6 041 4071 2 940 3739 4252 4 320 4 358
Bruttoinvestoinnit 686 720 620 3 850 2175 609 696 1418 1015 827
Osuus liikevaihdosta, % 7,0 7.4 6,0 38,8 22,7 7.4 8,3 16,7 11,7 9,0
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 645 703 568 827 571 548 539 578 974 814
Osuus liikevaihdosta, % 6,6 7.2 5,5 8,3 6,0 6,6 6,4 6,8 11,2 8,8
Henkildsts kauden lopussa 33433 34 482 35579 36298 32755 30963 32351 33814 32826 33308
Henkilssts kauden lopussa,

poistuneet liiketoiminnat 3 - - - - - - - - 10810 11363
Henkilssts kauden lopussa 33433 34 482 35579 36298 32755 30963 32351 33814 43636 44 671
Tuotanto

Paperit yhteensd (1 000 t) 10 886 10 232 10 046 8 298 8 285 7 494 7 499 7198 6134 6733
Vaneri (1 000 m®) 969 936 905 786 793 729 698 710 617 585
Sahatavara (1 000 m?3) 2 409 2 408 2 201 2035 2117 1911 2104 2 050 1857 1939
Sellu (1 000 t) 2243 2027 2102 2038 1965 1846 1913 1963 1874 2 000

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 99.
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KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN 2003-2004

MeE 10-12/04 7-9/04 4-6/04 1-3/0410-12/03 7-9/03 4-6/03 1-3/03 | 1-12/04 1-12/03 1-12/02
Liikevaihto segmenteittéin
Aikakauslehtipaperit 876 834 821 754 890 828 804 758 3285 3280 3570
Sanomalehtipaperit 342 316 320 317 350 302 320 301 1295 1273 1379
Hieno- ja erikoispaperit 545 581 561 588 550 552 559 583 2275 2244 2 446
Jalosteet 354 350 352 353 327 335 344 364 1409 1370 1539
Puutuotteet 326 354 418 388 368 381 425 374 1486 1548 1487
Muu toiminta 105 130 149 168 115 116 123 158 552 512 525
Konsernin sisdinen liikevaihto =125 -116 -124 -117 -89 -114 -122 -115 -482 -440 -529
Liikevaihto yhteensa 2423 2449 2497 2451 2511 2400 2453 2423 9 820 9787 10417
Liikevoitto segmenteittdin *
Aikakauslehtipaperit -108 32 4 -6 23 29 9 -11 -78 50 177
Sanomalehtipaperit 1 7 -7 -2 -9 -5 2 4 -1 -8 121
Hieno- ja erikoispaperit 34 47 34 47 38 48 49 71 162 206 355
Jalosteet 17 18 22 23 4 15 8 16 80 43 43
Puutuotteet =225 109 14 9 -2 -1 16 8 107 21 32
Muu toiminta 278 37 24 30 -15 27 16 12 369 40 55
Liikevoitto yhteensd 197 250 91 101 39 113 100 100 639 352 803
% liikevaihdosta 8,1 10,2 3,6 4,1 1,6 4,7 4,1 4,1 6,5 3,6 7.7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4 20 28 12 4 9 2 14 64 29 80
Voitot myytéivissd olevista sijoituksista, netto 27 - - - 127 - - - 27 127 72
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset 25 19 10 -6 24 12 21 50 48 107 25
Korko- ja muut rahoituskulut, netto —42 -46 -46 -44 -41 -48 -33 -55 -178 -177 -270
Voitto ennen veroja 211 243 83 63 153 86 90 109 600 438 710
Tuloverot 234 -75 214 -14 -34 -30 =27 -30 359 -121 =212
Voitto ennen vihemmistsosuutta 445 168 297 49 119 56 63 79 959 317 498
Véhemmistdosuus =l - - - 1 1 - - -1 2 2
Kauden voitto 444 168 297 49 120 57 43 79 958 319 500
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 085 032 057 009 023 0,11 012 015 1,83 0,61 0,96
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,84 0,32 0,57 0,09 0,23 0,11 0,12 0,15 1,82 0,61 0,96
Keskimddrdinen osakemadrd,
laimentamaton (1 000) 523827 523579 523579 523579 523 579 523 579 523 579 521757 | 523 641 523130 518 935
Keskimadrdinen osakemadrd,
laimennettu (1 000) 526772 526 167 526 101 525949 524 476 524 440 523 894 524 206 | 526 247 524 254 525782

* Kertaluonteisia erid lilkevoitossa
(Liikevoittoon sisdltyvét kertaluonteiset erdit eritelléiéin toimialakatsauksissa sivuilla 18, 21, 22, 25, 29 ja 31.)

Aikakauslehtipaperit -104 - - - - - - -22 -104 -22 -108
Sanomalehtipaperit 2 - - - - -9 - - 2 -9 -8
Hieno- ja erikoispaperit 3 - - - - - - - 3 - -
Jalosteet 2 - - - - - - - 2 - -
Puutuotteet =27 110 - - - - - - 83 - -
Muu toiminta 219 - - - -2 -11 -13 -4 219 -30 14
Kertaluonteisia erid liikevoitossa yhteensd 95 110 - - -2 -20 -13 -26 205 -61 -102
Liikevoiton alapuolella raportoitavat
kertaluonteiset erdt " 36 - - - 136 - - - 36 136 78
Kertaluonteiset erdt veroissa? 284 - 235 - - - - - 519 - -
Kertaluonteiset erdt yhteensd 415 110 235 - 134 -20 -13 -26 760 75 -24
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 102 140 91 101 41 133 113 126 434 413 905
% liikevaihdosta 4,2 57 3,6 4,1 1,6 55 4,6 52 4,4 4,2 8,7
Voitto ennen veroja ilman kertal. eric 80 133 83 63 19 106 103 135 359 363 734
% liikevaihdosta 3,3 54 3,3 2,6 0,8 4,4 4,2 5,6 3,7 3,7 7,0
Tulos per osake ilman kertal. eric, € 0,12 0,19 0,12 0,09 0,05 0,13 0,14 0,18 0,52 0,50 1,00
Oman padoman tuotto ilman kertal. erig, % 3,3 5,6 3,6 2,9 1,4 4,1 4,2 5,4 3,7 3,7 7,1
Sijoitetun p&doman tuotto ilman kertal. erid, % 4,0 6,0 4,1 3,8 2,5 4,9 4,9 6,1 4,5 4,7 7,6

1 Kertaluonteiset erit sisdltivit porssiosakkeiden nettomyyntivoittoa 26 miljoonaa euroa ja 10 miljoonaa euroa tuottoa Suomen TEL-jdrjestelmén muutoksesta osakkuusyrityksissa.

2 Vuoden 2004 kertaluonteiset erit muodostuvat laskennallisen verovelan 235 miljoonan euron vihennyksesti Suomessa ja 284 miljoonan euron vihennyksesti Saksassa.
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YHTION HALLINNOINTI

YHTION
HALLINNOINTI
(CORPORATE
GOVERNANCE)

UPM-Kymmene Oyj noudattaa Helsingin
porssin listayhtiditd koskevaa suositusta
hallinnointi- ja ohjausjérjestelmisté. Liséksi
New Yorkin porssissé noteerattuna yhtio
noudattaa Sarbanes-Oxley Actin (SOX) ja
New Yorkin porssin (NYSE) ulkomaisia
yhtigitd koskevia madrdyksid sikali kuin
Suomen lainsdddénto sen sallii.

Yhtion noudattamat hallinnointikédytan-
not eivit poikkea merkittdvasti yhdysvalta-
laisten yhtididen noudattamista, NYSEn
listausnormien mukaisista kdytdnnoista
paitsi ettd yhtion henkil6stokomiteaan
(Human Resources Committee) kuuluu yksi
ei-riippumaton hallituksen jdsen. Suomalais-
ten sdddosten mukaan henkildstokomitean
jésenten ei tarvitse koostua yksinomaan
riippumattomista jésenista.

Suomen osakeyhti6lain ja yhtion yhtio-
jérjestyksen madrdysten mukaan yhtion
madrdysvalta ja hallinto on jaettu yhtiokoko-
uksessa edustettujen osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toi-
mitusjohtajaa avustaa yhtion johtajisto.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetdédn vuosittain
viimeistddn kesdkuussa. Yhtiokokous on
yhtion ylin pdattava elin. Osakeyhtidlain mu-
kaan yhtiokokous pdittdd mm. seuraavista
asioista:

e yhtidjdrjestyksen muuttaminen

e tilinpddtoksen hyviksyminen

e voitonjako

e vastuuvapauden myontdminen toimitus-
johtajalle ja hallitukselle

e osakepddoman korottaminen ja
alentaminen

e omien osakkeiden hankinta ja luovutus

e optio-ohjelmat

e hallituksen jdsenten valinta ja heidén
palkkionsa

e tilintarkastajan valinta ja tilintarkastus-
palkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada halu-
amansa asia yhtiokokouksen kisiteltdvaksi,
jos hén kirjallisesti sitéd vaatii hallitukselta
niin hyvissé ajoin, etté asia voidaan sisdllyt-
tad kokouskutsuun.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on kymmenen
pdividé ennen yhtidkokousta merkittynd
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon.

HALLITUS

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd
lainsdddénnon ja yhtidjarjestyksen mukai-
sesti. Hallitus médrittelee yhtion strategiaa,
organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevat
periaatteet. Hallitus nimittdd toimitusjohta-
jan, joka toimii hallituksen antamien ohjei-
den ja mddrdysten mukaisesti. Hallituksen
muita tehtévid ovat mm.

e yhtion osinkopolititkan méaérittiminen
sekd ehdotuksen tekeminen yhtio-
kokoukselle vuosittain maksettavasta
osingosta

e yhtion strategisten suuntaviivojen asetta-
minen

e yhtidn toimintasuunnitelmien ja budjetin
hyvéksyminen vuosittain

e suurista ja strategisesti merkittdvistd
investoinneista, yrityskaupoista ja omai-
suuden myynneistd padttiminen

e johtajiston jasenten nimittdminen toimi-
tusjohtajan esityksestd

e tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen
kisitteleminen

e komiteoiden asettaminen ja niiden tyo-
jérjestyksen midradminen

e johdon toiminnan arviointi.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsee hallitukseen vahintddn
5 ja enintdédn 12 jasentd kunakin toimikaute-
na. Yhtiokokouksessa 24.3.2004 hallitukseen
valittiin 9 jasentd. Hallituksen jésenet vali-
taan vuoden toimikaudeksi, joka alkaa yhtio-
kokouksen pééttyessé ja padttyy vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen pat-
tyessa.

Joulukuussa 2003 julkistetun, suoma-
laisia listayhtiditd koskevan suosituksen
mukaan seuraavat hallituksen jdsenet ovat
olleet yhtidsté riippumattomia vuonna 2004:
Vesa Vainio, Gustaf Serlachius, Martti
Abhtisaari, Michael C. Bottenheim, Berndt
Brunow, Karl Grotenfelt, Jorma Ollila ja
Frangoise Sampermans. Georg Holzhey,
johtaja UPM:ssé vuoteen 2002, ei ole riippu-
maton. Sdédnndsten mukaan hédn on riippu-
maton vasta, kun kolme vuotta on kulunut
tyOsuhteen pdittymisestd. Hallituksen jdsen
ei ole riippumaton yhtiostd muun muassa,
mikali hidn on viimeisten kolmen vuoden
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YHTION HALLINNOINTI

aikana ennen hallituksen jdsenyyden alka-
mista ollut tydsuhteessa yhtioon tai mikéli
jésen kuuluu toimivaan johtoon toisessa
yhtiossi, jonka kanssa yhtiolld on merkittava
yhteistydsuhde.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa vuo-
deksi kerrallaan. Hallitus on pditdsvaltainen,
kun saapuvilla on enemmén kuin puolet sen
jdsenistd ja ndistd yksi on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja.

Hallituksella oli vuoden 2004 aikana
11 kokousta. Hallituksen jésenet ovat osal-
listuneet kokouksiin keskimddrin 98-pro-
senttisesti.

HALLITUKSEN KOMITEAT
Hallitus on asettanut keskuudestaan komi-
teoita ja valinnut niille puheenjohtajat.

Tarkastuskomitean (Audit Committee)
puheenjohtajana on toiminut Michael C.
Bottenheim ja jdsenind Martti Ahtisaari ja
Frangoise Sampermans. Komitean jasenilla
tulee olla riittdvé laskentatoimen ja tilinpaa-
toskdytdnnon tuntemus, koska valiokunta
kisittelee yhtion taloudellista raportointia
ja valvontaa koskevia asioita. Michael C.
Bottenheim on SOX-sddnndsten mukainen
laskentatoimen asiantuntija. Komitean teh-
tdvénd on muun muassa perehtya tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsausten sisdltoon sekd
yhtion sisdisiin seurantajirjestelmiin ja
tarkastukseen. Tarkastuskomitealla on
ennakkohyviksyntiperiaatteet, joiden
mukaan tarkastuskomitean on hyvaksyttava
tilintarkastusyhteisolle tilintarkastuksesta ja
muista toimeksiannoista maksettavat palk-
kiot. Komitean kokouksissa ovat edustet-
tuina my®6s yhtion ulkoinen tilintarkastaja,
sisdisen tarkastuksen johtaja, toimitusjoh-
taja, talous- ja rahoitusjohtaja, talousjohtaja
ja muita yhtion edustajia tai ulkopuolisia
asiantuntijoita tarpeen mukaan. Tarkastusko-
mitea kokoontui vuoden aikana seitseméan
kertaa.

Ylimman johdon nimittimiseen, arvioin-
tiin, palkkoihin, palkkioihin tai etuisuuksiin
liittyvét asiat kasittelee henkildstokomitea
(Human Resources Committee), jonka
puheenjohtajana on ollut Vesa Vainio ja
jdsenind Georg Holzhey ja Berndt Brunow.
Henkilostokomitealla oli vuoden aikana viisi
kokousta.

Edelld mainittujen komiteoiden kokouk-
siin voivat osallistua kaikki hallituksen
jasenet. Lopulliset paitokset tekee hallitus
komiteoiden ehdotusten pohjalta.
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Liséksi hallitus on valinnut keskuu-
destaan nimedmiskomitean (Nomination
Committee), johon ovat kuuluneet Gustaf
Serlachius puheenjohtajana sekd Karl Gro-
tenfelt ja Jorma Ollila jasenind. Komitean
tehtévini on laatia yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi. Nimedmiskomitea
kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan
osakeyhti6lain mukaisesti. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Toimitus-
johtaja huolehtii yhtioén kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jérjestdmisestd. Toimitusjohtaja voi ryhtyd
yhtion normaalista toiminnasta poikkeaviin
toimenpiteisiin vain hallituksen luvalla,
paitsi jos hallituksen hyviksynnille tarvitta-
va aika aiheuttaisi yhtidlle tilanteen, jossa se
kérsii huomattavaa vahinkoa. Jilkimmaises-
sé tapauksessa hallitusta tulee informoida
niin pian kuin kdytdnndssi on mahdollista
toimenpiteistd, joihin on ryhdytty.

Toimitusjohtajalle on laadittu toimitus-
johtajasopimus. Hallitus antaa arvionsa
toimitusjohtajan toiminnasta kerran vuo-
dessa.

JOHTAJISTO JA MUUT
JOHTORYHMAT

Yhtion johtajisto avustaa toimitusjohtajaa
yhtion johtamisessa. Se valmistelee yhtion
hallitukselle paitettaviksi tulevia asioita
kuten mm. konsernin strategiat, budjetit,
politiikat sekd merkittdvimmat investoinnit
ja yrityskaupat. Lisdksi johtajistossa kasitel-
la4n raportointiin, yrityskuvaan, henkildston
palkitsemiseen ja sijoittajasuhteiden hoitoon
liittyvid asioita. Johtajiston jésenind ovat
toimitusjohtajan lisdksi toimialojen johtajat
sekd esikuntatoiminnoista vastaavat johtajat.

Eri toimialoilla on omat johtoryhménsa,
joiden tehtdvini on avustaa ao. liiketoimin-
nasta vastuullista johtajaa. Liséksi tehdas-
paikkakunnilla on paikallisia johtoryhmié,
joissa on myos henkil6ston edustus.

HALLITUKSEN JA YLIMMAN JOHDON
PALKAT, PALKKIOT JA MUUT ETUUDET
Vuoden 2004 yhtiokokouksen péaédtoksen
mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle
maksettiin palkkiona 160 000 euroa vuodes-
sa, hallituksen varapuheenjohtajille 110 000
euroa ja jasenille 85 000 euroa vuodessa.
Palkkio maksettiin siten, ettd palkkion maa-
ristd 60 % maksettiin rahana ja 40 %:a

vastaavalla osuudella hallituksen jdsenille
hankittiin ja luovutettiin yhtion osakkeita.
Vuodelta 2004 yhdeksille hallituksen jése-
nelle maksettiin palkkioita yhteensd 918 000
euroa. Luovutettujen osakkeiden maéra oli
22 921 kappaletta.

Toimitusjohtaja Jussi Pesosen kuukausi-
palkka on 45 000 euroa, miké sisaltid
asuntoedun ja puhelinedun. Lisdksi hinelld
on luontoisetuna autoetu. Ylimmaén johdon
tulos- ja kannustepalkkiosdant6jen mukai-
sesti toimitusjohtajalle voidaan maksaa
kokonaissuoritukseen perustuva 0—12 kuu-
kauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Toi-
mitusjohtajan sopimuksen mukainen elike-
ikd on 60 vuotta. Irtisanomistilanteessa ja
yhtion madradmisvaltamuutostilanteissa
hénelld on oikeus 24 kuukauden palkkaa
vastaavaan korvaukseen. Irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Muiden johtajiston jasenten
elidkeikd on 60—63 vuotta.

Hallituksen ja johtajiston osake- ja
optio-omistukset eritellddn sivulla 98.

Yhtion toimitusjohtajalla, johtajiston
jasenilld tai hallituksen jésenilld ei ollut
31.12.2004 rahalainaa yhtidlti tai sen tytér-
yhtiolta.

SISAPIIRISAANNOT

Helsingin Porssi, Keskuskauppakamari ja
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto
ovat julkaisseet sisdpiiriohjeen 28.10.1999
(ks. www.hex.com). Yhtion hallitus on
14.12.1999 péittanyt, ettd yhtié noudattaa
tatd sisdpiiriohjetta. Tarvittaessa perustetaan
hankekohtaisia sisdpiirirekistereitd. Yhtion
julkisia sisdpiirildisid ovat hallituksen ja
johtajiston jasenet sekd henkil6t, jotka tehtd-
vissddn sddnnollisesti saavat yhtion arvopa-
perin arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja.
Yhtio paéttad vuosittain suljetut ikkunat,
jolloin sisépiirildiset eivit saa kdydd kauppaa
yhtion liikkeeseen laskemilla osakkeilla,
optioilla eikd myoskddn yhtiotd koskevilla
warranteilla. Vuonna 2004 suljetut ikkunat
olivat vuoden 2003 tilinpaétostiedotteen
osalta 1.1.2004-30.1.2004 ja vuoden 2004
osavuosikatsausten osalta 1.4.2004—
28.4.2004, 1.7.2004-28.7.2004 sekd
1.10.2004-27.10.2004. Vuonna 2005 vastaa-
vat ajat ovat vuoden 2004 tilinpaatdstiedot-
teen osalta 1.1.2005-2.2.2005 ja vuoden
2005 osavuosikatsausten osalta 1.4.2005—
27.4.2005, 1.7.2005-29.7.2005 sekd
1.10.2005-2.11.2005.



YHTION HALLINNOINTI

TILINTARKASTAJAT

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtion
hallintoa ja tilej tarkastamaan yhden varsi-
naisen tilintarkastajan, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintar-
kastusyhteiso. Yhtidkokous valitsi varsinai-
seksi tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Price-
waterhouseCoopers Oy:n. Tilintarkastukses-
ta ja muista toimeksiannoista maksettujen
palkkioiden yhteismédérd vuodelta 2004 oli
4,9 (4,8) miljoonaa euroa. Tilintarkastajan
toimikausi padttyy ensimméisen vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyes-
sd.

Erittely palkkioista

Me 2004 2003
Tilintarkastuspalkkiot 2,9 2,9
Tilintarkastukseen

liittyvat palkkiot 0,8 0,6
Veroneuvontaan

liittyvat palkkiot 1,2 1,3
Yhteensd 4,9 4,8
SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA JA

SISAINEN TARKASTUS

Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yhtion
hallitukselle.

Yhtion johtajisto on hyviksynyt ohjeen,
jonka mukaan jokaisen yksikon tai toimin-
non johtajan on jérjestettdva oman yksik-
konsé tai organisaationsa sisdinen valvonta
annettujen ohjeiden mukaisesti.

Yhtion johtajisto on vahvistanut riskien-
hallintaa koskevat ohjeet hallituksen hyvak-
symien periaatteiden pohjalta. Yksikot vas-
taavat riskienhallinnan toteutuksesta ja ris-
kien tunnistamisesta. Johtajisto valvoo
riskien ja riskikeskittymien kehitysté.

Konsernin sisdinen tarkastus tehostaa
hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuu-
den hoitamista varmistamalla, ettd konsernin
valvonta on suunniteltu asianmukaisesti ja
tehokkaasti. Sisdinen tarkastus toimii hallin-
nollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa,
mutta raportoi tarkastuskomitealle yhtion
sisdisten valvontajérjestelmien riittivyydesta
ja tehokkuudesta.

EETTISET PERIAATTEET

Yhtion eettiset periaatteet muodostuvat
hallituksen vahvistamista yhteiskuntavastuu-
politiikasta, tyGterveys- ja turvallisuuspolitii-
kasta, ymparistopolitiikasta, henkildstopoli-
tiikasta ja vadrinkdytoksid koskevasta politii-
kasta. Ndmad politiikat on esitetty konsernin
Internet-sivuilla osoitteessa www.upm-
kymmene.com.

HALLITUS

PUHEENJOHTAJA

Vesa Vainio

VARAPUHEENJOHTAJAT
Jorma Ollila (varapuheenjohtaja
24.3.2004 alkaen)

Gustaf Serlachius

Carl H. Amon Il (24.3.2004 asti)

JASENET

Martti Ahtisaari

Michael C. Bottenheim

Berndt Brunow

Karl Grotenfelt (24.3.2004 alkaen)

Georg Holzhey

Juha Niemeld (29.1.2004 asti)

Frangoise Sampermans (24.3.2004 alkaen)
Donna Soble Kaufman (24.3.2004 asti)

TILINTARKASTAJAT

VARSINAINEN TILINTARKASTAJA
KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena Merja Lindh, KHT

JOHTAJISTO

Juha Niemeld (29.1.2004 asti)

Jussi Pesonen

Harald Finne

Pirkko Harrela

Pauli Hanninen

Matti Lievonen

Maiti J. Lindahl

Jyrki Ovaska

Heikki Pikkarainen (1.1.2005 alkaen)
Heikki Sara

Riitta Savonlahti (24.5.2004 alkaen)
Hannu Schildt (29.2.2004 asti)
Hans Sohlstrém (1.3.2004 alkaen)
Kari Toikka

Markku Tynkkynen

Hartmut Wurster

HALLITUKSEN SIHTEERI
Reko Aalto-Setdla
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VESA VAINIO JORMA OLLILA GUSTAF SERLACHIUS

Puheenjohtaja Varapuheenijohtaja Varapuheenijohtaja
Henkilsstskomitean puheenjohtaja Nimedmiskomitean jésen Nimedmiskomitean puheenjohtaja
Riippumaton hallituksen jésen Riippumaton hallituksen jésen Riippumaton hallituksen jésen

MARTTI AHTISAARI MICHAEL C. BOTTENHEIM BERNDT BRUNOW
Tarkastuskomitean jésen Tarkastuskomitean puheenjohtaija Henkilsstskomitean jéisen
Riippumaton hallituksen jésen Riippumaton hallituksen jésen Riippumaton hallituksen jésen

KARL GROTENFELT GEORG HOLZHEY FRANCOISE SAMPERMANS
Nimedmiskomitean jésen Henkilsstskomitean jésen Tarkastuskomitean jésen
Riippumaton hallituksen jésen Ei-riippumaton hallituksen jésen Riippumaton hallituksen jésen



HALLITUS

TIETOJA HALLITUKSEN JASENISTA

Hallituksen jésenten omistukset
UPM-Kymmene Oyj:ssi eritellddn sivulla 98.

VESA VAINIO

Jasen vuodesta 1996, varapuheenjohtaja vuonna
1997, puheenjohtaja vuodesta 2001

S. 1942

Varat., Ministeri

Nokia Oyj:n hallituksen jdsen.

JORMA OLLILA

Jasen vuodesta 1997, varapuheenjohtaja vuodesta
2004

S. 1950

Dipl.ins., valtiot. maist., M.Sc. (Econ.), valtiot. tri
h.c. ja tekn. tri h.c.

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja péa-
johtaja.

Ford Motor Companyn ja Otava-Kuvalehdet Oy:n
hallitusten jadsen.

GUSTAF SERLACHIUS

Jasen vuodesta 1996, varapuheenjohtaja vuodesta
2000

S. 1935

Ekon.

Gosta Serlachiuksen taidesdétion hallituksen
puheenjohtaja, R. Erik Serlachius Stiftelsen
hallituksen puheenjohtaja.

G.A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja 1969-1986,
Metsi-Serla Oy:n hallituksen puheenjohtaja 1987—
1993, Oy Metsé-Botnia Ab:n hallituksen jasen
1973-1990 ja Repola Oy:n hallituksen jisen
1990-1995.

MARTTI AHTISAARI

Jdsen vuodesta 2000

S. 1937

Suomen tasavallan presidentti 1994-2000
Kansakoulunopettaja, useiden yliopistojen kunnia-
tohtori

Crisis Management Initiative ry:n hallituksen
puheenjohtaja. Useiden kansainvilisten jérjestojen
ja sdatioiden tehtdvissd, mm. EastWest-instituutin
johtokunnan rinnakkaispuheenjohtajana.

Toiminut useissa Suomen ulkoministerion ja YK:n
alaisissa tehtdvissd, kuten Suomen suurldhettilda-
nd Tansaniassa, YK:n Namibia-valtuutettuna,
YK:n hallintojohtajana ja valtiosihteerina ulko-
ministeridssa.

Elcoteq Network Oyj:n hallituksen jédsen.

MICHAEL C. BOTTENHEIM

Jésen vuodesta 2001

S. 1947

Oikeust. tri, MBA

Montrose Associates Advisory Board, Lontoo,
vuodesta 2003.

1972-1976 Pierson, Heldring & Piersonin palve-
luksessa. 1976-1985 Citicorp’s European Invest-
ment Bank, Lontoo. 1985-2000, johtaja, Lazard
Brothers & Co. Limited.

BERNDT BRUNOW

Jasen vuodesta 2002

S. 1950

Dipl.ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja.

Suomen paperiteollisuuden palveluksessa johta-
vissa tehtévissd Finnpapissa ja UPM-Kymmene
Oyj:ssé.

Sanitec Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Lemmin-
kéinen Oyj:n, Oy Nautor Ab:n ja Cloetta Fazer
AB:n (publ.) hallitusten jdsen.

KARL GROTENFELT

Jasen vuodesta 2004

S. 1944

Varat.

Famigro Oy:n hallituksen puheenjohtaja. A. Ahl-

strom Osakeyhtion palveluksessa lakiasiainjohta-
jana, hallinnollisena ja paperiteollisuuden johtaja-
na vuosina 1970-1986.

Ahlstrom Capital Oy:n hallituksen jésen.

GEORG HOLZHEY

Jasen vuodesta 2003

S. 1939

Dr. oec.-publ.

1970-2001 G. Haindl’sche Papierfabriken
KGaA:n johtaja ja osakas. UPM-Kymmene Oyj:n
johtajiston jésen 2002.

FRANCOISE SAMPERMANS

Jasen vuodesta 2004

S. 1947

B.A., Psych.

Kustannusalan neuvonantaja (mm. France Soir,
tietotekniikka-alan lehdisto).

Vuosina 1984-2000 johtotehtivissd kustannus-
alalla (LExpress, le Point, Marianne, Le Nouvel
Economiste), painotalo Quebecor Europessa ja
Alcatel-Alstom-konsernissa. Vastasi vuosina
2000-2003 NMPP:n aikakauslehti- ja multimedia-
jakelusta Ranskassa.
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JUSSI PESONEN HARALD FINNE PIRKKO HARRELA PAULI HANNINEN

Toimitusjohtaja Toimialajohtaja, Viestintdjohtaja Liiketoiminnan kehitys-
Puutuotteet johtaja

MATTI LIEVONEN MATTI J. LINDAHL JYRKI OVASKA HEIKKI PIKKARAINEN
Toimialajohtaja, Johtaja, Erikoispdillysteet- Toimialajohtaja, Johtaja, Tarralaminaatit-
Hieno- ja erikoispaperit liiketoiminta-alue Aikakauslehtipaperit liiketoiminta-alue

HEIKKI SARA RITTA SAVONLAHTI HANS SOHLSTROM KARI TOIKKA
Strategiajohtaja Henkilsstsjohtaja Markkinointijohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja

MARKKU TYNKKYNEN HARTMUT WURSTER
Resurssijohtaja Toimialajohtaja,
Sanomalehtipaperit



JOHTAJISTO

TIETOJA JOHTAJISTON JASENISTA

Johtajiston jasenten omistukset UPM-Kymmene
Oyj:ssi eritellddn sivulla 98.

JUSSI PESONEN

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja 29.1.2004
alkaen

S. 1960

Dipl.ins.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1987 eri tehtdvis-
sd, kuten tuotantopaéllikkond Jamsénkosken
tehtaalla, tuotantoyksikén johtajana Kajaanin,
Kaukaan ja Shottonin tehtailla sekd Sanomalehti-
paperit-tuoteryhmén johtajana. Paperiteollisuuden
johtaja 2001-2003. Vuoden 2004 alusta
varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies.

HARALD FINNE

Toimialajohtaja, Puutuotteet, vuoden 2004 alusta
S. 1952

Fil. maist., MBA

Oy Wilh. Schauman Ab:n Pietarsaaren tehtaiden
palveluksessa henkilostopdallikkond 1976-1985.
Wasaplast liikkeyksikon johtajana 1986—1988.
Wisaforest Oy Ab:n hallintojohtajana 1988-1994
sekd Oy Wisapak Ab:n toimitusjohtajana 1994—
1996.

UPM-Kymmene Oyj:n henkildstdjohtaja vuodesta
1996-2001. Henkil6sto- ja tietohallinnosta vastaa-
va johtaja 2002-2003.

PIRKKO HARRELA

Viestintdjohtaja vuoden 2003 alusta

S. 1960

Fil. maist.

Finnpapin palveluksessa viestinnan eri tehtavissa
vuosina 1985-1996. Painopaperit-toimialan
viestinnén johtotehtdvissd 1996-2002.

PAULI HANNINEN

Liiketoiminnan kehitysjohtaja vuoden 2004 alusta
S. 1948

Tekn. lis.

A. Ahlstrom Osakeyhtiossi erilaisissa tuotannon
ja tuotantojohdon tehtédvissi vuosina 1974-1986,
viimeksi Kauttuan tehtaanjohtaja 1986-1989.
Kaipolan LWC-yksikon johtaja 1989-1993 ja
Kajaanin tehtaanjohtaja 1993-2000. Paallystdmat-

témien papereiden tuoteryhmén johtaja 2000-2001.

Hienopaperitehtaista vastaava johtaja 2001-2003.

MATTI LIEVONEN

Toimialajohtaja, Hieno- ja erikoispaperit, vuoden
2004 alusta

S. 1958

Insind6ri, MBA

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssi vuodesta 1986
useissa eri tehtévissd, mm. projektipaéllikkona,
teknillisend pédllikkoné sekd TD-tuotantoyksikon
johtajana Kaipolan tehtaalla 1994-1996. Ranskas-
sa Chapelle Darblay S.A:n tuotantoyksikon johta-
jana 1997-2001. Liiketoiminnan ja teknologian
optimoinnista vastaava johtaja 2002-2003.

MATTI J. LINDAHL

Johtaja, Erikoispaéllysteet-liiketoiminta-alue,
vuoden 2005 alusta

S. 1946

Dipl.ekon.

Finnboardin palvelukseen 1972, erilaisissa myyn-
nin ja markkinoinnin johtotehtdvissa. Finnboard
(UK) Ltd:n toimitusjohtaja 1982—1990. Finnboar-
din toimitusjohtaja 1990-1992 sekd Wisaforest Oy
Ab:n toimitusjohtaja 1992—-1993. Nordland Papier
AG:n toimitusjohtaja 1994-2002. Hienopaperit-
toimialan johtaja 1997-2001. Haindl-integraatios-
ta vastannut johtaja tammi-syyskuussa 2002.
Jalosteet-toimialan johtaja 2002—2004.

JYRKI OVASKA

Toimialajohtaja, Aikakauslehtipaperit, vuoden
2004 alusta

S. 1958

Dipl.ins.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n Jimsankosken teh-
taan palveluksessa 1984—1995 tuotannon, asiakas-
palvelun ja litkketoiminnan johdon tehtdvissa.
Painopaperit-toimialan liiketoiminnan kehitysjoh-
taja 1996-1998. LWC-tuoteryhmén johtaja 1998—
2000. Sanoma- ja aikakauslehtipaperit -toimialan
liiketoiminnan kehityksestd ja tukifunktioista
vastaava johtaja 2000-2001. Toimialajohtaja,
Hieno- ja erikoispaperit, 2002—-2003.

HEIKKI PIKKARAINEN

Johtaja, Tarralaminaatit-liiketoiminta-alue, vuoden
2005 alusta

S. 1963

Maa- ja metsit. maist., MBA

Teollistamisrahasto Oy:ssé yritysanalyytikkona
1988-1989. Jaakko Poyry Consulting Oy:ssé
19891998 erilaisissa yrityskauppa-, litketoimin-
nan kehitys- ja yritysanalyysitehtdvissd. Fortum
Oyj:ssd 1998-2000 liiketoiminnan kehitys- ja
johtotehtdvissd. UPM:n palveluksessa vuodesta
2000 erilaisissa strategisen kehityksen johtotehta-
vissd vuoteen 2004.

HEIKKI SARA

Johtaja, liiketoiminnan strateginen kehittiminen,
vuoden 2002 alusta

S. 1946

Tekn. tri

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta 1976,
mm. kehityspaillikkon, tehtaanjohtajana sekd
tulosyksikon johtajana Jdmsédnkoskella.
Yhtyneitten Paperitehtaitten johtajiston jasen
1993-1995. UPM-Kymmene Oyj:n resursseista
vastaava johtaja 1996-2001.

RITTA SAVONLAHTI

Henkil6stojohtaja toukokuusta 2004 alkaen.

S. 1964

Kauppat. maist.

ABB:n palveluksessa henkilostotehtavissd 1990—
1994. Henkilostopaallikko, Nokia Oyj, Salon

matkapuhelintehdas, 1995-2000. Henkil6stojoh-
taja, Raisio Yhtymi Oyj, 2000-2001. Henkildsto-
johtaja, Elcoteq Network Oyj, 2001-2004.

HANS SOHLSTROM

Markkinointijohtaja maaliskuusta 2004 alkaen

S. 1964

Dipl. ins., kauppat. maist.

Oy Wilh. Schauman Ab:n, Nordland Papier
GmbH:n ja Kymmene Oy:n palveluksessa 1984—
1989 eri tehtdvissd, mm. litkketoiminnan kehityk-
sessd, ostossa, suunnittelussa, tuotannossa ja
kunnossapidossa. Finnpapissa markkinointiassis-
tenttina 1989-1990. Stracel S.A:n markkinointi-
paéllikkd vuosina 1990—-1994. Tuotantoyksikon
johtaja Jimsankosken MFC- ja SC-yksikoissa
1994-1998. Painopaperit-toimialan myynnin ja
markkinoinnin johtotehtdvissd vuosina 1998-2002
ja Aikakauslehtipaperit-toimialan myynti- ja
markkinointijohtaja 2002-2003.

KARI TOIKKA

Talous- ja rahoitusjohtaja vuoden 2002 alusta

S. 1950

Kauppat. maist.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta 1976
useissa eri tehtévissd. Repola Oy:n yhtymésuun-
nittelujohtaja 1990-1995 ja johtokunnan jasen
1994-1995. UPM-Kymmene Oyj:n sijoittajasuh-
dejohtaja 1996-1998 ja konsernin sijoittajasuh-
teista ja hallinnosta vastaava johtaja 1998-2001.

MARKKU TYNKKYNEN

Resursseista ja liiketoiminnan tukifunktioista
vastaava johtaja vuoden 2004 alusta

S. 1952

Dipl.ins.

A. Ahlstréom Osakeyhtiossd 1980-1982 kayttdinsi-
noorind. Yhtion palveluksessa vuodesta 1982
useissa eri johtotehtdvissd mm. tuotannossa,
liiketoiminnan kehityksessé ja myynnissé sekd
liikketoiminnan johdossa. Tehtaanjohtaja Stracel
S.A:ssa 1990-1993, Jamsédnkosken tulosyksikon
johtaja 1994-1998. SC-tuoteryhmén johtaja
1998-2000 seké Aikakaus- ja sanomalehtipaperit -
toimialan tuoteryhmisté, teknologiasta ja tehtaista
vastaava johtaja 2000-2001. Toimialajohtaja,
Aikakauslehtipaperit, 2002-2003.

HARTMUT WURSTER

Toimialajohtaja, Sanomalehtipaperit, vuoden 2002
alusta

S. 1955

Dr. (Techn.)

1982-1987 Hamburger AG ja Brigl & Bergmeis-
ter, Itdvalta, mm. teknologiaosaston johtajana ja
tuotantopdillikkéna. Haindl Papier GmbH & Co.
KG:n palveluksessa vuodesta 1987, Augsburgin
tehtaan teknologiaosaston johtajana 1987-1989,
Augsburgin tehtaanjohtajana 1989-1996 seki
johtajiston jasenend ja Aikakauslehtipaperit-
toimialan johtajana 1996-2001.
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Seuraavat termien selitykset eivit ole tekni-
sid madrityksid, vaan niiden tarkoituksena on
auttaa lukijaa ymmaértaiméain vuosikerto-
muksen terminologiaa.

AIKAKAUSLEHTIPAPERI

Paperi, jota kdytetddn aikakauslehdiss4,
esitteissd, suoramyyntilehtisissi ja vastaa-
vissa painotuotteissa.

HIENOPAPERI

My®6s kirjoitus- tai puuvapaa paperi. Hieno-
paperi siséltdd yleensd kemiallista massaa ja
mekaanisen massan osuus on korkeintaan
kymmenen prosenttia. Tayteainepitoisuus
vaihtelee viiden ja kahdenkymmenenviiden
prosentin vélilld. Hienopaperin etuja ovat
sen lujuus, vaaleus ja hyvét arkistointiomi-
naisuudet. Hienopaperi voi olla péillystettyd
tai paallystimatonta.

IRROKEPAPERI
Irrotettava tarran taustapaperi.

KUITU

Paperin rakenteellinen perusyksikko. Pape-
rinvalmistuksessa tarvittavat kuidut saadaan
padasiassa havu- ja lehtipuista.

MASSA
Yleisnimitys puu- tai kuitumassoille, joita
kéytetdén paperinvalmistuksessa.

Kemiallinen massa

Puukuidut on erotettu toisistaan keittdmalld
puuhaketta liuoksessa, joka on joko hapanta
(sulfaatti) tai eméaksistd (sulfiitti). Sulfaattia
kéaytetddn selvésti enemmaén, ja se soveltuu
lahes kaikille puutyypeille.

Mekaaninen massa
Puukuidut on erotettu toisistaan mekaani-
sesti.

Havupuumassa
Havupuusta saatavan massan etu on sen
pitkdkuituisuus, mika lisdd paperin lujuutta.

MFS PAALLYSTAMATON ERIKOISPAPERI
(MACHINE FINISHED SPECIALITY)
Padllystamédton, konekiillotettu erikoispape-
11, jossa raaka-aineena kdytetdéin mekaanista
massaa ja kierratyskuitua. Se soveltuu sano-
malehtien liitteiksi, sanomalehtiin, aikakaus-
lehtiin, kirjoihin ja luetteloihin.

MG-PAPERI (MACHINE-GLAZED PAPER),
KONEKIILLOTETTU PAPERI

Paperin pinta tasoitetaan ja kiillotetaan
toiselta puolelta kuivattamalla se limmitetyl-
14, kiillotetulla metallitelalla, joka kuuluu
koneen kuivatusosaan.

PAINOPAPERI

Graafisessa teollisuudessa ja kopioinnissa
kiytetty paperi. Painopaperit voivat olla
pédllystettyjd tai padllystimattomia.

PAPERIA KOSKEMATTOMAT PAINO-
MENETELMAT (NON-IMPACT PRINTING)
Painatusmenetelma, jossa kaytetddn sah-
koisté (electrophotographic) ja mustesuihku-
painatusta. Painoelementti ei téll6in joudu
kosketuksiin paperin kanssa.

PAPERIKONE (PK)

PK, paperikone, lyhennetti kdytetdan, kun
viitataan yksittiisiin paperinvalmistuslinjoi-
hin.

PINTAPAPERI
Tarralaminaatissa etiketin painamiseen
tarkoitettu paperi.

PAALLYSTETTY HIENOPAPERI (WFC)
Kéytetddn myds nimitystéd ’péallystetty
puuvapaa paperi’. Paéllystyksen médra ja
kiilto maardytyvit paperin loppukayton
mukaan. Erinomaisten painatusominaisuuk-
siensa ansiosta pédllystetty hienopaperi sopii
hyvin vaativiin painatuksiin, kuten taidekir-
joihin, korkealaatuisiin aikakauslehtiin ja
vuosikertomuksiin. Kevyemmin péillystet-
tyd paperia kdytetddn kirjoihin, aikakausleh-
tiin, esitteisiin ja luetteloihin.
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PAALLYSTETTY PAPERI

Erilaiset pdillystysseokset vaikuttavat pape-
rin pinnan laatuun ja ominaisuuksiin. Pail-
lystysseos eli pasta levitetddn paperin toisel-
le tai molemmille puolille, ja tuloksena on
korkealuokkainen painopinta. Padllystys-
massa koostuu kayttotarkoituksen edellytta-
maistd pigmentistd (kaoliini, kalsiumkarbo-
naatti, titaanioksidi, muovipigmentti jne.)
sekd sideaineesta, tyypillisesti lateksista.

LWC (Light Weight Coated)

Kevyesti péillystetyn paperin kiilto, vaaleus
ja pinnan tasaisuus ovat paremmat kuin
paallystimittoman kiillotetun paperin.
Néamé ominaisuudet ovat tirkeitd erityisesti
vaativissa varipainatuksissa. LWC-paperin
tarkeimpid loppukéyttdalueita ovat laajale-
vikkiset aikakauslehdet, luettelot ja suora-
myyntimateriaali.

MWC (Medium Weight Coated)

Yleensd kaksoispaallystetyn MWC-paperin
neliépaino on suurempi kuin kevyesti paal-
lystetyn. Siksi se on laadultaan tasaisempaa,
vaaleampaa ja kiiltdvampdd kuin LWC-
paperi. Paperi soveltuukin parhaiten vaati-
viin véripainatuksiin. Padkdyttoalueet ovat
samat kuin LWC-paperin.

MFC (Machine Finished Coated Paper)
Konekiillotettu paillystetty paperi on vaa-
leampaa, lapikuultamattomampaa, bulkki-
sempaa ja jadykempdd kuin esim. sanoma-
lehtipaperi. Sitd kdytetddn erikoisaikakaus-
lehtiin, kirjoihin, luetteloihin ja mainosmate-
riaaleihin. Konekiillotus antaa paperille
mattapinnan. Tama paperilaji sijoittuu LWC-
kategorian alapuolelle pienemmén pééllyste-
médrin ja yleensd niukemman kalanteroin-
nin takia. Loppukéyttokohteet ovat ldhelld
LWC-paperia tai samoja.

PAALLYSTAMATON HIENOPAPERI (WFU)
Tunnetaan my6s nimelld *puuvapaa paperi’.
Sitd kdytetddn painatus- ja kirjoituspaperina,
esimerkkind A4-kopiopaperit ja tietokonetu-
losteissa kaytetyt paperit. Padllystamatonta

hienopaperia kéytetdédn vérillisend ja pintalii-
mattuna kirjekuoriin ja tarroihin. Konekiillo-
tettu puuvapaa paperi sopii kdédreeksi ja
paperipusseiksi.

RFID

RFID (Radio Frequency Identification)
-etdtunnistustekniikka perustuu radio-
taajuuksien hyddyntdmiseen. Tyypillinen
RFID-systeemi koostuu etitunnisteista (engl.
transponder tai tag), lukijalaitteesta ja tieto-
jarjestelmastd. Lukijalaite pystyy lukemaan
useita etdtunnisteita yhtdaikaisesti ilman
nikoyhteyttd. RFID-tekniikkaa kaytetddn
laajalti mm. kulunvalvonnassa, tavaravirto-
jen seurannassa ja tuotteiden alkuperdn
todentamisessa.

SANOMALEHTIPAPERI

Paillystaimiton paperi, joka valmistetaan
enimméikseen mekaanisesta massasta tai
kerdyspaperista. Sen nelidmassa on matala.
Valtaosa paperista kiytetddn sanomalehtien
painamiseen. Sitd kdytetddn myos aikakaus-
lehdissd ja mainosjulkaisuissa, jotka eivét
edellyté korkealaatuista véripainatusta.

SC SUPERKALANTEROITU (SUPERCALENDERED)
Superkalanteroitu paperi valmistetaan me-
kaanisesta tai kemiallisesta massassa, jossa
tédyteaineena on kéytetty mineraalipigment-
tid. Tatd paperilaatua kiytetddn erityisesti
laajalevikkisten aikakauslehtien monivéri-
painatukseen. Perinteinen SC-paperi sovel-
tuu hyvin syvdpainatukseen, mutta SC-
laatuja on kehitetty myds offset-painatuk-
seen soveltuviksi.

SIISTAUS

Kemiallinen kisittely, jolla paperinvalmis-
tukseen kaytettdvistd kiertokuidusta poiste-
taan painoviri ja muut lisdaineet.

SILIKONIPAPERI

Toiselta puolelta silikoniksitelty paperi,
joka muodostaa erityisteippien repdisyosan.
Paperia kaytetddn esimerkiksi hygieniatuot-
teissa ja tarroissa.

SYVAPAINATUS, KOHOPAINATUS
Syvépainatus tapahtuu painotelalla, johon
painettava kuvio on kaiverrettu. Virit ovat
ohuita ja nopeasti kuivuvia. Syvépainatuksen
vastakohta on kohopainatus, jossa painettava
kuva on telalla kohokuvana.

TARRALAMINAATTI

Pinta- ja irrokepaperilaminaatti, josta val-
mistetaan muun muassa hinta- ja tuotetarroja
seka tarroja tietokonekéyttoon. Tarralami-
naattia kutsutaan myds paineherkidksi pape-
riksi (pressure sensitive paper).

TARRAPAPERI

Tarroihin kéytetddn sekd pinta- ettd irroke-
paperia. Pintapapereilta edellytetdéin hyvaa
painettavuutta. Irrokepapereiden pinnan
silikonointi taas mahdollistaa tarran helpon
irtoamisen pohjapaperista.

UUSIOKUITU
Kerdyspaperista valmistettu kuitu.

UUSIOPAPERI
Kerdyspaperista valmistettu paperi.

VOIMAPAPERI

Vahva pakkauspaperi, joka on valmistettu
pitkédkuituisesta havupuumassasta. Voimapa-
peria kiytetddn etupddssi kantokasseissa,
pusseissa ja pakkauskddreend.
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TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIVERKOSTO

® Tuotantolaitos

Myyntiyhti& tai agentti

TUOTANTOLAITOKSET

UPM viittaa yhtisihin, joiden virallisessa nimessd esiintyy UPM-Kymmene. Muut nimet ovat yksiksiden tai yhtisiden virallisia nimid.

Alankomaat
Loparex, Apeldoorn

Australia
Raflatac,
Braeside (Melbourne)

Espanja
Raflatac, Polinyé (Barcelona)

Eteld-Afrikka
Raflatac, Pinetown

Iso-Britannia

UPM

- Caledonian Paper, Irvine
— Shotton Paper, Shotton

Loparex, Glossop
Raflatac, Scarborough
Walki Wisa, Garstang

Itavalta
UPM, Steyrermihl

Steyrermihl Sagewerksgesell-

schaft
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Kanada
UPM, Miramichi,

New Brunswick

Kiina
UPM, Changshu

Loparex, Guangzhou
Raflatac, Shanghai
Walki Wisa, Shanghai

Malesia
Raflatac, Johor

Ranska

UPM

- Grand-Couronne
— Docelles

Stracel, Strasbourg

Raflatac, Pompey (Nancy)

UPM

- Aigrefeuille

- Boulogne sur Mer
- Loulay

Ruotsi
Walki Wisa, Arndsvall

Saksa

UPM

- Augsburg

- Schongau

- Schwedt

Nordland Papier, Dérpen

Walki Wisa GmbH
- Julich
- Steinfurt

Suomi

Paperitehtaat

UPM

- Jamsankoski

- Kaipola

- Kajaani

- Kaukas, Lappeenranta
- Kymi, Kuusankoski

- Rauma

- Tervasaari, Valkeakoski
- Voikkaa

- Wisapaper, Pietarsaari

Sellutehtaat

UPM

- Kaukas, Lappeenranta
- Kymi, Kuusankoski

- Tervasaari, Valkeakoski
- Wisapulp, Pietarsaari

Jalostustehtaat
Loparex, Lohja
Raflatac, Tampere
Walki Wisa

- Pietarsaari

- Valkeakoski
Rafsec, Tampere

Sahat

UPM

- Alholma, Pietarsaari

- Heinola

- Kajaani

- Kaukas, Lappeenranta
- Korkeakoski, Juupajoki
- Leivonmaki

- Seikku, Pori

Puunjalostustehtaat
UPM

- Alholma

— Aureskoski

- Heinola

- Kaukas, Lappeenranta
- Luumdgki

- Parkano

Vaneritehtaat

UPM

- Heinola

— Joensuu

- Jyvaskyld, Séynétsalo
- Kaukas, Lappeenranta
— Kuopio

- Lahti

— Pellos, Ristiina

- Savonlinna

Viilutehtaat

UPM

- Kalso, Vuohijérvi
- Keuruu

- Lohja
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Vendijd

ZAO Chudovo-RWS,
Chudovo

ZAOQ Pestovo Novo, Pestovo

Viro
UPM, Otepdic

Yhdysvallat
Blandin, Grand Rapids, MN

Loparex

- Cullman, AL

- Dixon, IL

- Eden, NC

- lowa City, IA
Raflatac, Fletcher, NC

MYYNTIVERKOSTO

(sijaintimaat lueteltu alla)

Pohjois-Amerikka
Kanada

Meksiko
Yhdysvallat

Etela-Amerikka
Argentiina
Brasilia

Chile

Kolumbia

Peru

Venezuela

Eurooppa
Alankomaat
Belgia
Bulgaria
Espanja
Irlanti

Islanti
Iso-Britannia

Italia
Itavalta
Kreikka
Kroatia
Kypros
Latvia
Liettua
Malta
Norja
Portugali
Puola
Ranska
Romania
Ruotsi
Saksa
Serbia ja Montenegro
Slovakia
Slovenia
Suomi
Sveitsi
Tanska

Tsekin tasavalta
Turkki

Ukraina

Unkari

Vendija

Viro

Aasia
Filippiinit
Hong Kong
Indonesia
Intia

Iran

Israel
Japani
Jordania
Kiina
Korean tasavalta
Libanon
Malesia
Pakistan

Singapore
Sri Lanka
Syyria
Taiwan
Thaimaa

Afrikka
Algeria
Egypti
Eteld-Afrikka
Marokko

Oseania
Australia
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ORGANISAATIO

P E R U S - Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
ORGANISAATIO |

[
] . ] . 2 005 Toimialajohtaja
Sanomalehti-

paperit
Hartmut Wurster

Talous- ja
I— rahoitusjohtaja
Kari Toikka

| Strategiajohtaja
Heikki Sara

| Resurssijohtaja

Markku Tynkkynen

| Viestintdjohtaja
Pirkko Harrela

Markkinointi-
—  johtaja
Hans Sohlstrém

Liiketoiminnan
L kehitysjohtaja

Pauli Hanninen

| Henkilsstsjohtaja
Riitta Savonlahti
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YHTEYSTIETOJA

YHTEYSTIETOJA

www.upm-kymmene.com

KONSERNIHALLINTO

UPM
Eteldesplanadi 2
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15110

UPM

Viestinta
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15 0617
Faksi 0204 15 0308

Sahkdposti info@upm-kymmene.com

UPM

Sijoittajasuhteet

Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15 0033

Faksi 0204 15 0303

Sahképosti ir@upm-kymmene.com

PAPERITOIMIALAT

UPM
Aikakauslehtipaperit
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 0509

UPM

Sanomalehtipaperit
Georg-Haind|-Strasse 5
D-86153 Augsburg
Deutschland

Puh. +49 821 31090
Faksi +49 821 3109 156

UPM

Hieno- ja erikoispaperit
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 0514

JALOSTUSTOIMIALA

UPM
Tarralaminaatit
Tesomankatu 31

PL 53

33101 Tampere
Puh. 0204 16 143
Faksi 0204 16 8034

UPM

Erikoispdadllysteet
Esplanade 41

D-20354 Hamburg

P.O. Box 30 49 26
D-20316 Hamburg
Deutschland

Puh. +49 40 341 020
Faksi +49 40 341 02 444

PUUTUOTETOIMIALA

UPM
Puutuotetoimiala
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 150388
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Tietyt tdiman katsauksen kannanotot, jotka eivit koske jo toteutuneita tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Téllaisia arvioita ovat
esimerkiksi odotukset, jotka koskevat markkinoiden kasvua ja kehitystd; kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset sekd lausumat, joissa
esiintyy sana “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, “aavistaa” tai muut vastaavat ilmaisut. Koska ndma arviot perustuvat timéanhetkisiin suunni-
telmiin ja arvioihin, ne siséltavit riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka saattavat johtaa siihen, ettd todelliset tulokset poikkeavat olennaisesti
niitd koskevista kannanotoista. Tallaisia tekijoitd ovat mm. (1) toimintaedellytykset kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen ja siitd saatava
tehokkuushyoty, tuotekehityksen jatkuva onnistuminen, uusien tuotteiden kysyntd, nykyisten ja tulevien yhteistydjarjestelyiden onnistuminen,
liiketoimintastrategian tai kehityssuunnitelmien tai -kohteiden muuttuminen, konsernin patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien tuottaman
suojan muuttuminen, edellytysten muuttuminen koskien padoman saantia hyviksyttavilld ehdoilla; (2) alan olosuhteet kuten esim. tuotteiden
kysynndn voimakkuus, kilpailutilanne, konsernin tuotteiden maailmanlaajuiset vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja niitd koskevat hinnoit-
telupaineet, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet ja teknologia; ja
(3) yleinen taloudellinen tilanne kuten esim. konsernin maantieteellisten paamarkkina-alueiden taloudellinen kasvuaste tai valuuttakurssien ja
korkotason muutokset.

UPM VUOSIKERTOMUS 2004 PAPERI: PAINOTALO:
Kansi UPM Finesse premium silk, 250 g/m? F.G. Lénnberg

Tilinp&ctss ~ UPM Fine, 90 g/m?
Muut sivut  UPM Finesse premium silk, 135 g/m?
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