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Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2016

Tokmanni Group Oyj:n liiketoimintana on myyda hallintopalveluja konsernin muille yhtidille. Tokmanni Group Oyj -
konserniin kuuluu Retail Leasing Oy, jonka toimialana on omistaa ja vuokrata kayttbomaisuutta konsernin muille
yhtitille. Retail Leasing Oy:n tytaryhtié Nordic Disco AB (Ruotsi) on Tokmanni Oy:n emoyhtié. Tokmanni Oy harjoittaa
tukku-, vahittais- ja erikoistavarakauppaa yhdessa Tokmanni Oy:n tytaryhtion Tarjousmaxi Oy:n kanssa. Taitomanni Oy
on Tokmanni Oy:n omistama yhtid, jossa ei tilikauden aikana ollut toimintaa. Konserniin kuuluu myds Retail Property
Investment Oy:n, joka harjoittaa kiinteisto-liketoimintaa sijoittamalla omiin kiinteistoyhtitihin, jotka rakentavat
myymalatiloja konserniyhtididen kayttéon. Retail Property Investment Oy omistaa tilikauden paattyessa yhden
kiinteistd-osakeyhtion, Kiinteisté Oy Tokmanni Narpion.

Keskeista tilikaudelta 2016

Tokmannin vuoden 2016 tulos kehittyi ennusteiden mukaisesti. Liikevaihto kasvoi 2,7 % 775,8 milj. euroon (755,3) ja
oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 62,8 milj. euroa (58,5), 8,1 % liikevaihdosta (7,7 %). Konsernin liikevoitto (EBIT) oli
49,2 milj. euroa (39,1).

Epadvarma  taloudellinen tilanne jatkui Suomessa vuonna 2016  vaikuttaen edelleen  Suomen
vahittaiskauppamarkkinoihin. Kilpailu jatkui kovana ja etenkin tavaratalot kérsivét Suomen heikosta taloudellista
tilanteesta ja myods verkkokauppojen suosion kasvusta. Heindkuussa tavarataloketju Anttila ilmoitti konkurssistaan ja
aloitti konkurssipoistomyynnin.

Vuoden 2016 alussa Tokmanni Group Oy:lla oli 22.274.436 osaketta. Tokmanni Group Oyj jarjesti huhtikuussa 2016
rahastoannin (ns. “osakesplitin”) siten, ettd kutakin yhtd vanhaa osaketta kohti annettin yksi uusi osake
osakkeenomistajille (1:1). Uusia osakkeita annettiin yhteensa 22.274.436 kappaletta. Kevaalla 2016 Tokmanni Group
Oyj listattiin menestyksekkaasti Nasdaq Helsingin porssilistalle. Listautumisannissa Tokmanni Group Oyj laski liikkeelle
14.319.880 uutta osaketta jonka seurauksena konsernilla oli 58.868.752 osaketta vuoden lopussa.

Vuoden 2016 aikana Tokmanni avasi yhteensa seitseman uutta tai uudelleen sijoitettua myymalaa, joista nelja avattiin
Anttilan vanhoihin tiloihin.

Markkinakehitys 2016

Epavarma  taloudellinen  tilanne jatkui Suomessa vuonna 2016 vaikuttaen edelleen  Suomen
vahittaiskauppamarkkinoihin. Kilpailu jatkui kovana ja etenkin tavaratalot karsivat Suomen heikosta taloudellisesta
tilanteesta ja myos verkkokauppojen suosion kasvusta.

Koko vuoden 2016 osalta kauppa piristyi hieman edellisvuosiin verrattuna ja tavaratalo- ja hypermarketketjujen
likevaihto kasvoi 1,1 %. Kasvua nahtiin ensimmadisen kerran sitten vuoden 2012, ja se perustui ensisijaisesti
elintarvikkeiden myynnin kasvuun. Myymaldiden aukioloaikojen vapautumisen seurauksena markkinoilla tapahtui
rakenteellinen muutos vuonna 2016. Tama vaikutti mydnteisesti isompien myymaldiden ja hypermarkettien myyntiin,
varsinkin elintarvikepuolella, kun taas vaikutus pienempiin myymaléihin oli negatiivinen. Hintakilpailu jatkui edelleen
kovana elintarvikemarkkinoilla. Haasteet kayttétavaramarkkinoilla jatkuivat |&pi vuoden ja se supistui PTY:n mukaan -
1,4 % tilikaudella tammi-joulukuu 2016.

Liiketoiminnan kehitys
Myymalaverkoston kehittdminen

Uusien myymaldiden avaaminen on yksi Tokmannin liikevaihdon ja tuloksen ajureista, joka perustuu tehokkaaseen
myymaldiden perustamiseen ja ylos ajoon. Konsernilla on 162 (156) myymalaa ympéri Suomea ja on tunnistanut useita
mahdollisia sijainteja uusille myymaldille ympari Suomea myymaéalaverkoston laajentamiseksi.

Konserni avasi yhteensa seitseman uutta tai uudelleen sijoitettua myymalaa ja kasvatti nain ollen myyntipinta-alaansa
noin 8.000 nelibmetrilla vuonna 2016, hieman alle vuoden 2016 tavoitteen. Lukuun sisaltyy Tammiston myymalan
myyntipinta-alan pienennys 2.500 nelidmetrilla myyntitehokkuuden optimoimiseksi. Vuonna 2017 Tokmanni
suunnittelee avaavansa ainakin yhdeksan uutta ja kaksi uudelleen sijoitettua myymalaa, yhteenséa yksitoista uutta ja
uudelleensijoitettua myymalaa, mika vastaa noin 22.000 nelibmetrid uutta myyntipinta-alaa. Lisdksi Tokmanni jatkaa
neuvotteluja yhdekséasta Anttilalta vapautuvasta myymalatilasta, tavoitteena sopia muutamasta Anttilalta vapautuvasta
tilasta vuonna 2017. Nam& myymalatilat toisivat hyvan lisdan Tokmannin uusperustantaan ja nopeuttaisivat Tokmannin
suunnitelmaa laajentaa myymalaverkosto yhteensa noin 200 myymalaan.



Taloudellinen kehitys
Liikevaihdon kehitys

Tokmannin tilikauden 2016 liikevaihto oli 775,8 milj. euroa (755,3), kasvua oli 2,7 %. Kasvu perustui vuosina 2015 ja
2016 avattujen uusien ja uudelleensijoitettujen myymaldiden kasvuun. Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto oli
vuoden 2015 tasolla, -0,1 %. Kehitykseen vaikutti Anttilan konkurssin poistomyynnin aiheuttama markkinahairié vuoden
kolmannella neljanneksella. Kolmatta neljannestd lukuun ottamatta, Tokmannin vertailukelpoisten myymaléiden
liikevaihto on kasvanut lapi koko vuoden 2016, osoittaen ettd toimenpiteet vertailukelpoisen myynnin kasvattamiseksi
etenevat hyvin. Tokmannin kassakuittien maara kasvoi 43,3 miljoonasta 44,7 miljoonaan, 3,4 %:n kasvu suhteessa
edellisvuoden vastaavaan kauteen joka viestii siitd, ettd Tokmannin brandin tunnettuus paranee jatkuvasti ja uudet
asiakkaat I0ytavat tienséa myymalgihin.

Fiksun ostamisen trendin myota kuluttajat ovat korostuneen hintatietoisia ja hintoja aktiivisesti vertailevia. Internet on
lisannyt vahittdiskauppamarkkinoiden Ilapinakyvyyttd tuomalla kuluttajien kayttoon tehokkaita tyokaluja tietojen
kerddmistd ja hintavertailua varten. Internetistd ja verkkokaupasta on tullut luonnollinen osa kuluttajien ja
vahittdiskaupan jokapdivaista elamé&ad. Tokmannin verkkosivuilla on keskim&arin yli 800.000 kayntid kuukaudessa ja
joulukuussa sivuilla kaytiin ennatysmaiset 1,3 miljoonaa kertaa. Tokmannin verkkokaupan suosio kasvaa ja yha
useammat asiakkaat asioivat Tokmannin verkkokaupassa. Tokmannin online-liikevaihto kasvoi tilikaudella tammi-
joulukuu 2016 n. 45 %.

Kannattavuuden ja tuloksen kehitys

Vuoden 2016 tammi-joulukuun myyntikate oli 268,4 milj. euroa (257,5), 34,6 % (34,1 %). Oikaistu myyntikate oli 267,9
milj. euroa (258,1), joka vastaa 34,5 %:n myyntikatemarginaalia (34,2 %).

Vuonna 2016 suoran tuonnin osuus liikevaihdosta sailyi edellisvuoden tasolla 22 % (22 %). Tokmanni on
maaratietoisesti panostanut hankinnan tehostamiseen ja hankintaan Shanghain hankintayhtion kautta. Myydyista
tuotteista 12 % (10 %) hankittin Tokmannin Shanghain hankintayhtiota hyodyntaen. Konserni jatkaa osuuden
kasvattamista osana strategiaansa parantaa kannattavuuttaan lisddmalla suoraa tuontia ja omien tuotemerkkien
osuutta myynnistd. Vuonna 2016 omien tuotemerkkien, lisenssimerkkien ja merkittdmien tuotteiden (PLNL — Private
Label, Non-branded and Licensed brands) osuus liikevaihdosta oli 34 % (34 %). Vuonna 2016 omien tuotemerkkien
osuus PLNL-tuotteista kasvoi, vaikuttaen positiivisesti konsernin kannattavuuteen.

Vuoden 2016 liiketoiminnan kulut olivat 207,4 milj. euroa (207,7), 26,7 % liikevaihdosta (27,5 %). Oikaistut
liketoiminnan kulut olivat 208,5 milj. euroa (203,7), 26,9 % liikevaihdosta (27,0 %). Liiketoiminnan kulujen lieva kasvu
johtui uusien myymaldiden avaamisesta ja aukioloaikojen pidentymisestd. Tokmanni on uusinut joidenkin myymaloiden
vuokrasopimuksia paremmilla ehdoilla ja talla on ollut positiivinen vaikutus liikketoiminnan kuluihin.

Tilikauden 2016 kayttokate oli 64,3 milj. euroa (53,9), 8,3 % liikevaihdosta (7,1 %). Oikaistu kaytttkate oli 62,8 milj.
euroa (58,5), 8,1 % liikevaihdosta (7,7 %). Tokmannin kannattavuuden paraneminen johtui ostotoiminnan
tehostamisesta, omien tuotemerkkien osuuden kasvattamisesta, parantuneesta kampanjahallinnasta seké tehokkaasta
kustannuksien hallinnasta. Tilikauden 2016 liikevoitto oli 49,2 milj. euroa (39,1), 6,3 % liikevaihdosta (5,2 %).

Tokmannin rahoituskulut tilikaudella 2016 olivat -15,3 milj. euroa (-21,3), johon siséltyy 4,4 milj. euron taseeseen
aktivoituja vanhojen lainojen jaksotettuja jarjestelykustannuksia, jotka on kirjattu kuluksi lainojen uudelleenjarjestelyjen
yhteydessa. Listautumisensa yhteydessa Tokmanni Group Oyj maksoi takaisin osakaslainansa ja niihin liittyvat korot,
yhteensa 96,0 milj. euroa ja uudelleen jarjesteli pitkdaikaisen vieraan pddoman. Tokmanni Group Oyj:n listautumiseen
littyvat kulut 5,8 milj. euroa on kirjattu konsernin taseeseen omaan paaomaan.

Tilikauden 2016 tulos ennen veroja oli 34,0 milj. euroa (18,2). Kauden verot olivat 6,8 milj. euroa (3,4). Tilikauden tulos
oli 27,2 milj. euroa (14,8). Osakekohtainen tulos oli 0,50 euroa (0,33). Sijoitetun pddoman tuotto oli 14,5 % (11,6 %) ja
oman paaoman tuotto oli 18,1 % (12,0 %).

Tase, rahoitus ja rahavirta

Vuoden 2016 liiketoiminnan rahavirta oli vahva 62,5 milj. euroa (35,0) johtuen tehostuneesta kayttbpddoman
hallinnasta. Rahavarat tilikauden lopussa olivat 57,6 milj. euroa (48,9).

Joulukuun lopussa 2016 Tokmannilla oli korollista velkaa yhteensa 173,5 milj. euroa (293,8). Neljannella neljanneksella
konserni teki ylimaaradisen pitkaaikaisten lainojen 25 milj. euron lainalyhennyksen. Listautumisensa yhteydessa
konserni maksoi takaisin osakaslainansa ja niihin liittyvat korot, yhteensd 96,0 milj. euroa ja uudelleen jarjesteli
pitkdaikaisen vieraan paaoman. Nettovelka/oikaistu EBITDA oli 1,85 kauden lopussa ja se laski vuoden 2015 2,7:sta.
Tokmannin tavoite on yllapitdd hyvaa rahoitusrakennetta jossa nettovelka /oikaistu EBITDA on alle 2,0. Tokmannin
omavaraisuusaste oli 36,3 % (29,6 % sisaltden osakaslainat).
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Investoinnit

Tilikauden 2016 nettoinvestoinnit olivat 9,8 milj. euroa (9,0), johon siséltyy 2,4 milj. euroa Narpién myymalaan liittyvaa
aktivoitua keskeneraistd myymalanrakentamista, joka ei luonteeltaan ole kdyttbomaisuusinvestointia vaan véliaikainen
rahoitus. Vuonna 2017 toteutetaan, Tokmannin kaytdnndn mukaisesti, takaisinvuokrausjarjestely Narpion kohteesta.
Vuoden 2017 investoinnit odotetaan olevan edellisvuosia suuremmat, johtuen korkeasta neliomaaran lisdyksesta.
Tokmanni lisdd myyntineliéitdan ainakin 22.000 neliometrilla. Yhden keskikokoisen uuden myyméalan avaaminen vaatii
noin 0,5 milj. euron investoinnin. Vuoden 2016 poistot olivat 15,1 milj. euroa (14,8).

Strategia

Tokmannin tavoitteena on jatkaa asemansa vahvistamista Suomen johtavana halpakauppana hyddyntamalla keskeisia
kilpailuetujaan: edulliseksi koettua hintamielikuvaa, houkuttelevaa ja laajaa tuotevalikoimaa sekd hyvaa
asiointikokemusta.

Tokmanni tahtdd vakaaseen ja kannattavaan pitkén aikavalin kasvuun

e hyodyntamalla yhdenmukaista bréandimielikuvaansa, parannettua myymalakonseptiaan
ja tuoteryhmajohtamista seka panostamalla yha enemman digitaalisuuteen
ja monikanavaisuuteen vertailukelpoisen liikevaihdon kasvun tukemiseksi;

e jatkamalla uuden myyntipinta-alan lisdamista noin 12 000 nelidmetrilla vuosittain,
mika tarkoittaa noin viittd uutta tai uudelleensijoitettua myymalaa seka

e parantamalla kannattavuutta ja kayttdpadoman hallintaa paremmilla prosesseilla

e jatytkaluilla hankintatoiminnassa, toimitusketjun hallinnassa ja tuoteryhméjohtamisessa.

Taloudelliset tavoitteet
Tokmannin hallitus on vahvistanut konsernille seuraavat taloudelliset ja muut tavoitteet:

e Tokmannin tavoitteena on lisata vuosittain uuden myyntipinta-alan maaraéa nettomaaraisesti
laskettuna noin 12 000 neliémetrilla, mika tarkoittaa neljasta viiteen uutta tai uudelleensijoitettua
myymalaa nettomaaraisesti laskettuna;

e Tokmannin pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa vertailukelpoisen
liikevaihdon lieva kasvu;

e Tokmannin pitk&n aikavalin tavoitteena on nostaa véahitellen oikaistu kayttokatemarginaali
noin 10 prosenttiin myyntikatemarginaalia parantamalla ja pitamalla liiketoiminnan kulut
nykytasolla suhteessa liikevaihtoon;

e Tokmannin aikomuksena on sailyttdd tehokas pitkén aikavalin padomarakenne
pitamalla nettovelan suhde oikaistuun kayttbkatteeseen alle kaksinkertaisena.

e Tokmannin tavoitteena on jakaa osinkona noin 70 prosenttia Tokmannin tilikauden
nettotuloksesta riippuen paddomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista
taloudellisista ja liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.

Henkilostd

Tokmanni on merkittava tyollistdja Suomessa ja konsernilla oli 3.224 (3.293) tydntekijgd vuoden 2016 lopussa.
Keskimaarin Tokmannin palveluksessa oli 3.209 henkil6a vuoden 2016 aikana. Tokmannin kokonaishenkilomaéarasta
86,0 % (84,9 %) tyoskenteli myymaélbissa, 6,4 % (7,8 %) varastossa ja 7,6 % (7,3 %) tukitoiminnoissa. Vuoden
kolmannella neljanneksella Tokmannin l&hettdmotoiminto logistiikka-keskuksessa Mantsalassa ulkoistettin Barona
Logistiikalle jonka seurauksena 35 henkilda siirtyi Baronan palvelukseen. Yhteistyon tavoitteena on toimitusaikojen ja
lapimenoaikojen tarkkuuden varmistaminen samalla optimoiden resurssien kaytté konsernin tarpeiden mukaisesti.
Tilikauden henkiléstdkulut olivat 96,4 milj. euroa (92,3) 12,4 % liikevaihdosta.

Yritysvastuu

Vastuullisuus on osa jokaisen tokmannilaisen arkea. Tokmannin keskeiset yritysvastuun teemat ovat rehti liilketoiminta,
vastuullinen hankinta ja tuotteet, ihmisten reilu kohtelu ja viisas resurssien kayttd. Konsernin vastuullisuusasioita
késitelladn perusteellisesti Tokmanni Group Oyj:n viikolla 8 julkaistavassa vastuullisuusraportissa. Raportti on laadittu
Global Reporting Initiative (GRI):n G4-oohjeistuksen mukaisesti.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuoden 2016 alussa Tokmanni Group Oy:lla oli 22.274.436 osaketta. Yhtio jarjesti huhtikuussa 2016 rahastoannin (ns.
"osakesplitin”) siten, ettd kutakin yhtd vanhaa osaketta kohti annettiin yksi uusi osake osakkeenomistajille. Uusia
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osakkeita annettiin yhteensa 22.274.436 kappaletta. Kevaalla 2016 yhtio listattin menestyksekkdasti Nasdaq
Helsingin porssilistalle. Kaupankaynti Tokmanni Group Oyj:n osakkeilla alkoi prelistalla 29.4.2016 ja virallisella listalla
3.5.2016. Listautumisannissa yhtio laski liikkeelle 14.319.880 uutta osaketta jonka seurauksena Tokmanni Group
Oyj:lla oli 58.868.752 osaketta vuoden lopussa. Yhti6 sai listautumisannissaan 95,9 milj. euroa joka on kirjattu omaan
padomaan listautumiskuluilla vahennettynd. Vuonna 2016 Tokmanni Group Oyj:n osakkeita vaihdettin Nasdaq
Helsingissa 51.667.656 kappaletta, ja vaihdettujen osakkeiden arvo oli 375,6 milj. euroa.

Vuoden lopussa Tokmanni Group Oyj:n suurimmat omistajat olivat Cidron Disco S.a.r.l 30,50%, Rockers Tukku Oy
15,01%, Keskindinen Tyo6elakevakuutusyhtié Elo 4,59%, Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 4,54% ja
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 3,99%.

Yhtiolla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden aanen Tokmanni Group Oyj:n yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. Yhti6 ei omista omia osakkeitaan.

Hallinnointi

Tokmanni Group Oyj:n ylimaardinen yhtikokous péaéatti 12.4.2016 nostaa hallituksen jasenten lukumaaran seitsemaan,
ja valitsi Kati Hagrosin ja Thérése Cedercreutzin uusiksi hallituksen jaseniksi. Molemmat uudet hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Muutokset hallituksen jasenten maarassa ja uusien
hallituksen jasenten valinta astuivat voimaan 29.4.2016, kun kaupankaynti yhtion osakkeilla Helsingin pdérssin
prelistalla alkoi.

Hallituksen jarjestaytyminen

Tokmanni Group Oyj:n hallitus on perustanut Talous- ja tarkastusvaliokunnan ja Nimitysvaliokunnan. Hallitus on
valinnut seuraavat jasenet valiokuntiin:

Talous- ja tarkastusvaliokunta: Robert Furuhjelm, Christian Gylling, Kati Hagros
Nimitysvaliokunta: Robert Furuhjelm, Christian Gylling, Seppo Saastamoinen

Tokmanni Group Oyj julkaisee erillisen selvityksen hallinnointi- ja palkitsemisjarjestelmésta vuodelta 2016 Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys julkaistaan viikolla 8 konsernin internetsivuilla.

Organisaationmuutokset

Oik.kand., varatuomari Sirpa Huuskonen nimitettiin konsernin HR-johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 2.5.2016 alkaen.
Johtoryhman jasen (KTM) kehitysjohtaja Jari Laine jatti konsernin 10.8.2016. Uudeksi kehitysjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi on nimitetty KTM Hanna Nikoskelainen 31.1.2017 alkaen. Johtoryhman jdsen myyntijohtaja Panu Porkka
jatti konsernin vuoden 2016 lopussa. Uudeksi myyntijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on nimitetty KTM Mathias
Kivikoski 16.1.2017 alkaen.

Muutoksia yhtion siséapiiri- ja tiedotuspolitiikkoihin

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) No 596/2014,"MAR”) 3.7.2016 voimaan astumisen seurauksena Tokmanni
Group Oyj on tehnyt muutoksia sisapiiri- ja tiedonantopolitiikkoihinsa. 3.7.2016 lahtien. Tokmannin johtohenkildiksi
Tokmanni on maaritellyt konsernin hallituksen, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja talousjohtajan.

Riskienhallinta

Tokmannin riskienhallintaa ohjaa Tokmanni Group Oyj:n hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitikka. Tokmannin
riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin arvoja, strategiaa ja liiketoiminnan jatkuvuutta ennakoimalla ja
hallinnoimalla toimintoihin liittyvia mahdollisia riskeja. Tavoitteena on arvioida riskeja jarjestelmallisesti perusteellisen
suunnittelun ja paatéksentekoprosessin edistamiseksi.

Vastuu riskienhallinnan kéytdnndn toteuttamisesta on konsernijohdolla. Riskeja arvioidaan s&énndllisesti ja hallitaan
kokonaisvaltaisesti. Tokmannin riskeja k&sitellddn Tokmannin  Group Oyj:n  hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokunnassa puolivuosittain.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta saanndllisesti hallitukselle. Merkittdvimmista
riskeistd ja epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin
liiketoiminta- ja puolivuosikatsauksissa.



Tokmannin merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita
Markkinariski

Konsernin liiketoiminnan tulos ja kannattavuus ovat alttiina kuluttajien  kayttaytymiseen  Suomen
vahittaiskauppamarkkinoilla. Suomessa jo pitkaan jatkunut yleinen huono taloustilanne ja muun muassa tyéttémyyden
kasvu ovat vaikuttaneet kuluttajien ostovoimaan ja kysynnan laskuun. Vahittdiskauppamarkkinoilla tdméa puolestaan on
nakynyt kovenevana hintakilpailuna varsinkin elintarvikkeissa. Jos heikko taloudellinen tilanne jatkuisi ja hintakilpailu
kovenisi myds kayttétavarapuolella, voisi talla olla kielteisia vaikutuksia Tokmannin liiketoiminnalle. Markkinariskien
hallitsemiseksi, Tokmanni seuraa markkinoita osana konsernin jokapaivaista liiketoiminnan johtamista, ja muokkaa
myynninedistamistoimenpiteitdan seka hinnoittelustrategioitaan vastatakseen muuttuviin markkinaolosuhteisiin.

Maineriski

Jos Tokmannin tuoteturvallisuuden valvonta epéonnistuu tai toimitusketjun laadun varmistus pettaa, voi seurauksena
olla taloudellinen menetys ja asiakkaiden luottamuksen menettaminen. Vastuullisuusnakékulmien, tuotteiden tuotannon
ja hankinnan eettisyyden, tyontekijdiden oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun merkitys asiakkaille on entista
korostuneempi. Mahdolliset epaonnistumiset vastuullisuusnakokulmien toteuttamisessa aiheuttaisivat Tokmannille
negatiivista julkisuutta ja vaikuttaisi konsernin maineeseen. Yllamainittuja laatu- ja maineriskeja hallitaan mm. laatu- ja
vastuullisuustarkastuksilla, edellyttamalla tavarantoimittajiltaan ja muilta yhteistybkumppaneiltaan konsernin eettisten
toimintaperiaatteiden noudattamista seka sisaisen tarkastuksen toimenpiteiden kautta.

Tietojarjestelma- ja tietoturvallisuusriskit

Riippuvuus tietojarjestelmistd, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista on kasvanut myés Tokmannilla. Myds
verkkojen yhdistaminen, palveluiden ulkoistaminen ja verkko- sekd& mobiilikauppa ovat lisdnneet haasteita
tehokkaaseen tietoturvallisuuden valvontaan. Pidemmat toimintahdiriot tietojarjestelmissd, maksuliikenteessa tai
muualla toimitusketjussa aiheuttaisivat merkittdvida myynnin menetyksid. Tokmanni panostaa entistd enemmaén
tietoturvaan liittyvien riskien tunnistamiseen ja tietoturvavalmiuksien lisaéamiseen.

Tokmannin omien merkkien tuotteisiin ja suoraan hankintaan liittyvat riskit

Tokmanni lisaéa sen omien merkkien tuotteiden maarda kaikissa tuoteryhmissa osana tavoitettaan parantaa
kannattavuuttaan. Tokmannin omien merkkien tuotteilla on yleisesti edulliseksi koettu hintamielikuva ja niissé on
parempi kate kuin sen myymissa brandituotteissa. Tokmanni on my®s painottamassa suorahankinnan valmiuksiaan
jattdmalla valikasia pois ja asioimalla suoraan tavarantoimittajien kanssa. Tokmannin suorien hankintojen lisdaminen
voi lisatad tuotteiden saatavuuteen, kayttbpadoman tarpeeseen seka tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvia
liiketoimintariskeja. Epdonnistuminen Tokmannin omien tuotemerkkien ja suorien hankintojen lisédmisessa voi myds
vaarantaa sen strategisten tavoitteiden toteuttamisen, milla voi olla negatiivinen vaikutus Tokmannin liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan. Yllamainittujen riskien hallitsemiseksi Tokmanni muun muassa hyddyntdd Shanghaihin
perustettua hankintayhteisyritystdan, jatkaa hankintamallinsa hyddyntamista ja kehittamista seka tekee tuotannon
auditointeja.

Brandimielikuva- ja markkinointiriski

Tokmannin vertailukelpoisen myynnin kasvu riippuu suurelta osin sen mainonta- ja markkinointiohjelmien
vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Mainonta- ja markkinointiohjelmien onnistuminen edellyttdd, ettd Tokmanni
hallitsee mainonta- ja markkinointikulujaan tehokkaasti katteiden ja Tokmannin markkinointipanostusten tuottojen
pitdmiseksi hyvaksyttavalla tasolla ja kasvattaa asiakasmaaria tunnettuuden paranemisen kautta. Markkinointiriskin
hallitsemiseksi Tokmanni seuraa markkinoita ja mittaa markkinoinnin ja mainonnan tehokkuutta jatkuvasti. Tokmannin
markkinointiprosessit on kehitetty ketteriksi ja joustaviksi mikd mahdollistaa hyvin nopean reagoimisen mahdollisiin
kielteisiin vaikutuksiin.

Ihmisten osaaminen ja avainhenkildriskit

Tokmannin strategian toteuttaminen ja strateginen muutostyd vaatii uudenlaista kyvykkyytté ja osaavaa henkilostoa.
Tokmannin meneilldadn olevat kehityshankkeet ja erikoisosaamisen tarve lisddvét avainhenkiloriskia ja riippuvuutta
yksittéisten henkildiden osaamisesta. Tokmanni panostaa olennaisen o0saamisen rekrytointiin, osaamisen
kehittamiseen koulutuksien ja valmennuksien kautta seka tydssa oppimiseen avainhenkildriskin pienentamiseksi.

Valuuttakurssiriskit

Tokmanni altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa kautta. Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset voivat nostaa
muissa Vvaluutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden hankintakustannuksia eikd Tokmanni valttAmatta pysty
siitdméaéan kaikkia tallaisia kustannuksia tuotteisiin. Tokmannin tarkein ulkomaanvaluutta on Yhdysvaltain dollari.

6



Tokmannin tuoteostoista 31.12.2016 paattyneella tilikaudella noin 90 prosenttia tehtiin euroissa ja noin 10 prosenttia
Yhdysvaltain dollareissa-. Tokmanni suojaa vahintdan puolet Yhdysvaltain dollareissa tehtévista ostoista keskimaarin
viiden kuukauden jaksolle.

Varaston kierto ja kayttdpadoman hallinta

Tokmanni pyrkii parantamaan kayttépaddoman hallintansa paremmilla prosesseilla ja tyokaluilla hankintatoiminnassa,
toimitusketjun hallinnassa ja tuoteryhmdjohtamisessa. Jos Tokmanni epaonnistuu kayttépadoman hallinnan
parantamisessa voi silla olla negatiivisia vaikutuksia konsernin taloudelliseen asemaan ja kannattavuuteen. Tokmanni
seuraa jatkuvasti varaston kiertoa, tuoteteiden elinkaaria ja valikoimanhallintaa osana jokapéaivaista liiketoiminnan
johtamista ja ryhtyy korjaaviin toimiin tarvittaessa.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Helmikuussa Tokmannin varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja DE Sixten Hjort (61) jAavanséa elédkkeelle Tokmannilta
kesakuun loppuun mennesséa. Tokmanni on k&ynnistanyt seuraajan haun.

9.2.2017 Cidron Disco S.a r.l (“Cidron”, joka on viime kadessa Nordic Capital Fund VII:n1) yhdessd mukana olevien
yhteissijoitusyritysten kanssa omistama yhtié) myi 9.000.000 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, joka vastaa 15,29 %
Tokmanni Group Oyj:n kaikista osakkeista ja &anistda, nopeutetussa tarjousmenettelyssd. Osakemyynnin jalkeen
Cidron omistaa 8.952.301 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, joka vastaa 15,21 % kaikista osakkeista ja danista.

Markkinanakymaét

Suomen taloudessa on vuoden 2016 aikana ollut ndhtavissa paranemista joka on ensisijaisesti perustunut yksityisen
kulutuksen kasvuun. Suomen Valtiovarainministerié ennustaa BKT:n kasvavan 0,9 % vuonna 2017 ja 1,0 % vuonna
2018, mutta yksityisen kulutuksen kasvun véliaikaisesti hidastuvan vuonna 2017 mm. kiihtyvan inflaation ja
kilpailukykysopimuksen palkkakehityksen ja vuositydaikamuutoksien seurauksena. Tokmanni odottaa kilpailun
edelleen jatkuvan kovana Suomen vahittaiskauppamarkkinoilla varsinkin elintarvikepuolella.

Vaikka heikko taloustilanne on nopeuttanut halpakauppojen osuuden kasvua Suomen vahittdiskaupan
kokonaismarkkinoilla, kasvun odotetaan jatkuvan myos talouden elpyessa. Kun asiakkaat ovat ottaneet halpakaupat
saanndllisiksi asiointipaikoikseen, tottuneet halpakauppoihin ja todenneet niiden tuotteiden hinta-laatusuhteen hyvéksi,
he todennakoisesti pysyvat saanndllisind asiakkaina myos talouden elpyessa. Kansainvdlisesi jo pitkdan vallinnut
trendi, hyvan hinta-laatusuhteen painoarvon  korostumisen odotetaan tadman vuoksi jatkuvan ja
halpakauppamarkkinoiden odotetaan kasvavan vahittédiskaupan kokonaismarkkinoita nopeammin.

Tavarataloketju Anttilan konkurssipoistomyynti on paattynyt ja viimeiset myymalat suljettin joulukuussa 2016.
Konkurssi aiheutti hairi6ta markkinoilla vuoden 2016 toisella puoliskolla mutta pidemmalla aikavalilla Anttilan
poistuminen markkinoilta luo mahdollisuuksia Tokmannin Kkaltaisille yrityksille seka myymalatilojen ettd Anttilan
asiakaskunnan uusjaon suhteen.

Tokmannin vuoden 2017 nakymat

Tokmanni odottaa hyvaa liikevaihdon kasvua vuodelle 2017, perustuen vuosina 2016 ja 2017 avattujen uusien
myymalodiden tuomaan liikevaihtoon seka vertailukelpoisten myymaldiden lievaéan liikevaihdon kasvuun. Konsernin
kannattavuuden (oikaistu kayttbkate %) odotetaan paranevan viime vuodesta. Konserni jatkaa maarétietoista
liketoimintansa kehittamista kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseksi. Vuonna 2017 Tokmanni lisd& uuden
myyntipinta-alan maaraa n. 22 000 nelidmetrilld. Vuoden 2017 investoinnit odotetaan olevan edellisvuosia suuremmat,
johtuen uusien myymaldiden korkeasta maarasta.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Vahvan kassavirran ja vakaan taloudellisen aseman johdosta, hallitus esittaa, ettd 31.12.2016 péaattyneelta tilikaudelta
jaetaan Tokmanni Group Oyj:n osinkopolitikan mukaisesti osinkona 0,41 euroa osakkeelta ja ylimaaraisena osinkona
0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 0,51 euroa osakkeelta. Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 148 659 286,33 euroa,
josta tilikauden voitto oli 34 006 856,80 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 58.868.752 kappaletta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka tasmaytyspaivana 28.3.2017 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitaméaéan
osakasluetteloon. Osingonmaksupaivaksi hallitus ehdottaa 4.4.2017. Yhtion maksuvalmius on hyvé, eika ehdotettu
voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.



Konsernin tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

Avainluvut 1-12/2016 1-12/2015 1-12/2014
Liikevaihto, MEUR 775,8 755,3 734,3
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, % -0,1 -0,6 -0,3
Kassakuittien lukumaara, M 447 43,3 42,3
Myyntikate, MEUR 268,4 257,5 248,6
Myyntikatemarginaali, % 34,6 34,1 33,9
Oikaistu myyntikate, MEUR 267,9 258,1 2475
Oikaistu myyntikatemarginaali, % 34,5 34,2 33,7
Liiketoiminnan kulut -207,4 -207,7 -195,7
Oikaistut lilkketoiminnan kulut -208,5 -203,7 -193,9
Kayttokate (EBITDA), MEUR 64,3 53,9 56,5
Kéayttokatemarginaali, % 8,3 7,1 7,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA), MEUR 62,8 58,5 57,1
Oikaistu kayttokatemarginaali, % 8,1 7,7 7,8
Liikevoitto (EBIT), MEUR 49,2 39,1 43,0
Liikevoittomarginaali, % 6,3 52 5,9
Oikaistu liikevoitto, MEUR 47,7 43,7 43,6
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 6,1 5,8 59
Nettorahoituskulut, MEUR -15,2 -20,9 -22,2
Nettoinvestoinnit, MEUR 9,8 9,0 13,2
Nettovelat / oikaistu kdyttokate (EBITDA) 1,8 2,7 3,0
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 62,5 35,0 34,7
Sijoitetun paddoman tuotto, % 14,5 11,6 12,9
Oman paéoman tuotto, % 18,1 12,0 16,2
Henkilostd kauden lopussa 3224 3293 3118
Henkildstd keskim&arin 3209 3193 3086

* 2016 ja 2015 osakkeiden lukumé&éra on korjattu 04/2016 toteutetun rahastoannin (“osakesplit") vaikutuksella

Osakekohtaisia tietoja 2016 2015 2014
Osakekohtainen tulos (euroa/osake)* 0,50 0,33 0,37
Osakekohtainen osinko (euroa/osake) 0,51 ** - -
Oma padoma per osake */*** 3,08 3,02 2,55
Paatdskurssi 31.12. 8,50 - -
Tilikauden ylin kurssi 9,88 - -
Tilikauden alin kurssi 6,26 - -
Tilikauden keskikurssi 7,62 - -
Osakkeiden vaihto (1 000 kpl) 51 668 - -
Osakkeiden vaihto, % 87,8 - -
Osakekannan markkina-arvo 31.12. (MEUR) 500,4 - -
Osakkeiden lukumaara 31.12. (1 000 kpl) 58 869 22 274 22 274
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden

aikana (1 000 kph* 54 095 44 549 44 527

* 2016, 2015 ja 2014 osakkeiden lukumaéra on korjattu 04/2016 toteutetun rahastoannin ("osakesplit") vaikutuksella
** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
*** Siséltden osakaslainat



Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Milj. euroa 1-12/2016 1-12/2015 1-12/2014
Myyntikate 268,4 257,5 248,6
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -0,5 0,6 -1,1
Oikaistu myyntikate 267,9 258,1 2475
Liiketoiminnan kulut -207,4 -207,7 -195,7
Muutokset sdhkdjohdannaisten markkina-arvossa -1,1 0,3 -0,2
Brandiharmonisointiin liittyvat kulut - 3,5 2,0
Listautumiskulut* - 0,2 -
Oikaistut liiketoiminnan kulut -208,5 -203,7 -193,9
Kayttokate (EBITDA) 64,3 53,9 56,5
Liikevoitto (EBIT) 49,2 39,1 43,0
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -0,5 0,6 -1,1
Muutokset sdhkdjohdannaisten markkina-arvossa -1,1 0,3 -0,2
Brandiharmonisointiin liittyvéat kulut - 3,5 2,0
Listautumiskulut* - 0,2 -
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 62,8 58,5 57,1
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 47,7 43,7 43,6

*1.1.2016 lahtien listautumiskulut raportoidaan taseessa

Konsernin tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoisten myymal6iden
liikevaihdon kasvu

Kassakuittien lukumaara
Myyntikate
Oikaistu myyntikate

Liiketoiminnan kulut
Oikaistut lilketoiminnan kulut
Kayttokate

Oikaistu kayttokate

Oikaistu liikevoitto

Nettorahoituskulut
Nettovelka

Nettovelka / oikaistu kayttokate

Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla
huomioon niiden myymaléiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja
uudelleensijoitetuiksi myymaldiksi nettomaaraisesti laskettuna. Tokmannin
maédritelmén mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaldihin kuuluvat: (i)
uudet avatut myymalat; (i) myymaldiden uudelleensijoittamiset, kun myymalan
koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman; ja (iii) myymaloiden laajentamiset,
kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman. Jos myymala kuuluu
johonkin naista ryhmistd, sita pidetdan uutena tai uudelleensijoitettuna
myymalana avaamisvuotenaan ja sitd seuraavana kalenterivuotena.
Nettomaaraisesti laskettuna Tokmanni vahentaa uusista ja
uudelleensijoitetuista myymaldista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukumaara tietyn ajanjakson aikana
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut
Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kéayvan arvon muutokset

Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut - (Séahkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset +
Brandiharmonisointiin liittyvat kustannukset + Listautumisantiin liittyvat
kustannukset)

Liikevoitto + Poistot ja liikearvopoistot

Kayttokate - (Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset +
Sahkdjohdannaisten kayvan arvon muutokset + Brandiharmonisointiin liittyvat
kustannukset + Listautumisantiin liittyvat kustannukset)

Liikevoitto - (Valuuttajohdannaisten kéayvan arvon muutokset +
Sahkoéjohdannaisten kayvan arvon muutokset + Brandiharmonisointiin liittyvat
kustannukset + Listautumisantiin liittyvat kustannukset)

Rahoitustuotot - Rahoituskulut
Korolliset velat - Osakaslainat - Rahavarat

Nettovelka

Oikaistu kayttokate



Nettokayttbpddoman muutos

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun pddoman
tuottoprosentti

Oman paaoman tuottoprosentti

Henkildston maara kauden
lopussa

Henkildston maara keskimaarin

Omavaraisuusaste

Lyhytaikaisten operatiivisten korottomien saatavien muutosten, vaihto-
omaisuuden muutosten ja lyhytaikaisten operatiivisten korottomien velkojen

muutosten summa

Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

Voitto ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padoma keskimaarin

Kauden tulos

Oma paaoma keskimaarin sis. osakaslainat
Henkil6stén maara raportointikauden lopussa

Henkildston maara keskimaarin raportointikauden aikana

Taseen oma padoma + Osakaslainat

Taseen loppusumma

Osakekohtaisten tietojen laskentakaavat

Tulos per osake

Oma p&doma per osake

Tilikauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto

Osakekannan markkina-arvo
31.12.

Osakkeiden lukumaara 31.12.

Nettotulos

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden lukumaara raportointikauden lopussa

Osakkeiden euroméaarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden
kaupankayntipainotetulla keskiarvolla

Osakkeiden kappalemaarainen vaihto

Osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatdspaivan porssikurssilla

Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana
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Osakkeet ja osakepddoma

Vuoden 2016 alussa Tokmannilla oli 22.274.436 osaketta. Konserni jarjesti huhtikuussa 2016 rahastoannin (ns.
"osakesplitin”) siten, ettd kutakin yhtd vanhaa osaketta kohti annettiin yksi uusi osake osakkeenomistajille. Uusia
osakkeita annettiin yhteenséa 22.274.436 kappaletta. Kevaalla 2016 Tokmanni listattin menestyksekk&asti Nasdaq
Helsingin porssilistalle. Kaupankaynti Tokmannin osakkeilla alkoi prelistalla 29.4.2016 ja virallisella listalla 3.5.2016.
Listautumisannissa Tokmanni laski liikkeelle 14.319.880 uutta osaketta jonka seurauksena Tokmannilla oli 58.868.752
osaketta vuoden lopussa.

Konsernilla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden aanen Tokmanni Group Oyj:n yhtidkokouksessa. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa. Tokmanni ei omista omia osakkeitaan.

Tokmannin osake Nasdag Helsingin pdrssilistalla

2016

Pdrssivaihto, EUR 375 640 988
Vaihdettu maara, kpl 51 667 656
Ylin kurssi 9,88
Alin Kurssi 6,26
Keskikurssi 7,62
Porssikurssi tilikauden lopussa 8,50
Markkina-arvo tilikauden lopussa 500 384 392
Omistusmaarégjakauma 31.12.2016
Osakemaéara Omistajia Osakemaara Aanimaara

kpl % kpl % kpl %
1-100 1730 29,056 108 784 0,185 108 784 0,185
101 - 500 2706 45,448 751 719 1,277 751719 1,277
501 - 1 000 801 13,453 647 966 1,101 647 966 1,101
1001 - 5000 548 9,204 1178 292 2,002 1178292 2,002
5001 - 10 000 56 0,941 404 178 0,687 404 178 0,687
10 001 - 50 000 60 1,008 1316 868 2,237 1316 868 2,237
50 001 - 100 000 18 0,302 1256 814 2,135 1 256 814 2,135
100 001 - 500 000 16 0,269 3659720 6,217 3659 720 6,217
500 001 - 999 999 999 999 19 0,319 49544 411 84,161 49544 411 84,161
Yhteensa 5954 100,000 58 868 752 100,000 58 868 752 100,000
joista hallintarekisteroityja 7 5174 205 8,789 5174 205 8,789
Omistajaryhmét 31.12.2016
Ryhma Osakkaita % Osakkeita %
Yksityiset yritykset 257 4,32 11 533 447 19,59
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 31 0,52 10 174 446 17,28
Julkisyhteisot 10 0,17 8 498 374 14,43
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 58 0,97 590 366 1,00
Kotitaloudet 5576 93,65 4 650 088 7,90
Ulkomaat 22 0,37 18 247 826 31,00
Hallintarekisteroidyt 5174 205 8,8
Kaikki yhteensa 5954 100,00 58 868 752 100,00
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Tokmannin 20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2016 osakemaaran mukaan

Omistaja Osakkeet %
1 Cidron Disco S.A.R.L. 17 952 301 30,50
2 Rockers Tukku Oy 8 836 825 15,01
3 Keskindinen Tydelakevakuutusyhtit Elo 2700 000 4,59
4 Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 2675000 4,54
5 Mandatum Henkivakuutusosakeynhti® 2 350 000 3,99
6 Nordea Fennia Fund 1846 970 3,14
7 Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 1582737 2,69
8 Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 1275 000 2,17
9 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 762 195 1,29
10 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 750 000 1,27
11 Mandatum Life 707 078 1,20
12 Keskinainen Elakevakuutusyhtit Etera 675 000 1,15
13 Saastopankki Korko Plus-Sijoitusrahasto 661 312 1,12
14 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 650 000 1,10
15 Fondita Nordic Small Cap -sijoitusrahasto 600 000 1,02
16 Vaananen Heikki 600 000 1,02
17 Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 537 107 0,91
18 Sivula Harri 450 000 0,76
19 Kirkon Elékerahasto 363 931 0,62
20 SEB Finland Small Cap 287 000 0,49
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Konsernitilinpéatoés (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Milj. euroa

LIIKEVAIHTO 775,8 755,3
Liiketoiminnan muut tuotot 3 34 4,0
Materiaalit ja palvelut -507,4 -497,8
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6, 25 -96,4 -92,3
Poistot 5 -15,1 -14,8
Liiketoiminnan muut kulut 4 -111,1 -115,4
Osuus yhteysyritysten voitosta (tappiosta) 0,0 0,0
LIIKEVOITTO 49,2 39,1
Rahoitustuotot 7 0,1 0,4
Rahoituskulut 7 -15,3 -21,3
TULOS ENNEN VEROJA 34,0 18,2
Tuloverot 8,13 -6,8 -3,4
TILIKAUDEN TULOS 27,2 14,8

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 27,2 14,8

Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 27,2 14,8

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen
jalkeen yhteensa 0,0 0,0

Tilikauden laaja tulos 27,2 14,8

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 27,2 14,8
Osakekohtainen tulos 2016 2015
Emoyhtion omistajille 27,2 14,8
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (1 000 kpl)* 54 095 44 549
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos

(euroa/osake)* 0,50 0,33

* 2016 ja 2015 osakkeiden lukumd&aré on korjattu 04/2016 toteutetun rahastoannin ("osakesplit") vaikutuksella
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Konsernitase
Milj. euroa

VARAT
PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Pitkdaikaiset saamiset

Osuudet yhteisyrityksissa ja muut rahoitusvarat
Laskennalliset verosaamiset

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset

Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

OMA PAAOMA YHTEENSA

PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset korolliset velat
Pitkaaikaiset korottomat velat
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Tuloverovelat

LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Liite

10
10
12,18
11
13

14
15, 18

16

17
17

13

18, 19, 22

18, 22

18, 19, 22
18, 21, 22

14

21

31.12.2016

90,7
128,6
3,6
0,1
0,2
50
228,1

155,2
17,0
0,7
57,6
230,5

458,6

0,1
110,0
0,0
56,5
166,6

5,3
170,3
8,1
183,6

3,2
103,5
1,7
108,4

458,6

31.12.2015

92,7
128,6
3,7
0,1
0,2
52
230,5

160,0
14,4
1,2
48,9
2245

455,0

0,0
18,8
0,0
29,3
48,1

6,0
273,2
16,1
295,3

20,6
91,0
0,0
111,7

455,0



Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos

Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Verot

Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys/vahennys

Vaihto-omaisuuden lisays/vahennys

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Tytaryritysten myynnit

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
27,2 14,8

13,1 15,3

7 -0,1 -0,4
7 15,3 21,3
8 6,8 3,4
-2,4 -0,4

4.7 -8,5

13,1 7.4

-11,5 -12,6

0,1 0,1

-4,0 -5,5

62,5 35,0

-10,0 -15,7

0,2 6,4

0,0 0,3

-9,8 -9,0

90,1 0,0

-3,4 -2,8

125,0 0,0

-255,8 -26,7

-44.1 -29,5

8,7 -3,5

48,9 52,4

57,6 48,9



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Liite Osakepaaoma  Sijoitetun  Muuntoerot Kertyneet Emoyhtion Oma paaoma
vapaan voittovarat omistajat yhteensa
oman yhteensa
paaoman
Milj. euroa rahasto
Oma pddoma 1.1.2016 0,0 18,8 0,0 29,3 48,1 48,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 27,2 27,2 27,2
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 27,2 27,2 27,2
Osakeanti 95,9 95,9 95,9
Rahastoanti 0,1 -0,1 0,0 0,0
Uusien osakkeiden
likkeeseenlaskusta
valittdmasti johtuvat
menot verovaikutuksella
vahennettynéd -4.6 -4,6 -4,6
Oma padaoma 31.12.2016 0,1 110,0 0,0 56,5 166,6 166,6
Liite Osakepaaoma Sijoitetun  Muuntoerot Kertyneet Emoyhtion Oma paaoma
vapaan voittovarat omistajat yhteensa
oman yhteensa
paaoman
Milj. euroa rahasto
Oma pédaoma 1.1.2015 0,0 18,8 0,0 14,4 33,2 33,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos 14,8 14,8 14,8
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 14,8 14,8 14,8
Oma p&doma 31.12.2015 0,0 18,8 0,0 29,3 48,1 48,1
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

LITE 1.
Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Konsernin emoyhtié on suomalainen julkinen osakeyhti®
Tokmanni Group Oyj, Y-tunnus 2483212-7. Emoyhtitn
osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalla.
Kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi prelistalla 29.4.2016
ja virallisella listalla 3.5.2016.

Tokmanni Group Oyj:n liiketoimintana on myyda
hallintopalveluja konsernin muille yhtidille. Konserniin
kuuluu Retail Leasing Oy, jonka toimialana on omistaa ja
vuokrata kayttbomaisuutta konsernin muille yhtidille.
Retail Leasing Oy:n tytaryhtio Nordic Disco AB (Ruotsi)
on Tokmanni Oy:n emoyhti6é. Tokmanni Oy harjoittaa
tukku-, vahittais- ja erikoistavarakauppaa yhdessa
Tokmanni Oy:n tytaryhtion Tarjousmaxi Oy:n kanssa.
Taitomanni Oy on Tokmanni Oy:n omistama yhti6, jossa
ei tilikauden aikana ollut toimintaa. Konserniin kuuluu
myos Retail Property Investment Oy:n, joka harjoittaa
kiinteisto-lilkketoimintaa sijoittamalla omiin
kiinteistoyhtidihin,  jotka  rakentavat — myymalatiloja
konserniyhtididen kayttoon. Retail Property Investment
Oy omistaa tilikauden paattyessa yhden Kiinteisto-
osakeyhtion, Kiinteistd Oy Tokmanni Narpion.

Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on
Isolammintie 1, 04600 Mantsala. Jaljenndés Tokmanni
Group Oyj:n ja konsernin tilinpaatoksesta on saatavissa
Tokmannin paakonttorista osoitteesta Isolammintie 1,
04600 Mantséla ja internet-osoitteessa www.tokmanni.fi.
Tokmanni  Group Oyj:n  hallitus on  hyvaksynyt
kokouksessaan 23.2.2017 tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvéaksya tai hylatd tilinpdatés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa,
lisdksi yhtiokokouksella on mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinp&aatoksen laatimisperusta

Tama  tilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2016 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinp&datdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat my®ds suomalaisten,

IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteistlainsaadannon vaatimusten mukaiset.
Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperadisiin

hankintamenoihin, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta
kerrottu. Konsernitilinp&étds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
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Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ellei muuta
ole todettu.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka  koskevat tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Johto on Kkayttanyt
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa liittyen vaihto-omaisuuden arvostukseen
ja vuokrasopimusten luokitteluun. Tietoa harkintaan
perustuvista ratkaisuista esitetdan kohdassa “Johdon
harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Yhdistelyperiaatteet - tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtion, Tokmanni Group
Oyj:n, liséksi tytaryhtiot, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvallan katsotaan syntyvan, kun
konserni olemalla osallisena yhteisésséa altistuu yhteison
muuttuvalle tuotolle tai konserni on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttdmalla yhteistéa koskevaa valtaansa.
Kaytanndssd maaraysvalta syntyy yleensa silloin, kun
konserni omistaa yli puolet tytaryhtion &aanivallasta.
Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaattkseen
siitd ajankohdasta lahtien, jona konserni on saanut
maaraysvallan ja ne yhdistelladn konsernitilinpaattkseen
siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat,
realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatdsta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikali tappio
aiheutuu omaisuuseran arvon alentumisesta.

Keskindinen osakkeenomistus konsernissa eliminoidaan
hankintamenetelmaa kayttden. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat seka
vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon. Hankintaan liittyvat menot Kkirjataan
kuluksi, pois lukien vieraan tai oman paaoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuneet kulut.
Luovutettu vastike ei sisélla hankinnasta erillisena
kasiteltavia liiketoimia, joiden vaikutus huomioidaan
hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Konsernissa ei
ollut maaraysvallattomien omistajien osuuksia 31.12.2016
eikd 31.12.2015. Tytaryhtididen hankinnoista seka
liketoimintakaupasta syntyneen liikearvon kasittelytapa
kuvataan jallempéand laatimisperiaatteiden kohdassa
"Liikearvo”.

Yhdistelyperiaatteet - yhteisyritys

Konserniin  kuuluu myds Hong Kongissa toimiva
yhteisjarjestely, joka on luokiteltu yhteisyritykseksi
(Tokmanni — Europris Sourcing Ltd.). Yhteisjarjestely on
jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on
yhteinen maaraysvalta. Yhteinen maéaraysvalta on
jarjestelya koskevan maaraysvallan pitamistd yhteisena
sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun
merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksymista. Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto



tai yhteisyritys. Yhteisessd toiminnossa konsernilla on
jarjestelyyn liittyvid varoja koskevia oikeuksia ja velkoja
koskevia velvoitteita, kun taas yhteisyritys on jarjestely,

jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen.
Yhteisyritys yhdistellaan konsernitilinpaatékseen

paaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
yhteisyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdén taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei
konserni ole sitoutunut yhteisyrityksen velvoitteiden
tayttdmiseen. Konsernin  omistusosuuden mukainen
osuus Yyhteisyrityksen tilikauden tuloksesta esitetdan
ennen liikevoittoa.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat on Kirjattu
toimintavaluutan maaraiseksi kayttamalla
tapahtumapadivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisten
liketapahtumien ja erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on Kkasitelty tulosvaikutteisesti ja esitetty
liikevoiton alapuolella Rahoitustuotot ja -kulut -erédssa.
Poikkeuksina ovat seuraavat erat, jotka sisaltyvat
tilikauden ostokuluihin:

Valuuttamaaraisten ostovelkojen muuntamisesta
syntyvat kurssivoitot ja -tappiot

Valuuttamaaraisia ostoja suojaavien
valuuttaoptioiden kaypien arvojen muutoksista
johtuvat kurssivoitot ja -tappiot

Ulkomaisen konserniyrityksen laajan tuloslaskelman ja
erillisen tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat on muunnettu
euroiksi liiketoimien toteutumispaivien kursseihin ja tase
raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri
kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa taseessa
omaan paaomaan Kkirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisen
tytaryrityksen  hankintamenon  eliminoinnista  seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman p&aoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun tytaryrityksestd luovutaan
kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2013, joka oli
konsernin IFRS-standardeihin siirtymispéiva, on kirjattu
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti
kertyneisiin voittovaroihin IFRS-standardeihin siirtymisen

yhteydessd, eikd nitda myoskdan  myodhemmin
tytaryrityksen luovutuksen yhteydessa kirjata
tulosvaikutteisesti. Siirtymispaivasta [&htien

konsernitilinpaatdsta laadittaessa syntyneet muuntoerot
esitetddn omassa padomassa erillisena erana.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet muodostuvat maa-
alueista, rakennuksista ja niihin liittyvista
perusparannusmenoista sekd koneista ja kalustosta.
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu
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taseessa hankintamenoon véhennettyna kertyneilla
poistoilla seka mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Hyodykkeista, lukuun ottamatta maa-alueita, tehdaan
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa,
maa-alueista ei tehdad poistoja. Poistojen tekeminen
aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi ja
kun se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Kun aineellinen kayttbomaisuushyddyke Iluokitellaan
myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavand olevat
pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot
standardin mukaisesti, poistoja ei enaa kirjata.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

15
5

vuotta
vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan
liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa. Myyntivoitto
tai -tappio méaaritetddn myyntihinnan ja jéljella olevan
hankintamenon erotuksena. Aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden normaalit korjaus-, huolto-
ja yllapitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelma  tarkistetaan  vahintdan  jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan
taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntyva lilkkearvo kirjataan
maaraan jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuina vylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Ennen 1.1.2013
tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistymisista syntynyt
likearvo vastaa aiemman suomalaisen
tilinpaatésnormiston mukaista Kkirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty IFRS 1 -standardin mukaisena oletus-
hankintamenona.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja liséksi
aina, kun on Vviitteitd arvonalentumisesta. Liikearvo
arvostetaan IFRS- siirtyman yhteydessd maaritettyyn
oletushankintamenoon véhennettyna arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alun perin
hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, etta
omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi. Konsernin  muut
aineettomat hyodykkeet koostuvat p&dasiassa IT-
ohjelmista ja lisensseista. Ne arvostetaan
hankintamenoon vahennettyina poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. = Hankintameno  muodostuu



ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittémasti

johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
kayttotarkoitustaan varten.
Aineettomista  hyddykkeistd, joilla on rajallinen

taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistot niiden
tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maaraaikaan sidotut aineettomat hyddykkeet
kirjataan poistoina kuluiksi sopimuskauden kuluessa.
Poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun aineeton
hyodyke luokitellaan myytdvdna olevaksi. Muiden
aineettomien hyddykkeiden poistoaika on keskim&éarin
viisi vuotta.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja ja&nndsarvot
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
paattymispdivénd, ja jos ne eroavat merkittavasti
aikaisemmista  arvioista, poistoaikoja = muutetaan
vastaavasti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus  arvostetaan  hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naistd on
alempi. Hankintameno maaéritetdan painotetun

keskihinnan menetelméé kayttdaen. Valmiiden tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien
valittomat kuljetus- ja kasittelymenot seka muut menot.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttamattomat menot.

Vuokrasopimukset

Konsernilla on merkittava maara konsernin sisaista
aineellisiin kayttomaisuushyodykkeisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin littyvaa vuokraustoimintaa, jonka
taloudelliset vaikutukset eliminoituvat
konsernitilinpaatoksessa. Taman lisaksi konserni on

vuokrannut ulkopuolisilta tahoilta kiinteistdja ja autoja.
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttbomaisuushyddykkeita koskevat
vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksella ~ hankittu =~ omaisuusera
merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen sopimuksen syntymisajankohdan
kaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen
mukaan, kumpi niista on alempi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta
tehdéaéan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
vuokra-ajan kuluessa riippuen siitd, kumpi ndaista on
lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan lyhennykseen vuokra-aikana
siten, ettd kullakin kaudella jaljella olevalle velalle
sovelletaan samansuuruista korkoprosenttia. Muuttuvat
vuokrat kirjataan kuluiksi niilla kausilla, joiden aikana ne
toteutuvat. Vuokravelvoitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin.

19

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jdavat olennaisilta osin  vuokralle antajalle,
kéasitellddn muina vuokrasopimuksina. Sopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan  kuluiksi
tulosvaikutteisesti  vuokra-ajan  kuluessa. Muuttuvat
vuokrat Kirjataan kuluiksi niilld kausilla, joiden aikana ne
toteutuvat.

Kun vuokrasopimus sisdltdd seka maa-aluetta etta
rakennuksia koskevia osuuksia, arvioidaan kummankin
eran luokittelu erikseen.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vuokralle antajana péadasiallisesti
konsernin  sisdisissé  vuokrasopimuksissa, joiden
taloudelliset  vaikutukset eliminoituvat konsernitilin-

paatdksessa. Ulkoisten vuokrasopimusten merkitys on
vahéinen.

Jarjestelyt, jotka voivat sisdltdd vuokrasopimuksen

Jéarjestelyn alkaessa konserni maéarittelee jarjestelyn
tosiasiallisen sisallon perusteella, onko kyseinen jarjestely
vuokrasopimus tai sisdltddkd jarjestely sellaisen.
Vuokrasopimus on olemassa, jos jarjestelyn toteutuminen
riippuu tietyn hyddykkeen kéayttdmisestd ja jarjestely
tuottaa oikeuden kayttdad kyseistd hyoddykettd. Jos
jarjestely sisaltaa vuokrasopimuksen, vuokra-
sopimukseen sovelletaan [AS 17:n vaatimuksia.
Jarjestelyn  muihin  osatekijoihin  sovelletaan niita
koskevien IFRS-standardien saannoksia.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon
alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, onko viitteita siita ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos nain on, arvioidaan
kyseisestd =~ omaisuuserasta  kerrytettdavissd  oleva
rahamaara. Liikearvon arvonalentumistestaus tehdééan
vahintdan vuosittain ja lisksi aina kun havaitaan viitteita
arvonalentumisesta.

Kerrytettéavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
kayttbarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kéayttbarvolla tarkoitetaan omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kéaytetddn ennen veroa maaritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittdomasti
tulosvaikutteisesti, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettdvissd oleva rahamaara.
Mikali  arvonalentumistappio  kohdistuu  rahavirtaa
tuottavaan  yksikkoon, kohdistetaan se ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistuvaa
likearvoa ja sen jalkeen véahentdmdan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti. Kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasta kuin likearvosta kirjattu



arvonalentumistappio peruutetaan, jos on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserastd kerrytettdvissé olevaa rahamaarda.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruteta enempéaa,
kuin mik& omaisuuseradn kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta Kkirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Tydsuhde-etuudet

Konserniin  kuuluvilla  yrityksilla on maksupohjaisia
elékejarjestelyja, joihin liittyvat maksut kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan silla kaudella johon veloitus liittyy.
Konsernilla ei ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho
ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja. Naita
konsernilla ei ollut raportointi- tai vertailukauden
paattymispaivana.

Konsernilla ei ollut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -
standardin soveltamisalaan kuuluvia osakeperusteisia

palkitsemisjarjestelyja raportointi- tai vertailukauden
paattymispaivana.

Varaukset ja ehdolliset erat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aiemman

tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, velvoitteen toteutuminen on todennakoéista ja

velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon

laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta
se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetkella
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.
Jos osasta velvoitteesta on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, kirjataan korvaus erilliseksi
omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen on
kaytanngssa varmaa. Varausten maarid arvioidaan
jokaisena tilinpaatdospaivand ja niitd  muutetaan
vastaamaan parasta arvioita  tarkasteluhetkella.
Varauksen muutos merkitddn tuloslaskelmaan samaan
eraan kuin varaus on alun perin kirjattu. Ajan kulumisesta
johtuva varauksen lisays kirjataan  korkokuluksi.
Konsernilla ei  ollut varauksia raportointi- tai
vertailukauden paattymispaivana.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin madaraysvallan
ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti
edellytd maksuvelvoitteen tayttamista tai jonka suuruutta
ei voida maarittdd Iluotettavasti. Ehdollinen velka
esitetéan liitetietona.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
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kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi niiden liittyessa
suoraan omaan paaomaan Kkirjattuihin eriin tai muihin
laajan tuloksen eriin, jolloin myds vero kirjataan kyseisiin
eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan  verotettavasta  tulosta  voimassaolevan
verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon  ja  verotuksellisen arvon  vdlilla.
Konsernissa merkittdvimmét valiaikaiset erot syntyvat
aineellisista kayttéomaisuushyddykkeistd (poistoero ja
rahoitusleasing) seka verotuksessa vahennyskelpoisesta
likearvosta.

Konsernissa tytaryrityksiin tehdyisté sijoituksista kirjataan
laskennallinen verovelka, paitsi mikali konserni pystyy
maaraddmaan valiaikaisen eron purkamisajankohdan eika
valiaikainen ero todennéakoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaréaéan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
valiaikainen ero voidaan hyoddyntdd. Laskennallisen
verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina
jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen yleensa
taysimaaraisina.

Laskennalliset verot lasketaan tilinpaatospaivana
voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla, mikali
se on kaytanndssd hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivddn mennessa.

Tuloutusperiaatteet

Konserni harjoittaa  tukku-, vahittais- ja erikois-
tavarakauppaa. Liikevaihtoon luetaan tavaroiden myynti
ja liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
valillisilla veroilla sek& myynnin oikaisuerilla. Tuotot
tavaroiden myynnista  kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle ja on todennakoista,
ettd myyntiin liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernille.
Suurin osa myynnistd on kateis- ja luottokorttimyyntia,
joten myyntituottojen tuloutus tapahtuu tuotteiden
luovutuksen yhteydessa. Liiketoiminnan muut tuotot
siséltavat padasiassa vuokra- ja palvelumyyntituottoja.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin  rahoitusvarat luokitellaan  alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti  kirjattaviksi  rahoitusvaroiksi  seka

lainoiksi ja muiksi saamisiksi. Muiden kuin kaypééan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
osalta transaktiomenot lisataan alkuperéiseen
hankintamenoon. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopéaivand, joka on péiva jolloin

konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu, kun konserni on menettéanyt

sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on



siirtdnyt merkittaviltd osin
ulkopuolelle.

riskit ja tuotot konsernin

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat

erat, jotka luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen
tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi. ~Konserni luokittelee tédhén ryhmaan

johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. 12
kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta
erddntyvat rahoitusvarat siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin.
Ryhméan erat on arvostettu kaypdan arvoon, joka
perustuu ensisijaisesti raportointikauden
paattymispaivana noteerattuun markkinahintaan. Mikali
erdlle ei ole noteerattua markkinahintaa, arvostus
tapahtuu vyleisia arvostusmenetelmia kayttden ja
perustuen ensisijaisesti todettavissa olevaan
markkinatietoon. Kayvan arvon muutoksista johtuneet
sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset

Ryhmaéan luetaan johdannaisvaroihin kuulumattomat
varat, joihin liittyvdt maksut ovat Kkiinteat tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Konserni ei pida niitda kaupankayntitarkoituksessa tai
luokittele niitd alkuperaisen Kkirjaamisen yhteydessa
myytavissa oleviksi. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno efektiivisen koron menetelmaa kayttaen ja
ne sisaltyvat luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukdteen tiedossa olevaan maaraan
kateisvaroja ja joiden arvonmuutoksen riski on vahainen.
Rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintdéan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien erien osalta, onko olemassa objektiivista
nayttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvarojen ryhmé&n arvon alentumisesta. Kunkin
merkittdvdn erdn  osalta  arvonalentumistarkastelu
tehddan erikseen ja kokemusperaisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista nayttoa siitd ettd saamista
ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakéisyys,
maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen viivastyminen
ovat nayttéd myyntisaamisen arvonalentumisesta.
Tulosvaikutteisesti  kirjattavan  arvonalentumistappion
suuruus madritetddn  saamisten  kirjanpitoarvon ja
arvioitujen vastaisten rahavirtojen erotuksena. Mikali
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arvonalentumistappion
mydhemmalla  kaudella

maara pienenee jollakin
ja vahennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvéan arvonalentumisen
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, Kkirjattu tappio
peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Konsernin  rahoitusvelat  luokitellaan
kirjaamisen
tulosvaikutteisesti
jaksotettuun
rahoitusveloiksi.

tulosvaikutteisesti

alkuperaisen
yhteydessa kaypaan arvoon
kirjattaviksi  rahoitusveloiksi  seka
hankintamenoon arvostettaviksi
Muiden  kuin  kayp&an arvoon
kirjattavien rahoitusvelkojen osalta
transaktiomenot vahennetdan alkuperdaisesta
hankintamenosta. Kaikki rahoitusvelkatransaktiot
kirjataan sopimuspéivand, joka on péaiva jolloin konserni
sitoutuu rahoitusvelan sopimusehtoihin. Rahoitusvelkojen
taseesta pois kirfjaaminen tapahtuu, kun konsernin
sopimusperusteinen velvoite on taytetty, kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Lainasitoumuksiin  liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan
transaktiomenoiksi siihen maaradn asti kuin on
todennakoista, ettd koko lainasitoumus tai osa siita

tullaan nostamaan, ja télldin palkkio merkitdén taseeseen
kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa
lainasitoumuksiin  liittyva  jarjestelypalkkio merkitéd&n
osaksi transaktiokuluja. Siltd osin kuin on todennédkdista,
ettd lainasitoumusta ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio
kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta
palvelusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen ajaksi.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen
madrittamisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 18.

Johdannaissopimukset

Konserni solmii johdannaissopimuksia vain
suojaustarkoituksessa, mutta konserni ei sovella
suojauslaskentaa. Johdannaiset sisaltavat

sahkojohdannaissopimuksia seka valuuttajohdannaisia.
Koronvaihtosopimuksilla konserni VOi suojautua
pitkaaikaisista rahalaitoslainoista aiheutuvalta
korkovirtariskilta. Sahkotermiineilla suojaudutaan sahkon
hinnan vaihteluilta, enimmillddn konsernin oman
sahkonkulutuksen verran. Valuuttatermiineilla ja -optioilla
suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaraisten ostojen
rahavirtojen muutokselta. Johdannaissopimukset
arvostetaan  kirjanpidossa  kdypaan arvoon, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli, mydhemmin ne
arvostetaan edelleen kaypéaéan arvoon. Voitot ja tappiot
jotka syntyvét nain toimittaessa, kasitellaan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen mukaisesti.

Oma pédaoma

Osakepaaomana esitetddn osakkeiden nimellisarvo.
Menot, jotka liittyvdt omien oman padoman ehtoisten
instrumenttien  liikkeeseenlaskuun  tai  hankintaan,
esitetddn oman padoman vahennyserdnd. Jos oman
padoman ehtoisia instrumentteja hankitaan takaisin,
naiden hankintameno vahennetddn omasta padomasta.



Liikevoitto

IAS 1 -standardi Tilinpaattksen esittdminen ei maarittele
likevoiton kasitettd. Konsernissa liikevoitto on maaritelty
siten, etta liikevoitto muodostuu kun liikevaihtoon lisatéan
liketoiminnan muut tuotot ja vahennetaan ostokulut seka
varaston muutos. Lisdksi vahennetddn tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut sekd poistot, mahdolliset
arvonalentumistappiot ja liiketoiminnan muut kulut. Muut
tuloslaskelman erét esitetaén liikkevoiton alapuolella.
Kurssierot sisaltyvat rahoituseriin, poikkeuksena ovat
seuraavat erat, jotka sisaltyvat tilikauden ostokuluihin:
Valuuttamaaraisten ostovelkojen muuntamisesta
syntyvat kurssivoitot ja -tappiot

Valuuttamaaraisia ostoja suojaavien valuutta-
optioiden kaypien arvojen muutoksista johtuvat
kurssivoitot ja — tappiot

Realisoituneiden valuuttasuojausten kurssivoitot
ja -tappiot

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja
oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpdatoksen  laatimisperiaatteiden  valinnassa ja
soveltamisessa.

joudutaan tekemaan

Tilinp&aatoksen eriin liittyva johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja
jotka  koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti
nitd tapauksia joissa voimassaolevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittdmistapoja. Merkittavimmat osa-alueet, joissa johto
on kayttanyt edelld kuvattua harkintaa, liittyvat konsernin
vuokrasopimusten luokitteluun sek&d vaihto-omaisuuden
arvostamiseen.

Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimuksia luokiteltaessa on arvioitu
sitd, missa tapauksissa vuokrasopimuksiin liittyvien
omistamiselle ominaisten riskien ja etujen voidaan katsoa
siirtyvdn konsernille. Téallaiset sopimukset ké&sitelldan
kirjanpidossa rahoitusleasingsopimuksina. Ne
vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat olennaisilta osin vuokralle antajalle,
kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Merkittavimmat
luokittelukriteerit ovat seuraavat:

Vuokrakohteesta  maksettavien
vuokrien  nykyarvo  suhteessa
omaisuuserdn kaypdan arvoon sopimuksen
syntymisajankohtana:  Jotta  vuokrasopimus
luokiteltaisiin rahoitusleasingsopimukseksi,
nykyarvon tulee muodostaa olennainen osa
vuokratun  hyodykkeen  k&yvastd  arvosta.
Joistakin omaisuuserista, esimerkiksi tietyilla
paikkakunnilla sijaitsevista Kiinteistoista, ei ole
kaytettavissd havainnoitavissa olevia hintoja,
jolloin  johto joutuu tekem&an harkintaan

vahimmais-
vuokratun
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perustuvia ratkaisuja arvioidessaan néaiden
hyddykkeiden kaypia arvoja.

Vuokra-ajan osuus vuokrakohteen taloudellisesta
kokonaisvaikutusajasta: Jotta vuokrasopimus
luokiteltaisiin rahoitusleasingsopimukseksi,
vuokra-ajan tulee Kkattaa valtaosa Kkyseisen
omaisuuseran taloudellisesta kokonais-

vaikutusajasta. Myods taman kriteerin tayttymista

tarkasteltaessa konsernin johto joutuu
kayttamaan harkintaa.
Vuokrasopimuksia luokiteltaessa kutakin

vuokrasopimusta tarkastellaan kokonaisuutena ottaen
huomioon my6s muut luokitteluun vaikuttavat tekijat.

Vaihto-omaisuus

Konsernin  vaihto-omaisuuteen  kuuluvat  nimikkeet
luokitellaan eri ryhmiin niiden kiertoaikojen perusteella ja
hitaimmin  kiertdvistd  tuotteista  kirjataan  arvon-
alentumistappiot. Arvonalentumiskirjausten tekeminen
edellyttdd harkinnan kayttéa ja arvioita esimerkiksi
tuotteiden tulevasta kysynnastd. Naiden arvioiden
muutokset voivat vaikuttaa vaihto-omaisuuden
arvostamiseen tulevilla kausilla.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
raportointikauden pdaattymisajankohdan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat, joihin siséltyy riski varojen
ja velkojen Kkirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan
tilikauden aikana on esitetty alla:

Liikearvon arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa konserni joutuu arvioimaan
viitteitd arvonalentumisista kayttden hyvaksi seka sisaisia
ja ulkoisia tietolahteitd. Konsernin johdon on tehtava
arvioita analysoidessaan naista lahteista saatavia tietoja
ja tehdessaéan johtopaatoksia. Maarittaessaan
kayttbarvoa  konserni  tekee  arvioita  tulevasta
markkinakehityksesta, kuten kasvuvauhdista  ja
kannattavuudesta. Vaikutuksiltaan merkittavimpia
arvioiden perustana olevia tekijoitd ovat keskimaardinen
likevoittotaso  (EBIT/liikevaihto) ja diskonttauskorko.
Naiden oletusten muutokset voivat vaikuttaa olennaisesti
arvioituihin  tulevaisuudessa  kertyviin  rahavirtoihin.
Liitetietojen kohdassa 10 Liikearvo on esitetty lisétietoja
kerrytettdvissa  olevan  rahamé&éran  herkkyydesta
kéaytettyjen oletusten muutoksille.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

Konserni on noudattanut vuoden 2016 alusta alkaen
Sseuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja
standardeja:

Muutos IAS 1l:een Tilinpdatoksen esittdminen:
Disclosure Initiative (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla
selvennetéén IAS 1:n ohjeistusta olennaisuuteen,
tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistamiseen,



valiotsikoiden esittdmiseen seka tiinpaatdksen
rakenteeseen ja laadintaperiaatteisiin liittyen.
Standardimuutoksilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta Tokmanni Group Oyj:n
konsernitilinpaétokseen.

Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt —
Kirjanpitokasittely hankittaessa osuuksia
yhteisissa toiminnoissa (sovellettava 1.1.2016 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Standardimuutokset edellyttavat liiketoimintojen
yhdistdmisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista
yhteisten toimintojen hankintoihin silloin  kun
kyseessé on liiketoiminta. Standardimuutoksilla ei
ole ollut vaikutusta Tokmanni Group Oyj:n
konsernitilinpaétokseen.

Vuosittaiset parannukset [IFRS-standardeihin,
muutoskokoelma 2012-2014 (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):

Annual Improvements -menettelyn  kautta
standardeihin tehtavat pienet ja vahemman
kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi

kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat neljaa standardia. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivét ole olleet merkittavia.

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo

julkistamia uusia tai
tulkintoja.

uudistettuja standardeja ja

Konserni ottaa ne kayttéon kunkin

standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasta lahtien,
tai mikali voimaantulopéaivd on muu kuin tilikauden
ensimmainen paiva, voimaantulopdivdd seuraavan
tilikauden alusta lukien.

Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
sekéd standardiin tehdyt muutokset Clarifications
to IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): IFRS 15 Iluo Kkattavan
viitekehyksen sen madrittdmiseksi, voidaanko
myyntituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja milloin.
IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta
koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS
11:n Pitk&aikaishankkeet seka IFRIC 13:n Kanta-
asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan yhteisén on
kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaarana,
joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisd odottaa
olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai
palveluja vastaan. Standardi tulee myos
lisddamaan esitettavien liitetietojen maaraa.

Konserni on tehnyt alustavan arvion IFRS 15:n
vaikutuksista. Sen mukaan standardilla ei tule
olemaan merkittavaa vaikutusta Tokmanni Group

Oyj:n konsernitilinpaatokseen. Konsernin
myyntituotot koostuvat tuotteiden
vahittaismyynnista, jolloin asiakas saa

maaraysvallan tuotteisiin ostohetkelld. Muuttuvia
vastikkeita tai erillisia suoritevelvoitteita, joilla olisi
kayttéonoton kannalta olennaista merkitysta, ei
ole identifioitu. Konsernilla ei ole kanta-
asiakasohjelmia. Verkkokauppaan liittyen
tuotepalautusten maaran on kokemusperaisesti
todettu olevan vahainen. Alustavan suunnitelman
mukaan Tokmanni Group Oyj tulee ottamaan
standardin kayttéon 1.1.2018 alkavalla tilikaudella
takautuvaa menetelm&a soveltaen.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava
1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen
littyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa
vuokralle ottajilta vuokrasopimusten
merkitsemista taseeseen
vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana
omaisuuserana.  Taseeseen  merkitseminen
muistuttaa  paljon IAS 17:n mukaista
rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya. Taseeseen
merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jotka
koskevat Iyhytaikaisia enintddn 12 kuukautta
kestavia vuokrasopimuksia sekd arvoltaan
enintddn USD 5000 olevia hyddykkeita.
Vuokralle  antajien  kirjanpitokasittely  tulee
sailyméan suurelta osin nykyisen 1AS 17:n
mukaisena.

Konsernissa on aloitettu standardin vaikutuksien
arviointi. Sen mukaan konsernin varat ja korolliset
velat tulevat kasvamaan merkittéavasti, kun
jaottelu rahoitusleasing- ja operatiivisiin
vuokrasopimuksiin poistuu. IFRS 16 -standardi
vaikuttaa myds tuloslaskelmaan, silla nykyisen
kirjauskaytannén mukaan kirjattavan vuokrakulun
sijasta tuloslaskelmaan kirjataan omaisuuserasta
poisto ja rahoitusleasingvelasta korkokulu.
Standardi tulee vaikuttamaan myos
tunnuslukuihin ja liitetietoihin. Konsernilla on
myymaloéihin ja laitteisiin liittyvia
vuokrasopimuksia, joiden Kkasittely —muuttuu
uuden standardin myo6td. Tokmanni Group Oyj
tulee alustavan suunnitelman mukaan ottamaan
standardin kayttoon 1.1.2019 alkavalla
tilikaudella. Konsernin arvio standardin
euromaaraisista vaikutuksista tulee tarkentumaan
2017 vuoden aikana.

Muutos IAS 7:44n Rahavirtalaskelmat- Disclosure
Initiative* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritdéan siihen,
etta tilinpaatdksen kayttajat voisivat arvioida
rahoitustoiminnasta  syntyvien  rahavirtavirta-
vaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen
muutoksia. Standardimuutos vaikuttaa Tokmanni
Group Oyj:n konsernitilinpaatoksen liitetietoihin.
IFRS-standardien vuosittaiset parannukset
(Annual Improvements to IFRSSs),
muutoskokoelma 2014-2016* (sovellettava IFRS
12:sta osalta 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, IFRS 1:n ja IAS 28:n osalta 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtdvat pienet ja vahemman Kkiireelliset
muutokset keratddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan  kerran  vuodessa. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivat ole merkittavia.

Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpdatoés ja
IAS 28:een Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin — Sale or Contribution of Assets
between an Investor and its Associate or Join
Venture* (voimaantuloa on toistaiseksi lykatty
eikd voimaantulon ajankohtaa ole paatetty).
Standardimuutoksella tarkennetaan ohjeistusta,
kun kyseessa on omaisuuserien myynti tai panos
sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen



valilla. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
Tokmanni Group Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

- Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions
and Advance Consideration* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Kun
ulkomaanrahan maardinen — omaisuuseraan,
kuluun tai tuottoon liittyvd — ennakkosuoritus
maksetaan tai vastaanotetaan, IAS 21
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset ei ota
kantaa siihen, miten kyseisen eran muuntamisen
toteutumispéaiva maaritetdan. Tulkinta selventaa,
ettd toteutumispdivd on se paiva, jolloin yhteiso
alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta
ennakkomaksun tai tuloennakon. Liiketoimen
muodostuessa  useista  ennakkosuorituksista,
toteutumispéivd maaritetdan erikseen kullekin
yksittéiselle suoritukselle. Standardimuutoksella
ei ole vaikutusta Tokmanni Group Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

- Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Standardi korvaa nykyisen IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen -standardin. IFRS 9:4an sisaltyy
uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien
kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa
my6s uuden, odotettuja luottotappioita koskevan
kirjanpitokasittelyn ~ mallin, jota sovelletaan
rahoitusvaroista Kirjattavien arvonalentumisten

maarittamiseen. Standardin yleista
suojauslaskentaa koskevat sddnnokset on myos
uudistettu. IAS 39:n saannokset

rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja
taseesta pois kirjaamisesta on  sdilytetty.
Konserni selvittaa viela standardin vaikutuksia.

- Muutos IAS 12:een Tuloverot - Recognition of
Deferred Tax Assets for Unrealised Losses*
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset selventavat, etta
vahennyskelpoisen valiaikaisen eron olemassa
olo riippuu yksinomaan omaisuuseran ja sen
verotusarvon vertaamisesta tilinpaatdshetkelld,
eika siihen vaikuta mahdolliset tulevat muutokset
omaisuuseran kirjanpitoarvossa tai siina tavassa,
kuinka kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy
tulevaisuudessa. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta Tokmanni Group Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

*  Kyseistd saannodsta ei  ole hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Muiden julkaistujen standardien tai standardimuutosten
kayttoonotolla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
Tokmanni Group Oyj:n konsernin tulokseen,
taloudelliseen  asemaan tai liitetietoihin  niiden
kayttbonoton yhteydessa.

24



LITE 2.
Toimintasegmentit

Tokmannin toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on
vain yksi raportoitava toimintasegmentti. Tama perustuu
siihen, ettd konsernin ostotoimintoja ja logistiikkaa
hoidetaan keskitetysti, myymaldiden perustamisesta ja
lopettamisesta paéatetdan konsernitasolla ja myymalat
katsotaan konsernin jakelukanaviksi. Tokmanni-konserni
yhdisti vuoden 2015 loppuun mennessa kaikki seitseman
eri ketjunimelld toimivaa myyméaldd yhden brandin,
Tokmannin, alle. Konserni toimii vain Suomessa.

Ylimpana  operatiivisena  paatdksentekijana  toimii
toimitusjohtaja, jonka  paatoksenteon  perusteena
tuloksellisuuden arvioinnissa seka resurssien

kohdistamisessa on konsernin kayttdkate.

Konsernin liikevaihto muodostuu kokonaisuudessaan
tavaroiden myynnisté eli konserni ei myy palveluita. Koko
likevaihto kertyy Suomessa ja kaikki varat sijaitsevat
Suomessa. Konsernilla ei ole yksittaisia asiakkaita, joilta

saatujen tuottojen maara ylittdisi 10 % konsernin
tuotoista.

Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

LIITE 3.

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2016 2015
Vuokratuotot 0,3 0,8
Palvelumyyntituotot 2,0 1,8
Muut tuotot 1,1 1,4
Yhteensa 3,4 4,0
Palvelukorvaukset sisaltavat kauppapaikkojen

automaattituottoja, veikkaustuottoja ja alivuokralaisilta
veloitettuja  Kiinteistdjen  kayttokuluja. Muut tuotot
siséltavat muun muassa Mantsalan logistiikkakeskuksen

takaisinvuokrausjarjestelysta johtuvat tuotot ja
lavamyynnin.

LIITE 4.

Liiketoiminnan muut kulut
Milj. euroa 2016 2015
Vuokrakulut -44.,6 -45,7
Markkinointikulut -14,1 -15,9
Kiinteist6jen ja kauppapaikkojen kulut -31,2 -30,4
Ulkopuoliset palvelut -6,6 -7,2
Muut kulut -14,6 -16,3
Yhteensa -1111 -115,4

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Milj. euroa 2016 2015
Tilintarkastus -0,1 -0,1
Muut palvelut -0,3 -0,1
Veroneuvonta 0,0 0,0
Yhteensa -0,4 -0,2
LIITE 5.

Poistot

Milj. euroa 2016 2015
Aineettomat hyddykkeet

IT-ohjelmat ja lisenssit -1,7 -1,7
Muut aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0
Yhteensa -1,7 -1,7
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -6,4 -5,6
Koneet ja kalusto -7,0 -7,5
Yhteensa -13,4 -13,1
Yhteensa -15,1 -14,8

Konsernissa ei ole kirjattu arvonalentumisia aineellisista
tai aineettomista hyddykkeista tilikausina 2016 ja 2015.

LIITE 6.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2016 2015
Palkat ja palkkiot -77,0 -74,5
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -14,3 -13,6
Muut henkilésivukulut -5,1 -4,2
Yhteensa -96,4 -92,3
Konsernin henkiloméaara keskiméarin

tilikaudella 3209 3193

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa
25. Lahipiiritapahtumat.



LITE 7.
Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2016 2015

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavista

rahoitusvaroista 0,0 0,0
Osinkotuotot 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot rahavaroista 0,1 0,1

Arvonmuutokset kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusvaroista

Korkojohdannaiset, ei

suojauslaskennassa 0,0 0,3
Yhteensa 0,1 0,4

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavista

rahoitusveloista -11,2 -17,1 =
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -3,8 -3,8
Valuuttakurssitappiot rahavaroista -0,1 -0,1
Muut rahoituskulut -0,2 -0,2
Yhteensa -15,3 -21,3
Yhteensa -15,2 -20,9

* 2016 sisaltda kertaluonteisen, taseeseen aktivoidun vanhojen lainojen
jarjestelypalkkion

Valuuttakurssieroja on liséksi Kkirjattu tilikauden ostoihin.
Valuuttajohdannaisten kayvéan arvon muutokset on kirjattu
tilikauden ostojen oikaisuiksi 0,5 milj. euroa (-0,6 milj.
euroa). Hyddykejohdannaisten kdyvan arvon muutokset
on kirjattu liiketoiminnan muiden kulujen oikaisuiksi 1,1
milj. euroa (-0,3 milj. euroa).
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LIITE 8.

Tuloverot
Milj. euroa 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot -7,3 -3,7
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,3
Laskennallisten verojen muutos 0,5 0,1
Yhteensa -6,8 -3,4
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot
Milj. euroa 2016 2015
Muuntoerot 0,0 0,0
Tuloslaskelman  verokulun ja konsernin  kotimaan

verokannalla 20,0 % (20,0 %) laskettujen verojen vélinen
tdsmaytyslaskelma:

Milj. euroa 2016 2015
Tulos ennen veroja 34,0 18,2
Verot laskettuna kotimaan verokannalla

20,0 % (20,0 %) -6,8 -3,6
Ulkomaisten tytéaryritysten poikkeavat

verokannat 0,0 0,0
Verovapaat tuotot 0,0 0,0
Vahennyskelvottomat kulut 0,0 0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden kayttd 0,0 0,0
Kirjaamattomat laskennalliset

verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,0 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,3
Yhteensa -6,8 -3,4



Konsernitaseen liitetiedot

LITE 9.
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2016:
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa
vesialueet ja kalusto
rakennelmat

Milj. euroa

Hankintameno 1.1. 0,1 84,2 48,7 0,0 133,0
Hankintamenon lisdykset tilikaudella 0,1 4,5 4,8 3,3 12,8
Hankintamenon vahennykset tilikaudella 0,0 -0,1 -1,5 -1,0 -2,5
Hankintameno 31.12. 0,2 88,6 52,0 2,4 143,2
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -17,3 -23,0 0,0 -40,3
Tilikauden poistot 0,0 -6,4 -7,0 0,0 -13,4
Véhennysten poistot 0,0 0,1 11 0,0 11
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -23,6 -28,9 0,0 -52,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 66,9 25,7 0,0 92,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 65,0 23,1 2,4 90,7

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 2015:
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa
vesialueet ja kalusto
rakennelmat

Milj. euroa

Hankintameno 1.1. 0,6 72,7 40,6 2,5 116,4
Hankintamenon lisaykset tilikaudella 0,3 11,7 9,0 59 26,9
Hankintamenon vahennykset tilikaudella -0,8 -0,2 -0,9 -8,4 -10,3
Hankintameno 31.12. 0,1 84,2 48,7 0,0 133,0
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -11,8 -16,0 0,0 -27,8
Tilikauden poistot 0,0 -5,6 -7,5 0,0 -13,1
Vahennysten poistot 0,0 0,1 0,6 0,0 0,7
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -17,3 -23,0 0,0 -40,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,6 60,9 24,6 2,5 88,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 66,9 25,7 0,0 92,7

Rakennukset ja rakennelmat sisaltavat myds niihin liittyvia vuokrahuoneistojen perusparannusmenoja.

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Rakennukset  Koneet ja Yhteensa
ja kalusto
rakennelmat

Milj. euroa
31.12.2016
Hankintameno 76,0 0,6 76,6
Kertyneet poistot -17,9 -0,3 -18,2
Kirjanpitoarvo 58,1 0,3 58,4
Rakennukset  Koneet ja Yhteensa
ja kalusto
rakennelmat
Milj. euroa
31.12.2015
Hankintameno 72,8 1,2 73,9
Kertyneet poistot -13,5 -0,6 -14,1
Kirjanpitoarvo 59,3 0,6 59,9

Konserni on vuokrannut ulkopuolisilta tahoilta Mantsalan logistiikkakeskuksen, eraitd myymalékiinteistdja ja autoja.
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LIITE 10.
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet 2016:

Liikearvo IT- Muut  Ennakkomaksut Yhteensa
ohjelmat ja aineettomat
. lisenssit hyodykkeet
Milj. euroa
Hankintameno 1.1. 128,6 9,4 0,0 0,0 138,0
Hankintamenon lisaykset tilikaudella 0,0 15 0,1 0,0 1,6
Hankintamenon vahennykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 128,6 10,9 0,1 0,0 139,6
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 5,7 0,0 0,0 -5,7
Tilikauden poistot 0,0 -1,7 0,0 0,0 -1,7
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -7,4 -0,1 0,0 -7,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 128,6 3,7 0,0 0,0 132,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 128,6 3,5 0,1 0,0 132,1
Aineettomat hyddykkeet 2015:
Liikearvo IT- Muut  Ennakkomaksut Yhteensa
ohjelmat ja aineettomat
. lisenssit hyodykkeet
Milj. euroa
Hankintameno 1.1. 128,6 8,3 0,0 0,1 137,0
Hankintamenon lisaykset tilikaudella 0,0 11 0,0 0,0 1,1
Hankintamenon vahennykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 128,6 9,4 0,0 0,0 138,0
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -4,0 0,0 0,0 -4,1
Tilikauden poistot 0,0 -1,7 0,0 0,0 -1,7
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 5,7 0,0 0,0 -5,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 128,6 4,3 0,0 0,1 132,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 128,6 3,7 0,0 0,0 132,3

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla hankittua aineetonta omaisuutta.
Liikearvon kohdistaminen ja testauskaytanto

Tokmannin arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu konsernitasolle, joka muodostaa yhden rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhman ja konsernin raportoitavan segmentin.

Rahavirtaa tuottavan yksikdiden ryhma testataan arvonalentumisen varalta vertaamalla rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhméan Kkirjanpitoarvoa sen kerrytettévissd olevaan rahamdéardén. Testattava Kirjanpitoarvo siséltaa
likearvon, aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden sekd nettokayttdpddoman. Konserni suorittaa liikkearvon
vuosittaisen arvonalentumistestauksen kunkin tilikauden viimeisen neljanneksen aikana. Arvonalentumistestaus
tehdaan aina myos silloin, kun esiintyy viitteita siitd, ettd omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon ryhman
kerrytettdvissa oleva rahamaard alittaa sen Kkirjanpitoarvon. Konsernilla ei ole liikearvon lisdksi muita aineettomia
hyddykkeita, joilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Arvonalentumistappio on maara, jolla omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan ryhman kirjanpitoarvo ylittdd vastaavan
eran  Kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaaminen heikentédd konsernin tulosta ja siten omaa p&ddomaa, mutta silld ei ole vaikutusta
konsernin rahavirtoihin. Aineellisten ja vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Tilikausien 2016 ja 2015 aikana liikearvosta ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
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Rahavirtojen maarittdminen

Kerrytettavissd oleva rahamé&ara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
kayttbarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Tokmannin liikearvon testauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu kayttdarvoon (nykyarvoon), joka on maaritetty diskonttaamalla arvioidut vastaiset nettorahavirrat
tarkasteluajankohtaan.

Vastaiset arvioidut nettorahavirrat koostuvat kahdesta osasta: johdon hyvaksymaéan liikketoimintasuunnitelmaan
perustuvien seuraavien kolmen vuoden jakson rahavirroista sekd ennustejakson jalkeisesta ns. terminaaliarvosta.
Uusperustanta on huomioitu siten, etta testauspéivadn mennessa uudet myymaélat, joista investointipaétokset on tehty,
on otettu mukaan ennusteeseen. Terminaaliarvo on madritetty ekstrapoloimalla ennusteisiin perustuvat rahavirrat.
Ennustejakson jélkeisten vuosien kasvutekija on laskelmissa 1,0 %, jonka ei arvioida ylittdvan toimialan ennustettua
pitkan aikavalin kasvua.

Oletukset rahavirtojen kasvusta ja kannattavuuden parantumisesta kuvaavat johdon kasitystd myynnin ja kustannusten
kehityksesta ennustekaudella. Liiketoimintasuunnitelman ja ennusteiden perusteella laskettuja rahavirtoja on kuitenkin
oikaistu arvonalentumistestauksessa siten, etta niista on eliminoitu ne vastaiset rahavirrat, joiden odotetaan syntyvan
sellaisista uudelleenjarjestelyistd, joihin ei ole viela sitouduttu, seka rahavirrat, joiden odotetaan syntyvan
omaisuuseran suorituskyvyn parantamisesta tai lisdamisesta.

Arvonalentumistestauksissa kaytetyt oletukset ovat paddosin samat kuin liiketoimintasuunnitelmassa ja ennusteissa
kaytetyt oletukset. Kaytetyt oletukset perustuvat toteutuneeseen kehitykseen seka ulkoisista informaatioldahteista
saatuihin markkinatietoihin. Tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittimisessé eniten johdon harkintaa vaativat
olettamukset liittyvat markkina- ja kannattavuusnakymiin.

Mikali rahaméaarien laskemisessa kaytetyt oletukset muuttuvat, arvonalentumistestauksessa kaytetty kerrytettavissa
oleva rahamaara saattaa muuttua.

Diskonttauskorko

Kerrytettavan rahamaaran diskonttauskorkona on kaytetty Tokmannille laskettua ennen veroja maaritettya
keskimaaraistd padoman tuottovaatimusta (weighted average cost of capital, WACC). Tuottovaatimuksen osatekijat
ovat riskitdn korko, oman padoman beta, markkinariskipreemio, pienyhtion riskilisa, vieraan padoman marginaali seka
kaytetty padomarakenne. Ennen veroja maaritetty WACC oli 10,3 % (11,0 %).

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttbarvon maarittamisessa kaytetyt keskeiset oletukset ovat Tokmannin johdon maarittelemid. Merkittavimmat
oletukset ovat:

- diskonttauskorko; ja

- keskimaarainen liikevoittotaso (likevoitto/liikevaihto)

Oletukset pohjautuvat tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan realistisia naissa
olosuhteissa. Konsernin johtoryhma ja hallitus on hyvaksynyt kaytetyt oletukset.

Herkkyysanalyysit on laadittu olettaen, ettd keskim&arainen liikevoittotaso laskisi seka ennustekaudella ettd sen
jalkeen tai ettd diskonttauskorko nousisi. Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisen oletuksen muutos, joka
(muiden oletusten sailyessa entisellaédn) aiheuttaisi sen, ettd kerrytettévissa oleva rahamaéra olisi talldin yhta suuri
kuin kirjanpitoarvo.

2016 Kéaytetty arvo Muutos

1. Diskonttauskorko (ennen veroja maaritetty) 10,3 % 9,6 %-yksikon kasvu

2. Keskiméaarainen liikevoittotaso (liikevoitto/liikevaihto) 6,9 % 2,4 %-yksikon lasku kunakin vuonna
2015 Kéaytetty arvo Muutos

1. Diskonttauskorko (ennen veroja méaaritetty) 11,0 % 10,2 %-yksikén kasvu

2. Keskiméaarainen liikevoittotaso (liikevoitto/liikevaihto) 6,8 % 3,1 %-yksikon lasku kunakin vuonna

Herkkyysanalyysissé ei ole otettu huomioon edelld mainitun keskeisen oletuksen arvon muutoksen
seurannaisvaikutuksia muihin kaytettaviin muuttujiin. Arvioitaessa kerrytettavissa olevaa rahamaaraé johdon mielesta
mink&aan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen,
jossa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.
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LIITE 11.
Osuudet yhteisyrityksissa

Milj. euroa 2016 2015
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0
Hankintamenon vahennykset tilikaudella 0,0 0,0
Muuntoerot 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0

Tokmanni Oy omistaa Hong Kongissa toimivan yhteisyritys Tokmanni-Europris Sourcing Ltd:n osakkeista 50 %.
Yhteisyritys omistaa Shanghaissa toimivan hankintayhtion Tokmanni-Europris (Shanghai) Trading Co., Ltd:n.
Yhteisyritys on konsolidoitu konserniin padaomaosuusmenetelméa kayttaen. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus Yyhteisyrityksen tilikauden tuloksesta on esitetty omana erdnaan ennen liikevoittoa. Yhtié toimii Kiinasta ja
Kaukoidastd hankittavien tavaraostojen tukijalkana. Yhtion toimintaan kuuluu osallistua paikallisten toimittajien
Ioytamiseen ja valintaan, varmistaa oikea laatu ja seurata toimitusaikoja sek& varmistaa toimittajien vastuullista
toimintaa.

LIITE 12.
Pitkaaikaiset saamiset

Milj. euroa 2016 2015

Johdannaissopimukset - ei
suojauslaskennassa

Hyodykejohdannaiset 0,1 0,1
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LIITE 13.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden aikana (2016):

Kirjattu
Milj. euroa 1.1.2016 tulosvaikutteisesti 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen saaminen tilikauden 2015 tappiosta 0,1 -0,1 0,0
Johdannaisten arvostaminen kaypaén arvoon 0,4 -0,3 0,1
Mantsalan logistiikkakeskuksen myynti- ja
takaisinvuokraus 1,8 -0,1 1,7
Muut rahoitusleasinghytdykkeet 3,0 0,2 3,2
Yhteensa 5,2 -0,2 5,0
Laskennalliset verovelat
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 0,2 0,0 0,2
Rahtikulujen huomioiminen vaihto-omaisuudessa 0,4 0,0 0,3
Kertyneet poistoerot 11 -0,2 1,0
Verotuksessa vahennyskelpoisen liikearvopoiston
peruutus 3,4 0,1 3,5
Rahalaitoslainojen uudelleenjarjestelyista johtuvat
jarjestelypalkkiot 1,0 -0,8 0,2
Yhteensa 6,0 -0,7 5,3
Laskennallinen nettoverovelka 0,8 0,2
Laskennallisten verojen muutokset vuoden aikana (2015):

Kirjattu
Milj. euroa 1.1.2016 tulosvaikutteisesti 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen saaminen tilikauden 2015 tappiosta 0,0 0,1 0,1
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 0,3 0,1 0,4
Mantsalan logistiikkakeskuksen myynti- ja
takaisinvuokraus 1,9 -0,1 1,8
Muut rahoitusleasinghyddykkeet 2,7 0,3 3,0
Yhteensa 49 0,4 5,2
Laskennalliset verovelat
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 0,2 -0,1 0,2
Rahtikulujen huomioiminen vaihto-omaisuudessa 0,3 0,0 0,4
Kertyneet poistoerot 1,2 -0,1 11
Verotuksessa vahennyskelpoisen liikearvopoiston
peruutus 25 0,8 3,4
Rahalaitoslainojen uudelleenjarjestelyista johtuvat
jarjestelypalkkiot 14 -0,4 1,0
Yhteensa 5,7 0,3 6,0
Laskennallinen nettoverovelka 0,8 0,8

Konsernilla ei ole kayttamattomia vahvistettuja tappioita 31.12.2016

31



LIITE 14.
Vaihto-omaisuus

Milj. euroa 2016 2015
Vaihto-omaisuus 155,2 160,0
Yhteensa 155,2 160,0

Tilinpaatdshetken vaihto-omaisuuden tasearvostuksessa on huomioitu epdkuranteista ja hitaasti liikkuvista tuotteista
arvonalennus 2,5 milj. euroa (2,0 milj. euroa).

LIITE 15.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa 2016 2015
Lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset 15 1,7

Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaissopimukset - ei
suojauslaskennassa 0,9 0,7

Muut saamiserat

Siirtosaamiset 3,5 3,9
Tuloverosaamiset 0,7 1,2
Muut saamiset 11,0 8,1
Muut saamiserat yhteensa 15,3 13,2
Yhteensa 17,7 15,6

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymid ja luottoriskin enimmaismaara vastaa saamisten kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernin myyntisaamisista Kirjattujen arvonalentumistappioiden maara ei ole merkittdva. Muut
saamiset -erd sisaltda vaihto-omaisuuden ennakkomaksuja 0,0 milj. euroa (0,2 milj. euroa) seka laskutettuja
vuosihyvitesaamisia 6,3 milj. euroa (5,3 milj. euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma konsernin ulkopuolisilta tahoilta

Milj. euroa 2016 2015
Eraantymattomat 1,3 15
Eraéntyneet 0,2 0,2
Alle 30 pv 0,2 0,1
31-60 pv 0,0 0,0
61-75 pv 0,0 0,0
yli 75 pv 0,0 0,1
Yhteensa 15 1,7

Siirtosaamiset

Milj. euroa 2016 2015
Vuosihyvitejaksotus 0,5 0,9
Saamiset tyoterveyshuollon maksuista 0,8 0,8
Veikkaussaaminen 0,2 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

hankinnat 0,4 0,3
Kayttotarvikkeiden kulujaksotukset 0,9 11
Muut siirtosaamiset 0,8 0,7
Yhteensa 3,5 3,9
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LIITE 16.

Rahavarat
Milj. euroa 2016 2015
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 57,6 48,9
Yhteensa 57,6 48,9
LIITE 17.
Oma paaoma
Osakkeiden Osakepadoma Sijoitetun Yhteensa
lukumaara (milj. euroa) vapaan (milj. euroa)
(kpl) oman
paaoman
rahasto
(milj. euroa)
31.12.2014 22 274 436 0,0 18,8 18,8
31.12.2015 22 274 436 0,0 18,8 18,8
Rahastoanti 22 274 436 0,1 -0,1 0,0
Osakeanti 14 319 880 91,2 91,2
31.12.2016 58 868 752 0,1 110,0 110,12

Tokmanni Group Oyj:n yhtiokokouksen 12.4.2016 paatoksessa paatettiin antaa hallitukselle valtuutus laskea liikkeelle
enintddn 20 000 000 yhtion uutta osaketta osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen. Osakkeet voidaan tarjota
osakeyhtidlain 9 luvun 3 §:n mukaisesta osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen yhtion listautumisannin
yhteydessa. Osakkeita voidaan tarjota Tokmanni — konsernin henkildstolle osana yhtion listautumisantia mahdollisesti
muita sijoittajia alhaisemmalla merkintahinnalla. Hallituksella on oikeus p&attéa muista osakeannin ehdoista. Valtuutus
paattyi 31.12.2016 eika sita kaytetty.

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeiden enimmaismaaraéa eikd osakkeen nimellisarvoa ole maaritetty.
Jokainen osake tuottaa yhden aanen. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Alla on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silté osin, kun sité ei nimenomaisen paattksen mukaan merkitd osakepaaomaan.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltdd ulkomaisten yritysten tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Rahaston
muutos esitetdan laajan tuloksen erissa.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on esittényt, ettd 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta jaetaan yhtion osinkopolitiikan
mukaisesti osinkona 0,41 euroa osakkeelta ja ylimaaraisena osinkona 0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 0,51 euroa

osakkeelta. N&ain osingonjako on yhteensd 30,0 milj. euroa. Jéljelle jAava osa kertyneistd voittovaroista jatetaan
vapaaseen omaan paaomaan.
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LIITE 18.
Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja velat 31.12.2016:

Kaypéaan Lainat ja Muut Tase-erien Kéayvat
arvoon muut  rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvot
tulosvaikutteisesti  saamiset yhteensa yhteensa
kirjattavat
rahoitusvarat ja
Milj. euroa -velat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,9 0,9 0,9
Myyntisaamiset 15 15 15
Rahavarat 57,6 57,6 57,6
Yhteensa 1,0 59,1 60,1 60,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 99,1 99,1 99,1
Pitkaaikaiset rahoitusleasingvelat 71,2 71,2 71,2
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta -0,3 -0,3 -0,3
Rahoitusleasingvelat 35 3,5 3,5
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,3 0,3
Ostovelat 64,3 64,3 64,3
Yhteensa 0,6 237,8 238,4 238,4
Rahoitusvarat ja -velat yhteensa 0,4 59,1 -237,8 -178,2 -178,2
* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna emissiokulujaksotuksella.
** Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna lainan lyhytaikaisella emissiokulujaksotuksella
Rahoitusvarat ja velat 31.12.2015:
Kéypaan Lainat ja Muut Tase-erien Kayvat
arvoon muut  rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvot
tulosvaikutteisesti  saamiset yhteensa yhteensa
kirjattavat
rahoitusvarat ja
Milj. euroa -velat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,7 0,7 0,7
Myyntisaamiset 1,7 1,7 1,7
Rahavarat 48,9 48,9 48,9
Yhteensa 0,8 50,7 51,4 51,4
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 115,4 115,4 115,4
Muut velat, osakaslaina 86,5 86,5 86,5
Pitk&aikaiset rahoitusleasingvelat 71,3 71,3 71,3
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,9 0,9 0,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 17,1 17,1 17,1
Rahoitusleasingvelat 35 3,5 3,5
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 1,0 1,0 1,0
Ostovelat 52,4 52,4 52,4
Yhteensa 1,9 346,2 348,1 348,1
Rahoitusvarat ja -velat yhteensa -1,1 50,7 -346,2 -296,7 -296,7

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna emissiokulujaksotuksella.

Lyhytaikaisten erien tasearvojen arvioidaan olennaisilta osin vastaavan niiden kaypia arvoja.
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Konsernin soveltamat kdayvan arvon maarittdmisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja madritettdessa on Kkaytetty seuraavia
hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Johdannaiset

Valuuttatermiinien ja -optioiden kaypien arvojen maadrittelyssd on kaytetty vastapuolen hintanoteerauksia. Lisaksi
konserni on laatinut oman tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmenetelmia kayttaen.
Hybddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen kéypd arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa
vuokrasopimusten korkoa.

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainojen kayvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttaen tilinpaatéspaivan korkoja.
Lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin lainojen kaypia arvoja, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja
konsernin riskipreemio ei ole olennaisesti muuttunut. Lainojen maturiteettijakauma on esitetty liitteessa 22.

Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten ja velkojen alkuperdinen Kkirjanpitoarvo vastaa niiden
kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen naiden saamisten ja velkojen maturiteetti huomioon
ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankéynnin kohteena, jolloin kayvat arvot perustuvat suoraan
markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien
kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syo6ttotiedot).

Konsernin kaikki kdyp&aan arvoon arvostettavat rahoitusvarat - ja velat (eli kaikki konsernin johdannaiset ja leasingvelat)
kuuluvat IFRS 13:n mukaisen kayvan arvon hierarkian tasolle 2. Naiden instrumenttien kdypéa arvo raportointikauden
paattymishetkelld oli 0,4 milj. euroa (-1,1 milj. euroa).

LIITE 19.
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat:

Milj. euroa 2016 2015
Rahoitusleasingvelkojen bruttoméaara
- vahimmaisvuokrat eréantymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 7,2 7,4
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 31,8 27,4
Yli viiden vuoden kuluttua 72,2 79,9
Yhteensa 111,3 114,6
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -36,6 -39,8
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 74,7 74,9

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdéntyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 3,5 3,5
Yli vuoden ja enintd&n viiden vuoden kuluttua 18,5 13,6
Yli viiden vuoden kuluttua 52,7 57,7
Yhteensa 74,7 74,9

Rahoitusleasingvelkojen kaypd arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa
vuokrasopimusten korkoa. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista hyodykkeista on esitetty lisatietoa liitetiedossa 9.
Rahoitusleasingsopimusten perusteella suoritettuja muuttuvia vuokria oli 0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa). Muuttuvat
vuokrat sisaltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin.
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LIITE 20.
Johdannaissopimukset

Kéypéa Kohde- Kiinnitetty
arvo (mil]. etuuden energia
euroa) arvo (milj. (MWh)
euroa)
31.12.2016
Valuuttatermiinit ja -optiot 0,8 15,2
Séahkojohdannaiset
Systeemihinta -0,3 3,0 115,1
Aluehinta -0,1 0,6 87,7
Kéaypéa Kohde- Kiinnitetty
arvo (mil]. etuuden energia
euroa) arvo (milj. (MWh)
euroa)
31.12.2015
Valuuttatermiinit ja -optiot 0,3 15,6
Sahkojohdannaiset
Systeemihinta -1,8 2,7 1315
Aluehinta 0,4 1,0 87,7
LIITE 21.

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat seké pitkaaikaiset korottomat velat

Milj. euroa 2016 2015
Lyhytaikaiset osto- ja muut korottomat velat

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Ostovelat 64,3 52,4
Lyhytaikaiset kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset, ei-suojauslaskenta (velat), koroton 0,3 1,0
Muut velkaerat

Muut korottomat velat 15,8 14,5

Siirtovelat 23,2 23,1

Tuloverovelat 1,7 0,0
Muut velkaeréat yhteensa 40,6 37,6
Lyhytaikaiset osto- ja muut korottomat velat yhteensa 105,2 91,0

Lyhytaikaiset siirtovelat

Milj. euroa 2016 2015
Palkat sosiaalikuluineen 6,3 6,6
Lomapalkat 12,4 11,8
Lakisaateiset vakuutukset 3,6 3,3
Lyhytaikaiset korkovelat 0,2 0,1
Muut siirtovelat 0,7 1,3
Yhteensa 23,2 23,1
Milj. euroa 2016 2015

Pitk&aikaiset korottomat velat
Pitk&aikaiset kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,9
Muut velkaerat

Siirtovelat, osakaslainojen korkovelat 0,0 6,9

Mantsalan logistiikkakeskuksen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestely 7,8 8,3
Muut velkaerat yhteensa 7,8 15,2
Pitk&aikaiset korottomat velat yhteensa 8,1 16,1
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LIITE 22.
Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa lilkketoiminnassa useille rahoitusriskeille, joista padasialliset rahoitusriskit ovat valuutta- ja
korkoriski. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet ovat hallituksen hyvaksymat. Rahoitusriskien
hallinnan kaytdnnon toteutuksesta vastaa konsernin talous- ja hallintojohtaja tunnistamalla ja arvioimalla riskit, seka
hankkimalla tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen. Konserni kayttéa riskienhallinnassaan valuuttatermiineja
ja -optioita seké sahkdjohdannaissopimuksia. Konserni ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Valuuttariski

Konserni altistuu valuuttakurssiriskille, joka syntyy ostoista. Konsernille merkittavin ulkomaan valuutta on Yhdysvaltojen
dollari (USD). Tokmannin suojausperiaatteiden mukaan noin puolet USD-maéaraisista ostoista suojataan keskimaarin
viiden kuukauden paahan. Valuuttasuojauksissa kaytetdan valuuttatermiineja ja -optioita. Konsernin tuonti- ja
talousosasto laativat yhteistydssad kuukausittain paivitettavan arvion USD-maaraisistd ostoista. Koska konsernin
pitkdaikaiset lainat ovat kokonaan euromaaraisia, ei rahoitusvelkoihin liity valuuttariskia.

Valuuttajohdannaiset kirjataan hankinta-arvoonsa ja arvostetaan tilinpaatdshetkella kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Konsernin ulkomaan rahan méaaraiset valuuttapositiot (euroina) raportointikauden paattymispaivana:

Milj. euroa 2016 2015
Ostovelat 3,3 2,1
Ennustetut ostot seuraavan 6 kuukauden aikana 28,3 29,2
Rahavarat -0,1 -0,6
Yhteensa 31,4 30,7
Valuuttaoptiot -15,2 -15,6
Positio yhteensa 16,3 15,1

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja seka vaikutus omaan paaomaan.
Mikali euro vahvistuisi tai heikkenisi USD:hen verrattuna (+/-10 %) ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina,
vaikuttaisi se konsernin tulokseen ennen veroja 1,6 milj. euroa (1,5 milj. euroa) parantavasti tai huonontavasti.
Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispéaivan valuuttapositioon.

Milj. euroa 2016 2015
Muutos +/-10% +/-10%
Vaikutus voittoon ennen veroja 1,6 15
Vaikutus omaan pdaomaan 0,0 0,0
Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat paaasiallisesti riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista, ja siten
konsernin altistuminen korkoriskille liittyykin lahinna sen ulkoiseen lainaportfolioon. Riskienhallinnan periaatteiden
mukaisesti konserni pyrkii siihen, etta hallituksen harkinnan mukaan vahintdan kaksi kolmasosaa luottokannasta on
kiintedkorkoista tai suojattu korkojen muutoksilta. Hallitus arvioi saanndéllisesti konsernin korkoriskille altistumista ja
suojausten tasoa ja tekee tarvittaessa paatokset korkojen suojaamisesta. Konsernin korollisen velan keskimaarainen
vuosikorko oli noin 2,8 % (6,0 %).

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korkopositio raportointikauden paattymispaivana:

Milj. euroa 2016 2015
Kiinteékorkoiset

Rahoitusvelat 74,7 161,4
Vaihtuvakorkoiset

Rahoitusvelat 100,0 137,4
Vaihtuvakorkoinen positio yhteensa 100,0 137,4
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja seka vaikutus omaan padomaan.
Mikali korot nousisivat tai laskisivat (+/- 0,5 prosenttiyksikkdd) ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina, vaikuttaisi se
konsernin tulokseen ennen veroja 0,5 milj. euroa (0,7 milj. euroa) huonontavasti tai parantavasti. Herkkyysanalyysi
perustuu raportointikauden paattymispaivan korkopositioon.

Milj. euroa 2016 2015
Muutos +/-0,5% +/-0,5%
Vaikutus voittoon ennen veroja 0,5 0,7
Vaikutus omaan padomaan 0,0 0,0
Luottoriski

Konsernin luottoriski koostuu liiketoimintaan liittyvien saamisten luottoriskistd sek& muihin rahoitusinstrumentteihin
liittyvasta vastapuoliriskista.

Konsernilla ei ole merkittévia saamisten luottoriskikeskittymid, koska silla on laajasti jakautunut asiakaskunta, myynti
on paaosin kateiskauppana tapahtuvaa vahittdismyyntia, eika mikaan yksittdinen asiakas tai asiakasryhma muodostu
konsernin kannalta merkittéavaksi. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 15. Tilikauden tulosvaikutteisten
luottotappioiden maarad ei ole ollut merkittava. Konsernin luottoriskin enimmdaismaara vastaa rahoitusvarojen
kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa (liitetieto 18).

Kaukoidan ostoista joudutaan osa maksamaan ennakkomaksuina, ja téahan liittyvaa riskia pyritddn minimoimaan
yhteistyodlla pitkdaikaisesti tunnettujen tavarantoimittajien kanssa. Syksylla 2013 avattiin Kiinaan Shanghaihin yhdessa
norjalaisen halpakauppaketjun Europris AS:n kanssa hankintayhtid. Yhtion palveluksessa on 20 henkil6a. Yhtid toimii
Kiinasta ja Kauko-ldasta hankittavien tavaraostojen tukijalkana. Yhtion toimintaan kuuluu osallistua paikallisten
toimittajien loytamiseen ja valintaan, varmistaa oikea laatu ja seurata toimitusaikoja sekd varmistaa toimittajien
vastuullista toimintaa.

Maksuvalmiusriski

Rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ei ole lisdnnyt tilikauden aikana konsernin rahoituksen saatavuuteen liittyvia riskeja
merkittavasti. Konsernissa pyritddn seuraamaan lilkketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa analysoimalla myynnin
rahavirtaennusteita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittdvien luottolimiittireservien, lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa
useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Konsernilla oli 31.12.2016 luottolimiittireservissd 34 milj. euroa (34 milj.
euroa) ja naiden voimassaoloaika on sidoksissa rahoitussopimuksen voimassaoloaikaan. Liséksi konsernilla oli
nostamatta 25 milj. euron osuus pitkaaikaisesta lainasta.

Konsernissa ei ole tunnistettu merkittdvia maksuvalmiusriskikeskittymia liittyen rahoitusvaroihin tai -lahteisiin.
Velkoihin liittyvat laiminlydnnit ja sopimusehtojen rikkomiset

Rahoituslaitoslainat sisaltavat kovenanttiehdon, jonka mukaan konsernin on saavutettava tietty nettovelkojen suhde
oikaistuun kayttokatteeseen ndhden. Lainakovenanttien mukainen toiminta raportoidaan lainanantajille

neljAnnesvuosittain. Konsernin johto tarkkailee lainakovenanttien tayttymista saannollisesti. Vuonna 2016 Tokmanni on
tayttanyt vaadittavat kovenantit.
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Seuraava taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne
sisaltavat seka tulevat korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.

Rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi (muut kuin johdannaisvelat):

Tasearvo Sopimuksiin  alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta  yli 4 vuotta
31.12.2016  perustuvat
Milj. euroa rahavirrat
Lainat rahoituslaitoksilta 98,8 105,2 1,2 1.2 1,2 1,2 1004  *
Rahoitusleasingvelat 74,7 111,3 7,2 7,2 7,0 7,1 82,8
Ostovelat 64,3 64,3 64,3
Yhteensa 237,8 280,7 72,7 8,4 8,2 8,3 183,2
Tasearvo Sopimuksiin  alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta  yli 4 vuotta
31.12.2015  perustuvat
Milj. euroa rahavirrat
Lainat rahoituslaitoksilta 132,5 156,2 25,1 25,7 13,3 92,1 0,0 *
Osakaslainat 86,5 117,6 0,0 0,0 0,0 117,5 0,0
Rahoitusleasingvelat 74,9 114,6 7.4 6,9 6,8 6,7 86,8
Ostovelat 52,4 52,4 52,4
Yhteensa 346,2 440,9 84,9 32,7 20,2 216,3 86,8

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna emissiokulujaksotuksella.

Yll& esitetyssa taulukossa on esitetty kaikki tilinpaatéshetkellda voimassa olevat instrumentit ja niiden sopimukseen
perustuvat padomat ja korot. Konsernilla ei ole rahoitusvelkoja joiden takaisinmaksua voidaan vaatia ennen erapaivaa.

Johdannaisvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi:

Tasearvo Sopimuksiin  alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta  yli 4 vuotta
31.12.2016  perustuvat
Milj. euroa rahavirrat
Hyddykejohdannaiset 0,6 0,6 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0
Valuuttatermiinit ja -optiot 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,6 0,6 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0

Tasearvo Sopimuksiin  alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta  yli 4 vuotta
31.12.2015  perustuvat

Milj. euroa rahavirrat

Hyodykejohdannaiset 1,8 1,8 0,9 0,5 0,3 0,1 0,0
Valuuttatermiinit ja -optiot 0,1 0,1 0,1

Yhteensa 1,9 1,9 1,0 0,5 0,3 0,1 0,0

Korkojohdannaisten rahavirrat on esitetty nettomaaraisind. Valuutta- ja sdhkdjohdannaisten rahavirtoina esitetaan
tilinpaatospaivan kaypa arvo erddntymispaivaa vastaavassa maturiteetissa.

Hyodykeriskit

Konserni altistuu toiminnassaan hyddykeriskille, joka syntyy sdhkén hintariskin mahdollisista vaikutuksista konsernin
energiakustannuksiin. S&ahkdn hinnanmuutoksilta suojaudutaan séhkojohdannaissopimuksin Tokmannin hallituksen
maadritteleman politikan mukaisesti, enimmilldéédn kuitenkin oman sahkonkulutusarvion verran. Suojaustaso kattaa
kulutuksen noin 85 %:sti yhden vuoden eteenpain ja laskee asteittain noin 3-4 vuoden ajanjaksolla.

Tilikauden aikana toimitetun séhkdn hintaa suojaavien johdannaisten arvonmuutokset sisaltyvat liiketoiminnan muiden
kulujen oikaisueriin.

Konsernin sahkdjohdannaissopimusten tasearvo (euroina) raportointikauden paattymispéaivana:

Milj. euroa 2016 2015
Sahkdjohdannaissopimukset -0,3 -1,4
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja seka vaikutus omaan paaomaan.
Mikali markkinahinnat nousisivat tai laskisivat (+- 10 %) ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina, vaikuttaisi se
konsernin tulokseen ennen veroja 0,4 milj. euroa (0,4 milj. euroa) parantavasti tai huonontavasti. Herkkyysanalyysi
perustuu raportointikauden paattymispaivan tilanteeseen.

Milj. euroa 2016 2015
Muutos +/-10% +/-10%
Vaikutus voittoon ennen veroja 0,4 0,4
Vaikutus omaan padomaan 0,0 0,0

Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on sailyttdd konsernin strategian mukainen optimaalinen paédomarakenne.
P&adomaa hallinnoimalla konserni varmistaa liiketoiminnan hairiéttéman jatkumisen ja tulorahoituksen kaikissa
olosuhteissa, joka mahdollistaa konsernin strategian mukaiset investoinnit ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla
aikavalilla.

Milj. euroa 2016 2015
Korolliset velat 173,5 293,8
Rahavarat 57,6 48,9
Korollinen nettovelka 115,9 2449
Oma paaoma yhteensé IFRS:n mukaan 166,6 48,1
Tavoitetaso 2016 2015
Nettovelka / oikaistu kayttokate <2,0 1,8 2,7
Omavaraisuusaste, sis. osakaslainat 36,3 % 29,6 %
LITE 23.

Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useimmat kauppapaikkakiinteistonsd. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin
kahdeksasta kahteentoista vuotta. Naissa sopimuksissa on eritasoisia uudistamisehtoja ja muita indeksiehtoja.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 2016 2015
Alle vuoden kuluessa 47,6 49,0
Vuotta pidemmén ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 133,3 127,7
Yli viiden vuoden kuluttua 57,9 61,7
Yhteensa 238,7 238,4

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja on kirjattu tulosvaikutteisesti 44,4 milj. euroa (45,1
milj. euroa), joista muuttuvien vuokrien maara oli 42,6 milj. euroa (43,7 milj. euroa). Muuttuvat vuokrat siséltyvat
liketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni vuokralle antajana
Konserni on vuokrannut edelleen joitakin liiketiloja. Naista liiketiloista aiheutuvat vuokrakulut sekd tehtyjen

edelleenvuokraussopimusten perusteella vastaisuudessa saatavat vahimmaisvuokrat eivat ole konsernin kannalta
merkittavia.
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LIITE 24.
Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Milj. euroa 2016 2015
Velat, joiden vakuutena annettu omaisuutta
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 137,4

Annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 0,0 937,5
Pantatut tytaryhtidosakkeet 0,0 270,2

Konsernin muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 23.

LIITE 25.
Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin luetaan hallituksen ja johtoryhmén jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja,
seké tytaryhtiot ja yhteisyritykset. Omistajien osalta maaritellaan lahipiiriin ne yhteisot ja henkil6t, joilla on Tokmanni
Groupissa maaraysvalta, yhteinen méaaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Konserniin kuuluu Retail Leasing Oy, jonka toimialana on omistaa ja vuokrata aineellisia ja aineettomia hyddykkeita
konsernin muille yhtidille. Retail Leasing Oy:n tytaryhtio Nordic Disco AB (Ruotsi) on Tokmanni Oy:n emoyhtio.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset lahipiirin kanssa toteutetut liiketoimet, jotka eivat eliminoidu Tokmanni Group
Oyj:n  konsernitilinpdatdstd laadittaessa. Lahipiiriin - kuuluvien kanssa tehdyt liiketoimet ovat kaikki tehty
markkinaehtoisesti.

Paadomaosuusmenetelmalla yhdistetty yhteisyritys (Tokmanni - Europris Sourcing Ltd.) myy ostopalvelujaan
konsernille.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Yritys Kotimaa Omistusosuus Osuus
% &anivallasta %
Emoyritys Tokmanni Group Oyj Suomi
Retail Property Investment Oy Suomi 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Tokmanni Narpi6 Suomi 100 % 100 %
Retail Leasing Oy Suomi 100 % 100 %
Nordic Disco AB Ruotsi 100 % 100 %
Tokmanni Oy Suomi 100 % 100 %
Tarjousmaxi Oy Suomi 100 % 100 %
Taitomanni Oy Suomi 100 % 100 %
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Erittely konsernin lahipiiritapahtumista

L&hipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat tilikaudella 2016 seké lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut 31.12.2016:

P&adomistaja  Hallitus ja Yhteisyritykset

ja tdman johto
lahipiiriin
Milj. euroa kuuluvat
Tuloslaskelma
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 1,6 0,8
Rahoituskulut 2,1 0,5
Tase
Varat 0,1

L&hipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat tilikaudella 2015 sek& lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut 31.12.2015:

P&adomistaja  Hallitus ja Yhteisyritykset

jataman johto
|&hipiiriin
Milj. euroa kuuluvat
Tuloslaskelma
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 52 0,9
Rahoituskulut 5,6 1,4
Tase
Varat 0,2
Velat 75,1 18,3
Osakaslainat 69,5 16,9 *
Korkovelat osakaslainoista 5,6 1,3

* L&hipiiriin kuuluvat ovat myontaneet osakaslainoja seuraavasti:

- tilinpaatoshetken 31.12.2015 osakaslainat olivat yhteensa 86,5 M€, joista lahipiiriin kuuluvien osuus on 86,4 M€.

- paaoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia velkoja huonommalla
etuoikeudella.

- osakaslainan vuotuinen korko on 8 %, jonka kertynyt korko on kokonaisuudessaan kirjattu tulosvaikutteisesti.

- johdon osakaslainojen korot on maksettu, muiden osalta kertyneet korot on paaomitettu.

- laina on maksettu takaisin 2016 aikana.

Johdon tydsuhde-etuudet
Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen ja johtoryhman jasenet seka toimitusjohtaja.

Heikki Vaananen on nimitetty Tokmanni Group Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.4.2016 alkaen ja jo tatd ennen héan on
toiminut toimitusjohtajana Tokmanni Oy:ssé ja Tarjousmaxi Oy:ssa.

Euroa 2016 2015
Heikki Vaananen Konserniyhtididen toimitusjohtaja 370 445 346 417
Harri Sivula Hallituksen puheenjohtaja 98 000 190 000
Robert Furuhjelm Hallituksen jasen 31 500 20 000
Christian Gylling Hallituksen jasen 32 500 20 000
Sven-Olof Kulldorff Hallituksen jasen 34 500 20 000
Michael Haaning Hallituksen jasen 0 20 000 12.4.2016 saakka
Seppo Saastamoinen Hallituksen jasen 28 500 20 000
Kati Hagros Hallituksen jasen 29 000 0 12.4.2016 alkaen
Thérese Cedercreutz Hallituksen jasen 27 000 0 12.4.2016 alkaen
Konserniyhtididen toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 651 445 636 417
Konsernijohtoryhma 1135851 1112172
Rahapalkat, palkkiot ja luontoisedut yhteensa 1787297 1748 588
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Elake-etuudet
Konsernissa johtoon kuuluvien avainhenkildiden eldkkeet maaraytyvat yleisten tydntekijan elakkeisiin Suomessa

sovellettavien saannésten (TyEL) mukaisesti. Konserniyhtididen toimitusjohtajan lakisdateinen eldkekulu vuonna 2016
oli 63 827,75 euroa (59 756,91 euroa vuonna 2015).

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
Yhtion irtisanoessa konserniyhtididen toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa oikeus enintddn 18 kuukauden

kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen, joka sisaltdd kuuden kuukauden irtisanomisajan. Muilla johtoryhmén
jasenilla on irtisanomistilanteissa oikeus enintaan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen.

Muut liitetiedot

LIITE 26.
Raportointikauden paattymispéaivan jalkeiset tapahtumat

Konsernin liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.
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Emoyhtion tilinpaatds (FAS)

Emoyhtitn tuloslaskelma
€

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Saadut (+) ja annetut (-) konserniavustukset

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

457 200,00 1 384 700,00

1 065,45 4 063,94

-605 456,20 -599 205,79
-50 589,85 -113 227,20
-10 356,66 -20 971,75
-666 402,71 -733 404,74
-515 996,81 -525 478,98
-724 134,07 129 880,22
23 000 000,00 0,00
5314 102,61 6179 071,00
92,24 0,60

5314 194,85 6179 071,60
-10831 772,91 -6 919 280,23
17 482 421,94 -740 208,63
16 758 287,87 -610 328,41
20 000 000,00 620 000,00
-2 751 431,07 -1 934,20
34 006 856,80 7737,39



Emoyhtitn tase
€

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

26172 739,99

26172 739,99

212 840 746,43

31.12.2015

26172 739,99

26172 739,99

82 526 643,82

0,00 1 130,02

43 000 300,00 4167 050,13
65 143,25 0,00

39 419,90 393 153,32

43 104 863,15 4 561 333,47

255 945 609,58
52 403 704,38
308 349 313,96

334 522 053,95

80 000,00

114 629 589,41
22 840,12

34 006 856,80

87 087 977,29
0,00
87 087 977,29

113 260 717,28

5 600,00

18 777 160,17
15102,73

7 737,39

148 739 286,33

100 000 000,00
0,00
0,00

18 805 600,29

0,00
86 512 727,27
6 887 115,26

100 000 000,00

93 399 842,53

39 257,73 471 827,26

83 635 462,93 61 133,63
25 758,33 195 668,35

2 082 288,63 326 645,22
85782 767,62 1 055 274,46

185 782 767,62

334 522 053,95

94 455 116,99

113 260 717,28



Emoyhtion rahoituslaskelma
1000 €

Liiketoiminnan rahavirta:

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Voitto/tappio ennen veroja 16 758 -610
Oikaisut

Rahoitustuotot ja -kulut -17 482 740
Rahavirta ennen kayttop&ddoman muutosta -724 130
Kayttopddoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-) / vAhennys (+) 895 -932
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -348 765
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -178 -38
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -4 874 -32
Maksetut valittomat verot -992 -53
Liiketoiminnan rahavirta -6 044 -122
Investointien rahavirta:
Mybnnetyt lainat -125 000 0
Investointien rahavirta -125 000 0
Rahoituksen rahavirta:
Konsernitilivelan muutos 83 213 0
Konsernitilisaamisen muutos 2891 -518
Maksullinen oman pdédoman lisays antikuluilla vahennettyna 90123 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 125 000 25
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -118 400 0
Saadut ja maksetut konserniavustukset 620 615
Rahoituksen rahavirta 183 447 122
Rahavarojen muutos 52 404 0
Rahavarat tilikauden alussa 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 52 404 0
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot
Yleista

Tokmanni Group Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6 ja sen osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingin pérssilistalla.
Kaupankaynti yhtién osakkeilla alkoi prelistalla 29.4.2016 ja virallisella listalla 3.5.2016.

Yhtion kotipaikka on Helsinki.
Tokmanni Group Oyj:n liikketoimintana on myyda hallintopalveluja konsernin muille konserninyhtidille.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tokmanni Group Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti seka listayhtiota koskevien
kirjanpitoasetuksen saanndsten mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusvalineet arvostetaan hankintahintaan.
Rahat ja pankkisaamiset

Yhtiolla on Nordeassa konsernitilisopimus, johon on liitetty kaikki konserniyhtididen Nordeassa olevat pankkitilit.
Konserniyhtididen rahavarat konsernitililla on esitetty saamisena tai velkana saman konsernin yrityksilta.

Elékkeiden kirjaaminen
Yhtion eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
Tuloverot

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot sekd aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut
tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei siséllytetd emoyhtion tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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Emoyhtién tuloslaskelman liitetiedot
1000 €

Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Suomi 457 1385
Henkilostoa ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara keskimaarin 1 1
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 605 599
Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilla ei ole lakisaateisesta poikkeavia

elakejarjestelyja.

Toimielinkohtaiset palkat ja palkkiot on eritelty konsernin liitetiedossa 25

Lahipiiritapahtumat,

"Rahapalkat, palkkiot ja luontoisedut”

Liiketoiminnan muut kulut

Ostopalvelut 164 308
Muut liiketoiminnan kulut 352 217
Yhteensa 516 525
Konserniavustukset

Saadut konserniavustukset 20 000 620
Tuloverot

Varsinaisen toiminnan verot 2751 2
Tilintarkastajan palkkiot

Varsinainen tilintarkastus 53 52
Muut asiantuntijapalvelut 256 98
Veroneuvonta 17 23
Yhteensa 326 173

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden rahoituseriin siséltyy osinkotuottoja tytaryhtiolta 23,0 miljoonaa euroa ja

rahoituskuluihin listautumiseen liittyvia jarjestelykuluja 5,8 miljoonaa euroa.
Lahipiiriliiketoimet

Lahipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liiketoimet ovat kaikki tehty
markkinaehtoisesti.
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Emoyhtitn taseen vastaavien liitetiedot

1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1.

31.12.2016

26173

31.12.2015

26173

Hankintameno 31.12.

26173

26173

Tytaryritykset Omistusosuus %

Retail Property Investment Oy, Mantsala 100 100
Retail Leasing Oy, Helsinki 100 100
Tytaryritykset Kirjanpitoarvo

Retail Property Investment Oy, Mantsala 1000 1 000
Retail Leasing Oy, Helsinki 25173 25173
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 207 527 76 348
Siirtosaamiset, korkosaamiset 5314 6179
Yhteensa 212 841 82 527
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 0 656
Muut saamiset, konserniosinkosaamiset 23 000 0
Muut saamiset, konserniavustussaamiset 20 000 620
Muut saamiset, konsernitilisaamiset 0 2 891
Yhteensa 43 000 4 167
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0 1
Muut saamiset 65 0
Siirtosaamiset, muut siirtosaamiset 39 393
Yhteensa 105 394
Lyhytaikaiset saamiset 43 105 4561
Siirtosaamiset

Verosaamiset 0 51
Muut siirtosaamiset 39 342
Yhteensa 39 393
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Emoyhtion taseen vastattavien liitetiedot 31.12.2016 31.12.2015
1000 €

OMA PAAOMA

Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1. 6 6
Rahastoanti 74 0
Osakepaaoma 31.12. 80 6
Sidottu oma padoma yhteensa 80 6
Vapaa oma paddoma

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 1.1. 18 777 18 777
Rahastoanti 95 852

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 114 630 18 777
Kertynyt voitto (tappio) 1.1. 23 15
Tilikauden voitto (tappio) 34 007 8
Yhteensa 34 030 23
Vapaa oma paaoma yhteensa 148 659 18 800
Oma padoma yhteensa 148 739 18 806
LASKELMA JAKOKELPOISESTA OMASTA PAAOMASTA

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 23 15
Tilikauden voitto (tappio) 34 007 8
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 114 630 18 777
Yhteensa 148 659 18 800
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Osakaslainat 0 86 513
Osakaslainojen korkovelat 0 6 887
Lainat rahoituslaitoksilta 100 000 0
Yhteensa 100 000 93 400
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 150 1
Siirtovelat 272 60
Muut velat, konsernitilivelat 83 213 0
Yhteensa 83635 61
Siirtovelat

Henkiléstokulujaksotukset 207 318
Korkovelat 154 0
Tuloverovelat 1708 0
Muut siirtovelat 12 9
Yhteensa 2082 327
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Emoyhtion vakuudet ja vastuusitoumukset 2016 2015
1000 €

Samaan konserniin kuuluvien yritysten

puolesta annetut vakuudet rahalaitoslainoihin liittyen

Yrityskiinnitykset 0 312 500
Pantatut tytaryhtiosakkeet 0 25173
Pantatut lainasaamiset 0 57 012
Leasing-sopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 14
Mydhemmin maksettavat 5 20
Yhteensa 20 34
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Méantsdlassd 23. pdivana helmikuuta 2017
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TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilinpaatsksen tilintarkastuksesta on tan44n annettu kertomus.

Helsingissa 23. pdivana helmikuuta 2017

KPMG Oy Ab
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Tilintarkastuskertomus

Tokmanni Group Oyj:n yhtiékokoukselle
Tilinpdétdéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme ftilintarkastaneet Tokmanni Group Oyj:n (y-tunnus 2483212-7) tilinpa&tdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti,

— tilinp&aatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa laki-
séateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&atoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perus-
tuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen ko-
konaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatéksen kayttajien tekemiin taloudellisiin p&a-
toksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestamme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nam4 seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmek& anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on si-
saltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KPMG Oy Ab, a Finnish limiled liabilily company and a member firm of lhe KPMG network of independent Y-lunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity Kotipaikka Helsinki
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
KESKEISET SEIKAT TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostaminen (konsernitilinpaatéksen liitetiedot 1 ja 10)

— Tilikauden 2016 lopussa liikearvon kirjanpi- Arvioimme KPMG:n arvonmaaritysasiantuntijoi-
toarvo konsernitaseessa oli yhteensd 129 den avustuksella onko likearvon arvo alentunut.
milj. euroa. Liikearvosta ei kirjata poistoja, Tarkastustoimenpiteemme ovat
vaan se testataan mahdollisen arvonalentu- sisaltdneet muun muassa:

misen varalta vahintdan vuosittain. . .
— Olemme kyseenalaistaneet arvonalentumis-

— On olemassa riski, ettd hankitut liiketoimin- testauslaskelmien keskeisia oletuksia.
nat eivat kehity alkuperaisten odotusten ja
ennusteiden mukaisesti. Talldin liikkearvon
kirjanpitoarvo voi ylittda kerrytettavisséa ole-
van rahamaaran, mika edellyttaa
arvonalentumisen kirjaamista.

— Olemme arvioineet budjetointiprosessin ja
kassavirta-ennusteiden kohtuullisuutta seka
verranneet ennusteita emoyhtién hallituksen
hyvaksymiin budjetteihin.

— Olemme tarkastelleet arvonalentumistes-
tauslaskelmien keskeisid tekijoitd kuten
diskonttauskorkoa ja kasvuennusteita suh-
teessa markkinainformaatioon, hallituksen
hyvaksymiin budjetteihin, seka konsernin
omaan historiadataan.

— Konserni maarittaa kerrytettévissa olevat ra-
hamaarat kéayttdarvoon perustuvalla
menetelmalla. Kayttdéarvo pohjautuu vastai-
siin diskontattuihin rahavirtoihin. Vastaisten
rahavirtojen ennustamiseen liittyvistd epa-
varmuustekijoistd, johdon tekemiin oletuksiin
liittyvasta harkinnasta seka likearvon merkit- — Olemme testanneet arvonalentumistestaus-
tavasta tasearvosta johtuen, liikearvon laskelmien aritmeettista oikeellisuutta.

arvostamisen on kgtsottu glevan tarkastuk- Olemme arvioineet liilkearvon arvonalentumistes-

sen kannalta keskeinen seikka. taukseen liittyvaa liitetietoinformaatiota, mukaan
lukien kaytettyjen oletusten ja herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Vaihto-omaisuuden valvonta ja arvostaminen (konsernitilinpaitoksen liitetiedot 1 ja
14)

— Tilikauden 2016 lopussa vaihto-omaisuuden Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet
kirjanpitoarvo konsernitaseessa oli yhteenséd muun muassa:

183 [m); eurga — Arvioimme miten vaihto-omaisuuteen liittyva

— Konserni harjoittaa liiketoimintaa laajan valvonta on jarjestetty sekd johdon kaytta-
myymalaverkon kautta. Tdman seurauksena mien seurantaraporttien oikeellisuutta.
tietojarjestelmien ja siséisen kontrollin toimi-
vuus sekad johdon seurannan merkitys
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KPMG

varaston saldohallinnan oikeellisuuden var-
mistamiseksi korostuvat.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyy joh-
don harkintaan perustuvia ratkaisuja, liittyen
muun muassa vaihto-omaisuusnimikkeiden
menekkiin ja niiden ik&jakaumaan, minka
vuoksi vaihto-omaisuuteen tehtavat alaskir-
jaukset eivdt valttamatta  osoittaudu
riittaviksi.

Osallistuimme inventaareihin  valituissa

myymaldissé ja keskusvarastossa.

Suoritimme data-analyyseja vaihto-omai-
suuden hinnoittelun oikeellisuuden seka
vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvien
raporttien ja laskelmien luotettavuuden tes-
taamiseksi.

Arvioimme kriittisesti vaihto-omaisuuden
arvostamisperiaatteita seka tehtyjen arvon-

alentumiskirjausten  riittévyytta, muun
muassa historiadataan perustuen.
Myynnin tuloutus (konsernitilinpdiatoksen liitetieto 1)
— Tilikauden 2016 liikevaihto oli yhteensa 776 Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltdneet

milj. euroa

Konserni harjoittaa liiketoimintaa laajan myy-
malaverkon kautta. Tdman seurauksena
tietojarjestelmien ja sisaisen kontrollin toimi-
vuus sek@ johdon seurannan merkitys
myynnin raportoinnin oikeellisuuden varmis-
tamiseksi korostuvat.

Myyntitapahtumien lukumaard on merkit-
tava.  Myyntitapahtumat  rekisterdityvat
ensisijaisesti kirjanpidosta erilliseen kassa-
jarjestelmaan. Myyntituottojen oikea-
aikainen ja taydellinen kirjaaminen kirjanpi-
toon on siten hyvin riippuvainen
tietojérjestelmien toimivuudesta, mukaan lu-
kien tietojen siirto kassajarjestelman ja
kirjanpidon tietojarjestelmien valilla.

Myds tietojarjestelmi& koskevat sisdiset
kontrollit ja valvonta, mukaan lukien tieto-
turva ja jarjestelman paasynvalvonta ovat
tarkeitd myynnin raportoinnin eheyden kan-
nalta.

muun muassa:

Arvioimme miten myyntiin liittyva valvonta
on yleisesti jarjestetty sekd johdon kaytta-
mien seurantaraporttien oikeellisuutta.

Tietojarjestelmien, niiden kayttdoikeushal-
linnan ja tydyhdistelmien eriyttdmisen osalta
arvioimme:

— kontrolliymparistéa ja sen jarjests-
mista

— jérjestelméperaisten kontrollien te-
hokkuutta.

Arvioimme ja testasimme tadsmaytyskontrol-
leja myyntitapahtumien siirrossa
kassajarjestelmasta kirjanpitojarjestelmaan.

Suoritimme myymalékohtaisiin tietoihin pe-
rustuvia data-analyysejd trendien ja
poikkeamien tunnistamiseksi ja analysoi-
miseksi.

Olemme tehneet tarkastuskaynteja valittui-
hin  myymaléihin  arvioidaksemme ja
testataksemme myyntiin liittyvia kontrolleja.
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Tilinpdatéstd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinp&aatés antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen,
jossa ei ole vaarinkdytéksesta tai virheestad johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdémaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinp&aatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksesséa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan filintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vé&arinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestéd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitéd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siitd, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvada olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaattksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&atok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.
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— Arvioimme tilinp&atdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinp&atés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettsd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen vaivonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
vista varotoimista.

Paatamme, mitk&d hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun &&rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskerto-
muksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio k&sittda toimintakertomukseen
ja vuosikertomukseen sisaltyvadn muun informaation kuin tilinpaatéksen ja sitéa koskevan tilintarkastuskerto-
muksen. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttédmme ennen tadméan tilintarkastuskertomuksen
antamispéivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastuk-
sessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laa-
timiseen sovellettavien sdé&nnésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien s&ddnndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvaan informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaaték-
sen, ettd kyseisess&d muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta
seikasta. Meillé ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 23. helmikuuta 2017
KPMG OY AB
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