TAMMI-JOULUKUU

Vahva neljas neljannes - TietoEVRY:n integraatio
etenee hyvin

e Sulautuminen saatiin paatbkseen neljiannella neljannekselld - tavoitteena luoda Pohjoismaiden johtava yhtid
digitaalisten palvelujen alueella

e Tieto itsenaisena yhtiona: likevaindon kasvu 2 %, oikaistu likevoittomarginaali yli 13 % - Hybrid Infra hyvan
kannattavuuden ajurina

e EVRY itsendisena yhtiona: likevaindon kasvu 4 %, olkaistu likevoittomarginaali yli 13 % - vahva tilauskanta
finanssipalveluissa

e (Osinkoehdotus 1,27 euroa osakkeelta
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Raportin sisalto

Vertailtavuuden parantamiseksi, tdmé katsaus siséltad seuraavat osiot:

¢ Tieto ja EVRY itsendisena yhtiona: taloudelliset tiedot vertailun helpottamiseksi sivuilla 6-10

¢ Naissa osioissa EVRY:n koko vuosi ja neligs nelidnnes 2019 on raportoitu EVRY:n tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti lukuun
ottamatta sulautumista seuraavaa jaksoa, joka on raportoitu TietoEVRY:n tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti. EVRY:n ja TietoEVRY:n

tilip&atodsperiaatteissa ei ole oleellisia eroja.

Kaikki muut tdman katsauksen osat perustuvat TietoEVRY:n virallisiin taloudellisiin tietoihin, joissa EVRY on konsolidoitu

TietoEVRY:yn 5.12. alkaen. Vertailulukuja ei ole muutettu sulautumisen johdosta.

Neljannen neljanneksen avainluvut

e |iikevaihto kasvoi 28,7 %

e Oikaistu likevoitto oli 71,4 (51,0) mil. euroa eli 13,1 % (12,1) likevaihdosta

Koko vuoden avainluvut

e |jikevaihto kasvoi 8,4 %

e QOikaistu likevoitto oli 196,4 (168,0) mili. euroca eli 11,3 % (10,5) likevaihdosta

10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018

Lilkevaihto, milj. euroa 542,8 421,9 17340 15699,5
Muutos, % 28,7 3,0 8,4 3,6
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 31,5 45,7 124,2 154,7
Liikevoitto (EBIT), % likevaindosta 5,8 10,8 7,2 9,7
Oikaistu" likevoitto (EBIT), milj. euroa 71,4 51,0 196,4 168,0
Oikaistu" likevoitto (EBIT), % likevaindosta 13,1 121 11,3 10,5
Voitto verojen jalkeen, milj. euroa 12,0 35,6 79,1 123,2
Osakekohtainen tulos, euroa 0,14 0,48 1,02 1,67
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 128,3 81,7 278,4 174,2
Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk, % 7,3 25,7 7,3 25,7
Sijoitetun pddoman tuotto, liukuva 12 kk, % 6,8 20,9 6,8 20,9
Kéayttbomaisuusinvestoinnit, milj. euroa 17,9 16,7 51,4 45,0
Yrityshankinnat, milj. euroa 175,0 4,3 175,7 14,5
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1070,0 137,4 1070,0 137,4
Henkilostd 31.12 23 996 15190 23 996 15190

" Qikaistu seuraavilla erillé: yrityshankintoihin littyvien aineettomien hyddykkeiden poistot, uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset ja

muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat.
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Koko vuoden 2020 nakymat

TietoEVRY arvioi, ettd sen vertailukelpoinen koko vuoden oikaistu®
likevoitto (EBIT) paranee edellisvuoden tasosta (Tiedon ja EVRY:n

yhdistetty oikaistu liikevoitto oli yhteensa 343,1 milj. euroa vuonna
2019).

" Qikaistu seuraavilla erillé: yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden
poistot, uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset ja

muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.
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Toimitusjohtajan kommentti

Toimitusjohtaja Kimmo Alkio kommentoi osavuosikatsausta:

"Olen ylpeé TietoEVRY:n vuoden neljannen neljdnneksen
hyvasta tuloksesta - tdma tapahtumarikas vuosi paattyi
vahvaan kannattavuuteen. Vuoden tarkein tapahtuma oli
EVRY:n ja Tiedon sulautuminen, joka saatettiin paatdkseen
5.12.2019. Integraatio etenee aikataulussa ja odotamme innolla
sulautumisen mukanaan tuomia etuja.

Vuonna 2019 EVRY:n tulos oli vakaa ja liikevaihto kasvoi
strategisilla alueilla. Vuoden aikana EVRY toteutti useita
strategisia hankkeita voidakseen parantaa kannattavaa
orgaanista kasvuaan. Olen iloinen siitd, ettd nama hankkeet ovat
onnistuneet hyvin. Vuoden lopussa yhtidlla oli vahva tilauskanta
etenkin finanssipalveluissa.

Tiedon tulosparannus sai vauhtia toisella vuosipuoliskolla,

ja vuoden neljas neljannes oli vahva. Tiedon strateginen ja
toiminnallinen uudistuminen vuoden 2019 toisella neljanneksella
toteutettiin onnistuneesti, mika johti hyvaan tulokseen
konsernitasolla ja etenkin Hybrid Infra - liketoiminnassa.

Olen my0s tyytyvéainen Industry Software - liketoiminnan
parantuneeseen kasvuun.

Pystyimme kiihdyttdmaan TietoEVRY:n integraatioprosessia
neljannella neljannekselld, ja yhdistetyn yrityksen johtoryhma
nimitettiin lokakuussa. Integraation tahti kiintyi odotetusti
joulukuussa, kun sulautuminen sai viranomaisten hyvaksynnan.
Yhdistetyn TietoEVRY:n toimintamallin ja rakenteiden
toimeenpano alkoi tammikuussa 2020. Arvioimme saavamme
suurimman osan rakenteellisesta integraatiosta paatdkseen
vuoden ensimmaisen puoliskon aikana.

Olemme sitoutuneet 75 milj. euron ennakoituihin
synergiahyotyihin, ja arviomme mukaan olemme vuoden loppuun
mennessa 30-40 milj. euron kustannussaastévauhdissa.
Yhdistetty innovointikykymme ja ratkaisuvalikoimamme

antavat meille vahvan aseman digitalisaation edistamiseksi ja
asiakkaittemme kilpailukyvyn parantamiseksi. Tama mahdollistaa
myds TietoEVRY:lle suuremman kasvupotentiaalin pitemmalla
aikavalilla.

Tydntekijdidemme sitoutuminen ja ponnistelut, joilla he ovat
edesauttaneet sulautumisen onnistumista, on tehnyt minuun
suuren vaikutuksen. Jo integraatioprosessin aikana olemme
hydtyneet yhteisista arvoistamme, joita ovat avoimuus,
lapinékyvyys, monimuotoisuus ja jatkuva oppiminen.

Useat saamamme tunnustukset osoittavat, ettéd pystymme
houkuttelemaan ja pitdmaan palveluksessamme parhaat
osaajat. Tieto sijoittui muun muassa maailman kolmen
tasa-arvoisimman teknologiayrityksen joukkoon Equileapin
sukupuolten tasaarvoa mittaavassa vertailussa, Ruotsissa Tieto
sai EDGE Assessment -sertifikaatin ja Norjassa EVRY luokiteltiin
SHEindeksilla maan parhaaksi teknologiayritykseksi naisille.

Kuluneen nelianneksen hyvan tuloksen seka Tiedon ja EVRY:n
sulautumisen ansiosta uskomme, etté vuodesta 2020 tulee
hyvin mielenkiintoinen ja etta voimme tarjota digitaalista
etumatkaa niin yrityksille kuin yhteiskunnalle.”
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Tieto: tulos itsenaisena yhtiona vertailun
nelpottamiseksi

Taman osion luvut perustuvat Tiedon tulokseen itsendisena yhtiona.

Tiedon taloudellinen kehitys loka-joulukuussa

Oikaistu? Oikaistu®

Oikaistu? Oikaistu” liikevoitto, liikevoitto,

Liikevaihto, Liikevaihto, liikevoitto, liikevoitto, % liikevaih- % liikevaih-

milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa dosta dosta

10-12/2019 10-12/2018 Muutos, % 10-12/2019 10-12/2018 10-12/2019 10-12/2018

Digital Experience 122,6 129,8 -6 15,5 19,0 12,7 14,6
Hybrid Infra 137,5 132,8 & 21,8 12,9 15,8 9,7
Industry Software 124,6 122,2 2 20,6 22,0 16,5 18,0
Product Development Services 37,9 36,2 4 3,8 3,7 10,1 10,1
Segmentit yhteensa 422,5 421,1 0 61,7 57,5 14,6 13,6
Muut toiminnot 0,4 0,8 -48 -4,4 -6,5 = =
Yhteensa 423,0 421,9 0 57,2 51,0 13,5 12,1

Tiedon liikevaihto kasvoi 2 % paikallisissa valuutoissa. Tiedon raportointisegmenttien neljannen neljdnneksen tulos on esitetty
kohdassa "Taloudellinen tulos loka-joulukuussa".

Tiedon taloudellinen kehitys tammi-joulukuussa

Oikaistu? Oikaistu®

Oikaistu? Oikaistu” liikevoitto, liikevoitto,

Liikevaihto, Liikevaihto, liikevoitto, liikevoitto, % liikevaih- % liikevaih-

milj. euroa  milj. euroa milj. euroa milj. euroa dosta dosta

10-12/2019 10-12/2018 Muutos, % 10-12/2019 10-12/2018 10-12/2019 10-12/2018

Digital Experience 483,1 487,3 =1 61,0 63,8 12,6 13,1
Hybrid Infra 531,4 519,4 2 65,5 52,4 12,3 10,1
Industry Software 455,5 455,0 0 63,0 59,9 13,8 13,2
Product Development Services 142,9 135,8 B 14,3 14,1 10,0 10,4
Segmentit yhteensa 16128 1597,5 1 203,8 190,2 12,6 11,9
Muut toiminnot 1,4 2,1 -34 -21,6 -22,2 — —
Yhteensa 1614,2 1599,5 1 182,2 168,0 11,3 10,5

" Qikaistu seuraavilla erillé: yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot, uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset ja
muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat.

Tiedon liikevaihto kasvoi 2 % paikallisissa valuutoissa. Tiedon raportointisegmenttien koko vuoden tulos on esitetty kohdassa
"Taloudellinen tulos tammi-joulukuussa”.
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Tiedon neljannes lyhyesti (itsendisena yhtiona)

Tall sivulla esitetédan Tiedon neljannen neljanneksen tulos itsendisena yhtiona.
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EVRY: tulos itsenaisena yhtiona vertailun
nelpottamiseksi

Taman osion luvut perustuvat EVRY:n tulokseen itsendisena yhtiona. EVRY:n avainlukuihin siséltyy koko jakso.

EVRY:n taloudellinen kehitys loka-joulukuussa

Oikaistu® Oikaistu®

Oikaistu® Oikaistu® liikevoitto, liikevoitto,
Liikevaihto, Liikevaihto, liikevoitto, liikevoitto, % liikevaih- % liikevaih-
milj. euroa” milj. euroa Orgaaninen milj. euroa milj. euroa dosta dosta
10-12/2019 10-12/2018 kasvu?, % 10-12/2019 10-12/2018 10-12/2019 10-12/2018
EVRY Financial Services 97,5 94,7 7,3 13,0 12,7 13,4 13,4
EVRY Sweden 82,6 91,9 -4,6 59 57 7,1 6,3
EVRY Norway 158,8 153,3 8,6 18,7 19,0 11,8 12,4
Muut 16,3 13,9 = 10,1 11,8 62,0 84,9
Yhteensa 355,2 354,5 3,9 47,7 49,2 13,4 13,9
Neliannelld neljanneksellda orgaaninen kasvu oli 4 %. Kehitys Nailla palvelualueilla likevaihto kasvoi 9 % ja 7 %. Fulfilment
oli vahvinta Norjassa, jossa valuuttakurssivaikutuksella ja Services -alueen orgaaninen kasvu oli 4 %, kun taas Digital
yrityshankinnoilla oikaistu liikevaihto kasvoi 8 %. Kasvun Platform Services -alueen liikevaihto laski orgaanisesti 3
ajurina toimi digitaalisen konsultoinnin hyva kasvu. Financial %. Neljannen neljdnneksen oikaistu liikevoittomarginaali oli
Services -alueen liikkevaihto kasvoi 7 %. Kehitykseen Ruotsissa edelleen hyvalla tasolla. Liikkevoittomarginaalinen paraneminen
vaikutti erdiden infrastruktuuripalvelusopimusten paattyminen, jatkui Ruotsissa. Muilla alueilla marginaali oli samalla tasolla
vaikkakin samanaikaisesti Application Services -alueen kasvu kuin edellisvuonna. Ensimmaisen neljanneksen oikaistun
kiihtyi vuoden loppua kohden. EVRY-konsernin tasolla kasvu oli likevoittomarginaalin odotetaan olevan samalla tasolla kuin
vahvinta Application Services ja Consulting Services -alueilla. vuoden 2019 vastaavalla neljanneksella.

EVRY:n taloudellinen tulos tammi-joulukuussa

Oikaistu® Oikaistu®

Oikaistu® Oikaistu® liikevoitto, liikevoitto,

Liikevaihto, Liikevaihto, liikevoitto, liikevoitto, % liikevaih- % liikevaih-

milj. euroa”  milj. euroa Orgaaninen  milj. euroa  milj. euroa dosta dosta

10-12/2019 10-12/2018 kasvu?, % 10-12/2019 10-12/2018 10-12/2019 10-12/2018

EVRY Financial Services 365,1 353,2 6,1 47,5 47,4 13,0 13,4
EVRY Sweden 314,8 342,9 -4,2 16,7 25,8 5,3 7,5
EVRY Norway 601,7 601,0 2,8 64,7 63,0 10,8 10,5
Muut 55,2 47,9 = 32,0 28,4 58,0 59,3
Yhteenséa 1336,9 1345,1 1,7 160,9 164,7 12,1 12,2

" Muunnettu euroiksi kuukauden keskikursseja kayttaen.
2 Oikaistu valuuttakurssivaikutuksilla seké yrityshankintojen ja -myyntien vaikutuksella, jotta luvut olisivat vertailukelpoisia EVRY:n aiemman raportoinnin kanssa.

3 Oikaistu seuraavilla erilla: yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot, uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset ja
muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

tieto £iry



Orgaanista kasvua rasitti Fulfiment Services -alueen lasku. Pois
lukien Fulfilment Services -alueen likevaihdon 16 %:n lasku,
EVRY-konsernin likevaihndon orgaaninen kasvu oli 4 %. Kasvu
oli vahvinta Financial Services -alueella, jossa orgaaninen kasvu
oli 6 %. Norjassa likevaihto kasvoi 3 %. Kasvun ajurina toimi
digitaalisen konsultoinnin ja sovelluspalveluiden hyva kehitys.
Ruotsin kasvuun vaikutti Fulfiiment Services -alueen laskun
jatkuminen, vaikkakin Application Services -alueen liikketoiminnan
kasvu kiihtyi vuoden loppua kohden. EVRY-konsernin tasolla
kasvu oli vahvinta Application Services ja Consulting Services
alueilla, joiden liikevaihto kasvoi 8 % ja 6 %. Digital Platform
Services -alueella likevaihto laski orgaanisesti 1 % useiden

9 | Osavuosikatsaus 4/2019

sopimusten paattymisen johdosta. Oikaistu likevoittomarginaali
oli edellisvuoden hyvalla tasolla eli 12,1 % (12,3). Ruotsissa
marginaali laski, mutta kannattavuus parani vuoden loppua
kohti. Tamé& johtui yhtién konsultointipalveluiden onnistuneesta
kehittamisesta. Muiden liketoimintasegmenttien marginaali oli
edellisvuoden tasolla.

EVRY:n koko vuosi ja neljias neljannes 2019 on raportoitu
EVRY:n tilinpa&tdsperiaatteiden mukaisesti lukuun ottamatta
sulautumista seuraavaa jaksoa, joka on raportoitu TietoEVRY:n
tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti. EVRY:n ja TietoEVRY:n
tilipaatosperiaatteissa ei ole oleellisia eroja.

tieto £iry



EVRY:n neljannes lyhyesti (tsendisena yntiona)

Taman sivun luvut perustuvat EVRY:n tulokseen itsenaisena yhtiona. EVRY:n avainlukuihin sisaltyy koko neljas neljannes.

Kasvu Kiihtyi

Orgaaninen kasvu oli 4 %. Sen ajurina toimi vahva kasvu

Norjassa etenkin digitaalisen konsultoinnin alueella.
Liikevaihto Norjassa kasvoi 8 % ja Financial Services
-alueella 7 %, mika on osoitus hyvasta kilpailukyvysta
nailla alueilla. Ruotsissa kasvu oli negatiivista, vaikkakin
Application Services -alue kasvoi.

Oikaistu ¢

4
likevoittomarginaali
hyvalla tasolla

Neljannen neljénngksen oikaistu liikevoittomarginaali
oli hyvalla tasolla ja ylitti 13 %. Muutokset Ruotsin
konsultointiliketoiminnassa ovat olleet onnistuneita, ja
marginaalin paraneminen jatkui. Muiden liketoiminta-
alueiden liikevoittomarginaalit olivat edellisvuoden

~ tasolla.

Yhtio auttaa asiakkaita
men maan

Luotettu k
‘,loulukuussa T
aringslivin kanssa,

pani Ruotsissa .
Y solmi sopimuksen Svenskt
a on yksi Ruotsin johtavista

lisdarvopalvelut kattavat mm. i
Cloud Direct rid) -palvel
tyéympéristbn. Viisivuotiser

frastruktuuripalvelut,
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nantajajg'rjestbisté. TietoEVRY:n uudet edistykselliset

Uusi analytiikka-alusta

Felleskjopet Agri on valinnut TietoEVRY:n kehittdmaan
uuden Microsoft Azure-pohjaisen analytiikka-alustan.
Ratkaisu toteutetaan Dynamics 365 -alustalle, ja
sita kaytetaan liketoimintakriittiseen analysointiin ja
raportointiin. Se tukee myos tavoitetta kihdyttéa innovointia
edistyksellisen analytiikan, tekoalyn ja koneoppimisen
avulla. Alusta tulee olemaan merkittdvassa asemassa koko
konsernin paatdksenteossa. Se on Bl-ratkaisu, joka tukee
nopeaa alustariippumatom paatdksentekoa.

» -
Taydellinen pankkisovellusvalikoima
yhdeksille saastopankille

Yhdeksé&n norjalaista sdéstdpankkia on solminut Iaajaﬁ ™
sopimuksen tﬂdellisesté pankkisovellusvalikoimasta,

joka sisaltaéa mm. ydinpankkitoiminnan ja maksamisen
ratkaisut. Sopimus on kuusivuotinen ja sen kokonaisarvo

on noin 600 milj. Norjan kruunua. Sopimuksen solmineet
pankit muodostavat De Samarbeidende Sparebankene
(DSS) -nimisen ryhmittyman, jonka jasenet ovat Etne
Sparebank, Flekkefiord Sparebank, Haugesund Sparebank,
Lillesands Sparebank, Luster Sparebank, Skudene akra
Sparebank, Spareskm‘gsbank&'!, Segne‘ og Greipstad
Sparebank ja Voss“;ebank.

tieto £iry




IT-markkinoiden kehitys

¢ Digitaalinen muutos jatkuu

¢ Asiakkaat haluavat parantaa ketteryyttadn voidakseen sopeutua
nopeisiin markkinamuutoksiin ja nopeuttaa uusien palvelujen
lanseerausta markkinoille

® |nnovaatiot keskittyvat ainutlaatuisen kokemuksen tuottamiseen
asiakkaille

e | iiketoiminnan jatkuvuus ja kustannusten optimointi toimivat
edelleen ajureina

Pohjoismaiset IT-markkinat olivat edelleen dynaamiset vuoden
aikana. Designiin, dataan ja uusiin pilvipohjaisiin sovelluksiin
pohjautuvat palvelut toimivat edelleen kasvun ajureina.
Samanaikaisesti investoinnit perinteisiin infrastruktuuripalveluihin
laskevat edelleen, minka vuoksi markkinoiden kokonaiskasvun
odotetaan olevan 2-3 %:n tasolla.

Konsultointipalvelujen kasvu ylittdd markkinoiden keskiméaaréisen
kasvun, ja merkittava osa teknologiainvestoinneista kohdistuu
sovelluksiin, jotka tuottavat lisdarvoa datasta. Asiakkaat pyrkivat
tehostamaan toimintansa ketteryytta voidakseen jatkuvasti

sopeutua dynaamisiin markkinoihin ja tarjota asiakkailleen
ainutlaatuisia kokemuksia innovaatioiden avulla. Nama tekijat
muodostavat asiakkaiden digitaalisen liketoiminnan ytimen, kun
nopeasti kehittyvat teknologiat, ekosysteemit ja edistyksellinen
analytiikka mahdollistavat kasvun ja toiminnan tehostamisen.
Tama muutos tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia konsultoinnin,
ohjelmistojen ja palveluiden tarjoajille, jotka voivat tukea
asiakkaitaan toiminnan ja liiketoimintamallien uudistamisessa.

Dataan ja designiin, pilvipalvelujen kayttéénottoon,
monipilvihallintaan ja automaatioon pohjautuvien palveluiden
odotetaan kasvavan kaksinumeroisin luvuin tulevina vuosina.
Samanaikaisesti liketoiminnan jatkuvuus ja tehokkuus on
edelleen erittain tarkeda seka asiakkaille etta TietoEVRY:lle.
Tuotekehityspalveluiden globaalit markkinat kehittyvat edelleen
myodnteisesti, kun edistyksellisen ohjelmistokehityksen kysynnan
odotetaan kasvavan useilla eri toimialoilla.

Strategia parantaa kilpailukykya

Muutos kohti personoituja ja aina saatavilla olevia palveluja
kiihtyy, ja data on tdmén kehityksen téarkein mahdollistaja.
TietoEVRY jatkaa investointejaan osaamisen kehittamiseen
ja palveluihin tarjoten nain digitaalista etua asiakkailleen ja
parantaen samalla kilpailukykyaan entisestaan.

Palvelut kiihdyttavat asiakkaiden digitaalista
uudistamista

TietoEVRY keskittyy palveluihin, jotka parantavat asiakkaiden
kilpailukykya ja tarjoavat TietoEVRY:lle vahvimman
kasvupotentiaalin. Tieto tukee asiakkaitaan naiden
digitaalisessa uudistamisessa luomalla erottautumisen
mahdollistavia palvelukokemuksia ja hyddyntamalla dataa

seka hybridipilvipalveluja. Palvelut ulottuvat konsultoinnista
toteutukseen ja palveluiden jatkuvaan saatavuuteen. Strategiset
valinnat siséltavat:

e Painopiste pohjoismaisissa yrityksissé ja julkisessa sektorissa
pohjautuen asiakkaan liketoiminnan syvalliseen tuntemukseen

e Palvelut ja globaali osaaminen, jotka kiihdyttavat asiakkaiden
digitaalista uudistumista — Digital Consulting, Cloud &
Infrastructure, Industry Software, Financial Services Solutions ja
Product Development Services

e Kansainvalinen laajentuminen valittujen toimialaohjelmistojen,
finanssipalveluiden ja tuotekehityspalveluiden avulla

o Kilpailukykya tukevat 75 milj. euron synergiaedut

Investoinnit skaalautuviin toimialapohjaisiin
ohjelmistoihin jatkuvat

Digitaalisen konsultoinnin lisdksi TietoEVRY jatkaa
investointejaan skaalautuviin toimialapohjaisiin ohjelmistoihin

ja hakee kansainvalisté kasvua valituilta, globaalisti
kilpailukykyisilta alueilta. Laaja-alaisella osaamisellaan ja johtavilla
ohjelmistotuotteillaan TietoEVRY pystyy tuomaan lisdarvoa
asiakkaiden liketoiminnalle kriittisiin prosesseihin.

Aktiivisilla investoinneilla automaatioon, joka kattaa
liketoimintaprosessit, sovellukset ja teknologiainfrastruktuurin,
TietoEVRY pystyy vahvistamaan asiakkaittensa liiketoiminnan
nopeutta ja ketteryytté.

Toimintamalli vauhdittaa uusien palvelujen
lanseerausta

TietoEVRY:n toimintamalli tuo asiakkaille lisdarvoa eri
markkinoilla ja eri teknologioiden avulla. Toimintamalli koostuu
maakohtaisista tiimeistd, palvelualueista ja tukitoiminnoista.
Lisaksi Product Development Services, joka tarjoaa
edistyksellisia tuotekehityspalveluita, toimii erillisend yksikkona,
joka palvelee asiakkaitaan globaalisti.

Maakohtaiset tiimit kattavat kaikki TietoEVRY:n palvelut ja

vastaavat asiakaskokemuksesta, laadusta ja kasvusta kussakin
maassa. Palvelualueet tarjoavat asiakkaillemme kilpailukykyisia
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ja skaalautuvia palveluita ja huolehtivat siitd, etta kaikki palvelut
ovat saatavissa kaikissa maissa. TietoEVRY:llA on nelja
palvelualuetta:

e Digital Consulting

e (Cloud & Infra

e Industry Software ja

e Financial Services Solutions.

e Product Development Services toimii erilladn maakohtaisista
timeisté ja palvelualueista.

TietoEVRY perustettu - yksi pohjoismaiden
johtavista digitaalisten palveluiden
toimittajista

Tiedon ja EVRY:n sulautuminen saatiin paatdkseen 5.12.2019.
Nain luotiin yksi Pohjoismaiden kilpailukykyisimmista yrityksista
digitaalisten palveluiden ja ohjelmistoliiketoiminnan alueella.
Yritysten yhteenlaskettu likevaihto on 1&hes 3 miljardia euroa
ja henkildmaara 24 000, minka ansiosta uudella yrityksella on
erinomaiset edellytykset tarjota digitaalisia etuja pohjoismaisille
yrityksille ja yhteiskunnalle. Yritykset tdydentavat toisiaan hyvin
niin maantieteellisesti kuin palvelujen ja asiakaskunnan suhteen.

TietoEVRY:lla on syvéllistd osaamista strategisista ja
liketoiminnan ajureista, mink& ansiosta se voi tarjota
asiakkaille juuri sopivia ratkaisuja niiden ketteryyden, kasvun
ja innovaatiokyvyn kehittdmiseksi. Yhtion vahvuuksiin kuuluu
johtava osaaminen asiakaskokemuksen alueelta seka vakaat,
skaalautuvat ja turvalliset monipilvipalvelut, jotka edistavat
julkisten pilviteknologioiden kayttéonottoa samalla varmistaen
liketoiminnan jatkuvuuden, laadun ja tehokkuuden. Liséksi
TietoEVRY tarjoaa ohjelmistoja, jotka auttavat asiakkaita
uudistamaan ydinprosessejaan finanssipalveluissa,
terveydenhuollossa, julkisella sektorilla, teollisuudessa sekd
energiasektorilla.

Yhdistyminen tarjoaa mittakaava- ja synergiaetuja pidemmalla
aikavalilla sek& mahdollistaa innovoinnin yhteisten investointien
ansiosta. Yhdistymisen odotetaan tuovan osakkeenomistajille
lisdarvoa noin 75 milj. euron vuotuisten kulusynergioiden
ansiosta mm. seuraavilla alueilla:

e Toimitusten ja myynnin tehostuminen

¢ Yleiset hallinnolliset kustannukset

¢ Hankintojen optimointi

* Palveluiden ja toimipisteiden rationalisointi.

Noin 60 % saastoista syntyy vuoden 2021 loppuun mennessa

ja 90 % vuoden 2022 loppuun mennessa. Yhtid arvioi, etta
yhdistymisen toteuttamiseen liittyvat kertaluoteiset kustannukset
ovat 120-140 milj. euroa ja toteutuvat vuoteen 2022 mennessa.
TietoEVRY tiedottaa, konsultoi ja/tai neuvottelee asianomaisten
tyéntekijéjarjestojen ja/tai -edustajien kanssa yhdistymisen
sosiaalisista, taloudellisista ja juridisista vaikutuksista soveltuvien
lakien asettamien vaatimusten mukaisesti. Yhtio jatkaa
synergiaetujen kartoittamista.

Yhtio arvioi, ettd hyva vapaan kassavirran kehitys mahdollistaa
hyvan osingon ja velkaisuuden vahentdmisen ja odottaa
saavuttavansa tavoitetason eli alle 2,0 kahdessa tai kolmessa
vuodessa. TietoEVRY uudelleenarvioi taloudelliset tavoitteensa
my&hemmin.

Tulosajurit vuonna 2020

Tiedon tavoitteena on markkinoita nopeampi kasvu pitkalla
aikavalilla. Koko vuoden 2020 kasvu on matalalla tasolla
integraation, Hybrid Infra -liketoiminnassa paattyvan suuren
sopimuksen ja EVRY:n asianhallinnan ja arkistoinnin jarjestelmien
myynnin johdosta.

Yhtid arvioi, etté sen oikaistu likevoitto paranee edellisvuoden
tasolta liketoiminnallisen tuloksen vahvistumisen seka
synergiahyotyjen toteutumisen mydété. Tuottavuuden vuotuiset
parantamistoimet, joiden ajureina toimivat automaatio ja
toiminnan siirtdminen suotuisan kustannustason maihin, tukevat
jatkossakin kannattavuutta.

TietoEVRY ennakoi, ettd se on vuoden loppuun mennessa
30-40 milj. euron kustannussaastdvauhdissa. Yhtié antaa
my&hemmin vuoden aikana arvion ndiden synergiahyotyjen
vaikutuksesta koko vuoden 2020 kustannuspohjaan. Yhtio
arvioi, etta integraatiokustannukset ovat vuonna 2020
40-50 milj. euroa. Lisaksi vuonna 2019 kaynnistetyilla
tehostamistoimilla odotetaan edelleen olevan positiivinen
vaikutus vuonna 2020.

Yhtio arvioi, etté kertaluontoiset kulut littyen kumppanuuteen
IBM:n kanssa ovat 15-20 milj. euroa vuonna 2020. Nama
kulut littyvat palvelujen siirtoon, transformaatioon, laatuun
seké oikeudelliseen erimielisyyteen. Palkkainflaation odotetaan
olevan yli 3 %. Tatd kompensoivat hinnankorotukset eréilla
palvelualueilla, toiminnan siirtdminen suotuisan kustannustason
maihin ja osaamispyramidin hallinta.
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Taloudellinen tulos loka-joulukuussa

Neljannen neljanneksen liikevaihto kasvoi 28,7 % ja oli 542,8
(421,9) milj. euroa. EVRY on konsolidoitu TietoEVRY:yn
5.12. alkaen, milla on 119,9 milj. euron positiivinen vaikutus
likevaihtoon.

Neljannen neljanneksen liikkevoitto (EBIT) oli 31,5 (45,7) milj.
euroa eli 5,8 % (10,8) likevaindosta. Tama sisaltaa -0,4 mil.
euroa EVRY:n liikevoittoa. Lisaksi likevoitto siséltéda 39,8

(5,3) milj. euroa oikaisueria, jotka liittyvat lahinna yrityskaupan
ja integraation kustannuksiin, vuoden 2019 toisella
neljannekselld kaynnistetyn toiminnan tehostamisohjelman
uudelleenjarjestelykuluihin, yrityhankintoihin liittyvien
aineettomien hyddykkeiden poistoihin seka muihin tuottoihin ja
kuluihin liittyen sopimukseen IBM:n kanssa. Oikaistu" liikevoitto
oli 71,4 (51,0) milj. euroa eli 13,1 % (12,1) likevaihdosta. Tama
siséltda 14,1 milj. euroa EVRY:n likevoittoa. Lisétietoja neljannen
neljanneksen oikaisuerista 16ytyy taulukko-osion kohdasta
Segmenttitiedot. TietoEVRY aktivoi taseeseen 6,9 (1,9) mil.
euroa tuotekehityskustannuksia. Kustannukset,

mukaan lukien seka kuluksi kirjatut etta aktivoidut
tuotekehityskustannukset, kasvoivat hieman edellisvuoden

Taloudellinen tulos segmenteittain

tasosta. Liikevoittoa paransi myds IFRS 16 -standardin
kayttdonotto, jonka positiivinen vaikutus oli 0,6 milj. euroa.
IFRS 16:n vaikutus avainlukuihin on esitetty osiossa
Laatimisperiaatteet. Valuuttakurssimuutoksilla oli noin 1 mil.
euron negatiivinen vaikutus liikkevoittoon.

Poistot olivat 31,7 (13,0) milj. euroa. Niihin siséltyy 11,9 milj.
euroa kayttdoikeusomaisuuserien poistoja (IFRS 16:n vaikutus)
ja 4,3 (1,2) milj. euroa yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyddykkeiden poistoja. Nettorahoituskustannukset olivat

12,4 (0,8) milj. euroa. Nettokorkokustannukset olivat 2,9 (0,8)
milj. euroa ja valuuttakursseihin liittyvat nettotappiot olivat

7,2 (voitot 0,1) milj. euroa johtuen 1&hinn& Norjan kruunuissa
olevan valuuttaposition suojaamisesta Tiedon ja EVRY:n
sulautumissopimukseen liittyen. Muut rahoitustuotot ja -kulut
olivat -2,4 (-0,2) milj. euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,14 (0,48) euroa. Oikaistu"
osakekohtainen tulos oli 0,50 (0,52) euroa.
") Oikaistu seuraavilla erilla: yrityshankintoihin littyvien aineettomien hyédykkeiden

poistot, uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset
ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Liikevaihto Liikevaihto Muutos Liikevoitto Liikevoitto
Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2019 % 10-12/2019 10-12/2019
Digital Experience 122,6 129,8 -6 6,7 15,2
Hybrid Infra 137,5 132,8 3 18,9 11,6
Industry Software 124,6 122,2 2 18,8 23,7
Product Development Services 37,9 36,2 4 3,2 3,6
EVRY 119,9 — 100 -0,4 —
Segmentit yhteensa 5424 421,14 29 47,2 54,1
Muut toiminnot 0,4 0,8 -48 -15,7 -8,4
Konserni yhteensa 5428 421,9 29 31,5 45,7
Liikevoitto segmenteittadin
Oikaistu? Oikaistu?

Liikevoitto, %

liikevoitto, %

liikevoitto, %

Liikevoitto, %

liikevaihdosta lilkkevaihdosta liikevaihdosta liikevaihdosta

% 10-12/2019 10-12/2018 10-12/2019 10-12/2018
Digital Experience 5,5 1,7 12,7 14,6
Hybrid Infra 18,7 8,8 15,8 9,7
Industry Software 15,1 19,4 16,5 18,0
Product Development Services 8,5 9,9 10,1 10,1
EVRY -0,3 — 11,8 —
Yhteensa 5,8 10,8 13,1 12,1

" Oikaistu seuraavilla erilla: yrityshankintoihin littyvien ainesttomien hyddykkeiden poistot, uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset ja

muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat.
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Segmenttien luvut on esitetty kattavasti taulukko-osiossa.

Digital Experience -alueella likevaihto paikallisissa valuutoissa
laski 4 %. Sovelluspalveluiden kasvuun vaikutti edelleen yksi
merkittava asiakkaan insourcing-péatos. Liséksi sopimuksen siirrolla
yhteisyritykselle oli yli 1 %-yksikdn negatiivinen vaikutus kasvuun
(yhteisyritysten tulos sisaltyy likevoittoon yhdella rivilld). Oikaistu
likevoittomarginaali oli 12,7 % (14,6). Siihen vaikutti myynnin

lasku ja erdan toimituksen merkittava viivastyminen. Ensimmaisen
neljanneksen oikaistun liikevoittomarginaalin odotetaan olevan
alhaisemmalla tasolla kuin vuoden 2019 vastaavalla neljanneksella.

Hybrid Infra -alueella 5 %:n liikevaihdon kasvun paikallisissa
valuutoissa ajureina toimivat infrastruktuuripilvipalvelut2),

jotka kasvoivat 20 % paikallisissa valuutoissa.
Infrastruktuuripalveluiden liikevaihdosta noin 30 % tulee
infrastruktuuripilvipalveluista. Tietoturvapalveluiden liikevaihto kasvoi
17 % paikallisissa valuutoissa neljanneksen aikana. Perinteisten
infrastruktuuripalveluiden myynnin lasku hidastui ja liikevaihto oli
edellisvuoden tasolla. Oikaistu liikevoittomarginaali parani selvésti
edellisvuoden tasosta 15,8 %:iin (9,7) vahvan kasvun, alempien
laatukustannusten ja yhtion liiketoiminnan tehostamisen tukemana.
Ensimmaisen neljanneksen oikaistun liikevoittomarginaalin
odotetaan olevan korkeammalla tasolla kuin vuoden 2019
vastaavalla neljanneksella.

Industry Software -alueclla likevaihto paikallisissa valuutoissa
kasvoi 4 %. Terveydenhuollon ja hyvinvoinnin ratkaisuissa jatkui
vahva kasvu, noin 14 %. TietoEVRY:n asianhallintaratkaisu kasvoi
18 % neljdnneksen aikana, ja myos dljy- ja kaasuratkaisujen
kasvu ylitti markkinoiden kasvun. SmartUtilities-ratkaisun

kaynnissé oleva teknologiauudistus vaikutti edelleen
kannattavuuteen kielteisesti neljannella neljanneksella.
TietoEVRY:n tarkeimpien ratkaisujen uudistaminen on
toteutettu onnistuneesti vuoden aikana. SmartUtilities-
ratkaisun uudistaminen ja siihen liittyva asiakastoimitus ovat
aiemmin arvioitua laajemmat ja edellyttaa liséinvestointeja
vuonna 2020. Oikaistu likevoittomarginaali oli 16.5 % (18,0).
Ensimmaisen neljiganneksen oikaistun liikevoittomarginaalin
odotetaan olevan edellisvuoden vastaavan neljanneksen
tasolla.

Product Development Services -alueclla likevaihto kasvoi
7 % paikallisissa valuutoissa. Suurimpien avainasiakkaiden
vahva volyymikasvu keskittyi radio- ja 5G-teknologiaan. Hyva
kehitys jatkui myds autoteollisuudessa, jossa kasvu on ollut
vahvaa koko vuoden johtuen osaksi laajentumisesta uusiin
asiakkuuksiin. Oikaistu liikevoittomarginaali oli edellisvuoden
tasolla 10,1 % (10,1). Ensimmaisella neljanneksen oikaistun
likevoittomarginaalin odotetaan olevan alhaisemmalla tasolla
kuin vuoden 2019 vastaavalla neljanneksella.

Tiedot EVRY:n neljannen neljanneksen tuloksesta
|6ytyvat osiosta "EVRY: tulos itsendisena yhtiona vertailun

helpottamiseksi”.

2 Infrastructure as a Service ja Platform as a Service
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Taloudellinen tulos tammi-joulukuussa

Koko vuoden liikevaihto kasvoi 8,4 % ja oli 1 734,0 (1 599,5)
milj. euroa. EVRY on konsolidoitu TietoEVRY:yn 5.12. alkaen,
milla on 119,9 milj. euron positiivinen vaikutus likevaihtoon.

Koko vuoden liikevoitto (EBIT) oli 124,2 (154,7) milj. euroa
eli 7,2 % (9,7) likevaihdosta. Tama sisaltéa -0,4 milj. euroa
EVRY:n likevoittoa. Lisaksi likevoitto sisaltaa 72,2 (13,4) milj.
euroa oikaisueria, jotka liittyvat 1&hinna vuoden 2019 toisella
neljianneksellda kynnistetyn toiminnan tehostamisohjelman

myo6s IFRS 16 -standardin kayttdédnotto, jonka positiivinen
vaikutus oli 3,3 milj. euroa.

Valuuttakurssimuutoksilla oli noin 3 milj. euron negatiivinen
vaikutus liikevoittoon.

Poistot olivat 106,1 (55,0) milj. euroa. Niihin siséltyy 35,5 milj.
euroa kayttdoikeusomaisuuserien poistoja (IFRS 16:n vaikutus)
ja 7,5 (5,2) milj. euroa yrityshankintoihin liittyvien aineettomien

hyddykkeiden poistoja. Nettorahoituskustannukset olivat 23,0
(1,9) milj. euroa. Nettokorkokustannukset olivat 8,7 (2,1) milj.
euroa ja valuuttakursseihin liittyvat nettotappiot olivat 10,0 (voitot
1,0) milj. euroa. Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -4,3 (-0,8)
milj. euroa.

uudelleenjarjestelykuluihin, yrityskaupan ja integraation
kustannuksiin sek& yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyodykkeiden poistoihin. Oikaistu® likevoitto oli 196,4 (168,0)
milj. euroa eli 11,3 % (10,5) likevaihdosta. Tama sisaltda 14,1
milj. euroa EVRY:n voittoa sek& yli 15 milj. euron bruttosaastot
littyen vuoden 2019 tehostamisohjelmaan. Lisatietoja

koko vuoden oikaisuerista 16ytyy taulukko-osion kohdasta
Segmenttitiedot. TietoEVRY aktivoi taseeseen 16,8 (3,6) milj.
euroa tuotekehityskustannuksia. Kustannukset, mukaan lukien
seké kuluksi kirjatut etté aktivoidut tuotekehityskustannukset,
kasvoivat hieman edellisvuoden tasosta. Liikevoittoa paransi

Osakekohtainen tulos oli 1,02 (1,67) euroa. Oikaistu"
osakekohtainen tulos oli 1,76 (1,76) euroa.

" Qikaistu seuraavilla erillé: yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden
poistot, uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset
ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Taloudellinen tulos segmenteittain

Liikevaihto Liikevaihto Muutos Liikevoitto Liikevoitto
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 % 1-12/2019 1-12/2018
Digital Experience 483,1 487,3 -1 43,5 59,2
Hybrid Infra 531,4 519,4 2 51,4 48,7
Industry Software 455,5 455,0 0 58,1 59,7
Product Development Services 142,9 135,8 5 13,7 13,9
EVRY 119,9 — 100 -0,4 —
Segmentit yhteensa 1732,7 1597,5 8 166,3 181,5
Muut toiminnot 1,4 2,1 -34 -42 1 -26,8
Konserni yhteensa 1734,0 1599,5 8 124,2 154,7
Liikevoitto segmenteittain
Oikaistu" Oikaistu
Liikevoitto, Liikevoitto, liikevoitto, liikevoitto,
% liikevaih- % liikevaih- % liikevaih- % liikevaih-
dosta dosta dosta dosta
% 1-12/2019 1-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Digital Experience 9,0 12,2 12,6 13,1
Hybrid Infra 9,7 9,4 12,3 10,1
Industry Software 12,8 13,1 13,8 13,2
Product Development Services 9,6 10,2 10,0 10,4
EVRY -0,3 — 11,8 —
Yhteensa 7,2 9,7 11,3 10,5

Oikaistu seuraavilla erillé: yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot, uudelleenjariestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset ja muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Segmenttien luvut on esitetty kattavasti taulukko-osiossa.
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Digital Experience Digital Experience -alueella likevaihto

laski 1 %. Paikallisissa valuutoissa liikevaihto oli edellisvuoden
tasolla. Kasvu Customer Experience Management ja Enterprise
Applications -alueilla on hyvalla tasolla, 13 % ja 7 %, mutta
sovelluspalveluiden kasvuun vaikutti merkittavan asiakkaan
insourcing-paatds. Oikaistu liikevoittomarginaali laski hieman
12,6 %:iin (13,1) lahinn& myynnin laskun johdosta.

Hybrid Infra -alueella 4 %:n likevaihdon kasvun paikallisissa
valuutoissa ajureina toimivat infrastruktuuripilvipalvelut,

jotka kasvoivat 14 % paikallisissa valuutoissa.
Infrastruktuuripalveluiden liikevaihdosta l&hes 30 % tulee
infrastruktuuripilvipalveluista. Tietoturvapalveluiden liikevaihto
kasvoi 27 % paikallisissa valuutoissa vuoden aikana. Perinteisten
infrastruktuuripalveluiden myynnin lasku hidastui ja likevaihto

oli edellisvuoden tasolla. Oikaistu likevoittomarginaali parani
selvasti edellisvuoden tasosta 12,3 %:iin (10,1) hyvan kasvun ja
yhtién tehostamistoimien ansiosta.

Industry Software -alueella likevaihto paikallisissa valuutoissa
kasvoi 2 %. Terveydenhuolto- ja hyvinvointiratkaisujen kasvu

oli vahvaa, noin 10 % paikallisissa valuutoissa. Lisaksi dljy- ja
kaasuratkaisujen sekd& maksamisen ratkaisujen kasvu oli vahvaa,
13 % ja 7 % paikallisissa valuutoissa. Tiedon energiasektorille
suunnatun SmartUtilities-ratkaisun tulokseen vaikutti

Rahavirta ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta, sisaltden nettokayttépadoman laskun
49,9 (laskun 25,9) milj. euroa, oli 128,3 (81,7) milj. euroa
neljannelld neljanneksella. Uudelleenjarjestelyihin liittyvat maksut
olivat 5,9 (1,8) milj. euroa. IFRS 16 -standardin kayttéonotolla oli
yli 12 milj. euron positiivinen vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan
(kumoutuu rahoituksen rahavirrassa).

Liiketoiminnan nettorahavirta, joka sisaltda nettokayttdpadoman
laskun 66,7 (kasvun 3,2) milj. euroa, oli 278,4 (174,2) milj. euroa
koko vuonna. Uudelleenjarjestelyihin liittyvat maksut olivat 17,0
(8,4) milj. euroa. Koko vuoden maksetut verot olivat 31,4 (21,4)
milj. euroa. IFRS 16 -standardin k&yttéonotolla oli 48 milj. euron
positiivinen vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan.

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 51,4 (45,0) milj. euroa
kahdentoista kuukauden jaksolla. Kayttéomaisuusinvestoinnit
olivat 3,0 % (2,8) likevaihdosta ja liittyivat padasiassa
konesalikeskuksiin. Yrityshankinnoista maksettiin 175,7 (14,5)
milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 44,3 % (41,3). Nettovelkaantumisaste
nousi 63,3 %:iin (28,5). Korollinen nettovelka oli 1 070,0
(137,4) euroa siséltaen 964,1 (304,1) milj. euroa korollista
velkaa, 298,3 (0,0) milj. euroa vuokravelkaa, 5,6 (1,6) mil.
euroa rahoitusleasingsaatavia, 22,2 (0,5) milj. euroa muita

teknologiauudistus, joka jatkui vuonna 2019. Uudistuksen
tavoitteena on mahdollistaa standardoidut ohjelmistotuotteet,
avoin teknologia ja skaalautuva arkkitehtuuri. Oikaistu
likevoittomarginaali nousi hieman ja oli 13,8 % (13,2).

Product Development Services -alueella likevaihto kasvoi 8
% paikallisissa valuutoissa. Suurimpien avainasiakkaiden vahva
volyymikasvu keskittyi radio- ja 5G-teknologiaan ja jatkui koko
vuoden. Hyva kehitys jatkui my6s autoteollisuudessa, jossa
kasvu on ollut 40 % osaksi uusien avainasiakkaiden ansiosta.
Oikaistu likevoittomarginaali oli vakaalla tasolla 10 % (10,4),

Tiedot EVRY:n neljdnnen neljanneksen tuloksesta
|6ytyvat osiosta "EVRY: tulos itsendisena yhtiéna vertailun
helpottamiseksi”.

korollisia saatavia ja 164,6 (164,6) milj. euroa rahavaroja. Kasvu
johtui TietoEVRY:n sulautumisesta ja IFRS 16 -standardin
kayttdénotosta.

Pitk&aikaiset korolliset lainat olivat 814,5 (185,5) milj. euroa
joulukuun lopussa sisaltéaen lahinna 100 milj. euron suuruisen
joukkovelkakirjalainan, 85 milj. euroa lainaa Euroopan
investointipankilta, 400 milj. euroa pitk&aikaisia lainoja
rahoituslaitoksilta ja 222,9 milj. euroa vuokravelkoja. 100 milj.
euron suuruinen joukkovelkakirjalaina erdantyy syyskuussa
2024.

Lyhytaikaiset korolliset lainat olivat 448,0 (118,6) milj. euroa
ja liittyivat 1ahinna siltarahoitukseen, yritystodistuksiin,
vuokravelkoihin ja yhteisyritysten konsernitilin. 250 milj. euron
syndikoitu laina, joka erdantyy syyskuussa 2024, ei ollut
kaytossa joulukuun lopussa.
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Investoinnit ja kehittaminen

TietoEVRY:n tavoitteena on kasvaa markkinoita

nopeammin pitkalla aikavalilla. TietoEVRY kiihdyttaa tulevaa
kasvua palveluiden kehittdmiselld, uudella osaamisella

ja yrityshankinnoilla. Liséksi yhti6 jatkaa investointeja
standardointiin ja automaatioon, joiden avulla se voi parantaa
tuottavuutta ja laatua. Koko vuoden kayttbomaisuusinvestoinnit
olivat 51,4 (45,0) milj. euroa. Kayttéomaisuusinvestoinnit

olivat 3,0 % (2,8) likevaihdosta ja liittyivat padasiassa
konesalikeskuksiin. Yrityshankinnoista maksettiin 175,7 (14,5)

Tilauskanta

[T-toimialalla jatkuu siirtyminen perinteisista, suurista
ulkoistussopimuksista ketteriin menetelmiin ja kéyttdon
perustuviin liketoimintamalleihin, mikéa vahenta perinteisten
tilauskantamittareiden merkitysta. Liséksi perinteiset
kehitysprojektit jaetaan pienempiin hankkeisiin. Vaikka
muutos asiakaskayttaytymisessa vaikuttaa tilauskannan
tasoon, silla ei odoteta olevan merkittavaé vaikutusta Tiedon
liketoimintanékymiin tai sen markkinoiden kasvuun.
TietoEVRY's tilauskanta oli 3 640 (3 665) milj. euroa joulukuun
lopussa. Tilauskanta sisaltéa kaikki allekirjoitetut asiakastilaukset,
joita ei ole tuloutettu, mukaan lukien kayttéon perustuviin
sopimuksiin liittyvan arvion.

milj. euroa. TietoEVRY:n kehittamiskustannukset olivat noin 80
(80) milj. euroa €li 4,6 % (5,0) konsernin liikevaihdosta. Nama
kulut kattavat palveluiden ja tuotteiden kehittamisen. Vuonna
2019 painopistealueena oli toimialaratkaisujen teknologian laaja
uudistus. Lisaksi tahan sisaltyvat siséiseen kehittdmiseen kuten
infrastruktuuripalveluiden automatisointiin liittyvat kustannukset.
Vuonna 2019 TietoEVRY aktivoi taseeseen 16,8 (3,6) milj. euroa
palveluiden kehittdmiskustannuksia.
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Merkittavat sopimukset tammi-joulukuussa

Kauden aikana TietoEVRY on solminut lukuisia uusia
sopimuksia asiakkaiden kanssa kaikilla liketoiminta-alueilla.
Asiakassopimusten ehtojen mukaisesti TietoEVRY ei voi
kuitenkaan julkistaa kauppoja useimpien sopimusten kohdalla.

Tammikuussa TietoEVRY solmi sopimuksen Goodyearin

kanssa renkaiden ennalta ehkaisevan huoltoratkaisun
jatkokehittamisestd (Goodyear TPMS). Ratkaisu alentaa
toiminnan kustannuksia ja ajoneuvojen paastoja loT-sensoreiden,
digitaalisten karttojen ja ennakoivan analytiikan edistyksellisen
integraation avulla. TietoEVRY on Goodyearin paatoimittaja loT-
taustapilvisovelluksille, asiakkaiden verkko- ja mobiilipalveluille
sek& laadunvarmennus- ja sovellustoiminnalle, jotka toimivat
Agile DevOps -ympéristdssa.

Tammikuussa TietoEVRY solmi sopimuksen strategisesta
[T-kumppanuudesta Ahlstrom-Munksjon kanssa, joka on
kestavien ja innovatiivisten kuitupohjaisten ratkaisujen globaali
markkinajohtaja. Seitsenvuotinen sopimus, joka kattaa Ahlstrom-
Munksjon liiketoimintasovellusten (Order to Cash ERP, MES

ja B2B-palvelut) kaytettavyyden, ylldpidon ja kehittamisen,

on noin 19 milj. euron arvoinen ja sisaltda kahden lisdvuoden
option. Kumppanuus tukee Ahlstrom-Munksjon liiketoiminnan
uudistamisstrategian toteutusta.

Tammikuussa TietoEVRY solmi sopimuksen Getswishin kanssa
SIAM:n, kehittdmisen, yllapidon ja kaytén toimittamisesta
Swish-palveluun. Tama kriittinen maksamisen palvelu toimitetaan
24/7/365 DevOps-toimitusmallin mukaisesti. Sopimuksen arvo
on noin 170 milj. Ruotsin kruunua ja se on jatkoa vuonna 2017
solmitulle. Sopimuskausi on viisi vuotta.

Helmikuussa TietoEVRY allekirjoitti sopimuksen Ruotsin

Hoidon ja hoivan tarkastuslaitoksen (IVO) kanssa. Sopimus
kattaa IVO:n strategisten ratkaisujen kehittamisen ja hallinnan.
Ratkaisujen tavoitteena on vahvistaa digitalisaatiota ja toiminnan
kehittamisté. Sopimus on viisivuotinen ja siihen sisaltyy

kahden vuoden jatko-optio. Ensimmaiset viisi vuotta kattavan
sopimuksen arvoksi arvioidaan noin 110 milj. Ruotsin kruunua.

Maaliskuussa Tukholman kaupunki ja TietoEVRY syvensivat
yhteistyotaan allekirjoittamalla uuden sopimuksen
likatoimintaprosessien hallinnasta ja digitaalisesta tuesta
hyvinvointi- ja terveydenhuoltopalveluille. Sopimus on
voimassa maaliskuuhun 2027 ja sisaltaa seitseman lisdvuoden
option. Liiketoimintaprosessin hallinnan alusta mahdollistaa
mallintamisen, automaation, toteutuksen, valvonnan,
mittaamisen ja toiminnan virran optimoinnin.

Maaliskuussa TietoEVRY allekirjoitti sopimuksen, joka on jatkoa
vuonna 2012 alkaneelle yhteistyolle Folksamin infrastruktuurin
kehittdmiseksi. Folksam kayttédd Tiedon standardoituja palveluita
esimerkiksi yksityisessa pilvessé seka laaS, PaaS ja SaaS

-palveluissa. TietoEVRY:n Application Cloud Assessment
-palvelun avulla Folksam voi myds analysoida sovelluskantaansa
ja jatkaa sovellustensa uudistamista pilvipohjaisiksi. Folksam
hydtyy myds Avegan laajasta pilvisovellusosaamisesta,

ketteristd muutosprosesseista seké Microsoft ja RedHat
-palveluista. Sopimuksen arvo on yli 600 milj. Ruotsin kruunua ja
sopimuskausi on viisi vuotta.

Toukokuussa TietoEVRY ja Ericsson sopivat, etté Ericssonin
Lvivissa Ukrainassa sijaitsevat radioliityntaverkko-ohjelmistojen
(RAN) tuotekehitystoiminnot ulkoistetaan TietoEVRY:lle.
Sopimuksen mydté noin 150 Lvivissé sijaitsevalle Ericssonin
tydntekijélle tarjottiin tydta Tiedon palveluksessa. Yhtiot jatkavat
jo vuodesta 2002 jatkunutta vahvaa kumppanuuttaan, ja
TietoEVRY toimittaa jatkossa tuotekehityspalveluita Ericssonille
Lvivista. Lisaksi Tieto aikoo myos tarjota palveluita muille
asiakkailleen Lvivista.

Toukokuussa Lyse paatti kayttaa optionsa pidentaa alkuperaista,
vuonna 2016 solmittua kolmivuotista sopimustaan kahdella
vuodella. Sopimus kattaa Lyselle tarjottavia datakeskeisia
palveluita, pilviratkaisuja, infrastruktuuri- ja konekeskuspalveluita
seka laajan loppukayttajatuen Lysen 1 200 tyontekijdlle ja
konsultille. TietoEVRY auttaa myds Lyseé& saavuttamaan tulevan
Cloud First [T-arkkitehtuurinsa, jossa datakeskeiset palvelut ja
tiedon analysointi ovat keskeiset menestystekijat.

Kesékuussa TietoEVRY ja Lassila & Tikanoja (L&T) vahvistivat
pitk&aikaista kumppanuuttaan ulkoistussopimuksella, jonka
myo6té TietoEVRY toimittaa L&T:lle IT-palveluita. Sopimus
kattaa muun muassa sovellushallintaan, palveluintegraatioon
ja -hallintaan seké& hybridi-infrastruktuuriin liittyvat palvelut.
Sopimuksen mukaan yhteensa 23 Lassila & Tikanojan
tyontekijaa siirtyy TietoEVRY:n palvelukseen. Strategisen
kumppanuuden tavoitteena on nopeuttaa L&T:n digitalisaation
edistdmiseen seka datan tehokkaampaan hyddyntadmiseen
tahtaavia liketoimintahankkeita.

Kesékuussa Norjan ministeriét valitsivat TietoEVRY:n

uuden tapahtuma- ja arkistojarjestelmansa toimittajaksi.
Jarjestelma perustuu TietoEVRY:n Public 360°-ratkaisuun.
Hankinta tukee Norjan hallituksen strategiaa, jonka mukaan
paaministerin kanslialle, ministeridille ja Norjan turvallisuus- ja
palveluorganisaatiolle hankitaan kattava ICT-ratkaisu. Sopimus
kattaa IT-sovellusten toimituksen, toteutuksen ja yllapidon
kuuden vuoden jaksolla seka option pidentdd sopimusta neljalla
vuodella.

Kesakuussa Innovia Films ja TietoEVRY sopivat liiketoiminnan
muutosohjelmasta neljélle tehtaalle, jotka sijaitsevat Isossa-
Britanniassa, Belgiassa, Australiassa ja Meksikossa. Ohjelma
perustuu Tiedon TIPS-ratkaisuun metsateollisuudelle, ja sen
kesto on 18 kuukautta.
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Heindkuussa Skanen alughallinto valitsi TiestoEVRY:n
vastaamaan sen asiakirja- ja asianhallinnasta seka
kehittdméaan lautakuntahallinnon digitalisaatiota. Palvelut
takaavat aluehallinnolle modernit, prosessipohjaiset tyonkulut.
Nelivuotisen sopimuksen arvo on noin 3 milj. euroa ja se
sisdltédd neljan vuoden jatko-option.

Syyskuussa lasinjalostusalan johtava toimija Glaston ja
TietoEVRY kertoivat strategisesta ICT-kumppanuudesta.
Glastonin tavoitteena on virtaviivaistaa ICT-palveluitaan ja lisata
kustannustehokkuutta. Sopimus kattaa globaalit infrastruktuuri-,
loppukayttdja- ja sovellushallintapalvelut. Yritykset keskittyvat
lisddmaan Glastonin tuotteiden seka palveluiden digitalisaatio-
ja automaatiotasoa hyddyntaméalla dataa muun muassa Tiedon
data-alustaa kayttaen. Lisaksi ICT-palveluiden keskittdminen tuo
merkittavia synergiahyotyja. Palvelut siirretdan Tiedolle vuoden
2020 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.

Syyskuussa Suominen, joka on kuitukangastuotteiden
maailmanlaajuisesti johtava toimittaja, uudisti strategisen IT-
kumppanuussopimuksensa TietoEVRY:n kanssa. Sopimus
kattaa Suomisen liiketoimintasovellukset MES- (Manufacturing
Execution System) ja ERP-jarjestelmien kayttdon, yllapitoon ja
kehittdmiseen. Kumppanuus tukee Suomisen liketoiminnan
muutosstrategian toteutusta. Sopimus on nelivuotinen ja
sisdltdd yhden vuoden jatkomahdollisuuden.

Lokakuussa TietoEVRY allekirjoitti sopimuksen
sovelluspalvelujen toimittamisesta AFRY:lle. TietoEVRY
hallinnoi jatkossa yli 800:a AFRY:n sovellusta 50 maassa

eri puolilla maailmaa. Sovellushallinnan avulla yhti6 tarjoaa
kustannustehokasta ja vakaata, standardoitua palvelua,

joka perustuu johtaviin teknologioihin ja hyvaksi havaittuihin
prosesseihin. Nelivuotisen sopimuksen kokonaisarvo on lahes
4 milj. euroa.

Marraskuussa TietoEVRY allekirjoitti sopimuksen Uppsalan
kunnan kanssa Ruotsissa jarjestelman toimittamisesta kunnan
terveydenhuolto- ja hyvinvointitoiminnoille. Uppsalan kunta
valitsi TietoEVRY Lifecaren korvaamaan useita kaytdssa olevia
jarjestelma, joita kayttaa yli 6 000 tydntekijaa. Tavoitteena

on yksinkertaistaa paivittaisia rutiineja ja kehittéda digitaalisia
palveluita edelleen.

Marraskuussa Mayr-Melnhof valitsi TietoEVRY:n toimittamaan
Rough and Fine -suunnittelujériestelman 37 pakkausdivisioonan
tehtaalle. Lisaksi sovittiin uuden tuotannonohjausjarjestelman
kehittamiskumppanuudesta. Jarjestelma toimitetaan 37
pakkausdivisioonan tehtaalle.

Joulukuussa UPM valitsi TietoEVRY:n jatkamaan strategisena
[T-kumppaninaan. TietoEVRY toimittaa seuraavan sukupolven
automatisoitua sovellushallintaa, joka kattaa yhteensé yli 150
sovellusta I8hes kaikilla UPM:n liiketoiminta-alueilla. Hyotyja
ovat IT:n sisdénrakennettu joustavuus ja tehokkuus, helpompi
hallinta, lisdantyva automaatio seka tekoélyn hyddyntaminen.

Joulukuussa TietoEVRY solmi sopimuksen [T-toiminnoista
Svenskt Naringslivin kanssa, joka on yksi Ruotsin johtavista
tydnantajajarjestdista. TietoEVRY:n uudet edistykselliset
lisdarvopalvelut kattavat mm. infrastruktuuripalvelut, Cloud
Direct (Hybrid) -palvelun seké pilvipohjaisen tydympériston.
Viisivuotisen sopimuksen kokonaisarvo on noin 21 milj. euroa.

Joulukuussa norjalainen maatalousosuuskunta Felleskjopet
valitsi TietoEVRY:n MS Dynamics 365 -alustanhallinnan
kumppanikseen. ERP- ja CRM-ratkaisujen sovellushallinnan
lisdksi EVRY toimittaa sovellushallinnan palveluja Felleskjopetin
koko sovellusvalikoimalle ja kehittda paikallisia sovelluksia.
Lisaksi Felleskjopet on valinnut TietoEVRY:n kehittamaan
uuden Microsoft Azure-pohjaisen analytiikka-alustan. Ratkaisu
toteutetaan Dynamics 365 -alustalle, ja sita kaytetédan
liketoimintakriittiseen analysointiin ja raportointiin.

Joulukuussa norjalainen posti- ja logistiikkakonserni

Posten Norge, joka kehittda ja toimittaa posti-, viestinta-

ja logistiikkapalveluita Pohjoismaissa, valitsi TietoEVRY:n
integraatio- ja viestipalveluittensa toimittajaksi. Lisaksi
TietoEVRY toimittaa WAN-palveluita yrityksen lahes 2 000
toimipisteeseen. Palvelutoimituksissa alihankkijana toimii Telenor.
Naiden sopimusten kokonaisarvo on noin 10 milj. euroa.

Joulukuussa Pohjoismaiden suurin palkanlaskenta- ja
henkildstéhallintopalvelujen toimittaja Bluegarden laajensi
sopimustaan TietoEVRY:n kanssa. Liséksi TietoEVRY toteuttaa
pilvivalmiusarvion vuoden 2020 aikana. Naiden sopimusten
kokonaisarvo on noin 3 milj. euroa.

tieto £iry



Muutokset konsernirakenteessa

EVRY ASA:n sulautuminen Tieto Oyj:86n sek& yrityksen nimi
TietoEVRY merkittiin kaupparekisteriin Suomessa 5.12.2019.
Uusia osakkeita rekisteroitiin yhteensa 44 316 519, minka
johdosta TietoEVRY:n kokonaisosakemaara kasvoi 118 425 771
osakkeeseen.

Henkilosto

Joulukuun lopussa kokopaivaisen henkildston maéaré oli 23 996
(15 190). Kokopaivaisen henkildstén maara globaaleissa
toimituskeskuksissa oli 11 303 (7 692), mika vastaa 47,1 %:a
(560,6) henkilostosta.

Kahdentoista kuukauden jaksolla kokopaivaisen henkiloston
méaéara kasvoi nettoméaaraisesti 8 805:11&, mukaan lukien 9 000
henkilon lisdys liittyen 1&hinna sulautumiseen, yli 500 henkildn
nettorekrytoinnit ja noin 800 henkildn irtisanomisen.

Yhtiokokoukset

Tieto Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 21.3.2019. Tieto
QOyj:n 3.9.2019 pidetty ylimaarainen yhtidkokous paatti EVRY
ASA:N rajat ylittavasta absorptiosulautumisesta Tietoon.

5.12. alkaen Tiedon hallituksen jasenet Timo Ahopelto, Tomas
Franzén, Liselotte Hagertz Engstam, Harri-Pekka Kaukonen,
Niko Pakalén ja Endre Rangnes jatkoivat yhdistyneen yhtién
hallituksen jasenina. EVRYn hallituksen jasenistéd Rohan
Haldea, Salim Nathoo ja Leif Teksum valittiin yhdistyneen yhtién
hallituksen uusiksi jaseniksi. Tomas Franzén valittiin yhdistyneen

yhtion hallituksen puheenjohtajaksi. Uuden hallituksen toimikausi

Liukuva 12 kuukauden henkildstévaihtuvuus oli 12,6 %

(12,2) joulukuun lopussa. Konsernitasolla palkkainflaation
odotetaan olevan keskim&arin yli 3 % vuonna 2020. TietoEVRY
odottaa, ettd osa palkkainflaatiosta eliminoituu toiminnan
kasvavalla siirtdmisella suotuisan kustannustason maihin seka
osaamispyramidin hallinnalla.

alkaa sulautumisen taytantdonpanon rekisterdintipdivana ja
paattyy TietoEVRY:n seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Lisaksi tyontekijat nimittivat lokakuussa Anders
Palklintin, llpo Waljuksen, Ola Hugo Jordhayn ja Tommy Sander
Aldrinin henkildstén edustajiksi hallitukseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

TietoEVRY:n sulautumisen taytantéonpanon jalkeen yhtién
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano tarkistettiin
9.12.2019 suomalaiseen, norjalaiseen ja ruotsalaiseen
osakasluetteloon merkittyjen omistusten perusteella.

Suurimmat osakkeenomistajat nimittivat seuraavat TietoEVRY:n
osakkeenomistajien nimeamat edustajat toimikuntaan:

Gabriele Cipparrone, osakas, Apax Partners LLP,

e Martin Oliw, osakas, Cevian Capital AB

Petter Soderstrém, sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Mikko Mursula, sijoitusjohtaja, Keskin&inen Elékevakuutusyhtié
[lmarinen

e Tomas Franzén, hallituksen puheenjohtaja, TietoEVRY Oyj
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Johto

TietoEVRY:n johtoryhma& muodostuu 16.10. iimoituksen
mukaisesti seuraavista jasenisté:

¢ Satu Kiiskinen, Managing Partner, Finland - aiernmin Managing

Partner, Finland, Tieto

e Christian Pedersen, Managing Partner, Norway - aiemmin
Executive Vice President, EVRY Norway ja EVRY Nordic
Consulting

e Karin Schreil, Managing Partner, Sweden - aiernmin Executive
Vice President, EVRY Sweden

¢ Thomas Nordés, Head of Digital Consulting - aiemmin
Managing Partner, Norway, Tieto

e Johan Torstensson, Head of Cloud & Infra - aiemmin Executive

Vice President, Digital Platform Services, EVRY

e Christian Segersven, Head of Industry Software - aiemmin Head

of Industry Software, Tieto

¢ Wiliar Nesse, Head of Financial Services - aiemmin Executive
Vice President, EVRY Financial Services

e Tom Leskinen, Head of Product Development Services -

Tilintarkastajat

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisd

Deloitte Oy:n yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 2019. Deloitte
Oy ilmoitti paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Jukka
Vattulaisen.

Osakkeet

TietoEVRY Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepddoma 31.12.2019 oli 76 555 412,00 euroa.

Tiedon ja EVRY:n sulautumisen yhteydessa Suomen
kaupparekisteriin merkittiin yhteensa 44 316 519 uutta
osaketta 5.12.2019, mink& johdosta osakemaara nousi

118 425 771 osakkeeseen. TietoEVRY:n osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ja niiden kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi
euro. Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ Helsingissé ja
Tukholmassa. Kaupankaynti Oslon Pdrssissa alkoi 5.12.2019.
Yhtiolld on yksi osakesarja, ja jokainen osake oikeuttaa yhta
suureen osinkoon ja yhteen aaneen. Yhtion yhtidjarjestys
sisaltdd yhtiokokousta koskevan danestysrajoituksen, jonka
mukaan kukaan ei ole oikeutettu danestdmaan enemmalla kuin
yhdella viidesosalla yhtidkokouksessa edustettuina olevista
aanista. Yhtiojarjestys loytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.tietoevry.com/investors.

Suomen, Ruotsin ja Norjan arvopaperikeskusten rekisterien
mukaan yhtidlla oli 31 226 rekisterditynyttd osakkeenomistajaa

aiemmin Head of Product Development Services, Tieto

e Malin Fors-Skjeeveland, TietoEVRY Integration Officer - aiemmin
Executive Vice President for Sales Excellence, EVRY

* Ari Jarveld, Head of Operations - aiemmin Head of Centers of
Excellence, Tieto

e Trond Vinje, Head of HR - aiemmin Executive Vice President,
Human Resources, EVRY

e Kishore Ghadiyaram, Head of Strategy - aiemmin Chief of
Strategy, Tieto

e Tomi Hyryldinen, Chief Financial Officer - aiemmin Chief Financial
Officer, Tieto.

Yhtion toimitusjohtajana jatkaa Kimmo Alkio.

vuoden 2019 lopussa. 31.12. TietoEVRY:lI& oli kaksi
pitkaikaista osakkeenomistajaa, jotka omistavat vahintédan

10 % osakkeista: Apax Guernsey (Holdco) PCC Limited, joka oli
aiemmin EVRY:n suurin osakkeenomistaja, ja Solidium Oy.

Vuoden 2019 aikana TietoEVRY vastaanotti useita ilmoituksia
muutoksista osakkeenomistuksessa. Osakkeiden méaaran
kasvun johdosta Tiedon ja EVRY:n 5.12.2019 toteutuneen
sulautumisen yhteydessé yhtié vastaanotti seuraavat ilmoitukset:
e Cevian Capital Partners Ltd:n omistusosuus laski alle 10 %:n
kynnyksen
e Silchester International Investors LLP:n omistusosuus laski alle
10 %:n kynnyksen
e Solidium Oy:n omistusosuus laski alle 10 %:n kynnyksen

Tiedon EVRY:n 5.12.2019 toteutuneen sulautumisen johdosta
Lyngen Holdco S.A.R.L. ja Apax Global Alpha Limited saivat
sulautumisvastikkeena osakkeita, joiden arvo on yli 20 %
TietoEVRY Oyj:n osakkeiden arvosta. Lyngen Holdco S.A.R.L.
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ja Apax Global Alpha Limited ovat yhti6it, joita hallinnoi Apax
Guernsey (Holdco) PCC Limited.

Solidiumin omistusosuus TietoEVRY:ssa nousi 20.12. 10,01 %:iin
ja Apax Guernsey (Holdco) PCC Limited:n omistusosuus laski
16,90 %:iin. Tama oli seurausta 20.6. iimoitetusta osakkeiden
ehdollisesta myynti- ja ostosopimuksesta.

Hallituksen jasenet ja yhtién toimitusjohtaja seké heidan
l&hipiirinsé omistivat yhteensa 0,1 % arvo-osuusmuodossa
olevista osakkeista ja aanista 31.12.2019. Toimitusjohtaja on
mukana myo6s Tiedon pitk&n aikavalin kannustinohjelmissa, jotka
maksetaan osittain Tiedon osakkeina. Koska néaihin kannustimiin
littyvien lisdosakkeiden maara riippuu yhtion taloudellisesta
kehityksesta, ne eivét sisélly yllamainittuihin lukuihin.

Osinko

Emoyhtidn jakokelpoiset varat olivat 1 802,4 milj. euroa. Vuoden
2019 tuloksen osuus tasta on 87,1 milj. euroa. Hallitus ehdottaa
yhtiékokoukselle, etta tilikaudelta 2019 yhtién jakokelpoisista
varoista maksetaan osinkoa 1,27 euroa osakkeelta. Hallitus
ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa erassa:

e Ensimmainen 0,635 euron osinkoera maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 30.3.2020 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n tai
Verdipapirsentralen ASA (VPS):n osakasluetteloon.

e Toinen 0,635 euron osinkoera maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tasmaytyspaivand 30.9.2020 merkitty
edella mainittuihin osakasluetteloihin.

Ehdotettu osinko ei vaaranna yhtién maksukykya.

Sulautumisen yhteydessa Apax Partners LLP, toimien
Lyngen Holdco S.A.R.L.:n valitykselld, Cevian Capital
Partners Limited ja Solidium Oy solmivat sitovan
hallinnointisopimuksen koskien jasenten nimittamista
yhtion hallitukseen. Lisétietoja 16ytyy osoitteesta
www.tietoevry.com/investors.

Vuoden 2019 lopussa yhtid tai sen tytaryhtiot
omistivat yhteensa 172 245 omaa osaketta eli 0,1 %
osakkeista ja &anista. Liittyen yhtion osakepohjaiseen
palkitsemisohjelmaan yhteensa 110 658 TietoEVRY:n
omistamaa osaketta toimitettiin ohjelmaan osallistuville
henkil6ille vuoden aikana. Vuoden lopussa liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumaara pois lukien yhtion
omistamat omat osakkeet oli 118 253 526.
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Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Valuuttakurssien muutokset, etenkin Ruotsin ja Norjan kruunu,
vaikuttavat konsernin likevaihtoon ja kannattavuuteen. Ruotsin
ja Norjan osuus Tiedon myynnista on noin kaksi kolmannesta.

Sulautumisen jalkeinen integraatio ja siihen liittyvat muutokset
yrityksessé vaikuttavat edelleen tulokseen lyhyella aikavalilla
ja saattavat johtaa véliaikaisesti alhaisempaan tuottavuuteen.
Aktiiviset tydmarkkinat, joilla erityisosaamisen kysynté on
korkealla tasolla, saattavat johtaa henkiléstén suureen
likkuvuuteen.

Mikali merkittdvan toimittaja tai kumppani ei kykene
suoriutumaan velvoitteistaan, silla voi olla vaikutusta TietoEVRY:n
kykyyn huolehtia omista velvoitteistaan asiakkaita kohtaan.
Tama voi aiheuttaa TietoEVRY:lle korvausvelvoitteita ja vaikuttaa
yhtion kannattavuuteen. Yhtidé on esimerkiksi ulkoistanut

tiettyja infrastruktuuriliketoimintoja IBM:lle, ja taman tyyppisia
seurauksia voi syntyd, mikali IBM ei pysty suoriutumaan
sopimuksen mukaisista toimituksistaan. Kesakuussa 2019 IBM
iimoitti TietoEVRY:lle, etta sopimus ei ole tasapuolinen ja vaati
valimiesmenettelyd. Lokakuussa 2019 TietoEVRY kaynnisti
valimiesmenettelyn IBM:4a vastaan koskien yhtion IBM:lle
maksamien riitautettujen maksujen takaisin perimista seka IBM:n
kykeneméattdmyytté suoriutua velvoitteista yritysten vélisen
sopimuksen ehtojen mukaisesti. Yhtiot jatkavat keskustelua
tilanteen ratkaisemiseksi.

Uudet teknologiat kuten pilvipalvelut johtavat siihen, etta kysynta
painottuu pidemmalle standardisoituihin ja vahemman tyévoimaa
vaativiin ratkaisuihin, joissa automaatiolla on tarkea rooli. Nama
muutokset saattavat johtaa uudelleenjarjestelyjen tarpeeseen.

Tiedon kymmenen suurimman asiakkaan osuus likevaihdosta
on talla hetkelld noin 16 %, ja niin ollen yhtion likevaihdon

Koko vuoden 2020 nakymat

TietoEVRY arvioi, etté sen vertailukelpoinen koko vuoden
oikaistu" likevoitto (EBIT) paranee edellisvuoden tasosta (Tiedon
ja EVRY:n yhdistetty oikaistu liikevoitto oli 343,1 milj. euroa
vuonna 2019).

kehitys on suhteellisen herkk& muutoksille suurten asiakkaiden
kysynnassa. Asiakaskeskittyma on vahvimmin nakyvissa
Tuotekehityspalveluissa.

Uusien teknologioiden ja ohjelmistojen kehittamiseen ja
toteutukseen liittyvat riskit ovat tyypillisia [T-palveluyrityksille.
TietoEVRY:ssa nama liittyvat omien ohjelmistotuotteiden
kehittdmiseen, naihin liittyvien projektitoimitusten laajuuteen ja
kolmansien osapuolten ohjelmistojen integrointiin. Lisaksi alalle
tyypillisia riskeja ovat teknologialisensseihin liittyvat lisdmaksut
seké toimitusten laatu ja oikea-aikaisuus. [T-palvelutarjoajat
ovat alan luoteen johdosta alttiita erilaisille hairidille kuten
kyberturvallisuusuhille.

EU:n uusi yleinen tietosuoja-asetus astui voimaan
toukokuussa 2018. TietoEVRY on valmistautunut hyvin
uuteen asetukseen, vaikkakin edelleen vallitsee epavarmuutta
siitd, miten viranomaiset tulkitsevat asetusta ja maaraavat
sakkoja tietoturvarikkomuksista. TietoEVRY tayttéd omat
lakiin ja sopimuksiin perustuvat velvoitteensa, ja liséksi se
nakee liketoimintamahdollisuuksia asiakkaiden auttamisessa
esimerkiksi tietoturva- ja sovelluspalveluiden avulla.

Yrityksiin kohdistuu globaalisti verotarkastuksista johtuvia uusia
riskejd, ja erddt maat saattavat lisaté uutta saantelya. Taman
liséksi muutoksilla veroviranomaisten tulkinnoissa saattaa olla
negatiivinen vaikutus yrityksiin.

Riskit ja riskienhallinta on kuvattu yksityiskohtaisesti
selvityksessé hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019.

" Oikaistu seuraavilla erilla: yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden
poistot, uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon arvonalentumiset
Jja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.
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Kauden jalkeiset tapahtumat

TietoEVRY ilmoitti 16.1. muutoksesta konsernin johtoryhmassa.
Financial Services -liketoiminnan johtaja Wiljar Nesse siirtyi
uusiin haasteisiin yhtion ulkopuolelle. Christian Segersven on
nimitetty Financial Services -liketoiminnan johtajaksi, ja han
jatkaa samalla tamanhetkisessa tehtavassaan Industry Software
-palvelualueen johtajana.

Taloudellinen kalenteri 2020

4.3. mennessa  Vuosikertomus 2019 TietoEVRY:n
verkkosivuilla
26.3. Varsinainen yhtidkokous

TietoEVRY julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2020:

28.4. Osavuosikatsaus 1/2020 (klo 8.00)
24.7. Osavuosikatsaus 2/2020 (klo 8.00)
27.10. Osavuosikatsaus 3/2020 (klo 8.00)

Tilintarkastus

TietoEVRY:n neljannen neljanneksen osavuosikatsaus on
laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Osavuosikatsausta ei ole
tilintarkastettu.
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NELJANNEN NELJANNEKSEN TALOUDELLISET TIEDOT

2019 2018 2019 2018 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 1-12 1-12 %
Liikevaihto 542,8 421,9 1734,0 1599,5 8
Liiketoiminnan muut tuotot 3,9 8,0 16,9 22,0 -23
Materiaalit ja palvelut -109,1 -67,2 -298,1 -247,9 20
Ty6dsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -299,1 -239,7 -989,7 -905,0 9
Poistot -31,7 -13,0 -106,1 -55,0 93
Arvonalentumiset -3,1 -2,9 -3,1 -2,9 6
Liiketoiminnan muut kulut -73,9 -63,7 -235,4 -261,8 -10
Osuus yhteisyritysten tuloksista 1,7 2,4 5,7 5,8 -2
Liikevoitto (EBIT) 31,5 45,7 124,2 154,7 -20
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0,8 0,6 2,3 2,3 2
Korkokulut ja muut rahoituskulut -6,0 -1,5 -15,3 -5,2 > 100
Nettokurssivoitot/-tappiot -7,2 0,1 -10,0 1,0 >100
Voitto ennen veroja 19,1 44,8 101,2 152,8 -34
Tuloverot -7,0 -9,2 -22,1 -29,6 -25
Tilikauden voitto 12,0 35,6 79,1 123,2 -36
Tilikauden voitto jakautuu
Emoyhtién omistajille 12,0 35,6 79,0 123,2 -36
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 —
12,0 35,6 79,1 123,2 -36
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos,
euroa/osake
Laimentamaton 0,14 0,48 1,02 1,67 -39
Laimennettu 0,14 0,48 1,02 1,66 -39
2019 2018 2019 2018 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 1-12 1-12 %
Tilikauden voitto 12,0 35,6 79,1 123,2 -36
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 56,1 -1,0 48,9 -15,9 > 100
Rahavirran suojaukset, verovaikutus huomioiden 0,8 — = — —
Erét, joita ei mydhemmin siirret& tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus, verovaikutus huomioiden 2,0 0,3 -9,0 -0,5 > 100
Laaja tulos 70,9 34,9 119,0 106,8 11
Laaja tulos jakautuu
Emoyhtion omistajille 70,9 34,9 119,0 106,8 11
Maaraysvallattomille omistaijille 0,0 0,0 0,0 0,0 —
70,9 34,9 119,0 106,8 11
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Varat

2019 2018 Muutos
Milj. euroa 31.12. 31.12. %
Liikearvo 2041,5 442,6 >100
Muut aineettomat hyddykkeet 423,9 45,6 >100
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 111,2 92,3 21
Kayttboikeusomaisuuserat 2921 — 100
Osuudet yhteisyrityksissa 23,1 16,0 44
Laskennalliset verosaamiset 35,9 23,6 52
Etuuspohjaisiin jérjestelyihin kuuluvat varat 0,0 5,56 > 100
Rahoitusleasingsaamiset 3,8 0,7 > 100
Muut hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat 10,3 0,5 > 100
Muut k&ypéaan arvoon arvostetut rahoitusvarat 0,6 0,5 10
Muut pitk&aikaiset saamiset 37,6 14,9 > 100
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2980,0 642,3 > 100
Vaihto-omaisuus 52 — 100
Myyntisaamiset ja muut saamiset 658,6 379,4 74
Kéypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat 13,6 3,6 > 100
Rahoitusleasingsaamiset 1,8 0,9 > 100
Verosaamiset 15,7 6,9 > 100
Rahavarat 164,6 164,6 0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 859,6 555,3 55
Myytéviné olevat varat 19,6 — 100
Varat yhteensa 3 859,2 1197,6 > 100
Oma padoma ja velat
2019 2018 Muutos
Milj. euroa 31.12. 31.12. %
Osakepédoma, ylikurssirahasto ja muut rahastot 117,5 118,0 0
Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto 1203,5 12,8 > 100
Kertyneet voittovarat 370,6 351,6 5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paadoma 1691,6 482,5 >100
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 —
Oma padoma yhteensa 1691,7 482,5 > 100
Lainat 591,5 185,5 > 100
Vuokravelat 222,9 - >100
Laskennalliset verovelat 91,8 38,0 > 100
Varaukset 9,1 3,3 > 100
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista 41,6 9,9 > 100
Muut pitk&aikaiset velat 36,7 3,2 > 100
Pitkaaikaiset velat yhteensa 993,6 240,0 >100
Ostovelat ja muut velat 682,8 339,7 > 100
Kéypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat 19,0 0,4 > 100
Verovelat 8,0 8,9 -10
Lainat 372,6 118,6 > 100
Vuokravelat 75,4 - >100
Varaukset 13,0 7,4 76
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1170,8 475,0 >100
Myytavind oleviin varoihin littyvat velat 3,1 — 100
Oma padoma ja velat yhteensa 3 859,2 1197,6 >100
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoi- Maa-
tetun rays-
Yli- vapaan vallat-
kurssi- Raha- oman Kerty- tomien
rahasto Omat virran paa- neet omista- Oma
Osake ja muut osak- Muunto- suojauk- oman voitto- jien paaoma
Milj. euroa padoma rahastot keet erot set rahasto varat Yht. osuus yht.
31.12.2018 76,6 41,5 -5,1 -93,3 - 12,8 450,1 482,5 0,0 482,5
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto - — - — — — 79,1 79,1 0,0 79,1
Muut laajan tuloksen erét,
verovaikutus huomioiden
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenarvostus, verovaikutus
huomioiden — — — — — — -9,0 -9,0 — -9,0
Muuntoerot - -0,6 - 47,3 - - 2,2 48,9 - 48,9
Rahavirran suojaukset, verovaikutus
huomioiden - - - - -4,3 - — -4,3 - -4,3
Rahavirran suojaustappion
siirtdminen suojatun eran arvoon — — — — 4,3 — — 4,3 — 4,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa - -0,6 - 47,3 - - 72,3 119,0 0,0 119,0
Sulautuminen
Sulautumisvastike - — - — — 119438 — 119438 — 119438
Osakkeiden likeeseenlaskuun liittyvéat
menot - - - - - -4,1 - -4.1 - -4,1
Fuusioon liittyvien osakeperusteisten
kannustinohjelmien ansaittu osuus — — — — — — 6,7 6,7 — 6,7
Sulautuminen yhteensa — — — — — 1190,7 6,7 11974 - 11974
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeperusteiset kannustinohjelmat — — 2,2 — — — -2,3 -0,1 — -0,1
Osingonjako — — — — — — -107,2 -107,2 — -107,2
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa - - 2,2 - - - -109,5 -107,3 - -107,3
31.12.2019 76,6 40,9 -2,9 -46,0 — 12035 419,6 1691,6 0,0 1691,7
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Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Sijoi- Maa-
tetun rays-
Yli- vapaan vallat-
kurssi- oman Kerty- tomien
rahasto ja paa- neet omista- Oma
Osake muut Omat  Muunto- oman voitto- jien  paaoma
Milj. euroa pddoma rahastot osak-keet erot rahasto varat Yht. osuus yht.
31.12.2017 76,6 42,6 -11,6 -78,5 12,8 433,3 475,2 0,4 475,6
IFRS 9 -standardin kayttdonotosta
aiheutunut oikaisu, verovaikutus
huomioiden — - - - - 0,2 0,2 — 0,2
IFRS 2 -standardimuutoksen
kayttodnotosta aiheutunut oikaisu - - - - - 4,0 4,0 - 4,0
Muu oikaisu — — 3,9 — — -3,9 0,0 — 0,0
1.1.2018 76,6 42,6 -7,7 -78,5 12,8 433,5 479,3 0,4 479,7

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden voitto - - — - — 123,2 123,2 0,0 123,2
Muut laajan tuloksen erét,

verovaikutus huomioiden

Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenarvostus, verovaikutus

huomioiden — — — — - -0,6 -0,6 — -0,6
Muuntoerot — -1,1 — -14,8 — 0,0 -15,9 — -15,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa - -1,1 - -14,8 - 122,6 106,7 0,0 106,7

Liiketoimet omistajien kanssa

Sijoitetut ja jaetut varat

Osakeperusteiset kannustinohjelmat — — 2,6 — — 0,1 2,7 — 2,7
Osingonjako — — — — — -108,4 -1038,4 — -103,4
Muutokset omistusosuuksissa

Méaaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinta ilman

mééréysvallan muutosta - - — — - -2,9 -2,9 -0,4 -3,3
Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa - - 2,6 - - -106,2 -103,6 -0,4 -104,0
31.12.2018 76,6 41,5 -5,1 -93,3 12,8 450,0 482,5 0,0 482,5
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2019 2018 2019 2018

Milj. euroa 10-12 10-12 1-12 1-12
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 12,1 35,6 79,1 123,2
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset” 34,8 15,9 109,2 57,9

Voitot ja tappiot kéyttéomaisuuden, tytaryhtididen ja liiketoimintojen myynneista = -0,3 = -5,0

Osuus yhteisyritysten tuloksista -1,7 2,4 -5,7 -5,8

Muut oikaisut 28,5 -1,3 28,9 -0,1

Rahoituskulut, netto 12,4 0,8 23,0 1,9

Tuloverot 7,0 9,2 22,1 29,6
Nettokayttdpéddoman muutos 49,9 25,9 66,7 -3,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 143,1 83,6 323,3 198,6
Maksetut rahoituskulut, netto -7,7 0,3 -17,2 -6,1
Saadut osingot — - 3,6 3,2
Maksetut verot -7,1 -2,2 -31,4 -21,4
Liiketoiminnan rahavirta 128,3 81,7 278,4 174,2
Investointien rahavirta
Tytaryhtididen ja liiketoimintojen hankinnat véhennettyn& hankintahetken rahavaroilla -175,0 -4,3 -175,7 -14,5
EVRY:n lainojen takaisinmaksu -534,2 — -534,2 —
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat -17,9 -16,7 -51,4 -45,0
Tytaryhtididen ja liiketoimintojen myynnit vahennettyna luovutetuilla rahavaroilla — 0,0 0,3 8,4
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit 0,1 0,5 0,1 0,6
Lainasaamisten muutos 2,6 0,3 -1,4 1,2
Investointien rahavirta -724,4 -20,2 -762,4 -49,3
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot — - -107,4 -103,4
Vuokravelkojen maksut” -13,9 -0,2 -50,3 -0,8
Fuusioon liittyva Bridge-laina 300,0 - 300,0 —
Joukkovelkakirjalainan takaisinmaksu — — -100,0 —
Muut lyhytaikainen rahoitus, netto -4,3 -33,7 40,7 -116,9
Pitk&aikaisten lainojen nostot 400,0 85,0 400,0 185,0
Pitk&aikaisten lainojen maksut — — — -1,6
Muu rahoituksen rahavirta — -0,2 — -3,5
Rahoituksen rahavirta 681,7 50,9 483,0 -41,2
Rahavarojen muutos 85,7 112,4 -1,0 83,7
Rahavarat kauden alussa 79,2 51,0 164,6 78,2
Kurssierojen vaikutukset rahavaroihin -0,2 1,3 1,0 2,7
Rahavarojen muutos 85,7 112,4 -1,0 83,7
Rahavarat kauden lopussa 164,6 164,6 164,6 164,6

IFRS 16 Vuokrasopimukset otettiin kayttoon 1.1.2019 kayttden mukautettua takautuvaa lahestymistapaa ja 2018 vertailutietoja ei ole oikaistu.
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Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja se on laadittu EU:ssa kayttéonotetun IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin
mukaisesti. Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2018 tilinpaatoksessa, lukuun
ottamatta alla kuvatun IFRS 16 -standardin kayttéonottoa. Lisdksi konserni alkoi soveltaa suojauslaskentaa toisella
neljiannekselld ja siihen liittyva laadintaperiaate on kuvattu alempana.

Kaikki osavuosikatsauksessa esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéden tarkkoja arvoja.

Tiedon likevaihto ja kannattavuus vaihtelevat vuosineljanneksittain. Kolmanteen vuosineljannekseen vaikuttaa yleensa
lomakausi ja lomapalkkavarausten purulla on positiivinen vaikutus kannattavuuteen. Tyypillisesti neljanteen vuosineljdnnekseen
vaikuttaa positiivisesti Tiedon toimialakohtaisten lisenssien suurempi myynti.

Tieto ja EVRY yhdistyivat 5. joulukuuta 2019. Konsemnitilinpaatdksesséa sulautuminen on kasitelty liketoimintojen yhdistamisena
hankintamenetelmaa kayttéen ja Tieto on méaaritetty EVRY:n hankkivaksi osapuoleksi. Konsernitilinp&atds sisaltaa EVRY:n
tuloslaskelman 5. joulukuuta 2019 Iahtien seka taseen 31. joulukuuta 2019. Tasta johtuen Tiedon historialliset taloudelliset
tiedot eivat anna vertailukelpoista perustaa nykyisen yhdistyneen yhtién taloudellisille tiedoille. Lisétietoa yhdistymisesté on
esitetty kohdassa konsernirakenteen muutokset.

Uusien ja muutettujen standardien seka tulkintojen soveltaminen

IFRS 16 Vuokrasopimukset tuli voimaan 1.1.2019. Standardin my6ta vuokrasopimusten jaottelu operatiivisiin
vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingsopimuksiin poistui. Uuden standardin mukaan taseeseen kirjataan omaisuusera (oikeus
kayttédd vuokrattua hyoddykettd) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Konserni sovelsi standardin kdyttéonotossa
mukautettua takautuvaa l&hestymistapaa, jolloin standardin vaatimuksia sovellettiin 1.1.2019 avoinna oleviin sopimuksiin.
Vertailutietoja ei oikaistu. IFRS 16:n kayttéonotolla ei ollut vaikutusta konsernin omaan padomaan.

IFRS 16:een siirryttédessé konserni kirjasi vuokravelan sopimuksista, jotka oli aiemmin luokiteltu operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi ja kirjattu tasaisesti kuluksi vuokra-ajalle joko liketoiminnan muihin kuluihin tai henkildstokuluihin, Nama
velat arvostettiin 1.1.2019 vahimmaisvuokrien nykyarvoon kayttéden diskonttokorkona vuokralle ottajan lisdluoton korkoa, minka
painotettu keskiarvo oli siirtyméahetkella 3,85 %.

Aiemmin rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltuinin sopimuksiin liittyvat varat ja velat siirrettiin 1.1.2019 taseeseen
siitymahetkea edeltaneilla kirjanpitoarvoilla.

Siirtyman yhteydessa todettiin, etté leasingvastuut operatiivisista vuokrasopimuksista sisélsivat palvelumaksuja 15,1 milj. euroa.
Nama on jatetty pois alla olevasta taulukosta, missa esitetdan siltalaskelma aiempien taseen ulkopuolisten vuokravastuiden ja
1.1.2019 vuokravelkojen valilla.

Milj. euroa
Vuokra- ja leasingvastuut 31.12.2018 166,9
Muutokset vuokra-ajassa 18,0
Muut -2,0
Vuokra- ja leasingvastuut, jotka diskontataan nykyarvoon 182,9
Diskonttovaikutus -17,8
Rahoitusleasingvelat 1,6
Vuokravelat 1.1.2019 166,7

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostettiin samaan arvoon kuin vuokravelat, oikaistuna ennen siirtymaa suoritetuilla ennakoilla ja
taseeseen kertyneilld kuluilla ja alennuksilla. IFRS 16:lla oli seuraava vaikutus taseeseen:

Varat

2018 2019
Milj. euroa 31.12. IFRS 16 1.1.
Rahoitusleasingsopimukset 1,6 -1,6 —

Kayttdoikeusomaisuuserat
Rakennukset — 1443 1443
Koneet ja kalusto — 19,3 19,3
Yhteensa 1,6 162,0 163,6
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Velat

2018 2019

Milj. euroa 31.12. IFRS 16 1.1.

Osto- ja muut velat -3,1 3,1 —
Vuokravelat

Lyhytaikaiset -0,8 -45,2 -46,0

Pitk&aikaiset -0,8 -119,9 -120,7

Yhteensa -4,7 -162,0 -166,7

Alla oleva taulukko kuvaa IFRS 16 siirtyman vaikutuksen Tietoon eika se sisélla EVRY:n joulukuun vaikutusta.

2019 2019 2019 2019 2019
Milj. euroa 1-3 4-6 7-9 10-12 Yhteensa
Poistoihin 11,5 1,7 11,8 11,8 46,8
Kayttokatteeseen (EBITDA) 12,4 12,8 12,5 12,4 50,1
Liikevoittoon (EBIT) 0,9 1,1 0,7 0,6 3,3
Nettotulokseen -0,4 -0,6 -0,7 -0,7 -2,4
Liiketoiminnan rahavirrassa (kumoutuu rahoituksen rahavirrassa) 13,8 11,6 11,0 12,0 48,4
Nettovelka/EBITDA:an 0,5 0,4 0,4 0,4

IFRS 16:lla ei ole ollut vaikutusta Osakekohtaiseen tulokseen.

Konserni sovelsi seuraavia kaytannoén apukeinoja standardin kayttdédnotossa:
e Soveltamisen aloittamisajankohtana ei arvioitu uudelleen, onko sopimus vuokrasopimus.
¢ Tilanteissa, joissa vuokrasopimukseen siséltyi jatkamis- ja paattdmisoptioita, vuokra-ajan maarittdmisessé kaytettin
jalkiviisautta.
e Konserni tukeutui juuri ennen soveltamisen aloittamispaivaa tehtyyn arviointiin siité, ovatko vuokrasopimukset tappiollisia.
¢ Alkuvaiheen vélittdtmat menot jatettiin ulkopuolelle arvostettaessa kayttdoikeusomaisuuserdé soveltamisen
aloittamisajankohtana.

IFRS 16 ei muuttanut vuokralle antajan kirjanpitoa koskevia sdannoksia eika silla sen vuoksi ollut vaikutusta konsemiin
siirtymahetkella.

Tieto vuokraa toimitiloja, IT-laitteita ja autoja. Vuorkasopimusehdot neuvotellaan yksildllisesti ja ne siséltavat vaihtelevia uusimis-
ja paattamisoptioita. Vuokrasopimusten painotettu keskimaarainen vuokra-aika on 8,8 vuotta.

Rahamaaraisesti suurin osa konsernin vuokrasopimuksista on toimitilavuokria. Konserni vuokraa myos laitteita
konesalikeskuksiin tukeakseen jatkuvien palveluiden toimittamista asiakkailleen. Tydsuhdeautojen vuokraus on osa tydsuhde-
etuuspakettia ja tydntekijan osuus maksusta vaihtelee 0 %:n ja 100 %:n valilla paikallisista HR-politiikoista riippuen.

Vuokravelat arvostetaan alun perin sopimuksen alkamisajankohtana vuokrien nykyarvoon, joka on diskontattu kayttaen
vuokrasopimuksen sisdistéa korkoa, mikéli se on helposti maaritettavissa. Jos korkoa ei voida helposti maarittag, kuten
kiinteistojen vuokrasopimuksissa, kdytetaan lisdluoton korkoa. Liséluoton korko on méaritetty jokaiselle konserniyhtitlle
perustuen vuokrasopimusten pituuteen ja se péivitetaan vuosittain.

Vuokramaksut sisaltavat kiinteat maksut, tosiasiallisesti kiinteat maksut, vuokrat, jotka riippuvat indeksisté tai hintatasosta, seka
osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa, etta kyseinen optio kaytetaan.

Vuokravelat arvostetaan mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon kasvattamalla tai pienentamalla kirjanpitoarvoa vuokravelan
koron tai maksettujen vuokrien huomioon ottamiseksi. Vuokravelka maaritetddn uudelleen vuokrien uudelleenarvioinnin,
vuokrasopimuksen muutosten tai oikaistujen, tosiasiallisesti kiinteiden vuokrien huomioon ottamiseksi.

Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan.

Kayttdoikeusomaisuuserat kirjataan alunperin vuokravelkaa vastaavaan maaraan:

e Vahennettynd sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetuilla vuokrilla seké saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla
kannustimilla,
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e lisattyna alkuvaiheen valittémilla menoailla ja
e oikaistuna arvioiduilla menoailla, joita syntyy kohdeomaisuuseran purkamisesta tai kunnostuksesta.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan mydhemmin hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokravelan uudelleenmaarittdmisesta johtuvalla eralla.

Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan vuokra-ajan tai kohdeomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kumpi néista on
lyhyempi.

Tieto on soveltanut standardin sallimaa helpotusta jattaa kirjaamatta taseeseen lyhytaikaiset (vuokrasopimus alle 1 vuosi eiké se
sisélla osto-optiota) vuokrasopimukset seka sopimukset, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen. Tallaisia ovat
tyypillisesti matkapuhelinten, tablettien ja huonekalujen vuokrasopimukset. Naiden omaisuuserien vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan tasaisesti vuokrakauden aikana. Konserni on liséksi valinnut vaihtoehdon, jossa vuokrasopimuksista erotetaan
palvelukomponentti. Tama koskee kaikkia muita vuokrasopimuksia paitsi autoja, joissa ainoastaan muuttuvat vuokrat eivéat ole
mukana vuokravelan maarittamisessa.

Konserni esittda vuokravelkojen pddoman lyhennykset rahoituksen rahavirrassa ja koron liiketoiminnan rahavirrassa.
Aikaisemmin kaikki operatiivisten vuokrasopimusten vuokrat esitettiin liketoiminnan rahavirrassa. Liiketoiminnan rahavirrassa
esitetadn myds lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja arvoltaan vahaisten kohdeomaisuuserien vuokrat sekd ne muuttuvat
vuokrat, jotka eivat sisally vuokravelkaan.

Suojauslaskenta
Konserni maarittelee tietyt johdannaiset todenndkdisen ennustetun liketoimen erityisen riskin suojaukseksi (rahavirran suojaus).

Suojauslaskentaa aloitettaessa konserni dokumentoi suojausinstrumenttien ja suojattujen erien valisen taloudellisen suhteen,
suojauslaskennan riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategiansa.

Johdannaiset ovat kdypaan arvoon arvostettavia rahoitusvaroja tai -velkoja. Rahavirtojen suojauksiksi méaéritettyjen ja rahavirran
suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitddn omaan padomaan.
Erat uudelleenluokitellaan tulokseen kaudella, jolla suojattu era vaikuttaa tulokseen. Mikali suojatut erét johtavat myéhemmin
omaisuuseran kirjaamiseen, termiinisopimusten spot-osuus siséltyy aina omaisuuseran alkuperéiseen hankintamenoon.
Konserni paattaa korko-osuuden késittelysta jokaisen rahavirran suojauksen osalta erikseen. Voimassa olevan suojaussuhteen
osalta johdannaisten kdyvan arvon muutos kokonaisuudessaan, seka spot- ettéd korko-osuus, kirjataan rahavirran
suojausrahastoon omaan padomaan.

Suojauksen tehokkuus maaritetdan suojaussuhteen alussa ja sita arvioidaan koko suojaussuhteen ajan vahintaan jokaisena
raportointipdivana. Tama tehdaan maarittdamalld, ovatko suojausliketoimissa kaytettavat johdannaiset prospektiivisesti erittain
tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden k&ypien arvojen tai kassavirtojen muutokset. Kun suojatun liketoimen
merkittavat endot eivat endé vastaa tdsmalleen suojausinstrumentin merkittavia ehtoja, konserni kayttaa hypoteettista
johdannaista tehokkuuden arvioimiseksi. Suojausinstrumenteiksi méaritettyjen johdannaisten kayvan arvon muutosten tehoton
osuus kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan muihin rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Kun suojausinstrumentti erdéntyy, myydaan tai sité koskeva sopimus paatetdan, tai kun suojaus ei enda tayta
suojauslaskennan kriteereja, kaikki kertyneet voitot tai tappiot sek& kustannukset jadvat omaan pddomaan kunnes ennustettu
liiketoimi toteutuu ja omaisuusera kirjataan. Kun ennustetun liketoimen ei endé odoteta tapahtuvan, omaan padomaan
kertyneet voitot tai tappiot uudelleenluokitellaan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

IFRS -kaytdnnodn mukaisen tilinpdatdksen laatiminen vaatii yrityksen johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat yrityksen
varojen, velkojen, tulojen ja kulujen tilinpaatdkseen kirjattavaan maaraén seké ehdollisten varojen ja velkojen liitetiedoissa
esitettdvadn maaraan. Vaikka nama arviot pohjautuvat johdon parhaaseen kasitykseen nykyhetken tapahtumista ja
toimenpiteista, toteutuneet tulokset saattavat poiketa arvioiduista. Keskeisimmat erat, jotka edellyttavat johdolta arvioiden
tekemistd, on esitetty vuoden 2018 tilinpaatoksessa.
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18. kesékuuta 2019 julkistettiin, etté Tieto ja EVRY yhdistyvét verollisella rajat ylittavalla absorptiosulautumisella siten, ettd EVRY sulautuu
Tietoon. Tiedon ja EVRY:n 3. ja 2. syyskuuta pidettyjen ylimaaraisten yhtidkokousten jélkeen kilpailuviranomaiset hyvaksyivéat
yhdistymisen ja kaikki sulautumisen taytantédnpanon ehdot tayttyivat 29. marraskuuta 2019. Sulautuminen rekisteréitiin Suomen
kaupparekisteriin 5. joulukuuta 2019 ja yhdistyneen yhtién nimeksi muutettiin TietoEVRY Oyj.

Sulautumisen tarkoituksena on luoda yksi Pohjoismaiden kilpailukykyisimmista yrityksista digitaalisten palveluiden ja
ohjelmistoliiketoiminnan alueella. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto on noin 3 miljardia euroa. Yhdistyneen yhtién 24 000 ammattilaista
ovat tukemassa pohjoismaisten yritysten edelléakavijyytta ja tuottamassa arvoa yhteiskunnalle digitaalisten palveluiden avulla.
Sulautuminen tulee yhdistdmaan vahvan digitaalisen osaamisen ja toimialaratkaisut edistyksellisiin pilvi- ja infrastruktuuripalveluihin.
Tiedon ja EVRY:n vahvojen ohjelmistotuote- ja osaamispddoma parantavat yhdistyneen yhtion kilpailukykya entisestaan, mista hyétyvat
seké asiakkaat ettd tydntekijat. Lisaksi uudella yrityksella on hyvat edellytykset kasvaa eri liketoiminnoissa.

Yhtiét taydentavat toisiaan hyvin niin maantieteellisesti kuin palvelujen ja asiakaskunnan suhteen. Sulautumisen pohjalta syntyy myds
laajin digitaalisten palveluiden yhteisd Pohjoismaissa. Yhdistyminen luo edellytykset pitkan aikavalin likevaihtosynergioille seka
innovoinnille suurempien kohdennettujen investointien myéta. Sulautumisen odotetaan tuovan lisdarvoa osakkeenomistajille
kustannussynergioiden kautta.

Sulautumishetkelld EVRY:n liiketoiminta kasitti laajan valikoiman palveluita ja ohjelmistoja, jotka on suunniteltu tayttdmaan asiakkaiden
kaikki tarpeet, mukaan lukien neuvonta- ja konsulttipalvelut, toimialakohtaiset ohjelmistot seka raataldityjen ratkaisujen ja IT-toimintojen
suunnittelu, toteutus ja yllapito.

Sulautuminen on kasitelty konsemitilinpa&atdksessa liiketoimintojen yhdistamisend hankintamenetelmaa kayttéen ja sulautumisen
rakenteeseen perustuen Tieto on madritetty EVRY:n hankkijaosapuoleksi. Yhti® on yhdistelty hankintapéaivastd, 5. joulukuuta lahtien.

Sulautumisvastike

EVRY:n osakkeenomistajat saivat sulautumisvastikkeena 0,12 Tiedon uutta osaketta ja 5,28 Norjan kruunua rahana jokaista
omistamaansa EVRY:n osaketta kohden. Téaten likkeeseen laskettiin yhteensa 44 316 519 uutta yhtién osaketta, mika kasvatti
TietoEVRY:n osakkeiden kokonaismaaran 118 425 771:een. Osakkeet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissé ja Nasdaq
Tukholmassa seka Oslon porssissé 5. joulukuuta 2019. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto sulautumisvastikkeen kayvasté arvosta
hankintapaivana:

Milj. euroa

Sulautumisvastike osakkeina® 1194,8
Sulautumisvastike kéteisené 191,7
Kateisosuuden oikaisuna kéaytetty suojausinstrumentti?) 4,3
Osakeperusteisten palkitsemisjérjestelyjen korvaaminen® 6,7
Vastike yhteensa 1397,5

" Perustuen likkeeseen laskettuihin 44 316 519 osakkeeseen ja Tiedon osakkeen paatdskurssiin 26,96 euroa Nasdag Helsingissa 4. joulukuuta 2019.

2 Tiedolla oli erillinen termiinisopimus suojausinstrumenttina sulautumisvastikkeen kéteisosuuden rahavirran suojaamiseksi ja se on huomioitu hankintamenon oikaisuna.
3 Sulautumishetken kaypé arvo EVRY:n pitké- ja lyhytaikaisista kannustinohjelmista, jotka tulevat jatkumaan ja tullaan muuntamaan arvoneutraalilla tavalla rajoitetuiksi
TietoEVRY:n kannustinosakkeiksi.

Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista. Sulautumisen kirjanpitokasittely on
alustava, kunnes hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvostus on saatu paatdkseen. Koska yhdistyminen tapahtui
l&hella vuoden vaihdetta, alustavia arvoja tullaan oikaisemaan 12 kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta sellaisen uuden
informaation huomioon ottamiseksi, joka koskee hankinta-ajankohtana vallinneita tosiseikkoja ja olosuhteita.
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Milj. euroa

Aineettomat hyddykkeet 364,1
Kayttbomaisuus 27,9
Kayttdoikeusomaisuuserat 156,8
Osuudet yhteisyrityksissa 7,8
Laskennalliset verosaamiset 61,8
Vaihto-omaisuus 4,7
Myynti- ja muut saamiset 311,0
Rahavarat 17,2
Myytavind olevat varat 19,0
Lainat -694,4
Laskennalliset verovelat -107,2
Varaukset -3,8
Elakevelvoitteet -27,8
Osto- ja muut velat -293,0
Myytaviné oleviin varoihin liittyvat velat -3,0
Hankitut nettovarat yhteensa -158,8
Liikearvo 1 556,3
Vastike yhteensa 1397,5

Tunnistetut aineettomat hyddykkeet liittyvat asiakassuhteisiin, teknologiaan, EVRY- likemerkkiin ja tilauskantaan. Hyddykkeet on
arvostettu kdypaan arvoon kayttaen moniperiodista ylituottomallia asiakassuhteille, ylituottomallia tilauskannalle ja relief from royalty -
menetelmaa teknologialle sekd EVRY-likemerkille. Naiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat vaihtelevat 6 ja 15 vuoden valilla.
Hankinnasta syntynyt likearvo johtuu hankitusta markkinaosuudesta, synergioista, henkildstosté ja liketoimintaosaamisesta. Kirjattu
likearvo ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa. Tiedon ja EVRY:n sulautumisen yhdeydessa syntyneet transaktiokulut 11,7 milj. euroa
koostuvat padasiassa taloudellisista, oikeudellisista ja neuvontapalvelukustannuksista, ja ne sisaltyy tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin kuluihin ja rahavirtalaskelmassa liketoiminnan rahavirtaan. Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvat menot 4,1
milj. euroa (netto) on vahennetty sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Hankinnan rahavirta

Milj. euroa

Sulautumisvastike kéteisena 191,7
Hankitut kateisvarat -17,2
Yhteensa 174,4

Hankinnan jéalkeen yhtid on lisdnnyt konsernin likevaihtoa 120 milj. euroa ja likevoittoa -0,4 milj. euroa. Jos hankinta olisi tehty vuoden
alussa, konsernin liikevaihto olisi ollut noin 2 951 milj. euroa ja likevoitto noin 194 milj. euroa huomioiden lisdpoistot aineettomien
hyddykkeiden arvostamisesta kaypaan arvoon.

Norjan kilpailuviranomaisen hyvaksynta oli ehdollinen EVRY:n dokumentinhallinta- ja arkistointipalveluja Norjan julkiselle sektorille
tarjoavan liiketoiminnen ("Relevantti yksikk®") myynnille ennen sulautumisen toteuttamista. EVRY on solminut sopimuksen Karbon Invest
AS:n kanssa Relevantin yksikdn myynnista. EVRY:n ja ostajan valinen sopimus tayttaa Norjan kilpailuviranomaisen asettaman ehdon.
Sopimus taytetadn vuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen aikana. Taseessa omaisuuserat ja niihin liittyvat velat on esitetty erikseen
riveilld "Myytéavina olevat varat" ja "Myytavina oleviin varoihin liittyvat velat". Naihin siséltyy paéosin aineettomia hyddykkeité 18,7 milj.
euroa.
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TietoEVRY:n raportoitavat segmentit tassa konsernitilinpaatdksessé ovat Digital Experience, Hybrid Infra, Industry Software, Product
Development Services ja EVRY. Koska yhdistyminen tapahtui lahelld vuoden vaihdetta eikd uutta toimintamallia ole viela 31. joulukuuta
2019 otettu kayttdoon, EVRY raportoidaan yhtena segmenttiné.

Digital Experience

Digital Experience kattaa konsultointipalveluja, kuten palvelukokemusten suunnittelu, lykas datan hyddyntaminen, IT-
arkkitehtuurikonsultointi, liketoimintaprosessien ja muutoksen hallinta, jarjestelméintegraatiopalvelut seka sovellusten kehittaminen ja
hallinta. Painopistealueet ovat Suomi ja Ruotsi, mutta asiakkaita on my&s Norjassa, Itdvallassa, Baltian maissa ja Venajalla. Palvelut
tuotetaan padasiassa Pohjoismaissa mutta myds Baltian maissa ja Intiassa sijaitsevien toimituskeskusten kautta. Suurin markkinaosuus
liketoiminnolla on Suomessa.

Hybrid Infra

Hybrid Infra tarjoaa yrityksille IT-infrastruktuurin elinkaarenhallintapalveluja kattaen laajan teknologiavalikoiman. Hybridi-
infrastruktuuriperustan ansiosta voimme varmistaa pohjoismaisten asiakkaiden liketoiminnan jatkuvuuden ja uudistamisen. Palvelut
kattavat esimerkiksi kapasiteettipalvelut, hybridipilvipalvelut ja tietoturvapalvelut. Maantieteellinen painopiste on selkedsti Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Suomessa TietoEVRY on alueen markkinajohtaja ja Ruotsissa kolmen johtavan palvelutarjoajan joukossa. Palvelut
tuotetaan sek& Pohjoismaissa ettd TSekin tasavallassa sijaitsevasta toimituskeskuksesta.

Industry Software

Industry Software tarjoaa toimialapohjaisia ohjelmistotuotteita asiakkaiden liketoimintakriittisiin prosesseihin finanssitoimialalle, julkiselle
sektorille seka terveydenhuolto- ja hyvinvointipalveluihin, metséateollisuudelle seka energia-, Oljy- ja kaasuteollisuudelle. Asiakkaat
sijaitsevat Pohjoismaissa, mutta TietoEVRYIl& on myods globaaleille asiakkaille suunniteltuja toimialakohtaisia ohjelmistoja maksamisen
alueelle, Oliy- ja kaasuteollisuudelle sekd metsateollisuudelle. Suurin osa liiketoiminnasta on edelleen lisenssipohjaista, vaikkakin kaytén
mukaan laskutettavien, palvelupohjaisten toimitusten osuus on kasvussa. Lisenssipohjaisessa liketoimintamallissa tuotot koostuvat
ratkaisujen integroinnista ja lisenssimaksuista seka yllapidosta, joka perustuu tyypillisesti monivuotisiin sopimuksiin.

Product Development Services

Product Development Services tarjoaa tuotekehityspalveluja ennen kaikkea tietoliikennesektorille, mutta toimintaa ollaan laajentamassa
esimerkiksi autoteollisuuteen. Palveluja tuotetaan globaalisti tietoliikenneinfrastruktuuriyrityksille, kuluttajaelektroniikka- ja puolijohdealan
yrityksille sek& autoteollisuudelle. Palvelut tuotetaan p&dasiassa Puolassa, Kiinassa, Ruotsissa, TSekin tasavallassa ja Suomessa
sijaitsevista globaaleista keskuksista.

EVRY

EVRY:n liketoiminta kasittéa laajan valikoiman palveluita ja ohjelmistoja, jotka on suunniteltu tayttdmaan asiakkaiden kaikki tarpeet,
mukaan lukien neuvonta- ja konsulttipalvelut, toimialakohtaiset ohjelmistot seka ra&taldityjen ratkaisujen ja IT-toimintojen suunnittelu,
toteutus ja yllapito.

Muut toiminnot koostuvat investoinneista ja liikevaihdosta littyen muutamiin erityisprojekteihin, joiden tavoite on lagjentaa ja luoda
tulevaa liiketoimintaa TietoEVRYlle. Lisaksi konsernitason kustannukset, kuten globaaliin johtoon liittyvat kustannukset, konsernin osuus

tukitoiminnoista sek& muut kohdistamattomat kustannukset raportoidaan muissa toiminnoissa.

Asiakasmyynti segmenteittdin

2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Digital Experience 122,6 129,8 -6 483,1 487,3 -1
Hybrid Infra 137,5 132,8 3 531,4 519,4 2
Industry Software 124,6 122,2 2 455,5 455,0 0
Product Development Services 37,9 36,2 4 142,9 135,8 5
EVRY 119,9 — 100 119,9 — 100
Segmentit yhteensa 542,4 421,1 29 17327 1597,5 8
Muut toiminnot 0,4 0,8 -48 1,4 2,1 -34
Konserni yhteensa 542,8 421,9 29 1734,0 1 599,5 8
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Asiakasmyynti maittain

2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos Osuus Osuus
Milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 % % %
Suomi 186,7 180,2 4 706,8 692,7 2 41 43
Ruotsi 187,4 162,9 15 639,5 625,1 2 37 39
Norja 126,1 43,2 > 100 2455 155,9 57 14 10
Muut 42,6 35,6 20 142,2 125,9 13 8 8
Konserni yhteensa 542,8 421,9 29 1734,0 1599,5 8 100 100
Pitkaaikaisten kiintedhintaisten sopimusten asiakasmyynti segmenteittdin
2019 2018 2019 2018
Milj. euroa 10-12 10-12 1-12 1-12
Digital Experience -0,5 2,2 6,8 9,4
Hybrid Infra -2,3 -0,6 0,6 2,8
Industry Software 71 2,0 12,9 15,1
Product Development Services 0,7 0,0 3,8 0,2
EVRY 8,5 — 3,5 —
Konserni yhteensa 8,5 3,6 27,6 27,5
TietoEVRY:lIa ei ole IFRS 8:n méaarittelemia yksittéisia merkittavia asiakkaita.
Liikevoitto (EBIT) segmenteittidin
2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Digital Experience 6,7 15,2 -56 43,5 59,2 -27
Hybrid Infra 18,9 11,6 62 51,4 48,7 6
Industry Software 18,8 23,7 -20 58,1 59,7 -3
Product Development Services 3,2 3,6 -10 13,7 13,9 -2
EVRY -0,4 — 100 -0,4 — 100
Segmentit yhteensa 47,2 541 -13 166,3 181,5 -8
Muut toiminnot -15,7 -8,4 -87 -42,1 -26,8 -57
Konserni yhteensa 31,5 45,7 -31 124,2 154,7 -20
Liikevoitto (EBIT) segmenteittiin
2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
% 10-12 10-12 %-yks 1-12 1-12 %-yks
Digital Experience 5,5 11,7 -6 9,0 12,2 -3
Hybrid Infra 13,7 8,8 5 9,7 9,4 0
Industry Software 15,1 19,4 -4 12,8 13,1 0
Product Development Services 8,5 9,9 -1 9,6 10,2 -1
EVRY -0,3 — 100 -0,3 — 100
Liikevoitto (EBIT) 5,8 10,8 -5 7,2 9,7 -3
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

TietoEVRY esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, jotka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset
tunnusluvut” mukaan eivat ole IFRS-standardeissa méaariteltyja tai nimettyja tunnuslukuja ja néin ollen niita pidetaan vaihtoehtoisina
tunnuslukuina. TietoEVRY uskoo, ettd vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellista taydentavaa lisatietoa IFRS-standardien
mukaisesti laaditussa konsernitilinpaatdksessa esitettyihin taloudellisiin tunnuslukuihin ndhden ja lisdavéat TietoEVRYnN liketoimintojen
kannattavuuden ymmartamista. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja tunnuslukuija, ja néin
ollen niiden katsotaan olevan muita kuin IFRS-standardien mukaisia tunnuslukuja, joita ei tulisi tarkastella erilladn tai IFRS-standardien

mukaisten tunnuslukujen sijaan.

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Oikaistu likevoitto (EBIT), %

Oikaisut

Oikaistu liikevoitto (EBIT) segmenteittiin

Lilkevoitto + oikaisut

Oikaistu likevoitto (EBIT)

Liikevaihto

Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot,

uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon

arvonalentumiset ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Digital Experience 15,5 19,0 -18 61,0 63,8 -4
Hybrid Infra 21,8 12,9 69 65,5 52,4 25
Industry Software 20,6 22,0 -6 63,0 59,9 5
Product Development Services 3,8 3,7 5 14,3 14,1 2
EVRY 14,1 — 100 14,1 — 100
Segmentit yhteensa 75,8 57,5 32 217,9 190,2 15
Muut toiminnot -4,4 -6,5 100 -21,6 -22,2 -3
Konserni yhteensa 71,4 51,0 40 196,4 168,0 17
Oikaistu liikevoitto (EBIT) segmenteittdin
2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
% 10-12 10-12 %-yks 1-12 1-12 %-yks
Digital Experience 12,7 14,6 -2 12,6 13,1 0
Hybrid Infra 15,8 9,7 6 12,3 10,1 2
Industry Software 16,5 18,0 -1 13,8 18,2 1
Product Development Services 10,1 10,1 0 10,0 10,4 0
EVRY 11,8 — 100 11,8 — 100
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 13,1 12,1 1 11,3 10,5 1
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismaytys
2019 2018 2019 2018
10-12 10-12 1-12 1-12
Liikevoitto (EBIT) 816 45,7 124,2 154,7
+ uudelleenjarjestelykulut 4,6 4,0 27,9 9,3
+ Kiinteistoihin liittyvat kulut — 0,2 — 0,3
- myyntivoitot — — 0,0 -4,6
+/- yritysjérjestelyihin liittyvat erat 20,0 0,2 24,8 1,4
+ IBM kumppanuussopimus 2,7 — 2,7 —
+ TietoEVRY integraario 4,9 — 4,9 —
+ yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot 4,3 1,2 7,5 5,2
+/- muut eréat &3 -0,3 4,2 1,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 71,4 51,0 196,4 168,0
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Henkilosto segmenteittdin

Kauden lopussa

Keskimaarin

2019 2018 Muutos Osuus 2019 2018
1-12 1-12 % % 1-12 1-12
Digital Experience 5133 5252 -2 21 5237 5133
Hybrid Infra 3192 3533 -10 13 3350 3417
Industry Software 4 263 4038 6 18 4170 4029
Product Development Services 1700 1608 6 7 1 660 1573
EVRY 8 949 — 100 37 746 —
Segmentit yhteensa 23 237 14 431 61 97 15162 14152
Muut toiminnot 759 759 0 3 762 755
Konserni yhteensa 23 996 15190 58 100 15923 14 907
Henkilosté maittain
Kauden lopussa Keskimadarin
2019 2018 Muutos Osuus 2019 2018
1-12 1-12 % % 1-12 1-12
Suomi 3248 3392 -4 14 3289 3396
Ruotsi 4614 3106 49 19 3210 3078
Intia 4182 2721 54 17 2 869 2 697
T8ekin tasavalta 2482 2538 -2 10 2533 2421
Latvia 896 671 34 4 703 638
Puola 757 662 14 3 696 632
Norja 4 358 607 > 100 18 924 601
Ukraina 1922 - 100 8 195 -
Kiina 452 497 -9 2 482 483
Viro 303 301 0 1 295 293
[tavalta 175 162 8 1 170 149
Liettua 104 115 -10 0 110 112
Muut 501 418 20 2 447 407
Konserni yhteensa 23 996 15190 58 100 15923 14 907
Onshore-maat 12 693 7 498 69 53 7 841 7 451
Offshore-maat 11 3083 7 692 47 47 8 082 7 456
Konserni yhteensa 23 996 15190 58 100 15923 14 907
Pitkaaikaiset varat maittain
2019 2018 Muutos
Milj. euroa 31.12. 31.12. %
Suomi 131,0 81,4 61
Ruotsi 113,9 39,7 > 100
Norja 526,4 8,1 > 100
Muut 55,9 8,8 > 100
Pitkaaikaiset varat yhteensa 827,3 137,9 > 100

Pitk&aikaiset varat siséltavat aineelliset kayttdéomaisuushyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat (2019) ja aineettomat hyddykkeet

lukuunottamatta likearvoa.

Kaikkien sulautumisessa kohdistettujen varojen kaypé arvo siséltyy Norjan pitkéaikaisiin varoihin vuonna 2019 ennen sulautumisen
kirjanpitokasittelyn loppuunsaattamista ja kohdistamista raportoitaville segmenteille.
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Poistot segmenteittiin

2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Digital Experience 1,0 0,1 > 100 3,6 0,3 > 100
Hybrid Infra 9,5 7,7 25 39,3 31,56 25
Industry Software 0,4 0,1 > 100 1,6 0,3 > 100
Product Development Services 0,1 0,0 > 100 0,3 0,0 > 100
EVRY 3,1 — 100 3,1 — 100
Segmentit yhteensa 14,1 7,8 81 47,9 32,2 49
Muut toiminnot 10,2 1,9 > 100 40,2 7,0 > 100
Konserni yhteensa 24,3 9,7 > 100 88,1 39,2 > 100
Yritys- ja liiketoimintahankinnoista kaypaan arvoon arvostettujen aineettomien hyodykkeiden poistot
segmenteittdin
2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Digital Experience 0,3 0,4 -15 1,4 1,6 -15
Hybrid Infra 0,0 0,0 — 0,1 0,0 47
Industry Software 0,7 0,8 -4 2,9 3,6 -18
Product Development Services — — — — — —
EVRY 3,2 — 100 3,2 — 100
Segmentit yhteensa 4,3 1,2 > 100 7,5 5,2 44
Muut toiminnot = — — = — —
Konserni yhteensa 4,3 1,2 > 100 7,5 5,2 44
Muiden aineettomien hyddykkeiden poistot segmenteittiin
2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Digital Experience 0,1 0,1 -16 0,3 0,4 -4
Hybrid Infra 1,9 1,9 3 8,7 9,0 -3
Industry Software 0,2 0,1 > 100 0,2 0,4 -57
Product Development Services — — — — — —
EVRY 0,9 — 100 0,9 — 100
Segmentit yhteensa 3,1 2,0 50 10,1 9,7 4
Muut toiminnot 0,1 0,1 -29 0,4 0,9 -58
Konserni yhteensa 3,1 2,2 46 10,4 10,6 -2
2019 2018 Muutos
Milj. euroa 31.12. 31.12. %
Myyntisaamiset 460,2 294,9 56
Muut kayttépadomasaamiset 237,5 102,8 > 100
Kayttopadomasaamiset taseen varoissa 697,8 397,7 75
Ostovelat 219,2 101,5 > 100
Henkildstdon liittyvat velat 265,2 140,9 88
Varaukset 22,1 10,8 > 100
Muut kayttépadomavelat 251,4 93,5 >100
Kayttépadomavelat taseen veloissa 758,0 346,7 >100
Nettokayttdpadoma taseessa -60,2 51,0 > 100
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

Sisaltda bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista sopimuksista, jotka eivat ole viela eradntyneet tai joita ei ole suljettu. Avoinna oleva
nimellisarvo ei valttamatta mittaa tai osoita markkinariskia, silld joidenkin sopimusten riski voi olla tasapainotettu toisilla sopimuksilla.
Suojaustason nousu johtuu EVRY-sulautumisen seurauksena syntyneisté kassavirtojen lisdyksista.

2019 2018

Milj. euroa 31.12. 31.12.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat termiinisopimukset, kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti 1694,1 170,0

Valuuttatermiinisopimukset 1694,1 170,0

Johdannaisten kdyvit arvot
31.12.2018 31.12.2018

Netto- Netto-

Positiiviset Negatiiviset maardiset Positiiviset Negatiiviset maaraiset

kayvat kayvat kayvat kayvat kayvat kayvat

Johdannaisten kayvéat arvot arvot arvot arvot arvot arvot arvot
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat termiinisopimukset,

kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti 4,3 -19,0 -14,7 2,6 -0,4 2,2

Valuuttatermiinisopimukset 4,3 -19,0 -14,7 2,6 -0,4 2,2

Johdannaissopimuksia on kaytetty vain taloudelliseen suojaukseen.
Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on laskettu kayttaen tilinpaatdspéivan valuuttakursseja ja korkonoteerauksia.

Kaypdan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon maéarittamismenetelmissa ja syottétietojen tasoissa ei ole tapahtunut muutoksia. Valuuttatermiinisopimukset arvostetaan
tason 2 syottétietoinin perustuen ja muiden kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen rahoitusvarojen (0,6 milj. euroa 31.12.2019)
kaypa arvo perustuu alkuperaiseen hankintahetken arvoon. Niiden k&ypaa arvoa ei voida riittdvan hyvin arvioida luotettavan
jalleenmyyntihinnan puuttuessa.

Myyntisaamiset, jotka myydaan saatavien myynti -fasiliteetin puitteissa (9,3 milj. euroa 31.12.2019), luokitellaan k&ypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja esitetaan erillddn muista myyntisaamisista. Yhtio arvioi, etta niiden kirjanpitoarvo vastaa
niiden kaypaa arvoa niiden lyhytaikaisen luonteen vuoksi.

Suojauslaskenta
Toiselta neljannekselta lahtien konserni oli maarittanyt termiinisopimuksen erittain todennékoisen ulkomaan rahan maaraisen
liketapahtuman rahavirran suojauksen suojausinstrumentiksi. Kyseinen liketapahtuma oli EVRY:n osakkeenomistajille maksettava
kateisosuus liittyen fuusioon EVRY:n kanssa. Kyseisen liketapahtuman p&aasialliset ehdot vastasivat suojausinstrumentin ehtoja:
e Nimellisarvo (myyty 196,5 milj. euroa, ostettu 1 950 milj. Norjan kruunua termiinikurssilla 9,9233)
e Erdantyminen (seka termiinisopimuksen etta suunnitellun liketapahtuman uskottiin toteutuvan Q1 2020 mennessé)
Sulautuminen toteutui 5.12.2019, mika oli ennen alun perin odotettua Q1 2020. Suojaussuhde lopetettiin kun sulautumisen

toteutumispaiva tiedettiin, ja kertynyt johdannaisen kayvan arvon muutos -4,3 milj. euroa kaytettiin sulautumisvastikkeen kateisosuuden
oikaisuna.
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2019 2018

Milj. euroa 31.12. 31.12.
Omista veloista
Takaukset"
Toimitustakaukset 7,0 26,5
Vuokratakaukset 48,2 8,1
Muut — 0,8
Muut omat vastuut
Yhden vuoden kuluessa maksettavat vuokravastuut — 39,6
1-5 vuoden kuluttua maksettavat vuokravastuut? 20,3 113,7
5 vuoden jalkeen maksettavat vuokravastuut — 8,3
Yhden vuoden kuluessa maksettavat leasingvastuut — 8,8
1-5 vuoden kuluttua maksettavat leasingvastuut — 11,6
5 vuoden jalkeen maksettavat leasingvastuut — -
Ostositoumukset — 5,3
Muut 1,1 0,8
Kolmansien osapuolten puolesta
Takaukset"
Toimitustakaukset 24,9 —

" Lis&ksi 41,9 (8,0) milj. euroa vastuusitoumuksia konsernin taseeseen siséltyvien vastuiden vakuutena.
2 Emoyhtio on allekirjoittanut ehdollisen vuokrasopimuksen, jossa velvoitteen olemassaolo riippuu tietyisté tulevista tapahtumista, jotka eivat ole kokonaan TietoEVRY:n
maaraysvallassa.

IBM:n kanssa tehdyn sopimuksen voimassaoloaika paattyy vuonna 2025. TietoEVRY:lla on sopimuksessa jatko-optio. IBM lahetti
kesdkuussa 2019 yritykselle valimiesmenettelyd koskevan ilmoituksen, jonka mukaan sopimus ei ole tasapainossa ja vaati, etta se pitaisi
kayda lapi valimiesmenettelyssa. Lisétietoja 0siossa Lahitulevaisuuden riskit ja epavarmuustekijat.

2019 2018 2019 2018
10-12 10-12 1-12 1-12
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa
Laimentamaton 118 253 526 73826349 118253526 73 826 349
Osakeperusteisten kannustinohjelmien laimennusvaikutus 287 733 176 231 283 550 189 324
Laimennettu 118 541 259 74002580 118537 076 74 015673
Ulkona olevat osakkeet keskimaarin
Laimentamaton 86 942 942 73 826 349 77 193 387 73 809 855
Osakeperusteisten kannustinohjelmien laimennusvaikutus 287 733 176 231 283 550 189 324
Laimennettu 87 230 675 74 002 580 77 476 937 73999 179
Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet
Kauden lopussa 172 245 282 903 172 245 282 903
Keskimaarin 172 245 282 903 194 073 303 555
2019 2018 2019 2018
10-12 10-12 1-12 1-12
Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 0,14 0,48 1,02 1,67
Laimennettu 0,14 0,48 1,02 1,66
Oma padoma/osake, euroa 14,31 6,54 14,31 6,54
Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk, % 7,3 25,7 7,3 25,7
Sijoitetun pddoman tuotto, liukuva 12 kk, % 6,8 20,9 6,8 20,9
Omavaraisuusaste, % 44,3 41,3 44,3 41,3
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1070,0 137,4 1070,0 137,4
Nettovelkaantumisaste, % 63,3 28,5 63,3 28,5
Kayttbomaisuusinvestoinnit, milj. euroa 17,9 16,7 51,4 45,0
Yrityshankinnat, milj. euroa 175,0 4,3 175,7 14,5
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Tunnusluvut

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3

Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 0,14 0,30 0,24 0,37 0,48 0,45 0,33 0,41
Laimennettu 0,14 0,30 0,24 0,37 0,48 0,45 0,33 0,41
Oma padoma/osake, euroa 14,31 5,70 5,62 5,44 6,54 6,03 5,55 5,29
Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk, % 7,3 23,7 27,6 30,4 25,7 27,8 30,5 30,7
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, % 6,8 18,5 19,2 22,3 20,9 23,5 241 29,2
Omavaraisuusaste, % 44.3 35,4 33,7 29,7 41,3 41,9 38,2 36,3
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1070,0 309,1 362,5 273,2 137,4 199,7 209,2 100,7
Nettovelkaantumisaste, % 63,3 73,3 87,3 67,9 28,5 44,8 51,1 25,8
Kayttbomaisuusinvestoinnit, milj. euroa 17,9 11,6 12,5 9,4 16,7 9,5 10,5 8,2
Yrityshankinnat, milj. euroa 175,0 0,1 — 0,7 4,3 — 4,0 6,2

Tuloslaskelma

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Liikevaihto 542,8 379,6 4083,2 408,4 421,9 367,1 4041 406,3
Liilketoiminnan muut tuotot 3,9 2,7 4,9 5,5 8,0 3,3 3,5 7,2
Materiaalit ja palvelut -109,1 -63,3 -66,6 -59,1 -67,2 -57,3 -63,3 -60,1
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -299,1 -204,9 -244.5 -241,3 -239,7 -199,6 -231,5 -234,2
Poistot ja arvonalentumiset -34,8 -24,4 -25,8 -24,2 -15,9 -13,0 -15,2 -13,8
Liiketoiminnan muut kulut -73,9 -53,0 -54,5 -54,0 -63,7 -61,2 -67,7 -69,2
Osuus yhteisyritysten tuloksista 1,7 1,1 1,4 1,4 2,4 1,1 1,3 1,0
Liikevoitto (EBIT) 31,5 37,8 18,1 36,8 45,7 40,4 31,3 37,3
Rahoitustuotot ja -kulut -12,4 -8,8 1,0 2,7 -0,8 0,3 -0,6 -0,7
Tulos ennen veroja 19,1 29,0 19,1 34,0 44,8 40,7 30,6 36,7
Tuloverot -7,0 -7,1 -1,0 -6,9 -9,2 -7,7 -5,9 -6,8
Tilikauden voitto 12,0 21,9 18,0 271 35,6 33,0 24,7 29,9
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Tase

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Milj. euroa 31.12. 30.9. 30.6. 31.3. 31.12. 30.9. 30.6. 31.3.
Liikearvo 2041,5 435,9 439,3 4424 4426 439,7 437,5 437,4
Muut aineettomat hyodykkeet 423,9 46,4 44,3 45,4 45,6 43,2 48,7 46,1
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 111,2 83,0 86,7 87,4 92,3 88,9 90,4 92,2
Kéayttboikeusomaisuuserat 2921 1451 152,5 156,7 — — — —
Osuudet yhteisyrityksissa 23,1 16,4 15,3 15,3 16,0 16,5 15,4 14,2
Muut pitk&aikaiset varat 88,2 43,9 44,6 43,8 45,7 46,9 41,5 44,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2980,0 770,7 782,9 790,9 642,3 635,3 628,5 634,2
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat 695,0 381,8 4257 434,9 390,7 413,5 418,3 4440
Rahavarat 164,6 79,2 71,7 186,3 164,6 51,0 67,4 53,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 859,6 461,0 4974 621,3 555,3 464,5 485,7 497,9
Myytavind olevat varat 19,6 — — — — — — —
Varat yhteensa 3859,2 1231,7 12803 14122 11976 1099,8 11143 1132,1
Oma padoma yhteensa 1691,7 421,8 415,3 402,5 482,5 4453 409,5 390,7
Pitkaaikaiset lainat 814,5 287,4 293,6 298,7 185,5 100,7 1,7 101,7
Muut pitkaaikaiset velat 179,1 55,2 49,9 50,9 54,5 54,1 54,7 55,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 993,6 342,6 343,5 349,6 240,1 154,8 56,5 156,8
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 709,8 345,3 362,6 489,2 349,0 341,2 364,8 5211
Varaukset 13,0 15,0 13,6 8,3 7,4 6,2 59 7,8
Lyhytaikaiset lainat 448,0 107 1 145,3 162,6 118,6 152,3 277,6 55,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1170,8 467,3 521,5 660,1 475,0 499,7 648,3 584,6
Myytavin oleviin varoihin liittyvat velat 3,1 — — — — — — —
Oma padoma ja velat yhteensa 3859,2 1231,7 1280,3 14122 11976 1099,8 11143 1132,
Rahavirtalaskelma
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 12,1 21,9 18,0 27,1 35,6 33,0 24,7 29,9
Oikaisut 81,0 39,6 24,4 32,5 21,9 16,9 19,9 19,5
Nettokayttdpddoman muutos 49,9 17,6 1,9 -2,8 25,9 -24.7 -22,4 18,0
Liilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 143,1 79,2 44,2 56,9 83,6 25,2 22,2 67,5
Maksetut rahoituskulut, netto 7,1 -3,8 -2,3 -3,5 0,3 -1,1 -3,0 -2,3
Saadut osingot — - 1,4 2,2 - - — 3,2
Maksetut verot -7,1 -5,8 -6,1 -12,4 -2,2 -5,4 -6,9 -6,9
Liiketoiminnan rahavirta 128,3 69,6 37,1 43,3 81,7 18,7 12,3 61,5
Investointien rahavirta -724,4 -12,9 -15,6 -9,5 -20,2 -7,8 -13,6 -7,6
Rahoituksen rahavirta 681,7 -48,9 -136,9 -12,9 50,9 -25,4 14,3 -81,0
Rahavarojen muutos 85,7 7,8 -115,4 20,9 112,4 -14,5 13,0 -27,1
Rahavarat kauden alussa 79,2 71,7 186,3 164,6 51,0 67,4 53,9 78,2
Kurssierojen vaikutukset rahavaroihin -0,1 -0,3 0,7 0,9 1,3 -1,9 0,5 2,8
Rahavarojen muutos 85,7 7,8 -115,4 20,9 112,4 -14,5 13,0 -27,1
Rahavarat kauden lopussa 164,6 79,2 71,7 186,3 164,6 51,0 67,4 53,9
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Asiakasmyynti segmenteittdin

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Digital Experience 122,6 107,6 123,2 129,7 129,8 105,9 126,6 125,0
Hybrid Infra 137,5 131,1 133,8 129,0 132,8 1241 130,7 131,7
Industry Software 124,6 107,0 111,2 12,7 122,2 104,7 12,7 115,4
Product Development Services 37,9 33,6 34,6 36,8 36,2 31,9 33,7 34,0
EVRY 119,9 — — — — — — —
Segmentit yhteensa 5424 379,4 402,8 408,1 4211 366,7 403,7 406,1
Muut toiminnot 0,4 0,2 0,4 0,3 0,8 0,5 0,5 0,3
Konserni yhteensa 542,8 379,6 403,2 408,4 421,9 367,1 404,1 406,3
Liikevoitto (EBIT) segmenteittiin
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Digital Experience 6,7 11,8 71 18,0 15,2 11,1 16,5 16,5
Hybrid Infra 18,9 18,1 6,2 8,2 11,6 15,2 12,0 9,9
Industry Software 18,8 13,9 11,6 13,8 23,7 16,6 6,6 12,8
Product Development Services 3,2 3,3 2,7 4,5 3,6 3,1 2,9 4,3
EVRY -0,4 — — — — — — —
Segmentit yhteensa 47,2 47,0 27,6 44,5 54,1 46,0 38,0 43,4
Muut toiminnot -15,7 -9,2 -9,5 -7,7 -8,4 -5,6 -6,7 -6,1
Konserni yhteensa 31,5 37,8 18,1 36,8 45,7 40,4 31,3 37,3
Liikevoitto (EBIT) segmenteittdin
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
% 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Digital Experience 5,8 10,9 57 13,9 11,7 10,5 13,0 13,2
Hybrid Infra 13,7 13,8 4,6 6,4 8,8 12,2 9,2 7,5
Industry Software 15,1 13,0 10,4 12,2 19,4 15,8 5,9 111
Product Development Services 8,5 9,7 7,8 12,3 9,9 9,7 8,7 12,7
EVRY -0,3 — — — — — — —
Liikevoitto (EBIT) 5,8 10,0 4,5 9,0 10,8 11,0 7,7 9,2
Oikaistu liikevoitto (EBIT) segmenteittdin
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Digital Experience 15,5 15,6 10,6 19,3 19,0 11,6 16,2 17,1
Hybrid Infra 21,8 20,4 14,5 8,9 12,9 15,5 14,1 9,9
Industry Software 20,6 16,3 12,2 14,0 22,0 17,7 8,4 11,9
Product Development Services 3,8 3,2 2,7 4,5 3,7 3,2 2,9 4,3
EVRY 141 — — — — — — —
Segmentit yhteensa 75,8 55,4 39,9 46,8 57,5 47,9 41,7 43,2
Muut toiminnot -5,1 -5,6 -5,9 -5,8 -6,5 -4,9 -5,5 -5,3
Konserni yhteensa 71,4 50,1 34,0 40,9 51,0 43,0 36,2 37,9
Oikaistu liikevoitto (EBIT) segmenteittiin
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
% 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Digital Experience 12,7 14,5 8,6 14,9 14,6 10,9 12,8 13,7
Hybrid Infra 15,8 15,5 10,8 6,9 9,7 12,5 10,8 7,5
Industry Software 16,5 15,2 10,9 12,5 18,0 16,9 7,5 10,3
Product Development Services 10,1 9,6 7,9 12,3 10,1 9,9 8,7 12,7
EVRY 11,8 — — — — — — —
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 13,1 13,2 8,4 10,0 12,1 11,7 9,0 9,3
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Osakkeet %

1 Apax Guernsey (Holdco) PCC Ltd " 19 872 767 16,8
2 Solidium Oy 11 857 918 10,0
3 Cevian Capital Partners Ltd ™ 11 004 295 9,3
4 Silchester International Investors LLP ™) 9526 411 8,0
5 Swedbank Robur fonder 2288942 1,9
6 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 2041 095 1,7
7 Folketrygdfondet 1883 328 1,6
8 Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo 1183 000 1,0
9 Nordea rahastot 790 924 0,7
10 Valtion Elékerahasto 723 000 0,6
10 suurinta osakkeenomistajaa 61 171 680 51,7

- joista hallintarekisteroityja 41 257 096 34,8
Hallintarekisterdidyt 37 532 136 31,7
Muut 19721 955 16,7
Yhteensa 118 425 771 100,0

Perustuu Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n omistajarekistereihin.

7 Apax Guernsey (Holco) PCC Ltd ilmoitti 20.12.2019, etta sen omistus TietoEVRY Oyj:ssé on 19 872 767 osaketta, mika vastaa 16.8% yhtion osakkeista ja danivallasta.

) Solidium Oy ilmoitti 20.12.2019, etta sen omistus TietoEVRY QOyj:ssa on 11 857 918 osaketta, mika vastaa 10,0 % yhtion osakkeista ja aanivallasta.

™) Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Cevian Capital Partners Ltd:n omistus 31.12.2019 oli 11 004 295 osaketta, mika vastaa 9,3% yhtion osakkeista ja danivallasta.
" Silchester International Investors LLP ilmoitti 05.12.2019, etta sen omistus TietoEVRY Oyj:ssé on 9 526 411 osaketta, mika vastaa 8,0 % yhtion osakkeista ja &anivallasta.

Lisatietoja
Tomi Hyryldinen, talousjohtaja, puh. 050 555 0363, tomi.hyrylainen (at) tieto.com
Kjell Arne Hansen, sijoittajasuhteet, puh. +47 9504 0372, kjell.hansen (at) evry.com
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Puhelinkonferenssi analyytikoille ja toimittajille jarjestetdan perjantaina 14. helmikuuta 2020 klo 10.00 Suomen aikaa. Tuloksen
esittelevat toimitusjohtaja Kimmo Alkio, EVRY:n entinen toimitusjohtaja Per Hove ja talousjohtaja Tomi Hyryléinen. Esittelya voi
seurata TietoEVRYn internetsivuilla.

Puhelinkonferenssin numerot

Suomi: +358 981 710 310
Ruotsi: +46 856 642 651

Norja: +47 235 002 43
Iso-Britannia: +44 333 300 08 04
USA: +1 631 913 14 22
Osallistujakoodi: 69530517 #

Varmistaaksenne yhteyden puhelinneuvotteluun pyydamme ystavallisesti soittamaan muutamaa minuuttia ennen tiedotustilaisuuden
alkua. Tallenne tilaisuudesta on katsottavissa kokouksen jalkeen.

Konsernin tulostiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

TIETOEVRY OYJ

JAKELU
NASDAQ Helsinki
Oslo Bors

Media

TietoEVRY luo digitaalista etumatkaa yrityksille ja yhteiskunnalle. Olemme digitaalisiin palveluihin ja ohjelmistoihin keskittynyt
yhtid, joka yhdistaa paikallisen osaamisen seka globaalit kyvykkyydet asiakkaidemme eduksi. Pohjoismaiset arvot luovat perustan
onnistumisellemme.

Noin 24 000 asiantuntijaamme ympari maailmaa palvelevat tuhansia yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaita yli 90:ss& maassa.
TietoEVRY:n liikevaihto on noin 3 miljardia euroa ja yhtidén padkonttori sijaitsee Suomessa. Yhtié on listattu NASDAQissa Helsingissé
ja Tukholmassa sek& Oslo Borsissad. www.tietoevry.com.

TietoEVRY Oyj
Y-tunnus: 0101138-5

Keilahdentie 2-4

PL2

02101 ESPOO, FINLAND
Puh. +358 207 2010
Kotipaikka: Espoo

Sahkoposti: ir (at) tietoevry.com
www.tietoevry.com
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