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Osavuosikatsaus

Tammikuu — Kesakuu

Liiketoiminta-alueiden liikevaihto kasvoi 6 %, Finanssiryhman 13 %
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 39,5 milj. euroa (53,7),
kertaluonteiset erét sisaltden 64,1 milj. euroa (50,8)

Korkean jalostusarvon palveluissa vahva kehitys.

Liiketoiminnan uudelleensuuntaaminen jatkui.

Y1i 90 % Entran osakkeenomistajista hyvaksyi tarjouksen
Henkildstosta 60 % merkitsi vuoden 2000 optiolainaa




Tuloskehitys

Korkean jalostusarvon palveluiden kysynta on kasvussa, vaikka
markkinat yleisesti ottaen ovat edellisvuoden vastaavaa jaksoa
verkkaisemmat. Vuoden alusta asti vaikuttanut alhaisen jalos-
tusarvon tietotekniikkapalveluiden heikko kysynta jatkui. Ulkois-
tamisratkaisujen ja sahkoisen liiketoiminnan palveluiden kysyn-
t& kasvoi, mutta ohjelmistotuotteiden uusmyynti kehittyi odotet-
tua hitaammin.

Kuuden ydinliiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi vuoden
ensimmaisen puoliskon aikana 6 % 499,6 milj. euroon (473,3).
Liiketoiminta-alueiden vertailukelpoisten yksikdiden orgaaninen
kasvu paikallisissa valuutoissa oli kauden aikana 2 %. Konsernin
liikevaihto laski 8 % 560,9 milj. euroon (606,7), mika johtui paa-
asiassa puolustussektorin liiketoiminnan myynnistd, mutta myds
verkkoinfrastruktuuri-liiketoiminnan heikosta myynnistd. Ydinlii-
ketoiminta-alueiden toisen vuosineljénneksen liikevaihto kasvoi
3 % ja oli 249,7 milj. euroa (242.5).

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana kasvu oli voimakkainta
Finanssiryhmassé, 13 %, mika johtui pd&asiassa Entran yhdista-
misestd liiketoiminta-alueen lukuihin. Sekd Teollisuuden ettd
Késittely- ja verkkopalveluiden liikevaihdot kasvoivat 9 %, Palve-
luiden liikevaihto kasvoi 4 % ja Julkisen hallinnon liikevaihto pysyi
ennallaan. Ohjelmistopalveluiden liikevaihto laski 3 %, mik& joh-
tui huomattavasti alhaisemmasta kysynnasta kuin vuonna 1999,
jolloin saavutettiin kaikkien aikojen kysyntahuippu.

Toisen vuosineljanneksen aikana tehtiin nelja merkittavaa
yritysostoa, joilla Entra AB Ruotsissa, Oy Visual Systems Ltd ja
Sypro System Professionals Oy Suomessa sekd Eteld-Saksassa
sijaitseva MAS GmbH liitettiin osaksi TietoEnator-konsernia.
Entra on johtava pankki- ja finanssisektorin tietojérjestelmétoi-
mittaja, Visual Systems on johtava uusmediayritys, Sypro on eri-
koistunut padasiassa tietoliikennesektorin sulautettuihin jéarjes-
telmiin ja MAS on keskittynyt metséteollisuuden ratkaisuihin ja
vahvistaa ndin TietoEnatorin asemaa télla toimialalla Keski-Eu-
roopassa.

Verkkoinfrastruktuuri-liiketoiminta kasitt4a ruotsalaisen ty-
téryhtion Dotcom AB:n. Tytéryhti6sta luopumista haittasi markki-
noilla vallitseva levottomuus, eikd tavoitetta vahentad Tieto-
Enatorin omistusosuutta yhtidssé alle 50 %:n vuoden 2000 en-
simmaiselld puoliskolla saavutettu. Konserni aikoo edelleen
myyda yrityksen, koska laiteliiketoiminta ei kuulu TietoEnatorin
ydinliiketoimintaan. Kuten aiemmin on kerrottu, tanskalainen ty-
téryhtio Net Design myytiin vuoden 2000 maaliskuussa.

Maantieteellisesti kuuden ydinliiketoiminta-alueen kasvu
paikallisissa valuutoissa oli 4 % Suomessa ja 0 % Ruotsissa.

Kuuden kuukauden liikevoitto (EBIT) oli 64,1 milj. euroa (50,8).
Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon oli 11,4 % (8,4 %). Voitto en-
nenkertaluonteisia erid oli 39,5 milj. euroa (53,7). Suhteessa liike-
vaihtoon se oli 7,0 % (8,8 %). Liikevoittoon (EBIT) siséltyy Entra-

tarjoukseen liittyvid kustannuksia 1,1 milj. euroa, kertaluonteisia
tuottoja 30,4 milj. euroa (4,9) ja kertaluonteisia kustannuksia 5,8
milj. euroa (7,8). Kertaluonteiset tuotot koostuivat padasiassa
ruotsalaisen toimihenkildiden elékelaitoksen (SPP) ylimaaraises-
t& palautuksesta. Kertaluonteisiin kustannuksiin siséltyi Tiedon
ja Enatorin yhdistymiseen liittyvia kuluja 1,3 milj. euroa ja seké
henkildston optio-oikeuksista johtuvia sosiaalikuluja 4,5 milj.
euroa. Kayttamattomiin optio-oikeuksiin liittyvad varausta ei ole
suojattu, joten muutokset TietoEnatorin osakkeen hinnassa vai-
kuttavat sen suuruuteen. Toisen vuosineljanneksen liikevoitto
(EBIT) oli 30,2 milj. euroa (18,4). Liikevoitto suhteessa liikevaih-
toon oli 10,9 % (5,8 %).

Liiketoiminta-alue Teollisuus paransi tulostaan edellisvuoden
ensimmaiseen vuosipuoliskoon verratuna. Muiden viiden liike-
toiminta-alueen tulokset ja tulokset suhteessa liikevaihtoon heik-
kenivét. Tama johtui padasiassa markkinatilanteen heikentymi-
sesté vuoden 1999 voimakkaan kysynnén jélkeen. Liiketoiminta-
alueiden yhteenlaskettu voitto suhteessa liikevaihtoon oli 10,7
% (13,3 %). Kasittely- ja verkkopalveluiden kannattavuus parani
vuoden 2000 toisella neljannekselld, mika johtui osittain ulkois-
tuspalvelujen kysynnan kasvusta. Yksi merkki tasté elpymisesta
on kesakuun alussa Tukholman kaupungin kanssa solmittu laaja
ulkoistussopimus.

Osakekohtainen voitto oli 0,57 euroa (0,43) ja ilman liikearvo-
jen poistoja 0,64 euroa (0,49). Osakkeiden méara katsauskauden
aikana oli keskimaarin 77.242.709.

Liiketoiminnan kassavirta kuuden ensimmaisen kuukauden
aikana oli 61,3 milj. euroa (64,6). Osinkoja maksettiin 37,7 milj.
euroa. Sypron ja MAS:n ostot maksettiin kéteisella. Visual Sys-
temsin kaupassa kéytettiin osakevaihtoa samoin kuin Entran vé-
hemmistbosuuksista tehdyssa tarjouksessa.

Liukuva 12 kuukauden sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE) oli
32 % ja oman p&&oman tuotto 24 %.

Tilauskanta, joksi katsotaan vain sitovasti tilattujen palvelu-
jen yhteismaéra, oli 474,0 milj. euroa 30.6.2000.



Tunnusluvut 2000 2000 2000 1999 % 1999
1-3 4-6 1-6 1-6  muutos 1-12
Voitto/osake, euroa 0,30 0,27 0,57 0,43 33 0,90
Voitto ilman liikearvojen poistoja/osake, euroa 0,33 0,31 0,64 0,49 31 1,04
Oma pa&oma/osake, euroa 4,95 4,42 4,23 4 4,59
Oman padoman tuotto-%, liukuva 12 kk 204 23,6 23,7 21,2
Sijoitetun pd&oman tuotto-%, liukuva 12 kk 28,3 32,0 31,6 29,5
Omavaraisuusaste, % 59,3 57,5 52,1 52,8
Korollinen nettovelka, Me -121,2 -83,7 -38,1 120 -61,9
Gearing, % -28,5 -21,0 -89 -13,2
Investoinnit, Me 13,1 29,3a) 42,4 48,2 -12 102,8
Henkil6std, maara jakson lopussa 9810 10057 11251 -11 11098
Henkildsto keskimaarin 9824 9838 9834 10896 -10 11058
Henkildd kohden, Te b)
Liikevaihto 29,8 29,2 58,9 57,2 3 1143
Henkildstokulut c) 15,7 14,9 30,6 29,0 6 56,4
Liikevoitto ilman liikearvojen poistoja pois lukien
kertaluonteiset erat 2,8 19 47 5,6 -16 10,7

a) Josta 9,2 milj. euroa osakkeiden vaihdon kautta

b) Jakajana on kéytetty TietoEnatorin omistuksen mukaisia osuuksia liikkeenjohtovastuulla olevien yritysten henkilomaarasta.

¢) Henkildstokuluihin sisdltyvat palkat, elékevakuutusmaksut ja muut palkkoihin liittyvat sosiaalikulut, eivat kuitenkaan henkilgston

optio-oikeuksiin liittyvét sosiaalikulut.

Valuuttakurssi 30.6.2000
1EUR =5,94573 FIM, 1 EUR = 8,4210 SEK

Tuloslaskelma, .
12 kk liukuvat ti M 1999 1999 2000 2000  7/1999-
ukuvat tiedot, Me 7-9 10-12 1-3 4-6  6/2000
TietoEnatorin liiketoiminta-alueiden liikevaihto 2147 262,5 249,9 249,7 976,8
Uudelleenjérjestelyt ja muut 63,6 81,6 334 27,9 206,5
Liikevaihto yhteensa 278,3 3441 283,3 2776 11833
Liikevoitto ilman liikearvojen poistoja 26,6 36,0 36,4 32,8 131,8
Rahoitusnetto 0,3 04 0,5 13 2,5
Voitto ennen veroja 23,6 34,0 34,4 315 1235
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Liiketoiminta-alueiden katsaukset

* Finanssiryhma

Palvelujenkysynté kasvoi edelleentoisellaneljannekselld ja koh-
distui erityisen voimakkaasti uusien verkkosovellusten kehitta-
miseen.

Toisen neljanneksen liikevaihto kasvoi 10 % verrattuna edel-
lisvuoden vastaavaan katsausjaksoon ja oli 39,4 milj. euroa. Lii-
kevoitto laski 0,8 milj. euroa 2,7 milj. euroon. Lukuun sisaltyy
Entran ostotarjouksesta aiheutuvia kertaluonteisia kuluja 0,6 milj.
euroa.

Yhteistyd Finanssiryhmén avainasiakkaiden kanssa liséantyi,
jauseita uusia sopimuksia solmittiin. MeritaNordbankenin kans-
sa sovittiin yhteistyon laajentamisesta Baltian maissa ja Puolas-
sa.

Handelshankenin Suomen aluepankin kanssa tehtiin aiesopi-
mus, jonka mukaan TietoEnatorille tulee paévastuu pankin jar-
jestelmien yllapidosta ja kehittdmisestd. Yhteistyon tavoitteena
on luoda uusi toimintamalli ja tietotekniikka-arkkitehtuuri, jotka
vastaavat verkottuvan pankkimaailman haasteisiin.

Myynti kasvoi voimakkaimmin It&-Euroopan markkinoilla.
Kasvun taustalla ovat useat uudet sopimukset kansainvalisesta
Transmaster-maksujarjestelmésta. Merkittéva sopimus jarjestel-
mastd tehtiin Vendjén toiseksi suurimman pankin Vnesheconom-
bankin kanssa.

Entran osakkeenomistajista oli heindkuun puolivélissa yli 90 %
hyvaksynyt yhtion jaljelld olevien vahemmistdosakkeiden vaih-
tamista koskevan tarjouksen. Tavoitteena on Entran liiketoimin-
nan l&heinen integrointi Finanssiryhmén muuhun toimintaan.
Néin voidaan lisatd toiminnan erikoistumista ja nopeuttaa kan-
sainvélistymisté.

« Palvelut

Tietotekniikkapalveluiden kysynt& avainasiakkaiden keskuudes-
sa pysyi korkeana vuoden toisella neljanneksella erityisesti Sak-
sassa ja Norjassa tietoliikenteen, logistiikan ja kaupan toimi-
aloilla. Muilla asiakastoimialoilla Ruotsissa ja Tanskassa kysyn-
té& kasvoi ndita hitaammin.

Toisen neljanneksen liikevaihto kasvoi 1 % edellisvuodesta ja
oli 48,1 milj. euroa. Liikevoitto ilman liikearvojen poistoja laski
2,4 milj. eurosta 1,3 milj. euroon.

Toiminnan uudelleen suuntaaminen avainasiakasstrategian
mukaisesti hidasti kasvua lyhyella tahtdimella Ruotsissa ja Tans-
kassa.

Toukokuussa TietoEnator osti loput Oy Visual Systems Ltd:n
osakkeista. Yritys on yksi Suomen johtavista uusmediayrityksis-
t4, jonka toimintamalli perustuu avainasiakkaiden palvelemiseen.
Puolet yhtidsté on konsolidoitu Palvelut-liiketoiminta-alueeseen
ja puolet Julkiseen hallintoon.

Energia-alueella tehtiin merkittava sopimus Energy Compo-
nents -ratkaisun toimittamisesta Orinocon alueella Venezuelas-
sa sijaitsevalle Zuatan oljykentalle. Oljykentén toiminnasta vas-
taa TotalFina Elf, Petroleos de Venezuelan ja Statoilin yhteenliit-
tymé& SINCOR.

TietoEnator teki SAP:n kanssa aiesopimuksen maailmanlaa-
juisesta yhteistydstd, jonka tavoitteena on tehostaa energian
arvoketjun hallintaa integroimalla TietoEnatorin Energy Compo-
nents -jarjestelma SAP:n tuotteisiin.

« Julkinen hallinto

Julkisessa hallinnossa kysynté oli hieman alhaisemmalla tasolla
kuin edellisvuonna. Useat asiakkaat tutkivat parhaillaan Tieto-
Enatorin s&hkdisen asioinnin konseptien ja verkkoliiketoiminnan
ratkaisujen kayttémahdollisuuksia. Visual Systemsin osto vah-
vistaa osaltaan sahkdisen asioinnin kehitysta.

Toisenvuosineljanneksen liikevaihto oli 46,3 milj. euroa, mik&
oli 4 % vahemmaén kuin vuonna 1999. Liikevoitto ilman liikearvo-
jen poistoja laski 7,6 milj. eurosta 5,3 milj. euroon.

Liikevaihdon lasku edellisvuoteen verrattuna johtui osittain
korkeasta kysynnasta vuonna 1999, jolloin Suomessa jérjestet-
tiin kahdet vaalit. Liiketoiminta-alueen toiminnoista kasvoivat
voimakkaimmin terveydenhuollon ja sosiaalitoimen tietotekniik-
kapalvelut.

Liiketoiminta oli melko vilkasta toisella neljanneksella. Usei-
ta tarkeitd kauppoja tehtiin, joista mainittakoon Tukholman kau-
punginkanssatehty huomattava sopimus kaupungin tietotekniik-
kapalveluiden kehittdmisestd, yllapidosta, kaytdsta ja tuesta.
Sopimus on 3,5-vuotinen ja siihen sisaltyy optio kahdesta lisa-
vuodesta. Kaupan arvo on noin 44 milj. euroa.

Seka Helsinki ettd Goteborg ovat valinneet TietoEnatorin oh-
jelmiston sosiaalitoimensa tietotekniikkatueksi.

EDB Business Partner ASA:n kanssa tehtiin sopimus toimin-
nan yhdistamisesté terveydenhuollon alueella Ruotsissa ja Nor-
jassa. TietoEnator omistaa 58 % yhteisyrityksesta, jonka tyénte-
kijamaard on noin 115 ja liikevaihto noin 16 milj. euroa.

TietoEnator konsultoi Suomen julkishallinnon internet-
porttaalin suunnittelun.

« Teollisuus

Verkkoliiketoiminnan alueella kiinnostus on ollut korkealla moni-
en asiakkaiden tehdessa parhaillaan toimintaan liittyvia strate-
gioita ja k&ynnistéessa pilottihankkeita. Tietoliikennealueella
tuotekehitysta tukevien sulautettujen jarjestelmien konsulttipal-
veluiden kysynta oli edelleen vilkasta. Yleisesti ottaen liiketoi-
minta-alueen asiakkaiden paatoksenteko on hitaampaakuin vuosi
sitten.

Toisen neljanneksen liikevaihto kasvoi 8 % edellisvuoteen
verrattuna ja oli 36,0 milj. euroa. Liikevoitto ilman liikearvojen
poistoja laski 0,8 milj. euroa ja oli 3,0 milj. euroa.

TietoEnator hankki 51 % saksalaisen MAS GmbH:n osakkeis-
ta. Kauppa vahvisti TietoEnatorin asemaa metséteollisuudessa
Keski-Euroopassa ja taydensi sen paperiteollisuuden tuotevali-
koimaa. Synergiavaikutukset syntyvat myynnin kasvusta ja alen-
tuvista tuotekehityskuluista.

TietoEnator osti tietoliikennealalla toimivan tuotekehitysyh-
tion Sypro System Professionals Oy:n. Kauppa mahdollistaa su-
lautettujen jarjestelmien osaamisen siirron Ruotsista Suomen
markkinoille ja vahvistaa siten TietoEnatorin asemaa Suomessa.

Paperitehtaiden kanssa tehtiin yksi suuri sopimus ja useita
muita sopimuksia.

TietoEnator on alustavasti sopinut SAP:n kanssa vakiokaytto-
liittyman kehittdmisesta SAP R/3 -jérjestelman ja Paper Mill -
tuoteperheen vélille.



Liikevaihto ja tulos

. L - Liikevaihto Liikevoitto Marginaali %
liiketoiminta-alueittain, 16 16 Kasw 112 16 16 Muttos 112 16 16 112
Me 00 99 99-00 99 00 99 99-00 99 00 99 99
Finanssiryhm&

- TietoEnatorin liikkeenjohtovastuulla 97 87 11% 178
- Suhteessa TietoEnatorin omistukseen 77 68 13% 140 75 87 -14% 184 9,7 12,7 131
Palvelut 100 97 4% 193 6,0 76 -21% 8,5 6,0 7.9 4.4
Julkinen hallinto
- TietoEnatorin liikkeenjohtovastuulla 97 97 0% 192
- Suhteessa TietoEnatorin omistukseen 95 95 0% 188 131 142 8% 248 13,7 149 132
Teollisuus 72 66 9% 131 8,9 84 6% 154 123 1277 117
Kasittely- ja verkkopalvelut 131 120 9% 250 139 160 -13% 338 10,7 133 135
Ohjelmistopalvelut 57 59 3% 120 43 80 -46% 182 76 137 151
Konsernin sisaiset eliminoinnit | -32 -32 - -2
Liiketoiminta-alueet 500 473 6 % 950 53,7 629 -15% 1191 10,7 133 125
Uudelleenorganisointi
Verkkoinfrastruktuuri 60 65 -8% 145 -2,5 -0,9 - -1,7 -4,1 -1,3 -1,2
Puolustussektori - 60 - 122 3,4 4,1 - 9,8 - 6,8 8,1
Muut 14 13 - 21 191 -10,2 - -8,7 - - -
Henkil6ston optio-oikeuksiin
liittyvat sosiaalikulut -4,5
Konsernin sisdiset eliminoinnit Il -13 -4 - -9
Liikevaihto yhteensé/liikevoitto
ilman liikearvojen poistoja 561 607 -8% 1229 692 559 24% 1185 123 9,2 9,6
Liikearvojen poistot -5,1 51 -10,8
LIIKEVOITTO (EBIT) 64,1 50,8 26% 107,7 114 8,4 8,8
Liikevaihto maittain, Me 2000 Kasvu  Osuus 1999  Osuus 1999  Kaswu
1-6 % % 1-6 % 1-12 %
Suomi 249 4 50 240 51 476 14
Ruotsi 188 6 38 178 38 356 17
Norja 30 -4 6 31 7 61 6
Tanska 12 11 2 11 2 26 65
Saksa 9 41 2 6 1 16 35
Muut 12 58 2 7 2 15 19
Liiketoiminta-alueet 500 6 100 473 100 950 16
Ruotsi 61 120 242
Muut 0 14 37
561 -8 607 1229 14
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Henkilosto keskimaarin 2000 Kasvu Osuus 1999 Osuus 1999 Osuus
1-6 % % 1-6 % 1-12 %

Liiketoiminta-alueittain
Finanssiryhma 1523 9 17 1398 16 1447 17
Palvelut 1808 3 20 1758 21 1793 21
Julkinen hallinto 1733 -2 19 1766 21 1767 20
Teollisuus 1205 2 13 1176 14 1164 13
Késittely- ja verkkopalvelut 1715 15 19 1494 17 1575 18
Ohjelmistopalvelut 978 2 11 957 11 975 11
Liiketoiminta-alueet 8962 5 100 8549 100 8721 100
Verkkoinfrastruktuuri 698 -5 733 760
Puolustussektori Ruotsi - - 1331 1241
Muut 174 - 283 336

9834 -10 10896 11058
Maittain
Suomi 4388 7 55 4582 54 4600 53
Ruotsi 2995 0 33 2996 35 3096 35
Norja 589 3 7 572 7 581 7
Tanska 227 37 3 165 2 202 2
Saksa 123 18 1 105 1 106 1
Latvia 86 2 1 84 1 84 1
Muut 54 20 1 45 1 52 1
Liiketoiminta-alueet 8962 5 100 8549 100 8721 100
Ruotsi 815 2134 2125
Muut 57 213 213

9834 -10 10896 11058

Luvut sisaltévét liikkeenjohtovastuulla olevien osakkuusyritysten koko henkildston. Kun yritysten henkiléméaariin lasketaan vain
TietoEnatorin omistuksen mukaiset osuudet, konsernin henkildmaérd oli 9.523 (10.599).

 Késittely- ja verkkopalvelut

Ulkoistamis- ja verkkoliiketoimintapalvelujen kysynté on lis&én-
tyméssa. Teknologiakonsultoinnin kysyntd oli Ruotsissa alemmal-
la tasolla kuin edellisend vuonna, mutta talla hetkell4 se on hie-
noisessa kasvussa.

Toisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 10 % vuoteen
1999 verrattunajaoli 67,9 milj. euroa. Liikevoitto ilman liikearvo-
jen poistoja kasvoi 11 % ja oli 9,3 milj. euroa. Ruotsin toiminnan
kannattavuuden parantamiseen tahtaavét toimenpiteet ovat jo
parantaneet kuukausittaista tulostasoa merkittavasti. Toimenpi-
teet saatetaan paatokseen kuluvan vuoden aikana.

Myynti kasvoi 10 % Suomessa ja 6 % Ruotsissa, ja kasvu oli
voimakasta Keski-Euroopassa. Osaamiskeskus Suomessa
(Competence Center) kasvoi 70 %. Osaamiskeskus tarjoaa kon-
sultointi- ja projektipalveluja tietohallinnon mallintamis- ja kehi-
tysprojekteissa seka sahkdpostipalveluja ja kehitys- ja yllapito-
palveluja.

Tukholman kaupungin kanssa tehty sopimus on erittain mer-
kittava liiketoiminta-alueelle. Puolet sopimuksesta koostuu ka-
sittely- ja verkkopalveluista.

Avainasiakkaan kanssa tehty uusi kolmivuotinen sopimus laa-
jentaa toimintaa Keski-Euroopassa. Ensimmaisessa vaiheessa
hankkeeseen osallistuu 15 henkilda Diisseldorfin toimipistees-
sa.

StoraEnso on valinnut TietoEnatorin séhkdpostipalveluiden-
sa toimittajaksi seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi.

« Ohjelmistopalvelut

Asiakkaiden kiinnostus valmisohjelmistoihin on kasvamassa,
mik& nékyi tarjouspyyntdjen lisd&ntymisend. Odotetusti tdmd ei
kuitenkaan vield vaikuttanut toisen vuosineljanneksen myyntilu-
kuihin.

Toisenneljanneksen liikevaihto oli 28,4 milj. euroa, mikdon 5 %
vahemmaén kuin vuoden 1999 vastaavalla jaksolla. Liikevoitto il-
man liikearvojen poistoja oli 2,3 milj. euroa ja 1,6 milj. euroa
vahemman kuin edellisvuonna.

Talousohjauksen ja palkkahallinnon palveluiden myynti laski
4% edellisvuodesta. Teknologiakonsultoinnin myynti kasvoi 5 %.
Toiminnan vilkastuminen oli jo selvésti havaittavissa Ruotsissa,
missd myynti palkkahallinnon ja henkildstdohjauksen alueella
kasvoi 18 % seka Norjassa, missa palkkahallinnon ja henkilgsto-



ohjauksen myynti kasvoi 19 % edellisvuoden toiseen neljannek-
seen verrattuna.

Ohjelmistopalvelut teki sopimuksen Washingtonissa toimi-
van Onyx Software Corporationin kanssa Onyx CRM (Customer
Relationship Management) -ohjelmistotuotteiden jalleenmyyn-
nistd Pohjoismaissa. Onyx-tuotteiden ja -palveluiden myynti kdyn-
nistyy vuoden kolmannen neljanneksen aikana Suomessa, mista
se laajenee myéhemmin muihin Pohjoismaihin.

Liiketoiminta-alue on kehittdméssé uusia kansainvalisia tuot-
teita séhkoiseen laskentatoimeen, palkkahallintoon ja henkilds-
toohjaukseen. Markkinoille tuotiin kolme uutta tuotetta. Tieto
Economa Workflow on ostolaskujen ja muiden asiakirjojen s&h-
kdiseen késittelyyn tarkoitettu ratkaisu. Mobile Tieto Economa
Fakta on taloudellisen informaation WAP-pohjainen raportointi-
ty6kalu. Tieto Economa TETime on uusi tydajan rekisterdinnin
ohjelmisto, ja siitd on olemassa seké WEB- ettd WAP-versio.

e Muu liiketoiminta

Verkkoinfrastruktuurin (Dotcom) palveluiden kysynta oli edelleen
heikkoa vuoden toisella neljannekselld, mika vaikutti kielteisesti
liikevaihtoon ja tulokseen.

Puolustussektorin yhtid, jonka konserni omistaa yhdessa
Celsiuksen kanssa, kehittyi heikohkosti toisella vuosineljannek-
sell. Vertailu edelliseen vuoteen ei anna taysin oikeaa kuvaa,
koska yritys on fuusioitu ja sen luvut siséltyvét osuuteen osak-
kuusyritysten nettotuloksista tdamén vuoden alusta lukien.

Henkildsto

Konsernin henkildmaara katsauskauden aikana oli keskiméarin
9.834 ja kesakuun lopussa 10.057. Liiketoiminta-alueiden henki-
I6méaara kasvoi keskimaarin 5 % ja oli 8.962. Suurin osa kasvusta
johtui toisella neljannekselld tehdyista useista liiketoiminnan
ostoista. Vuoden toisen neljanneksen aikana palkattiin yhteensa
706 uutta tyontekijaa. Liiketoiminta-alueiden henkiléstén vaih-
tuvuus vuositasolla oli 13 %, mik& on samalla tasolla kuin edel-
lisell& neljanneksella.

TietoEnator kaynnisti hankkeen TE Academyksi kutsutun sah-
kdisen oppimiskeskuksen toiminnan kdynnistdmiseksi. Oppimis-
keskuksen tavoitteena on kattaa kaikki taitojen ja osaamisen
kehittdminen konsernissa. TE Academy aloittaa toimintansa al-
kusyksylla.

Henkil6ston osallistumisprosentti vuoden 2000 optiolainaan
oli 60 %, mikd on selvdsti korkeampi kuin konsernin aiemmissa
optio-ohjelmissa.
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Osakepadoma

TietoEnatorin varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen las-
kemaan liikkeeseen osakkeita voidakseen varmistaa yhtién mah-
dollisuudetkehitté4 toimintojaan. Valtuutuksen perusteella osak-
keiden m&dra voi kasvaa enintéan 15,4 miljoonalla kappaleella.
Valtuutus on voimassa 29.3.2001 saakka. Hallitus on kéyttanyt
valtuutusta kahdesti:

TietoEnator teki tarjouksen Entra Data AB:n jéljella olevista
osakkeista. Jos tarjous hyvéaksytaan kokonaisuudessaan, Tieto-
Enatorin osakkeiden kokonaismééard kasvaa noin 5,6 miljoonalla
osakkeella. Tarjousaikaa on pidennetty 31.8.2000 saakka.

Oy Visual Systems Ltd:n ostoon liittyen liikkeeseen laskettiin
1.039.102 osaketta.

Loppuvuoden ndkymét

Digitaaliseen tuotantoon ja jakeluun liittyvat panostukset yllapi-
tavat tietotekniikkapalveluiden kysynnén kasvua. Vuosituhannen
lopun korkeasta investointitasosta johtuen kokonaispanostusten
kasvu vuonna 2000 on kuitenkin alhaisempi kuin edellisend vuon-
na ja jaanee selvésti alle 10 %:n tason.

TietoEnatorin suuntautuminen kasvaville asiakastoimialoille
ja korkean jalostusarvon palveluihin pitaa edelleen ylla kasvua,
mutta se myds leikkaa sité lyhyella aikavalilla konsernin Ruotsis-
sa tapahtuvan rakennemuutoksen seurauksena. Pitkan aikavélin
20 %:n kasvutavoite perustuu sekd painopistealueiden kysynnén
kehitykseen etta yritysostojen lisddntymiseen. Kuluvan vuoden
liikevaihdon kehitys riippuu olennaisesti seka yritysostojen ajoit-
tumisesta ettd kysynnan elpymisesta toisella vuosipuoliskolla.

Tuotekehitykseen, osaamiseen jayritysostoihin liittyvien kas-
vupanostusten nousu edellisesta vuodesta vahvistaa pitkén ai-
kavalin tuloskehitysta lyhyen aikavélin kustannuksella. Toisella
vuosipuoliskolla konsernin liikevoiton (EBIT) ilman kertaluontei-
sia erid uskotaan olevan edellisvuoden tasolla.

Osavuosikatsaus 3/2000
TietoEnator julkistaa tammi-syyskuun osavuosikatsauksen 31.
lokakuuta 2000.

Tukholmassa 31.7.2000

TietoEnator Oyj
Hallitus

Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.



Tuloslaskelma, Me 2000 1999 %

Liukuva 1999
6 kk 6 kk muutos 7/99-6/00 12 kk
Liikevaihto 560,9 606,7 -8 11833 1229,1
Liiketoiminnan muut tuotot 332 75 52,7 27,0
Henkildstokulut 296,3 307,4 595,0 606,1
Liiketoiminnan muut kulut 211,0 228,6 469,2 486,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 43 0,6 5,0 13
Suunnitelmanmukaiset poistot
ilman liikearvojen poistoja 219 22,9 45,0 46,0
Liikevoitto ilman liikearvojen poistoja 69,2 55,9 24 131,8 118,5
Liikearvojen poistot 51 51 0 10,8 10,8
Liikevoitto 64,1 50,8 26 121,0 107,7
Rahoitustuotot ja -kulut 18 0,9 100 25 1,6
Voitto ennen veroja 65,9 51,7 27 1235 109,3
Tulovero (arvio) -21,.2 -17,9 18 -40,5 -37,2
Vahemmiston osuus -0,5 11 -55 2,4 -3,0
Tilikauden voitto 442 32,7 35 80,6 69,1
Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy 29,2 milj. euroa ylijadmén palautusta SPP:It4.
Henkildstokuluihin siséltyy 4,5 milj. euroa henkildston optio-oikeuksiin liittyvia sosiaalikuluja
(josta 4,1 liittyy kayttdmattdmiin optio-oikeuksiin) sekd 4,8 milj. euron tulospalkkiovaraus (edellisvuonna 5,7).
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy 1,1 milj. euroa kustannuksia liittyen Entra-tarjoukseen.
Rahoitustuottoihin siséltyy 0,8 milj. euron veronpalautus liittyen osakkuusyrityksilt4 saatuihin osinkoihin.
Tuloveroon siséltyy 15,8 milj. euroa valittémid veroja ja 5,4 milj. euron muutos laskennallisissa veroissa.
Vahemmistdosuuksissa Entra sisaltyy lukuihin 44,3 %:n vdhemmistéosuudella.
Tase, Me 2000 1999 % 1999
30.6. 30.6. muutos 31.12.
Aineettomat hyddykkeet 9,8 10,4 -6 11,0
Liikearvot 61,8 53,7 15 65,8
Aineelliset hyddykkeet 1453 163,5 -11 156,8
Sijoitukset 38,9 20,6 89 26,7
Vaihtuvat vastaavat 2819 306,9 -8 328,5
Rahoitusarvopaperit ja rahat ja pankkisaamiset 105,0 100,5 4 1138
642,7 655,6 -2 702,6
Osakepadoma 69,2 64,5 7 64,7
Muu oma p&doma 2949 260,2 13 288,5
Vahemmistdosuus 38 12,9 -71 12,2
Pakolliset varaukset 35 26,3 -87 28,1
Pitkdaikainen vieras pdédoma 32,8 41,2 -20 33,0
Lyhytaikainen vieras padoma 238,5 250,5 -5 276,1
642,7 655,6 -2 702,6
Korollinen vieras pddoma 24,7 62,4 -60 55,0

Konsernilla on 20 milj. euroa komittoimattomia luottolimiittej& ja 200 milj. euron yritystodistusohjelmat, joita ei ollut kéytetty

30.6.2000.



Kassavirtalaskelma, Me 2000 1999 1999
1-6 1-6 1-12
Liiketoiminnan rahavirta 61,3 64,6 117,2
Investointien rahavirta -24.9 -27,6 -65,0
Maksetut osingot -37,7 -33,3 -335
Muun rahoituksen rahavirta -8,7 71 -0,2
Rahavarojen muutos -10,0 10,8 18,5
Rahavarat kauden alussa -113,8 -84,6 -84,6
Uudelleenjarjestelyjen ja kurssierojen vaikutukset rahavaroihin -1,2 5,1 -10,7
Rahavarat kauden lopussa 105,0 100,5 1138
-10,0 10,8 18,5
Vastuusitoumukset, Me 2000 1999 muutos
30.6. 31.12. %
Omasta velasta
Pantit - 2,6
Kiinnitykset 2,7 2,3 17
Osakkuusyritysten puolesta
Takaukset 25,7%) 1,3
Muut omat vastuut
Vuokravastuut 92,4 103,8 11
Leasingvastuut 29,6 37,1 -20
Muut vastuusitoumukset 3,6 19,7 -82
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Kohde-etuuksien arvo 1,0 16,9 -94
Valuuttatermiinien kdypd arvo 0,0 -0,3 -100

*) joista 22 milj. euroa AerotechTelubin puolesta
Leasingvastuut ovat paasaantoisesti kolmivuotisia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Johdannaissopimukset on tehty vain suojaustarkoituksessa.
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Suurimmat osakkeenomistajat

21.7.2000 osakkeita % osakkeista
Sonera-konserni 15596 455 18,9
Robur-rahastot 3790717 4,6
Pohjola-yhtidt 1575000 19
Keskinainen Elékevakuutusyhtid lImarinen 1376 620 17
Sampo-Varma-ryhma 2065001 25
Wanger Asset Management 1200000 1,5
SHB-rahastot 1442114 18
Fourth AP-rahasto 1121500 14
Nordbanken-rahastot 1020 400 12
Banco fonder 987 727 12
Muut hallintarekisterdidyt 40 245 281 48,9
Muut 11 906 668 14,5
Yhteensd 82 327 483 100,0

Vaihdon kehitys 7/99-7/00
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