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Stockmann lyhyesti

Stockmann on vuonna 1862 perustettu suomalainen vahittaiskauppaa harjoittava pérssiyhtio.
Osakkeenomistajia on noin 42 000. Asiakkaiden tyytyvaisyys on Stockmannin kaupankaynnin
keskeinen tavoite kaikilla sen toimialoilla. Stockmann Auton siirryttya 1.3.2006 uusille omis-
tajille Stockmannin kolme liiketoimintayksikk6& ovat tavarataloryhma, etédkauppaa harjoittava
Hobby Hall sekd muotikaupan myymalaketju Seppala. Stockmann toimii Suomessa, Venajalla,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa.
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Kansikuva:

Stockmannin lipan pddlld soittanut Hanoi Rocks -yhtye houkutteli
huhtikuussa Helsingin keskustaan enndtysmadisen ihmismeren.
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Stockmann-konsernin perusarvot

Tuloshakuisuus

Harjoitamme liiketoimintaa rahan ansaitsemiseksi; kaiken toi-
minnan tulee tukea tata pdamaardaa. Menestyminen tuloksen-
teossa merkitsee osakkeenomistajille sijoituksen tuottavuutta,
yritykselle liikkumavapautta ja riskinottokykya seka yhteisiin
paamaariin sitoutuneille hyville ihmisille arvostettua ty6ta ja
mahdollisuutta kehittya.

Asiakaslahtoisyys

Ansaitsemme rahaa vain tuottamalla asiakkaan nakokulmasta
todellisia ja kilpailijoita parempia etuja, jotka kokonaisuutena
johtavat korkeaan asiakastyytyvdisyyteen ja kiinteisiin asia-
kassuhteisiin. Kilpailukykyinen hinnoittelu, luotettava laatu
ja hyva asiakaspalvelu ovat keskeisia edellytyksid ndiden
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tehokkuus

Toimimalla Kkilpailijoita paremmin kasvatamme myyntia ja
saavutamme korkean kustannustehokkuuden sekd hyvan
padoman kayton tehokkuuden.

Sitoutuminen

Menestymme ymmartamalla kaikissa toiminnoissa Stockman-
nin yhteisten ja oman yksikon menestystekijoiden merkityksen
ja sitoutumalla yhteisiin tavoitteisiin.

lhmisten arvostus
Arvostamme ihmisten kykya sitoutua, ottaa hallittuja riskeja
ja saada aikaan tulosta. Palkitsemme onnistumisen.

Vastuullisuus
Toimintamme on eettisesti kestavad, oikeudenmukaista ja
ympadristoarvoja kunnioittavaa.

Stockmann-konsernin kasvustrategia

Konsernin strategisena tavoitteena on kasvaa kannattavasti.
Kasvu tulee ldhivuosina yha enemmaén ulkomailta, erityisesti
Vengjalta. Tavoitteena on, ettd vuoden 2008 loppuun men-
nessi noin kolmannes myynnisté ja vahintdan saman verran
tuloksesta saadaan Baltian ja Vendjan markkinoilta.

Ulkomaisen kasvun keihddnkarkind ovat tavaratalot ja
Seppaéld. Konsernin pitkdaikainen Vendjan-kokemus ja mark-
kinatuntemus ovat avanneet myos mahdollisuuden franchi-
sing-toimintaan, josta esimerkkind voimakkaasti laajeneva
Bestseller-ketju.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2001 Vuonna 2005
asetettu tavoite asetettu tavoite
Sijoitetun Véahintaan Véahintaan
paaoman tuotto 15 % 9,8 % 12,6 % 13,2 % 14,3 % 19,6 % 20 %
Liikevoitto % Véahintaan Véahintaan
likevaihdosta 5% 3,6 % 4,7 % 4,7 % 4,9 % 6,7 % 8 %
Myynnin Markkinoiden Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Markkinoiden
kasvu kasvua saavutettu saavutettu saavutettu saavutettu saavutettu kasvua
nopeampi nopeampi

Stockmann-konserni saavutti hallituksen vuonna vuonna 2001 asettamat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
vuonna 2005. Kesékuussa 2005 hallitus asetti konsernille uudet, vuoteen 2010 ulottuvat taloudelliset tavoitteet.
Taulukossa olevien tavoitteiden lisdksi on tavoitteena séilyttda omavaraisuusaste vahintédan 50 prosentin tasolla.

Osinkopolitiikka

Stockmannin hallitus on mééritellyt osingonjakotavoitteeksi
viahintain puolet varsinaisen liiketoiminnan tuottamasta voi-

tosta. Toiminnan kasvun vaatima rahoitus otetaan kuitenkin
huomioon osingon tasossa.
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Stockmann vuonna 2005

Avainlukuja
Myynti milj.euroa
Myynnin muutos %
Liikevaihto milj.euroa
Henkilostokulut milj.euroa
Osuus liikevaihdosta %
Liikevoitto milj.euroa
Osuus liikevaihdosta %
Voitto ennen veroja milj.euroa
Investoinnit kayttbomaisuuteen milj.euroa
Taseen loppusumma milj.euroa
Osakepaaoma milj.euroa
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj.euroa
Osingot milj.euroa
Osinko/osake, osakeantikorjattu euro
Tulos/osake, osakeantikorjattu euro
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu euro

Omavaraisuusaste
Oman paaoman tuotto
Sijoitetun padoman tuotto

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Osinkoehdotus on 1,10 euroa/osake.

Myynti vuosineljanneksittain 2004-2005, milj.euroa

Q1

2004

Tavarataloryhma 199,6
Stockmann Auto 117,9
Hobby Hall 56,6
Seppala 28,6
Eliminoinnit + jakamaton 0,2
Konsemni 402,9

Liikevoitto vuosineljanneksittdin 2004-2005, milj.euroa

Q2
2004
2124
126,4
47,0
3513
0,3
419,6

Q2

FAS
2001
1537,6
4,7
12819
179,0
14,0
46,3
3,6
51,2
311
7282
102,8
696,0
30,6
0,60
0,68
0,68
69,5
6,9
9,8

Q3
2004
216,6
95,5
46,2
38,1
0,2
396,7

Q3

FAS
2002
1582,3
2,9
13153
184,9
14,1
61,9
4,7
68,6
25,8
752,7
102,8
710,1
45,9
0,90
0,97
0,97
69,7
9,6
12,6

Q4
2004
310,2
97,3
64,6
43,5
0,2
515,8

FAS
2003
1698,6
74
1412,7
194,9
13,8
65,7
4,7
74,0
40,9
800,8
105,3
955,6
123,3
2,35
1,01
1,00
68,3
9,6
13,2

Q1
2005
2134
96,5
60,5
30,0
0,2
400,6

FAS
2004
17350
2,1
1445,0
202,2
14,0
14
49
79,1
59,0
750,4
106,8
1140,8
53,0
1,00
1,11
1,09
65,5
11,2
14,3

Q2
2005
253,5
121,6
42,7
BoS
0,2
457,9

IFRS
2004
17350
2,1
1445,0
202,2
14,0
79,8
55
78,9
59,0
749,0
106,8
1140,8
53,0
1,00
1,13
1,11
62,5
12,2
14,8

Q3
2005
242,6
95,4
43,9
40,1
0,2
4223

IFRS
2005
1851,3
6,7
1542,6
218,0
14,1
103,7
67
102,8
57,0
761,5
109,0
1761,3

59,5 *

1,10 *
1,44
1,42
66,4
15,8
19,6

Q4
2005
3611
100,6
63,4
45,1
0,2
570,5

Tavarataloryhméa 34
Stockmann Auto 21
Hobby Hall -0,7
Seppala -0,6
Eliminoinnit 0,5
Jakamaton -0,8
Konserni 4,0
Myynti
vuosineljanneksittdin 2004-2005
milj.euroa
600
500
400
300
200
100
0
1-3 4-6 7-9 10-12
Bl 2005
[ 2004
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2004
115
36
09
44
05
04
186
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2004
1,7
0,9
2,7
5,3
0,7
-11
14,8

Q4 Q1 Q2 Q3
2004 2005 2005 2005
37,1 0,6 15,2 13,3
05 0,2 1,5 0,8
15 0,7 0,2 0,9
8,0 1.3 8,4 6,9
-3,5 11 -1,5 14
-1,2 -0,1 0,7 09
424 1,6 246 19,5
Voitto ennen veroja
vuosineljanneksittdin 2004-2005
milj. euroa
60
50
40
30
20
10
0
1-3 4-6 7-9 10-12
B 2005
[ 2004

|| Liiketoiminnan muut tuotot

412
0,7
43

14,5
43

-7,0

58,0



Liiketoimintayksikot lyhyesti

Yksikot ja johto Tarjonta Toimipaikat Osuus Stockmannin
myynnista

Tavarataloryhma Tarjoaa asiantuntevaa ja ¢ 7 tavarataloa, 6 Akateemisen 1 070,6 milj. euroa
Heikki Vaananen hyvaa palvelua miellyttavassa Kirjakaupan myymalaa, 4 Zara-myy-

ymparistossa. Menestyksen malaa,11 Stockmann Beauty -myy-

perusta on ainutlaatuisen malaa ja Outlet-myymala kotimaassa

laaja valikoima hyvia tuotteita ¢ 3 tavarataloa, 3 Bestseller-myymalaa

kilpailukykyisin hinnoin. ja Outlet-myymalé Moskovassa 58 %

e 2 erikoisliketta ja 1 Bestseller-myy-
mala Pietarissa

e Tavaratalo Tallinnassa

e Tavaratalo Riiassa

4

Stockmann Auto Erittain laaja merkki- ja mal- ¢ 9 toimipistetta paakaupunkiseudulla: 414,1 milj. euroa
Klaus Sundstrém livalikoima korkealuokkaisia Ford-, Audi-, Volkswagen- ja Skoda-
autoja. Siirtyy uusille omista- myynti, laaja vaihtoautovalikoima seka
jille 1.3.2006. huolto- ja korjaamopalvelut
e Toimipiste Turussa: Ford-myynti, laaja
vaihtoautovalikoima seké huolto- ja 229%

korjaamopalvelut
® Toimipiste Tampereella: Ford- ja
Skoda-myynti, laaja vaihtoautovalikoi-
ma seké huolto- ja korjaamopalvelut
® Toimipiste Oulussa: BMW- ja MINI-
myynti, laaja vaihtoautovalikoima seka
huolto- ja korjaamopalvelut

o

Hobby Hall Tarjoaa helpon, luotettavan e Suomen suurin postimyyntiyritys ja 210,5 milj. euroa
Raija Saari ja miellyttavan vaihtoehdon johtava online-kauppapaikka

laatutuotteiden edulliseen * 2 myymalaa Suomessa: Helsingissa

ostamiseen. Valtaosa tarjon- ja Vantaalla

nasta on kodin ja vapaa-ajan  Viron suurin postimyyntiyritys, online-

tuotteita. kauppapaikka, myymala Tallinnassa

e Latvian suurin postimyyntiyritys

Seppala Tarjoaa asiakkailleen naisten, e Suomen ja Viron laajin 155,2 milj. euroa
Terhi Okkonen miesten ja lasten vaatteita, muotikaupan ketju

kenkia seka kosmetiikkaa * 125 myymalaa Suomessa

jarkevin hinnoin. Mallistot ® 14 myymalaa Virossa

perustuvat omaan tuotesuun-  ® 8 myymalaa Latviassa

nitteluun ja omiin merkkeihin. ¢ 3 myymalaa Liettuassa

Seppalan osaamisen perusta  ® 7 myymalaa Venajalla
on perustuotteiden ja trendi-
tuotteiden oikea yhdistelma.

Myynti Myynti Liikevoiton jakautuminen
markkina-alueittain tuotealueittain liiketoimintayksikdittdin

. 82,2 % Suomi 38 % Muoti . 63 % Tavarataloryhma
. 10,2 % Venija 23 % Autot . 28 % Seppdla
4,6 % Viro 13 % Koti 6 % Hobby Hall
[ 30% Latvia [ 12% Elintarvikkeet [ 3% Stockmann Auto
0,0 % Liettua 10 % Vapaa-aika ja harrastukset

4 % Kirjat, lehdet ja paperi
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Vuoden 2005 merkittavia tapahtumia

Tammikuu

e Stockmannin konsernirakenteen selkeyttdmiseksi ja liiketoiminnan
lapindkyvyyden lisdamiseksi Stockmannin autoryhma yhtiditettiin
1.1.2005 lukien liiketoimintasiirtona emoyhtion tdysin omistamalle
tytaryhtiolle Stockmann Auto Oy Ab:lle. Sen toimitusjohtajaksi siirtyi
Stockmannin autoryhmadn johtaja Klaus Sundstrom.

e Stockmann siirtyi 1.1.2005 kansainvélisten tilinpdatosstandardien
mukaiseen IFRS-raportointiin.

Helmikuu

e Stockmann avasi Moskovan ensimmadisen franchising-periaatteella
toimivan Bestseller-myymaldn Mega Pohjoinen -kauppakeskuksessa.
Bestseller on tanskalainen muotialan ketjuyritys, jonka merkeista
ovat ensimmadisessd Moskovan myymalédssa edustettuina Vero Moda
ja Only naisille seké Selected ja Jack&Jones miehille. Vuoden 2005
kuluessa avattiin Venijalla yhteensa nelja Stockmannin Bestseller-
myymalaa.

Maaliskuu

e Stockmannin toiminta Fordin jalleenmyyjana taytti 50 vuotta. Stock-
mann Auto juhli puolen vuosisadan mittaista yhteistyota nayttavasti
yhdesséa Fordin kanssa.

Huhtikuu

e Stockmann jarjesti Riian tavaratalossaan Latvian ensimmadiset Hullut
Péivét, Trakas Dienas, joista tuli suurmenestys.

e Seppadld avasi ensimmaisen Liettuan myymaldnsa Vilnassa. Vuonna
2005 Seppala avasi Liettuaan vield kaksi myymal&a.

Toukokuu

e Osakkeiden merkintd Stockmannin kanta-asiakasoptioilla paéttyi
31.5.2005. Merkintdoikeuttaan kaytti vuosien 2001-2005 aikana yh-
teensd 12 851 Stockmannin kanta-asiakasta, ja kanta-asiakasoptioilla
merkittiin yhteensa 950 835 Stockmannin B-osaketta.

e Stockmann teki sopimuksen tavaratalon ja kauppakeskuksen raken-
tamiseksi Pietarin ydinkeskustaan Nevski prospektille. Stockmann
toteuttaa ja rahoittaa hankkeen joko itsendisesti tai yhteistyossa
sopivien rahoittajien kanssa. Investointi on suuruudeltaan 80-110
miljoonaa euroa. Pyrkimyksena on, ettd tavaratalo ja kauppakeskus
avataan vuonna 2008.

e Stockmann Auto ja ISS Palvelut Oy tekivit kolmen vuoden sopi-
muksen yli tuhannen Ford-auton toimittamisesta ISS Palveluiden
kayttoon. Kyseessa on yksi Suomen suurimmista yksittdisista auto-
kaupoista kautta aikojen.

Keséakuu

e Stockmann avasi Zara-ketjun Vendjan myymaéloidensa lippulaivan
Moskovan ydinkeskustassa parhaalla mahdollisella liikepaikalla, kau-
pungin johtavan kauppakadun Tverskajan alkupdéssa. Vuoden 2005
paattyessd Vendjilla oli seitsemédn Stockmannin Zara-myymalaa.

¢ Stockmann-konsernin hallitus vahvisti konsernille uudet, vuoteen
2010 ulottuvat taloudelliset tavoitteet: sijoitetun pddoman tuotto
vahintdan 20 prosenttia, liikkevoittomarginaali vdhintddn 8 prosenttia,
myynnin kasvu keskimaardistd markkinoiden kasvua nopeampaa ja
omavaraisuus vahintddn 50 prosenttia.

e Stockmann-konsernin hallitus nimitti Seppéld Oy:n toimitusjohtajan
Heikki Vaanisen Stockmannin tavarataloryhmén johtajaksi ja konser-
nin varatoimitusjohtajaksi 1.11.2005 alkaen, jolloin tavarataloryhmén
aiempi johtaja, Stockmannin varatoimitusjohtaja Jukka Hienonen siirtyi
Finnairin toimitusjohtajaksi. Heikki Vaananen toimii myo6s Stockmann-
konsernin toimitusjohtajan Hannu Penttildn varamiehena.

e Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi Helsingin keskustan tava-
ratalon laajennus- ja muutoshankkeen edellyttiméan asemakaavan
muutoksen. Uudistus, jonka ansiosta tavaratalon myyntipinta-ala
kasvaa noin 10 000 myyntineliometrilld, valmistuu suunnitelmien
mukaan asteittain vuoteen 2010 mennessa.

Elokuu

e Stockmann-konsernin hallitus nimitti Seppald Oy:n uudeksi toimitus-
johtajaksi ja Stockmann-konsernin johtoryhmén jaseneksi 1.11.2005
lukien Stockmannin Helsingin tavaratalon myyntijohtajan Terhi
Okkosen.

Lokakuu

e Stockmann avasi tdysimittaisen, myyntipinta-alaltaan 11 000 ne-
libmetrin suuruisen tavaratalon Vantaalla, kauppakeskus Jumbon
laajennusosassa. Jumbon tavaratalo on Stockmannin seitsemas ja
nailla ndkymin viimeinen tavaratalo Suomessa.

e Stockmann Auto laajensi toimintaansa Tampereen toimitiloissa
ja aloitti niissd aiemman Skoda-myynnin ohella Ford-myynnin.
Toimipisteessd on myds Skoda-, Mitsubishi- ja Ford-huolto. Toi-
minnan laajentaminen tuli ajankohtaiseksi autokauppaa EU-tasolla
sdantelevian ryhmaéapoikkeusasetuksen sijaintilausekkeen poistuttua
1.10.2005.

Marraskuu

e Stockmann Auto laajensi toimintaansa Espoon Niittykummun toimi-
tiloissaan ja aloitti niissd aiemman Ford-myynnin ja -huollon ohella
Skoda-myynnin ja -huoltotoiminnan.

Vuosikooste Stockmannin vuonna 2005 julkistamista porssi- ja taloustiedotteista on timén vuosikertomuksen sivulla 88.

Merkittavia tapahtumia alkuvuonna 2006

e Stockmann-konsernin johtoryhmada vahvistettiin nimittamalla tava-
rataloryhmén ulkomaantoimintojen johtaja Jussi Kuutsa konsernin
ulkomaantoimintojen kehitysjohtajaksi ja johtoryhméin jaseneksi
10.1.2006 lukien.

e Stockmann myi 20.1.2006 tytiryhtionsa Stockmann Auto Oy Ab:n
Veholle, Volkswagen-Audi-liiketoiminnan Keskolle sekd Turun ja
Espoon autotalot SOK:lle. Stockmann Auto ja myydyt liiketoiminnat
siirtyvat ostajien hallintaan 1.3.2006, minka jalkeen Stockmann kayn-
nistdd Vehon kanssa laajamittaisen kanta-asiakasyhteistyon ja tarjoaa
kanta-asiakkailleen Vehon koko merkkivalikoimaa. Stockmann Auton
toimitusjohtaja ja Stockmann-konsernin johtoryhmén jasen Klaus
Sundstrém siirtyy kauppojen toteuduttua erityistehtaviin Stockmann
Oyj Abp:n palvelukseen ja eroaa yhtion palveluksesta 31.8.2006.

e Stockmann teki 31.1.2006 Zara-briandin omistavan espanjalaisen
Inditex-yhtyméan kanssa sopimuksen, jonka mukaan se myy Venégjalla
Zara-liiketoimintaa harjoittavan tytdryhtionsd ZAO Stockmann-
Krasnoselskajan koko osakekannan Inditexille ja keskittyy erityisesti
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JA ALKUVUODEN 2006 MERKITTAVIA

oman liiketoimintansa nopeaan laajentamiseen Vengjalla. Sopimuk-
sen mukaan toimintaa harjoitetaan Inditexin lukuun jo 1.1.2006
lukien. Lopullinen kauppasopimus, jonka voimaantulo edellyttaa
Venijan antimonopolikomitean lupaa, on tarkoitus tehdé viimeistaan
31.5.2006. Suomessa Stockmann jatkaa Zara-liiketoimintaa.

e Stockmann teki 31.1.2006 sopimuksen, jonka mukaan se vuokraa
IKEA:n Kaakkois-Moskovassa rakenteilla olevasta Mega Il -kauppa-
keskuksesta tilat Moskovan neljannelle taysimittaiselle Stockmann-
tavaratalolle sekd myymalatilat Seppdaldn ja franchising-ketju Best-
sellerin myymaloille. Hankkeen lasketaan avautuvan kaupalliseen
kédyttoon vuodenvaihteen 2006-2007 tienoilla.

e Stockmann tiedotti 8.2.2006 hallituksen ehdottavan varsinaiselle
yhtiokokoukselle uusia kanta-asiakasoptioita, joita annetaan vuosien
2006-2007 ostojen perusteella.

e Stockmann-konsernin hallitus nimitti yhtién lakimiehen, johtoryh-
madn jasenen Jukka Naulapdan yhtion lakiasiain johtajaksi 8.2.2006
lukien.

TAPAHTUMIA



Yhtiokokous

Stockmann Oyj Abp:n vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous
pidetdén tiistaina 21.3.2006 klo 16.00 Finlandia-talon Konsert-
tisalissa Helsingissd, Karamzininkatu 4.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeistaan 15.3.2006
klo 16.00 puh. (09) 121 4020 tai yhtion Internet-sivuilla
www.stockmann.fi.

Yhtiokokoukseen on oikeutettu osallistumaan osakkeen-
omistaja, joka on 10.3.2006 merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdméaédn yhtion osakas-
luetteloon.

Myo6s osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty
arvo-osuusjdrjestelmain, on oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen, jos osakkeenomistaja oli rekisteroity yhtion osakerekis-
teriin ennen 28.9.1994. Tassa tapauksessa osakkeenomistajan
on esitettava yhtiokokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys
siitd, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-
osuusjarjestelmaan.

Osingon maksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2005 jae-
taan osinkoa 1,10 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paattama
osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonjaon tdsmaytyspai-
vina 24.3.2006 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdiméan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd osinko maksetaan 31.3.2006.

Tietoja osakkeenomistajille

Henkil6- ja osoitetietojen muutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddmme ystavalli-
sesti ilmoittamaan pankkiin tai Suomen Arvopaperikeskukseen
sen mukaan, missi osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Talousinformaatiota Stockmannilta
Stockmann julkaisee vuonna 2006 seuraavat taloudelliset
tiedotteet:

— Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 26.4.2006
— Tammi-kesdkuun osavuosikatsaus 9.8.2006
— Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 25.10.2006

Naiiden tiedotteiden lisdksi julkistamme yksikdiden kuukau-
sittaisen myynnin.

Taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

Stockmannin kaikki porssitiedotteet 16ytyvat julkaisupaiva-
né Internet-osoitteesta www.stockmann.fi.

Sijoittajayhteydet:
Sahkoposti investor.relations@stockmann. fi

Tiedotetilaukset:
STOCKMANN, Tiedotusosasto,
PL 147, 00381 Helsinki

Puhelin (09) 121 3089

Faksi (09) 121 3153

Sahkoposti info@stockmann.fi

Tietoa Stockmannista sijoituskohteena

Saamamme tiedon mukaan alla mainitut analyytikot seuraavat omasta aloitteestaan Stockmannin kehitysta.

Lista voi olla puutteellinen. Stockmann ei vastaa analyytikkojen arvioista.

ABG Sundal Collier
Mattias Karlkjell
Biblioteksgatan 3

103 89 Stockholm

Puh. +46 8 5662 8627

Alfred Berg ABN AMRO
Tia Lehto

Kluuvikatu 3

00100 Helsinki

Puh. (09) 228 321

DEUTSCHE BANK GLOBAL EQUITIES
Pontus Gronlund

Kaivokatu 10 A

00100 Helsinki

Puh. (09) 252 5250

eQ PANKKI OY

Kalle Karppinen
Mannerheiminaukio 1 A
00100 Helsinki

Puh. (09) 231 231

EVLI PANKKI OYJ
Mika Karppinen
Aleksanterinkatu 19 A
00100 Helsinki

Puh. (089) 476 690

FIM PANKKIIRILIIKE OY
Kim Gorschelnik
Pohjoisesplanadi 33 A
00100 Helsinki

Puh. (09) 613 4600

HANDELSBANKEN CAPITAL MARKETS
Maria Wikstrém

Aleksanterinkatu 11

00100 Helsinki

Puh. 010 444 2752

KAUPTHING BANK 0YJ
Mika Metsala
Pohjoisesplanadi 37 A
00100 Helsinki

Puh. (09) 478 4000

[TETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE e

MANDATUM PANKKIIRILIIKE OY
Noora Alestalo

Unioninkatu 22

00130 Helsinki

Puh. 010 236 4794

OPSTOCK OY

Jari Raisanen
Teollisuuskatu 1 B
00510 Helsinki
Puh. 010 252 012

SEB ENSKILDA

Kari Paajanen
Etelaesplanadi 12
00130 Helsinki

Puh. (09) 6162 8900

STANDARD & POOR’S
Stellan Hellstrém

Box 1753

111 87 Stockholm

Puh. +46 8 5450 6963
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Toimitusjohtajan katsaus

A

Jalleen hieno tulosvuosi

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ylitettiin
Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui vahvana Stockmann-kon-
sernin markkina-alueilla vuonna 2005. Vaikka kasvu Suomessa
oli useimpiin keskisen Euroopan maihin verrattuna voimakas-
ta, Baltian maissa ja Vendjalla kulutus kasvoi edelleen Suomea
selvisti nopeammin.

Konsernin myynti oli 1,85 miljardia euroa. Myynnin kasvu
oli 116 miljoonaa euroa eli 7 prosenttia.

Myynti Suomessa kasvoi 2 prosenttia ja ulkomailla perati
37 prosenttia sekd uusien myymaéldiden perustamisen ettd
voimakkaan vertailukelpoisen kasvun seurauksena. Ulko-
maisen myynnin osuus koko konsernin myynnista nousi 18
prosenttiin.

Konsernin voitto ennen veroja kasvoi noin kolmanneksen
ja oli 103 miljoonaa euroa, miké on selvésti kaikkien aikojen
paras tulos. Siihen sisiltyy 7 miljoonaa euroa muusta kuin
varsinaisesta liiketoiminnasta saatuja tuottoja.

Kaikki konsernin liiketoimintayksikot tekivat voitollisen
tuloksen. Tavarataloryhmé ja Seppéld paransivat edelli-
sen vuoden ennatyksellisid tuloksiaan. Hobby Hallin tulos
parani suhteellisesti eniten, ja yhtio onnistui kadntamaan
edellisen vuoden tappiollisen tuloksensa vahvasti voitol-
liseksi. Vain Stockmann Auton tulos pieneni, mutta tdméa
pieneneminen johtui IFRS-laskennan mukanaan tuomasta
laskentakdytdnnon muutoksesta sekd vuoden 2004 puoli-
vilissd maahantuojalle siirtyneen Herttoniemen autotalon
menetyksesta.

Konserni saavutti ja ylitti vuonna 2001 asetetut pitkin ai-
kavdlin taloudelliset tavoitteet, kun sijoitetun pddoman tuotto
nousi 19,6 prosenttiin ja liikevoittomarginaali 6,7 prosenttiin.
Tamaén johdosta hallitus asetti vuoden puolivalissa uudet vuo-
teen 2010 ulottuvat pitkdn aikavélin taloudelliset tavoitteet,
joita ovat 20 prosentin sijoitetun padoman tuotto, 8 prosen-
tin liikevoittomarginaali ja myynnin markkinoita nopeampi
kasvu. Omavaraisuusaste on tarkoitus pitdd vahintidn 50
prosentin tasolla.

Tavaratalot ja Seppalé kansainvélistyivat
kannattavasti; Hobby Hall nousi voitolliseksi
Tavarataloryhmaé paransi jilleen ennatyksellistd tulostaan. Suo-
messa avattiin lokakuussa seitsemas ja todenndkoisesti pitkiin
aikoihin viimeinen Stockmann-tavaratalo Vantaalla sijaitsevan
kauppakeskus Jumbon laajennusosaan. Ulkomailla jatkui parin
viime vuoden aikana avattujen tavaratalojen sisddnajo. Vena-
jalla avattiin useita Zara- ja Bestseller-franchising-myymaloita.
Stockmannin tavaratalokonsepti toimii myos ulkomailla erin-
omaisesti, silla Riian tavaratalo teki jo toisena taytena toiminta-
vuotenaan positiivisen tuloksen ja tulos kehittyy myos Venéjan
uusissa tavarataloissa suunnitelmien mukaisesti.

Seppadla jatkoi hienoa tulosparannusten sarjaansa ja laajen-
si vahvasti toimintaansa ulkomailla. Yhtion varsinaisen liike-
toiminnan liikevoitto parani noin 50 prosenttia ja raportoitu
31,1 miljoonan euron liikevoitto, johon sisiltyy 5,6 miljoonan
euron kertaluonteinen kiinteiston myyntivoitto, perati 80 pro-
senttia. Varsinaisen liiketoiminnan liikevoittomarginaali oli 20
prosenttia, joka on huippuluokkaa maailman muotikaupassa.
Seppéld avasi vuoden aikana uuden markkina-alueen Liettu-
assa ja kasvatti ketjuaan sekd Latviassa ettd Vengjilld, jossa
muun muassa avattiin ensimmaiset myymalat Pietariin.

Vuoden myoOnteisin yllattdja oli Hobby Hall. Toiminnan ter-
vehdyttdmiseksi tehty perusteellinen ty6 yhdistettynd mark-
kinoinnin, ostotoiminnan ja logistiikan uudelleenjarjestelyi-
hin kantoi hedelmad, ja edellisen vuoden tappiollinen tulos
kdantyi vahvasti voitolliseksi ennakoitua nopeammassa aika-
taulussa. Hobby Hallilla on nyt hyvat edellytykset toimintansa
kehittdmiseen ja laajentamiseen tulevaisuudessa myos uusille
markkina-alueille.

Autoliiketoiminnasta péaatettiin luopua
Stockmann on muodossa tai toisessa harjoittanut autokauppaa
noin 100 vuotta.

Harkittaessa autokaupan roolia Stockmannin tulevassa
strategiassa jouduttiin ottamaan huomioon ns. ryhmaépoik-



keusasetuksen muutoksen aiheuttama voimakas kilpailuti-
lanteen muutos ja tdamén pitkdn tahtayksen kannattavuuske-
hitykselle aiheuttamat paineet. Pitdytyminen autokaupassa
olisi merkinnyt voimakasta resurssien panostusta tdhén lii-
ketoimintaan tilanteessa, jossa investointien suotuisa tuotto-
kehitys olisi ollut vahintaankin epdvarmaa. Konsernilla on sa-
manaikaisesti muita ydinliiketoimintaan kuuluvia yksikoitaan
koskevia merkittdviad laajentamis- ja investointisuunnitelmia.
Kun tarjolle tuli ratkaisu, jonka mukaan autoliiketoiminta voi-
daan myyda kolmena laajana kokonaisuutena, turvata henki-
16ston tyopaikat, jatkaa autojen ja huoltopalvelujen tarjontaa
kanta-asiakkaille jopa aikaisempaa suuremmassa laajuudessa
sekd vield saada jarjestelystad kohtuullinen kauppahinta, paa-
tettiin tdhan tilaisuuteen tarttua.

Haluan omasta puolestani kiittdd Stockmann Auton koko
henkilost6a ja johtoa vaikeissa oloissa tehdystéd hyvasta tyos-
td ja toivottaa onnea uusissa haasteissa.

Vahvat panostukset tulevaan kasvuun kaynnistyivat
Stockmann on kdynnistdnyt vahvan panostuksen tulevan
pitkan aikavalin kasvun turvaamiseksi. Keskeisella sijalla ovat
kaksi yhtion historian suurimpiin kuuluvaa investointia.

Toinen on Helsingin péatavaratalon laajennus- ja sanee-
rausprojekti "Kaikkien aikojen Stockmann", jota koskevat
lupa- ja sopimusasiat saatiin kaikilta osiltaan valmiiksi viime
vuoden ja kuluvan vuoden alun aikana. Projektin lopputu-
loksena Helsingin tavaratalo saa ldhes 10 000 neliometria
uutta myyntipinta-alaa ja uudet kapasiteetiltaan ja ajoyh-
teyksiltadn merkittavasti paremmat paikoitus- ja logistiikka-
tilat. Samalla jalankulkuymparisto tavaratalon laheisyydessa
paranee merkittdvasti Keskuskadun muuttuessa kavelyka-
duksi. Ennen projektin lopullista valmistumista vuonna 2010
ovat tavaratalo ja sen ymparisto eri asteisten toiminnallisten
haittojen kohteena, miké tekee myyntitehokkuuden yllapita-
misestd haasteellista. Rohkenen toivoa asiakkailtamme pit-
kamielisyyttd, vaikka asiakaspalvelu projektin aikana osin
kérsiikin.

Toinen investointikustannuksiltaan lahes saman kokoinen
projekti on tavaratalo- ja kauppakeskuskiinteiston rakenta-
minen yhdelle Pietarin ydinkeskustan parhaimmista kauppa-
paikoista padkadun Nevskin varrella. Tavoitteena on rakentaa
omalle tontille noin 50 000 neliometrin rakennus paikoitus-
kellareineen. Alustavasti noin puolet pinta-alasta tullaan ot-
tamaan tavaratalon ja Stockmann-konsernin muiden kau-
pallisten konseptien kdyttoon ja loput tiloista vuokraamaan
ulkopuolisille yhteistyokumppaneille. Tavoitteena on aloittaa
kaupallinen toiminta vuoden 2008 joulumarkkinoilla. Kaak-
kois-Moskovaan rakennettavaan Mega III -kauppakeskuk-
seen avataan jo tdtd ennen Moskovan neljds tdysimittainen
Stockmann-tavaratalo.

Pelkdstdadn edelld mainittujen projektien suuruusluokka
on yhteensi noin 250 miljoonaa euroa, mika merkitsee kon-
sernin investointikustannusten selvda nousua ldhivuosien
aikana. Tamaéan lisaksi tulemme luonnollisesti panostamaan
voimakkaasti tavaratalojen ja Seppidldn myymaélaverkosto-
jen kasvuun erityisesti Vendjan mutta myos Baltian mark-
kinoilla. My6s Hobby Hallille Vendja on erittdin kiinnostava
markkina-alue nyt, kun yhtion peruskannattavuus on saatu
palautetuksi.

Venija on maan vahvan talouskasvun myo6td muuttunut
yha mielenkiintoisemmaksi vahittdiskaupan toimintaympé-
ristoksi. Espanjalaisen Inditex-yhtion kanssa solmittu pitka-
aikainen franchising-sopimus péaéatettiin yhteisellda sopimuk-
sella purkaa ennenaikaisesti vuoden 2006 alusta lukien, jotta
molemmat osapuolet voivat keskittya riittavisti oman liike-
toimintansa kehittamiseen Venajalla. Stockmann myy Zara-
lilkketoimintaa harjoittaneen yhtionsa Inditexille ja saa kaup-
pahintana korvauksen, joka parantaa merkittavésti konsernin

kuluvan vuoden tulosta ja mahdollistaa tarvittavat panokset
Vendjan toiminnan laajentamiseen.

Muutoksia konsernin johdossa

Konsernin johtoryhmadd uudistettiin merkittavasti, kun
varatoimitusjohtaja Jukka Hienonen siirtyi Finnairin toimi-
tusjohtajaksi. Seppéldn toimitusjohtaja Heikki Vddnénen
nimitettiin konsernin uudeksi varatoimitusjohtajaksi ja
tavarataloryhmaén johtajaksi, ja hdnen paikalleen Seppéaldn
uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Helsingin tavaratalon
myyntijohtaja Terhi Okkonen. Ulkomaisen liiketoiminnan
kasvun resurssien varmistamiseksi tavarataloryhmén ulko-
maantoimintojen johtaja Jussi Kuutsa nimitettiin 10.1.2006
lukien konsernin ulkomaantoimintojen kehitysjohtajaksi ja
johtoryhmaén jaseneksi. Stockmann Auton toimitusjohtaja
Klaus Sundstrom siirtyy yksikkonsd myynnin seurauksena
erityistehtéviin, ja hdnen johtoryhmaéatyoskentelynsa paattyy
maaliskuun alussa 2006.

Stockmann jatkaa hyvana osingonmaksajana
ja antaa uusia kanta-asiakasoptioita
Konsernin hyva tuloskehitys on mahdollistanut vakaan osin-
gonmaksukyvyn, jota aiotaan ylldpitad myos tulevaisuudessa
investointien kasvusta huolimatta. Yhtion osakekannan mark-
kina-arvo kehittyi vuoden 2005 aikana edelleen erittdin myon-
teisesti ja selvasti porssin yleista kehitysta paremmin. Vuoden
lopussa markkina-arvo oli 50 prosenttia suurempi kuin vuotta
aiemmin. Oma vaikutuksensa kurssin kehitykseen oli varmasti
kasvaneella osakevaihdolla ja ulkomaalaisomistuksen kasvulla,
joka nousi nyt yli 10 prosenttiin kaikista yhtion osakkeista.
Yhtion osakkeenomistajien mééara on parin viime vuoden ai-
kana noussut ldhinna hyvin onnistuneen kanta-asiakasoptio-
ohjelman ansiosta merkittavasti. Jatkaakseen tata kanta-asi-
akkaidemme myonteiseksi kokemaa ohjelmaa Stockmannin
hallitus esittda kevaan yhtiokokoukselle uutta optio-ohjelmaa,
jossa kanta-asiakkaat voivat vuosien 2006-2007 ostoillaan vai-
kuttaa saamiensa optioiden kertymain. Yhteensa esitetadn
annettavaksi enintadn 2 500 000 optiota, joilla annettavien
osakkeiden merkintdaika ulottuu aina vuoteen 2010.

Tavoitteena jalleen tuloksen

parantaminen vuonna 2006

Vaikka konsernin myynti tulee vuonna 2006 selvésti laskemaan
autoliiketoiminnasta luopumisen vuoksi, on tavoitteena tista
huolimatta edelleen parantaa kokonaistulosta. Suurimmat
odotukset tassa suhteessa kohdistuvat tavarataloryhméan
ulkomaantoiminnan ja Hobby Hallin tulosparannusmahdol-
lisuuksiin.

Kun Stockmann Auton ja Vendjan Zara-liiketoiminnan
myynneistd saatavat myyntivoitot parantavat merkittavasti
tulosta, on tavoitteena, ettd konsernin voitto on vuonna 2006
selvésti parempi kuin edellisenad vuonna.

Kiitdn lampimasti asiakkaitamme meita kohtaan osoitetus-
ta luottamuksesta ja koko konsernin henkilostoa erinomaisis-
ta suorituksista vuonna 2005.

Helsingissa 8.2.2006

2

Hannu Penttila
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Hallitus ja tilintarkastajat

Lasse Koivu

Kari Niemisto

Henry Wiklund

Hallitus

PUHEENJOHTAJA

Lasse Koivu *

(s. 1943), diplomiekonomi, toimitusjohta-
ja, Foreningen Konstsamfundet rf. Halli-
tuksen jasen vuodesta 1991.

OSAKKEET: B 5 786

VARAPUHEENJOHTAJA

Erkki Etola **

(s. 1945), diplomi-insin6o6ri, toimitus-
johtaja, Oy Etola Ab. Hallituksen jdsen
vuodesta 1981.

OSAKKEET: A 1841676, B 994 722

Eva Liljeblom **

(s. 1958), kauppatieteiden tohtori, profes-
sori, Svenska Handelshogskolan. Halli-
tuksen jasen vuodesta 2000.

OSAKKEET: A 243, B 2 762

Kari Niemisto *

(s. 1962), kauppatieteiden maisteri, toi-
mitusjohtaja, Selective Investor Oy Ab.
Hallituksen jasen vuodesta 1998.
OSAKKEET: A 2 801 876, B 966 242

* Riippumaton yhtiosta

** Riippumaton yhtiosté ja merkittdvéstd osakkeenomistajasta

Erkki Etola

Christoffer Taxell

-
il

Janne Heiskanen

Christoffer Taxell *

(s. 1948), oikeustieteen kandidaatti,
ministeri. Hallituksen jasen vuodesta 1985.
OSAKKEET: A 2 250, B 4 074

Carola Teir-Lehtinen **

(s. 1952), filosofian maisteri, viestinta-
johtaja, Fortum Oyj. Hallituksen jasen
vuodesta 2004.

OSAKKEET: B 1 865

Henry Wiklund *

(s. 1948), kamarineuvos, toimitusjohtaja,
Svenska litteratursillskapet i Finland rf.
Hallituksen jasen vuodesta 1993.
OSAKKEET: A 720, B 3830

Henkiloston edustajat hallituksessa
1.4.2005-31.3.2006

Henkiloston edustajilla on hallituksen
kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus.
He eivit ole hallituksen jasenia.

Janne Heiskanen

(s. 1970), myyntipaallikk6, Jumbon tava-
ratalo. Henkil0ston edustaja hallituksessa
Stockmannin ylempien toimihenkildéiden
valitsemana.

Eva Liljeblom

Carola Teir-Lehtinen

Tuula Gronvall

Tuula Gronvall

(s. 1942), myyja, padluottamusmies, Sep-
pald. Henkiloston edustaja hallituksessa
yhtymalautakunnan tyontekijdedustajien
valitsemana.

Tilintarkastajat

Wilhelm Holmberg

(s. 1950), kauppatieteiden maisteri, KHT,
Stockmannin varsinainen tilintarkastaja
vuodesta 2000.

Henrik Holmbom

(s. 1970), kauppatieteiden maisteri, KHT,
Stockmannin varsinainen tilintarkastaja
vuodesta 2003.

VARATILINTARKASTAJA
KPMG Oy Ab

Tiedot hallituksen jasenten keskeisestd tydokokemuksesta ja keskeisimmisté

luottamustehtdvistd ovat Stockmannin Internet-sivuilla osoitteessa www.stockmann.fi.



Konsernin johto

i

Hannu Penttild

-

Konsernin johtoryhma

Raija Saari

Jukka Naulapad

Hannu Penttila

(s. 1953), varatuomari, toimitusjohtaja.
Stockmannille 1978, nykyiseen tehtidvain
2001.

OSAKKEET: A 105, B 1 741

OPTIOT 2000: 150 000

Heikki Vadnénen

(s. 1958), ekonomi, varatoimitusjohtaja,
vastuualue tavarataloryhma. Stockman-
nille 2001, nykyiseen tehtavaan 2005.
OSAKKEET: B 2 629

OPTIOT 2000: 80 000

Pekka Vahiahyyppa

(s. 1960), kauppatieteiden maisteri, ta-
lousjohtaja. Stockmannille 2000, nykyi-
seen tehtdvaan 2001.

OSAKKEET: B 1728

OPTIOT 2000: 80 000

Heikki Véédnédnen

-

45

a

Terhi Okkonen

Raija Saari

(s. 1961), kauppatieteiden maisteri, toi-
mitusjohtaja, Hobby Hall. Stockmannilla
1995-2001 seké vuodesta 2004 alkaen,
nykyiseen tehtavaan 2004.

OSAKKEET: B 49

OPTIOT 2000: 17 950

Terhi Okkonen

(s. 1961), eMBA, toimitusjohtaja, Seppaéla.

Stockmannille 1991, nykyiseen tehtdvaan
2005.

OSAKKEET: B 111

OPTIOT 2000: 6 400

Jussi Kuutsa

(s. 1964), ekonomi, konsernin ulkomaan-
toimintojen kehitysjohtaja. Stockmannille
1996, nykyiseen tehtdvain 2006.
OSAKKEET: B 1115

OPTIOT 2000: 25 500

Jukka Naulapaa

(s. 1966), oikeustieteen kandidaatti, laki-
asiain johtaja. Stockmannille 1998, nykyi-
seen tehtdvaan 2006.

OSAKKEET: B 367

OPTIOT 2000: 19 000

KONSERNIN JOHTO e

Pekka Véhédhyyppa

3

Jussi Kuutsa

Hallituksen jasenten ja johdon osake- ja
optio-omistuksena on ilmoitettu heidan
henkilokohtaisesti omistamansa, heididn
holhouksessaan olevien henkildiden ja
heiddn maérdysvallassaan olevien yhtei-
sOjen seka aviopuolisoiden omistamat
Stockmann Oyj Abp:n osakkeet ja optiot
31.12.2005. Paivitetyt tiedot hallituksen
jasenten ja johdon osake- ja optio-omis-
tuksista ovat yhtion Internet-sivuilla
www.stockmann.fi. Tietoja Stockmannin
osakkeista ja optioista on vuosikertomuk-
sen sivuilla 44 — 48 ja 50.
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Stockmann avasi lokakuussa uusimman tavaratalonsa Vantaalla, kauppakeskus Jumbon laajennusosassa. Tavaratalon ndyttdva sisaankdynti hallitsee
laajennusosan ndkymaa.
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Tavarataloryhma

Erinomainen kasvun vuosi

Stockmannin tavarataloryhma toimii Suomessa, Venajalla ja Baltiassa. Kotimaan tavaratalot
sijaitsevat Helsingin keskustassa ja Itakeskuksessa, Vantaalla, Espoossa, Turussa, Tampereella ja
Oulussa. Tavarataloryhmaan kuuluvat kotimaassa myts Akateemisen Kirjakaupan myymalat seka

erikoisliikeketjut Stockmann Beauty ja Zara.

Ulkomailla tavarataloryhmalla on kolme tavarataloa Moskovassa, tavaratalot Tallinnassa ja Riiassa,
kaksi erikoisliiketté Pietarissa seka franchising-periaatteella toimiva muatilikeketju Bestseller Venajalla.

Tavarataloryhméan menestyksen perustana ovat monipuolinen valikoima kansainvalisia merkkituotteita
kilpailukykyisin hinnoin seka hyva, ammattitaitoinen palvelu.

Tavarataloryhmén arvonlisdverollinen myynti oli 1 070,6
miljoonaa euroa, jossa oli kasvua edellisestd vuodesta
14 prosenttia. Ryhman liikevaihto oli 899,4 miljoonaa euroa,
ja liikevoittoa kertyi 70,3 miljoonaa euroa. Liikevoitto parani
edellisestd vuodesta 10 prosenttia.

Suomen tavaratalojen, Akateemisten Kirjakauppojen ja
erikoisliikeketjujen myynti oli 797,0 miljoonaa euroa, jossa
oli kasvua 50,9 miljoonaa euroa eli 7 prosenttia. Voimakkain
myynnin kasvu, 42 prosenttia, syntyi ulkomaantoiminnoissa.
Sitd vauhdittivat joulukuussa 2004 Moskovaan avattu kolmas
tavaratalo sekd uudet muotimyymalat. Myo6s Tallinnan ja Rii-
an tavaratalojen myynti kasvoi erinomaisesti. Ulkomaantoi-
mintojen osuus ryhméan myynnistd nousi 26 prosenttiin.

Tavarataloryhma hakee kannattavaa kasvua sekd Suomesta,

Venajalta ettd Baltiasta. Suomessa tavaratalot ovat toimineet

Tavarataloryhmén
myynnin kehitys 2001-2005

milj. euroa

1200

1000

800

600

400

200

2001 2002 2003 2004 2005
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. Suomi

jo monia vuosia tehokkaasti ja lukeutuvat Euroopan parhai-
siin. Vendjalla ja Baltiassa kannattavuus paranee koko ajan.
Ryhman keskeiset taloudelliset tavoitteet ovat myyntikate-
tason parantaminen, pddoman kdyton tehokkuuden varmis-
taminen seka tarkka kulujen hallinta. Vuoden aikana myynti-

kateprosentti pysyi edellisvuoden 40,9 prosentin tasolla ja =

Avainlukuja
TAVARATALORYHMA, milj. euroa 2005 2004 muutos %
Myynti 1070,6 938,8 14
Osuus Stockmannin myynnista, % 57,8 50,7
Liikevoitto 70,3 63,7 10
Sijoitetun padoman tuotto, % 19,7 18,9
Sijoitettu padgoma 357,8 338,0 6
Investoinnit 47,3 48,8
Henkilostd 31.12. 9222 8426 9
Myyntipinta-ala, m2 176 749 149763 18
Tavarataloryhmén
liikevoiton kehitys 2001-2005
milj. euroa %
80 12
60
40
20
2001 2002 2003 | 2004 2005
FAS FAS FAS IFRS IFRS

Il iikevoitto

=== % lilkevaihdosta
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Stockmannin suuren syyskampanjan teemana oli télld kertaa eksoottinen Shanghai.

sijoitetun pddoman tuotto oli 19,7 prosenttia (18,9 prosenttia).
Kokonaiskulut kasvoivat 15 prosenttia, mikd johtui suurim-
maksi osaksi Vendjélla avatuista uusista myymaloisti. Tava-

rataloryhman liikevoitto parani 6,6 miljoonaa euroa.

Nopeaa kasvua Venajalla

Stockmann on asettanut tavoitteeksi kasvattaa ulkomaisen
myynnin ja liikkevoiton osuuden kolmannekseen konsernin
myynnistd ja liikevoitosta vuoden 2008 loppuun mennessa.
Saavuttaakseen osaltaan nama tavoitteet tavarataloryhma
avasi lokakuussa 2003 tavaratalon Riikaan sekd vuonna 2004
kaksi tavarataloa Moskovaan.

Tavaratalojen lisaksi Stockmannilla oli vuoden 2005 lopussa
jo seitsemdn Zara-myymaldd Moskovassa. Stockmann avasi
vuonna 2005 myos neljd Bestseller-myymadlad, joista kolme
Moskovaan ja yhden Pietariin. Bestseller-myymaloiden méa-
raa pystytdan edelleen lisadmaan Moskovassa ja Pietarissa.
Suunnitelmissa on my6s laajentaa toimintaa muihin Venéjan
suurkaupunkeihin. Ensimmaisten Bestseller-myymaldiden

avaamisesta Kazaniin onkin jo tehty vuokrasopimukset.

Franchising-liiketoiminta
Monet ldnsimaiset yritykset ovat halunneet antaa kaupankéyn-
nin Vendjélla franchising-sopimuksella paikalliselle yrittdjalle.
Useat kansainvaliset vahittdiskaupan ketjut ja muodin brandit
ovat osoittaneet kiinnostusta Stockmannin Vendjan-markki-
noiden osaamista kohtaan. Ensimmainen yhteistyokumppani
oli Zara-ketjun omistaja, espanjalainen Inditex, jonka kanssa
franchising-yhteisty6 Venéjalla kaynnistyi vuonna 2002.
Vendjan kasvavat markkinat ovat nopeasti kehittyneet
erittdin mielenkiintoiseksi toimintaymparistoksi vahittais-
kaupalle. Taméan johdosta Inditex ja Stockmann ovat yhteis-
ymmarryksessd padttaneet purkaa aiemman sopimusjarjes-
telyn vuoden 2006 alusta lukien ja keskittyd omien liiketoi-

mintojensa laajentamiseen Venajalla. Zarasta vapautuvat
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resurssit hydodynnetdan tukemaan tavarataloryhméan omaa
kasvua Vendjalld. Suomessa tavarataloryhméi jatkaa Zara-
myymaloiden toimintaa.

Vuonna 2004 Stockmann solmi pitkdaikaisen tanskalaisen
yhteistyOkumppaninsa Bestsellerin kanssa yhteistyosopimuk-
sen tdimén Jack & Jones-, ONLY-, Vero Moda- ja Selected-ket-
jujen viemisestd Vendjille. Menestyksellinen yhteisty® Best-

sellerin kanssa jatkuu.

Uusi tavaratalo Pietariin vuonna 2008

Stockmann allekirjoitti vuonna 2005 sopimuksen noin 10 000
neliometrin liiketontin ostamisesta Pietarin kaupungin syda-
mestd Nevski prospektilta, Vosstanija-aukion metroaseman
vierestd. Stockmann rakennuttaa tontille kokonaispinta-alal-
taan noin 50 000 nelidmetrin suuruisen kauppakeskuksen,
johon perustetaan mm. Vendjin suurin, pinta-alaltaan noin
20 000 neliometrin suuruinen tavaratalo. Kauppakeskus ja
tavaratalo avautuvat naillda ndkymin syksylla 2008.

Pietari on viiden miljoonan asukkaan jatkuvasti kehittyva
suurkaupunki. Monet pietarilaiset ovat vierailleet Suomessa,
joten Stockmannin nimi tunnetaan Pietarissa hyvin. Stock-
mannin ensimmainen Pietarin myymaléd avattiin jo vuonna
1993. Pitkdn kokemuksen ansiosta yhtiolld on hyvit tiedot

Pietarin markkinatilanteesta ja ostovoimasta.

Neljas tavaratalo Moskovaan

Ikea on rakennuttanut Moskovaan jo kaksi suurta ja menes-
tyvad Mega-kauppakeskusta, joissa on myods Stockmann-ta-
varatalot ja Stockmannin operoimien muotiketjujen myyma-
16ita. Ikean péaatettyd nyt kolmannen Megan rakentamisesta
Moskovaan on Stockmann paittanyt avata sithen Moskovan
neljdnnen tavaratalon. Pinta-alaltaan noin 12 000 neliometrin
suuruisesta tavaratalosta on tehty esisopimus, ja se avautu-
nee vuodenvaihteen 2006-2007 tienoilla. Stockmann vuokraa

uudesta Megasta tilat my6s muotimyymaldilleen.



w

Menestyksekkéésséd uudessa Stockmann Beauty -ketjussa on jo 11 myymadlaa
eri puolilla Suomea.

Moskovan Mega Etelaa on luonnehdittu kavijamaaraltaan
maailman suurimmaksi kauppakeskukseksi. Kun nyt on ndh-
ty myos Mega Pohjoinen -kauppakeskuksen asiakasméérien
hyva kasvu, uskotaan Moskovan kolmannen Mega-kauppa-
keskuksen jatkavan tdtd menestystarinaa. Siksi Stockmann
on mukana kolmannessakin Mega-kauppakeskushankkeessa.
Uudessa Megassa avattavien myymaloiden lisaksi Stockmann
avaa vuonna 2006 muitakin muotiliikkeitda Moskovaan.

Tavaratalon avaaminen sy6 aina hetkellisesti yhtion liike-
voittoa. Kokemus on osoittanut, ettd uusien tavaratalojen on
mahdollista saavuttaa kannattavuusraja noin kolmen vuo-
den kuluessa avauksesta. Ensimmadisen vuoden liiketulos on
yleensa negatiivinen asiakkaiden opetellessa vahitellen kayt-
tdmaan uutta ostopaikkaa ja yrityksen sopeuttaessa tuote-
tarjontaansa paikallisen kysynnidn mukaiseksi. Ensimmaisen
vuoden tappiot ovat my0s tavaratalon elinkaaren suurimmat.
Kannattavuusrajan saavuttamisen jilkeen tavaratalon myyn-
nin ja tuloksen kasvu voi jatkua yhtdjaksoisena hyvinkin pit-
kdan. Lahes kaikki Stockmannin uudet tavaratalot ovat viime

vuosina noudattaneet tita kaavaa.

Kysynnéan kasvu vahvempaa
Baltiassa ja Venajalla kuin Suomessa
Tavarataloryhmalle muotikauppa on liiketoiminnan kulma-
kivi; se muodostaa lahes puolet tavarataloryhméan kokonais-
myynnistd. Vuonna 2005 Suomen tavaratalojen muotimyynti
kasvoi 9 prosenttia, mitd on pidettiva hyvana saavutuksena
merkittdvaa markkinaosuutta puolustavalle yritykselle
kovassa kilpailuympaéristossd. Parhaita vertailukelpoisia
kasvulukuja saatiin aikaan kosmetiikan (+14 prosenttia),
nuorten vaatetuksen (+11 prosenttia) ja miesten vaatetuksen
(+9 prosenttia) alueilla.

Kosmetiikan myyntid kasvatti my6s kolmen uuden Stock-
mann Beauty -erikoismyymaildn avaaminen Espoon Iso

Omena- ja Sello-kauppakeskuksissa sekd Jyvaskyldssd, min-

. il

Uudistuneessa naisten alusvaatekonseptissa on entistd enemmén
trendikkaita nuorten brandeja.

ka jalkeen ketjuun kuuluu 11 myymaléda. Elintarvikekaupan
kasvu (+4 prosenttia) oli markkinoiden kasvua parempi. My0s
elektroniikassa (+12 prosenttia) ja vapaa-ajan tuotteissa (+7
prosenttia) saavutettiin markkinoita paremmat kasvut. Kirja-
kaupan 1 prosentin ja kodin alueen 6 prosentin kasvut vasta-
sivat ndiden toimialojen yleista kehitysta.

Baltian ja Vendjan kansantalouden kasvuluvut olivat Suo-
meen verrattuina kaksinkertaiset. My0s Stockmannin myyn-
nin vertailukelpoinen kasvu Baltian maissa ja Vené&jalla oli

huomattavasti voimakkaampaa kuin Suomessa.

Suomen seitsemas Stockmann-tavaratalo avattiin
Stockmann on strategiassaan paattanyt keskittya suuriin,
myyntipinta-alaltaan yli 10 000 neliometrin suuruisiin tavara-
taloihin. Kansainvélisen vertailun mukaan suuret tavaratalot
menestyvat pienid paremmin. Suomen markkinoilla tamén
suuruusluokan yksik6itd on mahdollista perustaa ainoastaan
yli 200 000 asukkaan véaestokeskittymiin.

Kun uusi Stockmann-tavaratalo avautui syksylla 2005
Vantaalla kauppakeskus Jumbossa, tayttyi verkostossa paa-
kaupunkiseudun pohjoisella kasvuvyohykkeelld ollut aukko.
Taman jalkeen on hyvin epidtodennakoistd, ettd nykyisia stra-
tegisia valintoja noudattaen voitaisiin Suomesta enéda 1oytaa
tilaa uudelle tdysimittaiselle Stockmann-tavaratalolle. Sen si-
jaan olemassa olevien tavaratalojen jatkuva kehittiminen on

tirked menestystekija.

Helsingin keskustan tavarataloon mittava uudistus

Kotimaan paikallistavaratalot uudistettiin 2000-luvun alussa
vastaamaan tdméan vuosituhannen tarpeita, ja ne ovat nyt
erittdin hyvassa kunnossa. Helsingin keskustan tavaratalossa
aloitetaan merkittdvd uudistusohjelma, joka kestdad vuodet
2006-2010. Tdma vuonna 1930 valmistuneen tavaratalon uu-
distaminen on Stockmann-konsernin kaikkien aikojen suurin

yksittdinen investointi. Projekti tuo Stockmannin péaa- -
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Uusilla viihde-elektroniikkaosastoilla asiakas vol kokea arjen elektroniikan
helppouden ja yhdisteltdvyyden.

tavarataloon lahes 10 000 uutta myyntineliometria, modernit
logistiikkaratkaisut sekd uudet sosiaalitilat henkilokunnalle.
Asiakkaalle muutos tulee ndkymain myo6s uutena 600 auton
pysdakointihallina sekd yhdessa tasossa toimivana Stockmann
Herkkuna, jonka pinta-ala on lahes kaksinkertainen nykyiseen
verrattuna. Jo tané pdivana Helsingin keskustan tavaratalon
Stockmann Herkku on myynniltdan Suomen suurin elintar-
vikemyymala.

Helsingin tavaratalon uudistushankkeen kustannusarvio
on noin 125 miljoonaa euroa. Valmistuttuaan se tulee helpot-
tamaan asiakkaiden asiointia tavaratalossa ja kasvattamaan

merkittdvasti myyntia.

Hullujen Paivien menestys jatkuu

Stockmann on tehnyt vuosia tyota pitddkseen laatuimagoltaan
hyvat tavaratalonsa myos volyymikaupan kérjessa. Asiakkaalle
tarjotaan kaikissa tuoteryhmissé laaja valikoima eri hintaisia
tuotteita.

Stockmann on onnistunut kehittdméaan Hullut Paivat -kam-
panjastaan Euroopan suurimman ja tunnetuimman tavarata-
loalan kampanjan. Laatutuotteiden myyminen uskomattoman
hulluihin hintoihin on kaava, jolla on saavutettu kaksi kertaa
vuodessa uusi myyntiennétys yhtdjaksoisesti jo 39 kertaa pe-
rakkdin. Tavaratalojen myynti ldhes viisinkertaistuu jokaisen
neljan kampanjapdivan aikana huhti- ja lokakuussa. Nama
kahdeksan vuosittaista Hullua Paivda edustavat talld hetkella
jo yli 8 prosentin osuutta koko tavarataloryhmin vuosimyyn-
nista.

Stockmannin Hullut Pédivédt ovat muodostuneet kasitteek-
si. Vuonna 2005 Hullujen Péaivien yhteenlaskettu myynti oli
88 miljoonaa euroa. Kasvu edellisen vuoden vastaavista Hul-
luista Paivistd oli huhtikuussa 23 prosenttia ja lokakuussa
18 prosenttia.

Tallinnassa Hullut Paivat ovat jo vakiinnuttaneet aseman-

sa Suomen tapaan, ja myOs Riian tavaratalon ensimmadiset
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Helsingin tavaratalossa kdynnistyneen Kaikkien aikojen Stockmann
-laajennushankkeen esindytoksend tavaratalo sai uudet tyylikkdat ja
tehokkaat hissit.

Hullut Paivat vuonna 2005 olivat huikea menestys. Tamén
innostamana Stockmann vie brandituotteeksi muodostuneen

Hullut Paivit -tapahtuman kevaalla 2006 my6s Moskovaan.

Kanta-asiakaskortti tayttaa 20 vuotta
Stockmann oli kanta-asiakasjarjestelmien edelldkévija Suo-
messa aloittaessaan oman kanta-asiakastoiminnan vuonna
1986. Kanta-asiakkaisiin on luotu vuosien varrella tiivis suhde.
Heille tarjotaan kuukausittain kiinnostavia ja ajankohtaisia
etuja seka kotiin postitettavassa kanta-asiakasetuvihossa etta
Stockmannin Internet-sivuilla. Suomessa on nyt jo yli 870 000
kanta-asiakasta, Baltiassa ja Vendjalld yhteensé yli 340 000.
Parhaille kanta-asiakkaille on kehitetty Exclusive-ryhma,
jonka tunnuksena on oma platinanvérinen Exclusive-kortti.
Tédhan ryhmaéain pidetddn yhteyttd mm. Stockmann Exclusi-
ve -asiakaslehdella. Parhaat kanta-asiakkaat kutsutaan myos
vuosittain tavaratalojen suuren suosion saaneisiin ohjelmal-
lisiin kanta-asiakasiltoihin, joita jarjestetdén erilaisten teemo-
jen ympdrille. Kanta-asiakasiltoihin osallistui vuonna 2005

yhteensa yli 20 000 henkil6a.

Luottavaisin mielin vuoteen 2006
Stockmannin tavaratalot ovat kansainvalisessa vertailussa
kannattavuudeltaan korkealla tasolla. Tavarataloryhmé on
pystynyt kasvattamaan myyntidan viimeksi kuluneiden viiden
vuoden aikana ldhes 50 prosenttia. Samaan aikaan myyntikate
on parantunut 37,4 prosentista 40,9 prosenttiin. Viisivuotisjak-
son aikana on uusien tavaratalojen rakentamiseen ja vanhojen
kehittamiseen sekd kotimaassa ettd ulkomailla investoitu
yhteensd 134,2 miljoonaa euroa. Voimakkaasta investointi-
tahdista huolimatta ryhmén pddoman kayton tehokkuutta
kuvaava sijoitetun padoman tuotto on sailynyt hyvalla yli 15
prosentin tasolla.

Kulutuskysynnin kasvun odotetaan jatkuvan myos vuonna

2006 koko Stockmannin tavarataloryhmén toiminta-alueel-



Kiireinenkin asiakas l0ytda Akateemisen luetuimmat ja kysytyimmat kirjat
Top Ten -pisteesta.

la. Suomessa kysynnan ennakoidaan jatkuvan kohtuullisena.
Baltiassa ja Vendjalla kasvun oletetaan hieman hidastuvan
mutta kasvuprosenttien olevan silti noin kaksinkertaisia Suo-
meen verrattuina.

Tavarataloryhman liikevoiton odotetaan jatkavan kasvu-
aan. Kauppakeskus Jumboon lokakuussa 2005 avattu tavara-
talo lisdd osaltaan ryhméan myynnin kasvua Suomessa.Vaikka
Zaran Vendgjan liiketoiminta myytiin, voidaan ulkomaantoi-
mintojen liikevoiton odottaa paranevan, koska vuosina 2003-
2004 avattujen uusien tavaratalojen kdynnistyskustannukset
alkavat olla takanapédin. Vendjalla avattavat muotimyymalat
edistavit omalta osaltaan tavarataloryhmin myynnin kasvua

ja myo0s tuloksen paranemista vuonna 2006.

Latvian ensimmaiset Hullut Paivat, Trakas Dienas, olivat suurmenestys ja
tekivit keltaiset haamut kerralla tutuiksi riikalaisille.

Tavarataloryhman myynnin
jakautuminen yksikoittdin 2005

I 342 % Helsingin tavaratalo

[ 40,3% Muut yksikét Suomessa
17,3% Venija

[ 82% Baltia

Tavarataloryhmén myynnin
jakautuminen tuotealueittain 2005

50 % Muoti
21 % Elintarvikkeet

12 % Vapaa-aika ja harrastukset
[ 10% Kot
7 % Kirjat, lehdet ja paperi
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Stockmann Auto solmi ISS Palvelut Oy:n kanssa sopimuksen yli tuhannen Fordin toimittamisesta kolmen vuoden aikana. ISS valitsi autojensa vériksi ho-

peanharmaan. Kuvassa Pertti Valisalmi Stockmann Autosta luovuttaa tyésuhdeautoa ISS:n palvelujohtajalle Taina Huttuselle.



Stockmann Auto

Autoliiketoiminta uusille omistajille

Stockmann Auton jalleenmyynnin valikoimassa ovat paakaupunkiseudulla Ford, Audi, Volkswagen ja
Skoda, Tampereella Ford ja Skoda, Turussa Ford seka Oulussa BMW ja MINI. Paakaupunkiseudulla
Stockmann Autolla on Ford-, Volkswagen-, Audi-, Volvo-, Renault-, Skoda-, BMW- ja MINI-huoltoa,
Tampereella Skoda-, Mitsubishi- ja Ford-huoltoa, Turussa Ford-huoltoa seka Oulussa BMW- ja MINI-
huoltoa. Toiminta siirtyy uusille omistajille 1.3.2006.

Uusien autojen myynti Suomessa pysyi korkealla tasolla.
Henkiloautoja rekisteroitiin 148 161 ja pakettiautoja 14 090.
Yksityisten kuluttajien markkinat kasvoivat 1,6 prosenttia ja
yritysautojen markkinat 7,9 prosenttia.

Autojen varustetason paranemisesta huolimatta uusien
autojen hinnat nousivat maltillisesti. Kaytettyjen autojen hin-
tataso laski koko vuoden. Huollon ja varaosakaupan volyymi
kasvoi autoilun lisddntymisen myota.

Vertailukelpoisissa luvuissa kasvua

Stockmann Auto toimitti yhteensa 8 336 uutta ja 8 477 kaytet-
tya autoa. Uusien autojen myyntiméara vaheni 11 prosenttia
ja kaytettyjen 5 prosenttia. Myynnin pienenemiseen vaikutti
merkittdvasti Helsingin Herttoniemen Volkswagen-Audi-ta-
lon siirtyminen maahantuojalle 1.7.2004 lukien. Stockmann
Auton vertailukelpoinen myynti kasvoi markkinoiden kasvua
vahvemmin. Vertailukelpoinen kokonaistoimitusten kasvu oli
2 prosenttia. Uusia henkil6autoja toimitettiin 7 156 (7 204 vuon-
na 2004) ja uusia pakettiautoja 1 180 (1 062 vuonna 2004).

Stockmann Auto teki vuoden aikana 194 299 huoltotyota
niihin liittyvine varaosamyynteineen. Huoltotéiden maéara
kasvoi 2,8 prosenttia.

IFRS:n mukaisissa tulosvertailuissa on vuoden 2004 heina-
kuussa Helsingin VV-Auto Oy:ltd saatu siirtokorvaus kirjattu
Stockmann Auton liikevoittoon, jolloin vuoden 2005 liikevoit-
to jaa edellisen vuoden liikevoittoa selvasti pienemmaksi. Jos
Helsingin VV-Auto Oy:lle siirtynytta Herttoniemen Volkswa-
gen-Audi yksikkoa siirtokorvauksineen ei oteta huomioon,
Stockmann Auton liikevoitto parani hieman vuodesta 2004.

Uusien autojen myynnin kannattavuus parani, mutta kay-
tettyjen autojen kauppa oli osin hintojen laskemisen vuoksi
tappiollista.

Sijoitetun pddoman tuotto ei yltdnyt tavoitteeseen. Se oli
keskimaarin 4,8 prosenttia (12,4 prosenttia vuonna 2004).

Merkkitarjonta laajeni

Helsingin Lauttasaaressa aloitettiin alkuvuodesta Volvo- ja
Renault-autojen seka Pitdjanmaellda BMW-MINI-autojen huol-
to- ja korjaustoiminta.

Autoalaa koskevan kilpailurajoituksen eli ryhmépoikkeus-
asetuksen sijaintilausekkeen poistuminen 1.10.2005 merkit-
si sitd, ettd merkin jalleenmyyjd saa nyt vapaasti perustaa
myynti- tai huoltoliikkeen EU-alueelle edellyttden, etta liike ja
sen toiminta tayttavat valmistajan asettamat laadulliset vaa-
timukset. Ryhmapoikkeusasetuksen sijaintilausekkeen pois-
tuttua Stockmann Auto kdynnisti Skodan myynnin ja huollon
Espoon Niittykummussa sekd Fordin myynnin Tampereella.

Liiketoiminnan ostajina Veho, Kesko ja SOK
Stockmann myi 20.1.2006 Stockmann Auto Oy Ab:n osake-
kannan Veho Group Oy Ab:lle, Stockmann Auton Volkswa-
gen-Audi-liiketoiminnan Keskon tytaryhtiolle VV-Auto Oy:lle
ja sen vahittidiskauppayhtiolle Helsingin VV-Auto Oy:lle seka
Turun ja Espoon Ford-autotalot SOK:n omistamalle Maan Auto
-konsernille. Stockmann Auto ja myyty liiketoiminta siirtyvat
ostajien hallintaan 1.3.2006.

Stockmann kdynnistdd Vehon kanssa laajamittaisen kan-
ta-asiakasyhteistyon ja tarjoaa vastedes kanta-asiakkailleen
Vehon koko merkkivalikoimaa.

Avainlukuja

STOCKMANN AUTO, milj. euroa 2005 2004 muutos %
Myynti 4141 4371 -5
Osuus Stockmannin myynnista, % 22,4 23,6

Liikevoitto 31 7,0 -55
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,8 12,4

Sijoitettu padoma 65,4 56,6 15
Investoinnit 2,7 4.4

Henkilostd 31.12. 687 704 -2
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nékyy my6s tuloksessa

tehostuminen

lakkaille. Toiminnan

Viinikkalan logistiikkakeskuksesta ldhtee paivittain jopa yli 20 000 pakettia as



Hobby Hall

Tulos parani merkittavasti

Etakauppaan keskittyva Hobby Hall markkinoi asiakkailleen tuotteita ja palveluja kuvastojen, online-
kauppapaikan ja omien myymaloiden kautta. Valtaosa valikoimista on kodin ja vapaa-ajan tuotteita.
Hobby Hall tarjoaa asiakkailleen Suomessa, Virossa ja Latviassa vaivattoman, luotettavan ja miellyt-
tavan vaihtoehdon laatutuotteiden edulliseen ostamiseen.

Hobby Hallin myynti oli 210,5 miljoonaa euroa, joka on 1,5
prosenttia vahemman kuin vuonna 2004. Liikevaihto oli 174,7
miljoonaa euroa. Asiakkaille 1dhetettiin yhteenséa 1,8 miljoonaa
pakettia, joka on 21 prosenttia vihemmaén kuin edellisena
vuonna. Myynnin kehitykseen vaikutti vetdytyminen Liettuan
markkinoilta vuoden alussa.

Kustannustehokkuus parani huomattavasti, ja kustannuk-
set jaivat 11 prosenttia alle edellisen vuoden.

Liikevoitto, 6,1 miljoonaa euroa, ylitti selvasti tavoitteet ja

oli 9,0 miljoonaa euroa parempi kuin edellisenad vuonna.

Muutosten vuosi

Vuoden 2005 aikana Hobby Hallissa toteutettiin monia merkittavia

kehittdmistoimenpiteitd, joiden tavoitteena on parantaa kannat-

tavuutta ja varmistaa yhtion hyva kehitys myos tulevina vuosina.
Varastotoimintojen pddosan keskittaminen Viinikkalan lo-

gistiikkakeskukseen ja muut toteutetut kehittdmistoimenpi-

teet paransivat tehokkuutta ja alensivat merkittavasti logis-

tiikkkakustannuksia.

Hobby Hallin
myynnin kehitys 2001-2005

milj. euroa
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Markkinointiviestintdad uudistettiin, ja uusi ohjelma toteu-
tettiin pienemmilld kustannuksilla. Asiakkaat kokivat muu-
tokset positiivisina. Vuoden aikana toteutettiin kvalitatiivinen
tutkimus, jonka tavoitteena oli selvittaa kuluttajien nakemyk-
sia Hobby Hallista. Tutkimuksen tuloksia hyodynnetdan toi-
mintojen edelleen kehittdmisessa.

Hobby Hallissa on erittain hyvin toimiva asiakkuushallinta-
jarjestelmd, joka mahdollistaa kunkin kampanjan tavoitteiden
mukaiset osoitepoiminnat. Jarjestelman hyodyntamista kehi-

tetddn edelleen, ja mahdollisia segmentointivaihtoehtoja =)

Avainlukuja
HOBBY HALL, milj. euroa 2005 2004 muutos %
Myynti 210,5 2144 -2
Osuus Stockmannin myynnista, % 11,4 11,6
Liikevoitto 6,1 -2,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,0 -3,2
Sijoitettu padoma 87,7 90,9 -4
Investoinnit 1,3 1,2
Henkilosto 31.12. 677 708 -4
Hobby Hallin
liikevoiton kehitys 2001-2005

milj. euroa %

6 6

4 4

2 2

0 0

2 -2

2001 2002 2003 | 2004 2005

FAS FAS FAS IFRS IFRS

Il iikevoitto

== % liikevaihdosta
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Online-kauppa kasvaa vauhdilla. Vuonna 2005 online-myynnin kasvu oli
Suomessa 30 prosenttia ja Virossa 76 prosenttia.

kartoitetaan. Saatavia tietoja analysoidaan entistd paremmin,
jajohtopaatoksia hydodynnetdan tulevien kampanjoiden suun-
nittelussa.

Osto-osastolla tehtiin merkittdvii muutoksia, ldhtien toi-
mintatapojen ja -mallien uudistamisesta ja tavarantoimitta-
jasuhteiden kehittdmisestda. Samalla my0s osaston organi-
saatiota uudistettiin. Tavoitteena on tarjota asiakkaille entista
laadukkaampi, uudistuva, monipuolinen ja kilpailukykyinen
valikoima.

Tietojarjestelman uudistuksen toisen vaiheen suunnittelua
vietiin eteenpéin sovitun aikataulun mukaisesti. Taman hank-
keen myo6ta tavaravalikoiman hallintaan, laskutuskaytantoon
ja asiakaspalveluun saadaan merkittavia uudistuksia, jotka
saastavat kustannuksia ja parantavat asiakastyytyvaisyytta.

My0s raportointijarjestelma uudistetaan tietojarjestelmén
uudistuksen yhteydesséa. Tavoitteena on saada uudet rapor-
tointivélineet kiaytt6on vuoden 2006 aikana.

Henkil6sto on ollut avainroolissa muutosten toteuttamises-
sa. Oleellisena osana muutosprosessia on ollut koulutus. Vuo-
den 2005 aikana kaikki esimiehet osallistuivat esimieskoulu-
tukseen, ja lisdksi kaikki ostovastuussa olevat henkilot kavivéat
lapi ostotoiminnan kehittdmiseen tahtaavan koulutuksen. Ko-
ko Suomen organisaatiolle jarjestettiin koulutusiltapaiva, joka
oli samalla my0s yhteishenked kohottava tapahtuma. Sisdista
informaatiota parannettiin ja vuorovaikutusta organisaation
eri tasoilla lisattiin. Koko organisaatiota koskeva ilmapiiri-
tutkimus jarjestettiin ensimmaistd kertaa. Sitd on tarkoitus
jatkaa vuosittain. Tutkimuksesta saadaan hyodyllista tietoa
henkil6ston viihtyvyyden ja toimintojen kehittdmiseen. Hen-
kiloston hyvinvointia parantavia toimenpiteitd suunniteltiin,

ja niiden toteuttamista jatketaan vuoden 2006 aikana.

Vahva markkinajohtaja Suomessa
Hobby Hallin myynti Suomessa oli 177 miljoonaa euroa, joka
on 2 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Vertailu-

kelpoinen myynti, josta on eliminoitu kahden vuonna 2004
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Taulutelevisioiden myynti kasvoi selvésti. Elektroniikalla on muutenkin nyt
kova kysyntd.

lopetetun myymaléan vaikutus, pieneni 1 prosentin. Hobby Hall
on sdilyttdnyt etdkaupan vahvan markkinajohtajan aseman
Suomessa.

Online-kaupan tilausten méara Suomessa kasvoi edelleen
voimakkaasti; kasvu edellisestd vuodesta oli 30 prosenttia. On-
line-kaupan osuus Hobby Hallin Suomen etdkaupasta oli 36
prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 27 prosenttia. Vuoden
aikana kauppapaikan kévijamaara kasvoi 31 prosenttia edel-
lisestd vuodesta.

Suomen kahden myymalan tehtdvdna on etdkaupan tuke-

minen.

Viron ja Latvian toimintoja kehitettiin

Liettuan toiminnot lakkautettiin alkuvuoden aikana, ja Bal-
tian kaupan kehittdmistoimenpiteet keskitettiin Viroon ja
Latviaan.

Baltian myynti oli 34 miljoonaa euroa, mikd on edellisen
vuoden tasoa. Myynnin vertailukelpoinen kasvu oli 11 pro-
senttia.

Virossa online-kaupan kasvu kiihtyi entisestdin ja oli 76
prosenttia. Etdkaupan liséksi Virossa on etdkauppaa tukeva
myymald. Latviassa myyntikanavana ovat toistaiseksi aino-
astaan kuvastot.

Baltiassa saatiin kustannussdastéd palautustoimintojen
keskittamisestd toukokuusta alkaen Viroon. Latvian organi-
saatiota supistettiin.

Markkinointiviestinnan ilme uudistettiin ja kuvastojen il-
mestymisaikatauluja muutettiin myo6s Baltiassa. Markkinoin-

nin ja tuotevalikoiman kehittdmista jatketaan edelleen.

Vuoden 2006 nakymat
Hobby Hallin vuoden 2006 tavoitteena on parantaa edelleen
liikketulosta ja sijoitetun pddoman tuottoa.

Kannattavaa kasvua haetaan valikoiman kehittamisella,
myyntikatteen, tavaran saatavuuden ja kiertonopeuden pa-

rantamisella sekd logistiikan ja palautustoimintojen kehitta-
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Hobby Hall vahvistaa merkkivalikoimaansa. Yhteistyo Marimekon kanssa Hobby Hall on uudistanut sekd markkinointiohjelmaansa ettd markkinointi-
kdynnistettiin loppuvuonna. viestinndn ilmettd. Asiakkaat ovat olleet uudistuksiin tyytyvéisid.

mistoimenpiteilld. Tietojarjestelmén uudistuksista péaédstdan Hobby Hallin myynti
hy6tyméin syksystd 2006 alkaen. markkina-alueittain 2005
Markkinoinnin kehitysty6ta jatketaan. Erityistd huomiota
kiinnitetaan kanta-asiakasmarkkinointiin ja uusien asiak-
kaiden hankintaan. Online-kaupan kilpailukykya kehitetaan

edelleen.

. 84 % Suomi
[ 16 % Baltia

Hobby Hallin myynti
tuoteryhmittéin 2005

. 49 % Elektroniikka ja kodinkoneet
[ 33% Kot

8 % Kuntoilu ja vapaa-aika

7 % Pukeutuminen

3% Muut
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Seppadld valtaa vauhdilla uusia markkina-alueita. Kuva Liettuan Kaunasin myymélén avajaisista joulukuussa 2005.




Seppala

Uusi ennatystulos

Seppala on Suomen laajin muotikaupan ketju, joka toimii Suomen 125 myymalan liséksi Virossa,
Latviassa, Liettuassa ja Venajalla. Myymalat sijaitsevat keskeisilla liikepaikoilla. Seppéala tarjoaa asi-
akkailleen naisten, miesten ja lasten muotivaatteita ja asusteita seka kenkia ja kosmetiikkaa. Keski-
tetty ketjutoiminta takaa edulliset hinnat ja luotettavan laadun. Seppéalan mallisto perustuu omaan

suunnitteluun.

Seppéldan myynti vuonna 2005 oli 155,2 miljoonaa euroa, mika
on 8 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Liikevaihto oli
128,1 miljoonaa euroa. Naisten vaatteiden osuus kokonais-
myynnistd jatkoi kasvuaan. Lasten ja miesten vaatteiden suh-
teellinen osuus myynnista pieneni. Vuoden 2005 liikevoitto oli
31,1 miljoonaa euroa eli 24 prosenttia liikkevaihdosta. Padomien
vapauttamiseen tahtdavan strategiansa mukaisesti Stockmann
myi Seppaéldn padkonttorikiinteiston. Siitd saatu 5,6 miljoonan
euron myyntivoitto sisdltyy vuoden 2005 liikevoittoon, joka
ilman tdtd myyntivoittoakin kasvoi 8,4 miljoonaa euroa eli
49 prosenttia edellisen vuoden enndityksellistd liikevoittoa
paremmaksi.

Seppdlan kannattavuus on samalla tasolla kuin parhailla
kansainvilisilla muotikaupan ketjuilla. Viime vuosina méaara-
tietoisesti kehitetyn toimintamallin — joka péiva uusia muo-
tivaatteita myymaélaan - tulokset ndkyvit nyt myos tunnus-
luvuissa.

Myymaloissa kavijoiden ja ostaneiden asiakkaiden maara
kasvoi edellisestda vuodesta. Vuonna 2005 kehittyi erityisen
hyvin keskiostos, ja suhteellista myyntikatetta onnistuttiin
entisestaan nostamaan.

Seppélan
myynnin kehitys 2001-2005

milj.euroa
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Vankka verkosto Suomessa ja Virossa

Suomessa ei 125 myymalan maaraan ole tulossa olennaisia
muutoksia. Virossa tilanne on sama kuin Suomessa: Seppala
on toiminut sielld jo seitsemén vuotta, ja se on maan laajin
muotiketju. Seppalalld on Virossa 14 myymalaa, joiden lisdksi ei
endd ole tilaa uusille myymaloille. Naissa vakiintuneen toimin-
nan maissa on pidettava huolta vahintaan alan keskimaaraista
kasvua vastaavasta myynnin kasvusta.

Vaikkei Suomen ja Viron myymalaverkkoa ole nailld naky-
min tarkoituksenmukaista laajentaa, on huolehdittava siita,
ettd myymalat ovat ajanmukaisia ja sijaitsevat keskeisilla liike-
paikoilla - sielld, missa kuluttajat lilkkkuvat. Yhdyskuntara- =>

Avainlukuja
SEPPALA, milj. euroa 2005 2004  muutos %
Myynti 155,2 143,7 8
Osuus Stockmannin myynnista, % 8,4 7,8
Liikevoitto 311 17,1 81
Sijoitetun padoman tuotto, % 156,0 81,1
Sijoitettu padoma 20,0 21,2 -6
Investoinnit 3,4 1,2
Henkilosto 31.12. 1156 978 18
Seppélan
liikkevoiton kehitys 2001-2005

milj. euroa %
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Seppaldn ydinosaamista on nopea tavaran ldpivirtaus Vantaan logistiikka-
keskuksessa. Tdaltd tulee myymadloihin joka pdivéd uusia tuotteita.

kenteen ja asiakkaiden ostokayttaytymisen muutokset voivat
vaatia Seppadlaltikin muutoksia myymaloiden sijainneissa.
Vuonna 2005 avattiin Suomessa kaksi uutta myymalaa, seit-
semdn myymalaa muutti uusiin liiketiloihin, ja lisdksi 12 myy-
malaa remontoitiin Seppéalan nykyisen vaalean ja raikkaan
myymalailmeen mukaisiksi. Virossa yksi myymala muutti uu-
siin tiloihin.

Menestyksellisesti uusiin maihin

Seppaldan vuonna 2003 alkanut laajentuminen uusiin lahialueen
maihin on sujunut erittdin hyvin. Kaikki vuonna 2005 ulkomail-
la avatut kahdeksan myymalaa ovat lunastaneet lupauksensa
heti avauspaivasta lahtien. Seka myynti ettd kannattavuus ovat
olleet odotusten mukaisia. Ulkomailla sijaitsevien myymaloi-
den osuus Seppdalan myynnista kasvoi vuoden 2005 aikana 11
prosentista 15 prosenttiin.

Syksylla 2003 avattiin ensimmadiset myymalat Latvian
paakaupungissa Riiassa. Joulukuussa 2005 avattiin Riiassa
kaupungin kuudes ja Latvian kahdeksas Seppaldn myyma-
1a. Seppala on saanut lyhyessa ajassa hyvéan jalansijan maan
vaatemarkkinoilla.

Vuonna 2005 kaynnistyi toiminta Liettuassa, joka on Baltian
maista vakiluvultaan ja ostovoimaltaan suurin. Sielld toimii
nyt kolme myymalad, joista yksi padkaupungissa Vilnassa.
Tavoitteena on edeta Liettuassa samalla tavoin kuin muis-
sa Baltian maissa; hankkia vankka jalansija paakaupungissa
useammalla myymalalla ja perustaa lisdd myymaloitd myos
muihin suuriin kaupunkeihin.

Myymalamaaraa voidaan vield lahivuosina merkittavasti
kasvattaa sekd Latviassa etta erityisesti Liettuassa uusien os-
toskeskusten avautumisen myota. Tavoitteena on saavuttaa
ndissd maissa Seppaldlle samanlainen asema valtakunnalli-
sena ketjuna kuin silla on Suomessa ja Virossa.

Suurimmat mahdollisuudet Venajalla

Suurimmat kasvun mahdollisuudet Seppalalld kuitenkin on
Vendjilla, jossa sen strategia perustuu toimintaan miljoona-
kaupunkien kauppakeskuksissa.

Seppila avasi ensimmaiset myymalansa Moskovaan vuon-
na 2004. Joulukuussa 2005 avattiin neljas Moskovan myymala.
Maan toiseksi suurimpaan kaupunkiin Pietariin avattiin Sep-
palan myymala alkusyksysta 2005 ja toinen vuoden viimeisella
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Ennatysvuoden suurin menestys oli naisten mallisto.

viikolla. Niin Moskovan kuin Pietarinkin uudet kauppakeskuk-
set tarjoavat vield runsaasti laajenemismahdollisuuksia.

Myos muissa Vendjan miljoonakaupungeissa on synty-
massa riittavan voimakas ja kulutuskykyinen keskiluokka se-
ka uusia kauppakeskuksia. Vuonna 2006 saadaan kokemusta
laajentumisesta uusiin suurkaupunkeihin, kun Seppélan en-
simmadiset myymaldt Moskovan ja Pietarin ulkopuolella ava-
taan Kazanissa.

Seppaéldn tavoitteena on avata vuoden 2006 aikana 6-8 uutta
myymalaa ulkomailla.

Uutuuksia viitend paivana viikossa

Seppédlan menestys perustuu olennaisesti onnistumiseen itse
tuotteessa. Sen on pystyttdva reagoimaan nopeasti asiakkaan
odotuksiin ja vastaamaan niihin. Seppalan suunnittelijat tun-
tevat tulevat trendit ja luovat niiden pohjalta Seppédlan omat
mallistot.

Tuotteiden kierto on dramaattisesti nopeutunut koko muo-
tialalla. Kysyntdan on pystyttiava reagoimaan nopealla suun-
nittelulla, ostamisella ja logistiikalla. Muodikkuus on ollut yksi
Seppaélan viime vuosien menestyksen salaisuuksista, ja se tu-
lee olemaan erittdin tarkeda myos jatkossa.

Erityisen hyvin Seppdild on onnistunut naisten muodissa,
jonka myynti kasvoi 18 prosenttia vuonna 2004 ja 10 prosent-
tia vuonna 2005. Miesten ja lasten vaatetuksen kasvuluvut
ovat olleet vaatimattomampia, mutta vuonna 2006 haetaan
nailtakin alueilta vahvaa kasvua. Muutama vuosi sitten aloitet-
tu naisten kenkien myynti osassa myymaloita on osoittautu-
nut onnistuneeksi, ja niinpd kenkdvalikoima lisattiin useiden
myymalodiden tarjontaan vuoden 2005 aikana.

Suomen ja Baltian myymalo6ihin toimitetaan seka uutuuk-
sia ettd tdydennystuotteita viitend pdivana viikossa. Tama
toimintamalli luo edellytykset ketjutoiminnalle, jossa otetaan
huomioon eri kokoiset myymalat eri kokoisilla paikkakunnil-
la eri maissa.

Tuodakseen esille suomalaista suunnittelua Seppalé jarjesti
vuonna 2005 jo toista kertaa avoimen vaatesuunnittelukilpai-
lun, joka saavutti suuren suosion niin alan opiskelijoiden ja am-
mattilaisten kuin kuluttajienkin keskuudessa. Kilpailuun osallis-
tui 63 tyota, ja lahes 19 000 suomalaista otti osaa danestykseen,
jonka tuloksena valittiin toinen kilpailun voittajista. Toisen voit-
tajan valitsi muodin ammattilaisista koostunut tuomaristo.



Seppiild on jo kahtena vuonna saanut uusia voimia suunnittelutiimiinsd
S-Style-kilpailun osanottajista. Soile Aho (vas.) tuli Seppéldédn vuonna 2005
Jja Mira Mallius vuotta aiemmin.

Helposti lahestyttava muotikauppa

Pitkajanteinen tyo Seppalan mielikuvan hyvéaksi on kantanut
hedelméaa. Varsinkin pdakohderyhmin — muotitietoisten ai-
kuisten naisten — keskuudessa Seppalalla on vahva positiivinen
mielikuva.

Mainonnan lisaksi mielikuvaa rakentaa voimakkaasti asi-
akkaan kdynti myymalassa, jonka tulee viestid muodikkuutta
ja ajanhenkisyyttd sekd miljoollaan ettd tuotteiden esillepa-
nolla.

Seppdla haluaa olla rento ja helposti lahestyttava muoti-
kauppa, jonne on mukava tulla. Tarkea rooli taméan mieliku-
van rakentamisessa on myymalahenkilokunnalla ja jokaisen
asiakkaan kohtaamisen onnistumisella. Seppéalan myyntival-
mennuksessa on onnistuttu loytamaéan uusia tapoja rakentaa
hyva vuorovaikutustilanne asiakkaan ja myyjan valille.

Kasvu jatkuu vuonna 2006
Seppaélan toimintamalli antaa edelleen hyvan pohjan kasvulle
jatuloksen tekemiselle. Myymalaverkoston uudistaminen Suo-
messa jatkuu, ja samanaikaisesti etsitaan uusia liikepaikkoja
niin Baltiasta kuin Vengjaltakin. Panostuksen Baltian ja Vendjan
markkinoihin odotetaankin vastedes kasvattavan Seppalan
myyntid merkittavasti.

Vuoden 2006 tavoitteena on sailyttaa hyva kannattavuus-
taso.

i T SATTUSOTEER

Parisuhteen piristimiseen liittyneen markkinointiteemansa mukaisesti
Seppala tarjosi kolmelle parille illallisen Helsingin Mannerheimintien myy-
malédnsd ikkunassa. Halukkaita pareja olisi ollut 619!

Seppéldan myynti
markkina-alueittain 2005

Il 853% Suomi
[ 122% Baltia
2,5 % Vendja

Seppéldan myynti
tuoteryhmittéin 2005

I 64 % Naisten muoti
[ 17 % Lasten muoti

15 % Miesten muoti

[ 4% Kosmetiikka
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Hallinto ja johtaminen

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhti6
Stockmann Oyj Abp:n toimielimet ovat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Stockmann Oyj Abp:n ylin pédéittdva elin on yhtiokokous.
Varsinainen yhtiokokous pidetdin vuosittain ennen kesdkuun
loppua. Stockmannilla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen A-
osake oikeuttaa ddnestdmdién yhtiokokouksessa kymmenella
danelld ja jokainen B-osake yhdelld dinella. Kukaan ei kuiten-
kaan saa ddnestdd enemmalld kuin viidesosalla edustetusta
danimaarasta, paitsi tilanteissa, joissa osakeyhtitlaki edellyttaa
paitoksen syntyvian maidrdenemmistollda. Osakkeiden omistuk-
sesta annetaan tietoja vuosikertomuksen sivuilla 44-47 seka
yhtion Internet-sivuilla www.stockmann.fi.

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomista-
jan vaatimuksesta, jos muuntaminen voi tapahtua osakelajien
vihimmais- ja enimmaismaarien puitteissa.

Yhti6jirjestykseen siséltyy osakkeiden kaksiportaista lunas-
tusvelvollisuutta koskeva maarays. Osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
danimadrastd saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 prosenttia, on velvol-
linen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
naiden osakkeet ja niihin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat
arvopaperit. Jos aiempi lunastustarjous ei ole johtanut yhtion
kaikkien osakkeiden lunastamiseen, joutuu osakkeenomistaja
tekemddn uuden lunastustarjouksen, kun osakkeenomistajan
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
danimadrasta saavuttaa tai ylittda 50 prosenttia.

Varsinainen yhtiokokous mm. hyvéksyy vuosittain yhtion
tilinpdatoksen sekid paittdd osingosta ja hallituksen jasenten
valitsemisesta.

Hallitus
Yhtion hallitukseen kuuluu viahintdén viisi ja enintdan yhdek-
sédn jisentd, jotka valitaan vuodeksi kerrallaan.

Jiseneksi ei voida valita 65 vuotta tayttdnyttd henkiloa. Hal-
lituksessa on tdlla hetkelld seitsemén jéasentd, joista kukaan ei
ole pdatoiminen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Yhtion toimivasta johdosta osallistuvat hallituksen kokouk-
siin sddnnollisesti toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, talous-
johtaja ja lakiasiain johtaja, jotka eivéat ole hallituksen jasenia.
Lakiasiain johtaja toimii hallituksen sihteerind. Hallituksen
kokouksiin osallistuu my6s kaksi henkiloston edustajaa, jot-
ka niinikaan eivit ole hallituksen jdsenié. Toisen henkiloston
edustajan valitsevat Stockmannin yhtymélautakunnan tyon-
tekijdedustajat ja toisen Stockmannin ylempié toimihenkil6ita
edustava yhdistys.
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Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd. Laissa ja yhtidjarjestyksessa erik-
seen madariteltyjen tehtdvien lisdksi hallitus mm. vahvistaa
yhtion pitkdn aikavilin strategiset ja taloudelliset tavoitteet,
hyviksyy budjetin seké paattad merkittavista yksittdisista in-
vestoinneista, yritys- ja kiinteistokaupoista ja muista strategi-
sesti merkittdvistd hankkeista. Hallitus hyvaksyy myo6s yhtion
riskienhallinnan periaatteet.

Hallitus on vahvistanut itselleen ty0jéarjestyksen, jossa maa-
ritelladn hallituksen kokoonpanoon ja valintamenettelyyn
liittyvat periaatteet, hallituksen tehtavit, paatoksentekome-
nettely ja kokouskaytantd seké hallituksen itsearvioinnin pe-
riaatteet. Hallituksen ty6jarjestys on julkaistu yhtion Internet-
sivuilla www.stockmann.fi.

Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2005. Keskiméarainen
osallistumisprosentti oli 97.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu nelja hallituk-
sen jasentd. Sen tehtdvdni on toimitusjohtajan, varatoimi-
tusjohtajan ja muiden johtoryhméin jdsenten nimitys- ja pal-
kitsemisasioiden valmistelu, hallituksen jasenten valinnan
valmistelu yhtiokokoukselle tehtdvdd ehdotusta varten seka
hallituksen jasenten palkitsemisasioiden valmistelu. Valio-
kunta kokoontuu tarvittaessa vahintadn kerran vuodessa.
Hallitus valitsi kokouksessaan 29.3.2005 valiokuntaan tilikau-
deksi 2005 hallituksen puheenjohtaja Lasse Koivun, joka toi-
mi valiokunnan puheenjohtajana, sekd jaseniksi hallituksen
varapuheenjohtaja Erkki Etolan ja hallituksen jidsen Henry
Wiklundin. Kokouksessaan 20.12.2005 hallitus tdydensi va-
liokuntaa valitsemalla sen jdseneksi hallituksen jasen Eva
Liljeblomin. Toimitusjohtajalla on ldsndolo-oikeus valiokun-
nan kokouksissa. Valiokunta on kokoontunut tilikauden 2005
aikana yhden kerran.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda yhtioén toimitusjohtajan ja paattaa tamén
palvelussuhteen ehdoista, jotka madaritellddn kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja johtaa yhtion
operatiivista toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Toimitusjohtajana toimii 1.3.2001 lukien
Hannu Penttila.

Konsernin toiminnallinen rakenne
Toimitusjohtajan lisdksi hallitus nimittdéd varatoimitusjohtajan
ja muut konsernin johtoryhmén jasenet. Tavarataloryhmin
johtaja Heikki Vaidnanen toimii 1.11.2005 lukien yhtion vara-
toimitusjohtajana ja toimitusjohtajan varamiehena.
Stockmannilla on yhteinen konsernihallinto. Kaupallinen
toiminta on organisoitu neljiksi liiketoimintayksikoksi, jot-
ka ovat tavarataloryhmaéd, Stockmann Auto, Hobby Hall ja
Seppaéld. Liiketoimintayksikdiden johtajat raportoivat toimi-



tusjohtajalle ja ovat yhtion johtoryhmaén jidsenid. Stockmann
Auto siirtyy uusille omistajille 1.3.2006 lukien.

Johtoryhma
Konsernin johtoryhméan muodostavat toimitusjohtaja, varatoi-
mitusjohtaja ja muut liiketoimintayksik6iden johtajat, talous-
johtaja, ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja seka lakiaisain
johtaja, joka toimii johtoryhmaén sihteeriné.

Johtoryhma vastaa toimitusjohtajan johdolla liiketoimin-
nan ohjaamisesta seki strategisten ja taloudellisten suunni-
telmien laadinnasta.

Valvonta ja riskienhallinta

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus, informaation luotettavuus sekd saannosten
ja toimintaperiaatteiden noudattaminen. Hallitus vahvisti
16.6.2004 riskienhallinnan periaatteet, joita selostetaan tar-
kemmin vuosikertomuksen sivulla 31.

Olennainen osa sisdistd valvontaa on sisdinen tarkastus,
joka toimii erillisené yksikkénéa konsernihallinnossa ja rapor-
toi toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus on operatiivisesta
toiminnasta riippumaton toiminto, joka tukee konsernin joh-
toa toiminnan ohjaamisessa ja riskienhallinnassa tutkien ja
arvioiden liiketoimintojen ja sisdisen valvonnan tehokkuut-
ta sekd tuottaen johdolle informaatiota ja suosituksia niiden
tehostamiseksi. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaavat
riskilahtoisyys sekéd painopistealueet liiketoiminnassa ja sen
kehittdmisessa.

Yhtiokokouksen valitsemat tilintarkastajat tarkastavat yh-
tion kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon. Tarkastusty®
toteutetaan tilikauden aikana liiketoimintayksikoihin ja hal-
lintoon kohdistuvina tarkastuksina ja varsinaisena tilinpéda-
tostarkastuksena tilikauden paatyttya. Yhtiolld on vahintdan
yksi ja enintdan kolme tilintarkastajaa ja heilla vahintdan yksi
ja enintdan kolme varamiestd. Télla hetkelld yhticlld on kaksi
tilintarkastajaa ja varatilintarkastajana KHT-yhteis6. Sisdinen
tarkastus koordinoi tarkastustoimintaa ulkoisen ja sisdisen
tarkastuksen vélilld tarkastustyon kattavuuden varmistami-
seksi sekd paéillekkiisten tarkastustehtavien valttamiseksi.

Tilintarkastajille on tilikaudelta 2005 maksettu palkkioina
tilintarkastuksesta emoyhtion osalta yhteensa 132 428 euroa
ja konsernin osalta yhteensa 400 316 euroa. Konsultointipalk-
kioina on lisdksi maksettu KPMG:lle 60 238 euroa.

Johdon palkkiot ja muut etuisuudet

Hallituksen jasenten palkkioista padttda varsinainen yhtio-
kokous. Tilikauden 2005 aikana maksettiin 29.3.2005 pidetyn
yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti hallituksen puheenjoh-
tajalle kiintedna palkkiona 60 000 euroa, varapuheenjohtajalle

40 000 euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin 30 000
euroa. Noin 50 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin yhtion
osakkeina ja loppuosa rahana. Kokouspalkkiona maksettiin
kaikille hallituksen jasenille 250 euroa hallituksen kokousta
kohti 1.1.-31.3.2005 ja 400 euroa kokousta kohti 1.4.-31.12.2005.
Tilikauden 2005 aikana maksettiin hallituksen jasenille raha-
palkkioina yhteensa 162 770,96 euroa ja osakepalkkioina 4 296
yhtion B-osaketta. Maksettujen palkkioiden arvo oli yhteensa
273 350 euroa. Kullekin hallituksen jasenelle tilikauden 2005
aikana maksetut raha- ja osakepalkkiot on esitetty yhtioén
Internet-sivuilla.

Toimitusjohtajalle maksettujen palkkojen, palkkioiden ja
myonnettyjen luontoisetujen yhteissumma vuonna 2005 oli
595 865 euroa, mistd luontoisetujen osuus oli 14 920 euroa.
Toimitusjohtajasopimuksessa on toimitusjohtajan eldkeidksi
madritelty 60 vuotta. Elake maaraytyy tyontekijdin eldkelain
ja yhtion ottaman erillisen vakuutuksen mukaisesti. Toimitus-
johtajan irtisanomisajaksi on molemminpuolisesti maaritelty
6 kuukautta. Yhtion sanoessa sopimuksen irti on toimitusjoh-
tajalla oikeus 12 kuukauden kiinteda palkkaa vastaavaan kor-
vaukseen irtisanomisajan paityttyé. Sen lisdksi toimitusjohta-
jalla on oikeus ylimédéardiseen 12 kuukauden kiinteda palkkaa
vastaavaan korvaukseen yhden vuoden kuluttua irtisanomis-
ajan paadttymisestd, mikali toimitusjohtaja ei ole siirtynyt yh-
tion kustantamalle ty0-, vapaaehtois- tai terveysperusteiselle
elakkeelle. Jos yhtio paittaa toimisuhteen henkilosyisté johtu-
villa purkuperusteilla, ei kumpaakaan korvausta makseta.

Kannustejarjestelmat

Konsernissa on kdytossé lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamis-
ta tukevia vuosittaiseen suoritukseen perustuvia palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmia. Kannusteen maardin vaikuttavat
yleensa seka tilikauden liiketaloudellinen tulos ettd henkilo-
kohtainen tyopanos.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhméin jasenten kan-
nustepalkkioiden méardytymisperusteet vahvistaa hallitus
vuosittain nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelun
perusteella. Palkkiot méaraytyvat keskeisilta osiltaan konser-
nin tulos- ja kannattavuuskehityksen perusteella siten, etta
vaikuttavat tekijat ovat konsernin voitto ennen veroja ilman
liiketoiminnan muita tuottoja, konsernin sijoitetun pddoman
tuotto ja néistd johdetut liiketoimintayksikéiden omat tun-
nusluvut. Maksimikannuste on yleensi enintddn 25 prosent-
tia vuosiansiosta, mutta raja voi konsernitavoitteiden osalta
liukuvasti ylittya.

Hallitus hyviksyi 24.4.2003 yhtion johtoryhmain jisenille
vuosikannusteen tdydennykseksi pitkdan aikavélin osakepalk-
kiojarjestelméan, joka ulottuu kahden vuoden jaksoissa vuo-
den 2006 loppuun. Osakepalkkiojirjestelmén toteutuminen
on sidottu konsernin pitkdn aikavélin strategian mukaisen >
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hityksen toteutumiseen, ja sen mittareina ovat sekd konsernin
voitto ennen veroja ilman liiketoiminnan muita tuottoja ettd
konsernin sijoitetun padoman tuoton kehitys. Osakepalkkion
toteutumista arvioidaan kahden vuoden jaksoissa. Vuonna
2006 maksetaan vuosien 2004-2005 yhteenlaskettujen tavoit-
teiden toteutumisen perusteella kaikille johtoryhman jasenille
yhteensa 9 930 Stockmannin B-osaketta sekd 488 407,05 euroa
rahana. Vuonna 2007 maksettava enimmaiskannuste vuosien
2005-2006 yhteenlaskettujen tavoitteiden toteutumisen pe-
rusteella on kaikille johtoryhman jasenille yhteensa enintdan
12 105 Stockmannin B-osaketta sekd 1,5 kertaa osakkeiden
arvo rahana. Jos tavoitejakson madaritellyt alarajat eivat ylity
molempien tavoitekriteerien osalta, ei osakepalkkiota mak-
seta.

Yhtion pitkdn ajan tavoitteiden saavuttamista on tukenut
avainhenkildiden optiojarjestely, josta on paéatetty vuoden
2000 yhtiokokouksessa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle
uutta avainhenkil6ille suunnattavaa optio-ohjelmaa, joka on
osa johdon kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Tietoja vuo-
den 2000 optioista ja ehdotetusta uudesta optio-ohjelmasta on
vuosikertomuksen sivuilla 42 ja 44-45.

Sisapiiri

Stockmann noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppa-
kamarin ja Elinkeinoeldmén keskusliiton valmistelemaa
sisédpiiriohjetta. Stockmann Oyj Abp:n ilmoitusvelvollisia si-
sépiirildisida ovat Arvopaperimarkkinalain (297/2005) 5. luvun
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3 §:n perusteella hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, vara-
toimitusjohtaja ja tilintarkastajat sekd henkil6t, jotka saavat
sdannollisesti sisdpiiritietoa ja joilla on oikeus tehda yhtion
tulevaa kehitysté ja liiketoiminnan jarjestdmistd koskevia
paatoksia. Ilmoitusvelvollisia sisédpiirildisid koskevan julkisen
sisdpiirirekisterin lisdksi Stockmann ylldpitda yrityskohtaista
sisdpiirirekisterid, johon on merkitty ne yhtion palveluksessa
olevat henkil6t, jotka asemansa tai tehtdviensi perusteella
saavat sdannollisesti sisdpiiritietoa. Stockmannin hallitus on
paattanyt, ettd sisapiirildisten kaupankayntirajoitus yhtion
osakkeilla on 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpdatoksen julkistamista. Sitd vastoin Stockmann on ko-
kenut tarkoituksenmukaiseksi olla méarittelemétta sellaista
tulostietojen julkistamista edeltavié ajanjaksoa, jonka aikana
yhti6 ei kommentoi myyntinsa tai tuloksensa kehitysta.
Stockmannin Internet-sivuilla on ndhtévissa yhtion julkinen
sisdpiirirekisteri, josta kdyvit ilmi siihen kuuluvat henkil6t
sekd heidin ja heidin lahipiirinséd ajantasaiset omistustiedot.

Suositus listayhtididen

hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista

HEX Oyj, Keskuskauppakamari seka Teollisuuden ja Tyonanta-
jain Keskusliitto julkistivat joulukuussa 2003 uuden suosituksen
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd (Corporate
Governance). Helsingin Porssi otti sen vihimmaissaannosto-
né osaksi porssin sddntelyd. Suositus tuli voimaan 1.7.2004.
Stockmann noudattaa tata suositusta.



Riskienhallinta

Tavoitteena on turvata konsernin tuloskehitys ja varmistaa
liikketoiminnan héiriéttomyys toteuttamalla riskienhallintaa
kustannustehokkaasti ja systemaattisesti eri liiketoimintayk-
sikoissé. Riskienhallinnan tavoitteiden saavuttamiseksi se on
Stockmann-konsernissa jarjestetty siten, etta

e riskienhallinta on osa normaalia liiketoimintaa ja johta-
mista.

¢ riskienhallinta on prosessi, jossa tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan niita liiketoimintariskeja, jotka voivat estaa tai
vaarantaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen.

e riskienhallintaa tukevat sisdiset kontrollijarjestelmét
(ohjeet, rutiinit ja menettelytavat). Riskienhallintaohjeis-
tusta on erikseen laadittu mm. seuraaville osa-alueille:
IT ja tietoturva, rahoitustoiminto, ymparistoasiat, turval-

lisuus, vakuutukset ja sisdinen tarkastus.

Riskiluokitus

Liiketoimintariskeja ovat kaikki ne tekijat, jotka saattavat vaa-
rantaa tai estda konsernin tai sen osan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen.

Stockmannin liiketoimintariskit on luokiteltu kolmeen ris-

kialueeseen:

e liiketoimintaympariston riskit, joilla tarkoitetaan yhtion
ulkoisia riskitekijoitd, jotka saattavat toteutuessaan vai-
kuttaa merkittdvasti yhtion toimintamahdollisuuksiin ja
kannattavuuteen. Tallaisia riskitekijoitd ovat esimerkiksi
olennaiset ja ennakoimattomat muutokset markkinake-
hityksessa, katastrofiriskit ja Ven&jan maariski.

e operatiiviset riskit, joilla tarkoitetaan yhtion toimintoihin
liittyvia sisaisia riskejd, jotka voivat toteutuessaan johtaa
mm. liiketoiminnan keskeytymiseen, tehottomuuteen ja
kannattamattomuuteen. Tallaisia riskitekijoitd ovat esi-
merkiksi henkilosto-, vaarinkaytos-, IT- ja tietoturvaris-
kit sekd paatoksenteon pohjana olevaan informaatioon
liittyvat riskit.

e rahoitusriskit, joiden vaikutus heijastuu toteutuessaan
heikentavésti konsernin tulokseen, taseeseen ja likvidi-

teettiin.

Riskienhallinnan vastuutus
Stockmann-konsernissa riskienhallinta on osa normaalia
liiketoimintaa.

Osakeyhtiolain mukaan hallituksen on huolehdittava siitd,
ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus myo6s vahvistaa yhtion pitkédn aikavalin
strategiset ja taloudelliset tavoitteet.

Uuden Corporate Governance -suosituksen mukaisesti
hallitus on vahvistanut yhtion riskienhallinnan periaatteet
kesdkuussa 2004.

Toimitusjohtajan on huolehdittava osakeyhtitlain mukaan
siitd, ettda yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jirjestetty.

Konsernin johtoryhmé arvioi strategiaprosessin yhtey-
dessa liiketoimintariskeja, jotka saattavat vaarantaa tai estda
konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamisen, ja arvioi
samalla riskienhallintatoimenpiteiden riittavyytta. Liiketoi-
mintayksikoiden johtoryhmat vastaavat strategisten ja talou-
dellisten suunnitelmien laatimisesta omissa yksikoissdan;
lilkketoimintariskien analysointi ja hallintatoimenpiteiden ar-
viointi on osa strategian laatimista. Liiketoimintariskeja ana-
lysoidaan myo0s strategiaprosessin ulkopuolella, erityisesti
merkittavien hankkeiden ja investointien yhteydessa.

Konsernissa toimii riskienhallinnan ohjausryhmd, jonka
tehtdvina on tukea liiketoimintoja sellaisten riskien tunnis-
tamisessa ja hallitsemisessa, jotka voivat vaarantaa tai estda
Stockmannin strategian mukaisten tavoitteiden saavuttami-
sen. Ohjausryhma, johon kuuluvat yhtion sisdisen tarkastuk-
sen paallikko, lakiasiain johtaja ja group controller, kokoon-
tuu muutaman kerran vuodessa ja raportoi havainnoistaan
sekd suosituksistaan yhtion johtoryhmdlle ja hallitukselle.

Riskienhallinnan raportointi
Liiketoimintayksikot raportoivat liiketoimintariskeistdan ja
niiden hallinnasta
e vuosittain Stockmannin strategiaprosessin seka
e merkittdvien hankkeiden ja investointien paddtoksenteon
yhteydessa
konsernin johtoryhmalle, joka raportoi liiketoiminnan ris-

keistad edelleen yhtion hallitukselle.
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Henkilosto

Lokakuussa kauppakeskus Jumbossa Vantaalla avattu tava-
ratalo ja Zara-myymadlad kasvattivat Stockmann-konsernin
henkilostoméaarda kotimaassa. Myos konsernin ulkomainen
henkilosto lisddntyi uusien Zara-, Bestseller- ja Seppaéla-
myymaloiden perustamisen myotd. Stockmann-konsernin
palveluksessa oli vuoden 2005 lopussa 11 849 henkil64, joista
3 737 tyoskenteli ulkomailla. Henkiléston méaara kasvoi 930
henkil6lld. Kotimaassa henkilosto lisdantyi 582 henkilolld ja
ulkomailla 346 henkilolla. Kokoaikaisia oli 50 prosenttia ja
osa-aikaisia 50 prosenttia. Naisten osuus konsernin henki-
16stOsta oli 74 prosenttia ja miesten 26 prosenttia. Ylempien
toimihenkil6iden ryhméssa sukupuolten vilinen suhde oli
jokseenkin samanlainen: naisia 71 prosenttia ja miehid 29
prosenttia. Kaikista johtaja-nimikkeelld ty0skentelevista oli
konsernissa naisjohtajia 57 prosenttia ja miesjohtajia 43
prosenttia. Henkiloston keski-ikd oli 33 vuotta. Vakinaisen
henkiloston vaihtuvuus kotimaan yksikoissé oli keskiméarin
16,5 prosenttia. Ulkomailla vaihtuvuus on suurempi, mika
johtuu tydomarkkinoiden erilaisesta elinkaarivaiheesta.

Lisdtietoja henkiloston maéaarasta annetaan hallituksen
toimintakertomuksen kohdassa "Henkilomaara” vuosikerto-
muksen sivulla 42 seka taulukossa sivulla 41.

Hyva maine tydnantajana auttoi rekrytoinnissa
Kotimaassa Stockmannin henkilomaara kasvoi 582 henkilolla.
Kasvuun vaikuttivat eniten uuden tavaratalon ja Zara-myyma-
lan avaaminen kauppakeskus Jumbossa Vantaalla. Stockmann
solmi vuonna 2005 kotimaassa noin 4 900 uutta tyosuhdetta.
Naista vakinaisia oli yli 1ahes 1 000. Tavaratalot tyollistavat
vakinaisen henkiloston lisdksi maardaikaisesti neljasti vuo-
dessa kerralla noin 1 000 henked; kahdesti Hulluilla Paivilla
seka kesa- ja joulusesonkina.

Ty6voiman saatavuus kaupan alalla Suomessa ja erityi-
sesti padkaupunkiseudulla on tullut haasteellisemmaksi. Pal-
velualat ovat kasvattaneet osuuttaan tyovoimasta, ja hyvilla
tyontekijoilla on kysyntdd. Stockmann on kuitenkin suosittu
tyOnantaja, silld yhtio saa edelleen useita kymmenié tuhansia
hakemuksia vuodessa. Suurin osa hakijoista on nuoria. Eri
rekrytointitapahtumissa Stockmann korostaa vuosien mittaan
hankitun palvelualan kokemuksen arvostusta sekd Stockman-
nin tyotehtavien soveltuvuutta kaiken ikéisille tyontekijoille.

Henkilosto keskiméaarin
2001-2005
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Baltian maiden liityttyd EU:hun on niiden tyévoiman kan-
sainvalinen liikkuvuus lisdantynyt voimakkaasti. Nuori kieli-
taitoinen sukupolvi hakeutuu t6ihin ulkomaille, mika osaltaan
aiheuttaa kotimarkkinoilla kilpailua osaavasta tyovoimasta.
Virossa aktiivisen tyossa kdyvan vaeston tyollisyysaste on
varsin korkea. Stockmann jarjesti ensimmadisen kerran syk-
sylld oman laajan rekrytointikampanjan, jonka tuloksena
saatiin 250 hakemusta. Stockmannin hyva tyonantajamaine
on auttanut pitaméaan henkiloston maaran ja laadun Virossa
tavoitteiden mukaisena. Viron Palvelutyontekijoiden Ammat-
tiyhdistysten Keskusliitto on palkinnut Stockmannin hyvasta
yhteistyosta tyontekijoiden kanssa.

Latvialaiset nuoret hakeutuvat ulkomaille samaan tapaan
kuin virolaiset. Palveluammattien lisdksi nuoria houkut-
televat entistd enemman myo6s muut alat, ja siksi palvelu-
alan tyomarkkinat ovat tyonantajan kannalta haasteelliset.
Stockmann panosti vuoden aikana Latviassa voimakkaasti
uusien tyontekijoiden perehdyttimiseen ja ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen. Asiakaspalvelun laatu Latviassa
on pystytty pitdiméan strategiassa madriteltyjen tavoittei-
den mukaisena. Stockmannin houkuttelevuus tyénantajana
ja rekrytointipanostukset ovat tuottaneet uusia tyosuhteita
toivotulla tavalla.

Vengjalla Moskovan ja Pietarin tyomarkkinat ovat hyvin
erilaiset kuin muualla maassa. Erityisesti Moskovan alue on
kaupallisesti kehittynyt, ja palvelualojen tyopaikkoja syntyy
jatkuvana virtana. Stockmannin maine vakaana, luotettavana
ja korkeatasoisena tyOnantajana auttaa selvisti tyovoiman
saannissa. Stockmann-konsernin tavoitteena Vengjallakin on
erinomainen asiakaspalvelu, ja siksi henkiloston perehdytta-
minen ja kehittiminen ovat toiminnassa erityisen tarkeita.
Toisaalta hyvin koulutetut henkil6t ovat kilpailijjoiden jatku-
vien rekrytointitoimenpiteiden kohteina, mika osaltaan lisaa
tyOvoiman vaihtuvuutta.

Toiminnan laajeneminen Vendijilla luo uusia tyopaikkoja
ja tarjoaa henkilostolle hyvid uramahdollisuuksia. Sisdisten
esimiesresurssien kasvattamiseen panostetaan, silld niiden
avulla pystytddn varmistamaan toiminnan nopea laajenemi-
nen. Stockmann-konserni tyollisti vuoden 2005 lopussa Ve-
néjalla 2 500 henkil6a.

Henkildstokulut liikevaihdosta
2001-2005

2001 2002 2003 2004 2005



Henkiloston perehdyttédminen ja kehittdminen
Stockmannin asiakaspalvelun korkeat laatutavoitteet edellytta-
vit uusien tyontekijoiden nopeaa ja tehokasta perehdyttdmista
tyohon ja tydymparistoon. Siksi kaikissa liiketoimintayksikois-
sd on kdytossd vakiomuotoinen perehdyttimisohjelma, jonka
kaikki uudet stockmannilaiset kayvét lapi.

Tavarataloryhmin suurin ponnistus henkiloston kehitté-
misessd oli syksylld avatun Jumbon tavaratalon 300 henkilon
suuruisen henkiloston perehdyttdminen ja kouluttaminen.
Runsas kolmannes henkilOstosta siirtyi Jumboon konsernin
muista yksikoistd, joten enemmisto oli uusia stockmannilaisia.
Jumbon tavaratalon henkilokunnalle jarjestettiin yhteensa 166
yksittdistd koulutustapahtumaa. Pddkaupunkiseudun muiden
tavaratalojen perehdyttdjilla ja muilla sisdisilla asiantuntijoilla
oli merkittava rooli koulutuksen onnistuneessa lapiviennissa.
Kouluttajina toimi yhteensa 91 stockmannilaista.

Henkiloston kehittdmisen painopistealueita olivat edelleen
asiakaspalvelun laadun parantaminen ja esimiestaitojen val-
mentaminen.

Vuonna 2003 aloitettua konsernin suomalaisten esimiesten
valmennusohjelmaa jatkettiin. Siihen osallistui vuoden aika-
na esimiehid kaikista yksikoistd. Ulkomaisten tavaratalojen
esimieskunta osallistui Suomessa jarjestettyyn raataloityyn
kaupalliseen koulutukseen, joka muodostui kahdesta jaksosta
ja niiden vililld tapahtuneesta verkko-opiskelusta. Aiheina
olivat mm. liikketoiminnan suunnittelu, markkinointi ja myyn-
tityd, ostotoiminta ja logistiikka seka taloushallinto ja johta-
minen. Koulutukseen osallistui 26 esimiestd Vendjin, Viron ja
Latvian tavarataloista.

Tavarataloryhmaéssa toteutetussa asiakaspalvelun laadun
mittauksessa tulokset pysyivit edellisend vuonna saavutetul-
la hyvalla tasolla. Koeostojen lisdksi havainnoitiin erityisesti
asiakkaiden huomioonottamista radio-, tv- ja Micronia-tii-
meissd, joissa on uusi palvelukonsepti. Asiakaspalvelun laa-
tua mitattiin Tallinnassa jo toistamiseen sekd Moskovassa
ja Riiassa ensimmadistd kertaa. Palvelun laatu oli kaikissa
ulkomaisissa tavarataloissa kotimaan tavaratalojen tasolla
tai lahella sita.

Henkiloston tyotyytyvaisyytta mittaava ilmapiirikysely teh-
tiin syksylla. Asiakaspalvelu- ja ilmapiiritutkimukset toteutet-
tiin myo6s ulkomaisissa tavarataloissa. Tallinnassa ilmapiiri-
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tutkimus tehddan kuitenkin vasta kevaalld 2006. Tutkimustu-
lokset késitellddn tavaratalojen myyntitiimeissa kevaan 2006
aikana, ja samalla paatetaan kehittamiskohteista.

Myo6s Hobby Hallissa tehtiin kevaalla 2005 kattava ilmapii-
ritutkimus, jonka tavoitteena oli selvittad vahvuus- ja kehitta-
misalueita sekd hyodyntaéa tata tietoa suunniteltaessa tulevia
kehitystoimia. Tulokset kaytiin l4dpi toiminnoittain ja osastoit-
tain kokouksissa, joissa henkilostolla oli mahdollisuus esittda
omia kehittdmisehdotuksiaan.

Hobby Hallin tavoitteita ja arvoja jalkautettiin jarjestamalla
henkilostolle "Hobby Hall N.Y.T.” -tilaisuus syyskuussa. Viih-
dyttdvan ohjelman ohessa oli tilaisuus kuulla johdon nike-
myksid ja ulkopuolista kouluttajaa, joka antoi henkilOostolle
evditd tyon ja elaman hallintaan.

Esimiestyoskentelyn kehittdmiseksi jokainen Hobby Hallin
esimies osallistui intensiivikurssiin, jossa keskityttiin erityi-
sesti esimies-alaisviestintddn. Ostotoiminnoille jarjestettiin
erillinen koulutus, jossa keskityttiin toimintatapoihin ja tava-
rantoimittajasuhteisiin.

Seppadlassa jatkettiin Spirit-valmennustilaisuuksia, joihin
osallistuivat kaikki ketjun myymaloissa tyoskentelevit seka
Suomessa ettd ulkomailla. Niissd keskityttiin keskiostokseen
ja sen kehittdmiseen. Kaupan esimiehen tutkinnon suoritti 18
Seppilan myymalapéaallikkoa, ja syksylla 2005 aloitti uusi 18
hengen ryhma tutkinnon opiskelun.

Seppalan hallinnon Spirit-ohjelmassa keskityttiin eri osas-
tojen yhteistyon kehittdmiseen sekd ammattitaidon ja osaa-
misen jakamiseen erilaisissa projekteissa. Hallinnossa kaikil-
le jarjestettiin myos valmennustilaisuus "Kohti tasapainoista
elamaa tyOssd ja privaatissa", jossa korostettiin eldaméan eri
osa-alueiden tarkeyttd tyohyvinvoinnin kannalta.

Stockmann Auton myymien merkkien maahantuojat nou-
dattavat tuoteosaamisen tasoa koskevissa vaatimuksissaan
valmistajien standardeja. Kaikille ammattiryhmille on omat
koulutusohjelmansa. Tavoitteena on yltaa kaikilla osa-alu-
eilla alan huipulle. Tavoitteiden saavuttamista seurataan
sekd yksikon omilla ettd maahantuojien asiakastyytyvai-
syystutkimuksilla. Néaitad tutkimuksia tdydensivdt vuoden
2005 lopulla ammattimaisten testaajien tekemdt palveluta-
pahtumatestit. =

Vakinaisen henkiléston palvelusaika
Suomessa 2005
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» Henkilosto

Yli 20 henkil6d Stockmann Auton eri henkilostoryhmis-
ta osallistui vuoden aikana autoalan patevoitymisohjelman
(APO) mukaiseen koulutukseen. Patevoitymisohjelma takaa
laadukkaan ja monipuolisen koulutuksen perustutkintotasolta
liikkeenjohdon koulutukseen asti.

Kannustejarjestelmat

Suurin osa konsernin henkilostostd kuuluu jonkin kan-
nustejarjestelmidn piiriin. Esimiesten ja asiantuntijoiden
kannustejarjestelmét perustuvat taloudellisiin mittareihin ja
henkilokohtaisten tyOsuoritusten arviointiin. Muissa tehtédvissa
noudatetaan valtaosin ryhmékannustejérjestelmia.

Vuonna 2005 maksettiin yhteensa 7,5 miljoonaa euroa eri-
laisia kannusteita.

Johdon kannustejarjestelmia seka avainhenkiléiden optio-
jarjestelyja selostetaan vuosikertomuksen osassa “Hallinto ja
johtaminen” sivuilla 29 — 30. Yksityiskohtaista tietoa avainhen-
kiloiden optio-ohjelmista on osassa "Osakepddoma ja osak-
keet” sivuilla 44 — 45.

Tyoterveyshuolto

Kotimaan tavarataloissa jatkettiin vuoden aikana henkiloston
tyOkyvyn kartoittamista tiimeittdin. Terveystarkastuksiin liittyi
tyokykyindeksi-kysely tyOkyvyttomyysuhan ja kuntoutustar-
peen selvittdmiseksi seka tyoyhteison ilmapiirid, hyvinvointia
ja jaksamista kartoittanut voimavarat tyosséa -kysely.

Myos Seppaléssa terveystarkastuksiin liittyi tyokykyindek-
si-kysely. Kyselyihin liittyi aina seka yksilollisen ettd yhteisol-
lisen palautteen antaminen.

Tyokykyindeksi- ja voimavarat tyossa -kyselyja kaytetdan
myos erityyppisiin kuntoutuksiin valituille (Aslak, Tyk, voima-
varat tyossd, erilaiset diagnoosiperusteiset kuntoutukset) ja
kuntoutuksen vaikutusten seurantaan. Kyselyt ovat kdytossa
myos tyOyhteison ongelmatilanteiden selvittelyssa.

Vuoden lopulla pdaatettiin Hobby Hallin lakisddteinen
tyoterveyshuolto laajentaa yleisladkaritasoiseksi. Siten en-
naltaehkdiseva ja tyokykya yllapitava toiminta voidaan pa-
remmin kohdistaa ajoissa henkil6ihin, joilla on terveydellisia
ongelmia. My0s sairauspoissaolojen hallinta mahdollistuu
paremmin, kun henkildston tyoterveyspalvelut hoidetaan
keskitetysti.

Stockmann Auton korjaamoissa toteutettiin laaja tyohygiee-
nisten riskien kartoitus mittaamalla tyontekijoiden altistuminen
melulle, polylle, tarinalle ja erilaisille kemiallisille aineille.

Kotimaan henkil6ston sairauspoissaolojen kaksi suurinta
diagnoosiryhmaéa olivat edellisten vuosien tapaan hengitys-
tietulehdukset seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Terveyspe-
rédisten eldkkeiden mééara pieneni oleellisesti vuoden 2005 ai-
kana verrattuna 2000-luvun keskiarvoon. Kokoaikaeldkkeelle
siirtyneistd puolet oli vanhuuseldkkeelle ldhteneita.

Tyoterveyshuolto sai uuden tietojarjestelmén, johon tallen-
netaan kaikki asiakas- ja tyopaikkakdynteihin liittyva tieto.
Raportoinnissa hyodynnetdan myos kaytossa olevia valtakun-
nallisia diagnoosiluokitus-, riskien arviointi ty0ssa - ja toimi-
alaluokitusrekistereita.
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Tyosuojelu ja tasa-arvosuunnitelmat

Osana riskienhallintaa ja vastuullista tyonantajapolitiikkaa
kiinnitettiin Stockmannilla vuoden 2005 aikana aiempaa
enemmaéan huomiota tyosuojelun jarjestamiseen ja tyoturval-
lisuusriskien hallintaan.

Niin esimiesten kuin tyontekijoidenkin koulutuksessa koti-
maassa korostettiin tyosuojelukysymyksii, ja tyoturvallisuus-
riskien tunnistamisen helpottamiseksi luotiin jarjestelmallinen
riskikartoitusmalli. Vastuu ty6turvallisuustoimien toteuttami-
sesta on linjajohdolla, mutta tyosuojeluorganisaatiota koulut-
tamalla ja sen tietoisuutta lisdamalla tuetaan esimiesten tyota
turvallisen ja terveellisen tyoympariston aikaansaamiseksi.

Toimialansa tyOtapaturma- ja ammattitautitilastojen valossa
Stockmann on turvallinen ja terveellinen tyopaikka. TyOkyvyn
yllapitdmiseksi ja kustannusten hallitsemiseksi panostetaan
tyoturvallisuustyohon kuitenkin jatkossakin voimakkaasti.
Konserni muun muassa jarjestaa vuonna 2006 laajan tyosuoje-
lukoulutuksen vuoden alussa aloittaneille tydsuojeluvaltuute-
tuille ja -paallikoille. Tyoturvallisuusriskit arvioidaan vuoden
aikana jarjestelmallisesti jokaisessa konsernin kotimaan ty6-
pisteessd. Havaittujen tyoturvallisuusriskien pienentamiseksi
tai poistamiseksi on luotu yhdenmukainen raportointimalli,
jonka tarkoituksena on varmistaa tarvittavien korjaustoimen-
piteiden toteuttaminen jatkossakin.

Ulkomailla kunkin maan lainsdddédnnon mukaista tyoturval-
lisuusohjeistusta tdydennetddn tarpeen mukaan koulutuksella
ja vapaaehtoisilla vakuutuksilla.

Konsernin emoyhtiolle, Stockmann Autolle, Hobby Hallille,
Seppalélle ja Z-Fashion Finlandille laadittiin vuoden aikana
tasa-arvosuunnitelmat, jotka kaytiin lapi henkil6ston edusta-
jien kanssa. Tasa-arvosuunnitelmissa on kasitelty kunkin yh-
tion henkiloston rakenteellista nykytilannetta, tasa-arvoisen
ja hairiottoman tyoskentelyn edellytyksia seka tulevaisuuden
haasteita.

Ulkomainen henkilésto

Ulkomainen henkilost6 lisddantyy Stockmannin laajentumi-
sen myota varsin voimakkaasti. Tavarataloryhma ja Seppaéla
avasivat vuoden 2005 aikana useita myymaloitd Baltiassa
ja Vendjalla. Henkiloston maara ulkomailla lisdantyi 346:lla.
Vuoden lopussa ulkomailla tyoskenteli 3 737 henkil6d, joista
kokoaikaisia oli 2 414 ja osa-aikaisia 1 323.

Vapaa-ajan toiminta

Stockmannilla on ollut kerhotoimintaa vuodesta 1924 asti.
Vuosien mittaan harrastuskerhojen maara on noussut 23:een.
Nykyisin liikunnalliset kerhot ovat enemmistona. Yhtio tukee
kerhotoimintaa taloudellisesti.

Kaupan alan pitkat aukiolot ja tyOvuorot ovat verottaneet
kerhojen jasenmdiéaraa, silld yhteisten harrastusaikojen 10yty-
minen on vaikeutunut. Sen vuoksi yhti6 laajensi vuonna 2005
rahallista tukeaan liikuntaseteleihin, joiden avulla henkil6s-
tolla on paremmat mahdollisuudet 10ytaa yksilollinen liikun-
tamuoto sopivana aikana. Setelit saavuttivat suuren suosion,
ja virkistysméaararahoja kohdistetaan liikuntaseteleihin myo6s
vuonna 2006.



Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu on vakiintunut osaksi Stockmann-konsernin
normaalia toimintaa. Vuonna 2002 toteutettiin yhteiskuntavas-
tuuprojekti, jonka ansiosta Stockmann on lisdannyt merkittavasti
panostustaan yhteiskuntavastuuasioissa. Yhteiskuntavastuun
merkityksen painottamiseksi vastuullisuus nostettiin yhdeksi
Stockmannin perusarvoista vuonna 2004. Stockmannin yh-
teiskuntavastuu kohdistuu erityisesti omaan henkilostoon ja
ympaéristoon seka vastuullisen tuontikaupan edistamiseen.
Kesalld 2005 Stockmann-konsernissa toteutettiin yhteis-
kuntavastuun suunnitteluprojekti. Sen tarkoituksena on an-
taa seuraavien vuosien kehitykselle suuntaviivat ja yhteiset
paamaarat, joita jokainen liiketoimintayksikko voi soveltaa ja
toteuttaa omin paikallisin ja toimintokohtaisin ratkaisuin.
Yhteiskuntavastuun kehitystyotd ohjaa yhteiskuntavastuun
ohjausryhmé, jossa on edustajat kaikista liiketoimintayksikois-
td ja toiminnoista. Ryhma on koordinoiva asiantuntijaorgani-
saatio. Sen tehtdvini on edistia Stockmannin johtoryhméin
vahvistaman yhteiskuntavastuun tavoitetilan ja vahvistettujen
politiikkojen toteutumista liiketoimintayksikoissa.

Taloudellinen vastuu
Hyva taloudellinen tulos luo mahdollisuuden panostaa hen-
kiloston ja yhteiskunnan hyvinvoinnin kehittamiseen. Hyvat
tulokset ymparisto- ja sosiaalisen vastuun alueilla puolestaan
tukevat hyvan taloudellisen tuloksen saavuttamista.
Stockmannin liiketoiminnan hyva kehitys jatkui vuonna
2005. Yhtion myynti nousi 1 851,3 miljoonaan euroon (1 735,0).
Liikevoitto oli 103,7 miljoonaa euroa (79,8). Voitto ennen ve-
roja oli 102,8 miljoonaa euroa (79,0). Stockmann jakoi vuon-
na 2005 omistajilleen osinkoina 53,0 miljoonaa euroa (123,3).
Valittomia veroja yhtid maksoi 28,2 miljoonaa euroa (25,3).
Stockmann tyollisti vuoden aikana keskiméarin 10 558 henki-
164 (9 589). Yhtio maksoi palkkoja ja palkkioita 178,3 miljoonaa
euroa (166,6), jossa oli kasvua 7 prosenttia. Eldkekulut olivat
26,6 miljoonaa euroa (24,1) ja henkil6ston koulutusmenot il-
man valittomid palkkakustannuksia 1,3 miljoonaa euroa (1,1).

Ympaéristovastuu

Stockmannin liiketoimintayksikéiden ymparistotyoskentely
pohjautuu Stockmannin hallituksen hyvaksyméan konsernin
ympadristopolitiikkaan. Ympdaristopolitiikan pddmairana on
edistda ja tukea kestidvan kehityksen periaatteiden toteutumista
lilkketoiminnassa.

Stockmann noudattaa kirjanpitolautakunnan (KILA) yleis-
ohjetta ymparistoasioiden kirjaamisesta, laskemisesta ja esit-
tamisestd osana tilinpdatosinformaatiota. Ymparistomenojen
esittdaminen yhdenmukaisesti helpottaa vertailua ja antaa kat-
tavan kuvan ymparistoasioiden hoidosta konsernissa.

Sahko- ja elektroniikkaromun (SER) valtakunnallinen kier-
ratys kdynnistyi Suomessa elokuussa 2005. Kierratys perustuu
EU:n WEEE-direktiivin mukaiseen tuottajavastuuseen, joka
tarkoittaa tuotteiden valmistajien tai maahantuojien velvol-
lisuutta huolehtia tuotteen kierratyksestd, uudelleenkaytosta
ja jatehuollosta. Stockmann-konserni on perustajajisenena
mukana SERTY ry:ssd, joka on sahko- ja elektroniikka-alan
tuottajien yhdistys. SERTY:n tehtdvana on koordinoida jasen-
yritystensd puolesta sdhko- ja elektroniikkalaitteiden kierratys
ja jatehuolto Suomessa EU:n tuottajavastuun periaatteiden
mukaisesti.

Osana valtakunnallista SER-kierratystd Stockmann-tavara-
talot ja Hobby Hall tarjoavat asiakkailleen Suomessa mah-
dollisuuden kierrattda vanha kodinkone uuden toimittamisen
yhteydessa. Kierratettavista laitteista merkittavimpia ovat isot
ja pienet kotitalouskoneet, televisiot ja viihde-elektroniikka,
monitorit ja erilaiset puhelimet. Elektroniikkaromun vastaan-

otto on ollut Stockmannilla kdytdntona jo usean vuoden ajan
ennen valtakunnallisen kierrdtyksen aloittamista.

Tavarataloryhma

Stockmannin kaikilla kotimaan tavarataloilla on sertifioidut
ISO 14001 -standardin mukaiset ymparistojarjestelmit. Ne
rakennettiin ja sertifioitiin vuosina 2002-2003, jolloin myos
laadittiin keskeisimmaéat ympaéristovaikutusten seuraamisen
mittarit. Vertailukelpoista tietoa kotimaan tavarataloista syntyi
ensimmadisen kerran vuodelta 2004, joten oheisesta taulukosta
voidaan nyt ensimmaisté kertaa nahda kehitys vuositasolla.

Sertifiointi kattaa Stockmannin kotimaan tavaratalojen ja
Akateemisen Kirjakaupan myymaldiden toiminnot seké ta-
varataloryhmén yhteiset osto- ja varastotoiminnot Helsingin
Pitdjanmaelld. Sertifioitujen toimintojen piirissd tyoskente-
lee runsaat 4 500 henkiloa. Sertifioitu ymparistojarjestelméa
edistdd sitd, ettd toiminnassa otetaan ympéristovaikutukset
kokonaisvaltaisesti huomioon. Pdatavoitteena on kehittda
tavaratalojen toimintaa entistd ympéaristomyonteisemmaksi
ja ehkaistd ennalta toiminnasta aiheutuvaa ymparistokuor-
mitusta.

Ymparistotyolld pyritddn pienentdmiin ympaéristokuor-
mitusta mm. seuraamalla ja tehostamalla energiankulutusta,
kierrattdmalla syntynyt jate, kiinnittimalla huomiota jattei-
den synnyn ennaltaehkéisyyn sekd ottamalla ympaéristoteki-
jat huomioon hankinta- ja valikoimapdéatoksissid. Henkilosto
on avainasemassa ympadristojarjestelmien toteuttamisessa, ja
siksi koulutukseen on viime vuosien aikana panostettu mer-
kittavasti.

Stockmann kokeili alkuvuonna 2005 biohajoavien annos-
rasioiden kayttoa Helsingin tavaratalon Herkussa ja muissa
valmisruoka-annoksia myyvissa pisteissa. Kokeilusta saatujen
kokemusten perusteella biohajoavia annosrasioita ryhdyttiin
kayttamaan kaikissa Stockmannin kotimaan tavarataloissa.

Stockmann Auto

Stockmann Auton ympéristotyoskentelyn tavoitteena on ollut
ymparistokuormituksen minimoiminen sekd autokaupan ja
huollon toiminnan sopeuttaminen ymparistonsuojelun vaati-
muksiin ja ymparistoarvojen huomioimiseen.

Stockmann Auto on mukana Autoalan Keskusliiton (AKL)
ympdristoohjelmassa, joka on osa toimipisteiden laatujarjes-
telmid. Stockmann osallistui vuonna 1996 AKL:n pilottihank-
keeseen, ja tdstd syntynyt ympdaristoohjelma laajennettiin
kattamaan useimmat Stockmann Auton yksikoét. Stockmann
Autossa on kehitetty ymparistoohjelmaa mm. tismentamalla
jatteiden lajitteluohjeita. Jitemadiria ja energian kulutusta on
seurattu sdannollisesti, ja erityisesti sekajatteen osuus koko-
naisjdtemadrastd on pyritty vihentdmadn minimiin. Lisédksi
jateoljysailididen ja roska-astioiden tyhjennysvalit on pyritty
optimoimaan seuraamalla jatemaarien kehitysta ja hankki-
malla tarvittaessa paremmin volyymiin soveltuvia astioita.

Jatkona pitkdjanteiselle ymparistotyoskentelylle kayn-
nistettiin Lauttasaaren toimipisteessd vuoden 2004 aikana
ISO 14001 -ymparistojarjestelman pilottiprojekti. Toimipis-
te sai ISO 14001 -sertifikaatin syksylla 2005. Marraskuussa
2004 hankittua Oulun toimipistettd lukuun ottamatta kaikilla
Stockmann Auton toimipisteilld on myos sertifioidut ISO 9001
-standardin mukaiset laatujarjestelméat. Vuoden 2005 aikana
Oulun toimipisteen ymparistonsuojelun tasoa parannettiin
mm. jatehuollon osalta. Stockmann Auton laatutavoitteiden
sekd yksityiskohtaisempien ympaéristotavoitteiden toteutu-
mista seurattiin sédnnénmukaisissa sisdisissd ja ulkoisissa
auditoinneissa, joita vuoden aikana suoritettiin jokaisessa

toimipisteessa. =
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Nykyisin auton painosta hyodynnetdan ja kierratetdan Suo-
messa noin 80 prosenttia. Myos valtaosa huoltotoiminnassa
syntyvasta jatteestda hyodynnetdan. Esimerkkeind mainitta-
koon metallit, muovit, akut, suodattimet, jaahdytysilmastoin-
tilaitteiden nesteet seka oljyt. Uudelleenkayton ja kierratyksen
osalta vuoden 2006 EU:n romuautodirektiivin vaatimus on 80
prosenttia ja vuoden 2015 vaatimus 85 prosenttia. Kierratys
ja hyodyntaminen perustuvat EU:n romuajoneuvodirektiivin
tuottajavastuuseen, joka otettiin Suomen lainsdadantoon
vuoden 2004 syyskuussa. Tuottajavastuun mukaan tuottajat
vastaavat romuajoneuvojen vastaanottamisesta, kasittelys-
ta ja kierratyksesta sekd naistd aiheutuvista kustannuksista.
Tuottajat voivat hoitaa velvoitteensa myo6s yhdessa ns. tuotta-
jayhteison avulla. Suomessa tuottajayhteistksi on perustettu
Autotuojat ry:n omistama Suomen Autokierratys Oy. Stock-
mann Auto oli loppuvuonna 2005 mukana Suomen Autokier-
riatyksen ja Stena Metalli Oy:n Kierratysarvoa-kampanjassa,
jonka tarkoituksena oli tukea vanhojen runsaspdistoisten
autojen poistumista liikenteessa.

Hobby Hall

Hobby Hallissa on jatteiden maarad pystytty vihentimain
kierratysastetta nostamalla. Vuonna 2005 ymparistokuormi-
tusta pienennettiin edelleen mm. hyodyntamalla jatepuristimia
tehokkaammin. Lajiteltavien jakeiden maérda on lisitty seké
varastoissa ettd myymaloissa. Lisdksi varastossa kdytettdvan
pakkausmateriaalin maaraa on pystytty vihentdaméain noin 20
prosenttia lisdamalla tuotteiden lahettamista toimittajan kaytta-
missi pakkauksissa ja yhteenpakkaamista useamman tuotteen
tilauksissa. Yhteenpakkaamisen astetta nostamalla voidaan
tehostaa tuotteiden kuljettamista ja kasittelyd myos kuljetusket-
jussa, mika osaltaan vahentaa ymparistokuormitusta.

Hobby Hallin varastotoimintojen yhdistdminen eteni suun-
nitelmien mukaisesti. Vuoden 2005 alussa varastointi keskitet-
tiin padosin Viinikkalan logistiikkakeskukseen, minka johdos-
ta varastotilan kdytto vaheni merkittavasti. Tama vuorostaan
vihentdd ymparistokuormitusta, kuten energian kulutusta.
Lisdksi sisdiset kuljetukset varastojen ja myymaloiden vililla
vahenivit keskitetyn varastoinnin ansiosta merkittavasti.

Hobby Hallin Internet-kauppa kasvoi entisestaan ja oli
vuonna 2005 jo 27 prosenttia myynnistéa (20 prosenttia vuonna
2004). Internet on ympdristoystaviallinen markkinointivéline.
Internet-kaupan uskotaan kasvavan edelleen merkittavasti.

Kaikki etakaupan kuvastot ja pakkausmateriaalit on val-
mistettu ympaéristoystavallisisti materiaaleista, ja ne ovat
kierratyskelpoisia.

Padkaupunkiseudulla kokeiltiin vuoden 2004 aikana sih-
ko- ja elektroniikkaromun kierrdtystd etamyynnin yhtey-
dessé. Kokeilusta saatujen kokemusten perusteella kiytinto
laajennettiin vuoden 2005 aikana kattamaan etdamyynti koko
Suomessa. Myos kaikki Hobby Hallin myymaléat, Tallinnan
myymala mukaan lukien, vastaanottavat asiakkailta sahko- ja
elektroniikkaromua uuden laitteen oston yhteydessé.

Hobby Hallin hankinnoissa on aloitettu BSCI-auditoin-
tiyhteisty6. BSCI-auditointiyhteistyOsta kerrotaan kohdassa
”Sosiaalinen vastuu”.

Seppala
Seppéld on panostanut ympaéristokuormituksen pienentami-
seen sekd padkonttorissa etta kasittelykeskuksessa. Kierratys
ja lajittelu toimivat suunnitelmien mukaisesti henkilokunnan
omaa vastuuta korostaen.

Seppéla seuraa saannollisesti kaikkien Suomen myyma-
loidensa lajittelu- ja kierrdtysmahdollisuuksia ja on laatinut
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myymaloille toimintaohjeet. Suurin osa Seppéldan myymalois-
ta sijaitsee kauppakeskuksissa, joissa ympdaristo- ja jatehuol-
toasiat on hyvin huomioitu.

Tavarantoimittajilleen Seppald on laatinut yksityiskohtaiset
yhteistyoohjeet, joilla pyritdidn valttdmaan tuotteiden ylipak-
kaamista seka vaikuttamaan toimittajien pakkausmateriaali-
valintoihin ja pakkaustapoihin. Néilld toimenpiteilld on voitu
samalla parantaa varaston kiertonopeutta. Yhteistyoohjeissa
on kuvattu myos vastuullisen tuontikaupan periaatteet. Sep-
palalla, jonka mallisto koostuu omista merkeistd, on suuri
merkitys vastuullisen tuontikaupan edistamisessd ja BSCI-
yhteistyon toteuttamisessa.

Jatehuolto

Liiketoimintayksikoiden ymparistonhallintajarjestelmien
keskeisimpiin asioihin kuuluu jatteiden lajittelu ja sen tehos-
taminen. Stockmann-konsernissa onkin jo useiden vuosien
ajan kehitetty jatehuollon toimintoja. Pyrkimyksené on paasta
yhtendiseen jatehuoltokdytdntoon koko konsernissa. Liike-
toimintayksikoiden erilaiset jatehuoltokdytdnnot rajoittavat
osittain mahdollisuuksia taysin yhtendiseen jatehuoltora-
portointiin. Myo6s kuntien jatehuoltomaaraykset saattavat
poiketa toisistaan, mika osaltaan asettaa haasteita jatehuollon
tehostamiselle.

Vuoden 2005 aikana toteutettiin mittava konsernin suurim-
pia yksikoita koskenut jatehuollon kilpailutus, joka oli jatkoa
Stockmannin jatehuollon tehostamiseen. Aiemmin on mm.
laadittu jatehuoltosopimuksia, joita kaikki liiketoimintayk-
sikot hyodyntaviat mahdollisuuksiensa mukaan, ja tyostetty
yhtendista raportointimallia osittain yhdessa jatehuollon yh-
teistybkumppaneiden kanssa.

Jatehuollon toiminnalle on asetettu vuositavoitteet, ja tu-
loksia seurataan sadnnollisesti. Jatehuolto perustuu pitkalti
syntypistelajitteluun, jolloin henkiloston osallistumisella on
suuri vaikutus. Se on tarkasti ohjeistettu. Henkilostolle seka
kiinteistoissa toimiville vuokralaisille ja yhteistyOkumppaneil-
le on jarjestetty opastusta.

Energia

Konsernissa seurataan sahkon, lammon ja veden kulutusta.
Tavoitteena on luoda energia- ja kustannustehokkaat, liike-
toimintaa tukevat optimaaliset toimintaolosuhteet lampétilan,
ilmanvaihdon seka valaistuksen osalta.

Tiedot raportoidaan oheisessa taulukossa niilta osin kuin
ne ovat saatavissa. Suurimmissa kiinteistdissa seurannan
mahdollistavat reaaliaikaiset seurantajirjestelmét, ja osas-
sa kiinteistoistd huoltoyhtioé hoitaa sddnnollisen seurannan.
Vuoden 2004 osalta on raportoitu kokonaissiahkonkulutus.
Vuoden 2005 luvut sisédltdvat myos lammon ja veden kulu-
tuksen.

Sosiaalinen vastuu

Stockmannin sosiaalinen vastuu ulottuu yrityksen oman
henkiloston liséksi tavaranhankintaketjun henkiloston tyo-
olosuhteisiin. Stockmannin sosiaalisen vastuun ulottuvuuksiin
kuuluvat konsernin henkildston tyotyytyvaisyys, henkinen ja
fyysinen hyvinvointi, tasa-arvon toteutuminen seka koulutus-
jauramahdollisuudet. Henkilostoasioita kasitelldan vuosiker-
tomuksen sivuilla 32-34.

Vastuullista tuontikauppaa edistavid toimia on kehitet-
ty maaratietoisesti jo usean vuoden ajan. Stockmann on
vuodesta 2001 ldhtien ollut mukana Keskuskauppakamarin
koordinoimassa Vastuullisen tuontikaupan verkostossa ja
on sitoutunut verkoston maéarittelemien tuontikaupan eet-



tisten periaatteiden kdyton edistdmiseen. Lisdksi Stockmann
on sitoutunut kansainvalisen tavaratalojarjeston IADS:n (In-
ternational Association of Department Stores) vastuullisen
tuontikaupan periaatteisiin. [ADS:n periaatteet ovat padosin
samat kuin Keskuskauppakamarin Vastuullisen tuontikaupan
verkoston periaatteet.

Stockmannin liiketoimintayksikoilla on kaytossa “Commit-
ment to Social Responsibility in Importing” -sitoumus, ja vuo-
den 2004 aikana tavarantoimittajien sitouttaminen vakiintui
toimintatavaksi. Sitoumus perustuu YK:n julistuksiin ja Kan-
sainvilisen Tyo6jarjeston ILO:n sopimuksiin. Tavarantoimit-
taja sitoutuu mm. siihen, etta se ei kayta lapsityovoimaa eika
pakkotyovoimaa, ei harjoita syrjintda ja takaa tyontekijoille
turvalliset ty6olosuhteet seka riittavan palkan.

Stockmann liittyi vuoden 2005 alusta eurooppalaiseen so-
siaalisen laadunvalvonnan yhteistyoorganisaatioon Business
Social Compliance Initiativeen (BSCI). BSCI on eurooppa-
laisten yritysten, ammattiyhdistysliikkeiden ja jarjestOjen
kehittdama ja Brysselissa sijaitsevan Foreign Trade Associa-
tionin (FTA) hallinnoima yhteinen tavarantoimittajien audi-
tointijarjestelma. Silld on oma Code of Conduct -sitoumus,
johon myo6s Stockmann-konserni ja sen tavarantoimittajat
sitoutuvat.

BSCI tahtda tavarantoimittajien henkiloston tyoolojen pa-
rantamiseen seka selkeyttdd ja yhtendistdd tavarantoimitta-
jien valvontaa. Yhteistyon ansiosta tarkastettujen tehtaiden
maard moninkertaistuu, tydolojen parantaminen vauhdittuu,
ja kaikki osapuolet saastavat merkittavasti tyota ja kustan-

Jatehuoltotilasto (tonnia)

nuksia péallekkdisyyksien poistuessa. Keskeisintda jarjes-
telméssa on varsinainen auditointi eli ty6olojen ja -ehtojen
tarkastus, jonka suorittaa sosiaalisen standardin (SA 8000)
tarkastamiseen valtuutettu auditoija. Ulkopuolisen ammatti-
laisen suorittama auditointi takaa jarjestelmin lapindkyvyy-
den ja luotettavuuden. Vuodenvaihteessa BSCl:ssé oli yli 50
jasenyritystd yhdekséasta eri Euroopan maasta. Suomesta on
Stockmannin lisdksi mukana kaksi yritysta.

BSCl:hin liittyessain Stockmann sitoutui tukemaan ja edis-
tamaan BSCIL:n kehitysta ja laajenemista sekd sen tavoitteita.
Sitoumus koskee erityisesti tavarantoimittajien auditoinnin
eli ulkopuolisen tahon suorittaman tarkastuksen edistamista.
Vuoden 2005 aikana konsernin osto-organisaatioita pereh-
dytettiin BSCI-jarjestelméién sekd laadittiin toimintamalli ja
ohjeistus BSCI:n hyodyntamiseksi kdytannossa.

BSCI jarjestdd tavarantoimittajille suunnattuja “work-
shop”-tilaisuuksia, joissa tavarantoimittajille kerrotaan jar-
jestelmdista seka motivoidaan niitd hakemaan BSCI-auditoin-
tia. Vuonna 2005 tilaisuuksia jarjestettiin Intiassa, Kiinassa,
Turkissa ja Bangladeshissa. Stockmann-konsernin kutsumia
tavarantoimittajia oli ensimmaistd kertaa mukana Istanbulis-
sa lokakuussa 2005 jarjestetyssa workshopissa.

Stockmann on perustajajasenend mukana lahjonnan vas-
taista toimintaa edistavassa Transparency Suomi ry:ssa. Kat-
tojarjesté Transparency International toimii 90 maassa. Sen
tehtdvana on korruption vastaisen tyon tukeminen seka kor-
ruption eri muodoista ja vaikutuksista tiedottaminen.

Tavaratalot, kotimaa Tavaratalot, ulkomaat  Stockmann Auto Hobby Hall Seppald* Yhteensa
2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2005

Hyddynnettéva jate
Energiajae 1087 1070 1 1 34 83 40 14 29 26 1252
Aaltopahvi 1542 1565 144 391 33 59 318 256 292 283 2553
Paperi 126 165 - - 15 27 38 47 16 17 255
Kalvomuovi - - 16 - - - 4 8 - - 8
Metalli 35 39 - 0 150 165 12 10 - - 215
Lasi 11 5 - - - - - 5
Biojate 1516 1513 144 170 4 6 8 8 4 1698
Kaatopaikkajate
Sekajate 385 324 733 3109 187 199 64 22 6 5 3659
Ongelmajate 15 10 5 38 195 91 6 2 6 7 107
Yhteensa 4715 4691 1041 3708 614 627 487 425 357 342 9753
Hyotykaytto, % 92 93 25 15 38 54 86 95 97 97 61

Eréissé kohdissa méara on arvioitu kayttden parasta saatavilla olevaa tietoa.
* Paakonttori ja kasittelykeskus

Energiankulutus

Lampo (MWh)
2005

Vesi (m3)
2005

Sihks (MWh)
2004 2005

Tavarataloryhma, kotimaa 58 562 62 311 33160 104 554
Tavarataloryhma, ulkomaat 30943 39638 7620 61115
Stockmann Auto 6753 5941 4640 9 352
Hobby Hall 3996 4045 2190 3433
Seppald* 1188 1234 574 2668
Muut 1381 203 175 3
Yhteensa 102 823 113 372 48 359 181125

* Paakonttori ja késittelykeskus.

YHTEISKUNTAVASTUU ® STOCKMANN 37



Hallituksen toimintakertomus

Stockmann-konsernin myynti kasvoi 7 prosenttia ja oli 1 851,3 Me (1 735,0 Me vuonna 2004).
Voitto ennen veroja kasvoi 23,9 Me ja oli 102,8 Me. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 7,0 Me

(2,4 Me). Konserni, Seppéala ja tavarataloryhma tekivat historiansa parhaan tuloksen. Hobby

Hallin tulos parani merkittavasti ja kaantyi voitolliseksi. Stockmann Auton tulos pieneni. Sijoitetun

paaoman tuotto kasvoi 4,8 prosenttiyksikkoa ja oli 19,6 prosenttia. Tulos osaketta kohden kasvoi

1,44 euroon, kun se vuotta aiemmin oli 1,13 euroa. Hallitus esittaa, ettd osinkoa maksetaan

1,10 euroa osakkeelta. Liséksi hallitus esittda uutta optio-ohjelmaa yhtion kanta-asiakkaille ja

avainhenkiloille.

IFRS-raportointi

Stockmann siirtyi kansainvélisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaiseen
raportointiin 1.1.2005. Tilinpaatoksen
vertailutietoina on kaytetty vuoden
2004 IFRS:n mukaisia lukuja, joiden tie-
dot julkistettiin vuositasolla 15.2.2005 ja
neljannesvuositasolla 18.4.2005.

Myynti ja tulos
Stockmann-konsernin myynti oli
1 851,3 miljoonaa euroa eli 116,3 mil-
joonaa euroa ja 6,7 prosenttia suu-
rempi kuin edellisen vuoden myynti.
Liikevaihto oli 1 542,6 miljoonaa euroa
eli 97,6 miljoonaa euroa ja samoin 6,7
prosenttia suurempi kuin edellisend
vuonna. Ulkomaisen myynnin osuus
konsernin myynnista kasvoi 14 prosen-
tista 18 prosenttiin.

Konsernin liiketoiminnan myynti-
kate kasvoi 53,6 miljoonalla eurolla
ja oli 547,1 miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan suhteellinen myyntikate para-
ni edelleen ja oli 35,5 prosenttia (34,2
prosenttia). Suhteellinen myyntikate
parani Seppdlassa ja Hobby Hallissa
ja oli edellisen vuoden tasolla tavara-
taloryhmadssa ja Stockmann Autos-
sa. Konserni oli suojautunut Venajan
ruplan arvon heikkenemistd vastaan.
Kun rupla vastoin odotuksia vahvis-
tui, heikensi toteutettu suojaaminen
ruplan vahvistumisen positiivista tu-
losvaikutusta vuonna 2005 noin 6 mil-
joonaa euroa. Konsernin suhteellisen
myyntikatteen kasvuun vaikutti myos
myynnin rakenteen muutos: matala-
katteisen Stockmann Auton myynnin
osuus konsernin myynnista pieneni
edellisestd vuodesta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 7,0
miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa).
Ne syntyivat Seppaldn paakonttorikiin-
teiston kaupan myyntivoitosta. Liike-

Q
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toiminnan kustannukset kasvoivat 30,0
miljoonaa euroa. Poistot kasvoivat 4,2
miljoonaa euroa.

Konsernin liikevoitto kasvoi 23,9 mil-
joonaa euroa edellisestd vuodesta ja oli
103,7 miljoonaa euroa eli 6,7 prosenttia
liikevaihdosta. Vastaava luku edellisend
vuonna oli 5,5 prosenttia. Nettorahoi-
tuskulut olivat edellisen vuoden tasolla
eli 0,9 miljoonaa euroa. Voitto ennen
veroja kasvoi 23,9 miljoonaa euroa ja
oli 102,8 miljoonaa euroa (78,9 miljoo-
naa euroa).

Vilittomat verot olivat 26,0 miljoo-
naa euroa, eli 6,3 miljoonaa euroa suu-
remmat kuin vuotta aiemmin. Edellisen
vuoden veroja pienensi laskennallisen
verovelan osalta Suomen yhteisovero-
kannan alentuminen 29 prosentista 26
prosenttiin vuoden 2005 alusta lukien.

LIKEVAIHTO 2005

milj. euroa
Tavarataloryhma Suomi 666,7
Tavarataloryhma ulkomaat 232,7
Tavarataloryhma yhteensa 899,4
Stockmann Auto 338,3
Hobby Hall Suomi 145,8
Hobby Hall ulkomaat 28,9
Hobby Hall yhteensa 174,7
Seppala Suomi 108,7
Seppala ulkomaat 19,4
Seppaéld yhteensa 128,1
Jakamaton 2,1
Suomi yhteensa 1261,5
Ulkomaat yhteensa 281,0
Konserni 1542,6

[OIMINTAKERTOMUS

Verokannan aleneminen pienensi vuo-
den 2004 laskennallista verovelkaa 2,6
miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto oli 76,9 miljoonaa
euroa ja vuotta aiemmin 59,3 miljoonaa
euroa.

Tulos osaketta kohden oli 1,44 euroa
(1,13 euroa) ja optioiden vaikutuksella
laimennettuna 1,42 euroa (1,11 euroa).
Ylld mainittu laskennallisen verovelan
muutos paransi vuoden 2004 osakekoh-
taista tulosta 0,05 euroa. Oma pddoma
osaketta kohden oli 9,34 euroa (8,83
euroa).

Myynti ja tuloskehitys yksikoittain
Tavarataloryhmdn myynti kasvoi 14
prosenttia 1 070,6 miljoonaan euroon.
Myynti Suomessa kasvoi 7 prosenttia ja
oli selvasti alan kasvua voimakkaampaa.

2004 muutos muutos
milj. euroa  milj. euroa %
624,5 42,2 6,8
164,8 67,9 41,2
789,3 110,1 13,9
358,0 -19,6 -55
148,6 -2,9 -1,9
29,3 -0,4 -1.4
177,9 -33 -1,8
105,3 33 31
13,0 6,4 49,1
118,4 9,7 8,2
15 0,6
12379 236 19
2071 739 357
1445,0 97,5 6,7



Kotimaan myynnin kasvuun vaikuttivat
osaltaan kauppakeskus Jumbossa Van-
taalla lokakuussa avattu Stockmann-ta-
varatalo ja Zara-myymala sekd vuoden
aikana avatut uudet Stockmann Beau-
ty -myymaldt. Ulkomaantoimintojen
myyntid kasvattivat Moskovassa huhti-
kuussa ja joulukuussa 2004 avatut uudet
tavaratalot, uudet Zara- ja Bestseller-
myymalat sekd hyvéa vertailukelpoinen
myynnin kasvu kaikilla markkina-alu-
eilla. Tavarataloryhman ulkomaantoi-
mintojen myynti kasvoi 42 prosenttia,
ja sen osuus ryhméan myynnistid nousi
26 prosenttiin (21 prosenttia). Tavarata-
loryhmaén liikevoitto kasvoi 6,6 miljoo-
naa euroa ja oli 70,3 miljoonaa euroa
(63,7 miljoonaa euroa). Tavarataloryh-
man liikevoitto kasvoi sekd kotimaassa
ettd ulkomailla ja oli paras kautta aiko-
jen. Liikevoittoon siséltyy 1,4 miljoonaa
euroa liiketoiminnan muita tuottoja.
Sijoitetun padoman tuotto oli 19,7 pro-
senttia (18,9 prosenttia).

Stockmann Auton myynti pieneni
5 prosenttia ja oli 414,1 miljoonaa euroa.
Yksikon liikevoitto oli 3,1 miljoonaa eu-
roa, joka on 3,9 miljoonaa euroa vahem-
man kuin edellisend vuonna (7,0 miljoo-
naa euroa). Vuoden 2004 liikevoittoon
sisdltyy Helsingin Herttoniemen VW-
Audi-talon liiketoiminnan myynnista
saatu 2,3 miljoonan euron korvaus. Seka
myynnin ettd liikevoiton pieneneminen
johtui Herttoniemen VW-Audi-talon
siirtymisestd maahantuojalle 1.7.2004
lukien. Sijoitetun pddoman tuotto oli 4,8
prosenttia (12,4 prosenttia).

Hobby Hallin kannattavuus para-
ni merkittavasti, ja liiketulos kasvoi
9,0 miljoonaa euroa. Myynti pieneni
2 prosenttia edellisen vuoden vas-
taavasta ajasta ja oli 210,5 miljoo-
naa euroa. Myynti Suomessa pieneni
4 prosenttia myymaldverkoston supis-
tamisen ja postimyyntikuvastojen edel-
lisestd vuodesta poikkeavan ajoituksen
vuoksi. Suomen online-kauppa jatkoi
voimakasta kasvuaan. Baltiassa Hobby
Hallin myynti oli edellisen vuoden ta-
solla, vaikka Liettuan toiminta lopetet-

LIIKEVOITTO JA SIJOITETUN

PAAOMAN TUOTTO

tiin alkuvuoden aikana. Hobby Hallin
tulos kaantyi voitolliseksi. Liikevoitto
oli 6,1 miljoonaa euroa (-2,9 miljoonaa
euroa). Positiivinen tuloskehitys saatiin
aikaan kustannustehokkaalla toimin-
nalla ja myyntikatteen parantamiseen
tdhtdavan ohjelman tehokkaalla lapivie-
miselld. Sijoitetun pddoman tuotto oli
7,0 prosenttia.

Seppdilan myynti kasvoi 8 prosenttia
edellisen vuoden vastaavasta ajasta ja
oli 155,2 miljoonaa euroa. Myynti kas-
voi erityisen voimakkaasti ulkomailla,
jossa sitd kasvattivat vuosina 2004 ja
2005 avatut Baltian ja Vendjan myyma-
lat sekd hyva vertailukelpoinen kehitys.
Suomessa myynti kasvoi 3 prosenttia.
Seppalén liikevoitto kasvoi 14,0 miljoo-
naa euroa ja oli 31,1 miljoonaa euroa
(17,1 miljoonaa euroa). Hyva myynnin
kasvu ja suhteellisen myyntikatteen pa-
raneminen kasvattivat varsinaisen lii-
ketoiminnan liikevoittoa 8,4 miljoonaa
euroa. Lisdksi liikevoittoon sisiltyy 5,6
miljoonaa euroa marraskuussa myydyn
Seppaélan padkonttorikiinteiston myyn-
tivoittoa. Sijoitetun pddoman tuotto
kasvoi 81 prosentista 156 prosenttiin.

Rahoitus ja sitoutunut padoma
Likvidit varat olivat vuoden 2005 lopus-
sa 18,4 miljoonaa euroa, kun ne vuo-
den 2004 lopussa olivat 41,4 miljoonaa
euroa.

Lainoja lyhennettiin 36,6 miljoonalla
eurolla, eikd uutta pitkdaikaista lainaa
nostettu. Korollisen vieraan pddoman
maara vuoden lopussa oli 47,2 miljoo-
naa euroa (67,8 miljoonaa euroa), tasta
pitkaaikaista oli 13,7 miljoonaa euroa.
Omaa pdaomaa kertyi 7,9 miljoonaa eu-
roa kanta-asiakasoptioiden ja vuoden
2000 optioiden perusteella tehdyista
osakemerkinndista. Investoinnit olivat
57,0 miljoonaa euroa. Nettokayttopaa-
oma oli 237,9 miljoonaa euroa, ja se
kasvoi edellisen vuoden lopusta 24,7
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli
66,4 prosenttia, kun se vuoden 2004 lo-
pussa oli 62,5 prosenttia. =

Liikevaihto 2001-2005
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Voitto ennen veroja
2001-2005
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Tavarataloryhméa
Stockmann Auto
Hobby Hall
Seppéla
Eliminoinnit
Jakamaton
Konserni

2005 2004 muutos 2005
milj.euroa  milj. euroa  milj. euroa ROCE %
70,3 63,7 6,6 19,7 18,9
3,1 7,0 -39 48 12,4
6,1 2,9 9,0 7,0 -3,2
311 17,1 14,0 156,0 81,1
0,3 -7 2,0
7,3 -35 -3,8
103,7 79,8 23,9 19,6 14,8
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Sijoitetun padoman tuotto parani tu-
loksen paranemisen myota ja oli 19,6
prosenttia (14,8 prosenttia vuoden 2004
lopussa). Konsernin sitoutunut paaoma
kasvoi 17,0 miljoonaa euroa edellisen
vuoden lopusta ja oli katsauskauden
lopulla 552,5 miljoonaa euroa (535,9
miljoonaa euroa vuoden 2004 lopussa).

Uudet pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2005 konserni saavutti vuonna
2001 asetetut pitkdn aikavélin taloudel-
liset tavoitteet eli 15 prosentin sijoitetun
padoman tuoton ja vahintddn 5 prosen-
tin liikevoittomarginaalin. Kesakuussa
hallitus vahvisti konsernille uudet, vuo-
teen 2010 ulottuvat taloudelliset tavoit-
teet. Tavoitteena on, ettd vuonna 2010
konsernin sijoitetun pddoman tuotto
on 20 prosenttia ja liikevoittomargi-
naali vahintddn 8 prosenttia. Konsernin
myynnin osalta tavoitteena on kasvaa
markkinoiden keskimdidaraistd kasvua
nopeammin. Omavaraisuustavoitteena
on sdilyttda omavaraisuus vahintaan 50
prosentin tasolla. Osingonjakopolitiik-
ka sailyy ennallaan, eli tavoitteena on
jakaa osinkoina vahintaan 50 prosenttia
varsinaisen liiketoiminnan tuloksesta,
ottaen kuitenkin huomioon toiminnan
kasvun vaatima rahoitus.

Osingot

Vuodelta 2004 maksettiin varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
osinkoa 1,00 euroa osakkeelta eli yhteen-
sa 53,0 miljoonaa euroa. Hallitus esittda
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osin-
kona vuodelta 2005 maksetaan 1,10 eu-
roa osakkeelta. Esitetty osinko on 76,4
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Muutoksia organisaatiossa
Stockmannin hallitus nimitti 17.6.2005
tavarataloryhman johtajaksi ja kon-
sernin varatoimitusjohtajaksi Seppala
Oy:n toimitusjohtajan, ekonomi Heikki
Vaanasen 1.11.2005 lukien. Heikki Vaa-
ndnen toimii myos konsernin toimitus-
johtajan Hannu Penttilan varamiehe-
nd. Tavarataloryhmin aiempi johtaja,
Stockmannin varatoimitusjohtaja Jukka
Hienonen, erosi Stockmannin palveluk-
sesta ja siirtyi Finnairin toimitusjohta-
jaksi.

Seppdld Oy:n toimitusjohtajaksi ja
Stockmann-konsernin johtoryhman ja-
seneksi 1.11.2005 lukien Stockmannin
hallitus nimitti 11.8.2005 Stockmannin
Helsingin tavaratalon myyntijohtajan,
eMBA Terhi Okkosen.
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Tavarataloryhmén ulkomaantoimin-
tojen johtaja, ekonomi Jussi Kuutsa
nimitettiin konsernin ulkomaantoimin-
tojen kehitysjohtajaksi ja johtoryhmén
jaseneksi 10.1.2006 lukien. Han vastaa
konsernin ulkomaisesta liikepaikkahan-
kinnasta ja projektien toteutuksesta,
ulkomaiden hallintotoiminnoista seka
franchising-ketjujen liiketoiminnoista.

Stockmannin lakimies ja johtoryh-
méan jasen, oikeustieteen kandidaatti
Jukka Naulapéa, nimitettiin yhtion laki-
asiain johtajaksi 8.2.2006 lukien.

Investoinnit

Katsauskauden investoinnit olivat yh-
teensa 57,0 miljoonaa euroa (59,0 mil-
joonaa euroa).

Tavarataloryhmin merkittdvin inves-
tointi oli vuokratiloihin kauppakeskus
Jumbon uudisosaan Vantaalle lokakuun
lopulla avattu tavaratalo, jonka myyn-
tipinta-ala on noin 11 000 neliometria.
Uuden tavaratalon myynti on sujunut
hyvin. Hankkeen kokonaiskustannukset
Stockmannin osalta olivat noin 6 mil-
joonaa euroa.

Helsingissa kaynnistyi keskustan ta-
varatalon mittavan laajennus- ja muu-
toshankkeen toteuttaminen. Sen edel-
lyttdmé asemakaavan muutos hyvaksyt-
tiin Helsingin kaupunginvaltuustossa
kesakuussa. Hankkeessa laajennetaan
tavaratalon kaupallisia tiloja noin 10 000
neliometrilla muuttamalla tiloja kaupal-
liseen kayttoon ja rakentamalla uutta
tilaa. Tdman lisdksi rakennetaan tiysin
uudet tavarankasittely-, huolto- ja asia-
kaspaikoitustilat. Laajennuksen jalkeen
Helsingin tavaratalon myyntipinta-ala
on noin 50 000 neliometria. Hankkeen
kustannusarvio on kokonaisuudessaan
noin 125 miljoonaa euroa. Téiden arvi-
oidaan valmistuvan vaiheittain vuoteen
2010 mennessa.

Jyvéaskylassda seka kauppakeskus
Isossa Omenassa ja Sellossa Espoos-
sa avattiin uudet Stockmann Beauty
-myymalit. Suomen neljas Zara-myy-
mala avattiin lokakuussa kauppakes-
kus Jumbossa Vantaalla. Vuoden 2006
alkupuolella avataan Stockmann Beau-
ty -myymala kauppakeskus Kampissa
Helsingissa.

Venijalla avattiin vuonna 2005 ensim-
madiset franchising-periaatteella toimivat
Bestseller-myymalat, Moskovassa kolme
myymalaa ja Pietarissa yksi. Kesdkuussa
avautui Vendjan Zaran flagship-myyma-
14 Moskovan ydinkeskustassa, ja lisdksi
Moskovassa avattiin kolme muuta Zara-
myymalda. Moskovan Zara-myymaloi-

TOIMINTAKERTOMUS

Liikevoitto % liikevaihdosta
2001-2005

%
** 8

*5

NN W s

—

2001 2002 2003 2004
FAS FAS FAS FAS

2004 2005
IFRS  IFRS

* Aiempi pitkan aikavalin vahimmaistavoite
** Uusi pitkén aikavdlin vdhimmaistavoite

Osingot tilikausilta

2001-2005

milj. euroa %

125

100

75

50

25

0 0
2001 2002 2003 2004 | 2004 2005*
FAS FAS FAS FAS | IFRS IFRS

D Lisdosinko
== (0sinko % tuloksesta

* Hallituksen esitys

Investoinnit ja poistot 2001-2005
milj. euroa

60

50

40

30

20

10

2001
FAS FAS FAS FAS

2002 2003 2004 | 2004

IFRS

2005
IFRS

. Kiinteistéinvestoinnit
. Muut investoinnit

[ Poistot



den maara nousi vuoden 2005 loppuun
mennessa seitsemaan.

Tavarataloryhman investoinnit olivat
yhteenséa 47,3 miljoonaa euroa.

Stockmann Auton investoinnit olivat
2,7 miljoonaa euroa, josta 1,5 miljoonaa
euroa sitoutui kiayttbomaisuusautoihin.
Stockmann Auto laajensi lokakuussa
toimintaansa nykyisissd toimitiloissa
Tampereella ja aloitti niissd Ford-myyn-
nin aiemman Skodan lisiksi. Espoon
Niittykummussa puolestaan otettiin uu-
tena merkkind Fordin rinnalle myyntiin
Skoda. Merkkitarjonnan laajentaminen
ndissa pisteissd tuli ajankohtaiseksi,
kun autokauppaa EU-tasolla sdantele-
vian ryhmépoikkeusasetuksen sijainti-
lauseke poistui 1.10.2005.

Hobby Hallin investoinnit olivat 1,3
miljoonaa euroa.

Seppélan investoinnit olivat 3,4 mil-
joonaa euroa. Yhtio laajensi toimin-
taansa Liettuaan ja avasi sielld vuoden
2005 aikana kolme myymalda. Seka
Suomessa ettd Latviassa Seppald avasi
kaksi uutta myymalaa. Vendjalla avattiin
Moskovaan neljas myymald, ja toimin-
taa laajennettiin myoOs Pietariin, jossa
avattiin kaksi myymalaa.

Muut investoinnit katsauskaudella
olivat yhteensa 2,3 miljoonaa euroa.

Ajankohtaiset hankkeet

Stockmann allekirjoitti vuonna 2005 so-
pimuksen noin 10 000 neliometrin suu-
ruisen liiketontin ostamisesta Pietarin
kaupungin paakadulta Nevski prospek-
tilta. Tontti sijaitsee Vosstanija-aukion
metroaseman vieressd ja Moskovan
rautatieaseman valittbmassa laheisyy-
dessd. Stockmann rakennuttaa tontil-
le kokonaispinta-alaltaan noin 50 000
neliometrin suuruisen kauppakeskuk-
sen, johon on suunniteltu noin 20 000
neliometrin suuruinen tdysimittainen
Stockmann-tavaratalo, muuta véahit-
tdiskauppaa, hotelli sekd maanalainen
paikoituslaitos. Tavarataloon ja kaup-
pakeskukseen tehtdva investointi on

HENKILOSTO KESKIMAARIN

KOKOAIKAISEKSI MUUTETTUNA

2001
Tavarataloryhma 4263
Stockmann Auto 790
Hobby Hall 688
Seppala 749
Liikkeenjohto ja hallinto 91
Konserni 6581

rakennettavasta pinta-alasta riippuen
noin 80-110 miljoonaa euroa. Pyrki-
myksend on avata tavaratalo ja kaup-
pakeskus syksylla 2008.

Stockmann allekirjoitti alkuvuonna
2006 IKEA:n kanssa sopimuksen tilojen
vuokraamisesta Kaakkois-Moskovaan
rakennettavasta Mega-kauppakeskuk-
sesta. Tiloihin sijoittuvat Moskovan
neljds tdysimittainen Stockmann-ta-
varatalo sekd Seppaldn ja Bestsellerin
myymalat. Tavoitteena on kaynnistda
lilkketoiminta vuodenvaihteen 2006-2007
tienoilla. Stockmannin kokonaisinves-
tointi kohteeseen on noin 16 miljoonan
euron suuruusluokkaa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Yhtion osakekannan markkina-arvo
kasvoi vuoden aikana 620,5 miljoonaa
euroa ja oli vuoden lopussa oli 1 761,3
miljoonaa euroa (1 140,8 miljoonaa eu-
roa).

Stockmannin osakkeiden kurssit ke-
hittyivat katsauskaudella sekd OMX
Helsinki -indeksia (entinen HEX-yleis-
indeksi) ettd OMX Helsinki CAP -indek-
sid (entinen HEX-portfolioindeksi) pa-
remmin. Vuoden lopussa A-osakkeen
kurssi oli 32,11 euroa, kun se vuoden
2004 lopussa oli 21,10 euroa, ja B-osak-
keen 32,53 euroa, kun se vuoden 2004
lopussa oli 21,70 euroa.

Helsingin Porssi paétti Stockmannin
osakkeiden porssieran pienentami-
sestd 50 kappaleesta 20 kappaleeseen
1.7.2005 lukien.

Stockmannin vuoden 2000 optio-
oikeuksilla joulukuussa 2004 merkityt
4 900 Stockmann Oyj Abp:n 2 euron
nimellisarvoista B-osaketta merkittiin
kaupparekisteriin 16.3.2005, ja ne tuli-
vat julkisen kaupankdynnin kohteeksi
Helsingin Porssissd yhdessd vanhojen
osakkeiden kanssa 17.3.2005.

Stockmannin vuoden 2000 optio-oi-
keuksilla merkittiin 690 830 Stockmann
Oyj Abp:n 2 euron nimellisarvoista B-
osaketta, joista viimeiselld vuosi- =)

4459 4782 5601 6401
741 776 740 690
755 704 608 537
705 709 759 809

92 97 104 100
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neljannekselld 279 900 kappaletta. Mer-
kintgjen johdosta osakepiddomaa koro-
tettiin yhteensa 1 381 660 eurolla. Vii-
meiselld vuosineljanneksella merkityista
osakkeista 90 450 kappaletta merkittiin
kaupparekisteriin 18.11.2005 ja 189 450
kappaletta 29.12.2005. Ne tulivat julki-
sen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 21.11.2005 ja 30.12.2005.

Stockmannin vuoden 2000 optio-oi-
keuksilla merkittiin joulukuun lopussa
viela 23 350 Stockmannin 2 euron nimel-
lisarvoista B-osaketta. Merkinttjen joh-
dosta osakepddomaa korotettiin 46 700
eurolla. Stockmannin hallitus hyvaksyi
merkinndn kokouksessaan 8.2.2006.

Helsingin Porssissd noteerattavien
vuoden 2000 A-, B- ja C-optioiden pe-
rusteella voidaan merkité viela yhteensa
1610 770 uutta 2 euron nimellisarvois-
ta B-osaketta. A-optioiden perusteella
merkittdvien osakkeiden merkintdhinta
on vuodelta 2005 maksettavan osingon
jalkeen 12,85 euroa, B-optioiden pe-
rusteella merkittdvien osakkeiden mer-
kintdhinta 13,85 euroa ja C-optioiden
perusteella merkittdvien osakkeiden
merkintdhinta 14,85 euroa osakkeelta.
Vuoden 2000 optio-oikeuksien perus-
teella merkittavien osakkeiden merkin-
tdaika paattyy 1.4.2007.

Stockmannin kanta-asiakasoptioilla
merkittiin merkintdaikana 2.5.2005-
31.5.2005 yhteensa 343 902 Stockmann
Oyj Abp:n 2 euron nimellisarvoista
B-osaketta. Merkintdoikeuttaan kaytti
12 851 Stockmannin kanta-asiakasta.
Merkintojen johdosta osakepadomaa
korotettiin 687 804 eurolla. Merkinta-
hinta oli 8,81 euroa osakkeelta. Osak-
keet merkittiin kaupparekisteriin
29.6.2005. Ne tulivat julkisen kaupan-
kdynnin kohteeksi Helsingin Porssissa
yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa
30.6.2005.

Kanta-asiakasoptioilla merkittiin vuo-
sien 2001-2005 aikana yhteensa 950 835
Stockmannin B-osaketta. Merkintdaika
paattyi 31.5.2005.

Osakepdadoma on edelld mainit-
tujen korotusten jalkeen 108 966 084
euroa ja B-osakkeiden kokonaismaara
29 918 799 kappaletta.

Stockmannin omistuksessa oli vuo-
den 2005 lopussa 396 876 omaa B-osa-
ketta, ja ne edustivat 0,7 prosenttia
kaikista osakkeista sekd 0,1 prosenttia
kaikista adnistd. Niiden hankintahinta
oli yhteensa 6,0 miljoonaa euroa.

Yhtion hallituksella ei ole voimassa
olevia valtuuksia osakepddaoman korot-
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tamiseen, vaihtovelkakirja- tai optiolai-
nan ottamiseen eikd omien osakkeiden
ostamiseen.

Hallituksen ehdotus optio-
ohjelmasta kanta-asiakkaille ja
avainhenkil6ille seka ehdotus
valtuutuksesta omien osakkeiden
luovuttamiseen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd osakkeenomistajien
merkintidetuoikeudesta poiketen Stock-
mannin kanta-asiakkaille annetaan
vastikkeetta yhteensa enintdan 2,5 mil-
joonaa optiota. Optio-oikeuksien anta-
misella on tarkoitus tarjota kanta-asi-
akkaille merkittava etu, joka palkitsee
ostouskollisuudesta ja samalla parantaa
Stockmannin kilpailuasemaa.

Optio-oikeuksia annetaan kan-
ta-asiakkaille, joiden ostot 1.1.2006
—-31.12.2007 yhdessa samaan tiliin koh-
distuvien rinnakkaiskorttien ostojen
kanssa ovat yhteensd vahintdan 6 000
euroa. Vahintadn 6 000 euron suurui-
silla ostoilla kanta-asiakkaalle annetaan
vastikkeetta 20 optio-oikeutta. Lisdksi
jokaista tayttad 500 euroa kohti, jolla os-
tot ylittivat 6 000 euroa, kanta-asiakas
saa kaksi optio-oikeutta lisda. Jokainen
optio-oikeus oikeuttaa merkitsemain
yhden yhtion B-osakkeen. Osakkeen
merkintdhinnaksi ehdotetaan B-osak-
keen vaihdolla painotettua keskikurs-
sia Helsingin Porssissa ajanjaksolla
1.2. — 28.2.2006. Optio-oikeuksilla mer-
kittavan osakkeen merkintdhintaa alen-
netaan ennen osakemerkintda paitet-
tdvien osinkojen maéaralla kunkin osin-
gonjaon tasmaytyspaivana. Osakkeiden
merkintdaika on toukokuussa vuosina
2008 - 2010. Yhtion osakepddoma voi
merkintgjen seurauksena nousta enin-
tddn 5,0 miljoonalla eurolla.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle
Stockmannin ja sen tytaryhtioiden joh-
toon ja keskijohtoon kuuluville avain-
henkil6ille suunnattavaa optio-ohjel-
maa, joka on osa johdon kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuk-
sia annetaan yhteensi enintddn 1,5 mil-
joonaa, ja ne oikeuttavat merkitsemaan
yhteensé enintdan 1,5 miljoonaa yhtion
B-osaketta. Optio-oikeuksista 750 000
kappaletta annetaan ainoastaan, mikali
hallituksen ennen naiden optio-oikeuk-
sien antamista maarittdiméat konsernin
taloudellisiin tavoitteisiin sidotut kri-
teerit ovat tayttyneet. Muussa tapauk-
sessa ne raukeavat. Optio-oikeuksien
perusteella merkittdvien osakkeiden
merkintdhinnat ovat yhtion B-osak-
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keen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.2. — 28.2.2006 li-
sattynd 10 prosentilla ja yhtién B-osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.2. — 29.2.2008 li-
sattyna 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla
merkittdvan osakkeen merkintdhintaa
alennetaan merkintdhinnan maarayty-
misjakson alkamisen jidlkeen ja ennen
osakemerkintda paatettavien osinkojen
maaralla kunkin osingonjaon tasmay-
tyspaivana. Optio-oikeuksien perusteel-
la merkittavien osakkeiden merkintéai-
ka on vaiheittain vuosina 2008 - 2013.
Yhtion osakepddoma voi merkintojen
seurauksena nousta enintdan 3,0 mil-
joonalla eurolla.

Lisédksi hallitus pyytdd yhtiokokouk-
selta yhden vuoden ajaksi valtuuksia
paattda yhtion omien osakkeiden luo-
vuttamisesta.

Henkilomaara
Katsauskaudella konsernin henkil6ston
maara oli keskiméaéarin 10 558, mika on
967 henkilod enemmaén kuin vertailu-
kaudella. Henkiloméaaran kasvu johtui
padosin Moskovan uusista tavarata-
loista ja myymaloista sekd Vantaan
Jumbo-kauppakeskuksen uudesta ta-
varatalosta. Kokoaikaiseksi muutettu
keskimaardinen henkilomaara kasvoi
725 henkilolla ja oli 8 537 henkiloa.
Ulkomailla tydskenteli vuoden 2005
lopussa 3 737 henkiloa. Edellisen vuo-
den lopussa ulkomailla tyoskenteli
3 391 henkiloa. Ulkomailla tyoskente-
levien osuus koko henkil6stosta oli 32
prosenttia eli edellisen vuoden tasolla.

Riskitekijoita
Stockmann-konsernin toimialueilla
liiketoimintaan kohdistuva riskitaso
vaihtelee. Baltian maiden osalta liike-
toimintariskien taso on merkittavasti
pienentynyt maiden liityttyd Euroopan
Unionin jaseniksi, eivatka riskit miltdan
olennaisilta osiltaan poikkea liiketoi-
minnan riskeistd Suomessa.
Liiketoiminnan riskit Vendjalla ovat
Suomea ja Baltiaa korkeammat ja toi-
mintaymparist6 muun muassa liiketoi-
mintakulttuurin ja maan infrastruktuu-
rin kehittymattomyyden vuoksi epa-
vakaampi. Harmaan talouden osuus
erityisesti kulutustavaratuotteiden
tuonnissa on edelleen suuri ja vaaristaa
osaltaan kilpailun toimivuutta. Toimin-
taymparisto ja liiketoimintaa koskeva
lainsdadantd ovat viimeisten vuosien
aikana kuitenkin nopeasti parantuneet.
Maan talouskasvu on ollut erityisen voi-



makasta energiasektorin vientitulojen
aiheuttaman vahvan kasvun ansiosta.
Stockmannilla on yli 16 vuoden koke-
mus toimimisesta Vendjan markkinoil-
la, ja konserni on kyennyt tdni aikana
yllapitdmaan toimintaansa merkittavas-
ti nykyistd huonommassa toimintaym-
paristossa. Taméan vuoksi suurtenkaan
muutosten Vendjan liiketoimintaympa-
ristossé ei arvioida olennaisella tavalla
kasvattavan koko Stockmann-konser-
nin liiketoimintariskié.

Konsernin liikevaihtoon ja tulokseen
vaikuttavat valuuttakurssien muutokset
konsernin raportointivaluutan euron,
Venijan ruplan, Yhdysvaltojen dollarin
seké erdiden muiden valuuttojen valilla.

Stockmann Auto myytiin
Stockmann myi 20.1.2006 tytaryhtionsa
Stockmann Auto Oy Ab:n osakekannan
Veho Group Oy Ab:lle, Turun ja Espoon
Ford-liiketoiminnot SOK:lle sekd Stock-
mann Auton VW-Audi-liiketoiminnan
Kesko Oyj:n tytdryhtiolle Helsingin
VV-Auto Oy:lle yhteensd noin 70 mil-
joonan euron kauppahinnasta. Kauppa
edellyttda kilpailuviranomaisten hyvak-
symisté, ja tavoitteena on, ettd se astuu
voimaan 1.3.2006. Stockmann tarjoaa
vastedes kanta-asiakkailleen koko Ve-
hon merkkivalikoimaa ja on kidynnista-
nyt laajamittaisen kanta-asiakasyhteis-
tyon Vehon kanssa.

Stockmann Auto Oy Ab:n toimitus-
johtaja ja Stockmann-konsernin johto-
ryhman jasen Klaus Sundstrom valvoo
autoliiketoiminnan myyntia koskevien
yritys- ja liiketoimintakauppojen toteu-
tumista. Han siirtyy kauppojen toteu-
duttua erityistehtdviin Stockmann Oyj
Abp:n palvelukseen ja eroaa yhtion pal-
veluksesta kuusi kuukautta kauppojen
toteutumisen jalkeen.

Stockmann myi Venajan
Zara-liiketoimintaa

harjoittavan tytaryhtionsa
Stockmann myi Vengjalla Zara-liike-
toimintaa harjoittavan tytdryhtionsa
merkin omistajalle, espanjalaiselle In-
ditex-yhtymalle, ja keskittyy erityisesti
oman liiketoimintansa laajentamiseen
Vengjalla. Suomessa Stockmann jatkaa
Zara-liiketoimintaa. Stockmann ja In-
ditex solmivat vuonna 2002 sopimuk-
sen, jonka perusteella Stockmann sai
vuoteen 2010 ulottuvalla sopimuksella
franchising-oikeudet Zara-tuotemerkin
liiketoimintaan Vené&jalla. Stockmann
avasi vuoden 2005 loppuun mennessa
Vengjille seitsemédn Zara-myymalda,
joiden toiminta kdynnistyi hyvin. Stock-
mannin Zara-myymaloiden myynti Ve-
ndjalld oli runsaat 46 miljoonaa euroa

vuonna 2005. Talouden voimakkaan
kasvun myota Vendjan markkinat ovat
muuttuneet yha mielenkiintoisemmaksi
véhittdiskaupan toimintaympaéristoksi.
Tamain johdosta Inditex ja Stockmann
paattiviat yhteisymmarryksessi purkaa
aiemman sopimusjarjestelyn ja keskit-
tyd jatkossa omien liiketoimintojensa
laajentamiseen Vendjalla. Tehdyn sopi-
muksen seurauksena Vendgjan liiketoi-
mintaa harjoitetaan Inditexin lukuun
1.1.2006 lukien ja lopullinen sopimus
tehdaan 31.5.2006 mennessa edellytta-
en, ettd Vendjan antimonopolikomitea
hyviksyy kaupan. Kauppahinta on noin
41,5 miljoonaa euroa. Saatava myynti-
voitto parantaa merkittdvasti konsernin
tulosta vuonna 2006.

Vuoden 2006 nakymat
Vahittaiskaupan myynnin ilman au-
tokauppaa arvioidaan kasvavan Suo-
messa vuonna 2006 noin 2-3 prosent-
tia. Vendjan ja Baltian markkinoiden
arvioidaan kasvavan edelleen Suomen
markkinoita nopeammin. Vuoden 2006
myynti pienenee autoliiketoiminnan ja
Vengjan Zara-liikketoiminnan myymisen
seurauksena, ja sen arvioidaan olevan
runsaat 1,6 miljardia euroa. Myynnin il-
man myytyja liikketoimintoja arvioidaan
kasvavan.

Tavarataloryhméan ja Hobby Hallin
liikevoiton arvioidaan edelleen para-
nevan vuoden 2005 tasosta. Seppdalan
varsinaisen liiketoiminnan liikevoiton
arvioidaan pysyvian vuoden 2005 tasol-
la. Autoliiketoiminnan ja Vendjan Za-
ra-liikketoimintaa harjoittaneen yhtion
myynnistd saatu myyntivoitto parantaa
merkittdvasti konsernin tulosta vuon-
na 2006. Tavoitteena on, ettd konsernin
vuoden 2006 voitto ennen veroja on sel-
vasti parempi kuin vuonna 2005.
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Osakkeet ja osakepaaoma

Stockmann Oyj Abp:n osakepddaoma jakautuu A- ja B-
osakkeisiin. A-sarjan osakkeella on kymmenen ddnti ja
B-sarjan osakkeella yksi ddni. Molempien sarjojen osak-
keiden nimellisarvo on 2,00 euroa, ja molemmilla on oi-
keus yhtd suureen osinkoon. A-osakkeen kaupankayn-
titunnus on STCAS ja B-osakkeen STCBV. Sekd A- etta
B-osakkeen porssierd on 20 kappaletta.

Yhtion osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmissd, ja ne ovat
kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssissd. Yhtiolla oli
31.12.2005 rekisteroityja osakkeenomistajia 42 169 (33 029
osakkeenomistajaa 31.12.2004), joiden omistus vastaa 99,9
prosenttia yhtion koko osakemdaarasta.

Osakkeet

Yleinen kurssikehitys

Osakekurssit nousivat tilikauden aikana Helsingin Porssissa
OMX Helsinki -indeksilld mitattuna 31,1 prosenttia ja OMX
Helsinki CAP -indeksilla mitattuna 30,1 prosenttia.

Stockmannin osakkeiden ja optioiden kurssikehitys

Paatoskurssit Paatoskurssit
31.12.2005 31.12.2004 muutos %

euro euro
Sarja A 32,11 21,10 52,2
Sarja B 32,53 21,70 49,9
Optio -00 A 17,50 5,80 201,7
Optio -00 B 16,71 5,20 221,3

Optio-00 C 16,25

Stockmannin osakkeiden ja osakeoptioiden vaihto

% osake- Keskihinta

maarasta euro
Sarja A 825 163 34 24036 143 29,13
Sarja B 14 664 507 491 420368 535 28,67
Yhteensa 15 489 670 444 404 678
Optio -00 A 346 160 4944 454 14,28
Optio -00 B 260 550 3568 057 13,69
Optio -00 C 541 350 7508 353 13,87

Vaihdettujen Stockmannin osakkeiden ja osakeoptioiden
osuus porssin vaihdosta oli 0,08 prosenttia. Yhtion osakekan-
nan markkina-arvo 31.12.2005 oli 1 761,3 miljoonaa euroa.
Markkina-arvo 31.12.2004 oli 1 140,8 miljoonaa euroa.

Osakepaaoma

Stockmann Oyj Abp:n osakepaaoma 31.12.2005

Sarja A 24 564 243 kpl a 2 euroa = 49 128 486 euroa
Sarja B 29 895 449 kpl a 2 euroa = 59790 898 euroa
Yhteensa 54 459 692 108 919 384 euroa
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Avainhenkilooptiot 2000

Vuonna 2000 annettiin Stockmannin tai sen tytaryhtididen
johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenkil6ille 2 500 000
kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksilla A voi merkita
625 000 kappaletta Stockmannin B-osaketta hintaan 20 euroa
kappale, optio-oikeuksilla B 625 000 B-osaketta hintaan 21
euroa kappale ja optio-oikeuksilla C 1 250 000 B-osaketta hin-
taan 22 euroa kappale. Osakkeen merkintdhintaa alennetaan
11.4.2000 jalkeen ja ennen osakemerkintdad jaettavien osin-
kojen méaralla kunkin osingonjaon tdsméaytyspaivana. Osak-
keiden merkintdajat ovat seuraavat: A 1.4.2003-1.4.2007, B
1.4.2004-1.4.2007 ja C 1.4.2005-1.4.2007. Merkintdhinnat ovat
hallituksen vuodelta 2005 maksettavaksi esittiman osingon
jalkeen optio-oikeuksilla A 12,85 euroa osakkeelta, optio-oi-
keuksilla B 13,85 euroa osakkeelta ja optio-oikeuksilla C 14,85
euroa osakkeelta. Optio-oikeudet on laskettu liikkeeseen ar-
vo-osuusjarjestelmassa, ja ne ovat kaupankaynnin kohteena
Helsingin Porssissid. A-, B- ja C-optio-oikeuksilla voidaan
merkitd yhteensa 2 500 000 uutta B-osaketta, ja 31.12.2005
mennessa niilla on merkitty yhteensa 889 230 B-osaketta.

Kanta-asiakasoptiot

Kevaalla 2000 merkittiin 1 382 524 Stockmann Oyj Abp:n kan-
ta-asiakasoptiota. Merkittyjen optioiden perusteella merkit-
tiin vuoden 2005 merkintdaikana 343 902 B-osaketta hintaan
8,81 euroa kappale. Kanta-asiakasoptioilla merkittiin vuosien
2001-2005 aikana yhteensa 950 835 B-osaketta. Merkintaaika
paattyi 31.5.2005.

Omat osakkeet

Yhtion omistuksessa oli 396 876 omaa B-osaketta 31.12.2005.
Yhtion omistamien omien B-osakkeiden osuus kaikista osak-
keista on 0,7 prosenttia ja osuus kaikista danista 0,1 prosent-
tia. Yhtion hallussa olevilla osakkeilla ei voi danestaa yhtio-
kokouksessa.

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle 2006

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Stockmannin kanta-
asiakkaille annetaan vastikkeetta yhteensa enintaan 2 500 000
optio-oikeutta. Optioita annetaan kanta-asiakkaille, joiden
ostot 1.1.2006 — 31.12.2007 yhdessa samaan tiliin kohdistu-
vien rinnakkaiskorttien ostojen kanssa ovat yhteensa vahin-
tdan 6 000 euroa. Vahintaan 6 000 euron suuruisilla ostoilla
kanta-asiakkaalle annetaan vastikkeetta 20 optiota. Lisdksi
jokaista taytta 500 euroa kohti, jolla ostot ylittivat 6 000 euroa,
kanta-asiakas saa kaksi optiota lisda. Jokainen optio oikeuttaa
merkitsemadn yhden yhtion B-osakkeen. Osakkeen merkinta-
hinta on B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsin-
gin Porssissad ajanjaksolla 1.2. — 28.2.2006. Optio-oikeuksilla
merkittdvan osakkeen merkintdhintaa alennetaan 21.3.2006
jalkeen ja ennen osakemerkintdd paatettdvien osinkojen
maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspadivana. Osakkeiden
merkintdajat ovat 2.5.2008 - 31.5.2008, 2.5.2009 - 31.5.2009
ja 2.5.2010 - 31.5.2010. Yhtion osakepadoma voi merkintdjen
seurauksena nousta enintddn 5,0 miljoonalla eurolla. Opti-
oiden perusteella merkittdvien osakkeiden osuus osakkeis-



ta on enintdan 4,2 prosenttia ja osuus danistd enintdan 0,9
prosenttia.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Stockmannin ja sen
tytdryhtididen johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhen-
kiloille annetaan 1 500 000 optio-oikeutta. Optio-oikeuksista
375 000 merkitaan tunnuksella 2006A, 375 000 tunnuksel-
la 2006B, 375 000 tunnuksella 2006C ja 375 000 tunnuksel-
la 2006D. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2006 A
on 1.3.2008 - 31.3.2010, optio-oikeudella 2006B 1.3.2009
- 31.3.2011, optio-oikeudella 2006C 1.3.2010 - 31.3.2012 ja
optio-oikeudella 2006D 1.3.2011 - 31.3.2013. Osakkeiden mer-
kintdaika ei kuitenkaan ala 2006B- ja 2006D-optio-oikeuksilla,
elleivat hallituksen ennen ndiden optio-oikeuksien jakamis-
ta maarittdmat konsernin taloudellisiin tavoitteisiin sidotut
kriteerit ole tayttyneet. Ne optio-oikeudet 2006B ja 2006D,
joiden osalta hallituksen maarittamat kriteerit eivat ole tayt-
tyneet, raukeavat hallituksen pdattdmalla tavalla. Yhdelld
optio-oikeudella voi merkitd yhden Stockmann Oyj Abp:n
B-sarjan osakkeen. Osakkeen merkintidhinta on optio-oikeuk-
silla 2006A ja 2006B yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa 1.2. — 28.2.2006 lisdttynd 10
prosentilla ja optio-oikeuksilla 2006C ja 2006D yhtion osak-

Osakepadoman muutokset 1.1.2001 lukien

keen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.2.
—29.2.2008 lisédttyné 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkit-
tdvan osakkeen merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan
maaraytymisjakson alkamisen jidlkeen ja ennen osakemer-
kintda paatettavien osinkojen maarilla kunkin osingonjaon
tdsmaytyspdivand. Yhtion osakepddoma voi merkintéjen
seurauksena nousta enintddn 3,0 miljoonalla eurolla. Opti-
oiden perusteella merkittavien osakkeiden osuus osakkeis-
ta on enintddn 2,5 prosenttia ja osuus danistd enintddn 0,5
prosenttia.

Hallitus pyytdd yhtiokokoukselta yhden vuoden ajaksi val-
tuuksia paattda yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta.

Osakkeiden verotusarvot
A-osakkeen verotusarvo vuonna 2005 oli 22,33 euroa ja
B-osakkeen verotusarvo 22,25 euroa.

Osinkopolitiikka

Stockmannin hallitus on maéaaritellyt osingonjakotavoitteeksi
vihintddn puolet varsinaisen liiketoiminnan tuottamasta voi-
tosta. Toiminnan kasvun vaatima rahoitus otetaan kuitenkin
huomioon osingon tasossa.

Merkitty Merkinta- Uusia Uutta osake-  Uusi osake-

kauppa- hinta osakkeita, padomaa padoma

rekisteriin euroa kpl milj. euroa milj. euroa
2002 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2002 13,06 1084 B 0,0 102,8
2003 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2003 12,16 5580B 0,0 102,8
2003 Merkinnéat optioilla 2003 13,21 12397008 2,5 105,3
2004 Merkinnét optioilla 2004 13,21 203008 0,0 105,3
2004 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2004 10,81 600 269 B 1,2 106,5
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2004 14,95 91950 B 0,2 106,7
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2004 15,95 78200 B 0,2 106,8
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2005 14,95 4900 B 0,0 106,8
2005 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2005 8,81 343902 B 0,7 107,5
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2005 13,95 199 300 B 04 107,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkiléoptioilla B 2005 14,95 145880 B 0,3 108,2
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2005 15,95 345650 B 0,7 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A * 13,95 5200B 0,0 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B * 14,95 10 050 B 0,0 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C * 15,95 8100 B 0,0 109,0

* Merkintaehtojen mukaan oikeuttavat osinkoon vuodelta 2005

Tulevat merkinnat optioilla* Merkinta- Merkinta- Uusia Uutta osake- Uusi osake-  Osuus Osuus
aika hinta osakkeita, padomaa padoma  osakkeista aanista
euroa tuhatta kpl milj. euroa milj. euroa % %
2006- Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 1.4.03-1.4.07 20,00 A/1 324B
2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 1.4.04-1.4.07 21,00 B/2 391B
Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 1.4.05-1.4.07 22,00 C/3 896 B

miinus osingot 11.4.2000 alkaen

*Jos kaikki optiot kéytetaan.

32 1122 29 06

1 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2005 maksettavaksi esittdman osingon jéalkeen: 12,85 euroa.
2 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2005 maksettavaksi esittdmén osingon jalkeen: 13,85 euroa.
3 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2005 maksettavaksi esittdmén osingon jalkeen: 14,85 euroa.
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Osakkeet ja osakepaaoma

Osakkeenomistajat 31.12.2005

Omistajaryhmat
Osakkeenomistajat Osuus osakkeista Osuus aanista
kpl % % %
Yksityishenkilot 40878 96,9 21,9 19,5
Yritykset 609 15 14,6 171
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 58 0,1 38 12
Saatiot ja muut 480 12 48,5 59,4
Ulkomaat (sis. hallintarekisterdidyt) 143 0,3 10,4 2,7
Rekisteroimattomat osakkeet 0,1 0,0
Yhtioén omistuksessa 1 0,0 0,7 0,1
Yhteensa 42169 100,0 100,0 100,0
Osakemaarat
Osakkeenomistajat Osuus osakkeista
kpl % %
1-100 29 340 69,6 1,7
101-1000 10 223 24,2 71
1001-10000 2364 5,6 11,1
10001-100000 197 0,5 9,8
100001- 44 0,1 69,6
Yhtién omistuksessa 1 0,0 0,7
Yhteensa 42169 100,0 100,0
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2005
Osuus osakkeista Osuus aanista
% %
1 Féreningen Konstsamfundet -ryhma 11,2 15,2
2 Svenska litteratursallskapet i Finland 8,8 16,6
3 Niemist6-ryhma 6,9 10,5
4 Etola-yhtiot 52 7,0
5 Stiftelsen for Abo Akademi 47 6,7
6 Samfundet Folkhalsan i svenska Finland 2,7 3,2
7 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 2,3 24
8 Tapiola-ryhma 21 0,4
9 Inez och Julius Polins fond 2,0 1,0
10 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 15 2,6
11 Sigrid Jusélius Stiftelse 1,3 21
12 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan 12 1,6
13 Fennia-ryhma 12 0,2
14 Helene och Walter Gronqvists Stiftelse 1.1 1,7
15 OP-Delta Sijoitusrahasto 0,9 0,2
16 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 0,8 1,0
17 Stockmann Oyj Abp 0,7 0,1
18 Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 0,7 1,4
19 William Thurings stiftelse 0,6 0,9
20 Keskinainen Elakevakuutusosakeyhtio llmarinen 0,6 0,1
Yhteensa 56,5 74,9
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Osakkeiden maarén
jakautuminen

Osakkeiden &anivallan
jakautuminen

B 49% saatiot ja muut B 59 % saatiot ja muut
[0 22% vYksityishenkilst [ 20% Yksityishenkilot
15 % Yritykset 17 % Yritykset
4 % Rahoitus- ja vakuutuslaitoksel . 1 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
10 % Ulkomaiset omistajat 3 % Ulkomaiset omistajat
(siséltéda hallintarekisterdidyt) (sisaltad hallintarekisterdidyt)
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiden vaihto
ja kurssikehitys 2005 ja kurssikehitys 2005
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2000 40 2000 40
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A- ja B-osakkeiden kurssikehitys (osakeantikorjattu)
verrattuna OMX Helsinki Cap -indeksiin 2001-2005
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1/01 1/02 1/03 1/04 1/05 12/05

=== (QMX Helsinki Cap *
=== A-0sake
= B-o0sake

* Kunkin yhtion painoarvo on rajattu enintddn 10 prosenttiin.
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Osakkeet

ja osakepaaoma

Tulos/osake ja osinko/osake
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Tunnusluvut

Tunnuslukuja FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
2001 2002 2003 2004 2004 2005
Myynti milj. euroa 1537,6 1582,3 1698,6 1735,0 1735,0 1851,3
Myynnin muutos % 4,7 2,9 7,4 21 2,1 6,7
Liikevaihto milj. euroa 1281,9 1315,3 1412,7 1445,0 1445,0 1542,6
Liikevaihdon muutos % 5,0 2,6 74 2,3 28 6,7
Liikevoitto milj. euroa 46,3 61,9 65,7 71,4 79,8 103,7
Liikevoiton muutos % 29,6 33,6 6,2 8,6 21,4 29,9
Osuus liikevaihdosta % 3,6 4,7 4,7 4,9 55 6,7
Voitto ennen veroja milj. euroa 51,2 68,6 74,0 79,1 78,9 102,8
Voitto ennen veroja, muutos % 26,0 34,0 79 7,0 6,7 30,2
Osuus liikevaihdosta % 4,0 5,2 5,2 5,5 5 6,7
Osakepaaoma milj. euroa 102,8 102,8 105,3 106,8 106,8 109,0
A-osakkeet milj. euroa 49,7 49,7 49,5 491 49,1 49,1
B-osakkeet milj. euroa 53,0 53,0 55,8 57,7 57,7 59,8
Osingot milj. euroa 30,6 459 123,3 53,0 53,0 59,5 *
Oman paaoman tuotto % 6,9 9,6 9,6 11,2 12,2 15,8
Sijoitetun padoman tuotto % 9,8 12,6 13,2 14,3 14,8 19,6
Sijoitettu padoma milj. euroa 584,4 578,4 594,6 584,7 562,5 544,2
Paaoman kiertonopeus 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,8
Omavaraisuusaste % 69,5 69,7 68,3 65,5 62,5 66,4
Velkaantumisaste % 9,1 -3,4 -10,4 5,0 5,7 5,7
Investoinnit kayttbomaisuuteen milj. euroa 31,1 25,8 40,9 59,0 59,0 57,0
Osuus liikevaihdosta % 2,4 2,0 2,9 4.1 4.1 3,7
Korolliset saatavat milj. euroa 109,5 110,3 111,4 103,7 116,6 111,8
Korollinen vieras paaoma milj. euroa 71,6 52,6 64,7 65,8 68,0 47,2
Korollinen nettovelka milj. euroa -63,4 -128,1 -168,0 -79,2 -89,9 -83,3
Taseen loppusumma milj. euroa 728,2 752,7 800,8 750,4 749,0 761,5
Henkilostokulut milj. euroa 179,0 184,9 194,9 202,2 202,2 218,0
Osuus liikevaihdosta % 14,0 14,1 13,8 14,0 14,0 14,1
Henkilosto keskimaarin hloa 8084 8313 8745 9 589 9589 10 558
Liikevaihto/henkild tuhatta euroa 158,6 158,2 161,5 150,7 150,7 146,1
Liikevoitto/henkil® tuhatta euroa 5,7 7.4 7,5 7.4 8,3 9,8
Henkildstokulut/henkild tuhatta euroa 22,1 22,2 22,3 21,1 21,1 20,6

*) Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle. Osinkoehdotus on 1,10 euroa/osake.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Voitto ennen veroja = liikevoitto + rahoitustuotot ja -kulut

Oman padoman = 100 x tilikauden voitto

tuottoprosentti oma paaoma + vahemmistoosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Sijoitetun padoman = 100 x voitto ennen veroja

tuottoprosentti sijoitettu padoma

Sijoitettu pddoma = taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat (keski-
maarin vuoden aikana)

Paaoman kiertonopeus = likevaihto
taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat (keski-
maarin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste = 100 x taseen oma padoma + vdhemmistdosuus
taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (Gearing) = 100 x korollinen vieras pddoma - rahavarat

Korollinen nettovelka

oma paaoma + vahemmistoosuus

korollinen vieras paaoma - rahavarat - korolliset saamiset



Osakekohtaisia tietoja

FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

Osakekohtaisia tietoja 2001 2002 2003 2004 2004 2005
Tulos/osake, osakeantikorjattu euro 0,68 0,97 1,01 1,1 1,13 1,44
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu euro 0,68 0,97 1,00 1,09 1,11 1,42
Oma paaomalosake, osakeantikorjattu euro 9,80 10,17 10,36 9,16 8,83 9,34
Osinko/osake, osakeantikorjattu euro 0,60 0,90 2,35 1,00 1,00 1,10 *
Osinko tuloksesta % 88,2 92,8 232,7 90,1 88,5 76,4 *
Rahavirta/osake euro 1,00 1,38 1,41 1,62 1,62 1,53
Efektiivinen osinkotuotto %

- Sarja A 4.4 6,5 13,1 47 47 3,4

- SarjaB 4,5 6,5 12,8 4,6 4,6 3,4
Osakkeiden P/E luku

- Sarja A 20,1 14,3 18,0 19,4 19,0 22,6 **

- SarjaB 19,6 14,2 18,3 19,9 19,6 22,9 **
Osakeantikorjattu kurssi 31.12. euro

- Sarja A 13,70 13,84 18,00 21,10 21,10 32,11

- SarjaB 13,40 13,80 18,30 21,70 21,70 32,53
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi euro

- Sarja A 13,70 14,85 20,50 23,74 23,74 37,00

- SarjaB 13,70 15,00 20,50 23,82 23,82 35,82
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi euro

- Sarja A 9,50 11,62 12,80 17,56 17,56 20,65

- SarjaB 10,00 11,80 12,92 17,02 17,02 21,51
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi euro

- Sarja A 11,43 13,44 15,89 19,23 19,23 29,13

- Sarja B 11,07 13,45 15,91 20,82 20,82 28,67
Osakkeiden vaihto 1000 kpl

- Sarja A 3032 379 1781 1054 1054 825

- SarjaB 5 467 6 146 8 895 10 979 10 979 14 665
Osakkeiden vaihto %

- Sarja A 12,2 1,5 7,2 4,3 43 3,4

- Sarja B 20,6 23,2 31,9 38,0 38,0 49,0
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 696,0 710,1 955,6 1140,8 1140,8 1761,3
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 31.12. 1000 kpl 51 383 51384 52 629 53420 53420 54 460

- Sarja A 24 869 24 869 24 739 24 564 24 564 24 564

- Sarja B 26 514 26 515 27 890 28 856 28 856 29 895
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo 1000 kpl 50 970 50 971 51 111 52 544 52 544 53 350

- Sarja A 24 706 24 706 24 654 24 598 24 598 24 564

- SarjaB 26 264 26 265 26 458 27 946 27 946 28 786
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
laimennettu painotettu keskiarvo 1000 kpl 50 970 50 971 52 216 53 509 53 509 54 129
Omat osakkeet 1000 kpl 413 413 413 407 407 397

- Sarja A 163 163 163

- SarjaB 250 250 250 407 407 397
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12. kpl 13 399 13 999 15 591 33 026 33 026 42 169

*) Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle. Osinkoehdotus on 1,10 euroa/osake.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Tulos/osake, osakeantikorjattu

Oma paaomalosake, osakeantikorjattu

Osinko/osake, osakeantikorjattu
Osinko tuloksesta, %

Rahavirta/osake
Efektiivinen osinkotuotto, %
Osakkeiden P/E luku

Osakeantikorjattu kurssi 31.12.
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto
Osakekannan markkina-arvo 31.12.

1) liman yhtién omistamia osakkeita

=100 x

**Vuoden 2005 luvuissa on huomioitu optioiden laimennusvaikutus.

voitto ennen veroja - vahemmistéosuus - tuloverot

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara

oma padoma - omien osakkeiden rahasto
osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilinpaatéspaivana 1)

osakeantien vaikutuksella korjattu osinko/osake

_osinko/osake

tulos/osake

liiketoiminnan rahavirta

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara

osakeantikorjattu osinko/osake
osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
tulos/osake
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma

Viite 1.1.-31.12.2005 % 1.1.-31.12.2004 % Muutos
milj. euroa Lv milj. euroa Lv %
LIIKEVAIHTO 3 1542,6 100,0 1445,0 100,0 6,7
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7,0 0,5 2,4 0,2 188,8
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 1012,5 955,2
Varastojen muutos, lisdys (-), vdhennys (+) -17,1 -3,7
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd yhteensa 6 9955 64,5 9515 65,8 4.6
Palkat ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 218,0 141 202,2 14,0 7,8
Poistot ja arvonalentumiset 8 35,8 2,3 31,5 2,2 13,4
Liiketoiminnan muut kulut 9 196,7 12,8 182,5 12,6 7,8
14459 93,7 1367,7 94,6 57
LIKEVOITTO 103,7 6,7 79,8 55 299
Rahoitustuotot ja -kulut 10 09 -0 -09 -0,1 2,2
VOITTO ENNEN VEROJA 102,8 6,7 78,9 55 304
Tuloverot 1 26,0 1,7 19,6 14 324
TILIKAUDEN VOITTO 76,9 5,0 59,3 4.1 29,5
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 76,9 59,3
Vahemmistoosakkaille 0,0 0,0
76,9 59,3
Tulos/osake 2005 2004
Laimentamaton 1,44 1,13
Laimennettu 1,42 1,11
Osakkeita keskimaarin/1000 kpl 2005 2004
Laimentamaton 53 350 52 544
Laimennettu 54 129 53 509



Konsernitase

KONSERNITASE

Viite 31.12.2005 31.12.2004
milj. euroa milj. euroa

VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 13
Aineettomat oikeudet 71 9,1
Liikearvo 0,5 0,5
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 7,6 9,6
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 14
Maa- ja vesialueet 21,8 22,5
Rakennukset ja rakennelmat 145,6 143,3
Koneet ja kalusto 63,0 59,7
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 57,6 50,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 15,0 8,2
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet yhteensa 303,1 283,7
Myytévissa olevat sijoitukset 16 6,0 6,6
Pitkdaikaiset saamiset, korollinen 17 4,3 8,5
Laskennalliset verosaamiset 24 3,56 2,0
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 324,5 310,3
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 212,0 195,0
Lyhytaikaiset saamiset 19
Saamiset, korolliset 107,5 108,1
Saamiset, korottomat 99,2 94,1
Tuloverosaamiset 0,1
Myytavissa olevat sijoitukset 0,0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 206,6 202,4
Rahavarat 20 18,4 41,4
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 437,0 438,7
VARAT YHTEENSA 761,5 749,0




KONSERNITASE

Viite 31.12.2005 31.12.2004
milj. euroa milj. euroa
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA 21
Osakepaaoma 109,0 106,8
Ylikurssirahasto 166,5 154,8
Muut rahastot 441 44.6
Muuntoerot 0,0 -0,1
Kertyneet voittovarat 185,7 161,9
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 505,3 467,8
Vahemmiston osuus 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 505,3 467,9
PITKAAIKAISET VELAT 22
Laskennalliset verovelat 24 28,2 29,2
Pitkaaikaiset velat, korollinen 13,7 15,3
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 41,9 44,5
LYHYTAIKAISET VELAT 23
Lyhytaikaiset velat, korollinen
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 35,0
Lyhytaikaiset velat 33,6 17,7
Lyhytaikaiset velat, korollinen yhteensa 33,6 52,7
Lyhytaikaiset velat, koroton
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 175,5 175,9
Tuloverovelat 5,2 8,0
Lyhytaikaiset velat, koroton yhteensa 180,7 183,8
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 214,3 236,6
VELAT YHTEENSA 256,2 281,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 761,5 749,0
Omaisuus 2005 Rahoitus 2005

B 22% Pitkaaikaiset varat
[ 28% vaihto-omaisuus
30 % Muut lyhytaikaiset varat

I 66% Oma pizoma
[ 6% Korollinen vieras pizoma

28 % Koroton vieras pddoma

KONSERNITASE

STOCKMANN 53



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion osakkeenomistajien oman padgoman osuus

Omien Vahem- Oma
Osake- Ylikurssi- osakkeiden Vara- Muut Muunto- Kertyneet mist6- padoma
Milj. euroa padaoma rahasto rahasto rahasto rahastot* erot voittovarat Yhteensd osuus yhteensa
Oma padoma 31.12.2003 105,3 1471 6,2 0,2 43,7 -0,1 244,7 547 1 0,0 547 1
Kertyneet muuntoerot 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Laskennalliset verovelat/saamiset -7,5 -7,5 -7,5
Kayttéomaisuuden poistot -10,8 -10,8 -10,8
Omat osakkeet -6,2 -6,2 -6,2
Rahoitusinstrumentit 0,3 -0,9 -0,6 -0,6
QOikaistu oma padoma 1.1.2004 105,3 147 1 0,0 0,2 44 1 0,0 225,4 522,0 0,0 522,0
Merkinnat optiotodistuksilla 1,6 7,9 9,5 9,5
Siirto muihin rahastoihin -0,2 0,2 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset -0,3 0,2 -0,1 -0,1
Rahoitusinstrumentit 0,6 0,6 0,6
Osingonjako -123,3 -123,3 -123,3
Muuntoerot -0,1 -0,1 -0,1
Katsauskauden tulos 59,3 59,3 0,0 59,3
Oma padoma 31.12.2004 106,8 154,8 0,0 0,2 44,4 -0,1 161,9 467,9 0,0 467,9
Merkinnat optiotodistuksilla 2,1 11,7 13,9 13,9
Osakepalkkiot 0,1 0,1 0,1
Siirto muihin rahastoihin 0,1 0,2 0,3 0,3
Osakeantimenot -0,1 -0,1 -0,1
Rahavirran suojaukset -0,6 -0,6 -0,6
Rahoitusinstrumentit 0,0 0,0
Osingonjako -53,0 -53,0 -53,0
Muuntoerot 0,2 -0,2 0,0 0,0
Katsauskauden tulos 76,9 76,9 0,0 76,9
Oma padoma 31.12.2005 109,0 166,5 0,0 0,2 43,9 0,0 185,7 505,3 0,0 505,3

* laskennallisella verolla véhennettyna



Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

2005 2004
milj. euroa milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 76,9 59,3
Oikaisut
Poistot 35,8 31,5
Liiketoiminnan muut tuotot -7,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut 3,7 44
Korkotuotot -2,8 -3,6
Verot 28,2 25,2
Kayttépadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos -2,6 -5,5
Vaihto-omaisuuden muutos -17,1 -3,7
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,9 5,9
Maksetut korot -3,9 -4,3
Saadut korot 1,2 1,1
Maksetut verot -31,3 -23,9
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 81,9 86,5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -58,1 -57,1
Aineellisten hyédykkeiden luovutustulot 11,7 0,5
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0
Luovutustuotot muista sijoituksista 1,5 1,2
Saadut osingot 0,2 0,6
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -44,7 -54,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
My®onnettyjen lainojen muutos liséys (-), véhennys (+) 0,1
Maksullinen osakeanti 13,9 9,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 15,8 1,7
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -36,6
Maksetut osingot -53,3 -123,0
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -60,2 -111,7
Rahavarojen muutos -23,0 -79,9
Rahavarat tilikauden alussa 41,4 121,3

Rahavarat tilikauden lopussa 18,4 414




Konsernin liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot

Konsernin emoyritys on suomalainen julki-
nen osakeyhtié Stockmann Oyj Abp, jonka
kotipaikka on Helsinki. Emoyhtion osak-
keet on listattu Helsingin porssissa.

Siirtyminen kansainviéliseen
tilinpaatoskaytantoon (IFRS)
Stockmann on siirtynyt noudattamaan kan-
sainvalista tilinpaatoskaytantéa (IFRS).
Yhtion IFRS:n mukaan laaditut vertailu-
tiedot vuodelta 2004 julkaistiin 15.2.2005
ja sitd taydentavat segmenttikohtaiset
tiedot 18.4.2005. Kohdassa 32 esitetdan
tasmaytyslaskelmat ja yhteenveto IFRS-
raportointiin  siirtymisen vaikutuksista
konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja
tunnuslukuihin.

Yleista

Stockmannin konsernitilinpaatés on laa-
dittu kansainvalisen tilinpaatéskaytannon
(IFRS) mukaisesti ja sitéa laadittaessa on
noudatettu 31.12.2005 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka IFRIC- ja
SIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa saannok-
sissa kansainvalisten tilinpaatésstandardi-
en soveltamisesta annetussa Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteis6lainsaadannon
mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina
euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin, ellei alla olevissa laatimis-
periaatteissa ole muuta kerrottu.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kan-
sainvalisen tilinpaatéskaytannén mukaan
joudutaan tekemaan tulevaisuutta koske-
via arvioita ja oletuksia. Nama vaikuttavat
omaisuus- ja velkamaariin taseessa, esi-
tettyihin ehdollisiin eriin seka tilikauden
tuottoihin ja kuluihin. Lis&ksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpaatdksen laa-
timisperiaatteiden soveltamisessa. Toteu-
mat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilipaatdés sisaltéd emoyhtion,
Stockmann Oyj Abp:n seka kaikki tytar-

yhtiot, joissa emoyhtidilla on suoraan tai
valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkei-
den danimaarasta tai joissa emoyhtiolla on
muutoin maaraysvalta.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilin-
paatokseen kayttaen hankintamenome-
netelmaa, jonka mukaan hankitun yhtién
kaikki yksil6itavissa olevat varat, velat ja
ehdolliset velat arvostetaan kaypiin arvoi-
hin hankintahetkella. Jaljelle jaanyt koh-
distamaton osuus tytaryhtidosakkeiden
hankintahinnan ja hankittujen varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen todellisen
arvon erotuksesta on liikearvoa.

IFRS 1-standardin salliman helpotuksen
mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa aikaisem-
pia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS 3
-standardin periaatteiden mukaisiksi, vaan
ne on jatetty suomalaisen tilinpaatoskay-
tdnndn mukaisiin arvoihin. Tilikauden aika-
na hankitut tytaryhtiét sisaltyvat konserni-
tilipaatokseen hankintahetkesta lahtien ja
myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saa-
miset, velat, realisoitumattomat katteet
seka sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilipaatoksessa. Tilikauden voitto
jaetaan emoyhtion omistajille ja vahemmis-
téille. Vahemmiston osuus esitetdan oma-
na erana konsernin omassa paaomassa.

Yhteisyritykset, joiden toiminnasta
Stockmannilla on yhteinen maaraysvalta
sopimuksen tai yhtidjarjestyksen perusteel-
la toisen osapuolen kanssa, yhdistellaan
suhteellista konsolidointitapaa kayttaen.
Konserniyhtididen omistamat osuudet kes-
kinaisista kiinteistoyhtidista on kasitelty yh-
teisyrityksina. Konsernitilinpaatos sisaltaa
Stockmannin suhteellisen osuuden yhteis-
yrityksen varoista, veloista, tuotosta ja ku-
luista siita paivasta lahtien, jolloin yhteinen
maaraysvalta on syntynyt, siihen paivaan
saakka kunnes se paattyy. Vuoden aikana
hankitut yhti6ét on otettu mukaan hankinta-
ajankohdasta alkaen. Stockmann ei omista
muunlaisten osakkuusyhtididen osakkeita.

Segmenttiraportointi

Stockmann Oyj Abp:n ja sen tytaryritysten
liketoiminta jakaantuu neljaan liiketoimin-
tasegmenttiin: tavaratalo- ja erikoisliiketoi-
mintaa harjoittavaan tavarataloryhmaan,
autojen vahittaiskauppaa sekad huolto- ja
korjaamotoimintaa harjoittavaan Stock-
mann Autoon, etdkauppaa harjoittavaan
Hobby Halliin ja muotikauppaa harjoitta-
vaan Seppaldan. Segmenttiin muut kuu-

luvat koko konsernia palvelevat toiminnot.
Konsernin toissijaiset, maantieteelliset
segmentit ovat Suomi, Baltia ja Venaja.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konsernitilinpaatdés on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtu-
mat merkitdan kunkin yrityksen toimintava-
luutan maaraisina kayttaen tapahtumapai-
van kurssia. Tilinpaatéshetkella saamiset,
ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan
kurssiin. Muuntamisesta syntyneet kurs-
sierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslas-
kelmat on muunnettu euroiksi tilikauden
keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatos-
paivan kurssin mukaan. Kurssiero, joka
johtuu tuloslaskelmaerien muuttamisesta
keskikurssin mukaan ja tase-erien muun-
tamisesta tilinpaatéspaivan kurssin mu-
kaan, on kirjattu omana eranaan omaan
paaomaan. Venalaisten tytaryhtididen
tilinpaatokset on muunnettu euroiksi IAS
21 —standardin mukaisesti kayttaen toimin-
tavaluuttana euroa. Venalaisten tytaryhti-
oiden toimintavaluutaksi on katsottu euro,
koska tavarahankinnat tehdaan paaosin
emoyhtion toimesta Venajan ulkopuolelta
ja myyntihintojen asettamisessa noudate-
taan euromaaraista katetavoitetta. Lisaksi
suuri osa venalaisten tytaryhtididen kuluis-
ta on sidottu euroon tai USA:n dollariin. IAS
21 —standardin mukaisesti venalaisten ty-
taryhtididen tilinpaatdsten monetaariset eli
rahamaaraiset erat muunnetaan euroiksi
konsernitilinpaatoksessa kayttaen tilinpaa-
tospaivan kurssia ja ei-monetaariset erat
kuten pitkaaikaiset varat, vaihto-omaisuus
ja oma paaoma kayttaen liiketoimen toteu-
tumispaivan kurssia.

IFRS 1 —standardin salliman helpotuk-
sen mukaisesti ennen IFRS —siirtymispai-
vaa kertyneet kumulatiiviset muuntoerot
on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin. Siir-
tymispaivasta lahtien on kurssimuutoksista
johtuva muuntoero tytaryhtididen ja yhteis-
yritysten oman paaoman osalta kirjattu
konsernitilinpaatosta laadittaessa omana
eranaan konsernin oman padoman muun-
toeroihin. Kun ulkomainen tytaryhti¢ tai
yhteisyritys myydaan, kertynyt muuntoero
kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai
—tappion osaksi.



Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset kasitellaan IAS 39
-standardin maaraamalla tavalla 1.1.2005
lahtien. Johdannaissopimukset merkitéan
kirjanpitoon alun perin hankintamenoon,
joka vastaa niiden kaypaa arvoa. Hankin-
nan jalkeen, johdannaissopimukset arvos-
tetaan kaypaan arvoon. Johdannaisten
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti lukuun ottamatta johdannaisia,
joihin sovelletaan rahavirran suojauslas-
kentaa ja jotka tayttavat IAS 39:ssd maari-
tellyt suojauslaskennan ehdot.

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo
maaritellaan tulevien kassavirtojen nykyar-
von perusteella kayttaen tilinpaatdospaivan
markkinahintoja. Koronvaihtosopimusten
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti rahoituseriin. Valuuttatermiinien
kaypa arvo lasketaan arvostamalla termiini-
sopimukset tilinpaatoshetken termiinikurs-
seihin. Valuuttatermiinien arvostustulokset
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin
lukuun ottamatta valuuttatermiineja, joiden
osalta sovelletaan IAS 39:ss8 maariteltya
rahavirran suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovelletaan IAS 39
—standardin vaatimukset tayttaville asian-
mukaisesti dokumentoiduille ja tehokkaille
ennakoitujen valuuttamaaraisten myyntien
ja ostojen suojausinstrumenteille. Suojatun
rahavirran taytyy olla erittdin todennakagi-
nen ja silla taytyy vime kadessa olla tu-
losvaikutus. Suojauksen tehokkuutta seu-
rataan |IAS 39:n vaatimalla tavalla. Suo-
jaussuhteen katsotaan olevan tehokas,
kun suojausinstrumentin kayvan arvon
muutos kumoaa suojattavan erén raha-
virtojen arvonmuutokset 80-125-prosentti-
sesti. Suojaussuhteen tulee olla tehokas
ja tehokkuutta tarkastellaan seka etu- etta
jalkikateen. Tehokkuus testataan jokaisella
tilinpaatdshetkella.

Rahavirtojen suojausta varten tehtyjen
johdannaissopimusten kayvan arvon muu-
tokset kirjataan kayvan arvon rahastoon
omaan paaomaan ja mahdollinen jaljelle
jaava tehoton osa tulosvaikutteisesti myyn-
nin tai ostojen oikaisueriin. Omaan paa-
omaan kertyneet kdyvan arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin tai
ostojen oikaisueriin samalla kaudella kuin
suojauslaskennan kohteena olevat enna-
koidut tapahtumat kirjataan tuloslaskel-
maan. Mikali suojatun rahavirran ei enaa
odoteta toteutuvan, siihen liittyva suojaus-

instrumentista suoraan omaan padomaan
kirjattu arvostustulos siirretaan tuloslaskel-
maan myynnin tai ostojen oikaisueriin.

Suojattavan kohteen ja suojausinstru-
menttien valinen suojaussuhde dokumen-
toidaan suojaukseen ryhdyttdessa. Doku-
mentointi sisaltaa tiedot suojausinstrumen-
tista ja suojattavasta erastd, suojattavan
riskin luonteen, riskienhallinnan tavoitteet
seka tehokkuuslaskelmat.

Liikearvo ja muut

aineettomat hyodykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo
muodostuu hankintamenon seka hankittu-
jen kaypiin arvoihin arvostettujen yksil6i-
tavissa olevien nettovarojen erotuksena.
Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuot-
taville yksikéille ja se testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Muita aineettomia hyodykkeitad ovat te-
kijanoikeudet seka ohjelmistolisenssit. Ne
arvostetaan alkuperaiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineettomien hyddykkeiden
poistoajat (vuosia):

» aineettomat oikeudet 5
» ohjelmistot 5

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myo-
hemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain
siind tapauksessa, etta hyodykkeen talou-
dellinen hyoty kasvaa niiden vaikutukses-
ta. Muussa tapauksessa menot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluiksi niiden syntymis-
hetkella.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet
Maa-alueet, rakennukset ja koneet ja lait-
teet muodostavat suurimman osan aineel-
lisista kayttbomaisuushyodykkeistd. Maa-
alueisiin ja rakennuksiin sisaltyneet arvon-
korotukset ovat olleet osa aiemman tilin-
paatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa
ja ne on katsottu osaksi IFRS:n mukaista
hankintamenoa. Vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenoihin sisaltyvat mm.
vuokratiloissa sijaisevien likehuoneistojen
sisatilojen viimeistelytyot.

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet
on arvostettu taseessa alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentu-
misilla. Itse valmistettujen hyddykkeiden
hankintameno sisaltdd materiaalit ja va-

littbman tydn. Jos kayttdomaisuushyo-
dyke koostuu useammasta osasta, joilla
on eripituiset taloudelliset vaikutusajat,
osat kasitelldan erillisina hyddykkeina.
Mydhemmin hyoddykkeeseen kohdistuvat
menot aktivoidaan silloin, kun ne lisaavat
vastaista taloudellista hy6tya. Muut kulut,
kuten normaalit huolto- ja korjaustoimen-
piteet kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi
niiden syntymishetkell.

Aineellisista kayttbomaisuushyddykkeis-
ta tehdaan tasapoistot taloudellisen vaiku-
tusajan mukaisesti. Maa-alueista ei tehda
poistoja.

Aineellisten kdyttbomaisuus-

hyddykkeiden poistoajat (vuosia):

» rakennukset ja rakennelmat 20-50

» vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenot 5-20

» koneet ja kalusto 4-10

» ATK-laitteet ja kevyt myymalakalusto 3-5

Kayttdomaisuushyddykkeiden myynnis-
ta tai luovutuksesta syntyvat voitot tai tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan
saannollisesti mahdollisten arvonalen-
tumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos
viitteitd havaitaan, maaritetdan arvio omai-
suuserasta kerrytettavissa olevasta raha-
maarasta. Arvonalentumistappio syntyy,
jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikdon tasearvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalen-
tumistappio kohdistetaan ensin vahen-
tamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen va-
hentdmaan tasasuhteisesti muita yksikon
omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkei-
den kerrytettavissa oleva rahamaara maa-
ritetaan niin, etta se on joko kaypa arvo va-
hennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
tai tata korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvoa
maaritettdessa arvioidut vastaiset rahavir-
rat diskontataan nykyarvoonsa perustuen
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat ky-
seisen rahavirtaa tuottavan yksikén kes-
kimaaraista paaomakustannuksia ennen
veroja.

Aineellisiin  kayttdomaisuushyddykkei-
siin sekd muihin aineettomiin hyddykkei-
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siin paitsi liikearvoon liittyva arvonalen-
tumistappio peruutetaan, jos omaisuus-
erasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
maaritettdessa kaytetyissa arvioissa on
tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio
peruutetaan korkeintaan siihen maaraan
asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty
kirjanpitoarvoksi (poistolla vahennettyna),
jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kir-
jattu arvonalentumistappiota.

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuokrasopimukset-standardin pe-
riaatteiden mukaisesti vuokrasopimukset,
joissa yhtidlle siirtyvat olennaisilta osin
hyodykkeen omistamiselle ominaiset talou-
delliset riskit ja edut, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopi-
muksilla vuokrattu omaisuus vahennettyna
kertyneilld poistoilla kirjataan aineellisiin
kayttbomaisuushyddykkeisiin ja sopimuk-
sesta johtuvat velvoitteet vastaavasti ko-
rollisiin velkoihin. Rahoitusleasingsopimuk-
sista johtuvat vuokrat jaetaan rahoitusme-
noon seka velan vahennykseen.

IAS 17-standardin mukaiset rahoituslea-
singsopimukset on merkitty taseeseen, ja
ne arvostetaan maaraan, joka on yhta suu-
ri kuin hyédykkeen kaypa arvo sopimuksen
alkamisajankohtana, tai sita alempaan va-
himmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoituslea-
singsopimuksella hankitusta hyédykkeista
tehdaan suunnitelman mukaiset poistot
ja kirjataan mahdolliset arvonalentumis-
tappiot. Poistot tehdadan konsernin kayt-
téomaisuushyddykkeiden poistoaikojen
mukaisesti, tai sitd lyhyemman vuokra-ajan
aikana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset taloudelliset riskit ja edut jaavat
vuokranantajalle, kasitellaan muina vuok-
rasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella saadut tai maksetut vuokrat kir-
jataan tuotoksi tai kuluiksi tuloslaskelmaan.

Stockmann konserni ei ole vuokrananta-
jana sellaisissa vuokrasopimuksissa, jotka
pitaisi tulkita rahoitusleasingsopimuksiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankin-
tamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Nettorealisointiarvo on ta-
vanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat
menot seka arvioidut myynnin toteutumi-
seksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty
FIFO-menetelmaa, IAS 2-standardin sal-
limaa vahittaishintamenetelmaa tai pai-
notetun keskihankintahinnan menetelmaa
kayttaen ja se sisaltéa kaikki hankinnasta
aiheutuneet valittomat menot.

Saamiset
Kerrytettavissa oleva rahamaara myynti-
saamisille lasketaan kertomalla ian perus-
teella luokitellut saatavakannat kokemus-
peraisesti saaduilla kertymisprosenteilla.
Epavarmoina saamisina kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan kunkin saatavakannan al-
kuperaisen arvon ja kerrytettavissa olevan
rahamaaran valinen erotus. Todetut luotto-
tappiot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.
Autokaupan asiakasrahoituksessa rahoi-
tusyhtidille siirretyt osamaksusopimukset,
joiden osalta kaikki taloudelliset riskit, edut
ja maaraysvalta eivat ole siirtyneet siirron-
saajalle esitetadn taseen saamisissa.

Sijoitukset

Sijoitukset oman ja vieraan padaoman ehtoi-
siin markkinakelpoisiin arvopapereihin se-
ka listaamattomiin osakkeisiin on luokiteltu
IAS 39:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: 1)
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat, 2) erapaivaan asti pidet-
tavat sijoitukset, 3) lainat ja muut saamiset
ja 4) myytavissa olevat rahoitusvarat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat -ryhmaan on luokitel-
tu kaikki sijoitukset lukuun ottamatta myy-
tavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltuja
osakkeita. Ryhman erat arvostetaan kay-
paan arvoon kayttamalla tilinpaatéspaivan
markkinahintoja, kassavirtojen nykyarvo-
menetelmia tai muita soveltuvia arvostus-
malleja. Sijoitukset, joiden kaypaa arvoa
ei voida maarittaa luotettavasti, esitetdan
hankintahintaan tai sitd alempaan arvoon,
mikali niihin kohdistuu pysyva arvonalen-
nus. Kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Myytavissad olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
jotka on nimenomaisesti luokiteltu tahan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun
ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoi-
hin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12
kuukauden ajan tilinpaatdspaivasta lahtien,
jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin varoi-
hin. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin
osakesijoitukset, ja ne arvostetaan kay-
paan arvoon. Julkisesti noteerattujen osak-

keiden kaypa arvo on tilinpaatospaivan
markkinahinta. Kayvan arvon muutokset
kirjataan kayvan arvon rahastoon omaan
paaomaan. Kayvan arvon muutokset siirre-
tédn omasta paaomasta tuloslaskelmaan
silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen
arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio. Notee-
raamattomat osakkeet esitetdan hankinta-
hintaan tai mikali niihin kohdistuu pysyva
arvonalennus, sitd alempaan arvoon, jos
niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti
saatavilla.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirja-
taan kaupantekopaivana eli paivana, jo-
na yhtié sitoutuu ostamaan tai myymaan
omaisuuseran. Rahoitusvaroihin kuuluva
era kirjataan pois taseesta silloin, kun
yhtié luopuu sen sopimusperusteisista oi-
keuksista, oikeudet raukeavat tai kun yhtioé
menettdd maaraysvallan niihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhyt-
aikaisista pankkitalletuksista sekd muista
lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksis-
ta, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta hankinta-ajankohdasta lukien.
Rahavarojen kayvan arvon oletetaan vas-
taavan kirjanpitoarvoa niiden lyhyen matu-
riteetin johdosta.

Korolliset velat

Korolliset velat merkitdan alunperin kirjan-
pitoon saadun vastikkeen perusteella kay-
paan arvoon. Transaktiomenot on sisally-
tetty korollisten velkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Mydhemmin korolliset
velat arvostetaan efektiivisen koron me-
netelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Pitkaaikaiset velat eraantyvat yli 12 kuu-
kauden kuluttua ja lyhytaikaisten velkojen
juoksuaika on alle 12 kuukautta.

Elakejarjestelmat

Suomalaisen TEL-jarjestelyn tyokyvytto-
myyteen liittyva osuus on kasitelty maksu-
pohjaisena jarjestelyna. Maksupohjaisista
elakejarjestelyista elakemaksut suoritetaan
elakevakuutusyhtidlle. Suoritukset maksu-
pohjaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluiksi
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat. Konsernilla ei ole etuuspohjai-
sia elakejarjestelyja eikd muita tydsuhteen
paattymisen jalkeisia etuuksia.



Omaan padaomaan sidotut etuudet
Konserni on antanut osakkeiden merkitse-
miseen oikeuttavia optioita avainhenkilGille
vuosina 1997 ja 2000 sekad kanta-asiak-
kaille vuonna 2000. Kun optiotodistuksilla
merkitdan osakkeita, hyvitetdan osakepaa-
omaa ja ylikurssirahastoa saadulla suori-
tuksella, josta on vahennetty merkintaan
liittyneet kulut.

Konsernin johdolla on osakepalkkiojar-
jestelma, jonka kulut kirjataan tuloslaskel-
maan henkilostokuluiksi sille tilikaudelle,
jonka tuloksen perusteella oikeus osake-
palkkioon on syntynyt.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todennakoista
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti.

Tuloverot
Tuloslaskelman verokulut muodostuvat
kauden verotettavaan tuloon perustuvista
veroista ja laskennallisista veroista. Kau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassa olevalla verokannalla.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin kohdistuvilla veroilla. Tuloverot
esitetaan tuloslaskelmassa, ellei veroihin
liittyvaa lilkketapahtumaa esitetd suoraan
omassa paaomassa, jolloin verovaikutus
esitetddn omassa padomassa.
Laskennalliset verot lasketaan kaikis-
ta valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat
valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayt-
téomaisuushyddykkeiden poistoista, kayt-
tamattdmista verotuksellisista tappioista,

kdypaan arvoon arvostuksista ja muista
jaksotuseroista. Verotuksessa vahennys-
kelvottomasta liikearvon arvonalentumi-
sesta ei kirjata laskennallista veroa. Ty-
taryhtididen jakamattomista voittovaroista
ei myoskaan kirjata laskennallista veroa
ennen kuin osingonjakopaatos on tehty.

Laskennalliset verot on laskettu kaytta-
malla tilinpaatdspaivaan mennessa saa-
dettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
siihen maaraan asti kuin on todennakaista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntaa.

Omat osakkeet

Kun Stockmann Oyj Abp tai sen tytaryhtiot
hankkivat yhtion omia osakkeita, vahenne-
tdan omaa padomaa maaralla, joka muo-
dostuu maksetusta vastikkeesta mukaan
lukien transaktiomenot vahennettyna las-
kennallisella verolla. Jos ostetut osakkeet
myydaan tai luovutetaan vastikkeena, mer-
kitdan saatu vastike laskennallisella verolla
vahennettynd omaan paaomaan.

Maksettavat osingot

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole
kirjattu tilinpaatokseen. Osingot kirjataan
yhtidkokouksen paatdksen perusteella.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkitta-
vat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun pal-
velu on suoritettu. Hobby Hallin kertaluot-
toihin liittyva osamaksulisa sisaltyy myyn-
tihintaan, ja kirjataan korkotuottojen sijasta
likevaihtoon.

Valuuttakurssit

Tilinpaatospaivén kurssi

Liikevaihtoa laskettaessa myynnista on
vahennetty mm. valilliset verot ja mydnne-
tyt alennukset.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan
mm. aineellisten kayttbomaisuushyodyk-
keiden myyntivoitot seka liiketoiminnan
luovutuksesta saatavat tulot.

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat
omaisuuden myyntitappiot sekéd muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat kulut.
Korollisista myyntisaamisista saadut kor-
kotuotot kirjataan liiketoiminnan muiden
kulujen véahennykseksi.

Uudistettujen tai muutettujen

IFRS -standardien soveltaminen
Konserni ottaa kayttéon vuonna 2006 seu-
raavat IASB:n vuonna 2004 ja 2005 julkis-
tamat uudistetut tai muutetut standardit ja
IFRIC-tulkinnat:

IFRIC 4 Miten maaritetdan, sisaltaako
jarjestely vuokrasopimuksen.

Konserni arvioi, ettéd IFRIC 4 -tulkinnan
kayttdonotolla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatok-
siin.

Konserni ottaa vuonna 2006 kayttoon
vuonna 2005 julkistetun IFRS 7 Finan-
cial Instruments: Disclosures -standardin.
Konsernin arvion mukaan uusi standardi
vaikuttaa I&hinna konsernin tilinpaatdksen
liitetietoihin.

Vuoden keskikurssi

Maa Valuutta 31.12.2005 31.12.2004 2005 2004
Vendja RUB 33,9200 37,7570 35,1860 35,8447
Viro EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
Latvia LVL 0,6962 0,6979 0,6962 0,6652
Ruotsi SEK 9,3885 9,0206 9,2822 9,1243
Liettua LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4529
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2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallin-
ta on keskitetty Stockmann Oyj Abp:n ra-
hoitustoimintoon hallituksen hyvaksyman
rahoitustoiminnan ohjeiston mukaisesti.
Rahoitusjohdolle on maaritetty yksityis-
kohtaisemmat toimintaohjeet, jotka sisal-
tavat rahoitusriskien hallinnan periaatteet
seka likviditeetin ja vakuuksien hallinnan.
Liiketoimintaryhmilld on erillinen ohje va-
luuttaposition suojauksesta seka vakuus-
politiikasta.

Konsernin paaasialliset rahoitusriskit
ovat valuuttariski, korkoriski, likviditeetti-
riski ja vastapuoliriski. Liiketoimintaryhmat
suojaavat valuuttariskinsa konsernin rahoi-
tustoiminnon kanssa, joka tekee konsernin
ulkoiset rahoitussopimukset pankkien ja
muiden rahoituslaitosten kanssa. Konser-
nin rahoitustoiminto vastaa konsernitason
riskien, kuten korkoriskin ja likviditeettiris-
kin hallinnasta. Konsernin rahoitustoiminto
toimii my0s sisaisena pankkina ja palvelee
liiketoimintaryhmia paivittdisessa rahoituk-
sessa, valuuttakaupassa ja kassanhallin-
nassa.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu ulkomaan
valuuttamaaraisistd myynneista ja ostois-
ta seka tase-erista, kuten myds ulkomaan
yksikoihin tehdyista valuuttamaaraisista
sijoituksista.

Tarkeimmat myyntivaluutat ovat Vena-
jan rupla, Viron kruunu ja Latvian lati ja
tarkeimmat ostovaluutat Yhdysvaltain dol-
lari, Englannin punta, Hongkongin dollari
ja Ruotsin kruunu. Vuonna 2005 valuutta-

3. SEGMENTTITIEDOT

Stockmann-konsernin ensisijaiset, liike-
toiminnalliset segmentit ovat tavaratalo-
ryhma, Stockmann Auto, Hobby Hall ja
Seppala.

Tavarataloryhma

Tavarataloryhma harjoittaa tavaratalo-
kauppaa Suomessa, Venajalla, Virossa ja
Latviassa. Silla on Suomessa ja Venajalla
my0s erikoisliikkeitd, joista osa toimii fran-
chising-pohjalla. Ryhman toiminta keskit-
tyy kunkin toimintamaan merkittavimpiin
kaupunkeihin. Tavarataloryhmaan kuului
31.12.2005 seitseméan tavarataloa, nelja
Zara-myymalaa ja 11 Stockmann Beauty

maaraisen myynnin osuus konsernin koko
myynnisté oli 18 prosenttia ja valuuttamaa-
raisten ostojen osuus konsernin ostoista
4 prosenttia. Kaupan alalla yleinen vaihto-
omaisuuden nopea kierto vahentaa ostoi-
hin liittyvaa valuuttariskia.

Liiketoiminnan kassavirtoihin liittyvan
valuuttariskin hallinta perustuu 12 kuukau-
den ennakoituihin valuuttakohtaisiin kassa-
virtoihin. Suojausaika on yleensa enintaan
12 kuukautta ja yksittaisten valuuttojen
suojausaste voi vaihdella valilla 0-100%.
Tase-eria ja ulkomaisiin yksikéihin tehtyja
valuuttamaaraisia sijoituksia seurataan ja
suojataan erikseen. Suojausaste voi vaih-
della 0-100%.

Valuuttariskin suojaamisessa kaytetaan
valuuttajohdannaisia seka valuuttamaa-
raista lainanottoa.

Korkoriski

Korkotason vaihtelut vaikuttavat konser-
nin korkokuluihin ja korkotuottoihin. Kor-
koriskia hallitaan hajauttamalla konsernin
lainanottoa ja sijoituksia toisaalta eri matu-
riteetteihin ja toisaalta vaihtuva- ja kiintea-
korkoisiin instrumentteihin. Korkoriskin hal-
linnassa kaytetaan myos korkotermiineja ja
-futuureja, korko-optioita seka koronvaihto-
sopimuksia. Laina- ja sijoitussalkun koron-
maaritysjakson keskimaarainen pituus on
korkeintaan viisi vuotta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistutaan
siita, ettd konserni suoriutuu joka hetki ra-
hoituksellisista velvoitteistaan. Likviditeetin

-myymalaa Suomessa, kolme tavarataloa,
7 Zara-myymalaa, 4 Bestseller-myymalaa
ja kaksi muuta erikoisliiketta Venajalla seka
tavaratalo Virossa ja Latviassa.

Stockmann Auto

Stockmann Auto harjoittaa uusien ja kay-
tettyjen autojen kauppaa seka huolto- ja
korjaamotoimintaa kaikilla niillda Suomen
paikkakunnilla, joilla Stockmannilla on ta-
varatalo. Yrityksella on laaja merkkivalikoi-
ma. Stockmann Autolla oli 31.12.2005 yh-
deksan toimipistetta padkaupunkiseudulla
seka toimipiste Turussa, Tampereella ja
Oulussa.

kehittymista seurataan kassavirtaennustei-
den avulla. Likviditeettiriskia hallitaan tehok-
kaalla kassanhallinnalla, varmistamalla rahan
lahteet kohtuuhintaan seka hajauttamalla
riittdva osa sijoituksista likvideihin rahoitus-
instrumentteihin. Kassavarojen 18,4 meur
liséksi konsernilla oli 31.12.2005 kayttamat-
témia sitovia luottolimiittejd 100 milj. euroa.
Konsernilla on 362,5 milj. euron kotimainen
yritystodistusohjelma, josta 31.12.2005 oli
kaytossa 33,5 milj. euroa.

Vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita,
etta sopimuksen vastapuoli ei pysty taytta-
maan sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.
Vastapuoliriskia hallitaan vastapuolilimiit-
tien avulla. Rahoitusinstrumentteja tehdaan
vain vakavaraisiksi ja hyvan luottokelpoi-
suuden omaaviksi arvioitujen vastapuolten
kanssa. Kassavarojen sijoituksia tehdaan
rahoitusinstrumentteihin, jotka arvioidaan
likvideiksi ja alhaisen riskin omaaviksi. Vas-
tapuolilimiitit tarkistetaan ja hyvaksytaan
puolivuosittain.

Luottoriski

Konsernilla ei ole merkittavaa luottoriskia,
koska saatavakannat koostuvat suuresta
maarasta pienia saatavia, ja asiakkaat ovat
paaosin yksityishenkil6ita, joiden luottokel-
poisuus on tarkistettu.

Hobby Hall

Hobby Hall harjoittaa kulutustavaroiden
etdkauppaa Suomessa, Virossa ja Latvias-
sa. Silla on etdkaupan tukena Suomessa
kaksi ja Virossa yksi myymala.

Seppala

Seppala on Suomessa, Venajalla, Virossa,
Latviassa ja Liettuassa toimiva muotikau-
pan ketju, jonka toiminta perustuu omaan
suunnitteluun. Silla oli 31.12.2005 Suo-
messa 125, Virossa 14, Latviassa kahdek-
san, Vengjalla kuusi ja Liettuassa kolme
myymalaa.



3. SEGMENTTITIEDOT 1.1.-31.12.2005

LIKETOIMINTASEGMENTIT Tavaratalo- Stockmann Jaka- Elimi-

milj. euroa ryhma Auto Hobby Hall Seppila maton 1) noinnit  Konserni
Tuloslaskelmatiedot 1.1.-31.12.

Myynti 1070,6 4141 210,5 155,2 0,9 1851,3
Liikevaihto 899,4 338,3 174,7 128,1 21 1542,6
Liikevoitto 70,3 3,1 6,1 31,1 -7,3 0,3 103,7
Poistot 26,7 2,4 2,9 2,2 1,6 35,8
Tasetiedot 31.12.

Investoinnit, brutto 47,3 2,7 1,3 3,4 2,3 57,0
Varat 2) 486,5 98,2 106,3 31,2 39,3 761,5
Korottomat velat 3) 113,0 36,9 15,3 10,9 32,9 209,0
Korolliset velat 47,2 47,2
Henkilosto keskimaarin 8 031 696 672 1053 106 10 558
1. Siséltda ne konsernihallinnon kulut, jotka eivat ole kohdistettavissa liiketoimintasegmenteille

2. Segmentin varat sisaltavat liikearvon, aineettomat oikeudet, aineellisen kayttomaisuuden, vaihto-omaisuuden,

myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat

3. Segmentin velat sisaltavat ostovelat ja muut korottomat velat

SEGMENTTITIEDOT 1.1.-31.12.2004

LIKETOIMINTASEGMENTIT Tavaratalo- Stockmann Jaka- Elimi-

milj. euroa ryhma Auto Hobby Hall Seppala maton 2) noinnit  Konserni
Tuloslaskelmatiedot 1.1.-31.12.

Myynti 938,8 4371 214,4 143,7 0,9 1735,0
Liikevaihto 789,3 358,0 177,9 118,4 1,5 1445,0
Liikevoitto 1) 63,7 7,0 -2,9 17,1 -3,5 -1,7 79,8
Poistot 22,1 1,7 3,3 2,5 1,2 30,7
Tasetiedot 31.12.

Investoinnit, brutto 48,8 4.4 1,2 1,2 88 59,0
Varat 3) 4431 113,1 102,2 29,2 61,3 749,0
Korottomat velat 4) 96,5 45,1 17,0 10,3 441 213,0
Korolliset velat 68,1 68,1
Henkilosto keskimaarin 7018 747 761 957 106 9589
1. Stockmann Auton liikevoitto sisaltaa liiketoiminnan luovutuskorvauksen 2,3 miljoonaa euroa

2. Sisaltaa ne konsernihallinnon kulut, jotka eivat ole kohdistettavissa liketoimintasegmenteille

3. Segmentin varat sisaltavat liikearvon, aineettomat oikeudet, aineellisen kayttbomaisuuden, vaihto-omaisuuden,

myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat

4. Segmentin velat sisaltavat ostovelat ja muut korottomat velat

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2005 Jaka- Elimi-

milj. euroa Suomi 1) Baltia2) Vendja 3) maton noinnit  Konserni
Myynti 1520,9 140,8 189,6 1851,3
Liikevaihto 1261,5 119,7 161,4 1542,6
Liikevoitto 95,4 7,3 1,0 103,7
Investoinnit 34,6 1,7 20,7 57,0
Varat 587,4 72,2 101,9 761,5
Henkil6std keskimaarin 7 235 1144 2179 10 558
1) Tavarataloryhma, Stockmann Auto, Hobby Hall ja Seppala

2) Tavarataloryhma, Hobby Hall ja Seppala

3) Tavarataloryhma ja Seppala

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2004 Jaka- Elimi-

milj. euroa Suomi 1) Baltia2) Vendja 3) maton noinnit  Konserni
Myynti 1492,9 119,5 122,5 1735,0
Liikevaihto 1237,9 102,0 105,1 1445,0
Liikevoitto 76,9 0,2 2,7 79,8
Investoinnit 22,3 3,1 33,5 59,0
Varat 602,2 70,9 75,9 749,0
Henkil6sto keskimaarin 7 097 1064 1428 9589

1) Tavarataloryhma, Stockmann Auto, Hobby Hall ja Seppala

2) Tavarataloryhma, Hobby Hall ja Seppala
3) Tavarataloryhma ja Seppala
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4. LUOVUTETUT JA HANKITUT LIIKETOIMINNOT 5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
milj. euroa 2005 2004
Vuoden 2005 marraskuussa myytiin Kiinteisté Oy Vantaan Rasti Liiketoiminnan luovutuskorvaus 23
11,7 miljoonalla eurolla. Kaupasta kirjattiin myyntivoittoa 7,0 Osakkeiden myyntivoitot 7,0 0,1
miljoonaa euroa liiketoiminnan muihin tuottoihin. Yhteensa 7,0 2,4
Vuoden 2004 heinakuussa myytiin Helsingin Herttoniemen Volkswagen-
Audi-toimipisteen liiketoiminta Keskon tytaryhtidlle. 6. LIIKETOIMINNAN MYYNTIKATE
Liiketoiminnan kaupasta saatiin luovutuskorvauksena 2,3 miljoonaa euroa. milj. euroa 2005 2004
Herttoniemen Volkswagen-Audi-toimipisteen myynti vuonna 2003 Liikevaihto 1542,6 1445,0
oli 106,4 miljoonaa euroa eli 22 prosenttia Stockmann Auton myynnista. Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 1012,5 955,2
Vuoden 2004 lokakuussa ostettiin Oulusta BMW-Mini jélleenmyyja Varaston muutos -17,1 -3,7
Autotalo Jurvakainen Oy. Kauppahinta oli 2,8 miljoonaa euroa, josta Myyntikate 5471 493,6
muodostui 0,5 miljoonan euron liikearvo. Autotalo Jurvakaisen vuosimyynti Myyntikateprosentti liikevaihdosta 35,5 34,2
hankintahetkella oli 10,0 miljoonaa euroa.
Autotalo Jurvakaisen liikketoiminta siirrettiin vuoden 2005 7. PALKAT JA TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
helmikuussa Stockmann Auto Oy Ab:lle. milj. euroa 2005 2004
Palkat 178,3 166,6
Hankitut liiketoiminnot 2004 Kirjan- Elakekulut 26,6 24,1
Yhdistamisessa pitoarvot Muut henkildsivukulut 13,1 11,5
kirjatut ennen Yhteensa 218.,0 202,2
milj. euroa kayvat arvot yhdistamista
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,9 0,0 Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan
Vaihto-omaisuus 0,8 0,8 liitetiedossa n:o 30. Lahipiiritapahtumat.
Myyntisaamiset 0,5 0,5
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Rahavarat 0,8 0,8 milj. euroa 2005 2004
Varat yhteensa 3,0 2,2 Aineettomat oikeudet 3,3 3,9
Rakennukset ja rakennelmat 6,2 5,6
Muut velat 0,7 0,7 Koneet ja kalusto 18,2 16,2
Velat yhteensa 0,7 0,7 Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 8,1 5,8
Yhteensa 35,8 31,5
Nettovarat 2,3 1,4
9. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Hankintameno 2,8 milj. euroa 2005 2004
Liikearvo 0,5 Liikepaikkakulut 97,1 84,9
Markkinointikulut 41,2 40,2
Rahana maksettu kauppahinta 2,8 Tavarankasittelykulut 14,6 15,3
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,8 Luottotappiot -0,5 1,6
Rahavirtavaikutus 2,0 Vapaaehtoiset henkilésivukulut 4,9 3,8
Korkotuotot myyntisaamisista -9,9 94
Luovutetut liiketoiminnot Muut kulut 49,2 46,1
milj. euroa 2005 Yhteensa 196,7 182,5
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 85
Saamiset 1,2 10. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Muut velat 0,0 milj. euroa 2005 2004
Yhteensa 4.7 Osinkotuotot 0,2 0,8
Korkotuotot 1,2 1,1
Luovutusvoitot 7,0 Myytavissa olevien sijoitusten myyntivoitot 0,9 0,7
Vastikkeet yhteensa 11,7 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien 00 05
rahoitusvarojen myyntivoitot ’ ’
Saatu rahana 11,7 Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien 05 04
Luovutuksen rahavirta 11,7 rahoitusvarojen kayvan arvon muutos ’ ’
Korkokulut -3,9 -3,5
Konsernirakenteen sisdiset muutokset Valuuttakurssierot 0,2 -0,9
Yhteensa -0,9 -0,9
Vuoden 2004 syksylla perustettiin Suomeen Oy Stockmann Russia
Finance Ab, joka rahoittaa mm. venalaisten tytaryhticiden 11. TULOVEROT
kayttdomaisuushankinnat. Lisaksi perustettiin holdingyhtio milj. euroa 2005 2004

Oy Stockmann Russia Holding Ab, jonka omistukseen siirrettiin Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Venajan toimintaa harjoittavien tytaryhtididen osakkeet. b1 clis - . - ik ol
. . s Tuloverot varsinaisesta toiminnasta edellisilta
Stockmannin autoryhma yhtiditettiin 1.1.2005 tilikausilta 01 03
liiketoimintasiirtona emoyhtion taysin omistamalle . . ’ ’
Laskennallisen verovelan /-saamisen muutos -2,2 -5,6

tytaryhtidlle Stockmann Auto Oy Ab:lle. Yhteensa 26,0 196




Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 26 %
(29 % vuonna 2004) laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Konserniliikearvo on kohdistettu Stockmann Auto-segmentille,
joka muodostaa erillisen rahavirtaa tuottavan yksikon.

Voitto ennen veroja 102,8 79,0
Tuloverot voimassaolevalla verokannalla 26,7 23,0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta edellisilta

tilikausilta -0,1 0,3
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat

verokannat 0,7 1,1
Vahennyskelvottomat kulut 0,8 0,9
Lakennallisten verovelkojen muutos -0,8 -4,8
Laskennallisten verosaamisten muutos -1,4 -0,9
Verot tuloslaskelmassa 26,0 19,6
Konserniyhtididen verokannat toimintamaittain.

Suomi 26 26
Venaja 24 24
Viro 26/0 26/0
Latvia 15 15
Liettua 15 15

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistaijille
kuuluva tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran paino-
tetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivat sisalla

konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Laimennusvaikutuksella

oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien optioiden osakkeiksi

muunnosta aiheutuva laimentava vaikutus. Optioilla on laimentava

vaikutus, kun optioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.
Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskimaaraiseen hintaan.

milj. euroa 2005 2004
Stockmann Auto 0,5 0,5
Stockmann Auto-segmentin arvonalentumistestauksessa

segmentin kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritelty

kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon

hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.

Kaytetty diskonttauskorko on 8,0 %, joka ei ole muuttunut edellisvuodesta.
Johdon hyvéksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on

ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 2 prosentin kasvutekijaa.

14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 22,5 22,5
Vahennykset 1.1.-31.12. -0,7

Hankintameno 31.12. 21,8 22,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 21,8 22,5
Rakennukset ja rakennelmat

milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 200,6 184,9
Muuntoero +/- 0,0 -0,3
Lisaykset 1.1.-31.12. 11,2 16,0
Vahennykset 1.1.-31.12. -6,0 0,0
Hankintameno 31.12. 205,9 200,6
Kertyneet poistot 1.1. 57,4 51,8
Muuntoero +/- 0,0 0,0
Vahennysten poistot -3,2 0,0
Tilikauden poisto 6,2 5,6
Kertyneet poistot 31.12. 60,3 57,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 145,6 143,3
Koneet ja kalusto

milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 136,5 135,0
Muuntoero +/- 0,0 -0,2
Lisaykset 1.1.-31.12. 22,0 14,1
Vahennykset 1.1.-31.12. -14,6 -12,5
Hankintameno 31.12. 143,9 136,5
Kertyneet poistot 1.1. 78,6 75,3
Muuntoero +/- 0,0 -0,1
Vahennysten poistot -14,0 -12,0
Tilikauden poisto 16,6 15,4
Kertyneet poistot 31.12. 81,1 78,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 62,7 57,8
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing

milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 2,7 1,9
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,8
Hankintameno 31.12. 2,7 2,7
Kertyneet poistot 1.1. 0,8

Tilikauden poisto 1,6 0,8
Kertyneet poistot 31.12. 2,4 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 1,9
Koneet ja kalusto yhteensa 63,0 59,7

1.1.- 1.1.-

31.12.05 31.12.2004
Tilikauden voitto, milj. euroa 76,9 59,3
Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo / 1000 kpl 53 350 52 544
Osakekohtainen tulos, euroa 1,44 1,13
Tilikauden voitto, milj. euroa 76,9 59,3
Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo / 1000 kpl 53 350 52 544
Osakeoptioiden vaikutus 779 965
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
laimennettu painotettu keskiarvo / 1000 kpl 54 129 53 509
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen - 1,42 1,11
13. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 22,5 23,4
Lisaykset 1.1.-31.12. 1,4 2,7
Vahennykset 1.1.-31.12. -1,8 -3,7
Hankintameno 31.12. 22,0 22,5
Kertyneet poistot 1.1. 13,4 13,0
Vahennysten poistot -1,7 -3,6
Tilikauden poisto 3,3 3,9
Kertyneet poistot 31.12. 14,9 13,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 71 9,1
Liikearvo
milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 0,5
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,5
Hankintameno 31.12. 0,5 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,5
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 7,6 9,6
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Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET 2004
milj. euroa 2005 2004 Myytavissa Myytéavissa
Hankintameno 1.1. 74,5 44,5 olevat olevat
Lisaykset 1.1.-31.12. 15,7 32,0 osakkeet, osakkeet, notee-
Vahennykset 1.1.-31.12. -1,2 20  milj. euroa noteeratut  raamattomat Yhteensd
Hankintameno 31.12. 89,0 74,5 Kirjanpitoarvo 1.1. 0,5 6,6 7,2
Kertyneet poistot 1.1. 24,5 19,8 Lisdykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Vahennysten poistot -1,2 -1,2  Vahennykset 1.1.-31.12. -0,5 0,0 -0,6
Tilikauden poisto 8,1 5,8  Kéayvan arvon muutokset 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 31,4 245  Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 6,6 6,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 57,6 50,0
Josta lyhytaikaisten sijoitusten osuus 0,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
milj. euroa 2005 2004 Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista
Hankintameno 1.1. 8,2 14,9 osakkeista. Noteeratut osakkeet on arvostettu kdypaan arvoon kayttamalla
Muuntoero +/- 0,0 -0,2 tilinpaatospaivan porssikursseja. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan
Lisaykset 1.1.-31.12. 14,9 8,1 hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.
Siirrot erien valilla -8,0 -14,6 .
Hankintameno 31.12. 15,0 8,2 17. PITKAAIKAISET SAAMISET, KOROLLINEN
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,0 8,2 milj. euroa 2005 2004
Osamaksusaamiset 3,3 7.4
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 303,1 283,7  Korolliset myyntisaamiset 0,1 0,1
Korolliset lainasaamiset 0,1 0,0
15. YHTEISYRITYKSET Muut saamiset 0,8 1,0
Osuus Osuus Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4,3 8,5
osakkeista % osakkeista % . o
SIA Stockmann Centrs, Riika (kiinteistdyhtio) 63,0 63,0 Osamaksusaamisten erdéintymisajat
Arabian Kiinteistd Oy, Helsinki 51,3 51,3 milj. euroa 2005 2004
Arabian Liiketalo Oy, Helsinki 12,0 12,0 Yli VUOd?I’] ja enintdan viiden vuoden kuluessa 3,3 74
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, Yhteensa 3,3 74
Espoo 37.8 S 18. VAIHTO-OMAISUUS
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 15,6 15,6 8 B o
milj. euroa 2005 2004
Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty konsernin omistusosuutta émee;éa tar‘\(nkkeet.h isuud 21;’2 193’2
vastaava osuus yhteisyritysten varoista ja veloista, tuotoista ja kuluista. nng o.rna S e ATETBIE R E 2 g
Yhteensa 212,0 195,0

plteleviibveteniiaabisielat Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden

milj. euroa 2005 2004 . -
Pitkaaikaisel varat 303 301 osalta 2,2 miljoonalla eurolla (2004 1,8 miljoonalla eurolla).
Lyhytaikaiset varat L) 1.0 19, LYHYTAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset velat 13,4 13,4 milj. euroa 2005 2004
Lyhytaikaiset velat 25 27 Korolliset myyntisaamiset ja osamaksusaamiset 107,5 108,1
L . Korottomat myyntisaamiset 67,0 67,0
Yl?t.elsyrltysten tuotot ja kulut Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,1 0,8
milj. euroa 2005 2004 \yyt saamiset 21,4 15,7
Tuotot - 1.9 Siirtosaamiset 10,7 10,7
Kulut 23 20 Tuloverosaamiset 0,1
. . Myytévissa olevat sijoitukset 0,0
16. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET 2005 Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 206,6 202,4
Myytévissda Myytavissa
olevat olevat Korollisiin myyntisaamisiin sisaltyy postimyynnin kertaluottoja 59,4 miljoonaa euroa
osakkeet, osakkeet, notee- vuonna 2005 ja 59,8 miljoonaa euroa vuonna 2004. Naiden saamisten osamaksu-
milj. euroa noteeratut  raamattomat Yhteensa  |ist kirjataan myyntihintaan siséltyviné korkotuottojen sijasta liikevaihtoon. Muita
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 6,6 6,6  korollisia myyntisaamisia ovat Stockmann-tili-, osamaksu- ja leasing-saamiset,
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 joiden korkotuotot kirjataan muiden kulujen vahennykseksi
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 -0,6 -0,6
Kéyvan arvon muutokset 0,0 SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 6,0 6,0 milj. euroa 2005 2004
Jaksotetut vuosialennukset 3,4 1,0
Josta lyhytaikaisten sijoitusten osuus 0,0 Jaksotetut rahoitustuotot 0,1 0,6
Jaksotetut henkildsivukulut 1,5 1,4
Muut siirtosaamiset 5,6 7,6
Yhteensa 10,7 10,7

20. RAHAVARAT

milj. euroa 2005 2004
Kateinen raha ja pankkitilit 18,1 12,7
Rahoitusarvopaperit 0,2 28,7

Yhteensa 18,4 41,4




21. OMA PAAOMA

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto Merkitty
kauppa- Osakkeiden Ylikurssi-
milj. euroa rekisteriin lukumaara Osakepaaoma rahasto Yhteensa
Osakepadoma 1.1.2004 52 629 341 105,3 1471 252,4
Merkinnat avainhenkildoptioilla 1997 2.4. 20 300 0,0 0,2 0,3
Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 30.6. 597 118 1,2 53 6,5
Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 30.8. 3151 0,0 0,0
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 30.12. 170 150 0,3 2,3 2,6
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 4 900 0,0 0,1 0,1
Luovutettujen omien osakkeiden luovutusvoitto verolla vahennettyna 0,0 0,0
Osakeantimenot -0,2 -0,2
Osakepddoma 31.12.2004 53 424 960 106,8 154,8 261,6
Merkinnat kanta-asiakasoptioilla
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 16.3. (4900) 0,0 0,0
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 20.5. 48 000 0,1 0,6 0,7
Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 29.6. 343 902 0,7 23 3,0
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 29.6. 30 850 0,1 0,4 0,5
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 26.8. 148 780 0,3 2,0 2,3
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 6.10. 183 300 0,4 2,4 2,7
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 18.11. 90 450 0,2 1,2 1,4
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 29.12. 189 450 0,4 2,5 2,9
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 * 23 350 0,0 0,3 0,4
Luovutettujen omien osakkeiden luovutusvoitto verolla vahennettyna 0,1 0,1
Osakeantimenot -0,1 -0,1
Osakepadoma 31.12.2005 54 483 042 109,0 166,5 275,5
Yhtién halussa olevat omat B- osakkeet 396 876
Hankintahinta, milj. euroa 6,0
* Merkintédehtojen mukaan oikeuttavat osinkoon vuodelta 2005
Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2005, rekisteroity 54 459 692
Osakkeet jakautuvat:
A-osakkeisiin 24 564 243
B-osakkeisiin 29 895 449
Optioiden kauden aikaiset muutokset
2005 Toteutushinta 2004 Toteutushinta
Optioiden Merkintdhinta painotettuna Optioiden Merkintahinta painotettuna
maara keskiarvona maara keskiarvona
euroa/osake euroa/osake
Avainhenkil6optiot 1997
Tilikauden alussa 20 300
Toteutetut optiot 20 300 13,21 18,59
Tilikauden lopussa 0
Kanta-asiakasoptiot
Tilikauden alussa 775 067 1375 336
Toteutetut optiot 343 902 8,81 29,44 600 269 10,81 19,26
Rauenneet optiot 431 165 8,81
Tilikauden lopussa 0 775 067
Avainhenkilooptiot 2000 Sarja A
Tilikauden alussa 528 150 625 000
Toteutetut optiot 204 500 13,95 31,58 96 850 14,95 22,15
Tilikauden lopussa 323 650 528 150
Avainhenkil6optiot 2000 Sarja B
Tilikauden alussa 546 800 625 000
Toteutetut optiot 155 930 14,95 31,90 78 200 15,95 21,92
Tilikauden lopussa 390 870 546 800
Avainhenkiléoptiot 2000 Sarja C
Tilikauden alussa 1250 000 1250 000
Toteutetut optiot 353 750 15,95 31,93
Tilikauden lopussa 896 250 1250 000
Merkintahinta Sarja A 31.12.2005 13,95
Merkintéhinta Sarja B 31.12.2005 14,95

Merkintahinta Sarja C 31.12.2005 15,95
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Enimmais- ja vahimmaisosakepaioma

Stockmann Oyj:n yhtidjarjestyksen mukainen vahimmais-
osakepaaoma on 75,0 miljoonaa euroa ja enimmais-
osakepaaoma on 300,0 miljoonaa euroa.

Osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa per osake.

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tédysimaaraisesti.

A- ja B osakkeiden danivaltaerot
Jokainen A-osake oikeuttaa yhtikokouksessa danestdmaan
kymmenella (10) aanella ja B-osake yhdella (1) aanella.

Osakkeen muuntaminen

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan
vaatimuksesta, mikali muuntaminen voi tapahtua osakelajien
vahimmais- ja enimmaismaarien puitteissa. Yhtion osakkeiden
muuntamista koskeva kirjallinen vaatimus on osoitettava
yhtién hallitukselle yhtidjarjestyksessa maaritellylla tavalla.

Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta joko yksin tai yhdessa
toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittaa

33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta yhtidjarjestyksessa
maaritellylla tavalla.

Avainhenkil6optiot 1997

Stockmannin tai sen tytaryhtididen johtoon tai keskijohtoon
kuuluvien avainhenkiléiden merkittdvaksi suunnattiin vuonna
1997 optiolaina, johon liittyvat optiot noteerattiin Helsingin Pérssin
paalistalla. Optioita oli yhteensa 360 000. Kukin optio oikeutti
merkitsemaan 3,5 Stockmann Oyj Abp:n B-osaketta.

Optioilla merkittiin vuoden 2004 tammikuussa 20 300 osaketta.
Merkintéhinta oli 13,21 euroa osakkeelta.

Merkintahinta perustui B-osakkeen painotettuun keskikurssiin
Helsingin arvopaperipdrssissa optio-ohjelmassa maariteltyna
ajanjaksona vahennettyna ennen osakemerkintaa

jaetuilla osingoilla. Optioiden merkintaaika paattyi 31.12.2004,
ja optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa 1 260 000 B-osaketta.

Avainhenkil6optiot 2000

Vuonna 2000 annettiin Stockmannin tai sen tytaryhtididen
johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenkiléille 2 500 000
kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksilla A voi merkita
625 000 kappaletta Stockmannin B-osaketta hintaan 20 euroa
kappale, optio-oikeuksilla B 625 000 B-osaketta hintaan

21 euroa kappale ja optio-oikeuksilla C 1 250 000 B-osaketta
hintaan 22 euroa kappale.

Optio-oikeuksien merkintéhinnat perustuvat osakkeiden
painotettuun keskikurssiin Helsingin arvopaperiporssissa
optio-ohjelmassa maariteltyna ajanjaksona. Osakkeen
merkintahintaa alennetaan 11.4.2000 jalkeen ja ennen
osakemerkintaa jaettavien osinkojen maaralla

kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.

Osakkeiden merkintaajat ovat seuraavat: A 1.4.2003-1.4.2007,
B 1.4.2004-1.4.2007 ja C 1.4.2005-1.4.2007.

Merkintéhinnat ovat hallituksen vuodelta 2005 maksettavaksi
esittdman osingon jalkeen optio-oikeuksilla A 12,85 euroa
osakkeelta, optio-oikeuksilla B 13,85 euroa ja optio-
oikeuksilla C 14,85 euroa osakkeelta. Optio-oikeudet ovat
kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissa.

Kanta-asiakasoptiot

Kevaalla 2000 merkittiin 1 382 524 Stockmann Oyj Abp:n
kanta-asiakasoptioita. Optioiden perusteella merkittiin vuoden
2004 merkintdaikana 600 269 B-osaketta hintaan 10,81 euroa
kappale ja vuoden 2005 merkintaaikana 343 902 B-osaketta
hintaan 8,81 euroa kappale.

Optio-oikeuksien merkintahinnat perustuivat osakkeiden
painotettuun keskikurssiin Helsingin arvopaperiporssissa
optio-ohjelmassa maariteltyna ajanjaksona. Osakkeen
merkintéhintaa alennettiin 1.4.1999 jélkeen ja ennen
osakemerkintaa jaettujen osinkojen maaralla.
Kanta-asiakasoptioiden merkintaaika paattyi 31.5.2005, ja niilla
merkittiin yhteensa 950 835 kappaletta B-osakkeita.

Muut rahastot

milj. euroa 2005 2004

Arvonmuutosrahasto 0,6

Vararahasto 0,2 0,2

Muut rahastot 43,9 43,8

441 44,6

Vararahasto sisaltaa paikallisiin sddnndksiin perustuvan

vapaasta omasta padgomasta siirretyn osuuden.

Muut rahastot sisaltavat yhtickokouksen paatdksella

vapaasta omasta padaomasta muodostetun

rahaston, joka on voitonjakokelpoista omaa padomaa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatésten

konsolidoinnissa syntyneet oman padoman muuntoerot.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on 8.2.2006 ehdottanut

jaettavaksi osinkoa 1,10 euroa/osake.

Voitonjakokelpoinen oma pddaoma

milj. euroa 2005 2004

Muut rahastot 43,9 43,8

Voitto edellisilta tilikausilta 108,8 102,5

Kertyneestéa poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

omaan paaomaan kirjattu osuus -64,5 -63,8

Tilikauden voitto 76,9 59,3

Voitonjakokelpoinen oma padoma 165,1 141,8

Emoyhtion voitonjakokelpoinen oma padaoma

milj. euroa 2005 2004
166,5 152,1

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optio-ohjelma, avainhenkil6optiot 2000,

jonka mukaiset optiot on mydnnetty ennen 7.11.2002 ja option-

haltijoiden oikeus optioihin on syntynyt ennen 1.1.2005.

Taman vuoksi IFRS 2 -standardi ei aiheuta muutoksia

optio-ohjelman kirjanpitokasittelyyn. IFRS 2-standardi ei

vaikuta mydskaan konsernin johdon osakepalkkiojarjestelman

kasittelyyn, koska osakkeet luovutetaan saajille valittdmasti

asetettujen kriteereiden taytyttya.

22. PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset velat, korolliset

milj. euroa 2005 2004

Osuus yhteisyritysten veloista 13,4 13,3

Rahoitusleasingvelat 0,3 1,9

Yhteensa 13,7 15,3




Pitkaaikaiset velat eradntyvat seuraavasti

Rahoitus-

Rahalaitos- leasing-
milj. euroa lainat velat Muut lainat Yhteensa
Lyhennykset
2006 0,3 0,3
2008 13,1 13,1
2010+ 0,3 0,3
13,1 0,3 0,3 13,7
Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 0,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 13,7
Korolliset pitkdaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
milj. euroa 2005 2004
EUR 13,7 2,2
LVL 13,1
Yhteensa 13,7 15,3
23. LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset velat, korolliset
milj. euroa 2005 2004
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhennysosuus 35,0
Yritystodistuslainat 33,5
Lainat henkildkunnalta huoltokonttoritalletuksina 15,8
Muut korolliset velat 0,1 2,0
Yhteensa 33,6 52,7

Kaikki lyhytaikaiset korolliset velat ovat euromaaraisia.

Konserni on vuonna 2005 sopinut yhteensa 100 miljoonan euron suuruisista
sitovista luottolimiiteistd, jotka erdantyvat vuonna 2010.
Nama limiitit olivat kokonaisuudessaan kayttamatta 31.12.2005.

Velkojen kéypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa,

koska velat ovat padosin lyhytaikaisia ja vaihtuvakorkoisia.

Rahoitusleasingvelat
Vahimmaisvuokrat

milj. euroa 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa 0,3 1,6
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 0,3
Vahimmaisvuokrat yhteensa 0,3 1,9
Vahimmaisvuokrien nykyarvo

milj. euroa 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa 0,3 1,5
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 0,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 0,3 1,8
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,1



Konsernin liitetiedot

Laskennallisten verovelkojen ja saamisten tismaytyslaskelma

24. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana:

Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan
milj. euroa 1.1.2005 laskelmaan padomaan 31.12.2005
Laskennallinen verosaaminen
Vahvistetut tappiot 1,6 1,6 3,2
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 0,1 -0,1
Muiden rahoitusinstrumenttien arvostaminen
kaypaan arvoon 0,1 -0,1
Muut jaksotuserot 0,3 0,0 0,3
Yhteensa 2,1 1,4 3,5
Laskennallinen verovelka
Kertyneet poistoerot 17,2 0,2 17,4
Jalleenhankintavaraus 5,2 5,2
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja verotuksen
arvojen erosta 6,6 -1,0 5,6
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 0,2 0,0 -0,2 0,0
Muiden rahoitusinstrumenttien arvostaminen
kaypaan arvoon 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 29,2 -0,8 -0,2 28,2
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2004 aikana: Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan
milj. euroa 1.1.2004 laskelmaan padomaan  31.12.2004
Laskennallinen verosaaminen
Vahvistetut tappiot 0,7 0,9 1,6
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 0,3 -0,1 0,1
Muiden rahoitusinstrumenttien arvostaminen
kaypaan arvoon 0,1 0,0 0,1
Muut jaksotuserot 0,1 0,1 0,3
Yhteensa 1,2 0,9 2,1
Laskennallinen verovelka
Kertyneet poistoerot 19,2 -2,0 17,2
Jalleenhankintavaraus 5,8 -0,6 5,2
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja verotuksen
arvojen erosta 8,7 2,1 6,6
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 0,2 0,2
Muiden rahoitusinstrumenttien arvostaminen
kdypaan arvoon 0,1 -0,1 0,0
Yhteensa 33,9 -4,7 0,1 29,2




Lyhytaikaiset velat, koroton

milj. euroa 2005 2004
Ostovelat 90,1 106,7
Muut lyhytaikaiset velat 40,4 28,2
Siirtovelat 45,0 41,0
Yhteensa 175,5 175,9

Siirtovelkojen olennaiset erat

milj. euroa 2005 2004
Jaksotetut henkilokulut 36,8 32,4
Jaksotetut korkokulut 0,1 0,9
Postimyynnin palautusjaksotus 0,7 1,5
Muut siirtovelat 7,4 6,2
Yhteensa 45,0 41,0

25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralleottajana

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella
maksettavat minimivuokrat

milj. euroa 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa 66,0 59,3
Yli vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluessa 205,0 201,6
Yli viiden vuoden kuluttua 178,5 195,9
Yhteensa 449,5 456,8

26. VASTUUSITOUMUKSET

milj. euroa 2005 2004
Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinnitykset 1,7 1,7
Pantatut arvopaperit 0,1 0,2
Yhteensa 1,7 1,9

Leasingsopimusten maksut

Yhden vuoden kuluessa 1,7 3,0
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 0,6 0,8
Yhteensa 2,3 3,9

Muut omat vastuut

Siirrettyjen leasing- ja osamaksusopimusten
takaisinostovastuut 13,3 20,6

Yhteensa 13,3 20,6

Vastuut yhteensa

Kiinnitykset 1,7 1,7
Pantit 0,1 0,2
Muut vastuut 15,5 24,4
Yhteensa 17,3 26,3

27. ELAKEVASTUUT

Konsernin yhtididen eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa
eldkevakuutusyhtidissa.

Ulkomaiset tytaryhtiot ovat hoitaneet henkildston elakejarjestelyt
paikallisen lainsdadannén mukaisesti. Elakevastuut on kokonaan katettu.

28. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

2005 2005 2005
Positiiviset  Negatiiviset Kayvat nettoarvot

milj. euroa kayvat arvot  kayvat arvot
Valuuttatermiinit 1) 0,0 -0,2 -0,2
Yhteensa 0,0 -0,2 -0,2
2004 2004 2004
Positiiviset  Negatiiviset Kayvat nettoarvot

milj. euroa kayvat arvot  kayvat arvot
Valuuttatermiinit 1) 2,6 -1,5 1,0
Koronvaihtosopimukset -0,5 -0,5

Yhteensa 2,6 -2,0 0,6




Konsernin liitetiedot

Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatoéspaivan termiinihintoihin.

Koronvaihtosopimukset arvostetaan tulevien kassavirtojen nykyarvoon.

1) Tulevien rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen valuuttatermiinisopimusten

kaypa nettoarvo oli 31.12.2005 0,0 milj. euroa (31.12.2004 0,8 milj. euroa),

ja se esitetdan omassa padomassa kayvan arvon rahastossa laskennallisella

veroilla véahennettyna 0,0 milj. euroa (31.12.2004 0,6 milj. euroa).

29. JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

Johdon elékesitoumukset

Konserniin johtoon kuuluvien yhtiéiden toimitusjohtajien

elakeiaksi on sovittu 60-63 vuotta,

Konsernin johtoryhman jasenilla on oikeus jaada elakkeelle 60-63 -vuotiaana.
Naihin sitoumuksiin varaudutaan vuotuisin maksuin.

Muut lahipiiritapahtumat

euroa 2005 2 004
Maksetut vuokrat hallituksen jasenten
maaraamisvallassa oleville yhtidille 0,8 0,8

milj. euroa 2005 2004
Nimellisarvot

Valuuttatermiinit 1) 10,4 86,9
Koronvaihtosopimukset 0,0 35,0
Yhteensa 10,4 121,9

1) tulevien rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen valuuttatermiinisopimusten

nimellisarvo 31.12.2005 oli 0,0 milj. euroa (31.12.2004 68,5 milj. euroa).
30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet on esitetty sivulla 83.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Johdon tyésuhde-etuudet

milj. euroa 2005 2004
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Toimitusjohtaja 0,6 0,4
Varatoimitusjohtaja 0,5 0,2
Muut konsernin johtoryhman jasenet 1,1 1,0
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,3 0,3
Yhteensa 2,5 1,9

Hallituksen puheenjohtajan palkkiot olivat 63 500 euroa (62 500 euroa),
varapuheenjohtajan 43 500 euroa (42 500 euroa) ja
muiden jasenten kunkin n. 33 000 euroa (32 000 euroa).

Avainhenkil6optiot 2000

Konsernin johdolla oli 31.12.2005 393 350 kpl (31.12.2004 421 500 kpl)
myodnnettyja optioita, joista 393 350 kpl oli toteutettavissa

(vuoden 2004 lopussa 177 500 kpl toteutettavissa).

Johdon osakepalkkiojarjestelma

Hallitus hyvaksyi 24.4.2003 yhtion johtoryhman jasenille
vuosikannusteen taydennykseksi pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelman, joka ulottuu kahden vuoden

jaksoissa vuoden 2006 loppuun. Osakepalkkiojarjestelman
toteutuminen on sidottu konsernin pitkan aikavalin strategian
mukaisen kehityksen toteutumiseen, ja sen mittareina ovat

sekéa konsernin voitto ennen veroja ilman liiketoiminnan

muita tuottoja seka konsernin sijoitetun padoman tuoton kehitys.
Osakepalkkion toteutumista arvioidaan kahden vuoden jaksoissa.

Vuonna 2005 maksettiin vuosien 2003-2004 yhteenlaskettujen tavoitteiden

toteutumisen perusteella kaikille johtoryhman jasenille

yhteensa 5 767 Stockmannin B-osaketta seka 208 823,07 euroa
rahana. Vuonna 2006 maksettava enimmaiskannuste

vuosien 2004-2005 yhteenlaskettujen tavoitteiden toteutumisen
perusteella kaikille johtoryhman jésenille yhteensa

enintaan 13 437 Stockmannin B-osaketta seka 1,5 kertaa

osakkeiden arvo rahana. Jos tavoitejakson maaritellyt alarajat eivat ylity
molempien tavoitekriteerien osalta, ei osakepalkkiota makseta.

Maksetut vuokrat ovat markkinavuokria eika vuokrasopimuksiin
liity muitakaan poikkeuksellisia ehtoja.

31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tiedot myytavana olevista pitkaaikaisista omaisuuserista

Stockmann Auto -segmentin kauppa esitetaan IFRS 5 standardin 12 kohdan
mukaisesti, koska Stockmannilla ei ollut 31.12.2005 riittdvaa varmuutta kaupan
toteutumisen edellytyksena olevista paamiesluvista.

Stockmann myi 20.1.2006 tytaryhtionsa Stockmann Auto Oy Ab:n koko osake-
kannan Veho Group Oy Ab:lle, Stockmann Auton Volkswagen-Audi -liketoiminnan
kiinteistdineen Kesko Oyj:n tytaryhtidlle VV-Auto Oy:lle ja sen vahittais-
kauppayhtiolle Helsingin VV-Auto Oy:lle seka Turun ja Espoon Ford-autotalot
SOK:n omistamalle Maan Auto —konsernille yhteensa noin 70 miljoonan

euron kauppahinnasta. Kauppa kasittda koko Stockmann Auto -segmentin.
Stockmann Auto Oy Ab ja myyty liiketoiminta siirtyvat ostajien hallintaan 1.3.2006
edellyttien, etta kilpailuviranomaiset hyvaksyvat kaupat.

Stockmann Autolla on yhdeksan toimipistettd padkaupunkiseudulla seka toimipiste
Turussa, Tampereella ja Oulussa. Stockmann Auto Oy Ab muodostettiin 1.1.2005
yhtidittdmalla Stockmann-konsernin autoliiketoiminta ja sita palvelevat kiinteistot.
Stockmannin auto -segmentin myynti vuonna 2005 oli 414,1 miljoonaa

euroa (437,1 Me) eli noin 22 prosenttia Stockmann-konsernin myynnista.
Segmentin liikevoitto oli 3,1 miljoonaa euroa (7,0 Me), varat 98,2 miljoonaa
euroa(113,1 Me), velat 57,0 miljoonaa euroa (47,9 Me) ja sijoitetun padoman tuotto
4,8 prosenttia (12,4 prosenttia). Stockmann Auto —segmentin omaisuudesta

ei ole tehty arvonalentumiskirjauksia.

Kaupan syntyyn vaikutti konsernin strategian tdsmentyminen Euroopan
unionin ryhmapoikkeusasetuksen poistumisen aiheuttaman autokaupan
muuttuneen toimintaympariston osalta. Stockmann keskittyy jatkossa
ydinliiketoimintoihinsa, jotka ovat tavarataloryhma, Seppala ja Hobby Hall.
Vapautuva padoma kaytetaan toiminnan laajentamiseen Suomessa,
Venajalla ja Baltiassa.

Mikali kauppa toteutuu suunnitelmien mukaan, Stockmann Auto —segmentin
liketoimintaa harjoitetaan Stockmannin lukuun 1.1. — 28.2.2006,
ja se raportoidaan lopetetuissa liiketoiminnoissa.

Vendjan Zara-liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtion kauppa

Stockmann myi Venajalla Zara-liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsa merkin
omistajalle, espanjalaiselle Inditex-yhtymalle 31.1.2006 allekirjoitetulla
sopimuksella. Suomessa Stockmann jatkaa Zara-liiketoimintaa.

Stockmann ja Inditex solmivat vuonna 2002 sopimuksen, jonka perusteella
Stockmann sai vuoteen 2010 ulottuvalla sopimuksella franchising-oikeudet
Zara-tuotemerkin liiketoimintaan Venajalla. Stockmann avasi

vuoden 2005 loppuun mennessa Venajalle seitseman Zara-myymalaa.
Stockmannin Zara-myymaléiden myynti Venajalla oli runsaat 46 miljoonaa euroa
vuonna 2005. Tehdyn sopimuksen seurauksena Venajan liiketoimintaa
harjoitetaan Inditexin lukuun 1.1.2006 lukien ja lopullinen sopimus tehdaan
31.5.2006 mennessa edellyttaen, etta Venajan antimonopolikomitea
hyvaksyy kaupan. Kauppahinta on noin 41,5 miljoonaa euroa.



32. IFRS-RAPORTOINTIIN SIIRTYMINEN

Siirtyminen IFRS-raportointiin on muutta-
nut tilinpaatdslaskelmia, niiden liitetietoja
seka laadintaperiaatteita verrattuna aikai-
sempiin tilinpaatoksiin.

Ennen IFRS-standardien kayttéonottoa
Stockmannin tilinpaatokset on laadittu suo-
malaisen tilinpaatdéskaytannon (FAS) mu-
kaisesti. Jallempana esitetyt tdsmaytyslas-
kelmat ja selostukset kuvaavat IFRS-ra-
portoinnin ja FAS-raportoinnin valisia eroja
vuodelta 2004 seka |IFRS-standardeihin
siirtymispaivaltd 1.1.2004. Tassa esitetyt
suomalaisen tilinpaatdéskaytannén mukai-
set vertailuluvut ovat yhdenmukaisia aiem-
min julkistettujen tilinpaatésten kanssa.

Siirtymisen vaikutuksia on esitetty myds
porssitiedotteissa, jotka julkistettiin 15.2.2005
vuositason tietojen osalta ja 18.4.2005
vuosineljannesten osalta.

Nama tiedot ovat tdsmentyneet aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden osalta
seka poistojen ja kiinteiden kulujen osalta
vuoden 2005 aikana.

1) Aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeet

Arvostaminen

Stockmann kayttaa aineellisten kayttdomai-
suushyodykkeiden arvostamisessa IAS 16
-standardin (Aineelliset kayttbomaisuus-
hyodykkeet) mukaista hankintamenomallia.
Poikkeuksena yhtion aikaisempaan lasken-
takaytantoon IFRS-raportoinnissa on tehty
rakennusten arvonkorotuksista taloudellista
vaikutusaikaa vastaavat poistot. Arvonkoro-
tuksista on tehty my6s IFRS:n mukaiset las-
kennalliset verovelkakirjaukset.

Rahoitusleasingsopimukset
Stockmann Auton kaytdssa leasingsopi-
muksilla olevat sijais- ja esittelyautot on ka-
sitelty IFRS-raportoinnissa IAS 17 (Vuokra-
sopimukset) standardin mukaisesti tasee-
seen aktivoitavana kayttbomaisuutena ja
korollisena velkana. Aikaisemman lasken-
takaytannon mukaisesti nama sopimukset
on esitetty liitetietojen leasingvastuissa.

2) Sijoitukset

Yhtion omistamat omat osakkeet

IAS 39 (Rahoitusinstrumentit) -standardin
mukaan yhtidbn omistamia omia osakkei-
ta ei kirjata IFRS-tilinpaatoksessa taseen
varoihin. Aikaisemman laskentakaytannon

mukaan omat osakkeet on esitetty sijoituk-
sissa ja erillisenda oman paaoman erana.

Kaypaan arvoon

arvostettavat osakkeet
IFRS-raportoinnissa osakeomistukset
arvopaperiporssissa listatuissa yhtidissa
arvostetaan IAS 39 (Rahoitusinstrumen-
tit) -standardin mukaan tilinpaatéshetken
porssikurssiin. Osakkeiden porssikurssien
ja kirjanpitoarvojen ero esitetdan taseen
omassa paaomassa. Aikaisemman las-
kentakaytannén mukaan osakeomistukset
on arvostettu tilinpaatoksessa korkeintaan
hankintamenoon.

3) Saamiset

Autokaupan asiakasrahoituksessa rahoi-
tusyhtidille siirretyt osamaksusopimukset
on kasitelty IAS 39 (Rahoitusinstrumentit)
-standardin mukaisesti. Sopimukset, joi-
den osalta kaikki taloudelliset riskit, edut
ja maaraysvalta eivat ole siirtyneet siirron-
saajalle, esitetaan IFRS-raportoinnissa ta-
seen saamisissa ja veloissa. Aikaisemman
tilinpaatoéskaytannén mukaisesti nama so-
pimukset on esitetty vastuusitoumuksina
tilinpaatoksen liitetietona. Naiden sopi-
musten korkotuotto jaksotetaan IFRS-ra-
portoinnissa sopimuksen kestoajalle, kun
se aikaisemman laskentakdytannén mu-
kaisesti on tuloutettu kokonaisuudessaan
sopimuksen tekohetkelld. Osamaksuso-
pimukset on kasitelty IAS 39 mukaisesti
1.1.2004 lukien IFRS 1 siirtymastandardin
mahdollistamalla tavalla.

4) Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset arvostetaan IAS
39 -standardin periaatteiden mukaises-
ti kdypadan arvoon. Stockmann kayttaa
IFRS-raportoinnissa IAS 39 standardin
mukaista suojauslaskentaa valuuttamaa-
raisten ennakoitujen myyntien ja ostojen
suojauksiin.

5) Laskennalliset

verovelat ja verosaamiset

Valiaikaisista eroista omaisuus- ja velka-
erien verotuksellisten arvojen ja IFRS-kir-
janpitoarvojen valilla lasketaan IAS 12 (Tu-
loverot) standardin mukaan laskennalliset
verosaamiset ja —velat. Suurimmat lasken-
nalliset velkaerat aiheutuvat ulkomaisten
tytaryhtididen kayttbomaisuudesta seka

rakennusten ja tonttien tasearvojen sisal-
tamista arvonkorotuksista. Aikaisemman
laskentakaytdnnén mukaan edelld maini-
tuista eroista ei ole laskettu laskennallisia
verosaamisia ja —velkoja.

6) Muuntoerot

Kertyneet muuntoerot on IFRS 1:n mah-
dollistamalla tavalla yhdistetty kertyneisiin
voittovaroihin IFRS-raportointiin siirtyma-
hetkella (1.1.2004).

7) Suomalainen eldkejarjestelma (TEL)
Suomalaisessa tilinpaatéskaytanndssa
TEL on katsottu maksupohjaiseksi jarjes-
telyksi. My6s IFRS-raportoinnissa TEL-jar-
jestelyn tyokyvyttomyyteen liittyvéa osuus
on kasitelty maksupohjaisena elakejarjes-
telyna.

8) Tilinpaatoksen esittaminen
Korollisten myyntisaamisten korkotuotot
esitetdan FAS-raportoinnista poiketen ra-
hoitustuottojen sijaan liikevoittoon sisalty-
vina liilketoiminnan muina tuloina tuloslas-
kelmassa. Muutos kasvattaa liikevoittoa ja
pienentaa vastaavasti rahoitustuottoja.

9) Segmenttiraportointi
Raportoinnin segmenttijako muuttui IFRS-
raportointiin siirryttdessa siten, etté kiin-
teistoyksikko, jonka tuotot muodostuivat
paaosin konsernin siséisista vuokratuo-
toista, poistui. Konsernin omistamat kiin-
teistot on IFRS-raportoinnissa jaettu liike-
toimintaa harjoittaville segmenteille, siten
ettd ne ovat mukana segmentin varoissa.
Segmenttien tuloslaskelmassa rakennus-
ten poistot ja muut kulut korvaavat aiem-
mat sisaiset vuokrat. IFRS-raportoinnissa
liiketoiminnan muut tuotot on kohdistettu
segmenteille, kun ne FAS-raportoinnissa
on raportoitu konsernitasolla.
Segmenttijako perustuu konsernin or-
ganisaatioon ja sisdiseen raportointiin.
Ensisijaiset, liiketoiminnalliset segmentit
ovat tavarataloryhma, Stockmann Auto,
Hobby Hall ja Seppala. Toissijaiset, maan-
tieteelliset segmentit ovat Suomi, Baltia ja
Venaja.



Konsernin liitetiedot

2004 IFRS -VERTAILULUVUT

milj.euroa
FAS Oikaisut IFRS FAS Oikaisut IFRS
Tase, IFRS Viite 31.12.2003 1.1.2004  31.12.2004 31.12.2004
VARAT
Pitkaaikaiset varat 1,2
Aineettomat hyddykkeet 10,4 10,4 9,6 9,6
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 250,2 6,3 256,5 277,5 6,1 283,7
Pitkaaikaiset sijoitukset 28,7 -21,6 7,0 28,0 -21,4 6,6
Pitkaaikaiset saamiset 0,9 0,9 1,1 7,4 8,5
Laskennallinen verosaaminen 5] 0,8 OF3 1,2 1,8 0,3 2,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 290,9 -14,9 275,8 318,1 -7,7 310,3
Lyhytaikaiset varat 3,4
Vaihto-omaisuus 191,3 191,3 195,0 195,0
Saamiset, korolliset 110,5 110,5 108,1 108,1
Saamiset, korottomat 86,8 86,8 87,9 6,3 94,2
Myytavissa olevat sijoitukset 1,0 1,0 0,0 0,0
Rahoitusarvopaperit 101,8 101,8 28,7 28,7
Rahat- ja pankkisaamiset 19,5 19,5 12,7 12,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 509,9 1,0 511,0 432,4 6,4 438,7
Varat yhteensa 800,8 -14,0 786,8 750,4 -1,3 749,0
OMA PAAOMA JA VELAT 6
Oma paaoma 5471 -25,0 522,0 491,7 -23,8 467,9
Vahemmistdosuus 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma yhteensa 547 1 -25,0 522,0 491,7 -23,8 467,9
Pitkaaikaiset lainat 48,6 2,3 50,9 13,1 2,2 15,3
Laskennalliset verovelat 26,0 7,8 33,9 22,6 6,6 29,2
Lyhytaikaiset velat 5
Lyhytaikainen vieras padoma, korollinen 1 16,3 16,3 52,7 52,7
Lyhytaikainen vieras paaoma, koroton 162,7 0,9 163,8 170,3 13,6 183,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 179,0 0,9 180,1 223,0 13,6 236,6
Oma paaoma ja velat yhteensa 800,8 -14,0 786,8 750,4 -1,5 749,0




2004 IFRS -VERTAILULUVUT

FAS IFRS
Tuloslaskelma, konserni, milj. euroa 1-12/2004 Oikaisut 1-12/2004
Liikevaihto 1445,0 0,0 1445,0
Liiketoiminnan muut tuotot &1 -0,7 2,4
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -951,5 0,0 -951,5
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -202,2 0,0 -202,2
Poistot -30,2 -1,3 -31,5
Liiketoiminnan muut kulut -192,9 10,4 -182,5
Liikevoitto 71,4 8,4 79,8
Rahoitustuotot ja -kulut 7,8 -8,6 -0,9
Voitto ennen veroja 79,1 -0,3 78,9
Tuloverot -20,9 1,4 -19,6
Voitto verojen jdlkeen 58,2 1,1 59,3
Vahemmistdosuus 0,0 0,0 0,0
Nettovoitto 58,2 1,1 59,3
Tunnuslukuja 31.12.2004 31.12.2004
Tulos/osake, osakeantikorjattu 1,11 1,13
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu 1,09 1,11
Taseen loppusumma 750,4 749,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 14,3 14,8
Oman paaoman tuotto, % 11,2 12,2
Omavaraisuusaste, % 65,5 62,5
9.SEGMENTTITIETOJA
Liikevoitto, milj. euroa FAS Oikaisut IFRS
Tavarataloryhma 53,0 10,8 63,7
Stockmann Auto 4.2 2,9 7,0
Hobby Hall -3,1 0,3 -2,9
Seppala 16,4 0,8 171
Eliminoinnit -7,6 59 -1,7
Jakamaton 8,6 -12,1 -3,5
Konserni 71,4 8,4 79,8
Liikevoitto, milj. euroa FAS Oikaisut IFRS
Suomi 69,9 7,0 76,9
Baltia -1,2 1,4 0,2
Vendja 2,7 0,0 2,7
Konserni 71,4 8,4 79,8




Konsernin liitetiedot

2004 IFRS -VERTAILULUVUT

Tilikauden voiton tasmaytyslaskelma

milj.euroa 1-12/2004
Tilikauden voitto ennen vahemmistéosuutta FAS:n mukaan 58,2
Vaikutukset IFRS-raportointiin siirtymisesta

Kayttdomaisuuden poistot -0,5
Osakeantikulut 0,2
Rahoitustuotot -0,3
Rahoitusinstrumentit 0,4
Tuloverot 1,4
IFRS-oikaisut yhteensa 1,2
Kauden voitto IFRS:n mukaan 59,3
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 59,3
Vahemmistolle 0,0
Oman paaoman tasmaytyslaskelma

milj. euroa 31.12.2003 31.12.2004
Oma paaoma FAS:n mukaan 547 1 491,7
Vaikutukset IFRS-raportointiin siirtymisesta

Kayttdomaisuuden poistot -10,8 -11,3
Rahoitustuotot -0,3
Rahoitusinstrumentit -0,6 0,2
Tuloverot -7,5 -6,2
Omat osakkeet -6,2 -6,1
IFRS-oikaisut yhteensa -25,1 -23,8
Oma paaoma IFRS:n mukaan 522,0 467,9
Oman pdaoman jakautuminen

Emoyhtion omistajille 522,0 467,9

Vahemmistolle

0,0 0,0




Emoyhtion tuloslaskelma

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Viite 1.1.-31.12.2005 % 1.1.-31.12.2004 %
milj. euroa Lv milj. euroa Lv
LIIKEVAIHTO 647,3 100,0 970,6 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1 171 2,6 12,1 1,2
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 388,0 666,7
Varastojen muutos, lisdys (-), vahennys (+) -2,9 0,6
Materiaalit ja palvelut yhteensa 385,1 59,5 667,3 68,7
Henkilostokulut 2 128,0 19,8 1471 15,2
Poistot ja arvonalentumiset 3 12,4 1,9 14,4 1,5
Liiketoiminnan muut kulut 4 87,1 13,5 96,4 9,9
612,7 94,6 9252 95,3
LIIKEVOITTO 51,7 8,0 57,5 5,9
Rahoitustuotot ja -kulut: 5 141 2,2 9,2 0,9
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 65,8 10,2 66,7 6,9
Satunnaiset erit 6
Satunnaiset tuotot 27,7 14,0
Satunnaiset kulut -4.1 -7.4
Satunnaiset erat yhteensa 23,6 3,6 6,6 0,7
VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 89,4 1338 73,2 7,5
Tilinpaatossiirrot 7 1,4 0,2 2,8 0,3
Tuloverot
Tilikaudelta 23,5 22,1
Edellisilta tilikausilta 0,1 0,0
Tuloverot yhteensa 23,6 3,6 22,1 2,3

TILIKAUDEN VOITTO 67,2 10,4 54,0 5,6




Emoyhtion tase

EMOYHTION TASE, FAS

VASTAAVAA Viite 31.12.2005 31.12.2004
milj. euroa milj. euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 9
Aineettomat oikeudet 3,3 4,6
Liikearvo 0,0 0,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1,1 0,6
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4,4 52
Aineelliset hyédykkeet 10
Maa- ja vesialueet 11,5 11,5
Rakennukset ja rakennelmat 114,6 113,0
Koneet ja kalusto 14,6 21,5
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 10,8 11,4
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 9,1 7,0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 160,7 164,5
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 77,9 47,7
Omat osakkeet 6,1
Muut osakkeet ja osuudet 17,3 17,9
Sijoitukset yhteensa 95,2 71,7
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 260,2 2414
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 79,6 1241
Vaihto-omaisuus yhteensa 79,6 1241
Pitkaaikaiset saamiset 12
Myyntisaamiset 0,1
Saamiset saman konsernin yrityksilta 39,7 34,0
Lainasaamiset 0,0 0,0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 39,7 34,1
Lyhytaikaiset saamiset 13
Myyntisaamiset 91,4 103,2
Saamiset saman konsernin yrityksilta 186,2 161,5
Muut saamiset 1,4 3,5
Siirtosaamiset 4,7 7,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 283,7 275,9
Saamiset yhteensa 323,3 310,0
Rahavarat 14 5,9 314
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 408,9 465,5
YHTEENSA 669,1 706,9




EMOYHTION TASE, FAS

VASTATTAVAA Viite 31.12.2005 31.12.2004
milj. euroa milj. euroa
OMA PAAOMA 15-16
Osakepaaoma 109,0 106,8
Ylikurssirahasto 166,8 155,0
Omien osakkeiden rahasto 6,1
Muut rahastot 43,7 43,7
Edellisten tilikausien voitto 55,6 54,4
Tilikauden voitto 67,2 54,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 4423 420,1
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 17 69,6 76,1
VIERAS PAAOMA 18-19
Lainat rahoituslaitoksilta 35,0
Ostovelat 445 73,2
Velat saman konsernin yrityksille 271 30,0
Muut velat 57,9 39,0
Siirtovelat 27,9 33,4
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 157,3 210,7
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 157,3 210,7
YHTEENSA 669,1 706,9




Emoyhtion rahavirtalaskelma

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

2005 2004
milj. euroa milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 67,2 54,0
Oikaisut
Poistot ja poistoeron muutos 11,1 11,7
Liiketoiminnan muut tuotot -30,5 7,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4,9 5,6
Korkotuotot -18,8 -141
Verot 23,6 22,1
Kéayttdpddoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos -1,5 3,2
Vaihto-omaisuuden muutos -2,9 0,6
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8,8 -3,8
Maksetut korot -5,2 -5,4
Saadut korot 18,4 14,5
Maksetut verot -27,3 -23,4
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 47,7 57,1
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -21,9 -11,4
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 11,7 1,5
Investoinnit muihin sijoituksiin -2,9
Luovutustuotot muista sijoituksista 1,5 4.9
Saadut osingot 0,1 0,5
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -8,6 -7,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
My®dnnettyjen lainojen muutos liséys (-), vahennys (+) -38,3 -43,0
Maksullinen osakeanti 13,9 9,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 13,0 24,6
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -35,0 0,0
Maksetut osingot -53,2 -123,0
Tuotot satunnaisista erista 37,6 4,3
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -61,9 -127,6
Rahavarojen muutos -22,8 -77,8
Rahavarat tilikauden alussa 31,4 109,2
Siirretty liiketoimintasiirtona 1.1.2005 Stockmann Auto Oy Ab:lle -2,6
Rahavarat tilikauden lopussa 5,9 31,4




LAADINTAPERIAATTEET

Yleisperiaate

Stockmann Oyj Abp:n tilinpaatos on laadit-
tu 31.12.1997 voimaan tulleiden Suomen
kirjanpitolain sdanndsten mukaisesti.

Liiketoimintasiirto

Stockmann Oyj Abp:sta siirrettiin 1.1.2005
liketoimintasiirrolla autoryhman liiketoimin-
ta emoyhtion taysin omistamalle Stock-
mann Auto Oy Ab:lle. Vertailukauden tie-
doissa autoryhman luvut ovat mukana.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kir-
jataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatoshetkella taseessa olevat ul-
komaanrahan maaraiset saatavat ja velat
on arvostettu tilinpaatéspaivan kurssiin.
Rahoituksen kurssivoitot ja kurssitappiot
on kirjattu nettomaaraisind muihin rahoi-
tustuottoihin tai muihin rahoituskuluihin.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
on vahennetty valilliset verot, myénnetyt
alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan lii-
ketoimintaan liittyvien pysyvien vastaavien
myyntivoitot, liiketoimintojen myynnista saa-
dut korvaukset seka ulkomaisille tytaryhtioil-
le toimitettujen palveluiden veloitukset.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisina tuottoina ja kuluina esitetdan
merkittavat kertaluontoiset tuotot ja kulut, jot-
ka eivat kuulu varsinaiseen liiketoimintaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on valittémina veroina kir-
jattu tilikauden tulosta vastaavat verot seka
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
seka niiden poistot
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on
arvostettu alkuperaisiin hankinta-arvoihin,
joista on vahennetty suunnitelman mukai-
set poistot. Tasearvoihin sisaltyy lisaksi
maa-alueiden ja rakennusten arvonkoro-
tuksia. Arvonkorotukset on tehty vuosien
1950 ja 1984 valisena aikana, ja ne perus-
tuvat kiinteistdarvioijien silloisiin arvioihin.
Arvonkorotuksista ei tehda poistoja.
Suunnitelman mukaiset poistot perus-
tuvat aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden alkuperaiseen hankintamenoon ja
arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan
seuraavasti:

» Aineettomat hyddykkeet 5 vuotta

 Liikearvo 5 vuotta

* Vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenot 5-10 vuotta

» Rakennukset 20-50 vuotta

» Koneet ja kalusto 4-12 vuotta

» ATK-laitteet 3-5 vuotta

Emoyhtion liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvopaperit on ar-
vostettu hankintahintaan tai, mikali niiden
kaypa arvo on pysyvasti alentunut, tahan
alempaan arvoon.

Vaihtuvat vastaavat
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankin-
tahintaan tai, mikali niiden markkina-arvo
on alempi, tdhan alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on
kaytetty alimman arvon periaatetta eli va-
rasto on merkitty taseeseen hankintame-
non tai sitd alemman jalleenhankintahinnan
tai todennakdisen luovutushinnan mukai-
seen alimpaan arvoon. Vaihto-omaisuuden
arvo on maaritelty FIFO-menetelmaa, pai-
notetun keskihankintahinnan menetelmaa
tai vahittaishintamenetelmaa kayttaen, ja
se sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet
muuttuvat menot.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina esitetdan taseessa
menoja, joihin on sitouduttu, mutta jotka ei-
vat viela ole realisoituneet. Naita ovat esi-
merkiksi liiketoiminnan uudelleenjarjeste-
lyista johtuneet menot. Pakollisia varauksia
vastaavat kulut sisaltyvat tuloslaskelmassa
ao. kulujen ryhmaan.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatdssiirrot ovat poistoeron ja vapaa-
ehtoisten varausten muutosta.



Emoyhtion liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot

Pysyvat vastaavat

9. Aineettomat hyodykkeet

milj. euroa 2005 2004
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 11,8 14,4
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,9 0,9
Vahennykset 1.1.-31.12. -2,7 -3,5
Hankintameno 31.12. 10,0 11,8
Kertyneet poistot 1.1. 7,2 8,7
Vahennysten poistot -2,2 -3,5
Tilikauden poisto 1,6 2.1
Kertyneet poistot 31.12. 6,7 7,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,3 4.6
Liikearvo

milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. ja 31.12. 1,1 1,1
Kertyneet poistot 1.1. 1,1 1,1
Tilikauden poisto 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 1,1 1,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 0,6 2.1
Lisaykset 1.1.-31.12. 1,1 0,6
Siirrot erien valilla -0,6 -2,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 0,6
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4,4 5,2
10. Aineelliset hyodykkeet

milj. euroa 2005 2004
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. ja 31.12. 5,6 5,6
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 5,9 5,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,5 11,5
Rakennukset ja rakennelmat

milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 124,7 119,4
Lisaykset 1.1.-31.12. 10,3 58
Vahennykset 1.1.-31.12. -7,6 0,0
Hankintameno 31.12. 127,4 1247
Kertyneet poistot 1.1. 38,2 34,6
Vahennysten poistot -2,2 0,0
Tilikauden poisto 34 3,5
Kertyneet poistot 31.12. 39,3 38,2
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 26,5 26,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 114,6 113,0
Koneet ja kalusto

milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 61,5 70,8
Lisaykset 1.1.-31.12. 1,5 1,7
Vahennykset 1.1.-31.12. -14,6 -11,0
Hankintameno 31.12. 48,4 61,5
Kertyneet poistot 1.1. 40,0 43,9
Vahennysten poistot -12,0 -10,6
Tilikauden poisto 5,8 6,7
Kertyneet poistot 31.12. 33,9 40,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,6 21,5

milj. euroa 2005 2004
Luovutusvoitot 6,8 2,9
Vuokratuotot tytaryhtigilta 4.1 3,8
Konserniyrityksilta laskutetut palvelut 6,1 54
Yhteensa 17,1 12,1
2. Henkilostokulut

milj. euroa 2005 2004
Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkat ja

palkkiot 1,1 0,6
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,3 0,3
Muun henkildkunnan palkat 100,3 17,7
Sairasajan palkat 3,4 3,1
Elakekulut 15,9 18,1
Muut henkilésivukulut 6,9 7,2
Yhteensa 128,0 1471
Henkilosto keskimaarin 4939 5472
Johdon eldakesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan elakeidksi on sovittu 60 vuotta.

Naihin sitoumuksiin varaudutaan vuotuisin maksuin.

3. Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2005 2004
Aineettomat oikeudet 1,6 2,1
Liikearvo 0,0 0,0
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 1,6 2,1
Rakennukset ja rakennelmat 3,4 85
Koneet ja kalusto 5,8 6,7
Yhteensa 12,4 14,4
4. Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa 2005 2004
Liikepaikkakulut 49,2 54,3
Markkinointikulut 11,3 12,7
Tavarankasittelykulut 3,5 5,0
Luottotappiot 0,2 0,0
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 2,2 2,2
Muut kulut 20,8 22,3
Yhteensa 87,1 96,4
5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2005 2004
Osinkotuotot 0,1 0,7
Korkotuotot korollista myyntisaamista 8,1 9,2
Korkotuotot 0,9 1,7
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 3,5 3,2
Luovutusvoitot 0,9

Korko- ja muut rahoituskulut konsernin yrityksille -4,0 -0,1
Kurssitappiot ja kurssivoitot (netto) 4,2 -3,1
Muut korko- ja rahoituskulut konsernin

ulkopuolisille 0,3 -2,5
Yhteensa 14,1 9,2
6. Satunnaiset erat

milj. euroa 2005 2004
Saadut konserniavustukset 27,7 14,0
Annetut konserniavustukset -4,1 -7,4
Yhteensa 23,6 6,6
7. Tilinpaatossiirrot

milj. euroa 2005 2004
Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen valinen erotus

Aineettomat oikeudet 0,1 0,1
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 0,2 0,4
Rakennukset -1,2 -0,3
Koneet ja kalusto 2,3 2,6
Yhteensa 1,4 2,8




Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot

13. Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2005 2004 milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 22,4 20,8 Korolliset myyntisaamiset 44,7 59,8
Lisaykset 1.1.-31.12. 3,5 2,9 Korottomat myyntisaamiset 46,7 43,4
Vahennykset 1.1.-31.12. -6,3 -1,3 Myyntisaamiset yhteensa 91,4 103,2
Hankintameno 31.12. 19,7 22,4
Kertyneet poistot 1.1. 11,0 10,0 Saamiset saman konsernin yrityksilta 186,2 161,5
Vahennysten poistot -3,8 -1,2 Muut saamiset 1,4 3,5
Tilikauden poisto 1,6 21 Siirtosaamiset 4,7 7,7
Kertyneet poistot 31.12. 8,9 11,0 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 283,7 275,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,8 11,4

Siirtosaamisten olennaiset erét
Muut aineelliset hyddykkeet milj. euroa 2005 2004
milj. euroa 2005 2004 Jaksotetut vuosialennukset 0,6 1,0
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1 Jaksotetut rahoitustuotot 0,1 0,6
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 Jaksotetut henkildsivukulut 1,0 1,3
Hankintameno 31.12. 0,1 0,1 Muut siirtosaamiset 3,0 4,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1 Yhteensa 4,7 7.7
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14. Rahavarat
milj. euroa 2005 2004  milj. euroa 2005 2004
Hankintameno 1.1. 7,0 4,0 Rahoitusarvopaperit 0,1 25,9
Lisaykset 1.1.-31.12. 9,1 7,0 Rahat ja pankkisaamiset 5,8 5,5
Siirrot erien valilla -7,0 -4,0  Rahavarat yhteensa 59 314
Hankintameno 31.12. 9,1 7,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,1 7.0 Rahoitusarvopapereiden hankintamenon ja markkina-arvon vélinen ero

Rahoitusarvopaperit siséltavat paaasiassa julkisen kaupankaynnin
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 160,7 164,5  kohteena olevia joukkovelkakirjoja.
Tasearvoihin sisiltyvit arvonkorotukset milj. euroa 2005 2004
milj. euroa 2005 2004 Markkina-arvo 31.12. 0,1 259
Tontit ja maa-alueet 5,9 5,9  Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 25,9
Rakennukset 26,5 26,5 Erotus 0,0 0,0
Yhteensa 32,4 32,4

15. Oman paaoman muutokset
Kiinteistdjen arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 vélisena aikana milj. euroa 2005 2004
ja ne perustuvat kiinteistéarvioijien silloisiin arvioihin. Osakepagoma

A-osakkeet 1.1. 49,1 49,5
11. Sijoitukset Vaihto A-sarjasta B-sarjaan -0,3
milj. euroa 2005 2004 A-osakkeet 31.12. 49,1 49,1
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 47,7 49,8  B-osakkeet 1.1. 57,7 55,8
Lisaykset 1.1.-31.12. 39,7 2.8 Vaihto A-sarjasta B-sarjaan 0,3
Vahennykset 1.1.-31.12. 9,5 -4,9 Merkint& optiotodistuksilla 2,1 1,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 77,9 47,7  B-osakkeet 31.12. 59,8 57,7

Osakepaaoma yhteensa 109,0 106,8
Omat osakkeet
milj. euroa 2005 2004 Ylikurssirahasto 1.1. 155,0 147 1
Hankintameno 1.1. 6,1 6,2 Merkinta optiotodistuksilla 1,7 7,9
Vahennykset 1.1.-31.12. -6,1 -0,1 Osakepalkkiot 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 6,1 Ylikurssirahasto 31.12. 166,38 155,0
Muut osakkeet ja osuudet Omien osakkeiden rahasto 1.1. 6,1 6,2
milj. euroa 2005 2004 Osakepalkkiot -0,2 -0,1
Hankintameno 1.1. 17,9 18,3 Poistettu kirjapitolain muutoksen johdosta -6,0 0,0
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 Omien osakkeiden rahasto 31.12. 0,0 6,1
Vahennykset 1.1.-31.12. -0,6 -0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,3 17,9 Muut rahastot 1.1. ja 31.12. 43,7 43,7
Sijoitukset yhteensa 95,2 71,7 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 108,4 177,6

Voitonjako -53,0 -123,3
Saamiset Nostamattomien osinkojen palautus
omaan paaomaan 0,1

12. Pitk3aikaiset saamiset Osakepalkkiot 0,2 0,1
milj. euroa 2005 2004 Yhteensa 55,6 54,4
Korolliset myyntisaamiset 0,1  Tilikauden voitto 67,2 54,0
Saamiset saman konsernin yrityksilté 39,7 34,0 Oma padoma yhteensa 4423 4201
Korolliset lainasaamiset 0,0 0,0

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 39,7 34,1




Emoyhtion liitetiedot

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

19. Vieras padaoma

milj. euroa 2005 2004 milj. euroa 2005 2004
Muut rahastot 43,7 43,7 Lyhytaikaiset korolliset velat 33,6 58,9
Voitto edellisilta tilikausilta 55,6 54,4 Lyhytaikaiset korottomat velat 123,7 157,6
Tilikauden voitto 67,2 54,0 Yhteensa 157,3 210,7
Yhteensa 166,5 152,1
20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
16. Emoyhtion osakkeet milj. euroa 2005 2004
Omasta puolesta annetut vakuudet
Nimellisarvo 2,00 euroa kpl kpl Annetut kiinnitykset 1,7 1,7
A-osakkeita (a 10 aanta) 24 564 243 24 564 243 Pantatut arvopaperit 0,1 0,2
B-osakkeita (a 1 aani) 29 498 573 28 448 878 Yhteensa 1,7 1,9
Omat B-osakkeet 396 876 406 939
Yhteensa 54 459 692 53 420 060 Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Vuokratakaukset 21,0 17,8
17. Tilinpaatossiirtojen kertyma Muut takaukset 23,9 19,3
milj. euroa 2005 2004 Yhteensa 45,0 37,1
Poistoero 49,5 56,0
Vapaaehtoiset varaukset 20,1 20,1 Leasingvastuut
Yhteensa 69,6 76,1 Tilikaudella 2006 maksettavat 4,7 5,6
My6éhemmin maksettavat 16,9 12,4
18. Siirtovelkojen olennaiset erat Yhteensa 21,6 18,0
milj. euroa 2005 2004
Jaksotetut henkilokulut 23,6 24,3 Muut omat vastuut
Jaksotetut korkokulut 0,0 0.6 siirretyjen leasing- ja osamaksusopimusten
Verovelat 3,6 74 takaisinottovastuut 354
Muut siirtovelat 0,7 1.2 Yhteensd 35,4
Yhteensa 27,9 33,4
Vastuut yhteensa
Kiinnitykset 1,7 1,7
Pantit 0,1 0,2
Takaukset 45,0 37,1
Muut vastuut 21,6 53,4
Yhteensa 68,4 92,4

21. Elakevastuut

Emoyhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa.

Elakevastuut on kokonaan katettu.



Osakkeet ja osuudet

Konserniyritykset

Luku- Osuus Osuus Va- Nimellis- Kirjanpito- Oma
maara osakkeista  &anivallasta luutta arvo arvo paadoma
Emoyhtion omistamat % % Valuutta/1000 tuhatta euroa tuhatta euroa
Oy Hobby Hall Ab, Helsinki 120 000 100 100 EUR 10 092 18 802 15432
Seppala Oy, Helsinki 30 000 100 100 EUR 5 046 5046 12038
Stockmann Auto Oy Ab, Helsinki 2 505 000 100 100 EUR 5010 37 895 37 897
Stockmann AS, Tallinna 1800 100 100 EEK 18 000 1136 14 863
SIA Stockmann, Riika 1615 500 100 100 LVL 3231 4 831 -2 811
SIA Stockmann Centrs, Riika 31500 63 63 LVL 63 116 117
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsinki 4 000 100 100 EUR 673 796 657
Z-Fashion Finland Oy, Helsinki 50 100 100 EUR 9 8 608
Oy Suomen Padomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsinki 1000 100 100 EUR 1682 1682 2244
UAB Stockmann, Vilna 52 000 100 100 LTL 5200 1510 -1219
Kiinteistd Oy Friisinkeskus I, Espoo 1948 97 97 EUR 9 612 734
Kiinteistd Oy Luistelijanvuori, Vantaa 72 100 100 EUR 13 1218 181
Kiinteistdé Oy Muuntajankatu 4, Helsinki 50 100 100 EUR 9 3272 2190
Kiinteistd Oy Stavo, Helsinki 50 100 100 EUR 9 9 9
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsinki 40 100 100 EUR 11 11 11
Espoon Autotalo Oy, Espoo 400 100 100 EUR 11 463 35
TF-Autokeskus Oy, Vantaa 600 100 100 EUR 11 455 294
Emoyhtion omistamat konserniyritykset yhteensa 77 862 83 278
Luku- Osuus Osuus Va- Nimellis- Kirjanpito- Oma
maara osakkeista  &anivallasta  luutta arvo arvo paaoma
Tytaryhtididen omistamat % % Valuutta/1000 tuhatta euroa tuhatta euroa
Kiinteistd Oy Helsingin Valurinkatu 1, Helsinki 100 100 100 EUR 17 17 18
Kambrium Oy, Helsinki 50 100 100 EUR 9 222 10
Kiinteistd Oy Lansi-Kaisla, Espoo 20 100 100 EUR 9 1544 27
Kiinteistd Oy Vantaan Kiitoradantie 2, Vantaa 100 100 100 EUR 17 17 18
Autotalo Jurvakainen Oy, Oulu 100 100 100 EUR 17 541 30
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskova 583 450 100 100 RUB 58 345 3 561 11 848
ZAO Stockmann-Krasnoselskaja, Moskova 100 100 100 RUB 55 8 6 492
ZAO Stockmann, Moskova 2000 100 100 RUB 20 000 587 -11 058
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsinki 40 000 100 100 EUR 673 784 1670
Bullworker Myynti Oy, Helsinki 100 100 100 EUR 8 8 465
Oy Concert Hall Society Ab, Helsinki 10 100 100 EUR 0 0 0
Hobby Hall AB, Tukholma 1000 100 100 SEK 100 11 6
ZAO Kalinka-Stockmann STP, Pietari 100 100 100 RUB 30 000 ) 2 886
Tytaryhtididen omistamat konserniyritykset yhteensa 7 305 12412
Konserniyritykset yhteensa 85 167 95 690
Luku- Osuus Va- Nimellis- Kirjanpito-
maara osakkeista luutta arvo arvo
Yhteisyritykset % Valuutta/1000 tuhatta euroa
Arabian Kiinteistd Oy, Helsinki 5174 51,3 EUR 17 2522
Arabian Liiketalo Oy, Helsinki 1590 12,0 EUR 1 995
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 1029 15,6 EUR 86 5533
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Espoo 3125 37,8 EUR 258 6 242
Yhteisyritykset yhteensa 15 292
Yhteisyritysten osakkeet esitetdan konsernissa siten, ettéd osakkeiden sijaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus
yhteisyritysten varoista ja veloista yhdistellaan konsernitaseeseen.
Muut yritykset
Luku- Osuus Va- Nimellis- Kirjanpito-
maara osakkeista luutta arvo arvo
Emoyhtion omistamat % Valuutta/1000 tuhatta euroa
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 1029 16 EUR 86 DI533
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Espoo 3125 38 EUR 258 6 242
Oy Kamppiparkki Ab, Helsinki 50 6 EUR 168 1556
Tuko Logistics Oy, Kerava 540 9 EUR 908 3553
Muut 2015 445
Muut emoyhtidon omistamat yritykset yhteensa 17 328




Emoyhtion voitonjakoehdotus

Konsernitaseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.2005 165,1 miljoonaa euroa.
Emoyhtion taseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.2005 166,5 miljoonaa euroa.
Emoyhtion taseen 31.12.2005 mukaan seuraavat summat ovat yhtickokouksen kaytettavissa:

e Kkiytettdvissi olevat voittovarat edellisiltd vuosilta sisdltden kayttorahaston 99 353 637,71
e tilikauden voitto 67 155 126,71
166 508 764,42
Hallitus ehdottaa, ettd mainittu maara kiytetddn seuraavasti:
e ulkopuolisessa omistuksessa oleville 54 096 096 osakkeelle maksetaan
vuodelta 2005 osinkoa 1,10 euroa osakkeelta 59 505 705,60
e kidyttorahastoon ja voittovarojen tilille jatetdan 107 003 058,82
166 508 764,42

Helsingissa helmikuun 8. pdivana 2006

Hallituksen ja toimitusjohtajan toimintakertomuksen ja tilinpaiatoksen allekirjoitukset

Hallitus
Lasse Koivu
Erkki Etola Eva Liljeblom Kari Niemisto
Christoffer Taxell Carola Teir-Lehtinen Henry Wiklund

Toimitusjohtaja

Hannu Penttilad
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Stockmann Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Stockmann Oyj Abp:m kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudel-
ta 1.1. - 31.12.2005. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet
toimintakertomuksen ja EU:ssa kdyttoon hyviaksyttyjen kan-
sainvélisten tilinpaitosstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpdatoksen sekd emoyhtion Suomessa voimassa
olevien maaraysten mukaisesti laaditun tilinpaatoksen, joka
sisdltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpdatoksestd seka emoyh-
tion tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittamistapaa on tdlloin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdédtos sisilla olen-
naisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten sekd toimitusjoh-
tajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain sdédnnosten
perusteella.

Tilintarkastuskertomus

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpdédtos-
standardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpadtos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-standardien ja samalla
kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Konsernitilinpaitos voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatds ja hallinto

Emoyhtion tilinpdédtds on laadittu kirjanpitolain seké tilin-
paatoksen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja maa-
rdaysten mukaisesti. Tilinpdatos antaa kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdatés voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudel-
ta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on
osakeyhtitlain mukainen.

Helsingissé 14. helmikuuta 2006

Henrik Holmbom
KHT

Wilhelm Holmberg
KHT
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Yhteystiedot

www.stockmann.fi Akateeminen Kirjakauppa
etunimi.sukunimi@stockmann.fi Keskuskatu 1

PL 128, 00101 HELSINKI
Liikkeenjohto Puh. (09) 121 41
Aleksanterinkatu 52 B Faksi (09) 121 4245
PL 220, 00101 HELSINKI www.akateeminen.com
Puh. (09) 1211
Faksi (09) 121 3101 Kirjakaupat

Helsingin keskusta, Itdkeskus, Tapiola, Tampere, Turku, Vantaa
Konsernihallinto

Kutomotie 1 C Stockmann Outlet

PL 147, 00381 HELSINKI Kuriiritie 17

Puh. (09) 121 51 01370 VANTAA

Faksi (09) 121 3342 Puh. (09) 121 6551
Faksi (09) 121 6549

Tavarataloryhma

Kutomotie 1 C Stockmann Beauty

PL 147, 00381 HELSINKI Toimisto

Puh. (09) 121 51 Kutomotie 1 C

Faksi (09) 121 5812 (kotimaan toiminnot) PL 147, 00381 HELSINKI

Faksi (09) 121 5250 (ulkomaantoiminnot) Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5812
Tavaratalot ja myymalat

Myymilat
Suomi Helsinki (2), Espoo (2), Jyviskyld, Kuopio, Lahti, Pori, Seinéjoki,
Helsingin tavaratalo Tampere, Vaasa, Vantaa
Aleksanterinkatu 52
PL 220, 00101 HELSINKI Zara
Puh. (09) 1211 Toimisto
Faksi (09) 121 3632 Z-Fashion Finland Oy
Kutomotie 1 C
Itdkeskuksen tavaratalo PL 147, 00381 HELSINKI
Itdkatu 1-5 C 124, 00930 HELSINKI Puh. (09) 121 4414
Puh. (09) 121 461 Faksi (09) 121 3342
Faksi (09) 121 4655
Myymilat
Jumbon tavaratalo Helsingin keskusta, Itdkeskus, Vantaa, Turku
Valuuttakatu 2, 01510 VANTAA
Puh. (09) 121 251 Venaja
Faksi (09) 121 2555 Moskovan toimisto
ZAO Stockmann
Oulun tavaratalo Microdistrict No 8, Khimki
Kirkkokatu 14 141400 MOSCOW REGION, Russia
PL 230, 90101 OULU Puh. +7 495 739 8636
Puh. (08) 317 9411 Faksi +7 495 739 8642

Faksi (08) 317 9433
Smolenskajan tavaratalo

Tampereen tavaratalo Smolenskaya Square, 3
Héameenkatu 4 121099 MOSCOW, Russia
PL 291, 33101 TAMPERE Puh. +7 495 785 2500
Puh. (03) 248 0111 Faksi +7 495 785 2505

Faksi (03) 213 3573
Tavaratalo Mega Etela

Tapiolan tavaratalo Mega Teplyj Stan Shopping Centre
Léansituulentie 5, 02100 ESPOO Leninsky District
Puh. (09) 121 21 142704 MOSCOW REGION, Russia
Faksi (09) 121 2269 Puh. +7 495 980 8282

Faksi +7 495 980 8283
Turun tavaratalo

Yliopistonkatu 22 Tavaratalo Mega Pohjoinen

PL 626, 20101 TURKU Mega Khimki Shopping Centre
Puh. (02) 265 6611 Microdistrict No 8, Khimki

Faksi (02) 265 6714 141400 MOSCOW REGION, Russia

Puh. +7 495 974 0122
Faksi +7 495 784 7383
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Bestseller
Toimisto
ZAO Stockmann
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia

Puh. +7 495 790 3261
Faksi +7 495 739 8642

Myymadlat
Moskova (3), Pietari (3)

Muut liikkeet
Outlet-myymald, Moskova
Muotimyymala, Pietari
Supermarket, Pietari

Viro

Tallinnan tavaratalo
Liivalaia 53
10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 339 500
Faksi +372 6 339 556

Latvia

Riian tavaratalo
13. Janvara iela 8
RIGA LV-1050, Latvia
Puh. +371 707 1200
Fax +371 707 3227

Hobby Hall

Héameentie 157

00560 HELSINKI

Puh. (09) 777 611

Faksi (09) 7776 1381
www.hobbyhall.fi
etunimi.sukunimi@hobbyhall.fi

Suomi

Verkkokauppa
www.hobbyhall.fi

Asiakaspalvelu
Puh. 0106 7722
asiakaspalvelu@hobbyhall.fi

Myymalat
Hameentie 157
00560 HELSINKI
Puh. (09) 7776 1286
Faksi (09) 7776 1290

Valimotie 11

01510 VANTAA
Puh. (09) 7776 1425
Faksi (09) 7776 1614

Logistiikkakeskukset
Tahkotie 2
01740 VANTAA
Puh. (09) 777 611
Faksi (09) 7776 1481

Valimotie 11

01510 VANTAA
Puh. (09) 777 611
Faksi (09) 7776 1597

Viro
Stockmann AS/Hobby Hall
Maakri 25
10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 339 600
Faksi +372 6 339 603

Verkkokauppa

www.hobbyhall.com

Myymala
Paldiski maantee 102
Rocca al Mare kaubanduskeskus
10149 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 659 065

Latvia
SIA Stockmann/Hobby Hall
Katlakalna 11 ¢
RIGA LV-1073, Latvia
Puh. +371 707 3200
Faksi +371 707 3215
klientu.serviss@hobbyhall.fi

Seppala

Tikkurilantie 146

PL 234, 01531 VANTAA

Puh. (09) 825 981

Faksi (09) 825 1100
www.seppala.fi
etunimi.sukunimi@stockmann.fi

Myymalat

Suomi
Alajarvi, Espoo (4), Forssa, Hamina, Haukipudas, Heinola, Hel-
sinki (7), Hollola, Huittinen, Hyvinkdd, Hidmeenlinna (2), lisalmi,
Imatra, Joensuu (2), Jyvaskyla (3), Jamsé, Jarvenpad, Kaarina,
Kajaani, Kangasala, Kankaanpéaa, Karhula, Kauhajoki, Kauhava,
Kemi, Kemijéarvi, Kempele, Kerava, Keuruu, Kirkkonummi,
Klaukkala, Kokkola (2), Kotka, Kouvola (2), Kuopio (3), Kurikka,
Kuusamo, Kuusankoski, Lahti (3), Lappeenranta (2), Lapua, Lau-
kaa, Lemp4aald, Lieksa, Lohja, Loimaa, Loviisa, Mikkeli, Muurame,
Maintséld, Naantali, Nastola, Nivala, Nokia (2), Orimattila, Oulu
(3), Palokka, Parainen, Pello, Pieksdmaki, Pietarsaari, Pirkkala,
Pori (3), Porvoo, Raahe, Raisio, Rauma, Riihiméki, Rovaniemi,
Salo, Savonlinna, Seindjoki (2), Siilinjarvi, Sodankyld, Sotkamo,
Tammisaari, Tampere (5), Tornio, Turku (5), Uusikaupunki, Vaasa,
Valkeakoski, Vammala, Vantaa (3), Varkaus, Ylivieska, Yl6jarvi,
Aznekoski.

Viro
Haapsalu, Johvi, Narva, Parnu, Tallinna (7), Tartto (2), Viljandi

Latvia
Riika (6), Daugavpils, Liepaja

Liettua
Vilna, Kaunas, Klaipeda

Venaja
Moskova (4), Pietari (3)
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Vuosikooste

Stockmannin vuonna 2005 julkaisemat porssi- ja taloustiedotteet

Paivamaara
11.1.2005
9.2.2005
15.2.2005
15.2.2005
28.2.2005
10.3.2005
16.3.2005
29.3.2005
30.3.2005
11.4.2005

18.4.2005
21.4.2005
10.5.2005
20.5.2005
24.5.2005
9.6.2005

15.6.2005
17.6.2005

29.6.2005
29.6.2005
11.7.2005
11.8.2005
11.8.2005
11.8.2005
26.8.2005
9.9.2005
22.9.2005
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Otsikko

Stockmann-konsernin alustava myynti joulukuussa ja vuonna 2004
Stockmann-konsernin myynti tammikuussa 2005

Stockmannin tilinpaatostiedote 2004

Stockmannin IFRS:n mukaiset vertailutiedot

Kutsu Stockmannin yhtiokokoukseen

Stockmann-konsernin myynti helmikuussa 2005

Stockmannin osakkeiden merkinta vuoden 2000 optio-oikeuksilla

Stockmannin varsinainen yhtiokokous 29.3.2005

Stockmann hakee vuoden 2000 C-optio-oikeuksien listaamista Helsingin Porssin péaélistalle

Hullut Paivat -kampanjan siirtyminen huhtikuulle alensi Stockmann-konsernin
maaliskuun myyntia

Stockmannin IFRS:n mukaiset vertailutiedot vuodelta 2004 vuosineljanneksittain
Stockmannin osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2005

Stockmann-konsernin myynti kasvoi voimakkaasti huhtikuussa 2005
Stockmannin osakkeiden merkinta vuoden 2000 optio-oikeuksilla

Stockmann rakentaa tavaratalon ja kauppakeskuksen Pietariin
Stockmann-konsernin myynti toukokuussa 2005

Stockmann-konsernin uudet pitkdn aikavélin taloudelliset tavoitteet

Heikki Vaananen Stockmannin tavarataloryhmén johtajaksi ja konsernin
varatoimitusjohtajaksi 1.11.2005 alkaen

Stockmannin osakkeiden merkinnit kanta-asiakasoptioilla ja vuoden 2000 optio-oikeuksilla
Stockmann pienentdéd osakkeensa porssierda

Stockmann-konsernin myynti kesédkuussa 2005

Stockmannin osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2005

Terhi Okkonen Seppaldn toimitusjohtajaksi

Stockmann-konsernin myynti heindkuussa 2005

Stockmannin osakkeiden merkinta vuoden 2000 optio-oikeuksilla
Stockmann-konsernin myynti elokuussa 2005

Stockmannin tulostiedotteet 2006

Stockmannin osakkeiden merkintd vuoden 2000 optio-oikeuksilla
Stockmann-konsernin myynti syyskuussa 2005

Stockmannin osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2005

Stockmann-konsernin myynti lokakuussa kaikkien aikojen paras kuukausimyynti
Stockmannin osakkeiden merkintd vuoden 2000 optio-oikeuksilla

Stockmann myi Seppéldn padkonttorikiinteiston

Stockmann-konsernin myynti marraskuussa 2005

Stockmannin hallitus tdydensi nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaa

Stockmannin osakkeiden merkintd vuoden 2000 optio-oikeuksilla

Kaikki Stockmannin porssi- ja taloustiedotteet vuodesta 2002 ldhtien ovat yhtion Internet-sivuilla www.stockmann.fi.
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