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STOCKMANNIN TILINPAATOSTIEDOTE 2009
TULOS KAANTYI NOUSUUN VIIMEISELLA VUOSINELJANNEKSELLA

Stockmannin myynti pieneni neljadnnelld vuosineljanneksella 3,0 prosenttia
ja oli 633,2 Me (652,8 Me vuonna 2008). Neljannen vuosineljanneksen
liikevoitto parani ja oli 61,0 Me (58,4 Me) ja tulos ennen veroja 55,8 Me
(45,7 Me). Vertailukauden tulosta parantaa Smolenskajan tavaratalon
lopetuksesta tehdyn 4,7 Me:n kuluvarauksen purku. Koko tilikauden myynti
pieneni 9,6 prosenttia ja oli 2 048,2 Me (2 265,8 Me). Myynnin
pienenemiseen vaikuttivat yleinen suhdannetilanne ja useiden valuuttojen
voimakas heikentyminen. Vuoden 2008 myyntilukuun sisdltyi myos toukokuussa
2008 toimintansa lopettaneen Smolenskajan tavaratalon seka elokuun 2009
loppuun mennessad lopetettujen Hobby Hallin Baltian toimintojen myynti.
Konsernin liikevoitto pieneni tilikaudella ja oli 85,3 Me (121,9 Me).
Edellisen vuoden tulokseen sisadltyi 4,2 Me kertaluontoisia myyntivoittoja
ja Smolenskajan tavaratalon sulkemisesta aiheutuneita kustannuksia 6,0
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut pienenivat odotetulla tavalla ja
olivat 24,0 Me (50,1 Me). Valuuttalainan realisoitumattomasta
kurssitappiosta kirjattu laskennallisen verovelan vahennys parantaa
tilikauden tulosta. Tilikauden voitto oli 54,0 Me (39,1 Me). Tulos
osaketta kohden oli 0,82 e (0,65 e). Hallitus esittaa, ettd osinkoa
maksetaan 0,72 euroa osakkeelta.

Avainlukuja 10-12/2009 10—12/2008 1Indeksi
Myynti milj. euroa 633,2 652,8 97
Liikevaihto milj. euroa 526,3 541,3 97
Liikevoitto milj. euroa 61,0 58,4 104
Tulos ennen veroja milj. euroa 55,8 45,7 122
Kauden voitto milj. euroa 38,9 19,9 195
Tulos/osake euroa 0,58 0,34 175
2009 2008 Indeksi
Myynti milj. euroa 2 048,2 2 265,8 90
Liikevaihto milj. euroa 1 698,5 1 878,7 90
Liikevoitto milj. euroa 85,3 121,9 70
Tulos ennen veroja milj. euroa 61,3 71,7 85
Tilikauden voitto milj. euroa 54,0 39,1 138
Tulos/osake euroa 0,82 0,65% 125
Oma padoma/osake euroa 11,96 11,24 106
Liiketoiminnan rahavirta milj. euroa 146,8 170,1 86
Tunnusluvut
Nettovelkaantumisaste pros. 72,1 107,4
Omavaraisuusaste pros. 44,1 39,0
Osakkeiden maara, tuhatta kpl 65 995 59 710%*
painotettu keskiarvo,
laimennettu

Sijoitetun pddoman tuotto, pros. 5,8 8,3



liukuva 12 kk
*0Oikaistu vuoden 2009
osakeannilla

MYYNTI JA TULOS

Stockmann-konsernin myynti pieneni tilikaudella 9,6 prosenttia ja oli

2 048,2 miljoonaa euroa (2 265,8 miljoonaa euroa). Myynnin pienenemiseen
vaikuttivat yleinen suhdannetilanne ja useiden valuuttojen voimakas
heikentyminen. Vuoden 2008 myyntilukuun sisdltyi myOs toukokuussa 2008
toimintansa lopettaneen Smolenskajan tavaratalon seka elokuun loppuun
mennessd lopetettujen Hobby Hallin Baltian toimintojen myynti.

Tilikauden myynti Suomessa pieneni 7,6 prosenttia ja oli 1 132,2 miljoonaa
euroa. Konsernin myynti ulkomailla oli 916,0 miljoonaa euroa, ja se
pieneni 12,0 prosenttia. Ilman valuuttakurssien muutoksia konsernin myynti
ulkomailla olisi pienentynyt 7 prosenttia. Ulkomaisen myynnin osuus
konsernin myynnistd oli 45 prosenttia (46 prosenttia).

Osakkeiden myyntivoitosta kertyi liiketoiminnan muita tuottoja
tilikaudella 0,3 miljoonaa euroa (4,2 miljoonaa euroa).

Taloudellisen taantuman alkaessa vaikuttaa syksylla 2008 asetettiin
yvhdeksi konsernin keskeisimmista tavoitteista suhteellisen myyntikatteen
tason sdilyttaminen sopeuttamalla ostot odotettavissa olevaan alentuvan
kysynnan tasoon. Tadssa onnistuttiin hyvin. Konsernin liiketoiminnan
myyntikate pieneni 89,3 miljoonalla eurolla ja oli 817,7 miljoonaa euroa.
Suhteellinen myyntikate oli 48,1 prosenttia (48,3 prosenttia). Seppdlén
suhteellinen myyntikate kasvoi hieman ja Lindexin suhteellinen myyntikate
oli viime vuoden tasolla, mutta tavarataloryhmdn ja Hobby Hallin
suhteellinen myyntikate pieneni. Konsernin varastotaso laski 24,2
miljoonalla eurolla 196,1 miljoonaan euroon. Toiminnan kustannukset
pienenivat 53,7 miljoonaa euroa ja poistot 3,0 miljoonaa euroa. Yhtid on
ylittdnyt vuoden 2009 alkuperdisen 28 miljoonan euron
kustannussddstotavoitteen, mikd johtuu osittain valuuttakurssien
muutoksista. Kustannusten sdadstamiseen tahtdavia tehostamistoimia
jatketaan edelleen.

Konsernin liikevoitto pieneni tilikaudella 36,6 miljoonaa euroa ja oli
85,3 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut pienenivat 26,1 miljoonaa euroa ja olivat 24,0
miljoonaa euroa (50,1 miljoonaa euroa). Nettorahoituskuluja kasvatti
syyskuussa myydyn Mannerheimintien pysakointilaitoksen rakennusaikana
aktivoitujen 2,8 miljoonan euron korkokustannusten purku. Tilikauden
voitto ennen veroja oli 61,3 miljoonaa euroa eli 10,4 miljoonaa euroa
pienempi kuin vuotta aiemmin. Tilikauden 7,3 miljoonan euron veroihin
sisdltyy valuuttalainan realisoitumattomasta kurssitappiosta kirjattu 10,9
miljoonan euron laskennallisen verovelan vahennys sekd 18,2 miljoonan
euron suuruinen verokulujaksotus. Edellisen vuoden tulosta rasittavat
verot olivat 32,7 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli 54,0 miljoonaa
euroa (39,1 Me).

Neljannen vuosineljanneksen voitto kasvoi ja oli 38,9 miljoonaa euroa
(19,1 Me).



Elo- ja syyskuussa yhtio toteutti osakeannit, Jjoissa osakemdara kasvoi

9 390 617 kappaletta ja 15,2 prosenttia sekd oma pddoma 137 999 253,64
euroa ja 20,6 prosenttia. Tilikauden tulos osaketta kohden oli 0,82 euroa
(0,65 euroa) ja optioiden vaikutuksella laimennettuna 0,82 euroa (0,65
euroa). Oma padoma osaketta kohden oli 11,96 euroa (11,24 euroa).

MYYNTI JA TULOSKEHITYS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN
Tavarataloryhma

Tavarataloryhmdn myynti pieneni tilikaudella 12,3 prosenttia ja oli

1 068,9 miljoonaa euroca. Myynti Suomessa pieneni 8,7 prosenttia.
Ulkomaantoimintojen myynti pieneni 21,2 prosenttia ja sen osuus ryhman
myynnistd oli 26 prosenttia (29 prosenttia). Tavarataloryhmdn myynnin
pienenemiseen vaikuttivat yleisen suhdannetilanteen muutoksen ohella
Vendjan ruplan voimakas heikentyminen, vuoden 2008 vertailuluvut, joihin
sisdltyi myos toukokuussa toimintansa lopettaneen Smolenskajan tavaratalon
myynti, sekd voimakas kasvu Baltian tavarataloissa vuonna 2008.
Vertailukelpoisten Venadjan tavaratalojen ruplamddrdinen myynti oli
edellisen vuoden tasolla. Moskovassa avattiin helmikuussa tavaratalo,
jonka toiminta on kdynnistynyt hyvin. Sen tulos on odotettua parempi mutta
vield tappiollinen. Tilikauden suhteellinen myyntikate pieneni hieman.
Tavarataloryhmdn varastotaso pieneni suunnitellulla tavalla ja oli
selvasti pienempi kuin edellisend vuonna. Tavarataloryhman liikevoitto
pieneni 29,5 miljoonaa euroa ja oli 24,5 miljoonaa euroa (54,0 miljoonaa
euroa).

Neljdnnen vuosineljadnneksen myynti pieneni 5,4 prosenttia ja oli 351,7
miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 31,7 miljoonaa euroa (34,9 miljoonaa
euroa). Nike-franchisingmyymdloiden lopettamisesta kirjattiin 1,5
miljoonaa euroa kertaluonteisia lopetuskustannuksia. Vertailukauden
tulosta parantaa Smolenskajan tavaratalon lopetuksesta tehdyn 4,7
miljoonan euron kuluvarauksen purku.

Lindex

Lindex teki erittdin vaikeassa markkinatilanteessa kaikkien aikojen
parhaan tuloksensa. Myynti paikallisissa valuutoissa kasvoi tilikaudella 5
prosenttia, mutta Ruotsin ja Norjan kruunujen heikkenemisen takia
euromddrdinen myynti pieneni 2,6 prosenttia ja oli 655,1 miljoonaa euroa
(672,5 miljoonaa euroa). Myynti Suomessa kasvoi 4,1 prosenttia ja muissa
maissa pieneni 3,4 prosenttia. Suhteellinen myyntikate pysyi edellisen
vuoden tasolla. Lindexin tilikauden liikevoitto oli 62,4 miljoonaa euroa
(58,7 miljoonaa euroa). Ruotsin kruunun heikkeneminen euroon verrattuna
pienentda laskennallisesti tilikauden liikevoittoa 6,8 miljoonaa euroa.
Lindex on pystynyt kasvattamaan markkinaosuuttaan useimmilla paamarkkina-
alueillaan.

Neljdnnen vuosineljadnneksen myynti paikallisissa valuutoissa kasvoi 10
prosenttia, euromdardinen myynti kasvoi 10,1 prosenttia ja oli 193,3
miljoonaa euroa. Liikevoitto parani ja oli 24,4 miljoonaa euroa, kun se
edellisen vuoden vastaavana aikana oli 20,3 miljoonaa euroa. Ruotsin
kruunun heikkeneminen euroon verrattuna pienentda laskennallisesti
neljannen vuosineljanneksen liikevoittoa 2,6 miljoonaa euroa.

Seppéla



Seppalan myynti pieneni tilikaudella 7,9 prosenttia edellisen vuoden
vastaavasta ajasta ja oli 168,1 miljoonaa euroa. Myynti pieneni Suomessa
5,1 prosenttia. Myynti ulkomailla pieneni 13,4 prosenttia, ja sen osuus
Seppalan myynnistd oli 32 prosenttia (34 prosenttia). Ruplamddrdinen
myynti Vendjadlla kasvoi 15 prosenttia. Hintakampanjoinnista huolimatta
myynti Baltian maissa vaheni huomattavasti. Suhteellinen myyntikate
parani, kiintedt kustannukset pienenivat ja poistot kasvoivat Seppdalan
laajenemisen vuoksi. Seppdlan varastotaso pieneni suunnitellulla tavalla
ja oli pienempi kuin edellisend vuonna. Seppalan liikevoitto pieneni 6,6
miljoonaa euroa ja oli 8,0 miljoonaa euroa (14,6 miljoonaa euroa).

Neljdnnelld vuosineljanneksella Seppdldan myynti pieneni ja oli 46,5
miljoonaa euroa (51,5 miljoonaa euroca). Liikevoitto parani ja oli 4,9
miljoonaa euroa. Edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona liikevoitto oli
4,2 miljoonaa euroa.

Hobby Hall

Hobby Hallin myynti pieneni tilikaudella 18,4 prosenttia ja oli 155,9
miljoonaa euroa (191,0 miljoonaa euroa). Myynti pieneni 8,4 prosenttia
Suomessa. Ulkomailla myynti pieneni 65,3 prosenttia. Hobby Hall lopetti
toimintansa Baltian maissa kannattamattomana asteittain elokuun loppuun
mennessd. Myos Hobby Hallin suhteellinen myyntikate pieneni. Hobby Hallin
varastotaso pieneni suunnitellulla tavalla ja oli selvasti pienempi kuin
edellisend vuonna. Hobby Hallin liiketulos pieneni 2,5 miljoonaa euroa ja
oli -1,7 miljoonaa euroca (0,8 miljoonaa euroa). Hobby Hallin lopetettujen
Baltian maiden toimintojen tulos oli merkittadvasti tappiollinen.

Hobby Hallin myynti Suomessa pieneni neljannelld vuosineljanneksella 7,1
prosenttia ja oli 41,8 miljoonaa euroa. Hobby Hallin liikevoitto oli 1,8
miljoonaa euroa. Edellisen vuoden vastaavana aikana liikevoitto oli 1,6
miljoonaa euroa. Molempiin lukuihin sisdltyy lopetetun Baltian
liiketoiminnan tappio.

RAHOITUS JA SITOUTUNUT PAAOMA

Likvidit varat olivat vuoden lopussa 176,4 miljoonaa euroa, kun ne vuotta
aiemmin olivat 35,2 miljoonaa euroa.

Aikaisemmin kerrottua pddoman vapauttamisohjelmaa on toteutettu myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelyilla seka ei-strategisista omistuksista
luopumisella, joilla on vapautunut pddomaa pysyvistd vastaavista yhteensa
84,4 miljoonaa euroa. Tahadn sisdltyy tilikaudella avatun Mannerheimintien
pysdkéintilaitoksen osakekannan myyminen syyskuussa myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelylla.

Stockmann toteutti tilikauden aikana suunnatun osakeannin seka
merkintdetuoikeusannin, joilla keratty pddoma oli yhteensa 140,9 miljoonaa
euroa. Ndiden osakeantien jarjestamispalkkioita ja takausprovisioita
maksettiin yhteensd 4,0 miljoonaa euroa.

Osakeanneista saaduilla varoilla lyhennettiin pitk&daikaista vierasta
pddomaa ennenaikaisesti. Korollisen vieraan pddoman mdarad oli wvuoden
lopussa 789,2 miljoonaa euroa (775,7 miljoonaa euroa), Jjosta pitkdaikaista
oli 786,9 miljoonaa euroa (755,7 miljoonaa euroa). Investoinnit olivat
tilikaudella 154,3 miljoonaa euroa. Nettokdyttopddoma oli vuoden lopussa
110,6 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 150,9 miljoonaa euroa.



Omavaraisuusaste kasvoi osakeantien myo6td ja oli vuoden lopussa 44,1
prosenttia (39,0 prosenttia). Nettovelkaantumisaste oli vuoden lopussa
72,1 prosenttia (107,4 prosenttia).

Sijoitetun pddoman tuotto oli 5,8 prosenttia (8,3 prosenttia). Konsernin
sijoitettu pddoma kasvoi 174,0 miljoonaa euroa ja oli tilikauden lopussa
1 640,9 miljoonaa euroca (1 466,8 miljoonaa euroa).

OSINGOT

Vuodelta 2008 maksettiin varsinaisen yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti
osinkoa 0,62 euroa osakkeelta eli yhteensd 38,0 miljoonaa euroa.
Stockmannin varsinainen yhtiokokous 17.3.2009 valtuutti yhtion hallituksen
paattamddan 31.12.2009 mennessa enintaan 0,38 euron suuruisen
osakekohtaisen osingon maksamisesta yhtiodkokouksessa pdatetyn osingon
lisdksi. Stockmannin hallitus paatti 14.12.2009 olla kayttamatta
myonnettya valtuutta.

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettad osinkona vuodelta
2009 maksetaan 0,72 euroa osakkeelta. Esitetty osinko on 87,8 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Hobby Hallin liiketoiminta integroitiin tavarataloryhmdn liiketoimintaan
vuoden 2010 alusta lukien. Hobby Hall jatkoi itsendisena
liiketoimintayksikkonad vuoden 2009 loppuun asti tavoitteenaan parantaa
kannattavuuttaan ja valmistautua integraation toteuttamiseen vuoden
aikana. Osana kannattavuuden parantamiseen tdhtddvistad toimenpiteista
Hobby Hall lopetti toimintansa Vendjalla vuoden 2009 alusta ja Baltian
maissa asteittain vuoden aikana. Stockmann Oyj Abp:n tytaryhtié Oy Hobby
Hall Ab on suunniteltu fuusioitavaksi emoyhtioon 30.6.2010. Integraation
seurauksena vuonna 2010 raportoidaan kolme segmenttia.

Stockmann myi syyskuussa tytdryhtionsa Kiinteistd Oy Mannerheimintien
Pysakointilaitoksen koko osakekannan. Stockmann jatkaa Helsingin
tavaratalon pysdkointilaitostoimintaa takaisinvuokrausjarjestelylla
kayttaden ulkopuolista operaattoria.

Vendjan toiminnan yhtidrakennetta on selkeytetty fuusioimalla
pietarilainen ZAO Kalinka-Stockmann STP emoyhtitdnsa, moskovalaiseen ZAO
Kalinka-Stockmanniin, lokakuussa 2009. Vuonna 2010 tullaan kaynnistamédan
prosessi ZAO Kalinka-Stockmannin fuusioimiseksi sisaryhtioonsa ZAO
Stockmanniin.

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensad 152,8 miljoonaa euroa (182,3
miljoonaa euroa). Nettoinvestoinnit olivat kadynnissd olevan p&daoman
vapauttamisohjelman jadlkeen 68,4 miljoonaa euroa.

Tavarataloryhma

Stockmann avasi 13.2.2009 uuden tavaratalon vuokratiloissa Metropolis-

kauppakeskuksessa Moskovan keskustan tuntumassa. Tavaratalon
kokonaispinta-ala on noin 8 000 neliOmetrid ja Stockmannin investointi



kohteeseen 14,2 miljoonaa euroa, josta 2,8 miljoonaa euroa sitoutui vuonna
2009. Tavaratalon toiminta on kaynnistynyt hyvin.

Helsingin keskustan tavaratalossa on kdynnissad mittava laajennus- ja
muutoshanke. Hankkeessa laajennetaan tavaratalon kaupallisia tiloja noin
10 000 neliometrilla muuttamalla tiloja kaupalliseen kayttoon ja
rakentamalla uusia tiloja. Tamdn lisaksi hankkeeseen kuuluvat uudet
tavarankdsittely- ja huoltotilat sekd pysdkodintilaitos. Uusi
pysdkéintilaitos avattiin toukokuussa, ja se myytiin osana pddoman
vapauttamishanketta myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelylla syyskuussa.
Laajennuksen jalkeen Helsingin tavaratalon myyntipinta-ala tulee olemaan
noin 50 000 neliometria. Tavaratalon laajennusosan kustannusarvio
pysdkointilaitoksen myymisen jadlkeen on noin 200 miljoonaa euroa, minka
lisdksi hankkeen yhteydessa on toteutettu ja tullaan toteuttamaan
merkittdvia vanhaan kiinteist66n kohdistuvia korjaus- ja
perusparannustoimenpiteitd. Uusia ja uudistettuja tiloja otetaan kayttoéon
asteittain. Toiden arvioidaan valmistuvan vaiheittain vuoden 2010 loppuun
mennessd. Hankkeeseen sitoutui tilikauden aikana 42,2 miljoonaa euroa.

Stockmann osti vuonna 2006 noin 10 000 nelidmetrin suuruisen liiketontin
Pietarin kaupungin paakadulta Nevski Prospektilta. Tontti sijaitsee
Vosstanija-aukion metroaseman vieressa ja Moskovan rautatieaseman
valittomdssda laheisyydessad. Stockmann rakennuttaa tontille bruttopinta-
alaltaan noin 100 000 nelidmetrin suuruisen Nevsky Centre -
kauppakeskuksen, josta noin 50 000 nelidmetrid on myymala- ja
toimistotilaa. Kauppakeskukseen tulee noin 20 000 nelidmetrin suuruinen
Stockmann-tavaratalo, muuta vadhittadiskauppaa, toimistotiloja seka
maanalainen paikoituslaitos. Kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan noin
185 miljoonaa euroa. Hankkeen rakennustyot ovat kadynnissad ja etenevat
aikataulun mukaisesti. Rakennuksen ennakoidaan valmistuvan kesdn 2010
aikana ja kaupallisen toiminnan kadynnistyvadn marraskuussa 2010. Tilojen
vuokraaminen ulkopuolisille toimijoille etenee suunnitellusti. Hankkeeseen
sitoutui tilikauden aikana 35,3 miljoonaa euroa.

Moskovan viides tavaratalo avataan maaliskuussa 2010 Rostokinon
kaupunginosassa Pohjois-Moskovassa sijaitsevaan Golden Babylon -
kauppakeskukseen. Tavaratalon myyntipinta-ala tulee olemaan noin 10 000
neliometrid ja Stockmannin investointi siihen noin 16 miljoonaa euroa.
Tilikauden aikana hankkeeseen sitoutui 7,7 miljoonaa euroa.

Suomessa avattiin tilikauden aikana yksi Stockmann Beauty -myymala ja
suljettiin yksi. Vendjalla avattiin kolme ja suljettiin kaksi Bestseller-
myymalaa.

Vuonna 2007 kaynnistetty Nike-franchising-liiketoiminta ei tayttanyt sille
asetettuja myynti- ja tuotto-odotuksia, ja loppuvuonna Stockmann luopui
Nike-myymdloista, joita oli Vendjalla seitsemén.

Tallinnassa avattiin syyskuussa Outlet-myymdlad, ja Riian Outlet-myymala
suljettiin.

Tavarataloryhmdn investoinnit olivat yhteensd 123,2 miljoonaa euroa.
Lindex

Lindex avasi tilikaudella 27 myymaldad, joista yhdeksdn Ruotsissa, viisi
Venajalla, kolme Suomessa ja Liettuassa, kaksi Tsekin tasavallassa, yksi



Norjassa, Virossa ja Latviassa sekd kaksi Lindexin ja koko Stockmann-
konsernin uudella markkina-alueella Slovakiassa. Norjassa ja Latviassa
suljettiin yksi myym&dla.

Franchising-yhteistyOkumppani avasi kuusi uutta Lindex-myymdlaa Saudi-
Arabiassa ja sulki yhden.

Lindex shop online -verkkokaupan menestyttya hyvin Ruotsissa avasi Lindex
loppuvuonna 2009 verkkokaupan myos tanskalaisille asiakkaille.

Lindexin investoinnit olivat yhteensad 22,2 miljoonaa euroa.
Seppéla

Seppala avasi tilikauden aikana 14 myymaldad, Jjoista nelja Suomessa ja
Venajalla, kaksi Latviassa ja Liettuassa seka yksi Virossa ja Ukrainassa.
Suomessa suljettiin kaksi myymdlaa, Venadjdlla ja Liettuassa kummassakin
yksi.

Seppédlan investoinnit olivat yhteensa 4,5 miljoonaa euroa.

Hobby Hall

Hobby Hallin uudistettu verkkokauppa otettiin kayttoon heindkuussa.
Hobby Hallin investoinnit olivat yhteensd 2,5 miljoonaa euroa.

Osana taloutensa tervehdyttamista Hobby Hall lopetti toimintansa Baltian
maissa kannattamattomana vaiheittain elokuun loppuun mennessa. Myos Hobby
Hallin myymadla Helsingin Hameentiellad suljettiin joulukuussa.

Muut investoinnit

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensd 0,4 miljoonaa euroa.
UUDET HANKKEET

Tavarataloryhma

Jekaterinburgin tavarataloa koskevaa esisopimusta muokattiin.
Vuokratuissa tiloissa on ensi vaiheessa avattu Stockmann-konsernin
ketjumyymaloita. Tavoitteena on tavaratalon avaaminen tiloissa vuonna
2011. Esisopimus tavaratalon avaamisesta Liettuan padadkaupungissa Vilnassa
purettiin.

Hobby Hallin integroiduttua tavarataloryhmddn wvuoden 2010 alusta lukien se
jatkaa toimintaansa osana tavarataloryhmda omana brandindan. Hobby Hallin
etadakaupan osaamista ja siihen tehtyja investointeja hyodynnetdan
rakentamalla Stockmann-brdndin oma etakauppa. Verkkokauppa
www.stockmann.com avataan syksylla 2010, ja sen profiili tulee poikkeamaan
selvasti Hobby Hallista. Tavarataloryhmdn organisaatiossa tulee ndin
toimimaan kolme etakauppabrandia: Hobby Hall, Stockmann ja Akateeminen
Kirjakauppa.

Lindex



Lindex jatkaa laajentumista ja ennakoi avaavansa vuonna 2010 noin 40 uutta
myymalad etupddssd Keski-Euroopassa ja Venajalla, mukaan lukien
franchising-myymalat. Lindexin franchising-kumppanin tarkoituksena on
laajentaa hyvin toimivaa franchising-myymadlaketjua vuonna 2010 Egyptiin ja
Dubaihin. Lindex on lisdksi solminut toisen franchising-sopimuksen, jonka
franchising-kumppani tulee laajentamaan Lindex-ketjun Bosnia-
Hertsegovinaan ja sen naapurimaihin.

Seppéla

MyOs Seppadld laajentaa myymadlaverkkoaan edelleen. Vuonna 2010 avataan
yhteensa 5-8 uutta myymdlaa paadaosin Suomeen ja Vendjdlle.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osakekannan markkina-arvo vuoden 2009 lopussa oli 1 396,7 miljoonaa
euroa. Vuoden 2008 lopussa osakekannan markkina-arvo oli 611,6 miljoonaa
euroa.

Stockmannin osakekurssit kehittyivat vuonna 2009 sekd@ OMX Helsinki Cap -
indeksia ettd OMX Helsinki -indeksid paremmin. Vuoden 2009 lopussa A-
osakkeen kurssi oli 20,50 euroa, kun se vuoden 2008 lopussa oli 10,10
euroa, Jja B-osakkeen kurssi 19,00 euroa, kun se vuoden 2008 lopussa oli
9,77 euroa.

Vuoden 2007 varsinainen yhtiodkokous valtuutti hallituksen viideksi
vuodeksi paattamddan yhtion omien B-osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erdssa. Stockmann myi 3.6.2009 NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
jarjestamdssa julkisessa kaupankdynnissd hallussaan olleet 336 528 B-
sarjan osaketta arvopaperinvalittdjadn hankkimille sijoittajille osana
edelld mainittua padoman vapautusohjelmaa. Luovutuksen jadlkeen yhtiolla ei
ole hallussaan omia osakkeitaan. Yhtion hallituksella ei ole voimassa
olevia valtuuksia omien osakkeiden ostamiseen.

Vuoden 2008 varsinainen yhtiodkokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeannista ja osakeyhticlain 10. luvun 1. §:n mukaisten osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erassd. Hallitus valtuutettiin paattamaan annettavien A- ja B-osakkeiden
lukumdadrasta. Tamdan valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumdara
voi kuitenkin olla yhteensa enintdan 15 000 000 osaketta. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voidaan toteuttaa
joko osakkeenomistajien merkintdetuoikeutta noudattaen tai siitd poiketen
(suunnattu anti). Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattaa
kaikista osakeannin sekd osakeyhtiodlain 10. luvun 1. §:n mukaisten
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa
korkeintaan kolme vuotta.

Stockmannin hallitus suuntasi 14.8.2009 yhtidkokouksen vuonna 2008 antaman
valtuutuksen perusteella Hartwallin suvun omistamalle HTT Holdingille
osakeannin, jossa laskettiin liikkeeseen 2 433 537 uutta A-sarjan ja

3 215 293 uutta B-sarjan osaketta. Annilla yhtid sai 96,0 miljoonaa euroa
uutta pddomaa. Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 18.8.2009,
ja ne tulivat julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa
19.8.2009 alkaen.

Yhtion hallitus paatti 14.8.2009 yhtiodkokouksen vuonna 2008 antaman
valtuutuksen nojalla myos 31.8.-18.9.2009 toteutetusta



merkintdoikeusannista, jossa merkittiin merkintdoikeuksilla 1 611 977
uutta A-sarjan osaketta ja 2 129 810 wuutta B-sarjan osaketta eli yhteensa
3 741 787 osaketta. Talla annilla yhtio sai 42,0 miljoonaa euroa uutta
padomaa kulujen vahentdmisen jalkeen. Osakkeet rekisteroitiin
kaupparekisteriin 28.9.2009, ja ne tulivat julkisen kaupankdynnin
kohteeksi Nasdagq OMX Helsinki Oy:ssd yhdessad vanhojen osakkeiden kanssa
29.9.2009 alkaen.

Edelld mainittujen rekisterdintien seurauksena Stockmannin osakep&ddoma
nousi 142 187 906 euroon. Stockmannin osakemddra oli 30 627 563 A-sarjan
osaketta ja 40 466 390 B-sarjan osaketta 31.12.2009. Y1lld mainittujen
osakeantien myota hallituksen osakeantivaltuudet on kdytetty kokonaan.

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osakkeenomistajan
merkintdetuoikeudesta poiketen Stockmannin ja sen tytdryhtididen
avainhenkil6ille annetaan 1 500 000 kappaletta optio-oikeuksia.
Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta ehdotetaan poikettavaksi, koska
optio-oikeudet ovat osa konsernin avainhenkildiden kannustin- ja
sitouttamisjadrjestelmdd ja tadrked osa yhtion kilpailukyvyn ylldpitamista
kansainvalisillad rekrytointimarkkinoilla. Optio-oikeuksista 500 000
kappaletta merkitdan tunnuksella 2010A, 500 000 kappaletta tunnuksella
2010B ja 500 000 kappaletta tunnuksella 2010C. Osakkeiden merkintdaika on
optio-oikeudella 2010A 1.3.2013 - 31.3.2015, optio-oikeudella 2010B
1.3.2014 - 31.3.2016 ja optio-oikeudella 2010C 1.3.2015 - 31.3.2017.
Yhdelld optio-oikeudella voi merkita yhden Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan
osakkeen, joten optio-oikeuksilla voidaan merkitad osakkeita yhteensa
enintddan 1 500 000 kappaletta. Osakkeen merkintdhinta optio-oikeuksilla
2010A on yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin POrssissa 1.2. — 28.2.2010 lisdttyna vahintdan 10 prosentilla,
optio-oikeuksilla 2010B yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin POrssissd 1.2. — 28.2.2011 lisdattyna vahintdan 10
prosentilla ja optio-oikeuksilla 2010C yhtidn B-sarjan osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin POrssissd 1.2. — 29.2.2012 lisattyna
vahintdan 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen
merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson alkamisen
jalkeen ja ennen osakemerkintda paatettdvien osinkojen mdaradlla kunkin
osingonjaon tadsmaytyspdivand. Yhtion osakepddoma voi merkintdjen
seurauksena nousta enintdan 3 000 000 eurolla.

HENKILOMAARA

Konsernin henkilostomddarad oli vuonna 2009 keskimdadrin 14 656, mika on

1 013 vdhemman kuin edellisend vuonna (15 669 henkildd vuonna 2008 ja 11
161 vuonna 2007). HenkilOstOmaara on koko vuoden pienentynyt
vertailukaudesta vakiintuneen toiminnan osalta. Tyotuntimddriad on
sopeutettu kysynndn ja asiakasvirtojen mukaisesti. HenkilOston mdara on
kasvanut ainoastaan Liettuassa, Tsekin tasavallassa ja Ukrainassa Lindexin
ja Seppdldn avaamien uusien myymédloiden ansiosta. Konserniin tuli uusia
tyontekijoitd myOs Lindexin ensimmadisten Slovakian myymdloiden avaamisen
myota.

Stockmannin kokoaikaiseksi muutettu keskimddrdinen henkilomdara pieneni
831 henkilolla ja oli 11 133 henkilod (11 964 henkilda vuonna 2008 ja
8 979 vuonna 2007). Konsernin palkkasumma pieneni 18,6 miljoonaa euroa



edellisesta vuodesta ja oli 261,2 miljoonaa euroa ( 279,8 miljoonaa euroa
vuonna 2008 ja 181,9 miljoonaa euroa vuonna 2007).

Ulkomailla tyOskenteli vuoden 2009 lopussa 7 683 henkildd. Edellisen
vuoden lopussa ulkomailla tyOskenteli 8 072 henkildad. Ulkomailla
tyoskentelevien osuus koko henkildstostd oli 52 prosenttia (51
prosenttia).

RISKITEKIJOITA

Konserni harjoittaa liiketoimintaa Suomen, Ruotsin, Norjan sekd Venajan ja
Baltian maiden lisaksi Tsekissd, Slovakiassa ja Ukrainassa, joissa
liiketoiminta on kdynnistysvaiheessa. Stockmann-konsernin toimialueilla
liiketoimintaympariston riskitaso vaihtelee. Baltian maiden osalta
liiketoimintariskien taso on merkittdvasti pienentynyt maiden liityttya
Euroopan Unionin jaseniksi, eivatka riskit valuuttakurssien epavarmuuteen
ja talouksien taantumisen jatkumiseen liittyvid riskitekijoita lukuun
ottamatta miltd&dn olennaisilta osiltaan poikkea liiketoiminnan riskeista
Suomessa. Mahdollisesti pitkdkestoinen vaikea suhdannetilanne vaikuttaa
myOs vahittdiskaupan toimintaedellytyksiin Baltian maissa.

Liiketoiminnan riskit Venadjalla ovat Pohjoismaita ja Baltiaa korkeammat ja
toimintaymparistd muun muassa liiketoimintakulttuurin ja maan
infrastruktuurin kehittymattomyyden vuoksi epadvakaampi. Harmaan talouden
osuus erityisesti kulutustavaroiden tuonnissa on edelleen suuri, ja se
vaaristaa osaltaan kilpailun toimivuutta. Maan pitkdaan jatkunut
talouskasvu hidastui vuoden 2008 loppupuolella selvasti ja kdantyi wvuonna
2009 taantumaksi energiasektorin vientitulojen pienentymisen ja valuutan
devalvoitumisen myotd. Energian hinnan kehitys vaikuttaa olennaisella
tavalla talouden kehitykseen Venajalla lahivuosien aikana.

Vaikeana pysyva suhdannetilanne vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen
ja ostovoimaan kaikilla konsernin markkina-alueilla. Tilanteeseen
reagoidaan kampanjoimalla ja pyrkimalla optimoimaan ostot kysyntaa
vastaavaksi ja tehostamalla toimintaa. Stockmannin pitkan aikavalin
strategian mukaista investointiohjelmaa arvioitiin finanssikriisin
seurauksena uudelleen. Ohjelmaan sisdltyvia investointeja on osin
viivadstetty ja joiltain osin niistd on kokonaan luovuttu kasvunakymien
muututtua olennaisesti aikaisempaa heikommiksi. Uusien myymalodiden
perustamista jatketaan, mutta alkuperdistd suunnitelmaa hitaammalla
aikataululla. Helsingin tavaratalon meneillddn oleva laajennus- ja
saneerausinvestointi sekd Pietarin Nevsky Centre -tavaratalo- ja
kauppakeskusinvestointi toteutetaan suunnitelmien mukaisesti.

Muodin osuus konsernin myynnistd on noin puolet. Muotikauppaan liittyvat
olennaisesti tuotteiden lyhyt elinkaari ja trendiriippuvuus, kalenterista
johtuva myynnin kausiluonteisuus sekd alttius sdatilan tavanomaisesta
poikkeaville muutoksille. Naihin tekijoihin reagoidaan osana konsernin
jokapdivadista liiketoiminnan johtamista. Merkittadvia poikkeustilanteita
lukuun ottamatta ndiden tekijoiden ei arvioida wvaikuttavan olennaisesti
konsernin myyntiin tai tulokseen.

Konsernin liiketoiminta perustuu joustavasti toimivaan logistiikkaan ja
tehokkaisiin tavaravirtoihin. Tavara- tai tietoliikenteen viiveet tai
hairiot voivat vaikuttaa liiketoimintaan hetkellisesti haitallisesti.
Naihin liittyvia operatiivisia riskeja pyritdan hallitsemaan kehittamalla
tarkoituksenmukaisia varajadrjestelmida ja vaihtoehtoisia toimintatapoja



sekd panostamalla tietojarjestelmien hairiottoémddan toimintaan.
Operatiivisia riskeja katetaan myOs vakuutuksilla. Operatiivisten riskien
ei arvioida vaikuttavan olennaisella tavalla Stockmannin liiketoimintaan.

Konsernin liikevaihtoon ja tulokseen vaikuttavat valuuttakurssien
muutokset konsernin raportointivaluutan euron, Ruotsin kruunun, Norjan
kruunun, Vendjan ruplan, Yhdysvaltojen dollarin sekd@ erdiden muiden
valuuttojen valilla. Rahoitusriskeja, korkotason vaihtelusta johtuvat
riskit mukaan lukien, hallinnoidaan hallituksen vahvistaman
riskipolitiikan mukaisesti, eikd niiden arvioida vaikuttavan olennaisella
tavalla konsernin liiketoimintaan.

AB Lindex (publ) on vaatinut oikeusteitse Lindex-konsernin Saksan-yhtion
noin 70 miljoonan euron suuruisten tappioiden vahennyskelpoisuutta Ruotsin
verotuksessa. GOoteborgin kamarioikeus kumosi AB Lindexin laaninoikeudessa
saamat myonteiset paatokset, minka seurauksena Lindex joutui palauttamaan
veronsaajalle noin 23,8 miljoonaa euroa veroja ja korkoja. Takaisin
maksettavalla verolla ei ollut vaikutusta Stockmann-konsernin tulokseen,
silla Stockmann kirjasi takaisin maksettavan veron korkoineen Lindexin
omaa paddomaa pienentden hankintamenolaskelmassa. AB Lindex valitti
kamarioikeuden paatoksestd Ruotsin korkeimpaan hallinto-oikeuteen, joka
paatti kesdlla 2009 olla ottamatta juttua kadsittelyyn. Yhtion jatkotoimet
tdssd asiassa riippuvat jadljempana kerrottavan AB Lindexin ja Lindex
GmbH:n kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevan prosessin
lopputuloksesta.

AB Lindex (publ) ja ta@mén saksalainen tytdryhtid Lindex GmbH ovat
pyytdneet EU:n arbitraatiosopimuksen sekd Saksan ja Ruotsin valisen
verosopimuksen nojalla ndiden maiden toimivaltaisia viranomaisia
poistamaan konsernin sisdisen kaksinkertaisen verotuksen, joka koskee
verovuosia 1997-2004. Kaksinkertainen verotus on seurausta Lindex GmbH:n
harkintaverotuksesta, jolla Lindex GmbH:n verotettavaan tuloon lisattiin
yhteensd 94 miljoonaa euroa. Viranomaisten paatoksesta riippuen AB Lindex
voi saada palautuksena mainitun summan perusteella maksamansa verot eli
noin 26 miljoonaa euroa tai osan niistd. Vaatimuksen verovaikutusta ei ole
kirjattu tulosvaikutteisesti.

Moskovan kansainvalinen valitystuomioistuin (ICAC) ratkaisi Moskovan
keskustassa sijaitsevan Stockmannin Smolenskajan tavaratalon vuokrakiistan
Stockmannin eduksi. Oikeudenkdynti koski vuokrasopimuksen mukaisen 10
vuoden jatkovuokrakauden kayttamistd. Tastd huolimatta vuokranantajat
lopettivat sahkonjakelun Stockmannille, mink& seurauksena Stockmann joutui
sulkemaan tavaratalon. Sulkemisesta aiheutuvien kustannusten ja
poistamattomien menojaannodsten johdosta Stockmann teki vuoden 2008 toisen
vuosineljanneksen tulokseen 14 miljoonan euron varauksen. Stockmann
kdynnisti vuonna 2008 Smolenskajan tavaratalon vuokraisadntia vastaan
Moskovan kansainvdlisessa valitystuomioistuimessa (ICAC)
vahingonkorvausoikeudenkdynnit, joissa vaadittiin noin 75 miljoonan
dollarin vahingonkorvauksia tavaratalon Stockmannin johdon ndkemyksen
mukaan sopimuksenvastaisen sulkemisen vuoksi. Valimiesoikeus ratkaisi
14.4.2009 antamillaan pdatoksilla asian Stockmannin hyvdksi, pienentden
tuomitun vahingonkorvauksen mddrdn noin 7 miljoonaan dollariin, ja maarasi
vuokranantajat korvaamaan Stockmannin oikeudenkdyntikulut. Stockmann-
konserni ei ole kirjannut vahingonkorvausta tulosvaikutteisesti. Paatoksen
taytantoonpanokelpoisuuden aikaansaamiseksi se on vahvistettava Venajan
yleisessad tuomioistuimessa. Heindkuussa 2009 vuokranantajat toimittivat
Moskovan alioikeudelle kanteet, joissa vaaditaan oikeutta kumoamaan
kansainvalisen valitystuomioistuimen asiassa tekemd paatds. Moskovan



kaupungin arbitraatio-oikeus ja ensimmdisend valitusasteena oleva
kassaatio-oikeus ovat kumonneet kansainvadlisen valitystuomioistuimen
paatokset. Stockmann on valittanut viimeksi mainitusta paatoksesta Vendjan
korkeimpaan arbitraatio-oikeuteen, jossa asia on edelleen vireilla.

Stockmann-konsernilla ei ole vireilld muita merkittadvia oikeudenkdynteja.
VUODEN 2010 NAKYMAT

Haastavan suhdannetilanteen arvioidaan jatkuvan vuoden 2010 aikana.
Kulutuskysynndn ennakointi on edelleen vaikeaa, mutta kulutuskysynnéan
kehityksessd on Pohjoismaissa ja Venajalla ndhtadvissa merkkejd orastavasta
hitaasta kasvusta. Vendjan osalta kehitys on suurelta osin riippuvainen
raakadljyn hinnasta. Baltian maissa kulutuskysynndn ei ennakoida kasvavan
lahitulevaisuudessa.

Myynnin arvioidaan k&dantyvan asteittain kasvu-uralle ja uusien
liiketilojen avausten vauhdittavan myyntia vuoden loppupuolella. Taantuman
aikana kaynnistettyja sopeuttamistoimia jatketaan vuoden 2010 aikana.
Tavoitteena on, ettada liikevoitto on parempi kuin wvuonna 2009.

Vuoden ensimmdisen neljanneksen liiketulos tulee olemaan normaalista
kausivaihtelusta johtuen tappiollinen mutta parempi kuin edellisena
vuonna.

LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpddtostiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Kaytetyt
laatimisperiaatteet ja laskentamenetelmdt ovat samat kuin vuoden 2008
tilinpdatoksessd. Stockmann-konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen IAS 1
Tilinpdatoksen esittdminen -standardin muutosta ja IFRS 8
Toimintasegmentit -standardia. Tilinpaatostiedotteessa esitetdaan IAS 1 -
standardin muutoksen mukainen laaja tuloslaskelma. Konsernin
tilinpdatostiedotteessa esittamdt IFRS 8 -standardin mukaiset
toimintasegmentit ovat samat kuin aikaisemmin esitetyt liiketoiminnalliset
segmentit, joita on kuvattu konsernin vuoden 2008 tilinpaatoksessa. Luvut
ovat tilintarkastamattomia.



Tase, konserni, milj. euroa
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyoddykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Pitkdaikaiset saamiset
Myytavissad olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen
PITKAAIKAISET VARAT

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus
Korolliset saamiset
Korottomat saamiset
Rahavarat
LYHYTAIKAISET VARAT

VARAT

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus
Vahemmistoosuus

OMA PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka

Pitkdaikainen korollinen vieras p&adoma
Varaukset

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras p&adoma
Lyhytaikainen koroton vieras p&ddoma
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

OMA PAAOMA JA VELAT

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia
Nettovelkaantumisaste, prosenttia
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa
Korollinen nettovelka, milj. euroa

Osakkeiden lukumdara kauden lopussa, 1000 kpl
Osakkeiden lukum&dara,painotettu keskiarvo, 1000
kpl

Osakkeiden lukum&dara, painotettu keskiarvo,

31.12.2009

850,2
-0,0
850,2

70,1
786,9
1,5
858,5

2,3
216,4
218,7

1 927,4

31.12.2009
44,1

72,1

2,23

568,3

71 094
65 676

65 995

31.12.2008

689,1
-0,0
689,1

78,1
755,7
2,0
835,7

20,0
220,1
240,1

1 765,0

31.12.2008
39,0

107,4
2,85%*
688,2

61 703
59 710%*

59 710%*



laimennettu 1000 kpl
Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa
*) Oikaistu vuoden 2009 osakeannilla.

RAHAVIRTALASKELMA,
Milj. EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot
(+)

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkotuotot

Tuloverot

Muut oikaisut

Kayttopédaoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden lisdys(-) / vahennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys
(-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /
vahennys (-)

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut verot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden
luovutustulot

Tytaryritysten hankinnat, vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla
Tytaryritysten myynnit, vahennettyna
luovutushetken rahavaroilla

Luovutustulot muista sijoituksista

Saadut osingot investoinneista
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti

Omien osakkeiden myynti

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

1 396,7

12/2009

-152,9

611,6

12/2008

-47,7

0,8
-48,3
170,1

135,2

20,0
-33,3
152,2

-157,3

-75,2



Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Luotollinen shekkitili
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos

Valuuttakurssien muutosten wvaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa
Luotollinen shekkitili
Rahavarat tilikauden lopussa

Tuloslaskelma, konserni, milj. euroa

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Palkat ja tyOsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LITIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA

Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Laaja tuloslaskelma, konserni
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista
Rahavirran suojaus

Muut laajan tuloksen eradt, netto
LAAJA TULOS, KONSERNI

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille

Vahemmistdosakkaille

Tunnusluvut

Tulos/osake, osakeantikorjattu, euroa

Tulos/osake, laimennettu,
osakeantikorjattu, euroa
Liikevoitto (tappio), prosenttia
liikevaihdosta

Oma pddoma/osake, euroa

Oman padoman tuotto, liukuva 12 Kk,

1-12/2009
1 698,5
0,3
-880,8
-327,4
-58,4
-346,8
85,3

-24,0

1-12/2009

54,0

S o R -
- - - -
(S, 1N, W OV}

(S,

31.12.2009
0,82
0,82

11,96
7,0

67,9
140,4

35,2
-0,7
34,5
140,4
1,0
176,4
-0,5
175,9

1-12/2008
1 878,7
4,2
-971,7
-350,5
-61,4
-377,4
121,9
-50,1
71,7

=-32,7
39,1

1-12/2008

39,1

31.12.2008
0,65%
0,65%

6,5

11,24
6,1

41,7
18,1

33,2
-14,6
18,6
18,1
-2,2
35,2
-0,7
34,5

Muutos-%
-10

-94

-9

-7

-5

-8

-30

52

-15

-78
38

Muutos-%

Muutos-%
26
25

=23



prosenttia
Sijoitetun p&ddoman tuotto,
kk, prosenttia

liukuva 12 5,8

Henkilo6sto keskimdadrin kokoaikaiseksi 11 133
muutettuna
Investoinnit, miljoona euroa 152,8

*) Oikaistu vuoden 2009 osakeannilla.

Segmenttitiedot, konserni, miljoona euroa
Toimintasegmentit
Myynti

Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Segmentit yhteensa
Jakamaton

Konserni yhteensa

Liikevaihto

Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Segmentit yhteensa
Jakamaton

Konserni yhteensa

Liikevoitto

Tavarataloryhma

Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Segmentit yhteensa

Jakamaton

Eliminoinnit

Liikevoitto, konserni yhteensa
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto ennen veroja, konserni yhteensa

Poistot

Tavarataloryhma
Lindex

Seppéla

Hobby Hall
Segmentit yhteensa
Jakamaton
Eliminoinnit
Konserni yhteensa

11 964

182,3

1.1.-
31.12.2009
1 068,9
655,1
155,9
168,1

2 048,1
0,1

2 048,2

1.1.-
31.12.2009
900, 1
527,0
129,9
139,5

1 696,5
1,9

1 698,5

1.1.-
31.12.2009
24,5

62,4

-1,7

8,0

93,2

-7,9

85,3
4,4
-28,4
61,3

1.1.-
31.12.2009
29,5

20,3

5,5

5

= e
NN oo

14
14
14

58,4

=31

-16

1.1.-
31.12.2008
1 218,9
672,5
191,0
182,6

2 265,0
0,8

2 265,8

1.1.-
31.12.2008
1 025,9
540,2
159,6
151,9

1 877,6
1,1

1 878,7

1.1.-
31.12.2008
54,0

58,7

0,8

14,6

128,0

-6,1

0,0

121,9

1,6

-51,7

71,7

1.1.-
31.12.2008
32,7

20,2

4,7

2,
60,
1,

W

61,4



Investoinnit, brutto

Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Segmentit yhteensa
Jakamaton

Konserni yhteensa

Varat

Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Segmentit yhteensa
Jakamaton

Konserni yhteensa

Tietoa markkina-alueista
Myynti

Suomi 1)

Ruotsi ja Norja 2)

Baltia, Tsekki ja Slovakia 1)
Vendja ja Ukraina 1)

Konserni yhteensa

Suomi, %

Ulkomaat, %

Liikevaihto

Suomi 1)

Ruotsi ja Norja 2)

Baltia, Tsekki ja Slovakia 1)
Vendja ja Ukraina 1)

Konserni yhteensa

Suomi, %

Ulkomaat, %

Liikevoitto

Suomi 1)

Ruotsi ja Norja 2)

Baltia, Tsekki ja Slovakia 1)
Vendja ja Ukraina 1)

Konserni yhteensa

Suomi, %

Ulkomaat, %

Pitkdaikaiset wvarat

Suomi 1)
Ruotsi ja Norja 2)

1.1.-
31.12.2009
123,2

22,2

2,5

4,5

15

NODN
0 >

14

14
152,
1.1.-
31.12.2009
702,0
870, 4

62,9

119,8

1 755,0
172,3

1 927,4

1.1.-
31.12.2009
1132,2
548,3
154,9
212,7

2 048,2
55,28
44,72

1.1.-
31.12.2009
948,0
439,2
129,6
181,8

1 698,5
55,81
44,19

1.1.-
31.12.2009
54,3

61,5

-4,4

-26,0

85,3

63,65
36,35

1.1.-
31.12.2009
452,6
734,0

1.1.-
31.12.2008
146,0

25,2

3,1

7,2

18

N OB
N N~
w oo U

18

1.1.-
31.12.2008
704,0
806,0

90,4

116,5

1 716,8
48,1

1 765,0

1.1.-
31.12.2008
1224,8
575,2
211,7
254,1

2 265,8
54,06
45,94

1.1.-
31.12.2008
1 021,8
460,2
179,8
217,0

1 878,7
54,39
45,61

1.1.-
31.12.2008
71,1

57,3

10,7

-17,3
121,9
58,38
41,62

1.1.-
31.12.2008
460,9
683,6



Baltia, Tsekki ja Slovakia 1)
Vendja ja Ukraina 1)

Konserni yhteensa

Suomi, %

Ulkomaat, %

1) Tavarataloryhmd, Lindex, Hobby Hall,

2) Lindex

Laskelma oman padoman muutoksista,
konserni milj. euroa 1 - 12 / 2008

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA

Oman paaoman muutokset

Osingonjako

Uusmerkinta

Kaytetyt osakeoptiot

Emissiovoitto

Transaktiomenot omasta pddomasta **
Kokonaistulos yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 12 / 2008

Laskelma oman padoman muutoksista,
konserni, milj. euroa 1 - 12 / 2009

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA

Oman paaoman muutokset

Osingonjako

Uusmerkinta

Kaytetyt osakeoptiot

Emissiovoitto

Omien osakkeiden myynti
Transaktiomenot omasta pddomasta **
Kokonaistulos yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 12/ 2009

*Sisdaltaa osakeannin.
*%* Taskennallisilla veroilla
vahennettyna.

Laskelma oman padoman muutoksista,
konserni milj. euroa 1 - 12 / 2008
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA

Oman paaoman muutokset

Osingonjako

Uusmerkinta

Kaytetyt osakeoptiot

Emissiovoitto

Transaktiomenot omasta pddomasta **
Kokonaistulos yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 12 / 2008

Seppala

Osake
paaoma*

112,2

11,2

123,4

Osake
paaoma*

123,4

18,8

142,2

SVOP-
rahasto
0.0

126,2
-2,1
0,0
124,1

31,8
200,4
1l 418,8
31,90
68,10

Ylikurssi

rahasto

186,0

0,0

186,1

Ylikurssi
rahasto

186,1

186,1

Muut
rahastot
44 .1

55,4
158,9
1 358,8
33,92
66,08

Suojaus
intrument
tien
rahasto**
0,5

= O
> Ne]

Suojaus
intrument
tien
rahasto**
1,4

Muuntoerot
* %

0.0



Laskelma oman padoman muutoksista,

konserni, milj. euroa 1 - 12 / 2009

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Oman paaoman muutokset
Osingonjako

Uusmerkinta

Kaytetyt osakeoptiot
Emissiovoitto

Omien osakkeiden myynti

Transaktiomenot omasta pddomasta **

Kokonaistulos yhteensa
OMA PAAOMA YHTEENSA 12/ 2009

*Sisdaltdaa osakeannin.
*%* Taskennallisilla veroilla
vaéhennettyna.

Laskelma oman paadoman
muutoksista, konserni milj.
euroa 1 - 12 / 2008

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Oman paaoman muutokset
Osingonjako

Uusmerkinta

Kaytetyt osakeoptiot
Emissiovoitto
Transaktiomenot omasta
padomasta **

Kokonaistulos yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 12 / 2008

Laskelma oman padoman
muutoksista, konserni, milj.
euroa 1 - 12 / 2009

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Oman paaoman muutokset
Osingonjako

Uusmerkinta

Kaytetyt osakeoptiot
Emissiovoitto

Omien osakkeiden myynti
Transaktiomenot omasta
padomasta **

Kokonaistulos yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 12/ 2009

*Sisdaltdaa osakeannin.
*%* Taskennallisilla veroilla
vaéhennettyna.

SVOP-

rahasto

124,1

122,2

-2,9

243,3
Kertyneet Yhteensa

voittovarat
250,9 593,7
-75,2 -75,2
11,2
2,0 2,0
126,2
-2,1
39,1 33,2
216,8 689,1
Kertyneet Yhteensa
voittovarat

216,8 689,1
-38,0 -38,0
18,8
1,4 1,4
122,2
5,1 5,1
-2,9
54,0 54,5
239,4 850,2

Vastuusitoumukset, konserni, milj. euroa
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin

Pantit

Kiinteistobinvestointien arvonlisadveron

Muut
rahastot
44,1

44,1

Vahem
misto
osuus

0,0

Vahem
misto
osuus

0,0

31.12.2009

201,7
0,9
33,8

Muuntoerot

**

-6,7

Yhteensa

593,7

-75,2
11,2
2,0
126,2
-2,1

33,2
689,1

Yhteensa

689,1

-38,0
18,8
1,4
122,2
5,1
-2,9

54,5
850,2

31.12.2008

1,7
1,4
29,2



tarkistusvastuu
Yhteensa 236,4

Liiketilojen vuokrasopimukset, konserni,
milj. euroa

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten
perusteella maksettavat minimivuokrat

Yhden vuoden kuluessa 155,6
Y1li vuoden kuluessa 625,8
Yhteensa 781,4

Leasingsopimusten maksut, konserni, milj.

euroa
Yhden vuoden kuluessa 7,5
Y1li vuoden kuluessa 19,1
Yhteensa 26,6

Johdannaissopimukset, konserni, milj.

euroa
Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset 296,4
Sahkojohdannaiset 3,2
Yhteensa 299,6
Valuuttakurssit

Maa

Ven&ja RUB 43,1540
Viro EEK 15,6466
Latvia LVL 0,7093
Liettua LTL 3,4528
Norja NOK 8,3000
Ruotsi SEK 10,2520
Tuloslaskelma

vuosineljanneksittdin, 04 03 02
konserni, milj. euroa 2009 2009 2009
Liikevaihto 526,3 389,3 429,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,3
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -262,5 -201,0 -220,1
Palkat ja muut tyosuhde-etuuksista -90,8 -74,3 -82,6
aiheutuneet kulut

Poistot ja arvonalentumiset -15,1 -14,0 -14,7
Liiketoiminnan muut kulut -96,8 -82,3 -84,0
Liikevoitto (-tappio) 61,0 17,7 28,6
Rahoitustuotot ja -kulut -5,2 -8,8 -5,1
Voitto (tappio) ennen veroja 55,8 8,9 23,5
Tuloverot -17,0 8,0 -1,4
Tilikauden voitto (tappio) 38,9 16,9 22,0

Tulos/osake, euroa
Perus 0,58 0,27 0,36
Laimennettu 0,58 0,27 0,36

32,2

143,2
478,9
622,1

N O -
N N~
o O

41,2830
15,6466
0,7083
3,4528
9,7500
10,8700

01
2009
353,2

-197,2
=-79,7

-14,6
-83,7
-22,0
-4,8
-26,9
3,1
-23,8

-0,39
-0,39



Myynti milj. euroa
Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Jakamaton

Konserni

Liikevaihto, milj. euroa
Tavarataloryhma

Lindex

Hobby Hall

Seppéala

Jakamaton

Konserni

Liikevoitto (-tappio), milj. euroa
Tavarataloryhma

Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Jakamaton

Eliminoinnit

Konserni

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Tuloslaskelma
vuosineljanneksittdin,
konserni, milj. euroa
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Palkat ja muut tyosuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto (tappio) ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Tulos/osake, euroa
Perus
Laimennettu

Myynti milj. euroa
Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Jakamaton

Konserni

Liikevaihto, milj. euroa

04
2009
351,7
193,3
41,8
46,5
0,0
633,2

297,3
155,3
34,7
38,4
0,5
526,3

N W

(R NS N
b I B R . |
<N W0 o

61,0

04
2008
541,3
0,1
-273,5
-92,9

-14,2
-102,4
58,4
-12,7
45,7
-25,8
19,9

03
2009
225,7
169,7
30,9
44,1
0,0
470,5

189,8
136,5
25,8
36,7
0,6
389,3

-1,9
18,1
-0,9

2,9
-1,2

0,7
17,7

03
2008
440,8
0,3
-224,7
-82,3

~13,2
-86,2
34,6
~12,8
21,8
-6,2
15,6

02
2009
267,0
169,6
40,2
42,9
0,0
519,7

224,0
136,5
33,5
35,6
0,1
429,7

02
2008
483,3
-0,1
~242,6
-90,2

-18,7
-100,3
31,4
-13,3
18,1
-2,9
15,2

01
2009
224,5
122,6
43,1
34,7
0,0
424,8

189,0
98,6
35,9
28,8

0,8

353,2

-14,5
0,2
-1,7
-2,8
-1,8
-1,4
-22,0

01
2008
413,4
3,8
-231,0
-85,1

-15,2
-88,5
-2,5
-11,3
-13,8
2,2
-11,6

-0,21
-0,21

01
2008
275,9
138, 3
47,4
35,7

0,2
497,5



Tavarataloryhma 312,9 223,1 257,3 232,7

Lindex 141,0 140,6 147,6 111,0
Hobby Hall 44,9 34,7 40,4 39,7
Seppéala 42,8 41,7 37,6 29,7
Jakamaton -0,3 0,6 0,4 0,4
Konserni 541,3 440,7 483,3 413,4

Liikevoitto (-tappio), milj. euroa

Tavarataloryhma 34,9 13,5 4,1 1,5
Lindex 20,3 15,7 23,8 -1,2
Hobby Hall 1,6 0,7 0,7 -2,1
Seppéala 4,2 5,9 5,1 -0,6
Jakamaton -3,3 -0,7 -2,2 0,2
Eliminoinnit 0,8 -0,5 0,0 -0,3
Konserni 58,4 34,6 31,4 -2,5
Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

1. VARAT

milj.euroa 31/12/2009 31/12/2008
Hankintameno 1.1. 945,3 813,8
Muuntoero +/- 12,2 -21,0
Lisdykset 1.1.-31.12. 160,9 181,6
Vahennykset 1.1.-31.12. -153,5 -29,0
Sijirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 964,8 945,4
Kertyneet poistot 1.1. -245,7 212,5
Muuntoero +/- -3,5 -2,6
Vahennysten poistot 70,6 -25,5
Tilikauden poisto -58,4 61,4
Kertyneet poistot 31.12. -237,0 245,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 699,6 601,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 727,8 699,6
Konsernin liikearvo

milj.euroa 31/12/2009 31/12/2008
Hankintameno 1.1. 646,5 720,0
Muuntoero +/- 39,0 -94,6
Lisdykset 1.1.-31.12. 23,8
Muuntoero +/- -2,8
Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12. 685,4 646,5
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1. 646,5 720,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 685,4 646,5
Varat yhteensa 1 413,2 1 346,1

Tunnuslukujen madritelmat:

Omavaraisuusaste, prosenttia 100 X taseen oma pddoma + vahemmistdosuus /
taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, prosenttia = 100 x korolliset nettorahoitusvelat /
oma paaoma yhteensa



Korollinen nettovelka = korollinen vieras padaoma - rahavarat - korolliset
saamiset

Osakkeiden markkina-arvo = osakkeiden lukumddrad kerrottuna /
tilinpdatospaivan porssikurssilla osakelajeittain

Tulos/osake, osakeantikorjattu = voitto ennen veroja - vdhemmistdosuus -
tuloverot / osakkeiden osakeantikorjattu keskimddrdinen lukumddra

Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia = 100 x kauden voitto (12
kk) / oma pddoma + vahemmistdosuus (keskimddrin 12 kk:n aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia = 100 x voitto ennen
veroja + korko- ja muut rahoituskulut (12 kk) / sijoitettu p&ddoma
(keskimdarin 12 kk:n aikana)

STOCKMANN Oy3j Abp

Hannu Penttila
toimitusjohtaja

JAKELU
NASDAQ OMX
Keskeiset tiedotusvalineet

Lehdisto- ja analyytikkotilaisuus t&ndan 12.2.2010 klo 9.00, World Trade
Center, Marskin sali, Aleksanterinkatu 17, Helsinki.



