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Solteq lyhyesti

Solteq on pohjoismainen IT-palveluiden ja ohjelmistoratkaisujen tarjoaja, joka on
erikoistunut liiketoiminnan digitalisaatioon seka toimialakohtaisiin ohjelmistoihin.
Keskeisia toimialoja, joista yhtiolla on pitkaaikainen kokemus, ovat kauppa,
teollisuus, energia ja palvelut. Solteq toimii Suomen lisdksi Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa, Puolassa seka Iso-Britanniassa. Yhtion palveluksessa tydskentelee
lahes 600 IT-alan ammattilaista.
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Kohokohtia vuoden
2018 aikana

Solteq jatkoi selvalla kasvu-uralla

Yhtion liiketoiminta kasvoi tasaisesti, ja kannattavuus
parani merkittavasti. Kasvun myo6ta myos rekrytointiin
panostettiin. Vuoden loppuun mennessa yhtion
henkiléstomaara oli kasvanut 586 IT—alan osaajaan.

Liiketoiminnan kasvu oli erityisen vilkasta digitaalisten
palveluiden saralla. Kysynta toimialakohtaisille
ratkaisuille oli hyva, joista esimerkkina Lappeenrannan
Energialle sekd Porvoon Energialle toimitettavat,
Soltegin omaan tuotekehitykseen pohjautuvat
asiakaspalvelujarjestelmat.

Lisaksi Soltegin Puolan toimipisteessa avattiin
asiakaspalvelukeskus, joka palvelee eri
aikavyohykkeilla toimivia verkkokauppoja ympari
vuorokauden viitena paivan viikossa.

Digitalisaatiota sujuvoittavia ratkaisuja

Solteq lanseerasi Deep Vision -palvelun, joka on
kehitetty verkkopalvelujen ongelmakohtien
tunnistamiseen seka palveluiden kaytén analysointiin.
Deep Vision soveltuu erityisen hyvin verkkokauppojen
toimivuuden analysointiin.

Solteq toi markkinoille pilvipohjaisen Solteq Smart
Retail -kokonaisratkaisun, joka mahdollistaa
vahittaiskaupan digitaalisen strategian toteutuksen
integroimalla eri liiketoimintakriittiset jarjestelmat
hallittavaksi kokonaisuudeksi.

Lisaksi yhtio ilmoitti lanseeraavansa kaksi uutta
robottia, jotka molemmat ovat Solteqin tekoaly- ja
robotiikkatiimin taidonnaytteita. Solteq Retail Robot on
suunniteltu vahittaiskaupan tarpeisiin, ja Solteq Indoor
Logistics Robot tuo ratkaisuja sisatilojen logistisiin
tarpeisiin.

Toiminta laajeni ja kansainvalistyi

Vuonna 2018 Soltegin toiminnan
kansainvalistyminen ja laajentuminen jatkui. Uusia
toimipisteita avattiin, ja yrityshankintoja integroitiin
osaksi konsernia.

Vuoden aikana yhtio laajensi toimintansa Iso-
Britanniaan avaamalla toimipisteen Lontooseen.
Yrityshankintojen my6téa Tanskassa on toimistot
Kddpenhaminassa, Arhusissa ja Odensessa.
Suomessa avattiin toimisto Turkuun.

Solteq toteutti TM United A/S:n koko osakekannan
hankinnan. TM United A/S:n ratkaisut keskittyvat
digitaaliseen asioimiseen seka online-
asiakaskokemuksen optimointiin. Hankinnalla yhtion
liiketoiminta laajeni Tanskaan seka Norjaan.

Kasvua Tanskassa ja Pohjoismaissa vauhditettiin
liiketoimintakaupalla tanskalaisen Prolnfo A/S:n
kanssa. Liiketoimintakaupassa Solteq hankki
osaamista ja asiakkuuksia vahittaiskaupan ja HoReCa—
alan IT-jarjestelmiin liittyen.

Solteq Oyj osti 49 % Analyteq Oy:sta Tuko Logistics
Osuuskunnalta, jonka jalkeen Solteq omistaa koko
Analyteq Oy:n osakekannan.

Investointeja tulevaisuuteen

Vuoden aikana Solteq investoi merkittavasti omien
pilvipohjaisten tuotteiden kehittdmiseen seka
tuotteisiin, joissa yhdistyvat automaatio, tekoaly ja
robotiikka. Yhteensa investoinnit tuotekehitykseen
olivat 2,3 miljoonaa euroa katsauskauden aikana.
Samalla olemassa olevien tuotteiden parissa tehtiin
pitkajanteista kehitystyota.

Vuosi oli vahvan kehityksen aikaa myo6s Soltegin oman
toimintatavan suhteen. Yhtiossa panostettiin erityisesti
projektinjohtoon ja -hallintaan. Liiketoiminnan
sujuvoittamiseksi paatettiin myos joukko vanhoja,
haastavia projekteja.



”Vuonna 201_8'9keskit'yimme erityisesti
liilketoiminnan uudistamiseen seka
tulevaisuuden toimintaedellytysten
parantamiseen.”

: ToimitUéjohtaja _Olii'Véjétéi_n'e_n ‘
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Yhtion litkketoiminta kasvoi
ja kannattavuus parani

Vuonna 2018 Solteg—konsernin lilkevaihto oli 56,9 miljoonaa euroa ja oikaistu
liikevoitto 3,1 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna liikevaihto kasvoi 12 % ja
oikaistu liikevoitto puolestaan 48 %. Paaosin kasvu perustui tehdyille
yrityshankinnoille seka digitaalisten palveluiden korkealle kysynnalle. Konsernin
liikevaihdosta viidennes tuli Suomen ulkopuolelta ja noin kolmannes jatkuvista

palveluista.

Vuonna 2018 keskityimme erityisesti liiketoiminnan
uudistamiseen seka tulevaisuuden toimintaedelly-
tysten parantamiseen. Jatkoimme liiketoiminnan
tehostamista ja toimintatapojen
yhdenmukaistamista seka saatoimme paatdkseen
joukon haastavia projekteja. Lisaksi erityishuomiota
kiinnitettiin projektijohtamiseen ja sen
kehittamiseen. Uskon naiden kehitystoimien
positiivisten vaikutusten nakyvan kuluvan tilikauden
tuloksessa.

Ruotsin ja Tanskan toiminnot eivat suoriutuneet
odotetusti. TAman johdosta panostimme niihin
tilikauden 2018 jalkimmaisella vuosipuoliskolla
merkittavasti uudistamalla kyseisten toimintojen
rakennetta ja johtoa. Odotamme Ruotsin ja Tanskan
tuloksen paranevan selvasti vuonna 2019.

Kansainvalistyminen on keskeinen osa
kasvustrategiaamme. Tilikauden 2018 aikana
integroimme edellisen tilikauden aikana tehdyt
yritysostot osaksi konsernia sekad avasimme uuden
toimipisteen Lontooseen, jossa ensimmainen
asiakkaamme on Marks & Spencer.

Jatkoimme merkittavia investointeja omiin
pilvipohjaisiin ohjelmistotuotteisiin ja -palveluihin.
Investointien tavoitteena on kiihdyttaa omiin
ohjelmistotuotteisiin ja -ratkaisuihin perustuvaa
palvelupohjaista (ARR Annual Recurring Revenue)
liiketoimintaa valituilla keihdankarkiratkaisuilla ja
jatkaa maantieteellista laajentumista

SOLTEQ

Vuosikertomus 2018

kansainvalisesti ko. tuotteiden alueella. Olemme
panostaneet etenkin tuotteisiin ja palveluihin, joissa
pystymme yhdistdamaan tekoalyn, konenaon ja
autonomisen robotiikan. Investointimme
tuotekehitykseen olivat yhteensa 2,3 miljoonaa
euroa katsauskauden aikana.

Toimintamme perustuu vahvasti solteglaisten
osaamiselle ja sen jatkuvalle kehittamiselle. Vuonna
2018 panostimme erityisesti projektinjohtotaitoihin
kansainvalisesti arvostetun PMP Certification -kou-
lutusohjelman avulla. Lisdksi yli kolmannes
henkilostéstdmme osallistui ketterien menetelmien
ja toimintatapojen koulutuksiin. Onnistuimme hyvin
rekrytoinneissa tilikauden aikana, ja palkkasimme
121 uutta osaajaa.

Uskon, ettd kannattavuutemme paranee selvasti
tilikauden 2019 aikana. Liiketoimintamme nakymat
ovat sailyneet ennallaan, ja odotamme toiminnan
tehostamiseen ja kehittdmiseen tehtyjen panostus-
ten kantavan hedelmaa. Lisaksi omaan
tuotekehitykseen tehdyt investoinnit ovat alkaneet
realisoitumaan onnistuneina asiakastoimituksina.
Kuluvan vuoden aikana odotamme
toimialakohtaisten tuotteidemme jatkavan
positiivisella kaupallisella kehityspolulla

Olli Vaatainen
Toimitusjohtaja
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Hallituksen
toimintakertomus

Yhtion liiketoiminta kasvoi ja kannattavuus parani

Vuonna 2018 Solteg—konsernin liikevaihto oli 56,9 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 3,1 miljoonaa
euroa. Edellisvuoteen verrattuna liikevaihto kasvoi 12 % ja oikaistu liikevoitto puolestaan 48 %. Pa&osin
kasvu perustui tehdyille yrityshankinnoille seka digitaalisten palveluiden korkealle kysynnélle. Konsernin
lilkevaihdosta viidennes tuli Suomen ulkopuolelta ja noin kolmannes jatkuvista palveluista.

Vuonna 2018 keskityimme erityisesti liiketoiminnan uudistamiseen seka tulevaisuuden
toimintaedellytysten parantamiseen. Jatkoimme liiketoiminnan tehostamista ja toimintatapojen
yhdenmukaistamista sekd saatoimme paatokseen joukon haastavia projekteja. Lisaksi erityishuomiota
kiinnitettiin projektijohtamiseen ja sen kehittdmiseen. Uskomme naiden kehitystoimien positiivisten
vaikutusten nakyvan kuluvan tilikauden tuloksessa.

Ruotsin ja Tanskan toiminnot eivat suoriutuneet odotetusti. Taman johdosta panostimme niihin tilikauden
2018 jalkimmaisella vuosipuoliskolla merkittavasti uudistamalla kyseisten toimintojen rakennetta ja
johtoa. Odotamme Ruotsin ja Tanskan tuloksen paranevan selvasti vuonna 2019.

Kansainvalistyminen on keskeinen osa kasvustrategiaamme. Tilikauden 2018 aikana integroimme
edellisen tilikauden aikana tehdyt yritysostot osaksi konsernia sekéd avasimme uuden toimipisteen
Lontooseen, jossa ensimmainen asiakkaamme on Marks & Spencer.

Jatkoimme merkittavia investointeja omiin pilvipohjaisiin ohjelmistotuotteisiin ja -palveluihin.
Investointien tavoitteena on kiihdyttda omiin ohjelmistotuotteisiin ja -ratkaisuihin perustuvaa
palvelupohjaista (ARR Annual Recurring Revenue) liiketoimintaa valituilla keihdankarkiratkaisuilla ja
jatkaa maantieteellista laajentumista kansainvalisesti ko. tuotteiden alueella. Olemme panostaneet
etenkin tuotteisiin ja palveluihin, joissa pystymme yhdistdmaan tekoéalyn, konenadn ja autonomisen
robotiikan. Investointimme tuotekehitykseen olivat yhteensa 2,3 miljoonaa euroa katsauskauden aikana.

Toimintamme perustuu vahvasti solteglaisten osaamiselle ja sen jatkuvalle kehittdmiselle. Vuonna 2018
panostimme erityisesti projektinjohtotaitoihin kansainvalisesti arvostetun PMP Certification -
koulutusohjelman avulla. Lisaksi yli kolmannes henkilostéstdmme osallistui ketterien menetelmien ja
toimintatapojen koulutuksiin. Onnistuimme hyvin rekrytoinneissa tilikauden aikana, ja palkkasimme 121
uutta osaajaa.

Uskomme, ettd kannattavuutemme paranee selvasti tilikauden 2019 aikana. Liiketoimintamme nakymat
ovat séilyneet ennallaan, ja odotamme toiminnan tehostamiseen ja kehittamiseen tehtyjen panostusten
kantavan hedelmaa. Lisdksi omaan tuotekehitykseen tehdyt investoinnit ovat alkaneet realisoitumaan
onnistuneina asiakastoimituksina. Kuluvan vuoden aikana odotamme toimialakohtaisten tuotteidemme
jatkavan positiivisella kaupallisella kehityspolulla.

Toimintaymparisto ja liiketoiminnan kehitys
Olemme erikoistuneet liiketoiminnan digitalisaatioon. Vahvuutenamme on pitkdaikainen kokemus niista
toimialoista, joille ratkaisuja kehitamme. Kauppa, teollisuus, energia ja palvelut ovat meille keskeisia

toimialoja.

Toimintamme jakautuu projektikohtaisiin ja jatkuviin asiantuntijapalveluihin seka toimialakohtaisiin
ohjelmistotuotteisiin. Yhdistdvana tekijana naissa palveluissa on syvallinen toimiala—osaaminen, joka on
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kehittynyt yhtion 37 toimintavuoden aikana. Teknologiavalinnoissa nojaamme kasvaviin
markkinatrendeihin, kuten pilvipalveluihin, SaaS-palveluun, tekoalyyn, analytiikkaan ja robotiikkaan.

Digitalisaatio nousee toiminnan keskidon organisaatioissa. Digitalisaation ratkaisuilta odotetaan
konkreettisia seka mitattavia hyotyja lilkketoiminnalle. Tallaisia ovat esimerkiksi digitaaliset
itsepalvelukanavat, uusien sdhkoisten palveluiden tuominen markkinoille, sdhkoinen kaupankaynti, alati
kasvavan tietomassan tuloksellinen hyddyntdminen ja manuaalisten toimintojen automatisointi.
Teknisten innovaatioiden kdantdminen kaytannon asiakasarvoksi on tulevaisuuden menestyksen perusta.

Yritykset siirtyvat hyddyntamaan pilvipalveluita kiihtyvasséa tahdissa. Gartner arvioi globaalin
pilvipalvelumarkkinan kasvavan 17,3 % ja yltavan 180 miljardiin euroon vuoden 2019 aikana.
Markkinajohtajia talla sektorilla ovat Microsoft ja Amazon.

SaaS-palvelusta (Software as a Service) on tullut keskeinen osa nykyaikaista liiketoimintaa. Business
Wiren julkaiseman raportin mukaan globaalin SaaS-markkinan odotetaan kasvavan 21,2 % vuoteen 2023
mennessa.

Alykas pilvipohjainen robotiikka (SaaS Smart Robotics) on merkittdvidssé roolissa
tuotekehityksessdmme. Ala on merkittdvassa kasvussa ja sen arvioidaan kasvavan eri tutkimusten
mukaan noin 30 %:n vuosivauhtia (CAGR) seka lahestyvan 10 miljardin euron rajapyykkia vuoteen 2023
mennessa.

Robotiikka ja tekoaly muuttavat yhteiskuntaa. Tasta hyvana esimerkkina valtakunnallinen ROSE-hanke,
jossa tutkitaan kuinka palvelurobotiikan edistysaskeleet mahdollistavat tuotteiden ja palvelujen
innovoinnin seka hyvinvointipalvelujen uudistumisen erityisesti ikdantyvan vaeston tarpeisiin. Robotiikka
luo myds uusia tyopaikkoja — arvioiden mukaan enemman kuin se tekee tarpeettomaksi.

Yritysjarjestelyt

Solteq toteutti tammikuussa aikaisemmin ilmoittamansa TM United A/S:n koko osakekannan hankinnan.
TM United A/S:n ratkaisut keskittyvat digitaaliseen asioimiseen seké online—asiakaskokemuksen
optimointiin. Hankinnalla yhtioén liiketoiminta laajeni Tanskaan seka Norjaan. TM United A/S on yhdistelty
Solteqg-konserniin 1.1.2018 alkaen.

Konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi 2018 aikana TM United A/S, TM Care ja Solteq Denmark Asp
sulautuivat Theilgaard Mortensen A/S:aan. Theilgaard Mortensen A/S vaihtoi nimekseen Solteq
Denmark A/S. Lisaksi Theilgaard Mortensen Norge AS vaihtoi nimekseen Solteq Norway AS ja Theilgaard
Mortensen UK Limited vaihtoi nimekseen Solteq Digital UK Limited.

Kasvua Tanskassa ja Pohjoismaissa vauhditettiin liiketoimintakaupalla tanskalaisen Prolnfo A/S:n kanssa
15.6.2018. Liiketoimintakaupassa Solteq hankki osaamista ja asiakkuuksia vahittaiskaupan ja HoReCa-
alan IT-jarjestelmiin liittyen. Kaupan mukana Solteqiin siirtyi 12 IT-ammattilaista.

Joulukuussa 2018 Solteq Oyj osti 49 % Analyteq Oy:sta Tuko Logistics Osuuskunnalta, jonka jalkeen
Solteq omistaa koko Analyteq Oy:n osakekannan. Lisaksi joulukuussa 2018 Solteq Finance Oy, Solorus
Holding Oy ja Qetlos Oy kaynnistivat sulautumisprosessin Solteq Oyj:66n konsernirakenteen
yksinkertaistamiseksi. Sulautumisen arvioitu taytadntéénpanopaiva on 1.4.2019.

Tilikauden paattymisen jalkeen Solteq Oyj on kdynnistanyt sulautumisprosessin Analyteq Oy:n
sulauttamiseksi Solteq Oyj:60n. Sulautumisen arvioitu tdytantdonpanopaiva on 1.7.2019. Lisaksi Solteq
Digital UK Limited on siirtynyt 1.1.2019 toteutetulla jarjestelylld Solteq Oyj:n suoraan omistukseen.
Aikaisemmin Solteq Digital UK Limited oli Solteq Denmark A/S:n omistama tytaryhtio.
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Tulosohjeistus 2019

Solteq—-konsernin liikevoiton odotetaan kasvavan selvasti vuoden 2018 tasosta.

Avainluvut

1-12/18 1-12/17 Muutos-%
Liikevaihto, TEUR 56 867 50720 12,1
Kayttokate, TEUR 4766 2384 99,9
Oikaistu kayttokate, TEUR 5417 4177 29,7
Liikevoitto, TEUR 2 466 308 701,4
Oikaistu liikevoitto, TEUR 3117 2101 48,4
Tilikauden tulos, TEUR 356 -1514 123,5
Tulos/osake, EUR 0,02 -0,08 123,0
Liikevoitto-% 4,3 0,6
Oikaistu liikevoitto-% 5,5 4,1
Omavaraisuusaste, % 32,4 33,7

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto nousi 12,1 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 56 867 tuhatta euroa (edellinen tilikausi 50 720
tuhatta euroa).

Liikevaihto koostuu useista yksittaisista asiakkuuksista, enimmilladnkin yhden asiakkaan osuus
lilkevaihdosta on alle kymmenen prosenttia.

Tilikauden liikevoitto oli 2 466 tuhatta euroa (308 tuhatta euroa). Oikaistu liikevoitto oli 3117 tuhatta
euroa (2 101 tuhatta euroa).

Tulos ennen veroja oli 642 tuhatta euroa (-1456 tuhatta euroa) ja tilikauden tulos 356 tuhatta euroa (-1
514 tuhatta euroa).

Tase ja rahoitus

Taseen loppusumma oli 67 874 tuhatta euroa (61501 tuhatta euroa). Likvidit varat olivat 5 347 tuhatta
euroa (1552 tuhatta euroa). Likvidien varojen lisdksi yhtiolla oli tilikauden paattyessa kayttamattomia
pankkitililimiitteja yhteensa 2 000 tuhatta euroa ja yhtiolla oli tdman lisdksi kdytdssa 2 000 tuhatta euroa
yhteensa 4 000 tuhannen euron valmiusluottolimiittista.

Toisen vuosineljanneksen aikana kdynnistetyt toimenpiteet kdayttopadomakierron tehostamiseksi ovat
edistyneet odotetusti ja toimenpiteita jatketaan.

Konsernin rahoitusvelat olivat 28 260 tuhatta euroa (25 860 tuhatta euroa).

Konsernin omavaraisuusaste oli 32,4 prosenttia (33,7 prosenttia).

Solteq laski1.7.2015 liikkeelle 27,0 miljoonan euron suuruisen kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan.
Joukkovelkakirjalainalle maksetaan vuotuista 6,0 prosenttia kiinteda korkoa ja lainan juoksuaika on 5
vuotta. Korkokustannustensa alentamiseksi Solteq Oyj osti takaisin ja mitat6i nimellisarvoltaan 2,5

miljoonan euron osuuden edelld mainitusta joukkovelkakirjalainasta tilikaudella 2016.

Varojen jakoa ja muun kuin joukkovelkakirjalainan ehdoissa erikseen sallitun uuden velan ottamista
koskevat taloudelliset kovenantit (Incurrence Covenant) edellyttavat, ettd omavaraisuusaste kunakin
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sovittuna tarkasteluhetkena ylittaa 27,5 prosenttia, korkokate (kayttokate/nettokorkokulut) ylittaa
suhdeluvun 3,00:1ja etta konsernin korolliset nettovelat/kayttokate eivat ylitd suhdelukua 3,50:1.

Kolmannella vuosineljannekselld, joukkovelkakirjalainan ehtoja muutettiin Sallitun Lainan maaritelman
osalta. Muutoksen jalkeen ehdot sallivat yhtidlle Business Finlandin, tai vastaavan toimijan, myontaman
kehityslainan kolmeen miljoonaan euroon asti.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys

Katsauskauden nettoinvestoinnit olivat 8 283 tuhatta euroa (6 051 tuhatta euroa). Katsauskauden
nettoinvestoinneista 4 493 tuhatta euroa (4 335 tuhatta euroa) liittyi toteutettuun yrityshankintaan, 2 252
tuhatta euroa (333 tuhatta euroa) aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyen yhtién olemassa olevien
ohjelmistotuotteiden jatkokehittdmiseen ja uusien ohjelmistotuotteiden synnyttdmiseen tahtaaviin
kehityshankkeisiin, ja1538 tuhatta euroa (1383 tuhatta euroa) korvausinvestointeihin.

Tilikauden aikana on aktivoitu 1610 tuhatta euroa tyésuhde—etuuksista aiheutuvia kuluja.

Henkilosto

Solteqin palveluksessa oli tilikauden lopussa 586 vakinaisessa tydsuhteessa olevaa henkil6a (480
henkil6a). Tilikaudella hankittujen tytaryhtididen palveluksessa hankintahetkella oli 47 henkil6a (79

henkilda).

Konsernin henkilost6a kuvaavat tunnusluvut:

2018 2017 2016
Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 567 485 454
Tilikauden palkat ja palkkiot (TEUR) 29 465 26 610 24 756

Liiketoimet ldhipiirin kanssa

Solteqin lahipiiriin kuuluvat sen hallitus, toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma. Lahipiiritapahtumat
ja niiden euromaaraiset summat on esitetty liitetiedossa 29.

Osakkeet, osakkeenomistajat ja omat osakkeet

Solteq Oyj:n osakepddoma 31.12.2018 oli 1 009 154,17 euroa ja osakkeiden lukumaara oli
19 306 527. Osake on nimellisarvoton. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin. Osakkeita koskee yhtiojarjestyksen lunastuslauseke.

Tilikauden paattyessa Solteq Oyj:n hallussa ei ollut omia osakkeita.

Tilikaudella 15.1.2018 toteutettiin TM United A/S:n hankintaan liittyva suunnattu osakeanti ja tdhan
liittyvat osakesiirrot, jossa merkittyjen osakkeiden yhteismaara oli 628 930 osaketta. Uudet osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 21.3.2018 ja haettiin julkisen kaupankdynnin kohteeksi 22.3.2018. Yhtion
osakkeiden maara kasvoi rekisterdinnin myo6ta 19 306 527 osakkeeseen. Uudet osakkeet edustivat
yhteensa 3,3 prosenttia yhtidon osakkeista ja danista. Kyseisten suunnattujen osakeantien ehtojen
mukaiset merkintdhinnat on kirjattu kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon.
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Johdon osake- ja optioperusteinen kannustinohjelma

Solteq Oyj:n hallitus paatti tilikaudella 2016 ottaa kaytté6n uuden avainhenkildiden optio-ohjelman seka
osakepohjaisen kannustinohjelman. Molempien ohjelmien tarkoituksena on kannustaa avainhenkildita
pitkajanteiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja sitouttaa tydnantajaan. Osake- ja optio-
ohjelmien ehdot on esitetty tarkemmin 15.7.2016 julkaistussa porssitiedotteessa.

Koko kannustinohjelman teoreettinen markkina-arvo ohjelman kaynnistyessa oli noin 0,6 miljoonaa
euroa. Kannustinohjelmasta aiheutuvat kustannukset kirjattiin kuluksi IFRS 2:n mukaan vuosina 2016-
2018. Kulukirjaus ei ole kassavirtaperusteinen lukuun ottamatta osakepohjaisen jarjestelyn rahapalkkio-
osuutta.

Vaihto ja kurssi

Tilikauden aikana Solteqin osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa oli 0,8 miljoonaa osaketta (1,7 milj.
osaketta) ja 1,2 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa). Tilikauden ylin kurssinoteeraus oli 1,64 euroa ja alin 1,26
euroa. Painotettu osakekohtainen keskikurssi oli 1,49 euroa ja paatéskurssi 1,3 euroa. Yhtion osakekannan
markkina-arvo tilikauden lopussa oli 25,1 miljoonaa euroa (28,4 milj. euroa).

Omistus

Solteqilla oli tilikauden paattyessa yhteensa 2 152 osakkeenomistajaa (2 281 osakkeenomistajaa). Solteqin
10 suurinta osakkeenomistajaa omistivat 13 257 tuhatta osaketta eli heidan hallussaan oli 68,7 prosenttia
yhtion osake- ja 8dnimaarasta. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat suoraan tai henkilon
maaraysvallassa olevien yhtididen kautta 592 028 Solteq Oyj:n osaketta 31.12.2018 (592 028 osaketta
31.12.2017).

Yhtiokokoukset
Varsinainen yhtiékokous

Solteq Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 27.3.2018. Yhtiokokous paatti vahvistaa tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 sekd myontaa vastuuvapauden tilikaudella toimineille toimitusjohtajille ja
hallitukselle.

Yhtiokokous paatti, ettad 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakeyhti6lain 10 luvun 1§ mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden tai oikeuksien lukumaara voi olla yhteensa enintdan 3 500
000 kappaletta. Valtuutus koskee sekéa uusien osakkeiden ja oikeuksien antamista etta yhtion omien
osakkeiden luovuttamista. Uudet osakkeet ja oikeudet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet
luovuttaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion paddomarakenteen kehittdminen, yrityskauppojen tai
muiden yhtion liiketoiminnan kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden toteuttaminen tai yhtion
kannustinjarjestelmien toteuttaminen. Valtuutus sisaltda hallitukselle oikeuden paattaa kaikista muista
osakeanteihin ja erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista ja se on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.4.2019 asti.
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Lisaksi hallitus valtuutettiin ottamaan pantiksi omia osakkeita seuraavasti:

Hallitus voi paattda omien osakkeiden pantiksi ottamisesta (suunnatusti) yrityskauppojen tai muiden
yhtion liiketoiminnan jarjestelyiden toteuttamisen yhteydessa. Pantiksi ottaminen voi tapahtua yhdessa
tai useammassa erdssa. Pantiksi otettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 000 000
kappaletta. Hallitus paattda muut ehdot pantiksi ottamiseen liittyen. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.4.2019 asti.

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti lisdta yhtion toiminimeen rinnakkaistoiminimet
Solteq Abp ja Solteq Plc.

Ylimaarainen yhtiokokous

Yhtion ylimaarainen yhtickokous pidettiin 25.10.2018. Yhtiokokouksessa kasiteltiin uuden hallituksen
jasenen valintaa (lisatiedot alla kohdassa Hallitus ja tilintarkastaja).

Hallitus ja tilintarkastaja

Yhtidkokouksessa 27.3.2018 yhtion hallitukseen valittiin viisi jasentd. Yhtidkokous paatti, etta hallituksen
jasenina jatkavat Aarne Aktan, Eeva Grannenfelt, Kirsi Harra-Vauhkonen, Markku Pietilad ja Mika Uotila.

Yhtiokokouksen jalkeen pitdmaéassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Markku Pietilan.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Aarne Aktan, Markku Pietila ja Mika Uotila. Valiokunnan
puheenjohtajana toimii Mika Uotila.

Kirsi Harra-Vauhkonen erosi Solteqin hallituksesta 2.10.2018.

Ylimaarainen yhtiokokous valitsi 25.10.2018 Lotta Kopran uudeksi hallituksen jaseneksi. Aarne Aktan,
Eeva Grannenfelt, Markku Pietild ja Mika Uotila jatkoivat hallituksen jasenina.

Tilintarkastajana jatkoi KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan Lotta Nurminen, KHT.
Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoksen laadintaan.

Riskit ja epdvarmuustekijat
Lahiajan keskeisimmat epavarmuustekijat ja riskit liittyvat rahoitus- ja taserakenteen muutosten
hallintaan, lilkkevaihdon perustana olevien kauppojen ajoitukseen ja hinnoitteluun, kustannustason

muutoksiin seka yhtion kykyyn hallita laajoja sopimus- ja toimituskokonaisuuksia.

Yhtion lilkketoiminnan kannalta keskeisimpia riskeja ja epdvarmuustekijoita seurataan sdannollisesti osana
hallitus- ja johtoryhmatydskentelya. Liséksi yhtiolla on hallituksen perustama tarkastusvaliokunta.
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Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelyksi

Tilikauden 2018 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padoma on 19 666 636,01 euroa. Solteq
Oyj:n hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2018 ei jaeta osinkoa.

Hallitus katsoo, ettei osingonjaolle tai muulle varojen jaolle ole taloudellisia edellytyksia. Yhtion
joukkovelkakirjalainan ehtojen mukaan varojen jako aiheuttaisi luottojen erdannyttdmisperusteen.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena kertomuksena osana vuosikertomusta.
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Solteq Oyj julkaisee kotisivuillaan 28.6.2019 mennessa erillisen selvityksen muista kuin taloudellisista
tiedoista.
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Viiden vuoden lukusarjat

Tilikausi 1.1.-31.12.

Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat 2018 2017 ** 2016 2015 2014
tunnusluvut (MEUR)
Liikevaihto 56,9 50,7 63,1 54,2 40,9
Liikevaihdon kasvu % 12,1 -0,2 16,3 32,5 7,4
Liikevoitto 2,5 0,3 6,4 1,3 2,5
% liikevaihdosta 4,3 0,6 10,2 2,4 6,1
Voitto/tappio ennen veroja 0,6 -1,5 4,7 0,3 2,3
% liikevaihdosta 1,1 -2,9 7,5 0,6 5,7
Oman padaoman tuotto, % 1,7 -7,3 25,8 0,8 16,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,2 0,8 14,6 4,5 15,5
Omavaraisuusaste, % 32,4 33,7 33,5 24,4 48,0
Nettoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 8,3 6,1 -0,2 23,3 1,0
% liikevaihdosta 14,6 11,9 0,3 42,9 2,3
Tutkimus- ja kehittdamismenot 2,3 1,8 0,8 0,9 1,1
% liikevaihdosta 4,0 3,6 1,3 1,7 2,7
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) % 101,9 118,5 85,0 167,4 16,3
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 567 485 454 391 281

Tilikausi 1.1.-31.12.

Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut 2018 2017 ** 2016 2015 2014
Osakekohtainen tulos, EUR 0,02 -0,08 0,26 0,01 0,13
Emoyhtion omist. kuuluva oma padoma, EUR 1,13 1,10 1,20 0,91 0,79
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,00* 0,00 0,05 0,00 0,03
Osinko tuloksesta, % * 0,0* 0,0 19,2 0,0 23,7
Efektiivinen osinkotuotto, % * 0,0* 0,0 3,1 0,0 2,3
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 70,1 -19,0 6,2 178,0 10,2
Osakkeen ylin kurssi, EUR 1,64 1,76 1,96 1,97 1,59
Osakkeen alin kurssi, EUR 1,26 1,44 1,50 1,32 1,33
Tilikauden keskikurssi, EUR 1,49 1,64 1,70 1,71 1,45
Osakekannan markkina-arvo, TEUR 25098 28 390 28 477 31681 19 947
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 827 1672 1717 5023 795
Osakkeiden vaihto, % 4,3 9,2 9,7 29,7 5,3
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran

painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 19 202 18 197 17 639 15719 14 933
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

tilikauden lopussa, 1 000 kpl 19 202 18 197 17 639 16 937 14 882

Osakkeiden lukumaaria laskettaessa yhtion hallussa olevat omat osakkeet on vahennetty
osakkeiden maardsta lukuun ottamatta tilinpaatoksessa 2016 esitettyja
keskeneraisiin suunnattuihin anteihin liittyvia omia osakkeita.

* Solteq Oyj:n hallitus esittaa, etta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
** Yhtio on ottanut IFRS 15 -standardin kadyttéon 1.1.2018 taysin takautuvasti, ja vuoden 2017 vertailuluvut on oikaistu.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padaoman tuotto prosentteina:

Sijoitetun padoman tuotto prosentteina:

Omavaraisuusaste prosentteina:

Nettovelkaantumisaste:

Osakekohtainen tulos:

tilikauden tulos (12 kk rullaava)

taseen oma padoma (keskim. kauden aikana)

tilikauden tulos rahoituserien jalkeen +
rahoituskulut (12 kk rullaava)

taseen loppusumma — korottomat velat
(keskim. kauden aikana)

taseen oma padoma

taseen loppusumma — saadut ennakot

korolliset velat - rahavarat

taseen oma padoma

tilikauden tulos -/+ maardysvallattomien
omistajien osuus

osakkeiden kappalemaara keskimaarin

taseen oma padaoma

Osakekohtainen oma padoma:

osakkeiden kappalemaara

tilikauden osinko

Osakekohtainen osinko:

osingonjakohetken osakemaara

osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta prosentteina:

osakekohtainen tulos

osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina:

porssikurssi vuoden lopussa

porssikurssi vuoden lopussa

Hinta-voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

osakekohtainen tulos

osakkeiden lukumaara tilikauden viimeisena
paivana x

Kayttokate:

SOLTEQ Vuosikertomus 2018

tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Toimintakertomus ja tilinpaatos

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Solteq-konsernin taloudellisessa raportoinnissa kaytettavat vaihtoehtoiset tunnusluvut

Solteq esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri raportointikausien vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa
korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

Solteqin kdyttamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat kayttékate, omavaraisuusaste,
nettovelkaantumisaste, oman pddoman tuotto, sijoitetun pddoman tuotto ja nettovelka. Naiden
tunnuslukujen laskentaperiaatteet esitetdan osana tilinpaatosta.

Liikevoiton oikaisuerat:

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liikketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat
arvostuseréat, joilla on merkittava vaikutus kauden tuloslaskelmaan, on oikaistu vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina. Naita kertaluonteisista tapahtumista aiheutuvia eria voivat olla muun muassa:

merkittavat rakennejarjestelyt ja niihin liittyvat rahoituserat

omaisuuden arvonalentumiset

merkittavien liiketoimintojen myyntiin tai lopettamiseen liittyvat erat

toiminnan uudelleenjarjestelyista syntyvat kulut

hankittujen liiketoimintojen integroimisesta aiheutuvat kulut

kulurakenteesta pysyvasti poisjdaneet erorahat

ei-kassavirtaperusteiset palkkioerat

lainsdddantomuutoksista aiheutuvat kulut

sakot, sakonluonteiset korvaukset, vahingonkorvaukset ja oikeudenkayntikulut

Oikaistu liikevoitto (EBIT):

Alla olevassa taulukossa on esitetty oikaistun liikevoiton tdsmaytys liikevoittoon:

TEUR 1-12/18 1-12/17
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 3117 2101
Oikaisuerat:

Ei-kassavirtaperusteiset palkkioerat (IFRS 2) -14 38
Tytaryhtidhankinnat 12 409
Ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon muutos -460

Hankittujen liiketoimintojen integroimisesta aiheutuvat kulut 72

AX-liiketoiminnasta luopuminen 25
Kulurakenteesta pysyvasti poisjadneet erorahat 241 1021
Vahingonkorvaukset padatetyista asiakashankkeesta 800 300
Oikaisuerat yhteensa 651 1793
Liikevoitto (EBIT) 2 466 308
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Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2018

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaiset omistajat

Kaikki yhteensa

joista hallintarekisteroityja

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2018

Osakkeiden maara
1-100

101 -1 000

1001 - 10 000

10 001 - 100 000

100 001 - 1 000 000

1 000 000 -

Yhteensa

joista hallintarekisteroityja

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2018

Sentica Buyout Il Ky

Profiz Business Solution Oy
Keskindinen Tydeldakevakuutusyhtio Elo
Saadetdin Ali

Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma
Aalto Seppo

Roininen Matti

Vaatainen Olli

Lamy Oy

10.  Sentica Buyout Il Co-Investment

10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa
Hallintarekisterdidyt yhteensa

Muut

Yhteensa

WL NU R WM R

SOLTEQ

Vuosikertomus 2018

Omistajien
maara %
64 3,0
12 0,6
2 0,1
2063 95,9
2 0,1
9 0,4
2152 100,0
7 0,3
Omistajien

maara %
462 21,5
1157 53,8
435 20,2
81 3,8
12 0,6
5 0,2
2152 100,0
7 0,3

kpl

4621244

2042 641

2 000 000

1403 165

1245597

695 000

444 700

400 000

225 000

180 049

13 257 396

1022594

5026 537

19 306 527

Toimintakertomus ja tilinpaatos

Osakkeita ja dania
kpl

2510 348

6107 828
3245597

7 417 064

231

25 459

19 306 527
1022594

Osakkeita ja dania
kpl

28 452

551 844

1402 167
2383040
3628377

11312 647

19 306 527
1022594

Osakkeita ja dania
%
23,9
10,6
10,4
7,3
6,5
3,6
2,3
2,1
1,2
0,9
68,7
5,3
26,0
100,0
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Konsernin ja emoyhtion tilinpaatos

Konsernin ja emoyhtion laaja tuloslaskelma

Konserni Emoyhtié

1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
TEUR Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Liikevaihto 3 56 867 50 720 48 753 45 952
Liiketoiminnan muut tuotot 4 487 52 2 34
Materiaalit ja palvelut -6 089 -6 276 -5994 -6 477
Ty6suhde-etuuksista
aiheutuvat kulut 7 -35 602 -32 880 -28 998 -28 687
Poistot ja arvonalentumiset 6 -2 300 -2 076 -1848 -1516
Liiketoiminnan muut kulut 58 -10 897 -9231 -8 633 -8 095
Liikevoitto 2 466 308 3281 1211
Rahoitustuotot 9 231 40 71 85
Rahoituskulut 10 -2 054 -1 804 -1778 -1743
Tulos ennen veroja 642 -1456 1573 -447
Tuloverot 11 -286 -58 -324 28
Tilikauden tulos 356 -1514 1249 -419

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -14 14

Tilikauden laajan tuloksen erat

verojen jalkeen -14 14

Tilikauden laaja tulos yhteensa 342 -1500 1249 -419

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos
(EUR) 0,02 -0,08 0,07 -0,02

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos ei eroa laimentamattomasta tuloksesta tilikaudella eika
vertailuvuonna.

Tilikauden tulos ja laaja tulos kuuluvat yksinomaan emoyhtion omistaijille.
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Konsernin ja emoyhtion tase

Konserni Emoyhtio
TEUR Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset
kdyttdomaisuushyddykkeet 13 2355 2220 2300 2188
Liikearvo 14 40 427 36912 1416 1416
Muut aineettomat hyddykkeet 14 6 952 5227 40 425 35285
Muut sijoitukset 15 481 556 496 571
Tytdryhtidosakkeet 29 8136 5 496
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 233 184 129 184
50 448 45 099 52 902 45 140
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 94 149 54 132
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 11 985 14 701 10518 14 607
Rahavarat 19 5347 1552 3502 438
17 426 16 402 14 073 15177
Varat yhteensa 67 874 61501 66 975 60 317
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva
oma padoma
Osakepddoma 20 1009 1009 1009 1009
Ylikurssirahasto 20 75 75 75 75
Sijoitetun vapaan oman
pdadoman rahasto 20 12 910 11960 14 024 13074
Kertyneet voittovarat 20 7 803 7476 8030 6797
Oma padoma yhteensa 21797 20520 23139 20955
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 16 815 988 708 640
Rahoitusvelat 23 25551 25170 25551 25170
26 366 26 158 26 259 25 810
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 24 16 588 13716 14 595 12 439
Rahoitusvelat 23 2710 690 2598 690
Varaukset 22 414 417 385 423
19 712 14 823 17 577 13 552
Velat yhteensa 46 077 40981 43 836 39 362
Oma padoma ja velat yhteensa 67 874 61 501 66 975 60 317
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Konsernin ja emoyhtion rahavirtalaskelma

TEUR Liitetieto

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos

Oikaisut 26
Kayttépadoman muutokset

Maksetut korot

Saadut korot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta
Tytaryhtiofuusiossa siirtyneet
rahavarat

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin kayttdomaisuus-
hyodykkeisiin

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen

takaisinmaksut 23
Lyhytaikaisten lainojen nostot

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut 23
Henkilostoanti

Osakeanti toimitusjohtajalle

Osingonmaksu

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa 19

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

TEUR

Kateinen raha ja pankkitilit

Yhteensa

SOLTEQ Vuosikertomus 2018

Konserni Emoyhtio

1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
356 -1514 1249 -419
3797 2423 404 1581
5675 -1216 6 507 -1785
-2 054 -1 804 -1778 -1744
228 40 69 85

8 002 -2071 6451 -2282
-2291 -2 395 -2291 -3304
10

-3304 -1074 -2524 -1113
-5 595 -3 469 -4 814 -4 407
-554 251

2000 2 000
-40

-573 -618 -573 -618
17 17

652 652

-882 -882

1387 -1 385 1427 -580
3795 -6 925 3064 -7 269
1552 8477 438 7707
5347 1552 3502 438

Konserni Emo

2018 2017 2018 2017
5347 1552 3502 438
5347 1552 3502 438
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Laskelma oman padoman muutoksista

Konserni Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osake- Osake- Omat Ylikurssi- Muuntoero Sijoitetun  Kertyneet Oma
padoma anti osakkeet rahasto vapaan voittovarat paioma
oman yhteensa
paaoman
TEUR rahasto
Oma pddoma
1.1.2017 1009 164 -1109 75 -56 10 449 9781 20313
IFRS 15 kayttéonoton vaikutus 38 38
Oikaistu oma paaoma
1.1.2017 1009 164 -1109 75 -56 10 449 9 819 20 351
Tilikauden laaja tulos yhteensa 14 -1501 -1 487
Liiketoimet omistajien kanssa
Kannustinjarjestelma ja optio-
ohjelma 82 82
Suunnattu anti 779 779
Henkilostoanti -164 164 0
Suunnattu anti
toimitusjohtajalle 652 652
Suunnattu anti inPulse Works
Oy:n omistajille 1025 1025
Omien osakkeiden
luovutus/mitatointi 1109 -1109 0
Osingonjako -882 -882
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa -164 1109 1511 -800 1656
Oma padoma
31.12.2017 1009 0 0 75 -42 11 960 7 518 20520
Oma padoma 1.1.2018 1009 0 0 75 -42 11 960 7518 20 520
IFRS 9 kédyttéonoton vaikutus -16 -16
IFRS 2 kayttoonoton vaikutus 15 15
Oikaistu oma paaoma
1.1.2018 1009 0 0 75 -42 11 960 7517 20 519
Tilikauden tulos 356 356
Muut laajan tuloksen erat -14 -14
Tilikauden tulos yhteensa -14 356 342
Liiketoimet omistajien kanssa
Kannustinjarjestelma ja optio-
ohjelma -14 -14
Suunnattu anti (TM United
A/S:n omistajille) 950 950
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 0 0 0 0 0 950 -14 936
Oma padoma
31.12.2018 1009 0 0 75 -56 12910 7 859 21797
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Emoyhtio

Osake- Osake- Ylikurssi- Sijoitetun Kertyneet Oma
padoma anti rahasto vapaan voittovarat padoma
oman yhteensa
paaoman
TEUR rahasto
Oma padoma
1.1.2017 1009 164 75 10 449 7 978 19 675
IFRS 15 kayttéonoton vaikutus 38 38
Oikaistu oma padoma 1.1.2017 1009 164 75 10 449 8 016 19 713
Tilikauden tulos yhteensa -419 -419
Liiketoimet omistajien kanssa
Kannustinjarjestelma ja optio-
ohjelma 82 82
Suunnattu anti 779 779
Henkilostoanti -164 164 0
Suunnattu anti toimitusjohtajalle 652 652
Suunnattu anti inPulse Works Oy:n
omistajille 1031 1031
Osingonjako -882 -882
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa -164 2625 -800 1661
Oma pdadoma
31.12.2017 1009 0 75 13 074 6 797 20 955
Oma padoma 1.1.2018 1009 0 75 13074 6 797 20 955
IFRS 9 kayttodnoton vaikutus -16 -16
IFRS 2 kayttoonoton vaikutus 15 15
Oikaistu oma padoma 1.1.2018 1009 0 75 13 074 6 796 20954
Tilikauden tulos yhteensa 1249 1249
Liiketoimet omistajien kanssa
Kannustinjarjestelma ja optio-
ohjelma -14 -14
Suunnattu anti (TM United A/S:n
omistajille) 950 950
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 0 950 -14 936
Oma padoma
31.12.2018 1009 0 75 14 024 8 032 23139
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Solteq Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 27.2.2019 tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Solteqin konsernitilinpdatos ja Solteq Oyj:n erillistilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2018 voimassaolevia IAS- ja IFRS—-standardeja seka

SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa EU:n asetuksissa (EY) N:01606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Tilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon mukaiset.

Seuraavassa kuvattuja konsernin laatimisperiaatteita sovelletaan seka konsernitilinpaatokseen etta
emoyhtion erillistilinpdatékseen, jos ei erikseen muuta mainita. Lisaksi termillad ”yhti¢” tarkoitetaan seka
konsernia ettd emoyhtiota.

Tilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kayp&an arvoon
arvostettavia muita sijoituksia. Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina. Tilinpaatoksen luvut on
pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS—standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on
kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten
vaikutusta tilinpaatdksessa esitettaviin lukuihin, seka tulevaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin
liittyvista keskeisistéa oletuksista on esitetty kohdassa ”Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeisimmat epavarmuustekijat”.

Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut standardit

Konserni on noudattanut vuoden 2018 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja
standardeja:

Muutokset IFRS 2:een — Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien luokittelu ja arvostaminen*
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelya. Ne koskevat kolmea osa-
aluetta: kateisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on
vahennetty ennakonpidatys seka osakeperusteisten maksujen muuttaminen kateisvaroina maksettavasta
omana padomana maksettavaksi.

Standardimuutoksen kautta konsernin osakepalkkiojarjestelyt kasitelladn kokonaisuudessaan osakkeina
selvitettavina jarjestelyina, kun ne tatd ennen kasiteltiin osakkeina ja rahana selvitettavina. Siirryttdessa
1.1.2018 standardimuutoksen soveltamiseen aiemmin velkana kasitelty osuus jarjestelystd on kirjattu
omaan padomaan. Standardimuutoksen vaikutus konsernin omaan pddomaan 1.1.2018 oli 15 tuhatta euroa.
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IFRS 9 - Rahoitusinstrumentit (sovellettava 1.1.2018 lahtien)

IFRS 9 on korvannut aiemman IAS 39 -standardin. Uuteen standardiin sisaltyy uudistettu ohjeistus
rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myds uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten maarittdmiseen. Standardin yleista suojauslaskentaa koskevat sdannékset on myos
uudistettu. IAS 39:n sdanndkset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sailytetty.

Standardi edellyttdd saamisten osalta odotettavissa olevien luottotappioiden arviointia. Solteq soveltaa
raportoinnissaan standardin sallimaa yksinkertaistettua menettelyd koskien myyntisaamisista kirjattavia
odotettavissa olevia luottotappioita. Sopimusten koko voimassaoloajalta odotetut luottotappiot perustuvat
arvioituun luottotappiomaaraan, joka on laskettu toteutuneiden luottotappioiden kautta katsauskauden
avoimille myyntisaamisille. Solteqin luottotappiovaraukseen kirjaaman oikaisun vaikutus konsernin omaan
padomaan 1.1.2018 oli 16 tuhatta euroa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla)

Uusi standardi korvasi nykyiset IAS 18- ja IAS 11 -standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa
viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin myyntituotot
kirjataan. Myynti kirjataan maaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena
ajankohtana.

Standardimuutoksella on olennainen vaikutus tilinpdatoksessa raportoituun liikevaihtoon seka
materiaaleihin ja palveluihin. Suurin vaikutus liikevaihtoon aiheutuu kolmannen osapuolen lisenssien ja
niiden yllapitojen sekd mediamyynnin osalta johtuen uudesta pdamies vs. agenttiohjeistuksesta. Naiden
osalta on arvioitu minkalainen rooli Soltegilla on loppuasiakkaaseen nahden. Aiempi bruttoesittdmistapa
on muutettu nettoesittdmistavan mukaiseksi, jatkossa liikevaihtona esitetdadn agenttina saatu palkkio.
Liikevoittoon standardin kayttéonotolla ei ollut olennaista vaikutusta. Standardi otetiin kayttoon taysin
takautuvasti. Vuoden 2017 IFRS15 oikaistut luvut esitetdan liitetietojen kohdassa 1 IFRS 15 siirtyma.
Standardi on myds lisdnnyt esitettavien liitetietojen maaraa.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2014 - 2016

Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset
muutokset kerdtdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 1
jalAS 28 -standardeja.

Konserniyhtiot

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat Solteq Oyj ja sen tytaryritykset.

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut yritykset
yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset
lilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, seké sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta
tappio aiheutuu arvonalentumisesta.
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Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetdan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikén paaasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Tilinpdatds on esitetty
euroina, joka on yhtion emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
tapahtumapaivan kurssia ldhella olevaa kuukauden keskikurssia. Tilinpdatoshetkella ulkomaan rahan
maaraiset saatavat ja velat on muunnettu toimintavaluutan maaraiseksi tilinpdatospaivan kursseja
kayttaen. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on merkitty tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Aineelliset kayttoomaisuushyoédykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet ovat pddosin koneita ja kalustoa. Ne on arvostettu kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vdhennettyna alkuperaiseen hankintamenoon.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 2-5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet sisaltavat taide—esineit4, joista ei tehda poistoja.

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hy6dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kadyttdomaisuushyodykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen hankintameno on maéariteltavissa
luotettavasti ja jos on todenndkoista, ettd hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu yrityksen hyvaksi. Aineettomat hyédykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina arvioidun vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Kehittamismenot 3-5vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

Emoyhtion taseeseen sisaltyy muihin aineettomiin hyddykkeisiin fuusiotappioita, joita ei poisteta
tasapoistoina vaan testataan kuten liikearvo.
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Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kdyvéasta arvosta.

Liikearvosta ei kirjata poistoa, vaan se testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Emoyhtitssa tytaryhticfuusiot on kasitelty kirjanpitoarvoin ns. saman maaraysvallan alaisia yhteis6ja
koskevana transaktiona.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti. Uusien tai kehittyneempien tuotteiden ja
palveluprosessien suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi siita [ahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei aktivoida endd myochemmin. Hyddykkeesta kirjataan poistot siita lahtien, kun se on
valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Aktivoitujen kehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta,
jonka kuluessa aktivoidut hyodykkeet kirjataan tasapoistoin kuluksi.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtion laitoksilta saadut aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden
hankintoihin liittyvat avustukset, kirjataan aineettomien kdyttéomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja ettd yhtio tayttaa
avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Sellaiset avustukset, joita on saatu korvauksiksi syntyneista
menoista, tuloutetaan silla kaudella, kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluiksi.
Tallaiset avustukset esitetdan lilkketoiminnan muissa tuotoissa. Tilikaudella 2018 ei saatu julkisia
avustuksia (vertailukaudella julkisia avustuksia saatiin 52 tuhatta euroa).

Vuokrasopimukset

Yhti6 vuokralle ottajana

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa yhti6lla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kdypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankituista hyddykkeista tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhemman
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella olevalle velalle muodostuu saman suuruinen korkoprosentti.
Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan

muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.
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Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Yhti6 arvioi jokaisen raportointikauden paattymispéaivana, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain lilkkearvon seka keskeneraisten
aineettomien hyoédykkeiden osalta riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla
yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kadypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikOstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitad kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen vahentdmaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyodykkeen kerrytettavisséa oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisenajankohdasta. Arvonalentumista ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyédykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumista ei
peruta missaan tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Yhtidssa on vain
maksupohjaisia elakejarjestelyja. Suomalaisen eldkejarjestelman mukaiset ja muut maksupohjaisesta
elakejarjestelysta suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana, johon maksut kohdistuvat.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osake- ja optiopohjaisia kannustinohjelmia. Kannustinjarjestelyjen maksut suoritetaan joko
oman padaoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissa myonnettavat etuudet
arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan tulosvaikutteisesti kuluiksi
tasamaaraisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kannustinjarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan
tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Optioiden myontamishetkella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden optioiden maarasta,
joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa oletuksen
lopullisesta optioiden maarasta jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Kyseisten arvioiden
muutokset kasitellaan tulosvaikutteisesti. Optiojarjestelyjen kdypa arvo maaritetdan Black—Scholes—
optiohinnoittelumallilla ja osakepalkkiojarjestelyjen arvo perustuu markkinatietoihin. Osakemerkinnoista
saadut varat, transaktiomenoilla oikaistuna, kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon tai osakepadomaan.
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Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun yhtiolla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkoisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden
nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskeista. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.

Takuuvarausta kerrytetaan projektiliiketoiminnan projektikuluihin hankkeiden edetessa. Takuuvarauksen
maara perustuu aiempaan kokemukseen perustuvaan arvioon ennakoiduista takuutdista. Tappiollisista
sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta yhtion maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan my06s sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennéakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja
tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero ei
todennéakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalla tilinpaatéspaivdan mennessa sdadettyja verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen vero voidaan hyddyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan vain siind tapauksessa, etta yhti6lla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat keskendan ja laskennalliset verosaamiset ja — velat liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin.

Tuloutusperiaatteet
Myyntituotot asiakassopimuksista

Solteq arvioi kirjaamiaan myyntituottoja 1.1.2018 voimaantulleen IFRS 15 -standardin edellyttaman
viisivaiheisen ohjeistuksen pohjalta. Prosessissa arvioidaan asiakassopimuksen kohde, tdhan perustuva
suoritevelvoite, velvoitteeseen kohdennettava transaktiohinta seka suoritevelvoitteen osittaisesta ja/tai
kokonaan tayttamisesta syntyva transaktiohinnan kohdennus toimitusajankohtaan.

Yhti6 tulouttaa suurimman osan palvelumyynnistdan ajan kuluessa. Palvelumyynti koostuu paaasiassa
yleisestd aika & materiaali -perusteisesta konsultoinnista seka yhtion tarjoamista tuki- ja
kehityspalveluista, joiden osalta asiakas saa hyodyn sitd mukaa kun palvelua tuotetaan (esim. helpdesk ja
mediapalvelut). Yhti6 tulouttaa myynnit tasaisesti ajan kuluessa laskutuksen yhteydessa.
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Yhti6 on siirtyméassa enenevassa maarin Software as a Service (SaaS) -pohjaisiin
ohjelmistopalveluratkaisuihin, joiden avulla asiakas saa kaytt6onsa ohjelmistopalveluratkaisun sovittua
kuukausiveloitusta vastaan. Naiden palvelujen osalta asiakas saa hyddyn sitd mukaa kun palvelua
tuotetaan ja tuloutus tehdaan tasaisesti ajan kuluessa laskutuksen yhteydessa.

Solteqin pitkaaikaishankkeiden tuloutusperiaatteet, eli ts. tuottojen jaksotukset, perustuvat hankkeiden
tayttamisasteeseen seka johdon harkintaan. Yhtié maarittda toimitussopimuksen suoritevelvoitteen ja
siihen kohdistuvan transaktiohinnan, jonka jalkeen suoritevelvoitteen tayttamista arvioidaan talla hetkella
paaasiallisesti kdyttden ns. input—-metodia. Toisin sanoen, hankkeen suoritevelvoitteen tayttamisaste
maaritelldaan tarkastelemalla ko. hankkeen resurssien kumulatiivisen kayttoasteen ja kustannusten
suhdetta suoritevelvoitteen kokonaisresurssi- ja kustannusennusteeseen.

Paamies-/agenttiohjeistus velvoittaa yhtitta tulouttamaan liikevaihtoonsa vain sen osan tuotoista, jonka
osalta yhtiolla on vastuu toimitetusta tuotteesta ja palvelusta, yhtié kantaa myydyn tuotteen varasto-
/luottoriskin ja/tai pystyy maarittelemaan tuotteen hinnan vapaasti markkinalla. Taman takia, mikali yhti®
toimii tuotteen jalleenmyyjana ilman yllamainittuja velvoitteita, tulee yhtion tulouttaa omana myyntinaan
vain jalleenmyyjapalveluistaan saamansa kate. Myynti kirjataan aina maaraysvallan siirtymisen
perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Kolmannen osapuolen lisenssi- ja
yllapitoliiketoimintaan kuuluvat esimerkiksi Solteqin toimittamat SAP, Microsoft NAV, IBM, Oracle ja
Informatica -ratkaisut.

Paaasialliset yhtena ajankohtana tuloutettavat palvelut ja tuotteet liittyvat ohjelmistojen kayttooikeuksiin
ja naihin suoraan liitdnnaisiin tuotteisiin seka asiakkaille erikseen toimitettuihin laitteisiin. Naissa
tapauksissa ohjelmiston kayttooikeus, siihen suoraan liitdnnaisten tuotteiden mahdollistamat toiminnot ja
kayttéoikeudet ja erikseen toimitettavien laitteiden omistusoikeus siirtyy asiakkaalle toimitushetkella.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat ovat padosin myyntisaamisia. Silloin kun era
esitetdan taseessa myyntisaamisina, Solteqgilla on ehdoton oikeus vastikkeeseen asiakkaalle luovutetuista
tavaroista tai palveluista. Pitkaaikaishankkeisiin liittyen yhtio esittaa tilinpaatoksessa sopimukseen
perustuvan omaisuuseran. Sopimukseen perustuva omaisuusera on oikeus vastikkeeseen asiakkaalle jo
luovutetuista tavaroista tai palveluista. Sopimukseen perustuvan omaisuuseran ja myyntisaamisten
arvonalentumisen varalta tehdaan arvio IFRS 9 -standardin mukaisesti.

Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai palveluja, joista on saatu
vastike asiakkaalta. Jos asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle,
esitetaan tilinpaatoksessa sopimukseen perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun.
Sopimukseen perustuvat velat liittyvat padosin pitkaaikaishankkeisiin.

Muuttuvan vastikkeen arviointi

Solteqin asiakassopimuksiin saattaa sisaltyd muuttuvan vastikkeen komponentteja kuten projektien
mydhastymisesta johtuvia rangaistusseuraamuksia. Johto on arvioinut, ettd |ahtokohtaisesti saatavaan
vastikemaaraan liittyva epadvarmuus on matala. Yhtio arvio muuttuvan vastikkeen komponentteja
erityisesti jokaisen raportointikauden lopussa.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Solteqilla ei ole olennaisia sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisdmenoja.
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Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan kayttbomaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen
suoritemyyntiin liittyvat tuotot kuten vuokratuotot ja julkiset avustukset. Julkiset avustukset kirjataan
tuloslaskelmaan samanaikaisesti niiden kulujen kanssa, joita ne on tarkoitettu kattamaan.

Korkotuotot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on
syntynyt.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardi ei maarittele liikevoiton kasitetta. Yhtié on maaritellyt sen
seuraavasti: liikkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut
tuotot, vAhennetdadn materiaalien ja palveluiden kaytto ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelman erat esitetdan liikevoiton alapuolella.

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan perustuen konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnin lilkketoimintamalliin ja niiden
sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Luokittelu tapahtuu
lilketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella tai
soveltamalla kdyvan arvon vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu
ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran kdypaan arvoon, ja jos kyseessa on muu kuin kayp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluva er4, siihen lisdtaan tai siitd vihennetaan erastéa
valittomasti johtuvat transaktiomenot. Transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er4, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
taseeseen kdypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat muodostuvat myyntisaamisista ja muista
saamisista. Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimiseen kaytetdaan IFRS 9:n mukaista
ns. yksinkertaistettua menettelya. Yksinkertaistetussa menettelyssa luottotappiot maaritetdan
hyddyntden varausmatriisia ja kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia
luottotappioita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan perustuen historiatietoon aikaisemmin
toteutuneista luottotappioista ja mallissa huomioidaan myds tarkasteluhetkelld saatavissa oleva
informaatio tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista. Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Lisdksi konserni kirjaa saamisista arvonalentumisen,
mikali on olemassa objektiivista nayttoa asiakkaan taloudellista vaikeuksista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat osakkeista, ja ne sisaltyvat
pitkaaikaisiin varoihin. Paitsi jos ne on aikomus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien,
jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin varoihin. Tilinpaatospaivana muut sijoitukset koostuvat
noteeraamattomista osakkeista.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
Luotollinen tili sisaltyy lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin. Luotollisen tilin kdyttdmaténta limiitin osuutta ei
ole esitetty taseessa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Yhti6 arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko olemassa objektiivista ndyttda yksittaisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jos arvonalentumisesta on nayttoa,
tappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Epavarmoista myyntisaamisista tehdaan riskiarvioon perustava tulosvaikutteinen arvonalentumiskirjaus.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty
rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelat jaetaan pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Kayvan arvon maarittdminen

Silloin kun konserni arvostaa omaisuuseran tai velan kdyp&aan arvoon, arvostamisessa kaytetdaan
mahdollisimman pitkalle markkinoilla havainnoitavissa olevaa tietoa. Kayvat arvot luokitellaan eri
hierarkiatasoille riippuen niissa kaytetyista syottotiedoista seuraavasti:

e Hierarkian tason 1kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

e Tason 2instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syottétietoihin kuin tasoon 1
sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

e Tason 3instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syo6ttotietoihin,
jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat
syottotiedot) vaan merkittaviltad osin johdon arvioihin ja niiden kayttd6on yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Mikali on kyse
tietyt kriteerit tayttavasta hyodykkeesta, vieraan pddoman menot aktivoidaan. Lainojen hankinnasta
valittomasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeésti tiettyyn lainaan, sisallytetaan lainan
alkuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen.

Oma paaoma

Menot, jotka liittyvat omien osakkeiden hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana. Jos Solteq
Oyj hankkii takaisin omia osakkeitaan, ndiden hankintameno vahennetddn omasta paddomasta.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeisimmat epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Yhtion johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
tilinpaatoshetkella. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seké tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatoshetkelld todennakdisimpiné pidetyt oletukset. Epavarmuustekijat liittyvat muun muassa
projektien lopputulosten arviointiin, myyntisaatavien arvostamiseen, laskennallisten verosaamisten
kirjaamiseen ja arvostamiseen ja taloudellisen toimintaympériston kehitykseen yleisen taloustilanteen
ollessa epavarma. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon, silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Yhtidssa testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta liikearvo ja keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavisséa olevat rahamaarat on maaritetty
kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.
Liséatietoja kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu
liitetietojen kohdassa 14 Aineettomat hyodykkeet.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seka
tulkinnat

Solteq Oyj ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd sdannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2018.

IFRS 16 Vwokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla)

Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa
vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen
liittyvdna omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista
rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat
lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintdan noin USD 5 000
olevia hyodykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sailyméaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. Konsernin ja emoyhtion taseeseen tulee kirjattavaksi pysyviin vastaaviin omaisuusera ja
velkoihin vuokravelvoite pdaosin toimitilojen maaraaikaisista vuokrasopimuksista. Kayttéonotossa
sovelletaan yksinkertaistettua lahestymistapaa, jolloin kayttoonoton kertynyt vaikutus kirjataan
voittovarojen oikaisuksi 1.1.2019 eika vertailutietoja oikaista. Vuoden 2019 avaavan taseen omaisuuseriin
ja velkoihin kasittelytavan muuttumisella on arvioilta 6,3 miljoonan kasvattava vaikutus.
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Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin*, muutoskokoelma 2015-2017 (sovellettava 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vihemman kiireelliset
muutokset kerdtdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS
3, IFRS 11, IAS 12 ja IAS 23 -standardeja. Standardimuutoksilla ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan Definition of Material* (sovellettava 1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutokset selventavat olennaisuuden maaritelmaa ja sisaltavat ohjeistusta helpottamaan kéasitteen
johdonmukaista soveltamista kaikissa IFRS-standardeissa. Lisdksi maaritelmaan liittyvia selityksia on
parannettu. Standardimuutoksella ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatdkseen.

IFRIC 23 Tuloverokdsittelyjd koskeva epdvarmuus (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Tulkinta selventaa kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa yhteisén verotuksellinen ratkaisu odottaa viela
veroviranomaisen hyvaksymistd. Olennainen kysymys on arvioida, tuleeko veroviranomainen
hyvaksymaan yhteison tekeman valitseman ratkaisun. Tata harkittaessa oletetaan, etta
veroviranomaisella on paasy kaikkeen asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan ratkaisua. Tulkinnalla ei
kuitenkaan ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muilla tilinpaatospaivdan mennessa julkaistuilla standardeilla tai tulkinnoilla ei yhtion arvion mukaan tule
olemaan vaikutusta tilinpaatdkseen.
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1. IFRS 15 siirtyma

Konsernin oikaistu tuloslaskelma

TEUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Raportoitu
1.1.-31.12.2017 IFRS 15
61536 -10 816
52
-17 079 10 803
-32 880
-2 076
-9231
321 -13
-1764
-1443 -13
-58
-1501 -13

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot

Tilikauden laajan tuloksen erat
verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden voiton jakautuminen
emoyrityksen omistajille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

emoyrityksen omistajille

Tulos/osake,

EUR (laimentamaton)
Tulos/osake,

EUR (laimennettu)

SOLTEQ

Vuosikertomus 2018

14

14

-1487 -13

-1501 -13

-1487 -13

-0,08

-0,08
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Oikaistu

1.1. - 31.12.2017

50 720

52

-6 276

-32 880

-2076

-9231

308

-1764

-1456

-1514

14

14

-1500

-1514

-1 500

-0,08

-0,08
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Konsernin oikaistu tase

TEUR

VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Muut aineettomat oikeudet
Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Myyntisaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman
pdadoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Oma padoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat

Velat yhteensa

Oma pddoma ja velat yhteensa

SOLTEQ Vuosikertomus 2018

Raportoitu
31.12.2017

2220

36912
5227
556
184

45 099

149

14 663
1552
16 364

61463

1009
75

11 960

7439
20 482

988
25170
26 158
14 823

40 981

61463

Oikaistu
IFRS 15 31.12.2017

2220

36912
5227
556
184

45 099

149

38 14701
1552

38 16 402

38 61501

1009
75

11 960

38 7476
38 20 520

988
25170
26 158
14 823

40 981

38 61501
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2. Hankitut litketoiminnot

Tilikausi 2018
Tilikaudella1.1.-31.12.2018 toteutettiin kaksi hankintaa.

TM United A/S

Solteq Oyj hankki tanskalaisen TM United A/S:n koko osakekannan 15.1.2018. TM:n ratkaisut keskittyvat

digitaaliseen asioimiseen seka online—asiakaskokemuksen optimointiin. TM United A/S on yhdistelty

Solteg-konserniin 1.1.2018 alkaen.

Proinfo A/S / NAV-liiketoimintakauppa

Kasvua Tanskassa ja Pohjoismaissa vauhditettiin lilkketoimintakaupalla tanskalaisen Prolnfo A/S:n kanssa

15.6.2018. Liiketoimintakaupassa Solteq Denmark A/S hankki osaamista ja asiakkuuksia liittyen
vahittaiskaupan ja HoReCa-alan IT—jarjestelmiin. Kaupan mukana Solteq—konserniin siirtyi 12 T -

ammattilaista. Prolnfo A/S liiketoiminta on siséllytetty
Solteq-konserniin 1.6.2018 alkaen.

Hankittujen yhtididen vaikutus Solteqg-konserniin

Hankintahetki

Hankittujen yhtididen tiedot

15.1./15.6.2018

Tuhatta euroa

Vastike

Rahana maksettu tai myohemmin maksettava
Suunnattu anti

Yhteensa

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdyvat arvot
hankintahetkelld

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Aineettomat oikeudet **
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Ostovelat ja muut velat
Lainat
Velat yhteensa

Hankinnoissa syntyva liikearvo

Yrityshankinnan rahavirtavaikutus

Rahana 2018 maksetut kauppahinnat

Hankittujen liiketoimintojen rahavarat hankintahetkelld
Rahavirtavaikutus

Liikearvo koostuu omaisuuserista, jotka eivat ole erikseen erotettavissa, kuten synergiaedut, osaava

henkildstd, markkinaosuus ja paasy uusille markkinoille.

SOLTEQ Vuosikertomus 2018

3513
950
4463

17
586

1300
1243
3152
-2177

-2217

3527

3479
1241
2238
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** Aineettomien oikeuksien tilikauden poistot ovat 70 tuhatta euroa.

Hankintaan liittyvat kulut

Liiketoiminnan muut kulut 245
Hankintaan liittyvat kulut yhteensa 245
Vaikutus Solteq-konsernin henkilomaaraan 47
Vaikutus Solteq-konsernin laajaan tuloslaskelmaan 1-12/2018
Liikevaihto* 5476
Liikevoitto* 15

* Liikevaihdon ja -voiton maara, joka sisaltyy konsernin liikevoittoon hankinta-ajankohdasta katsauskauden loppuun. TM
United on yhdistelty Solteqg-konserniin 1.1.2018 alkaen ja NAV-liiketoimintakauppa 1.6.2018 alkaen. Hankittujen yhtididen
tilikauden liikevaihtoa ja liikevoittoa ikadn kuin liiketoimintojen yhdistaminen olisi tapahtunut tilikauden alussa ei esiteta,

koska niilla ei olisi konsernin lukuihin olennaista vaikutusta.

Tilikausi 2017

Tilikaudella 1.1.-31.12.2017 toteutettiin kaksi yrityshankintaa.

Analyteq Oy

Solteq hankki 51 prosenttia Analyteq Oy:n osakekannasta Tuko Logistics Osk:lta 4.4.2017. Analyteqin
hankinta syventaa Soltegin osaamista kaupankaynnin ydinprosesseissa ja analytiikassa. Analyteq on

yhdistelty Solteg—konserniin hankintahetkesta lahtien.

InPulse Works Oy

Solteq hankki inPulse Works Oy:n koko osakekannan 12.6.2017. Kaupalla Solteq vahvistaa

toimialariippumatonta BI- ja analytiikkaosaamistaan. InPulse Works Oy on yhdistelty Solteq—konserniin

1.6.2017 alkaen.

Hankittujen yhtididen vaikutus Solteqg-konserniin

Hankittujen yhtididen tiedot

Tuhatta euroa

Vastike

Rahana maksettu tai myohemmin maksettava
Suunnattu anti

Yhteensa

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdyvat arvot
hankintahetkelld

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Aineettomat oikeudet, ohjelmistotuotteet **
Muut aineettomat oikeudet
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat
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3794
1031
4 825

12
1329
92
1016
909
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Varat yhteensa 3358

Ostovelat ja muut velat -1558
Lainat -372
Velat yhteensa -1930
Hankinnoissa syntyva liikearvo 3397

Yrityshankinnan rahavirtavaikutus

Rahana 2017 maksetut kauppahinnat 3304
Hankittujen liiketoimintojen rahavarat hankintahetkelld 909
Rahavirtavaikutus 2395

Liikearvo koostuu omaisuuserista, jotka eivat ole erikseen erotettavissa kuten synergiaedut, osaava
henkilosto, markkinaosuus ja paasy uusille markkinoille.

** Aineettomien oikeuksien tilikauden poistot ovat 103 tuhatta euroa (ohjelmistotuotteet).

Hankintaan liittyvat kulut

Liiketoiminnan muut kulut 92
Hankintaan liittyvat kulut yhteensa 92
Vaikutus Solteq—konsernin henkilémaaraan 79
Vaikutus Solteg—konsernin laajaan tuloslaskelmaan 4-12/2017
Liikevaihto* 3153
Liikevoitto* 269

* Liikevaihdon ja -voiton maara, joka sisaltyy konsernin liikevoittoon hankinta-ajankohdasta katsauskauden loppuun.
Analyteq Oy on yhdistelty Solteg-konserniin 4.4.2017 alkaen. InPulse Works Oy on yhdistelty Solteqg-konserniin 1.6.2017
alkaen. Hankittujen yhtididen tilikauden liikevaihtoa ja liikevoittoa ikddn kuin liiketoimintojen yhdistaminen olisi
tapahtunut tilikauden alussa ei esitetd, koska niilla ei olisi konsernin lukuihin olennaista vaikutusta.
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3. Myyntituotot asiakassopimuksista

Konserni

TEUR 2018
Palvelut 48 462
Pitkaaikaishankkeista kirjatut tuotot 2124
Ohjelmistojen kayttooikeuksien

myynti 5921
Laitemyynti 360
Yhteensa 56 867
Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat
TEUR 2018
Myyntisaamiset 9936
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 191
Sopimukseen perustuvat velat -1163
TEUR 2018
Myyntisaamiset 7 030
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 191
Sopimukseen perustuvat velat -968

2017

40 863
3833

5706
318
50 720

Konserni
2017

11 800
460
-1415

Emoyhtio
2017
9473
460
-1415

Emoyhtio
2018

41182
2124

5131
316
48 753

1.1.2017
8981
428
-1271

1.1.2017
7 466
428
-1271

Yhti6 odottaa tayttadvansa merkittavan osan raportointikauden lopussa tayttamatta olevista

suoritevelvoitteista vuoden 2019 aikana.

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Konserni

Konserni

TEUR 2018
Ehdollisen vastikkeen kdyvan

arvon muutos 460
Muut tuottoerat 27
Yhteensa 487
5. Liiketoiminnan muut kulut

TEUR 2018
Puhelin- ja tietoliikennekulut 611
Vuokrakulut 2943
Auto- ja matkakulut 1457
Ulkopuoliset palvelut 3105
Tappiolliset hankkeet

Luottotappiot 6
Takuuvaraukset 154
Vahingonkorvaukset

paatetyista asiakashankkeista 800
Muut kuluerat 1821
Yhteensa 10 897
SOLTEQ Vuosikertomus 2018

2017

52
52

2017

611
2287
1197
2 854

103
-159

300
2125
9231

Emoyhtio
2018

Emoyhtio
2018

507
2378
1119
2321

70
154

800
1284
8633
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2017

36982
3833

4822
315
45 952

2017

34
34

2017

491
1988
998
2429

103
-159

300

2032
8 095
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Tilintarkastajan palkkiot

Konserni
TEUR 2018 2017
Tilintarkastus 141 67
Todistukset ja lausunnot 6 6
Veroneuvonta 0 40
Muut palvelut 20 23
Yhteensa 167 136
6. Poistot ja arvonalentumiset
Konserni
TEUR 2018 2017
Poistot hyédykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot 59
Aineettomat oikeudet 1155 1073
Yhteensa 1214 1073
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto 1086 1003
Yhteensa 1086 1003
Poistot yhteensa 2300 2076
7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Konserni
TEUR 2018 2017
Palkat 29451 26 572
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 4790 4608
Muut henkilésivukulut 1348 1662
Kulut osakeperusteisista maksuista 14 38
Yhteensa 35 602 32 880
Henkilokunta keskimaarin tilikaudella 567 485

Emoyhtio
2018

75
6

0
18
100

Emoyhtio
2018

55
825
880

968
968

1848

Emoyhtio
2018

23 834
4379
771

14

28 998

453

Tilikaudella hankittujen tytaryhtididen palveluksessa hankintahetkella oli 47 henkil6a.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 29 Lahipiiritapahtumat.

SOLTEQ Vuosikertomus 2018
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2017
49
30

24
108

2017

572
572

944

944

1516

2017

23490
3994
1165

38

28 687

420
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8. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 333 tuhatta euroa vuonna 2018

(927 tuhatta euroa vuonna 2017).

9. Rahoitustuotot

TEUR

Korkotuotot
Osinkotuotot muista sijoituksista
Yhteensa

10. Rahoituskulut
TEUR

Korkokulut jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista

Muut rahoituskulut

Yhteensa

Rahoituskuluihin siséaltyy rahoitusleasingsopimuksista kaudella kuluksi kirjattuja muuttuvia vuokria
konsernissa ja emoyhtidssa 115 tuhatta euroa (125 tuhatta euroa vuonna 2017).

11. Tuloverot
TEUR

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero

Edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot

Yhteensa

TEUR

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan
verokannalla

Ero maiden verokannoissa
Vahennyskelvottomat kulut

Verovapaat tuotot

Kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset verotuksellisista tappioista

SOLTEQ

Konserni

2018

228

231

2017

38

40

Konserni

2018

1669
386
2054

Konserni

2018

561

-274
286

Konserni
2018

642

128

22
-125

269

Vuosikertomus 2018

2017

1693
112
1804

2017

61

-10
58

2017

-1456

-289

10

284

Emoyhtio
2018

68
2
71

Emoyhtio
2018

1669
110
1778

Emoyhtio

2018

504

-179
324

Emoyhtio

2018

1573

316

12
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83

85

2017

1691
52
1743

2017

2017

-447

10
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Yritysjarjestelyn osakkeen arvoon
kirjattavat kulut

Vahvistetut tappiot -9
Johdon kannustinjdrjestelma
Muut erot 0

Edellisten tilikausien verot
Verot tuloslaskelmassa 286

12. Osakekohtainen tulos

60

-23

58

60
-1
8
0 -24
-2 7
324 -28

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon yhtién hallussa olevien omien osakkeiden laimentava
vaikutus. Yhtiolla on kdynnissa 15.7.2016 tiedotettu avainhenkildiden optio—ohjelma, mutta
tilinpaatoshetkella nailla optioilla ei ole laimennusvaikutusta, koska optioiden merkintdhinta, 3,00 euroa,
on selkeasti korkeampi kuin osakkeen tilinpdatoshetken osakekurssi, 1,30 euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva

tilikauden tulos (TEUR)

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (1 000)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake)

Konserni

2018

356

19 202
0,02

13. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Konserni

TEUR

Hankintameno 1.1.2018
Tytdryhtididen hankinta
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2018

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2018
Poistot

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2018

Kirjanpitoarvo 1.1.2018
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Hankintameno 1.1.2017

Tytdryhtididen hankinta
Lisdykset

SOLTEQ Vuosikertomus 2018

Koneet ja kalusto

10 004
12
1499
-392
11123

7 810
1012
8 822

2194
2301

9122
12
1076

Emoyhtio
2017 2018 2017
-1514 1249 -419
18 197 19 202 18 197
-0,08 0,07 -0,02
Muut aineelliset Yhteensa

hyodykkeet

26

48

74

19
19

26
54

27

10030
12
1546
-392
11197

7 810

1031

8841

2220
2355

9149
12
1076
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Vahennykset
Hankintameno 31.12.2017

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2017
Poistot

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Emoyhtio

TEUR

Hankintameno 1.1.2018
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2018

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2018
Poistot

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2018

Kirjanpitoarvo 1.1.2018
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Hankintameno 1.1.2017
Tytaryhtiofuusio

Lisdykset

Vdhennykset
Hankintameno 31.12.2017

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2017
Poistot

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Koneet ja kalusto

6943
1444

-365
8 022

4777
967

5744

2166
2278

6 095
10
1044
-206
6943

3833
944

4777

2262
2166

-206
10 004

6 807

1003

7 810

2315
2194

26

27
26

Muut aineelliset
hyodykkeet

21

21

21
21

21

21

21
21

-207
10030

6 807
1003

7 810

2342
2220

Yhteensa

6 964
1444

-365
8043

4777
967

5744

2187
2299

6116
10
1044
-206
6 964

3833
944

4777

2283
2187

Konsernin ja emoyhtion aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden
hankintamenojen vield poistamatta oleva osa oli 1874 tuhatta euroa 31.12.2018

(1804 tuhatta euroa 31.12.2017).

SOLTEQ

Vuosikertomus 2018
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Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittuja tietokoneita ja

oheislaitteita sekd autohankintoja seuraavasti:

TEUR

31.12.2018
Hankintameno
Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo

31.12.2017
Hankintameno
Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo

Konserni

Koneet ja kalusto

8022
-6 232
1790

7175
-5 687
1488

Emoyhtio

Koneet ja kalusto

8022
-6 232
1790

7175
-5 687
1488

Aineellisten kadyttdomaisuushyodykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla
hankittuja hyodykkeitd konsernissa 898 tuhatta euroa ja emoyhtitssa 787 tuhatta euroa vuonna 2018
(840 tuhatta euroa konsernissa ja emoyhtitssa vuonna 2017).

14. Aineettomat hyodykkeet

Konserni

TEUR

Hankintameno 1.1.2018
Tytdryhtididen hankinta
Kurssierot

Lisdykset

Vdhennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2018

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2018
Poistot

Kertyneet poistot ja
arvon-

alentumiset 31.12.2018

Kirjanpitoarvo 1.1.2018
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Hankintameno 1.1.2017
Tytaryhtididen hankinta
Kurssierot

Lisdykset

SOLTEQ

Ennakkomaksut ja Liikearvo

keskeneriiset
hankinnat

333

2304

-321
2252

333
2252

208
753

-628

Vuosikertomus 2018

39109
3546
-29

42 626

2197

2199

36912
40 427

35717
3389

Kehittamis-
menot

2173

321
2494

2173
55

2228

266

2173

Aineettomat
oikeudet

10871
696

3908
-4123

11 352

5977
941

6918

4 894
4435

8 686
92

2093

Muut Yhteensa

aineettomat
hyodykkeet

846

846

846

846

846
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53332
4242
-29
6213
-4188
59 570

11193
998

12 191

42 139
47 379

47 630
4234

1465
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Hankintameno 31.12.2017

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2017
Poistot

Kertyneet poistot ja
arvon-

alentumiset 31.12.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Emoyhtio

TEUR

Hankintameno 1.1.2018
Tytaryhtiofuusio

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2018

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2018

Poistot

Kertyneet poistot ja
arvon-

alentumiset 31.12.2018

Kirjanpitoarvo 1.1.2018
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Hankintameno 1.1.2017
Tytaryhtiofuusio

Lisdykset

Vdhennykset
Hankintameno 31.12.2017

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2017

Poistot

Kertyneet poistot ja
arvon-

alentumiset 31.12.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

SOLTEQ

333

208
333

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset
hankinnat

333

2171

-321
2123

333
2123

208
753

-628
333

208
333

Vuosikertomus 2018

39 109

2197

2197

33520
36912

Liikearvo

3781

3781

2365

2 365

1416
1416

3781

3781

2365

2 365

1416
1416

2173

2173

2173

Kehittamis-
menot

2037

321
2358

2038
55

2093

265

2037

2037

2038

2038

10871

4904
1073

5977

3782
4 894

Aineettomat
oikeudet

39620
3720
188

43 528

4 667
825

5492

34953
38 036

38 522

344

754

39 620

4095
572

4 667

34 427
34953

846

846

846

Muut
aineettomat
hyodykkeet

401

401

401

401

401

401

401

401
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10120
1073

11193

37 510
42 139

Yhteensa

46 172
3720
2359

52 190

9471
880

10351

36 702
41 839

44 949
344
1507
-628
46 172

8899
572

9471

36 051
36 702
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Arvonalentumiset

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat lilkkearvot kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille, jotka
perustuvat lilkketoiminnan seurannassa kaytettdvaan konsernin budjetointi- ja raportointirakenteeseen ja
jotka ovat pienimpia riippumattomia omaisuusyksikoita, joilla on erilliset rahavirrat. Rahavirtaa tuottavat
yksikot vastaavat sisallollisesti yhtion liiketoiminta-aluejakoa.

Liikearvon 31.12.2018 kirjanpitoarvo konsernissa oli yhteensa 40 427 tuhatta euroa (36 912 tuhatta euroa
31.12.2017) ja emoyhtiossa liikearvon ja fuusiotappioiden kirjanpitoarvo 36 564 tuhatta euroa (33 014
tuhatta euroa tilinpaatoksessa 31.12.2017). Keskeneraisia kehittdmismenoja oli konsernissa 2 252 tuhatta
euroa ja emoyhtidssa 2 123 tuhatta euroa tilinpdatdksessa 31.12.2018 (konsernissa ja emossa 333 tuhatta
euroa 31.12.2017).

Liikearvojen arvonalentumista on testattu rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla. Liiketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttéarvon avulla.
Maaritetyt ennakoidut rahavirrat perustuvat vuoden 2019 liikevoittobudjettiin seka tatd seuraavien neljan
vuoden liikevoittoennusteisiin.

Laskelmissa kaytetty diskonttokorko 9,5 % on pddomakustannusten painotettu keskiarvo verojen jalkeen
(vastaa 11,8 % korkoa ennen veroja).

Vuoden 2018 testauksen tuloksena ei todettu tarvetta arvonalentumiskirjauksille, vaan jokaisella
testatulla yksikolla ja hankkeella jai selvd marginaali. Vuoden aikana ei tehty
arvonalentumisalaskirjauksia.

TEUR Konserni Emoyhtio*

2018 2017 2018 2017
Digital Solutions 28 883 25 368 26 590 23 040
Customer Solutions 11544 11544 9974 9974
Yhteensa 40 427 36 912 36 564 33014

*emoyhtion luku siséltaa fuusiotappiot

Keskeneraiset aktivoidut kehittdmismenot on testattu kayttéarvolaskelmien avulla. Tulevaisuuden
tuotto-odotukset on diskontattu nykyarvoon, laskelmissa kaytetty korko on
9,5 % verojen jalkeen. Laskelmien perusteella alaskirjaustarvetta ei ole ollut tilikaudella.
Herkkyysanalyysi

Alla yhteenvetona yksikkdkohtaiset herkkyydet konsernitason testauksessa:

e Digital Services -yksikdssa tulee alaskirjaustarve, mikali liikevoitto huononee 2,3 prosenttiyksikkoa,
tai diskonttokorko nousee 2,1 prosenttiyksikkoa.

e Core Business Solutions -yksikossa tulee alaskirjaustarve, mikali liikkevoitto huononee 5,5
prosenttiyksikkda, tai diskonttokorko nousee 9,8 prosenttiyksikkda.

Arvonalentumistestauksen ja herkkyysanalyysin tuloksissa ei ole merkittdvaa eroa konsernin ja
emovyhtion valilla Core Business Solutions -yksikdn osalta. Digital Services -yksikdn osalta emoyhtitssa
marginaali on hieman alhaisempi kuin konsernissa, marginaalin ollessa kuitenkin edelleen selvd myds
emoyhtiossa.
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15. Muut sijoitukset

Konserni
TEUR 2018 Muutos
Tilikauden alussa 481 -75
Tilikauden lopussa 481 -75

Emoyhtio
2017 2018 Muutos
556 496 -75
556 496 -75

2017

571
571

Erad sisdltda noteeraamattomia osakkeita. Kdyvan arvon arvioidaan vastaavan kirjanpitoarvoa (kdyvan

arvon hierarkiataso 3).

16. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset:

Konserni
TEUR 1.1.2017 Kirjattu
tulos-
laskelmaan
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 194 -188
Hyllypoistot 64 18
Muut erat
Netotettu laskennallisista
veroveloista
Yhteensa 258 -170
Laskennalliset verovelat:
Verotuksessa vahennys-
kelpoinen liikearvo 226
Kohdistetut aineettomat erat 696 -179
Muut erat 157
Netotettu laskennallisista
verosaamisista
Yhteensa 1079 -179
Emoyhtio
TEUR 1.1.2017 Kirjattu
tulos-
laskelmaan
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 154 -69
Hyllypoistot 64 18
Netotettu laskennallisista
veroveloista
Yhteensa 218 -51
Laskennalliset verovelat:
Verotuksessa vahennys-
kelpoinen liikearvo 225
Kohdistetut aineettomat erat 573 -88
Muut erat 110 -13
SOLTEQ Vuosikertomus 2018

Ostetut 31.12. Kirjattu Ostetut
litke- 2017 tulos- liike-
toiminnot laskelmaan toiminnot
89 95 -18
82 50

-24 127
89 177 8 127

226
265 782 -188 122
157 -56 -19
265 1165 -245 103
31.12. Yritys Kirjattu
2017 jarjestelyt tulos-
laskelmaan
85 -8
82 50
167 0 42

225
485 247 -122
97 -15
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31.12.
2018

77
132
103

-209
103

226
716
82

-209
815

31.12.
2018

77

132

-209

225
610
82
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Netotettu laskennallisista
verosaamisista -209
Yhteensa 907 -101 806 247 -137 708

Laskennalliset verot on kirjattu tdysmaaraisesti lukuun ottamatta tytaryhtidtappioiden kirjaamatonta
laskennallista verosaamista.

17. Vaihto-omaisuus

Konserni Emoyhtié
TEUR 2018 2017 2018 2017
Valmiit tuotteet 54 149 54 132
Keskenerdiset tuotteet 40
Yhteensa 94 149 54 132
18. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Konserni Emoyhtié
TEUR 2018 2017 2018 2017
Myyntisaamiset 9936 11 800 7 030 9473
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 191 460 191 460
Siirtosaamiset 1682 2488 1233 1954
Saamiset konserniyhtigilta 2125 2819
Muut saamiset 410 137 67 85
Yhteensa 12 218 14 885 10 647 14791

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat liittyvat tdyttamisasteen mukaisesti tuloutettaviin kdynnissa oleviin
pitkaaikaishankkeisiin. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat sisaltavat liikketoimintaan liittyvia
tavanomaisia jaksotuksia.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut erat:

Konserni
2018 Arvon- Netto Luotto- Oletettu 2017 Arvon- Netto
alentumis- 2018 tappioiden luotto- alentumis- 2017
tappiot toden- tappio tappiot

nakoéisyys

TEUR %
Eradantymadttomat 8570 8570 7 149 7 149
Erdantyneet 1558 -20 1538 14 5018 -130 4 888
Alle 30 paivaa 1352 1352 2018 2018
31-60 paivaa 111 111 554 554
61-90 paivaa 10 10 758 758
Yli 90 paivaa 84 -20 64 0,22 14 1688 -130 1558
Yhteensa 10 128 -20 10 108 14 12 167 -130 12 037
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Emoyhtio

2018 Arvon- Netto Luotto- Oletettu
alentumis- 2018 tappioiden luotto-
tappiot toden- tappio
nakoéisyys
TEUR %
Erdaantymattomat 6763 6 763
Erddantyneet 2584 -20 2564 14
Alle 30 paivaa 852 852
31-60 paivaa 345 345
61-90 paivaa 265 265
Yli 90 paivaa 1123 -20 1103 0,01 14
Yhteensa 9347 -20 9327 14

2017

4932
4970
2043

540

699
1688
9902

Arvon-
alentumis-
tappiot

-130

-130
-130

Netto
2017

4932
4 840
2043

540

699
1558
9772

Lyhytaikaiset saamiset ovat euromaaraisia. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Tasearvot
vastaavat luottoriskin enimmaismaaraa. Koska saamiset ovat lyhytaikaisia, niiden kdypa arvo vastaa

kirjanpitoarvoa.

19. Rahavarat

Konserni
TEUR 2018 2017
Rahat ja pankkisaamiset 5347 1552
Yhteensa 5347 1552

20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Emoyhtio
2018

3502
3502

Alla on esitetty osakkeiden lukumaarien ja oman pddoman erien tdsmaytyslaskelma:

Osakkeiden Osake- Omat  Ylikurssi-
lukumdara padoma osakkeet rahasto
(1 000)
TEUR
1.1.2018 18 678 1009 75
Suunnattu anti yrityshankinnassa 629
31.12.2018 19 307 1009 0 75

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman
rahasto

11 960
950
12910

2017

438
438

Yhteensa

13 044
950
13994

Osakkeiden enimmaismaara on 28 000 000 kappaletta (28 000 000 kappaletta vuonna 2017). Osakkeet
ovat nimellisarvottomia. Konsernin enimmaisosakepddoma on yhtidjarjestyksen mukaan 2,4 miljoonaa

euroa (2,4 miljoonaa euroa vuonna 2017).
Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Vanhan osakeyhti6lain 12:3a §:n mukaisesti kaytettavissa oleva rahasto.
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Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Rahastoon kirjataan osakeyhtitlain 8:2 §:n mukaan se osa osakkeista maksettavasta vastikkeesta, jota ei
kirjata osakepddomaan.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltavat konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Tilikauden
paattyessa Solteq Oyj:n hallussa olevien omien osakkeiden maara oli O kappaletta (O kappaletta
tilikaudella 2017).

Osingot

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle, ettei tilikaudelta 2018 jaeta osinkoa.

21. Osakeperusteiset maksut
Osakeperusteisten kannustinjirjestelyjen yleiset tiedot

Konsernilla on osake- ja optioperusteisia kannustinjarjestelyja, jotka on suunnattu konsernin
avainhenkiléille.

Solteq Oyj otti hallituksen paatoksella kaytt66n avainhenkiléiden optio-ohjelman seka osakepohjaisen
kannustinohjelman tilikauden 2016 aikana. Molempien ohjelmien tarkoituksena on kannustaa
avainhenkildita pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja sitouttaa avainhenkildita
tyOnantajaan.

Tuolloinen toimitusjohtaja ja talousjohtaja sitoutuivat ohjelmia kdynnistettdessa palkkiorakenteeseen,
jossa merkittava osa heidan tilikausien 2016-2018 kokonaistuloistaan maksetaan joko yhtion osakkeina
tai optioina.

Osakeperusteisten kannustinjarjestelyjen keskeiset ehdot:

Optioperusteinen kannustinjarjestely 2016*

Jarjestely 2016 A 2016 B 2016 C

Myoéntamispdiva 15.7.2016

Oikeuden syntymisjakso 2016 2016-2017 2016-2018

Oikeuden syntymisehto Tyossdoloehto

Optioiden lukumaara 333000 333000 334 000

Merkintdhinta (EUR) 3,00

Myoéntamishetken hinta 1,80

Toteutus Osakkeina
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Osakepohjainen kannustinjarjestely 2016

Myontamispdiva
Oikeuden syntymisjakso
Oikeuden syntymisehto
Osakkeiden lukumaara

Toteutus

Myontamishetken hinta (EUR)

Myo6ntamishetken arvo (EUR)

15.7.2016
2016-2018
Tyossaoloehto

210 000

Osakkeina ja rahana
1,80

378 000

*Black-Scholes—arvonmaaritysmallissa kdytetyt keskeiset oletukset

Myontamispdiva
Volatiliteetti, %

Voimassaoloaika (vuosina)

Myontamishetken hinta (EUR)

Option arvo (EUR)
Optioiden lukumaara

Arvo yhteensd (EUR)

15.7.2016
39

3,6

1,80
0,2071

1 000 000

207 100

Muutokset ulkona olevien optioiden maarissa

Kauden alussa
Kaudella myonnetyt
Menetetyt
Toteutetut
Rauenneet

Kauden lopussa

Toteutettavissa

2018 2017
450 000 750 000
-100 000 -300 000
350000 450 000
350000 200 000

Kyseisten optioiden merkintdhinta on esitetty ylempana.
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2016

750 000

750 000

0
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Ty6ésuhde-etuuksiin sisdltyvien osakeperusteisten kulujen maarat

TEUR 2018 2017 2016
Osakkeina suoritettavat 14 40 -186
Kateisvaroina suoritettavat -60

Yhteensa 14 40 -246

Tilinpaatoshetkella 2018 velaksi kirjattu maara on O tuhatta euroa (2017 tilinpaatéshetkellad 15 tuhatta
euroa).

Henkiléstéanti 2016

Solteq Oyj:n hallitus on 21.11.2016 ja 5.12.2016 paattanyt yhtion varsinaisen yhtickokouksen 16.3.2016
antaman valtuutuksen nojalla osakeannista, jossa tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen konsernin henkilokunnalle merkittavaksi yhteensa enintddn 500 000 yhtion uutta osaketta.
Osakkeiden merkintaaika alkoi 7.12.2016 ja paattyi 30.12.2016. Osakkeen merkintahinnat perustuvat
osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin ajanjaksolla 1.11.-30.11.2016 ja siita laskettavaan kahteen
erisuuruiseen alennukseen. Merkitsijalla ei ole oikeutta myyda tai muutoin luovuttaa tai pantata
merkitsemidaan osakkeita ennen 1.1.2018. Uudet osakkeet tuottavat niiden rekisteréimisesta lahtien samat
oikeudet kuin muut yhtion osakkeet. Merkintahinta kirjataan yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. Henkildstéannin ehdoista ja ajankohdasta johtuen tilikaudelle 2016 ei kirjattu
osakeperusteisiin maksuihin liittyvaa kuluvaikutusta. Osakeperusteisiin maksuihin liittyva kuluvaikutus
jaksotettiin tilikaudelle 2017.

22. Varaukset

Konserni

TEUR Takuuvaraukset Muut varaukset Yhteensa
31.12.2017 332 85 417
Varausten lisdaykset 36 547 583
Kaytetyt varaukset -191 -191
Kayttamattdomien varausten

peruutukset -346 -50 -396
31.12.2018 22 392 414
Emoyhtio

TEUR Takuuvaraukset Muut varaukset Yhteensa
31.12.2017 373 50 423
Varausten lisdaykset 30 518 548
Kaytetyt varaukset -191 -191
Kayttdamattéomien varausten

peruutukset -346 -50 -396
31.12.2018 57 327 385
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Takuuvaraukset

Ennakoiduista takuuto6isté kirjataan varausta projekteille. Takuuaika on pdasaantoisesti
0,5-1vuotta. Kirjattu takuuvaraus perustuu historiatietoihin takuuvelvoitteiden maarasta.
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan seuraavan vuoden aikana.

Muut varaukset

Muut varaukset liittyvat pitkdaikaishankkeisiin, joiden osalta on todennakoista, ettd hankkeen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot.

23. Rahoitusvelat

Konserni
2018 2018 2017 2017
Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
TEUR arvo arvo arvo arvo

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkdaikaiset

Joukkovelkakirjalaina 24 380 24 380 24 306 24 306
Rahoitusleasingvelat 1171 1171 864 864
Yhteensa 25551 25551 25170 25170

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 2001 2001
Rahoitusleasingvelat 708 708 690 690
Yhteensa 2710 2710 690 690
Emoyhtio
2018 2018 2017 2017
Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
TEUR arvo arvo arvo arvo

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkdaikaiset

Joukkovelkakirjalaina 24 380 24 380 24 306 24 306
Rahoitusleasingvelat 1171 1171 864 864
Yhteensa 25551 25551 25170 25170

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 2 000
Rahoitusleasingvelat 598 598 690 690
Yhteensa 2598 2598 690 690

Rahoitusvelkojen kdypa arvo on pdaosin sama kuin kirjanpitoarvo.

Rahoitusvelat mukaan lukien rahoitusleasingvelat ja koronvaihtosopimus luokitellaan kdyvan arvon
hierarkiatasolle 2.
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Rahavirtalaskelman liitetieto: Ei rahavirtaperusteiset muutokset

Konserni

TEUR

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Leasingvelat
Kokonaisvelat
rahoitustoiminnoista

Emoyhtio

TEUR

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Leasingvelat
Kokonaisvelat
rahoitustoiminnoista

31.12.2017

24 306

1554

25 861

31.12.2017

24 306
1
1554

25 861

Rahavirrat

Rahavirrat

Uudet
rahoitus-
leasing-
sopimukset

898

898

Uudet
rahoitus-
leasing-
sopimukset

787

787

“Muut
muutokset

74

74

“Muut
muutokset

74

74

31.12.2018

24 380

1879

26 260

31.12.2018

24 380
1
1768

26 149

“) Hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen efektiivisen koron kertyma tilikauden aikana

Rahoitusvelkojen eraantymisajat:

Konserni

2018

TEUR
Joukkovelkakirjalaina
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusvelat yhteensa

2017

TEUR
Joukkovelkakirjalaina
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusvelat yhteensa

Emoyhtio

2018

TEUR
Joukkovelkakirjalaina
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusvelat yhteensa

2017
TEUR
Joukkovelkakirjalaina
Rahoitusleasingvelat

SOLTEQ

2019

866
866

2018

690
690

2019

755
755

2018

690

Vuosikertomus 2018

2020

24500

607

25107

2019

415
415

2020
24500
607
25107

2019

415

2021

410

410

2020

24500

347
24 847

2021

410

410

2020

24500
347

2022-2024

217

217

2021-2023

102
102

2022-2024

217

217

2021-2023

102
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Rahoitusvelat yhteensa

690

415

24 847

102

Lainojen keskikorko oli 6,0 prosenttia vuonna 2018 (6,0 prosenttia vuonna 2017).

Rahoitusvelat ovat euromaaraisia.

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat:

TEUR
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja
enintaan viiden vuoden kuluttua
Yhteensa

Rahoitusleasingvelkojen bruttomddré

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja
enintaan viiden vuoden kuluttua
Yhteensa

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo

24. Ostovelat ja muut velat

TEUR

Lyhytaikaiset

Ostovelat

Saadut ennakot
pitkdaikaishankkeista asiakkailta
Siirtovelat

Muut velat

Velat konserniyhtioille
Yhteensa

Lyhytaikaiset velat ovat euromaaraisia ja niiden kayvat arvot vastaavat kirjanpitoarvoja. Siirtovelkoihin

Konserni
2018

708

1171
1879

866

1234
2099

-220

1879

Konserni
2018

5327

537
6484
4241

16 588

2017

690

864
1554

804

975
1779

-225

1554

2017

2759

607
7371
2979

13716

Emoyhtio
2018

598

1171
1768

755

1234
1989

-220

1768

Emoyhtio
2018

4559

342
6283
2918

492

14 595

2017

690

864
1554

804

975
1779

-225

1554

2017

2273

607

6 835
2060
664
12 439

sisaltyvat olennaiset erat liittyvat henkilostdkuluihin sekd muihin liikketoiminnan tavanomaisiin
jaksotuksiin. Muissa veloissa esitetdan maksettujen palkkojen ennakonpidatykset, sosiaaliturvamaksut ja

muut ennakonpidatyksen yhteydessa tilitettavat sosiaaliturvaan liittyvat erat seka arvonlisdverovelka.

25. Rahoitusriskien hallinta ja padoman hallinta

Yhtio altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Yhtion riskienhallinnan tavoitteena

on minimoida rahoitusmarkkinoiden haitalliset vaikutukset yhtion tulokseen. Hallitus hyvaksyy yhtién

riskienhallinnan yleiset periaatteet ja niiden kdytannon toteutuksesta vastaa talousorganisaatio yhdessa

toimintasegmenttien kanssa.
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Luottoriski

Yhtién toimintatapa maarittelee asiakkaiden ja sijoitustransaktioiden luottokelpoisuusvaatimukset seka
sijoitusperiaatteet. Yhtiolla ei ole merkittavia saatavien luottoriskikeskittymia, koska silla on laaja
asiakaskunta ja se luotottaa vain sellaisia yrityksia, joilla on moitteettomat luottotiedot. Tilikauden aikana
tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden maara ei ole ollut merkittava. Yhtion luottoriskin enim-
maismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2018.

Maksuvalmiusriski

Yhtidssa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
yhtiolla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus
pyritdan takaamaan nostamattomilla luottolimiiteilld seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita
rahoitusmuotoja. Yhtiolla oli kdytdssa 2 000 tuhatta euroa yhteensa 4 000 tuhannen euron
valmiusluottolimiitistd. Taman lisaksi yhtiolla on kdytéssaan 2 000 tuhannen euron pankkiluottolimiitti,
josta oli kaytdssa O euroa katsauskauden lopussa.

Korkoriski

Yhtion tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.
Yhti6 voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa tarvittaessa
koronvaihtosopimuksia paastdkseen rahoitusperiaatteidensa mukaiseen tavoitteeseen.

Yhtio ei altistu nykyisella rahoitusrakenteellaan merkittavalle markkinakorkojen vaihtelusta johtuvalle
korkoriskille, silla vain maksuvalmiusriskin hallintaan kaytettavien luottolimiittien korot ovat sidottu
markkinakorkoihin. Valtaosa yhtion korollisesta vieraasta pddomasta koostuu 24 500 tuhannen euron
kiintedkorkoisesta joukkovelkakirjalainasta seka

leasingsopimuksista, joiden korot ovat kiinteita.

Raportointikauden paattymispaivana yhtiolla ei ollut avoinna koronvaihtosopimuksia tai muita
korkoriskien tai muiden riskien hallintaan kaytettyja johdannaisinstrumentteja.

Valuuttakurssiriski

Solteq-konsernin rahavirroista valtaosa on euromaaraisia, joten yhtion altistuminen valuuttakurssiriskille
on vahaista. Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssiriskit aiheutuvat pdaosin Ruotsissa, Puolassa ja
Tanskassa harjoitetusta liiketoiminnasta (silta osin, kun toiminta ei ole euromaaraista) seka vahaisessa
maarin konsernin hankinnoista. Keskeisimmat valuutat ovat Ruotsin kruunu (SEK), Puolan zloty (PLN),
Tanskan kruunu (DKK) ja Yhdysvaltain dollari (USD). Muiden valuuttojen merkitys on vahainen. Tilikau-
den aikana valuuttakurssisuojauksia ei kaytetty. Konsernin rahoitusvelkoihin ei sisélly valuuttakurssiris-
kia.

Paidoman hallinta

Yhtion padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion toiminnan jatkuvuus (going concern) seka
osakkeenomistajien saaman arvon nousu. Pddomarakennetta voidaan hallita paatoksilla, jotka koskevat

mm. vieraan pddoman maaraa, osingonjakoa ja pddomanpalautusta, omien osakkeiden hankkimista
yhtidlle seka osakeanteja.

Yhtion joukkovelkakirjalainaan (tilinpaatéshetkella ulkona oleva nimellisarvo 24 500 tuhatta euroa) seka
tili- ja maksuvalmiuslimiitteihin (tilinpaatéshetkella yhteensa 6 OO0 tuhatta euroa) liittyvat taloudelliset

kovenantit on kiinnitetty joukkovelkakirjalainen ehtoihin, joiden kehitysta tarkastellaan sdanndéllisesti.

Varojen jakoa ja muun kuin Joukkovelkakirjalainan ehdoissa erikseen sallitun uuden velan ottamista
koskevat taloudelliset kovenantit (Incurrence Covenant) edellyttavat, ettd omavaraisuusaste kunakin
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sovittuna tarkasteluhetkena ylittaa 27,5 prosenttia, korkokate (kayttokate/nettokorkokulut) ylittaa
suhdeluvun 3,00:1ja etta konsernin korolliset nettovelat/kayttokate eivat ylitd suhdelukua 3,50:1.

Joukkovelkakirjalainassa on lisdksi omaisuuden myyntiin vakuudenantoon, liiketoiminnan muutoksiin,
[3hipiirijarjestelyihin, limiittien kayttoon, joukkovelkakirjan julkisen kaupankaynnin kohteeksi
saattamiseen ja immateriaalioikeuksien séilyttdmiseen liittyvid muita kovenantteja, maaraysvallan
vaihtumiseen liittyva ennenaikainen takaisinmaksuvelvollisuus seka sulautumiseen, jakautumiseen,
liiketoiminnan lopettamiseen ja maksulaiminlyonteihin ja maksukyvyttomyyteen liittyvia
erdantymisehtoja. Joukkovelkakirjalainan ehdot kokonaisuudessaan ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Kolmannella vuosineljannekselld, joukkovelkakirjalainan ehtoja muutettiin Sallitun Lainan maaritelméan

osalta. Muutoksen jalkeen ehdot sallivat yhtidlle Business Finlandin, tai vastaavan toimijan, mydntaman
kehityslainan kolmeen miljoonaan euroon asti.

26. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Merkittavat tapahtumat ilmenevat laaditusta rahavirtalaskelmasta. Merkittavat lilkketoiminnan rahavirran
oikaisut johtuvat poistoista, konsernissa 2 300 tuhatta euroa ja emoyhtitssa 1848 tuhatta euroa.

Edellistilikaudella merkittavat liikketoiminnan rahavirran oikaisut johtuvat poistoista, konsernissa 2 075
tuhatta euroa ja emoyhtiossa 1516 tuhatta euroa.

27. Muut vuokrasopimukset

Yhti6 vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Konserni Emoyhtio
TEUR 2018 2017 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 1785 1682 1374 1510
Vuotta pitemman ajan ja
enintaan viiden vuoden kuluttua 4953 5 856 4232 5310
Yli viiden vuoden kuluttua 513 513
Yhteensa 6739 8 051 5 606 7333

Yhtié on vuokrannut osan kayttamistaan autoista ja kopiokoneista. Vuokrasopimuksiin siséaltyy
mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis-
ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Kaikkien toimitilojen osalta on esitetty tilojen
maaraaikaisvuokrakauden vuokravastuu.

Vuoden 2018 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 2
046 tuhatta euroa (2 287 tuhatta euroa vuonna 2017).
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28. Ehdolliset velat ja vastuut

Konserni Emoyhtio
TEUR 2018 2017 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 10 000 10 000 10 000 10 000
Yhteensa 10 000 10 000 10 000 10 000

Liikkeellelaskun jalkeen yrityskiinnitykset ovat olleet kayttépaddomarahoitus- ja pankkitakauslimiittien
vakuutena.

29. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytaryritykset. Lahipiiriin sisaltyvat myos johtoon kuuluvat
avainhenkilot, joihin luetaan hallituksen ja johtoryhmén jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ldheisine
perheenjasenineen.

Konsernin emo- ja tytdrsuhteet 31.12.2018 ovat seuraavat:

Yritys Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus adnivallasta (%)
Solteq Oyj
Analyteq Oy Suomi 100 % 100 %
Aponsa AB Ruotsi 100 % 100 %
Sia Aponsa Latvia 100 % 100 %
Solteq Sweden AB Ruotsi 100 % 100 %
Solorus Holding Oy Suomi 100 % 100 %
Solteq Finance Oy Suomi 100 % 100 %
Solteq Poland Sp. z.0.0. Puola 100 % 100 %
Qetlos Oy Suomi 100 % 100 %
Solteq Denmark A/S Tanska 100 % 100 %
Solteq Digital UK Ltd Iso-Britannia 100 % 100 %
Solteq Norway AS Norja 100 % 100 %
Theilgaard Mortensen Sverige AB  Ruotsi 100 % 100 %

Solteq toteutti tammikuussa aikaisemmin ilmoittamansa TM United A/S:n koko osakekannan hankinnan.
TM United A/S:n ratkaisut keskittyvat digitaaliseen asioimiseen seké online—asiakaskokemuksen
optimointiin. Hankinnalla yhtién liiketoiminta laajeni Tanskaan sekd Norjaan. TM United A/S on yhdistelty
Solteqg-konserniin 1.1.2018 alkaen.

Konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi 2018 aikana TM United A/S, TM Care ja Solteq Denmark Asp
sulautuivat Theilgaard Mortensen A/S:aan. Theilgaard Mortensen A/S vaihtoi nimekseen Solteq
Denmark A/S. Lisaksi Theilgaard Mortensen Norge AS vaihtoi nimekseen Solteq Norway AS ja Theilgaard
Mortensen UK Limited vaihtoi nimekseen Solteq Digital UK Limited.

Kasvua Tanskassa ja Pohjoismaissa vauhditettiin lilkketoimintakaupalla tanskalaisen Prolnfo A/S:n kanssa
15.6.2018. Liiketoimintakaupassa Solteq hankki osaamista ja asiakkuuksia vahittaiskaupan ja HoReCa-

alan IT-jarjestelmiin liittyen. Kaupan mukana Solteqiin siirtyi 12 IT—ammattilaista.

Joulukuussa 2018 Solteq Oyj osti 49 % Analyteq Oy:sta Tuko Logistics Osuuskunnalta, jonka jalkeen
Solteq omistaa koko Analyteq Oy:n osakekannan. Lisaksi joulukuussa 2018 Solteq Finance Oy, Solorus
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Holding Oy ja Qetlos Oy kaynnistivat sulautumisprosessin Solteq Oyj:66n konsernirakenteen
yksinkertaistamiseksi. Sulautumisen arvioitu taytadntéénpanopaiva on 1.4.2019.

Tilikauden paattymisen jalkeen Solteq Oyj on kdynnistanyt sulautumisprosessin Analyteq Oy:n
sulauttamiseksi Solteq Oyj:60n. Sulautumisen arvioitu tdytantdonpanopaiva on 1.7.2019. Lisaksi Solteq
Digital UK Limited on siirtynyt 1.1.2019 toteutetulla jarjestelylld Solteq Oyj:n suoraan omistukseen.
Aikaisemmin Solteq Digital UK Limited oli Solteq Denmark A/S:n omistama tytaryhtio.

Avainhenkiléiden optio-ohjelma seka osakepohjainen kannustinohjelma

Solteq Oyj tiedotti 15.7.2016 hallituksen paattaneen yhtiokokouksen 16.3.2016 antaman valtuutuksen

nojalla ottaa kayttoon uuden avainhenkildiden optio-ohjelman seké osakepohjaisen kannustinohjelman.

Entinen toimitusjohtaja ja entinen talousjohtaja omistavat optio-ohjelman mukaisia optio-oikeuksia
yhteensa 350 000 kappaletta.

Optio-ohjelmassa annettavien osakkeiden enimmaismaéara on 1000 000 kappaletta. Optio-ohjelman
mukainen osakkeen merkintdhinta on 3,00 euroa.

Lahipiirin ja johdon avainhenkiléiden kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Konserni Emoyhtio
TEUR 2018 2017 2018 2017
Myynnit 23 54 23 54
Vuokrajarjestelyt 2 2
Ostot 105 48 105 48
Velat 2 2
Lahipiirin liilketapahtumat yhteensa 128 106 128 106

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa ovat tapahtuneet markkinahintaan ja liittyvat padsaantoisesti yhtion
normaaliin ohjelmistopalvelutoimintaan. Tilinpaatoshetkella ei taseessa ole muita merkittavia
[3hipiirisaamisia tai -velkoja.

Johdon tyésuhde-etuudet

Johdon ty6suhde-etuuksiin on huomioitu toimitusjohtajan, hallituksen ja johtoryhman kompensaatiot.

Konserni Emoyhtio
TEUR 2018 2017 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet 1177 1282 1177 1282
Yhteensa 1177 1282 1177 1282

SOLTEQ Vuosikertomus 2018 Toimintakertomus ja tilinpaatos

62



Hallituksen jadsenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Konserni Emoyhtio

TEUR 2018 2017 2018 2017
Toimitusjohtaja Repe Harmanen 17.2.2017 asti 258 258
Toimitusjohtaja Olli Vaatainen 1.4.2017 alkaen 287 207 287 207
Hallituksen jasenet

Pietild Markku, hallituksen puheenjohtaja 42 38 42 38

Aktan Aarne 23 25 23 25

Grannenfelt Eeva 23 27 23 27

Harra-Vauhkonen Kirsi 2.10.2018 asti 18 24 18 24

Kopra Lotta 25.10.2018 alkaen

Uotila Mika 24 24 24 24

Vaatainen Olli 17.3.2017 asti 3 3

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen eldkemeno on 52 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkejarjestely on
tyoelakelainsdadannon mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 4 kuukautta.
Toimitusjohtajasopimukseen ei sisélly erillisté erorahaa.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat suoraan tai henkilon maaraysvallassa olevien yhtididen
kautta 592 028 Solteq Oyj:n osaketta vuoden 2018 lopussa (592 028 vuoden 2017 lopussa).

30. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoksen laadintaan.

Voitonjakoehdotus

Emoyhti6 Solteq Oyj:n vapaa oma padoma 31.12.2018 on:

Sijoitetun vapaan oman pdadaoman rahasto 14 024 182,47 euroa
Edellisten tilikausien tulos 6781 867,18 euroa
Tilikauden tulos 1249 435,22 euroa
Vapaa oma pddoma yhteensa 22 055 484,87 euroa
Aktivoidut kehittdmismenot -2 388 848,86 euroa
Jakokelpoiset varat yhteensa 19 666 636,01 euroa

Solteq Oyj:n hallitus esittda varsinaiselle yhtickokoukselle, etta tilikaudelta 2018 ei jaeta osinkoa.

Hallitus katsoo, ettei osingonjaolle tai muulle varojen jaolle ole taloudellisia edellytyksia. Yhtion
joukkovelkakirjalainen ehtojen mukaan varojen jako aiheuttaisi luottojen erdannyttdmisperusteen.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 27. helmikuuta 2019

Markku Pietila Aarne Aktan
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Eeva Grannenfelt Lotta Kopra
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Mika Uotila

Hallituksen jasen

Olli Vaatainen

Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Tampereella 27. helmikuuta 2019

KPMG Oy Ab

Lotta Nurminen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Solteq Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Solteq Oyj:n (y-tunnus 0490484-0) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin sekd emoyhtion
taloudellisesta asemasta, toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa 7i/intarkastajan
velvollisuudet tilinpdédtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja.

Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa
tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttéajien
tekemiin taloudellisiin pdatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka
laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestimme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu

huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néaisté seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10
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artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhdn on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Liikearvon ja fuusiotappion arvostaminen
(Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 13)

SOLTEQ

Konserni on viime vuosien aikana
laajentanut toimintaansa yrityshankintojen
kautta, minka seurauksena konsernin
taseeseen siséaltyvan liilkkearvon maara on
merkittdva. Emoyhtitssa hankittujen
yritysten sulautumisten myo6ta taseeseen
sisaltyy merkittdva maara fuusiotappioita,
jotka on esitetty muissa aineettomissa
hyodykkeissa.

Liikearvosta ja emoyhtion taseeseen
sisaltyvista fuusiotappioista ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahintaan
vuosittain. Arvonalentumistestausten
taustalla olevien rahavirtaennusteiden
maarittaminen edellyttda johdon
harkintaa, joka koskee mm. liikevaihdon
kasvua, diskonttauskorkoa, pitkan
aikavalin kasvutekijaa ja inflaatiota.

Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin
liittyvista johdon arvioista ja tasearvojen
merkittavyydesta johtuen liikearvon ja
fuusiotappioiden arvostus on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Vuosikertomus 2018

Olemme mm. arvioineet keskeisia
laskelmissa kaytettyja oletuksia, kuten
lilkevaihdon kasvu, kannattavuus ja
diskonttauskorko suhteessa emoyhtion
hallituksen hyvaksymiin budjetteihin,
konsernin ulkopuolisiin l&hteisiin ja omiin
nakemyksiimme. Olemme verranneet
johdon aiemmin laatimien ennusteiden
toteutumista vertaamalla toteutuneita
rahavirtoja aiempiin ennusteisiin.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka
ovat arvioineet laskelmien teknisen
oikeellisuuden ja verranneet kaytettyja
oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet konsernitilin-
paatoksen liikearvoa ja emoyhtion
fuusiotappioita seka
arvonalentumistestausta koskevien
liitetietojen asianmukaisuutta.
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Liikevaihdon tuloutus (Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2)

Konserni on ottanut 1.1.2018 alkaen
kayttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin. Myds
vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

Konsernin liikevaihto koostuu erilaisiin
sopimusmalleihin pohjautuvista
tulovirroista, kuten palvelumyynnista,
omista ja kolmannen osapuolen
lisenssimyynneisté ja yllapidoista,
laitemyynnista, mediamyynnista seka
pitkdaikaishankkeista.

Merkittavimmat riskit kohdistuvat
pitkdaikaishankkeisiin, joiden
suoritevelvoitteen tayttamisasteen
mukaiseen tuloutukseen liittyy johdon
arvioita mm. projektin kokonaistuloihin,
kokonaismenoihin, tdyttamisasteeseen
seka mahdollisiin tappiollisiin projekteihin
liittyen.

Suoritevelvoitteen tayttamisasteen
mukaisten tuloutuskirjausten laatimiseen
liittyy manuaalisia tyévaiheita, jotka
aiheuttavat inhimillisen virheen riskin.

Uuden IFRS 15 -standardin kayttoonoton
seka tuloutusmenetelmien valintaan
liittyvien erilaisten sopimusehtojen
analysoinnin ja johdon harkinnan vuoksi
myyntituottojen kirjaaminen on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt
perehtyminen konsernin soveltamiin
tuloutusperiaatteisiin ja niiden
asianmukaisuuden arviointi verrattuna
IFRS-standardeihin.

Olemme arvioineet myynteja kasittelevan
paaasiallisen tietojarjestelman osalta
kontrolliymparistoa ja
kayttéoikeushallintaa.

Olemme tunnistaneet ja arvioineet
tuloutukseen liittyvia sisaisia kontrolleja
seka testanneet niiden tehokkuutta.
Lisdksi olemme suorittaneet data-
analytiikkaan pohjautuen
aineistotarkastusta ja analyyttisia
tarkastustoimenpiteita arvioidaksemme
tuloutusten oikeellisuutta seka
myyntituottojen ja niitd vastaavien kulujen
kirjaamista oikealle kaudelle.

Olemme keskustelleet johdon kanssa
tuloutuksessa sovelletuista
kirjauskaytanndista ja johdon tekemista
harkintaan perustuvista ratkaisuista, joilla
on ollut vaikutus myyntituottojen
kirjaamisessa.

Lisaksi olemme arvioineet tilinpaatoksen
tuloutusperiaatteita ja lilkkevaihtoa
koskevien liitetietojen asianmukaisuutta,
mukaan lukien IFRS 15 -standardin
kayttéonoton vaikutus.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta tilinpaatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatos tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestéa johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisédisen valvonnan
sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettéd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johto-paatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdaivadan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteis6ja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja

ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnastéa koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Solteq Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteisd 6.9.1999 lahtien. Olemme toimineet yhtion
tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on ollut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdédmme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttéomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdodmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Tampereella 27. helmikuuta 2019
KPMG OY AB

Lotta Nurminen
KHT
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Tietoa sijoittajille

Yhtiokokous

Solteq Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina, 27. paivana maaliskuuta 2019 klo 10.00 Clarion
Hotel Helsinki Airportin tiloissa, Karhumaentie 5, Vantaa. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on viimeistaan 15.3.2019 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion
osakeluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoitettava osallistumisestaan yhtion
paakonttoriin viimeistaan perjantaina, 22.3.2019 klo 10.00 mennessa. lImoittautuminen voidaan tehda
puhelimitse 0415297745 tai sahkopostilla maria.viiru@solteq.com.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan tulee olla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitaméaan

osakasluetteloon viimeistaan 22.3.2019 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Soltegin taloustiedotus vuonna 2019

e osavuosikatsaus 1-3/2019 tiistaina 30.4.2019 klo 8.00
e puolivuosikatsaus 1-6/2019 tiistaina 13.8.2019 klo 8.00
e osavuosikatsaus 1-9/2019 tiistaina 29.10.2019 klo 8.00

Porssitiedotteet 2018

Paivamaara Tiedote

07.11.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

01.11.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

01.11.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

25.10.2018 Solteq Oyj: Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset

25.10.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj:n Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2018 (IFRS)

03.10.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen

02.10.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Muutos hallituksessa

18.09.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

05.09.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

23.08.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

10.08.2018 Solteq Oyj: Korjaus: Solteq Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2018

10.08.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2018

04.07.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

15.06.2018 Solteq Oyj: Solteqista johtava LS Retail -toimittaja Pohjoismaissa — hankkii Tanskasta LS Retail- ja
Dynamics NAV-osaamista

05.06.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

26.04.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2018

27.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj: Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

27.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

26.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

22.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

21.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

21.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj: Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukainen ilmoitus

21.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj:n uudet osakkeet merkitty kaupparekisteriin

20.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

20.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj:n talousjohtajaksi on nimitetty Martti Nurminen

16.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj: Solteq Oyj:n osakkeenomistajien ja hallituksen esitys yhtickokoukselle

14.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet
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09.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

08.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

06.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

01.03.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

28.02.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

20.02.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

19.02.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

16.02.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj: Oikaisu koskien yhtiokokouskutsua 27.3.2018

16.02.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj: Yhtiokokouskutsu 27.3.2018

16.02.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj: Solteq Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2017 (IFRS)
16.02.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj: Solteq Oyj:n vuoden 2017 vuosikertomus ja tilinpaatos on julkaistu
06.02.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj: Muutos Solteq Oyj:n johtoryhmassa

15.01.2018 Solteq Oyj: Solteq Oyj — Suunnattu osakeanti Theilgaard Mortensen Holding ApS:lle

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) on laadittu
julkaisupaivana voimassa olevan osakeyhtitlain ja
arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Tama selvitys
annetaan erillisena kertomuksena ja
toimintakertomuksessa on viittaus tahan
kertomukseen.

Yleiset periaatteet

Solteg Oyj on Suomessa rekisteroity ja Vantaalla
kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhti6. Solteq-
konserni muodostuu emoyhtio Solteq Oyj:sta, sen
neljastad suomalaisesta ja kolmesta ulkomaisesta
tytaryhtiosta, joilla on lisdksi yhteensa viisi
tytaryhtiota.

Solteqgin paatoksenteossa ja hallinnoinnissa
noudatetaan yhtion yhtidjarjestysta, Suomen
osakeyhtitlakia ja muuta yhtiota koskevaa
lainsaadantoa. Lisaksi yhtio noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Hallinnointikoodia sekd NASDAQ Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Ulkomaisissa tytaryhtioissa
sovelletaan paikallisia lakeja.

Toimielinten tehtavat ja vastuut

Solteg-konsernin johtamisesta vastaavat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden

tehtavat maaraytyvat Suomen osakeyhtiolain
mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta
konsernitasolla vastaa toimitusjohtaja konsernin
johtoryhman avustamana.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtién ylin paattava elin.
Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan kerran
vuodessa hallituksen maaraamana paivana kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan tarvittaessa
jarjestad vuoden aikana. Yhtiokokous pidetdan
yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion kotipaikassa
Vantaalla. Kutsu yhtidkokoukseen ja kokouksessa
kasiteltavat asiat julkaistaan vahintdan yhdessa
suomenkielisessa valtakunnallisessa
sanomalehdessa tai yhtion kotisivuilla seka
julkistetaan porssitiedotteena.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan
vuosittain seuraavista asioista:

e tuloslaskelman jataseen vahvistaminen

e vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion
kasittely

e vastuuvapauden myontaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

e hallituksen jasenten maara ja nimitys
e tilintarkastajien valinta

e hallituksen jatilintarkastajien palkkiot
e muut kokouskutsussa mainitut asiat
Hallitus

Solteq Oyj:n hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa ja yhtion
yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.
Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vahvistaa
yhtion strategia ja budjetti seka paattaa
rahoitussopimuksista ja merkittavien

Hallinnointi T2



omaisuuserien ostoista ja myynneista. Hallitus
seuraa yhtion taloudellista kehitysté johdon
kuukausiraporttien sekd muun johdon toimittaman
informaation avulla.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat
ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen
osakeyhtitlain mukaisesti. Hallitus vahvistaa
vuosittain tydjarjestyksen, johon on kirjattu
hallituksen kokouskaytanto seka hallituksen
tehtavat.

Hallituksen tehtdvana on tyojarjestyksen
mukaan:

e suunnata yhtion toimintaa niin, etta se tuottaa
pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren
lisdarvon siihen sijoitetulle pddomalle ottaen
samalla huomioon eri sidosryhmat,

e hyvaksya toimitusjohtajan ja muun johdon
kannustinjarjestelmat,

e nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka paattaa
toimisuhteen ehdot,

e vahvistaa strategia, liiketoiminnan tavoitteet ja
vuosibudjetti seka seurata naiden
toteutumista,

e hyvaksya merkittavat rahoitussopimuksiet ja
merkittavat omaisuuserien ostot ja myynnit,

o kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja
tilinpaatos,

o kasitelld ja hyvaksya kaikki yrityskaupat ja -
jarjestelyt seka investoinnit, joiden
kokonaisarvo ylittdd 500 000 euroa seka
normaaliin liiketoimintaan kuulumattomat
poikkeukselliset liilketapahtumat tms., joiden
arvo ylittda 100 000 euroa,

o kasitella kaikki sopimukset ja liiketaloudelliset
tapahtumat yhtion omistajien ja johtoryhman
seka heidan |ahipiirinsa ja
maaraysvaltayhtididen kanssa,

e hyvaksya yhtion rakenteelliset muutokset ja
vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta
yhtion organisaatio,

e nimittaa toimitusjohtajan suoranaisessa
alaisuudessa olevat johtajat toimitusjohtajan
ehdotuksesta ja paattaa johtoryhman jasenten
palkkauksen periaatteet,

e arvioida sdannollisesti omaa toimintaansa ja
yhteistyota johdon kanssa ja

e kasitellda muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet
otettavaksi hallituksen kasittelyyn tai jotka
muutoin kuuluvat hallituksen paatésvaltaan
osakeyhtitlain, muiden lakien,
yhti6jarjestyksen tai muiden mahdollisten
sdannosten perusteella.

SOLTEQ

Vuosikertomus 2018

Hallituksen puheenjohtajan erityisiin tehtaviin
kuuluu:

e johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta
hallitus huolehtii tehtavistaddn mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti,

e pitda yhteytta toimitusjohtajaan saannollisesti
myo6s kokousten valilla yhtidn toiminnan
seuraamiseksi,

e pitdad yhteytta tarvittaessa muihin hallituksen
jaseniin myos kokousten valilla,

e pitaatarvittaessa yhteyttd omistajiin ja muihin
sidosryhmiin ja

e vastaa hallituksen toiminnan suunnittelusta ja
arvioinnista seka toimitusjohtajan arvioinnista.

Soltegin hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen
mukaan vahintaan viisi ja enintdan seitseman
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenet valitsee
yhtiékokous toimikaudeksi kerrallaan. Toimikausi
alkaa valinnan suorittaneen yhtidkokouksen
paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya.
Yhtiojarjestyksessa ei ole rajoitettu yhtiokokouksen
valtaa asettaa jasenia hallitukseen. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen
jasenista on lasna. Paatosasioiden lisaksi
hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista
tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta
tilanteesta ja riskeista. Hallitus kokoontuu
etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 12-14
kertaa vuodessa, minka lisaksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Kaikista kokouksista pidetaan
poytakirjaa.

Vuoden 2018 varsinaisessa yhtiokokouksessa
Soltegin hallitukseen valittiin viisi (5) jasenta:
Markku Pietila (puheenjohtaja), Aarne Aktan, Eeva
Grannenfelt, Kirsi Harra-Vauhkonen seka Mika
Uotila. Hallituksen jasen Kirsi Harra-Vauhkonen
erosi Solteqin hallituksesta 2.10.2018.
Ylimaariisessa yhtiskokouksessa 25.10.2018
uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Lotta Kopra.

Hallitus kokoontui 12 kertaa ja osallistumisprosentti
0li100 %.
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Monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
tarkoituksena on maaritella tavoitteet ja
menetelmat, joilla saavutetaan hallituksen
tarkoituksenmukainen monimuotoisuus ja
edistetaan hallituksen tehokasta toimintaa
ryhmana.

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion
liiketoimintaa ja sen kehittamista. Hallituksen
jasenten osaamisen, kokemuksen ja nakemysten
monimuotoisuus edistaa yhtion kykya suhtautua
avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin seka tukea ja
haastaa yhtion toimivaa johtoa. Riittava
monimuotoisuus tukee avointa keskustelua ja
itsenaista paatdksentekoa. Monimuotoisuus
edistda myds yhtion hyvaa hallinnointia ja johdon
tehokasta valvontaa seka seuraajasuunnittelua.
Tarkoituksena on, etta hallituksessa on
kokonaisuutena katsottuna laajakantaista
osaamista, kokemusta ja nakdkulmia seka
tietdmysta Solteqista ja sen sidosryhmist3, jotta
hallitus pystyy hoitamaan erityisesti strategiaan ja
riskienhallintaan liittyvat tehtavansa tehokkaasti.
Lisaksitavoitteena on sailyttda vdhemmistossa
olevan sukupuolen osuus jasenista vahintaan
1/3:ssa.

Yhtién nykyinen hallitus on
monimuotoisuustavoitteiden mukainen.
Hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti
eri toimiala- ja markkinaosaaminen seka eri
ammatti- ja koulutustaustat. Hallituksen
jasenista oli tilikauden aikana kolme miehia ja
kaksi naisia, huomioiden kutenkin ettd 2.10.—
25.10.2019 hallitus koostui neljasta jasenesta,
joista kolme oli miehia ja yksi nainen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa konsernin
tuloskehitysta, budjetoinnin laatimisperiaatteita,
budjetointia, rahoitustilannetta ja riskienhallintaa.
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:

e yhtion taloudellisen ja rahoitustilanteen
seuranta,

e yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin
seuranta,

e yhtion taloudellisen raportointiprosessin ja
yrityskauppaprosessin valvonta,

e yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden
seuranta,

SOLTEQ

Vuosikertomus 2018

e yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan
antaman selvityksen kasittely mukaan lukien
siihen siséltyvan, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvaus,

e tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta,

e lakisaateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
arviointi,

e tilintarkastusyhteisdn oheispalvelujen
tarjoamisen arviointi,

e tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen valmistelu,

e yhteydenpito tilintarkastajaan ja
tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimien raporttien lapikaynti seka

e lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme jasenta.
Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan
jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan.

Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen
edellyttama patevyys, ja vahintaan yhdella
jasenella tulee olla asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimen tai kirjanpidon taikka
tarkastuksen alalta.

Yhtidn toimitus- ja talousjohtaja esittelevat asiat
tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta voi
tarvittaessa kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita
ja neuvonantajia.

Valiokunnan puheenjohtaja valmistelee
valiokunnan kokousten esityslistan ja paattaa
sen sisallosta keskusteltuaan asiasta yhtion
johdon kanssa. Valiokunnan sihteerina toimii
talousjohtaja tai muu valiokunnan nimedma
henkild.

Valiokunnan kokousten poytakirjat saatetaan
hallituksen tietoon. Lisaksi valiokunnan
puheenjohtaja raportoi hallitukselle valiokunnan
keskeisista havainnoista.

Valiokuntatydskentelystd maksetaan
yhtiokokouksen maarittelema palkkio.
Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava
riippumattomia yhtiosta ja vahintdan yhden
jasenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Solteq Oyj:n hallituksessa on tarkastusvaliokunta,
johon kuuluvat Aarne Aktan, Markku Pietila ja Mika
Uotila. Valiokunnan puheenjohtajana toimii Mika
Uotila. Valiokunnan kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja Aarne Aktan on
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
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Palkitseminen

Tarkastusvaliokunnan jasenille on tilikauden 2018
aikana maksettu yhtidkokouksen paattama palkkio
osallistumisesta valiokunnan kokouksiin.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan.
Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa konsernin
liiketoimintaa ja hallintoa yhti6jarjestyksen,
Suomen osakeyhtitlain ja hallituksen ohjeiden
mukaan. Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on johtoryhma.

Yhtion toimitusjohtajana1.1.-31.12.2018 toimi Olli
Vaatainen.

Johtoryhma

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion
operatiivisessa johtamisessa, valmistelee
hallituksen ja toimitusjohtajan kasiteltavia asioita
seka suunnittelee ja valvoo liiketoiminta-alueiden
toimintaa. Konsernin johtoryhma kokoontuu
sdannollisesti kuukausittain. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhmaan kuuluivat 1.1.-18.4.2018 Olli
Vaatainen (Johtoryhman puheenjohtaja), llkka
Brander (Core Business Solutions), Matti Djateu
(Markkinointija PR), Kirsi Jalasaho (Henkilosto ja
IR), Antti Karkkainen (Talous) ja Juha Rokkanen
(Digital Services ja Myynti).

Johtoryhmaan kuuluivat 18.4.-31.12.2018 Olli
Vaatainen (Johtoryhman puheenjohtaja), llkka
Brander (Core Business Solutions), Matti Djateu
(Markkinointija PR), Kirsi Jalasaho (Henkilosto ja
Kulttuuri), Martti Nurminen (Talous ja IR) ja Juha
Rokkanen (Digital Services ja Myynti).

SOLTEQ

Vuosikertomus 2018

Sisainen tarkastus

Konsernilla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen
organisaatiota. Sisdisen tarkastuksen kaytannon
toteutuksesta vastaa talousyksikko ja toteutusta
valvoo hallituksen nimittdma tarkastusvaliokunta.
Tavoitteena on varmistaa yhtenaisten
hallintokaytantojen ja laskentaperiaatteiden
toteutuminen.

Tilintarkastus

Solteq Oyj:1la on yksi varsinainen tilintarkastaja ja
mikali tdma ei ole tilintarkastusyhteiso, yksi
varatilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan
tehtavaansa toistaiseksi. Tilintarkastuksen
paaasiallisena tehtdvana on todentaa, etta
tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot Solteq-
konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudelta. Sen lisdksi tilintarkastajat raportoivat
tarkastusvaliokunnalle ja tarvittaessa hallitukselle
hallinnon ja toimintojen juoksevasta
tarkastuksesta.

Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2018
tilintarkastusyhteisd6 KPMG Oy Ab,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Lotta
Nurminen.
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Palkitsemisen hallinnointi

Yhtiokokous paattaa hallituksen ja
tilintarkastuksen palkkiot. Hallitus paattaa ja
hyvaksyy toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
kirjallisessa sopimuksessa. Ylimman johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus.
Hallitus hyvaksyy vuosittain yhtion henkildston
mahdolliset kannustinjarjestelmat.

Hallitus

Yhtiokokous paatti 27.3.2018, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 3000 euron
kuukausipalkkio ja hallituksen jasenille 1500 euron
kuukausipalkkio. Lisdksi paatettiin maksaa 500
euron kokouskohtainen palkkio puheenjohtajalle
seka jasenille.

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin
mukaan hallituksen jasenet omistavat 15 000
kappaletta Solteq Oyj:n osakkeita 31.12.2018.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja Markku Pietilalle
maksettu palkkio oli 41 500 euroa vuonna 2018.
Hallituksen puheenjohtaja ei kuulu yhtion
tulospalkkiojarjestelman piiriin.

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin
mukaan hallituksen puheenjohtaja Markku Pietila
omisti 15 000 kappaletta Solteq Oyj:n osakkeita
31.12.2018.

Toimitusjohtaja

Hallitus paattaa ja hyvaksyy toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot kirjallisessa sopimuksessa.
Yhtion nykyisen toimitusjohtajan keskeiset ehdot
ovat seuraavat:

e Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 4
kuukautta.

e Toimitusjohtajasopimukseen ei sisélly erillista
erorahaa.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen koostuu rahapalkasta,
luontoiseduista seka osake- ja optiopohjaisesta
kannustinjarjestelmasta.

Toimitusjohtajalle maksettu palkka etuineen ja
korvauksineen oli ajalla 1.1.-31.12.2018 Olli
Vaataiselle 287 000 euroa.
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Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin
mukaan toimitusjohtaja Olli Vaatainen omisti
suoraan ja maaraysvallassa olevien yhtididen
kautta 577 028 kappaletta Solteq Oyj:n osakkeita
31.12.2018.

Johtoryhma

Muiden johtoryhman jasenten palkitseminen
koostuu rahapalkasta, luontoiseduista ja
mahdollisesta tuloksen tai osakkeen arvon
kehityksen mukaan maaraytyvasta
vuosipalkkiosta. Palkitsemisperiaatteista paattaa
yhtion hallitus.

Johtoryhméan muut jasenet omistavat 115 857
Solteq Oyj:n osaketta 31.12.2018.

Johdon optio- ja
osakepalkkiojarjestelma

Solteq Oyj:n hallitus paatti 15.7.2016 ottaa kayttoon
uuden avainhenkil6iden optio-ohjelman seka
osakepohjaisen kannustinohjelman, joiden
tarkoituksena on kannustaa avainhenkildita
pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi ja sitouttaa avainhenkil6ita
tydnantajaan.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintdan

1000 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat
merkitsemaan yhteensa enintddn 1000 000 yhtién
uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeudet jakautuvat kolmeen sarjaan, 333 000
merkitdan tunnuksella 2016A, 333 000 merkitaan
tunnuksella 2016B ja 334 000 merkitaan
tunnuksella 2016C. Osakkeiden merkintaaika on
optio-oikeudella 2016A1.1.2017 — 31.12.2019, optio-
oikeudella 2016B 1.1.2018 — 31.12.2019 ja optio-
oikeudella 2016C 1.1.2019 - 31.12.2019. Osakkeen
merkintahinta on 3,00 euroa. Mikali yhtio jakaa
osinkoa tai pddomaa, alennetaan optio-oikeudella
merkittdvan osakkeen merkintdhintaa osinkojen tai
jaettavan padoman maaralla. Hallitus paatti
uudesta optio-ohjelmasta varsinaisen
yhtiokokouksen 16.3.2016 antaman valtuutuksen
nojalla. Optio-oikeuksien ehdot ovat saatavilla
yhtién verkkosivuilta.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
ansaintajaksot ovat kalenterivuodet 2016-2018.
Kultakin ansaintajaksolta ohjelmaan kuuluvilla
avainhenkil6illa on oikeus yhteensa enintaan

70 000 yhtion osakkeen arvoa vastaavaan
palkkioon (sisaltden myo6s rahana maksettavan
osuuden). Kokonaisuutena ohjelman suuruus voi
siten vastata yhteensa enintdan 210 000 yhtion
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osakkeen arvoa. Palkkiot maksetaan osakkeiden ja
rahan yhdistelmana puoliksi kumpanakin.
Rahapalkkio kdytetaan ensisijaisesti palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen
kattamiseksi. Osakkeet voivat olla joko uusia
osakkeita tai yhtion hallussa olevia osakkeita.

Yhtion hallitus on paattanyt ohjelman
kaynnistyessa, etta toimitusjohtaja ja talousjohtaja
kuuluvat ohjelmaan. Hallitus voi my&hemmin
paattda uusien avainhenkildiden ottamisesta
ohjelmaan. Osakepalkkio maksetaan kunkin
kalenterivuoden paattymisen jalkeen seuraavan
maaliskuun loppuun mennessa. Mikali
avainhenkil6n ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa
rajoitusjakson aikana. Rajoitusjakso alkaa
osakkeiden luovuttamisesta ja paattyy kaikkien
osakkeiden osalta 1.4.2019. Yhtiolla on oikeus
paattda luovutusrajoitus ennenaikaisesti.

Entinen talousjohtaja Antti Karkkainen omistaa
tilinpaatospaivana 100 000 kappaletta optiosarjoja
2016A ja 2016B, yhteensa 200 000 kappaletta.
Entinen toimitusjohtaja Repe Harmanen omistaa
tilinpaatospaivana 150 000 kappaletta optiosarjaa
2016A.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteet

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon
valvonnasta kuuluu Solteq Oyj:n hallitukselle.
Hallitus vastaa sisdisesta valvonnasta, ja
toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kaytannon
jarjestamisesta ja valvonnan toimivuuden
seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsernin kattavan raportointi- ja
ennustejarjestelman avulla. Toimitusjohtaja ja
talousjohtaja toimittavat hallituksen ja johtoryhman
kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin
perustuvan katsauksen konsernin tilanteesta ja
kehityksesta.

Riskienhallintajarjestelma

Konsernin riskienhallintaa ohjaavat lain
vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat
tavoitteet sekd muiden sidosryhmien odotukset.
Riskienhallinnan tavoitteena on tiedostaa ja
tunnistaa yhtion toimintaan liittyvat riskit seka
varmistaa, etta riskeja hallitaan asianmukaisesti
liiketoimintaan liittyvia paatoksia tehtdessa. Yhtion
riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden

SOLTEQ

Vuosikertomus 2018

saavuttamista ja varmistaa liilkketoiminnan
jatkuvuuden.

Solteq ottaa riskeja, jotka kuuluvat sen
liiketoimintastrategiaan ja tavoitteisiin. Yhtio ei ole
valmis ottamaan riskeja, jotka ovat toiminnan
jatkuvuuden vaarantavia tai hallitsemattomia ja
jotka voivat oleellisesti vahingoittaa yhtion
toimintaa. Riskit luokitellaan lilketoiminta-,
henkil6sto- ja rahoitusriskeihin seka juridisiin ja
taloudellisiin riskeihin. Riskienhallinnan avulla riskit
pyritdan tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jalkeen
suunnitellaan ja toteutetaan toimenpiteet kunkin
riskin osalta. Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi
riskin valttdminen, sen pienentdminen eri keinoin
tai riskin siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.
Soltegin hallitukselle raportoidaan tarvittaessa
riskienhallinnan perusteella havaitut olennaiset
muutokset riskeissé ja mahdolliset uudet
merkittavat riskit.

Vuonna 2018 hallitukselle raportoidut
olennaisimmat riskit liittyivat yhtion
tuloskehitykseen epavarmassa yleisessa
taloustilanteessa, projektiriskeihin, luotto- ja
rahoitusriskeihin seka aineettomien tase-erien
arvostamiseen.

Valvontaymparisto

Soltegin sisdisen valvonnan jarjestelman
tavoitteena on tukea konsernin strategian
toteuttamista ja varmistaa sdannosten
noudattaminen. Jarjestelma perustuu
konsernitason toimintamalleihin, ohjeistukseen ja
prosesseihin seka lilkketoiminnan ja tukiprosessien
kontrolleihin. Toimintakulttuuria rakentavat
hallituksen suorittama yrityksen toiminnan ohjaus
ja valvonta, yritysjohdon johtamistapa, yrityksen
organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma,
tietojarjestelmien tehokas hyddyntdminen seka
henkil6ston osaaminen.

Talousjohtajan alaisuudessa toimiva talousosasto
on vastuussa taloudellisen raportoinnin yleisesta
valvontajarjestelmasta. Toimintaa ohjaa
hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernissa
sovelletaan kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
(IFRS).

Hallinnointi 77



Taloudellisen raportoinnin riskien
arviointi

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on
varmistaa, etta tilinpaatokseen merkityt
omaisuuserét ja velat kuuluvat yritykselle, kaikki
yrityksen oikeudet ja velvoitteet kayvat ilmi
tilinpaatoksesta, tilinpaatdksen erat on luokiteltu ja
esitetty sekéa kuvattu oikein, omaisuuserat, velat,
tuotot ja kulut on kirjattu tilinpaatokseen
oikeansuuruisena, kaikki raportointikauden
tapahtumat sisaltyvat kirjanpitoon, kirjanpitoon
merkityt tapahtumat ovat tosiasiallisia tapahtumia
jaomaisuuserat on turvattu.
Riskienhallintaprosessiin kuuluu taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien tunnistus ja
analysointi vuosittain. Lisaksi kaikki uudet riskit
pyritdan analysoimaan ja raportoimaan heti kun ne
on tunnistettu. Olennaisimmat taloudellisen
raportoinnin luotettavuuden riskialueet liittyvat
konsernin harjoittama liilketoiminnan laatu ja
laajuus huomioiden liikevaihdon tuloutukseen,
luottotappioriskien tunnistamiseen,
tuotekehitysmenojen aktivointiin, omaisuuserien
testaukseen (sisaltaen liikearvon, aktivoidut
tuotekehitysmenot ja keskeneraiset hankkeet) ja
laskennallisiin veroihin.

Valvontatoimet

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja
luotettavuus varmistetaan noudattamalla
konsernin menettelyohjeita. Taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuden varmistavia kontrolleja
ovat esimerkiksi kirjanpidon tapahtumiin liittyvat
kontrollit, laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden
noudattamiseen liittyvat kontrollit,
tietojarjestelmakontrollit seka vaarinkaytoksiin
liittyvat kontrollit.

Liikevaihdon tuloutus perustuu vaadittujen
myyntidokumenttien olemassaoloon. Liikearvojen
alentumistestaus tehdaan vuoden viimeisella
neljdnneksella. Lisaksi viitteitd arvonalentumisista
seurataan jatkuvasti. Tietojarjestelmat tukevat
mm. konsernin hyvaksymisvaltuuksien
noudattamista. Solteqin kulurakenteesta
henkilostokulut muodostavat valtaosan.
Henkilostokulujen toteumia ja ennusteita
seurataan ja ennusteita paivitetaan sdannollisesti
hyvinkin yksityiskohtaisella tasolla. Liiketoiminnan
tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista
tarkastellaan kuukausittain johtoryhman ja
hallituksen kokouksissa. Johdon ja hallituksen
kuukausiraportointi sisaltaa seka toteuma- etta
ennustetiedot verrattuna tavoitteisiin ja
aikaisempien kausien toteumiin.
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Solteq on strategiansa mukaisesti tdydentanyt
orgaanista kasvuaan kohdennetuilla yritysostoilla.
Yritysostohankkeita toteutettaessa pyritaan
noudattamaan asianmukaista huolellisuutta seka
hyodyntdmaan yhtion sisadista ja ulkoista osaamista
suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi due diligence) ja
haltuunottovaiheessa.

Viestinta ja tiedotus

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-
aikaista ja olennaista tietoa paatdksentekoa varten.
Talousosasto ohjeistaa koko organisaatiolle
kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet seka vastaa
budjetointiin ja ennustamiseen liittyvista
raportoinnin erityisohjeista. Talousosasto jakaa
sisdisesti sdannollisesti tietoa taloudelliseen
raportointiin liittyvista prosesseista ja
kaytannoista, joiden avulla henkildsto suorittaa
sisdisen valvonnan tehtavaansa. Talousosasto
my0ds jarjestaa tarpeen mukaan kohdennettua
koulutusta muulle organisaatiolle taloudelliseen
raportointiin liittyvistad kaytannaoista ja niiden
muutoksista. Sijoittajaviestinta yllapitas yhdessa
talousosaston kanssa taloudellisen tiedon
julkaisemista koskevia ohjeita.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla
Soltegin sisdisen valvonnan jarjestelmaa ja sen
suorituskykya arvioidaan pitkalla aikavalilla. Omaa
toimintaa seurataan Solteqissa jatkuvasti myos
erillisten arviointien, kuten tilintarkastusten seka
muiden ulkoisten arviointien avulla. Solteqin johto
seuraa sisaista valvontaa osana normaalia
johtamisty6ta. Liiketoimintajohdon vastuulla on
varmistaa, ettd toiminta noudattaa soveltuvia
lakeja ja maarayksia. Talousosasto seuraa
taloudellisen raportoinnin prosessien ja valvonnan
noudattamista. Talousosasto seuraa myos
ulkoisen ja sisdisen talousraportoinnin
oikeellisuutta. Hallitus arvioi ja varmentaa Soltegin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Soltegin
sisdista valvontaa arvioi myos yhtion tilintarkastaja.
Tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen
vuositalousraportoinnin oikeellisuuden. Osana
juoksevaa tilintarkastusta suoritettu
prosessitarkastus kohdistuu osaltaan tyypillisiin
taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
varmistaviin kontrolleihin. Olennaisimmat
tilintarkastussuunnitelman mukaiset
prosessitarkastuksen havainnot ja
toimenpidesuositukset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle.
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Sisapiirihallinto

Solteq Oyj noudattaa 3.7.2016 voimaan tullutta
Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.
Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (MAR)
mukaisiksi johtohenkil6iksi yhtiossaon
maaritelty hallituksen ja johtoryhmah jasenet
seka erdaat muut tyotehtaviensa perusteella
johtohenkilé —kriteerin tayttavat. Johtohenkilo'ei
saa kayda'kauppaa Solteq Oyj:n osakkeilla 30
paivaa'ennen tulosjulkistuksia. Johtohenkiloiden
ja heidan lahipiirinsa’on ilmoitettava yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle jokaisesta heidan omaan
lukuunsa tehdysta'yhtion rahoitusvalineisiin
liittyvasta'liiketoimesta. Yhtioh on puolestaan
julkistettava kyseiset tiedot porssitiedotteena.
Tahot, joilla on paasy tiettyyn sisapiiritietoon,
merkitaan hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon.
Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitty ei
saa kayda'kauppaa sina’aikana, kun hanet on
merkitty luetteloon.
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Markku Pietila,
hallituksen puheenjohtaja

Syntymavuosi: 1957

Koulutus: DI, MBA

Paatoimi: toimitusjohtaja,
Kymiring Oy

Keskeinen tyokokemus:
hallituksen puheenjohtaja, Profiz
Business Solution Oy;
johtotehtavat, Componenta Oyj
Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2008

Yhtidsta riippumaton jasen.

Aarne Aktan

Syntymavuosi: 1973

Koulutus: KTK

Paatoimi: toimitusjohtaja, Synlab
Oy

Keskeinen tyokokemus:
toimitusjohtaja, Pihlajalinna Oyj;
toimitusjohtaja, Talentum Oyj;
johtotehtavat, Quartal Oy
Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2015

Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton
jasen.
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Eeva Grannenfelt

Syntymavuosi: 1958
Koulutus: KTM, CEFA
Paatoimi: managing partner,
Grannenfelt Finance Oy
Keskeinen tydkokemus: yli 30
vuoden kokemus
finanssisektorilta sekd pankeista
ja vakuutusyhtidista
Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2015

Yhtidsta riippumaton jasen.

Lotta Kopra

Syntymavuosi: 1980
Koulutus: KTM

Paatoimi: yrittaja, sijoittaja
Keskeinen tyokokemus:
perustaja ja hallituksen
puheenjohtaja, Magenta
Advisory Oy; johtotehtavat,
BearingPoint Ltd
Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2018

Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton
jasen.
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Mika Uotila

Syntymavuosi: 1971

Koulutus: KTM

Paatoimi: toimitusjohtaja,
Sentica Partners Oy

Keskeinen tyokokemus:
sijoitusjohtaja ja osakas, Sentica
Partners Oy; johtotehtavat,
Sonera Oy; hallituksen
puheenjohtaja, Func Food Group
Oy

Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2015

Yhtidsta riippumaton jasen
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Olli Vaatdinen

Syntymavuosi: 1966

Koulutus: KTM

Paatoimi: CEO, Solteq Oyj
Keskeinen tyokokemus: Kotipizza
Group Oyj

Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 1.4.2017
Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat: —

llkka Brander

Syntymavuosi: 1976

Koulutus: YTK, MBA

Paatoimi: EVP — Core Business
Solutions

Keskeinen tyokokemus: S-
Verkkopalvelut Oy (2011-2016),
SOK Kayttotavarakauppa (2009-
2011), Sokos-ketju (2005-2009)
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 22.11.2016
Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat: hallituksen
jasen, SGN Group; hallituksen
jasen, Saarioinen Oy
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Matti Djateu

Syntymavuosi: 1975

Koulutus: -

Paatoimi: CDO

Keskeinen tyokokemus: Scotch &
Soda, Dentsu Aegis Network,
Wrangler Europe

Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 16.6.2017
Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat: —

Kirsi Jalasaho

Syntymavuosi: 1974

Koulutus: KTM

Paatoimi: VP, Henkilosto ja
yrityskulttuuri

Keskeinen tyokokemus: VP,
markkinointija IR, Solteq Oyj;
talousjohtaja, Descom Oy
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 3.4.2017
Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat: hallituksen
jasen, Jyvas-Parkki Oy; Keski-
Suomen aluejohtokunnan jasen,
Teknologiateollisuus ry

Hallinnointi
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Martti Nurminen

Syntymavuosi: 1979
Koulutus: KTM

Paatoimi: CFO

Keskeinen tyokokemus: CFO,
Affecto, (2016-2017); Finance
Director, Johnson Controls (2013-
2015); Group Controller, IBM
Global Technology Services,
Europe (2011-2012)
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 18.4.2018
Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat: —

Juha Rokkanen

Syntymavuosi: 1969
Koulutus: BBA

Paatoimi: EVP — Digital Services
Keskeinen tyokokemus: CEO,
inPulse Works (2016-2017);
Managing Director, Innofactor
Finland (2006-2013); Sales
Director, WM-Data Novo Oyj
(2003-2006)

Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 12.6.2017
Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat: —
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