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SOLTEQ LYHYESTI

SOLTEQ_OY] ON KAUPAN JA TEOLLISUUDEN
STRATEGINEN KUMPPANI, JONKA YDIN-
OSAAMISTA OVAT LIIKETOIMINTAKRIITTISET
IT-RATKAISUT. SOLTEQ_YHDISTAA OMIA JA
MAAILMAN JOHTAVIEN OHJELMISTOYRITYS-
TEN TUOTTEITA YKSILOLLISIKSI RATKAISUIK-
ST ASIAKKAIDEN LIIKETOIMINNAN KEHITYK-
SEEN JA TOIMINNAN OHJAUKSEEN.

SOLTEQIN RATKAISUJEN AVULLA JALOSTETTU
TIETO AUTTAA ASIAKKAITA OHJAAMAAN LII-
KETOIMINTAANSA ENTISTA TEHOKKAAMMIN
JA PARANTAMAAN KANNATTAVUUTTAAN.

SOLTEQ_ON PERUSTETTU VUONNA 1982 JA
VUODESTA 1999 LAHTIEN YHTION OSAKKEET
ON NOTEERATTU HELSINGIN PORSSISSA
(OMX). YHTION TAVOITTEENA ON KASVAA
KANNATTAVASTI JA NOUDATTAA AKTIIVISTA
OSINGONJAKOPOLITIIKKAA. SOLTEQIN PAA-
KONTTORI SIJAITSEE TAMPEREELLA JA MUUT
TOIMIPISTEET HELSINGISSA, LAHDESSA,
HAMEENLINNASSA, KUOPIOSSA, NOKIALLA
JA IMATRALLA.



LITKETOIMINNAN RAKENNE

Solteqin liiketoiminta oli tilikaudella 2007 jaettu teollisuuden ja kaupan alan
yrityksid palveleviin segmentteihin. Toimintoja tukivat yhtion tytdryhtiot,
vuonna 2006 ostetut kunnossapidon jirjestelmid tarjoava Artekus Oy ja
Microsoft Dynamics NAV -toiminnanohjausjarjestelmié toimittava Tampe-
reen Systeemitiimi Oy seké kuluneen tilikauden huhtikuussa hankittu tieto-
jenhallinnan ja harmonisoinnin erikoisosaaja Fulmentum Oy.

Solteqin Kaupan liiketoimintayksikké on Suomen kokenein kaupan toi-
mialan IT-kumppani, jonka ratkaisut tehostavat ketjuuntuneen kaupan, eri-
koistavara- ja tukkukaupan ostoja, myyntié ja varastonhallintaa. Kaupan yksi-
kon vahvuutena on kyky sovittaa omat ja kumppaneiden tuotteet asiakkaalle
parhaiten soveltuvaksi ratkaisuksi. Kaupan yksikon kumppaneita ovat muun
muassa SAP, Microsoft, Wincor Nixdorf, IBM ja JDA.

Solteqin Autokaupan liiketoimintayksikko toimittaa ratkaisuja ja palvelu-
ja autokaupan arvoketjulle sekd sen sidosryhmille. Ratkaisujen avulla Auto-
kaupan yksikon asiakkaat ohjaavat liiketoimintaansa, hallitsevat asiakkuuksi-
aan seka tehostavat taloushallintoaan. Autokaupan liikevaihto siséltyy kaupan
liiketoimintasegmentin lukuihin.

Solteqin Teollisuus-yksikko toimii teollisuusalan yritysten ratkaisukump-
panina. Se auttaa asiakkaitaan ohjaamaan liiketoimintaansa ja pitdmédn tuo-
tantonsa jatkuvasti kdynnissd. Toiminnanohjauksessa Solteq yhdistd4 kansain-
vilisten ohjelmistokumppaniensa SAP:n ja Microsoftin tuotteita sekd omaa
toimialaosaamistaan yksilollisiksi asiakasratkaisuiksi. Yhtio on Pohjoismaiden
markkinajohtaja kunnossapidon- ja materiaalihallinnan tietojérjestelmissa.
Kunnossapidon ja tietojen hallinnan ratkaisut perustuvat yhtion yrityskauppo-
jen kautta hankittuihin ohjelmistotuotteisiin.

Vuoden 2007 aikana loppuun saatettujen tytaryhtiéiden fuusiojérjestely-
jen seurauksena Solteqin liiketoiminta jérjestettiin myos tulosyksikkojen koh-
dalta uudelleen. Vuoden 2008 alusta ldhtien yhtion toiminta on jaettu siséi-
sesti viiteen eri yksikkéon: Autokauppa, Kauppa, Teollisuus, Tiedonhallinta ja

Sovelluspalvelut.
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AVAINLUVUT

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN (MIL]. €)

2007 2006 Muutos

Kauppa 18,5 15,4 +3,1
Teollisuus ja palvelut 9,4 7,8 +1,6
Yhteensd 27,9 23,2 +4,7

LIIKETULOKSEN JAKAUTUMINEN
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN (MIL]J. €)

2007 2006 Muutos

Kauppa 1,0 -0,7 +1,7
Teollisuus ja palvelut 0,3 0,2 +0,1
Yhteensa 1,3 -0,5 +1,8

LIIKEVAIHDON JA LIIKETULOKSEN
JAKAUTUMINEN KVARTAALEITTAIN
VUONNA 2007 (MIL]. €)

Q Q2 3 Q4
Liikevaihto 64 71 59 8,5
Liiketulos 0,1 04 03 0,5

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

TOIMINNOITTAIN (%)

2007
Palvelut 63
Lisenssit 24
Laitemyynti 13

LIIKEVAIHDON KEHITYS

2006
60
26
14

KVARTAALEITTAIN 2006-2007, MILJ. €
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HYVA LUKIJA,

Vuoden 2006 vuosikertomukseen vastaavaa katsaus-
ta kirjoittaessani oli selkeésti ndkopiirissé, ettd lah-
tokohdat menestyksekkaélle vuodelle 2007 ovat ole-
massa. Vuosi 2007 on nyt takanapiin ja voidaan tode-
ta, ettd padsadntoisesti ajatukset olivat oikean suun-
taisia. Liikevaihtomme kasvoi ennityksellisesti 20
prosenttia, ja erityisen ilahduttavaa oli se, ettd kas-
vu oli padosin orgaanista ja tuli sekd uusista asiak-
kuuksista ettd vanhasta asiakaskunnastamme. Kan-
nattavuudessa pédsimme myos selkedsti aikaisem-
paa vuotta paremmalle tasolle, tosin tavoitetasoom-
me 10 prosentin liiketulokseen meilld on vield mat-
kaa. Kaikki liiketoiminta-alueemme kasvoivat ja oli-
vat kannattavia, mikd osoittaa, ettd liiketoiminnas-
samme on monta hyvaa tukijalkaa. Kaiken kaikkiaan
voimme olla tyytyviisid vuonna 2007 saavutettuihin
tuloksiin.

Lahtokohdat kuluvan vuoden liiketoiminnalle
ovat vihintddn yhtd lupaavat kuin vuosi sitten. Me-
neilldédn on paljon hyvid projekteja ja myyntihanke-
kantamme on vahva. Keviilld 2007 toteutetun Ful-
mentum Opy:n yritysoston jalkeen ratkaisutarjon-
tamme on erinomaisessa kunnossa, ja voimme tar-
jota laajan ratkaisuvalikoiman asiakaskuntamme on-
gelmien ratkaisemiseen seké heidén liiketoimintan-

sa kehittamiseen. Haasteenamme on viestid oikeal-

TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

la tavalla kaikesta, mité tarjoamme. Siihen tulemme
panostamaan edelleen. Viimeisten kahden vuoden
aikana ostettujen liiketoimintojen integrointi on seké
juridisesti ettd toiminnallisesti saatu nyt paatokseen,
miké antaa meille hyvat mahdollisuudet saada syner-
giaetuja ja sitd kautta parantaa kannattavuuttamme.
Kymmenen prosentin keskimaédrdinen orgaani-
nen liikevaihdon kasvu vuosittain on Solteqin hal-
lituksen meille lahivuosiksi asettama tavoite. Lisé-
kasvua haetaan muun muassa Vendjan markkinoilta,
jonne olemme perustaneet myyntikonttorin. Hyvin
kohdennetut ja nykyisid toimintasektoreitamme tu-
kevat yritysostot ovat myos mahdollisia. Olennaista
kuitenkin on se, ettd pystymme aikaansaamaan kas-
vun kannattavasti ja parantamaan selkedsti kannat-
tavuustasoamme viime vuodesta. Tehokkaasti jarjes-
tetty liiketoimintamme luo tahdn hyvit edellytykset.
Tyotd riittdd lahivuosille vield paljon, mutta
suunta on oikea. Tati tyotd Solteqin henkil6sto tekee
yhdessé asiakkaidemme, kumppaneidemme ja sidos-
ryhmiemme kanssa. Haluan kiitt4a kaikkia kulunees-
ta vuodesta ja samalla toivottaa menestyksekasté yh-

dessd tekemistd my6s vuodelle 2008.

HANNU AHOLA

Toimitusjohtaja

9






SOLTEQ 2007

TOIMIALAN KEHITYS

Vuonna 2007 kaupan alan rakennemuutokset vauh-
dittavat uusien innovaatioiden, kuten puheohjatun
kerdilyn ja RFID-tunnistuksen kdyttoonottoa. Teol-
listen prosessien ohjaamisessa kehitys ei ole ollut ai-
van yhtd nopeaa viime vuosina ja toimialalla on kes-
kitytty erityisesti olemassa olevien jérjestelmien toi-
minnan tehostamiseen.

Uusien palvelukeskeisten ohjelmistoratkaisujen
ja -arkkitehtuurien on ennustettu lyovén itsensé ldpi
laajassa mitassa seuraavan parin vuoden aikana. Tut-
kimusyhtié Gartnerin mukaan viime vuoden aikana
selked enemmistd yrityksistd suunnitteli investoin-
tien kasvattamista SOA-, Web Services- ja Web 2.0
-ratkaisuihin. Gartnerin mukaan tdmé kehitys kiih-
tyy ldhivuosina, kun yritysten vanhat jérjestelmét
kéyvat yha kalliimmiksi péivittda ja ylldpitad.

Mainitulla kehitykselld on suora vaikutus Solteqin
uusien osaamisalueiden kysyntdén, jolloin Solteqin in-
tegraatio- ja tiedonhallintaosaamisen merkitys koros-
tuu entisestadn. Eri yritysjirjestelmien integrointi ja
palvelukeskeisten ratkaisujen onnistuminen riippuu
suurelta osin siitd, kuinka ajantasaista nédiden jérjestel-
mien kéyttdma tieto on ja kuinka sitd pystytddn hyo-
dyntdmaién yrityksen toimintaympdristossd. Metada-
tan eli tietojarjestelmien perustietojen harmonisoin-
ti onkin tutkimusyhtiéiden mukaan erds merkittavim-
mistd lahivuosien trendeistd. Ajantasainen perusdata
antaa mahdollisuuden myds tehokkaammin hallita ja
priorisoida organisaatiossa syntyvas tietoa.

Esimerkiksi kaupan toimitusketjun hallinnassa
on entistd tarkedmpéd tietdd, missa tieto sijaitsee jar-
jestelmdssd, mitd se tarkoittaa, miten sitd kéytetdan
ja ketkd kaikki ovat mukana hallintaprosessissa. Kau-
pan alan yrityksille tdima tarkoittaa paitsi operatiivis-
ta tehokkuutta, myos parempia mahdollisuuksia pal-

vella asiakkaita.

[T-JARJESTELMIEN STRATEGINEN
ROOLI KASVAA

Tietotekniikan liitto tutki viime marraskuussa suoma-
laisten yritysjohtajien nikemyksia tietotekniikan hyo-
dyntédmisestd. Kyselyyn vastasi 176 IT- ja liiketoimin-
tajohtajaa yli 500 henkea ty6llistavistd organisaatiois-
ta. Tutkimus paljasti, ettd suomalaisyritykset kayttd-
vit informaatioteknologiaan 4,5 prosenttia liikevaih-
dostaan ja sille haetaan organisaatioissa yha strategi-
sempaa roolia.

Informaatioteknologian merkitys kilpailutekijana
kasvaa vastaajien mukaan jatkossa entistd enemman.
IT-jérjestelmien hyédyntdamistd innovoinnissa ja uu-
sien liiketoimintojen kehittdmisessé pidetdén erittdin
tirkedna. Tulevaisuuden IT-ammattilaisen toivotaan
kykenevan hyddyntdmaén teknologiaa uuden kehit-
tdmisessd sekd yhdistdméédn teknisen osaamisen ja

liikketoimintaosaamisen.

KANSAINVALISTYMINEN JATKUU
Market-Vision vuoden 2007 syksylld haastattelemista
kaupan alan yrityksista vajaalla puolella on toimintaa
Suomen ulkopuolella. Vahittdiskaupan yritysten toi-
minta keskittyy Itameren alueelle, kun taas tukkukau-
pan yrityksilld on toimintaa maantieteellisesti paljon
laajemmalla alueella.

On odotettavissa, ettd suuret kaupan alan yrityk-
set panostavat ldhivuosina voimakkaasti ulkomaisen
toiminnan kehittdmiseen ja laajentamiseen. Sen si-
jaan pienilld kaupan yrityksilld ei yleensé ole tihdn
tarvittavia resursseja. Kasvupotentiaalia uskotaan
olevan Vendjilld ja Baltian maissa sekéd muilla itdisen
Euroopan kehittyvilla markkinoilla.

Ulkomaista liiketoimintaa koskevilla paitoksilla
ja toimenpiteilld on kiinted vaikutus yrityksen IT-
ratkaisuihin ja -kehitykseen. Suurimpina ongelmina

kaupan alan yritykset tuovat esiin kohdemaan toi-



mintaympéristoon liittyvat asiat, kuten lainsaddan-
non ja erilaiset kdytdnnot seka tarvittavan osaamisen
hankkimisen jarjestelmiprojekteihin.

Solteq on aktiivisesti mukana asiakkaiden kansain-
valistymiskehityksessd — niin kaupan kuin teollisuuden
alueella. Yhti6 on tdhdn mennessd toimittanut pddosin
suomalaisille asiakkaille jarjestelmié jo ldhes kolmeen-
kymmeneen maahan ja kansainvilisten toimitusten
potentiaali on selkeéssd kasvussa. Mielenkiintoisim-
pana alueena Solteq nikee Pietarin alueen, jonne yh-

ti6 perusti myyntikonttorin vuoden 2008 alussa.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET
Solteqin juhlavuosi jatkoi ja tdydensi niitd muutoksia,
joita yhtiossi oli aloitettu jo vuonna 2006. Edellisvuo-
den yritysostoja jatkettiin vield yhdelld hankinnalla,
kun vuonna 2000 perustettu konsultointi- ja palvelu-
yritys Fulmentum Oy ostettiin huhtikuussa 2007. Ful-
mentum oli tehnyt yhteisty6ta aikaisemmin hankitun
kunnossapidon ja materiaalihallinnan jérjestelmétoi-
mittaja Artekuksen kanssa ja tidydensi Solteqin osaa-
mista erittdin hyvin. Fulmentum on erikoistunut pe-
rustietojen (tuote-, asiakas- ja toimittajatiedot) har-
monisoinnin globaaleihin projekteihin ja yllapitopal-
veluihin. Tietojenhallinnan markkinan ennustetaan
kasvavan lahivuosina voimakkaasti, ja eturivin osaa-
minen tuo Solteqille selkeéd kilpailuetua.

Vuoden 2007 yhtené tavoitteena oli integroida Ar-
tekus, Fulmentum ja Tampereen Systeemitiimi osaksi
emokonsernia. Samalla panostettiin erityisesti myyn-
nin ja markkinoinnin toimintoihin, jotta viesti mo-
nipuolisesta ratkaisukokonaisuudesta ja integraation
hyodyistd tavoittaisi oikean kohderyhmin. Solteq jat-
koi muuntautumista tuotantokeskeisestd toiminnas-
ta myyntiyhtioksi. Yhtion myyntid, markkinointia ja
viestintéd uudistettiin koko vuoden ajan. Kaytinnossd
tdmd tarkoitti koko myyntiorganisaation uudistamis-
ta sekd panostamista uusasiakashankintaan. Myynnin
koulutuksessa painotettiin ratkaisumyynnin osaamista.

Toinen kehityskohde oli esimiestydssé. Esimiesten
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valmennusryhmédn osallistui vuoden aikana yhteensa
40 henkilod. Valmennuksen tavoitteena oli selkeyttad
esimiesten tehtdvinkuvaa sekd tehtdvid. Prosessin ai-
kana esimiehille laadittiin erilaisia ohjeistuksia ja toi-
mintamalleja, jotka helpottavat kdytdnnon tyota.

Osaamispadomaa kehitettiin yritysjarjestelyjen
lisdksi myds uusien tyontekijoiden rekrytoinneilla.
Solteqin tavoitteena on tulevaisuudessa kasvattaa lii-
ketoimintaansa erityisesti parantamalla laajempien
ratkaisujen myyntid. Tamén tavoitteen saavuttami-
nen edellyttda kokonaisvaltaista osaamista ja kykyé
hahmottaa asiakkaan arvoketjuja. Erityisesti kaupan
yksikossd tehtiin kuluneen tilikauden aikana tété ta-
voitetta tukevia rekrytointeja.

Perustuotteiden kehittimisessé Solteqin strategia-
na on toimia yhteistyossd globaalien toimijoiden, ku-
ten SAP:n, Wincor Nixdorfin, Microsoftin ja Oraclen
kanssa sekd hyodyntad heiddn resurssejaan ja jakeluka-
naviaan. Solteq seuraa tarkasti kumppaniensa tuoteke-
hitysté ja soveltaa sitd omien asiakkaidensa kéyttoon.
SAP-osaamiseen panostettiin Soltegissa viime vuoden
aikana nimedmalla yhteistyon kehittdmiselle oma vas-
tuuhenkil6, joka koordinoi SAP-tuotteiden koulutusta
ja kehitystarpeita. Microsoft Dynamics NAV -yhteis-
tyossd, kuten muidenkin kumppanituotteiden kanssa,
tehdddn vastaava jérjestely kuluvan vuoden aikana. Li-
siksi vuoden 2008 alussa voimaan astuneessa uudessa
organisaatiossa kumppanituotteiden kehitys on keski-

tetty pddosin Sovelluspalvelut-yksikkoon.

RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Solteqin ldhitulevaisuuden riskit liittyvat yhtdalta
yleisen taloustilanteen kehitykseen ja toisaalta orga-
nisaation oman toiminnan kehittdmiseen. Kansanta-
louden tilanteen mahdollisella heikkenemisell4 ei lie-
ne suurta vaikutusta yhtion ldhiajan nakymiin, silld
kaupan ja teollisuuden toimialoilla rakennemuutok-
set jatkuvat yleisestd taloustilanteesta riippumatta.
Solteqin asiakaskunnan nikymit vuodelle 2008 ovat

padosin positiiviset.



Solteqin oman toiminnan riskien minimoimisek-
si yhti6 jatkaa myynnin, markkinoinnin ja viestinnén
kehittdmistd. Tuote- ja palvelutarjontaa on parannet-
tu hankkimalla uutta osaamista ja seuraavassa vai-
heessa siitd on pystyttdvé viestiméén asiakaskuntaan
tehokkaasti. Toinen painopistealue kuluvana vuonna
on projektiliiketoiminnan kehittdminen. Uutta osaa-
mista on pystyttdva tarjoamaan myos kokonaisvaltai-
sissa projekteissa tehokkaasti.

Tehokas projektiliiketoiminta vaatii yhteisid pro-
sesseja, ja siksi panoksia kasvatetaan myds organisaa-
tion omien tietojérjestelmien kehittdmiseen. Vuoden
2008 alussa toteutettu organisaatiouudistus tahtda
péallekkaisen tyon vahentdmiseen seké asiakkuuden-
hallinnan keskittdmiseen. Kaytdnnossd uudistukset
parantavat asiakkuuksien hoitoa ja varmistavat, ettd
kokonaistarjonta on entistd paremmin hallittavissa.

Erityishaasteena koko liiketoiminnalle on asiak-
kaiden ja toimintaympériston kansainvélistyminen.
Erityisesti vientiteollisuuden kasvu ajaa yrityksid siir-
tdmdédn tuotantoaan ldhemmiksi markkinoita Aasi-
aan sekd kiihtyvilld vauhdilla myos Itd-Eurooppaan.
Solteqin strategiana on kansainvilistyd asiakkaiden
mukana ja varmistaa, ettd oma organisaatio pystyy
toimittamaan asiakkaille heidédn globaalia toimin-
taansa parhaiten palvelevia ratkaisuja. Tdma ei jat-
kossakaan vaadi mittavia omia ulkomaan toimintoja.

Yhteisty6 kansainvilisten kumppanien kanssa an-
taa my6s mahdollisuuksia liiketoiminnan laajentami-
seen kansainvilisille markkinoille. Esimerkiksi Solte-
qin Kaupan yksikko voi jatkossa hyotyéd uusista mark-
kina-alueista Wincor Nixdorfin kanssa tehdyn tuote-
kehityksen kautta.

Lisdksi yhtion oma erityisosaaminen tuo mah-
dollisuuksia hakea uutta asiakaskuntaa kansainvali-
siltd markkinoilta. Téstd esimerkkind on kunnossapi-
don liiketoiminta Vendjélld. Ensimmaiset venildiset
asiakkaat on jo saatu, ja alkuvuodesta 2008 Solteqin

oma edustaja on aloittanut Pietarissa.

SOLTEQIN LII KETOIMINTAYKSIKOT
Solteqin liiketoiminta jaettiin vuonna 2007 Kaup-
pa sekéd Teollisuus ja palvelut -segmentteihin. Kau-
pan liiketoimintayksikkoon laskettiin my6s Autokau-
pan toiminnot. Vuoden 2008 alusta organisaatiouu-

distuksen yhteydessd yhtion toiminta jaettiin sisdises-

ti viiteen eri yksikkoon: Autokauppa, Kauppa, Teolli-
suus, Tiedonhallinta ja Sovelluspalvelut.

Lahes 80 tyontekijad tyollistavd Kaupan yksikko
on Suomen kokenein kaupan toimialan IT-kumppa-
ni, jonka ratkaisut tehostavat erikois-, ketju- ja tukku-
kauppojen ostoja, myyntid ja varastonhallintaa. Yksi-
kostd 16ytyy my6s toimialaan erikoistunutta sovellus-
kehitysosaamista. Kaupan yksikkod johtaa Ilmari Val-
lo, ja se on liikevaihdoltaan Solteqin yksikoistéd suurin.

Solteq on autokaupan IT-ratkaisujen toimittaja
Suomessa. Yksikkod johtaa Carl-Eric Packalén, ja siel-
14 tyoskentelee yhteensd 30 henkilod. Asiakasvastaa-
vien ja projektipaéllikoiden liséksi yksikkoon on kes-
kitetty my6s toimialakohtaisten ratkaisujen kehitys-
ryhmé.

Teollisuuden toiminnanohjaus- ja kunnossapito-
jarjestelmien osaaminen on keskitetty Teollisuus-yk-
sikkoon. Solteq pystyy tarjoamaan kokonaisvaltaista
palvelua kaikille asiakkaille. Yksikko ty6llistdd 70 hen-
kilod, ja sitd johtaa Risto Metsild. Yksikon erityisvah-
vuutena on Pohjoismaiden johtava kunnossapidon ja
materiaalihallinnan osaaminen. Jatkossa yksikon pai-
nopistealueena on myos perinteisten toiminnanohja-
usjdrjestelmien myynnin kehittdminen.

Kokonaan uutena yksikkénd vuoden vaihteessa
2008 aloitti Tiedonhallinta. Tietojérjestelmien perus-
tietojen (tuotetiedot, asiakas- ja toimittajatiedot) har-
monisoinnin globaaleihin projekteihin ja yllapitopal-
veluihin keskittynyt yksikko toimii nopeasti kasvaval-
la alueella. Jérjestelylld pyritddn tukemaan kaikkien
yksikoiden toimintaa ja varmistamaan, ettd harmoni-
sointipalvelut ovat tehokkaasti koko Solteqin asiakas-
kunnan saatavilla. Yksikkod johtaa Jarmo Halmet.

Toiseen uuteen yksikkoon, Sovelluspalveluihin
keskitettiin entisen Tampereen Systeemitiimin ja
SAP-konsulttien osaaminen. 55 tyontekijan yksikko
vastaa lisdksi Solteqin toimittamien jérjestelmi-
en asiakas- ja teknisestd tuesta. Yksikkoa johtaa Jani
Lehtinen.

Yhtion ulkoiseen raportointiin ei uudistettu sisdi-
nen tulosyksikkojako tuo muutoksia. Tulosta seura-
taan edelleen kahden liiketoimintasegmentin kautta.
Kaupan segmenttiin kuuluvat Kaupan ja Autokaupan
yksikot. Teollisuus ja Tiedonhallinta -yksikot kuu-
luvat Teollisuus ja palvelut -segmenttiin. Sovellus-

palvelut on yrityksen sisdinen palveluyksikko.
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TEOLLISUUS

TEOLLISUUS-YKSIKKO TOIMII TEOLLISUUS- JA PALVELUALAN YRITYSTEN
RATKAISUKUMPPANINA. YKSIKKO AUTTAA ASIAKKAITAAN OHJAAMAAN
LIIKETOIMINTAANSA JA PITAMAAN TUOTANTONSA JATKUVASTI
KAYNNISSA. SOLTEQIN TOIMINNASSA KOROSTUVAT PITKAAIKAISET

ASIAKASSUHTEET.

Solteqilla on 25 vuoden kokemus teollisuuden toimi-
alasta, mika merkitsee asiakkaille varmuutta oman
liilketoimintansa kehittdmisessd. Solteq tuntee teol-
lisuuden toimintaympériston, sen erityishaasteet ja
16ytad ratkaisuja toiminnan kehittdmiseen erilaisissa
liiketoiminnan murrostilanteissa.

Yksikon vahvuuksia ovat laaja ratkaisutarjonta
sekd kyky kehittdd ja uudistaa tuotteitaan. Solteqin
palvelutarjonta muodostuu alansa johtavista ohjel-
mistotuotteista ja niiden sovittamisesta asiakkaiden
tarpeisiin sekd konsultoinnista ja erilaisista tukipal-
veluista.

Toiminnanohjauksessa Solteq yhdistad kansain-
vilisten ohjelmistokumppaniensa SAP:n ja Micro-
softin tuotteita sekd omaa toimialaosaamistaan yksi-
lollisiksi asiakasratkaisuiksi. Kunnossapidon- ja ma-
teriaalihallinnan tietojérjestelmissd Solteq on Poh-
joismaiden markkinajohtaja. Kunnossapidon ratkai-
sut perustuvat yhtién omiin, Arttu-, Artturi- ja
PowerMaint -ohjelmistotuotteisiin.

Toiminnanohjauksessa térkeitd ratkaisuja ovat
SAP-pohjainen kvalifioitu Solteq Industry Soluti-
on ja Microsoft Dynamics NAV -toiminnanohja-
usjdrjestelmét. Lisdksi Solteqin omia tuotteita ovat
SmartCollect-tiedonkeruuratkaisu ja ArtConnect-

harmonisointiratkaisu.

MARKKINATILANNE

Koko suomalaisen teollisuuden IT-investoinneissa
tai padtoksentekoprosesseissa ei ollut vuonna 2007
ndhtdvissd merkittdvia muutoksia edellisvuoteen
verrattuna. Alan yritykset jatkoivat kustannusséas-
tojen etsimistd myds IT-ratkaisujen avulla. Micro-
soft Dynamics NAV -jdrjestelmidn myotd laajentu-
neen ratkaisu- ja palvelutarjonnan avulla Teollisuus
-yksikko kykeni kasvattamaan asiakaskuntaansa pie-
nissd ja keskisuurissa yrityksissa.

Toimialan yritysten kustannusséaastoihin tahtaa-
vit toimenpiteet nihdain Solteqissa mahdollisuute-
na, koska asiakkaat panostavat entistd kustannuste-
hokkaampiin ja kehittyneempiin ratkaisuihin. Tahdn
tarpeeseen Solteq pystyy vastaamaan entistd parem-
min, silld yrityskauppojen myo6td yhtiosta on tullut
merkittdva ratkaisukumppani yhéd laajemmalle jou-
kolle teollisuuden asiakkaita.

Huhtikuussa 2007 ostetun Fulmentum Oy:n
my6td Teollisuus-yksikko on voinut tarjota tietojen
hallinnan ja harmonisoinnin palveluja. Tietojéirjestel-
mien perustietojen yhtendistiminen on eri tutkimus-
yhtiéiden mukaan merkittava kasvualue lahivuosina.
Liséiksi erilaisten tiedonkeruuratkaisuiden kysyntd
on selkedssd kasvussa. Solteqille myonteistd kehitys-

td vauhdittaa teollisuuden yrityksissé yleistyvé tren-



di, jossa toiminnanohjaus- ja kunnossapitojérjestel-
mit ja prosessit integroidaan tiiviimmin keskendén.
Solteqin teollisuudelle tarjoamat palvelut kehit-
tyivit vuonna 2007 merkittévésti. Palvelujen kysynté
kasvaa koko ajan ja niiden merkitys koko toimialalla
kasvaa samalla, kun laitteiden ja lisenssien osuus pie-
nenee. Palveluista tietojen keruu, jalostaminen sekd
harmonisointi kasvavat eniten ldhitulevaisuudessa.
Teollisuuden edelldkavijayritykset ymmartéavat yhéa
paremmin ajantasaisten tietojen merkityksen: pro-
sessien tehokkaampi ohjaaminen vaatii reaaliaikais-

ta tietoa tuekseen.

INVESTOINNIT

Solteq investoi vuoden 2007 aikana merkittdvisti uu-
teen osaamiseen. Artekuksen, Fulmentumin ja Tam-
pereen Systeemitiimin yritysostot vaikuttivat huo-
mattavasti Solteqin kokonaistarjontaan erityisesti
teollisuuden toimialalla. Yritysjérjestelyt saatiin vuo-
den aikana myos juridisesti pdatokseen, kun Artekus
sulautettiin Solteqiin lokakuussa sekd Fulmentum ja
Tampereen Systeemitiimi joulukuussa. Yritysten liit-
tdminen emoyhti6én on sujunut kokonaisuudessaan
hyvin eiké suuria pééllekkéisyyksid ole jouduttu pur-
kamaan. Muutoksille asetetut tavoitteet on saavutet-
tu ja jopa ylitetty.

Yritysjérjestelyjen myoté laajentuneen osaamisen
ja tuotetarjonnan avulla yhti6lld on paremmat mah-
dollisuudet kansainvélistymiselle. Solteqin teollisuu-
den toimialalle tekemid toimituksia on télld hetkel-
14 jo 16 maassa. Toiminta on lagjentunut ulkomail-
le padasiassa yhteistyossd kansainvélistyvien suoma-
laisyritysten kanssa. Erityisosaamista vaativat ratkai-

sut, kuten kunnossapidon jérjestelmit ovat tuomas-
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sa yhtiolle uusia asiakkuuksia suoraan Pietarin alu-
een markkinoilla. Tietojen harmonisointi ja laadun
parantaminen on jatkossa téirked osa myds kansain-
vilisten projektien tarjontaa.
Organisaatiojérjestelyjen liséksi tdrked investoin-
ti yksikolle olivat uudet rekrytoinnit. Yrityskauppo-
jen myotd yksikkéon tuli 35 uutta tyontekijaa ja li-

saksi rekrytoitiin 10 uutta tyontekijad.

REFERENSSIT

Tilikauden yksi tarkeimmistd asiakasprojekteista oli
vaativa ja erityisen nopealla aikataululla toteutettu
hanke Pohjolan Voima -konsernin kdynnissadpitopal-
veluja tarjoavalle Proma-Palveluille. Sopimus kattaa
kuuden limpovoimalaitoksen ja useiden vesivoima-
laitosten kunnossapito- ja materiaalinhallinnan jar-
jestelmien uusimisen.

Solteq aloitti viime vuonna myds yhden maan
laajimmista kunnossapitohankkeista, kun Suomen
suurin kunnossapidon organisaatio Rautaruukki va-
litsi yhtion jérjestelmétoimittajakseen. Projektin ko-
konaiskesto on ldhes kaksi vuotta ja se etenee suun-
nitelman mukaisesti.

Harmonisoinnin asiakkaista merkittavimpié oli-
vat Outokumpu ja Outotec, joille Solteq toteuttaa
my6s nimikkeiden harmonisointa yllépitopalveluna.
Tekmanni Oy:lle puolestaan toteutettiin SAP-pohjai-
nen Business Intelligence -ratkaisu. Solteq on panos-
tanut ratkaisun tuotekehitykseen, ja sovellus toimi-
tettiin jo aiemmin tehdylle perusratkaisupohjalle.

Kansainvilisistd toimituksista Pietarin vesilai-
tos oli ensimmadinen venildinen asiakas. Laitoksella
tyoskentelee 9 000 henkilo4, jotka vastaavat yli viiden

miljoonan asukkaan vesihuollosta.



Loppuvuoden merkittédvin asiakasprojekti oli
Helsingin yliopiston rahastoille toimitettava uusi toi-
minnanohjausjérjestelmd. Loppuvuonna alkaneessa
hankkeessa asiakas saa SAP-pohjaisen taloushallin-
non tietojdrjestelmin, joka pitda sisélladn sahkoisen
laskutuksen, ostolaskujen késittelyn sekéd kayttdja-
portaalin. Jarjestelmé otetaan kaytto6n vuoden 2008
toisella puoliskolla.

Muita merkittévid asiakkuuksia olivat harmoni-
sointipalvelut Nokian Renkaille seké suuren toimin-
nanohjausjarjestelmén suunnitteleminen Sanitecil-
le. Liséiksi Solteq toteutti kotimaiset ja kansainviliset
yksikot kattavan toiminnanohjausjérjestelméprojek-
tin Componentalle sekd Microsoft Dynamics NAV
-toiminnanohjausjérjestelmén AVANT Tecnolle ja
Mildolalle. Kunnossapidon puolella merkittivia asi-
akkuuksia olivat muun muassa Vantaan Energia, YIT,

Stora Enso ja Maintpartner.

NAKYMAT

VUODELLE 2008

Teollisuus-yksikké odottaa myonteisen kehityksen
jatkuvan kuluvana vuonna. Viime tilikaudella yritys-
jarjestelyjen myoté laajentunut tarjooma on seka li-
sannyt uusia ettd kasvattanut olemassa olevia asiak-
kuuksia. Uusasiakashankintaan panostetaan voimak-
kaasti laajalla ratkaisutarjonnalla. Tavoitteena on kas-
vattaa, monipuolistaa ja kansainvilistda asiakaskun-
taa edelleen.

Tuotekehityspuolella keskitytdén kunnossapidon
ja materiaalinhallintaratkaisujen kehittdmiseen. Sol-
teq on ryhtynyt Tekesin tuella valmistelemaan uuden
sukupolven tuoteperhettd, joka voidaan integroi-

da my6s Solteqin olemassa olevaan ratkaisukantaan.

Tarkoituksena on turvata asiakkaiden investoinnit
kehittdmalld ja uudistamalla ratkaisuja.
Kansainvilistyminen ja Vengjille laajentuminen
on kdynnistynyt oman konttorin avauduttua Pieta-
riin vuoden 2008 alussa. Venijian toimintojen paino-
pistealueena on kunnossapito-ohjelmistojen tarjoa-
minen sekd Vendjalld toimiville suomalaisyrityksille

ettéd venéldisille yrityksille.



SOLTEQIN RATKAISUT TEHOSTAVAT KETJUUNTUNEEN KAUPAN,
TUKKUKAUPAN JA ERIKOISTAVARAKAUPAN OSTOJA, MYYNTIA JA
VARASTONHALLINTAA.
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KAUPPA

SOLTEQ_ON SUOMEN KOKENEIN ITSENAINEN KAUPAN TOIMIALAN
IT-KUMPPANI. KAUPAN LIIKETOIMINTAYKSIKKO VAHVISTAA
RATKAISUILLAAN KAUPAN TOIMINNAN SUJUVUUTTA TEHOSTAEN
KETJUUNTUNEEN KAUPAN, ERIKOISTAVARA- JA TUKKUKAUPAN
OSTOJA, MYYNTIA JA VARASTONHALLINTAA. ASIAKASKUNNASSA
ON EDUSTETTUNA TOIMIALAN KOKO KIRJO TUKKUKAUPOISTA
VAHITTAISKAUPPAAN JA YHDEN HENGEN MYYMALOISTA SATOJEN
KAYTTAJIEN MONIMYYMALOIHIN SEKA KETJUUNTUNEESEEN

KAUPPAAN.

Solteqin vahvuus syntyy kyvystd sovittaa omat ja
kumppaneiden tuotteet asiakkaalle parhaiten sovel-
tuvaksi ratkaisuksi. Kaupan yksikén kumppaneita
ovat muun muassa SAP, IBM, Microsoft, JDA, CDC,
Optiscan ja Wincor Nixdorf. Lisaksi yksikko tarjo-
aa asiakaskohtaisesti suunniteltuja palvelukokonai-
suuksia.

Solteqin ratkaisujen avulla kaupan tietoja voidaan
jalostaa kannattavan liiketoiminnan tueksi. Yksikon
tyontekijéiden vahvuutena on monivuotinen kokemus

ja syvillinen ymmarrys kaupan koko arvoketjusta.

MARKKINATILANNE
Vuotta 2007 leimasi talouden yleinen korkeasuhdan-
ne, jolla oli merkittdvd vaikutus kaupan toimialalla.
Kulutus jatkoi kasvua ja kauppa pyrkii jatkuvasti pa-
rantamaan kuluttajien palvelua. Toimialalla tapah-
tuneet muutokset ovat lisinneet myds tietojdrjes-
telmien kehitystarpeita, jotka koskettavat koko kau-
pan arvoketjua ja sen rakenteita. Tdssd muutoksessa
Solteqin osaamiselle tulee jatkossakin entistd enem-
mén kysyntda.

Market-Vision tutkimuksen mukaan tietojirjes-

telmien kehittiminen on erds merkittavimmista te-

kijoistd tuotteiden optimaalisen valikoiman ja saa-
tavuuden varmistamisessa véhittdiskaupassa. Kéy-
tdnnossd tdmé on merkinnyt kassapaitteen roolin
muuttumista. Kassapéitteen ja sitd tukevan tieto-
jarjestelmdn kautta kauppiaan pitdéd saada liikkeen
ja mahdollisesti koko ketjun ajantasaiset asiakas-,
tuote- ja varastotiedot suoraan asiakaspalvelutilan-
teeseen. Témd muutos on kasvattanut Solteqin kas-
sa- ja myymiléjarjestelmien myyntia. Uusilla jarjes-
telmilld pystytddn tehokkaasti turvaamaan tietojen
oikeellisuus, asiakaspalvelun nopeus ja luotettavat
maksutapahtumat.

Tukkukaupan puolella asiakkaiden huomio kes-
kittyy toimitus- ja logistiikkaketjun tehokkuuden
nostamiseen. Solteqin toteuttamissa projekteissa
keskityttiinkin viime vuonna muun muassa puheoh-
jatun kerdilyn, varastojen optimoinnin sekd hankin-
nan automatisoinnin ratkaisuihin.

Koko kaupan arvoketju on tiivistynyt entises-
tddn. Asiakaspalvelun uudet vaatimukset korostavat
tietojen oikeellisuuden ja tiukan integraation mer-
kitystd, kun tieto pitdd saada jarjestelméén ja sieltd
esiin ilman katkoksia. Vain siten toiminta siilyy te-

hokkaana kaikissa ketjun liikkeissd. Kaupassa liikku-
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va valtava tavaramédrd ja tiedon oikeellisuuden tar-
keys lisési Solteqin tiedon harmonisointiratkaisujen

kysyntaa kuluneella tilikaudella.

INVESTOINNIT

Solteq investoi kuluneen tilikauden aikana jarjestel-
mien kehittdimiseen voimakkaasti. Kehityksen an-
siosta tuotteita on pystytty versioimaan siten, ettd
ratkaisuista on mahdollisimman laajaa hyotya kaikil-
le asiakkaille. Samalla on pystytty kehittdmaén hyvin
tietohallintotavan mukainen palvelutuotantoprosessi
ja -tuotekanta.

Myymiloiden ja ketjuuntuneen kaupan ratkaisu-
kokonaisuudet perustuvat Solteq Store -konseptiin,
joka julkistettiin syksylld 2007. Konseptin tavoittee-
na on lisdtd kaupan ymmaérrystd myymélakokonai-
suudesta ja edistdd ratkaisumyyntid. Solteq Store on
ratkaisukokonaisuus, joka sisdltdd myymaldjarjestel-
maén lisdksi myos esimerkiksi verkkokaupan, talous-
hallinnon, tietoliikenneratkaisut ja teknisen ylldpi-
don. Konseptista kauppias voi valita omaan liiketoi-
mintaan soveltuvat ominaisuudet, joiden avulla pys-
tytddn tehostamaan esimerkiksi kaupan myyntid ja
viestintaa.

Kaupan arvoketjun integraation tuomiin haas-
teisiin on kehitetty Solteq HUB -ratkaisu. Ratkaisu
mahdollistaa yrityksen sisédisten ja ulkoisten jarjes-
telmien integraation. Sitd kdytetdédn esimerkiksi EDI-
sanomien vilityksessd tukkukaupan sidosryhmille
sekd kaupan asiakkaiden sisdisten jérjestelmien tie-
donvilityksessa.

Tuotekehityksessa Solteq on tehnyt kansainvilis-
té yhteisty6tda Wincor Nixdorfin kanssa ja tuonut si-
ten menestyksekkadsti globaalia tuotekehitystd Suo-
meen. Vastavuoroisesti myos Solteqin osaamista on
integroitu yhteisiin ratkaisuihin ja viety kansainvalis-
ten yritysten kayttoon ulkomailla.

Kaupan yksikoén tuotetarjonnassa myds Micro-

soft Dynamics NAV -toiminnanohjausjarjestelmén
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merkitys on kasvanut. Tuotekehitystyon tavoitteena
on laajentaa myo0s tété jirjestelméd edelleen vastaa-

maan paremmin toimialan tulevaisuuden haasteisiin.

REFERENSSIT

Kuluneen vuoden merkittdvimpid onnistumisia ovat
olleet uusien Microsoft Dynamics NAV -toiminnan-
ohjausjérjestelmien toimitukset. Esimerkiksi valmis-
talotoimittaja Myllyméen Rauta Oy, joka kuuluu Kas-
telli-talot konserniin, valitsi Solteqin toimittaman
NAV-jdrjestelmén alkukesdstd 2007. Uuden jérjestel-
min avulla parannetaan talotoimittajan asiakaspalve-
lua, ja se mahdollistaa suoramyynnin laajentamisen
internetiin.

Kanta-asiakasjdrjestelmien ja verkkokaupan ky-
syntéd nakyi myonteisesti kaupan yksikon myynnissé.
Yksi vuoden merkittavimmista hankkeista oli verk-
kokaupan perustaminen sekd oston optimointia te-
hostavan jérjestelmén kidynnistiminen autoalan tek-
nisen kaupan monialayritys Koivunen Oy:lle.

LVI-toimittaja Onninen valitsi Solteqin uudista-
maan verkkokauppansa. Microsoftin jirjestelméark-
kitehtuurin varaan rakennettu verkkokauppa otettiin
kayttoon kesalld 2007.

Heinon Tukku Oy:ssd kédynnistyi syksylla 2007
varaston puheohjatun kerdilyn hanke, jonka tarkoi-
tuksena on nopeuttaa tuotteiden keriilyi ja samalla
parantaa kerdilytarkkuutta.

Loppuvuodesta alkoi Solteqin 25-vuotisen histo-
rian suurin kassajdrjestelmatoimitus. Projektissa Sol-
teq toimittaa Wincor Nixdorf -ratkaisuun pohjautu-
van TP.net-myymaéldjarjestelman kaikkiin Tokman-

ni-kauppaketjun myymaéloihin vuoden 2008 aikana.

NAKYMAT VUODELLE 2008

Solteq ennakoi kaupan alan liiketoiminnoilleen po-
sitiivista kehitystd vuonna 2008. Arvoketjun kaikkiin
osa-alueisiin kohdistuu runsaasti sellaista kysyntda,

johon Solteq pystyy vastaamaan ratkaisutarjonnal-



laan erinomaisesti.

Market-Vision selvityksen mukaan kassajarjes-
telmét ovat yksi kaupan alan IT-markkinan merkit-
tavimmistd kehityssuunnista ja ajureista myos kulu-
vana vuonna.

Kaupan toimintaymparistossa asiakastiedon hyo-
dyntdminen on entisté tirkedmpad. Kanta-asiakasjér-
jestelmien ja verkkokaupan kysynndn oletetaan jat-
kuvan. Ostojen optimointi on edelleen yksi kaupan
alan yritysten menestystekijd. Jarjestelmén osittaisen
automatisoinnin myo6té ostajat kédyttavét aikaansa en-
tistd jarkevimmin ja pystyvit tarkkojen kysyntéen-
nusteiden avulla toimimaan kuin sijoittaja. Myyma-
laratkaisujen myynnin kasvun ja kauppojen ketjuun-
tumisen arvioidaan edistdvin my6s Solteqin harmo-
nisointiratkaisujen myyntié.

Ylld mainitun kehityksen valossa kuluneella tili-
kaudella tehdyt kehityspanostukset ovat osoittautu-
neet oikeiksi, ja vuoden 2008 investoinneissa pyritddn
kehittdméadn valittujen osa-alueiden osaamista.

Suuret kaupan alan yritykset panostavat ldhivuo-
sina voimakkaasti ulkomaisen toiminnan kehittdmi-
seen ja laajentamiseen. Market-Vision vuoden 2007
syksylla haastattelemista kaupan alan yrityksistd va-
jaalla puolella on jo nyt toimintaa Suomen ulkopuo-
lella. Viéhittdiskaupan yritysten toiminta on keskit-
tynyt Itdimeren alueelle, tukkukaupoilla on toimin-
taa maantieteellisesti laajemmalla alueella. Erityisesti
kasvupotentiaalia uskotaan olevan Venjilld, Baltian
maissa sekéd muissa Itd-Euroopan maissa.

Ulkomaista liiketoimintaa koskevilla toimenpi-
teilld on kiinted vaikutus yritysten tietojdrjestelmiin
kohdistuviin vaatimuksiin. Kaupan kansainvilisty-
minen kasvattaa kiinnostusta Solteqin ratkaisuja ja
osaamista kohtaan, kun yritysten on tehostettava toi-
mintaansa ketjun kotimaisissa ja ulkomaisissa toi-
mipisteissd. Myos Suomeen tulevien kansainvilisten
kauppaketjujen jérjestelmit téytyy integroida osaksi

ketjujen maailmanlaajuisia tietojarjestelmia.

Kaupan alan yrityksissdé maksukortteihin liitty-
v kehitystyo on ollut keskeisesséd asemassa EU:n uu-
distuvan maksukorttisadnnoston ja sihkoisen mak-
suvarmennuksen vuoksi. Maksukorttien kiytossa ei
tapahtunut uudistumista niin nopealla tahdilla kuin
ennakoitiin vuoden 2007 aikana, mutta kuluvan vuo-
den aikana panostusten kehitysprojekteihin ennuste-
taan kasvavan merkittavésti. Haasteena kehitystyossé
on kansainvilisten rahalaitosten erilaisuus, joten toi-
mintojen standardoiminen voi viedi vield pari vuot-
ta. Vahittdiskauppa pyrkiikin hyodyntaméén siirty-
maéajan kokonaisuudessaan ja siirtyméan uusiin kort-
tijarjestelmiin véhitellen. Siirtymédvaiheessa kaupan
jarjestelmiin kohdistuu kuitenkin jatkuvia kehitys-
tarpeita, silld uusia maksukortteja on kéytossé entis-
td lagjemmin.

Solteq nikee vuoden 2008 positiivisena haastee-
na kaupan alalla. Keskeisessd asemassa ovat panos-
tukset henkiloston kehittdmiseen, myyntiprosessin
terdvoittdminen ja ratkaisutarjonnan jatkuva paran-

taminen alan kehityssuuntien mukaisesti.
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AUTOKAUPPA

SOLTEQ_ON AUTOKAUPAN IT-RATKAISUJEN TOIMITTAJA SUOMESSA.
SOLTEQIN AUTOKAUPAN YKSIKON TUOTTEET JA PALVELUT KATTAVAT
KOKO AUTOKAUPAN ARVOKETJUN JA SEN SIDOSRYHMAT.

Autokaupan yksikko toimittaa toiminnanohjauksen
kokonaisjérjestelmid ja niihin liittyvid palveluja ajo-
neuvojen jilleenmyyjille ja maahantuojille. Autokau-
pan sidosryhmille, kuten rahoitus- ja vakuutusyh-
tidille Solteq toteuttaa integraatioita, joiden avulla
varmistetaan sidosryhmien palveluiden sujuva ja re-
aaliaikainen kaytto autoliikkeissé. Ratkaisujen avulla
autokaupan yksikon asiakkaat ohjaavat liiketoimin-
taansa, hallitsevat asiakkuuksiaan seki tehostavat ta-
loushallintoaan.

Yksikon vahvuuksia ovat autokaupan liiketoi-
mintaprosessien ymmartdminen, laaja ja menesty-
vd asiakaskunta sekd monipuolinen ja jatkuvasti ke-
hittyvd autokaupan erityisvaatimukset tayttava tuo-
tetarjonta.

Asiakkaiden palveluksessa on yhteensé 30 asian-
tuntijaa, jotka mahdollistavat nopean asiakaspalve-
lun ja toimituskyvyn. Yksikko hyodyntaa myos Sol-
teqin muiden yksikoiden laajaa osaamista.

Autokaupan liikevaihto sisiltyy kaupan liiketoi-

mintasegmentin lukuihin.

MARKKINATILANNE

Autoalan Tiedotuskeskuksen mukaan uusia henki-
l6autoja myytiin Suomessa kuluneena vuonna ldhes
126 000 kappaletta, miki oli 13,8 prosenttia vihem-
min kuin edellisend vuonna. Marraskuun alussa esi-
tetty autoveron muutos hiljensi autokaupan loppu-

vuodeksi.

INVESTOINNIT

Solteqin autokaupan ratkaisut perustuvat yrityksen
omaan 15 vuoden tuotekehitykseen ja kumppanei-
den tarjontaan.

Autokaupan ratkaisun perusta on Solteq CD
-toiminnanohjausjarjestelmé ja sen ympérille kehi-
tetyt lisdarvotuotteet. Solteq CD -tuoteperhetté ke-
hitetdén, yllapidetddan ja markkinoidaan edelleen
vahvasti. Taman lisédksi Autokaupan yksikko kehit-
tdd ja markkinoi uuden sukupolven SAP-pohjaista
toiminnanohjausjérjestelmdénsa autokaupalle. Dea-
ler Business Management eli DBM on autokaupan
tarpeisiin tehty pakettiratkaisu, joka palvelee koko

jalleenmyyjakenttaa.

REFERENSSIT
Vuoden 2007 aikana Solteq saavutti useita merkitta-
vid autokaupan toimialan sopimuksia.

Renaultin pdatos perustaa Pohjoismaihin ja Suo-
meen oma organisaatio autojen maahantuonnille toi
Solteqille merkittavén jérjestelméhankkeen vuodel-
le 2007. Solteq vei Renaultin kanssa ldpi projektin,
jonka tuloksena jalleenmyyjien toiminnanohjausjar-
jestelmistd toteutettiin tehdasliittymét uuden orga-
nisaation kdyttoon.

Toinen merkittévé hanke oli Automaa Oy:n auto-
kauppaketjun tietojdrjestelmien yhtengistdminen. Sol-
teq toimitti vuoden aikana Solteq CD -toiminnanoh-

jausratkaisun seitseméddn Automaan toimipisteeseen.



Vuoden lopussa solmittiin mittava sopimus Veho
Group Oy Ab:n kanssa nykyisen SAP-jarjestelmén
vaihtamisesta uuteen toiminnanohjausjarjestelmaén.
Jérjestelmdvaihdon piiriin kuuluvat Vehon Groupin
maahantuonnin varaosalogistiikka seka taloushallin-

non toiminnot.

NAKYMAT VUODELLE 2008
Solteqin autokaupan yksikon ldhtokohdat kuluvaan
vuoteen ovat hyvit.

Autoverouudistuksen my6td autokaupan volyy-

min odotetaan nousevan ja Autoalan Keskusliitto ar-
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vioi, ettd vuonna 2008 Suomessa myydéddn 151 000
autoa. Lisddntyvén autokaupan odotetaan vaikutta-
van positiivisesti Solteqin autokaupan ratkaisu- ja
palvelumyyntiin.

Tutkimusyhti6 Market-Vision mukaan tietojar-
jestelmien tdrkeimpid kehityskohteita vuonna 2008
ovat asiakaspalvelun parantaminen ostotilanteessa ja
asiakastiedon tehokkaampi hy6dyntiminen. Molem-
mat osa-alueet ovat vahvasti Solteqin Autokaupan
yksikon osaamista. Solteq jatkaa ndiden osa-alueiden
kehitysty6td ja vahvistaa ratkaisutarjontaansa edel-

leen kuluvan vuoden aikana.



Solteq Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtio, jon-
ka paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen osakeyhtiélakia, muita julkisesti noteerat-
tuja yhtioita koskevia sdaddoksid sekd yhtion yhtio-
jarjestystd. Lisaksi yhti6 noudattaa Helsingin Pors-
sin, Keskuskauppakamarin sekd Elinkeinoelamén
keskusliiton suositusta listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista seka Helsingin Porssin sisapiiri-
ohjetta.

Solteq Oyj:n yhtidjdrjestyksessd on maédritelty
lunastusvelvollisuus tilanteissa, jossa osakkeenomis-
tajan osuus kaikista osakkeista saavuttaa 1/3 tai 1/2
rajan. Yhtiolld ei ole tietoa osakassopimuksista, jot-
ka rajoittaisivat dénivallan kaytt6a tai osakkeiden
luovuttamista.

Solteq Oyj:n ylintd paatoksentekovaltaa kaytta-
vt toimielimet ovat yhtickokous, hallitus ja toimi-

tusjohtaja.

YHTIOKOKOUS

Solteq Oyj:n ylintd péatoksentekovaltaa kayttavit
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Hallitus kut-
suu koolle varsinaisen yhtiokokouksen kerran vuo-
dessa. Yhtiokokous jarjestetddn yhtion kotipaikka-
kunnalla Tampereella kesikuun loppuun mennes-
sd. Yhtiokokous péattdd osakeyhtiolain mukaisesti

muun muassa seuraavista seikoista:

. muutoksista yhtiojérjestykseen

. tilinpa&toksen hyviksymisestd

. osingonjaosta

. hallituksen jasenten lukuméarésta,

valinnasta ja palkkioista
. tilintarkastajista

Tarvittaessa yhtion hallitus kutsuu koolle yli-

médrdisen yhtiokokouksen.

HALLITUS
Solteq Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen

HALLINNOINTIPERIAATTEET

mukaan vdhintdan viisi ja enintéddn seitsemén varsi-
naista jasenté. Hallituksen jasenten toimikausi p&at-
tyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessd. Hallituksen puheenjohtajan hallitus va-
litsee keskuudestaan. Hallitus huolehtii tehtévistdan
osakeyhtiélain ja muun lainséaddnnon seké yhtiojar-
jestyksen mukaisesti. Hallitus pdéttdd muun muassa

seuraavista seikoista:

. konsernin strategiasta

. osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
laadinnasta

. merkittévista investoinneista

. toimitusjohtajan nimityksestd ja
palkkaeduista

. konsernirakenteesta

Hallituksella ei ole erillisié valiokuntia. Hallitus
on arvioinut jdsentensé riippumattomuuden ja to-
dennut, ettéd sen jdsenistd Ari Heini6 ja Jukka Son-
ninen ovat yhtidstd ja sen merkittavistd omistajata-
hoista riippumattomia. Veli-Pekka Jokiniva on yh-
tiosta riippumaton.

Tilikaudella 2007 hallituksella oli 12 kokousta.
Hallituksen jdsenten keskimaérdinen osallistuminen

kokouksiin oli 97 %.

TOIMITUSJOHTAJA

Solteq Oyj:lld on toimitusjohtaja, jonka tehtdvind
on johtaa konsernin toimintaa hallituksen antami-
en madrdysten ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjoh-
tajan valitsee yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitus,
joka myos padttad toimitusjohtajan tehtavén palve-

lussuhteen ehdoista.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiossé on yksi varsinainen tilintarkastaja, ja mika-
li tdma ei ole keskuskauppakamarin hyviksyma tilin-
tarkastusyhteiso, yksi varatilintarkastaja. Koska Sol-

teq Oyj on julkinen osakeyhtio, tilintarkastajan teh-
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tdvddn voidaan valita ainoastaan keskuskauppaka-
marin hyviaksyma tilintarkastaja. Tilintarkastaja va-
litaan tehtévddnsd toistaiseksi. Tilintarkastajana toi-
mi vuonna 2007 KPMG Oy Ab pédvastuullisena ti-
lintarkastajana Frans Kérki, KHT.

RISKIENHALLINTA JA

SISAINEN TARKASTUS

Yhtion hallitus vastaa siséisestéd valvonnasta. Toimi-
tusjohtaja huolehtii valvonnan kdytdnnon jérjesté-
misestd. Liiketoimintaa ohjataan ja valvotaan rapor-
tointi- ja ennustejdrjestelmien avulla. Tiedot katta-
vat keskeiset myyntihankkeet, liikevaihdon ja tulok-
sen sekd myyntisaatavat. Toteumatietoja seurataan
kuukausittain liiketoiminta-alueittain.

Ennustettava ajanjakso ennustetietojen osalta on
pituudeltaan kolme-kuusi kuukautta. Toimitusjohta-
ja esittdd hallituksen kokouksissa kuukausittain kat-
sauksen liiketoiminnan tilanteesta ja kehityksesta.

Riskienhallinnan avulla pyritdédn tunnistamaan
liiketoimintaan vaikuttavat olennaiset riskit mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa ja varmistamaan,
ettd riskeihin ja muutoksiin pystytdan reagoimaan
tarvittaessa nopeastikin. Yhtion rahoitusriskeji hal-
linnoidaan keskitetysti konsernin talousyksikdssi ja

riskeistd raportoidaan tarvittaessa toimitusjohtajal-
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le. Liiketoiminnasta aiheutuvat omaisuus-, tyotur-
vallisuus- ja vastuuvahinkoriskit on suojattu asian-
mukaisin vakuutuksin.

Yhtiolld ei ole omaa sisédisen tarkastuksen orga-
nisaatiota. Sisdisen tarkastuksen kédytdnnon toteu-
tuksesta vastaa talousyksikko yhdessi tilintarkasta-
jien kanssa. Tavoitteena on varmistaa yhtendisten
hallintokéytantojen ja laskentaperiaatteiden toteu-

tuminen.

SISAPIIRIHALLINTO

Solteq Oyj:1ld on kéytossé sisdpiirisddnnot, jotka vas-
taavat Helsingin Porssin 1.1.2006 voimaan astunutta
sisépiiriohjetta. Yhtion sisdpiiriin kuuluvat lain mu-
kaisesti hallituksen jésenet, toimitusjohtaja sekd ti-
lintarkastajat. Lisaksi pysyvédn sisdpiiriin kuuluvat
yhtion tulkinnan mukaisesti johtoryhmén jésenet
sekd nimetyt henkil6t yhtion hallinnossa. Henkilot,
jotka osallistuvat yhtion osakkeiden arvonmuodos-
tukseen vaikuttaviin hankkeisiin, kuuluvat yhtion
hankekohtaiseen sisdpiiriin.

Solteq Oyj ylldpitda pysyvéa sisdpiirirekisteriadan
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jérjestelmis-
sd. Sisédpiirildisten ajantasaiset omistustiedot ovat
ndhtévilld Arvopaperikeskuksen toimitiloissa Hel-

singissa osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C, 8. krs.



HALLINTO

HALLITUS

lr- l I PUHEENJOHTAJA

é{%‘
'.‘ ALl U. SAADETDIN
e « syntynyt 1949
) Solteqin hallituksessa
vuodesta 1982

/i

SEPPO AALTO ARI HEINIO

« syntynyt 1953 « syntynyt 1945
Solteqin hallituksessa Solteqin hallituksessa
vuodesta 1982 vuodesta 2002
TOIMITUSJOHTAJA

TOIMITUSJOHTAJA
HANNU AHOLA

« syntynyt 1972
toimitusjohtajana
vuodesta 2006

VELI-PEKKA JOKINIVA
« syntynyt 1948

Solteqin hallituksessa
vuodesta 2003

JUKKA SONNINEN

« syntynyt 1958
Solteqin hallituksessa
vuodesta 2005
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TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2008 ILMESTYY
Vuoden 2007 Tilinp4atostiedote 30.1.2008
Osavuosikatsaus 1-3/2008 keskiviikkona 16.4.2008
Osavuosikatsaus 1-6/2008 keskiviikkona 13.8.2008
Osavuosikatsaus 1-9/2008 keskiviikkona 15.10.2008
YHTIOKOKOUS

Solteq Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn perjantaina, 28. pdivind maaliskuuta
2008 klo 15.00 yhtion padkonttorissa osoitteessa Eteldpuisto 2 C, Tampere. Oikeus osal-
listua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistdan 18.3.2008 merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdméén yhtion osakeluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoitettava osal-
listumisestaan yhtién padkonttoriin viimeistia&dn maanantaina, 24.3.2008 klo 16.00 men-

nessa.

PORSSITIEDOTTEET 2007

31.12.2007 Tytdryhtidsulautumisten taytintéonpano
17.12.2007 Solteqin taloustiedotus vuonna 2008
17.12.2007 Arvopaperilain 2 luvun 9§:n mukainen ilmoitus

omistusosuuden muuttumisesta

12.12.2007 Tokmanni-konserni uusii kassajdrjestelminsé Solteqin ratkaisuilla
03.12.2007 Solteqin osakkeiden merkinti optio-ohjelmalla I

01.11.2007 Solteqin osakkeiden merkinté optio-ohjelmalla II

24.10.2007 SOLTEQ_OY]J:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2007
01.10.2007 Tytdryhtiosulautumisen tiytintoénpano

08.08.2007 SOLTEQ_OY]:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2007
13.07.2007 Solteqin tytaryhtiiden sulautuminen emoyhtiéén

19.06.2007 Korjaus edelliseen porssi-ilmoitukseemme 19.6.2007 klo 15
19.06.2007 Solteqin osakkeiden merkinti optio-ohjelmalla I

30.05.2007 Solteqin tytaryhtio Artekuksen sulautuminen emoyhtiéon
28.05.2007 Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9§:n mukainen

ilmoitus omistus osuuden muuttumisesta

04.05.2007 Solteq Oyj:n osakepddoman korotus



25.04.2007
30.03.2007
30.03.2007
23.03.2007
14.03.2007
13.03.2007

28.02.2007
27.02.2007

30.01.2007
16.01.2007

SOLTEQ_OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2007
Korjaus edelliseen porssi-ilmoitukseemme 30.3.2007 klo 10
Kaupankaynnin aloittaminen Solteqin uusilla osakkeilla

Solteq Oyj:n yhtiokokouksen paitokset

Solteqin vuosikertomus 2006 on ilmestynyt

Solteq ostaa Fulmentum Oy:n ja laajentaa tarjontaansa
perustietojen harmonisointiin ja yllapitoon

Solteq Oyj:n vuosikooste 2006

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

SOLTEQ_OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2006

Ennakkotietoja tilikauden 2006 liikevaihdosta ja tuloksesta

LEHDISTOTIEDOTTEET 2007

21.11.2007
07.08.2007
16.07.2007
29.06.2007
23.05.2007
24.04.2007
08.02.2007

31.01.2007

19.01.2007

11.01.2007
08.01.2007

Solteq avaa Koivunen Oy:n varaosavarastot jalleenmyyjille

Pohjolan Voima uusii voimalaitosten kunnossapitoratkaisun

Solteq Mepcon HRM-ratkaisun jélleenmyyjaksi

Solteq keskittda Mildolan toiminnanohjauksen

Solteq vauhdittaa Avant Tecnon kansainvélistymista

Ruukki tehostaa tuotantolaitosten kunnossapitoa

Solteqin tytaryritykselle Artekukselle nelja uutta

kunnossapidon toiminnanohjausjérjestelméhanketta

Solteqille seitsemén uutta toiminnanohjausjirjestelmahanketta
Automaa-ketjusta

Solteq saavutti Microsoftin Gold Certified Partner -kumppanuustason
Solteq Oyj:n tilinpdatosinfo 30.1.2007

Solteq kansainvilisille erikoistavarakaupan markkinoille yhteistyossa

Wincor Nixdorfin kanssa
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SOLTEQ

ETELAPUISTO 2 C
33200 TAMPERE

ATOMITIE 2 B
00370 HELSINKI

MICROKATU 1
70210 KuorlO

VESIJARVENKATU 21
15140 LAHTI

RAATIHUONEENKATU 2
13100 HAMEENLINNA

PIRKKALAISTIE 3
37100 NOKIA

TAINIONKOSKENTIE 10
55100 IMATRA

PUHELINVAIHDE 020 14444
WWW.SOLTEQ.COM






SOLTEQ




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 90
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.17778
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 90
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.17778
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 900
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 2.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FIN ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [800 800]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


