


Varsinainen yhtiokokous
pidettiin torstaina | [.1.2007 alkaen klo 13.00 hotelli
Silverian tiloissa osoitteessa Ruutikellarintie 4, 65100 Vaasa.

Taloudellinen informaatio

Turkistuottajat Oyj julkaisee tilikauden 1.9.2006-31.8.2007
aikana kolme osavuosikatsausta: 31.1.2007,27.4.2007 ja
12.7.2006. Osavuosikatsaukset julkaistaan ainoastaan
verkossa (Www.ffs.fi).
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Turkistuottajat Oyj on kansainvdlinen turkishuutokauppayhtio, jonka tarkein tehtava
on raakaturkisnahkojen valitysmyynti pddasiassa nelja-kuusi kertaa vuodessa
jarjestettavissd huutokaupoissa Vantaan Fur Centerissa.

Konsernin emoyhtié on Turkistuottajat Oyj, jonka C-osakesarja noteerataan OMXin
Pohjoismaisella listalla.

Turkistuottajat Oyj palvelee kahta asiakasryhmaa:

- pddasiassa eurooppalaisia turkiseldinten kasvattajia ja muita nahkojen toimittajia,
joille tarjoamme nahkojen keriily-, valitys- ja myyntipalvelua

- kansainvdlisid turkisnahkojen valittdjid, turkisvaatevalmistajia sekd muoti- ja teks-
tilliteollisuuden edustajia, joille tarjoamme huutokaupoissamme monipuolisen
valikoiman turkisnahkoja.

Kansainvalinen muoti ja turkismateriaalin tuotekehitys ovat joulukuusta 2004 alkaen
olleet entistd tiivimmin osa palveluamme. SAGA-tavaramerkkiin oikeutettuja
minkin-, ketun- ja suomensupinnahkoja voi ostaa ainoastaan Turkistuottajat Oyjista.

MISSIOVISIO JA ARVOT

Turkistuottajat Oyjin missiona on tarjota asiakkailleen, niin nahkojen toimittajille
kuin ostajille kokonaisvaltaista turkisnahkojen vdlitykseen liittyvdad palvelua.

Yhtion visiona on olla maailman johtava turkisnahkojen valittdjd. Yhtié haluaa olla
asiakkaidensa ensimmainen valinta.

Yhtién ydinarvo on asiakkaiden luottamus. Muut arvot, jotka tukevat ydinarvon
toteutumista ja luottamuspddoman vahvistumista, ovat rehellisyys, tuloksellisuus,
jatkuva kehittyminen ja ihmisten arvostus.

Rehellisyys merkitsee sitd, ettd yhtion kaikki sidosryhmét voivat luottaa yhtion sa-
naan ja sen toiminnan laatuun. Turkistuottajat Oyj pitdd sen, minka lupaa.

Tuloksellisuus merkitsee toisaalta liketoiminnan kannattavuutta ja siihen suhteutettua
osingonjakoa sekd riittdvad vakavaraisuutta ja toisaalta yhtion kaiken toiminnan,
tuotteiden ja palvelujen mahdollisimman korkeaa laatua.

Jatkuva kehittyminen merkitsee asiakkaiden tarpeiden ja uusien toimintatapojen
ennakoimista ja hyddyntamistd sekd pyrkimystd olla alansa tiennadyttdja.

Ihmisten arvostus merkitsee suvaitsevaisuutta. Se on keskindista kunnioittamista
ja ihmisten erilaisuuden kokemista rikkautena. Se merkitsee kuuntelevaa ja palkitsevaa
suhtautumista yhtion asiakkaisiin, henkildstoon, ostajiin ja muihin sidosryhmiin. Se
merkitsee menestymistd yhdessa.
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Kokonaismyynti kasvoi ldhes 40 prosenttia

Turkistuottajat Oyjin kokonaismyynnin arvo oli 1.9.2005
alkaneella ja 31.8.2006 pdittyneelld tilikaudella 407,3
miljoonaa euroa, 37 prosenttia suurempi kuin edelliselld
tilikaudella. Valitetty nahkamddrd kasvoi | | prosenttia
8,8 miljoonaan nahkaan. Dollarin ja euron vélinen huuto-
kauppamyynneilld painotettu keskikurssi oli neljd prosent-
tia edellistilikautta vahvempi.

Vilitetty minkkimadrd oli yhtidn historian suurin, ja hinta-
taso historiallisen korkea, dollareissa 20 prosenttia ja
euroissa 26 prosenttia enemman kuin edelliselld tilikau-
della. Ketunnahkojen dollarihintataso nousi |3 prosenttia
ja eurohintataso |/ prosenttia edellisesta tilikaudesta.

Osakekohtainen tulos parani 125 prosenttia 2,12
euroon (tilikaudella 2004/2005 0,94 euroa).

Lilkevoitto kolminkertaistui 7,7 miljoonaan euroon nah-
kojen hintatason nousun ja maltillisen kulukehityksen
vuoksi. Liikevoitto oli 18 prosenttia liikevaihdosta (2,5
MEUR ja kahdeksan prosenttia).

Yhti6 jakoi osakkeenomistajille tilivuoden 2004/2005
tuloksesta osinkona 0,65 euroa. Hallitus esittad | 1.1.2007
kokoontuvalle yhtidkokoukselle, ettd tilivuoden
2005/2006 tuloksesta jaetaan osinkona 0,95 euroa.

Vastaanotetut nahkamaarit lisdantyivat tuntuvasti

Yhtion ETA-alueelta vastaanottamat minkinnahkamda-
rdt kasvoivat tdmdn alueen tuotannon lisdystd nopeam-
min. Erityisen merkittdvdd kasvu oli Puolassa. Valitettavat
ketunnahkamairdt kasvoivat etupddssd Suomesta ja
Norjasta. Suomesta tuottajat ldhettivat myytaviksi vuo-
tuisen tuotannon lisdksi aiemmin varastoimiaan nahkoja.

Tilikauden aikana jarjestettiin neljd huutokauppaa, joissa
yhtié vdlitti 5,5 miljoonaa minkinnahkaa (edelliselld tili-
kaudella 4,9 milj.), 2,7 miljoonaa ketunnahkaa (2,4 mil}.),
440.000 afganistanilaista karakul-lampaannahkaa
(290.000) ja 120.000 suomensupinnahkaa (120.000).
Vilitetty minkkim@drd oli yhtion historian suurin.

Entistd enemman minkinnahkoja Hongkong/Kiinaan,

Minkinnahkojen myynti jakautui padttyneelld tilikaudella
tasaisesti kaikille markkinoille, mutta varsinkin Hongkong/
Kiinan osuus nousi edelleen. Korkean maailmanmarkkina-
hinnan vuoksi laadun merkitys hinnanmuodostuksessa
kasvoi. Muunnosminkinnahoista, joiden tuotantomaardt
suhteessa pdavarityyppeihin ovat pienet, maksettiin hyvin
korkeita hintoja.

Hongkong/Kiinan asema suurimpana ketunnahkojen
ostajana heikkeni. Tahdn vaikutti sekd Kiinan nopeasti
lisddntynyt oma tuotanto ettd sikdldistd tuotantoa voi-
makkaasti suosivat maahantuontimaardykset. Ketunnah-
koja myytiinkin entistd enemman Vendgjdlle ja Turkkiin,
mika lisdsi kaulusmateriaaliksi ja jakkuihin soveltuvien
keveiden nahkojen kysyntdd. Muunnoskettujen ja suomen-
supin nahkoihin verrattuna sini- ja shadow-ketunnahkojen
hintataso oli kuitenkin edelleen alhainen.

Henkilosto

Konsernin henkildstéméadrd oli prosentin pienempi kuin
edelliselld tilikaudella.Valtaosa henkildstostd tydskentelee
mddrdaikaisissa tydsuhteissa erilaisissa turkisnahkojen
késittelyyn liittyvissd tehtdvissd.

Konsernin henkiloston jakauma oli tilikauden aikana
seuraava (suluissa edellistilikauden luvut):

Henkilostd keskimddrin 309 (311)
- vakituisessa tyosuhteessa [15 (1'17)
- mddrdaikaisessa tydsuhteessa 194 (194)
Henkildkunnan maard

31.8.2006 (31.8.2005) 183 (117)

Ulkomailla tydskenteli 12 henkil©a.

Yhti6 siirtyi IFRS-raportointiin

Turkistuottajat Oyj:n tilikauden 1.9.2005-31.8.2006
konsernitilinpdatds on laadittu kansainvdlisten IFRS-
standardien mukaisesti.

Turkistuottajat Oyjin ensisijainen segmenttiraportointi-
muoto on liketoimintasegmentti, joita IFRS-periaatteiden
mukaisesti madritettynd on yksi — turkisnahkojen lajittelu
ja myynti. Toissijainen segmenttiraportointimuoto on
maantieteellinen segmentti. Se koostuu neljastd alueesta,
joilla konserni toimii: Kaukoitd, Eurooppa, Pohjois-Amerik-
ka ja muut (sis.Vendja).

Turkistuottajat Oyjissd IFRS-raportointiin siirtymisestd
aiheutuvat merkittdvimmat muutokset liittyvat aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin, tydsuhde-etuuksiin (elak-
keet), saamisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Konsernin avainlukuja 2005/2006 2004/2005

Kokonaismyynnin arvo, MEUR 407,25 297,03
Liikevaihto, MEUR 42,1 330
Liikevoitto, MEUR 7,7 2,5
Voitto ennen veroja, MEUR 10,4 4,6
Tilikauden voitto, MEUR 7,6 34
Osakekohtainen tulos, EUR 2,12 0,94
Oman pddoman tuotto (ROE), % 134 6,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 1,9 6,6
Hallituksen osinkoehdotus, EUR 0,95 0,65
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Kansainvdliset turkisnahkojen ostajat edellyttavdt huuto-
kauppaliikkeeltd mahdollisimman monipuolista nahkatar-
jontaa. Asiakkaiden kiinnostuksen herdttdmiseksi tarvitaan
sekd erikoisuuksia ettd volyymia, ja ndiden asioiden oikea
yhdistdminen on Turkistuottajat Oyj:n menestyksen
kannalta vattamatontd. Suomen Turkiseldinten Kasvattajain
Liitto ry, sen paikallisyhdistykset ja yksityiset tuottajat
hyotyvat Turkistuottajat Oyjin menestyksestd. Taloudellisen
kannattavuuden lisgksi poliittisille muutoksille ja markki-
noiden heilahteluille herkkd ala tarvitsee mainepddomaa.

Paattyneelld myyntikaudella Turkistuottajat Oyj onnistui
kerddmaddn yhteensd 8,8 miljoonaa turkisnahkaa, mika
on paras tulos koko yhtién historiassa. Erityisesti minkin-
nahkojen kerdilyssa rikottiin enndtyksid: tavoitteena ollut
viiden miljoonan minkinnahan raja ylitettiin reilusti.
Minkinnahoista maksettavat hinnat kohosivat korkealle
tasolle, ja myynnin arvo nousi 37 prosenttia. Yhtion tulos
oli kehityksen seurauksena hyvd.

Saga-kriteerien mukaisia turkisnahkoja tuottavalla ETA-
alueella turkiseldinten kasvatus on lisddntynyt ja kehittynyt
voimakkaimmin Puolassa, jossa yhtidon markkinaosuus
on vahvistunut ja vahvistuu edelleen. Euroopan syddmessa
sijaitsevana 45 miljoonan asukkaan maana Puola onkin
monella tapaa avainasemassa yhtién minkinnahkakerdilyn
kannalta. Tuotannon mddrissd Puola on jo kirinyt Suomen
ohi heti Tanskan ja Hollannin jilkeen. My&s Suomessa
minkintuotanto on lisddntynyt ja sen kilpailukyky on
parantunut vime vuosina.

Joulukuussa 2004 aloitettu myyntiyhteisty® Norges Pels-
dyralslagin ja Oslo Fur Auctions Ltd:n kanssa on monipuo-
listanut Turkistuottajat Oyj:n ketun- ja minkinnahkojen
valikoimaa. Korkealaatuinen ja monipuolinen valikoima
ketunnahkoja on kansainvélisen muotiteollisuuden saa-
tavilla ainoastaan Turkistuottajat Oyj:n huutokaupoissa.
Ruotsin uusi hallitus sallii turkiseldinten kasvatuksen
jatkuvan, mikd varmistaa myos yhtion nahkakerdilyjen
jatkuvan ldntisessd naapurimaassa.

Osana turkisalan arvoketjua Turkistuottajat Oyj kannustaa
suomalaisia asiakastarhaajiaan viemadn Suomen Turkis-
eldinten Kasvattajain Liitto ry:n kdynnistamaa turkistilojen

sertifiointia eteenpdin. Selked tuen ilmaus toiminnalle
on yhtién joulukuussa 2006 alkavalle myyntikaudelle
kayttdonottama sertifiointibonus, 0,20 euroa jokaisesta
jo sertifioidulta tai sertifioinnin myyntikauden aikana
aloittavalta tilalta tulevasta ketunnahasta. Sertifiointi
yhdistettynd Saga-tavaramerkkiin on konkreettinen vdline
massatuotannosta erottautumiseen, mikd on tarkeda
Kiinan jatkuvasti kasvavan tuotannon vuoksi. Tilanne on
vakava suomalaisen pddtyypin, siniketun kannalta.

Sitoseldinten vienti Suomesta maihin, joissa eldinsuojelu-
lainsdddantd on puutteellinen ja joissa omaa tuotantoa
pyritddn kasvattamaan, on saatava loppumaan elinkeinon
omin toimin ja yhteistydssd viranomaisten kanssa. Yksit-
tdisten toimijoiden harjoittama vienti, josta pidattayty-
minen on myos yhtend ehtona sertifioinnin saamiselle,
vaarantaa jatkuessaan koko ldnsimaisen turkistuotannon
edellytykset.

Kiinan merkitys turkispukineiden valmistus- ja kulutus-
alueena, toisaalta turkisnahkojen tuottajana kasvaa.
Erdiden ennusteiden mukaan Kiinan talous kasvaa ripedsti
vield ainakin yhden sukupolven ajan. Turkistuottajat Oy;j
haluaa olla keskeinen raaka-aineen toimittaja Kiinan
kehittyvalle muoti- ja tekstiiliteollisuudelle, joka vie val-
miita tuotteita kaikkialle maailmaan. Turkisnahkojen
viennissa Kiinaan on kuitenkin esteitd, joiden helpottami-
seksi kaikki kansainvaliset huutokauppaliikkeet tekevét
yhteisty6td. Maahantuotavista minkinnahoista peritddn
|5, ketunnahoista 20 prosentin tuontitullit, mikd nostaa
tuontiraaka-aineen hintaa Kiinassa tuotettuihin turkis-
nahkoihin verrattuna. Turkistuottajat Oyj on pitdnyt asiaa
esilla padttdjatapaamisissaan. Aihetta on kdsitelty suoma-
laisten ministerien valtiovierailuilla Kiinaan sekd eri
kokouksissa Suomen EU-puheenjohtajuuden aikana.
Lyhyen tahtdimen tavoitteena on tullien kohtuullista-
misohjelma ja vime kddessd kaupan tdydellinen vapau-
tuminen, joihin Kiinan on sitouduttava WTO-jdsenyytensd
nojalla.

Tarkedd on, ettd kiinalainen vientipukineteollisuus voi
aidosti kokea hyotyvdnsd Saga-tavaramerkistd erityisesti
ldnsimaihin suuntautuvassa kaupassaan. Rekisterdidyn
Saga-tavaramerkin takaamaa laatua kohtaan tunnettu
kiinnostus lisddntynee myds Kiinan kotimarkkinoilla
uusien kuluttajaryhmien myota.

Yhtion menestyminen vadlitettdvien turkisnahkojen ke-
radmisessd, niiden lajittelussa, markkinoinnissa ja myynnissa
ei olisi mahdollista ilman tehtaviinsd sitoutunutta henki-
|6st64, yhtiodn luottavia asiakkaita, osakkeenomistajia
ja muita sidosryhmid. Kaikkia teitd haluankin lampimadsti
kiittad.

Pirkko Rantanen-Kervinen
toimitusjohtaja



Kuvassa vasemmalta: Erik Karls, Markku Koski, Helena Walldén, Leena Pitkdnen, Esa Rantakangas ja Jorma Kauppila.

TURKISTUOTTAJAT OYJ:N HALLITUS

Jorma Kauppila (s. [961)

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2003.
Turkistuottaja vuodesta |976. Kokkolan Osuus-
pankin paikallishallituksen puheenjohtaja. Omistaa
600 C-osaketta. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen
tytdryhtioltta 31.8.2006.

Erik Karls (s. 1947)

Hallituksen jdsen vuodesta 2001. Turkistuottaja
vuodesta [969. Oravaisten sdastopankkisddtio,
Aktia sp:n puheenjohtaja. Omistaa 576 C-osaketta.
Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytdryhtiofta 31.8.2006.

Markku Koski (s. 1948)

Hallituksen jasen vuodesta 1994 ja varapuheen-
johtaja vuodesta 2001 . Turkistuottaja vuodesta
[969. Omistaa |.038 C-osaketta. Ei rahalainaa
yhtioltd tai sen tytaryhtioltd 31.8.2006.

Leena Pitkdnen (s. 1947)

Hallituksen jdsen vuodesta 2004. Turkistuottaja

vuodesta |967. Suomen Turkiseldinten Kasvattajain
Liitto ry:n hallituksen jasen ja Lansi-Uudenmaan
Osuuspankin hallintoneuvoston jasen. Ei osake-
omistuksia yhtiéssa. El rahalainaa yhtiolta tai sen
tytaryhtioltd 31.8.2006.

Esa Rantakangas (s. [972)

Hallituksen jdsen vuodesta 2005. Maatalous- ja
metsatieteiden maisteri. Turkistuottaja vuodesta
1997. Lappajdrven Osuuspankin hallituksen vara-
puheenjohtaja. Omistaa 2.500 C-osaketta. Ei raha-
lainaa yhti6ltd tai sen tytaryhtiotta 31.8.2006.

Helena Walldén (s. 1953)

Hallituksen jasen vuodesta 2004. Diplomi-insindori.
Johtaja, Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola.
Metsdhallituksen hallituksen jasen ja Lannen Tehtaat
Oyjin hallintoneuvoston jasen. Ei osakeomistuksia
yhtiéssa. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytaryhtiolta
31.8.2006.



{1

Kuvassa vasemmatta: Heikki Varis, Pirkko Rantanen-Kervinen, Pertti Fallenius, Arto Honkanen, Péivi Mononen-Mikkild,

Juha Huttunen ja Eija Lepoaho

TURKISTUOTTAJAT OY]:N

Pirkko Rantanen-Kervinen (s. 1949)

Ekonomi. Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |974-:
huutokauppapalvelujen johtaja 983, rahoitusjohtaja
1990, varatoimitusjohtaja 1990 ja toimitusjohtaja 1991.
International FurTrade Federation hallituksen jasen ja
rahastonhoitaja, Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiolan
hallintoneuvoston jdsen, Helsingin Kauppakamarin
Vantaan osaston hallituksen jdsen. Ei osakeomistuksia
yhtiéssd. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytdryhtiotta
31.8.2006.

Pertti Fallenius (s. [962)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |985-:
markkinointipdéllikkd 1991, markkinointijohtaja 1998
ja toimitusjohtajan sijainen 2003. Ei osakeomistuksia
yhtidssd. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytdryhtiotta
31.8.2006.

Arto Honkanen (s. 1952)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa 1977-:
varastopdillikkd 1984, tuotantopdillikkd 1991,
tuotantojohtaja 1998. Ei osakeomistuksia yhtiossa.

JOHTORYHMA

Juha Huttunen (s. 1964)

Diplomi-insindori. Turkistuottajat Oyjin palveluksessa
[987-: rahoituspaillikkd 1991, rahoituksesta ja tieto-
hallinnosta vastaava johtaja 1998, hallituksen sihteeri.
Ei osakeomistuksia yhtidssa.

Eija Lepoaho (s. 1958)

Kauppatieteiden maisteri. Turkistuottajat Oyj:n
palveluksessa 98 |-: talouspadllikkd 1985, johtaja,
taloushallinto 1998, talous- ja henkildstohallinnosta
vastaava johtaja 2003. Turkistarhaajien eldkekassan
hallituksen jasen 2002 ja varapuheenjohtaja 2003.
Ei osakeomistuksia yhtidssd.

Paivi Mononen-Mikkila (s. 1956)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa [996-: tiedottaja
1996, viestintdpallikko 1998, viestintdjohtaja 2001 .
Ei osakeomistuksia yhtidssd.

Heikki Varis (s. [961)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa 1985-:
henkildstopaallikko 1991, henkildstojohtaja 1998,
huutokauppameklari, myyntijohtaja 2003.

Ei osakeomistuksia yhtidssd.



HALLINTOPERIAATTEET

Yhtion hallinto

Turkistuottajat Oyj noudattaa HEXin, Keskuskauppa-
kamarin sekd Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton
antamaa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmistd ja mahdolliset poikkeamat on esitetty pe-
rusteluineen asianmukaisessa kohdassa.

Suomen osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjarjestyksen
madrdysten mukaan yhtidon mddrdysvalta ja hallinto on
jaettu yhtidkokouksessa edustettujen osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtajaa
avustaa yhtion johtoryhmaan kuuluva johtajisto.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on yhtion ylin pdittava elin. Varsinainen
yhtidkokous pidetddn vuosittain viimeistddn helmikuussa.
Varsinaisen yhtiokokouksen lisdksi voidaan pitdd ylimda-
rdisid yhtickokouksia.Yhtickokousten koollekutsumisesta
padttdd yhtion hallitus, ja ne voidaan pitdd Vantaalla, Vaa-
sassa, Seindjoella tai Kokkolassa. Kutsu yhtikokoukseen
julkaistaan aina yhtion internet-kotisivuilla. Osakeyhtidlain
mukaan yhtidkokous pddttdd mm. seuraavista asioista:

* yhtigjdrjestyksen muuttaminen

* tilinpadtoksen hyvaksyminen

* voitonjako

* omien osakkeiden hankinta ja luovutus

* optio-ohjelmat

* hallituksen jdsenten valinta ja heiddn palkkionsa
* tilintarkastajan valinta ja tilintarkastuspalkkio

Osakkeenomistajilla on oikeus saada haluamansa asia
yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos hdn kirjallisesti sitd
vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan
sisallyttdd kokouskutsuun.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on kymmenen pdivdd ennen yhtio-
kokousta merkittynd osakkeenomistajaksi osakas-
luetteloon.

Hallituksen tehtdvit ja kokoonpano

Hallituksen tehtavit

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan
asianmukaisesta jdrjestamisestd lainsdddannon ja yhtio-
jarjestyksen mukaisesti. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan
sekd mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Hallituksen
muita tehtdvid ovat mm.

* suurista ja strategisesti merkittdvistd investoinneista,
yrityskaupoista ja omaisuuden myynnistd padttdminen

* tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen kdsitteleminen

* budjetin kasitteleminen

* yhtion osinkopolitiikan maarittaminen sekd ehdotuksen
tekeminen yhtiokokoukselle vuosittain maksettavasta
osingosta

* yhtién huutokaupoissaan noudattaman myyntipolitiikan
kasitteleminen

* yhtidn rahoitusriskien valvominen

* yhtion asiakkailleen tarjoamien nahkojen vélityspalvelui-
den perushinnoittelusta padttdminen

* vhtion johtoryhmdn kokoonpanon vahvistaminen
toimitusjohtajan esityksestd

* johdon toiminnan arviointi

* yhtién henkildkunnan kannustusjdrjestelmistd pdat-
tdminen

* muiden asioiden kasittely, mikdli yhtion toimitusjohtaja
ndkee tdman tarkoituksenmukaiseksi

Tyjdrjestyksensd mukaisesti hallitus em. tehtdviensd lisdksi
pyrkii kokouksissaan saamaan riittavdt tiedot kan-
sainvdlisestd raakanahkojen markkinatilanteesta, tutustu-
maan edunvalvonta-asioihin eri markkina-alueilla sekd
seuraamaan nahkavirtoja yhtioon ja yhtiostd. Hallitus
arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojansa.

Hallituksen kokoonpano

Yhtickokous valitsee hallitukseen vahintddn 5 ja enintddn
8 jasentd. Hallituksen jdsenet valitaan vuoden toimikaudek-
si, joka alkaa yhtidkokouksen pédttyessd ja pddttyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pdittyessd. Vallit-
sevan kdytdnndn mukaan henkildd, joka on tdyttdnyt 65
vuotta, ei voida valita hallituksen jaseneksi. Hallituksen
jasenille valitaan henkilkohtaiset varamiehet.

Joulukuussa 2003 julkistetun, suomalaisia listayhtioitd
koskevan suosituksen mukaan hallituksen jasen ei ole
riippumaton yhtidstd mm. mikdli hdn on hallituksen jdse-
nyyden alkaessa tai viimeisen kolmen vuoden aikana
ennen tdtd ollut tydsuhteessa yhtioon tai mikdli jasen
kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssd, jonka kanssa
yhtiolld on merkittdvd asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteis-
tyosuhde. Helena Walldén on ko. suosituksen tar-
koittamalla tavalla yhtidstd ja sen merkittdvistd osak-
keenomistajista riippumaton hallituksen jdsen, muilla
hallituksen jdsenilld on turkistuottajina asiakkuussuhde
yhtiéon. Yhtié katsoo, ettd sen liiketoiminnan luonne
edellyttad hallituksen jdsenten enemmistoita syvallistd



perehtymistd ja sitoutumista turkiselinkeinoon.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallitus on padtés-
valtainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen
jasenistd ja ndistd yksi on puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja.

Hallituksella oli tilivuoden 2005-2006 aikana | | kokousta.
Hallituksen varsinaiset jasenet ovat osallistuneet kokouksiin
keskimddrin 92-prosenttisesti.

Ylimman johdon nimittdmiseen, arviointiin, palkkoihin,
palkkioihin tai etuisuuksiin liittyvdt asiat valmistelevat
yhtion hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
minkd jdlkeen hallitus kdsittelee ne. Hallitus voi asettaa
tarpeelliseksi katsomiaan valiokuntia.

Hallituksen palkat, palkkiot ja muut etuudet

Joulukuun 2004 yhtidkokouksen pdatdksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
1.500 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajalle
800 euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jdsenille
300 euroa kuukaudessa. Hallituksen jdsenen ja sihteerin
kokouspalkkio on 100 euroa/kokous alle 2 tunnin kokouk-
sesta ja 150 euroa/kokous yli 2 tunnin kokoukselta.
Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, yhtion
toimitusjohtajan tai johtavan virkamiehen kutsuessa
luottamushenkilén hoitamaan tiettyd tehtavad, tille luot-
tamushenkildlle maksetaan |50 euroa menetetyn tyopai-
vdn korvauksena, mikdli ko. tehtdvdn osalta ei makseta
kokouspalkkiota. Hallituksen jdsenille korvataan matkakus-
tannukset sekd maksetaan pdivdrahat verohallituksen
padttdmien verovapaiden korvausmdarien mukaisesti.

Tilikaudelta 2005-2006 hallituksen jasenille maksettiin
palkkioita yhteensd 75.900 euroa. Hallituksen palkat ja
palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan rahana. Hallituksen
jasenet eivdt ole mukana missadn kannustinjdrjestelmassa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtajan tehtdvat

Hallitus nimittdd yhtidlle toimitusjohtajan osakeyhtiolain
mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja m&drdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavalla tavalla
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jarjestamisestd. Toimitusjohtaja voi ryhtyd yhtién normaa-
lista toiminnasta poikkeaviin toimenpiteisiin vain halli-
tuksen luvalla, paitsi jos hallituksen hyvdksynndlle tarvit-
tava aika aiheuttaisi yhtidlle tilanteen, jossa se karsii
huomattavaa vahinkoa. Jalkimmdisessa tapauksessa halli-
tusta tulee informoida niin pian kuin kdytdnndssd on
mahdollista toimenpiteistd, joihin on ryhdytty. Toimitus-
johtajalle on laadittu toimitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtaja Pirkko Rantanen-Kervisen palkan, palk-
kioiden ja luontoisetujen yhteisarvo tilikaudelta 2005-
2006 oli 147.583 euroa. Rahapalkan lisdksi hdnelld on
auto- ja puhelinetu. Toimitusjohtajan sopimuksen mukai-
nen eldkeikd on 60 vuotta ja eldketaso 60%. Irtisano-
mistilanteessa hdnelld on irtisanomisajan palkan lisaksi
oikeus |2 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.
Irtisanomisaika on 6 kuukautta.

Johtoryhmin tehtavit

Yhtion johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa yhtion
johtamisessa. Se valmistelee yhtion hallitukselle padtet-
tavéksi tulevia asioita kuten mm. konsernin strategiat,
budjetit, politiikat sekd merkittavimmat investoinnit ja
yrityskaupat. Lisdksi johtoryhmdssa kasitellddn raportoin-
tiin, yrityskuvaan, henkiléstdn palkitsemiseen ja sijoittaja-
suhteiden hoitoon liittyvid asioita. Johtoryhman jdsenind
ovat toimitusjohtajan lisdksi tuotannosta, markkinoinnista,
myynnistd, talous- ja henkildstohallinnosta, rahoituksesta
ja tietohallinnosta sekd viestinndstd vastaavat johtajat.

Palkitsemisjdrjestelmat

Yhtion toimitusjohtajalle, toimitusjohtajan sijaiselle ja
muille johtoryhman jdsenille voidaan tulos- ja kannuste-
palkkiosddntdjen mukaisesti maksaa konsernin oman
padoman tuottoon ja kerdttyihin nahkamddriin perustuva
0-3 kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Palkitsemis-
jarjestelman valmistelussa on kaytetty yhtion ulkopuolista
asiantuntemusta ja padtoksen sen kdyttdonottamisesta
on tehnyt yhtion hallitus

Sisadpiirisdannot

Helsingin Porssi, Keskuskauppakamari ja Teollisuuden ja
Ty6nantajain Keskusliitto ovat julkaisseet sisapiiriohjeen
28.10.1999 (ks. http://omxgroup.com/nordicexchange/).
Yhtion hallitus on O1.11.2000 paéttanyt, ettd yhtio
noudattaa tdtd sisdpiiriohjetta.
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Yhtion sisdpiirildisid ovat hallituksen jdsenet varamiehi-
neen, johtoryhman jdsenet, STKL:n hallituksen jadsenet
varamiehineen, STKL:n hallituksen sihteeri, yhtion jatkuvaa
tilintarkastusta hoitavat tilintarkastajat sekd henkilét, jotka
tehtdvissddn saavat yhtion arvopaperin arvoon olennaisesti
vaikuttavia tietoja. Yhtio ylldpitdd sisdpiirirekisteriddn
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jarjestelmassa.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtion hallintoa ja tilejd
tarkastamaan yhdestd kolmeen tilintarkastajaa seka ndille
henkildkohtaiset varamiehet. Mikali tilintarkastajaksi
valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastus-
yhteisd (KHT-yhteisd), varamiestd ei kuitenkaan valita.

Yhtiokokous valitsi joulukuussa 2005 varsinaiseksi
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Ernst & Young Oy:n, josta
pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jan Rénnberg.
Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismddrd
tilikaudelta 2005-2006 oli 54.1 13 euroa. Lisdksi tilin-
tarkastukseen liittyméattdmien palveluiden osalta maksettiin
32.727 euroa. Tilintarkastajan toimikausi padttyy
ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yhtion hallitukselle.
Johtoryhma valvoo riskien ja riskikeskittymien kehitystd
hallituksen hyvédksymien periaatteiden pohjalta ja raportoi
niistd yhtion hallitukselle. Yhtion riskeistd on kerrottu
enemmédn hallituksen toimintakertomuksessa (s 18-19)
ja rahoitusriskeistd taseen liitetiedoissa (s 40-41).

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiolld on kaksi osakesarjaa, A ja C. Suomen Turkis-
eldinten Kasvattajain Liitto ry paikallisyhdistyksineen
omistaa valtaosan yhtion 12 ddnen dénivallan antavista
A-osakkeista. Yhden ddnen C-osakkeita omistavat lisaksi
institutionaaliset ja yksityiset sijoittajat.

Turkistuottajat Oyj on noteerattu OMXin Pohjoismaisella
listalla, pienten yhticiden (Small Cap) ryhmadssa. Yhtiosta
tuli julkisesti noteerattu vuonna 986, jolloin se listautui
Helsingin Arvopaperiporssin (HEX) I-listan edeltdjdlle,
meklarilistalle.

Osingonjakopolitiikka

Turkistuottajat Oyjin hallituksen 29.11.2001 tekeman
padtoksen mukaan yhtio pyrkii jakamaan osinkona puolet
emoyhtion tilikauden jakokelpoisesta tuloksesta, kuitenkin
vahintddn kahdeksan prosenttia emoyhtion jakokelpoisista
varoista. Linjauksen perustelu on se, ettd yhtidn padomis-
tajilla, Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry:lld ja
sen paikallisyhdistyksilld on Idhivuosina tarve tehostaa
alan edunvalvontaty&td ja tutkimusta. Siksi yhtion hallitus
halusi pdattdd osingonjakopolitiikasta, jonka varaan alan
jarjestot voivat suunnitella toimintaansa.

Lunastuslauseke

Turkistuottajat Oyjin lunastuslauseke yhtiojarjestyksen
5§n mukaan:

5 § A- ja B-osakkeiden siirtyessd muun sddnndn kuin
perinndn, testamentin tai avio-oikeuden nojalla yhtioén
ennestddn kuulumattomalle jarjestolle tai henkildlle,
siirronsaajan on |4 pdivan kuluessa siirrosta lukien ilmoi-
tettava siitd kirjallisesti yhtion hallitukselle, jonka tulee
viipymdttd antaa siirrosta tieto yhtion osakkaille ilmoituk-
sella, joka on julkaistava véhintddn kolmessa Helsingin
kaupungissa ilmestyvdssd, yhtion toimialueella levidvdssa
sanomalehdessa.

Osakkailla on kuukauden kuluessa ilmoituksen julkaise-
misesta oikeus lunastaa osake siitd arvosta, mika silld vii-
meksi tehdyn tilinpddtdksen mukaan on, kuitenkin niin,
ettd A-osakkeen omistajalla on lunastusoikeus A- ja B-

osakkeeseen ndhden ja B-osakkeen omistajalla vain B-

osakkeeseen ndhden. Jos useampia lunastajia ilmaantuu,
lunastusoikeus heiddn valillddn ratkaistaan arvalla.

Osakassopimukset

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry, Pohjois-
Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry., Svenska Oster-
bottens Palsdjursodlarférening rf., Uudenmaan-Hameen
Turkiseldinten Kasvattajat ry, Satakunnan Turkiseldinten
Kasvattajat riy, Savo-Karjalan Turkistarhaajat ry. seka Alands
Pélsodlarférening rf. ovat 25.5.1996 solmineet
osakassopimuksen.

Sopimusosapuolen tulee osakassopimuksen mukaan
ensin tarjota Turkistuottajat Oyj:n osakkeet toisten
sopimuspuolten ostettaviksi, mikali aikoo luovuttaa
omistamiansa Turkistuottajat Oyjin osakkeita ulkopuoliselle.
Mikdli joku sopimusosapuoli ryhtyy neuvottelemaan
Turkistuottajat Oyj:n osakkeidensa tai niiden osan
myynnistd ulkopuoliselle, tulee hdnen tarjota muille
sopimusosapuolille mahdollisuus osallistua myyntiin
samoilla ehdoilla. Osakassopimus on voimassa toistaiseksi.



YHTEISKUNTAVASTUU

Turkistuottajat Oyjin yhteiskuntavastuu pohjautuu yhtion
arvoihin: asiakkaiden luottamukseen, rehellisyyteen, tulok-
sellisuuteen, jatkuvaan kehittymiseen ja ihmisten arvos-
tukseen. Keskeiset vastuualueet ovat taloudellinen ja
sosiaalinen vastuu.

Taloudellinen vastuu

Yhtion taloudellinen vastuu iimenee siten, ettd yhtio
sdilyttdd taloutensa kestavalld pohjalla, antaa osakkeen-
omistajille osingonjakopolitiikan mukaisesti vakaan tuoton
ja tdyttdd velvollisuutensa vastuullisena tydnantajana.
Hyvd taloudellinen tulos helpottaa myds sosiaalisen
vastuun kantamista.

Vastuullisen taloudenpidon merkitys on suuri poikkeuk-
sellisen suhdanneherkalld toimialalla, jossa turkisnahkojen
hinta- ja kysyntédvaihtelut voivat olla huomattavia jopa
yhden tilivuoden aikana. Tdrked osa taloudellista vastuuta
on liketoiminnan epdvarmuustekijéiden ja riskien hallinta.

Yhtién osingonjakopolitilkka on kerrottu Hallintoperiaat-
teissa vuosikertomuksen sivulla 8-10. Liiketoiminnan
epdvarmuustekijoitd ja riskien hallintaa kdsitellddn
hallituksen toimintakertomuksen osana sivuilla 18-19.

Turkisnahkojen korkea laatu on yhtién ja eurooppalaisen
turkiseldinkasvatuksen kilpailukyvyn perusta. Koska korkea
laatu ja nahoista maksettava hinta korreloivat toisiinsa
entistd selvemmin, osa yhtion taloudellista vastuuta on
palkita turkiseldinkasvattajia laadun tuottamisesta. Ndin
on toimittu jo usean tilivuoden ajan maksamalla bonuksia
SAGA Royal- ja SAGA-laatuluokkiin kuuluvien minkin-
ja ketunnahkojen tuottajille. Tilivuoden 2006/2007 aikana,
joulukuussa 2006 alkavalla uudella myyntikaudella yhtio
ottaa lisdksi kayttdon sertifiointibonuksen, joka palkitsee
turkistilasertifioinnin jo loppuun saattaneita tai sen aloit-
tavia tuottajia. Sertifiointibonuksella yhtio viestittdd, ettd
taloudellinen menestys ja eldinten hyvinvoinnin sekd tuo-
tannon korkea laatu kulkevat kdsi kddessd.

Sosiaalinen vastuu

Turkistuottajat Oyj:n toiminta on kansainvalistd. Niin
henkildstdmme, tuottaja- kuin ostaja-asiakkaamme edus-
tavat useita kansallisuuksia, kulttuureita ja uskontoja.
Sosiaalisen vastuumme kulmakivend onkin ihmisten
arvostus, ja erilaisuuden suvaitseminen kuuluu liike-
toimintamme etiikkaan.

Asiakassuhteissa pyrimme pitkdaikaiseen ja luottamuk-
selliseen yhteistyohon, jonka tavoitteena on sekd yhtion
ettd sen asiakkaiden menestys. Liiketoiminnan nakakul-
masta katsottuna sosiaalisesti vastuullinen toiminta pa-
rantaa yrityksen edellytyksid menestyd pitkalld aikavalilld.

Valtaosa Turkistuottajat Oyjin henkildstostd tydskentelee
mddrdaikaisissa tydsuhteissa erilaisissa nahkojen lajitteluun
ja huutokauppatoimintaan liittyvissd tehtdvissa. Sosiaalista
vastuutaan yhtié ilmentdd ulottamalla vuosipalkkiojdrjes-
telmdnsd koko vakituisen henkildston lisdksi myds maa-
rdaikaisiin tydntekijoihinsd tietyn palvelusajan kuluttua.
Vuosipalkkiojdrjestelmd palkitsee sekd yhtidn menestyksen
kannalta olennaisen nahkakerdilytuloksen ettd tilikauden
voiton perusteella.

Toimialan tulevaisuus perustuu turkikseen liittyvan osaa-
misen jatkuvuuteen ja tiedon siirtymiseen sukupolvelta
toiselle. Yhtid kantaa sosiaalista vastuutaan tekemadlld
vakiintunutta yhteistyotd tarhaajien ammatti- ja jatko-
koulutusta tarjoavien Keski-Pohjanmaan Maaseutu-
opiston Kannuksen yksikdn sekd Korsndsissa sijaitsevan
Yrkesinstitutin kanssa. Materiaalin jatkojalostuksen ja
lopputuotteen suunnittelun osalta Turkistuottajat Oyjin
yhteistydkumppaneita ovat Taideteollinen Korkeakoulu
Helsingissd sekd Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun
turkisyksikkd Pietarsaaressa. Yhteistydn muotoja ovat
opiskelijoiden ja heiddn opettajiensa perehdyttdminen
toimialaan sekd yhtién toimintaan, mm. nahkojen
lajitteluun, alan messuille osallistumisen tukeminen,
materiaalilahjoitukset opinndytetdihin sekd avustaminen
harjoittelupaikkojen I6ytdmisessa.

Yhtio tukee vuosittain padosin turkiseldinkasvatuksen
ydinalueella suomen- ja ruotsinkieliselld Pohjanmaalla
toimivia urheiluseuroja ja erityisesti niiden nuorisoon
suuntautuvaa valmennustoimintaa.

Vaikka Turkistuottajat Oyjin toimialue on kansainvalinen,
merkittdvd osa sosiaalisesta vastuusta toteutuu koti-
maassa. Suomalainen huutokauppayhtid pitdd omalta
osaltaan ylld suomalaisen maaseudun tydllisyyttd ja elin-
voimaisuutta. Kun kaikki valilliset vaikutukset otetaan
huomioon, koko toimiala tydllistdd Suomessa jopa 20.000
ihmistd (MTT:n selvitys vuodelta 2005).Vaikka yhtion
likevaihdosta 74 prosenttia tulee muuafta kuin Suomesta
ja tuotannon kasvu on ollut voimakkaita uusissa EU:n
jdsenmaissa, suomalaisen turkistuotannon edellytysten
sdilyttdminen ja parantaminen on myds yhtidon menes-
tyksen perusta.
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Nahkamaairat ja myynti

Turkistuottajat Oyj valitti tilikaudella 5,5 miljoonaa minkin-
nahkaa (edelliselld tilikaudella 4,9 mil}.), 2,7 miljoonaa
ketunnahkaa (2,4 mil}.), 440.000 afganistanilaista karakul-
lampaannahkaa (290.000) ja 120.000 suomensupinnahkaa
(120.000). Vilitetty minkkimadrd oli yhtion historian
suurin. Vdlitysmyynnin arvo oli 407,3 miljoonaa euroa,
37 prosenttia suurempi kuin edelliselld tilikaudella.

Yhtion ETA-alueelta vastaanottamat minkinnahkamadrat
kasvoivat tdmdn alueen tuotannon lisdystd nopeammin.
Erityisen merkittdvad kasvu oli Puolassa.Yhtio sopi kesa-
kuussa pitkdaikaisesta yhteistydstd puolalaisten tarhaajien
omistaman Skinpolex-yhtién kanssa vahvistaakseen
entisestddn asemaansa sielld. Vilitettavdt ketunnahka-
madrdt kasvoivat etupddssd Suomesta ja Norjasta.
Suomesta tuottajat ldhettivat myytavaksi vuotuisen
tuotannon lisdksi aiemmin varastoimiaan nahkoja.

Tilikauden aikana jarjestettiin neljda huutokauppaa. Tili-
kauden avaushuutokaupassa 20.-22.9. 2005 seka ketun-
ettd minkinnahkojen kysyntd oli vilkasta. Huutokaupan
nahkatarjonta myytiin sataprosenttisesti. Uusi myyntikausi
kdynnistyi hyvin tilikauden toisessa, 19.-22.12.2005 jarjes-
tetyssd huutokaupassa. Koska ostajien raaka-ainehankinnat

ovat entistd enemman painottuneet kevdan kansainvalis-
ten muoti- ja turkismessujen jdlkeiseen aikaan, tammi-
kuun huutokauppaa ei nyt jarjestetty; vaan isot tarjonta-
maddrdt keskitettiin maaliskuun lopun huutokauppaan,
joka oli 24.-28.3.2006. Huutokauppa oli tarjonnaltaan
ja myynnin arvoltaan suurin ja asiakasméaarilld mitattuna
suurimpia yhtion historiassa. Tilikauden toiseksi suurim-
massa huutokaupassa |4.-19.6.2006 ldhes kaikki tarjotut
minkin- ja ketunnahat myytiin.

Minkinnahkojen myynti jakautui tasaisesti kaikille mark-
kinoille, mutta varsinkin Hongkong/Kiinan osuus nousi
edelleen. Korkean maailmanmarkkinahinnan vuoksi
laadun merkitys hinnanmuodostuksessa kasvoi, ja
muunnosminkinnahoista, joiden tuotantomadrat suh-
teessa padvarityyppeihin ovat pienet, maksettiin hyvin
korketta hintoja. Minkinnahkojen hintataso ol tilikaudella
historiallisen korkea, dollareissa 20 prosenttia ja euroissa
26 prosenttia enemman kuin edelliselld tilikaudella.

MYYNTI JAKAUTUI HUUTOKAUPOITTAIN SEURAAVASTI:

Tilinpaatos

Huutokauppa Myynti Myynti Arvo Arvo
1.000 kpl 1.000 kpl  EUR 1.000 EUR 1.000
2005/2006 2004/2005 2005/2006 2004/2005
Syyskuu 968 702 42.398 35430
Joulukuu 1.394 1.020 65.994 30.174
Tammi-helmikuu [.050 42.742
Maalis-huhtikuu 3.320 2.737 176.062 106.675
Touko-kesdkuu 3.030 2291 121.138 80.253
Varastomyynti
tilikaudella 40 68 1.659 |.755
Yhteensd 8.752 7.869 407.252 297.030




Milj. kpl

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hongkong/Kiinan asema suurimpana ketunnahkojen
ostajana heikkeni, mihin vaikutti sekd Kiinan nopeasti
lisddntynyt oma tuotanto ettd sikdldistd tuotantoa voi-
makkaasti suosivat maahantuontimddrdykset. Ketunnah-
koja myytiinkin entistd enemman Vendjalle ja Turkkiin,
mika lisdsi kaulusmateriaaliksi ja jakkuihin soveltuvien
keveiden nahkojen kysyntdd. Muunnoskettujen ja suo-
mensupin nahat myytiin padasiassa kansainvalisille muo-
tihuoneille. Ketunnahkojen dollarihintataso nousi |3
prosenttia ja eurohintataso |7 prosenttia edellisestd
tilikaudesta. Muunnoskettujen ja suomensupin nahkoihin
verrattuna sini- ja shadow-ketunnahkojen hintataso
on kuitenkin edelleen alhainen.

Ketunnahkojen tuotanto ja hintakehitys

(Kiinan tuotanto mukana 2003 alkaen)
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Markkinointi ja edunvalvonta

Tanskalainen vdlimiesoikeus hylkdsi yksimielisesti
2.11.2005 Tanskan tuottajajarjeston (Dansk Pelsdyrav-
lerforening DP) Sagaa vastaan nostaman kanteen, jossa
se vaati Sagaa maksamaan DP:lle sen arvioima osuus,
2 miljoonaa euroa, Saga Design Center -kiinteistosta.
Paatds merkitsi sitd, ettd Sagan mahdollisuudet keskittya
pddtehtdvdansd, Saga-minkin-, -ketun- ja- suomensupin-
nahkojen markkinointiin, olennaisesti paranivat. Tilikau-
della tavaramerkin nakyvyyttd pyrittiin lisédmadn ja sen
asemaa vahvistamaan useissa Turkistuottajat Oyjin ja
Sagan yhteisesiintymissd keskeisilld markkina-alueilla.
Tapahtumat kohdistettiin yhtion avainasiakkaisiin muoti-
ja turkismessuilla, mm. kansainvdlisen Beijingin Fashion
Week'n yhteydessd, ja vdhittdiskaupan seminaareissa.
Sagaa profiloitiin korkeatasoisesti tuotettujen eurooppa-
laisten nahkojen tavaramerkkind. Lisddntynyt kiinnostus
toi yhtidlle uusia pukinevalmistaja-asiakkaita sekd lisdsi
vanhojen asiakkaiden ostoja.

Yhtio osallistui toimialan edunvalvontaan yhteistydssa
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry:n, Turkis-
kaupan Liitto ry:n ja International FurTrade Federationin
kanssa tavoitteena turkiseldinten kasvatuksen ja tur-
kiskaupan oikeutuksen sdilyminen.

TT Oyj:n minkkimyynti

01/02 02/03 03/04  04/05 05/06

Ml USA+Kanada Japani Kreikka+Vengja+Itid-Eurooppa

Tilinpaatos

Ruotsissa sosiaalidemokraattien tdpardstd puolue-
kokouspddtoksesta viisi vuotta sitten alkanut minkkitar-
hauksen kdytdnndssd lopettava lainsddddntohanke ei
edennyt Ruotsin eduskunnan ennen parlamenttivaaleja
pidettyyn viimeiseen tdysistuntoon. Turkistuottajat Oy
on myyntijohtaja ruotsalaisten minkinnahkojen myynti-
kanavana, ja padttyneelld myyntikaudella ruotsalaisten
nahkojen myynnin arvo oli yli 25 miljoonaa euroa.
Siksi yhticlle on tarkeds, ettd Ruotsin lainsdddanto ei
toteudu esitetyssd muodossa.

WTO-jasenyydestddn huolimatta Kiina perii maahantuo-
tavista minkinnahoista |5 ja ketunnahoista 20 prosentin
tuontitullin, mikd heikentdd Kiinan ulkopuolella tuotet-
tujen nahkojen kilpailukykyd Kiinan markkinoilla. Turkis-
tuottajat Oyj pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan suomalaisiin
poliitikkoihin ja viranomaisiin, jotta ndmad toimisivat
kahdenvdlisessa ja monenkeskisessa yhteydenpidossaan
Kiinan ulkomaisille turkisnahoille madradmien korkeiden
tuontitullien alentamiseksi tai poistamiseksi kokonaan.

TT Oyj:n kettumyynti
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Taloudellinen tila ja investoinnit

Taloudellinen tila

Turkistuottajat Oyj:n kokonaismyynnin arvo oli 407,3
miljoonaa euroa, 37 prosenttia suurempi kuin edelliselld
tilikaudella. Valitetty nahkamddrd kasvoi edellisesta tili-
kaudesta | | prosenttia. Dollarin ja euron vdlinen huuto-
kauppamyynneilld painotettu keskikurssi oli neljd prosent-
tia edellistilikautta vahvempi.

Konsernin liikevaihto oli 42,1 miljoonaa euroa, 28 pro-
senttia edellistilikautta suurempi. Valtaosa likevaindosta,
93 prosenttia, on turkistuottajilta ja ostajilta perittyjd
valitysmyyntipalkkioita. Tarhaajaprovisioiden osuus oli
33 prosenttia ja ostajaprovisioiden osuus 60 prosenttia
konsernin likevaihdosta. Loppu koostui nahkontapalvelu-
jen myymisestd turkistuottajille, omien nahkojen myynti-
tuotoista sekd ravintola- ja kongressipalvelujen myynnistd.
Kotimaisten asiakkaiden, sekd turkistuottajien ettd osta-
jien, osuus oli 26 prosenttia likevaihdosta ja ulkomaisten
asiakkaiden osuus 74 prosenttia.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat |3 prosenttia ja olivat
34,7 miljoonaa euroa eli 83 prosenttia likevaihdosta
(edelliselld tilikaudella 30,7 MEUR ja 93 prosenttia).
SAGA-markkinointiin kéytettiin tilikauden aikana 3,7
miljoonaa euroa (3,6 MEUR). Konsernin poistot olivat
3,0 miljoonaa euroa, seitsemdn prosenttia likevaihdosta
(3,2 MEUR ja 10 prosenttia). Konsernin liikevoitto kol-
minkertaistui 7,7 miljoonaan euroon ja oli |8 prosenttia
likevaihdosta (2,5 MEUR ja kahdeksan prosenttia).

Konsernin nettorahoitustuotot kasvoivat 2,7 miljoonaan
euroon (2,1 MEUR). Nettokorkotuotot olivat 2,2 mil-
joonaa euroa (2,1 MEUR) ja valuuttakurssivoitot 550.000
(1'10.000). Voitto ennen veroja oli 10,4 miljoonaa euroa
(4,6 MEUR).

Tilikauden voitto verojen jélkeen kasvoi 4,2 miljoonaa
euroa ja oli 7,6 miljoonaa euroa (3,4 MEUR). Oman
pddoman tuotto oli tilikaudella 13,4 prosenttia (6,3 pro-
senttia), ja osakekohtainen tulos parani 125 prosenttia
2,12 euroon (094 euroa). Osakekohtainen oma padoma
oli 16,53 euroa (15,06 euroa).

Konsernin omavaraisuusaste oli 45 prosenttia (50 pro-
senttia). Konsernin maksuvalmius sdilyi hyvana koko tili-
kauden.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1,8 miljoonaa euroa
(2,2 MEUR edelliselld tilikaudella) eli neljd prosenttia
(seitsemdn prosenttia) likevaihdosta. Investoinneista
65 prosenttia kohdistui emoyhtiéssa tapahtuvaan nahko-
jen varastointiin ja kasittelyyn, mm. ketunnahkojen uuden
varastointijdrjestelman laajentamiseen. Uusi varastointi-
jarjestelmd tehostaa tilankdyttdd.

Tilikauden aikana aloitettiin minkinnahkojen varastointi-
jarjestelman muutostydt. Uusi jdrjestelmd otetaan kdyt-
t66n alkaneen tilikauden kuluessa.

IFRS-raportointiin siirtyminen

Turkistuottajat Oyjin tilikauden 1.9.2005-31.8.2006 kon-
sernitilinpddtds on laadittu kansainvdlisten IFRS-standar-
dien mukaisesti ja tilikauden 1.9.2004-31.8.2005 vertailu-
tiedot on muutettu IFRS:in mukaisiksi. Emoyhtion tilinpaa-
t6s on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddantoon perus-
tuvia laskentaperiaatteita noudattaen.

Turkistuottajat Oyjissd IFRS-raportointiin siirtymisesta
atheutuvat merkittavimmat muutokset liittyvat aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin, tydsuhde-etuuksiin (elak-
keet), saamisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin. Siirtymiselld ei
ole olennaista vaikutusta konsernin omaan padomaan.
Tiedot IFRS:ssddn siirtymisen vaikutuksista on esitetty
konsernitilinpddtdksen liitetiedoissa 27.

Tilinpdatos
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Henkilosto

Konsernin henkildkuntamddra oli prosentin pienempi
kuin edelliselld tilikaudella.Valtaosa henkildkunnasta tyds-
kentelee mddrdaikaisissa tydsuhteissa erilaisissa turkis-
nahkojen kasittelyyn liittyvissa tehtdvissa.

Tilikaudella oli kdytdssd henkildkunnan vuosipalkkio-
jarjestelmd, joka perustuu osittain kerdttyihin nahkamad-
riin ja osittain oman pddoman tuottoon. Jarjestelman
piiriin kuuluu konsernin koko henkildkunta tietyn palve-
lusajan jalkeen.

Emoyhtion ja konsernin henkildstoméaardt olivat tilikauden
aikana seuraavat (suluissa edellistilikauden luvut):

Emoyhtid  Konserni
Henkilostd keskimadrin 263 (268) 309 (311)
-vakituisessa tydsuhteessa 95 (97) I5(117)
-méadrdaikaisessa tydsuhteessa 168 (171) 194 (194)
Henkildkunnan maard
31.8.2006 (31.8.2005) 61 (111 183(117)

Turkistuottajat-konsernin henkildkuntamadrd oli suurim-
millaan joulukuun 2005 huutokaupan aikaan, jolloin
konsernin palveluksessa tydskenteli enimmillddn 657
henkildd. Heistd oli emoyhtion vakituisessa tydsuhteessa
Suomessa 97, kausityontekijoind 267 ja huutokauppa-
avustajina 165 henkildd. Furfix Oy:n palveluksessa oli
90 ja Ab Finnish Fur Center Oy:n palveluksessa |7 hen-
kilod. Ulkomailla tydskenteli 12 henkilda.

Tilikauden palkat ja palkkiot olivat konsernissa 10,4 mil-
joonaa euroa ja emovyhtissd 9,1 miljoonaa euroa (edel-
liselld tilikaudella 9,8 MEUR ja 8,5 MEUR).

Turkistuottajat-konsernin henkilokunta
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Turkistuottajat Oyj:n toimintaan vaikuttavat erilaiset li-
ketoiminta-, vahinko- ja rahoitusriskit sekd operatiiviset
riskit. Yhtid pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien mah-
dollisia vaikutuksia. Mikdli riskit kuitenkin toteutuisivat,
niilld voi olla merkittdva haitallinen vaikutus Turkistuottajat
Oyjn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai tulokseen.

Turkisnahkojen padmarkkina-alueet ovat entistd enemman
nk. uusia markkinoita, joissa kaupankdyntitavat ja lainsdd-
dantd poikkeavat EU:ssa ja Yhdysvalloissa noudatettavista.
Erityisesti tamad koskee Kiinaa jaVendjds, joissa tapahtuvat
muutokset ovat vaikeasti ennakoitavissa ja joissa kdsitys
kaupan vapaudesta on toinen kuin meilld.

Kiinan hallitus vaikeuttaa turkisnahkojen maahantuontia
korkein tuontitullein. Tullimuurin suojassa Kiina kasvattaa
omaa turkisnahkojen tuotantoaan, eikd tuotannon maa-
ristd ole saatavilla tdysin luotettavia tietoja. Varsinkin
Kiinan sinikettutuotanto on painanut ndiden nahkojen
maailmanmarkkinahintaa alaspdin. Kasvava nahkojen
kysyntd Kiinan markkinoilla toisaalta tasaa markkinoiden
ennakoimattomuudesta aiheutuvaa riskid yhtidlle. Turkis-
tuottajat Oyj pyrkii yhteistydssa kansainvalistd turkiskaup-
paa edustavan IFTFn (International Fur Trade Federation)
kanssa vaikuttamaan siihen, ettd Kiinan hallitus poistaisi
asteittain niitd tuontitulleja, jotka se sai pitda tullessaan
WTO-jdseneksi.

SAGA-tavaramerkkid kohtaan tunnetusta arvostuksesta
kertoo se, ettd vaikka vain pieni osa maailman turkisnahka-
virroista on sen piirissd, merkkid pyritddn kopioimaan.
Turkistuottajat Oyj pyrkii tavaramerkin aseman ja sen
tunnettavuuden vahvistamisen lisaksi estamadn sen vda-
rinkdyttod.

Voimakkaat suhdannevaihtelut nahkojen hinnoissa seka
se, ettd Turkistuottajat Oyjin sopeutuminen naihin vaih-
teluihin kestda vahintddn puoli vuotta, ovat merkittdvia
riskejd yhtion taloudellisen toiminnan ja tuloksen kannal-
ta. Suurin osa tilikaudella tarjottavista turkisnahoista
myydddn asiakkaiden muuttuneen ostokdyttdytymisen
johdosta maalis-huhtikuussa ja kesdkuussa jarjestettdvissa
huutokaupoissa. Talléin valtaosa tilikauden kustannuksista
on kuitenkin jo syntynyt.

Sellainen eldinoikeusjdrjestdjen toiminta, jonka tarkoi-
tuksena on luoda totuudenvastainen kuva turkiselin-
keinosta, muodostaa imagoriskin koko kansainvaliselle
turkiskaupalle. Imagoriskin vaikutuksia Turkistuottajat
Oyj pyrkii pienentdmaan kannustamalla suomalaisia
turkistiloja sertifioimaan tuotantoaan ja korostamalla
oman nahkatarjontansa alkuperda.

Turkistarhoista vdlittynyt virheellinen kuva vaikuttaa
mielikuvatasolla eurooppalaisiin paitoksentekijoihin,
jotka eivat tunne turkiseldinten kasvatusta. Tama kasvattaa
sellaisten kansallisten lainsddddntdjen mahdollisuutta,
jotka tekevat turkiseldinten kasvatuksen kyseisissd maissa
mahdottomaksi. Mikdli Ruotsin edellisen hallituksen
ehdottama minkkitarhauksen sielld kdytdnndssa lopettava
laki menee ldpi myds uudessa eduskunnassa, Turkistuot-
tajat Oyj menettdd Ruotsin nahkatuotannon mahdollisen
siirtymdajan jdlkeen. Lisdksi poliittinen riski Ruotsissa
ehdotetun kaltaisiin lainsdddantdihin kasvaa varsinkin
sellaisissa EU-maissa, joissa tuotanto on pienimuotoista.
Turkistuottajat Oyj toimii yhteistydssa sekd Suomen
Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry:n ettd IFTF:n kanssa,
jotta eurooppalaiset poliitikot saisivat paatdksentekonsa
tueksi oikeaa tietoa turkiseldinten kasvatuksesta ja
turkiskaupasta.
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Turkistuottajat Oyj:n asiakaskunnan, niin ostajien kuin C-osakkeen vaihto 1.9.2001-31.8.2006
turkiseldinten kasvattajien profilli on muuttunut siten,
ettd elinkeino keskittyy entistd suurempiin yksikéihin. 7

Vaikka kaupan piiriin Kiinan ja Vendjan kasvavan kysynnan 0
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Elinkeinon keskittyminen suuriin yksikéihin merkitsee
Turkistuottajat Oyjille taloudellisten riskien kasvua. Toi-
saalta asiakaskunnan muutos lisdd yhtion mahdollisuuksia
kasvattaa vdlittdmiddn nahkamdarid, mikd osaltaan pa-
rantaa yhtion taloudellista asemaa ja siten yhtion mah-

. . L . . C-osakkeen kurssikehitys 1.9.2001-31.8.2006
dollisuuksia kestdd realisoituvia riskeja.
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Turkistuottajat Oyj:n toiminnan kausiluontoisuudesta
johtuen suuri osa henkildstdstd tydskentelee vuosittain
toistuvissa 6-7 kuukauden pituisissa, madrdaikaisissa
tydsuhteissa. Suurten ikdluokkien siirtyessa eldkkeelle
kilpailu osaavasta henkildstostd kiristyy entisestdan.
Yhtion suuri haaste lahivuosina on sdilyttdd mddraaikai-
nen, lajittelutaitoinen henkildkunta, jolle yhtio ei voi
tarjota tydtd ympari vuoden. My6s Turkistuottajat Oyjin
vakituisen henkilokunnan ikdrakenne on sellainen, ettd
avainhenkildistd merkittdvd osa on jddmdssd eldkkeelle
lyhyen ajan kuluessa.
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Henkildstoon liittyvid riskejd yhtid pyrkii hallitsemaan
entistd sitouttavammalla johtamisella. Tamd tarkoittaa
yhteistoiminnan lisddmistd henkiléstdn kanssa, mahdol-
lisuuksien tarjoamista jatkokoulutukseen sekd ammatti-
taidon ylldpitoon, sisdisen viestinndn parantamista ja
tydmenetelmien kehittdmistd siten, ettd osaaminen
siirtyy joustavasti tyontekijalta toiselle.
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Yhtion hallinto ja osakeomistus

Varsinainen yhtikokous

Turkistuottajat Oyjin varsinainen yhtickokous pidettiin
14.12.2005. Yhtickokous pditti hallituksen esityksen
mukaisesti jakaa osinkona 0,65 euroa osakkeelta ja siirtad
325.000 euroa vararahastoon.

Hallituksella ei ole voimassa olevaa vaftuutusta osakeantiin,
vaihtovelkakirja- tai optiolainan likkeellelaskuun tai omien
osakkeiden hankintaan.

Ylimdardinen yhtiokokous

Turkistuottajat Oyjin ylimdarainen yhtidkokous pidettiin
8.6.2006. Yhtickokous pdatti yksimielisesti hallituksen
esityksen mukaisesti perustaa vapaaseen omaan pad-
omaan kuuluvan suhdannerahaston mydhemmédssa yhtio-
kokouksessa madriteltavaan kayttotarkoitukseen sekd
muuttaa yhtidjdrjestyksen 3 §n 7 momentti kuulumaan
seuraavasti: " Tilikauden voitosta on tilinpddtoksen vahvis-
tavassa yhtidkokouksessa jdtettavd kymmenen (10) pro-
senttia jakamatta ja siirrettdvd vapaaseen omaan pad-
omaan kuuluvaan suhdannerahastoon. Muu osa voitosta
on yhtidkokouksen kdytettdvand.” Yhtidkokous pddtti
edelleen, ettd pddtdkset ovat ehdollisia sille, ettd eduskunta
hyvdksyy hallituksen esityksen uudeksi osakeyhtidlaiksi
(HE 109/2005 vp) olennaisesti esityksen mukaisena.

Eduskunta on sittemmin hyvaksynyt osakeyhtidlain olen-
naisilta osiltaan hallituksen esityksen mukaisena.

Tilinpaatos

Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinaisessa yhtidkokouksessa [4.12.2005 yhtion halli-
tuksen jasenten lukumdardksi padtettiin kuusi. Hallituksen
jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun
valittiin turkistuottaja Jorma Kauppila, turkistuottaja
Markku Koski, turkistuottaja Erik Karls, turkistuottaja
Leena Pitkanen, turkistuottaja Esa Rantakangas ja
johtaja Helena Walldén. Yhtickokouksen jilkeen
pitdmassddn jdrjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Jorma Kauppilan ja varapuheen-
johtajakseen Markku Kosken.

Hallitus on pitdnyt tilikauden aikana || kokousta.

Yhtiokokous valitsi yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi
KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy:n, pddvastuullisena
tilintarkastajana KHT Jan Rénnberg.

Osakeomistus ja kurssikehitys

Turkistuottajat Oyjin osakepddoma oli tilikauden padt-
tyessd 7.200.000 euroa ja osakkeiden mdard 3.600.000
kappaletta, josta A-sarjan osakkeita oli 900.000 kappalet-
ta ja C-sarjan osakkeita 2.700.000 kappaletta.

Osakkeiden vaihto tilikaudella oli yhteensd 5,7 miljoonaa
euroa ja 590.000 osaketta eli 22 prosenttia yhtion C-
osakkeista. C-osakkeen pdatdskurssi oli tilikauden
lopussa 10,80 euroa, kun se vuotta aiemmin oli 7,95
euroa. Yhtién osakekannan markkina-arvo oli 31.8.2006
38,9 miljoonaa euroa.

Turkistuottajat Oyjin hallitus, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen omistavat yhteensd 4.714 yhtion
osaketta, mikd vastaa 0, | 3 prosenttia yhtion osakkeista
ja 0,03 prosenttia yhtion dénistd.
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Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella osakerekisterin
15.11.2006 mukaan

Omistajia Osuus Osuus Osuus

kpl osakkaista osakkeista ddnistd

Yritykset 269 13,6 % 80 % 2,1 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 0,3 % 32 % 0,9 %
Julkisyhteisct | 0,1 % 0,1 % 0,0 %
Kotitaloudet 1.675 84,8 % 20,2 % 58 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét |7 09 % 56,0 % 87,7 %
Ulkomaat 6 03% 10,6 % 28%
Siirtdmdttd arvo-osuusrekisteriin 2,0 % 0,7 %
Yhteensa 1.974 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Omistuksen jakautuminen osakemaiarien suhteessa osakerekisterin 15.11.2006 mukaan

Omistajia Osuus Osuus Osuus

kpl osakkaista osakkeista ddnistd

I — 10 67 34 % 0,0 % 0,0 %

[ — 100 723 36,6 % I % 03%

[0l — 1.000 1.008 501 % 10,2 % 28 %

1.001 — 10.000 154 7,8 % I'1,8% 35%
10.001 — 100.000 16 08 % 13,6 % 6,6 %
100.001 — 1.000.000 5 02 % 312% 244 %
1.000.001 — | 01 % 30,0 % 61,7%
Siirtdmdttd arvo-osuusrekisteriin 20% 07 %
Yhteensa 1.974 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Tilinpdatos
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Suurimmat osakkeenomistajat danimaaran perusteella osakerekisterin 15.11.2006 mukaan

Adnia Osuus danistd
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y. 8.333.085 61,7 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 1.054.342 7.8 %
Lounais-Suomen Turkiseldin Kasvattajat r.y. 737013 55%
Svenska Osterbottens Pilsdjursodlarférening rf. 585.643 43 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 576.585 43 %
Odin férvaltning 340.800 25%
Satakunnan turkiseldinten kasvattajat ry 194.187 1,4 %
Alands Palsodlarférening rf [55.505 2%
Savo Karjalan Turkistuottajat r.y. 147.336 [,1 %
Keskindinen vakuutusyhtié Tapiola 80.000 0,6 %
Veikko Laine Oy 70.800 05 %
Koivisto Timo 46.116 03 %
Laakkosen Arvopaperi Oy 40.000 03 %
Carafe Investment Company Ltd. 39.118 0,3 %
Nordea Pankki Suomi Oyj 31.190 02 %
Lilkesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y. 30.000 02 %
Ab Farmanda Oy 20.000 0,1 %
Viherto Tero [6.895 0,1 %
Schauman Maud 15300 0,1 %
Ukko-Hanni Oy 15.000 0,1 %

Suurimmat osakkeenomistajat osakemadran perusteella osakerekisterin 15.11.2006 mukaan

Osakkeita Osuus osakkeista
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y. 1.080.950 30,0 %
Odin forvaltning 340.800 9,5 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 233.605 6,5 %
Svenska Osterbottens Pilsdjursodlarforening rf. 232433 6,5 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 201.567 56 %
Lounais-Suomen Turkiseldin Kasvattajat r.y. 115293 32 %
Keskindinen vakuutusyhtié Tapiola 80.000 2,2 %
Veikko Laine Oy 70.800 20%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 41.727 1,2 %
Laakkosen Arvopaperi Oy 40.000 [, %
Carafe Investment Company Ltd. 39.118 [,1 %
Nordea Pankki Suomi Oyj 31.190 09 %
Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y. 30.000 0,8 %
Alands Palsodlarférening rf 28.785 0,8 %
Savo Karjalan Turkistuottajat r.y. 24.576 0,7 %
Ab Farmanda Oy 20.000 0,6 %
Viherto Tero 16.895 05 %
Schauman Maud 15.300 04 %
Ukko-Hanni Oy 15.000 0,4 %
Palsfarm Ab Stig Grankull 14.068 04 %

Tilinpaatos
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Arvio liiketoiminnan kehityksesta alkaneella tilikaudella

Minkinnahkojen tuotanto on edelleen kasvussa kaikissa
tdrkeimmissd tuotantomaissa. Ketunnahkojen maailman-
tuotanto on niin ikddn nousussa Kiinan tuotannon kasvun
vuoksi. Lansimaiset tuottajat myyvdt jatkuvasti sitoseldimia
Kiinaan, mikd entisestddn parantaa mahdollisuuksia kas-
vattaa tuotantoa sielld. Kiinan korkeat tuontitullit suosivat
maan omaa tuotantoa ja vaikeuttavat Turkistuottajat
Oyij:n vdlittdmien nahkojen myyntid. Yhteistydssa IFTF:n
(International Fur Trade Federation) kanssa Turkistuottajat
Oyj jatkaa vaikuttamistaan Kiinan tullipolitikan muutta-
miseksi.

Eldinten hyvinvointi on entistd tarkedmpi tekijd nahkojen
myynnissd. Yhtié osallistuu IFTF:n uuden Origin Assured
-ohjelman toteuttamiseen. Ohjelman piiriin kuuluvat
turkisnahat on tuotettu maissa, joissa noudatetaan joko
Euroopan neuvoston antamia suosituksia turkiseldinten
kasvattamisesta tai muita vahintddn vastaavan tasoisia
standardeja. Yhtio kannustaa turkistiloja parantamaan ja
kehittdmaan jatkuvasti omaa tuotantoaan. Tahan liittyen
yhtié ottaa myyntikaudella 2006/07 kdyttd6n uuden
bonusjarjestelmdn, jolla pyritddn saamaan suomalaiset
tuottajat sertifioimaan tuotantonsa.Vastaavanlaista ser-
tifiointimenettelyd ei ole kdytdssd missddn muussa tuo-
tantomaassa.

Turkisten alkuperan korostuminen vahvistaa Saga-tavara-
merkin roolia. Alkaneella tilikaudella Saga keskittyy entista
voimakkaammin tuotekehitykseen ja tekee Saga-tavara-
merkkid tunnetuksi kaupan eri portaissa. Tamd tyd on
jo ndkynyt uusina asiakasryhmind yhtion huutokaupoissa,
ja mydnteisen suuntauksen uskotaan jatkuvan.

Tilikauden ensimmadinen ja myyntikauden 2005/2006
viimeinen huutokauppa syyskuussa onnistui odotettua
paremmin. Ketunnahkatarjonta oli ajankohtaan ndhden
poikkeuksellisen suuri, Iahes 670.000 nahkaa, mutta
tdstd huolimatta hintataso nousi kesdkuun huutokau-
pasta. Minkinnahkojen syyskuussa saavuttamaa hinta-
tasoa pidetddn yleisesti vahittdiskaupalle liian korkeana
ja hintojen odotetaankin painuvan ldhemmads kesd-
kuussa vallinnutta tasoa.

Muoti suosii turkisten kdyttéd entistd monipuolisemmin
niin pukineissa kuin asusteissakin, ja turkiskaupan odo-
tukset joulukuussa alkavalle myyntikaudelle ovat varsin
myonteiset. Konsernin tavoitteena on jatkaa markkina-
osuuksiensa kasvattamista ja monipuolistaa ja kasvattaa
edelleen maalis- ja kesdkuun huutokauppojensa tar-
jontoja.Yhtion ja eurooppalaisen turkiseldinkasvatuksen
kilpailukyvyn kannalta tarkeiden muunnoskettutyyppien
osuus kokonaistarjonnasta lisddntyy hieman. Asiakkai-
den nahkaostojen painopiste on siirtynyt kansainvdlisten
muotimessujen jdlkeiseen aikaan, jolloin myos tiedot
edeltdvan talven vahittdismyynnin sujumisesta ovat
kaytossd. Nahkojen hintavaihtelut myyntikauden aikana
saattavatkin olla suuria.

<
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LITE-
KONSERNITASE TIETO 31.8.2006 31.8.2005
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet I 23.837.044 24.236.668
Aineettomat hyddykkeet 2 782.638 1.660.594
Myytdvissd olevat sijoitukset 3 487526 469.377
Pitkdaikaiset saamiset 4 871.824 1.068.624
Laskennalliset verosaamiset 5 27261 62.867
Eldkesaamiset 6 3.481.829 3.026.907
Pitkdaikaiset varat yhteensd 29.488.122 30.525.038
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7 524.195 457.529
Asiakassaamiset ja muut saamiset 8 93.712.574 74.503.340
Rahavarat 9 9.610.314 4.041.498
Lyhytaikaiset varat yhteensd 103.847.082 79.002.368
Varat yhteensd 133.335.204 109.527.407
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LITE-
KONSERNITASE TIETO 31.8.2006 31.8.2005
OMA PAAOMA |JAVELAT
Emoyhtion omistdjille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 10 7.200.000 7.200.000
Ylikurssirahasto 10 254264 254264
Muut rahastot 10 12.230.000 [1.905.000
Muuntoero 10 56.905 57.034
Arvonmuutosrahasto 10 150.904 137474
Kertyneet voittovarat 10 39.626.898 34.660.136
Oma pddoma yhteensd 59.518.972 54.213.909
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 5 4.069.045 3.967.117
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat Il 60.903.947 44.143.366
Ostovelat ja muut velat 12 8.843.240 7.203.015
69.747.187 51.346.381
Velat yhteensa 73816232 55.313.498
Oma pddoma ja velat yhteensd 133.335.204 109.527.407

Tilinpdatos
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LITE-
KONSERNIN TULOSLASKELMA TIETO 2005/2006 2004/2005
Liikevaihto |7 42.065.999 32969451
Liiketoiminnan muut tuotot I8 338.174 259.373
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 7 66.665 [6.179
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -1.915.789 -1.257.023
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 19 -12.756.702 -11.748.863
Poistot ja arvonalentumiset 20 -3.016.797 -3232.167
Liiketoiminnan muut kulut 21 -17.108.738 -14.509.991
Liikevoitto 7672813 2.496.959
Rahoitustuotot 22 5.301.070 3.773.685
Rahoituskulut 23 -2.585.043 -1.631.980
Voitto ennen veroja 10.388.840 4.638.664
Tuloverot 24 -2.757.038 -1.248.821
Tilikauden voitto 7.631.801 3.389.843
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 25 7.631.801 3.389.843
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa 25 2,12 0,94
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KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA 2005/2006 2004/2005

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:
Vilitysmyynnistd ja muusta myynnistd

saadut maksut 390.144.058 296.147.858

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 285.003 242.153

Maksut liketoiminnan kuluista -391.429.684 -299.083.783

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid

ja veroja -1.000.623 -2.693.772

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan

rahoituskuluista -2.553.368 -1.626.841

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

liketoiminnasta 4.987.781 3.679.925

Saadut osingot liiketoiminnasta 18.982 7.250

Maksetut valittémat verot -2.524.749 -1.947.249
Lilketoiminnan rahavirta (A) -1.071.977 -2.580.687

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -1.789.056 -2.211.708

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus-

tuotot 102.727 104.081

Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Investointien rahavirta (B) -1.686.329 -2.107.627

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Lyhytaikaisten lainojen nostot 10.623.830 7.647.637
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -82.153
Muuntoeron muutos -129 -2.180
Maksetut osingot -2.296.579 -2.303.689
Rahoituksen rahavirta (C) 8.327.122 5259.615
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-) 5.568.816 571.301
Rahavarat 31.8. 9.610.314 4.041.498
Rahavarat [.9. -4.041.498 -3.470.197
Rahavarojen muutos 5568816 571.301

Tilinpadtos
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(EUR 1.000)

Osake- Yli- Muut Muunto-  Arvon- Kertyneet  Oma

paaoma kurssi-  rahastot erot muutos-  voitto- padoma

rahasto rahasto varat yhteensa

Oma padoma
31.8.2004 (FAS) 7.200 254 12.404 59 0 33.836 53.753
IFRS:n kdyttédnoton
vaikutus -1.029 76 305 -648
Oikaistu oma pddoma
1.9.2004 7.200 254 ['1.375 59 76 34.141 53.106
Tilikauden voitto 3.390 3.390
Osingonjako -2.340 -2.340
Siirto vararahastoon 530 -530 0
Muuntoeron muutos -2 -1 -3
Arvonmuuntorahasto 6l 6l
Oma padoma 31.8.2005 7.200 254 [1.905 57 137 34.660 54214
Tilikauden voitto 7.632 7.632
Osingonjako -2.340 -2.340
Siirto vararahastoon 325 -325 0
Muuntoeron muutos 0 0
Arvonmuutosrahasto I3 13
Oma pddoma 31.8.2006 7.200 254 12230 57 I51 39.627 59.519

Tilinpaatos
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

Turkistuottajat Oyj on kansainvlinen turkishuutokauppa-
yhtio, jonka tdrkein tehtdva on raakaturkisnahkojen valitys-
myynti padasiassa neljd — kuusi kertaa vuodessa jdrjestet-
tdvissd kansainvalisissd turkishuutokaupoissa.

Konsemin emoyhtio on Turkistuottajat Oyj, jonka C-sarjan
osakkeet noteerataan OMX:n Pohjoismaisella listalla.
Emoyhtion kotipaikka on Vantaa ja sen rekisterdity osoite
on Martinkyldntie 48, 01720 Vantaa.

Jaljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Internet-
osoitteesta www.ffs.fi tai konsernin emoyhtion pddkont-
torista osoitteesta Pl 4, 01601 Vantaa.

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Tamd on Turkistuottajat-konsemin ensimmainen tilinpaatds,
joka on laadittu kansainvalisten tilinpddtdsstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.8.2006 voimassaolevia
IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjd standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja.

Turkistuottajat-konserni on 31.8.2006 tilinpddtoksessd
siirtynyt kansainvdliseen IFRS-tilinpddtdskaytantdon ja on
soveltanut tdssd yhteydessa IFRS | Ensimmadinen IFRS-
standardien kdyttéonotto —standardia ja siihen sisaltyvid
helpotuksia seuraavasti: kiinteistén oletushankintamenoon
sisdltyy arvonkorotuksia, joista on siirtymahetkelld kirjattu
takautuvat poistot ja kaikki etuuspohjaisiin tydsuhde-
etuuksiin littyvdt kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot on kirjattu siirtymahetken taseeseen. Turkistuot-
tajat-konsemin IFRS-raportointiin siirtymispdivd on 1.9.2004.
IFRS-standardien kayttdonotosta johtuvat erot on esitetty
konsemitilinpdatoksen litetiedoissa kohdassa 27. Tilikauden
[.9.2004-31.8.2005 tilinpadtdksen vertailutiedot on mu-
utettu IFRS-standardien mukaisiksi.

Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen, ellei toisin ole mainittu. Tilinpddtostiedot
esitetddn euron tarkkuudella.

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Turkistuottajat-konsemiin kuuluvat emoynitys Turkistuottajat
Oyj sekda emoyhtion kokonaan omistamat tytaryhtict
Finnish Fur Sales International BV, FFS International A/S,
Ab Finnish Fur Center Oy, Furfix Oy; Kiinteistd Oy Tiilitaso
ja Saga-Systems Oy. Konserniin ei kuulu osakkuusyhtioita.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalld. Tytdryritykset yhdistellddn
konsemitilinpddtokseen siitd hetkestd ldhtien, kun konsemi
on saanut mddrdysvallan. Kaikki konsernin sisdiset liiketa-
pahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat sisdiset
katteet sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konserni-
tilinpadtostd laadittaessa.

Ulkomaan rahan mairiisten erien muuntaminen

Konsernitilinpddtds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mdadrdiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan madrdisiksi kdyttden tapahtumapdivand
vallitsevaa kurssia; kdytdnnossd kdytetddn usein kurssia,
joka vastaa likimain tapahtumapdivan kurssia. Tilin-
padtoshetkelld ulkomaan rahan madrdiset monetaariset
erdt muunnetaan toimintavaluutan madardisiksi tilin-
padatospdivan kurssiin. Ulkomaan rahan maérdiset ei-
monetaariset erdt, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on
muunnettu toimintavaluutan maardisiksi kayttden arvostus-
pdivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on
arvostettu tapahtumapdivan kurssiin.  Muuntamisesta
syntyneet valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat ja taseet on
muunnettu euroiksi tilinpdatdspdivan kurssin mukaan.
Tilinpdatdspaivan kurssin kdyttdminen myds tuloslaskel-
maerien muuntamisessa euroiksi ei johda olennaisesti
erllaiseen tulokseen kuin tilikauden keskikurssin kdyttdminen.

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisia kdytetddn myyntiin liittyvien valuut-
tamddrdisten kassavirtojen suojaamiseksi. Konserni ei
sovella suojauslaskentaa. Johdannaissopimukset arvostetaan
kdypddn arvoon ja arvostuserot kirjataan tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon luetaan valitysmyynnistd perityt valityspalkkiot
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laskettaessa myyntituottoja oikaistaan mm. valillisilld veroilla
ja vélityspalkkioista annetuilla alennuksilla.

Palveluista saatavat tuotot tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu ja taloudellisen hyédyn saaminen palvelusuorit-
teesta on todenndkaistd. Vilitysmyyntiin liittyvd palvelu
katsotaan suoritetuksi, kun nahat on huutokaupassa tai
varastomyyntind myyty ja niihin liittyvat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Tavaroiden myynnistd saatavat tuotot
tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvdt mer-
kittdvat riskit ovat siirtyneet ostajalle ja on todenndkdista,
ettd myyntiin liittyva taloudellinen hy&ty koituu konsemille.
Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet muodostuvat padosin
maa-alueista, rakennuksista sekd koneista ja kalustosta.
Rakennuksiin sisdltyneet arvonkorotukset ovat olleet osa
aiemman tilinpdatosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa ja
ne on katsottu osaksi IFRS |:n mukaista siirtymavaiheen
oletushankintamenoa, josta on siirtyméahetkelld kirjattu
takautuvat poistot. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
on arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon tai oletus-
hankintamenoon.

Aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd tehddan tasapoistot
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-
alueista ei tehdd poistoja. Aineellisten kdyttdomaisuushys-
dykkeiden poistoajat ovat:

20 — 50 vuotta
3 — 10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Rakennusten seka koneiden ja kaluston kunnossapito- ja
korjauskustannukset kirjataan yleensa kuluksi syntymisvuon-
na. Suuria perusparannusmenoja voidaan aktivoida ja
poistaa vaikutusaikanaan, mikdli on todenndkdistd, ettd
yritykselle koituu taloudellista hyotyd yli olemassa olevan
hy&dykkeen aiemmin arvioidun suoritustason.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnistd tai
luovutuksesta syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslas-

kelmaan.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padosin tietoko-
neohjelmistoista. Ne on arvostettu alkuperdiseen hankin-
tamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja arvonalentumisilla. Aineettomista hyoddykkeistd tehdddn
tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineettomien hyddykkeiden poistoaika on viisi vuotta.

Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
omaisuuserista

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtdspdivand, onko viitteitd
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd
kerrytettavissd oleva rahamdard. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli
silld alimmalla yksikkotasolla, joka on pddosin muista
yksikdistd riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista. Kerrytettdvissa oleva rahamddrd on
omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttodarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun
omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
tettdvissd oleva rahamddrd. Muusta omaisuuserdstd kuin
likearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa,
joita on kdytetty madritettdessa omaisuuserastd kerrytetta-
vissd olevaa rahamdarad.

Konsemilla ei ole likearvoa, rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeitd eikd keske-
nerdisid aineettomia hyddykkeitd, joiden arvonalentumis-
testaus tehtdisiin vuosittain viitteistd huolimatta.

Sijoitukset

Konserni on luokitellut sijoitukset myytdvissd oleviksi
rahavaroiksi. Tdhdn ryhmadn siséltyvdt konsemin osakesi-
joitukset, ja ne arvostetaan kdypdan arvoon. Julkisesti
noteerattujen osakkeiden kdypd arvo on tilinpddtdspdivan
markkinahinta. Kdyvan arvon muutokset kirjataan arvon-
muutosrahastoon omaan pddomaan. Kayvdn arvon muu-
tokset siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin,
kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten,
ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.
Julkisesti noteeraamattomat sijoitukset esitetddn hankinta-
hintaan, koska niiden kdypid arvoja ei voida luotettavasti
maddrittdd.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitaan
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyodykkeen kdypddn arvoon tai sitd alempaan vahim-
madisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyédykkeestd tehdddn poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan
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kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusme-
noon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, ettd
tilikausittain jdljelld olevalle velalle muodostuu samansuu-
ruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisdltyvat korollisiin
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jddvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokra-
sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suor-
itettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omista-
miselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisitta
osifta vuokralle ottajalle, kdsitellddn rahoitusleasingsopimuk-
sina ja kirjataan taseeseen saamisena. Turkistuottajat-
konserni ei ole vuokralle antajana sellaisissa vuokra-
sopimuksissa, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut
hyddykkeet sisdltyvdt aineellisiin kdyttdomaisuushyo-
dykkeisiin taseessa. Niistd tehdddn poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kdytossd olevista
aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Turkistuottajat Oyj:n myyntiehtojen mukaisesti valitettdvat
turkisnahat eivat missddn vaiheessa kuulu konsemin vaihto-
omaisuuteen, vaan ne siirtyvat suoraan turkistuottajan
vaihto-omaisuudesta ostajan vaihto-omaisuudeksi. Kon-
sernin vaihto-omaisuuteen siséltyvdt turkisnahat ovat
Turkistuottajat Oyj:n omaksi vaihto-omaisuudekseen
ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFO-
periaatteella tai sitd alhaisempaan todenndkdiseen netto-
realisointiarvoon.

Asiakassaamiset ja muut saamiset

Asiakassaamiset ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvdt maksut ovat kiintedt
tai mddritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla marikinoilla,
eikd yritys pidd niitd kaupankdyntitarkoituksessa. Ne ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, kun on olemassa objektiivista ndyttdd siitd,
ettd saamista ei saada perityksi tdysimddrdisesti. Mikdli
arvonalentumistappion mdara pienenee jollakin mydhem-
malld tilikaudella ja vdhennyksen voidaan objektiivisesti

katsoa liittyvdn arvonalentumisen kirjaamisen jdlkeiseen
tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvaroihin kuuluva erd ja rahoitusvelka vahennetddn
toisistaan ja esitetddn taseessa nettomddrdisend siind
tapauksessa, kun konsernilla on tarkasteluhetkelld laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kirjattujen mddrien kuit-
taamiseen ja konsemi aikoo toteuttaa suorituksen netto-
maddrdisend. Asiakassaamiset ja asiakkailta saadut ennakko-
maksut on esitetty IFRS-periaatteiden mukaan laaditussa
taseessa nettomdardisind.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankki-
talletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd
sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarojen
kdyvdn arvon oletetaan vastaavan kirjanpitoarvoa niiden
lyhyen maturiteetin johdosta.

Korolliset velat

Korolliset velat on kirjattu taseeseen hankintamenoon.
Transaktiomenot on kirjattu kuluksi. Pitkdaikaiset velat
eradntyvdt yli 12 kuukauden kuluttua ja lyhytaikaisten
velkojen juoksuaika on alle 12 kuukautta.

Elakevelvoitteet

Konsemin eldkejdrjestelyt luokitellaan joko etuuspohjaisiksi
tai maksupohjaisiksi jdrjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjest-
elyissd konsemilla ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista
velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikdli maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jdrjestelyt, jotka eivat tdytd
nditd ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja.
Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut
kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat.

Turkistarhaajien Eldkekassassa jarjestetyt TEL:n mukaiset
vanhuus-, tyottdmyys- ja tydkyvyttomyyseldke-etuudet on
késitelty etuuspohjaisina jdrjestelyind. Etuuspohjaisten
eldkejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kdyttden ennakoit-
uun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa menetelmad. Eldke-
menot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktori-
soitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Taseeseen kirjattavan eldkevelvoitteen nykyar-
vosta vdhennetddn eldkejdrjestelyyn kuuluvat varat tilin-
pddtospdivan kdypadn arvoon arvostettuina seka kirjaamat-
tomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
osuus. Suomalaiseen tydeldkelainsdddantodn perustuvan
eldkekassassa jdrjestetyn tyokyvyttdmyyseldkkeen kirjanpi-
dolliseen kdsittelyyn sovelletaan IAS |9 kohdan 130
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mukaista menettelyd. Sen mukaan etuudesta aiheutuvat
menot kirjataan silloin, kun tydkyvyttdmyyden aiheuttama
tapahtuma on sattunut. N&in ollen tySkyvyttémyyseldkevas-
tuusta ei kirjata velkaa vastaisten tapausten varalta. IFRS-
standardeihin siirtymispdivand 1.9.2004 kaikki kertyneet
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjattiin avaavan
IFRS-taseen omaan pddomaan IFRS | —standardin salliman
helpotuksen mukaisesti. Tdmadn jalkeen syntyneet vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkildiden keskimddrdiselle jdljelld olevalle palvelusajalle
siltd osin kuin ne ylittdvdt suuremman seuraavista: 10 %
eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen kdyvdstd arvosta.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsemilla on aikaisernman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsemnilla ei ole
varauksia raportointijaksolla.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Suurimmat
vdliaikaiset erot syntyvdt aineellisten kdyttdomaisuush-
y&dykkeiden arvostuksesta ja poistoista sekd etuuspohjaisista
eldkejdrjestelyistd.

Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalla tilinpadtdspaivaan
mennessd sdddettyjd verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sihen maardan
asti kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyédyntaa.

Johdon harkintaa edellyttavét laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijit

Tilinpadtostd laadittaessa joudutaan tekemddn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kdyttdmddn harkintaa tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpadtoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitddn kirjanpitoon silld ti-

likaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset
ja sellaiset tilinpddtéspdivan arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat: etuus-
pohjaisten tydsuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja netto-
varojen vakuutusmatemaattisessa laskennassa kaytetdan
tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoitd kuten
diskonttauskorko, eldkejdrjestelyn varojen arvioitu tuotto,
arvioidut tulevat palkankorotukset ja henkiléston vaihtuvuus.
Kaytetyt tilastolliset tekijdt voivat poiketa toteutuneesta
kehityksestd johtuen mm. muuttuneesta yleisestd taloudel-
lisesta tilanteesta. Vakuutusmatemaattisten tekijdiden
muutosten vaikutusta ei kirjata suoraan konsemin tulokseen.
Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutosten vaikutusta
jatetddn kirjaamatta ns. putkimenetelmadlld ja putken
ylittdvaltd osin jaksotetaan jdljelld olevalle arvioidulle
tydssdoloajalle.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niilden muutokset on
julkaistu, mutta ne eivdt vield ole voimassa eikd konsemi
ole soveltanut nditd sadnnoksid ennen niiden pakollista
voimaantuloa. Konserni ottaa kdyttédn vuonna 2007
pddttyvalld tilikaudella julkistetut uudet tai uudistetut
standardit ja tulkinnat:

— IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitettavat
tiedot (voimassa |.1.2007 jilkeen alkavilla tilikausilla). IFRS
7 edellyttdd aiempaa laajempien liitetietojen esittdmistd
rahoitusinstrumenttien merkityksestd yhteisén taloudelliseen
asemaan ja tulokseen.

— IAS | —standardin muutos IAS | Tilinpdatoksen esit-
tdminen — Tilinpddtoksessd esitettdvat padomatiedot
(voimassa |.1.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen
jalkeen IAS | edellyttdd tietojen esittdmistd yhteison
padoman tasosta ja sen hallinnasta tilikauden aikana.

Alustavan arvion mukaan IFRS 7 ja IAS |:n uudet sddnndkset
vaikuttavat konsemin tulevien tilinpddtdsten liitetietoihin.

Uusilla [FRIC-tulkinnoilla (IFRIC 4 — 10) ei ole merkittavad
vaikutusta konsernin tulokseen, taseeseen eiki liitetietoihin.
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TASEEN LIITETIEDOT 2005/2006 2004/2005

I. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.9.=31.8. 1.595.872 1.595.872

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno |.9. 34.354.037 34.348.697

Lisdykset 34.775 5.340
Hankintameno 31.8. 34.388.812 34.354.037
Kertyneet poistot |.9. -16.701.404 -15.834.008

Poistot -879.198 -867.396
Kertyneet poistot 31.8. -17.580.601 -16.701.404
Kirjanpitoarvo 31.8. 16808211 17.652.633

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.9. 16.059.278 14.526.277
Lisdykset 1.775.561 1.637.206
Véhennykset -100.716 -104.081
Kurssiero 8 -125

Hankintameno 31.8. |7.734.131 16.059.278

Kertyneet poistot |.9. -11.386.511 -10.249.321
Véhennysten kertyneet poistot 122 14519
Poistot -1.217.868 -1.151.817
Kurssiero -7 108

Kertyneet poistot 31.8. -12.604.263 -11.386511

Kirjanpitoarvo 31.8. 5.129.868 4.672.768

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.9. 315.395 344.560
Lisdykset 279.368 309.170
Véhennykset -291.670 -338.335

Hankintameno 31.8. 303.093 315395

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet yhteensa 23.837.044 24.236.668

Tilinpadtos
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2005/2006 2004/2005

Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisten hyddykkeiden koneet ja kalusto
—ryhmdan siséltyy rahoitusleasingsopimuksella
hankittua omaisuutta seuraavasti:
Hankintameno 1.9. 79.749 |75.447
Poistot -79.749 -95.698
Kirjanpitoarvo 31.8. 0 79.749
2. Aineettomat hyodykkeet
Atk-ohjelmat ja muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.9. 13.860.760 13.549.875
Lisdykset 336.438 310.885
Vahennykset 0 0
Hankintamenot 31.8. 14.197.198 13.860.760
Kertyneet poistot |.9. -12.494.829 -11.281.874
Poistot -919.732 -1.212.955
Kertyneet poistot 31.8. -13.414.561 -12.494.829
Kirjanpitoarvo 31.8. 782.638 [.365.931
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.9. 294.663 125.620
Lisdykset 0 294.663
Vahennykset -294.663 -125.620
Hankintamenot 31.8. 0 294.663
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 782.638 1.660.594
3. Myytivissi olevat sijoitukset
Myytdvissd olevat osakkeet

Hankintameno 1.9. 469.378 38646

Arvon muutos 18.149 82917
Kirjanpitoarvo 31.8. 487526 469.377

Tilinpaatos




KONSERNITILINPAATOS, IFRS

31.8.2006 31.8.2005
4. Pitkaaikaiset saamiset
Tarhaajasaamiset 871.824 1.068.624
5. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat
1.9.2005 Kirjattu Kirjattu 31.8.2006
tulos- omaan
laskelmaan padomaan
Laskennalliset verosaamiset
Kayttéomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta 62242 -34.981 27261
Rahoitusleasinghyodykkeet 625 -625 0
Yhteensa 62.867 -35.606 0 27.261
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 1.917.312 31.733 1.949.046
Kayttéomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta 1.214.507 -52.805 [.161.703
Myytdvissd olevien sijoitusten
arvostaminen kdypddn arvoon 48.302 4.719 53.020
Eldkkeet 786.996 | 18.280 905.276
Yhteensa 3967.117 97.208 4.719 4.069.045
1.9.2004 Kirjattu Kirjattu 31.8.2005
tulos- omaan
laskelmaan pddomaan
Laskennalliset verosaamiset
Kayttéomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta 59434 2.808 62.242
Rahoitusleasinghyodykkeet 734 -109 625
Yhteensa 60.168 2.699 62.867
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 1.893.983 23.330 1917312
Kayttéomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta 1.267.312 -52.805 1.214.507
Myytdvissd olevien sijoitusten
arvostaminen kdypddn arvoon 26.743 21.558 48.302
Eldkkeet 637458 149.537 786.996
Yhteensd 3.825.496 120.062 21.558 3967.117

Tilinpadtos
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6. Elikesaamiset

Konsernilla on useita eldkejarjestelyjd. Suomessa henkildkunnan TEL- perusvakuutus on jdrjestetty
Turkistarhaajien Eldkekassassa. Turkistarhaajien Eldkekassassa rahastoidut vanhuus-, ty&ttdmyys- ja
tyokyvyttdmyyseldkkeet on kdsitelty etuuspohjaisina eldkejdrjestelyind.

Taseen etuuspohjainen eldkesaaminen
mddrdytyy seuraavasti:

31.8.2006 31.8.2005
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 9.227.152 8.557.851
Varojen kaypa arvo -12.044.130 -11.139.317
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot (+) ja tappiot (-) -664.851 -445.44|
Nettomadrdinen saatava (-)/velka (+) taseessa -3481.829 -3.026.907
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
madrdytyy seuraavasti:

31.8.2006 31.8.2005
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 414.094 274.078
Korkomenot 380479 387.788
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -628.565 -541.486
Siirto jdrjestelyn sisalld -164.839 0
Eldkekulut (+)/-tuotto (-) yhteensd [.169 120.380
Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon muutokset
ovat seuraavat:

31.8.2006 31.8.2005
Velvoite tilikauden alussa 8.557.851 7.851.403
Ty6suorituksesta johtuvat menot 414.094 274.078
Korkomenot 380.479 387.788
Maksetut etuudet -310.333 -196.982
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) 185.061 241.564
Velvoite tilikauden lopussa 9.227.152 8.557.851
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen
muutokset ovat seuraavat:

31.8.2006 31.8.2005
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvdt arvot
tilikauden alussa [1.139317 10.303.166
Varojen odotettu tuotto 628.565 541.486
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 456.091 695.524
Siirto jrjestelyn sisdlld 164.839 0
Maksetut etuudet -310.333 -196.982
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -34.349 -203.877
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot
tilikauden lopussa 12.044.130 [1.139.317

Tilinpaatos
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin, osuus jdrjestelyyn kuuluvien varojen

kdyvistd arvoista:

31.8.2006
Osakkeet 18,8 %
Joukkovelkakirjat 58,1 %
Kiinteistot 6,6 %
Rahavarat 16,5 %
Yhteensa 100,0 %

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin 0,8 miljoonaa euroa tilikaudella

1.9.2006-31.8.2007.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

31.8.2006 31.8.2005
Diskonttauskorko 4,75% 4,50%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 5,80% 5,58%
Tuleva palkankorotusolettamus 3,00% 3,00%

Eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen pitkdn tdhtdimen odotettu tuotto on 5,8 prosenttia. Se méaaritettiin
kyseisille varoille odotettavissa olevien tuottojen perusteella. Osakkeiden ja kiinteistjen odotettu
tuotto heijastaa pitkdn tdhtdimen toteutuneita tuottoja kyseisilla markkinoilla. Velkapapereiden tuotot

perustuvat sopimusehtoihin.

Madrdt tilikaudelta ja edelliseltd tilikaudelta ovat seuraavat:

2005/2006 2004/2005
Velvoitteen nykyarvo 9.227.152 8.557.851
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypd arvo -12.044.130 -11.139.317
Ylikate (-) / Alikate (+) -2.816978 -2.581.466
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin
kuuluviin varoihin 340.269 0
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyn velkoihin -34.349 203.877
7. Vaihto-omaisuus
31.8.2006 31.8.2005
Aineet ja tarvikkeet 405.528 440.972
Turkisnahat | 18.666 16.557
Yhteensd 524.195 457529

Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalennuksia tai palautuksia.

Tilinpaatos
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31.8.2006 31.8.2005
8. Asiakassaamiset ja muut saamiset
Ostajasaamiset 61.790.370 43.409.527
Tarhaajasaamiset 28.306.791 28.170.868
Lainasaamiset 32.028 20.544
Muut saamiset 657.733 375467
Siirtosaamiset 2.925.652 2526935
93.712.574 74.503.340
9. Rahavarat
Kateinen raha ja pankkitilit 9.610.314 4.041.498
10. Oma padoma
Osakepddoma Osakkeiden lukumaarad Osake- Ylikurssi-
[.000 kpl padoma rahasto Yhteensd
A-sarja C-sarja Yhteensd EUR 1.000 EUR [.000 EUR 1.000
1.9.2005 900 2.700 3.600 7.200 254 7454
31.8.2006 900 2.700 3.600 7.200 254 7454
1.9.2004 900 2.700 3.600 7.200 254 7454
31.8.2005 900 2.700 3.600 7.200 254 7454

A-osakkeiden enimmaismadrd on 2.500.000 kappaletta ja C-osakkeiden enimmaismdird on 7.500.000
kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa |2 ddntd ja C-osake yhden ddnen. Osakkeiden nimellisarvo
on kaksi euroa, ja konsernin enimmdisosakepddoma on 16.000.000 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu tdysimddrdisesti.

C-sarjan osakkeet tuottavat etuoikeuden ennen A-sarjan osakkeita saada jaettavissa olevista varoista
vuotuinen osinko, jonka maard on seitsemédn prosenttia osakkeiden nimellisarvosta, ellei yhtidkokous
paatd korkeammasta osingosta. Siind tapauksessa, ettd jonakin vuonna sellaista osinkoa ei voida jakaa,
etuoikeutetut osakkeet tuottavat lisdksi oikeuden lahinnd seuraavan vuoden voitonjakoon kdytettdvissd
olevista varoista saada puuttuva maird, ennen kuin A-sarjan osakkeille voidaan jakaa osinkoa.

A-osakkeiden siirtyessd muun saannon kuin perinndn, testamentin tai avio-oikeuden nojalla yhtioon
ennestddn kuulumattomalle jarjestolle tai henkilolle, siirronsaajan on 14 paivan kuluessa siirrosta
lukien iimoitettava siitd kirjallisesti yhtion hallitukselle, jonka tulee viipymattd antaa siirrosta tieto yhti-
6n osakkaille iimoituksella, joka on julkaistava vahintddn kolmessa Helsingin kaupungissa ilmestyvassd,
yhtion toimialueella levidvdssd sanomalehdessd. Osakkailla on kuukauden kuluessa ilmoituksen julkai-
semisesta oikeus lunastaa osake siitd arvosta, mikd silld vimeksi tehdyn tilinpddtdksen mukaan on.

Osingot
Tilinpadtospdivan jdlkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,95 euroa/osake.

Oman padoman rahastot

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto sisattdd osakemerkinndn yhteydessa yhtidlle tulleen osakkeen nimellisarvon ylittdvan
maaran.
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Muut rahastot
Muut rahastot ovat lahinnd yhtiokokouksen pddtoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisiltdd myytavissd olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset.

Muuntoerot
Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten yksikkéjen tilinpddtdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Voitonjakokelpoiset varat

31.8.2006 31.8.2005
Konsernin omasta padomasta on
osakeyhtidlain mukaan jaettavissa emoyhtion
osakkeenomistajille enintdan: 32.450.074 28.289.550
Lyhytaikaiset velat
I'l. Korolliset velat
Pankkilainat 35.704.712 25.380.667
Velat tarhaajille 20.920.202 14.682.844
Rahoitusleasingvelat 0 82.153
Muut lyhytaikaiset velat 4.279.033 3.997.702
60.903.947 44.143.366
Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvdlit, %
Pankkilainat 345%-410% 255%-3,10%
Velat tarhaajille 1009%-275% 1,00 % - 1,75 %
Rahoitusleasingvelat 2,77 % 2,77 %
Muut lyhytaikaiset velat 3,50 % 2,50 %
Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:
Vahimmaisleasingmaksut
Alle vuoden kuluessa 0 83.200
Véahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 0 82.153
Tulevaisuudessa kertyvdt rahoituskulut 0 1.047
12. Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 1.184.786 1.320.123
Saadut ennakot 1.264.362 1.045.57 |
Siirtovelat 2.495.466 1.898.492
Muut velat 3.898.627 2.938.829
8.843.240 7.203.015

Tilinpaatos
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I3. Rahoitusriskien hallinta

Turkistuottajat Oyjin liketoimintaan liittyy erilaisia rahoitus-
riskejd, joita kuvataan tarkemmin tdssd liitetiedossa. Turkis-
tuottajat Oyjin rahoitusriskien hallinnasta vastaavat rahoitus-
ja talousosastot pyrkivdt vahentdmadn mahdollisten rahoi-
tusriskien epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen
tulokseen yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Turkistuottajat Oyjin
toimintaan. Valtaosa nahkamyynnistd viedddn euroalueen
ulkopuolelle ja nahkojen maailmanmarkkinahinta mdaraytyy
Yhdysvaltain dollareissa, vaikka konsernin myyntivaluutta
on euro.

Nahkojen ostajat voivat valita laskutusvaluutaksi euron lisdksi
Yhdysvaltain dollarin. Tilikaudella 1.9.2005-31.8.2006
laskutuksesta kolme neljdsosaa oli dollarimdardistd. Nahkojen
toimittajat voivat valita myyntitilitysvaluutaksi euron lisdksi
Yhdysvaltain dollarin sekd Ruotsin ja Tanskan kruunut.
Konsemni suojaa myyntiin liittyvan valuuttapositionsa téysi-
madrdisesti valuuttajohdannaisilla, [dhinnd valuuttatermiineilla.

Konserni maksaa ennakkomaksuja toimitussopimusta tai
myytavaksi toimitettuja nahkoja vastaan myds euroalueen
ulkopuolisille nahkojen toimittajille. Naistd aiheutuvaa
valuuttakurssiriskid vastaan konserni suojautuu ottamalla
jalleenrahoituksensa vastaavassa valuutassa.

Lyhytaikainen rahoitus ja kassanhallinta

Kassavaroja ja nostettavissa olevia luottositoumuksia kdytetdan
valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi. Termiinisopi-
muksia kdytetddn valuuttamadrdisen lyhytaikaisen rahoituksen
synnyttdmien kurssiriskien hallinnointiin.

Korkoriskit

Turkistuottajat Oyjin myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21
pdivdd korotonta maksuaikaa huutokaupan padttymisestd
lukien. Myyntisaamisista tdmdn jdlkeen perittdvd korko
vahvistetaan koko myyntikaudeksi ennen kauden alkua.

Turkistuottajat Oyj on myyntiehtojensa mukaan velvollinen
tilittdmaddn huutokaupan myynnin nahkojen toimittajille
kunkin huutokaupan osalta erikseen sovittuna erdpdivana
riippumatta siitd, onko ostaja maksanut nahat. Suomalaisilla
turkistarhaajilla on kuitenkin mahdollisuus halutessaan jattdd
myyntitilityksensd tai niiden osia yhtion haltuun. Yhtion
haltuun jatetyille myyntitilitysrahoille maksetaan lyhyisiin
markkinakorkoihin perustuvaa korkoa, joka on vahvistettu
vuosineljannekseksi etukdteen. Vastaavasti nahkojen toimit-
tajille mydnnetyistd ennakkomaksuista veloitetaan vuosi-
neljannekseksi etukdteen vahvistettua korkoa.

Yhtio pyrkii edelld mainittuja korkoja vahvistaessaan ottamaan
huomioon markkinakorkojen odotettavissa olevat muutokset.
Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat
kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorkotuottoihin.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit

Yhtion valitysmyyntisaamisiin ei liity luottotappioriskid, koska
maksamattomat nahat ovat yhtion hallussa myyntisaamisten
vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan.
Vilitysmyyntisaamisiin liittyy kuitenkin hintariski siltd osin
kuin nahat myydddn uudelleen ostajan maksukyvyttdmyyden
takia eikd niistd saada nahkojen toimittajille tilitettyd hintaa.
Ostojen keskittyminen suurille asiakkaille saattaa kasvattaa
tatd riskid. Konserni pyrkii pienentdmddn myyntisaamisiin
liittyvad hintariskid seuraamalla aktiivisesti myyntisaatavakantaa
sekd neuvottelemaan asiakkaiden kanssa maksusuunnitelmista
ja valvomalla niiden toteutumista.

Turkistuottajat-konsemni tekee sekd koti- ettd ulkomaisten
nahkojen toimittajien kanssa toimitussopimuksia, joissa ndma
sitoutuvat toimittamaan sovitun mddrdn nahkoja myytavaksi.
Nditd toimitussopimuksia sekd mahdollisia lisdvakuuksia
vastaan toimittajat saavat ennakkorahoitusta kulloinkin
sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista.
Nahkojen toimittajat voivat saada ennakkorahoitusta myos
sen jdlkeen, kun nahat on toimitettu Turkistuottajat Oyjlle.
Maksettu ennakkorahoitus korkoineen kuitataan huutokaup-
pojen myyntitilityksistd. Nahkojen toimittajille maksettuun
ennakkorahoitukseen liittyy sekd luottotappio- ettd hintariskid.
Riskit syntyvat siitd, etteivdt nahkojen toimittajat toimita
toimitussopimuksen mukaisia nahkamaarid tai ettei myytavistd
nahoista saatu hinta kata maksettuja ennakkomaksuja ja
niiden korkoja, eivdtkd nahkojen toimittajiltta saadut muut
vakuudet kata syntynyttd tappiota. Tuotannon keskittyminen
saattaa kasvattaa yksittdisille nahkojen toimittajille maksettua
ennakkorahoitusta. Konserni pyrkii pienentdmadn ennak-
korahoitukseen littyvad luottotappioriskid pyytdmalld nahkojen
toimittajitta mahdollisesti lisdvakuuksia ja hintariskid mitoit-
tamalla ennakkorahoituksen siten, ettd suuretkaan hintavaih-
telut eivat realisoisi tappioita. Saatavakantaa seurataan
aktiivisesti ja tarvittaessa toimittajien kanssa neuvotellaan
maksujdrjestelyista.

Hyddykeriskit

Turkistuottajat Oyj on siséllyttanyt riskienhallintapolitikkaansa
my&s sahkdn hinnan vaihtelun Suomessa. Sdhkdenergian
hankintaan liittyvdd hintariskid hallinnoidaan kaupallisilla,
eripituisilla sahkétoimitussopimuksilla sekd sahkéjohdannais-
sopimuksilla.
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2005/2006 2004/2005
14. Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana
Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella
maksettavat minimivuokrat
Yhden vuoden kuluessa 542.848 568967
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluessa 872.103 1.448.705

I5. Lahipiiritapahtumat

Turkistuottajat-konsernissa Iahipiiriin kuuluvat emoyhtion hallitus, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen sekd muut emoyhtion johtoryhman jdsenet.

Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet ovat seuraavat:

Nimi Kotimaa Omistusosuus %  Osuus ddnivallasta %
Turkistuottajat Oy Suomi

FFS International A/S Tanska 100,00 % 100,00 %
Finnish Fur Sales International BV Hollanti 100,00 % 100,00 %
Saga-Systems Oy Suomi 100,00 % 100,00 %
Ab Finnish Fur Center Oy Suomi 100,00 % 100,00 %
Kiinteisto Oy Tiilitaso Suomi 100,00 % 100,00 %
Furfix Oy Suomi 100,00 % 100,00 %

Johdon ty6suhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

2005/2006 2004/2005

Toimitusjohtaja 147.583 154.068
Toimitusjohtajan sijainen I'11.708 [17.348
Muut emoyhtidn johtoryhman jdsenet 457474 488.587
Hallituksen jdsenten palkat ja palkkiot 75.900 59.850
792666 819.853

Tydsuhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimuksen mukainen eldkeikd on 60 vuotta ja eldke-
taso 60 prosenttia.

Toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa irtisanomisajan palkan lisaksi oikeus 12 kuukauden palkkaa
vastaavaan korvaukseen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

16. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia olennaisia tilinpddtospaivan jdlkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpdatoksen laskelmiin.

Tilinpaatos
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

17. Segmentti-informaatio

Segmenttiraportoinnissa liiketoimintasegmentti on madritelty ensisijaiseksi segmentiksi ja maantie-
teellinen segmentti toissijaiseksi segmentiksi.

Liiketoimintasegmentit

Turkistuottajat Oyjin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on IFRS-periaatteiden mukaisesti nah-
kojen lajittelu ja myynti, joka kattaa konsemin koko liketoiminnan.

Maantieteelliset segmentit

Maantieteelliset segmentit muodostuvat neljdstd taloudellisesti erilaisesta maantieteellisestd alueesta,
joilla konserni toimii: Kaukoitd, Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja muut (sis. Vendjd).

Maantieteellisten segmenttien likevaihto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat varojen sijain-
nin mukaan.

Maantieteelliset segmentit 1.9.2005-31.8.2006

EUR 1.000 Kaukoitd ~ Eurooppa Pohjois-  Muut maat  Yhteensd
Amerikka

Myynnin arvo 226266 [19.074 10.475 51436  407.252

Liikevaihto 14.549 23.724 392 3400 42.066

Segmentin varat 133.335 133335

Investoinnit [.789 [.789

Maantieteelliset segmentit 1.9.2004-31.8.2005

EUR 1.000 Kaukoitd ~ Eurooppa Pohjois-  Muut maat  Yhteensd
Amerikka
Myynnin arvo 170.524 84.720 10.053 31732 297.030
Liikevaihto 10.195 19.796 [.041 1.938 32969
Segmentin varat 109.527 109.527
Investoinnit 2212 2212
I8. Liiketoiminnan muut tuotot 2005/2006 2004/2005
Vuokratuotot 252.872 242.153
Kayttdomaisuuden myynti 52.887 17221
Muut tuotot 32414 0
Lilketoiminnan muut tuotot yhteensd 338.174 259.373

Tilinpaatos
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2005/2006 2004/2005
19. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Palkat ja palkkiot -10410.894 -9.776.244
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -1.326.104 -896.214
Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt -1.169 -120.380
Muut henkildsivukulut -1.018.535 -956.025
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensd -12.756.702 -11.748.863
Henkildkunnan lukumaard keskimdarin
Vakituisessa tydsuhteessa 5 [17
Mdérdaikaisessa tyosuhteessa 194 194
Yhteensd 309 31
Henkilokunnan lukumddrd tilikauden lopussa 183 133
20. Poistot ja arvonalentumiset
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -879.198 -867.396
Koneet ja kalusto -1.217.868 -1.151.817
Yhteensa -2.097.066 -2.019.213
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot -919.732 -1.212.954
Poistot yhteensd -3.016.797 -3232.167
21. Liiketoiminnan muut kulut
Markkinointi, myynninedistiminen ja edunvalvonta -6.579.456 -5.667.659
Nahkojen hankinta ja logistiikka -4.816.675 -3.623.134
Muut kulut -5.712.607 -5.219.198
Lilketoiminnan muut kulut yhteensa -17.108.738 -14.509.991

Tilinpddtos
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2005/2006 2004/2005
22. Rahoitustuotot
Korkotuotot 4.683.839 3.617.804
Palautuneet osingot 42.678 18.509
Valuuttakurssivoitot 548.615 112454
Osinkotuotto 18.982 7.250
Muut rahoitustuotot 6.955 |7.669
Rahoitustuotot yhteensd 5.301.070 3.773.685
23. Rahoituskulut
Korkokulut -2.487.428 -1.500.512
Muut rahoituskulut -97.615 -131.468
Rahoituskulut yhteensd -2.585.043 -1.631.980
24. Tuloverot
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2.716.542 -1.225.427
Edellisten tilikausien verot -8.763 -65
Laskennalliset verot -31.733 -23.330
Tuloverot yhteensa -2.757.038 -1.248.821
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla (26 %) laskettujen verojen tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 10.388.840 4.638.664
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2.701.098 1.232.053
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavat verokannat 7.864 9.377
Edellisten tilikausien verot 10272 2.502
Verovapaat tulot 0 -31.240
Véhennyskelvottomat kulut 25.060 20.852
Viliaikaiset erot 12.744 15279
Verot tuloslaskelmassa 2.757.038 [.248.82 |

Tilinpaatos
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2005/2006 2004/2005
25. Osakekohtainen tulos
Tilikauden voitto 7.631.801 3.389.843
Keskimadrdinen painotettu osakemdara 3.600.000 3.600.000
Osakekohtainen tulos, euroa 2,12 0,94
26. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid ja
pantattu saamisia
Lainat rahalaitoksilta 35704712 25.380.667
Annettu kiinteistokiinnityksid 54.070.729 50.876.108
Annettu yrityskiinnityksid 2.690.996 2.690.996
Pantatut saamiset 13.574.098 13.781.427
Muut vastuut ja sitoumukset
Takaukset muiden puolesta 2.596.800 0
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 57.186.211 43.523.528

Valuuttatermiinejd ei ole madritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Emoyhtion tilikauden pdattyessd voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama

positio on suljettu.

Tilinpaatos
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27.IFRS-raportointiin siirtyminen

Turkistuottajat Oyj laatii ensimmdisen kansainvdlisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisen tilinpddtoksen tilikaudelta
[.9.2005-31.8.2006. IFRS-raportointiin siirtyminen on
muuttanut tilinpddtoslaskelmia, niiden liitetietoja sekd
laadintaperiaatteita aikaisempiin tilinpadtoksiin verrattuna.

Ennen IFRS-standardien kayttdonottoa Turkistuottajat Oyjin
tilinpadtokset on laadittu suomalaisen tilinpadtdskdytanndn
(FAS) mukaisesti. Jaliempand esitetyt tismdytyslaskelmat
ja selostukset kuvaavat IFRS-raportoinnin ja FAS-
raportoinnin vélisid eroja tilikaudelta 1.9.2004-31.8.2005
sekd IFRS-standardeihin siirtymispdivaltd .9.2004. Tdssd
esitetyt suomalaisen tilinpaatdskaytanndn mukaiset vertai-
luluvut ovat yhdenmukaisia aiemmin julkistettujen tilin-
paatosten kanssa silld poikkeuksella, ettd arvonkorotuksen
kohteen myynnistd realisoituva 2,1 miljoonan euron tulovero
arvonkorotuksen madrdsta laskettuna on siirretty omasta
padomasta pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan sisdltyvaan
laskennalliseen verovelkaan.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet ja aineettomat
hyodykkeet

Turkistuottajat kayttad aineellisten kdyttdomaisuushyddyk-
keiden arvostamisessa IAS 16 —standardin (Aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeet) mukaista hankintamenomallia.
Rakennuksiin siséltyneet arvonkorotukset ovat olleet osa
aiemman tilinpddtdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa ja
ne on katsottu osaksi IFRS [:n mukaista siirtymavaiheen
oletushankintamenoa. Rakennusten arvonkorotuksista on
tehty IFRS-raportoinnissa taloudellista vaikutusaikaa vastaavat
poistot sekd laskennalliset verovelkakirjaukset.

Vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat olennaisitta osin
hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi IAS |7 Vuokrasopimukset
—standardin periaatteiden mukaisesti. Rahoitusleasingso-
pimuksilla vuokrattu omaisuus kertyneilld poistoilla vahen-
nettynd esitetddn aineellisissa hyddykkeissd ja sopimuksesta
johtuvat velvoitteet korollisissa veloissa. Aikaisemman
laskentakaytdnndn mukaisesti ndma sopimukset on esitetty
litetietojen leasingvastuissa.

Suomalaisen tilinpddatoskdaytannon mukaan aktivoidut
verkkosivujen kehittdmismenot kirjataan IFRS:n mukaan
vuosikuluksi.

Tase-erid on ryhmitelty uudelleen IFRS-esittdmistavan
mukaiseksi. Aineettomista hyddykkeistd on siirretty vuok-
rahuoneistojen perusparannusmenot aineellisten hyddyk-
keiden ryhmaan IAS |6:n mukaan.

Myytavissa olevat sijoitukset

IFRS-standardin mukaan konsernin osakesijoitukset, jotka
on luokiteltu myytdvissd oleviksi sijoituksiksi, arvostetaan
kdypddn arvoon. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kdypa
arvo on tilinpdatéspaivan markkinahinta. Kayvan arvon
muutokset kirjataan omaan pddomaan arvonmuutos-
rahastoon. Julkisesti noteeraamattomat sijoitukset esitetddn
hankintahintaan, koska niiden kdypid arvoja ei voida luotet-
tavasti maarittdd.

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Viliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten
arvojen ja IFRS-kirjanpitoarvojen vdlilld lasketaan IAS 12
(Tuloverot) standardin mukaan laskennalliset verosaamiset
ja verovelat.

Elakesaamiset

Konsernin eldkejérjestelyt on luokiteltu joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi (IAS 19). Maksupohjaisista
eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen
tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspoh-
jaisissa eldkejdrjestelyissd konsernille voi jddda jarjestelystd
velvoitteita tai varoja tilikauden maksun suorittamisen
jalkeen.

Turkistarhaajien Eldkekassassa hoidetut TEL:n mukaiset
rahastoidut vanhuus-, ty&ttdmyys- ja tySkyvyttomyyseldke-
etuudet on kdsitelty etuuspohjaisina eldkejarjestelyind.
Suomalaiseen tydeldkelainsdddantodn perustuvan eldke-
kassassa jdrjestetyn tyokyvyttdmyyseldkkeen kirjanpidolliseen
kasittelyyn sovelletaan IAS 19 kohdan |30 mukaista me-
nettelyd. Sen mukaan etuudesta aiheutuvat menot kirjataan
silloin, kun tydkyvyttdmyyden aiheuttama tapahtuma on
sattunut. Ndin ollen tyokyvyttémyyseldkevastuusta ei kirjata
velkaa vastaisten tapausten varalle. Kaikki vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot on kirjattu avaavaan IFRS-
taseeseen IFRS |-standardin mahdollistamalla tavalla.
Taseessa eldkesaamisena esitetddn erd, jolla jarjestelyyn
kuuluvat varat ylittavat jarjestelyn velvoitteet.
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Lisdksi konserni soveltaa ns. putkimenetelmds, jolloin tietty
maddrd vakuutusmatemaattisia menoja jatetddn kirjaamatta.

Asiakassaamiset ja muut saamiset

IAS 32:n mukaan rahoitusvaroihin kuuluva eri ja rahoi-
tusvelka on vahennettava toisistaan ja esitettdva taseessa
nettomddrdisend siind tapauksessa, ettd yhteisolld on
tarkasteluhetkelld laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kirjattujen madrien kuittaamiseen ja yhteisé aikoo toteuttaa
suorituksen nettomddrdisend. Myyntisaamiset ja asiakkailta
saadut ennakkomaksut on esitetty IFRS-periaatteiden
mukaan laaditussa taseessa nettomddrdising.

Segmentit

Turkistuottajat Oyj:n ensisijainen liketoimintasegmentti on
nahkojen lajittelu ja myynti, joka kattaa konsernin koko
liketoiminnan. Toissijainen segmentti on maantieteellinen
segmentti, joka on Kaukoitd, Eurooppa, Pohjois-Amerikka
ja muut maat (sis. Vendja).
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Avaava konsernitase 1.9.2004

VARAT FAS 1.9.2004 Oikaisut IFRS 1.9.2004
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet 27.730.597 -3.000.933 24.729.664
Aineettomat hyodykkeet 2.646.993 -250.957 2.396.036
Myytdvissd olevat sijoitukset 283.602 102.859 38646
Laskennalliset verosaamiset 0 60.168 60.168
Elékesaamiset 0 2.451.763 2.451.763
Pitkdaikaiset varat yhteensa 30.661.192 -637.100 30.024.092
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 441.350 441.350
Asiakassaamiset ja muut saamiset  79.873.729 -8.798.421 71.075.308
Rahavarat 3.470.197 3.470.197
Lyhytaikaiset varat yhteensd 83.785.277 -8.798.421 74.986.856
VARAT YHTEENSA | 14.446.468 -9.435.521 105.010.948
OMA PAAOMA JAVELAT

FAS 1.9.2004 Oikaisut IFRS 1.9.2004
Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma
Osakepddoma 7.200.000 7.200.000
Ylikurssirahasto 254264 254264
Arvonkorotusrahasto 1.029.310 -1.029.310 0
Muut rahastot ['1.375.000 ['1.375.000
Muuntoerot 59214 59214
Arvonmuutorahasto 0 76.116 76.116
Kertyneet voittovarat 33.835.664 305.297 34.140.96|
Oma pddoma yhteensd 53753453 -647.898 53.105.555
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 3.992.968 -167472 3.825.496
Korolliset velat 0 82.153 82.153
Pitkdaikaiset velat yhteensd 3.992.968 -85.318 3.907.650
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 39.012.943 96.116 39.109.060
Ostovelat ja muut velat |7.687.104 -8.798.421 8.888.684
Lyhytaikaiset velat yhteensd 56.700.048 -8.702.304 47.997.743
Velat yhteensi 60.693.016 -8.787.623 51.905.393
Oma padoma ja velat yhteensd | 14.446.468 -9.435.521 105.010.948
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Konsernitase 31.8.2005
VARAT FAS 31.8.2005 Oikaisut IFRS 31.8.2005

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttbomaisuus-

hyodykkeet 27.533.98| -3.297.312 24.236.668
Aineettomat hyodykkeet 1.924.765 -264.170 1.660.594
Myytdvissd olevat sijoitukset 283.601 185.776 469.377
Pitkdaikaiset saamiset 0 |.068.624 1.068.624
Laskennalliset verosaamiset 0 62.867 62.867
Eldkesaamiset 0 3.026.907 3.026.907
Pitkdaikaiset varat yhteensd 29.742.346 782.692 30.525.038
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 457.529 457.529
Asiakassaamiset ja muut saamiset  82.693.254 -8.189.914 74.503.340
Rahavarat 4.041.498 4.041.498
Lyhytaikaiset varat yhteensa 87.192.282 -8.189.914 79.002.368
VARAT YHTEENSA | 16.934.628 -7.407.222 109.527.407
OMA PAAOMA |JAVELAT

FAS 31.8.2005 Oikaisut IFRS 31.8.2005

Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma

Osakepddoma 7.200.000 7.200.000
Ylikurssirahasto 254264 254264
Arvonkorotusrahasto 1.029.310 -1.029.310 0
Muut rahastot [1.905.000 [1.905.000
Muuntoerot 57.034 57.034
Arvonmuutorahasto 0 37474 |37.474
Kertyneet voittovarat 34.087.205 572931 34.660.136
Oma pddoma yhteensd 54.532.814 -318.905 54.213.909

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 4.016.298 -49.180 3.967.117
Korolliset velat 0 0 0
Pitkdaikaiset velat yhteensd 4.016.298 -49.180 3967.117
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 44.061.212 82.153 44.143.366
Ostovelat ja muut velat 14.324.304 -7.121.289 7203.015
Lyhytaikaiset velat yhteensd 58.385.517 -7.039.136 51.346.381
Velat yhteensd 62.401.815 -7.088.316 55.313.498
Oma pddoma ja velat yhteensd [16.934.628 -7.407.222 109.527.407
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Oman paaoman tasmadytyslaskelma 1.9.2004 ja 31.8.2005

Oma pddoma, FAS

IFRS | Ensimmadinen IFRS
standardien kdyttdénotto

IAS 39 Rahoitusinstrumentit

IAS 38 Aineettomat hyodykkeet
IAS 17 Vuokrasopimukset

IAS 19 Tyosuhde-etuudet (Eldkkeet)
IFRS-oikaisut yhteensd

Oma pddoma, IFRS

1.9.2004 31.8.2005
53.753.453 54.532.814
-2.367.071 -2517.361

76.116 137.474
-169.159 -177.150
-2.089 -1.780
1.814.305 2239911
-647.898 -318.905
53.105.555 54.213.909
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Konsernin tuloslaskelma 1.9.2004-31.8.2005

FAS 2004/2005 Oikaisut IFRS 2004/2005
LIIKEVAIHTO 32.969.451 32.969.451
Liiketoiminnan muut tuotot 259.373 259.373
Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos 16.179 16.179
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -1.257.023 -1.257.023
Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut -12.324.007 575.144 -11.748.863
Poistot -3.043.693 -188.475 -3.232.167
Liiketoiminnan muut kulut -14.488.713 -21.278 -14.509.99
LIIKEVOITTO 2.131.568 365.392 2.496.959
Rahoitustuotot 3.773.685 3.773.685
Rahoituskulut -1.628.256 -3.724 -1.631.980
VOITTO ENNEN VEROJA 4.276.996 361.668 4.638.664
Verot -1.154.788 -94.034 -1.248.821
TILIKAUDEN VOITTO 3.122.208 267.634 3.389.843

Tilikauden voiton tasmaytyslaskelma

1.9.2004 - 31.8.2005 31.8.2005
Tilikauden voitto FAS:n mukaan 3.122.208
IAS 19 Ty6suhde-etuudet (Elakkeet) 575.144
IAS 38 Aineettomat hyoddykkeet -10.799
IAS 16 Aineelliset Kayttomaisuushyddykkeet -203.095
IAS 17 Vuokrasopimukset 418
IAS 12 Tuloverot -94.034
IFRS-oikaisut yhteensa 267.634
Tilikauden voitto IFRS:n mukaan 3.389.843

Tunnuslukuja

FAS 1.9.2004- IFRS 1.9.2004-

31.8.2005 31.8.2005

Tulos/osake, euroa 0,87 0,94
Oma pddoma/osake, euroa 1573 15,06
Oman padoman tuotto (ROE), % 56 % 63 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 53 % 6,6 %
Omavaraisuusaste, % 52,1 % 50,0 %
Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa 2212 2212
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 6,7 % 6,7 %
Vastuusitoumukset 108.068 108.068
Henkilosto keskimaarin 311 311
Henkildstd tilikauden lopussa 17 17
Osakkeiden lukumadara tilikauden lopussa 3.600.000 3.600.000
Liikkeessd olevien osakkeiden madra keskimdarin 3.600.000 3.600.000
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28. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2001/2002  2002/2003  2003/2004  2004/2005  2004/2005 2005/2006

FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
Myynnin arvo, 1.000 euroa 346.093 234.327 296.732 297.030 297.030 407.252
Lilkevaihto, 1.000 euroa 30463 26226 32619 32.969 32969 42.066
Lilkevoitto, 1.000 euroa 2.605 -2.281 4251 2.132 2.497 7.673
% liikevaihdosta 8,6 % -8,7 % 13,0 % 65 % 7,6 % 18,2 %
Voitto ennen veroja,
1.000 euroa 5.802 232 7.040 4277 4.639 10.389
% liikevaihdosta 19,0 % 09 % 21,6 % 13,0 % 14,1 % 24,7 %
Osingot, 1.000 euroa 2.340 2.160 2.340 2.340 2.340 3420
Oman pddoman tuotto
(ROE) -% 7,5 % 02 % 9,5 % 56 % 63% 134 %
Sijoitetun pddoman tuotto
(ROI) -% 7,0 % 1,5 % 82 % 53% 6,6 % 11,9 %
Omavaraisuusaste, % 529 % 61,8 % 539 % 52,1 % 50,0 % 45,1 %
Gearing 0,87 0,54 0,83 0,90 0,74 0,86
Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa 5439 2430 1.300 2212 2212 1.789
% likevaihdosta 179 % 9,3 % 4,0 % 67 % 6,7 % 4,3 %
Henkilosto keskimdarin 298 305 305 311 31 309
Oman padoman tuotto (ROE) - % = (Tulos ennen satunnaiseria — verot) x 100 / oma pazoma )

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) - % = (Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja

muut rahoituskulut) x 100 / (taseen loppusumma —

korottomat lyhytaikaiset velat) (keskimairin tilikauden aikana) *
Omavaraisuusaste-% = Oma padgoma x 100/ (taseen loppusumma — saadut ennakot)
Gearing (velkaantumisaste) = (Korollinen vieras padoma — rahat ja rahoitusarvopaperit) / oma padoma

") tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.

Tilinpaatos



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

29. Osakekohtaiset tunnusluvut

2001/2002  2002/2003  2003/2004  2004/2005 2004/2005  2005/2006

FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
Tulos/osake [I3 0,03 |,44 0,87 0,94 2,12
Oma padoma/osake 1531 14,68 551 15,73 15,06 16,53
Osakekohtainen osinko
A-sarja 0,65 0,60 0,65 0,65 0,65 0,95
C-sarja 0,65 0,60 0,65 0,65 0,65 095
Osinko tuloksesta
A-sarja 57,5 % 2000,0 % 45,1 % 74,7 % 69,1 % 44,8 %
C-sarja 575 % 2000,0 % 45,1 % 74,7 % 69,1 % 44,8 %
Efektiivinen osinkotuotto
A-sarja 7.8 % 8,6 % 82 % 82 % 82 % 88 %
C-sarja 7,8 % 8,6 % 82 % 82 % 82 % 88 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 74 2333 55 9,1 85 51
Ylin kurssi 10,00 9,00 8,25 9,85 9,85 12,10
Alin kurssi 7,70 5,00 6,70 7,05 7,05 7,80
Keskikurssi 86l 6,57 7,52 8,05 8,05 9,70
Osakekannan markkina-arvo,
1.000 euroa 30.132 25.200 28.620 28.620 28.620 38.880
C-osakkeiden vaihto, kpl 193.659 310.008 368214 197.870 197.870 587.866
Osuus koko C-osakekannasta 720 % I'1,50 % 13,60 % 7,30 % 7,30 % 21,80 %
Osakkeiden keskim. lukuméaara
tilikauden aikana
A-sarja 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-sarja 2.700.000 2.700.000  2.700.000 2.700.000  2.700.000  2.700.000
Osakkeiden lukumdara
tilikauden lopussa
A-sarja 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-sarja 2.700.000 2.700.000  2.700.000 2.700.000  2.700.000  2.700.000
Tulos/osake = (Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja — verot) / osakkeiden osakeantioikaistu

keskimaardinen lukumadra

Oma padoma/osake = Oma pddoma / osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospdivand
Osakekohtainen osinko = Tilikauden osinko / osakkeiden osakeantioikaistu lkm
Efektiivinen osinkotuotto = Osinko osaketta kohden / osakkeen kaupankdyntimddrilld painotettu osakeantioikaistu

keskikurssi tilikauden viimeisend kaupantekopdivana

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = Osakkeen kaupankdyntimddrilld painotettu osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden
viimeisend kaupantekopdivand / osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumdard x osakkeen kaupankdyntimdarilld painotettu osakeantioikaistu
keskikurssi tilikauden viimeisend kaupantekopdivand

Tilinpaatos




Tilinpaatos

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

LITE-
EMOYHTION TASE TIETO 31.8.2006 31.8.2005
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 868.328,34 1.544.502,98
Ennakkomaksut 0,00 294.663,00
868.328,34 1.839.165,98
Aineelliset hyddykkeet 2
Maa- ja vesialueet 1.183.017,90 [.183.017,90
Rakennukset ja rakennelmat 18.222.947,10 18.665.804,27
Koneet ja kalusto 4.175.981,90 354111342
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 296.868,00 309.169,90
23.878.814,90 23.699.105,49
Sijoitukset 3
Osuudet konsemiyrityksissa 3.401.427,77 3.401.427,77
Muut sijoitukset 283.087,94 283.087,94
3.684.51571 3.684.51571
Pysyvit vastaavat yhteensa 28431.65895 29.222.787,18
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 4 475.000,36 384.355,60
Saamiset 5
Myyntisaamiset 73.944.288,70 50.448.680,69
Tarhaajasaamiset 25.159.772,23 24.403.037,64
Saamiset konserniyrityksittd 4.823.507,96 5.194.145,1 |
Lainasaamiset 32.027,90 20.543,60
Muut saamiset 637.165,51 I'11.677,93
Siirtosaamiset 2.874.828,40 2.405.419,99
107.471.590,70 82.583.504,96
Rahat ja pankkisaamiset 9.032.055,01 3.963.863,55
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 116.978.646,07 86.931.724,11
VASTAAVAA YHTEENSA 145.410.305,02 I 16.154.511,29
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LITE-
EMOYHTION TASE TIETO 31.8.2006 31.8.2005
VASTATTAVAA
Oma paioma 6
Osakepddoma 7.200.000,00 7.200.000,00
Ylikurssirahasto 254.264,40 254.264,40
Arvonkorotusrahasto 1.029.309,96 1.029.309,96
Vararahasto 12.230.000,00 [1.905.000,00
Edellisten tilikausien voitto 25.945.754,77 25.398.704,53
Tilikauden tulos 7227.021,13 3.212.050,24
53.886.350,26 48.999.329,13
Tilinpaatossiirtojen kertyma 7 7.677919,12 7.607.494,87
Vieras padaoma
Pitkdaikainen vieras padoma 8
Laskennallinen verovelka 2.098.98547 2.098.985,47
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 35.704.71197 24.538.999,00
Saadut ennakot 13.423.605,44 8.166.860,15
Ostovelat 1.135.268,38 1.260.106,50
Velat konsemiyrityksille 191.421,86 14946951
Velat tarhaajille 9 20.920.201,57 14.682.843,96
Muut lyhytaikaiset velat 8.039.262,23 6.887.268,65
Siirtovelat 9 2.332.578,72 |.763.154,05
81.747.050,17 57.448.701,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 145.410.305,02 | 16.154.51 1,29
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

LITE-

1.9.2005 - 31.8.2006 TIETO 2005/2006 2004/2005
LIIKEVAIHTO 10 40.074.055,03 31.288.466,38
Lilketoiminnan muut tuotot Il 40543521 330.489,52
Materiaalit ja palvelut 12 -1.243.301,55 -671.362,83
Henkilostokulut I3 -11.560.015,50 -10.748.008,54
Poistot ja arvonalentumiset |4 -2.354.645,39 -2.548.826 8|
Liiketoiminnan muut kulut I5 -17.983.819,69 -15.191.359,71
LIKEVOITTO 7.337.708,1 1 2.459.398,01
Rahoitustuotot ja -kulut 16,17 2.599.872,26 2.146.216,07
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 9.937.580,37 4.605.614,08
Satunnaiset erdt

Satunnaiset kulut 18 -80.000,00 -310.000,00
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA 9.857.580,37 4.295.614,08
Tilinpadtossiirrot 19 -70.424,25 -1.407,26
Tuloverot -2.560.134,99 -1.082.156,58
TILIKAUDEN TULOS 7.227.021,13 3.212.050,24
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EMOYHTION
RAHAVIRTALASKELMA 2005/2006 2004/2005

Liiketoiminnan rahavirta:
Valitysmyynnistd ja muusta myynnista

saadut maksut 388.075.303 294.529.104

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 358.287 315.970

Maksut liiketoiminnan kuluista -390.896.828 -296.249.096

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria

ja veroja -2463.238 -1.404.022

Maksetut korot ja maksut muista

liketoiminnan rahoituskuluista -2.548.654 -1.620.889

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

liketoiminnasta 4866912 3.578.484

Saadut osingot liiketoiminnasta 18.982 107.250

Maksetut valittémét verot -2460.231 -1.897.947
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2.586.229 -1.237.123

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin -1.605.163 -2.119.754

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustuotot 88511 25.747
Investointien rahavirta (B) -1.516.652 -2.094.007

Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen nostot [1.547.651 6.819.932
Maksetut osingot -2.296.579 -2.303.022
Maksetut konserniavustukset -80.000 -310.000
Rahoituksen rahavirta (C) 9.171.072 4206910
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 5.068.191 875.780
Rahavarat 31.8. 9.032.055 3.963.864
Rahavarat 1.9. -3.963.864 -3.088.083
Rahavarojen muutos 5.068.191 875.780
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Turkistuottajat Oyjin tilinpdatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnnésten
mukaisesti. Yhtion tilikausi alkaa |. syyskuuta ja pddttyy 31. elokuuta.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla, kuitenkin niin, ettd rakennusten ja rakennelmien tasearvo sisdltdd kohdassa
2 mainitun arvonkorotuksen. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoin kohteen
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin edellisend vuonna.

Poistoajat ovat:

Rakennukset 50 vuotta
Rakennusten laitteet 20 vuotta
Varasto- ja toimistokalusto |0 vuotta
Atk-laitteisto ja toimistotekniikka 3 vuotta
Autot 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Turkistuottajat Oyj:in myyntiehtojen mukaisesti vélitettavat turkisnahat eivdt missddan vaiheessa
kuulu yhtidn vaihto-omaisuuteen, vaan ne siirtyvdt suoraan turkistuottajan vaihto-omaisuudesta
ostajan vaihto-omaisuudeksi. Turkistuottajat Oyj:n vaihto-omaisuuteen sisdltyvat turkisnahat
ovat yhtién omaksi vaihto-omaisuudekseen ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmadn hankintamenoon tai sitd alhaisempaan luovutushintaan.

Elakesitoumukset

Turkistuottajat Oyj:n henkiloston lakisddteinen eldketurva on hoidettu Turkistarhaajien Eldke-
kassassa. Lyhytaikaisiin tydsuhteisiin liittyvd lakisddteinen eldketurva on hoidettu Eterassa.
Valuuttamaaraiset erat

Turkistuottajat Oyjin tilinpddtoksessd ulkomaanrahanmddrdiset saamiset ja velat on muutettu
euroiksi tilinpddtéspdivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin, poikkeuksena se osa
myyntisaamisista, joka on suojattu termiinisopimuksin. Nama on esitetty tehtyihin termiini-
kursseihin. Valuuttakurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Leasing-maksut

Leasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina.
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TASEEN LIITETIEDOT 2005/2006 2004/2005

|. Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.9. 13.963.157 [3.531.154
Lisdykset 1.9.-31.8. 336.438 432.003

Hankintameno 31.8. 14.299.595 13.963.157

Kertyneet poistot |.9. -12.418.654 -11.145.927
Poistot 1.9.-31.8. -1.012.613 -1.272.727

Kertyneet poistot 31.8. -13.431.267 -12.418.654

Kirjanpitoarvo 31.8. 868.328 1.544.503

Ennakkomaksut

Ennakkomaksut 1.9. 294.663 125.620
Lisdykset 1.9.-31.8. 0 294.663
Siirto muihin pitkdv. menoihin 1.9.-31.8. -294.663 -125.620

Ennakkomaksut 31.8. 0 294.663

2. Aineelliset hydykkeet

Maa- ja vesialueet

Kirjanpitoarvo 1.9.=31.8. 1.183.018 [.183.018

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.9. 22.008.625 22.003.285
Lisdykset 1.9.-31.8. 0 5.340

Hankintameno 31.8. 22.008.625 22.008.625

Kertyneet poistot |.9. -11.415.840 -10.972.374
Poistot 1.9.-31.8. -442.857 -443.466

Kertyneet poistot 31.8. -11.858.698 -11.415.840

Arvonkorotus |.9.=31.8. 8.073.020 8.073.020

Kirjanpitoarvo 31.8. 18.222.947 18.665.805
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2005/2006 2004/2005
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.9. 13925276 12.438.796
Lisdykset 1.9.-31.8. 1.575.690 1.512.227
Vahennykset 1.9.-31.8. -8851 1 -25.747
Hankintameno 31.8. 15412456 13.925276
Kertyneet poistot |.9. -10.384.163 -9.566.049
Véhennysten kertyneet poistot 46.865 14519
Poistot 1.9.-31.8. -899.176 -832.633
Kertyneet poistot 31.8. -11.236474 -10.384.163
Kirjanpitoarvo 31.8. 4.175.982 3541113
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Ennakkomaksut 1.9. 309.169 308.029
Lisaykset 1.9.- 31.8. 296.868 309.170
Siirto koneisiin ja kalustoon [.9.- 31.8. -309.169 -308.029
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 31.8. 296.868 309.169
Arvonkorotus
Rakennukset ja rakennelmat 8.073.020 8.073.020

Arvonkorotuksen perusteita on tarkistettu elokuussa 1997 valmistuneen laajennusinvestoinnin
nelidhintojen perusteella ottaen huomioon tilojen véliset erot idn ja kdyttotarkoituksen mukaan.
Arvonkorotusta on aiemmin peruutettu noin 6,1 miljoonalla eurolla tilinpdatéksessa 31.7.1995
ja noin 5,2 miljoonalla eurolla tilinpdatoksessa 31.8.1996. Arvonkorotuksen kohteen myynnista
realisoituva 2, | miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen méaarastd laskettuna on esitetty pitka-
aikaisessa vieraassa padomassa laskennallisena verovelkana. Edellisen tilikauden vertailutiedot on
oikaistu vastaavasti.
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2005/2006 2004/2005

3. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kirjanpitoarvo |.9. 3401428 2.998.094

Lisdykset 1.9.- 31.8. 403.334
Kirjanpitoarvo 31.8. 3401428 3401428
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.9.=31.8. 283.088 283.088

Turkistuottajat Oyj:in omistamien Elisa A-osakkeiden kdypd arvo on tilinpddtoshetkelld 263.570
euroa, kun niiden kirjanpitoarvo on 59.645 euroa.

Konserniyhtiot

Konsernin Emoyhtion Viimeksi laaditun
omistus- Omistus tilinpddtéksen mukainen
osuus-% osuus-% Oma Voitto/

pddoma tappio
FFS International A/S, Tanska 100% 100% [.119.971 71257
Finnish Fur Sales
International BV, Hollanti 100% 100% 42.321 0
Saga-Systems Oy, Helsinki 100% 100% 43.024 0
Ab Finnish Fur Center Oy, Vantaa ~ 100% 100% 133.969 37.638
Kiinteisté Oy T, Vantaa 100% 100% 1.237.612 23.654
Furfix Oy, Kaustinen 100% 100% 59.835 3.066
4. Vaihto-omaisuus
2005/2006 2004/2005
Aineet ja tarvikkeet 356.334 367.799
Turkisnahat | 18.666 16.557
Yhteensd 475.000 384.356

5. Saamiset
Myyntisaamiset

Turkistuottajat Oyjin myyntiehtojen mukaan ostajalla on 2| péivdd korotonta maksuaikaa huuto-
kaupan pddttymisestd lukien. Turkistuottajat Oyj tilittdd myyntitilitykset turkistuottajille kunkin
huutokaupan osalta yhdessd tai useammassa erdssd noin kuukauden sisdlld huutokaupan
paattymisestd siitd riippumatta, onko ostaja maksanut nahkoja vai ei. Maksamattomat nahat ovat
yhtién hallussa myyntisaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan.

Vilitysmyyntiin liittyvdt myyntisaamiset olivat tilikauden pédttyessd |8 prosenttia valitysmyynnin
arvosta (edellisessd tilinpadtoksessd |7 prosenttia). Myyntisaamisten vakuudeksi saadut ennakko-
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maksut olivat |8 prosenttia myyntisaamisten arvosta (edellisessa tilinpddtoksessd |6 prosenttia).
Osalle myyntisaamisista on my&s muita lisdvakuuksia.

Myyntisaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana maaliskuussa 2006 86,2 miljoonaa euroa
(133,2 miljoonaa euroa kesdkuussa 2005).

Tarhaajasaamiset

Turkistuottajat Oyj tekee sekd koti- ettd ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitus-
sopimuksia, jossa toimittaja sitoutuu toimittamaan sovitun mddrdan nahkoja myytavaksi. Tatd
toimitussopimusta sekd mahdollisia lisdvakuuksia vastaan toimittaja saa ennakkorahoitusta kulloinkin
sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista. Nahkojen toimittaja voi saada
ennakkorahoitusta my&s siind vaiheessa, kun nahat on toimitettu Turkistuottajat Oyjille. Maksetut
ennakkomaksut kuitataan huutokauppojen myyntitilityksistd, ja niistd veloitetaan lyhyisiin mariki-
nakorkoihin perustuvaa vuosineljdnnekseksi etukdteen vahvistettua korkoa.

Tarhaajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana tammikuussa 2006 59,5 miljoonaa euroa
(52,6 miljoonaa euroa tammikuussa 2005).

Siirtosaamiset 31.8.2006 31.8.2005
Korkosaamiset [.565.194 [.142.708
Lakisddteiset henkilosivukulut 616318 393224
Verot 48.628 148.532
Muut siirtosaamiset 644.689 720956

2.874.829 2.405.420

6. Oma piadoma

Osakepddoma

[.9.=31.8. 7.200.000 7.200.000
Ylikurssirahasto

1.9.=31.8. 254264 254264
Arvonkorotusrahasto

[.9.=31.8. 1.029.310 1.029.310
Vararahasto

[.9. 11.905.000 I'1.375.000

Siirto voittovaroista 325.000 530.000
Vararahasto 31.8. 12.230.000 |'1.905.000

Voitto edellisiltd tilikausilta

[.9. 28.610.755 28.268.705
Osingonjako -2.340.000 -2.340.000
Siirto vararahastoon -325.000 -530.000
Voitto edellisitta tilikausilta 31.8. 25.945.755 25.398.705
Tilikauden voitto 7.227.021 3.212.050
Oma pddoma yhteensd 53.886.350 48.999.329
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2005/2006 2004/2005
Laskelma jakokelpoisista varoista
Voitto edellisiltd tilikausilta 25.945.755 25.398.705
Tilikauden voitto 7.227.021 3212.050
Siirrettavd suhdanne-/vararahastoon -722.702 -321.205
Jakokelpoisia varoja 31.8. 32.450.074 28.289.550
Emoyhtion osakepiaoman jakautuminen 31.8.2006
kpl Nimellisarvo EUR  ddnid/osake  dinid yhteensd
A-sarja (12 ddntd/osake)  900.000 2 1.800.000 12 10.800.000
C-sarja (| dani/osake) 2.700.000 2 5.400.000 [ 2.700.000
3.600.000 7.200.000 13.500.000

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia uusmerkintdd, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien likkeeseen-
laskua koskevia valtuutuksia.

7. Tilinpadtossiirtojen kertyma

31.8.2006 31.8.2005
Kertynyt poistoero 7677919 7.607.495
8. Pitkdaikainen vieras pidoma
Arvonkorotuksen kohteen myynnistd realisoituva 2, | miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen
madrdstd laskettuna on esitetty pitkdaikaisessa vieraassa padomassa laskennallisena verovelkana.
Edellisen tilikauden vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.
9. Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tarhaajille
Turkistuottajat Oyj on myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilittdmaan huutokaupan myynnin
turkistuottajille kunkin huutokaupan osalta erikseen sovittuna erdpdivana siitd riippumatta, onko
ostaja maksanut nahkoja vai ei. Turkistuottajat Oyj on kuitenkin tarjonnut suomalaisille turkistuottajille

mahdollisuuden jattdd halutessaan myyntitilityksensa tai osan siitd yhtion haltuun. Turkistuottajat
Oyj:on jatetyille myyntitilitysrahoille hyvitetddn lyhyisiin markkinakorkoihin perustuvaa korkoa.

Siirtovelat 31.8.2006 31.8.2005
Korot 105.165 77078
Verot 70.169 75948
Palkat ja sosiaalikulut 1.669.279 [.136.245
Muut siirtovelat 487.966 473.883

2.332.579 [.763.154
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 2005/2006 2004/2005

10. Liikevaihto

Provisiotuotot

Tarhaajaprovisiot 13.903.259 [1.233.475
Ostajaprovisiot 25.346.353 20.000.138
Muut provisiot 13.008 18.218
Provisiotuotot yhteensd 39.262.621 31.251.831
Nahkamyynti 811434 36.635
Lilkevaihto yhteensd 40.074.055 31.288.466

| I. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 326.156 315970
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 46.865 14519
Saadut avustukset 32414 0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd 405435 330490

12. Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1.333.946 -707.840
Varastojen muutos 90.645 36478
-1.243.302 -671.363

13. Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -9.057.049 -8477.314
Eldkekulut -1.578.498 -1.399.088
Muut henkildsivukulut -924.468 -871.607

-11.560.016 -10.748.009

Henkilokunnan lukumaira keskimaarin

Vakituisessa tysuhteessa 95 97
Kausityontekijat 168 |71

263 268
Henkildkunnan lukuméadrd tilikauden lopussa 16l [

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jdsenten palkat ja palkkiot 75.900 59.850
Toimitusjohtaja 147.583 154.068
Toimitusjohtajan sijainen I11.708 117.348

335.192 331.266
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Johdon eldkesitoumukset

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimuksen mukainen eldkeikd on 60 vuotta ja
eldketaso 60 prosenttia.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkilGille
Yhtion ja konsernin lghipiiriin kuuluville henkilGille ei ole mydnnetty lainoja.

14. Poistot ja arvonalentumiset

2005/2006 2004/2005
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot -1.012.613 -1.272.727
Aineelliset hyddykkeet
Rakennuksista ja rakennelmista -442.857 -443.466
Koneista ja kalustosta -899.176 -832.633
-1.342.033 -1.276.099
Poistot yhteensd -2.354.645 -2.548.827
I5. Liiketoiminnan muut kulut
Markkinointi, myynninedistdminen ja edunvalvonta -6.579.456 -5.667.659
Nahkojen hankinta ja logistiikka -4.736.559 -3.541.567
Muut kulut -6.667.805 -5.982.133
-17.983.820 -15.191.360

SAGA-markkinointi

Saga Furs of Scandinavia (SAGA) on minkin-, ketun- ja suomensupinnahkojen markkinointia seka
kuluttajille ettd turkiskaupan eri portaisiin hoitava osuuskunta. Osuuskunnan vdlittémid jdsenid
ovat Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry ja Norges Pelsdyrsalslag edustaen suomalaisia
ja norjalaisia turkistuottajia. Ruotsalaisten turkistuottajien keskusjdrjesté Sveriges Pélsdjurs-
uppfédares Riksférbund irtautui SAGAsta 1.7.2006 alkaen. Keskusjdrjestd voi erota SAGAsta
kahden vuoden irtisanomisajalla kulloinkin kuluvan SAGAn tilikauden (1.7.-30.6.) pdattymisestd
laskettuna.

Turkistuottajat Oyj:n oikeus kdyttdd SAGA-tavaramerkkejd perustuu ns. SAGA-sopimukseen,
jonka puitteissa yhtié on sitoutunut osallistumaan osuuskunnan toiminnan rahoittamiseen. SAGAN
toiminnan rahoitus perustuu osuuskunnan vuosikokouksen tekemiin padtoksiin. Turkistuottajat
Oyjin turkistuottajitta perimdan valityspalkkioon siséltyy erillinen markkinointimaksu, jolla rahoitetaan
mm. SAGAnN toimintaa. Nahkojen hintatason vaihtelun seurauksena turkistuottajilta perittavat
markkinointimaksut saattavat oleellisesti erota SAGAlle maksettavista korvauksista. SAGAn
tilikaudella 1.7.2006-30.6.2007 Turkistuottajat Oyj:n maksuvelvoite on 4,0 miljoonaa euroa,
josta 767.000 euroa sisdltyy 31.8.2006 padttyneen tilikauden liiketoiminnan muihin kuluihin.
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2005/2006 2004/2005
16. Rahoitustuotot
Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltd 0 100.000
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 155.338 129.848
Korkotuotot muista lyhytaikaisista sijoituksista 4.407.632 3.386.516
Valuuttakurssivoitot 548615 | 12.454
Muut rahoitustuotot 68.616 43.427
Rahoitustuotot yhteensd 5.180.201 3.772.244
17. Rahoituskulut
Korkokulut -2.482.714 -1.494.560
Luottotappiot -613 -39.619
Muut rahoituskulut -97.003 -91.850
Rahoituskulut yhteensd -2.580.329 -1.626.028
18. Satunnaiset erat
Konserniavustus -80.000 -310.000
19. Tilinpaatossiirrot
Suunnitelmapoistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -70.424 -1.407
20. Muut liitetiedot
Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid
ja pantattu saamisia
Lainat rahalaitoksilta 35704712 24.538.999
Annettu kiinteistokiinnityksid 50.875.165 50.875.184
Annettu yrityskiinnityksid 2.690.996 2.690.996
Pantatut saamiset 13.574.098 13.781.427
Vastuusitoumukset
Konserniyhtion velasta annetut vakuudet
Takausvastuut 536.236 536.322
Takaukset muiden puolesta 2.596.800 0
Muut vastuut ja sitoumukset
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella 0 108.068
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 57.186.211 43.523.528

Emoyhtion tilikauden pédttyessa voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama positio on suljettu.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 31.8.2006:

- kertyneet voittovarat 25.945.754,77
- tilikauden voitto 7.227.021,13
- siirrettdvd suhdannerahastoon yhtijarjestyksen mukaan -722.702,11

32450.073,79

Hallitus ehdottaa, ettd
- tilikauden 1.9.2005 - 31.8.2006 voittovaroista jaetaan osinkona osakkeenomistajille
0,95 euroa osaketta kohti, yhteensa 3.420.000 euroa,
- 730.000 euroa siirretddn suhdannerahastoon ja
- loppu jdtetddn voittovarojen tilille.

Vantaalla, marraskuun 30. pdivand 2006

Jorma Kauppila Markku Koski

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Erik Karls Leena Pitkdnen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Esa Rantakangas Helena Walldén

Hallituksen jdsen Hallituksen jdsen

Pirkko Rantanen-Kervinen
Toimitusjohtaja
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TILINTARKAS TUSKERTOMUS

Turkistuottajat Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Turkistuottajat Oyjin kirjanpidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.9.2005 - 31.8.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvlisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konserni-
tilinpadtoksen sekd Suomessa voimassa olevien sddnndsten ja maddrdysten mukaisesti laaditun
toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpadtoksen, joka sisdltdd taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konser-
nitilinpddtoksestd sekd emoyhtion tilinpddtoksestd, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatdksen
ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa
laajuudessa sen toteamiseksi, etteivdt tilinpdatds ja toimintakertomus sisélld olennaisia virheita
ja puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten sekd
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdédnndsten perusteella.

Konsernitilinpadtos

EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpddtésstandardien (IFRS) mukaan laadittu
konsemnitilinpddtds antaa ndiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat
tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpadtos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpdédtds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpddtdksen laatimista koskevien muiden
sddnndsten ja mddrdysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden
sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpadtéksen kanssa
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpddtds ja emoyhtion tilinpadtds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd
emoyhtion hallituksen jdsenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kdsittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Vantaalla | I. joulukuuta 2006

ERNST & YOUNG OY

KHT-yhteisd

Jan Rénnberg, KHT
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