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Maailman karkiyhtio
silman diagnostiikassa

Revenio on yksi kansainvalisilla markkinoilla toimivista silman
diagnostiikan ja oftalmologisten laitteiden globaaleista karkiyhti-
Oista. Revenio-konsernin silman diagnostiikkaratkaisuihin kuuluvat
iCare-brandin alla silmanpaineen mittauslaitteet, silmanpohjan
kuvantamislaitteet ja perimetrit. Laitteemme ovat glaukooman,
silmanpohjan rappeuman ja diabeettisen retinopatinan tunnis-
tamisen, diagnoosin ja hoidon aikaisen seurannan tarkeimpia
tyokaluja.

Tavoitteenamme on luoda parempaa elamanlaatua terveystekno-
logiaratkaisuilla, jotka mahdollistavat tehokkaan diagnostiikan.

VUOSI 2020 iCare MARKKINAT OPERAATIOT VASTUULLISUUS TIETOA SIOITTAJILLE HALLINNOINTI



Revenio on globaali yhtio
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Toimintaamme ohjaavat arvomme

Innovaatio
ja laatu

Luottamus ja
rehellisyys

Kasvu ja
arvonluonti

lhmiset ja
tiimityo
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Vuoden kohokohdat

iCare IC200 -silmanpaineen iCare-silmanpaineen mittauslaitteiden ja Jouni Toijala aloitti
mittauslaitteelle myyntilupa antureiden kysynta jatkui vahvana. Revenio-konsernin

Yhdysvalloissa. toimitusjohtajana
toukokuussa.

iCare DRSplus
-silmanpohjan
kuvantamislaite

sai vuoden 2020
aikana myyntiluvan
lahes 50 maahan.

iCare-brandi lanseerattiin

lokakuussa uudella ~
www.icare-world.com

-verkkosivustolla.

Kare is estabishing the nest leved of
e care.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2020 jaa historiankirjoihin poikkeuksellisena, Covid-19-pandemian savyt-
tamana vuotena. Ylsimme poikkeusoloissa jalleen erinomaiseen suoritukseen
ja uusien seka innovatiivisten tyotapojen nopea kayttoéonotto ja proaktiivinen
toiminta tuottivat tulosta. Joulukuussa antamamme positiivinen tulosvaroitus
heina-joulukuun 2020 liikevaihdon kasvun osalta oli osoitus koko organisaa-
tiomme erinomaisesta kyvysta sopeutua nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen.

Vuoden 2020 aikana Covid-19-pandemian vaikutukset nakyivat globaalissa
liiketoiminnassamme haasteina asiakastapaamisten jarjestamisessa. Kasvaneet
hygieniavaatimukset heijastuivat poikkeuksellisen vahvana kysyntana seka
iCare-silmanpaineen mittauslaitteille etta niiden kertakayttoisille antureille lapi
vuoden. Vastasimmekin kasvaneeseen kysyntdaan laajentamalla antureiden
tuotantokapasiteettia. iCare-silmanpaineen mittauslaitteiden ainutlaatuiset
ominaisuudet osoittivat vahvuutensa, ja mahdollistivat potilasmittausten jatku-
misen keskeytyksetta pandemian savyttamassa markkinatilanteessa.

Toimialallamme terveydenhuollon painopiste oli pitkalti potilaskriittisissa
tehtavissa ja muut asiat siirtyivat ei-kiireellisina tuonnemmaksi. Covid-19-
rajoitustoimet vaikuttivat erityisesti alkuvuonna iCare-silmanpohjan kuvanta-
mislaitteiden myyntiin, silld ne ovat investointinyodykkeita ja vaativat henki-
|okohtaisia tapaamisia seka myynnin etta asennuksen osalta. Niiden myynti
piristyi toukokuusta alkaen nousujohteisesti kohti loppuvuotta ja toimitukset
kaynnistyivat uudelleen. Arvioimme kuitenkin Covid-19-rajoitustoimien vaikut-
tavan edelleen jossakin maarin kuvantamislaitteiden myyntiin ja asiakastoimi-
tuksiin vuonna 2021.

Erityisesti iCare DRSplus -silmanpohjan kuvantamislaite on saanut erinomaisen
vastaanoton markkinoilla ja laitteen kysynta oli vahvaa huolimatta siita, etta

o Se——— tuotteen lanseeraus ajoittui pandemian alkuun, emmeka padsseet lanseeraa-
Toimimme merkittavasti aliempaa suuremmassa maan sita vield taydelld teholla. Olemme ndkemyksemme mukaan kehitti-

markkinassa ja asemamme silman diag nostiikkaan neet tassa tuoteryhmassa markkinoiden parhaan tuotteen, jolla voidaan ottaa
- o . n 4 . korkealaatuiset kuvat entista in ja taysi 1 tisoidusti.
I||ttyV|en oftalmologlsten [aitteten globaalma orkealaatuiset kuvat entistd nopeammin ja taysin automatisoidusti

toimittajana on vahvistunut merkittavasti."
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VUOSI 2020 iCare

Kiinteat kulut olivat koko vuoden 2020 ajan poikkeuksel-
lisen alhaisella tasolla Covid-19-pandemian aiheuttamien
matkustusrajoitusten vuoksi. Mahdollisuudet fyysisiin
asiakastapaamisiin ovat olleet hyvin rajallisia ja alamme
tarkeita kongresseja on siirretty verkkoon tai peruttu
kokonaan.

Yhdysvallat on suurin yksittainen terveysteknologiamark-
kina ja myyntimme kasvoi siellda vuoden 2020 aikana
voimakkaasti. Erityisesti iCare-silmanpaineen mittauslait-
teiden ja niiden kertakayttoisten antureiden kysynta oli
vahvaa. Eraat tavanomaista suuremmat tilaukset vauhdit-
tivat Yhdysvaltojen myynnin kasvua.

Ventican ja Cutican kehitystyota jatkettiin suunnitellusti.
Jatkoimme myo6s Cutican kliinisia tutkimuksia ja tekoalyn
kehittamista.

Suoritimme syksylla menestyksekkaasti etana MDSAP:n
(Medical Device Single Audit Program) mukaiset seuran-
ta-auditoinnit seka Suomessa ettd Italiassa. Myos
Yhdysvaltojen, Kanadan, Australian, Brasilian ja Japanin
viranomaiset tunnustavat MDSAP-sertifioinnin. Olemme
lisaksi valmistautuneet uuden eurooppalaisen laakintalai-
teasetuksen MDR:n (Medical Device Regulation) mukaisen
regulaation kayttoonottoon aikataulun mukaisesti kevaalla
2021.

Jatkoimme vastuullisuusohjelmamme kehittamista eteen-
pain ja olemme maaritelleet vastuullisuuteen liittyvat
tavoitteemme. Yritysvastuumme painopisteet perustuvat
strategisiin  linjauksimme sekd sidosryhmille, yhteis-
kunnalle, ymparistolle ja ilmastolle luomaamme arvoon.
Huomioimme kaikessa toiminnassamme terveysteknolo-
gia-alalle ominaiset liilketoiminnan ja toimintaympariston
erityispiirteet seka tuemme YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita.

Huhtikuussa 2019 toteutuneen CenterVue-yritysoston
myo6ta toimimme nyt merkittavasti aiempaa suurem-
massa markkinassa ja asemamme silman diagnostiikkaan

MARKKINAT OPERAATIOT

R G

"Panostamme i
tuoteportfoliomme jatkuvaan
kehittamiseen ja globaalien
kompetenssiemme
rakentamiseen seka
digitaaliseen markkinointiin
asiakasrajapinnassa."

VASTUULLISUUS TIETOA SIOITTAJILLE

HALLINNOINTI

liittyvien oftalmologisten laitteiden globaalina toimittajana
on vahvistunut merkittavasti. Tuoteportfoliomme kattaa
silmanpaineen mittauslaitteet, silmanpohjan kuvanta-
mislaitteet ja perimetrit. Olemme siirtyneet glaukooman
diagnostiikasta ja hoidonaikaisesta seurannasta myos
muiden silmasairauksien tunnistamiseen ja hoidonaikai-
seen seurantaan.

Nakymamme alkaneelle vuodelle ovat positiiviset ja
otamme vuoden 2021 vastaan innolla tervehtien.
Panostamme tuoteportfoliomme jatkuvaan kehittami-
seen ja globaalien kompetenssiemme rakentamiseen seka
digitaaliseen markkinointiin. Yhdistimme kaikki oftalmo-
logiset tuotteemme yhden yhtendisen iCare-brandin alle.
Yritysoston myota jo tassa vaiheessa saavutetuilla syner-
gioilla, erityisesti myynnin ja markkinoinnin seka toimi-
tusketjun osalta, voimme vahvistaa kilpailukykyamme ja
markkina-asemaamme edelleen.

Menestyksemme ei olisi kuitenkaan mahdollista ilman
yhteisiin tavoitteisimme sitoutunutta henkilostoamme,
yhteistyokumppaneitamme ja omistajiamme. Haluankin
esittaa lampimat kiitokseni asiakkaillemme, tyontekijoil-
lemme, yhteistyokumppaneillemme ja omistajillemme
kuluneesta poikkeuksellisesta vuodesta.

Jouni Toijala
Toimitusjohtaja,
Revenio Group Oyj
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Oftalmologisen
teknologian luotettu
kumppani

Nakoé on yksi tarkeimmista aisteistamme. Me teemme tyota sen
suojelemiseksi. Asemamme silman diagnostiikkan ja oftalmolo-
gisten laitteiden globaalina karkiyhtiona on vahva. Meilla on hyva
brandi, vahva installoitu laitekanta ja patenttiportfolio.

Kehitamme jatkuvasti tapoja automatisoida silmasairauksiin liit-
tyvaa seulontaa entista tehokkaammaksi, jotta sairaudet tunniste-
taan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tassa merkittavassa
tyossa tehtavamme on 16ytaa uusia tapoja tehda diagnoosi niin,
etta laakarin lasndoloa ei tarvita. Tama tarkoittaa fyysisen lait-
teen lisaksi panostuksia tekoalyn kykyyn diagnosoida, tallentaa ja
analysoida dataa.

TIETOA SIOITTAJILLE HALLINNOINTI
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Glaukooman tunnistamisen,
diagnoosin ja hoidon
-aikaisen seurannan

tarkeimmat tyokalut

Silmanpaineen mittaus Silmanpohjan e 8 Nakokenttatutkimus
(tonometria) kuvantaminen - (perimetria)
-,
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iICare vie alaa
seuraavalle tasolle

Olemme uudistaneet iCare-brandimme vuonna 2019 toteutetun
CenterVue-yritysoston myota. Nyt kaikki konsernin silmanpaineen
mittauslaitteet ja silmanpohjan kuvantamislaitteet seka perimetrit
|oytyvat yhteisen iCare-brandin alta. Myo6s oftalmologiaan liittyva
tuoteinformaatio on keratty uuden brandin mukaiselle verkkosi-
vustolle www.icare-world.com, jonka lanseerasimme lokakuussa.
Uudella yhtenaisella ilmeella ja brandilla haluamme vahvistaa
iCaren seka sen kattavan tuoteperheen tunnettuutta entisestaan
ympari maailman.

TIETOA SIOITTAJILLE HALLINNOINTI
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http://www.icare-world.com

Maailman johtava tuoteperhe

Asemamme oftalmologisten laitteiden globaalina karkiyhtiona on vahva. Asiakkaillemme se
tarkoittaa huippuosaamista, luotettavaa kumppanuutta seka mahdollisuutta hankkia kaikki

silman sairauksien diagnosointiin liittyvat modernit tuotteet yhden toimittajan periaatteella.
Liiketoimintamme ja kannattavan kasvumme perustana ovat silman diagnostiikan koko hoitoketjun
kattava tuotevalikoima, ainutlaatuinen teknologiaosaaminen ja maailmanlaajuinen jakeluverkosto.

Tonometrit Kuvantamislaitteet Perimetrit

Y ¥
@ { " § 5 R o o 3

TSy =
e _ {q‘ o
iCare IC100 iCare HOME iCare 1C200 iCare EIDON AF iCare EIDON FA iCare DRSPLUS iCare COMPASS iCare MAIA

30

25

DRSplus Traditional
TrueColor Confocal System Fundus Camera
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iCare DRSplus luo
kuvantamislaitteille
uudet standardit

Maailman terveysjarjesto WHO korosti
tuoreessa julkaisussaan “Diabetic retino-
pathy screening: a short guide” (© World
Health Organization 2020) seulonnan
merkitysta diabeettisen retinopatian (DR)
tunnistamisessa. Seulonta on tarkeas, jotta
potilaille voidaan tarjota varhaista hoitoa
naon heikkenemisen tai sokeutumisen valt-
tamiseksi. Tahan haasteeseen vastaamme
kuvantamislaitteillamme.

iCare DRSplus luo kuvantamiselle taysin
uusia standardeja. Laite esimerkiksi tuottaa
laadukkaita kuvia merkittavasti pienem-
mista pupilleista (2-2,5 mm) kuin muut
olemassa olevat ns. ei-mydriaattiset

MARKKINAT

OPERAATIOT

silmanpohjakamerat. Toinen iCare DRSplus
-silmanpohjan kuvantamislaitteen ainut-
laatuinen ominaisuus, ja merkittava ero
kilpailijoihin on, ettd konfokaalisen tekniik-
kansa ansiosta kuvaus onnistuu myos kaihi-
sesta silmasta tai valiainesamentumista
huolimatta.

iCare DRSplus:n muotoilussa on kiinnitetty
erityistd huomiota laitteen ergonomiaan,
mika on nopean toimenpiteen lisaksi olen-
nainen osa laitteen kayttajaystavallisyytta.
ltse kayttoliittyma on erittdin looginen ja
sen kaytté tapahtuu taysin automaattisesti
ohjauspaneelia avulla.

VASTUULLISUUS

TIETOA SIOITTAJILLE

"Jonakin paivana olemme tehneet silman
tutkimuksesta yhta helppoa kuin kahvin
noutaminen automaatista."

Giuliano Barbaro

Tuotekehitysjohtaja, kuvantamislaitteet

HALLINNOINTI
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TIETOA SIOITTAJILLE

Kasvava, globaali markkina

Revenion tavoitteena on olla terveys-
teknologiaan liittyvien potilaslahtoisten
seulontojen kansainvalinen karkiyhtio.
Samalla parannamme suomalaisella
teknologialla ihmisten elamanlaatua ja
elinajan ennustetta ympari maailman.

Markkinamme ovat maailmalla ja
tulemme vahvistamaan asemaamme
entisestdan  globaalin  jakelijaver-
kostomme sekd omien vahvojen
Yhdysvaltojen myyntikanaviemme
kautta.

Terveydenhuollon megatrendit, kuten
vaeston ikaantyminen ja maailman-
laajuinen tarve kustannussaastoihin,
tukevat kasvutavoitteitamme.

Lahde: Market Scope, “2018 Fundus Imaging
Report: A Global Market Analysis for 2017 to
2023” Note: (1) Net of retirements

HALLINNOINTI

OFTALMOLOGISEN
DIAGNOSTIIKAN
MARKKINAT

USD 3,3 MRD

29 %

27 % 25 %

SILMANPOHJAN
KUVANTAMISEN
LAITEMARKKINAT

16 %

Seulonta [ Diagnostiikka
Edistyksellinen = Yhdistelma
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Oftalmologisen diagnostiikan markkinat

Tonometrit
USD ~200 miljoonaa

Perimetrit

USD ~300 miljoonaa

Kuvantamis-
laitteet

USD ~500 miljoonaa

* Lahde: Market Scope, "2018 Fundus Imaging Report:
A Global Market Analysis for 2017 to 2023"

-

VUOSI 2020 iCare MARKKINAT OPERAATIOT VASTUULLISUUS TIETOA SIOITTAJILLE HALLINNOINTI 16



Keskitymme nakokykya
uhkaaviin silmasairauksiin

Tana paivana arviolta 75 miljoonalla ihmisella on diagnosoitu
glaukooma. He edustavat kuitenkin vain noin puolta ihmisista,
jotka sairastavat hitaasti nakokyvyn vievaa silmasairautta.
Glaukooma ei aiheuta nakyvia oireita varhaisessa vaiheessa
ja siksi sita sairastetaan usein lilan pitkaan tietamatta.

Diabeettinen retinopatia on yleisin
syy naon menetykseen diabeetikoilla
ja tyoikaisilla aikuisilla. Jopa noin 35
prosenttia diabeetikoista sairastuu
tautiin, jonka yleinen esiintyvyys on
noussut vuoden 1980 4,7 prosen-
tista noin 8,5 prosenttiin vuoteen
2014 mennessa.

Yleisin syy naon heikkenemiseen
yli 60-vuotiailla on silmanpohjan
rappeuma. Seuraavan kahdenkym-
menen vuoden aikana silmanpohjan

VUOSI 2020 iCare MARKKINAT

rappeumaa sairastavien ~maaran
odotetaan National Institutes of
Healthin mukaan nousevan globaa-
listi 196 miljoonasta 288 miljoonaan.

Ennaltaehkaisevassa ja kustannuste-
hokkaassa terveydenhuollossa seka
sairauksien varhaisessa havaitsemi-
sessa seulontojen merkitys on avain-
asemassa. Osaamisemme ja huippu-
luokan tuotteemme fokusoivat tahan
tehtavaan ja markkinaan.

OPERAATIOT VASTUULLISUUS

TIETOA SIOITTAJILLE

HALLINNOINTI
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Vaeston
ikaantyminen

Globaalia

kasvuamme tukevat

megatrendit

Kasvutavoitteitamme tukevat terveydenhuollon
globaalit megatrendit: vaeston ikdantyminen,

terveydenhuollon kustannuspaineet seka digitalisaatio.

MARKKINAT

OPERAATIOT VASTUULLISUUS

Useat silmasairaudet liittyvat ikaantymiseen,
minka vuoksi niiden maaran arvioidaan kasvavan
voimakkaasti. YK:n vaestéennusteen mukaan
yli 65-vuotiaiden maaran odotetaan globaalisti
kaksinkertaistuvan 2,1 miljardiin ihnmiseen vuoteen
2050 mennessa. Glaukooma, diabeettinen
retinopatia seka silmanpohjan rappeuma ovat
kaikki ikaantymiseen liittyvia silmasairauksia.

Silman terveyteen liittyvat uudet teknologiat
edesauttavat sairauksien diagnoosia ja hoidon
aikaista  seurantaa. Digitalisaation luomat

TIETOA SIOITTAJILLE

HALLINNOINTI

Terveydenhuollon
kustannuspaineet

mahdollisuudet tehostavat hoitoprosessia enti-
sestdaan ja mahdollistavat esimerkiksi hoitavan
ladkarin ja potilaan hoidon aikaisen yhteistyon
digitaalisten kanavien kautta.

Innovaatiot, jotka tehostavat ennaltaehkaisevaa
terveydenhuoltoa ja ovat helposti kaytettavissa

kaikkialla maailmassa, lisaavat terveydenhuollon
saavutettavuutta, laatua ja tuottavuutta.

18
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Vahvat kumppaniverkostot ja

tehokkaat prosessit laadukkaan

tuotannon taustalla

Revenio-konsernin Operations-toimintoon
kuuluvat konsernin hankinnat, varastotoi-
minnot, huolto, asiakaspalvelu, toimittajat
seka toimitusketjut. Pitkalle ulkoistetut
toiminnot nojaavat vahvoihin, pitkaaikai-
siin  kumppanuussuhteisiin  seka kahden
toimittajan malliin. Jatkuva prosessien ja
menetelmien kehittaminen yhdessa kump-
paneiden kanssa on erityisen tarkeaa
laadun ja prosessien toimivuuden kannalta.
Vuosi 2020 on ollut erinomainen osoitus
yhteistyon voimasta, silla poikkeusolojen
vaikutukset Operations-toimintoon ovat
jaaneet vahaisiksi. Vuosien pitkajanteinen
tyo on kantanut hedelmaa ja tama nakyy
muun muassa asiakastyytyvaisyytemme
korkeassa tasossa.

CenterVue-yritysoston jalkeinen integraa-
tiotyd on edennyt olosuhteet huomioiden
hyvin:  Operations-toiminnossa olemme
siirtymassa globaaliin organisaatioon ja
toimintamalliin, jossa on yhteisesti maari-
tellyt prosessit, tehtavat seka vastuut, niin
paikallisesti kuin globaalisti.

iCare MARKKINAT

OPERAATIOT

Yksi vuoden 2020 merkittavimmista saavu-
tuksista oli yhteisen toiminnanohjausjar-
jestelman kayttoonotto seka yhteisten
lean-projektien lapivienti. Tulemme jatka-
maan prosessien yhtenadistamista, kehitta-
mista seka globaalien mittareiden kayttoéon-
ottoa vuoden 2021 aikana. Hyoédynnamme
prosessien kehityksessa keskeisia laatutyo-
kaluja, kuten Lean, Zero-defect, Design for
Six Sigma ja GMP. Kehitystyd mahdollistaa
asiakastyytyvaisyyden perustana olevat
laadukkaat, kustannustehokkaat ja ekolo-
giset ratkaisut.

Varauduimme hyvissa ajoin Covid-19-
pandemian  vaikutuksiin  ohjeistamalla
ja paivittamalla toimintatapojamme.
Ajantasainen ohjeistus ja esimerkillisesti
hoidettu varautuminen seka ohjeistuksen
noudattaminen ovat varmistaneet liiketoi-
mintamme jatkuvuuden seka tyoturval-
lisuuden. Iso kiitos kuluneesta vuodesta
kuuluukin  koko  henkilostollemme  ja
kumppaniverkostollemme.

VASTUULLISUUS

TIETOA SIOITTAJILLE

"Vuosi 2020 on ollut erinomainen osoitus yhteis-
tyon voimasta, silla poikkeusolojen vaikutukset
toimitusketjuumme ovat jaaneet vahaisisiksi. Iso
kiitos tasta kuuluu henkilostollemme ja vahvalle
kumppaniverkostollemme."

Ari Isomaki
Operaatiojohtaja

—
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HALLINNOINTI
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Laatu on keskeinen osa kilpailukykya

"CenterVue-yritysoston jalkeinen
integraatiotyo ja globaali yhteistyo
kulminoituvat laatujarjestelmien ja
-prosessien yhtenaistamiseen.
Asiakkaan nakokulmasta on tarkeinta,
etta laatukokemus iCare-brandista

on yhtenainen."

Heli Huopaniemi
Laatujohtaja

MARKKINAT OPERAATIOT

Revenio-konsernin laatuorganisaation vastuulla
on konsernin prosessien ja asetettujen laatutavoit-
teiden mittaaminen, neuvonantajana toimiminen
seka myyntilupien hakeminen ja hallinnointi maail-
manlaajuisesti. Tarkea osa laatua on lainsaadannon
seka tuote- ja turvallisuusvaatimusten tuntemus
seka niiden kehityksen seuranta. Myos vastuulli-
suusty®, sen mittaaminen, seuranta ja kehittaminen
ovat laatuorganisaation vastuulla.

Vastuullisena valmistajana toimimme laakinnallisten
laitteiden valmistajille, kehittdjille ja palveluntar-
joajille tarkoitettujen kansainvalisten standardien,
viranomaismaaradysten ja eri maiden paikallisten
lakien mukaisesti. ISO13485-standardiin on sisdaan-
rakennettu jatkuvan parantamisen periaate, mita
noudatamme jokapaivaisessa tydssamme.

Laatu-toimintojen osalta CenterVue-yritysoston
jalkeinen integraatioty0 ja organisaatioiden valinen
yhteistyd  kulminoituvat laatujarjestelmien ja
-prosessien yhtendistamiseen. Uusi globaali orga-
nisaatio on toiminut hyvin ja olemme poikkeus-
olosuhteet huomioon ottaen edenneet laatupro-
sessien yhtendistamisessa hyvin. Kaynnistimme
valmistelutyon laatumittareidemme yhdistamisesta
ja analytiikasta, mita tulemme jatkamaan vuonna
2021. Asiakkaan nakokulmasta tarkeinta on, etta
laatukokemus iCare-brandin sisalla on yhtenainen.

Integraatiotydta on helpottanut merkittavasti se,
etta laakinnallisten laitteiden riskiluokitus, vaati-
mukset ja prosessit ovat samat seka silmanpaineen
mittauslaitteille ettd silmanpohjan kuvantamislait-
teille ja perimetreille. Tama on merkittava etu, silla

VASTUULLISUUS TIETOA SIOITTAJILLE
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voimme hyodyntaa molempien organisaatioiden
parhaita kaytantoja.

Yksi vuoden merkittavimpia tapahtumia laatuorga-
nisaation nakokulmasta oli myyntiluvan saaminen
iCare DRSplus -silmanpohjan kuvantamislaitteelle
lahes 50 maahan 2020, mika tarkoittaa merkit-
tavaa kasvua myyntialueissamme. Vuoden 2020
alussa saimme myo6s iCare 1C200 -silmanpai-
nemittareille myyntiluvan Yhdysvalloissa, jossa
uuden mallin vastaanotto onkin ollut erinomainen.
Koronan vaikutukset tydssamme nakyivat [ahinna
siing, etta asiantuntijamme eivat paasseet mukaan
testaamaan laitteita ulkopuolisiin laboratorioihin,
esimerkiksi Kiinassa, vaan jouduimme toimimaan
naissa projekteissa etana tai kayttamaan paikallista
verkostoamme apunamme.

Suoritimme syksylla MDSAP (Medical Device Single
Audit Program) mukaiset seuranta-auditoinnit seka
Suomessa etta Italiassa. Molemmat auditoinnit
suoritettiin etana. Myos Yhdysvaltojen, Kanadan,
Australian, BrasilianjaJapanin viranomaiset tunnus-
tavat MDSAP-sertifioinnin. Sen sijaan uusi euroop-
palainen laakintalaiteasetus MDR (Medical Device
Regulation) siirtyi Covid19-pandemiasta johtuen
alkuperaisesta ajankohdasta vuodella eteenpain.
Euroopan parlamentti ja neuvosto paatti 23.4.2020,
etta laakinnallisista laitteista annetun asetuksen
soveltamispaivaa siirretdan yhdella vuodella,
26.5.2021 asti. Olemme valmiita MDR-vaatimusten
mukaisuuteen ja aloitamme tuotteiden sertifioinnit
MDR:n mukaan suunnitellusti kaytossa olevien siir-
tymasaannosten mukaisesti.
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Maailmanluokan oftalmologinen

osaaminen yhdistyy iCare-brandin alla

Revenio-konsernin kaikki oftalmologiaan liittyvat
tuotteet yhdistettiin vuoden 2020 loppupuolella
yhteisen iCare-brandin alle. Muutoksen myota
voimme tarjota asiakkaillemme entista tehok-
kaammin ja kattavammin kaikki oftalmologiaan
liittyvat tuotteet ja palvelut; silmanpaineen mittaus-
laitteet, silmanpohjan kuvantamislaitteet seka
perimetrit nakokenttatutkimukseen. Uskomme,
etta silmanhoidon on oltava vaivatonta, tarkkaa
ja luotettavaa. Innovatiivisilla, korkealaatuisilla
ratkaisuillamme haluamme auttaa silmanhoidon
ammattilaisia tekemaan tyonsa entista nopeammin,
helpommin ja tarkemmin.

Olemme vuoden 2020 aikana rakentaneet uuden
organisaation ja toimimme nyt yhtenaisesti eri
puolilla maailmaa. Kaikkien oftalmologiaan liittyvien
tuotteiden yhdistaminen iCare-brandin alle seka
myynnin, markkinoinnin ja myyntikanavien yhdis-
tadminen ovat tuoneet meille synergiaetuja ja uusia
vahvuuksia. Myos henkilostd on ottanut uudis-
tuksen hyvin vastaan ja tunnistaa arvomme.

Lanseerasimme syksylla uuden verkkosivuston ja
uudet viestit; samalla siirsimme painotusta digi-
markkinointiin. Painotuksen taustalla on halu
ymmartaa ja |oytaa asiakkaitamme uudella tavalla.
Tulemme jatkamaan panostuksia digimarkkinoin-
tiin ja asiakasymmarryksen kasvattamiseen myos
tulevana vuonna. Tavoitteenamme on nostaa
iCare-brandin tunnettuutta ja nakyvyytta erityisesti
kuvantamislaitteiden osalta.

MARKKINAT

OPERAATIOT

Yhdysvallat on tarkein markkina-alueemme ja
se on terveysteknologian toimialalla merkittavin
yksittdinen markkina-alue. CenterVue-yritysoston
myota olemme saaneet Yhdysvalloissa jalansijaa
my0s silmanpohjan kuvantamislaitteille. Kasvun
johdosta olemme vahvistuneet myds henkiléresurs-
sien osalta. Olemme lisdksi pystyneet hyodynta-
maan oman myynti- ja markkinointitiimimme kautta
parhaita kaytantoja seka oppeja markkinoinnin
automatisaatiosta. Muista markkinoista poiketen
Yhdysvalloissa kanava loppuasiakkaaseen on nope-
ampi ja suoraviivaisempi; tama mahdollistaa meille
arvokasta tietoa suoraan asiakasrajapinnasta.

Tuotteidemme potilas- ja kayttajaturvallisuus seka
muotoilu ovat ensiluokkaisia. Kuluvana vuotena
nama ominaisuudet ovat osoittautuneet erityksen
tarkeiksi, kun toimenpiteiltd on vaadittu entista
tarkempia hygieniavaatimuksia. Esimerkiksi kuvan-
tamislaitteidemme kayttotilanteet  mahdollis-
tavat etdisyyden potilaan ja hoitohenkilokunnan
valilla, ja silmanpainemittauslaitteiden anturit ovat
kertakayttoisia.

Kulunutta vuotta Covid-19-pandemian savytta-
massa tilanteessa kuvaa parhaiten se, etta olemme
olosuhteista huolimatta kasvaneet ja olemme erittain
kannattava yhtio. Myynnillisesti tulevaisuuden tavoit-
teitamme ovat jatkuva parantaminen seka uusien
segmenttien ja asiakkaiden tavoittaminen. Tassa
avainasemassa ovat hyvat kumppanimme ja toimivat
digitaaliset kanavat. Pyrimme olemaan entista
enemman lasna ja vahvistamaan asemaamme siell3,
missa ihmiset tarvitsevat laitteitamme.

VASTUULLISUUS TIETOA SIOITTAJILLE

"Kaikkien oftalmologiaan liittyvien
tuotteiden yhdistaminen iCare-bran-
din alle seka myynnin, markkinoinnin
ja myyntikanavien yhdistaminen ovat
tuoneet meille synergiaetuja ja uusia
vahvuuksia."

Tomi Karvo
Myynti- ja markkinointijohtaja
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"Kentalta saatu palaute ja
kayttajakokemukset ovat meille
tarkeita. Markkinatarve taytyy
tunnistaa valittomasti."

Mika Salkola
Tuotekehitysjohtaja, tonometrit

T,
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Tutkimus- ja tuotekehitys
tarkoittaa jatkuvaa parantamista

Revenio on yksi maailman johtavista silman diag-
nostiikkaratkaisuiden ja oftalmologisten tuotteiden
toimijoista, jonka pitkajanteinen tutkimus- ja tuote-
kehitystoiminta tukee yhtion kasvutavoitteita.
Terveysteknologiakonsernina meilla on myos
tutkimus- ja kehityshankkeita, joiden tavoitteena
on loytaa ja kaupallistaa uusia terveysteknologiaan
liittyvia tuotteita. Meilla on myds vahvaa osaamista
regulaatioprosessin hallinnasta, mika on vahvasti
saadellylla toimialalla aarimmaisen tarkeaa.

Tana paivana konsernilla on kaksi tutkimus- ja
kehitystydn osaamiskeskusta: Vantaalla osaa-
minen keskittyy kimmoketonometriteknologiaan
ja silmanpaineen mittauslaitteiden tuotteista-
miseen seka Ventican ja Cutican kehitystyohon.
Padovassa, Italiassa, on vahvaa, maailman huippu-
luokan silmanpohjan kuvantamisosaamista ja pitka
kokemus alan tuoteprojekteista.

CenterVue-yritysoston jalkeinen integraation jalki-
hoito on jatkunut hyvin, samoin kuin parhaiden
kaytantojen seka laajentuneen asiantuntijaver-
kostojen  molemminpuolinen  hyddyntaminen.
Harmonisoimme ja tehostamme perustellusti
toimintatapojamme ja prosessejamme muun
muassa ristiinresurssoinneilla; palkkasimme myos
yhteisen asiantuntijan vahvistamaan toimialamme
syvallista tuntemusta. Painopistealueemme vuonna
2020 on ollut olemassa olevien tuotteiden jatko-
kehittamisessa ja yllapitamisessa. Asiantuntija- ja
asiakaskentalta saamamme palaute ja kayttokoke-
mukset ovat avainasemassa ja analysoimme kaikki
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tonometreista saatavat palautteet ja kayttdjien
jatkokehitysideat. Kuuntelemme herkalla korvalla
kentan tarpeita ja tutkimme, miten tonometritek-
nologiaa pystytaan laajentamaan ja hyédyntamaan
jatkossa entisestaan.

Kuvantamislaitteiden osalta uusi iCare DRSplus on
otettu markkinoilla hyvin vastaan ja tuotekehitys on
nostanut laitteen ominaisuudet uudelle tasolle.

Teemme tiivista yhteistyota yliopistojen, tutki-
muslaitosten ja eri asiantuntijaverkostojen kanssa.
Haluamme ymmartaa, miten asiat voidaan tehda
tulevaisuudessa vielakin paremmin. Toimialalle on
tyypillista hidasliikkeisyys ja kayttajakunnan luotta-
muksen ansaitseminen on pitka tie, siksi markkina-
tarve taytyy tunnistaa valittomasti.

Koronan vaikutukset olivat hyvin pienia tuoteke-
hitystyon luonteesta ja moderneista tyovalineista
johtuen. Kevaalla meillda oli hetkellisia toiminta-
vaikeuksia komponenttien saatavuudessa, mutta
tilanne palautui ennalleen hyvin nopeasti.

Ventica ja Cutica -jarjestelmien kehitystyot etenevat
suunnitellusti. Taman hetkinen nakemyksemme
on se, etta Cutican markkinoille saaminen (go-to-
market) tulee kestamaan alkuperaista arviotamme
pidempaan. Cutican aikatauluun on vaikuttanut
erityisesti tutkimustyo, jossa selvitetaan tekoalyn
hyodyntamista ihomuutosten diagnostiikassa.
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Vastuullisuus on
liiketoimintamme ytimessa

Vastuullisuutemme perustuu strategisiin linjauksiimme seka sidosryhmille,
yhteiskunnalle, ymparistolle ja ilmastolle luomaamme arvoon. Huomioimme
kaikessa toiminnassamme terveysteknologia-alalle ominaiset liiketoiminnan
ja toimintaympariston erityispiirteet seka tuemme YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita.

Revenion vastuullisuus koostuu neljasta teemasta ja naihin teemoihin liittyvista
olennaisista vastuullisuuden nakokohdista. Vastuullisuusteemoihimme kytkeytyy
kahdeksan YK:n kestavan kehityksen tavoitetta, jotka ovat laheisesti yhteydessa
liiketoimintaamme ja joissa uskomme voivamme vaikuttaa toiminnallamme eniten.

Vastuullisuuden teemat ja YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet

iunns [N 10 Shsnec' B 17 e 4 s 8 M 12 wiimaien [ 13 o
VS Iwul
(=)
1]

L l |1 l | L l | L l |
Parannamme Kasvamme Vaalimme Toimimme
elamanlaatua yhdessa ymparistéa vastuullisesti ja

lapinakyvasti
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Olennaisuusarviointi
vastuullisuusohjelman
perustana

Toteutimme kesalla 2020 keskeisten sidosryhmien kanssa olennaisuusarvioinnin.
Arvioinnin perusteella priorisoimme vastuullisuuden nakokohdista ne sidosryhmiemme
ja liiketoimintamme kannalta keskeisimmat asiat, joihin kiinnitamme erityista huomiota
vastuullisuustydssamme ja joiden ymparille vastuullisuusohjelmamme rakentuu. Tulemme
seuraamaan naiden prioriteettien kehittymista ja raportoimaan niista ja niihin liittyvista
toimenpiteista vuodesta 2021 alkaen.

Arvo sidosryhmille vs liiketoiminnalle

5.00 -
v W Vaatimustenmukaisuus ja

475 asiakkaiden odotusten tayttaminen
o e A
E V¥V Investoinnit tulevaisuuden kasvuun
c ja innovaatioihin
> 4.50
&
_8 B Lapinakyvyys
‘»
Q 425 ® Kestava, lapinakyva ja tehokas
;: toimitusketjun hallinta

4.00 Innovoinnin ja laadun kulttuuri

A Kestava talouskasvu ja arvonluonti

3.50 3.75 4.00 4.25 450 4.75 5.00
Liiketoiminnallinen arvo
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Vastuullisuusohjelma

PRIORITEETTI

1. VAATIMUSTENMUKAISUUS JA
ASIAKKAIDEN ODOTUSTEN
TAYTTAMINEN

2. INVESTOINNIT TULEVAISUUDEN
KASVUUN JA INNOVAATIOIHIN

3.  INNOVOINNIN JA LAADUN
KULTTUURI

4. KESTAVA TALOUSKASVU JA
ARVONLUONTI

VUOSI 2020 iCare MARKKINAT

SISALTO

Sertifiointi ja [adkinnallisten
laitteiden lakisaateisten
vaatimusten noudattaminen

Asiakkaiden odotukset

Tuotekehitys

Kulttuuri ja tydymparisto

Laatu

Omistaja-arvon kasvattaminen

Loppukayttajan tyytyvaisyys ja
arvon luominen

MERKITYS

Laitteemme tayttavat laakinnallisten laitteiden
saantelyvaatimukset: MDSAP (Japani, Australia, Brasilia,
Kanada, USA), MDR (Euroopan vaatimukset), ISO13485-
standardi.

Palvelemme asiakkaitamme turvallisilla, testatuilla ja
luotettavilla tuotteilla. Keraamme jatkuvasti palautetta
tuotteistamme ja asiakastyytyvaisyydesta.

Kehitamme jatkuvasti seka nykyisia tuotteitamme etta
uusia tuoteinnovaatioita.

Tuoteportfoliomme on nykyaikainen ja ajantasainen.

Yllapidamme kulttuuria ja tydymparistoa, joka on avoin
innovaatioille, jatkuvalle oppimiselle ja parantamiselle.

Laatu on osa DNA:tamme. ISO13485-standardi ja
jatkuvan parantamisen periaate ohjaavat ty¢tamme.

Olemme maaritelleet kasvustrategian, jonka tavoitteena
on kannattava kasvu ja omistaja-arvon kasvattaminen.

Tuotteitamme myydaan yli 100 maassa.
Kumppanuuksia luomalla luomme taloudellista lisdarvoa
toimitusketjuumme.

Tuotteemme avulla silmasairauksia voidaan helposti
seuloa myos syrjaisilla alueilla. Diagnosoimaton ja
hoitamaton sairaus voi johtaa sokeuteen.

OPERAATIOT VASTUULLISUUS TIETOA SIOITTAJILLE HALLINNOINTI
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PRIORITEETTI
5. LAPINAKYVYYS

SISALTO

Lapinakyva ja aktiivinen viestinta

MERKITYS

Listayhtiona olemme sitoutuneet lapinakyvaan ja
aktiiviseen viestintaan.

Hyva hallintotapa

Noudatamme toiminnassamme lakeja, maarayksia,
Arvopaperimarkkinayhdistyksen ohjeita ja hyvaa
hallintotapaa seka Revenion eettisia ohjeita.

Kaytéssamme on ilmoituskanava vaarinkaytoksista
ilmoittamista varten.

6. KESTAVA, LAPINAKYVA JA
TEHOKAS TOIMITUSKETJUN
HALLINTA

Yhteinen toimitusketjupolitiikka ja
avoimuus

Teemme yhteistyota tarkoin valittujen toimittajien
kanssa. Seuraamme ja valitsemme toimittajamme
laatujarjestelmamme puitteissa. Hyodynnamme useita
eri laatutyokaluja, kuten Lean, Zero-defect, Six Sigma ja
GMP.

Varmistamme hankintaohjeistuksella (Purchasing
Policy), etta alihankkijamme toimivat vastuullisesti
ja tayttavat laatu- ja ymparistokriteerimme seka
viranomaisvaatimukset. Noudatamme YK:n yleisia
alihankkijoita koskevia ohjeistuksia.

Ymparistonakokohdat huomioiva
toimitusketju

Oman toimintamme ymparistovaikutukset ovat pienet.
Toimintamme suurimmat ymparistovaikutukset liittyvat
tuotteidemme logistiikkaan.

Pyrimme valitsemaan kumppaneita ja toimittajia, joiden
omat vastuullisuusohjelmat tukevat kestavan kehityksen
tavoitteita. Tuotelogistiikkapalveluissa suosimme
toimittajia, jotka ovat sitoutuneet vahentamaan CO2-
paastoja. Seuraamme aktiivisesti toimittajiamme
ymparistonakokohdista.

Ymparistotietoisuus ohjaa tuotteidemme suunnittelua.
Arvioimme tuotteidemme ymparistovaikutuksia
suunnittelusta tuotteen elinkaaren loppuun saakka.

Huomioimme tuotteiden ja pakkausten kierratyksen
(ja seurannan) toimitusketjussa ja tuote-/
pakkausmerkinnoissa ja -ohjeissa. Seuraamme

pakkausmateriaalien kierratettavyytta ja kierratysastetta.

VUOSI 2020 iCare MARKKINAT
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Tietoa osakkeenomistajille 4

Revenio sijoituskonteena

Revenio on kansainvalisilla markkinoilla toimiva
terveysteknologiakonserni ja silman diagnostiikka-
ratkaisujen globaali edellakavija.

Sijoittajasuhteistamme vastaavat:

Toimitusjohtaja
Jouni Toijala
jouni.toijala@revenio.fi

Talousjohtaja
Robin Pulkkinen
robin.pulkkinen@revenio.fi

Osaketiedot

Markkina

Nasdaq Helsinki

ISIN FI0009010912
Tunnus REG1V

Reuters tunnus DSO1V.HE

Bloomberg tunnus REG1V:FH
Lista Keskisuuret yhtiot
Toimiala Terveydenhuolto ]
Osakkeiden lukumaara 26 658 952
Porssiera 1
Listalle 01.10.2001
/
VUOSI 2020 iCare MARKKINAT ‘ OPERAATIOT ‘ VASTUULLISUUS

TIETOA SIJOITTAIJILLE

Taloudelliset tiedotteet 2021

Revenio Group Oyj julkaisee tilikaudella 2021 seuraavat taloudelliset
tiedotteet suomeksi ja englanniksi:

OSAVUOSIKATSAUS

1-3/2021 23.4.2021

;’Hglils/zulogKATSAus REISTIEEL

ffgﬁ\z/g;lSIKATSAUS 21.10.2021
Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan 17.3.2021 klo 16.00 Hotelli
Ka@mpin kokoustilassa Symposion osoitteessa Pohjoisesplanadi 29,
00100 Helsinki. Kokoukseen voi osallistua ainoastaan aanestamalla
ennakkoon seka esittamalla vastaehdotuksia tai kysymyksia
ennakkoon kokouskutsun ja yhtion muun ohjeistuksen mukaisesti.
Kokoukseen ei voi osallistua paikan paalla. Osakkeenomistajat,
jotka ovat ilmoittautuneet kokoukseen, voivat seurata kokousta
suorana videolahetyksena.

Osavuosikatsaukset, porssitiedotteet ja vuosikertomus ovat saatavilla
yhtién internetsivuilla osoitteessa www.reveniogroup.fi/fi/sijoittajat/
raportit_ja_esitykset. Vuoden 2020 vuosikertomus on saatavilla sahkoi-
sena pdf-versiona.

Saannollisesti julkistettavia taloudellisia raportteja edeltda aina 30 paivan
hiljainen jakso, jonka aikana yhtion ylimman johdon edustajat eivat tapaa
sijoittajia, analyytikoita tai muita markkinatoimijoita eivatka anna haastat-
teluja koskien yhtion taloudellista tilaa.
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Osake ja omistus

Osakkeen kurssikehitys, EUR Osakkeen hinnan kehitys, EUR
1.1-31.12.2020 2018-2020 (paatoskurssi)
50,30
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0,49 %

Omat osakkeet 32 66 %
) (0]

6,63 % \ Rahastoyhtiot

Anonyymi omistus

4,92 % '

Muut
OSAKKEENOMISTAIJIEN
JAKAUMA
31.12.2020 10,88 %
Sijoitusyhtiot
39,24 %
Kotitaloudet 5%
\ Elake- ja vakuutusyhtiot
0,19 %
Yhteensa: 100 % Voittoa tavoittelemat-

tomat yhteisot
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Markkina-arvon kehitys, MEUR Osakkeenomistajien maara
2018-2020 (paatoskurssi) 2018-2020 (paatoskurssi)
1500 13409 21000 20184
1300 19 000
1100 17 000
900 15000
700 6968 13 000 12338
500
3016 11000 oo,
300 9000
100 7 000
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Suurimmat osakkeenomistajat

31.12.2020
OSUUS
| 2R BT
OSAKEMAARA AANIMAARASTA %
1 William Demant Invest A/S 2899 237 10,9
2 SEB Rahastot 1247 634 4,7
3 Columbia Threadneedle 1129985 4,2
4 Capital Group 792 790 3,0
5 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 667 710 2,5
6 Groupama Asset Management 583 457 2,2
7 Aktia Rahastot 505 000 19
8 Nordea Rahastot 500 604 19
9 TIN Rahastot 367 869 1,4
10  Evli Rahastot 352 000 1,3
Muut 17 612 666 66,0
Yhteensa 26 658 952 100

Monitor by Modular Finance AB. Koostettua ja kasiteltyd omistajadataa eri julkisista
tietolahteistd, kuten Euroclear Suomi ja Morningstar, seka suorista kyselyista
osakkeenomistajilta. Vaikka omistajadatan ndytdssa ja koonneissa pyritdaan mahdollisimman
taydelliseen, tarkkaan ja ajankohtaiseen esitykseen, Modular Finance AB tai Revenio Group
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Hallitus

DI, Pekka Ronka (s. 1952)
Hallituksen puheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan jasen
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Pekka RO6nkd ja hanen maardys-
valtayhtionsa omistivat 31.12.2020
yhteensd 4 664 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osakkeita ja O kappaletta
optioita.

Pekka Ronka on toiminut HLD Healthy
Life Devices Oy:n sekd Magnasense
Technologies Oy:n hallitusten puheen-
johtajana seka Lifeassays AB:n halli-
tuksen jasenend. Han on toiminut
Thermo Fisher Scientificissa muun
muassa varatoimitusjohtajana  seka
liiketoimintajohtajana vuosien 1999-
2012 valisena aikana. Aikaisemmin
Ronka on toiminut Labsystems Oy:n
johtotehtavissa, Fluilogic Systems Oy:n
seka Konelab Oy:n toimitusjohtajana.

VUOSI 2020 iCare MARKKINAT

Kauppaneuvos, OTK
Kyosti Kakkonen (s. 1956)

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Kyosti Kakkonen ja hdnen maardys-
valtayhtionsa omistivat 31.12.2020
yhteensd 6 179 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osakkeita ja O kappaletta
optioita.

Kyosti  Kakkonen on  Tokmanni-
konsernin perustaja ja on toiminut
konsernin toimitusjohtajana 20 vuoden
ajan aina vuoteen 2009 saakka.
Nykyisin Kakkonen toimii toimitusjoh-
tajana, hallituksen puheenjohtajana ja
hallituksen jasenena lukuisissa omis-
tamissaan yhtidissa, mm. Joensuun
Kauppa ja Kone Oy:ssa, K2 Invest
Oy:ssa seka Kakkonen-Yhtiot Oy:ssa.

OPERAATIOT VASTUULLISUUS

FM, Ann-Christine Sundell
(s. 1964)

Hallituksen jasen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Tarkastusvaliokunnan jasen
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Ann-Christine  Sundell ja hanen
maardysvaltayhtionsa omistivat
31.12.2020 yhteensda 4 669 kappa-
letta Revenio Group Oyj:n osakkeita ja
0 kappaletta optioita.

Ann-Christine Sundell toimii Immunovia
Ab:n, Biocartis Group NV:n ja Forlags
Ab Sydvastkustenin hallituksen jase-
nenda seka Medix Biochemica Group
Oy:n hallituksen puheenjohtajana ja
Raisio Oyj:n hallituksen varapuheen-
johtajana. Ann-Christine Sundell toimii
myos Biocartis Group NV:n palkitse-
misvaliokunnan jasenend, Immunovia
Ab:n palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajana ja Raisio Oyj:n tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajana. Han on aikai-
semmin toiminut vuosien 1999-2010
valisena aikana PerkinElmer:ssa johta-
jana, segmenttijohtajana seka myynti-
ja markkinointijohtajana.

TIETOA SIOITTAJILLE HALLINNOINTI
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KTM Pekka Tammela
(s. 1962)

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2007

Pekka Tammela ja hanen maarays-
valtayhtionsd omistivat 31.12.2020
yhteensd 40 774 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osakkeita ja O kappaletta
optioita.

Pekka Tammela toimii osakkaana
PJ Maa Partners Oy:ssda. Han on
toiminut  aiemmin  yritysjohtoteh-
tavissa, muun muassa talousjoh-
tajana Solteq Oyjissd ja Panostaja
Oyj:ssa seka KHT-tarkastajana
PricewaterhouseCoopersissa seka
KPMG:ssa. Han toimii myds muissa
hallituksissa mm., SNT-Group Oy:n
sekd Normiopaste Oy:n hallituksen
puheenjohtajana seka Pikespo Invest
Oy Ltd:n, ja Trimaster Oy:n hallituksen
jasenena.

OPERAATIOT VASTUULLISUUS

TIETOA SIOITTAJILLE

MBA, Arne Boye Nielsen
(s. 1968)

Hallituksen jasen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Arne Boye Nielsen ja hdnen maardys-
valtayhtionsd omistivat 31.12.2020
yhteensd 293 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osakkeita ja O kappaletta
optioita.

Arne Boye Nielsen toimii johtoryhman
jasenena seka Communications
Business Area ja Diagnostics Business
Area-johtajana Demant A/S:ssa. Han
on Ossur hf:n hallituksen jasen.

HALLINNOINTI

M.Sc.E., Bill ®stman
(s. 1958)

Hallituksen jasen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Bill Ostman ja hanen maariys-
valtayhtionsd omistivat 31.12.2020
yhteensa 1 493 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osakkeita ja O kappaletta
optioita.

Bill Ostman toimii liiketoimintayksikén
johtajana Thermo Fisher Scientificin
Clinical Diagnostics  -divisioonassa,
jossa han on aikaisemmin toiminut
myos myynti- ja markkinointijohta-
jana ja tuotekehitysjohtajana. Han on
aiemmin toiminut myos Thermo Fisher
Scientificin Suomen yhtion hallituksen
puheenjohtajana ja  toimitusjohta-
jana. Ennen liiketoimintojen siirtymista
osaksi Thermo Fisheria, han on toiminut
johtotehtavissa Konelab Oy:ssa ja Kone
Instruments Oy:ssa.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

B.Sc., MBA Jouni Toijala
(s. 1968)

Toimitusjohtaja, Revenio Group Oyj

Toimitusjohtaja Jouni Toijala ja hanen
maadraysvaltayhteisonsa omistivat
31.12.2020 yhteensa 1 914 kappa-
letta Revenio Group Oyj:n osakkeita ja
0 optiota.

Jouni Toijala aloitti Revenio Group Oyj:n
ja sen tytaryhtididen toimitusjohtajana
18.5.2020. Jounilla on laaja-alainen
kokemus kansainvalisesta liiketoimin-
nasta seka terveysteknologia-alalta
ja ohjelmistoliiketoiminnasta. Ennen
Reveniolle siirtymista Jouni Toijala on
toiminut  toimitusjohtajana  Innokas
Medical Oy:ssd ja Symbio Finland
Oy:ssa seka johtotehtdvissa Nokia UK
Ltd:ssa, Meridea Financial Software UK
Ltd:ssa.

MARKKINAT

DI, Giuliano Barbaro
(s. 1971)

Tuotekehitysjohtaja,
kuvantamislaitteet, CenterVue S.p.A.

Giuliano Barbaro ja hanen maardys-
valtayhteisonsa omistivat 31.12.2020
yhteensd 3 000 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osakkeita ja O optiota.

Giuliano Barbaro on toiminut 20
vuotta  johtotehtavissa silmatau-
tien diagnostiikan alalla. Aiemmin
Giuliano toimi tuotekehitysjohtajana
Nidek Technologiesilla (Nidek Co.n
tytaryhtio) jonka jalkeen han vaikutti
CenterVuen perustamiseen toimien
toimitusjohtajana yrityksen alkuvuosina
ja myohemmin johtaen tuotekehitys-
yksikkéa. Revenio Group Oyj:n johto-
ryhméan Giuliano Barbaro nimitettiin
1.1.2020 alkaen.

OPERAATIOT VASTUULLISUUS

TIETOA SIOITTAJILLE

FM, Heli Huopaniemi
(s. 1972)

Laatupaallikkd, Icare Finland Oy
Laatujohtaja, Revenio Group Oy

Heli Huopaniemi ja hdanen maardys-
valtayhteisonsa omistivat 31.12.2020
yhteensd 233 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osaketta ja O optiota.

Osakeomistusta henkilostorahaston
kautta.

Heli Huopaniemi on tyéskennellyt Icare
Finland Oy:n laatupaallikkdna vuodesta
2010 lahtien. Aiemmin Heli on tyos-
kennellyt laatupaallikkona Plexpress
Oy:ssd, tuotekehitysjohtajana CTT
Cancer Targeting Technologies Ltd:ssa
seka Helsingin yliopiston Haartman
Instituutissa tutkijana. Revenio Group
Oyj:n johtoryhmaan Heli Huopaniemi
nimitettiin 1.2.2018 alkaen.

HALLINNOINTI

Ari Isomaki
(s. 1966)

Operaatiojohtaja, Icare Finland Oy

Ari  Isomaki ja hanen maarays-
valtayhteisonsa omistivat 31.12.2020
yhteensd 150 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osaketta ja O optiota.

Osakeomistusta henkilostorahaston
kautta.

Ari Isomaki on toiminut Icare Finlandin
operaatiojohtajana  vuoden 2012
syyskuusta Iahtien. Ari Isomaki on
ollut tuotannon, hankinnan ja logis-
tikan johtotehtdvissa viimeiset 20
vuotta, seka kotimaan ettd kansain-
valisilla markkinoilla toimivissa yrityk-
sissd, kuten Perloksella sekd Enstolla.
Revenion johtoryhmaan Ari nimitettiin
1.6.2016 alkaen.
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DI, MBA Tomi Karvo
(s. 1966)

Myynti- ja markkinointijohtaja,
Icare Finland Oy

Tomi Karvo ja hanen maardys-
valtayhteisdnsa omistivat 31.12.2020
yhteensd 250 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osaketta ja O optiota.

Osakeomistusta henkildstérahaston
kautta.

Tomi on toiminut 20 vuotta terveystek-
nologian alalla kansainvalisissa liike-
toiminnan, myynnin ja markkinoinnin
johtotehtavissa Datex-Ohmedalla,
Spacelabsilla, Perloksella ja Medisizella.
Viimeksi Tomi on toiminut Serres
Oy:ssa sairaalaliiketoiminnan johtajana.
Karvo on myo6s ollut perustamassa
Medical IT -liiketoimintaa Saksaan seka
[tdvaltaan ja ollut mukana monissa
yrityskaupoissa  ollessaan  Datex-
Ohmedan ja Perloksen palveluksessa.
Revenion johtoryhm&an Tomi nimitet-
tiin 6.8.2015 alkaen.

KTM, Robin Pulkkinen
(s. 1980)

Talousjohtaja, Revenio Group Oyj

Robin Pulkkinen ja hanen maardys-
valtayhteisonsa omistivat 31.12.2020
yhteensd 1 800 kappaletta Revenio
Group Oyj:n osaketta ja O optiota.

Osakeomistusta henkilostérahaston
kautta.

Robin on siirtynyt Reveniolle Symbion
EMEAN alueen talousjohtajan tehta-
vasta. Han on aikaisemmin toiminut
monien  kansainvalisten  yritysten
johtotehtavissa seka Suomessa
ettd Kanadassa ja hanellda on vahva
kokemus erilaisista  taloushallinnon
tehtdvista. Revenio Groupin talous-
johtajaksi Robin nimitettiin 15.7.2015
ja Revenio-konsernin johtoryhmaan
6.8.2015 alkaen.

OPERAATIOT VASTUULLISUUS TIETOA SIOITTAJILLE HALLINNOINTI

|

DI, Mika Salkola
(s. 1962)

Tuotekehitysjohtaja,
tonometrit, Icare Finland Oy

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja,
Revenio Research Oy

Mika Salkola ja hadnen maardys-
valtayhteisonsa omistivat 31.12.2020
yhteensa 0 kappaletta Revenio Group
Oyj:n osaketta ja O optiota.

Osakeomistusta henkildstérahaston
kautta.

Mika on tydskennellyt Icare Finland
Oy:n tuotekehitysjohtajana syyskuusta
2015 lahtien. Mika on tuotekehityksen
pitkan linjan asiantuntija. Hanella on yli
20 vuoden kokemus tuotekehitystyosta
globaaleissa liiketoiminnoissa tyosken-
neltydan muun muuassa Thermo Fisher
Scientificssa ja Vaisalassa. Revenio
Group Oyj:n johtoryhmaan Mika nimi-
tettiin 1.2.2018 alkaen.
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REVENIO

ENABLING EASY & EFFICIENT DIAGNOSIS

Tassa vuosikertomuksessa esitetyt markkinoihin ja tulevaisuuteen liittyvat lausunnot ja arviot
perustuvat konsernin ja tytaryhtididen johdon tamanhetkisiin nakemyksiin. Luonteensa vuoksi ne
sisaltavat epavarmuutta ja ovat alttiita yleisen taloudellisen tai toimialan tilanteen muutoksille.

WWW.REVENIOGROUP.FI



