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en valmistaja ja myyja. Rapala

na muissa urheilukalastuksen tuoteka ssa ja se on yksi Pohjois-
met 3 talviurhei utuot le'n jakelijoista. Konsernin
attavin. Kongernin paatuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
ssa, VVendjalla, Kiinassa ja Englannissa. Konsernin brandiportfolioon kuuluu
ale a br “. pa ' J‘qﬁiuita maailmanlaajuisesti tunnettuja brandeja kuten VMC,
~ Sufix, Storm, Blue Fox, Luhr Jensen, Williamson, Dynamite Baits, Marttiini ja Peltonen.
"ko-r;sernin litkevaihto vuonna 2010 oli 269 miljoonaa euroa ja Rapala tyéllistaa yli 2 000
henkiloa 33 maassa. Rapalan osakkeella on kayty kauppaa NASDAQ OMX Helsingissa

vuodesta 1998.
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Rapalan historia

ankalla
kokemuksella
varustettu —
valmiina kasvun
jatkumiseen

Rapala Vuosikertomus 2010

60 vuoden kokemus kalastusvalineliiketoiminnasta, yli 70 vuoden kokemus uistinten valmistuksesta ja yli 880 maailman-

ennédtystd — Rapalassa ja sen tuotteissa yhdistyy kokemuksen tuoma osaaminen. Menestyksekkaén historian, ainutlaatuisen

jakelu- ja tuotantoverkoston, brandiportfolion seka vahvan taloudellisen perustan tukemana konserni on valmis jatkamaan

kasvuaan.

Pakko — keksintdjen &iti (1936—1945)

Rapalan perustaja Lauri Rapala syntyi kéyhiin oloihin Suomessa 1905.
Paremman toimeentulon hankkiakseen Lauri alkoi kehittda uistinta, joka
kasvattaisi kalasaaliita. Vuonna 1936 hén onnistui veistdmaan karkea-
tekoisen uistimen, joka liikkui tasapainottomasti ja houkuttelevasti vaap-
puen. Tama liike on edelleen tuttu monista Rapala-vaapuista. Rapalan
tarina oli alkanut.

Yritys syntyy (1945-1955)

Toisen maailmansodan jélkeen Lauri elvytti pienimuotoisen uistinvalmis-
tuksensa, joka oli kukoistanut juuri ennen sotaa. Alussa Lauri valmisti itse
kaikki uistimet, mutta pian niitd tehtiin koko perheen voimin. Kasvaneista
tuotantomaarista huolimatta Lauri vaati, ettd jokainen uistin koeuitetaan
oikean uintiliikkeen varmistamiseksi. Vield tdna paivana kaikki Rapala-
vaaput koeuitetaan késin ennen pakkaamista.

Amerikkalainen unelma (1955-1965)

Helsingin olympialaisia vuonna 1952 katsomaan tulleet turistit olivat
ensimmaisten joukossa, viemassa Rapalan uistimia Suomen ulkopuolelle.
Vuonna 1955 alkoi vientikauppa Ruotsiin ja Norjaan sekd mydhemmin
USA:han. Virallisesti Rapala-Uistin-yhtio (“Lauri Rapala ja Pojat”) perus-
tettiin vuonna 1957. Vuonna 1959 Ron Weber ja Ray Ostrom kéynnistivat
Rapala-uistinten jakelun USA:ssa. Myéhemmin yhtidsta syntyi Normark
Corporation. Vuonna 1962 Rapalasta julkaistiin laaja lehtiartikkeli, joka
sattumoisin paatyi Life-aikakauslehden jakeluennatyksid rikkoneeseen
Marilyn Monroe muistonumeroon. Tama rajdytti Rapala-uistinten kysynnan
USA:ssa.

Kansainvalista yhteistydta (1965-1975)

Vientikauppa laajeni 60-luvun puolivélissé Amerikasta Kanadaan. Seuraa-
vaksi Rapala vahvisti jakeluaan Ruotsissa ja solmi ensimmaiset yhteydet
ranskalaisten Ragot- ja VMC -yritysten kanssa. 60-luvulla esiteltiin useita
uusia uistinmalleja ja 1967 julkistettiin ensimmainen Rapala-fileointiveitsi,
josta alkoi yhteisty6 Marttiinin kanssa. 1970-luvun puolivéliin tultaessa
Normark, joka tuolloin vield oli Rapalasta erillinen yhtid, oli perustanut
jakeluyhtiét Kanadaan, Iso-Britanniaan ja Ruotsiin. Samoihin aikoihin
Rapala allekirjoitti jakelusopimukset Tanskaan ja Ranskaan. Uusi Vaéksyn-
tehdas avattiin vuonna 1973.

Perheyritys ja sukupolven vaihdos (1975-1989)

Lauri Rapalan kuoleman jalkeen vuonna 1974 yrityksen nimi muutettiin
Rapala Oy:ksi. Toimitusjohtajaksi nimitettiin Laurin poika, Ensio, jonka
lisaksi veljeksista Eskolla ja Ristolla oli yrityksessa omat vastuualueensa.
Tuotantotapoja ja -teknologiaa kehitettiin edelleen ja kapasiteettia lisét-
tiin merkittavasti. Kun vuosien 1936—1975 valisena aikana valmistettiin
25 miljoonaa uistinta, niin vuoteen 1988 mennessa niita oli valmistettu
100 miljoonaa. Uistinvalikoimaa laajennettiin edelleen, Blue Fox -lippa-
brandi esiteltiin ja Irlantiin perustettiin tehdas. Naihin aikoihin yhtio
hankki myds veneitd valmistavan yhtién sekd matkailuvaunuliiketoiminnan.
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Muutoksen aika (1989-1998)

Vuonna 1989 Eskon poika Jarmo Rapala nimitettiin Rapalan toimitus-
johtajaksi. Samanaikaisesti Jorma Kasslin nimitettiin yhtién varatoimi-
tusjohtajaksi. Uusi johto jérjesti liiketoiminnan muutamassa vuodessa
uudelleen myyden seka vene- ettd matkailuvaunuliiketoiminnat ja osta-
malla Normarkin jakeluyhtiét USA:ssa, Kanadassa, Iso-Britanniassa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Hollannissa ja Suomessa seka Ragot-
yhtion Ranskassa. Vuonna 1993 Rapala aloitti jakeluyhteistydn Shimanon
kanssa. Muutoksia seurasi johdon ja tiettyjen investointipankkien
toteuttama yhtién osto perheeltd ja Rapala Normark Oy:n listaaminen
Helsingin arvopaperip6rssiin vuonna 1998. Jorma Kasslin nimitettiin
yhtidn toimitusjohtajaksi.

Yrityksen ja tuotevalikoiman laajentuminen (1998-2005)
Porssilistauksen jdlkeen Rapalan kasvu jatkui vahvana. 1990-luvun
loppupuolella ja 2000-luvun alussa Rapala osti Storm-uistinten liike-
toiminnan USA:ssa, ranskalaisen koukkuvalmistaja VMC:n, kiinalaisen

uistinvalmistaja Willtechin seka Williamson-merikalastusliiketoiminnan.

Rapala-uistinten valmistustoiminta laajeni Virossa ja konsernin oma
jakeluyhtidverkosto laajeni Japaniin, Itéd-Eurooppaan, Sveitsiin ja Brasi-
liaan. Samanaikaisesti tuotevalikoimaa laajennettiin kdsittdmdan laaja
valikoima kalastusvalineitd, kuten vapoja, keloja ja siimaa.

Kannattava kasvu jatkuu (2005-)

Uusi vaihe kannattavan kasvun strategian toteuttamisessa alkoi vuonna
2005. Vajaan vuoden aikana konserni osti tai perusti jakeluyhtiot Etela-
Afrikkaan, Australiaan, Malesiaan, Kiinaan, Thaimaahan ja Sveitsiin.
Lisaksi ostettiin uistinvalmistaja Luhr Jensen USA:ssa, veitsivalmistaja

Marttiini Suomessa, kalastussiimatoimittaja Tortue Ranskassa ja
murtomaahiihtosuksien valmistaja Peltonen Suomessa. Néiden jélkeen
Rapala on perustanut uistintehtaan ja useita jakelupisteitd Vendjalle,
jakeluyhtiét Koreaan, Romaniaan, Islantiin, Slovakiaan ja Valko-Vena-
jalle, ostanut Terminator-uistinliiketoiminnan USA:ssa ja laajentanut
jakeluyhteistydtdan Shimanon kanssa useisiin maihin. Rapala on myds
menestyksellisesti laajentanut toimintaansa kalastussiimoihin hankki-
malla Sufix-siimabrandin sekd juuri ostanut Dynamite Baits -yhtion
paastakseen toden teolla mukaan karpin kalastukseen seka Englannin
jakelutoimintaan. Samanaikaisesti konserni on kehittanyt laajan valikoi-
man uusia tuotteita ja tuoteryhmia kuten vaate- ja aurinkolasimalliston,
kalaferomonia sisaltavat houkutusaineet sekd useita uusia uistinper-
heitd seké laajentanut lahjatavaraliiketoimintaansa. Konserni on liséksi
parantanut kannattavuuttaan ja vahvistanut tasettaan mm. muuttamalla
toimintamalliaan Kiinassa, organisoimalla uudelleen uistinvalmistuk-
sensa Euroopassa seké kehittdmalla toimitusketjun ja kdyttépadoman
hallintaa.

Nykyisella tuotevalikoimallaan, ainutlaatuisella jakeluverkostol-
laan, tuotanto- ja hankintakapasiteetillaan, bréandeillaan sekd vahvalla
taloudellisella perustallaan konserni on valmis jatkamaan kannattavaa
kasvuaan.



Rapala Vuosikertomus 2010



10

apala
ja vuosi
2010 lyhyesti

Rapala Vuosikertomus 2010

Ydinliiketoimintana kalastusvélineet

Rapalan ydinliiketoiminta on kalastusvalineiden valmistus ja jakelu.

Organisaatio voidaan jakaa kolmeen liiketoimintasegmenttiin:

1. Konsernin kalastustuotteet, kuten uistimet, koukut, siimat seké
kalastajan tyokalut ja tarvikkeet,

2. Konsernin muut tuotteet, kuten murtomaasukset, lahjatavarat ja
alihankintapalvelut seka

3. Kolmansien osapuolien tuotteet urheilukalastukseen, metsastykseen,
talviurheiluun ja ulkoiluun.

Konsernin tuotteet valmistetaan omissa tuotantoyksikdissé tai alihanki-
taan ja myydaan konsernin omien tuotemerkkien alla. Kolmansien osa-

puolien tuotteet ovat konsernin jakeluyhtididen edustamia ja jakelemia

konsernin ulkopuolisia tuotteita.

Rapala on kiistaton markkinajohtaja vaapuissa ja metalliuistimissa,
kolmihaarakoukuissa ja fileointiveitsissa. Sen asema on vahva myGs
kalastajan tydkaluissa ja vahvistuu koko ajan siimoissa. Metséstys-,
ulkoilu- ja talviurheilutuotteet sopivat mainiosti myytévaksi Rapalan
jakeluverkoston kautta Pohjoismaissa tasoittaen kalastusvalineliike-
toiminnan kausiluonteisuutta.

Rapalan strateginen tavoite on kannattava kasvu. Strategian perustana on
kolme olemassa olevaa vahvuutta:

1. kalastusvalineteollisuuden laajin jakeluverkosto,

2. useita alan johtavia tuotemerkkeja sisaltava brandiportfolio seka

3. ainutlaatuinen tuotanto-, osto- ja tuotekehitysorganisaatio.

Rapala vuonna 2010 — lukuisten ennétysten vuosi
Vuotta 2010 leimasi lukuisten taloudellisten ennatysten rikkominen.
Konsernin myynti, vertailukelpoinen liikevoitto kuin myds osakekohtainen
tulos saavuttivat kaikkien aikojen enndtyksensa.

Konsernin liikevaihto kasvoi 15 % viime vuodesta ollen 269,4 miljoo-
naa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi

35 % ja oli 31,8 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali
0li 11,8 %. Tilikauden tulos oli 20,7 miljoonaa euroa ja osakekohtainen
tulos 0,46 EUR.

Kasvaneen myynnin ja aikaisempaa enemman myyntié tukevan
kayttépadoman hallinnan seurauksena liiketoiminnan nettorahavirta laski
viime vuoden ennatyksestd 13,0 miljoonaan euroon. Konsernin taserakenne
on hyva. Omavaraisuusaste oli 42,6 % ja velkaantumisaste vastaavasti
71,2 %. Molemmat tunnusluvut olivat samalla tasolla kuin edellisend
vuonna.

Vuonna 2010 merkittavin askel konsernin kannattavan kasvun strate-
gian toteuttamisessa oli Dynamite Baits Ltd:n hankinta. Yrityshankinta
tekee Rapalasta vahvan tekijan Euroopan kasvavilla karppimarkkinoilla,
joka on nopeimmin kasvava markkinasegmentti Euroopan urheilukalastuk-
sessa.

Konsernin jakeluyhtiéverkoston laajentamista jatkettiin perustamalla
tytaryhtiot Islantiin, Valko-Venéjalle sekd Kiinaan (lahjatavara-liiketoiminta).
Kayttépadoman hallinnan ja kassavirran parantaminen olivat yha

johdon térkeimpia painopisteitd. Konsernin sisdisen toimitusketjun
kehittdminen toimitusaikojen lyhentémiseksi, varastojen alentamiseksi ja
asiakastoimitusten tehostamiseksi eteni ja tdma tyd jatkuu myds vuonna
2011.

Nakemys yleisestd markkinatilanteesta ja -sentimentista vuonna
2011 on positiivinen kaikilla pd@markkinoilla. Konsernin myynnin kasvua
tulee tukemaan my6s uusien tytaryhtididen perustaminen seka onnistu-
neet uutuustuotteiden lanseeraukset, kuten Sufix 832 -kalastussiima.
Konsernin valmistusyksikot ovat hyvin valmistautuneita tulevan kalastus-
kauden kysyntaan. Tilikauden 2011 liikevaihdon odotetaan kasvavan
vuodesta 2010 ja tavoitteena on my6s kasvattaa vertailukelpoista
liikevoittomarginaalia.
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“Vuosi 2010 oli enndtysten vuosi. Saavuttamamme hyvat tulokset perustuivat vahvaan myyntiin ympari maailman,

erityisesti [td-Euroopassa, talviurheiluliiketoiminnan menestykseen seké valmistusyksikdidemme parantuneeseen

toimitusvarmuuteen.”

Lukuisat ennatykset rikkoutuivat vuonna 2010. Saavutimme kaikkien aikojen
enndtyksen niin myynnin, vertailukelpoisen liikevoiton kuin osakkaille suun-
tautuvan voitonjaonkin suhteen. Osakekurssimme nousi noin 38 % peitoten
Nordic Mid Cap -indeksin. Taloudellisesti vuosi 2010 oli siis hyva vuosi.

Liiketoimintaymparistd kehittyi vuonna 2010 my6nteisesti monella
alueella ja pystyimme hyédyntamaan tdman tarjoamia mahdollisuuksia.
Myyntimme It8-Euroopassa kasvoi erityisen hyvin ja maailman suurim-
mat kalastustarvikkeiden vahittdismyyntimarkkinat Pohjois-Amerikassa
palautuivat asteittain vuoden 2009 vaikeuksien jalkeen. Toinen perédkkdinen
runsasluminen talvi siivitti talviurheilutarvikkeiden kysyntaa ja valmistus- ja
myyntiorganisaatiomme kykenivat tehokkaalla toiminnallaan ja uusilla
innovatiivisilla tuotteillaan hyddyntdmaan tdman tilaisuuden.

Myds kalastusmielessa vuosi 2010 oli jalleen ennatysvuosi. Maailman
urheilukalastusjarjeston (IGFA) tilastojen mukaan vuonna 2010 saatiin
jalleen eniten enndtyskaloja Rapala-uistimilla ja toiseksi eniten Storm-
uistimilla. Ei siis ole epdilystakaan etteivatkd tuotteemme olisi maailman
huippuja!

Lanseerasimme vuonna 2010 lukuisia uusia tuotteita, joista Sufix 832
-kalastussiima on yksi mielenkiintoisimmista. Yhteistydssa yhdysvaltalaisen
W.L.Goren kanssa, joka tunnetaan maailmanlaajuisesti muun muassa Gore-
Tex -kankaastaan, olemme esitelleet uuden mullistavan kalastussiiman,
jonka uskomme olevan markkinoiden parhaan.

Konsernin kdyttdpddomahankkeet jatkuivat vuonna 2010. Kysynndn kasvun
seurauksena enemman huomiota on kiinnitetty siihen, etté jakeluyhticil-
|&mme on varastoissaan tarvittavia tuotteita tdman kysynnan tyydytta-
miseen. Erityisesti Kiinan valmistusyksikkdmme toimitusvarmuus parani
vuoden 2010 aikana, mika tuki jakeluyhtididemme myyntia. Meilld on
kuitenkin vield paljon tehtdvaa konsernin kayttépadoman ja varastonhal-
linnan tehostamisessa. Erityisesti konsernin siséisen toimitusketjun kehit-
tamisessa on paljon mahdollisuuksia ja tdma tuleekin olemaan kehitystyén
kohteena myds vuonna 2011.

Konsernin jakeluyhtiéverkoston strateginen merkitys kasvaa jatkuvasti.
Vuonna 2010 tata verkostoa laajennettiin aloittamalla myyntitoiminta
Romaniassa, Valko-Venajalla seka Islannissa. Vuonna 2011 verkoston
laajeneminen jatkuu edelleen.

Yksi vuoden 2010 merkittavista tapahtumista oli luonnollisesti englan-
tilaisen karppisyétteja valmistavan ja jakelevan Dynamite Baits Ltd:n
hankinta. Dynamite sopii erinomaisesti niin tuote- ja brandiportfolioomme
kuin myds valmistus-, hankinta- ja jakeluverkostoomme. Lisdksi Dynamiten
yrittajahenkinen yrityskulttuuri vastaa hyvin omaamme. Olemme kaikki
erittain iloisia ja tyytyvdisia siitd, ettd Dynamitesta on tullut osa Rapala-
konsernia.



Vaikka vuosi 2010 oli monella tapaa erittédin hyva, meilld on edelleen
mahdollisuuksia kasvattaa myyntidmme ja parantaa kannattavuuttamme.
Nakymat vuodelle 2011 ovat positiiviset. Viestit yhtidistdmme ympéri
maailman ovat rohkaisevia, mutta kilpailu on edelleen kovaa ja paljon kovaa
tyotd vaaditaan my6s vuonna 2011. Olen kuitenkin ehdottoman varma siitd,
ettd meilld on parhaat ihmiset ja yhteistydkumppanit erinomaisten tulosten
saavuttamiseksi.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia vuoden 2010 hyvistd saavutuksista ja
toivottaa menestysta vuodelle 2011.

Jorma Kasslin
Toimitusjohtaja

Rapala Vuosikertomus 2010
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trategia,
vahvuudet
ja painopiste-
alueet

Rapalan visio on tulla markkinajohta-
jaksi kalastusvalineteollisuudessa.
Téméa asema saavutetaan kannat-
tavan kasvun strategialla. Viimeisten
vuosien aikana konserni on toteuttanut
merkittavia hankkeita, jotka parantavat
kannattavuutta samalla kun konsernin

kasvu jatkuu.

Rapala Vuosikertomus 2010

Strateginen tavoite

Rapalan strateginen tavoite on kannattava kasvu. Strategian perustana
on kolme vahvuutta: kalastusvalinetoimialan johtava maailmanlaajuinen
jakeluverkosto, vahva brandiportfolio, johon kuuluu useita johtavia
tuotemerkkeja seka ainutlaatuinen tuotanto-, hankinta- ja tuotekehitys-
organisaatio.

Nykyiset ja edelleen kehitettdvat vahvuudet

Rapalan oma jélleenmyyntiverkosto toimii yli 30 maassa neljalld mante-
reella. Tém& mahdollistaa uusien tuotteiden tehokkaan ja taloudellisen
jakelun seké edistaa pitkdaikaisten asiakassuhteiden luomista ja yllapita-
mista paikallisten jalleenmyyjien ja kalastajien kanssa. Kattava jakeluver-
kosto toimii toisaalta myds palautekanavana konsernin tuotekehitykselle.
Oman jakeluverkoston ohella Rapala myy tuotteitaan myds konsernin
ulkopuolisten jakelijoiden kautta yli sataan maahan. Lisaksi Rapala tekee
tarkedad jakeluyhteisty6ta Shimanon kanssa.

Kalastusvalinetoimialan johtavan brandin, Rapalan, lisaksi konser-
nilla on myds muita tunnettuja tuotemerkkeja kuten Storm, Luhr Jensen,
Blue Fox, Williamson, VMC, Sufix, Trigger X, Dynamite Baits, Marttiini ja
Peltonen. Tuotemerkkeja voidaan laajentaa uusiin tuotteisiin sen mukaan,
mihin markkinasegmenttiin tai hintakategoriaan tuotteet kohdistetaan.

Konsernin kalastustarvikkeiden ainutlaatuinen tuotantoinfrastruk-
tuuri koostuu Euroopan suurimmasta uistintuotannosta, johon kuuluu
erikoistuneet tuotantoyksikét Suomessa, Eestissd ja Venajalla, Kiinan
uistin- ja tarviketuotannosta, kolmihaarakoukkuja valmistavasta tehtaasta
Ranskassa, veitsien valmistuksesta Suomessa seka karppisydtteja
valmistavasta tehtaasta Englannissa. Rapala on kehittényt myds kattavan
hankintaorganisaation seka laadunvalvontaprosessin varmistaakseen
kolmansilla osapuolilla teetettyjen tuotteiden korkean hinta-laatusuhteen.
Rapalan tutkimus- ja tuotekehitys on saanut maailmanlaajuista tunnus-
tusta taidoistaan kehittdd markkinoille jatkuvasti uusia ja laadukkaita,
kalastajien tarpeet ja odotukset tayttavia kalastusvalineita.

Painopisteend kalastusvalineliiketoiminta

Konsernin ydinliiketoiminta koostuu uistimista, koukuista, siimoista,
kalastustarvikkeista ja muista kalastusvélineistd. Uistimet ja siimat

ovat hyvid esimerkkejd edullisimmista, mutta eniten lisdarvoa tuovista
kalastustarvikkeista. Tuotteet ovat luonteeltaan kulutustavaraa, miké
puolestaan johtaa saannollisiin uusintaostoihin. Myds kalastajien halu
kattavaan uistinvalikoimaan, johon kuuluvat kaikki perusuistimet tdyden-

nettynd viimeisimmilld “kuumilla” uutuuksilla, tekee liiketoiminnasta seka
mielenkiintoisen ettad haastavan.

Kalastusvalinetoimialalla vallitsee vahva brandiuskollisuus, joka lisaa
tunnettujen ja laadukkaiden tuotemerkkien arvoa. Luonnonsydttien kaytto
vahenee alati voimistuvan “pyyda, punnitse ja vapauta” -kalastustavan
seurauksena, mikd tulee myds jatkossa kasvattamaan korkealaatuisten
uistinten kysyntad. Yksi Rapala-tuotteiden ainutlaatuisista piirteista
onkin, ettd ne ovat samaan aikaan seka hyvin haluttuja ja kysyttyja etta
kuluttajaystavallisesti hinnoiteltuja.

Strategian toteuttaminen vuonna 2010

Vuonna 2010 merkittavin askel Rapalan kannattavan kasvun strategian
toteuttamisessa oli Nottinghamissa, Englannissa sijaitsevan korkealaatui-
sia karppisydtteja valmistavan ja jakelevan Dynamite Baits Ltd:n hankinta.
Yrityshankinta tekee Rapalasta vahvan tekijan Englannissa ja Euroopan
kasvavilla karppimarkkinoilla. Yritysosto myds tdydentda Rapalan
brandistrategiaa ja -portfoliota sekéd hy6dyntaa konsernin ainutlaatuista
tuotanto- ja jakeluinfrastruktuuria.

Uusien jakeluyhti6iden toiminta Valko-Vendjalld, Islannissa ja
Kiinassa (lahjatavarat) alkoi vuoden 2010 ensimmdisen puoliskon aikana.
Vuoden viimeisella kvartaalilla pantiin vireille jakeluyhtididen perustami-
nen Meksikoon ja Indonesiaan. Yhtididen toiminta on tarkoitus aloittaa
vuoden 2011 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Suomen jakeluyhtio
Normark Suomi Oy seké suksia valmistava Peltonen Ski Oy tekivét vuonna
2010 paatdkset muuttaa uusiin laajempiin toimitiloihin vuoden 2011
aikana. Unkarin-jakeluyhtiéssa toteutettiin liiketoiminnan tehostamis- ja
kehityshanke, joka sisélsi mm. muuton uusiin toimitiloihin Budapestissa.

Kayttopadoman ja kassavirran hallinta ovat yha johdon tarkeimpia
painopisteitd, mutta huomiota on siirretty varastojen alentamisesta myds
toimitusvarmuuden ja asiakastoimitusten parantamiseen sekd myynnin
tehostamiseen. Sisdisen toimitusketjun kehittdminen eteni ja jatkuu edel-
leen vuonna 2011. Tavoitteena on asiakaspalvelun tason parantaminen
suhteellisesti alhaisemmalla ja nopeammin kiertavélld varastotasolla.

My®s orgaaniseen kasvuun panostettiin laajentamalla olemassa
olevia tuotekategorioita. Kauden 2011 uutuustuotteet esiteltiin markki-
noille kesalla ja vastaanotto on ollut mydnteinen.

Neuvottelut yrityskaupoista ja yhteistydhankkeista jatkuivat vuonna
2010. Kalastustarvikealan keskeisend toimijana Rapala on luontaisesti
mukana teollisuudenalan rakennejarjestelyihin ja liiketoiminnan laajentu-
mismahdollisuuksiin liittyvissa keskusteluissa.
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Konsernin kalastustuotteet

Rapalan liiketoiminnan ydin on kalastusvélineiden valmistus ja jakelu. Konsernin kalastustuotteet ovat konsernin valmistamia tai alihankkijoillaan teettdmia, ja ne myydaan

konsernin bréndeilld. N&ita tuotteita ovat urheilukalastukseen tarkoitetut vieheet, koukut, syotit, siimat ja tarvikkeet. Konsernin omien kalastustuotteiden liikevaihto oli vuonna

2010 noin 140 miljoonaa euroa (127 miljoonaa euroa vuonna 2009), ja niiden osuus Rapalan koko kalastusvalineliiketoiminnasta oli yli puolet.

iIstimet

Rapala on vaappujen kiistaton
markkinajohtaja maailmassa.
Konserni on maailmanmarkkinoilla
erittdin vahva myds kaikissa muissa
uistintyypeissaé, ja silld on kansainvali-
sesti tunnetut brandit Storm, Blue Fox,
Luhr Jensen, Williamson ja Trigger X
sekd karpinsydttibrandi Dynamite
Baits. Uistimien liikevaihto, konsernin
kaikki tuotemerkit mukaan lukien, oli
vuonna 2010 noin 77 miljoonaa euroa

(68 miljoonaa euroa vuonna 2009).

Rapala Vuosikertomus 2010

Konsernin tuotevalikoima kattaa kaikki uistintyypit sisdvesikalastukseen
sopivista pikkulipoista jattimaisiin suurpetokalojen vetouisteluvieheisiin
seka sydtit ja houkutinaineet. Uistintehtaat sijaitsevat Suomessa, Virossa,
Vendjalld ja Kiinassa ja sy6ttitehdas Britanniassa. Konsernin uistinten
yhteenlaskettu kokonaistuotanto oli vuonna 2010 yli 26 miljoonaa
pakkausta.

Olennainen osa menestyksekasta kalastusvalineliiketoimintaa on
tuoda markkinoille uusia tuotteita joka vuosi. Konsernilla on toimintaa
kaikilla mantereilla, ja se kayttaa tuotekehityksessa hyvékseen maailman-
laajuista asiantuntijaverkostoa, johon kuuluu seka kalastusvalineteollisuu-
den ettd kaupan ammattilaisia. Konsernin tarkeimmat tuotekehitysyksikot
ovat Suomessa ja Kiinassa sijaitsevien tuotantolaitosten yhteydessa,
minka lisdksi tuotekehitysresursseja on my6s Yhdysvalloissa.

Rapala — vaappujen alkuperdinen innovaattori
Uistinliiketoiminnan ydin ovat Rapala-vaaput, joiden tuotanto perustuu
70-vuotiseen uistinten valmistamisen perinteeseen.

Kaikki Rapala-vaaput valmistetaan Rapalan suomalaisessa uistinteh-
taassa Vaadksyssa, jossa tehddan yha kaikki ne tuotantovaiheet, joilla on
suurin vaikutus uistinten kalastavuuteen ja laatuun. Eniten kasityota vaa-
tivat tuotantovaiheet tehddan konsernin Venajalla ja Virossa sijaitsevissa
tuotantolaitoksissa. Rapalan uistintehtaat hyodyntavat suurtuotannon
etuja ja ovat maailman tehokkain uistintenvalmistusyksikkd. Rapala-
merkkisten uistinten vuosituotanto on noin 12 miljoonaa kappaletta —
keskimaarin 55 000 uistinta paivassa.

Kolme Rapala-vaappumallia neljdstd tehddan yha puusta, ja lopuissa
on muovirunko. Nykyaikaiset muovivaaput muodostavat 35-40 % Rapala-
brandattyjen uistinten myynnista. Balsarunkoiset vaaput ovat nykyaankin
erittdin haluttuja, ja tdhan ryhmaan tuodaan yha menestyksekk&ésti uusia
tuotteita.

Rapala-vaappuja kdytetadn kaikkialla maailmassa seké sisavesilla etta
merelld, ja ne pyytavat lahes kaikkia maailman petokalalajeja. Vankka
todiste Rapalan ylivoimasta kalavesilld on se, ettd Rapala-vaapuilla on
hallussaan enemman virallisia maailmanennatyksid kuin milldan muulla
uistinmerkilld — ja niilld saadaan yha, vuodesta toiseen, enemman uusia
ennatyksia kuin muunmerkkisilla uistimilla.

Storm — vakiintuneiden uistimenvalmistusmenetelmien
kyseenalaistaja
Konsemi tarjoaa vaappuja myds Storm-tuotemerkilld. Kaikki Storm-vaaput
ovat muovirunkoisia, ja ne on suunnattu alempaan hintaluokkaan kuin
Rapala-brandin vaaput. Useimmat Storm-vaaput tulevat konsernin kiina-
laisesta tuotantoyksikdsta ja alihankkijoilta. Storm tuotemerkilla konserni
tuo myds markkinoille sellaisia tuotteita, joilla ei ehka ole sellaista koko
maailman kattavaa haluttavuutta, jota vaaditaan Rapala-brandin uistimilta.
Rapala valmistaa Storm-bréndilld myds laajaa valikoimaa pehmyt-
muovi- ja hybridivieheitd. Storm on myds erittdin vahva sekd rigaamatto-
mien ettd kayttdvalmiiden pehmytmuovivieheiden markkinoilla. Jokainen
ndistd ryhmistd on vahvassa kasvussa, ja joissakin segmenteissd Stormin
tuotteet ovat jo markkinajohtajia. Kaikki Stormin pehmytmuovi- ja hybridi-
vieheet tekee konsernin Kiinassa sijaitseva tuotantoyksikké alihankki-
joineen. Vuonna 2010 Storm-vieheitd tuotettiin yhteensa ldhes 5 miljoonaa
pakkausta.

Williamson — suurpetokalojen pyynnin professori

Williamson Lures on alkujaan eteldafrikkalainen yhti6, jonka konserni
hankki vuonna 2004 vahvistaakseen lasnédoloaan valtameri- ja suurpeto-
kalojen kalastuksen markkinoilla. Williamsonin tuotteet tulevat nykydan
konsernin kiinalaisesta tuotantoyksikésta ja alihankkijoilta, ja niiden jake-
lun hoitaa konsernin jakeluverkosto. Williamson on ainoa suurpetokalojen
urheilukalastuksen brandi, joka on markkinoilla kautta koko maailman.
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Konsernin kalastustuotteet
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Williamsonin tuotevalikoimaan kuuluvat suurilla nopeuksilla tapahtuvaan
vetouisteluun tarkoitetut uistimet ja luonnonmukaiset syéttikalajaljitelmét,
joilla pyydetdan tonnikalan, purjekalan ja marliinin kaltaisia suurpetoka-
loja. Viimeaikaisen tuotekehityksen painopisteena ovat olleet metalli-
uistimet, jotka ovat ympéri maailman nopeimmin kasvava merikalas-
tuksen kategoria.

Blue Fox — varmatoimisia metalliuistimia

Blue Fox on yksi konsernin metalliuistinbréndeistd, ja se tarjoaa kattavan,

monipuolisen tuotevalikoiman, johon kuuluvat lippauistimet, lusikka-
uistimet ja henkarilippauistimet. Blue Fox -uistimilla pyydeté&én lohia,
taimenia, jattihaukia, haukia ja muita petokaloja.

Blue Fox -tuotteita valmistavat konsernin Kiinassa sijaitseva tuotan-
toyksikko alihankkijoineen seka konsernin tehtaat Suomessa ja Virossa,
jonne siirretddn entistd suurempi osa konsernin lippauistinten valmis-
tuksesta tuotantotehokkuuden vahvistamiseksi. Vuonna 2010 Blue Fox
-bréndin metalliuistimia tuotettiin lahes neljd miljoonaa kappaletta.

Luhr Jensen —lohenpyynnin ja vetouistelun spesialisti
Konserni hankki Luhr Jensen -bréndin omistukseensa vuonna 2005.
Luhr Jensen on perustettu Oregonin Hood Riveriss4, ja sen etupaassa
vetouisteluun tarkoitetuilla metalliuistimilla ja vaapuilla on erityisen
vankka asema lohen ja kirjolohen pyynnissa Yhdysvaltain luoteisosissa.
Suurin osa ndista tuotteista on kansainvalisestikin haluttuja samankal-
taisten kalojen pyyntiin ja vastaavanlaiseen kayttéon.

Luhr Jensenin hankkiminen on vahvistanut kansernin markkina-
asemaa Yhdysvaltain ja Kanadan luoteisosissa ja nostanut konsernin
maailman suurimmaksi metalliuistinten tuottajaksi ja jakelijaksi.

Luhr Jensen -brandin uistinten tuotannosta vastaa konsernin Kiinan-
yksikkd, ja vuonna 2010 valmistettiin yli kaksi miljoonaa Luhr Jensen
-uistinta.

Trigger X —feromoneilla tehostettuja ja biohajoavia sydtteja
Trigger X on brandi, johon kuuluvat Rapalan Ultrabite-feromonilla tehos-
tetut syotit ja houkutinaineet. Ultrabite on Britannian valtiollisen ympé-
risto-, kalastus- ja vesiviljelytieteiden keskuksen CEFAS:n laboratorioiden
kehittdma feromonipohjainen kalanhoukutinaine, joka laukaisee kaloissa
luonnollisen ja vastustamattoman sydmistoiminnon.

Ensimmaiset Trigger X -tuotteet tuotiin markkinoille vuonna 2008.
Tuotetarjontaan kuuluu nykyisin laaja valikoima ympéristéa sadstavia
pehmytmuovivieheitd seka biohajoavia sydttejd, geeleja ja suihkeita,
jotka kaikki sisaltavat patentoituja Ultrabite-feromoneja. Trigger X:n
avulla konserni on paassyt taysin uuteen tuotekategoriaan ja liiketoi-
mintasegmenttiin kaikilla padmarkkinoilla, ja Trigger X -tuotteiden
myynti kasvaa nopeasti.

Dynamite Baits — huippuluokan sydtteja karpinongintaan
Vuonna 2010 Rapala osti Britanniassa sijaitsevan Dynamite Baitsin, joka
valmistaa ja jakelee urheilukalastukseen tarkoitettuja syéttipalloja ja
-rakeita, houkutussyéttijauheita, nestemdisia houkuttimia ja sy6ttisieme-
nid valmispakkauksissa. Dynamite Baits on huippuluokan karpinonginta-
sy6ttien markkinajohtaja Britanniassa, ja silld on jo hyvé markkinaosuus
muissa tarkeissa Euroopan maissa.

Kun Dynamite Baits on lisétty Rapalan brandien joukkoon, konserni
padsee karpinongintamarkkinoille laajalla tuotevalikoimalla, johon
kuuluvat syGtit, koukut, siimat, ongintavélineet ja lisatarvikkeet. Oman
jakeluyhtidverkostonsa avulla Rapala voi viedd Dynamite Baitsin maail-
manlaajuisille markkinoille, Euroopasta alkaen. Téma kategoria tarjoaa
myds uusia mahdollisuuksia hyddyntaa patentoituja Ultrabite-feromoneja,
joiden kayttoon urheilukalastusmarkkinoilla Rapalalla on yksinoikeus.

Dynamite Baits tuotti vuonna 2010 noin 2,8 miljoonaa kiloa syétteja.
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oukut

VMC-brandin kolmihaarakoukut
ovat markkinajohtajia, ja niilld on
merkittdvd maailmanlaajuinen
markkinaosuus. Konserni tuottaa

ja myy myds yksi- ja kaksihaaraisia
koukkuja. Konsernin koukkujen
liikevaihto oli vuonna 2010 noin 17
miljoonaa euroa (15 miljoonaa euroa
vuonna 2009).

Rapala Vuosikertomus 2010

Konserni suunnittelee, valmistaa ja jakelee VMC-brandin koukkuja, jotka
tulevat sen Ranskassa sijaitsevasta koukkutehtaasta. Koukkujen valmista-
misessa VMC hyddyntaa erikoisosaamistaan kolmessa tuotantovaiheessa,
jotka ovat automatisoitu mekaaninen muovaaminen, teraksen ldmpo-
késittely optimaalisten mekaanisten ominaisuuksien saavuttamiseksi
seka kemiallinen viimeistely pinnoittamalla terdvyyden ja korroosionkes-
ton takaamiseksi. Koukkujen laatua valvotaan tarkoin prosessin kaikissa
vaiheissa. Valmiita koukkuja myydaan ja vieddan maailmanlaajuisesti

yli 70 maahan. Konsernilla on lisaksi Kiinassa pieni koukkuvalmistamo,
joka toimittaa erédita erikoiskoukkuja konsernin Kiinassa valmistettaviin
uistimiin.

Maailman kolmihaarakoukkujen kérjessa
VVMC on maailman johtava kolmihaarakoukkujen tuotemerkki, ja sen osuus
maailmanmarkkinoista on lahes 50 %. Konsernin koukkuliiketoiminnan
keskeisid vahvuuksia ovat onnistuneet innovaatiot ja lisdarvoa tuova
kumppanuus avainasiakkaiden kanssa tuotekehityksessa yhdistettyna
korkealaatuiseen asiakaspalveluun. Muita menestystekijdita ovat pitkélle
kehittynyt, ainutlaatuinen valmistusteknologia ja suuri tuotantokapasiteetti
yhdistettyna lyhyisiin lapimenoaikoihin. Ne takaavat tuotteiden korkean
laadun ja mahdollistavat nopean reagoinnin ja ennakoinnin markkinoilla.
VMC:n etumatkaa ovat vahvistaneet myds kattava maailmanlaajuinen
verkosto tytaryhtidita ja jakelijoita, joista monet ovat oman alueensa
markkinajohtajia, seka vahva brandipddoma, joka perustuu yli 200 vuoden
kokemukseen teréstuotteista ja 100 vuoden kokemukseen koukkujen
valmistamisesta.

Kolmihaarojen liséksi VMC-koukkuihin kuuluu runsas valikoima yksi- ja
kaksihaaraisia koukkuja. Laaja muotojen, kokojen, kérkien ja pinnoitteiden
kirjo tarjoaa asiakkaille téydellisen yhdistelman ominaisuuksia, jotka

soveltuvat kaikkiin oloihin ja kaikenlaisille kalavesille niin urheilu- kuin
ammattikalastukseenkin.

Nykyinen tuotantokapasiteetti on noin 3 miljoonaa koukkua péivassa.
Valmistetuista koukuista konserni kdyttaa itse neljdsosan ja loput myydaan
jakelukanavien kautta vahittdiskauppaan ja kalastusvalineiden valmistajille.
VMC-koukut ovat keskeinen rakenneosa suurimmassa osassa maailman
johtavien vieheenvalmistajien tuotteista.

Vuoden 2010 péékohdat ja erikoistoimenpiteet

Vuosi 2010 oli konsernin koukkuliiketoiminnalle virstanpylvas, silla Ranskan
Morvillarsissa tuli tayteen 100 vuotta koukkujen valmistusta. “Made in
France” on yksi VMC:n kolmihaarakoukkujen keskeisista myyntiargumen-
teista, ja se korostaa brandin lupausta perinteiden tukemasta laadusta ja
luotettavuudesta tassd vaativassa tuoteryhméssa. Vuoden mittaan VMC
jarjesti yhdessa konsernin jakeluyhtididen kanssa satavuotisjuhlallisuuksia
ja promootiotilaisuuksia ympéari maailman.

Vuonna 2010 markkinaille tuotiin useita merkittavia VMC-tuotteita.
Niiden joukossa oli kaksi uutta mallia huippulaatuiseen Spark Point
-mallistoon: 3X-vahvuinen kolmihaara, joka on suunniteltu ankariin
merikalastustilanteisiin, ja Super Light Worm Hook herkkyytta vaativaan
kalastukseen. VMC-jigipdiden ja rigaussarjojen menestyksekas tuominen
eurooppalaisten vapakalastajien kdyttd6n merkitsi brandin koukkutarjonnan
johdonmukaista laajennusta yha monipuolisemmaksi.

Nékymét vuodelle 2011

Yksi vuoden 2011 paatavoitteista on vauhdittaa VMC:n maailmanlaajuisen
brandikuvan kehitysta. Toimenpiteisiin kuuluu koukkupakkausten ja muun
brandikuvaa rakentavan myyméaldmateriaalin ulkoasun uudistaminen.
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Iimat

Siimoista on tullut keskeinen

osa Rapalan maailmanlaajuista
tuotetarjontaa. Maailmankuulun
Sufix-bréndin ostaminen vuonna
2008 antoi tuntuvan sysayksen
téhén tuotesegmenttiin. Vuoden
2010 paatavoitteet olivat saattaa
paatdkseen Sufixin integrointi
Rapalan jakeluverkostoon ja
myynnin voimakas kasvattaminen.
Molemmat tavoitteet saavutettiin
vuoden aikana. Siimojen liikevaihto
vuonna 2010 oli 14 miljoonaa euroa

(12 miljoonaa euroa vuonna 2009).

Rapala Vuosikertomus 2010

Kattava valikoima Sufixin siimoja

Konsernin maailmanlaajuiseen siimatarjontaan kuuluu tuotteita kaikkiin
kalastusolosuhteisiin: avomerelle, rannikkovesiin, jarville, puraille, joille ja
kuohuviin koskiin. Sufix-tuotemerkkiin kuuluu seka monofiili- ettd monikui-
tusiimoja — siimoja kaikenlaiseen kalastukseen kaikille kalavesille. Sufixin
valikoima on yksi maailmanmarkkinoiden laajimmista.

Siimamarkkinoiden luonteenomaisimpia piirteitd on kalastajien brandi-
uskollisuus. Sufix-brandin siimoja on myyty yli 20 vuotta. Rapala osti
Sufix-bréndin taiwanilaiselta siimanvalmistajalta Yao I:Ité vuoden 2008
puolivalissa.

Tutkimus ja kehitys

Kaikki Sufix-siimat Rapalalle tekee taiwanilainen valmistaja Yao I.

Yao I:11d on Taiwanissa ja Kiinassa nykyaikaiset tuotantolaitokset, joissa
noin 600 tydntekijad valmistaa laajaa siimavalikoimaa nailonista fluoro-
carboniin ja suurimolekyylisiin polyetyleenikuituihin. Uusia tuotantomene-
telmid kokeillaan jatkuvasti kehityksen takaamiseksi ja tuotantoprosessien
seka tehokkuuden parantamiseksi.

Rapalan kansainvaliset kalastuksen asiantuntijat ja kilpakalastus-
ammattilaiset arvioivat ja testaavat uusia tuotteita, joita Yao I:n insinddrit
kehittavat yksinomaan Rapalalle. Tuotekehityksen tarkeimpia kriteereja
ovat aina hinnoittelu, laatu ja uudet ominaisuudet.

Siimojen monibréndistrategia
Sufix-siimoja myydaan jo yli 60 maassa, seka konsernin omien ettd ulko-
puolisten jakelijoiden vélitykselld. Liséksi konserni myy Rapala-merkkisia
siimoja uistinkalastukseen ja WaterQueen- seka Tortue-siimoja, jotka ovat
markkinajohtajia Ranskassa.

Rapala myy myds tarkoin valittujen yhteistydkumppaneiden siimoja,
joista tarkeimpid ovat Shimanon tuotteet.

Vuoden 2010 toiminnan pa&kohdat

Sufix-bréndin integrointi Rapalan jakeluverkostoon saatettiin menestyk-
sekkadsti paatokseen vuonna 2010, ja Sufix on nyt kalastusmarkkinoiden
nopeimmin kasvava siimamerkki. Suurimmat markkinat ovat yha Yhdys-
valloissa, mutta Sufixilla on hyvd asema myds Euroopassa, Aasiassa

ja Oseaniassa. Itéd-Euroopan markkinoilla myynti kasvoi vuonna 2010
merkittdvasti.

Tarkein markkinoille vuonna 2010 tuoduista uutuuksista oli Sufix 832,
uusi tuote, jonka ovat yhteisty6ssa kehittaneet W.L. Gore, Rapala ja Yao I.
Talla uudella siimalla on monia huippuominaisuuksia, kuten luistavuus,
hankauksenkestavyys, pitkaheittoisuus ja suuri vetolujuus, jotka tekevat
siitd konsernin kaikkien aikojen halutuimman uutuussiiman. Sufix 832:n
korkeasta laadusta ja innovatiivisuudesta todistaa sen heindkuussa 2010
saama "The Best of Show" -palkinto ICAST-messuilla, jotka ovat Yhdys-
valtain markkinoiden suurin kalastusvalinetapahtuma. Taméa saavutus
lisési tuotteen kysyntad entisestaan.

Vuonna 2010 tuotiin markkinoille erittdin menestyksekkadsti useita
muitakin siimoja.

Rapalasta on tullut varteenotettava tekija maailman siimaliiketoimin-
nassa, ja konserni jatkaa tdméan toiminnan kehittdmista tdhdaten noin 20
miljoonan euron vuotuiseen liikevaihtoon seuraavien 2—3 vuoden kuluessa.
Pitkdn aikavélin strategisena tavoitteena on 3050 miljoonan euron liike-
vaihto.

Vuoden 2011 haasteita ja uusia tuotteita

Vuonna 2011 konsernin siimaliiketoiminnan paatavoitteena on jatkaa
myyntimadrien kasvattamista, ei kuitenkaan kannattavuuden kustannuksella.
Edelleen kehitetaan myds tilausten ennakointijérjestelmaa ja toimintoja
|&pimenoaikojen lyhentdmiseksi ja asiakaspalvelun parantamiseksi.
Lisaksi markkinoille tuodaan vuonna 2011 useita uusia tuotteita. Sufix 832
-valikoimaa laajennetaan ja monipuolistetaan.
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Konsernin kalastustuotteet

arvikkeet

Rapalan tarvikevalikoimaan kuuluu
veitsid, pihtejd ja muita kalastajan
tyokaluja, kalastajan vaatetusta,
séilytysjarjestelmid, aurinkolaseja
ja muita kalastuksessa tarpeellisia
tarvikkeita. Suurinta osaa niista
markkinoidaan Rapala-bréndilla.
Vuonna 2010 kalastustarvikkeiden
liikevaihto oli noin 34 miljoonaa
euroa (vuonna 2009

32 miljoonaa euroa).

Rapala Vuosikertomus 2010

Ykkdsluokan laatua suurille kuluttajajoukoille
Rapala-tarvikkeet on suunniteltu tarjoamaan jokapaivéisiin kalastustilan-
teisiin kdytanndn ratkaisuja: niiden avulla kalastamisesta tulee helpompaa
ja tuloksekkaampaa. Rapala-brandilla markkinoidaan ainoastaan sellaisia
tuotteita, joiden laatuun voi luottaa ja joiden muotoilu on nykyaikaista ja
kaytannollistd. Sen ansiosta niitd on mukava kayttaa ja kuluttaja tuntee
saavansa vastinetta rahoilleen.

Kaikkien tuotteiden elinkaari markkinoilla on vahintaan kolme vuotta,
minka ansiosta jakelijat ja vahittdiskauppiaat voivat luottavaisin mielin
hankkia niitd varastoon. Rapalan tarvikkeita valmistavat seka konsernin
omat tuotantolaitokset ettd tarkoin valikoidut alihankkijat. Rapala tuntee
kalastajien tarpeet eri markkinoilla. Téméa on menestyksen avain niin

branddamisessa, tuotekehityksessd, valmistuksessa kuin hinnoittelussakin.

Sen ansiosta Rapala voi menestyksekkaasti tarjota tuotteita, jotka ovat
sanan mukaisesti “ykkosluokan laatua suurille kuluttajajoukoille”.

Vuoden 2010 toiminnan paédkohdat

Konsernin Kiinan-tuotantoketjussa saatiin paatdkseen toimintamallin perus-
teellinen uudistus. Sen ansiosta Rapalan tarvikkeet reagoivat nyt nopeam-
min trendien muutoksiin ja kysynnén vaihteluun. Tuotekehitys on nopeampaa
ja tuotteet saadaan jakeluun entistd nopeammin.

Marttiini, Rapalan laatuveitsien valmistaja, on uudistanut tuotantova-
lineitddn ja parantanut puunkasittelykapasiteettiaan voidakseen keskittya
uusiin huippuluokan tuotteisiin. Marttiinin verkkokauppa on ollut menestys,
ja yli puolet sen tilauksista tulee ulkomailta. Yhdysvaltain-markkinoilla kasvu
on ollut erittdin lupaavaa vaikean edellisvuoden jalkeen. Marttiinin taitto-
veitsien myynti on kasvanut merkittavasti. Myyntilukujen kasvun ansiosta
Marttiini on vuonna 2010 tyéllistanyt tuotannossa noin 30 % enemman
vaked kuin vuonna 2009.

Rapala Pro Wear -vaatemallisto otti uuden, aggressiivisemman suunnan
keskittymalla harvempiin malleihin ja aggressiivisempaan hinnoitteluun.

Rapala Walking Waders oli kahluuvarustesegmentin kysytyin uutuustuote.
Walking Waders -kahluutuotteet sopivat keveytensa ansiosta erinomaisesti
vaeltavalle kalastajalle, ja niité on erittdin mukava kayttaa. Rapala toi mark-
kinoille my6s valikoiman kelluntapukineita ja -liivejd — tuotteita jotka ovat
valttdmattémia kaikille kalastajille.

Rapalan kalastajan tydkalujen myynti jatkoi vakaata kasvuaan. Vuoden
kohokohta oli Rapalan kosketusnayttdisen digivaa‘an saama "“Visitors'
Choice” -palkinto EFTTEX-messuilla, Euroopan laajimmassa kalastustarvike-
alan ndyttelyssd. Rapala toi myds markkinoille valikoiman led-valaisimia
ilta- ja yokalastukseen.

Rapalan laukkujen kysynta parani. Markkinoille tuotiin vedenpitava
mallisto, ja suositun Rapala Sportsman’s -laukkumalliston ulkonakéa uudis-
tettiin.

Rapalalla on myds joukko paikallisia lisenssinhaltijoita, joiden tuotteet
Rapala-videopeleistd Rapala-venepeitteisiin tuovat lisdndkyvyytta térkeill
Yhdysvaltain markkinoilla.

Nékymia vuodelle 2011

Rapalan tarviketuotannon paatavoitteet vuodelle 2011 ovat lisata tehok-
kuutta, lyhentda lapimenoaikoja sekd ylldpitaa ja edelleen parantaa asia-
kaspalvelua. Osana jatkuvia Kaukoiddn-kehitystoimenpiteité kehitetdan
sekd konsernin sisdistd valmistusta ettd valmistuttamista.

Marttiini kehittda edelleen taittoveitsimallistoaan ja hienosaataa
tuotantotekniikoita séilydkseen kilpailukykyisend, erityisesti vaativilla
Yhdysvaltain markkinoilla.

Kaikkien tarviketuotteiden myymalanakyvyyden parantamiseksi kayn-
nistetdan laaja toimenpideohjelma.

Myynninedistamistoimiin, kuten tuotekansioihin, verkkosivujen
pdivityksiin, internetissa tarjottavaan informaatioon, lehdistdtiedotteisiin
ja myyntiedustajien koulutusaineistoon, pannaan entistd enemman painoa.
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Konsernin muut tuotteet

Urheilukalastusvalineiden lisdksi Rapala tuottaa murtomaasuksia ja erditd muita sellaisia tuotteita, esimerkiksi lahjatavaroita, jotka tasoittavat sen ydinliiketoiminnan

kausivaihtelua. Konsernin muut tuotteet -ryhman liikevaihto oli vuonna 2010 noin 25 miljoonaa euroa (18 miljoonaa euroa vuonna 2009).

uksia,

veitsia ja
lahja-
tavaroita

Konserni tuottaa Marttiini-veitsia
metsastys-, ulkoilu- ja taloustarvike-
markkinoille. Peltonen on yksi johta-
vista murtomaasuksibréndeista.
Lahjatavaroita tuotetaan seké
konsernin omalla ettd Walt Disneyn

kaltaisilla lisensoiduilla brandeilla.
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Talviurheilu, metsédstys ja ulkoilu

Talviurheilu-, metsdstys- ja ulkoiluvalineiden jakelu tdydentaa konsernin
tuotetarjontaa Pohjoismaissa, joissa se on tarpeen, koska kalastusvaline-
kaupan huippusesonki on lyhyt. Suurin osa niista on kolmansien osapuo-
lien tuotteita (ks. sivu 32), mutta Rapala tuottaa erditd tdman ryhman
tuotteita myos itse.

Talviurheilualalla Rapala on omistanut Peltonen-suksimerkin vuodesta
2002 ja on suksitehdas Peltonen Ski Qy:n paddosakas 90 prosentin omistus-
osuudella. Rapalan omat jakeluyhtiot Suomessa ja Norjassa jakelevat
noin 70 prosenttia Peltonen Ski Qy:n tuotannosta. Peltosen huipputuotteet
valmistetaan Hartolassa sijaitsevassa tehtaassa, minka lisdksi teetetddn
muilla suksitehtailla tuotteita halvempiin hintaluokkiin. Peltonen on yksi
maailman johtavista murtomaasuksimerkeisté, ja silld on Suomessa 30
prosentin markkinaosuus. Konsernin jakeluyhtién tehokkaan myyntityén
ansiosta Peltonen on saanut osakseen runsaasti huomiota ja on lisénnyt
markkinaosuuttaan my6s Norjassa. Tarkeimmat muut vientimarkkinat
ovat Saksa, Sveitsi, Ruotsi, Pohjois-Amerikka, Italia sekd Venaja, missa
talviurheiluvalineiden jakelu aloitetaan konsernin oman tytaryhtién kautta
vuonna 2011.

Peltonen Racing Teamin hiihtdjistd parhaimmin on menestynyt
norjalainen maailmanmestari ja moninkertainen maailmancupin osakilpai-
luvoittaja Odd-Bjern Hjelmeset, joka liittyi tiimiin vuonna 2009. Vuonna
2010 Hjelmeset oli jalleen palkintokorokkeella, télla kertaa Vancouverin
olympiakisoissa hopeaa voittaneen Norjan joukkueessa. Hjelmesetin lisaksi
Peltonen Racing Teamiin kuuluvat, muiden huippujen ohella, suomalaiset
MM-mitalistit Ville Nousiainen ja Teemu Kattilakoski seké norjalainen
nuori lupaus Kristian Rennemo, joka nousi vuonna 2010 Norjan miesten
maajoukkueeseen.

Konsernin tavaramerkeilla (Marttiini, Wild Game ja Normark) markki-
noitaviin metsastystuotteisiin kuuluu metsastyspuukkoja, vaatteita ja
muita metséstajien tarvikkeita. Ulkoilutuotteita (Marttiini, Wild Game,

TermoSwed, Normark ja Campfire) ovat muun muassa veitset, reput,
alusvaatteet ja saappaat.

Lahjatavarat
Kalastusvalineiden lisdksi Rapalan Kiinan-valmistustoiminnot tuottavat
lahjatavaroita, joita on tehty perinteisesti samoilla koneilla ja laitteilla
kuin kalastusvalineitd. Ne ovat tasoittaneet kalastusvalineliiketoiminnan
kausivaihtelua ja siten tukeneet ydinliiketoimintaa.
Kun kalastusvalineiden valmistuksen kausivaihtelu on tasaantunut
ja lahjatavaraliiketoiminnan volyymit ovat kasvaneet, ndiden kahden
valmistustoiminnot ja henkildsté on nyt eriytetty ja molempia liiketoimia
myd6s johdetaan ja kehitetddn erikseen. Lahjatavaroita valmistetaan seka
konsernin omalla Color Motion -tavaramerkilla ettd kolmansien osapuolien
tavaramerkeilld, joista esimerkkeinad Pylones ja \Walt Disney.
Lahjatavaroiden jakelua on kehitetty perustamalla Hongkongiin ja
Kiinaan erilliset jakeluyksikét myymaan naitd tuotteita vahittdiskauppiaille.
Konsernin lahjatavaroita myy muun muassa 7-Eleven, jolla on ldhes tuhat
myymalda Hongkongissa.

Muut toiminnot

Hyo6dyntadkseen tuotantokapasiteettiaan tehokkaasti ja tasoittaakseen
ydinliiketoimintansa kausivaihtelua konserni valmistaa myés muutamia
muovivalutuotteita, padasiassa elektroniikka- ja muun teollisuuden sopi-
musvalmistajana. Vuoden 2009 taloustaantuman jalkeen tdman ulkopuoli-
sille tuottamisen kysynta on kuitenkin heikentynyt.
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Kolmansien osapuolien tuotteet

Konsernin brandien kalastustuotteiden ja muiden omien tuotteiden lisdksi Rapala jakelee myds kolmansien osapuolten tuotteita, jotka on tarkoitettu urheilukalastukseen,

metsadstykseen, talviurheiluun ja ulkoiluun. Kolmansien osapuolien tuotteiden lilkevaihto oli vuonna 2010 noin 106 miljoonaa euroa (91 miljoonaa euroa vuonna 2009).

alastus

Suurin osa Rapalan jakelemista
kolmansien osapuolien tuotteista
on tarkoitettu urheilukalastukseen.
Taman kategorian suurimpia tuote-
ryhmid ovat vavat ja kelat, viehe-

rasiat ja kalastuselektroniikka.
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Shimano-vavat ja -kelat

Rapala on toiminut Shimanon jakelijana vuodesta 1993. Strateginen
kumppanuus Shimanon kanssa on laajentunut vuosien saatossa, ja vuonna
2010 konserni jakeli Shimanon tuotteita 27:ssa Euroopan maassa ja Etela-
Afrikassa. Shimano puolestaan toimi Rapalan bréndituotteiden jakelijana
viidessa Euroopan maassa: Italiassa, Saksassa, Alankomaissa, Belgiassa
ja Britanniassa. Tama jakeluyhteistyd Euroopassa on jatkunut nyt jo 17
vuotta.

Japanilainen Shimano, joka on tunnettu myds polkupydran osistaan
ja komponenteistaan, on yksi maailman johtavista kalastusbréndeista.
Shimanolla on suurin osuus konsernin jakelemista kolmansien osapuolien
tuotteista, erityisesti keloista, ja ne ovat térked osa usean jakeluyhtion
tuotetarjontaa.

Shimanon vavat ja kelat kattavat kaikki tarkeat kalastustavat ja -teknii-
kat niilld maantieteellisilla alueilla, joilla konserni jakelee niitd. Vapojen ja
kelojen tuotetarjonta kattaa kaikki hintaryhmat aloittelijatasolta huipulle
asti. Vapojen ja kelojen lisaksi Rapala jakelee muutamia Shimano-bréndin
siimoja ja kalastustarvikkeita sek& Shimanon G. Loomis -merkkisia erikois-
vapoja.

Rapalan ja Shimanon jakeluyhteisyritys, joka toimii Venajalla, Ukrai-
nassa, TSekissa ja Slovakiassa, perustettiin vuonna 2007. Se on osoittau-
tunut menestykseksi, ja sen kasvu jatkui vahvana vuonna 2010.

Kalastuselektroniikka ja muut kalastustuotteet

Rapala jakelee useita konserniin kuulumattomien brandien kalastustuot-
teita, erityisesti dskettdin ostettujen jakeluyhti6idensa kautta. Liséksi
Rapala jakelee sellaisia kalastukseen liittyvid kolmansien osapuolien
tuotteita ja laitteita, joita silld ei ole omassa tuotevalikoimassaan. Kaikki
tarkeimmat kolmansien osapuolien tuotteet, joita konsernin yhtiét jake-
levat, kuuluvat tavallisesti oman tuoteryhmansa johtaviin brandeihin.

Téarkeimpiin kolmansien osapuolien tuotteisiin kuuluu kalastukseen
liittyvid veneilytarvikkeita, kuten vene-glektroniikkaa (Humminbirdin
kalastuskaikuluotaimet ja GPS-laitteet), vetouistelun syvatakiloita (Cannon)
ja sahkokayttéisia pera- ja keulamoottoreita tarvikkeineen (Minn Kota).
Vieherasiat (Plano) tdydentavat uistinten myyntia ja ovat merkittava tuote-
ryhma.

Niilla alueilla, joilla konserni ei jakele Shimanon tuotteita, se jakelee
muita konserniin kuulumattomien brandien vapoja ja keloja (Okuma). Muita
jakeluun otettuja tuotteita ovat paikallisesti tarkeat, erikoistarkoituksiin
sopivat koukkutyypit (Gamakatsu), sydtit ja houkuttimet, joilla ei ole
laajempaa kysyntda konsernin muiden jakeluyhtididen toimialueilla.
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Kolmansien osapuolien tuotteet

etsastys,
talviurheilu
ja ulkoilu

Kalastustuotteiden liséksi Rapala
jakelee myds kolmansien osapuolien
metsastys-, ulkoilu- ja talviurheilu-
tuotteita Pohjois-maissa tasoittaak-
seen kausivaihteluita ja hyodyn-
tadkseen tehokkaasti jakelu-

verkostoaan.
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Metséstys

Metsastykselld, samoin kuin talviurheilulla, on tarked osa konsernin
jakeluliiketoiminnassa Pohjoismaissa, missa kalastusvalineiden myynti on
syksylla ja talvella vahaistd. Konserni on harjoittanut metsastystuotteiden
jakelua 1960-luvulta lahtien, ja se on nykyaan yksi Pohjoismaiden johta-
vista metsastystuotteiden jakelijoista.

Tarkeimpid Rapalan jakelemista metsastystuotteista ja -brandeista
ovat kivaarit ja haulikot (Remington, Blaser, Beretta, Lincoln, CZ, Escort,
Mauser, Tikka, Sako, Weatherby, Marlin, Hatsan, Fair, Khan ja Mossberg),
patruunat ja muut ampumatarvikkeet (Norma, Remington, RWS, GP, CCI,
Federal, Sako, Lylevale ja Eley Hawk), optiikka (Bushnell, Leica, Tasco,
Zeiss ja Burris), vaatteet (Blaser ja Beretta) sekd metsastykseen liittyvat
tarvikkeet (Gamo, Plano, Remington, Millet ja Peltor).

Konsernin omien metsdstysbrandien tuotteet ovat kohdassa
"Konsernin muut tuotteet” (katso sivu 28).

Talviurheilu
Rapala on harjoittanut talviurheilutuotteiden jakelua Suomessa vuodesta
1999 ja Norjassa vuodesta 2005 alkaen. Vuonna 2011 talviurheilutuottei-
den jakelu aloitetaan myds Vendjalla. Tarkeimpia konserniin kuulumatto-
mien yritysten talviurheilutuotteita ja -brandeja ovat suksisauvat (Rex ja
One Way), suksivoiteet (Rex), siteet (Rottefella) ja murtomaahiihtomonot
(Alpina).

Konsernin omien talviurheilubréndien tuotteisiin kuuluvat Peltosen
murtomaasukset, jotka ovat kohdassa “Konsernin muut tuotteet”
(katso sivu 28).

Ulkoilu
Rapala on myds muutamien muiden konserniin kuulumattomien yritysten
ulkoiluun tarkoitettujen bréndituotteiden ja -valineiden jakelija. Tdméan
joukon tarkeimpid tuotteita ja bréndeja ovat vaellus- ja retkeilytuotteet
(Kamik, Rocky ja Ocean), polkupydran osat ja tarvikkeet (Shimano) ja
urheiluoptiikka (Leica, Bushnell ja Tasco).

Konsernin omien ulkoilubrandien tuotteisiin kuuluvat veitset, reput,
alusvaatteet ja saappaat, ja ne on esitelty kohdassa “Konsernin muut
tuotteet” (katso sivu 28).
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MAAILMANMESTAREITA

Yli 880:1la maailmanennéatyssaaliillaan Rapala pitda hallussaan ensim-
maista sijaa maailmanennéatysten haltijoista. Ndistd maailmanennatyk-
sistd yli 570 on saatu Rapala-konsernin uistimilla, yli 280 Sufix-siimoilla ja
yli 20 VMC-koukuilla. Kunnianosoituksena tésta saavutuksesta maailman-
laajuinen kalastusjarjestd IGFA (International Game Fish Association),

joka ainoana organisaationa maailmassa pitaa lukua kaikista kalastus-
ennatyksistd, on perustanut padkonttoriinsa USA:n Floridaan Rapala-hall-
of-fame-nayttelyosaston.

IGFA palkitsee vuosittain kalastusvalineet, joilla on saatu eniten
enndtyskaloja vuoden aikana. Jo vuosien ajan Rapalalla on ollut kunnia
saada uistinsarjan ensimmainen sija. Vuosi 2010 ei muodostanut poik-
keusta tasta: eniten uusia maailmanennatyssaaliita saatiin Rapala-uisti-
milla, 18 kappaletta. Vuonna 2010 myds toinen sija tuli Rapala-konserniin,
kun Storm-uistimilla saatiin 5 maailmanennatyskalaa. Taman lisaksi =
Sufix-siimoilla saatiin 15 ennétyssaalista.

Osoituksena Rapala-uistinten toimivuudesta ympé
luovutti toukokuussa 2010 Rapalalle ensimméi
valmistajana maailmassa tunnustuspa i

Rapalan kalastusvélineet eivé ole ¢
taan maailmanennatyssaali
kalastuskilpailuja ympéri |

Nyt kaikki nama me

toteuttamiseen, saalisennatysten rikkomiseen ja maailmanmestareide
joukkoon padsemiseen!
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinatilanne ja myynti

Haastavan vuoden 2009 jalkeen vuosi 2010 alkoi varovaisen optimistisena. Pohjoismaiden myyntid vauhdit-
tivat alkuvuodesta hyvat talvisddolosuhteet. Liiketoiminta oli vahvassa kasvussa Venajalld sekd muualla Ita-
Euroopassa ja myds muissa maissa oli talouden elpymisen merkkeja. Monissa maissa paikallisten valuuttojen
vahvistuminen helpotti kuluttajien luottamukseen kohdistuvia paineita, nosti kuluttajien ostovoimaa ja samalla
tuki konsernin liikevaihdon kasvua koko tilikauden ajan. Toisella vuosipuoliskolla konsernin myyntia tuki vahva
talviurheiluvédlineiden menekki erityisesti Suomessa ja myds hiljalleen parantuvat markkinaolosuhteet Pohjois-
Amerikassa, mitd pystyttiin hydédyntdmaan parantuneen toimitusvarmuuden ansiosta.

Tilikauden liikevaihto nousi 15 % uuteen ennatykseen ollen 269,4 milj. euroa (234,6 milj. euroa). Valuutta-

kurssimuutokset kasvattivat konsernin liike-

TUNNUSLUKUJA vaihtoa 16,9 milj. euroa seké tilikauden aikana
Milj. EUR 2010 2009  perustetut tai ostetut yksikot vastaavasti 2,6
Liikevainto 2694 2348 j|j. euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakurs-
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 374 289 - e .
Liikevoitto 313 221 seilla ja uudet yksikét eliminoituna konsernin
Voitto ennen veroja 295 199 tilikauden liikevaihto nousi 7 %.
Tilikauden voitto 207 143 Uistinten ja siimojen myynnin kasvun joh-
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 591 538 dOSté seka Dynam|te Baits L'Fdin (“Dynamite”)
Henkilsstd keskiméarin, henkilia 2317 2259 hankinnasta johtuen konsernin kalastustuot-
teiden vuoden 2010 liikevaihto nousi 10 %.
Tutkimus- ja kehityskulut 21 20 yonsernin muiden tuotteiden liikevaihto nousi
suhteessa liikevaihtoon, % 08 09 . . L
merkittavasti 42 %:lla talviurheiluvalinei-
Liiketoiminnan nettorahavirta 130 246  denvahvan myynnin ja lahjatavaramyynnin
Investointien nettorahavirta 182 63 osittaisen elpymisen johdosta. Kolmansien
Karollinen nettovelka kauden lopussa 920 794 osapuolien tuotteiden liikevaihto vuonna 2010
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 426 428  kasvoi 17 % erityisesti siimojen ja talviurheilu-
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % M2 711 vilineiden myynnin vahvistuessa.
Oman pddoman tuotto, % 17,2 13,3

Johtuen osaksi Yhdysvaltain dollarin vah-
vistumisesta, Pohjois-Amerikan vuoden 2010

liikevaihto kasvoi 12 %. Pohjoismaiden liikevaihto kasvoi 8 % erityisesti talviurheiluvalineiden menekin kasvun
ansiosta. Muun Euroopan liikevaihto kasvoi 17 % erityisesti [t8-Euroopan vahvan kysynnén johdosta. Muiden
maiden vuoden 2010 liikevaihto kasvoi 26 % I&hinnd konsernin Kiinan-tuotantolaitoksen kasvaneen kalastus-
tarvike- ja lahjatavaramyynnin johdosta.

Tarkemmat segmenttitiedot on esitetty konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 2.

Rapala Vuosikertomus 2010

Taloudellinen tulos ja kannattavuus
Tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluontoisia erid saavutti kaikkien aikojen ennatyksen ja oli
31,8 milj. euroa (23,5 milj. euroa). Liikevoiton paraneminen johtui padasiassa liikevaihdon kasvusta ja siten
paremmasta kiinteiden kulujen kattamisesta, konsernin omien tuotteiden kannattavuuden parantumisesta
seka useiden valuuttojen vahvistumisesta. Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 11,8 % (10,0 %).
Tilikauden raportoitu liikevoitto oli 31,3 milj. euroa (22,1 milj. euroa), siséltaen 0,5 milj. euron kerta-
luonteiset yrityshankinta- ja uudelleenjérjestelykulut (vuonna 2009 kertaluonteiset nettokulut 1,4 milj. euroa).
Suurin osa naista kuluista liittyy Dynamiten hankintaan ja konsernin Unkarin-toimintojen uudelleenjarjestelyyn.
Raportoitu liikevoittomarginaali oli 11,6 % (9,4 %) ja sijoitetun padoman tuotto oli 15,2 % (11,5 %).
Konsernin kalastustuotteiden liikevoitto vuonna 2010 kasvoi 36 % viime vuoteen verrattuna johtuen
uistinten, siimojen ja fileerausveitsien liikevaihdon kasvusta ja kannattavuuden paranemisesta. Konsernin
muiden tuotteiden liikevoitto nelinkertaistui vuoteen 2009 verrattuna erityisesti konsernin talviurheiluvali-
neiden parantuneen myynnin ja kannattavuuden seurauksena. Kolmansien osapuolien tuotteiden liikevoitto
vuonna 2010 nousi 34 % suurimman kasvun tullessa siimoista. Tarkemmat segmenttitiedot on esitetty
konsernitilinpaattksen liitetiedossa 2.

JOHDON ANALYYSI

Milj. EUR 2010 2009
Raportoitu liikevaihto 269,4 2346
Raportoitu voitto ennen poistoja (EBITDA) 374 289
EBITDA:an sisaltyvat kertaluonteiset erat 05 0.3
EBITDA ilman kertaluonteisia erid 379 293
Raportoitu liikevoitto 31,3 22,1
Raportoitu liikevoitto, % 11,6 9.4
Liikevoittoon sisaltyvét kertaluonteiset erat 05 14
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 31,8 235
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 11,8 10,0

Tilikauden rahoituskulut (netto) olivat 1,8 milj. euroa (2,1 milj. euroa) siséltden 3,1 milj. euroa (3,5 mil].
euroa) korkokuluja (netto) ja 1,6 milj. euroa (1,5 milj. euroa) valuuttakurssivoittoja (netto).

Tilikauden voitto nousi 45 % kaikkien aikojen ennatykseen ja oli 20,7 milj. euroa (14,3 milj. euroa). Myés
osakekohtainen tulos nousi kaikkien aikojen ennatykseen 0,46 EUR (0,31 EUR). Lis&a osakekohtaisia ja muita
tunnuslukuja vuosilta 2006—2010 seka tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty sivuilla 78-81.

Rahavirta ja taloudellinen asema
Vuoden 2010 aikana kdyttépadoman hallinnan painopistetta on vaiheittain siirretty myos asiakaspalvelun
ja toimitusvarmuuden parantamiseen sekd myynnin tehostamiseen. Liikevaihdon kasvun, yrityshankinnan ja



uusien tytaryhtididen perustamisen, Kiinan tuotannonohjauksessa meneilldan olevien muutosten ja useimpien
konserniyhtididen kotivaluuttojen vahvistumisen seurauksena konsernin varastot nousivat 17,8 milj. euroa
(pienenivat 4,0 milj. euroa vuonna 2009) viime vuoden joulukuusta.

Konsernin keskimaaraisen kayttépaddoman suhde liikevaihtoon vuonna 2010 oli pienempi kuin vuonna
2009 mutta tilikautena noin 13,0 milj. euroa enemman rahavaroja (2009: 3,0 milj. euroa véhemman) sitoutui
kdyttépadomaan vuoteen 2009 verrattuna. Tdsta johtuen liiketoiminnan rahavirta heikkeni vuonna 2010 ja oli
13,0 milj. euroa (24,6 milj. euroa).

Vuoden 2010 investointien rahavirta oli 13,2 milj. euroa (6,3 milj. euroa). Normaalien 6,2 milj. euron
(6,7 milj. euron) yllapitoinvestointien lisaksi merkittavin erd oli Dynamiten 6,1 milj. euron hankinta, josta 1,3
milj. euroa liittyy sulkutilitalletukseen. Tarkemmat tiedot yrityshankinnoista ja omaisuuserien myynnista on
esitetty konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 3.

Ylla mainituista seikoista johtuen korollinen nettovelka nousi ja oli vuoden 2010 lopussa 92,0 milj. euroa

(31.12.2009: 79,4 milj. euroa). Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Omavaraisuusaste heikkeni hieman viime

vuodesta ja oli 42,6 % (31.12.2009: 42,8 %) kuten myGs velkaantumisaste, joka oli 71,2 % (31.12.2009: 71,1 %).

Konsernin strategian toteuttaminen
Vuonna 2010 merkittdvin askel Rapalan kannattavan kasvun strategian toteuttamisessa oli Dynamiten koko
osakekannan hankinta. Korkealaatuisia karppisyotteja valmistavan Dynamiten tuotantolaitokset sijaitsevat
Nottinghamissa, Englannissa. Dynamiten liikevaihto vuonna 2010 oli 8,2 milj. euroa, josta 1,8 milj. euroa
sisdltyi Rapalan konsemnitilinpaattkseen. Dynamite on korkealaatuisten karppisy6ttien markkinajohtaja
Englannissa ja silld on hyva markkinaosuus myds muutamassa muussa Euroopan maassa. Dynamiten vuoden
2010 liikevaihdosta noin 30 % kertyi Englannin ulkopuolelta. Tavoitteena on muutamassa vuodessa kasvattaa
konsernin myyntia karppimarkkinoilla yli kaksinkertaistamalla Dynamiten myynti.

Yrityshankinta tekee Rapalasta vahvan tekijan Euroopan kasvavilla karppimarkkinoilla, joka on nopeimmin
kasvava markkinasegmentti Euroopan urheilukalastuksessa. Yritysosto tdydentda Rapalan brandistrategiaa
ja -portfoliota sekd hyddyntaa konsernin ainutlaatuista tuotanto- ja jakeluinfrastruktuuria. Rapalan omien
tuotteiden jakelu Englannissa tullaan yhdistdm&an Dynamiten tehokkaaseen jakelujarjestelmaén vuoden 2011
alkupuoliskon aikana.

Uusien jakeluyhtididen toiminta Valko-Venéjalla, Islannissa ja Kiinassa (lahjatavarat) alkoi vuoden 2010
ensimmaisen puoliskon aikana. Vuoden viimeisella kvartaalilla pantiin vireille jakeluyhtiéiden perustami-
nen Meksikoon ja Indonesiaan. Néiden yhtididen toiminta on tarkoitus aloittaa vuoden 2011 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Peltosen suksitehtaan ja Suomen-jakeluyhtion Normark Suomi Oy:n muutto uusiin
laajempiin toimitiloihin Heinolaan ja Jyvaskylaan eteni ja saatetaan paatékseen kuluvan tilikauden aikana.
Maastohiihtosuksien kysynndn odotetaan entisestdan kasvavan kun konsernin Venajan-jakeluyhtio aloittaa
talviurheiluvalineliiketoiminnan vuoden 2011 aikana.

Unkarin-jakeluyhtitsséa toteutettiin vuoden aikana liiketoiminnan tehostamis- ja kehityshanke, joka sisélsi
mm. muuton uusiin toimitiloihin Budapestissa.
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Hallituksen toimintakertomus

Velkaantumisaste Henkildsto kauden
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@ Pohjois-Amerikka 19 %
@ Pohjoismaat 31 %

@ Muu Eurooppa 30 %
@ Muut Maat 20 %

@ Pohjois-Amerikka 27 %
@ rohjoismaat 24 %

@ Muu Eurooppa 36 %
@ Muut Maat 13 %

@ Konsemin kalastustuotteet 52 %
@ Konsernin muut tuotteet 9 %
@ Kolmansien osapuolien tuotteet 39 %
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Hallituksen toimintakertomus

Kayttépddoman vahentdminen ja kassavirran parantaminen ovat yha johdon tarkeimpid painopisteitd. Viimeisen
kahden vuoden aikana saavutettujen tulosten ansiosta huomiota on siirretty varastojen alentamisesta myds
toimitusvarmuuden parantamiseen ja konsernin asiakastoimitusten ja myynnin tehostamiseen. Konsernin
toimitusketjun kehittdminen toimitusaikojen lyhentdmiseksi, osto- ja hankintatoimintojen parantamiseksi,
varastojen alentamiseksi ja asiakastoimitusten tehostamiseksi jatkuu edelleen vuonna 2011. Tavoitteena on
asiakaspalvelun tason parantaminen suhteellisesti alhaisemmalla ja nopeammin kiertavélla varastotasolla.

Myds orgaaniseen kasvuun panostettiin laajentamalla olemassa olevia tuotekategorioita. Kauden 2011
uutuustuotteet esiteltiin markkinoille kesé-heindkuussa ja esimerkiksi konsernin innovatiivinen Gore-kuituja
sisdltéva Sufix 832 -uutuussiima on otettu markkinoilla erittdin hyvin vastaan ympdri maailman. Todisteena
konsernin tuotekehityksen menestyksestd, Rapala-uistimilla saatiin jalleen eniten maailmanennéatyskaloja
IGFA:n (maailman urheilukalastusjarjestd) vuoden 2010 maailmanennatyskalojen tilastossa.

Henkilokunta ja tuotekehitys

Konsernin henkilgstomaara nousi 2 % tilikauden aikana ja oli vuoden lopussa 2 313 henkiloa (2 271).

Konsernin keskimaarainen henkilostomaara nousi 3 % ja oli 2 317 henked (2 259). Tarkemmat tiedot

henkilostostd on esitetty konsernitilinpddtéksen liitetiedossa 7 ja Yritysvastuu ja kestdva kehitys -osiossa.
Tutkimus- ja kehityskulut nousivat 5 % ja olivat 2,1 milj. euroa (2,0 milj. euroa) vuonna 2010.

Riskienhallinta, ympéristdasiat ja yhteiskuntavastuu

Aiemmin kehitetyt riskienhallinnan ja sisdisen kontrollin prosessit olivat kdytdssa ja niita kehitettiin

edelleen vuoden 2010 aikana. Hallitus taydensi télta osin yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelmaa (Corporate
Governance) vuoden 2010 lopussa. Lisaksi hallitus paivitti ja vahvisti uuden selvityksen yhtion hallinnointi-

ja ohjausjarjestelmastd, joka on esitetty sivuilla 98—100.

Yhteiskuntavastuun raportoinnissa otettiin merkittavia askelia vuonna 2009 laajentamalla sitd ympéa-
ristévastuun lisaksi myds konsernin taloudellisen ja sosiaalisen yhteiskuntavastuun raportointiin ja tata
samaa raportointia jatkettiin myds vuonna 2010.

Konsernin riskienhallintaperiaatteita ja yritysvastuuta seka nailld osa-alueilla saavutettua edistymista
on kuvattu tarkemmin konsernitilinpdatéksen Riskienhallinta- ja Yritysvastuu ja kestdva kehitys -osioissa.

Tietoa osakkeenomistajista, osakassopimuksesta, osakkeista, optioista ja hallituksen valtuutuksista on
esitetty konsernitilinpaatoksen Osakkeet ja osakkeenomistajat -osiossa. Lahipiiritapahtumat on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 28.

Lahiajan ndkymét

Maailmantalouden tilaan ja kasvuvauhtiin edelleen liittyvista epdvarmuuksista huolimatta taloudelliset trendit

nayttaisivat kaantyneen positiivisiksi. Vuonna 2010 konsernin liiketoiminta kehittyi suotuisasti. Myds nakemys
yleisestd markkinatilanteesta ja -sentimentistd vuonna 2011 on positiivinen eiké nakdpiirissa ole merkittavia
uhkia, olettaen ettd maailmantaloudessa tai poliittisissa jarjestelmissa ei tapahdu odottamattomia kriiseja.
Myynnin kasvun odotetaan jatkuvan Itéd-Euroopassa. Lénsi-Euroopan markkinatilanteen odotetaan pysyvan
vakaana, mutta konsernin myynnin kasvavan konsernin vahvan jakeluyhtidverkoston ja Dynamiten hankinnan
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johdosta. Talviurheiluvélineiden hyva menekki tulee tukemaan Pohjoismaiden myyntid vuoden alkupuoliskolla
ja hyva myyntisesonki antaa hyvat lahtkohdat tulevan talvikauden ennakkomyynnille ja syksyn toimituksiin.
Pohjois-Amerikassa yleisen vahittdismyynnin odotetaan elpyvan, joskin hitaasti, ja konsernin asema USA:n
markkinoilla on vahva. Konsernin myynnin kasvua tulee myds tukemaan uusien tytaryhtiéiden perustaminen
sekd onnistuneet uutuustuotteiden lanseeraukset, kuten Sufix 832 -kalastussiima. Konsernin valmistusyksikot
ovat hyvin valmistautuneita tulevan kalastuskauden kysyntaan.

Konsernin tilauskanta kasvoi 7 % viime vuodesta ja oli joulukuun lopussa 47,0 milj. euroa (43,8 milj. euroa).

Tilikauden 2011 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2010 ja tavoitteena on my@s kasvattaa vertailu-
kelpoista liikevoittomarginaalia.

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,23 euroa (0,19 euroa) osakkeelle ja ettéd loppuosa
jakokelpoisista varoista siirretddn voittovarojen tilille. Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2010 olivat 34,7
milj. euroa.

Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden paattymisen jal-
keen. Konsernin maksuvalmius on hyvé, ja hallituksen nakemyksen mukaan ehdotetun suuruinen osingonjako
ei heikenna konsernin maksuvalmiutta.

Helsingissd 10.2.2011

Rapala VMC Oyj:n hallitus
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rapala VMC Qyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Rapala VMC Qyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.2010 —31.12.2010. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konserni-
tilinpaadtds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kéyttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpadtdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittévat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatdksestd, konserni-
tilinpadtoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankki-
aksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatéksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheelli-
syyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiélakia tai
yhtidjarjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toiminta-
kertomukseen siséltyvista luvuista ja niissé esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuskertomus

Lausunto konsernitilinpddtoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kdyttéon hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinp&&toksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdé@nndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtéksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 24. helmikuuta 2011

Ernst & Young Qy
KHT-yhteisd

Mikko Jarventausta
KHT

Ernst & Young Qy, Elielinaukio 5 B, 00100 Helsinki
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2010 2009 Milj. EUR Liitetieto 2010 2009
Liikevaihto 2 269,4 2346 Tilikauden voitto 20,7 14,3
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0,7 1,2 Muut laajan tuloksen erét, verovaikutus huomioitu * 11
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 11,0 -3,6
Valmistus omaan kéyttoén 09 0,1 Muuntoerot 18 15
Materiaalit ja palvelut 6 -135,7 -105,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -59,1 -53,8 Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista
Liiketoiminnan muut kulut 5 -49,7 -44.7 Kauden aikaiset lisdykset/vahennykset -1,9 -0,4
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 374 28,9 Luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut 0,7 0,3
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista yhteensa -1,2 0,1
Poistot ja arvonalentumiset 8 -6,1 -6,9
Liikevoitto 31,3 22,1 Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista
Kauden aikaiset lisdykset/vahennykset -11 0,2
Rahoitustuotot 10 85 6,4 Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista yhteensa -11 0,2
Rahoituskulut 10 -104 -85
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,0 0,0 Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 55 1,6
Voitto ennen veroja 29,5 19,9 Tilikauden laaja tulos 26,3 15,9
Tuloverot 11 -8,7 -5,7 Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 231 13,6
Tilikauden voitto 20,7 14,3 Maérdysvallattomille omistajille 32 2,3
N * Jokaiseen laajan tuloksen erdén liittyva verovaikutus on esitetty liitetiedossa 11.
Jakautuminen
Emoyhtitn omistajille 18,0 12,1
Maaraysvallattomille omistajille 2,8 2,2
Osakekohtainen tulos 30
Osakekohtainen tulos, EUR 0,46 0,31
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,46 0,31
Osakkeiden painotettu keskim&ardinen lukumééra, 1000 kpl 39038 39208
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara, 1000 kpl 39038 39208
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KONSERNIN TASE

Milj. EUR Liitetieto 2010 2009
VARAT

Pitkéaikaiset varat ,
Liikearvo 12 46,5 43,7
Tavaramerkit 12 171 13
Asiakassuhteet 12 22 13
Muut aineettomat hyddykkeet 12 2,0 19
Maa-alueet 13 18 16
Rakennukset ja rakennelmat 13 8,0 78
Koneet ja kalusto 13 13,2 121
Muut aineelliset hyodykkeet 13 50 45
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 13 0,7 14
Osuudet osakkuusyrityksissé 14 0,0 00
Myytavissé olevat rahoitusvarat ' 15 03 03
Korolliset saamiset " 16 15 01
Korottomat saamiset 16 0,2 02 .
Johdannaiset " 16, 22 00
Laskennalliset verosaamiset 11 89 78
Pitkdaikaiset varat yhteensd 107,4 942
Lyhytaikaiset varat ,
Vaihto-omaisuus 17 112,2 944
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 55,3 419
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1.2 1.5
Johdannaiset " 16,22 0,0 01
Korolliset saamiset " 16 0,0 01
Rahavarat ! 18 219 290
Lyhytaikaiset varat yhteensé 196,6 167,0
Varat yhteensé 304,0 2612

Milj. EUR

Konsernitilinp&édtds, IFRS

Liitetieto 2010 2009

OMA PAAOMA JA VELAT

1) Siséltyvat korolliseen nettovelkaan.

Rapala Vuosikertomus 2010




42

Konsernitilinp&édtds, IFRS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2010 2009 Milj. EUR Liitetieto 2010 2009
Tilikauden voitto 20,7 14,3 Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -1,4 -75

Oikaisuerat Omien osakkeiden hankinta -11 -0,6

Tuloverot 11 8,7 57 Pitkdaikaisten lainojen nostot 2,4 57

Rahoitustuotot ja -kulut 10 18 21 Lyhytaikaisten lainojen nostot 93,0 33,3

Ei-rahamaéraisten erien oikaisu Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -14,4 -11,6
Poistot ja arvonalentumiset 8 6,1 6,9 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -74,9 -40,3
Osakeperusteiset kannustusjérjestelmat 7,29 0,0 0,3 Rahoitusleasingvelkojen maksut -01 0,0
Kurssierot 10 04 0,1 Rahoituksen rahavirta yhteensé -2,5 -20,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,0 0,0
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka Oikaisut -05 0,8
tytaryhtiéiden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,3 Rahavarojen muutos -3,2 -1,7
Varausten ja tydsuhde-etuuksien muutos 04 0,1 Rahavarat tilikauden alussa 29,0 30,6
Muut oikaisut 0,0 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 22 0,1

Maksetut korot -33 3.4 Rahavarat tilikauden lopussa 18 219 29,0

Saadut korot 0,2 0,2

Maksetut verot -8,8 -5,3

Saadut osingot 0,0 0,0

Muut rahoituserat, netto -0,2 1.1

Oikaisuerat yhteensd 53 7.3

Kéayttopadoman muutos

Saamisten muutos -8,8 6,6

Vaihto-omaisuuden muutos -11,2 5,6

Velkojen muutos 10 9,2

Kayttopadoman muutos yhteensa -13,0 3,0

Liiketoiminnan nettorahavirta 13,0 24,6

Investointien rahavirta

Aineettomien hyddykkeiden myynnit 12 01

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 12 -01 -0,1

Aineellisten hyodykkeiden myynnit 13 0,2 2.4

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 13 -6.1 6,5

Muiden pitkdaikaisten varojen myynnit 15 0,2

Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 15 0,0

Dynamite Baits -yrityshankintaan liittyva sulkutilitalletus 3,16 -13

Sufix-tuotemerkin hankinta 3,12 -1,2 -1,1

Ultrabite-tuotemerkin hankinta 12 -09

Dynamite Baits yrityshankinta vahennettyn& hankintahetken rahavaroilla 3 -4.8

Muut tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3 0,0 -0,1

Korollisten saamisten muutos 0,0 -0,1

Investointien rahavirta yhteensé -13,2 6,3
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtitn omistajille kuuluva pddoma
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Arvon- Sijoitetun Maaréys- Oma
Osake- Ylikurssi- muutos- vapaan péa- Omat Kertyneet vallattomien padoma
Milj. EUR padoma rahasto rahasto oman rahasto osakkeet Muuntoerot voittovarat  omistajien osuus yhteensé
Oma pddoma 1.1.2009 .38 16,7 03 ) 08 138 915 A8 1037,
TIIKAUABN VOTTIO e 12, 22 183
U R A U K O Br e B
Muuntoerot ... ‘ . e 1.3 01 1.5
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista L oSO 0.1,
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista o 02 . , 02
Tilikauden laaja tulos 0.1 S 1.9 12,1 23 .......088
Omien osakkeiden hankinta 08 ) 06,
OSIGONIAKO. D 15,
OSAKEDBIUSIBISET MAKSUL e 0.1 , —A s
Muut muutokset . 4 4 4 : 4 B 00 00 .00
Oma padoma 31.12.2009 .38 167 03 A8 A 123 9,3 42 11,7
THIKAUABN VOTTIO e 180 28 20,1
UL BTN T 0K BTt :
Muuntoerot . : . e 14 04
_..Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista . oL
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista e 11 . ,
Tilikauden laaja tulos uL T 63 18,0 32
Omien osakkeiden hankinta S L .
OSIMGONAKO. 14
08aKEEIUS B MRS UL -0.1
Muut muutokset . ‘ ‘ R 0,0 ,
Oma pagoma 31.12.2010 36 167 15 49 25 o 60 106,7 14

*Verovaikutus huomioitu
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

@ KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Rapala VMC Qy;j (“yhtic”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio. Yhtién kotipaikka on
Asikkala. Yhtion osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingissé vuodesta 1998 lahtien. Emoyhtit Rapala VMC Qyj ja sen
tytaryhtiét (yhdessa “Rapala” tai “konserni”) toimivat noin 30 maassa ja yhtio on yksi maailman johtavia kalastustarvike-
yhtigita.

Konsernitilinpdatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1. —31.12.2010. Yhtion hallitus on kokouksessaan
9.2.2011 hyvaksynyt tdmén tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylata tilinpadtos yhtiokokouksessa, joka pidetdan tilinpdatoksen julkistamisen jalkeen. Yhtidkokouksella
on myds mahdollisuus muuttaa tilinpdatosta.

Jaljennds konsernitilinpaatoksestd on saatavissa konsernin internetsivuilta www.rapala.com tai osoitteesta Arabian-
katu 12, 00560 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti noudattaen 31.12.2010 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY 1606/2002) sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkin-
toja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia, uudistettuja tai muutettuja standardeja tai
tulkintoja, jotka eivét ole vield voimassa.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpaatds-
tiedot esitetdan miljoonina euroina.

SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia uusia, uudistettuja tai muutettuja standardeja ja tulkintoja:

o |FRS 2 Osakeperusteiset maksut (muutos; voimassa 1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin muutos
vaikuttaa kateisvaraina maksettavien osakeperusteisten maksujen kasittelyyn konserniyhtiéiden erillistilinpadtoksissa.
Muutoksella ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

e |FRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (uudistus) (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardiin tehdyt
muutokset laajentavat IFRS 3:n soveltamisalaa sekd vaikuttavat mm. hankinnoista kirjattavan liikearvon madraan sekd
liiketoimintojen myyntituloksiin. Ehdollinen kauppahinta arvostetaan kdypdan arvoon ja sen mydhempi muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan aktivoinnin sijasta kuluksi.

o |AS 27 Konsernitilinpaatds ja erillistilinpaatos (muutos) (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin
muutos vaikuttaa vaiheittaisten yrityshankintojen seka vaiheittaisten yritysmyyntien kirjanpitokasittelyyn. Muutettu standardi
edellyttad tytaryrityksen omistusmuutoksesta syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan konsernin omaan pagomaan silloin
kun emoyrityksen madraysvalta sdilyy. Mikali maardysvalta tytaryrityksessa menetetdan, jéljelld oleva sijoitus arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita kohdistetaan maaraysvallatto-
mille omistajille silloinkin, kun ne ylittavat maardysvallattomien omistajien sijoituksen maaran.

©|AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen — Suojauskohteiksi hyvéksyttavat erdt (muutos; voimassa
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

o |FRIC 17 Muiden kuin kéteisvarojen jakaminen omistajille (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkin-
nan mukaan muuna kuin rahana jaettava osinko tulee arvostaa kdypaén arvoon. Jaettavien varojen kirjanpitoarvon ja kéyvan
arvon erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

o |FRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta (EU:n my6hastyneen hyvaksynnan vuoksi tulkinta on voimassa vasta 1.1.2010 tai
sen jalkeen tapahtuneissa omaisuuserien siirraissa): Tulkinta koskee yhteisojd, jotka saavat asiakkailtaan kdyttGomaisuutta.
Tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Rapala Vuosikertomus 2010

Lisaksi IFRS-standardien vuosittaisen kehityshankkeen tuomat muutokset, jotka on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa, on
otettu huomioon konsernitilinpaatoksessa.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN STANDARDIEN JA TULKINTOJEN SOVELTAMINEN 2011-2013

Konserni aloittaa seuraavien uusien, uudistettujen tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuonna 2011:

® |AS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa (uudistettu; voimassa 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Konsernin arvion mukaan uudistuksella ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

o |AS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muutos; voimassa 1.2.2010
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee valuuttamaaraisten osakeantien, optioiden tai merkintdoikeuksien
luokittelua. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatckseen.

o |[FRIC 14 Etuuspohjaisesta jérjestelysté johtuvan omaisuuseran yléraja, vahimméisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen
yhteys (muutos; voimassa 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion mukaan tulkinnan muutoksella ei
tule olemaan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

* |FRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman padoman ehtoisiksi instrumenteiksi (voimassa 1.7.2010 tai sen jalkeen
alkavilla tilikau-silla). Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

Konserni aloittaa seuraavien uusien, uudistettujen tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuonna 2012

tai mydhemmin:

 |FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatcksessa esitettavat tiedot — rahoitusvarojen siirrot (muutos; voimaan 1.7.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen ei arvioida merkittavasti vaikuttavan konsernitilinpaatcksen liitetietoihin. Standardi-
muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

© |AS 12 Tuloverot (muutos; voimaan 1.1.2012 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutos liséa standardiin poikkeuksen,
jonka mukaan IAS 40 Sijoituskiinteistdt -standardin mukaan k&ypaan arvoon arvostettuun sijoituskiinteistddn liittyvén
laskennallisen verovelan tai -saamisen kirjaaminen perustuu kumottavissa olevaan oletukseen, etté kiinteiston kirjanpitoarvo
tullaan kerryttamaan kokonaisuudessaan myynnin kautta. Muutoksella ei arvioida olevan vaikutusta konsernitilinpaakseen.
Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

 |FRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimassa 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla; aikaisempi soveltaminen sallittu).
Tama uusi standardi tulee vaiheittain korvaamaan kokonaan nykyisen ‘IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen’ -standardin. Konserni arvioi standardin vaikutusta konsernitilinpaatékseen. Standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds sisaltaa yhtion ja sen tytaryhtict, joiden osakkeiden dénivallasta yhtié hallitsee joko suoraan tai
vélillisesti enemman kuin puolet tai joihin silld on muutoin madraysvalta. Tytaryhtididen tilinpaatokset on laadittu samalle
tilikaudelle samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Hankitut tytaryhtit sisallytetaan tilinpaatékseen hankintamenetelméaa kéyttaen, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja
velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta syntyy liikearvoa, jos hankintameno ylittda hankitun yhtién
nettovarallisuuden kayvén arvon. Jos hankintameno alittaa konsernin hankkiman nettovarallisuuden kdyvan arvon, ndiden
erotus kirjataan suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Liikearvoista ei tehdé poistoja vaan liikearvoille suoritetaan arvonalen-
tumistestaus vuosittain. Hankintameno sisaltaa mahdollisen ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan aktivoinnin sijasta kuluksi. Tilikauden aikana hankitut yhtiot on konsolidoitu hankintahetkesta alkaen ja
myydyt yhtiot myyntihetkeen asti. Konserni alkoi soveltaa uudistettua IFRS 3 -standardia kaikkiin liketoimintojen yhdistami-
siin 1.1.2010 alkaen.

Osakkuusyhtiot, joissa konsernilla on 20-50 %:n osuus dénivallasta ja huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrays-
valtaa, on yhdistetty konsernitilinpaattkseen padomaosuusmenetelmélld. Siind konsernin osuus osakkuusyhtion tuloksesta
sisallytetaan konsernin tuloslaskelmaan liikevoiton jalkeen. Osakkuusyhticn kirjanpitoarvo kuvastaa konsernin osuutta osak-
kuusyrityksen nettovarallisuudesta lisattynd hankinnassa syntyneelld liikearvolla ja vahennettynd mahdollisilla arvonalentu-
misilla. Mahdolliset realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyhtion valilla eliminoidaan konsernin omistusosuuden



mukaisesti. OsakkuusyhtiGiden tilinpadtokset on muutettu vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita. Kun konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, osakkuusyritysosakkeet merkitddn taseeseen nolla-arvoon
eikd sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen.

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Konsernin kaikki siséiset liiketapahtumat kuten
saamiset, velat ja sisdinen osingonjako seka realisoitumattomat varaston ja aineellisten hyddykkeiden sisdiset katteet
eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus on erotettu tuloksesta ja
esitetty omana erdndan konsernin omassa padomassa maaraysvallattomien omistajien omistusosuuden mukaisesti. Maa-
rdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutukset on kirjattu omaan padomaan, kun emoyrityksen
madrdysvalta sdilyy. Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa menetetéadn, jaljella oleva sijoitus arvostetaan kéypéaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Konserni alkoi soveltaa uudistettua IAS 27 -standardia kaikkiin maaréysvallattomien omistajien kanssa
tehtyihin liiketoimiin 1.1.2010 alkaen.

ULKOMAANRAHANMAARAISET TAPAHTUMAT
Kukin tytéryhtié maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja kaikki sen tilinpaatokseen sisaltyvét erdt arvostetaan siind
valuutassa (“toiminnallinen valuutta”).

Ulkomaanrahanmaaraiset liiketapahtumat muunnetaan toiminnalliseen valuuttaan kdyttéden tapahtumapaivan valuuttakurs-
seja. Ulkomaanrahanmaaraiset monetaariset saamiset ja velat muunnetaan toiminnalliseksi valuutaksi kayttden tilinpaatospéi-
van kursseja. Ulkomaanrahanméaardiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toiminnallisen
valuutan maardisiksi kayttaen arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on muunnettu toiminnalliseen va-
luuttaan kdyttdmalla tapahtumapaivan kurssia. Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille likevoiton
ylépuolelle. Kurssierot ulkomaanrahanméaaraisten korollisten saamisten ja velkojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkon, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseisesta yksikdsta luovutaan.

Konsernitilinpdatds esitetaan euroina, joka on yhtion toiminnallinen ja raportointivaluutta. Tytaryhtididen, joiden
toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan konsernin raportointivaluuttaan tilikauden
keskikurssiin. Naiden tytaryhtiiden taseet muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssilla. Muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetédn kertyneissé muuntoeroissa omassa pddomassa. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja néitd tehokkaasti suojaavien lai-
nojen kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytéryhtio, jonka toiminnallinen ja raportointivaluutta
on muu kuin euro, myydaan, mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnisté syntyvaa kokonaisvoittoa
tai -tappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta syntyvat liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkéjen varojen ja velkojen kirjan-
pitoarvoihin hankinnan yhteydessé tehtavat kdypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtididen varoina
ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpadtdspaivan kursseja kayttaen. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja
kéypien arvojen oikaisut on kirjattu euromaardisena.

TULOUTUSPERIAATE
Liikevaihto sisaltdd myynnistd saadut tuotot vahennettyna valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisten myyntien
kurssieroilla. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle eikd konsernilla ole enad merkittavaa epavarmuutta liittyen myynnin laskutukseen, kustannuksiin tai siihen liittyen,
ettd asiakas palauttaisi tavaran. Tuotteiden Idhettdmisestd ja jakelusta aiheutuneet kulut sisaltyvat liikketoiminnan muihin
kuluihin. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vuokratuotot kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa. Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisal-
|6n mukaisesti. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtiéiden tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan tulokseen eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaa-
vasti muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Osuus
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osakkuusyhtididen tuloksista esitetadn tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se siséltaa siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista véliaikaisista
eroista tilinpaatdshetkelld voimassa olevia verokantoja kdyttden. Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvét aineellisten
hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon, siséisisté varastokat-
teista, etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd, varastoista ja muista varauksista, tilinpdatossiirroista seka kayttdmattémista
verotuksellisista tappioista. Valiaikaisista eroista kirjataan laskennallinen verosaaminen siihen maéaraan asti, kun on toden-
nakoistd, ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan kuluksi toteutumishetkelld, lukuun ottamatta kuluja, jotka
kohdistuvat selvasti tietyt kriteerit tayttaviin kehityshankkeisiin. Téllaisiin hankkeisiin liittyvét kehityskulut on aktivoitu, jos
ne ovat selvésti erotettavissa ja jos kehitetyt tuotteet on arvioitu teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi.
Kulujen aktivoinnin edellytyksend on, ettd odotettavat tuotot kattavat kertyneet ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut sekd
myynti- ja hallintokulut. Liséksi projektin loppuun saattamiseksi tulee olla kdytettavissa tarvittavat resurssit. Aktivoidut
kehitysmenot sisédltavét ne materiaali-, ty6- ja testausmenot, jotka johtuvat valittémasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi
sille aiottuun kayttdtarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd myéhemmin.
Hyddykkeesta kirjataan poistot siitd lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis kdytettd-
véksi, testataan vuosittain arvonalentumisen osalta. Kehityskulut jaksotetaan enintaan viidelle vuodelle ja poistetaan
tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan.

LIIKEARVO
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun tytér-, osakkuus- tai
yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvasta arvosta. 31.12.2009 asti hankintamenoon sisallytettiin muut
vélittémasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot. Sen sijaan 1.1.2010 jalkeen tehtyjen hankintojen
osalta valittdmasti hankinnasta johtuvat menot on kirjattu kuluksi. Ennen 1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdistdmisen
liikearvo vastaa aiemman tilinpdatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankinta-
menona.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilld. Tatd tarkoitusta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikdille. Liikearvo on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, véhennettynd arvonalentumistappiolla.
Liikearvosta ei tehda poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomiin hyddykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavaramerkit, aktivoidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet,
lisenssit ja ohjelmistojen kéyttdoikeudet. Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen vain, jos on todennakdistd, ettd hyddyk-
keestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu yhtién hyvaksi ja hy6dykkeen hankintameno on madritettavissa
luotettavasti. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumistappiolla
ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen.
Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyddykkeiden, joiden taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, on
arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen madrittelemattdman ajan. Useimmista tavaramerkeisté ei tehda poistoja,
koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on kirjattu taseessa alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumistappiolla. Aineettomat hyddykkeet, joilla on maérittelematon taloudellinen
vaikutusaika, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Yrityskaupoissa hankitut aineettomat hy6dykkeet arvostetaan
kéypaan arvoon hankintahetkella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja madrittelematon taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisena tilinpdatospai-
Vvéna, ja jos ne eroavat merkittdvasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettyna arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasa-
poistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Yrityskaupoissa hankittuihin aineellisiin hyddykkeisiin sovelletaan kaypaa
arvoa hankintahetkelld. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilld katsotaan olevan maaritteleméaton taloudellinen pitoaika.
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat ~ 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet ~ 3—10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpadtdspaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jol-
la ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittévien uudistus- tai perusparannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, ja poistetaan
tasapoistoin niihin liittyvan paahyodykkeen jéljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana. Aineellisten hyédykkeiden luovu-
tuksista ja kdytdstd poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja kirjanpitoarvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvét tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen hyddyke luokitellaan myytavéna olevaksi IFRS 5
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot aktivoidaan osana ehdot tayttavéan hankittavan tai valmistettavan omaisuuseran hankintamenoa.
Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin systemaattisella
tavalla samoille tilikausille kuin ne kulut, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Aineellisten hyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset tuloutetaan tasaerin omaisuuden taloudellisena kayttéaikana silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta aineellis-
ten hyddykkeiden hankintaan liittyvét avustukset tullaan saamaan ja etta konserni tayttda avustuksen saamisen edellytykset.
Taseessa avustukset vahennetdén niihin liittyvan aineellisen hyddykkeen arvosta. Avustukset kirjataan oikaisemaan poistoja
omaisuuden taloudellisena kayttoaikana. Talla hetkelld konsernin kaikki avustukset on tuloutettu tuloslaskelmaan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo

on alentunut. Jos viitteité on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavissa oleva rahamaara. Viitteitd mahdolli-
sesta arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittavat muutokset markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, paatokset
huomattavista uudelleenjarjestelyistd sekd muutokset kannattavuudessa. Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on
maarittelematon taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan joka tapauksessa vuosittain.
Arvonalennustestausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle tasolle, joka on
muista yksikdista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaarén. Arvonalentumisen maara
lasketaan vertaamalla omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuuseran kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Kerrytettdvissd oleva rahamadrad perustuu padsaantdisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuserdn avulla on saatavissa. Diskonttokorkona kéytetdan ennen veroa méaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslas-
kelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéon, se kohdistetaan ensin vahentdmaan
rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua likearvoa ja tdmén jalkeen vahentdméan muita yksikén omaisuuserié tasasuh-
taisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjaus perutaan, jos kerrytettavissa olevassa rahamaardssa on
tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin
mikd taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtyd arvonalentumista ei
peruuteta.
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MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhma) luokitellaan myytaving oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava madra tulee kertymaén padasiassa omaisuuserdn myynnista jatkuvan kéyton sijaan. Myytavéna olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittdin todenndkdinen ja omaisuuserd (tai luovutettavien erien ryhma) on
valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat) arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon arvioiduilla myynnista syntyvilld menoilla vahennettynad. Kun omaisuusera
on luokiteltu myytévana olevaksi omaisuuseraksi tai kuuluu luovutettavien erien ryhméan, siité ei tehdé poistoja. Mikali
luokittelukriteeri ei tayty, perutaan luokittelu ja omaisuuserd arvostetaan luokittelua edeltdneeseen tasearvoon vahennet-
tynd poistoilla ja arvonalennuksilla tai sitd alempaan kerrytettavissa olevaan rahamédaraan. Myytavana olevaksi luokiteltu
pitkdaikainen omaisuuserd seka myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat
esitetddn taseessa erillddn muista omaisuuserista.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joilla konsernille siirtyy olennainen osa omistamiselle ominaisista eduista ja
riskeistd, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitdan taseeseen sopimuksen alkaessa
varoiksi madraan, joka on yhtd suuri kuin hyddykkeen kéypa arvo sopimuksen alkamishetkelld, tai sitd alempaan vahimmais-
vuokrien nykyarvoon.

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluun ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, ett4 tilikausittain
jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vastaavat leasingvuokravastuut sisaltyvat rahoituskus-
tannuksilla vahennettyna korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana.
Rahoitusleasingilld vuokratut aineelliset hyddykkeet poistetaan joko suunnitelman mukaan taloudellisena kéyttdaikana tai
sitd lyhyemman leasingsopimuksen keston aikana.

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa vuokranantajalle jad kaikki omistamiselle ominaiset edut ja riskit,
luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimuksien vuokrat merkitaan kuluiksi tasasuuruisina erind vuokra-
ajan kuluessa. Saadut kannustimet on véhennetty maksetuista vuokrista hyddyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Téalla hetkelld konsernilla ei ole muita jarjestelyitd, jotka sisaltavat vuokrasopimuksen.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle antajana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talléin vuokralle
annetut hyddykkeet sisaltyvat vuokralle antajan taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin hyédykkeisiin. Ne poistetaan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kuten vastaavat omassa kaytdssa olevat aineelliset hyddykkeet. Vuokratuotot kirjataan
tasaerind tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, erdpéivaan asti pidettaviin
rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin ja myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Konserni tekee rahoitusvarojen luokit-
teluun liittyvat paatokset ostohetkelld ja arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin varoihin
ja ne voivat olla korollisia ja korottomia.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltévat kaupankayntitarkoituksessa pidettévat rahoi-
tusvarat ja alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat (kdyvan arvon
vaihtoehdon soveltaminen). Konsemilla ei ole rahoitusvaroja, joissa olisi sovellettu kdyvén arvon vaihtoehtoa. Kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettdvat rahoitusvarat on tarkoitettu myytavéksi lyhyella aikavalilld. Konsernin kaikki valuuttajohdannaiset,
jotka eivat tdyta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi. Kaupankdyntitarkoitukses-
sa pidettavat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat sekéd realisoitumattomat ettd
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Erdpéivadn asti pidettdvat rahoitusvarat ovat sellaisia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai
madritettavissd, jotka erdantyvat madrattynd pdivana ja jotka yhtiolla on vakaa aikomus ja kyky pitda erdpdivaan asti.



Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinte&t tai maaritelta-
vissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset esitetdan taseessa jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmad. Mahdolliset transaktiokulut sisallytetdan alkuperdiseen hankintamenoon véhen-
nettynd arvonalentumisilla. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseiset lainat ja muut saamiset kirjataan pois
taseesta, arvon alentuessa ja normaalin lyhennysprosessin myota.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kay-
paan arvoon kdyttden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja, kassavirtojen nykyarvomenetelmaa ja soveltuvia arvonmaa-
ritysmalleja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti madrittaa, kirjataan hankintamenoon
arvonalennuksilla oikaistuna. Myytavissa olevien rahoitusvarojen kéyvéan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan arvon muutokset siirretddn muista laajan tuloksen erista tuloslaskelmaan silloin,
kun rahoitusvara myydaéan tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentumistappio.
Myytavissé olevien sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja erityisesti valuuttakurssiriskiin ja korkoriskiin liittyen. Rahoitusriskien suojaamiseen
kaytetdan ajoittain johdannaisia. Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopdivana ja myéhemmin ne arvos-
tetaan kaypaan arvoon jokaisena tilinpadtospaivand. Kdyvan arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja

-kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmééritysmalleihin.

Osa johdannaisista voidaan méaaritelld suojausinstrumenteiksi ja tallgin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Jos
suojauslaskentaa ei sovelleta, kaikki johdannaisten kdyvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Suojauslaskentaa
sovellettaessa suojausinstrumentin kirjanpidollinen késittely riippuu suojaussuhteesta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttavien johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin siltd osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali suojauslaskentaa ei sovelleta, johdannaisten kaypien arvojen muutokset
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Kayvan arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin ja rahoituseriin
mikali johdannaisinstrumentti liittyy korollisiin rahoitusvaroihin tai -velkoihin. Muihin laajan tuloksen eriin kirjatun johdan-
naisen kertyneet voitot tai tappiot uudelleen luokitellaan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen
kohde kirjataan tuloslaskelmaan, tai silloin kun suojauksen kohteena ollut tytdryhtio myydaan tai puretaan.

Kayvan arvon suojauksen ehdot tdyttavien johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti
samoin kuin suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaeran kéyvan arvon muutokset suojatun riskin osalta. Jos johdan-
naissopimus ei taytd suojauslaskennan ehtoja, kdyvéan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Téalla hetkelld konsernilla on lyhytaikaisia nollakustanteisia valuuttaoptiopari-instrumentteja sekd valuuttatermiineja.
Niihin ei sovelleta suojauslaskentaa, mutta ne on tehty suojaamaan liiketoiminnan rahavirtaa valuuttakurssiriskilté. Instru-
menttien kdypa arvo saadaan pankilta.

Konsernilla on myds koronvaihtosopimuksia, jotka tayttavat, rahavirran suojauksen ehdot. Korkojohdannaisten diskonta-
tun rahavirran menetelmalld laskettu kdypé arvo saadaan pankilta. Téll& hetkelld konsernilla ei ole kdyvan arvon suojauksia
tai kytkettyjd johdannaisia.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen valuuttamaaraisten nettosijoitusten suojaukseen.
Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojauksessa kdytetdan valuuttalainoja. Suojaukset késitelldan kirjanpidossa
samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Arvonmuutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sisaltyviin
muuntoeroihin ja tehoton osuus tuloslaskelman rahoituseriin. Nettosijoituksen suojauksesta laajan tuloksen muuntoeroihin
kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan kokonaan tai osittain.

Silloin kun suojauslaskentaa sovelletaan, suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39 -standardin vaatimusten mukaisesti
ja suojausinstrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikdteen.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno mééritetéan FIFO-
menetelmad (first-in, first-out) kayttaen tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmalla, mikali se johtaa likimain
samaan lopputulokseen kuin FIFO-menetelmd. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetadn
raaka-aineiden hankintakulut, valittémat valmistuspalkat, poistot, muut valittémat valmistuskulut sekd osuus valmistuksen
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yleiskustannuksista, mutta ei vieraan pddoman kuluja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
myyntihinta vahennettyna tuotteiden valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi
vélttamattomilla menoilla.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettynd luotto-
tappiovarauksilla. Myyntisaamisista tehddan luottotappiovaraus kun on olemassa perusteltu naytto (kuten myyntisaamisten
merkittava viivastyminen seka epaonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva
korkeampi todenndkdisyys maksukyvyttomyydelle), etta kaikkia saamisia ei saada alkuperdisin ehdoin. Arvio ja padtds
luottotappiovarauksista tehdaan yksikoissa tapauskohtaisesti.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittéin likvideista
sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot siséltyvat taseen lyhytaikaisiin
korollisiin lainoihin.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen kirjataan konsernitilinpaatdksessa oman padoman va-
hennykseksi kaupankayntipdivana. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kuluerat esitetdan oman padoman
muutoksena.

RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat merkitdan alun perin kdypaan arvoon lisdttyna transaktiokustannuksilla. Seuraavina tilikausina rahoitusve-
lat esitetdan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Myds yritystodistukset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon
alentuessa ja normaalien velkalyhennysten myota.

Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia ja korottomia. Yrityshankintojen
tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisévastikkeet luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi.

RAHOITUSERIEN KIRJAAMINEN TASEESEEN JA TASEESTA POIS KIRJAAMINEN
Rahoitusvarat ja -velat, paitsi johdannaiset, seka myytdvissa olevat rahoitusvarat kirjataan selvityspaivana.

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen silloin ja vain silloin, kun konsernista tulee rahoitusinstrumenttia koskevien
sopimusehtojen osapuoli.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin ja vain silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai kun konserni siirtdd rahoitusvaroihin kuuluvan erén toiselle osapuolelle
niin, ettd omistamiseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin siirtyvat toiselle osapuolelle. Konserni poistaa rahoitusvelan
tai osan rahoitusvelasta taseestaan silloin ja vain silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa
yksil6ity velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMISET
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana onko olemassa objektiivista ndyttéa yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erdn
tai rahoitusvarojen ryhméan arvon alentumisesta. Lainojen ja muiden saamisten arvonalentumistappio lasketaan omaisuuserén
kirjanpitoarvon ja kyseisen rahaitusvaraihin kuuluvan erén alkuperdiselld efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonalentumistappio lasketaan hankintamenon ja tarkas-
teluhetken kéyvan arvon erotuksena, vahennettynd kyseisestd rahoitusvaroihin kuuluvasta erdsta aikaisemmin tuloslaskelmaan
kirjatuilla arvonalentumistappioilla. Sellaisen noteeraamattoman oman pagoman ehtoisen instrumentin, jota ei merkité taseeseen
kdypaan arvoon, koska sen kaypéd arvo ei ole luotettavasti madritettavissd, arvonalentumistappio maaritetdan rahoitusvaroihin
kuuluvan erén kirjanpitoarvon ja vastaavanlaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tarkasteluhetken markkinatuotolla diskontattujen
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena.

Kaikki arvonalentumiskirjaukset kirjataan tuloslaskelmaan. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen muihin laajan tuloksen eriin
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kirjattu kertynyt tappio siirretddn tuloslaskelmaan luokittelusta johtuvana oikaisuna silloin, kun sijoitus myydédan tai arvonalentumi-
nen on pysyva.

Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio voidaan peruuttaa, mikéli peruutuksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan. Jaksotettuun hankintamenaon kirjattavien rahoitusvarojen ja myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen vieraan pddoman ehtoisten instrumenttien arvonalentumistappiot perutaan tuloslaskelman
kautta. Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman p&&oman ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappioiden peruuntu-
minen kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Sellaisen noteeraamattoman oman pa&oman ehtoisen instrumentin, jota ei merkita
taseeseen kdypaan arvoon, koska sen kdypéd arvo ei ole luotettavasti madritettdvissd, arvonalentumistappiota ei saa peruuttaa.

VARAUKSET
Varaus merkitadn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakdistd, etté velvoitteen tayttdminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen ja velvoitteen madra on luotettavasti arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kdytanndssd varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etté se kuvastaa markkinoiden ndkemystéa
tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltéva tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen
tietoon takuumenojen toteutumisesta. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudel-
leenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

SAHKO- JA ELEKTRONIIKKALAITEROMU
Konserni toimii sellaisten sahko- ja elektroniikkalaitteiden jakelijana, josta on annettu Euroopan unionin direktiivi.
Odotetut kustannukset kirjataan muihin liiketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elékkeet

Konserniyhtidilld on useita elékejarjestelyitd, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Nama eldkejarjes-
telyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejarjestelyista suoritettavat maksut
kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyitd ainoastaan Ranskassa ja Ruotsissa. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekus-
tannukset on laskettu kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmaa, jossa eldkekustannukset on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kokonaiskustannus tyontekijéiden jaljelld olevalle palvelusajalle vakuutusmate-
maatikkojen vuosittain laatimien vakuutusmatemaattisten laskelmien mukaisesti. Eldkevastuuna esitetdan tulevien arvioitu-
jen eldkemaksujen nykyarvo. Taseeseen kirjattavan eldkevelvoitteen nykyarvosta vahennetdan eldkejérjestelyyn kuuluvat
varat tilinpadtospdivan kaypaén arvoon arvostettuina, kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
osuus sekd takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, siltd osin kuin ne
ylittdvat 10 % elékevelvoitteista tai varojen kdyvéstd arvosta, kirjataan tuloslaskelmaan tydntekijoiden jaljelld olevalle
keskimaardiselle palvelusajalle. Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
sind aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikali etuudet vapaakirjautuvat valittémasti, ne kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu
avaavaan taseeseen siirtymahetkelld 1.1.2004.

Osakeperusteiset maksut

Talld hetkelld konsernilla on voimassa yksi erillinen osakeperusteinen kannustusjarjestelma: rahana maksettava synteet-
tinen optio-ohjelma. Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamispdivana ja
kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehdddn omaan padomaan tai velkoihin. Kateisvaroina
maksettavat osakeperusteiset kannustusjérjestelmat uudelleenarvostetaan kéypéan arvoon jokaisessa tilinpaatoksessé, ja
velan kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien tulosvaikutus esitetdan
tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.
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Osakeperusteisten kannustusjérjestelmien myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon siita optioiden
tai osakepalkkioiden maddrdstd, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Mydntdmispdiva on
pdivd, jona yhti6 ja vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelystd ja jona molemmilla osapuolilla on yhteisymmarrys
kaikista jarjestelyn ehdoista. Optio-oikeudet on arvostettu kdypaan arvoon kayttaen Black-Scholes optioiden arvostusme-
netelmaa. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllytetd option kdypaan arvoon, mutta ne on otettu huomioon
optioiden lukumé&arassa, joiden odotetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee saanndllisin véliajoin tehtyja oletuksia ja tarkastaa
arvioitaan lopullisesta osakeperusteisten palkkioiden maarasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaava
oikaisu tehdaan omaan padomaan tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintéjen perusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktioku-
luilla oikaistuna) kirjataan osakepadomaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon.

O0SINKO
Hallituksen esittdmaa osinkoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta padomasta ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden keskimaaraiselld osakemaaralla. Jos takaisin
ostettuja
omia osakkeita on, niiden keskimaardinen maara on vahennetty ulkona olevien osakkeiden keskimaardisesta lukumaarasta.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden menetelmalla
(treasury stock method). Siind optiot oletetaan kaytetyiksi tilikauden alussa tai sen jalkeisena liikkeeseenlaskupéivana ja
saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden keskiméaaraiselld markkinahinnalla. Ulkona olevien osakkeiden
painotetun keskimaardisen lukuméaaran lisaksi jakajaan sisallytetdan optioiden oletetusta kéytosta tulevat lisdosakkeet.
Osakeoptioiden kayttdd ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optiolle méaritelty merkintdhinta ylittaa
osakkeiden keskimaaraisen markkina-arvon kauden aikana. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden kauden
keskimaarainen markkinahinta ylittaa optioille maaritetyn merkintahinnan.

LIKEVOITTO

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittaminen) ei madrittele liikevoiton kasitetta. Konserni on madritellyt sen seuraavasti: Liikevoitto
saadaan lisaamalla muut liiketoiminnan tuotot liikevaihtoon, véahentdmalld myynnin suorat kulut varaston muutoksella ja
omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilld kustannuksilla oikaistuna, vahentdmélla tyésuhde-etuuksiin liittyvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumiset sekd muut liiketoiminnan kulut. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset
sisdltyvat liikevoittoon mikéali ne liittyvat liiketapahtumiin, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikai-
sista erittéin likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty
epdsuoraa esittdmistapaa noudattaen. Kaikki tilikauden aikana maksetut verot on esitetty liiketoiminnan rahavirrassa, ellei
niitd voida erityisesti kohdistaa investointien tai rahoituksen rahavirtoihin. Realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset
ulkomaanrahan maaraisina pidettavisté rahavaroista ja konserniyhtididen valisistd tapahtumista on esitetty erilliselld rivilla
ennen rahavarojen muutosta, erilldan liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista.

KERTALUONTEISET ERAT

Raportointikausien valisen vertailukelpoisuuden vuoksi konserni luokittelee taloudellisessa raportoinnissaan tietyt kulu- ja
tuottoerdt kertaluonteisiksi. Kertaluonteisina erind kasitellddn padasiassa konsernin liiketoiminnan uudelleenjérjestelyihin
liittyvat kulut ja tuotot, kertaluonteiset arvonalentumiset, yrityshankinnoista syntyvat konsernin ulkopuoliset kulut seké
muut poikkeukselliset kertaluonteiset erdt, jotka olennaisesti vaaristavat konsernin perusliiketoiminnan kannattavuuden
vertailukelpoisuutta.



JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaatoksen laadinta kansainvdlisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaan edellyttad johdon tekevan arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat konsernitilinpdatoksessa ja sen liitetiedoissa raportoituihin eriin. Toteutumat voivat poiketa naista arvi-
oista. Lisaksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa sovellettaessa tilinpaatoksen laadintaperiaatteita. Johdon arviot ja oletukset
perustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin, joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaatéspaivan arvioihin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tili-
kauden aikana, ovat seuraavat:

Yrityshankintojen kdyvan arvon méarittdminen

Seka Rapala ettd ulkopuolinen neuvonantaja ovat arvioineet hankittujen kayttopadoman ja aineellisten hyédykkeiden kaypid
arvoja. Immateriaalioikeuksien (tavara- ja tuotemerkit, patentit ja teknologia) ja asiakassuhteiden ja -tietojen kdyvan arvon
madritys perustuu hyddykkeiden diskontattuihin kassavirtoihin.

Arvonalentumistestaus
Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo
on alentunut. Liikearvot ja aineettomat hyodykkeet, joilla on madritteleméaton taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset

aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuotta-

viin yksikdihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdistd padosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.
Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamadran. Kerrytettdvissa oleva rahaméaara
perustuu padsaantdisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran avulla on saata-
vissa. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Verot

Konserni arvioi tilinpadtdsten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaamisten kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero
lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista tilinpdatoshetkelld
voimassa olevia verokantoja kayttaen. Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvét aineellisten hyédykkeiden poistoeroista,
hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypéan arvoon, sisdisista varastokatteista, etuuspohjaisista
eldkejarjestelyistd, varastoista ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttdmattomista verotuksellisista tappioista.
Véliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen vero siihen maaraan asti, kuin on todennékéistd, etté se voidaan hyddyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisten verosaamisten hyédyntdmismahdollisuutta arvioidaan
ja sitd oikaistaan silta osin kuin mahdollisuus sen hyddyntdmiseen on epatodenndkéinen. Konserni arvioi tilinpaatoksen
yhteydessa onko tytaryhtididen voitonjako sen méaaréysvallassa ja todennékéistd, ja kirjaa siitd laskennallisen verovelan
sen mukaisesti.

Elékkeet

Etuuspohjaisissa jérjestelyissa eldkekustannukset on laskettu kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdén perustuvaa me-
netelmaa. Tydsuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kdytetddn useita tilastollisia ja muita vakuutusmate-
maattisia tekijoita kuten diskonttokorko, palkkatason nousu ja vuotuinen inflaatio. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa
toteutuneesta kehityksesta. Vakuutusmatemaattisten tekijéiden muutosten vaikutus jaksotetaan jaljelld olevalle arvioidulle
palvelusajalle, jolla voi olla pieni vaikutus konsernin tilikauden tulokseen.
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Osakeperusteiset kannustusjérjestelmat

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien myéntamishetkella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon siita optioiden

tai osakepalkkioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Optio-oikeudet on
arvostettu kaypaan arvoon kdyttaen Black-Scholes optioiden arvostusmenetelmaa. Optioiden arvon maarityksessé kaytetadn
oletuksia kuten odotettu volatiliteetti, riskitén korko, odotettu option voimassaoloaika ja odotetut henkildstdvahennykset.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllyteta option kéyp&an arvoon, mutta ne on otettu huomioon optioiden
lukumaardssd, joiden odotetaan toteutuvan. Yhti tarkastelee saanndllisin valiajoin tehtyja oletuksia ja tarkastaa arvioitaan
lopullisesta osakeperusteisten palkkioiden maardstd. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siitd, milloin oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite on syntynyt ja
on todennakdistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttéd taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen madra on luotettavasti arvioitavissa.

LUKUJEN PYORISTYS
Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittédisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttdaen tarkkoja lukuja.

Tilinpaatoksessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, ettd luku on alle 50 000 euroa. Jos nimikkeen maara on 0 euroa, se esitetddn
tyhjand soluna.
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Q SEGMENTTI-INFORMAATIO

Rapala-konsernia johdetaan yhtend kokonaisuutena, kalastustarvikkeiden hankinta-, valmistus- ja jakeluyksikdiden yhtendisend ketjuna. Johtamisen perusyksikké on yksittdinen tytaryhtio, joka toimii yhdelld tai useammalla toimintaketjun osa-alueella.
Konsernilla ei ole divisioonarakennetta, vaan ldhes kaikki tytdryhtiot raportoivat suoraan konsernin toimitusjohtajalle, joka yhdessa hallituksen kanssa on ylin paattksentekija. Konsernin toimintojen integroituneesta luonteesta huolimatta konsernin johdon
lahestymistapa eroaa yksikdiden késittelemien tuotteiden luonteen ja alkuperdn mukaan. Eri tuotteiden strateginen ja operatiivinen rooli eroaa riippuen siitd, ovatko myytavat tuotteet konsernin itsensa valmistamia, alihankintana omilla tuotemerkeilld valmis-
tettuja vai kolmansien osapuolien valmistamia ja konsernin edustamia ja jakelemia, tai ovatko tuotteet osa konsernin kalastusliiketoimintaa vai kalastusta tukevia muita tuoteryhmié. Erot tuotteiden luonteen ja alkuperan vélilla muodostavat perustan konsernin
toiminnallisille segmenteille. Konsernin toimintasegmentit ovat Kansernin kalastustuotteet, Konsernin muut tuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet. Konsernin kalastustuotteet ovat kansernin itsensd valmistamia tai alihankkijoiden tuottamia konsernin
omien tuotemerkkien alla myytavia kalastustarvikkeita. Konsernin kalastustuotteet siséltavat uistimet, koukut, siimat ja kalastajan tarvikkeet. Konsernin muut tuotteet siséltavat konsernin omat talviurheiluun ja muuhun liiketoimintaan liittyvét tuotteet seka
lahjatavarat. Kolmansien osapuolien tuotteet sisaltavat konsernin ulkopuoliset kalastus-, metsdstys-, ulkoilu- ja talviurheilutuotteet. Konserni toimii neljalla maantieteelliselld alueella, jotka ovat Pohjois-Amerikka, Pohjoismaat, muu Eurooppa ja muut maat.
Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liikevoittoon. Segmenteista raportoidut luvut ovat yhdenmukaisia IFRS-laskentaperiaatteiden kanssa. Segmenttien véliset liiketapahtumat on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.

TOIMINTASEGMENTIT
2010 2009

Milj. EUR a1 Q2" Q3" Q4" YTD a1 Q2" Q3" Q4" YTD

Ulkoinen liikevaihto

""""""" 311 o B27 297 1395 37.9. 250 26,7 . 126,8 .
""""""" 50 4,0 .58 252 41 32 .. 63 . 17.8 .
""""""" 28,2 11 . 253 1056 259 222 . 18,7 .. 90,6 .
""""""" -0,2 0,2 . m0,2 ..-09 02, 01 02 .. 06
""""""" 708 1186 ... 606 2694 67.7. 50,2 514 2346
""""""" 8,1 86 07 .40 214 18 6.1. 03 195 15,7 .
""""""" 05 0,1 L ... 03 .20 01 02 03 .. 03 .. 05
""""""" 31 38 B ...=02 .18 21 35, 14 . A2 58
""""""" 1,7 125 29 ... 42 L33 10,0 94 19 ... 07 .. 22,1

Vuoden 2010 liikevoittoon sisaltyi arvonalentumisista johtuvia kuluja 0,0 milj. euroa, jotka kohdistuivat Konsernin kalastustuotteille, Konsernin muille tuotteille ja Kolmansien osapuolien tuotteille. Vuoden 2009 liikevoittoon sisaltyi arvonalentumisista johtuvia
kuluja yhteensé 1,1 milj. euroa, jotka jakaantuivat toimintasegmenteille seuraavasti: Konsernin kalastustuotteet 0,4 milj. euroa, Konsernin muut tuotteet 0,4 milj. euroa ja Kolmansien osapuolien tuotteet 0,2 milj. euroa.

2010 2009
Milj. EUR 31.3.2010" 30.6.2010" 30.9.2010" 31.12.2010 31.3.2009" 30.6.2009" 309.2009"  31.12.2009

""""""" 1824 1860 1853 1905 1655 1539 1596
""""""" 111 105 102 127 91 93 102
""""""" 184 756 693 S m 791 680 619
""""""" 01 0 01 01 00
""""""" me 21 %647 3 2536 2312 216
""""""" %9  ag 334 297 a7 368 296
""""""" 2088 3128 2082 3040 2952 2679 612
""""""" 321 354 359 3 273 24 308
""""""" 22 23 24 29 46 37 25
""""""" 167 148 138 151 103 90 72
""""""" 01 0 01 01 00
""""""" 509 528 520 83 20 371 05
""""""" 1225 131 1214 g 1427 1200 091
""""""" 1744 1837 1133 1748 1847 1572 1496

1) Kvartaalikohtaiset luvut ovat tilintarkastamattomia.
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MAANTIETEELLISET TIEDOT

Liikevaihto sijaintimaan mukaan

Konsernitilinp&édtds, IFRS

Pitkaaikaiset varat sijaintimaan mukaan

Milj. EUR 2010 2009 Milj. EUR 2010 2009

POMIOISTAMEIKKE e 685 ... 61.1 SOl e 185 ... 138

PONJOISINABE e 1m4 102,0 MUUE PORJOISMARL e A 2.9

MU BUr00DDa 1046 . 89,7 PONJOISMAAt YITBENSE e 166 ... 165

T 696 .. D e

Segmenttien valinen liikevaihto 838 735 Muu EUrooppa YEENSA | 166 . 92

R SRS .. SO 23 D e
S e 257 . 246
Muu PohjoiS-AMEIIKKA e 43 o 38

Ulkoinen liikevaihto asiakkaiden sijainnin mukaan Pohjois-Amerikka yhteensd 0 28,4

Milj. EUR 2010 2009

SO e 255 ... 222 L 297 o 285

MUUt PR OIS maat 31 349 U It e 36 32

Pohjoismaat yRteeNsa 632 .. 571 Muut maat yRteeNSa 383 317

L 214 . 189 R 965 ... 85,7

1A 305 o 212

Muut Euroopan maat 94 36,7 IFRS 8:n vaatimusten mukaisesti ndihin pitkdaikaisiin varoihin eivat sisally pitkdaikaiset rahoitusinstrumentit eivétka

Muu Eurooppa Yhteensd 973 829 laskennalliset verosaamiset.

S e 608 ... 95,0

Muu Pohjois-Amerikka 122 . 9.8

Pohiois-AMerikka YREENSE e 130 . 64,8

T 3%9 . 298

Yhteensd 269,4 2346
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© YRITYSHANKINNAT JA -LUOVUTUKSET

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2010
Helmikuussa Rapala osti 10 %:n osuuden konsernin Unkarin-jakeluyhtidstd. Lunastuksen jalkeen Rapalan osuus tytaryhtiosta
nousi 66,6 %:iin. Hankinnalla ei ole merkittdvad vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen.

27.8. Rapala osti 100 % Englannissa sijaitsevan Dynamite Baits Ltd:n ("Dynamite”) osakekannasta. Dynamite valmistaa
erilaisia onkisy6tteja sekd onginnassa kaytettdvid neste- ja jauhemaisia houkutusaineita. Kokonaiskauppahinta on nain 5,3
milj. puntaa (noin 6,5 milj. euroa). Kokonaiskauppahintaan vaikuttaa ehdollisen kauppahinnan realisoituminen. Dynamitella
on Englannissa oma tehokas jakelujarjestelma, jolla se kattaa tavarantoimitukset noin 1 200 vahittdismyymaldan. Sen
tuotteet ovat tunnettuja erityisesti siitd, etta niilla saa hyvin kalaa. Talla yritysostolla Rapala laajenee uudelle tarkeélle
syottimarkkinoiden segmentille, jossa se ei ole aiemmin toiminut.

Dynamite-yrityskauppa lisési konsernin I-IV/2010 liikevaihtoa 1,8 milj. euroa ja vaikutti vuoden tulokseen -0,3 milj.
euroa. Jos yrityskauppa olisi toteutunut vuoden 2010 alussa, se olisi lisdnnyt kansernin I-IV/2010 liikevaihtoa noin 8,2 milj.
euroa ja parantanut konsernin tulosta noin 0,2 milj. eurolla.

YRITYS- JA TAVARAMERKKIHANKINNAT VUONNA 2009

Vuonna 2009 Rapala maksoi viimeisen erdn vuonna 2007 toteutuneesta Normark Innovation Inc:n madrdysvallattomien
omistajien osuuden hankinnasta (0,1 milj. euroa) sekd vuonna 2008 toteutuneen Sufix-tavaramerkkihankinnan toisen maksuerén
(1,1 milj. euroa). Rapala hankki myds viimeisen maaréysvallattomien omistajien osuuden norjalaisesta tytaryhtigstaan Sandelin
Berntsen Sport AS (0,0 milj. euroa). Sandelin Berntsen Sport AS ja Elbe Normark AS fuusioitiin joulukuussa 2009.

Joulukuussa 2009 Rapala hankki Ultrabite-tavaramerkin (0,9 milj. euroa) ja solmi yksinoikeussopimukset Kiotech Inter-
national PLC:n (Kiotech) ja CEFAS:n (Centre for Environment, Fisheries and Aquaculture Science) kanssa Ultrabite-feromoni-
teknologian kaupallistamisesta urheilukalastukseen maailmanlaajuisesti. CEFAS on Englannin valtion ylldpitdéma tutkimuslaitos.
Rapala on kehittanyt vuodesta 2006 Iahtien maailmanlaajuiseen jakeluun tuotteita, jotka sisdltavat CEFAS:n kehittamid ja
Kiotechin lisensoimia Ultrabite-kalaferomoneja. Rapala solmi kaupassa CEFAS:n kanssa eksklusiivisen lisenssisopimuksen
feromoniteknologian kaytosta 12 vuodeksi ja sai lisaksi option 10 lisévuoteen. Tamé suora yhteistyé CEFAS:in kanssa on
merkittdva etu Rapalalle tdman tarke&n markkina-alueen pitkdjanteisessa ja menestyksekkadssa kehittamisessa.

YRITYSHANKINNAT

2010 2009

Yhdistdmisessd  Kirjanpitoarvot ~ Yhdistdmisesséd Kirjanpitoarvot

kirjatut ennen kirjatut ennen

Milj. EUR Liitetieto kayvét arvot yhdistdmista kayvat arvot yhdistdmista

Rahavarat ja korolliset saamiset 0,2 02

Va 14

1,2

12 6,4

13 05

-1.7

-0,7

11 -1,6

0,0 00

56 00
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Milj. EUR Liitetieto 2010 2009
50 00

13
02 ,
"""" 6,5 00
""""""" 00
Lilkearvo 12 09 00
Nettolikearvo 09 01
""""""""""" 50 0,1
Hankitut rahavarat 02 ,
Rahavirtavaikutus 438 01

1) Maksettu sulkutilille.
2) Vuonna 2009 maksettu kauppahinta siséltad Normark Innovation Inc:n maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinnan viimeisen 0,1 milj. euron erén seka
norjalaisen tytaryhtion Sandelin Berntsen Sport AS:n maaréysvallattomien omistajien osuuden hankintahinnan 0,0 milj. euroa.

1,3 milj. euroa kauppahinnasta on maksettu sulkutilille, joka luovutetaan ilman ehtoja myyjille 3 vuoden péasta.

Ehdollinen kauppahinta edellyttda, ettd hankittu yhtié Dynamite Baits saa ennakkoverolaskelmiin perustuvan 0,2
miljoonan euron verohyddyn. Verohydty maksetaan myyjille kokonaisuudessaan kun verohy6ty lopullisesti vahvistetaan,
arviolta vuonna 2012. Ehdollisen kauppahinnan diskontattu arvo 0,2 milj. euroa on maaritelty kayttden tuottoperusteista
menetelmaa 1 % diskonttokorolla.

Hankintoihin liittyvat kulut 0,2 milj. euroa on kirjattu kuluksi ja esitetédn tuloslaskelmassa liketoiminnan muissa
kuluissa. Kulut késitellaan kertaluonteisena erana.

Hankitut tytaryhtict sisallytetdan tilinpaatokseen hankintamenomenetelmaa kayttaen. Sen mukaan hankintameno
kohdistetaan yksilditavissa oleville hankituille varoille sekd vastattaviksi otetuille veloille ja ehdollisille veloille hankinta-
ajankohtana.

Hankittujen immateriaalioikeuksien kdypa arvo on madritetty arvioituihin diskontattuihin rojaltimaksuihin perustuen.
Kéyvén arvon maarityksessa on kaytetty markkinaehtoisesti arvioitua rojaltiprosenttia (normalisoitu nettorahavirta), jonka
ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisenssisopimuksesta. Asiakassuhteiden kdypa arvo on méaaritetty asiakas-
suhteiden arvioidun kestoajan (keskim&arainen minimiaika) ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

0,9 milj. euron liikearvon syntymiseen vuonna 2010 vaikutti Dynamiten hankinta. Liikearvon perusteena ovat tuote-
sortimentin ja markkina-alueen laajentaminen seka tuotannon, hankintojen ja jakelun mittakaavaetujen hyddyntdminen.
Syntyneet liikearvot varmennetaan arvonalentumistestauksen avulla.

Liikearvot eivat ole vahennyskelpoisia verotuksessa.
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@ LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT @ LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1
Milj. EUR 2010 2009 Milj. EUR 2010 2009 2
Rojaltituotot 0,22 0,1 Myynti- ja markkinointikulut -121 -10,3 3
Vuokratuotot 01 0,1 Maksetut vuokrat -6,8 -6,1 4
Muut aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden myyntivoitot 01 03 Rahdit -53 -4.4
Julkiset avustukset 01 0,1 Kunnossapito- ja yleiskustannukset -5,0 -4,3 5
Vakuutuskorvaukset 0,0 01 Matkakulut -44 -39 6
Romumyynti 0,0 00 Myyntikomissiot -3,6 -3.8
Toimistotilojen myynti Hongkongissa 05 IT ja tietoliikenne -1,8 1,7 7
Muut tuotot 0,1 00 Konsultointikulut -1,7 -1,3 8
Yhteensa 07 1.2 Vakuutuskulut -0,8 08

Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,7 -08 9
Muut tuotot, 0,1 milj. euroa (2009: 0,0 milj. euroa), koostuu useasta pienesta erdstd, jotka eivat yksittaising erind Ulkoistettu logistiikka -0,6 0,5
ole merkittavia. Luottotappiot myyntisaatavista -0,6 -1,1

Muut kulut -6,4 -58

Yhteensa -49,7 -447

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT

Milj. EUR 2010 2009
Tilintarkastuspalkkiot -0,6 -0,6
Palkkiot veropalveluista 0,0 -0,2
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensd -0,7 -0,8

LIIKEVOITTOON SISALTYVAT KERTALUONTEISET TUOTOT JA KULUT

Milj. EUR 2010 2009
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 02
Toimistotilojen myynti HONGKONGISSE | e 05
Kiinan tuotantotoimintojen uudelleenjérjestelykustannukset” - 04
Unkarin uudelleenjérjestelykustannukset .02
Muut uudelleenjarjestelykustannukset 01 - 04
Muut kertaluonteiset erdt e 01 - 0,1
Voittoon ennen poistoja sisaltyvat erdt yhteensg 05 - 03
Kiinan_kéyttomaisuuden arvonalentuminen 0 - 0.7
Unkarin kdyttdomaisuuden arvonalentuminen 03
Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erdt yhteensé 05 - 14

1) Siséltaa irtisanomiskuluja, muita kuluja ja muun kdyttdomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita.

Tuloslaskelmassa kertaluontoiset tuotot siséltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin. Kertaluonteiset kulut siséltyvét liike-
toiminnan muihin kuluihin, tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin seka poistoihin ja arvonalentumisiin.
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@ WATERIAALIT JA PALVELUT

@ POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. EUR 2010 2009 Milj. EUR 2010 2009
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Poistot ja arvonalentumiset aineettomista hyodykkeista
Ostot tilikauden aikana -123,1 -97.0 Poistot asiakassuhteista -0.3 -0,2
Varastojen muutos 0,2 -2,0 Poistot muista aineettomista hyodykkeisté -0,2 -0,2
Ulkopuoliset palvelut -12,9 5,9 Arvonalentumiset tavaramerkeisté 01
Yhteensd -135,7 -105,0
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista hyodykkeista
Poistot rakennuksista ja rakennelmista -0,7 -0,7
Q TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT Poistot koneista ja kalustosta 35 35
Poistot muista aineellisista hyodykkeista -1,4 -1
Milj. EUR 2010 2009 Arvonalentumiset muista aineellisista hy6dykkeistd 0,0 039
Palkat -48,0 -43,0
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -3,6 3,6 Yhteensd 6,1 69
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -0,3 -0,2
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 02 0,1 Vuonna 2010 ja 2009 kirjatut kertaluonteiset arvonalentumiset johtuivat Unkarin-jakeluyhtion ja Kiinan-tuotantotoimintojen
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojarjestelyt 01 0,1 aineettomista ja aineellisista hyodykkeisté konsernin uudelleenjarjestelytoimenpiteiden seurauksena.
Kateisvaroina maksettavat optiojdrjestelyt -01 -0,2
Muut henkilosivukulut -11 -6,6
Yitegnss 59,1 535 (@) TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Vuoden 2010 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut siséltavat uudelleenjarjestelyista johtuvia henkildstékuluja 0,3 milj. euroa
(2009: 0,3 milj. euroa). Tarkemmat tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista ja optiojarjestelyistd on esitetty liitetiedoissa

28ja 29.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

Henkilda 2010 2009
Pohjois-Amerikka 112 115
Pohjoismaat 468 434
Muu Eurooppa 842 7
Muut maat 895 993
Yhteensd 2317 2259

Rapala Vuosikertomus 2010

Tilikauden voittoon siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehityskuluja 2,1 milj. euroa vuonna 2010 (2009: 2,0 milj. euroa).

Konserni ei ole aktivoinut kehityskuluja.



@ RAHOITUSTUOTOT JA- KULUT

@ TULOVEROT
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Milj. EUR 2010 2009 TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
Kurssivoitot ,
Lainoista ja saamisista 6,9 29 Milj. EUR 2010 2009
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 14 32 Tilikauden verot -85 59
Kurssitappiot , Laskennalliset verot -0,3 0,3
Lainoista ja saamisista -4,3 3.2 Yhteensd -8,7 -5,7
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -24 14
Korko- ja muut rahoitustuotot ,
Karkotuotot lainoista ja saamisista 02 02 TULOVEROJEN TASMAYTYS
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Korko- ja muut rahoituskulut ) Mil. EUR 2010 2009
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -3,4 -38 Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla (26 %) -1,1 -5.2
Muut rahoituskulut -0,3 02 Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,3 0,1
Yhteensd -1,8 2,1 Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0,2 0,1
Ulkomaiset lahdeverot -04 0,0
Korkokulut sisaltavat rahoitusleasingsopimusten korkokuluja -0,0 milj. euroa vuonna 2010 (2009: -0,0 milj. euroa). Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -0,1 -0,5
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,7 -0,5
Edellisind vuosina muodostettujen laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset 0,2 0,3
KIRJATTU MUIHIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERIIN Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0,0
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus 0,0 0,0
Milj. EUR 2010 2009 Muut erét 0,0 0,0
Suojauslaskennan alaisten korkotermiinien arvonmuutokset, verovaikutus huomioituna -1,2 0,1, Tuloverot tuloslaskelmassa 87 57
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista, verovaikutus huomioituna -11 02
Yhteensd -23 0.1
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT
IAS 39:n tehokkuusvaatimukset tayttavilla nettosijoituksien suojauksilla ja korkojohdannaisilla ei ollut tuloslaskelma-
vaikutusta vuosina 2010 ja 2009 . 2010 Verojen
Milj. EUR Ennen veroja Verovaikutus jalkeen
Muuntoerot 78 78
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT Voitot ja tappiot rahavirtojen suojauksista 1.6 04 -1.2
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista -15 0,4 1.1
Milj. EUR 2010 2009 Yhteensd 4,7 08 9,9
Liikevaihtoon sisdltyvat 09 03
Ostoihin sisaltyvat -04 1.2
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat . 2009 Verojen
Valuuttatermiinien arvonmuutokset - ei suojauslaskennassa 05 04 Milj. EUR Ennen veroja Verovaikutus jélkeen
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat ) Muuntoerot 15 1.5
Kurssivoitot ja -tappiot, netto 1,6 15 Voitot ja tappiot rahavirtojen suojauksista -0,1 0,0 -0,1
Korkotermiinien arvonmuutokset - ei suojauslaskennassa 00 Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista 0,3 -0,1 0,2
Yhteenss 25 28 Yhteensa 1,7 -0,1 1,6
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS

2010 Tulos- Oma Muunto- Yrityshankinnat
Milj. EUR 1.1. laskelma padoma erot (katso liitetieto 3) 31.12.
19 0,4 ) 00 ) 23
0,1 0,0 ) 00 ) 0,1
02 0,0 ) 00 ) 03
02 0,1 ) 00 ) 0,1
45 0,1 ) 04 ) 50
09 0,2 ) 04 02 0,2 ) 18
80 05 ) 04 05 0,2 ) 9.7
2, 03 ) 02 ) 26
2 0,2 ) 0 ) 24
14 0,0 B .0 1,7 B 32
02 0,4 ) 00 ) 06
58 08 ) 05 1,7 ) 88
22 03 ) 04 00 -15 ) 09
2009 Tulos- Oma Muunto- Yrityshankinnat
1.1. laskelma pddoma erot 31.12.
2, 0,1 ) 00 ) 1.9
02 0,1 ) 00 ) 0,1
02 0,0 ) 00 ) 02
02 0,1 ) 00 ) 02
) 43 0,2 ) 00 ) 45
Muut tilapéiset erot ) ) 05 0,4 ) 00 .00 ) 09
nnalliset verosaamiset yhteensd ) 15 0,5 ) 00 .00 ) 8,0
19 0,3 ) 00 -0 ) 21
20 0,2 ) -0 ) 21
14 0,1 ) 0 ) 14
03 0,1 ) 00 00 ) 02
56 0,2 ) 00 00 ) 58
19 0,3 ) 00 00 ) 22
Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona IAS 12 mukaisesti. Konsernilla oli 31.12.2010 vahvistettuja tappiota 6,8 Taseeseen sisaltyy 0,4 milj. euroa (2009: 1,6 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisissa tytaryhtitissé, joiden tili-
milj. euroa (2009: 6,6 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsernille ei todennakaisesti kerry kauden 2010 tai 2009 tulos on ollut tappiollinen. Ndiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennus-
ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyddyntamaan. teisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennakgista.

Naista tappioista 3,6 milj. euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa (2009: 3,9 milj. euroa).
Konsernissa ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako
on konsernin paatantavallassa, eikd se ole todennakdista Iahitulevaisuudessa.
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@ AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut
2010 Asiakas- aineettomat
Milj. EUR Tavaramerkit suhteet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 19 22 437 55 63,3

.00 02 . 02

Vityshankinnat (ktso liteteto 3 B B B B B B .53, 0 09...... R

Véhennykset N .00 OU 0,0

Uudelleenryhmittelyt 3 N 01 0,1

Muuntoerot 04 03 19 01 2.7

Hankintameno 31.12. N 7 35 65 58 735

W 00 N & 1 A W N -

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1, B B B B B 08 09 B 35 50

-
(—}

Vahennykset . B B B B B B .00 B B 00 o 00

Uudelleenryhmittelyt " 00 0,0

Tilikauden poistot .00 03 02 05

-
-—

-
N

-—
w

L B B B B B B .00, RO B 00 02,

.Kertyneetpoistotjaarvonalerﬁtj@miset31.12.::: 06 13 38 -5,7

-
=

-—
()}

Kienpitoano 1.1, ... ~ B B B B B B L3 3 37 19, 56,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 11 22 465 20 67,8

16

-
~

Muut
2009 Asiakas- aineettomat
Milj. EUR Tavaramerkit suhteet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1o 20 438 53 62,0

1O 00...... 0l 12

- -
o oo

N
(=]

Vahennykset . B B B B B B B 00 o 00

Uudelleenryhmittelyt N 00 00 01 0,1

Muuntoerot .00 02 01 00 0,0

N
-

N
N

Hankintameno 31.12. - 119 22 837 55 633

N
w

N
=

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1, B B B B B 04, 06 B 33 44

Vahennykset 00 0,0

Uudelleenryhmittelyt N 00 00 0.0

Tilikauden poistot 02 02 04

Arvonalentumiset 01

Muuntoerot 01 o1 o 00 0]

.Kertyneetpoistotjaarvonalerﬁtj@miset31.12.::: 06 09 35 -5,0

N
(L]

N
(-7]

o
N
~

N
(-]

N
(1=}

Kianpitoarvo 1.1 ~ B B B B B B 105, A 438 . 19 576

w
(=]

Kirjanpitoarvo 31.12. 3. 13 437 1.9 58,3

w
-

1) Sisélta4 siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valilla.

w W
w N

o1
~
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Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat patentteja, lisenssejé ja atk-ohjelmistoja. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta viitentoista vuoteen. Useimmista tavaramerkeista ei tehda poistoja, koska niilla
katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintame-
noon, vahennettynd arvonalentumistappiolla. Liikearvo on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettyna
arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei tehda poistoja. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit ja
liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

LIIKEARVO JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMAT TAVARAMERKIT
LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Konsernin Konsernin  Kolmansien
kalastus- muut osapuolien
Milj. EUR tuotteet tuotteet tuotteet  Yhteensd
2010
Liikearvo 43,0 11 24 46,5
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit 16,4 01 0,6 171
2009
Liikearvo 405 11 2,1 437
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit 10,8 0,0 05 11,3

LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN

TAVARAMERKKIEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernia johdetaan yhten& kokonaisuutena eiké sita ole organisoitu tai johdettu segmenteittdin. Suurin osa yksikdisté on
toiminnassaan riippuvaisia toisistaan, eika osalla yksikdistd ole omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa, eivatka ne ole siten
kykenevia toimimaan itsendisesti. IFRS:n mukaan pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuottava yksikko saa olla kuitenkin
enintaan niin laaja kuin yhteisén segmenttiraportointiin perustuva toiminnallinen segmentti. Tasta johtuen liikearvo ja
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit testataan liiketoimintasegmenttitasolla.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen arvonalentuminen testataan kdyttdarvon mukaisesti diskon-
tattujen tulevaisuuden rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon tekemiin ja hallituksen hyvaksymiin
ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut myynti- ja tuotantomadrat on johdettu olemassa olevien
tuotannontekijéiden kaytostd. Tarkeimmat arviot ja oletukset, joihin johto perustaa rahavirtaennusteet, liittyvét tuotanto-
maariin ja katteisiin. Diskonttokorkona kéytet&dn painotettua padoman kustannusta (WACC) ennen veroja, joka oli 6,0 %
vuonna 2010 ja 5,0 % vuonna 2009. Seka vuonna 2009 ettd 2010 toteutetuissa laskelmissa viiden vuoden ennustejakson
jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kayttdmalla 0 %:n kasvutekijad. Suoritettujen liikearvojen ja tavaramerkkien arvon-
alentumistestien perusteella vuosina 2010 ja 2009 ei ole ollut tarvetta liikearvon arvonalennuksiin.

Keskeiset muuttujat

Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja tuleviin tuotesortimentteihin seka jakelu- ja tuotantokapasiteetin
hyddyntamiseen. Myyntiennusteen pohjana ovat liséksi toimialan pitkén aikavalin kasvu ja konsernin strategian edelleen
toteuttaminen.

Kayttokate — Konsernin ennustettu kdyttokate, liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia, perustuu edellisten vuosien

aikana toteutuneisiin katteisiin sekd johdon arvioihin myynnin ja myyntikatteen kehittymisestd. Kayttokatteen kehittymisessa
on liséksi huomioitu yleinen kustannustason nousu.
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Diskonttokorko — Diskonttokorkona kaytetaan painotettua padoman kustannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu padoman
kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon niiden erilaiset tuottovaateet.
WACC:n maéarityksessd on otettu todellisen vieraan padoman koron liséksi huomioon myds mahdollisen uudelleenrahoi-
tuksen arvioitu lisakustannus seké toisaalta se, etta konsernin oman padoman riskikerroin on merkittavasti pienempi kuin
Suomen osakemarkkinoilla keskimaarin.

Kasvutekija — Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan mukaan konservatiivinen verrattuna konsernin toteutuneisiin kasvu-
prosentteihin viimeisen viiden vuoden aikana.

Herkkyysanalyysi

Keskeisimmat liikearvon alentumistestaukseen vaikuttavat tekijdt ovat ennustettu kédyttdkate ja diskonttokorko. Yhtion
johdon mielesta minkdén keskeisen tekijan todenndkdinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Vaikka ennustettu kdyttdkate olisi 25 % alhaisempi kuin johdon ennuste tai diskontto-
korko 5 prosenttiyksikkda johdon laskelmissa kdyttdmaa korkeampi, se ei johtaisi arvonalentumistappion kirjaamiseen
missadn segmentissa.
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® AINEELLISET HYODYKKEET

Muut Ennakkomaksut
2010 Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja keskeneréiset
Milj. EUR Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 16 18,7 A I 14 75,5

00 .06 A L 12 6,4

Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) o o o o N % B 14

Véhennykset =34 .. 05 05 -4.4

Uudelleenryhmittelyt " N 36 08 04 14 35

Muuntoerot - 01 05 0 ey 00 2.2

Hankintameno 31.12. N 18 4 198 09 07 846

W 00 N & 1 A W N -

Kertyneet poistot ja anvonalentumiset 11 B B B B ) .30 2

Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) 07 02

Véhennykset A 04

Uudelleenryhmittelyt ! - 36 03 e

Tilikauden poistot 07 35 R .

Arvonalentumiset N N ! 1!

Muuntoerot ‘ 02 .08 02
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Kirjanpitoarvo 31.12. 18 .80 1382 .50 0.7 28,7
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Muut Ennakkomaksut

2009 Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
Milj. EUR Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 16 ..164 A8 e 98 09 ...
.................. L2203 22 i 2] 9.
Vahennykset .04 .38 30 02 ..

Uudelleenryhmittelyt ? 03 08 00 12

Muuntoerot 00 .01 .02 -0 00

Hankintameno 31.12. N 16 187 o e 14

N =
[T

N
-

N
N

N
w

N
=
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Véhennykset .01 A .28
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Arvonalentumiset 09
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.Ke'rt'yneetpoistotjaarvonalerit:u:misetBHZ::' .89 350 A2

N
(L]

N
(-7]

N
~

N
(-]

N
(1=}

Kianpitoano 11, .. ~ B B B B B 82, 138 S A I 27

w
(=]

Kirjanpitoarvo 31.12. 16 s A Y 14 275

w
-

w
N

1) Siséltaa siirtoja hankintamenon ja kertyneiden poistojen valilla.

w
w

2) Sisaltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hygdykkeiden valilla.

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa oli 12,7 milj. euroa 31.12.2010 (2009: 11,5 milj. euroa).

o1
(de]
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RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSELLA VUOKRATUT AINEELLISET HYODYKKEET

2010 2009
Koneet Muut aineelliset Koneet
Milj. EUR ja kalusto hyodykkeet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 01 0,1
Lisdykset 0,2 0,1
Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) 0,2 0,0
Uudelleenryhmittelyt ! -01 01 0,0
Tilikauden poistot -01 0,0 0,0
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 04 01 0,1
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 05 01 0,2

1) Siséltad siirtoja koneiden ja kaluston ja muiden aineellisten hyddykkeiden valilld.

@ OSUUDET 0SAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus listaamattomassa Lanimo Oii:ssd. Yhtio valmistaa nahkatuotteita. Lanimo Oti:n kirjan-

pitoarvoon ei sisélly likearvoa tai arvonalentumisia. Lanimo Oti:n tuloslaskelma- ja tasetiedot perustuvat 30.9. paattyneen
raportointikauden tietoihin raportointiaikatauluerojen vuoksi. 31.12.2009 paattyneen tilikauden tiedot ovat seuraavat:
varat 0,1 milj. euroa, velat 0,1 milj. euroa, liikevaihto 0,2 milj. euroa ja tappio 0,0 milj. euroa.

@ MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Milj. EUR 2010 2009
Kirjanpitoarvo 1.1. 03 05
Lisdykset 0,0
Vahennykset -0,2
Muuntoerot 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 03 0,3

Myytdvissa olevat rahoitusvarat koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista, jotka on kirjattu kdypaan arvoon.

Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypéa arvoa ei voida luotettavasti maarittad, on kirjattu hankintamenoon vahennet-
tyind mahdollisilla arvonalentumisilla. Myytavissé olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan
padomaan verovaikutus huomioon ottaen. Tilikaudella 2009 myytiin BRF Morkullan -kiinteistd Ruotsissa. Myytavissa olevista

rahoitusvaroista merkittavin on As Oy Tahkon Eagle.

Milj. EUR 2010 2009
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
TIEDOT LANIMO 0U:STA

Voitto/ Omistus-
Milj. EUR Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
2010 Viro 01 01 01 333
2009 Viro 0,1 0,1 0.2 33,3
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@ saamiser
Milj. EUR 2010 2009
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 01 0,1
Johdannaiset 0,0
Sulkutilitalletus 13
Korottomat
Muut saamiset 0,2 0,2
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 0,0 0,1
Johdannaiset 0,0 0,1
Korottomat
Myyntisaamiset 53,0 14
Arvonlisdverosaamiset 14 0,8
Etukateen maksetut vakuutusmaksut 0,2 01
Muut siirtosaamiset 1,9 14
Muut saamiset 11 0,7
Arvonalentumiset myyntisaamisista -2,3 -2,5
Yhteensd 57,0 425

Lyhyestd maturiteetista johtuen lyhytaikaisten saamisten kayvén arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.
Pitkdaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 3,44 % (2009: 2,44 %). Lyhytaikaisten lainasaamisten keskikorko oli
2,56 % vuonna 2010 (2009: 1,66 %).



ARVONALENTUMISET MYYNTISAAMISISTA
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Milj. EUR 2010 2009
Arvonalentumiset myyntisaamisista 1.1. 25 23
Rl 07 08
I KO e A0 0.6
SBAAUL SUOTIEUKSEY e 01 0.0
MUUNEOBIOT e 01 0.0
Arvonalentumiset myyntisaamisista 31.12. 23 25

Useimmissa tapauksissa arvonalentuminen tehdaan yksilGidysti, kun on olemassa perusteltu naytté (kuten myyntisaamisten
merkittdva viivdstyminen seké epdonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva
korkeampi todennakaisyys maksukyvyttémyydelle), ettei kaikkia saamisia saada alkuperaisin ehdoin. Muista saamisista ei
ole kirjattu arvonalentumisia.

@ VAIHTO-OMAISUUS

Milj. EUR 2010 2009
AINBELIATAIVIKKBET e 81 6.8
KesKENErISET TUOTEEL | | e 9T 85
VAl Ot BB e 994 . 82,1
Markkina-arvovaraukSBt | e B0 30
Yhteensd 1122 94,4

Vuonna 2010 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon siséltyi 3,0 milj. euron suuruinen nettorealisointivaraus
(2009: 3,0 milj. euroa).

@ ranavaARAT

Milj. EUR 2010 2009
Kateinen raha ja pankkitilit | 23 274
PankKital Otk 06 ... 16
Yhteensd 21,9 29,0

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sek& muista lyhytaikaisista erittéin likvideista
sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot siséltyvét taseen lyhytaikaisiin
korollisiin lainoihin.

Rahavarojen kdypad arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.
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@ O0SAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Milj. EUR 2010 2009
Osakepddoma 1.1. 36 3,6
Osakepadoma 31.12. 36 3,6
Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,7
Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16,7
Arvonmuutosrahasto 1.1. -0,3 -0,3
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista, verovaikutus huomioituna -1,2 -0,1
Arvonmuutosrahasto 31.12. -15 -0,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 49 49
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 49 49
Omat osakkeet 1.1. -14 -0,9
Omien osakkeiden hankinta -11 -0,6
Omat osakkeet 31.12. -2,5 -14
Vapaa pddoma 1.1. 84,0 71,7
Muuntoerot 14 13
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista, verovaikutus huomioituna -11 0,2
Maksetut osingot -14 -15
Osakeperusteiset maksut -0,1 0,1
Muut muutokset 0,0 0,0
Tilikauden voitto 18,0 12,1
\apaa padoma 31.12. 100,7 84,0

Niissd tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtiolain (29.9.1978/734) aikana, optioihin perustuvista
osakemerkinndista saadut rahasuoritukset on kirjattu (mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna) osakepa&omaan (nimel-
lisarvo) ja ylikurssirahastoon. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman pagoman luonteiset sijoitukset
ja osakkeiden merkintahinnan siltéd osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan. Uuden
osakeyhticlain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista osakemer-
kinndista saadut maksut merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Konsernilla

ei ole uuden osakeyhti6lain voimaantulon jalkeen paatettyja optiojarjestelyja.

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpdatosten muuntamisesta syntyneet kurssierot ja kurssierot sellai-
sista monetaarisista eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon. Myds ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksista syntyvat kdyvan arvon muutokset siséltyvat muuntoeroihin, silloin kun suojauslaskennan
edellytykset tayttyvat. Arvonmuutosrahasto siséltad myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojaukseen kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset. Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoi-
neen kirjataan konsernitilinpaatoksessa oman padoman vahennykseksi.

0SINGOT
Tarkemmat tiedot osingoista on esitetty liitetiedossa 31.

OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2010 oli 3,6 milj. euroa ja osakemaéara 39 468 499
(2009: 39 468 499). Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,09 euroa.
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OMAT OSAKKEET

Yhtiokokouksen 3.4.2008 antaman valtuutuksen perusteella hallitus jatkoi omien osakkeiden hankintaa alkuvuonna 2009,
ja yhtitkokouksen 7.4.2009 valtuuttamana omien osakkeiden hankinta jatkui edelleen vuoden 2009 loppuun asti. Joulukuun
2009 lopussa Rapalan hallussa oli 340 344 omaa osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja ddnimaarastd oli 0,9 %.
Takaisin ostettujen osakkeiden keskihinta tammi-joulukuussa 2009 oli 4,31 euroa.

Hallitus paatti kokouksessaan 4.2.2010 yhtiokokouksen 7.4.2009 antaman valtuutuksen perusteella jatkaa omien
osakkeiden hankintaa. Osakkeiden takaisinosto alkoi 15.2.2010 ja paattyi 31.3.2010, jolloin Rapalan hallussa oli 368 144
kappaletta omia osakkeita. Yhtiokokouksen 14.4.2010 antaman valtuutuksen nojalla omien osakkeiden hankinta jatkui ajan-
jaksoilla 3.5.-30.6., 2.8.-30.9. ja 1.11.-31.12.2010. Joulukuun lopussa Rapalan hallussa oli 540 198 omaa osaketta, joiden
osuus yhtion koko osake- ja daniméaéarastd oli 1,4 %. Vuonna 2010 takaisinostettujen osakkeiden keskihinta oli 5,72 euroa.
Kaikkien takaisinostettujen ja yhtion hallussa olevien osakkeiden keskihinta oli 4,71 euroa.

0SAKEPAAOMAN MUUTOKSET VUOSINA 2009-2010
Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia vuosina 2009 ja 2010.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtitkokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi paatta& osakkeiden antamisesta
osakeannilla tai antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erdssd. Annet-
tavien uusien osakkeiden maard, mukaan lukien optioiden tai erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla
enintddn 10 000 000 osaketta. Tama valtuutus siséltaa hallitukselle oikeuden maarété kaikista osakeannin sekd optioiden ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkinta-
etuoikeudesta poikkeamiseen. Tamd valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus on my6s valtuutettu paattdmaan enintddn 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen paa-
omaan kuuluvilla varoilla. Osakemé&ara on alle 10 % yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsingin
jarjestamassa julkisessa kaupankéynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ
OMX Helsingin saantdjen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien sééntéjen
mukaisesti. Tama valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen saakka.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Tarkemmat tiedot osakeperusteisista maksuista [6ytyvat liitetiedosta 29.

@ TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on padosin maksupohjaisia elakejarjestelyitd. Konsernissa on etuuspohjaisia elékejarjestelyitd ainoastaan
Ranskassa ja Ruotsissa. Ranskan elédkejarjestelyissa eldke-etuuden suuruus elakkeellejadmishetkelld maaritetaan palkan

ja tydsséolovuosien perusteella. Ranskan vastuut ovat rahastoimattomia. Ruotsissa elékejérjestelyistd Alectassa vakuutetut
ITP-jarjestelyt ovat luonteeltaan etuuspohjaisia usean tydnantajan jarjestelyja. Naista Ruotsin jarjestelyista ei ole ollut
mahdollista saada riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tyénantajittain, ja koska ne eivat ole konsernin kannalta
merkittdvid, ne on tilinpaatoksessa késitelty maksupohjaisina. Konsernissa ei ole vastuita muista tydsuhteen paattymisen
jalkeisista etuuksista. Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston eldketurva on jarjestetty TYEL-vakuutuksella elake-
vakuutusyhtiossd. Ty6suhde-etuuksista johtuvat velvoitteet sisaltavat my6s Ranskan tyontekijoille maksettavan pitka-
aikaisen voitto-osuuden.
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KULUT TULOSLASKELMASSA OLETTAMUKSET
Milj. EUR 2010 2009 % 2010 2009
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,3 02 Diskonttokorko 48 50
Korkomenot 0,0 00 Palkkatason nousu 25 25
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 0,0 Vuotuinen inflaatio 2,0 20
Yhteensd -0,3 02
MAARAT TILIKAUDELTA JA NELJALTA EDELLISELTA TILIKAUDELTA
VELVOITTEET TASEESSA
Milj. EUR 2010 2009 2008 2007 2006
Milj. EUR 2010 2009 Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 0,1 0,1
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 13 1,0 Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -0,1 -0,1 ,
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,0 00 Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 13 1,0 0,7 0,7 09
Kirjaamattomat takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat menot -0,1 . Kokemukseen perustuvat tarkistukset jarjestelyn velkoihin 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1
Nettomé&éardinen velka 1,2 1,0
Konserni ennakoi, ettd maksuja etuuspohjaisiin eldkejérjestelyihin suoritetaan 0,0 milj. euroa vuonna 2011.
TASEEN TASMAYTYS
@) VARAUKSET
Milj. EUR 2010 2009
Velvoitteet 1.1. 1,0 08 Milj. EUR 2010 2009
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,3 02 Uudelleenjirjestelyvaraukset
Korkomenot 00 00 Varaukset 1.1, 00
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 00 Lisaykset 0,1 0,0'
Jarjestelyn supistamisen tai velvoitteen tayttdmisen vaikutukset -0,1 00 Kaytetyt varaukset 0,0
Velvoitteet 31.12. 12 1.0, Muuntoerot 0,0
Varaukset 31.12. 01 0,0
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN MUUTOS Takuuvaraukset
Varaukset 1.1. 0,0 00
Milj. EUR 2010 2009 Kéayttdmattomien varausten peruutukset 0,0 0,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo 1.1. 0,1 Varaukset 31.12. 00
Jarjestelyistd maksetut suoritukset 01 )
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo 31.12. Muut varaukset
Varaukset 1.1. 0,0 0.1
Lisdykset 01 0,0
Kaytetyt varaukset 0,0 0,1
Muuntoerot 0,0 ,
Varaukset 31.12. 01 0,0
Pitké&aikaiset 0,0 0,0
Lyhytaikaiset 0,2 0,0
Varaukset yhteensa 0,2 0.1

Muut varaukset koostuvat erilaisista varauksista, jotka eivat yksittdisind eriné ole merkittavié. Lyhytaikaisten varausten

odotetaan realisoituvan 12 kuukauden sisalld, ja pitkdaikaisten varausten odotetaan realisoituvan pidemman ajan kuluessa.
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@ RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on vahentéad rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden
epavarmuustekijoiden vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen seka yllapitaa riittdvad maksuvalmiutta.
Konsernin hallitus on hyvéksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet ja konsernin toimitusjohtaja vastaa yhdessa
konsernin talousjohdon kanssa rahoitusriskien hallinnan kehittdmisesté ja toteuttamisesta.

Konserni jatkoi vuoden 2010 aikana riskienhallintaprosessiensa kehittdmistéd. Konsernijohdon riskienhallintaorga-
nisaatio, joka koostuu konsernin talous- ja rahoitusjohtajasta (CFO), rahoitusjohtajasta ja rahoitusanalyytikosta, seuraa
rahoitusriskeja jatkuvasti ja tekee tarvittavia paatoksia konsernin rahoitusriskiposition hallitsemiseksi. Maailmantalouden
ja rahoitusmarkkinoiden rauhallinen normalisoituminen alkoi vuoden 2010 aikana, ja konsernin riskienhallintaorganisaatio
jatkoi valuuttakurssi-, korko-, likviditeetti- ja vastapuolen maksukyvyttémyysriskien jatkuvaa seurantaa ja hallintaa.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvyttémyys seka likviditeettiriskeihin. Liitetiedossa kasitellaan
my6s konsernin pddomarakenteen hallintaa.

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat padasiassa valuuttakurssi- ja korkovaihteluista. N&illa muutoksilla voi olla huomattava
vaikutus konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen. Konserni on myds altis tiettyjen hyodykemarkkinoilla hinnoiteltujen
raaka-aineiden, 1&hinn& metallien ja muovien, hinnanvaihteluille.

1. Valuuttariski

Suuri osa konsernin myynnisté on euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa. Myds huomattava osa kuluista on euroissa,
Yhdysvaltain dollareissa, Hongkongin dollareissa seké Kiinan renminbeissa. Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa
saanndllisesti konsernin ulkomaanvaluuttamaaraisten myyntien ja kulujen suhdetta kuten myés avainvaluuttojen kehitysta.
Eri valuuttamaaraiset tuotot ja kulut netottavat toisiaan tiettyyn maaran asti muodostaen taltd osin luonnollisen suojauksen.
Konserni on paattanyt olla suojaamatta systemaattisesti kaikkia transaktioita ja avoimia positioita ja keskittynyt keskeisten
valuuttojen, erityisesti Yhdysvaltain dollarin, tuloslaskelmavaikutuksen suojaamiseen dynaamisesti markkinatilanteen
mukaan.

Konserni kayttaa valuuttajohdannaisia vahentadkseen valuuttakurssimuutosten negatiivisia vaikutuksia myyntiin ja
ostoihin seka ennustettuihin kassavirtoihin ja yhtion sitoumuksiin. Valuuttajohdannaiset ovat padosin lyhytaikaisia ja niiden
tarkoituksena on suojata osaa seuraavan kauden valuuttaméaaraisista myynneistd tai ostoista. Kdytetyt instrumentit voivat
olla termiinisopimuksia, optiosopimuksia tai yhdistelmainstrumentteja. Liiketoimintayksikét tekevat suurimman osan
valuuttasuojauksistaan konsernin emoyhticta vastaan. Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa konsernin kokonais-
riskipositiota ja tekee ulkoisia johdannaissopimuksia hallituksen ja toimitusjohtajan linjausten mukaisesti.

Ulkomaisten tytéryhtididen nettoinvestointien suojaukset

Konserni ei sovella IAS 39 -standardia (suojauslaskenta) myyntien ja ostojen suojaamiseksi otettuihin valuuttajohdannaisiin.
Johdannaisten kayton tarkoituksena on vahentda markkinahintojen muutoksen negatiivista vaikutusta nettotulokseen seka
kassavirtaan. Kaikki johdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon kaupantekopéivana jokaisena tilinpaatospaivana. Suojauksen
kohteena oleva ulkomaanvaluuttamaarainen transaktio toteutuu kuitenkin vasta mydhempané ajankohtana. Kun IAS 39
-standardia (suojauslaskenta) ei sovelleta, johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin kurssivoittojen/-tappioiden ja
myyntien/ostojen valille.

Tilinpdatdspaivana konsernin kdyttdmat valuuttajohdannaiset olivat lyhytaikaisia nollakustanteisia optiopari-instru-
mentteja seka termiinejd, joihin ei sovelleta IAS 39 -standardia. Optioparien kdyvét arvot maaritellaan pankilta saatavien
Black and Scholes -mallin markkina-arvostusten mukaisesti. Kaikki valuuttajohdannaisten kéyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Vuonna 2010 valuuttajohdannaisilla oli 0,5 milj. euron (2009: 0,4 milj. euroa) tulosvaikutus. Valuuttajohdan-
naisten kdyvat arvot on esitetty osiossa 4. Johdannaiset.

Koska konsernilla on ulkomaanvaluuttaméaaraisia myynteja sekd ostoja ja toimintoja useassa maassa, konsernilla on
ulkomaanvaluuttamaaraisia saamisia ja velkoja. Nama arvostetaan jokaisena tilinpadtéspdivand ja tdman seurauksena ne
ovat alttiita valuuttakurssimuutoksille. Riippuen siitd, liittyyké valuuttamaardinen saaminen tai velka myynteihin ja ostoihin
vai rahoituseriin, valuuttakurssivoitot/-tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko liikevoiton yl&- tai alapuolelle.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saanndllisesti ulkomaanvaluuttamadraisten saamisten ja velkojen suhdetta
ja kasvattaa tai vahentda suojausta, jos se on tarpeellista ja taloudellisesti mahdollista toteuttaa.

Konsernin ulkoiset velat ovat useassa vieraassa valuutassa ja konserni pyrkii osittain suojaamaan néilld veloilla
samoissa valuutoissa olevia lainasaamisia ja myyntisaamisia sekd nettotulosta. Naiden erien valuuttakurssivaikutukset eivat
kuitenkaan aina kohtaa samassa osassa tuloslaskelmaa. Suojauksen tarkoituksena on kuitenkin vahentaa kurssivaihteluiden
vaikutusta konsernin nettotulokseen ja omaan pddomaan.

Konsernilla on nettosijoituksia tytaryhtidihin, joiden oma padoma on vieraassa valuutassa ja siksi altis valuuttakurssi-
muutoksille muunnettaessa niité euroiksi. Vuoden 2010 lopussa konserni suojasi osittain JPY- ja USD-valuuttaisten tytar-
yhtigidensd nettosijoituksia kayttamalla tahan tarkoitukseen vastaavassa valuutassa olevia lainoja. Suojaussuhteet késitel-
|&an 1AS 39 -standardin mukaisesti ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen tehokkaana suojauksena, miké tarkoittaa,
ettd valuuttakurssivaikutuksen tehokas osa kirjataan suoraan omaan padomaan. Konsernin tytaryhtididen ei-euroméaardisen
oman padoman kokonaismaara oli 116,8 milj. euroa 31.12.2010 (2009: 100,8 milj. euroa), josta 12,3 % oli 31.12.
mukana nettosijoitusten suojauksessa (2009: 18,4 %). Jos valuuttoja, jotka ovat ERM Il:n mukaisesti sidoksissa euroon
(DKK, EEK, LTL ja LVL), ei oteta huomioon, suojausaste oli 15,6 % (2009: 23,4 %).

Merkittavimmat nettosijoituksien suojauksen ulkopuolelle jaavat ei-euromadraiset omat padomat ovat HKD-,

EEK- ja CAD-valuutoissa.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saannéllisesti ulkomaisten nettosijoitusten maaraa ja paattaa netto-

sijoituksien suojaustoimenpiteista.

2010 2009

Kirjattu oman Kirjattu oman

Netto- Suojauksessa Netto-  Suojauksessa padoman Netto- Suojauksessa Netto-  Suojauksessa padoman

investointi kaytetyt investointi kaytetyt muunto- investointi kaytetyt investointi kaytetyt muunto-

yhteensa lainat yhteensa lainat Suojaus- eroihin yhteensa lainat yhteensa lainat  Suojaus- eroihin

(Milj. valuutta) (Milj. valuutta) (Milj. EUR) (Milj. EUR) aste (%) (Milj. EUR) (Milj. valuutta) (Milj. valuutta) (Milj. EUR) (Milj. EUR) _ aste (%) (Milj. EUR)
T T | }
""""" 31,1 282 13,7 . 484 -1a A 14,9 628 06
""""" 1.3 0,7 541 =01 750 06 587 00
"""""""""" 09 =01 o 160 19 %84 01
"""""""""" 42 .02 56 20 12 3B7 03
"""" 82,2 .00 00
116,8 14,4 15 184 03
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Altistuminen transaktioiden valuuttakurssiriskille 1
Valuuttakurssiriski yhtidissa, joiden raportointivaluutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta. Valuuttojen valilld vallitsevia kytkéksid ei ole huomioitu, vaan esimerkiksi Yhdysvaltojen dollari ja Hongkongin dollari katsotaan tdssé analyysissa erillisiksi valuutoiksi. 9
Tase-erat sisaltavat seké konsernin ulkoiset ettd sisédiset erdt. Tuloslaskelman erdt eivat sisélld konsernin sisdisid transaktoita silté osin kuin raportoitava valuutta on molemmille osapuolille vieras eiké transaktio ndin ollen altista konsernia
valuuttakurssiriskille. 3
Muiden valuuttojen positiot ovat pienempid. 4
2010 2009
Milj. EUR usD CNY EUR uSD CNY EUR 5
Valuuttamdéardiset myyntisaamiset 31.12. 9,0 01 16,6 10,5 0,1 14,0 6
Valuuttamaaraiset ostovelat 31.12. -16,4 -2,8 -2,2 -9,6 -3,0 -2,6
Valuuttamaaraiset lainasaamiset 31.12. 1,0 03 01 8,7 1.0 0,1 7
Valuuttamaardiset lainat 31.12. " -20,3 -59 -14.9 6,7 8
Valuuttamaardaiset rahavarat 31.12. 6,6 0,6 09 73 0,2 09
Nettoriski taseessa 31.12. -10,1 -1,8 9,6 2,1 -1,6 58 9
Toteutunut valuuttamaardinen myynti 1.1.-31.12. 52,1 10 0,7 38,7 1,2 09 10
Toteutuneet valuuttamaaraiset kulut 1.1.-31.12. -56,8 -26,4 -14,7 -42.4 -16,0 -14,3 1
Nettoriski tuloslaskelmassa 1.1.-31.12. -4,7 -254 -14,0 -3.7 -14.8 -13,4 12
Valuuttatermiinit 31.12. 2 9,0 71 13
N S 14
ettoriski -58 -2711 -45 55 -16,4 -1,6
1) Ei sisalla ulkomaisten tytéryhtididen nettoinvestointien suojauksessa kaytettyjd lainoja. 2) Valuuttatermiineilld on suojattu osa valuuttamaaraisisté ostoista 15
16
Herkkyysanalyysi 17

USD:n, HKD:n, CNY:n, AUD:n, NOK:n, CAD:n, SEK:n ja RUB:n 10 % heikentymisen (suhteessa euroon) vaikutus euroissa perustuen seuraaviin oletuksiin ja tekijéihin:

- Herkkyysanalyysi perustuu yksittaisen analysoitavan valuutan arvonmuutoksen vaikutukseen olettaen muiden tekijoiden (ml. muiden valuuttojen arvot) pysyvan muuttumattomina. Valuuttojen valilla mahdollisesti vallitsevia kytkoksia ei ole huomioitu.

- Muutos lasketaan suhteessa tilinpdatospdivana vallinneisiin tuloslaskelma- ja tasekursseihin.

- Analyysi sisdltaa analysoitavassa valuutassa 1.1.-31.12. tehtyjen tuloslaskelmatransaktioiden vaikutuksen yhti6issé, joiden raportointivaluutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta (ns. transaktiovaikutus), sekd yhtidissé joiden tuloslaskelman
raportointivaluutta vastaa analysoitavaa valuuttaa (ns. translaatiovaikutus). Analyysissé on huomioitu 31.12. voimassa olleet valuuttasuojaukset. Tuloslaskelmatransaktioiden analyysissé konsernin sisdiset analysoitavassa valuutassa tapahtuvat
transaktiot netottuvat pois.

- Herkkyysanalyysi pitda sisallaan taseeseen 31.12. merkittyjen merkittdvimpien valuuttamaérdisten rahoitusvarojen- ja velkojen arvostamisen vaikutuksen yhtidissa, joiden raportointivaluutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta. Tase-erat sisaltavat
sekd konsernin sisdiset ettd ulkoiset erat. Tase-erien analyysissa on huomioitu 31.12. voimassa olleet nettoinvestointien suojaukset.

- Herkkyysanalyysi pitaa siséllaén analysoitavassa valuutassa raportoivien tytaryhtididen 31.12. oman padoman translaation vaikutuksen, ottaen huomioon 31.12. voimassa olleet nettoinvestointien suojaukset.

- Analyysin verovaikutus on laskettu koko konsernin efektiivisen veroasteen mukaisesti. Oman pddoman muuntoeroista ei lasketa verovaikutusta.

- Muiden valuuttojen keskimaardinen vaikutus on pienempi kun tassa analysoitavissa valuutoissa.

18

N N N N N NN =
O a1 B W N = O

2010 2009

Mili. EUR HKD CNY AUD NOK CAD SEK RUB USD HKD CNY AUD NOK CAD SEK RUB 21
o1 28 -04 071 -08 -04 08 05 18 03 07 07 07 -7 -
o1 19 04 03 06 12 05 06 12
22 00 04 -05 1,1 0,0 40 03 05 29

3) Ei siséll4 tilikauden voiton vaikutusta.

w W
= S

10 %:n vahvistumisella olisi sama, mutta vastakkainen vaikutus lukuun ottamatta USD:a, jonka 10 % vahvistumisella olisi kéytetyisté suojausinstrumenteista johtuen 0,6 milj. euroa suurempi k&anteinen vaikutus liikevoittoon ja
tilikauden voittoon kuin ylI& on esitetty.
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w N
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2. Korkoriski
Konsernilla on ulkoisia korollisia lainoja ja korkojohdannaisia, joissa korko on muuttuva ja kytketty markkinakorkoihin.
Nain ollen konserni on altistunut muutoksille markkinakoroissa.

2010 2009

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. EUR aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Kiintedkorkoiset lainat rahoituslaitoksilta 01 01 01 0,1
Kiintedkorkoiset eldkelainat 6,6 49 8,2 3,8
Vaihtuvakorkoiset lainat rahoituslaitoksilta 18,3 67,8 27,2 49,8
Vaihtuvakorkoinen yritystodistusohjelma 21,0 19,0

Konsernin lainat ovat padosin euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa, jotka muodostavat merkittavan osan koko korkoriskista.
Konsernin lainat hoidetaan lahes téysin konsernin emoyhtion kautta, joka taten hallitsee konsernin kokonaiskorkoriskid.
Konsernin korkoasemaa seurataan kassavirtariskina ja kayvan arvon riskind. Konsernin riskienhallintaorganisaatio analysoi
saannollisesti konsernin korkoriskiasemaa ja sopii tarvittavista toimenpiteistd. N&it4 toimenpiteitd voivat olla vieraan
padoman valuuttajakauman muuttaminen, valinta eri lainarahoituslahteiden valilld, koronmaaraytymisjakson muuttaminen
sekd korkoriskin hallintaan pyrkivien johdannaissopimusten tekeminen. Konsernilla ei ole vakiintunutta kaytantoa siitd, miten
koronmaéaréytymisjaksot hajautetaan, vaan tdma paatetaan vallitseviin markkinaolosuhteisiin pohjautuen.

Suurimmalla osalla konsernin korollisista veloista koronmaaraytymisjakso on alle yhden vuoden. 11,8 milj. euroa
konsernin lainoista on sidottu kiinteddn tai vahintaan 12 kuukauden koronmaéardytymisjaksoon (2009: 12,2 milj. euroa).
Talla pyritaan korkoriskin hajauttamiseen ja alhaisempien korkotasojen hyddyntdmiseen. Vuonna 2010 korkoriski&
hajautettiin nostamalla kiintedkorkoisia eldkelainoja.

Korkoriskia voidaan hallita myds kayttamélla koronvaihtosopimuksia, joissa konserni maksaa kiinteda korkoa ja
vastaanottaa vaihtuvaa korkoa. Konsernilla oli 31.12. voimassa 12 koronvaihtosopimusta, jotka tayttavat IAS 39:n mukaisen
rahavirran suojauksen ehdot. Korkojohdannaisten markkinahintaan perustuva kéypa arvo saadaan pankilta. Korkojohdannai-
silla oli vuonna 2010 -1,2 milj. euron vaikutus omaan pagomaan (2009: -0,1 milj. euroa), mutta ei tuloslaskelmavaikutusta
(2009: 0,0 milj. euroa). Korkojohdannaisten kayvat arvot Ioytyvat kohdasta 4. Johdannaiset.

Herkkyysanalyysi
Vaihtuvakorkoisten velkojen ja koronvaihtosopimuksien vaikutus tilikauden voittoon ja omaan pddomaan, jos korko nousee
yhden prosenttiyksikon. Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:
Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan pysyvan muuttumattomina.
Herkkyysanalyysi tehddan suhteessa 31.12. sovellettuihin korkaihin.
Herkkyysanalyysi pitaa siséllaan 31.12 voimassa olleet vaihtuvakorkoiset velat seka koronvaihtosopimukset.
Koronvaihtosopimusten herkkyysanalyysi perustuu pankilta saatuihin laskelmiin.
Herkkyysanalyysin verovaikutus on laskettu konsernin keskimaardisen efektiivisen veroasteen mukaisesti.

2010 2009
Tilikauden Tilikauden
voitto Oma pédoma voitto Oma pddoma
(verovaikutus  (verovaikutus  (verovaikutus  (verovaikutus
Milj. EUR huomioituna)  huomioituna)®  huomioituna) huomioituna) ¥
Vaihtuvakorkoiset lainat rahoituslaitoksilta -0,6 1,0 -0,6 1,2
Vaihtuvakorkoinen yritystodistusohjelma -0,1 -0,1

4) Ei siséll4 tilikauden voiton vaikutusta.
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3. Muut markkinariskit
Konserni ostaa joitakin raaka-aineita, joiden hinta maardytyy maailmanmarkkinoilla. Naihin kuuluvat hyddykemetallit
kuten kupari, sinkki ja lyijy, sekd erdat muovit. Naiden ostojen arvo on yhd melko alhainen ja toimenpiteet, joilla hintariskid
hallitaan, tehddan paikallisesti kussakin tuotantoyksikdssa. Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa myds naiden raaka-
aineiden hintakehitysta. Talla hetkelld raaka-aineiden hintoja ei suojata johdannaisinstrumentein.

Konserni ei omista sellaisia julkisesti noteerattuja osakkeita tai arvopapereita, jotka olisivat alttiina markkinariskeille.
Konsernin myytdvissa olevat sijoitukset eivat ole merkittavia ja koostuvat sijoituksista kiinteistéihin sekd muista listaamatto-
mista osakkeista, joille ei ole saatavilla selkeda markkinahintaa.

4, Johdannaiset

2010 2009

Koron- Koron-

Valuutta-  Valuutta- vaihto- Valuutta- vaihto-
Milj. EUR optiot termiinit sopimukset Yhteensé optiot sopimukset Yhteenséa
Nimellisarvo 9,0 01 86,3 95,4 7.1 98,0 105,0
Positiiviset kayvat arvot 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2
Negatiiviset kayvat arvot 03 0,0 2,0 2,3 05 05
Kayvét nettoarvot -03 0,0 -2,0 -2,3 0,1 -0,5 -0,3

Valuuttatermiinit ja -optiot erddntyvat seuraavan 12 kuukauden aikana. Koronvaihtosopimusten, jotka ovat voimassa ja
paattyvat vuosina 2011-2013, diskonttaamattomat nettorahavirrat erdantyvat 31.12. vallinneiden korkojen ja valuutta-
kurssien mukaisesti laskettuna seuraavasti: -0,9 milj. euroa vuonna 2011, -1,2 milj. euroa vuonna 2012 ja -1,0 milj. euroa
vuonna 2013.

LIKVIDITEETTIRISKI
Konsernin kassavirran kausiluontoisuus on yleensa melko ennustettavissa ja konsernin talousjohto seuraa konsernin maksu-
valmiutta konsernitilijarjestelman ja kuukausittaisen rahavirta- ja likviditeettiraportoinnin avulla.

Konsernin talousjohto hankkii pddosan konsernin korollisesta vieraasta pddomasta keskitetysti. Likviditeetti- ja jalleen-
rahoitusriskejd pyritdén vahentdmaéan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittdvien rahoitusreservien avulla.
Vuodesta 2007 ahtien konsernin kassanhallinnan joustavuutta on lisatty 25 miljoonan euron kotimaisella yritystodistusohjel-
malla, jota yhdessa konsernin luottolimiittien kanssa kaytetdan tasapainottamaan konsernin kassavirran kausiluonteisuutta.
Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) ja rahoitusjohtaja paattavat liikkeeseen laskettavien yritystodistusten maaran
ja eradntymisajankohdan pohjautuen ennustettuihin kassavirtoihin, yritystodistusmarkkinoiden tilanteeseen ja vallitseviin
korkoihin. Yritystodistusten uusiminen niiden erdantyessa muodostaa likviditeettiriskin, jota hallitaan pitdmalld riittavasti
muita likviditeettireservejd erapaivina.

Kotimainen yritystodistusmarkkina normalisoitui vuoden 2010 aikana ja tilanne parani merkittavasti edellisvuodesta.
Yritystodistusmarkkinaa kaytettiin aktiivisesti osana konsernin lainanhankintaa ja sitd kautta hankittiin kilpailukykyisesti
hinnoiteltua rahoitusta.

Vuonna 2010 konserni jatkoi TyEL-takaisinlainauksen hyddyntdmista konsernin likviditeetin joustavuuden lisddmiseksi ja
korkoriskin hajauttamiseksi. Myds kansainvalisen konsernitilijarjestelmén (cash pooling) laajentamista jatkettiin.

Konsernin vuonna 2006 uudistettuun rahoituspakettiin liittyy tavanomaisia kovenantteja liittyen muun muassa yritys-
jarjestelyihin, liiketoiminnan jatkamiseen, varojen luovuttamiseen ja rahoituspaketin ulkopuolisiin vastuihin seké konsernin
taloudellisiin tunnuslukuihin, kuten investointeihin, omavaraisuus- ja velkaantumisasteisiin, korollisen nettovelan ja EBITDAn
suhteeseen sekd kassavirran ja velanhoitokustannusten suhteeseen. Konsernin lisdantynyt myynti vuoden 2010 aikana ja
sitd kautta kasvanut kdyttépadoma asetti paineita kassavirtakovenanttia kohtaan. Hallitus ja konsemin johto seuraavat kove-
nanttien ehtojen tayttymista kuukausittain. Vuoden 2010 lopussa konserni sai lainoittajiltaan sitoumuksen olla seuraamatta
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kyseistd kovenanttia vuoden 2011 ensimmaiselld vuosineljannekselld. Konserni ei née, ettd pankkilainojen kovenantit aiheuttaisivat uhkia sen likviditeetille lahitulevaisuudessa.
Konsernin kayttamattomét luottolimiitit 31.12.2010 olivat 19,8 mil. euroa (2009: 46,6 milj. euroa). Pddosa konsernin luottolimiiteistd on osa konsernin vuonna 2006 uudistettua rahoituspakettia ja erdantyy vuonna 2013. Konsernin kotimaisen
yritystodistusohjelman kayttdéméatén osa 31.12.2010 oli 4,0 mil}. euroa (2009: 6,0 milj. euroa).

Konsernin rahoitusvelkojen erdantymisajat

Konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, jotka sisaltavat korkomaksut.
Sopimukseen

2010 Kirjanpito- Rahoitus- perustuvat

Milj. EUR arvo velkoja?  rahoitusvirrat 2011 2012 2013 2014 2015 Mydhemmin Yhteensa

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta? I —— ..863

Elakelainat S S S 115

Yritystodistusohjelma I —— .20

Rahoitusleasing B B B 04

Muut korolliset velat® 02

00 00 T els
01 120
01 00 ... 04

00

688 .....104
92 .46
210
01 .01
00 ...

W 00 N & 1 A W N -

-
(—}

-
—

Korotlomatvelat
Ostovelat ja muut korottomat velat R R L A30 L3118

-
N

281 08 DT NI

-—
w

Nettona suoritettavat johdannaiset ¥
Velat (suoritettavat rahavirrat) I —— I
_Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 20
_Valuuttajohdannaiset - ojauslaskennassa .03
Saatavat (saatavat rahavi N
_Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa —— .00 00

-
=

09 12
00

-—
()}

01

16

00 00.

-
~

Vhteensa B B B ...1645 1535 1960, ....1237. 173 ... 135 09 0 e 1981

-—
(--]

-—
(X-]

Sopimukseen
2009 Kirjanpito- Rahoitus- perustuvat
Milj. EUR arvo velkoja?  rahoitusvirrat 2011 2012 2013 2014 2015 My6hemmin Yhteensa
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta I —— 112 112
Elékelainat S S S .20 120
Yritystodistusohjelma 190 190
Rahojtusleasing e e e —" 01
Muut korolliset velat® .03 03

N
(=]

N
-

80 SRR T
190 190

0. 10]
41 .40
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N

N
w

N
=

N
(L]

N
(-7]

:I:(:o:rpfl:t:)ﬁiatvelat
Ostovelat ja muut korottomat velat R R 328 212

2.0 05 08 0B DB 212

N
~

Nettona suoritettavat johdannaiset ¥
Velat (suoritettavat rahavirrat)
__Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa .05 05
__Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa —— 0o 00
Saatavat (saatavat rahavi
~_Valuuttajohdannaiset -

N
(-]

~

~
N
(1=}

00 B B B SRR

w
(=]

w
-

suojauslaskennassa, B O L0 01.

w
N

Vhteensa L3 131 B N5 152 0L 1 I H—

w
w

1) 65,9 milj. euroa vuonna 2011 eraantyvisté korollisista veloista on osa konsernin jatkuvia luottolimiittejd, joka erdéntyvat vuonna 2013 tai myshemmin. 2) Maara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.

3) Korkovelkojen eraantymisajat on esitetty lainojen ja yritystodistusohjelman sopimuksiin perustuvissa rahavirroissa. 4) Korko- ja valuuttajohdannaisten rahavirrat laskettu 31.12. vallinneisiin korko- ja valuuttakursseihin perustuen.

(@p)
~

Rapala Vuosikertomus 2010




68

Konsernitilinp&édtds, IFRS

LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Konsernissa seurattiin vuonna 2010 aktiivisesti asiakkaiden ja muiden vastapuolien luotto- ja maksukyvyttémyysriskejd.
Konsernin asiakkaiden luotto- ja maksukyvyttémyyspositiossa ei tapahtunut merkittdvad muutosta edellisvuodesta.
Konsernin erdantyneiden myyntisaamisten maara pysyi suhteellisesti samana kuin vuonna 2009. Myyntisaamisista tehtyjen
luottotappiovarausten nettomaéara pieneni maltillisesti vuodesta 2009.

Konsernin myyntisaatavat koostuvat saatavista suurelta méaralté asiakkaita maailmanlaajuisesti. Taten luottoriski on
hajautunut usean vastapuolen kesken. Luottoriskinhallinta hoidetaan paikallisesti kussakin liiketoimintayksikdssd. Ennen
luotonantoa uudelle asiakkaalle asiakkaan tausta tarkistetaan. Kéteiskauppaa, ennakkomaksuja ja rembursseja kdytetdan
sekd uusien ettd nykyisten asiakkaiden kanssa. Nykyisten luottoasiakkaiden asiakaskohtaisia luottorajoja ja taloudellista
tilannetta seurataan paikallisesti kussakin liiketoimintayksikossa. Asiakkaiden maksukayttaytymistd seurataan saanndéllisesti
ja maksuviiveiden sattuessa voidaan kayttdd maksumuistutuksia, toimitusten keskeyttamistd, vaatimuksia ennakkomaksus-
ta koskien tulevia toimituksia ja lopulta saamisten perimistd oikeusteitse. Merkittavissa tapauksissa liiketoimintayksikét
neuvottelevat konsernin talous- ja rahoitusjohtajan kanssa ennen lopullista paatoksentekoa. Poikkeuksellisissa tapauksissa
maksuajoista saatetaan neuvotella uudelleen.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio hallinnoi merkittévaa osaa rahoitusinstrumentteihin liittyvasté luotto- ja maksu-
kyvyttdmyysriskistd. Naita riskeja vahennetaan rajoittamalla vastapuolet hyvan luottokelpoisuuden omaaviin pankkeihin.
Valtaosa konsernin pankkitalletuksista ja johdannaissopimuksista on tehty konsernin paéyhteistyopankkeihin (Nordea Pankki
Suomi Oyj ja Pohjola Pankki Oyj), joiden molempien luottoluokitukset ovat Aa2 (Moody's) ja AA-(Standard&Poor’s). Konsernin
kassanhallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideissa ja alhaisen luottoriskin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa.
Esimerkiksi sijoituksia yritystodistuksiin ei tehdd.

Konsernin suurin mahdollinen luotto- ja maksukyvyttémyysriski on kaikkien rahoitusvarojen kirjanpitoarvo, mika esite-
tadn liitetiedossa 23.

Tarkemmat tiedot myyntisaamisten arvonalentumisista 8ytyvat liitetiedosta 17. Myyntisaamisista tehddan arvonalen-
tuminen, kun on olemassa perusteltu néyttd (kuten myyntisaamisten merkittéva viivastyminen sekd epdonnistuneet peri-
misyritykset tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakaisyys maksukyvyttémyydelle), ettei
kaikkia saamisia saada perittyd alkuperdisin ehdoin. Arvio ja paatds arvonalentumisesta tehdaan paikallisesti eri yksikdissa
tapauskohtaisesti.

Eradntyneistd myyntisaamisista asiakkailta, joiden takaisinmaksukyky on katsottu luotettavaksi, ei ole tehty arvon-
alentumisia.

lkdanalyysi erddntyneistd myyntisaamisista, joiden arvo ei ole alentunut

Milj. EUR 2010 2009
Eradntymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 39,7 304
Erdantyneet, joiden arvo ei ole alentunut
Alle 1 kuukautta 44 3,1
1-3 kuukautta 23 31
4-5 kuukautta 13 11
6—7 kuukautta 13 05
Yli 7 kuukautta 1,7 0,7
Yhteensd 50,8 38,9

Rapala Vuosikertomus 2010

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA
Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas padomarakenne, joka tukee konsernin liike-
toimintaa ja maksimoi osakkeenomistajien sijoituksen arvoa. Konserni pyrkii saavuttamaan tasapainon suuremmalla velalla
mahdollisesti saavutettavan paremman pddoman tuoton seké vahvan taserakenteen tuomien etujen ja turvallisuuden valilla.
Konserni hallinnoi pddomarakennetta ja muokkaa sité ottaen huomioon taloudelliset olosuhteet ja strategian toteutta-
misen asettamat vaatimukset. Yllapitaakseen tai kehittddkseen padomarakennettaan konserni voi muuttaa osingonjakopoli-
tiikkaansa, palauttaa pddomaa osakkeenomistajille ostamalla takaisin osakkeitaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita sekd/tai
lisatd/lyhentda lainojaan.
Konserni seuraa padomarakenteen hallinnan tehokkuutta tarkastelemalla nettovelkaantumisastetta, oman pddoman
tuottoa, korollisen nettovelan keskimaaraista korkoa, korollisen nettovelan suhdetta EBITDA:an seka omavaraisuusastetta.
Padomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitéa:

1. velkaantumisaste (netto) alle 150 %:ssa,

2. oman padoman tuotto selvasti korkeammalla tasolla kuin korollisen nettovelan keskimaarainen korko,
3. korollisen nettovelan suhde EBITDA:an alle 4:ssd ja

4. omavaraisuusaste yli 33 %:ssa.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 81.
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Pitkdaikaiset korolliset velat 211 36,0

Vuonna 2010 konserni saavutti sen pddoman hallintaa koskevat tavoitteet:

1. Nettovelkaantumisaste oli 71,2 % (2009: 71,1 %).

2. Oman padoman tuotto, 17,2 % (2009: 13,3 %), oli selvasti korkeampi kuin korollisen nettovelan keskimaarainen korko,
joka oli 3,4 % (2009: 4,4 %).

3. Korollinen nettovelka/EBITDA- suhde oli 2,5 (2009: 2,7).

4. Omavaraisuusaste oli 42,6 % (2009: 42,8 %).

Hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta saanndllisesti. Konsernilla ei ole muita ulkopuolisia pddomavaatimuksia kuin
pankin asettamat kovenantit. Tarkempaa tietoa pankin asettamista kovenanteista |6ytyy osiosta likviditeettiriski.
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@ RAHOITUSVARAT JA -VELAT LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

2010 2009
Rahoitus- Rahoitusvarojen Rahoitus- Rahoitusvarojen
varoja ja ja velkojen varoja ja ja velkojen
Milj. EUR Kirjanpitoarvo velkoja* kdypd arvo Kirjanpitoarvo velkoja* kdypé arvo Liite
RAH O TU S AR AT
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 01 01 01 0,1 0,1 0,1 16
Muut korolliset saamiset 13 13 13 16
Korottomat saamiset 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 219 219 219 29,0 29,0 29,0 18
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,0 01 0,1 0,1 16
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 55,3 539 53,9 419 41,0 41,0 16
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Myytavissd olevat sijoitukset 0,3 0,3 03 0,3 0,3 0,3 15
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 16, 22
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 16
RAHOITUSVELAT
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
- kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,3 03 22,24
Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 22,24
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 20 20 20 05 05 05 22,24
Jaksotettuun hankintam kirjattavat rahoitusvelat
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 18,4 184 18,4 273 273 27,3 24
Elakelainat 6,6 6,6 6,7 8,2 8,2 8,1 24
Rahoitusleasing 0,3 03 03 0,0 0,0 0,0 24
Muut korottomat velat 43 43 43 3,1 31 31 25
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 67,9 67,9 67,9 49,9 49,9 49,9 24
Yritystodistusohjelma 21,0 21,0 21,0 19,0 19,0 19,0 24
Elakelainat 49 49 49 38 38 38 24
Rahoitusleasing 01 01 01 0,1 0,1 0,1 24
Muut korolliset velat 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 24
Ostovelat ja muut korottomat velat 38,6 215 215 29,3 19,7 19,7 25

* Méar kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Rapala Vuosikertomus 2010
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2010 2009
Milj. EUR Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT
Myytévissa olevat rahoitusvarat S S R S S .
.. Myytavissa olevat sijoitukset S S S 03 .. S 03 03 S 03.
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat - kaupankayntitarkoituksessa pidettavat I B B B
~ Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa .00 B (S — Lo
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset S R
 Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa s S 00 L00 .
Yhteensa .00 203 04 A 03.
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat - kaupankayntitarkoituksessa pidettavat o
~ Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa .03 B B
~ Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 00 L00.
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset B B B
~ Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 20 S 05 L05
Yhteenss 23 05 L05
KAYVAT ARVOT

Kayvan arvon hierarkian tasot
Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvét arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla. Talla hetkelld tason 1 rahoitusvaroja tai -velkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot perustuvat merkittévilta osin muihin kuin noteerattuihin hinta-
tietoihin. Namd arvostuksessa kdytetyt syottdtiedot pohjautuvat merkittéviltd osin joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti
(ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot perustuvat kyseista omaisuus- tai velkaerad koskeviin muihin kuin
todettavissa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kéyttéon yleisesti hyvéksytyissa
arvostusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu,
on maéritetty koko kyseisen erdn kannalta merkittavén, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon perusteella. Tiedon
merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon arvostetun eran suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittévia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Myytévissa olevat sijoitukset

Myytdvissa olevat sijoitukset koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista, jotka on kirjattu kdypaan arvoon.
Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypéd arvoa ei voida luotettavasti maérittad, on kirjattu hankintamenoon
vahennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopdivana ja myéhemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena
tilinpaatospaivana. Kayvan arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen
diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin.

Rahoitusleasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimusten kéyvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Rahoitusleasingvelkojen kdyvat arvot perustuvat
diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kéytetty samanlaisten rahoitusleasingsopimusten vastaavaa
korkoa.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat
Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvén arvon katsotaan vastaavan niiden
kirjanpitoarvoa.

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaisten rahoitusvarojen kdyvat arvot perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
tilinpaatdspaivan markkinakorkoa.

Pitkdaikaiset korolliset velat

77,5 % pitkdaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista oli 31.12.2010 sidottu yhden kuukauden euriboriin, liboriin tai vastaavaan
ja loput maksimissaan kolmen kuukauden euriboriin, liboriin tai vastaavaan (2009: 74,8 %). Néin ollen pitkdaikaisten vaihtuva-
korkoisten lainojen kéyvén arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa. Osa pitk&aikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista
on suojattu erillisilla korkojohdannaissopimuksilla, joista on kerrottu liitetiedossa 22. Kiintedkorkoisten lainojen kayvat arvot
perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kéytetty tilinpaatospaivan markkinakorkoa.

Pitkdaikaiset korottomat velat

Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisévastikkeet kirjataan kéypdan arvoon
kaupantekopéivana. Kayvan arvon maarittely perustuu diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin.
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@ KOROLLISET VELAT

KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN

2010 2009
2010 Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Milj. EUR Keskikorko, % " 2010 2009 Milj. EUR aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Pitkaaikaiset korolliset velat Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat rahoituslaitoksilta 1,59 184 27,3 EUR 94 24,7 14,6 149
Elakelainat 2,23 6,6 8,2 usb 838 29,6 12,7 24,0
Rahoitusleasing 473 03 0,0 NOK 70 48
Johdannaiset 1.8 04 GBP 01 0,6
AUD 0,1 1,6 0,1 13
Lyhytaikaiset korolliset velat DKK 14 2.2
Lainat rahoituslaitoksilta 1,94 57,9 39,1 ZAR 04 0,5
Pikaaikaisten lainojen Iyhytaikaiset osuudet 1,55 10,0 10,8 JPY 0,7 0,6
Yritystodistusohjelma 1,69 21,0 19,0 CHF 2,0 1,7
Eldkelainat 2,20 49 38
Rahoitusleasing 475 0,1 0,1 Eldkelainat ja yritystodistusohjelma
Johdannaiset 04 0,0 EUR 6,6 259 8,2 22,8
Muut lyhytaikaiset velat 02 03
Rahoitusleasing
Yhteensd 121,7 109,1 GBP 0,1 01
NOK 01 0,0 0,0
1) Osa lainoista on koronvaihtosopimusten kohteena. Keskikorot on laskettu ilman koronvaihtosopimusten vaikutusta. Lisétietoa liitetiedossa 22. Muut 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 25,1 939 355 728
RAHOITUSLEASING
2010 2009
Vahimmais- Véhimmais-
Vahimmais- leasing- Véhimmais- leasing-
leasing- maksujen leasing- maksujen
Milj. EUR maksut nykyarvo maksut nykyarvo
Vuoden sisalla 0,1 01 0,1 0,1
1-3 vuotta 0,2 0,2 0,0 0,0
3-5 vuotta 01 01
Yli 5 vuotta
Vahimmdisleasingmaksut yhteensa 04 04 0,1 0,1
Vahennetdan tulevat rahoituskulut 0,0 0,0
Vahimmdisleasingmaksujen nykyarvo 04 04 0,1 0,1

Rapala Vuosikertomus 2010

Rahoitusleasingsopimukset koskevat koneita ja kalustoa ja muuta aineellista kdyttdomaisuutta eivatka ole yksittdin

merkittavia.



€ KOROTTOMAT VELAT

Konsernitilinp&édtds, IFRS

@ VUOKRASOPIMUKSET

Milj. EUR 2010 2009 KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Pitkaaikaiset korottomat velat Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden erdantymisaikataulu

Muut pitkdaikaiset velat 43 3.1 Milj. EUR 2010 2009
Lyhytaikaiset korottomat velat Vuoden sisalla 53 45
Saadut ennakot 05 0,2 1-3 vuotta 2,7 41
Ostovelat 19,9 12,6 3-5 vuotta 0,6 08
Palkka- ja henkilgstdsivukulujaksotukset 95 8,0 Yli 5 vuotta 0,6 08
Arvonlisdverovelka 16 16 Yhteensa 93 10,3
Muut siirtovelat 54 42

Muut lyhytaikaiset velat 18 28 Konsernilla on useita ei-purettavissa olevia ja ehdoiltaan seké pituuksiltaan vaihtelevia vuokrasopimuksia toimistotiloista
Yhteensa 43,0 324 sekd varasto- ja tehdastiloista. Joihinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy uudistamisoptio.

Muut pitkdaikaiset korottomat velat siséltavat yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvia
lisévastikkeita. Yrityshankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisdvastikkeet kirjataan kdyp&aén arvoon kaupanteko-
pdivana. Kdyvan arvon madrittely perustuu diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin.

Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten korottomien velkojen kéyvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjan-
pitoarvoa.

@ VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. EUR 2010 2009
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 16,1 16,1
Takaukset 01 0,1
Yhteensd 16,2 16,2

Omien sitoumusten vakuudeksi on annettu emoyhticn yrityskiinnitys 16,1 milj. euroa. Koska emoyhtién 100 %:sti omistama

tytaryhtié Normark Sport Finland Oy toimii Shimanon kanssa perustetun jakeluyhteisyrityksen juridisena osakkaana, on

emoyhtid sitoutunut vastaamaan tytaryhtionsa yhteisyritykseen liittyvien velvoitteiden tayttamisestd suhteessa Shimanoon.
Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27.

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Konserni teki vuonna 2008 valituksen hallinto-oikeuteen koskien Suomen veroviranomaisten vuonna 2007 tekemad paatosta,
jonka perusteella konsernin emoyhtion verotusta on oikaistu vuodesta 2004 lahtien. Valitusta ei ole vield kasitelty. Konserni

on maksanut ja kirjannut veroviranomaisten vaatimat verot ja viivastysseuraamukset taysimaaraisesti. Vuoden 2010 lopussa
kiistanalaisten verojen kokonaismaara on yhteensa 4,5 milj. euroa.

Konsernin tytdryhtiotd vastaan on Yhdysvalloissa nostettu kanne kahden patentin loukkauksesta, jotka konserni on kiis-
tanyt. Oikeuskasittelyn ollessa kesken konsernin ei ole mahdollista antaa arviota tai ennustetta tapauksen lopputuloksesta.
Perustuen konsernin hallussa olevaan tietoon, ja siihen seikkaan ettd kolmas osapuoli on téysin korvausvelvollinen Rapalaa
kohtaan mahdollisista kustannuksista toisen patenttikiistan osalta, tapauksilla ei oleteta olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. Tilinpaatokseen ei sisélly varauksia liittyen vaateisiin.

Yhtién johdolla ei ole tiedossa muita avoimia riita-asioita tai oikeusprosesseja, joilla olisi merkittava vaikutus yhtion
taloudelliseen asemaan.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat

Milj. EUR 2010 2009
Vuoden sisalla 01 0,1
1-3 vuotta 0,1 0,0
Yhteensa 0,2 01

Osa talla hetkelld kayttamattomistd tuotanto-, varasto- ja toimistotiloista on annettu vuokralle. Sopimukset ovat ehdoiltaan
ja pituuksiltaan vaihtelevia. Joihinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy uudistamisoptio.

Rapala Vuosikertomus 2010
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@ LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Emoyhtion suoraan tai vélillisesti omistamat tytéryhtiot seka ulkomaiset sivuliikkeet on lueteltu liitetiedossa 33.
Lahipiiritapahtumat konserniyhtiiden valilla on eliminoitu.

LIIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

Maksetut Muut

Milj. EUR Ostot  vuokrat kulut ~ Saamiset Velat
2010

Osakkuusyhtic Lanimo Ot 0,1 0,0

Yhteiso, joka kayttad konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa " 0,2 0,1 0,0

Johto 0,3 0,0 0,1
2009

Osakkuusyhtié Lanimo O 0,1 0,0

Yhteiso, joka kdyttaa konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa " 0,2 0,1 0,0

Johto 0,3 0,0 0,0 0,0

1) Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan jakelukeskuskiinteistdn vuokrasopimus seka palvelumaksu.

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 29 -2,6
Myonnettyjen kateisvaroina maksettavien optiojarjestelyjen kuluvaikutus 0,0 0,0
My®énnettyjen osakepalkkioiden kuluvaikutus 0,1 -0,1
Yhteensd -2,9 -2,7

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmdstd. Vuonna 2010 yksi uusi jdsen nimitettiin
johtoryhmaan ja yksi jasen poistui yhtién palveluksesta.

Hallituksen ja johtoryhméan jasenten hallussa oli 31.12.2010 suorassa omistuksessa 1773 843 (31.12.2009: 1 795 319)
yhtion osaketta ja epdsuorassa omistuksessa madrdysvaltayhteison kautta 1 130 000 (1 160 000) yhtion osaketta. Ylin johto
omisti 31.12.2010 noin 7,4 % (7,5%) yhtion osakepddomasta ja osakkeiden tuottamista danistd.

Vuonna 2010 ja 2009 johdolle ei mydnnetty optioita. Johdolla oli 31.12.2010 yhteensa 137 500 optiota, jotka olivat
myds toteutettavissa (291 250 kpl 31.12.2009, joista 213 750 kpl toteutettavissa). Ylimméan johdon optio-oikeuksissa on
samanlaiset ehdot kuin muun henkildkunnan optioissa.

Tarkemmat tiedot osakeperusteisista kannustusjarjestelmista [oytyvat liitetiedosta 29 ja osiosta ‘Osakkeet ja osakkeen-
omistajat’. Lisdtietoja johdon osakeomistuksesta ja optioista on esitetty sivuilla 96-97.

Konsernin lahipiiritapahtumat ylimman johdon tai heiddn laheisten perheenjaseniensé kanssa on esitetty edelld
olevassa taulukossa 'Liiketoimet ja avoimet saldot |ahipiirin kanssa'.

Rapala Vuosikertomus 2010

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2010 2009
Palkat ja muut Iyhytaikaiset tysuhde-etuudet -05 -04
Myonnettyjen kéteisvaroina maksettavien optiojarjestelyjen kuluvaikutus 0,0 0,0
Myénnettyjen osakepalkkioiden kuluvaikutus 0,0 0,0
Yhteensd -05 -0,4

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 23 542 euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu myds bonuksiin konsernin johdon bonusjar-
jestelman periaatteiden mukaisesti. Vuodelta 2010 hanelle kertyi suoriteperusteisesti 153 464 euroa bonusta (2009: 109 400
euroa). Lakisaateisen eldkkeen lisaksi toimitusjohtajalla on oikeus 8 400 euron vapaaehtoiseen eldkevakuutukseen vuodessa
tai muuhun vastaavaan jarjestelyyn. Toimitusjohtajan eldkeikd ja elake maaréytyvét elékelakien mukaisesti. Toimitusjohta-
jalle ei ole jarjestetty lisdeldkettd. Yhtio voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa tai 24 kuukauden pituisella
irtisanomisajalla. Toimitusjohtaja voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen kolmen tai kuuden kuukauden pituisella irtisano-
misajalla. Irtisanomisajan pituus on riippuvainen irtisanomisen perusteesta. Toimitusjohtaja on oikeutettu 24 kuukauden
palkan suuruiseen erokorvaukseen (pois lukien bonukset), mikali yhtio irtisanoo sopimuksen ilman syyta.

MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2010 2009
Palkat ja muut Iyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2,2 2,0
Myonnettyjen kateisvaroina maksettavien optiojarjestelyjen kuluvaikutus 0,0 0,0
Myonnettyjen osakepalkkioiden kuluvaikutus 01 -0,1
Yhteensd -2,2 21

Kuukausipalkan lisaksi konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat konsernin johdon bonusjérjestelmaan. Allokoitavan bonuksen
maara perustuu hallituksen kyseisen vuoden tulokselle ja kassavirralle asettamiin tavoitteisiin. Jos tavoitetasoa ei saavute-
ta, bonuksen maksaminen perustuu téysin hallituksen harkintaan. Bonukset maksetaan kahdessa erdssa: ensimmainen erd,
kun tilintarkastettu tulos kyseiselle vuodelle on tiedossa ja toinen erd muutaman kuukauden magrdajan kuluttua, johdon
tyésuhteiden pysyvyyden kannustamiseksi.

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -0,2 -0,2
Yhteensd -0,2 -0,2

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosittain 60 000 euron palkkio ja muille hallituksen jasenille 30 000 euron palkkio.
Palkitsemisvaliokunnan jasenet eivat ole oikeutettuja muuhun palkkioon. Hallituksen jésenet ovat oikeutettuja yhtion
matkustussaannén mukaiseen matkapéaivarahaan seka kulukorvaukseen matkustuskuluista. Tilikaudella 2010 hallituksen
jasenille maksettiin yhteensé 240 000 euroa heidén tydstadn hallituksessa ja palkitsemisvaliokunnassa (2009: 240 000
euroa).
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@ OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla oli yksi osakeperusteinen kannustusjarjestelmé voimassa 31.12.2010: rahana maksettava synteettinen optio-ohjelma (2006). Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kéypdan arvoon niiden myontamispaivana ja kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehdd&n omaan padomaan tai velkoihin. Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset kannustusjarjestelmat uudelleenarvostetaan kdypaan arvoon jokaisessa tilinpaatoksessa, ja velan kayvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten kannustusjérjestelmien tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakeoptio-ohjelman 2004B merkintdaika paattyi 31.3.2010 ja vuoden 2009 osakepalkkiojarjestelma raukesi 31.12.2010. Lisdtietoa osakeperusteisista kannustusjarjestelmistd on osiossa ‘Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

OSAKEPERUSTEISTEN PALKKIOJARJESTELMIEN KESKEISET EHDOT

2004B | (erdéntynyt) 2004B Il (erdéntynyt) 2006A 2006B 2009
Jarjestelyn luonne o o . . Myonnetyt osakeoptiot __Myénnetyt osakeoptiot  Myonnetyt synteettiset optiot  Mydnnetyt synteettiset optiot. Osakepalkkio-jérjestelma
Henkilostd mydntamishetkella 1 13 116 ) 50
ettyjen optioiden/osakepalkkioiden maara, kpl 483 500 495 000 enintddn 200 000
attomat optiot/osakepalkkiot, kpl 440 000 436 000 tédn 200 000
tioiden toteutushinta, EUR 7 6,14 59 -
Osakehinta myontamishetkeila, EUR ) o 593 o 593 —— 4,07
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika 14.2.2006-31.3, 2010'“‘ T 1412.2006-31.3.2011 9 1412.2006-31.3.20129 23.6.2009-15.3.2011
Oikeuden syntymisajanjakso ~714.2.2006-31.3.2008 14.12.2006-31.3. 2009 " 1412.2006-31.3. 2010‘ 23.6.2009-15.3.2011
Sopimuksen syntymisehdot a ) 3
Toteutus —— I —— I __Osakkeina I Osakkeina | Kteisena 9 —— Kateisena 9  Dsakkeina

1) Toteutushintaa on laskettu optio-oikeuden alkamisen ja osakkeiden merkintdajanjakson alkamisen vélisend ajanjaksona jaettujen osinkojen mééralla. Tarkemmat tiedot osingoista on esitetty liitetiedossa 31.

2) Rapalan palveluksessa olo ansaintaperiodilla. Optiot menetet&an ldhtokohtaisesti mikali tydsuhde loppuu.

3) Osakkeen kurssikehitykseen sidottu kdteismaksu madraytyy testauspéivan loppukurssin mukaan tai, kuten voi olla, ylimaéaraisend testauspaivana. Loppukurssi on osakekurssin painotettu keskiarvo, joka lasketaan kymmenen paivan ajanjaksolta ennen testauspaivaa. Jos testauspdivana toteutushinnan ja loppukurssin (sisaltden osinko-oikaisun)
erotus on positiivinen, korvaus maksetaan. Jos toteutushinnan ja loppukurssin erotus testauspdivand on negatiivinen, loppukurssi méaritetdan uudelleen ylimaaraisend testauspéivana. Ylimadraiset testauspaivat ovat kuuden, kahdentoista, kahdeksantoista ja kahdenkymmenenneljan kuukauden paasta ensimmaisesté testauspéivasta.

Jos toteutushinnan ja loppukurssin erotus on positiivinen jonain ylimaéraisista testauspaivistd, korvaus maksetaan ja kannustejarjestelmé raukeaa automaattisesti.

4) Lopullinen osakepalkkio maaraytyy vuoden 2010 osakekohtaisen tuloksen perusteella. Lahtokohtaisesti palkkio maksetaan osakkeina.

OPTIOJARJESTELYIDEN ARVONMAARITYSMALLISSA KAYTETYT TEKIJAT

2010 2004B | (erdantynyt) 2004B Il (erdaantynyt) 2006A 2006B

Odotettu volatiliteetti, % .38 .18 1" 12
Odotettu option vmmassaoloalka myontamlspalvana (vuosma) I I I I I b8 40 I L 53
Rlskt"n korko % 3,74 3,16 0N 0,56
Odotetut henkHostovahennykset myontam|spa|vana % 10 5 S 7.
Myont‘a‘m‘lspalvana madritetty instrumentin arvo, EUR R R R R R 2 61 R 09 1,34
Arvonmadritysmalli Black Scholes ‘Black-Scholes _..Black-Scholes Black-Scholes
2009 2004B | 2004B 11 2006A 2006B

Odotettu volatiliteetti, % .38 .18 14 30
Odotettu option vmmassaoloalka myontamlspalvana (vuosma) —— I —— I —— ...5b8 A I 43 —— 53
R|sk ton korko % ) 3,74 316 ...0)58 1,08
Odotetut henkllostovahennykset myontamlspalvana % 1o 5 5 7
l\/lyontam|spa|vana méadritetty instrumentin arvo, EUH . o . o . 2,61 s 1,09 . 1,34
Arvonmddritysmalli Black Scholes Black-Scholes _Black-Scholes _ Black-Scholes
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Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty kayttamalla perusteena laskettua konsernin osakekurssin historiallista vola-
tiliteettia. Historiasta on jatetty huomioimatta joulukuussa vuonna 1998 tapahtuneen listautumisannin laheinen ajanjakso,
koska sen mukaan lukeminen ei anna oikeaa kuvaa volatiliteetin arvioinnissa. Historiallinen volatiliteetti on laskettu paino-
tettuna keskimaaraiselle optioiden voimassaoloajalle. Option odotettu voimassaoloaika perustuu historiatietoihin.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallytetd option kdypaan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden
madrissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.

Vuosina 2009 ja 2010 ei my6nnetty uusia optioita. Vuonna 2010 toteutuneet optiot olivat rahana maksettavia synteet-
tisid optioita, joiden toteutuspdivaa edeltavan 10 paivan osakehinnan painotettu keskiarvo oli 5,99 EUR. Vuonna 2009 ei
toteutettu optioita. Tilikauden lopussa ulkona olevien optioiden sopimuksen mukainen jéljelld olevan juoksuajan painotettu
keskiarvo 31.12.2010 oli 0,25 vuotta (2009: 1,27 vuotta). Tilikauden lopussa ulkona olevien optioiden toteuttamishinta
(oikaistuna jaettujen osinkojen maaralla) 31.12.2010 oli 6,14 euroa (2009: 5,95-6,14 euroa).

OPTIOIDEN MAARIEN JA PAINOTETUN KESKIMAARAISEN TOTEUTUSHINNAN MUUTOKSET VUODEN AIKANA

2010 2009
Toteutushinta Toteutushinta
painotettuna painotettuna
keskiarvona keskiarvona
Maéara EUR/osake Maéara EUR/osake
Ulkona olleet 1.1. 1343 500 6,06 1822 000 6,08
Tilikaudella menetetyt -34 500 6,01 -21 000 6,05
Tilikaudella rauenneet -433 000 6,09 -457 500 5,96
Ulkona olevat 31.12. 876 000 6,05 1343500 6,06
Toteutettavissa olevat tilikauden lopussa 876 000 6,05 884 500 6,12
OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN KIRJAUKSET TULOSLASKELMAAN
Milj. EUR 2010 2009
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat jérjestelyt 01 0,1
Kateisvaroina maksettavat optiojdrjestelyt -0,1 0,2
Osakeperusteisten maksujen sosiaalikuluvaraus 0,1 0,0
Laskennalliset verot 0,0 0,0
Yhteensd 0,1 -0,2
OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN KIRJAUKSET TASEESEEN
Milj. EUR 2010 2009
Varat
Laskennalliset verosaamiset 01 0,1
Oma padoma ja velat
Oma padoma -0,3 0,3
Kateisvaroina maksettavista optiojarjestelyistd aiheutuneet velat 03 0,3
Osakeperusteisten maksujen sosiaalikuluvaraus " 0,0 0,1

1) Siséltyy lyhytaikaisiin muihin korottomiin velkoihin.
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@ 0SAKEKOHTAINEN TULOS

2010 2009
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 18,0 12,1
Osakkeiden painotettu keskimadrainen lukumaara, 1000 kpl 39038 39208
Laimennettu osakkeiden painotettu keskiméardinen lukumaara, 1000 kpl 39038 39208
Osakekohtainen tulos, EUR 0,46 0,31
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,46 0,31

Tarkemmat tiedot osakekohtaisen tuloksen laskemisesta on esitetty konsernitilinp&atoksen laadintaperiaatteissa sivulla 48.

@ OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Vuodelta 2009 jaettu osinko oli 0,19 euroa osakkeelta, yhteensa 7,4 miljoonaa euroa. Tulevassa yhtikokouksessa 5.4.2011
esitetddn maksettavaksi osinkoa 0,23 euroa osaketta kohden, yhteensa 9,0 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole
kirjattu osinkovelaksi vuoden 2010 tilinpdatoksessa.

€ TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpdatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden
2010 tilinpaatokseen. Merkittavat tilinpadtoshetken jalkeiset tapahtumat on kasitelty hallituksen toimintakertomuksessa.
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€ KONSERNIVRITYKSET !
2
Konsernin Toiminnan Konsernin Toiminnan 3
Tytéryhtiot alueittain Maa omistus % luonne Tytéryhtiot alueittain Maa omistus % luonne
Pohjoismaat , Pohjois-Amerikka 4
Rapala VMC Iceland ehf *Ulslanti 100 Jakelu , Normark Inc. Kanada 100 Jakelu 5
Elbe Normark AS * Norja 100 Jakelu . NC Holdings Inc. * USA 100 Hallinto
Remen Slukfabrikk AS Norja 100 Hallinto , Normark Corporation USA 100 Jakelu 6
Vangen AS Norja 100 Hallinto . Normark Innovations, Inc. USA 100 Hankinta/suunnittelu/tuotanto 7
Normark Scandinavia AB * Ruotsi 100 Jakelu ) VMC Inc. USA 100 Jakelu
KL-Teho Qy * Suomi 100 Tuotanto , 8
Marttiini Oy * Suomi 100 Tuotanto , Muut maat 9
Normark Sport Finland Oy * Suomi 100 Jakelu . Rapala Freetime Australia Pty Ltd. * Australia 100 Jakelu
Normark Suomi Qy Suomi 100 Jakelu , Rapala V.M.C. Do Brazil * Brasilia 100 Jakelu
Peltonen Ski Oy Suomi 90 Tuotanto , Rapala VMC South-Africa
Rapala Shimano East Europe Oy 3 Suomi 50 Hallinto . Distributors Pty Ltd. * Eteld-Afrikka 70 Jakelu
Normark Denmark A/S * Tanska 100 Jakelu , Rapala VMC Korea Co., Ltd * Eteld-Korea 100 Jakelu
. Rapala VMC (Hong Kong) Ltd * Hongkong 100 Hallinto/hankinta/suunnittelu
Muu Eurooppa . Willtech (PRC) Ltd. Hongkong 100 Tuotanto
Rapala Finance N.V. N Belgia 100 Hallinto , Rapala Japan K K. * Japani 100 Jakelu
Normark Sport Ltd. Englanti 100 Hallinto . Kentec Gift (Shenzhen) Ltd n Kiina 100 Jakelu
Dynamite Baits Ltd. *2 Englanti 100 Tuotanto/Jakelu . Rapala VCM China Co. * Kiina 100 Jakelu
Normark Spain SA * Espanja 100 Jakelu , Rapala VMC (Asia Pacific) Sdn Bhd. * Malesia 100 Jakelu
Rapala B.V. * Hollanti 100 Hallinto . Rapala VMC (Thailand) Co., Ltd. * Thaimaa 100 Jakelu
SIA Normark Latvia Latvia 100 Jakelu
Normark UAB Liettua 100 Jakelu
Normark Portugal SA Portugali 100 Jakelu ,
Normark Polska Sp.z.0.0. * Puola 100 Jakelu . Konsernin Toiminnan
Rapala france SAS N Ranska 100 Jakelu : Osakkuusyritykset alueittain Maa omistus % luonne
VMC Péche SA * Ranska 100 Tuotanto , Lanimo O Viro 333 Tuotanto
SC Normark Sport Romania S.r.l. Romania 66,6 Jakelu
Rapala-Fishco AG * Sveitsi 100 Jakelu ,
Normark S.r.o. J Tsekin tasavalta 50 Jakelu ) Ulkomaiset sivuliikkeet
Rapala Eurohold Ltd. : Unkari 66,6 Jakelu . Rapala VMC (Hong Kong) Ltd., edustusto Kiinassa
VMC-Water Queen Ukraine ! Ukraina 50 Jakelu . Rapala VMC (Hong Kong) Ltd., sivuliike Taiwanilla
FLLC Normark ! Valko-Vendjd 100 Jakelu . Normark S.r.o., sivuliike Slovakian tasavallassa
000 Raptech * Venéja 100 Tuotanto .
ZAQ Normark 8 Vendja 50 Jakelu ) 1) Perustettu 2010
Marttiini O Viro 100 Tuotanto , 2) Hankittu 2010
Normark Eesti Ot Viro 100 Jakelu ) 3) Maréysvalta Rapalalla
Rapala Eesti AS " Viro 100 Tuotanto . * Emoyhtion omistamat osakkeet

Tammikuussa 2011 perustettiin jakeluyhtio Indonesiaan.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS

2007 2010
Likevaihto Mil.EUR 2266 2425 M0 236 269,4
""""""""""" Milj. 338 314
"""""""""""""""" 139 13,9
t ) Milj. 28,3 31,3
sa liikevaihtoon 11,7 11,6
\ nnen veroja ) Milj. 23,3 29,5
suhteessa liikevaihtoon By %6 109 B85 109
""""""""""""""""" Milj. 175 20,7
72 11
Milj. 17,3 18,0
""""""""""""""""" Milj. 03 28
""""""""""""""""" Milj. 93 12,7
"""""""""""""""""""""" 38 47
o o ML EUR )2 L 16 o 21
""""""""""""""""" % .05 07 08
""""""""""""""""" Milj. 802 92,0
""""""""""""""""" Milj. 770 2213
n pddoman tuottﬁ HOCE) % 15,9 15,2
ddoman tuotto (ROE) % 19,7 17,2
""""""""""" % 382 42,6
""""""""""" % 828 1,2
Henkil 4577 2317
""""" Henkil 4356 2313
Liikevaihto, Milj. EUR Liikevoitto, Milj. EUR Liikevoitto % Voitto ennen veroja,
= Milj. EUR o
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT "

2006 2007 2008 2009 2010
Osakekohtainen tlOS EUR . 028 , 08 045 . . 031 0,46
Osakekohtainen tulos, 'Ialmennettu """" EUR } B 0,28 ) } 045 045 B 031 046
OMa PAAOME/OSAKE | e EUR . 209 , .S R 259 . . 275 313
Osakekohtainen 0SINKO e EUR.... 012 , e 08 019 .. . 019 023
IO U0 7 e P e 328 , o302 422 - 613 499
Efektiivinen 0sinkotUOt0 2 oo 198 , B 546 . . 382 335
IR VOIOSUNAE ettt 22, , B 78.... - 160 149
Osakkeen viimeinen kurssi kauden Iopussa """" EUR ) 3 6,19 ) ) 58 348 3 a9 6,86
OsakKeen Al KUISST e EUR. ... - 5.60 , B U 2% .. - 300 480
0SAKKEEN VI KUISST e EUR ... e 813 , B 285 . - 918 6,86
Tilikauden keskikurssi EUR . 6.26 , BB 421 . 486 515
Osakkeiden vaihto } ) ) B } kpl ) 12 468 161 ) 8684433 4144626 .3138597 ) 4051489
Osuus osakke[den,ke.s.k'lmaaralsesta maarasta """" % ) B 32,33 ) s 1052 B 801 10,38
Osakepddoma 4 - 4 , 4 . e MILEUR - 35 , 4 36 36.... - 30 38.
Osinko tilikaudelta” 4 - 4 , 4 . e MILEUR - 46 , 4 6.9 75 - TA e 90.
Osakekannan markkina-arvo ¥ - 4 , 4 . e MILEUR 2388 , AL < N 1366 .. - 1945 261,0.
Osakkelden.Iuk,u.ma.a.ra'kauden Iopussa s ) ) } B ) 1.000 kpl } ...38576 ) 39468 oo 39256 B 39128 38928
Osakkeiden painotettu keskimaarainen Iukumaara 3 ) ) 3 ) 1.000 kpl ) 38565 ) o8m 39403 3 39208 39038
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, laimennettu i } B ) 1.000 kpl } ....38620 ) 3948 3925 3 39128 38928
Osakkeiden painotettu keskimadrdinen lukumaara, Ialmennettu 3’ } B ) 1.000 kpl } ...38609 ) o8m. 39403 B 39208 39038

1) Vuonna 2007 uudet rajoitetut osakkeet (RAP1VN0107) tuottivat samat oikeudet kuin vanhat osakkeet (RAP1V), paitsi etteivdt néma osakkeet tuottaneet oikeutta osinkoon tilikaudelta 2007, ja niita koski 12 kuukauden luovutusrajoitus. Osakelajit yhdistettiin 24.10.2008, kun niiden valinen osinko-oikeutta koskeva ero poistui.
Tarkemmat tiedot RAP1VNO107 osakkeiden maarasta ja niiden vaikutuksesta vuoden 2007 osakekohtaisiin tunnuslukuihin l6ytyvéat vuoden 2007 vuosikertomuksesta.
2) Vuoden 2010 osalta hallituksen esitys.

3) Ei sisélla omia osakkeita.

Osakekohtainen tulos,  Osakekohtainen Osinko/tulos, % Oma pddoma/osake,
EUR osinko, EUR EUR

)
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

TUNNUSLUVUT NELJANNESVUOSITTAIN

a1/09 02/09 Q3/09 01/10
Likevainto 677 70,8
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11,5 131
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17,1 18,6
i ) 94 1,7
sa liikevaihtoon 139 16,5
nnen veroja 9.8 121
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 14,5 171
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 74 9,1
11,0 12,9
o L o L 62 86
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1,3 0,6
"""""""""""""""""""""" 10 18
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 101,0 96,6
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2115 221,0
n pddoman tuottﬁ HOCE) 18,6 22,6
daoman tuotto (ROE) 278 31,0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 375 1,7
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 91,4 11,1
2447 2178
,,,,,,,,,, 2233 2275
Kvartaalikohtaiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
Liikevaihto, Milj. EUR Liikevoitto, Milj. EUR Liikevoitto % Voitto ennen veroja, Milj. EUR
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset . Osinko/tulos, % = Tilikaudella jaettu osinko x 100

Korollinen nettovelka
Sijoitettu paddoma

Kayttépadoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollisen nettovelan keskimaarainen korko, %

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Korolliset velat - korolliset saamiset
Oma pagoma yhteensa + korollinen nettovelka

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset
- korottomat velat

Varat yhteensé - korolliset saamiset
- aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

- myytdvana olevat omaisuuserat

Velat yhteensa - korolliset velat

(Maksetut korot - saadut korot ) x 100

Korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto x 100

Sijoitettu padoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden voitto x 100

Oma padoma yhteensé (keskimaarin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma padoma yhteensé

Oma p&goma yhteensa x 100

Oma padoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden painotettu keskimaardinen
osakeantioikaistu lukumaara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éra
kauden lopussa

Oma padoma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkiloston lukuméaara keskimaéarin

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéra
kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen osakeantioikaistu viimeinen
kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakkeen osakeantioikaistu viimeinen
kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromadrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukuméaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen
kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien keskiarvoista
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EMOYHTION TILINPAATOSLUKUJA, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

Milj. EUR 2010 2009
Liikevaihto 31,0 28,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 1,1 -0,7
Valmistus omaan kéyttoén 0,1 0,1
Materiaalit ja palvelut -14,0 -12,2
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9,8 -8,8
Liiketoiminnan muut kulut -51 -4.1
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 35 25
Poistot ja arvonalentumiset -1,3 -1,3
Liikevoitto 2,2 12
Rahoitustuatot ja -kulut -0,8 -0,6
Voitto ennen satunnaisia eria 13 0,6
Satunnaiset erat 2,8 15
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 41 2,1
Tilinpaatossiirrot -04 -04
Tuloverot -1,6 -1
Tilikauden voitto 21 0,6
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EMOYHTION TASE
VARAT
Milj. EUR 2010 2009
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 1,2 1,7
Aineelliset hyodykkeet 58 57
Sijoitukset 146,5 1385
Korolliset saamiset 6,4 3,2
Korottomat saamiset 09 09
Pitk&aikaiset varat yhteensé 160,8 150,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 11 54
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 17,9 78
Korottomat 12,3 114
Rahat ja pankkisaamiset 59 6,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 432 30,7
Varat yhteensa 204,0 180,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Milj. EUR 2010 2009
Oma padaoma
Osakepddoma 36 3,6
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Arvonmuutosrahasto -20 -0,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 49 49
Omat osakkeet -25 14
Edellisten tilikausien voitto 32,2 39,0
Tilikauden voitto 21 0,6
Oma padoma yhteensé 54,9 62,9
Tilinpaatossiirtojen kertyma 09 0,5
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 30,7 358
Korottomat 15
Pitkdaikaiset velat yhteensa 32,2 35,8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 91,2 62,5
Korottomat 24,1 19,1
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1159 81,6
Oma padoma ja velat yhteensa 204,0 180,8




LASKELMA EMOYHTION OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Emoyhtidon tilinp&&atdsiukuja, FAS

Milj. EUR 2010 2009 Milj. EUR 2010 2009
Osakepdaoma 1.1. 36 36 Tilikauden voitto 21 06
Osakepddoma 31.12. 36 36
) Oikaisuerat }
Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,7 Tuloverot 1,6 1.1
Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16,7 Rahoitustuotot ja -kulut 08 06
. Ei-raham@éréisten erien oikaisu ,
Arvonmuutosrahasto 1.1. -05 04 Poistot ja arvonalentumiset 1,3 13
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista -1,6 0,1 Muut oikaisut -2,0 08
Arvonmuutosrahasto 31.12. -2,0 05 Maksetut korot -31 28
) Saadut korot 0,6 2,1
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 49 49 Maksetut verot -1,5 1,2
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 49 49 Saadut osingot 32 03
, Muut rahoituserat, netto -01 0.1
Omat osakkeet 1.1. -1.4 09 Tulos oikaisuerien jélkeen 29 1,3
Omien osakkeiden hankinta -11 06
Omat osakkeet 31.12. -25 14 Kéayttopadoman muutos ,
, Saamisten muutos -18 3.7
Kertyneet voittovarat 1.1. 39,6 46,4 Vaihto-omaisuuden muutos -17 05
Maksetut osingot -14 75 Velkojen muutos 58 32
Tilikauden tulos 21 06 Kayttopadoman muutos yhteensa 2,3 6,3
Kertyneet voittovarat 31.12. 34,3 396 ,
Liiketoiminnan nettorahavirta 53 5,0
JAKOKELPOISET VARAT Investointien rahavirta }
Aineettomien hyddykkeiden ostot -0,1 100
Jakokelpoiset voittovarat Aineellisten hysdykkeiden myynnit 02
Edellisten tilikausien voitto 39,6 46,4 Aineellisten hyddykkeiden ostot 13 16
Maksetut osingot 14 15 Tytéryhticiden hankintameno 64 218
Omien osakkeiden hankinta 25 14 Dynamite Baits -yrityshankintaan liittyva sulkutilitalletus 13 .
Arvonmuutosrahasto 20 05 Korollisten saamisten muutos -13 368
Tilikauden tulos 21 06 Investointien rahavirta yhteensa -16,4 6,6
Jakokelpoiset voittovarat 29,8 37,7
Rahoituksen rahavirta .
Muut jakokelpoiset varat } Maksetut osingot -14 75
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 49 49 Omien osakkeiden hankinta 11 06
. Lainojen nostot 106,1 46,5
Jakokelpoiset varat yhteensa 34,7 426 Lainojen takaisinmaksut 81,2 -44.8
Rahoituksen rahavirta yhteensé 10,3 6,3
EMOYHTION OSAKEPAAOMA Rahavarojen muutos 08 48
2010 2009 Rahavarat tilikauden alussa 6,1 108
Osaketta 39468449 39468449 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 06 01
EUR 3552 160 3552 160 Rahavarat tilikauden lopussa 59 6,1

Jokainen osake oikeuttaa yhteen &éneen. Lisétietoa hallituksen valtuutuksista ja omien osakkeiden hankinnoista on esitetty

konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 19.

Emoyhticn tilinpdatds on laadittu Suomen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisesti.
saatavilla konsernin internetsivuilta www.rapala.com.

Emoyhtion taydellinen tilinpaatds on
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RISKIENHALLINTA

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista
ja liikketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraa-
malla ja hallitsemalla konsernin toimintaan liittyvia riskeja ja uhkia sekd samanaikaisesti

tunnistamalla ja hyddyntdmalld mahdollisuuksia.

Rapalan lahestymistapa riskienhallintaan
Hallitus seuraa ja arvioi saannéllisesti konsernin taloudellista, toiminnallista ja strategista riskipositiota ja
asettaa tahan liittyvia toimintaperiaatteita ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksi ja koordinoitavaksi. Paivit-
tainen riskienhallintatyd on ensisijaisesti delegoitu kunkin liiketoimintayksikén johdon vastuulle.
Riskienhallinnan merkitys on kasvanut konsernin liikketoiminnan laajentuessa. Riskienhallinta oli edelleen
vuonna 2010 konsernijohdon erityisen huomion ja kehityshankkeiden kohteena. Vuonna 2010 konsernitason ris-
kienhallintatydn painopiste oli valuuttakurssi-, likviditeetti-, korko- ja vahinkoriskien hallinnassa, ja konsernin-
laajuisten vakuutusohjelmien seké strategisen toimitusketjun kehittdmisessa. Myds sisdisen valvonnan
kehittdmista jatkettiin.
Seuraavassa on yhteenveto konsernin keskeisistd strategisista, toiminnallisista ja taloudellisista riskeista
seké riskienhallintatoimenpiteista.

Strategiset riskit

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan harrastuksen muoto ja konsernin tuotteiden kanssa kilpailee suuri joukko
eri harrastusmuotoja. Konserni edistaa urheilukalastuksen houkuttelevuutta aktiivisilla myynti- ja markki-
nointitoimilla sekd konsernin tuotemerkkien maaratietoisella kehittamiselld ja vahvistamisella. Ainutlaatuisia
tutkimus- ja tuotekehitysprosessejaan ja -resurssejaan hyddyntden konserni kehittad jatkuvasti uusia tuotteita
tyydyttdmaan kuluttajien kysyntaa seké luo uutta kulutuskysyntéa.

Brandiportfolio ja yritysmaine ovat konsernin arvokkaimpien aineettomien omaisuuserien joukossa. Konserni
pyrkii aktiivisesti rakentamaan brandejaan ja niiden identiteettid seka turvaamaan brandien ja yritysmaineen
arvon sdilymisen. Konsernin tuotemerkit on suojattu myds juridisin keinoin.

Kuluttajat yhdistavat konsernin brandit korkeaan laatuun, ainutlaatuiseen kalastuskokemukseen ja toimin-
nallisuuksiin sekd luotettavaan jakelukanavaan. Kuluttajat kykenevéat erottamaan konsernin tuotteet laittomista
kopiotuotteista, eikd kopiointi muodosta konsernille strategista riskid. Konserni puolustaa aineettomia oikeuk-
siaan voimakkaasti ja ryhtyy toimenpiteisiin oikeuksien loukkaajia vastaan.

Urheilukalastus on puhtaista kalastusvesista riippuvainen harrastus. Ympdristén lisddntynyt likaantuminen
sekd mahdolliset ympdristokatastrofit ovat konsernille kasvava huolenaihe. Konserni edistda aktiivisesti ympé-
ristdnsuojeluun liittyvid aloitteita ja lisda valmiuksiaan noudattaa jatkuvasti tiukentuvia ymparistomaarayksia
pyrkimalla asteittain pienentdmaan toimintojensa ja tuotteidensa ymparistovaikutuksia. Konserni on my6s
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eturintamassa kehittdmdssa tuotteitaan kalaystavallisemmiksi, esimerkkind “pyydysta ja paasta” (“catch and
release”) -tuotteet. Lisétietoja ymparistdasioista on esitetty osiossa “Yritysvastuu ja kestéva kehitys”.

Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen tuotteita myydaan. Ainutlaatuisen laajasta
jakeluverkostostaan johtuen konsernin maantieteellinen riski on jakautunut maailmanlaajuisesti, mika tasoittaa
kausittaista ja paikallista markkinavaihtelua.

Konsernilla on rajallinen maara maailmanlaajuisia kilpailijoita. Suurimmat kilpailijat ovat kotimarkkinoil-
laan hyvinkin voimakkaita, mutta maailmanlaajuisesti toiminta on suppeampaa. Rapala-konsernin maailman-
laajuinen jakeluyhtiéverkosto on télla teollisuuden alalla ainutlaatuinen ja vaikeasti jaljiteltavissa. Kullakin
markkinalla konsernin kilpailijat ovat usein paikallisia kalastustarvikealan yrityksid, jotka toimivat rajatulla
maantieteelliselld alueella ja rajatulla tuotevalikoimalla. Erdissd maissa kilpailua luovat omia kalastustuote-
merkkejaan myyvat jalleenmyyjat. Rajat ylittava internetmyynti on kasvava trendi, joka saattaa aiheuttaa
hintaeroosiota. Liséksi vakiintuneiden kalastustarvikebréndien laajentuminen uusiin tuotekategorioihin on
luonut kilpailua joihinkin tuotesegmentteihin. Konsernin vahva tuotekehitys ja bréndiportfolio seka joustavuus
palvella eri markkinoita paikallisilla tuotevalikoimilla ovat keskeisessd asemassa tassa kilpailussa menesty-
misessé.

Konsernin tuotantotoiminta on maantieteellisesti hajautunut usean valtion ja maanosan alueelle. Osassa
naistd alueista poliittiset riskit ovat korkeammat, mutta samanaikaisesti tydvoimakustannukset ovat alhaisemmat.
Konserni seuraa maariskien ja kustannusten kehitysta ja pyrkii aktiivisesti [6ytdmaan keinoja tuotanto- ja
jakelukustannusten hallintaan.

Urheilukalastustuotteiden valmistus ei ole riippuvaista mistdan suojatusta valmistusteknologiasta tai
patenteista. Konsernin tuotantoyksikot seuraavat aktiivisesti yleisten valmistusteknologioiden kehitysta ja
arvioivat ndiden soveltuvuutta omaan tuotantoonsa.

Kolmansien osapuolien kalastus- ja ulkoilutuotteiden jakelu muodostaa merkittavan osan konsernin myyn-
nista. Konserni ei ole kriittisesti riippuvainen yhdestakaan yksittaisesta raaka-aine- tai lopputuotetoimittajasta,
silla olemassa olevia ja potentiaalisia toimittajia on runsaasti ja lisaksi ne ovat maantieteellisesti hajautuneet.
Konsernin strateginen yhteistyd Shimanon (ldhinnd vavat ja kelat) seké Yao I:n (konsernin Sufix-kalastus-
siimojen valmistaja) kanssa on osoittautunut menestyksekkaaksi.

Konsernin asiakaskunta on maantieteellisesti ja maarallisesti hyvin hajautunut. Asiakkaat ovat lahto-
kohtaisesti maakohtaisia eivédtka toimi maailmanlaajuisesti. Konserni ei ole kriittisella tavalla riippuvainen
yhdestakaan yksittdisesta asiakkaasta: suurimman yksittdisen asiakkaan osuus jaa alle 5 % konsernin liike-
vaihdosta. Konserni ei harjoita merkittdvésti suoraa kuluttajamyyntia. Taman ei katsota muodostavan riskid,
silld kuluttajakysyntd on pitkélti sidoksissa brandiuskollisuuteen ja vaihtoehtoisten myyntikanavien avaaminen
on tarvittaessa mahdollista.

Konserni kasvaa seka orgaanisesti ettd yrityshankintojen avulla. Huolellinen kohdevalinta, asianmukaiset
due diligence -prosessit seka yrityskaupan jalkeinen integraatiotyd ovat olleet ja tulevat jatkossakin olemaan
keskeisessd asemassa sen varmistamiseksi, ettd kasvuhankkeet onnistuvat ja ovat konsernin kannattavaa
kasvua tavoittelevan strategian mukaisia.



Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain osana strategiaprosessia. Konsernijohto seuraa jatkuvasti
liiketoimintaympdristdssa tapahtuvia muutoksia. Strateginen riskienhallinta on kussakin toimintavaltiossa
delegoitu paikallisen liiketoimintayksikén johdon vastuulle.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Taantumat eivat perinteisesti ole vaikuttaneet erityisen vahvasti kalastustarvikeliiketoimintaan, mutta niilla voi
kuitenkin olla tilapdisia vaikutuksia konsernin taloudelliseen menestykseen. Jalleenmyyjien mahdolliset varas-
tojen vahennykset tai taloudelliset ongelmat saattavat vahentda kalastustarvikkeiden myyntid. Jélleenmyyjat
saattavat myds vahentda panostuksiaan markkinointiin ja myynninedistdmiseen, mika voi vaikuttaa tuotteiden
kuluttajakysyntdén. Myds nopea ja merkittdvé elinkustannusten nousu seké lisdéntynyt epdvarmuus tyollisyy-
destd saattavat hetkellisesti vaikuttaa kalastusvalineiden kuluttajakysyntaan. Historiallisesti kuluttajakysynta
on kuitenkin osoittautunut melko tasaiseksi.

Vuoden aikana konsernin tuotteiden kulutuskysynta on perusluonteeltaan kausittaista ja siihen vaikut-
tavat my0s ennalta arvaamattomat tekijat kuten saatilat. Kysynnan kausivaihteluita tasoittaakseen konserni
harjoittaa myds talvikalastus- ja talviurheiluvalineiden valmistusta ja jakelua. Kausivaihteluita vahentdakseen
konserni on laajentanut omaa jakeluyhtiverkostoaan eteldiselle pallonpuoliskolle seké kehittédd tuotannon-
suunnitteluaan vastatakseen paremmin markkinakysyntéan.

Konsernin tuotteiden toimitushuiput keskittyvat vuosittain verraten Iyhyelle ajanjaksolle kysynnan kausi-
luonteisuudesta johtuen, jolloin toimitusvaikeudet voivat vaarantaa kauden myyntid. Vastaavasti ennakoitua
alhaisemmat myyntivolyymit saattavat johtaa ylisuurien varastojen muodostumiseen, silla tehtyjen tilausten
peruuttaminen on lyhyella aikavélilld vaikeaa.

Konsernin valmistus- ja jakeluyhtit ovat suuresti riippuvaisia toisistaan. Hairid tuotantoketjun aikai-
semmassa vaiheessa saattaa aiheuttaa ketjureaktion lapi koko organisaation. Tilausten ennustamisen ja
tuotannonsuunnittelun merkitys on myds kasvanut. Naihin liittyvia riskeja hallitaan valmistus- ja jakeluyhti-
oiden tiiviilla yhteistylla, varmuusvarastoilla seka kattavalla vakuutusturvalla. Konsernin toimitusketjua ja
logistiikkaa kehittdvaa projektia jatkettiin vuonna 2010 ja nailld toimenpiteilld pienennettiin toiminnalliseen
tehokkuuteen liittyvia riskeja.

Konsernin tuotteiden myyntihinnat maéritellaan lahtokohtaisesti kerran tai kahdesti vuodessa, tavallisesti
ennen kutakin myyntikautta. Nopeat muutokset raaka-aineiden hinnoissa tai valuuttakursseissa saattavat mer-
kittavasti vaikuttaa joidenkin tuotteiden kustannuksiin. Konserni pyrkii siirtdmééan kustannuksissa tapahtuneet
nousut myyntihintoihin joko valittémasti tai pidemman ajan kuluessa. Konsernin markkinariskeja ja niiden hal-
litsemiseksi tehtyja toimenpiteité késitelldan tarkemmin osiossa “Taloudelliset riskit” ja konsernitilinpdaatoksen
liitetiedossa 22.

Valmistustoimintojen osalta konserni ei ole kriittisesti riippuvainen yhdestakaan yksittaisesta tuotantote-
kijoita toimittavasta tahosta. Alihankkijoiden lisdantynyt kdyttd Kiinassa edellyttda asianmukaista toimittajien
hallintaa, mutta konserni ei ole kriittiselld tavalla riippuvainen yhdestakaan naisté alihankkijoista. Osaava tuo-
tantohenkilosté on konsernille tarkedd ja tdman turvaamiseksi konserni pyrkii yllapitdmaan hyvaa tydnantaja-
mainetta ja hyvid henkildstosuhteita.

Riskienhallinta

Konsernin tuotantoyksikéiden valilla on merkittavia riippuvuussuhteita, jotka saattavat johtaa toimitus-
ongelmiin esimerkiksi tulipalon tai muun vastaavan vahingon sattuessa. Vahinko voi kohdistua suoraan
aineelliseen omaisuuteen, mutta samalla johtaa liiketoiminnan keskeytyksesta aiheutuviin tappioihin lapi koko
toimitusketjun. Tastd johtuen konserni on panostanut vahinkoriskien hallintaan. Konserni on yhdessa vahinko-
vakuutusyhtionsa kanssa jatkanut konsernin keskeisia yksikdita kattavan riskienkartoitusohjelman toteuttamista.
Konsernijohto on myds jatkanut konserniyksikdiden riskitietoisuuden lisddmista.

Konserni on vakuutusmeklarinsa avustuksella jatkanut globaalien vakuutusohjelmien kehittédmistd. Naiden
piiriin kuuluvat miltei kaikki konserniyhtiot ja ohjelmat ottavat huomioon konserniyhtididen valiset riippuvuudet
ja ne kattavat omaisuus- ja keskeytysvahingot, kuljetusvahingot seké vastuuvahingot.

Hallitus arvioi konsernin toiminnallisia riskeja vahintadan kerran vuodessa osana liiketoimintasuunnitelmien
ja budjettien kasittelyd. Konsernijohto seuraa ja koordinoi paivittdista operatiivista riskienhallintatyéta, mika
on kunkin liiketoimintayksikon johdon vastuulla.

Taloudelliset riskit

Konsernin taloudelliset riskit muodostuvat markkina-, luotto- ja maksukyvyttdmyys- sekd likviditeettiriskeistd.
Hallitus arvioi konsernin taloudellisia riskeja useasti vuoden aikana ja konsernijohto seuraa ja hallinnoi niita
jatkuvasti. Taloudellisia riskeja kasitellaan tarkemmin IFRS 7:n edellyttdmalla tavalla konsernitilinpaatéksen
liitetiedossa 22.
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YRITYSVASTUU JA KESTAVA KEHITYS

Rapala tuntee vastuunsa niin osakkeenomistajiaan, asiakkaitaan, tydntekijoitdan ja
yhteiskuntaa kuin myds yhteistydkumppaneitaan kohtaan. Rapala on sitoutunut hoita-
maan liiketoimintaansa eettisesti hyvaksyttavélla tavalla paikallista tai kansainvélisté
lainsdadantda ja ohjeita noudattaen. Rapalan missio on luoda edellytyksia positiivisille ja
vahvoille elamyksille ja kokemuksille luonnossa ja erityisesti kalastuksen parissa. Tasta
johtuen ympdristdn puhtauden ja elinvoimaisuuden séilyttdminen ja edistdminen on

yhtidlle erittdin tarkeaa.

Strategia ja johdon ldhestymistapa kestdvaan kehitykseen

Rapalan strateginen tavoite on kannattava kasvu, jonka mahdollistaa ainutlaatuinen tuotanto-, hankinta- ja
tuotekehitysorganisaatio seka alan johtava maailmanlaajuinen jakeluverkosto ja vahva brandiportfolio, johon
kuuluu useita alan johtavia tuotemerkkejd. Konsernin ainutlaatuinen tuotantoinfrastruktuuri ja -organisaatio
koostuvat Euroopan suurimmasta uistintuotannosta, johon kuuluvat erikoistuneet tuotantolaitokset Suomessa,
Virossa ja Vendjalla, tehostetuista valmistustoiminnoista Kiinassa, kehittyneimmasta kolmihaarakoukkuja
valmistavasta tehtaasta Ranskassa, Euroopan johtavasta karpinkalastussyéttien tuotantolaitoksesta Englan-
nissa ja korkealaatuisesta veitsien valmistuksesta Suomessa. Rapala on kehittényt myés kattavan hankintaor-
ganisaation seka laadunvalvontaprosessin varmistaakseen kolmansilla osapuolilla teetettyjen tuotteiden hyvén
hinta-laatusuhteen.

Rapalalla on henkildst6a 33 maassa ja konsernin tuotteita myydaan yli 100 maassa. Rapala on toiminut
uistinliiketoiminnassa, joka oli yhtion ensimmainen tuoteryhmd, noin 70 vuoden ajan. Rapalan vuonna 2000
hankkima VMC:n koukkuliiketoiminta vietti satavuotisjuhlaansa vuonna 2010. Vuonna 2005 hankittu Marttiinin
veitsitehdas on toiminut jo yli 80 vuoden ajan. Konsernin valikoimassa on yhad monia tuotteita, joiden kayttoika
on useita vuosikymmenid. Lahes kaikki yhtién tuotteet liittyvat ulkoiluun ja luonnonldheiseen urheiluun.

Liiketoiminnassaan Rapala ottaa huomioon niin henkildkuntansa, paikalliset yhteisét ja ympariston kuin
myds terveys- ja turvallisuusasiat. Kaikki konserniyhtiét maailmanlaajuisesti toimivat avoimesti, rehellisesti ja
vastuuntuntoisesti yhdessa viranomaisten, paikallisten yhteiséjen ja muiden tahojen kanssa useissa talous-,
sosiaali- ja ympdristdasioissa.

Taloudellinen vastuu

Rapalan tarkoituksena on luoda lisdarvoa sidosryhmilleen kuten asiakkaille, tyéntekijdille, tavarantoimittajille
ja alihankkijoille kuin my6s osakkeenomistajille ja sijoittajille, jotka ovat kiinnostuneita Rapalan taloudellisesta
tuloksesta. Taloudellinen menestys mahdollistaa konserniyhtigiden liiketoiminnan kehittdmisen vastuullisesti
ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti myds tulevaisuudessa.
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Rapala panostaa kannattavaan kasvuun tuottaakseen lisdarvoa osakkeenomistajille. Téma tavoite saavutetaan
tarjoamalla asiakkaille korkealaatuisia tuotteita ja palveluja, luomalla pitkdkestoisia suhteita tavarantoimitta-
jiin, alihankkijoihin ja asiakkaisiin seka tarjoamalla tyontekijoille kilpailukykyiset edut ja hyvét tyskentelyolo-
suhteet. Harjoittaessaan liiketoimintaa 33 maassa maailmanlaajuisesti Rapala vaikuttaa ja luo hyvinvointia
myds paikallisissa yhteisGissd. Konsernin tuottama lisdarvo jakautuu naille eri sidosryhmille seuraavalla sivulla
olevan kaavion mukaisesti.

Maailmanlaajuisen tuote- ja palvelutarjontansa avulla konserni tuottaa lisdarvoa asiakkailleen. Konsernin
liikevaihdosta Pohjois-Amerikka muodosti 27 % (28 %), Pohjoismaat 24 % (24 %), muu Eurooppa 36 % (35 %)
ja muu maailma 13 % (13 %). Tarkemmat maantieteelliset tiedot on esitetty konsernitilinpaatcksen liite-
tiedossa 2.

Vuonna 2010 konserni maksoi korkoja rahoittajille 3,3 miljoonaa euroa (3,4 miljoonaa euroa) ja tuloveroja
veroviranomaisille 8,8 miljoonaa euroa (5,3 miljoonaa euroa) maailmanlaajuisesti. Vuonna 2010 maksettiin
osinkoja osakkeenomistajille 7,4 miljoonaa euroa (7,5 miljoonaa euroa) kuten seuraavalla sivulla olevasta
kaaviosta nakyy.

Sosiaalinen vastuu

Pétevén ja motivoituneen henkildstén merkitys

Tyollistaessaan yli 2 000 henkil6a noin 33 maassa Rapala ymmartaa patevan ja hyvin motivoituneen henki-
|6ston tarkeyden. Rapala arvostaa tyontekijdidensa jatkuvaa kehittymistd ja tarjoaa mahdollisuuksia seka
ty6ssa oppimiseen ettd erityiskursseihin tai koulutukseen. Konsernin kannattavan kasvun strategia edellyttaa
hallintojdrjestelmien, maailmanlaajuisen tiedonjakamisen ja jokapdivaisten toimintatapojen jarjestelmallista
kehittdmista kaikissa konserniyhtidissa. Henkilskunnan valmennus ja ohjeistus seka hyvét tydskentelyolo-
suhteet ja tarkoituksenmukaiset suojavarusteet ovat tarkeita terveys- ja turvallisuusriskien minimoimiseksi.
Henkilostéhallinnon toimintatavat vaihtelevat toisaalta eri konserniyhtididen valilla niiden erilaisista tuotanto-,
jakelu-, tuotekehitys- ja hallintotoiminnoista johtuen, ja toisaalta eri maantieteellisten alueiden valilla niiden
paikallisista sddnnoksistd ja kdytanndista johtuen.

Yksi konsernin yrityskulttuurin tarkeimmista arvoista on yrittdjyys. Rapala kunnioittaa monimuotoisuutta
ja kaikkien tyéntekijoidensa tasapuolisia mahdollisuuksia, ihonvaristd, kansallisuudesta, sukupuolesta, idsta
tai uskonnosta riippumatta. Rapala ty6llistaa kaikenikdisia miehia (47 %) ja naisia (53 %) alla olevan kaavion
mukaisesti. Rapalan henkildstoén kuuluu kymmenia eri kansallisuuksia maailmanlaajuisesti. Lapsityévoimaa ei
kdytetd yhtion tuotantolaitoksissa eikd muissakaan liiketoimintayksikdissd. Vuoden 2010 lopussa henkildstésta
61 % (64 %) tydskenteli tuotannossa ja tuotekehityksessa, 16 % (14 %) hallinnossa ja 23 % (22 %) jakelutoi-
minnoissa.

Konsernin henkilostokulut olivat 59,1 miljoonaa euroa (53,8 miljoonaa euroa), joka vastaa 22 % (23 %)
konsernin liikevaihdosta. Henkil6stékuluihin siséltyvat palkat, palkkiot, elake- ja muut sosiaaliturvakulut seka
muut kannustinpalkkiot. Toimitusjohtaja ja muu ylin johto kuuluvat konsernin johdon bonusjérjestelmaan, joka
kannustaa tavoitteiden saavuttamiseen ja toiminnan parantamiseen. Lisda tietoa ylimman johdon palkitsemi-
sesta on esitetty sivulla 99.



Konsernin Kiinan-tuotantolaitoksissa ja Euroopan-yksikéissa viime vuosina toteutettujen muutos- ja kehitys-
hankkeiden tavoitteena on konsernin kannattavuuden, tehokkuuden ja laadun parantaminen. Kehittamishank-
keiden yhteydessa tapahtuneet henkiléstévahennykset Rapala pyrki hoitamaan vastuuntuntoisesti paikallista
lainsdadantdd ja kdytantda seka hyvid henkildstéhallinnon periaatteita noudattaen.

Paikallisten yhteisdjen ja ihmisoikeuksien tukeminen

Toimiessaan 33 maassa ja laajentaessaan toimintaansa uusille markkina-alueille, Rapala tukee paikallisten
yhteistjen kestavaa kehitysta ja ihmisoikeuksien kunnioittamista. Konserniyhtiét maailmanlaajuisesti osallistuvat
moniin paikallisyhteis6jen varainhankintakampanjoihin ja esimerkiksi lahjoittavat kalastusvalineitéd palkinnoiksi ja
kannustimiksi kalastuskilpailuihin seké osallistuvat yleishyddyllisten yhteisdjen jarjestdmiin ymparistonsuojelu-
projekteihin.

Rapala on perustajajasen Euroopan kalastusvalinealan etujarjestd EFTTA:ssa (European Fishing Tackle Trade
Association), joka perustettiin Lontoossa 1981 toimimaan kansainvalisena ja itsendisend jarjesténa ja eurooppa-
laisen kalastusvalineteollisuuden tukijana kampanjoimalla urheilukalastuksen, ympéristéasioiden ja kansain-
vélisen liiketoiminnan puolesta. Rapalalla on edustaja EFTTA:n hallituksessa. EFTTA tukee vuosittain useita
ympaéristd- ja koulutushankkeita eri puolilla Eurooppaa.

Jo vuosikymmenen ajan Rapalan Ruotsin-tytaryhtié on toiminut pddavustajana ruotsalaiselle Urheilukalas-
tusakatemialle (SFA, Sport Fishing Academy), joka on yksi maailman ammattimaisimmista urheilukalastuskou-
lutusinstituutioista. SFA on kouluttanut yli 600 kalastukselle omistautunutta ja edistynytta opettajaa, opasta,
vesialueiden suojelijaa ja asiantuntijaa kansainvélisille markkinoille. Rapala tarjoaa oppilaille ja opettajille
kalastusvalineita seka liiketoiminta- ja kalastusasiantuntemusta. SFA on laajentanut koulutustarjontaansa myds
metsastykseen, ja joka vuosi Rapala mydntaa nelja stipendia akatemian kalastus- ja metsastysjaostoille.

Rapalan eteldafrikkalainen tytéryhtio on osallistunut Eco-Care Trust -jarjeston varainhankintaan. Eco-Care
Trust on yksityinen organisaatio, joka tdhtaa Etela-Afrikan vesistojen ja ekosysteemien suojelemiseen. Tytar-
yhtid on liséksi vuonna 2010 jarjestanyt useita seminaareja ja tydryhmid nimelld “Rapala Fishing for the Future”
kannustaen osallistujia vastuuntuntoiseen kalastamiseen.

Rapala on perustanut ja rahoittaa kalankasvatustilaa Luoteis-Tansaniassa yhteistyéssa kahden tunnetun
paikallisen yleishyddyllisen jarjeston kanssa. Projektin tavoitteena on auttaa paikallista vdestéa saamaan
proteiinipitoista ruokaa, sdannollista tydta ja pitkdaikainen tulonldhde kaikille toiminnassa mukana oleville.
Liséksi kalankasvatuksella vahennetaan Victoria-jarven liikakalastusta seka autetaan Victoria-jarven ympéristoa
ja alueen yleistd hyvinvointia.

Sortavalassa Vendjalla Rapala tukee paikallista péivakotia ja peruskoulua rohkaisemalla lapsia kouluttautu-
maan ja kehittamaan itsedan.

Korkealaatuiset tuotteet ja palvelut

Téna pdivana Rapalan jakeluverkosto toimii 31 maassa neljalla mantereella, mikd mahdollistaa uusien
tuotteiden tehokkaan ja taloudellisen jakelun sekd pitkdaikaisten kumppanuuksien solmimisen paikallisten
jalleenmyyjien ja kalastajien kanssa.

Yritysvastuu ja kestdvd kehitys
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Yritysvastuu ja kestdvd kehitys

Rapalan tutkimus- ja tuotekehitys on saanut maailmanlaajuista tunnustusta taidoistaan kehittdd markkinoille
jatkuvasti uusia ja laadukkaita, kalastajien tarpeet ja odotukset tayttavia kalastusvalineitd. Kattava jakeluver-
kosto toimii my6s palautekanavana konsernin tuotekehitykselle.

Kansainvalisen kalastusjarjestén IGFA:n (International Game Fish Association) tilastojen mukaan Rapala
pitdd hallussaan ensimmaista sijaa maailmanennéatysten haltijoista yli 880 maailmanennéatyssaaliillaan, mika
on todiste konsernin tuotteiden laadusta ja jatkuvasta kehityksesta. Lisaa tietoa maailmanennatyksistd on
esitetty sivulla 34.

Vuonna 2010 Rapalan tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 2,1 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa),
miké vastaa 10 % (14 %) konsernin tilikauden tuloksesta.

Ympéristo

Rapalan nékékulma ympéristéasioihin

Terve ja elinkelpoinen ympéristé on Rapalalle tarked asia jo siitdkin syystd, etta yhtién kalastus-, metsastys-
ja ulkoiluliiketoiminta perustuvat luonnon ja ihmisen vuorovaikutukseen. Teollinen ja kaupallinen toiminta
aiheuttavat véistaméattd ympadristovaikutuksia, joita konserni pyrkii minimoimaan niin, ettd nykyisilld ja tulevilla
sukupolvilla on mahdollisuus kokea luonnossa elamyksid Rapalan tuotteilla. Oman liiketoimintansa ympéristo-
vaikutusten huomioon ottamisen lisaksi konserni tukee myds muita ympéristohankkeita.

Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvista ympéristovaikutuksista merkittdvimpid ovat raaka-aineiden kaytto,
paastét ilmaan ja toiminnasta aiheutuvat jatteet. Konsernin toimintatapoja kehitetdan jatkuvasti ymparisto-
nakokohdat ja kestdvan kehityksen periaatteet huomioon ottaen, lisédmalld ympdristotietoutta ja kehittamalla
aktiivisesti tuotantoprosesseja haitallisten materiaalien kdytén minimoimiseksi, energian kdyton vahentami-
seksi ja raaka-aineiden kaytén tehostamiseksi. Konserni pyrkii kehittdmaan tuotteitaan, valmistusprosessejaan
ja toimintamenetelmidan niiden ymparistdvaikutuksen minimoimiseksi tuotteiden koko elinkaaren ajalta. Kehi-
tysty6 ei tapahdu nopeasti, ja muutokset tuotantovolyymeissa ja tuotesortimentissa voivat lyhyelld tahtaimella
aiheuttaa suurempia muutoksia kuin itse toimintojen kehittdminen.

Alle puolet konsernin myymistéa tuotteista on valmistettu konsernin omissa tuotantolaitoksissa. Konsernin
tuotannolliset yksikét kehittdvat ymparistdtoimintojansa paikallisten lakien ja séadésten mukaisesti.

Turvallisuusriskeista merkittdvimmat muodostuvat tuotantoprosesseissa kasiteltdvien raaka-aineiden
helposta syttyvyydesta ja myrkyllisyydesta.

Yli kolmasosa Rapalan liikevaihdosta muodostuu konsernin ulkopuolisilta tahoilta ostetuista tuotteista.
Naiden osalta suurimmat ympdristévaikutukset aiheutuvat tuotteiden kuljetuksesta ja varastoinnista niiden
ollessa konsernin omistuksessa.

Konserni ja sen liiketoimintayksikdt noudattavat toiminnassaan paikallisia ympéristolakeja ja -saannoksia.
Tapaa harjoittaa liiketoimintaa kehitetaan jatkuvasti niin ulkoisten kuin sisdistenkin prosessien osalta pitden
mielessd ympéristdnakokohdat ja kestdvan kehityksen periaatteet.

Konsernin yksikoistd useat osallistuvat kansallisesti ja paikallisesti toimivien ymparistojarjestdjen
toimintaan rahoittamalla niiden toimintaa, kouluttamalla ja informoimalla kalastuksen harrastajia ja koululaisia
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vesistéjen puhtaudesta ja muista ympéristoasioista sekd osallistumalla vesistdjen ja rantojen puhdistukseen.
Alla on esitetty yhteenveto kdytanndn toimenpiteistd, joihin konserni on ryhtynyt minimoidakseen liiketoimin-
tansa aiheuttamia ympéristévaikutuksia ja kehittddkseen ympéristéasioita toiminta-alueellaan.

Tuotantoprosessit

Rapalan omassa tuotannossa maalauksessa syntyvén jatteen minimoimiseksi uistimiin luodaan tuotanto-

prosessissa sahkdinen varaus, jonka avulla maali tarttuu tuotteen pintaan paremmin ja maalin ohiruiskutus

vahenee. Kehittyneen maalaustekniikan ansiosta my@s lakan kayttd ja hukka on saatu minimoitua.
Tuotantoprosesseissa syntyvat jatteet lajitellaan kierratysta varten energia-, muovi-, bio-, metalli-,

pahvi- ja paperijatteisiin sekd vaarallisiin aineisiin. Liséksi tuotantotilojen ldmmityksessa tarvittavan energian

ympdristoystavallisyyttd on parannettu siirtymalld osassa tehtaista 0ljystd ymparistdystavallisemman maakaa-

sun kayttédn. Suomen- ja osin my6s Kiinan-tehtailla kdytettavat maalit on osin vaihdettu liuotinohenteisista

vesiohenteisiin VOC-pdasttjen vahentdmiseksi. Tavoitteena on kehittdd maalien laatuominaisuuksia niin, ettd

maalauksessa voitaisiin kdyttaa vain vesiohenteisia maaleja.

Raaka-aineet

Konsernin valmistamien vaappujen paddmateriaalit ovat balsa, abachi ja muovi. Huomattava osa puuraaka-ai-
neesta hankitaan sitd vastuullisesti ja kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti viljelevilta tiloilta. Konser-
nin tuotekehitysosasto etsii jatkuvasti mahdollisuuksia korvata tuotteissa kaytettavia ymparistélle haitallisia
raaka-aineita vaihtoehtoisilla ympéristdystavallisemmilla raaka-aineilla, jotka eivat heikentaisi tuotteiden
kayttdominaisuuksia. Esimerkiksi jotkin metalliuistimet sisaltavat lyijyd, mutta mikali vain toiminnallisesti mie-
lekdsta, lyijya pyritdan korvaamaan muilla metalleilla kuten sinkilld ja volframilla. Konserni tekee yhteisty6ta
my&s kolmansien osapuolien kanssa |dytadkseen entistd ymparistdystavallisempid raaka-aineita.

Tuotteet

Useimmat konsernin tuotteista ovat pitkaikaisia pysyen kuluttajan kdytdssa vuosia tai jopa vuosikymmenia.
Lahes kaikki konsernin tuotteiden puuosat ovat biohajoavia ja useimmat tuotteissa kéytetyt metalliosat voi-
daan kierrattda. Konsernin valmistamista tuotteista muovituotteet ovat olleet suurin ympéristéhaaste, mutta
kehitysty6 biohajoavan muovin kehittdmiseksi on edennyt tuloksellisesti. Vaikka yksittaisid tuotteita saattaakin
havita veteen tai luontoon kalastuksen yhteydessa, niin ympdristdn kannalta tarked haaste on saada kuluttajat
kierrattamaan kayttamattdmat tai rikkoontuneet tuotteet.

Ympéristoystavalliseen tuotteiden pakkaamisen on my@s kiinnitetty huomiota. Tehokkaampi pakkaaminen,
esimerkiksi pakkauskokojen pienentdminen, sisdpakkausten vahentaminen ja kierratettdvien pakkausmateri-
aalien kdyttaminen sekd sddstaa energiaa tuotteiden valmistuksessa ja kuljetuksessa etta aiheuttaa vahem-
man jatteita.



Kuljetus ja varastointi

Kuljetusten aiheuttamien ymparistdvaikutusten vahentamiseksi konserni pyrkii maksimoimaan merikuljetusten
osuuden ja minimoimaan lentokuljetukset toimitettaessa tuotteita tehtailta jakeluyhtiéihin maanosasta toiseen.
Lahetykset pyritadn yhdistdmaan niin, ettei pienia toimituseria ldheteta erikseen. Tuotteiden varastoinnin
ympaéristdvaikutukset rajoittuvat varastotilojen lammitykseen ja valaistukseen. Tuotannon optimoinnilla
pyritadn tehtaiden ja jakeluyhticiden valisten kuljetusmaarien minimoimiseen. Varastotasojen optimointi
puolestaan vahentda sdilytettavien tuotteiden maaria.

Erityisid asioita ja toimenpiteitd vuonna 2010

Vuoden 2010 aikana konserni kehitti edelleen ja lisdsi ymparistéasioiden seurantaa ja raportointia. Mittareiden
kehittdminen ja mittaamisen standardisointi jatkuvat. Lisda tyota tarvitaan myds uusien tydskentelytapojen
kayttoonottoon, milld varmistetaan positiiviset pitkaaikaiset vaikutukset ymparistoasioiden kehitykseen.

Ymparistdasioihin liittyva tutkimus- ja tuotekehitystyd erityisesti biohajoavien muovituotteiden kehittami-
seksi jatkui edelleen. Vuonna 2008 Trigger X -tuotemerkilld myydyt ensimmdiset biohajoavista materiaaleista
tehdyt tuotteet on otettu markkinoilla hyvin vastaan ja uusien mallien tuotekehitystyd jatkuu.

Vuonna 2010 Rapala on osallistunut paikallisten tytaryhtididensa kautta useissa maissa kalastukseen
kaytettyjen alueiden kunnostukseen sekd vapaa-ajan kalastusta edistaviin hankkeisiin. Seuraavissa kappaleissa
kuvataan muutamia ndisté hankkeista.

USA:ssa Rapala osallistui Northwest Sportfishing Industry Association:n (NSIA) jarjestamaan hankkeeseen
kalastusalueiden kunnostamiseksi. NSIA:n toimien ansiosta alueet, joissa kalastaminen on ollut kiellettya
kymmenid vuosia, ovat taas avoinna - kiitos kalojen merkitsemiskampanjan. NSIA on myds vakuuttanut
Columbia-joen sdhkdlaitosten omistajat veden patojen yli juoksuttamisen tarpeellisuudesta alajuoksun lohi-
ja kirjolohikantojen vahvistamiseksi. Téma on elvyttanyt kalakantoja merkittavasti.

Norjassa Rapala osallistui useisiin hankkeisiin, joiden tavoitteena oli kalastukseen kaytettyjen alueiden
ja tiettyjen kalalajien elinvoimaisuuden lisddminen seké vapaa-ajan kalastusharrastuksen tukeminen. Norjan-
tytdryhtio avustaa Oslon kalastusjarjestod (OFA, Oslo Fishing Organization), jonka tavoitteena on pitda Osloa
ympardivat vesistét houkuttelevina urheilukalastusta ajatelleen ja lisdta urheilukalastusta muun muassa
istuttamalla kaloja seké yllapitamalla vesistoja. Suomessa tuettiin Puhdas Vesijarvi -projektia, jonka varat
kaytetdan Vesijdrven ja alueen pienten jérvien pelastamiseen. Lisaksi konserni tuki useita vesistdjen ja ranto-
jen puhdistushankkeita sekd ympdristéon ja kalastukseen liittyvaa koulutusta useissa maissa mm.
Eteld-Afrikassa ja Ruotsissa.

Rapalan vuonna 2010 ostama Englannissa sijaitseva karpinkalastussyétteja valmistava Dynamite Baits
Ltd on tyoskennellyt tiiviisti Carbon Trust -nimisen yhtién kanssa. Carbon Trust on voittoa tavoittelematon
yhti@, joka tarjoaa tukea hiilidioksidipddstdjen vahentamiseksi ja energian sédstamiseksi. Vuoden 2010 aikana
luovuttiin diesel-generaattoreista ja parannettiin sdhkdnsaantia, miké pienentda kasvihuonepaastoja.

Vuonna 2010 ei sattunut merkittavia ympéristévahinkoja tai -onnettomuuksia.

Yritysvastuu ja kestdvd kehitys
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Yritysvastuu ja kestdvd kehitys

Ympaéristémittarit

Rapala valvoo kaikkien omien tuotantolaitostensa padstoja ilmaan. Vuonna 2009 Rapalan Kiinan-tuotanto-
yksikdiden toimintatapaa muutettiin hajautetuksi, osin tuotannon ulkoistukseen perustuvaksi tuotannoksi.
Konsernin Kiinan-tuotantotoiminnot koostuvat nyt neljastad omasta tehtaasta ja kymmenista alihankkijoista.
Toimintatavan muutoksen seurauksena konsernin tehtailla valmistettavien tuotteiden maarat ovat laskeneet
huomattavasti verrattuna vuoteen 2008. Ndma muutokset heijastuvat myds yhtion tuotantolaitosten ymparisto-
mittareihin, kuten oheisista kaavioista kdy ilmi.

Pdéstoista merkittdvimmat ovat VOC- ja hiilidioksidipaéstdt (CO,). Rapalan VOC-pééstot lasketaan
tuotannossa kaytettyjen raaka-aineiden pitoisuuksien perusteella ja hiilidioksidipaéstdt ostetun energian
tuottamismenetelmien ja kdytettyjen polttoaineiden hiilipitoisuuksien perusteella. Vuonna 2010 Rapalan VOC-
paastot olivat 176 (134) tonnia ja hiilidioksidipaastét 15 (52) tuhatta tonnia. VOC-paastét ovat perdisin padosin
maaleissa kdytetyistd ohenteista. Pddosa hiilidioksidipadstoista on epdsuoraa, silld kdytetty energia ei ole
konsernin tuottamaa. Hiilidioksidipddstdjen pienentymisen syyna on ldhinna se, ettd lammitysoljyn kayttoa
on osassa tehtaista vahennetty ja on siirrytty kdyttdmaan enemméan maakaasua.

Rapalan tuotantoprosesseista syntyy mm. metalli-, puu-, muovi-, pahvi- ja yleisjatettd. Merkittdvad osa
jatteestd on luonnossa hajoavaa, kuten puujate, tai kierratettavaa, kuten metallijatteet. Jatteet kierrdtetddn
paikallisten kaytantojen ja lainsdadannén mukaan. Vuonna 2010 jatetta syntyi 840 (485) tonnia, josta haitalli-
sia jatteitd oli 181 (108) tonnia. Haitallinen jate toimitettiin kasiteltavaksi siihen erikoistuneisiin laitoksiin.

Rapalan tuotanto ei ole energiavaltaista, mutta yhtié seuraa energiankulutusta yhtend ymparistotekijana.
Padosa kulutetusta energiasta on séhkod, kaasua ja kaukoldmpdd. Joissakin yksikdissa polttodljya kdytetdan
lisd- ja varavoimanldhteend. Vuonna 2010 Rapalan kokonaisenergiankulutus oli 69 (229) TJ, josta pddosa
sahkod. Summa ei sisalld kuljetuksissa ja ajoneuvoissa kaytettyja polttoaineita.

Rapalan tuotantoprosesseissa ei kaytetd paljon vettd, vaan suurin osa kdytetysta vedesta on talousvetta.
Vuonna 2010 veden kulutus oli 58 000 m? (31 000) m®.

Vuonna 2010 konsernin ymparistokulut olivat noin 0,2 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa) ja ympéris-
toinvestoinnit noin 0,2 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa).
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Rapalan osakkeella on kdyty kauppaa NASDAQ OMX Helsingissé vuodesta 1998.
Vuonna 2010 osakkeen kurssi vaihteli EUR 4,80 ja 6,86 vlill& keskikurssin ollessa EUR 5,75.

Osakkeet ja ddnioikeudet

Yhtién maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2010 oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara

39 468 449 (2009: 39 468 449). Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,09 euroa. Jokainen osake oikeuttaa
yhteen &éneen.

Hallituksen valtuutukset

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtidkokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi pdattéd osakkeiden
antamisesta osakeannilla tai antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessa tai
useammassa erassa. Annettavien uusien osakkeiden maard, mukaan lukien optioiden tai erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintdaan 10 000 000 osaketta. Tamd valtuutus sisaltaa hallitukselle
oikeuden maaréata kaikista osakeannin seka optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Tama
valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiékokouksen paatdksesta lukien. Hallitus on my6s valtuutettu paattamaan
enintdén 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla. Osake-
maéard on alle 10 % yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsingin jarjestdmassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsingin
saantojen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien sdantéjen mukai-
sesti. Tama valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka.

Omat osakkeet

Hallitus paatti kokouksessaan 4.2.2010 yhtidkokouksen 7.4.2009 antaman valtuutuksen perusteella jatkaa
omien osakkeiden hankintaa. Osakkeiden takaisinosto alkoi 15.2.2010 ja paattyi 31.3.2010, jolloin Rapalan
hallussa oli 368 144 kappaletta omia osakkeita. Yhtidkokouksen 14.4.2010 antaman valtuutuksen nojalla omien
osakkeiden hankinta jatkui ajanjaksoilla 3.5.-30.6., 2.8.-30.9. ja 1.11.-31.12.2010. Joulukuun lopussa Rapalan
hallussa oli 540 198 omaa osaketta, joiden osuus yhtién koko osake- ja &8nimaéardsté oli 1,4 %. Vuonna 2010
takaisinostettujen osakkeiden keskihinta oli 5,72 euroa. Kaikkien takaisinostettujen ja yhtién hallussa olevien
osakkeiden keskihinta oli 4,71 euroa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoman muutokset
Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2010.

Osakerekisteri

Yhti6n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa omalle arvo-osuus-
rekisterilleen osinkojen maksamiseksi ja mahdollisten muiden osakeomistukseen liittyvien asioiden hoitami-
seksi osoitteen tai pankkitilin muutoksista.

Osakassopimus

Viellard Migeon & Cie (VM&C) ja Utavia S.a.r.l (Utavia) solmivat 29.6.2006 Rapalan osakkeita koskevan
osakassopimuksen, jota myds Utavian osakkeenomistajat ovat sitoutuneet noudattamaan. Utavian suurin
osakkeenomistaja on Rapalan toimitusjohtaja Jorma Kasslin, joka omistaa noin 42 % osakkeista. Muut
osakkeenomistajat ovat Rapalan hallituksen jasenid tai johtohenkil6itd. Yhteensd Utavialla on noin 40
osakkeenomistajaa. Utavia osti 29.6.2006 De Pruines Industriesilta (DPI) 1 610 000 Rapalan osaketta, jotka
edustavat noin 4,08 % Rapalan osakepddomasta ja osakkeiden tuottamista adnista. DPI on VM&C:n tytaryhtio.
31.12.2010 VM&C omisti suoraan tai tytdryhtididensa kautta noin 28,7 % Rapalan osakep&domasta ja osak-
keiden tuottamista danista.

Osakassopimuksessa Utavia on sopinut danestavéansé Rapalan yhtidkokouksissa VM&C:n hyvéksymien
ja/tai ehdottamien esitysten puolesta seka valtuuttanut VM&C:n kéyttdmaan omistamiensa osakkeiden &ani-
valtaa. VM&C:I& on etuosto-oikeus Utavian myymiin osakkeisiin. Osakassopimuksen osapuolet ovat sopineet
aanestdvansa Rapalan yhtiokokouksissa siten, ettd Rapalan hallitukseen valitaan kaksi VM&C:n ehdottamaa
henkiloa ja yksi Utavian ehdottama henkil6 (siten, ettd ensimméinen Utavian ehdottama henkil6 on Jorma
Kasslin).

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat

Konsernilla oli yksi osakeperusteinen kannustusjarjestelma voimassa 31.12.2010: rahana maksettava synteetti-
nen optio-ohjelma. Osakeoptio-ohjelman 2004B merkintdaika eradntyi 31.3.2010 ja vuoden 2009 osakepalkkio-
ohjelma raukesi 31.12.2010. Yhtidn voimassa oleva osakeperusteinen kannustusjdrjestelma on suunnattu joh-
dolle (yhtitn ulkopuoliset hallituksen jasenet eivat ole osallistuneet osakeperusteisiin kannustusjarjestelmiin):
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2010 *

OSAKKEEN HINNAN KEHITYS 2006-2010, EUR

1
Osakkeenomistajat Osakkeita, kpl % 65 |
Viellard Migeon & Cie 11217 661 28,4 '
Sofina S.A. 7500 000 19,0 6
William Ng 1770843 45 55
Odin Finland I-I1 1629754 4,1 5
Utavia S.a.r.l 1610000 41 45
Odin Norden I-Il 1569 372 4,0 4
Valtion elakerahasto 1200 000 3,0 15
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 914 487 2,3 '
Shimano Singapore Private Limited 889 680 2,3 E
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 744 588 19 25 . : . : . . . . .
Hallintarekistersidyt 3869 042 98 6/06 12/06 6/07 12/07 6/08 12/08 6/09 12/09 6/10 12/10
Rapala VMC Qyj (omat osakkeet) 540 198 14 @ Rapala VMC
Muut osakkeenomistajat yhteensa 6012824 15,2
Yhteensd 39 468 449 100
O0SAKKEEN HINTA VUONNA 2010, %
0SAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2010 * 40%
35%
Omistajaryhma Osakkeita, kpl % 0%
Yritykset 979 352 25
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3993730 10,1 5%
Julkisyhteisot 2904 487 74 20%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 109 322 0,3 159%
Kotitaloudet 1265 863 32
Ulkomaat 24736 653 627 10%
Hallintarekisterdidyt " 5479 042 139 5% bAoA
Yhteensa 39 468 449 100 0%
1) Sisaltad Utavia S.a.r.l.:n omistamat osakkeet (1 610 000 osaketta). 5% 1
1110 6/10 12/10
@ Rapala VMC @ OMX Nordic Mid Cap
OMISTUSJAKAUMA 0SAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2010 *
Osakkeiden lukumaira Osakkeenomistajia kpl % Osakemaira, kpl %
"""""""" 621 31,3 45144 01
"""""""" 795 40,1 226 156 06
"""""""" 286 14,4 239400 06
"""""""" 224 1,3 677 524 1.7
"""""""" 50 25 8227129 208
"""""""" 8 04 30053 096 76,1
1984 100 39 468 449 100
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e \Juoden 2006 synteettinen optio-ohjelma (osakeperusteinen kannustinohjelma): 116 avainhenkildlle suunnat-
tiin enint&an 1 000 000 optio-oikeutta, joista 500 000 on merkittdvissd 31.3.2009-31.3.2011 vélisend aikana
merkintahintaan 6,44 euroa per osake (2006A) ja 500 000 on merkittavissd 31.3.2010-31.3.2012 vélisena
aikana merkintdhintaan 6,44 euroa per osake (2006B). Merkintahinta on osakekurssin painotettu keskiarvo
ajalta 1.1.-31.3.2006. Osakkeen kurssikehitykseen sidottu kateismaksu maaraytyy testauspdivan loppukurssin
mukaan tai, kuten voi olla, ylimaardisena testauspaivana. Loppukurssi on osakekurssin painotettu keskiarvo,
joka lasketaan 10 pdivan ajanjaksolta ennen testauspdivad. Jos testauspdivéna toteutushinnan ja loppukurssin
(siséltéden osinko-oikaisun) erotus on positiivinen, korvaus maksetaan. Jos toteutushinnan ja loppukurssin
erotus testauspadivana on negatiivinen, loppukurssi maaritetddn uudelleen ylimadrdisend testauspaivana.
Ylimaaraiset testauspaivat ovat 6, 12, 18 ja 24 kuukauden paasta ensimmaisesta testauspaivasta. Jos toteu-
tushinnan ja loppukurssin erotus on positiivinen jonain ylimaaraisista testauspaivistd, korvaus maksetaan ja
kannustejarjestelma raukeaa automaattisesti. Toteutushintaa tullaan laskemaan optio-oikeuden alkamisen ja
osakkeiden merkintdajanjakson alkamisen valisend ajanjaksona jaettujen osinkojen maaralla.

Tarkemmat tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty konsernitilinpadttksen liitetiedossa 29.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja johtoryhman jasenten hallussa oli 31.12.2010 suorassa omistuksessa 1 773 843 yhtién osaketta
ja epdsuorassa omistuksessa madrdysvaltayhteison kautta 1 130 000 yhtidn osaketta, mikd vastaa yhteensa
7,4 % kaikista osakkeista ja ddnimadrasta. Lisdtietoja johdon osakeomistuksesta on esitetty sivuilla 96-97.

Osakkeen noteeraus ja kaupankaynti
Yhtién osake (RAP1V) on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa. Vuoden 2010 viimeinen noteeraus oli 6,86
euroa. Ylin kurssinoteeraus vuonna 2010 oli 6,86 euroa ja alin 4,80 euroa, keskikurssin ollessa 5,75 euroa.
Osakkeen hinta nousi 38,0 % vuonna 2010. OMX Nordic Mid Cap -indeksi nousi 28,3 % vuonna 2010.
Kaikkiaan 4 051 489 yhtién osaketta vaihdettiin vuonna 2010, mikd edustaa 10,3 % osakkeiden kokonais-
madrasta 31.12.2010.

Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2010 ilman omia osakkeita oli 267,0 milj. euroa. Osakekohtainen
tulos (laimentamaton) oli 0,46 euroa. (0,31 euroa vuonna 2009). Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty
sivulla 79.

Osinko
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2010 osinkoa jaetaan 0,23 euroa osakkeelle.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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HALLITUS JA JOHTO

Hallituksen jasenet

?

Emmanuel Viellard

Hallituksen puheenjohtaja

Rapalan hallituksen puheenjohtaja
2005 lahtien

Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja
Lisi Industries, hallituksen vara-
puheenjohtaja ja varatoimitusjohtaja
B.A. ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus ja optiot™: -

Epdsuora omistusosuus mdarays-
valtayhteison kautta®: 100 000
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Christophe Viellard

Rapalan hallituksen jésen

2000 lahtien

Viellard Migeon & Cie,
hallituksen puheenjohtaja
Diplomiekonomi (ESCP)
Syntymavuosi: 1942
Osakeomistus ja optiot™: -
Epdsuora omistusosuus mdarays-
valtayhteison kautta®: 100 000

Jorma Kasslin
Toimitusjohtaja

Rapalan hallituksen jasen
1998 lahtien
Diplomi-insingori
Syntymavuosi: 1953
Osakeomistus™: -

Epésuora omistusosuus madrdys-

valtayhteison kautta®: 680 000
Optioita™: 32 000

Eero Makkonen Jan-Henrik Schauman
Rapalan hallituksen jasen

1998 lahtien

Rapalan hallituksen puheenjohtaja
1999-2005

Insindori

Syntymavuosi: 1946

Osakeomistus ja optiot™: -

Rapalan hallituksen jasen
1999 lahtien

KTM ja MBA
Syntymavuosi: 1945
Osakeomistus ja optiot™: -

Epasuora omistusosuus maarays-
valtayhteison kautta®: 100 000

King Ming (William) Ng
Rapalan Kiinan-tuotantolaitosten ja

Marc Speeckaert
Rapalan hallituksen jdsen
2005 lghtien

MBA

Syntymavuosi: 1951
Sofina NV, johtaja
Osakeomistus ja optiot™: -

Hongkongin-toimiston johtaja
Rapalan hallituksen jasen
2001 lahtien
Diplomi-insinGori
Syntymavuosi: 1962
Osakeomistus*: 1770 843
Optioita™; -

* Osakeomistus ja optiot 31.12.2010. Optioméaarat siséltavat ns. synteettiset optiot.



Konsernin johtoryhma

Jorma Kasslin
Toimitusjohtaja

Rapalan johtoryhmén jasen
1998 lahtien

Lisétietoja kohdassa
“Hallituksen jasenet”

Juhani Pehkonen
Uistinliiketoiminnan johtaja
Rapalan johtoryhmén jasen

1998 lahtien

Osakeomistus™: -

Epdsuora omistusosuus maarays-
valtayhteison kautta®: 30 000
Optioita™: 22 000

Jussi Ristimaki

Talous- ja rahoitusjohtaja
Rapalan johtoryhmén
jasen 2010 ldhtien
Osakeomistus™: -
Optioita™: 4 500

King Ming (William) Ng

Rapalan Kiinan-tuotantolaitosten ja
Hongkongin-toimiston johtaja
Rapalan johtoryhmén jasen

2001 lahtien

Lisatietoja kohdassa

“Hallituksen jasenet”

Stanislas de Castelnau
Koukkuliiketoiminnan johtaja
Rapalan johtoryhman jdsen

2002 Iahtien

Osakeomistus™: -

Epdsuora omistusosuus maarays-
valtayhteison kautta*: 10 000
Optioita™: 22 000

Tom Mackin

Rapala USA:n toimitusjohtaja
Rapalan johtoryhmaén jasen

2007 lahtien

Osakeomistus*: 3 000

Epdsuora omistusosuus maarays-
valtayhteisén kautta®: 10 000
Optioita*: 22 000

Siima- ja tarvikeliike-

Rapalan johtoryhman jasen

Epdsuora omistusosuus maarays-
valtayhteison kautta®: 30 000

Jouni Gronroos oli Rapalan johtoryhmén jasen 9.5.2005-31.10.2010.

* Osakeomistus ja optiot 31.12.2010. Optiomaarat sisaltdvat ns. synteettiset optiot.

@TIMET

Jari Kokkonen, myynti

Teemu Makeld, markkinointi

(uistimet, siimat ja tarvikkeet)

Jukka Sairanen, tutkimus- ja tuotekehitys - Rapala
Arto Nygren, Vaaksyn-tehdas

Rauno Rantanen, Pamun-tehdas

Marina Sharapova, Sortavalan-tehdas

Bjorn Flogerhagen, Willtechin kalastustuotteet
Kevin Au, Willtechin uistintehdas

Marcus Twidale, Dynamite Baits -tehdas ja
Iso-Britannian-jakelu

N

Hallitus ja johto

Olli Aho

Lakimies, hallituksen sihteeri,
sijoittajasuhteet

Rapalan johtoryhman jésen

1998 lahtien

Osakeomistus™: -

Epdsuora omistusosuus maarays-
valtayhteison kautta™: 70 000
Optioita™: 22 000

Lars Ollberg
toiminnan johtaja
2008 lahtien

Osakeomistus™:

Optioita™: 13 000

Konsernin muut keskeiset johtajat

KOUKUT

Cyril Alexeline, myynti ja markkinointi (Eurooppa)
Cyrille Mathieu, myynti ja markkinointi (USA)
Rodolphe Jacques, Aasian-liiketoiminta

TARVIKKEET

Péivi Ohvo, Marttiini-veitset

Brian Wong, Willtechin kalastustarvikkeet

Peter Nordlander, hankinta seka jakelu Kiinassa,
Taiwanissa ja Eteld-Koreassa

MUUT TUOTTEET

Juhani Eskelinen, Peltonen-murtomaasukset

Cynthia Foong, Willtechin lahjatavaratuotteet
Tapio Nirkkonen, KL-Teho-muoviosat ja -tuotteet

HALLINTO

Esko Jantti, konsernin varainhankinta ja
Vaaksyn-tehdas

Anu Koskinen, konsernin ulkoinen ja

sisdinen raportointi

Nina Serlachius, konsernin toimitusketjun hallinta

JAKELUYHTIOT
Gregg Wollner, USA
Nancy Adelmann, USA
John Newton, Kanada

Philippe Guigo, Ranska

Jean-Philippe Nicolle, Ranska ja VMC
Janne Paukkunen, Espanja, Portugali ja
Eteld-Amerikka

Saku Kulmala, Suomi

Matts Baum, Ruotsi

Nils Larsen, Tanska

Hasse Coucheron-Aamot, Norja ja Islanti
Thomas Brumann, Sveitsi

Victor Skvortsov, Vendja

Mikko Haikid, Tsekin tasavalta, Slovakia,
Puola ja Ukraina

Mirek Adamski, Puola

Roman Sereda, Ukraina

~

Remigijus Zubavicius, Liettua
Vitas Miskinis, Baltian maat ja
Valko-Venaja

Daniel Sirucka, Tsekin tasavalta
Mati Banhard, Viro

Hannu Murtonen, Unkari

Dorel Tomescu, Romania
Manabu Kimoto, Japani

Leong Loke, Malesia ja Thaimaa
Jay Choi, Eteld-Korea

Aku Valta, Australia ja Kaakkois-Aasia
Grant Pledger, Eteld-Afrikka
Mark Pledger, Etela-Afrikka

/
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Rapalan péaatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti
noteerattuja yhtioitd koskevia muita sdddoksia, Rapalan yhtidjarjestystd ja NASDAQ OMX
Helsingin sdéntdja ja ohjeita. Lisdksi Rapala noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia, joka on yleisesti saatavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-
sivuilta (www.arvopaperimarkkinayhdistys.fi). Rapalan hallinnointi- ja ohjausjarjestelman
periaatteita kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on saatavilla Rapalan internetsivuilta
www.rapala.com. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméstd esitetdan erilladn

hallituksen toimintakertomuksesta, joka on esitetty sivuilla 36—38.

Yhtiokokous
Yhtickokous on osakeyhtién ylin paatéksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtién ohjaukseen ja
valvontaan. Yhtitkokous paattaa sille osakeyhtiélain ja Rapalan yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvista tehtavista.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja riittdvéan maaran hallituksen jasenid on oltava lasnd yh-
tiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilén on osallistuttava valinnasta
paattdavaan yhtickokoukseen, ellei hénen poissaololleen ole painavia syita.

Varsinainen yhtitkokous pidetaan kerran vuodessa. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous tulee pitaa
ennen kesakuun loppua. Tarvittaessa jarjestetdan ylimaarainen yhtickokous. Osakkeenomistajat kayttavat
yhtickokouksissa puhe- ja dénioikeuttaan. Yhtiokokouksessa jokaisella osakkeella on yksi dani.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtién osakkeenomistajat kutsutaan yhtidkokoukseen julkaisemalla kutsu ja esi-
tyslista hallituksen paattamassa laajalevikkisessa paivalehdessa seka yhtion internetsivuilla. Kokouskutsussa
ilmoitetaan yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat. Yhtickokouksen poytakirja julkistetaan Rapalan internet-
sivuilla osoitteessa www.rapala.com.

Tarkempaa tietoa yhtidkokouksesta |6ytyy Rapalan vuosikertomuksen osiosta “Tietoa osakkeenomistajille”
ja yhtion internetsivuilta.

Hallitus
Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi jatkuu seuraavaan
yhtickokoukseen saakka. Hallitus valitsee puheenjohtajan kaudeksi, joka paattyy seuraavassa varsinaisessa
yhtiékokouksessa.

Hallituksen tehtdvét ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti Suomen osakeyhticlain ja yhtiojarjestyksen
maardysten pohjalta. Kaikki konsernin toiminnan kannalta merkittdvat asiat kasitellaan yhtion hallituksessa.
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Téllaisia asioita ovat muun muassa yhtién toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen, strategisten linjaus-
ten vahvistaminen, tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten hyvaksyminen ja liiketoimintasuunnitelmista, vuosi-
budjetista ja porssitiedotteista sekd merkittdvisté investoinneista ja omaisuuden myynneisté paattdminen.
Yhti6jarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintdan kymmenen jasenta.
Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttaméa patevyys sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtdvan hoitamiseen. Nykyinen hallitus koostuu seitsemastd jdsenestd: kahdesta yhtidsta riippuvaisesta
jasenestd: Rapalan toimitusjohtajasta, Rapalan Kiinan-tuotantolaitosten ja Hongkongin-toimiston johtajasta
seka viidestd konsernin ulkopuolisesta asiantuntijajdsenestd: Emmanuel Viellard, Eero Makkonen, Jan-Henrik
Schauman, Marc Speeckaert ja Christophe Viellard. Hallituksen kaikki jasenet, paitsi Emmanuel Viellard,
Christophe Viellard ja Marc Speeckaert, ovat riippumattomia merkittévista osakkeenomistajista. Yhtion
toimitusjohtaja seka Kiinan-tuotantolaitosten ja Hongkongin-toimiston johtaja toimivat oman johtotehtévansa
ohella my6s hallituksen jasenind. Kummankin hallituksen jasenyys perustuu heidén huomattavaan osakeomis-
tukseensa seké heidan kalastusvélineteollisuuden laaja-alaiseen osaamiseensa ja pitkdan kokemukseensa.
Rapala poikkeaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta myds silté osin, ettd kummatkin suku-
puolet eivat ole edustettuna hallituksessa. Osakkeenomistajien enemmiston mielestd Rapalan nykyisen halli-
tuksen kokoonpano ja jasenten lukumaara on yhtidn toimintaan nahden sopiva. Hallituksella ei ole varajasenia.
Tilikauden 2010 aikana hallitus kokoontui 15 kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 90,5 %.
Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista [oytyvat sivulta 96.

Hallituksen valiokunnat 2010

Vuonna 2010 Rapalalla oli voimassa ainoastaan yksi valiokunta, palkitsemisvaliokunta. Palkitsemisvaliokunta
toimii tyojarjestyksensa mukaisesti ja valiokunnan paaasiallisena tehtavana on valmistella hallituksen paa-
tokset koskien konsernin avainhenkildiden palkkioita. Valiokunnan muihin tehtaviin kuuluu toimitusjohtajan
tyosuhteen ehtojen sekd konsernin johtoryhmén ja muutamien muiden ylimpien johtajien palkitsemisjarjes-
telmien tarkastaminen.

Palkitsemisvaliokuntaa johtaa hallituksen puheenjohtaja Emmanuel Viellard. Palkitsemisvaliokuntaan
kuuluvat lisaksi konsernin ulkopuolisista ja riippumattomista asiantuntijajasenistd Eero Makkonen ja
Jan-Henrik Schauman. Valiokunnan jasenten toimikausi on sama kuin hallituksen jésenten toimikausi.
Vuonna 2010 palkitsemisvaliokunta kokoontui kerran. Osallistumisprosentti oli 100 %.

Koska yhtiolla ei ole erillistd tarkastusvaliokuntaa, hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan tehtdvista valvoen
yhtion taloudellista raportointia, ulkoista tilintarkastusta, sisdisia kontrolleja ja riskienhallintaa koskevia
asioita ja toimintoja yhtidssa. Hallituksen seitsemastd jasenestd vahintaan kolmella on tédhan tehtavaan
riittdva taloudellinen asiantuntemus. Hallitus pitda saannéllisesti yhteytta yhtion tilintarkastajiin.

Hallitus ei ole nimennyt nimitysvaliokuntaa konsernin koon ja hallituksen nykyisten jasenten edustaman
merkittdvan osakeomistuksen vuoksi. Hallitus hoitaa nimityksiin liittyvat asiat.



Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Jorma Kasslin on toiminut toimitusjohtajana seka hallituksen jdsenena
vuodesta 1998.

Toimitusjohtaja toimii my&s konsernijohtajana. Toimitusjohtajan tehtavat ja vastuut on maaratty osake-
yhtiélaissa. Toimitusjohtaja hoitaa konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Toimiin, jotka yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat epétavallisia tai
laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali hallitus on hanet siihen valtuuttanut. Toimitusjohtajalla
on oikeus edustaa yhtiota sellaisessa asiassa, joka kuuluu hdnen tehtaviinsa. Toimitusjohtaja johtaa konsernin
johtoryhm&a. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa,
jonka hallitus on hyvaksynyt.

Konsernin johtoryhma
Toimitusjohtajan apuna konsernin toiminnan suunnittelussa ja johtamisessa on johtoryhmd, jonka jésenet
raportoivat toimitusjohtajalle. Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla késiteltdvasta asiasta riippuen
eri kokoonpanoissa.

Tarkemmat tiedot konsernin johtoryhman jasenista l6ytyvat sivulta 97.

Liiketoimintaorganisaatio

Konserni koostuu emoyhtidstd sekd valmistus- ja jakelutoimintaa harjoittavista tytéryhti6ista. Konsernin
paakonttorit sijaitsevat Helsingissa ja Brysselissa. Yhtion osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa.
Konsernin liiketoimintaorganisaatio muodostuu kolmesta liiketoimintasegmentista: konsernin kalastustuotteet,
konsernin muut tuotteet ja kolmansien osapuolien tuotteet.

Palkitseminen

Vuonna 2010 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 60 000 euroa ja muiden jasenten 30 000 euroa. Palkitse-
misvaliokunnan jasenet eivat ole oikeutettuja muuhun palkkioon. Hallituksen j&senet ovat oikeutettuja yhtion
matkustussaannon mukaiseen matkapédivédrahaan seka kulukorvaukseen matkustuskuluista.

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 23 542 euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu myds bonuksiin konsernin
johdon bonusjarjestelméan periaatteiden mukaisesti. Vuodelta 2010 hénelle kertyi suoriteperusteisesti 153 464
euroa bonusta. Lakisadteisen eldkkeen liséksi toimitusjohtajalla on oikeus 8 400 euron vapaaehtoiseen eldke-
vakuutukseen vuodessa tai muuhun vastaavaan jarjestelyyn. Toimitusjohtajan eldkeikd ja eldke maaraytyvat
eldkelakien mukaisesti. Yhti6 voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa tai 24 kuukauden pitui-
sella irtisanomisajalla. Toimitusjohtaja voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen kolmen tai kuuden kuukauden
pituisella irtisanomisajalla. Irtisanomisajan pituus on riippuvainen irtisanomisen perusteesta. Toimitusjohtaja
on oikeutettu 24 kuukauden palkan suuruiseen erokorvaukseen (pois sulkien bonukset), mikali yhtio irtisanoo
sopimuksen ilman syytd. Palkitsemisvaliokunta valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset toimitusjohtajan
palkka- ym. eduista, jotka hallitus lopullisesti paattaa.

Toimitusjohtaja ja muu ylin johto kuuluvat konsernin johdon bonusjadrjestelmaan. Bonusjarjestelméa asete-
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taan joka vuosi seuraavan vuoden ajaksi. Allokoitavan bonuksen maara perustuu hallituksen kyseisen vuoden
EBITDA:lle ja kassavirralle asettamiin tavoitteisiin. Jollei tavoitetasoa saavuteta, bonuksen maksaminen
perustuu taysin hallituksen harkintaan. Bonukset maksetaan kahdessa erdssd, ensimméinen era kun tilintar-
kastettu tulos kyseiselle vuodelle on tiedossa ja toinen erd muutaman kuukauden méaaraajan kuluttua, johdon
ty6suhteiden pysyvyyden kannustamiseksi.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkkiot on esitetty konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 28.
Tiedot hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman omistuksista ja optioista ovat sivuilla 96-97. Palkka- ja
palkkioselvitys on saatavilla Rapalan internetsivuilta www.rapala.com.

Vastuu ja sisdinen valvonta

Konsernissa on vahva yrittdjahenkeé ja paikallista padtdksentekoa tukeva liiketoimintaorientoitunut yrityskult-
tuuri, joka vaikuttaa myds konsernin hallinnon ja sisdisen valvonnan jérjestamiseen. Konsernin johtamismalli
pohjautuu vahvasti henkil6johtamiseen, vastuun hajauttamiseen seka paikallisten liiketoimintaympérist6jen
erilaisuuden tunnistamiseen, mika mahdollistaa nopean ja joustavan paatéksenteon. Voimakkaasti formalisoi-
tujen ja strukturoitujen prosessien sijaan konsernin sisdinen valvonta pohjautuu siihen, ettd konsernin orga-
nisaatio on hyvin matala ja I&pindkyva ja konsernin johto on sddnnéllisessa henkilékohtaisessa kanssakéaymi-
sessa konsernin yksikéiden kanssa. Konsernin johto on henkilémaaraltaan verraten pieni mahdollistaen tiedon
keskitetyn hallinnan seka suorat ja tiiviit yhteydet yksikdiden liiketoiminta- ja talousjohtoon. Konserniyksikoita
seurataan tarkasti seka taloudellisten mittareiden ettd operatiivisen toiminnan tarkkailun kautta.

Konserni koostuu emoyhtitsta seka valmistus- ja jakelutoimintaa harjoittavista tytdryhtidista. Sisainen
valvonta ja johtaminen perustuvat tdhan juridiseen rakenteeseen. Tytaryhtididen johtamis- ja ohjausvastuu on
kunkin yhtion hallituksella, joka yleensa koostuu konsernin toimitusjohtajasta, konsernin talous- ja rahoitusjoh-
tajasta, lakimiehestd ja tytaryhtion toimitusjohtajasta. Jokaisella tytaryhtiolla on lisdksi oma johtoryhménsa
joka yhdessa yhtion toimitusjohtajan kanssa vastaa liiketoiminnan operatiivisesta paatoksenteosta.

Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja jokaisen konserniyhtién toimitusjohtaja ovat vastuussa sen
varmistamisesta, ettd kirjanpito ja kunkin vastuulle kuuluva hallinto noudattavat paikallisia lakeja, konsernin
toimintaperiaatteita ja Rapala VMC Oyj:n hallituksen antamia ohjeita ja saantoja.

Siséisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on tarkoituksenmukaista ja
tehokasta, taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa ja ettd sdannoksid ja toimintaperiaatteita
noudatetaan.

Hallitus valvoo yhtion liiketoimintaa ja on vastuussa siitd, etta kirjanpito, raportointi ja varojen hoito ovat
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty.

Konsernissa on kaytéssa yhtendinen tilikartta, laskentaperiaatteet (IFRS) ja siihen liittyva raportointi-
prosessi. Konsernissa on tand vuonna otettu kdyttoon konserninlaajuinen tietojarjestelma, joka parantaa
toimitusketjun ja varastojen lapindkyvyyttd. Konsernin taloushallinto seuraa taloudellisen raportointiprosessin
toimivuutta ja luotettavuutta. Keskeisimmat taloudellista raportointia ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
maéardykset ovat kaikkien tytéryhtididen toimitusjohtajan ja taloushallinnon saatavilla intranetistd.

Hallitus valvoo konsernin liiketoimintariskeja jatkuvasti. Jokainen tytaryhti raportoi tuloskehityksestaan
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ja taloudellisesta asemastaan vahintaan kuukausittain konsernin johdolle, joka laatii hallitukselle kuukausittain
yhteenvedon, joka selvittda konsernin ja yksittdisten konserniyhtididen liiketoiminnan viimeaikaiset paakehi-
tysvaiheet.

Konsernijohdon ja tytaryhtiiden valinen kommunikointi seka henkilékohtainen kanssakdyminen on saan-
nollistd ja tiivistd. Konsernijohto seké kaikkien konserniyhtididen toimitus- ja talousjohtajat kokoontuvat yhteen
useamman kerran vuodessa ja ndissa kokouksissa kdsitelladn myos liiketoiminnan kehittymistd ja siséista
valvontaa koskevia asioita. Ndiden liséksi konsernijohdon edustajat vierailevat séanndllisesti tytaryhtidissa eri
kokoonpanoissa. Naissd tapaamissa jaetaan tietoa molemmin puolin. Tapaamiset mahdollistavat konsernijoh-
dolle tytéryhtididen toiminnan valvonnan ja ohjaamisen.

Riskit ja riskienhallinta
Rapala-konsernin riskit koostuvat strategisista, toiminnallisesta ja vahinkoriskeisté seka taloudellisista
riskeista.

Keskeisimmat strategiset riskit liittyvat urheilukalastuksen asemaan vapaa-ajan harrastuksen muotona,
kalastusmahdollisuuksiin vaikuttaviin ymparistékysymyksiin, kykyyn kehittda uusia tuotteita, kilpailijoiden
toimiin, konsernin tavaramerkkien, yritysmaineen sekd muiden aineettomien oikeuksien arvoon, kustannusten
ja tuottavuuden hallintaan, konsernin strategisten kumppanuussuhteiden kehitykseen, maa- ja poliittisiin
riskeihin seka yrityshankintojen onnistumiseen.

Keskeisimmat toiminnalliset riskit liittyvat taloussuhdanteiden mahdollisiin vaikutuksiin kuluttajakysyn-
taan sekéd asiakaskayttdytymiseen, liiketoiminnan vuosittaisiin kausivaihteluihin, sétiloihin, konserniyhtididen
véliseen suureen keskindiseen riippuvuuteen ja tdsta johtuviin toimitusketjun, varastojen ja toimittajien hallin-
taan liittyviin kysymyksiin sekd osaavan tuotantohenkiléstdn saatavuuteen. Konsernin keskeiset vahinkoriskit
liittyvat tulipaloon tai vastaavaan katastrofiskenaarioon, joka aiheuttaisi suorien aineellisten vahinkojen lisaksi
liiketoiminnan keskeytyksesta aiheutuvia tappioita lapi koko toimitusketjun.

Keskeisimmat taloudelliset riskit liittyvat markkina-, likviditeetti- sekd vastapuoliriskiin. Keskeisimmat
markkinariskit liittyvat valuuttakursseihin, korkoihin seka raaka-aineiden hintoihin. Likviditeettiriskit liittyvat
rahoituksen riittdvaan saatavuuteen myds kausivaihteluiden huipuissa. Vastapuoliriskit liittyvat asiakkaiden
seka muiden vastapuolien, kuten pankkien, luottokelpoisuuteen.

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian ja liiketoiminnan tavoitteiden
toteuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla liiketoimintaan liittyvid uhkia ja riskeja
seka samanaikaisesti identifioimalla ja hyodyntdmalla liiketoiminnan mahdollisuuksia. Hallitus arvioi konsernin
taloudellisia, toiminnallisia ja strategisia riskejd saannollisesti ja vahvistaa naihin liittyvid periaatteita ja
ohjeita konsernin johdon toteutettavaksi ja koordinoitavaksi.

Toimitusjohtaja ja konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraavat jatkuvasti liiketoimintaympariston
kehittymistd ja koordinoivat konsernin strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallintaa. Konsernin
riskienhallintaorganisaation muodostavat konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, konsernin rahoitusjohtaja seka
rahoitusanalyytikko. Konsernin riskienhallintaorganisaatio kokoontuu saannéllisesti. Jokapdivdinen riskien-
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hallintaty® on lahtdkohtaisesti allokoitu kunkin liiketoimintayksikon johdolle, joka vastaa paikallisten strate-
gisten, toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallinnasta.

Sisdinen tarkastus

Konsernilla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota konsernin liketoiminnan koon vuoksi. Konser-
nin talous- ja rahoitusjohtajan johtamana konsernin taloushallinto vastaa konserniyhtididen taloudellisen tilan-
teen ja sisdistd valvontaa koskevien menettelytapojen sdénndéllisesta tarkastelusta raportoiden merkittavista
havainnoistaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Konsernin johto tekee tai teettdd ajoittain kohdennettuja
sisdisia erikoistarkastuksia kdyttden tarvittaessa apunaan ulkopuolisia palveluita. Erillisen sisédisen tarkastuk-
sen organisaation puuttuminen otetaan huomioon myds tilintarkastuksessa.

Jokaisen tytaryhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja tapaavat paikallisen tilintarkastajan vahintaan kerran
vuodessa keskustellakseen sisdisestd tarkastuksesta ja lakisdateisten vaatimusten noudattamisesta. Jokaisen
tyrayhtion tilintarkastajat antavat tilintarkastajien lausunnon emoyhtién tilintarkastajille vuosittaisen tarkas-
tuksen lopputuloksena. Vuosittaisen tilintarkastuksen yhteydessa saatetaan laatia yhtion johdolle raportti,
jossa esitetdan tilintarkastushavainnot tarkemmin ja suositellaan mahdollisia parannuksia sisdiseen valvon-
taan. Konsernin tilintarkastajat tapaavat konsernin talousjohdon kanssa saannéllisesti keskustellakseen ja
arvioidakseen liiketoimintaan, sen taloudelliseen tulokseen ja asemaan, taloushallintoon, sisdiseen valvontaan
ja riskienhallintaan liittyvia asioita.

Sisépiirihallinto
Konsernin sisépiiriohje noudattaa NASDAQ OMX Helsingin antamaa sisépiiriohjetta. Konsernin sisépiiriohjeen
mukaan sekd pysyvat ettd hankekohtaiset sisapiirildiset ovat yhtion arvopapereita koskevien kaupankaynti-
rajoitusten piirissd. Pysyvat sisapiirildiset, heidan holhottavansa ja maardysvaltayhteisonsa eivat saa kdyda
kauppaa yhtién arvopapereilla kolme viikkoa ennen yhtion tilinpdatoksen tai osavuosikatsauksen julkistamista.
Hankekohtainen sisapiirildinen ei saa kdyda kauppaa yhtién arvopapereilla niin kauan kuin hén on hankkee-
seen liittyen sisapiirildinen. Yhtio jarjestaa sisdpiiriasioista sisdista tiedottamista ja koulutusta seka huolehtii
sisdpiiriasioiden valvonnasta.

Julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvien tiedot ovat nahtdvilld yhtion internetsivuilla.

Tilintarkastus

Konserniin kuuluvien tytéryhtigiden tilintarkastuksesta vastaa maailmanlaajuisesti padosin Ernst & Young.
Emoyhticn tilintarkastaja, Ernst & Young Oy, vastaa kaikkien konserniyhtigiden tilintarkastuksen ohjeistami-
sesta ja koordinoinnista. Vastuullisena tarkastajana toimii KHT Mikko Jarventausta. Tilintarkastuksen laajuu-
dessa ja siséllossa on otettu huomioon konsernin oman sisdisen tarkastuksen organisaation puuttuminen.



TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtiokokous
Rapala VMC Oyj:n yhtickokous pidetaén 5.4.2011 klo 12.00 alkaen Rapalan pagkonttorissa, Arabiankatu 12,
Helsinki.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon 24.3.2011. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajien tulee merkita tilapadisesti omistuksensa yhtién osakasluetteloon 31.3.2011 klo 10.00 mennessa,
mikali haluavat osallistua yhtitkokoukseen. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan
hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjo-
jen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen, on ilmoittauduttava yhtiélle viimeistaan
31.3.2011 klo 16.00 mennessa. limoittautumisohjeet ja lisédtietoja yhtitkokouksesta saa yhtion internetsivuilta
www.rapala.com.

Taloustiedottaminen vuonna 2011
Vuonna 2011 Rapala julkaisee taloustiedotteita seuraavasti:

Ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus 3.5.2011
Toisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus 27.7.2011
Kolmannen vuosineljanneksen osavuosikatsaus 27.10.2011

Yhteystiedot
Mikéli haluatte lisatietoja Rapala-konsernista, voitte olla yhteydessa seuraaviin henkilgihin:

Jussi Ristimaki Olli Aho

Talous- ja rahoitusjohtaja Lakiasiat ja sijoittajasuhteet
Puh: + 358 9 7562 5435 Puh: + 32 2 6260 430

Fax: + 358 9 7562 5440 Fax: + 32 2 6260 439

E-mail: jussi.ristimaki@rapala.fi E-mail: olli.aho@rapala.fi

Rapalaa seuraavat analyytikot
Seuraavat analyytikot tekevat analyyseja ja antavat sijoitussuosituksia Rapalasta.
He seuraavat yhtiotd omasta aloitteestaan.

Evli Mika Karppinen
Nordea Rauli Juva

SEB Enskilda ~ Jutta Rahikainen
Swedbank Tomi Tiilola
Alandsbanken  Ville Lahde
Carnegie Tommy lImoni
Pohjola Jari Réisénen

Tietoa osakkeenomistajille

Pdrssitiedotteet, -ilmoitukset ja lehdistotiedotteet vuonna 2010

21.10. Q3 Pérssitiedote
21.10. Rapalan taloudellinen raportointi vuonna 2011
)
21.10. Rapala jatkaa omien osakkeiden hankintaa DYNAMI“ BA"
27.8. Rapala ostaa karpinkalastussydtteja valmistavan
Dynamite Baits Ltd:n
27.8.

6.8. Muutoksia Rapalan johtoryhméssa
22.7. Q2 Pérssitiedote

IGOSY
22.7. Rapala jatkaa omien osakkeiden hankintaa 4 H »

WINNER
227. Rapalan uusi Sufix 832 -siima palkittiin USA:ssa LINE CATEGORY
22.7.

45, Rapalalle IGFA:n tunnustuspalkinto elaméntydsta
274. Q1 Porssitiedote
27.4. Rapala jatkaa omien osakkeiden hankintaa
14.4. Rapalan varsinaisen yhtitkokouksen paatokset
25.3. Nimityksia Rapalan Itd-Euroopan jakeluorganisaatiossa
15.3. Vuosikertomus ja selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd 2009
11.3. Kutsu varsinaiseen yhtiékokoukseen
42. Tilinpaatos 2009
42. Rapala jatkaa omien osakkeiden hankintaa
29.1. Vuoden 2009 vuosikooste

Tiedotteet ja ilmoitukset 8ytyvat kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta www.rapala.com. Rapala tiedotti
omien osakkeiden hankinnan jatkamisesta 4.2.2010, 27.4.2010, 22.7.2010 ja 21.10.2010. Yhti6 on valtuuttanut
pankkiiriliikkeen tiedottamaan ostoista. Tiedotteet ovat luettavissa yhtion internetsivuilta www.rapala.com.
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LIKETOIMINTAYKSIKOIDEN SIJAINTI
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O Konsernin tuotanto- ja sourcing-yksikot
O Konsernin jakeluyksikot

. Konsernin hallintoyksikot

‘ Shimanon jakeluyksikét

Rapala Vuosikertomus 2010 1 03



ESIMERKKEJA RAPALAN ®
TUOTEVALIKOIMASTA Hapal-a

- . % Rapala Touch
" . |

Screen -vaaka
Rapala Flat Rap .
-balsavaappu

Rapala Shallows Vest
-kalastusliivi

b Rapala Fish ‘N Fillet
X fileointiveitsi

Rapala Clackin’ Crank
-muovivaappu

Rapala Waterproof
Tackle Bag -laukku
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- il

-
—— Storm Live
Kickin” Minnow
-hybridiviehe - - —r
i (1
I|
\
\ . Williamson Big Blue
> Cavitator -uisteluviehe
Storm Wiggle
Wart -vaappu
< L o

Williamson Live Little

\\_{) Tunny -uisteluvighe

Storm Pro Vertical
Minnow -jigi
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Esimerkkeja Rapalan tuotevalikoimasta

Saperier Kawr S

VMC Spark Point
-kolmihaarakoukku

Blue Fox Vibrax
Bullet Fly -lippa

1 06 Rapala Vuosikertomus 2010
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Sufix 832 -monikuitusiima

ADNVANLCEID SHUFERLINE

P T ey " Te—

Luhr Jensen
Krocodile -lusikka



TRIGGER €Y

Trigger X
Earth Worm -syétteja

DYNAMITEBA

Dynamite Baits Savoury
Spice -houkutusaineita
ja syGtteja

LMarttiini/
T]w S]wrpest C]mice since 1928.

Marttiini llves -puukko

PELIONEN

Peltonen Nanogrip CL Race -sukset

Color Motion Kooky -kyn&
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ESIMERKKEJA KOLMANSIEN
OSAPUOLIEN TUOTTEISTA

Bushnell Elite 4200
-tahtainkiikari

FYRFIVIY MO TE
F i AR

Magellan Minn Kota
Triton 2000 Terrova 55
-kédsinavigaattori -sahkomoottori

Remington 700 CDL -kivaéri
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Alpina Elite
CS Skating

-mono
Rex Wizard -sauva

Shimano Stella
-haspelikela

Plano 6103
-viehepakki

Humminbird 1197 -kaikuluotain-GPS

Shimano Lesath AX -vapa

T -
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TUOTTEET KUVISSA

Kansi Rapala Max Rap, CAD-piirros

Sivu7  Kasinvuoltu Original Rapala Floater vuodelta 1949
Sivu 9 Rapala Clackin” Minnow, CAD-piirros

Sivu 11 Rapala Clackin” Minnow

Sivu 13 Vera Lounge Chair

Sivu 19 Rapala Max Rap

Sivu21  Storm Live Kickin' Shad

Sivu 23 VMC Black Nickel -kolmihaarakoukku

Sivu 25  Sufix 832 -monikuitusiiman rakenne

Sivu 27 Rapala Aluminum Pliers

Sivu29  Peltonen Supra-X World Cup Racing Concept
Sivu31  Shimano Stella 4000

Sivu 33 Remington 700 CDL DM

Design: www.meijeristi.fi / Kirjapaino: Artprint Oy / 2011
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Rapala VMC QOyj on julkinen osakeyhtio,
joka on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa.
© 2011 Rapala VMC Qyj
www.rapala.com






