OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2011 - LIIKEVAIHDON KASVU JATKUI JA
RAHAVIRTA PARANI MERKITTAVASTI

¢ Kolmannen vuosineljdnneksen liikevaihto nousi 4 % uuteen kolmannen kvartaalin
ennatykseen 63,0 MEUR (60,6 MEUR). Yhdeksan kuukauden liikevaihto kasvoi 5 % ja
oli 218,7 MEUR (209,0 MEUR).

e Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluontoisia eria laski vime vuodesta ollen
kolmannella neljanneksella 2,8 MEUR (3,1 MEUR), mutta nousi tammi-syyskuussa ja
oli 28,1 MEUR (27,5 MEUR). Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali aleni 4,5 %:iin (5,1
%) kolmannelta kvartaalilta ja 12,9 %:iin (13,2 %) tammi-syyskuulta. Vertailukelpoista
likevoittomarginaalia heikensivat varastotasojen alentamiseen tahtaavat
myyntikampanjat. Kolmannen vuosineljanneksen raportoitu likkevoitto oli 2,3 MEUR
(2,9 MEUR) ja tammi-syyskuussa 27,2 MEUR (27,1 MEUR).

¢ Kolmannen vuosineljdnneksen tilikauden voitto laski ja oli 0,2 MEUR (1,4 MEUR) ja
tammi-syyskuussa 16,1 MEUR (18,9 MEUR) johtuen erityisesti rahoituserien
valuuttakurssimuutoksista. Osakekohtainen tulos oli vastaavasti -0,01 EUR (0,01 EUR)
ja 0,34 EUR (0,42 EUR).

e Kolmannen kvartaalin liiketoiminnan nettorahavirta parani merkittavasti ja oli 15,3
MEUR (7,0 MEUR) ja tammi-syyskuussa 16,8 MEUR (15,2 MEUR) kayttépadoman
alenemisen johdosta.

e Konserni jatkoi strategiansa toteuttamista kolmannen kvartaalin aikana:
o 50/50 jakeluyhteisyritys Shimanon kanssa aloitti toimintansa Isossa-
Britanniassa.
0 Uuden uistinvalmistusyksikon ja VMC-koukkuvalmistusyksikon
perustamistoimet etenivat Batamin saarella Indonesiassa.
o Konsernin toimitusketjun- ja varastonhallintaprojektien suunnittelu ja toteutus
jatkuivat.

e Tilikauden 2011 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2010. Liiketoiminta-
ympariston epavarmuuden lisdannyttya ja konsernin rahavirran parantamiseen liittyvien
varastotasojen alentamiseen tahtaavien myyntikampanjoiden seurauksena konserni
tarkentaa kannattavuusennustettaan. Vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan pysyvan
l&ahella edellisvuoden tasoa, joskin vertailukelpoisen liikkevoittomarginaalin odotetaan
olevan hieman edellisvuotta alhaisempi.

Oheisessa liitteessa esitetdan hallituksen osavuosikatsaus ja siihen liittyva
numeroaineisto.

Osavuosikatsausta kasitteleva telekonferenssi jarjestetaan tanaan klo 15.00. Siihen voi
osallistua soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua +44 (0)20 7784 1038 tai +1 212
444 0889 tai +358 (0)9 2310 1667 (pin-koodi: 881159#) ja pyytamalla yhdistamaan
Rapalan telekonferenssiin. Uudelleenkuunteluun on mahdollisuus 14 arkipéivan ajan
numerossa +44 (0)20 7111 1244 (pin-koodi: 881159#). Nettiosoitteessa www.rapala.com
on Rapalan taloudellista informaatiota ja telekonferenssin jalkikuuntelumahdollisuus.

Liséatietoja antavat:

Jorma Kasslin, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540
Jussi Ristiméki, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Jakelu: NASDAQ OMX Helsinki ja paamediat
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Markkinatilanne ja myynti
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Konsernin liikkevaihdon kasvu jatkui kolmannella kvartaalilla ja se oli uusi kolmannen
kvartaalin ennatys. Kansainvélisen ja erityisesti Euroopan talouden jatkuvat
epavarmuustekijat eivat merkittavasti vaikuttaneet kalastusvéalineiden kuluttajakysyntaan
paamarkkina-alueilla. Suotuisat sddolosuhteet erityisesti Keski- ja Lansi-Euroopassa
edistivat myyntia. Uudet tuotteet ovat menneet hyvin kaupaksi. Konsernin toimitusketju
toimi hyvin mahdollistaen tuotteiden saatavuuden ja tasmalliset asiakastoimitukset, mitka
vahvistivat konsernin padasiakkaiden asiakastyytyvaisyytta. Valuuttakurssien muutoksilla
oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon viime vuoteen verrattuna. Talouden
epavarmuustekijat ovat heikentaneet eraiden yksittaisten markkinoiden nakymia ja
joidenkin kallimpien tuotteiden myynti on laskenut. Myos tehokas saatavien valvonta ja
eraiden yksikdiden muutot laskivat myyntia yksittaisilla markkinoilla. Konsernin
varastotasojen alentamiseksi aloitettuja myyntikampanjoita tehostettiin.

Kolmannen neljanneksen liikevaihto nousi 4 % ja oli 63,0 MEUR (60,6 MEUR), huolimatta
valuuttakurssimuutosten 1,9 MEUR:n negatiivisesta vaikutuksesta. Uusien
liketoimintayksikdiden vaikutus myyntiin oli 2,1 MEUR kolmannella neljanneksella.
Yhdeksan kuukauden liikevaihto nousi 5 % viime vuodesta ja oli 218,7 MEUR (209,0
MEUR). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja uusien liiketoimintayksikoiden vaikutus
eliminoituna liikevaihto kasvoi 4 % kolmannella neljanneksella ja 3 % yhdeksan kuukauden
aikana.

Konsernin kalastustuotteiden lilkkevaihto nousi kolmannella kvartaalilla 11 % ja yhdekséan
kuukauden aikana 8 % siimamyynnin ja Dynamite Baits -tuotteiden kolmannelle kvartaalille
tuomasta lisamyynnista johtuen. Konsernin muiden tuotteiden liikevaihto laski kolmannella
vuosineljannekselld 12 % lahjatavaramyynnin laskun vuoksi. Yhdeksan kuukauden aikana
kasvu oli 5 %. Kolmansien osapuolien tuotteiden liikevaihto laski yhden prosentin
vuosineljannekselld kun ulkoilutuotteiden myynnin kasvu ei taysin riittanyt kompensoimaan
metsastystuotteiden menekin laskua. Yhdekséan kuukauden liikevaihto oli viime vuoden
tasolla.

Pohjois-Amerikassa hitaan alkukauden jalkeen euromaarainen liikkevaihto kehittyi
positiivisesti kolmannella neljanneksellda nousten 3 % huolimatta siita, ettd Yhdysvaltain
dollarin kurssi oli keskimaarin noin 7 % heikompi viime vuoteen verrattuna. Taman
seurauksena liikevaihto laski 3 % yhdeksan kuukauden aikana. Yhdysvaltain
kuluttajaluottamus ja vahittaismyynti karsivat edelleen talouden epavarmuustekijoista.
Pohjois-Amerikan kolmannen kvartaalin myyntia tukivat hyva toimitusvarmuus, uudet
talvikalastustuotteet ja myyntikampanjat.

Pohjoismaissa myynti laski 6 % kolmannella neljanneksella, mutta nousi 5 % ensimmaisen
yhdeksan kuukauden aikana. Lasku johtui lahinnd Suomen-jakeluyhtién muutosta
johtuvista toimitusten ajoituksista. Myos kalliden metsastystuotteiden myynnin lasku
vaikutti liikevaihdon kehitykseen. Muun Euroopan liikevaihto kasvoi 15 % kolmannella
neljanneksella ja yhdeksan kuukauden aikana, erityisesti Ranskan-jakeluyhtion, Ita-
Euroopan ja Dynamite Baits Ltd:n (hankittiin kolmannella kvartaalilla 2010) vahvan
myynnin johdosta.

Muiden maiden liikevaihto laski 4 % kolmannella neljanneksella ollen kuitenkin 1 % edella
viime vuotta yhdeksén kuukauden aikana. Jakeluyhtididen myynti kasvoi kaikilla
markkinoilla, erityisen voimakkaasti Japanissa ja Australiassa. Konsernin Aasian-
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valmistusyksikkojen tuotantoa on véliaikaisesti laskettu konsernin meneillaan olevista
padomanhallintaprojekteista johtuen.
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Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Hein&-syyskuun vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria aleni ja oli 2,8
MEUR (3,1 MEUR), mutta parani tammi-syyskuussa ollen 28,1 MEUR (27,5 MEUR).
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli alempi kuin viime vuonna ja oli kolmannella
neljanneksella 4,5 % (5,1 %) ja tammi-syyskuussa 12,9 % (13,2 %). Konsernin
panostaessa rahavirran parantamiseen, kolmannen kvartaalin liikevoittomarginaalia
heikensivét varastojen hallintaprojektiin liittyvat myyntikampanjat, mukaan lukien hitaasti
kiertavien tuotteiden likvidointimyynnit, sekéa Suomen-jakeluyhtion muuttoon liittyva
toimitusten siirtyminen ja kiinteiden kulujen kasvu. Viime vuoteen verrattuna
valuuttakurssien muutos paransi kannattavuutta kolmannella kvartaalilla mutta yhdeksalta
kuukaudelta vaikutus oli negatiivinen. Kolmannen neljanneksen liikevoittoa rasitti myos
luottotappiovarausten kasvu, kun viime vuonna liikkevoittoa paransivat muutokset
osakeperusteisten kannustusjarjestelmien kayvissa arvoissa.

Kolmannen kvartaalin raportoitu liikevoitto laski ja oli 2,3 MEUR (2,9 MEUR) ja nousi
yhdeksalta kuukaudelta ollen 27,2 MEUR (27,1 MEUR). Raportoitu liikevoittomarginaali oli
vastaavasti 3,6 % (4,8 %) ja 12,4 % (13,0 %). Raportoituun kolmannen kvartaalin
likevoittoon sisaltyi 0,5 MEUR (0,2 MEUR) kertaluonteisia uudelleenjarjestely- ja
yrityshankintakustannuksia. Tammi-syyskuun kertaluonteiset kulut olivat 0,9 MEUR (0,4
MEUR). Sijoitetun paaoman tuotto laski ja oli 4,1 % (5,7 %) hein&-syyskuussa ja 16,3 %
(17,9 %) yhdeksalta kuukaudelta.

Tunnuslukuja i [} -1l -1l I-IV
MEUR 2011 2010 2011 2010 2010
Liikevaihto 63,0 60,6 218,7 209,0 269,4
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 4,1 4,5 32,3 31,7 37,4
EBITDA ilman kertaluonteisia eria 4,5 4,6 33,0 32,1 37,9
Liikevoitto (EBIT) 2,3 2,9 27,2 27,1 31,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,8 3,1 28,1 27,5 31,8

Konsernin kalastustuotteiden lilkkevoitto nousi 1,6 MEUR:oon (0,7 MEUR) kolmannella
neljanneksella ja 18,0 MEUR:oon (17,4 MEUR) tammi-syyskuussa. Kannattavuutta
paransi siimaliiketoiminnan ja kalastajan tarvikkeiden kohentunut kannattavuus.
Liikevoittomarginaali parani kolmannella neljanneksella ja oli 4,8 % (2,4 %). Tammi-
syyskuun marginaali heikentyi ja oli 15,1 % (15,8 %). Konsernin muut tuotteet -segmentin
kolmannen kvartaalin liikevoitto oli negatiivinen johtuen lahjatavaramyynnin laskusta,
kertaluonteisista eristéd ja Suomen-jakeluyhtion ja suksitehtaan muutosta. Kolmansien
osapuolien tuotteiden kolmannen kvartaalin liikevoitto laski hieman mutta tammi-syyskuun
likevoitto oli edelleen edellisvuotta parempi. Kolmansien osapuolien kalastustuotteiden
kannattavuus oli kolmannella neljanneksella vertailukauden tasolla kun taas
ulkoilutuotteiden kannattavuus parantui ja metsastys- ja talviurheilutarvikkeiden
kannattavuus laski.

Rahoituskulut (netto) nousivat huomattavasti ollen 1,9 MEUR (1,2 MEUR) heina-
syyskuussa ja 4,5 MEUR (1,1 MEUR) yhdeksalta kuukaudelta. Merkittdvan negatiivisen
muutoksen rahoituseriin aiheuttivat valuuttakurssitappiot (netto) 1,0 MEUR (0,4 MEUR)
hein&a-syyskuussa ja 1,6 MEUR (voitto 1,4 MEUR) yhdeksan kuukauden aikana. Korko- ja
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muut rahoituskulut (netto) olivat lahempana viime vuoden tasoa ollen 0,9 MEUR (0,8
MEUR) heina-syyskuussa ja 2,9 MEUR (2,6 MEUR) yhdeksan kuukauden aikana.
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Kolmannen kvartaalin voitto aleni ja oli 0,2 MEUR (1,4 MEUR) ja 16,1 MEUR (18,9 MEUR)
tammi-syyskuussa johtuen alemmasta lilkevoitosta ja kasvaneista rahoituskuluista.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluvan osuuden vahentamisen jalkeen kolmannen
neljdnneksen osakekohtainen tulos oli negatiivinen -0,01 EUR (0,01 EUR) ja 0,34 EUR
(0,42 EUR) yhdeksalta kuukaudelta.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Kayttbpaaoman, erityisesti saatavien ja varastojen, positiivisesta kehityksesta johtuen
liketoiminnan rahavirta parani selkeéasti ja oli 15,3 MEUR (7,0 MEUR) kolmannella
neljdnnekselld ja 16,8 MEUR (15,2 MEUR) yhdeksalta kuukaudelta. Kayttbpaaoman
nettomuutos kolmannella kvartaalilla oli 14,4 MEUR (5,0 MEUR) ja -5,7 MEUR (-7,8
MEUR) yhdeksalta kuukaudelta. Konsernin varastot nousivat 8,5 MEUR viime syyskuusta
115,2 MEUR:oon (106,7 MEUR) valuuttakurssimuutosten laskiessa varaston arvoa 0,7
MEUR. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla heina-syyskuussa varastot kuitenkin alenivat
1,6 MEUR kun viime vuonna vastaavalla ajanjaksolla varastojen maara kasvoi 4,3 MEUR.

Kolmannen neljanneksen investointien rahavirta laski ja oli 4,2 MEUR (7,2 MEUR) ja 8,2
MEUR (11,6 MEUR) yhdeksalta kuukaudelta, johtuen vertailukautta pienemmista
yrityshankinnoista.

Viime vuotta korkeammasta varastotasosta johtuen korollinen nettovelka nousi ja oli
syyskuun lopussa 93,9 MEUR (87,9 MEUR). Kesakuun lopun tilanteeseen verrattuna
korollinen nettovelka laski 9,5 MEUR. Omavaraisuusaste parani ja oli 42,2 % (41,9 %).
Velkaantumisaste kasvoi hieman viime syyskuusta ja oli 71,8 % (70,4 %), ollen silti
historiallisesti alhaisella tasolla.

Konsernin strategian toteuttaminen

Konsernin kannattavan kasvun strategian toteuttamista jatkettiin vuoden kolmannella
neljanneksella tuotantoon ja jakelutoimintaan liittyvin toimenpitein sek&a konsernin
toimitusketjun kehittdmiseen ja varastojen alentamiseen tahtaavin hankkein.

Jarjestely, jolla yhdistettiin Rapalan ja Shimanon jakelutoiminnat Isossa-Britanniassa,
saatettiin loppuun syyskuun alussa. Rapala ja Shimano Inc. ("Shimano”), maailman
johtava kela- ja vapavalmistaja, allekirjoittivat kesékuussa sopimuksen Euroopan
jakeluyhteistydn vahvistamisesta Isossa-Britanniassa. Rapala ja Shimano yhdistavat
jakelutoimintansa Isossa-Britanniassa yhteisyritykseen, jonka omistus ja maaraysvalta
jakautuvat 50/50. Yhteisyritys Shimano Normark UK Ltd ("JV"), solmi eksklusiivisen
jakelusopimuksen Rapala-konsernin tuotteiden sek&a Shimano-tuotteiden jakelusta Isossa-
Britanniassa. Dynamiten jakelutoiminnot Isossa-Britanniassa yhdistetaan JV:hen.
Dynamiten tuotantotoiminta sailyy taysin Rapalan omistuksessa. Yhteisyritys tullaan
yhdistelemaan Rapala-konserniin pAdomaosuusmenetelmalla.

Rapala saattoi heindkuussa paatokseen pienen Isossa-Britanniassa sijaitsevan yrityksen
Advanced Carp Equipment Ltd:n ("TACE”) oston. ACE:n toimiala on karppikalastuksessa
tarvittavien tarvikkeiden suunnittelu ja myynti. ACE:n hankinta mahdollistaa Rapalan
nopean laajentumisen naille tuotealueille Isossa-Britanniassa ja muualla Euroopassa.
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Uistinvalmistusyksikén perustaminen Indonesiaan Batamin saarelle eteni suunnitelmien
mukaisesti. Talla varmistetaan kustannustehokkaiden tuotantoresurssien saatavuus myos
tulevaisuudessa. Tarvittavien muutostdiden ja laiteasennusten jalkeen
pehmytmuoviuistinten valmistuksen odotetaan alkavan viimeisen vuosineljanneksen
aikana. Ensi vaiheessa tehdas tulee tyollistamaan noin 150-200 henkil6& ja toimimaan
konsernin Kiinan-valmistusyksikdn rinnalla. Uistintuotannon laajentamismahdollisuuksia
Batamilla tutkitaan tarkemmin sen jalkeen kun projektin ensimmainen vaihe on saatu
valmiiksi.

VMC, Rapalan koukkuvalmistusyksikkd, on myds paattanyt perustaa tuotantoyksikon
Batamin saarelle, uistintehtaan laheisyyteen. Tassa yksikéssa tullaan valmistamaan
padasiassa yksihaarakoukkuja ja se tulee palvelemaan Rapalan uistintuotantoa Aasiassa
ja muita aasialaisia koukkuasiakkaita. Yksikon toiminnan on suunniteltu alkavan
neljannella neljanneksella ja tyollistdvan vuoden sisalla noin 50 henkeéa. Hankkeen
investoinnit ovat noin 0,3 MEUR.

Uudet toimenpiteet ja rakenteelliset muutokset konsernin toimitusketjun seké varastojen
hallinnan kehittdmiseksi seka tuotteiden elinkaarien hallinnan tehostamiseksi jatkuivat
kolmannen neljdnneksen aikana. Tavoitteena on asiakaspalvelun tason parantaminen
nopeammin kiertavalla ja pysyvasti alhaisemmalla varastotasolla. Projekti on kaikkien
konserniyksikoiden johdon erityishuomion kohteena ja suunnitellut toimenpiteet pitavéat
sisalladn muun muassa hitaasti kiertavien varastonimikkeiden kampanjamyynteja seka
tuotanto- ja jakeluyksikdiden valisen informaatio- ja tavaravirran tehostamista. Nama
toimenpiteet ja uusien toimenpiteiden suunnittelu jatkuvat myés ensi vuonna.

Konsernin Meksikon-jakeluyhtio aloitti toimintansa kolmannella neljanneksella. Indonesian
jakeluyhtion toiminta alkaa lokakuussa. Konserni tutkii aktiivisesti jakeluyhtioverkoston
laajentamismahdollisuuksia. Rapalan jakeluyhtidverkosto on jo nyt toimialan laajin.

Peltosen suksitehtaan muutto suurempiin toimitiloihin saatettiin paatokseen kolmannella
kvartaalilla suunnitelman mukaisesti. Uudet toimitilat ja investoinnit nostavat kapasiteettia
huomattavasti ja tehostavat tuotantoa.

Suomen-jakeluyhtion Normark Suomi Oy:n muutto uusiin laajempiin toimitiloihin
Jyvaskyldan alkoi toisella kvartaalilla ja saatetaan loppuun lokakuussa. Odotusten
mukaisesti muutto hairitsi jonkin verran asiakastoimituksia. Uudet toimitilat mahdollistavat
tehokkaammat varasto- ja logistiikkatoiminnot.

Liiketoiminnan tehostamis- ja kehityshanke jatkui Rapalan Norjan-jakeluyhtitéssa.

Rapalan johto osallistui kvartaalin aikana useisiin yrityskauppaneuvotteluihin ja
yhteistoimintahankkeisiin.

Lahiajan nakymat

Maailmantalouden tilaan ja kasvuvauhtiin edelleen liittyva epavarmuus ja erityisesti taman
epavarmuuden vaikutukset kuluttajien ja vahittaiskauppiaiden kayttaytymiseen
l&hitulevaisuudessa eivat ole selkeasti nahtavissa. Tahan mennessa viimeaikaisilla
maailmantalouden epavarmuustekijoilla on ollut vain rajallinen vaikutus konsernin
tuotteiden kysyntaan, eivatka maailmantalouden epavarmuudet ja laskusuhdanteet
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perinteisesti ole kovin merkittavasti vaikuttaneet kalastustarvikeliiketoimintaan. Joka
tapauksessa liiketoimintaympaériston epavarmuustekijat korostavat huolellista saatavien,
varastojen ja kassavarojen hallinnan merkitysta.
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Tulevan talvisesongin talviurheiluvalineiden ennakkotilauskanta on parempi kuin viime
vuonna ja toimitusketju on toiminut hairiétta. Yhdysvalloissa neljannen kvartaalin
tilauskanta on vahva ja odotettavissa on hyva toimitussesonki loppuvuonna. Neljannen
kvartaalin toimitukset sisaltavat kuitenkin aina saaolosuhteista ja toimitusajankohdasta
johtuvaa epavarmuutta, milla voi vuoden vaihteen tilinpaatdsjaksotusten kanssa olla
vaikutusta viimeisen vuosineljanneksen myyntiin ja likkevoittoon.

Tilikauden 2011 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2010. Liiketoimintaympariston
epavarmuuden lisdénnyttya ja konsernin rahavirran parantamiseen liittyvien
varastotasojen alentamiseen tahtaavien myyntikampanjoiden seurauksena konserni
tarkentaa kannattavuusennustettaan. Vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan pysyvan
l&ahella edellisvuoden tasoa, joskin vertailukelpoisen liikkevoittomarginaalin odotetaan
olevan hieman edellisvuotta alhaisempi.

Viimeisen vuosineljdnneksen osavuosikatsaus ja tilinpaatostiedote julkaistaan 8.2.2012.

Helsingissa 27.7.2011
Rapala VMC Oyj:n hallitus
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)
TULOSLASKELMA 1 11 I-111 I-111 -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010 2010
Liikevaihto 63,0 60,6 218,7 209,0 269,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2 0,6 0,4 0,7
Materiaalit ja palvelut 32,1 28,7 100,4 96,4 123,9
Henkildstokulut 14,5 14,1 46,1 43,2 59,1
Liiketoiminnan muut kulut 12,6 13,5 40,5 38,0 49,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 4,1 45 32,3 31,7 37,4
Poistot ja arvonalentumiset 1,8 1,6 5,0 4,6 6,1
Liikevoitto (EBIT) 2,3 2,9 27,2 27,1 31,3
Rahoitustuotot ja -kulut 1,9 1,2 4,5 1,1 1,8
Voitto ennen veroja 0,3 1,7 22,7 26,0 29,5
Tuloverot 0,1 0,3 6,6 7,0 8,7
Tilikauden voitto 0,2 14 16,1 18,9 20,7
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -0,5 0,5 13,1 16,3 18,0
Maaraysvallattomille omistajille 0,7 0,9 3,0 2,6 2,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) -0,01 0,01 0,34 0,42 0,46
LAAJA TULOSLASKELMA 1 1 I-111 I-111 -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010 2010
Tilikauden voitto 0,2 1,4 16,1 18,9 20,7
Muut laajan tuloksen erat*
Muuntoerot 24 -6,5 -2,9 51 7,8
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista -0,5 0,0 -0,1 -15 -1,2
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista -0,8 13 0,0 -0,9 -1,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa* 1,1 -5,1 -3,0 2,7 5,5
Tilikauden laaja tulos 1,4 -3,7 13,1 21,6 26,3
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 1,0 -4,5 10,6 18,8 23,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 0,8 2,5 2,9 3,2

* \Verovaikutus huomioitu
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TASE
MEUR 30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet 67,2 66,9 67,8
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 28,9 28,1 28,7
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 3,2 1,8 1,7
Korottomat 9,3 91 9,2
108,5 105,9 107,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 115,2 106,7 112,2
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,1 0,1 0,0
Korottomat 54,7 53,9 56,5
Rahavarat 31,5 31,6 27,9
201,4 192,3 196,6
Varat yhteensa 310,0 298,2 304,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma yhteensa
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva padoma 123,4 117,8 121,8
Méaéraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 7,2 7,1 7,4
130,7 1249 129,2
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 24,0 37,5 27,1
Korottomat 13,4 13,5 13,7
37,4 51,0 40,8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 104,6 83,9 94,6
Korottomat 37,3 38,5 39,4
141,9 122,4 134,0
Oma pddoma ja velat yhteensa 310,0 298,2 304,0
11 11 I-111 I-111 -1V
TUNNUSLUVUT 2011 2010 2011 2010 2010
Voitto ennen poistoja, % 6,5 % 74% 147% 152% 139%
Liikevoitto, % 3,6 % 48% 124% 130% 116%
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,1 % 57% 163% 179% 152%
Sijoitettu padoma kauden lopussa, MEUR 2245 212,8 2245 212,8 2213
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 93,9 87,9 93,9 87,9 92,0
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 422% 419% 422% 419% 426%
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 718% 704% 718% 704% 712%
Tulos/osake, EUR -0,01 0,01 0,34 0,42 0,46
Laimennettu tulos/osake, EUR -0,01 0,01 0,34 0,42 0,46
Oma paaoma/osake, EUR 3,17 3,02 3,17 3,02 3,13
Henkildstd keskimadrin 2271 2 308 2238 2 365 2317

Osavuosikatsauksessa on kaytetty samoja tunnuslukujen laskentakaavoja kuin vuositilinpdatoksessa 2010.
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RAHAVIRTALASKELMA 11 1 [-111 I-111 -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010 2010
Tilikauden voitto 0,2 1,4 16,1 18,9 20,7
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 3,6 4,0 15,4 13,4 17,4
Maksetut/saadut rahoituseréat ja verot -2,9 -3,4 -9,0 9.4 -12,1
Kayttbpaaoman muutos 14,4 5,0 -5,7 -7,8 -13,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 15,3 7,0 16,8 15,2 13,0
Investoinnit -2,2 -11 -5,7 -4.5 -6,2
Omaisuuden myynnit 0,1 0,0 0,3 0,1 0,3
Yhteisyritys Shimano Normark UK:n hankinta -2,1 - -2,1 - -
Dynamite Baits yrityshankinta, rahavaroilla védhennettyna - -4,7 - -4,7 -4,8
Sufix-brandin hankinta - - -0,7 -1,2 -1,2
Muiden tytaryritysten hankinta, rahavaroilla vahennettyna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korollisten saamisten muutos 0,0 -1,3 0,0 -1,3 -1,3
Investointien rahavirta yhteensa -4,2 -7,2 -8,2 -11,6 -13,2
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille - 0,0 -9,0 -7,4 -7,4
Maksetut osingot maaraysvallattomille omistajille - - -2,7 - -
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -12,2 -6,1 7.5 6,5 6,0
Omien osakkeiden hankinta - -0,4 0,0 -0,9 -1,1
Rahoituksen rahavirta yhteensa -12,2 -6,4 -4,2 -1,8 -2,5
Oikaisuerat -0,8 0,4 -0,8 -0,6 -0,5
Rahavarojen muutos -1,8 -6,2 3,7 1,1 -3,2
Rahavarat tilikauden alussa 32,3 39,7 27,9 29,0 29,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,0 -2,0 -0,1 15 2,2
Rahavarat tilikauden lopussa 31,5 31,6 31,5 31,6 27,9

* Sisaltaé ei-rahamaaraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun.

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtidn omistajille kuuluva pddoma
Kumu- Sijoitetun Ker-  Maarays-

Yli- Arvon- lati-  vapaan O- ty- vallatto- O-
Osa- kurs- muu- viset oman mat  neet mien ma
ke- Si tos- muun- paa- 0-  Voit- omis-  paa-
paa- ra- ra- to- oman  sak- to- tajen oma
MEUR oma hasto hasto erot rahasto keet varat osuus  yht.
Oma pddoma 1.1.2010 3,6 16,7 -0,3 -12,3 49 -1,4 96,3 4,2 1117
Tilikauden laaja tulos * - - -1,5 4,0 - - 16,3 29 216
Omien osakkeiden hankinta - - - - - -0,9 - - -0,9
Osingonjako - - - - - - -7,4 - -7,4
Osakeperusteiset maksut - - - - - - -0,1 - -0,1
Oma p&ddoma 30.9.2010 36 16,7 -1,9 -8,3 49 -2,3 105,0 7,1 1249
Oma pddoma 1.1.2011 36 16,7 -1,5 -6,0 4,9 -2,5 106,7 74 1292
Tilikauden laaja tulos * - - -0,1 -2,4 - - 1312 25 131
Omien osakkeiden hankinta - - - - - 0,0 - - 0,0
Osingonjako - - - - - - -9,0 2,7 -11,7
Muut muutokset - - - - - - 0,0 0,0
Oma paddoma 30.9.2011 36 16,7 -1,6 -8,4 4,9 -2,5 110,9 7,2 130,7

* VVerovaikutus huomioituna
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SEGMENTTI-INFORMAATIO*
MEUR 1 1 I-111 -1 -1V
Liikevaihto toimintasegmenteittain 2011 2010 2011 2010 2010
Konsernin kalastustuotteet 32,9 29,7 119,3 110,21 139,5
Konsernin muut tuotteet 51 5,8 15,5 14,8 25,2
Kolmansien osapuolien tuotteet 251 25,3 84,4 84,7 105,6
Sisdaiset erat (konsernin muut tuotteet) -0,1 -0,2 -0,6 -0,6 -0,9
Yhteensa 63,0 60,6 218,7 209,0 269,4
Liikevoitto toimintasegmenteittain
Konsernin kalastustuotteet 1,6 0,7 18,0 17,4 21,4
Konsernin muut tuotteet -0,2 11 0,7 1,7 2,0
Kolmansien osapuolien tuotteet 0,9 1,1 8,5 8,0 7,8
Yhteensa 2,3 2,9 27,2 27,1 31,3
Varat toimintasegmenteittain 30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010
Konsernin kalastustuotteet 190,3 185,3 190,5
Konsernin muut tuotteet 17,8 10,2 12,7
Kolmansien osapuolien tuotteet 67,1 69,3 71,1
Sisdiset erat (konsernin muut tuotteet) - -0,1 -
Korottomat varat yhteensa 275,2 264,7 274,3
Kohdistamattomat korolliset varat 34,7 33,4 29,7
Varat yhteensa 310,0 298,2 304,0
Velat toimintasegmenteittain
Konsernin kalastustuotteet 33,4 35,9 35,1
Konsernin muut tuotteet 4,2 2,4 29
Kolmansien osapuolien tuotteet 13,0 13,8 15,1
Sisaiset erat (konsernin muut tuotteet) - -0,1 -
Korottomat velat yhteensa 50,7 52,0 53,1
Kohdistamattomat korolliset velat 128,6 121,4 121,7
Velat yhteensa 179,3 173,3 174,8

1 1 [-111 I-111 -1V
Liikevaihto alueittain** 2011 2010 2011 2010 2010
Pohjois-Amerikka 13,1 12,7 50,4 51,8 68,5
Pohjoismaat 20,5 21,7 90,2 85,5 110,4
Muu Eurooppa 27,9 24,3 98,5 85,3 104,6
Muut maat 18,7 19,4 55,5 54,8 69,6
Sisdiset erét -17,2 -17,6 -76,1 -68,4 -83,8
Yhteensa 63,0 60,6 218,7 209,0 269,4

* Toimintasegmentit koostuvat seuraavista tuoteryhmista: Konsernin kalastustuotteet sisaltavat uistimet,
koukut, siimat ja kalastajan tarvikkeet, Konsernin muut tuotteet sisaltavéat konsernin lahjatavarat sek& omat
talviurheiluun ja muuhun liiketoimintaan liittyvét tuotteet, ja Kolmansien osapuolien tuotteet sisaltavat

konsernin ulkopuoliset kalastus-, metsastys-, ulkoilu- ja talviurheilutuotteet.

** Maantieteellinen segmentti-informaatio on laadittu liiketoimintayksikdiden sijaintimaan mukaan. Kussakin
segmentissa on esitetty kyseisen alueen myyntituotot ilman alueen sisaisia liiketapahtumia. Siséisissa erissa
on vahennetty maantieteellisten segmenttien valinen kauppa.
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I Il 11 v -V I Il 11
MEUR 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011
Liikevaihto 70,8 776 60,6 604 2694 74,7 809 63,0
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 13,1 14,1 4,5 57 374 13,7 144 4,1
Liikevoitto (EBIT) 11,7 12,5 2,9 42 31,3 12,1 128 2,3
Voitto ennen veroja 12,1 12,1 1,7 35 295 11,1 113 0,3
Tilikauden voitto 9,1 8,4 14 1,8 20,7 7,9 8,0 0,2

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA
Tahan osavuosikatsaukseen sisaltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu.

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin vaatimusten mukaisesti. Konserni on kayttanyt
osavuosikatsauksessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2010 tilinpaatoksessa lukuun ottamatta
uusien tai uudistettujen standardien ja tulkintojen soveltamista. Standardien IAS 24 ja 32 muutokset seka
tulkintojen IFRIC 14 ja IFRIC 19 kayttdonotto eivat aiheuttaneet konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin
sellaisia muutoksia, joilla olisi ollut vaikutusta tdssa osavuosikatsauksessa esitettyihin tietoihin.

Osakkuus- ja yhteisyritysten osalta esittdmistapaa on muutettu siten, ettéd osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
nettotuloksesta esitetédén tuloslaskelmassa ennen liikevoittoa. Aikaisemmin osuus on esitetty liikevoiton
jalkeen. Vertailuluvut on oikaistu vastaavasti, eiké oikaisulla ole olennaista vaikutusta osavuosikatsauksessa
esitettaviin tietoihin. Osakkuus- ja yhteisyritykset liittyvét lIdheisesti ja olennaisesti konserniin liiketoimintaan,
jolloin niiden sisallyttdminen liikevoittoon antaa oikeamman kuvan konsernin taloudellisesta tuloksesta.

Arvioiden kaytto ja lukujen pyo6ristys

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen méaariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista
ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéen tarkkoja lukuja.

Osavuosijakson paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia osavuosijakson paéttymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet olennaisesti tammi-syyskuun 2011 tilinp&atdstietoihin. Merkittavat osavuosijakson paéattymisen
jalkeiset tapahtumat, mikali niitd on ollut, on kasitelty hallituksen toimintakatsauksessa.

Vaihto-omaisuus

30.9.2011 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon sisaltyi 2,9 MEUR:n suuruinen (3,3 MEUR 30.9.2010 ja 3,0
MEUR 31.12.2010) nettorealisointivaraus.

Yrityshankintojen vaikutus konsolidoituun taseeseen

Rapala osti heindkuussa 100 % pienen Isossa-Britanniassa sijaitsevan yrityksen Advanced Carp Equipment
Ltd:n ("TACE") osakep&édomasta ja danivallasta. Maksettu kauppahinta oli 0.0 MGBP. ACE:n toimiala on
karppikalastuksessa tarvittavien tarvikkeiden suunnittelu ja myynti. ACE:n hankinta mahdollistaa Rapalan
nopean laajentumisen néille tuotealueille Isossa-Britanniassa ja muualla Euroopassa. Hankinnalla ei ole
merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen.

Syyskuussa Rapala osti 50 %:n osuuden Shimano UK Ltd:n osakepddomasta ja danivallasta. Kaupan
yhteydessé muodostui yhteisyritys, nimeltddn Shimano Normark UK Ltd., joka tulee jakelemaan
yksinoikeudella sekd Rapalan ettd Shimanon tuotteita Isossa-Britanniassa. Kaupan yhteydessa maksettu
kauppahinta oli 1,8 MGBP, ja lopullisen kauppahinnan arvioidaan olevan noin 1,4 MGBP. Lopulliseen
kauppahintaan, joka perustuu yhtién nettovaroihin, vaikuttaa viela paattavan taseen viimeistely. Hankinnalla
ei ole olennaista merkitysta konsernin tulokseen ja taseeseen.
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Liikevoittoon siséltyvat kertaluonteiset tuotot ja kulut 11 [} I-111 -1 -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010 2010
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Unkarin uudelleenjarjestelykustannukset - 0,0 - -0,2 -0,2
Suomen-toimintojen muuttokustannukset -0,2 - -0,3 - -
Muut uudelleenjarjestelykustannukset -0,2 - -0,4 - -0,1
Muut - 0,0 - 00 -01
Voittoon ennen poistoja siséltyvat erat yhteensa -04 -0,2 -0,7 -04 -0,5
Kiinan kertaluonteinen kayttbomaisuuden arvonalentuminen - 0,0 - 0,0 0,0
Suomen-toimintojen muuttoon liittyva kayttbomaisuuden
arvonalentuminen -0,2 - -0,2 - -
Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erdt yhteensa -0,5 -0,2 -0,9 -0,4 -0,5
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
MEUR 30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitys 16,1 16,1 16,1
Takaukset 0,1 0,1 0,1
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 16,8 9,6 9,3
Myynnit
Lahipiiritapahtumat ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut  Saamiset Velat
I-111 2011
Yhteisyritys Shimano Normark UK Ltd 0,8 - - - 1,0 -
Osakkuusyhtié Lanimo Ou - 0,1 - - 0,0 -
Yhteiso, joka kayttédd konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa* - - 0,1 0,1 0,0 0,0
Johto - - 0,3 - 0,1 0,0
I-111 2010
Osakkuusyhtioé Lanimo O - 0,1 - - 0,0 -
Yhteiso, joka kayttdd konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa* - - 0,1 0,1 0,0 -
Johto - - 0,2 - 0,0 0,1
I-IV 2010
Osakkuusyhtioé Lanimo O - 0,1 - - 0,0 -
Yhteisd, joka kayttaa konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa* - - 0,2 0,1 0,0 -
Johto - - 0,3 - 0,0 0,1

* Ranskan liiketoimintojen keskittdmiseen liittyva kiinteistén vuokrasopimus seké palvelumaksu.
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Avoimet johdannaiset Positiiviset Negatiiviset Kayvat arvot,
MEUR Nimellisarvo kayvat arvot kéyvat arvot netto
30.9.2011

Valuuttatermiinit ja -optiot 3,9 0,1 0,0 0,1
Koronvaihtosopimukset 86,1 - 2,2 -2,2
Yhteenséa 90,0 0,1 2,2 -2,1
30.9.2010

Valuuttatermiinit 10,7 0,1 0,5 -0,4
Koronvaihtosopimukset 85,8 - 2,5 -2,5
Yhteensa 96,5 0,1 3,0 -2,9
31.12.2010

Valuuttatermiinit ja -optiot 9,1 0,0 0,3 -0,3
Koronvaihtosopimukset 86,3 - 2,0 -2,0
Yhteensa 95,4 0,0 2,3 -2,3

Konsernin rahoitusriskeisté ja suojausperiaatteista on kerrottu tarkemmin vuoden 2010 vuosikertomuksessa.
Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat

Konsernin synteettinen optio-ohjelma (2006) p&attyi 31.3.2011. Toteutunut korvaus 0,3 MEUR maksettiin
toisen vuosineljanneksen aikana. Talla hetkelld konsernilla ei ole osakeperusteisia kannustusjarjestelmia.

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien vaikutus IFRS-laskentaperiaatteiden mukaiseen liikevoittoon oli
0,1 MEUR (-0,0 MEUR) tammi-syyskuussa johtuen osakeperusteisten kannustusjarjestelmien kayvan arvon
muutoksesta. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien ehdoista on kerrottu tarkemmin vuoden 2010
vuosikertomuksessa.

Kesékuussa hallitus teki periaatepaatoksen uuden pitkdaikaisen osakeperusteisen kannustinjarjestelméan
perustamisesta yhtién avainjohdolle vuosille 2011-2016. Ohjelma tullaan aloittamaan loppuvuoden aikana
kun kaikki yksityiskohdat on méaaritetty.

Osakkeet ja osakepdaaoma

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi paattaé osakkeiden
antamisesta osakeannilla tai antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai
useammassa erdssa. Annettavien uusien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden tai erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintdan 10 000 000 osaketta. TAma valtuutus sisaltaa
hallitukselle oikeuden méaarata kaikista osakeannin seka optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamiseen. Tama valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtibkokouksen paattksesta lukien. Hallitus on
myos valtuutettu paattdmaan enintdén 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen
paaomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaara on alle 10 % yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan
NASDAQ OMX Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsingin s&antdjen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan
maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien sdantdjen mukaisesti. Tama valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pééttymiseen saakka.

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepédédoma 30.9.2011 oli 3,6 MEUR ja osakemaara

39 468 449. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara tammi-syyskuussa 2011 oli 39 468 449. Syyskuun
lopussa Rapalan hallussa oli 540 198 omaa osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja &adnimaarasta oli
1,4 %. Kaikkien takaisinostettujen ja yhtion hallussa olevien osakkeiden keskihinta oli 4,71 euroa.

Tammi-syyskuussa osakkeiden vaihto oli 5 667 519 kpl (2 542 189 kpl). Osakkeen hinta vaihteli 7,38 euron
ja 4,86 euron valilla ja oli katsauskauden lopussa 5,42 euroa.
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Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja
liketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Konsernin nopeassa liiketoiminnan laajentumisessa on
riskienhallinnan merkitys kasvanut. Konsernijohdon panostus riskienhallintakaytantdjen ja sisaisten
kontrollien kehittamiseen jatkuu vuonna 2011. Yksityiskohtainen kuvaus Rapala-konsernin strategisista,
toiminnallisista ja taloudellisista riskeistéa seka riskienhallintaperiaatteista sisaltyy vuoden 2010
vuosikertomukseen.

Kalastustarvikkeiden kysynnan kausiluontoisuudesta seké konsernin toimintojen maantieteellisesta
jakaumasta johtuen konsernin lilkketoiminta on perinteisesti ollut kausiluontoisesti vahvempaa vuoden
ensimmaisella vuosipuoliskolla. Seka kesa- ettd talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten
lyhyelle ajanjaksolle, mika vaatii konsernilta hyvin toimivaa toimitus- ja logistiikkaketjua. S&é vaikuttaa myos
jonkin verran konsernin myyntiin, silla se vaikuttaa kuluttajakysyntéén seka kauden ajoitukseen ja pituuteen.
Pohjoisella pallonpuoliskolla kesékalastuskausi lahenee loppuaan ja tulevan talvikauden onnistuminen on
jossain maarin riippuvainen talvisdiden ajoituksesta ja pituudesta.

Merkittava toimitusketju- ja logistiikkahanke konsernin varastojen kiertonopeuden parantamiseksi ja
toimitusaikojen lyhentamiseksi jatkuu vuonna 2011 siséltéen myds uusia toimenpiteitd. Ennen kuin nd&ma
hankkeet on saatu kokonaisuudessaan paatokseen, niilla saattaa olla negatiivisia vaikutuksia konsernin
kokonaisvarastomaariin. Varastotasojen alentamisen tueksi mahdollisesti toteutettavat tuotteiden elinkaaren
hallintaan liittyvéat toimenpiteet seka tiettyjen tuotteiden loppuunmyynnit saattavat myds lyhytaikaisesti
vaikuttaa eraiden tuoteryhmien myyntiin ja kannattavuuteen. Uuden tuotantolaitoksen kaynnistaminen
Batamissa, Indonesiassa, saattaa tilapaisesti lisata tiettyja tuotanto- ja toimitusketjuriskeja.

Konsernin lisdantynyt myynti ja sitd kautta kasvanut kayttbpaddoma on asettanut paineita konsernin
lainasopimusten rahavirtakovenanttiin. Kovenantteja seurataan aktiivisesti kuukausittain.

Vaikkakaan yleisessa taloudellisessa ilmapiirissa lisdantyneet epavarmuudet ja laskusuhdanteet eivat
perinteisesti ole merkittéavasti vaikuttaneet kalastustarvikeliiketoimintaan, néilla saattaa kuitenkin olla ainakin
valiaikaista vaikutusta kalastustarvikkeiden myyntiin, kun jalleenmyyjat pienentévét varastojaan ja kohtaavat
taloudellisia haasteita. Liséksi elinkustannusten, kuten polttoaineen hinnan nopea ja voimakas nousu,
tyobllisyyteen liittyvat epavarmuudet seké valtioiden talouden vakauttamisohjelmat saattavat vaikuttaa
tilapaisesti myos kalastusvélineiden kysyntaan, vaikkakin historiallisesti kalastusvalineiden kuluttajakysynta
on osoittautunut melko tasaiseksi.

Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen aidosti ympéri maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskia
liittyen tdméanhetkiseen maailmantalouden epévarmuuteen. Konserni seuraa tarkasti sekéa makrotalouden
kehitysta etté lukuisia paikallisia markkinoita, joissa konserni operoi. Tulevaisuuden epavarmuuksista
johtuen ja konsernin sisdisen toimitusketjun pituudesta johtuen, toimitusketjua johdetaan tasapainotellen
tavarapulan riskin seka liikatuotannon ja -oston valilla. Liiallinen tuotanto ja ostot saattaisivat kasvattaa
tarpeettomasti konsernin varastoja. Ostot vuoden 2012 kesdkalastuskauteen liittyen ovat jo alkaneet, mika
korostaa tdméan tasapainon merkitystd. Myds saamisten kerddmisen ja luottoriskin hallinnan tarkeys on
korostunut ja tdma voi vaikuttaa tiettyjen asiakkaiden myyntiin. Konserni tarkkailee aktiivisesti saamisiaan ja
tekee tarvittaessa alaskirjauksia.

Muutokset valuuttakursseissa, erityisesti Yhdysvaltojen dollarissa ja muissa tahan kiinnitetyissa valuutoissa,
vaikuttavat konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Globaalin talouden hairidtekijat saattavat aiheuttaa
merkittavid ja odottamattomia muutoksia valuuttakursseissa. Konserni seuraa aktiivisesti
valuuttakurssipositiotaan ja -riskejaéan ja kayttéa esimerkiksi valuuttamaaraisia lainoja muodostaakseen
luontaisia valuuttasuojauksia. Konserni on solminut valuuttajohdannaissopimuksia lukitakseen osan tulevien
USD-maaréaisten ostojensa valuuttakursseista. Koska konserni ei sovella IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa valuuttasuojauksiin, realisoitumattomien valuuttajohdannaissopimusten kayvéan arvon
muutokset vaikuttavat konsernin liikevoittoon. Raakaéljyn hinnan kehittyminen saattaa vaikuttaa Venajan
ruplan arvoon, josta on tullut konsernille merkittdva laskutusvaluutta. Kiinan yuanin jatkuva vahvistuminen
yhdessa Yhdysvaltain dollarin mahdollisen vahvistumisen kanssa asettaa haasteita konsernin
kustannusrakenteelle. Liséksi tietyt inflaatiotrendit lisdavat kustannuspaineita. Konserni tarkkailee tilannetta
tiiviisti ja pohtii hinnankorotusten ja suojaustoimenpiteiden mahdollisuutta.

Konsernin strategisissa riskeissa ja liilketoimintaymparistossa ei ole havaittavissa merkittéavia muutoksia.

Rapala VMC Oyj
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