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V uoden 2013 paatapahtumat

Benemilk-tuoteperhe lanseerattu
Suomen markkinoille

Benemilk-rehut nostavat tutkitusti maitotuotosta ja
parantavat pitoisuuksia. Lisaksi ne parantavat
rehuhyotysuhdetta.

(Benecol,

Jaritad Db skaasti K

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Benecol-tuotteiden sisaltamalle
kasvistanoliesterille uusi
GRAS-status

FDA tunnusti kasvistanoliesterin GRAS-statuksen
laajassa valikoimassa elintarvikkeita.

Huhtikuu

Raisio ja Intellectual Ventures
perustavat yhteisyrityksen Suomeen

Benemilk Oy -nimisen yhteisyrityksen tavoitteena on
kehittédé ja vahvistaa Benemilk®-keksintoon liittyvaa
immateriaalioikeuksien salkkua seka kaupallistaa
keksinto globaaleille markkinoille.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Beneco

USA:n esterdintilaitos myytiin Avoca

¢
Inc:lle

Benecol-tuotteiden sisdltdméan ainesosan,
kasvistanoliesterin, valmistus keskitettiin Raisiossa
sijaitsevalle tehtaalle.

=

Osavuosikatsaus: Raision liiketulos
parani 20 % tammi-maaliskuussa

Konsernin liikevaihto oli 128,3 ja liiketulos 8,0
miljoonaa euroa, mika on 6,2 % liikkevaihdosta.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Non-dairy -liiketoiminta myytiin
o Kavlille

Kavli valmistaa Raisiolle Elovena-vélipalajuomat,
jotka ovat vahvistaneet asemansa osana
Elovena-tuoteperhetta.

Elokuu ¢

10 uutta Benemilk-patenttihakemusta

Benemilk Oy:n nimisséa on jatetty 31.7.2013 mennessa
yhteensa 10 Benemilk-innovaatioon liittyvaa uutta,
kansainvalista patenttihakemusta.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Osavuosikatsaus: Raision tulos
parani tammi-kesakuussa

Konsernin liikevaihto oli 148,6 miljoonaa euroa ja
liketulos ilman kertaeria 11,0 miljoonaa euroa, mika
on 7,4 % liikevaihdosta.

Benecol-tuotteet lanseerattiin Hong
Kongin markkinoille

Raisio toteuttaa Hong Kongin markkinoilla uutta
vaihtoehtoista liiketoimintamallia, jossa Raisio itse ja
paikallinen Benecol-tuotteiden jakelija vastaavat

yhdessa liiketoiminnasta.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Benecol-tuotteet lanseerattiin
Filippiinien markkinoille

Raision Benecol-partneri Kalbe International lanseerasi
Benecol-smoothiet Filippiinien markkinoille.

Kasvidljyteollisuuden yt-neuvottelut
o paattyivat

Raisio péaatti jatkaa oljykasvien puristusta, mutta
lomauttaa alkuvuonna 2014 tehtaan henkildston

toistaiseksi.
Marraskuu p ¢
Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Osavuosikatsaus: Raisiolta
ennatystulos tammi-syyskuussa

Konsernin liikkevaihto oli 149,5 miljoonaa euroa ja
liketulos ilman kertaeria 12,0 miljoonaa euroa, mika on
8,0 % liikevaihdosta.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Toimitusjohtajan katsaus
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Vuosi 2013 oli Raisiolle hyva. Euroopan taloustilanteen jatkuminen epavarmana ja yritysten marginaalien

sailyttaminen oli haastavaa, mutta paine ei voimakkaimmin kohdistunut paivittaistavarakauppaan. Haluan nostaa

esiin nelja asiaa, joihin voimme olla tyytyvaisia:

® Raisio teki ennatyksellinen 39,3 miljoonan euron liiketuloksen*, mik& on hyva suoritus Euroopan
haastavassa taloustilanteessa. Liiketulos parani lahes 14 prosentilla edellisvuodesta ja oli Raision
kaikkien aikojen ennatys.

¢ Konsernin tase on pidetty vahvana lahes 72 miljoonan euron positiivisella kassavirralla. Emme siis

tehneet vain hyvaa tulosta, vaan myos kassavirta oli hyva.

® Yhteisyritys Benemilk Oy:n perustaminen Suomeen Intellectual Venturesin kanssa. Meilla on jo nyt lahes

100 uutta Benemilkiin liittyvaa ideaa, joista osaa tyostamme eteenpéin patenttihakemuksiksi. Tavoitteena
on Benemilkin kansainvalinen kaupallistaminen seka merkityksellisen IPR-salkun luominen. Vuoden 2013
lopulla Benemilk Oy otti lisdaskeleen. Yhteisyrityksen toimintaa laajennettiin Benemilk-innovaation lisaksi

siten, etta yhtié kaupallistaa muitakin elintarvike- ja agroalojen innovaatioita ja niihin liittyvaa IPR:aa. Hyva

esimerkki tasté on lohenrehukeksinto, jolle on haettu patenttia. Benemilk Oy:std on muotoutumassa
holding-yhtio terveellisen ja kestavan ruokaketjun teknologioille ja IPR:lle.

® Viimeisend vaan ei vahaisimpana haluan nostaa esiin Raision kahdeksana perakkaisené vuonna
kasvaneen osingon. Kyky parantaa osinkoa vuosi vuodelta tekee meista positiivisen poikkeuksen

suomalaisten porssiyhtididen joukossa.

Brandit-yksikko paransi, keskittyminen jatkui

Bréandit-yksikon liiketulos oli 41,4 miljoonaa euroa*, mikéa on 13,6 prosenttia liikevaihdosta. Tulos on hyva ja
likevoittoprosentti samaa tasoa kuin Euroopan johtavilla bréanditaloilla. Vuonna 2013 Raisio ylsi hyviin
suorituksiin Pohjois-Euroopan markkina-alueella toteutettujen tehostamistoimien ja tuotevalikoiman
uudistamisen my6ta seka Benecol-margariinien hyvan myynnin kehityksen ansiosta Puolassa. Myos

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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makeisliiketoiminta menestyi hyvin. Vastaavasti meilla on myds haasteita, jotka otamme vakavasti. Yksi
haasteista on Benecol- tuotteiden asiakasvolyymeihin liittyva volatiliteetti.

Kaynnissa on ollut ja on edelleen merkittavia tuotannonsiirtoja, jotka ovat osa Raision toimintojen tehostamista ja
keskittymista Lansi-Euroopan markkina-alueella. Projektit etenevét hyvin, mutta ne tuovat haasteita mm.
kustannusten hallintaan ja toimitusvarmuuteen. Vasta kun molemmat kdynnissa olevat projektit on saatu
paatdokseen, voimme nahda niiden positiiviset vaikutukset. Tamakin on haaste, joka meidan taytyy ottaa
vakavasti.

Raisioagrolla oikea suunta

Raisioagro osoitti vuonna 2013 kykynsé parantaa kannattavuutta tekemalla 3,1 miljoonan euron liiketuloksen.
Tama on osoitus siitd, ettd Raisioagro on oikealla tiella saavuttaakseen minimitasona pidettavan 5 miljoonan
euron liiketuloksen.

Raisioagro tulee panostamaan lisaarvotuotteisiin, kuten Benemilkiin, kalanrehuihin ja verkkokauppaan.
Raisioagrolla on edessa tyontayteiset ajat, minka tuloksena yhtié on vahvempi kuin koskaan.

Nakymat vuodelle 2014

Vuonna 2014 Raision tavoitteena on liiketuloksen parantaminen edelleen. Raisio on yrityksena tarpeeksi vahva
voidakseen tehda yrityskauppoja mikali sopivia kohteita on tarjolla.

Benemilk Oy on aktiivisen ja jannittavan tien alussa. Olemme aloittaneet roadshow-kiertueet potentiaalisten
kansainvalisten Benemilk-lisenssikumppaneiden tapaamiseksi. On erittain mielenkiintoista ndhda, mihin
pystymme.

Matti Rihko
Toimitusjohtaja
Raisio Oyj

* ilman kertaeria

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Toimintaymparisto

Euroopan taloustilanne jatkui epavakaana ja yritysten marginaalien séilyttaminen oli
haastavaa. Vaikka paine e voimakka mmin kohdistunut péivitta stavarakauppaan, on
Raisiokin reagoinut tilanteeseen. Raisiossa vuosi 2013 oli nimetty toimintojen
tehostamisen ja synergioiden hy6dyntamisen vuodeksi. Euroopan heikentyneesta
markkinatilanteesta huolimatta yritys teki vuonna 2013 nykyisen Raision parhaan
liiketul oksen.

Monilla markkinoilla ja kategorioissa toimivissa yrityksissa vaihtuvat yhd nopeammin toimintaympariston
muuttuessa ne kohteet, jotka vaativat johdon erityishuomiota. Raision Pohjois-Euroopan
kuluttajabranditoimintojen tehostaminen ja tuotevalikoiman uudistaminen on toteutettu onnistuneesti ja toiminnan
kannattavuus parani selvasti. Parantamisen painopiste on nyt kohdistettu Ison-Britannian aamiaistuotteet ja
valipalat -yksikkdon.

Kuluttajatuotteiden markkinoilla kilpailu jatkui haastavana

Kuluttajatuotteiden myynti Isossa-Britanniassa jatkui Vuosi 2013 oli Raisiolle
hintavetoisena. Raisio on vahentényt omaa toimintojen tehostamisen ja

promootioaktiivisuuttaan, miké& sokerikeskustelun liséksi nékyi Synergi oiden

Raision aamiaismurojen myynnin pienenemisené. Tilanteeseen hyt')dyntémisen aikaa

haetaan ratkaisuja seka sisaisesti toteutetuilla

organisaatiomuutoksilla etta vahvistamalla brandiosaamista.

Lansi-Euroopan markkina-alueella vahittaiskauppojen private
label -brandeilla myytavien makeisten myynti kasvoi. Raisiolla on makeisissa tunnettuja omia brandeja, mutta
yhtié on my6s merkittava vahittaiskaupan private label -makeisten valmistaja.

Suomen kuluttajatuotteiden markkinoilla kilpailu jatkui haastavana. Tahan vaikutti osaltaan myds Suomen
talouden hidastuminen. Toteutettujen tehostamistoimenpiteiden ja tuotevalikoiman uudistamisen ansiosta
Raision paabrandien myynti Suomessa kasvoi vertailukaudesta.

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden padmarkkinoilla Euroopassa kilpailu jatkui tiukkana.
Private label -tuotteiden myynti kasvoi, mihin suurelta osin vaikutti Euroopan heikko taloustilanne.
Benecol-tuotteiden markkinoilla eri maiden myyntien kehityksessa on edelleen suuriakin eroja.
Benecol-tuotteiden myynti kasvoi Suomessa, Puolassa ja Aasiassa.

Agrosektorilla painopiste hydtysuhteen parantamisessa

Tulevaisuuden kestavan ruokaketjun rakentamisessa on elintarviketuotannon hyotysuhteen parantaminen
avainasemassa tuoteturvallisuuden rinnalla. Monet elintarvike- ja agrosektoreihin liittyvat globaalit haasteet
voidaan kestavaa kehitysta tukevilla innovaatioilla kdantaa mahdollisuuksiksi ja kannattavaksi liiketoiminnaksi.
Benemilk-lypsykarjanrehut ovat esimerkki huippuinnovaatiosta, jolla maitotuotos kasvaa ja maidon pitoisuudet
paranevat samalla, kun maidontuotannon hyotysuhde paranee.

Maidon markkinatilanne sailyi Suomessa hyvana ja maidon tuotanto kaantyi selvaan 1,4 prosentin nousuun
muutaman vuoden paikallaan polkemisen jalkeen. Kaytanndssa tuotannon kasvu tarkoittaa 106 litraa enemman

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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maitoa lehmaa kohden vuodessa, mika toi maitotiloille noin 14

miljoonan euron lisétilin. Benemilkilla on noin 10 prosentin . ..
Benemilk on Raision

markkinaosuus Suomen lypsykarjanrehuissa. ) ) )
huippuinnovaatio

Raisioagron uusi
rehujen

Uus lohenrehukeksinto

rasvahappo-optimointi

lohen tehostaa tuotantoa
loppukasvatusvaiheesden kestavasti ja parantaa
sai Suomessa kannattavuutta

paljon positiivista

palautetta.

Raisioagron

Hercules LP Opti -tuotekonseptissa hyddynnetaan uutta keksintoa, joka tehostaa lohen tuotantoketjua ja
parantaa kalaviljelyn kannattavuutta kestavasti. Kalliin ja saatavuudeltaan rajallisen kaladljyn korvaaminen
rypsiéljylla vahentaé kalanrehuissa koko kasvatuskaudella kaytettavan kaladljyn maaran lahes puoleen
sailyttden kalan hyvan rasvahappokoostumuksen.

Tuottajia palvelevien yritysten osaamisen merkitys korostuu tilojen maaran vahetessa, tilakoon kasvaessa ja
asiakkaiden tarpeiden muuttuessa. Raisioagro kehittédd aktiivisesti palvelukonseptiaan ja osaamistaan ollakseen
alan johtava toimija, jolla on innovatiivisemmat tuotteet ja ekologisimmat ratkaisut vilja- ja kotiel&intilojen
tarpeisiin.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Taloudellinen katsaus

Raisio-konserni

Raisio Oyj on kasvava ja kansainvalinen Suomessa listattu porssiyhtio. Raisio
tunnetaan innovaatioistaan, joista kolesterolia alentava Benecol seka maitotuotosta
lisd8va ja maidon pitoisuuksia parantava Benemilk ovat essmerkkea

Raision huippuinnovaatiot ja lukuisat keksinnot ovat osoitus yhtion kyvysta kehittdd menetelmia ja tuotteita
elintarvike- ja agrosektoreiden globaalien ongelmien ratkaisemiseen ja kannattavuuden parantamiseen. Lisaksi
Raisio oli maailman ensimmainen yhtid, joka merkitsi kuluttajapakkaukseen tuotteen vesi- ja hiilijalanjaljen
kertovat merkit.

Raision paatuotteita ovat aamiais-, valipala- ja leivontatuotteet, Benecol-tuotteiden ainesosa kasvistanoliesteri
seka Benecol-tuotteet, makeiset, kotieldainrehut ja kalanrehut. Konsernin paamarkkina-alueita ovat Suomi,
Iso-Britannia, Venaja, Ukraina, Puola ja TSekki. Benecol-tuotteiden markkinat ovat globaalit.

Raision liiketoiminta on jaettu kahteen yksikkoon: Bréandeihin ja Raisioagroon. Raision tunnetuimpia
elintarvikebrandeja ovat Benecol, Elovena, Sunnuntai, Honey Monster, Nordic, Fox's, Poppets ja Juicee
Gummee. Raisiogron tunnetuimpia rehutuotemerkkeja ovat Benemilk, Hercules LP Opti, Maituri ja Herkku.

Benecol”

RAISIO g ) I ‘
HENEMILK Bng@ar

Group plc

SUNNUNTAI

St oeunistilsll alna.

Raision toiminnan lahtokohta on asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvanmakuiset, ekologiset, terveelliset ja
turvalliset tuotteet. Tavassamme toimia korostuvat kestavan kehityksen huomioiminen kaikissa toiminnoissa
seka jatkuva parantaminen.

Raisio Oyj on vuonna 1939 perustettu suomalainen yhtio, jonka osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé keskisuurten yhtididen ryhméssa. Boston Consulting Groupin loppuvuonna 2013 julkaiseman selvityksen

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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mukaan Raision osake oli parhaiten tuottava Suomessa listatun porssiyhtion osake vuosina 2008-2013. Raisiolla
oli vuoden 2013 lopussa noin 35 000 osakkeenomistajaa. Ulkomaalaisomistus on kaksinkertaistunut
puolessatoista vuodessa ja oli vuoden 2013 lopussa noin 16 %.

Konsernin palveluksessa on noin 1 900 henkil6& ja toimintaa on 9 maassa. Raisio-konsernin likkevaihto oli 557,6
miljoonaa euroa ja liiketulos 39,3 miljoonaa euroa vuonna 2013.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Tunnusluvut 2013

Keskeiset tunnusluvut, tulos ilman kertaeria

Q4/2013  Q3/2013  Q2/2013  QU/2013

LIIKEVAIHTO

Brandit, M€ 78,0 73,3 78,1 75,2 304,7
Raisioagro, M€ 53,4 76,4 70,9 53,5 254,2
Muut toiminnot, M€ 0,3 0,3 0,3 0,3 1,3
Toimialaryhmien valinen myynti, M€ -0,5 -0,6 -0,7 -0,8 -2,6
Liikevaihto yhteensa, M€ 131,2 149,5 148,6 128,3 557,6

LIIKETULOS (EBIT)

Brandit, M€ 10,0 10,8 11,1 9,4 41,4
Raisioagro, M€ -0,3 2,6 1,3 -0,6 3,1
Muut toiminnot, M€ -1,4 -1,5 -1,4 -0,8 -5,1
Eliminoinnit, M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos (EBIT) yhteensa, M€ 8,4 12,0 11,0 8,0 39,3

% liikevaihdosta 6,4 8,0 7,4 6,2 7,1
Rahoitustuotot ja -kulut, netto, M€ -0,4 -0,2 -0,8 -0,4 -1,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja, M€ 8,0 11,7 10,2 7,7 37,6
Tuloverot, M€ -0,6 -2,6 -2,4 -1,8 -7,3
Tilikauden tulos, M€ 7,4 9,2 7,8 5,9 30,2
Tulos/osake, € 0,05 0,06 0,05 0,04 0,20

Keskeiset tunnusluvut, tase

31.12.2013 30.9.2013 30.6.2013 31.3.2013

Oman paaoman tuotto, % 7,9 8,2 8,2 7,4

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Sijoitetun paaoman tuotto, % 8,6 9,1 9,1 8,3
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 55,4 78,4 85,0 74,3
Omavaraisuusaste, % 68,2 64,5 63,9 61,9
Nettovelkaantumisaste, % -8,6 -2,6 8,0 8,4
Oma paaomal/osake, € 2,13 2,10 2,04 2,00

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Avainluvut 2011-2013

Keskeiset tunnusluvut, tulos ilman kertaeria

2013 2012 2011
LIIKEVAIHTO
Brandit, M€ 304,7 329,5 314,6
Raisioagro, M€ 254,2 255,7 241,1
Muut toiminnot, M€ 1,3 2,0 14
Toimialaryhmien valinen myynti, M€ -2,6 -3,1 -4.6
Liikevaihto yhteensa, M€ 557,6 584,1 552,6
LIIKETULOS (EBIT)
Brandit, M€ 41,4 37,4 31,2
Raisioagro, M€ 3,1 -0,3 2,9
Muut toiminnot, M€ -5,1 -2,5 -2,4
Eliminoinnit, M€ 0,0 0,0 0,0
Liiketulos (EBIT) yhteensa, M€ 39,3 34,6 31,8
% liikkevaihdosta 7,1 59 5,8
Rahoitustuotot ja -kulut, netto, M€ -1,8 -2,5 -15
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ 0,0 -0,1 0,0
Tulos ennen veroja, M€ 37,6 32,0 30,3
Tuloverot, M€ -7,3 -5,0 -5,7
Tilikauden tulos, M€ 30,2 27,0 24,6
Tulos/osake, € 0,20 0,18 0,16

Keskeiset tunnusluvut, tase

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Oman paaoman tuotto, % 7,9 3,5 6,5
Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Sijoitetun paaoman tuotto, % 8,6 4,5 7,3
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 55,4 78,0 115,7
Omavaraisuusaste, % 68,2 64,1 60,2
Nettovelkaantumisaste, % -8,6 49 -7,5
Oma paaomal/osake, € 2,13 2,10 2,13

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Lilkevaihto

Liikevaihto Liikevaihto yksikoittai Liikevaihto
(milj. €) (%) markkina-alueittain
(%)
|

B Brdndit 54 % B Suomi 51 %
W Raisioagro 46 % B Iso-Britannia 24 %

2011 2012 2013 W Muu Eurooppa 23 %

B Muu maailma 2 %
Liikevaihto Liikevaihto
Brandit-yksikko markkina-alueittain
(milj. €) Brandit-yksikko (%)
B

B Suomil9 %
B Isc-Britannia 43 %

2011 2012 2013 B  Muu Eurooppa 34 %
B Muu maailma 4 %

Liikevaihto Liikevaihto
Raisioagro-yksikko markkina-alueittain
(milj. €) Raisioagro-yksikko (%)
|

B Suomi 88 %
B Vendja 6 %
B Muu Eurcoppa 5 %

2011 2012 2013 B  Muu maailma 1 %
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Lilketulos
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Muut tunnusluvut

Investoinnit Tutkimus- ja Omavaraisuusaste
(milj. €) kehityskulut (%)
(milj. €)
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Sijoitetun padaoman Nettovelkaantumisast Rahavirta (milj. €)
tuotto (%) (%)
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Markkina-arvo
(milj. €)

2011 2012 2013

Ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita
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Brandit

e
—_—

Raision tuotesalkussa on vahvoja paikallisia brandeja seké Raision huippuinnovaatioon pohjautuva
kansainvélinen Benecol-brandi. Brandit-yksikon liiketulos vuonna 2013 oli 13,6 prosenttia likevaihdosta, mik& on
kansainvalisten branditalojen tasoa. Vuodelle 2013 olennaisia tunnuspiirteita olivat Euroopan epavarma
taloustilanne ja haastavana jatkunut tilanne kuluttajatuotteiden markkinoilla.

Raision Brandit-yksikkd on jaettu kuluttajabréndit- ja lisensoidut
brandit -toimintoihin. Kuluttajabréandeihin kuuluvat v S

o aEbrEngenn Brandit-yksikon tulos
elintarviketoiminnot Lansi-, Pohjois- ja Itd-Euroopan )
markkina-alueilla. Lisensoidut brandit -toimintoon kuuluu Benecol parani

ja yhteisyritys Benemilk Oy 1.7.2013 alkaen.

Raision Brandit-yksikdn tuotevalikoimaan kuuluu aamiais-,

vdalipala- ja leivontatuotteita, makeisia ja Benecol-tuotteiden ainutlaatuinen kolesterolia alentava ainesosa
kasvistanoliesteri. Raision tunnettuja elintarvikebrandeja ovat Benecol, Elovena, Honey Monster, Sunnuntai ja
Nordic.

Makeisbrandeista tunnetuimpia ovat Fox's, Poppets ja Juicee Gummee. Raision kuluttajabrandien suurimmat
markkina-alueet ovat Iso-Britannia, Suomi, TSekki, Puola, Vendja ja Ukraina.

Benecol on kolesterolin alentamisen alkuperdinen asiantuntija ja Benecol-tuotteiden siséltdma kasvistanoliesteri
on valittu yhdeksi maailman tarkeimmista ravitsemusinnovaatioista. Benecol-tuotteita myydéaan noin 30 maassa,
viidesséd maanosassa. Benecol® on Raision tavaramerkki ja Benecol-tuotteiden sisaltdma kasvistanoliesteri
Raision laajasti patentoima ainesosa.

Brandit-yksikon organisaatio

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Elintarvike
Lansi-Eurooppa

Elintarvike
Pohjois- Eurooppa

Kuluttaja-
brandit

Elintarvike
Ita-Eurooppa

T Makeiset
AS ) Lansi-Eurooppa

Benecol
\|Lisensoidut

brandit

Benemilk Oy *

* Raision and Intellectual Venturesin yhteistyGyritys

Brandit-yksikon keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto M€ 78,0 73,3 78,1 75,2 304,7 329,5
Consumer brands M€ 70,2 65,6 68,8 66,8 271,4 286,1
Licensed brands M€ 9,7 10,6 10,8 10,3 41,3 45,0

Liiketulos ilman kertaeria M€ 10,0 10,8 111 9,4 41,4 37,4

Liiketulos ilman kertaeria % 12,9 14,8 14,2 12,5 13,6 11,3

Kertaerat M€ -2,1 -3,0 -0,6 0,0 -5,7 -2,5

Liiketulos M€ 7,9 7,9 10,5 9,4 35,7 34,9

Investoinnit * M€ 7,1 3,5 19 0,8 13,4 21,2

Nettovarallisuus M€ - - - - 254,2 271,7

* Sisaltaa yritysostot

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kuluttajabrandit, Lansi-Eurooppa

Raision tarkeimmét tuoteryhmét | son-Britannian markkinoilla ovat aamiais- ja
valipalatuotteet. |so-Britannia on Raision Brandit-yksikon suurin markkina-alue.
Raisio omia bréandeja ovat Honey Monster, Harvest Chewee ja Dormen. Lisdks Raisio
on merkittava asiakkaidensa brandeilla val mistettavien valipal apatukoiden val mistaja.

Keskeista vuonna 2013

¢ Valipalapatukoiden myynti kehittyi hyvin vuonna 2013. Erityisen hyvin kasvoi partnereiden brandeilla
valmistettujen tuotteiden myynti.

® Omien aamiais- ja valipalabrandien myynti vaheni. Merkittavimman tahan vaikuttivat aamiaismurojen
hinnan korotus, matala promootiotaso ja sokeriin kohdistuva ulkoinen paine. Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi on aloitettu.

¢ QOsana toimintojen tehostamista paatettiin syksylla 2013 keskittdd Tywynin tehtaan valipalapatukoiden
valmistus Newportin tehtaalle. Tuotannon siirto on toteutettu ja tdyteen vauhtiin tuotannon arvioidaan

paasevan vuoden ensimmaiselld neljanneksella.
Toimintaymparisto

Ison-Britannian heikosta kuluttajakysynnasta johtuen my6s Raision aamiaistuotteiden myynti pieneni selvasti
vertailuvuodesta. Aamiais- ja valipalatuotteiden kokonaismarkkinoilla promootiotaso sailyi korkeana ja
kuluttajakysynta hintavetoisena.

Vuosi 2013

Raisio paatti elokuussa 2013 osana toimintojen tehostamista keskittaa Tywynin tehtaan valipalapatukoiden
valmistuksen Etela-Walesissa sijaitsevalle Newportin tehtaalle. Tuotannon siirto sujui hyvin, mutta jatkuvasti
kaynnissa olleen tehtaan merkittava laajentaminen on ollut haastava projekti, joka on heikentanyt tehtaan
tehokkuutta, joustavuutta ja toimitusvarmuutta.

Tayteen vauhtiin tuotannon Newportissa arvioidaan paasevan

vuoden2014 ensimmaisella vuosineljanneksella. Investoinnin

o . o Newportin tehtaalla
myo6ta Newportin tehdas on Euroopan suurimpia

valipalapatukoiden valmistajia mittavan investoinnin lisatessa toteutettiin mittava
valmistuskapasiteettia ja parantaessa kasvumahdollisuuksia Iaaj ennusi nvestointi
merkittavasti.

Raision aamiais- ja valipalatuotteiden valikoimasta yli puolet on

omia brandituotteita. Naisté suurin on Honey Monster. Muita tunnettuja brandeja ovat Harvest Cheweee ja
Dormen ja Good Grain. Tunnetuin lisensoiduista brandeistéa on Weightwatchers. Raisio on merkittava
vahittdiskaupan omien merkkituotteiden ja partnereiden brandeilla myytavien valipalojen valmistaja.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Makeiset, Lansi-Eurooppa

Makeiset ovat tulleet osaksi Raision tuotevalikoimaa yritysostojen kautta.

| sosta-Britanniasta hankituilla yrityksilla oli molemmilla makeisliiketoimintaa, jotka
yhdistettiin. Lisaksi Raisio osti TSekistéd vuoden 2012 lopulla Candy Pus
—makeisyhtion. Raision makeisliiketoiminnan litkevaihto on 1dhes 100 miljoonaa
euroa. Makeiset ovat kasvava ja hyvin kannattava osa Raisiota.

Keskeista vuonna 2013

¢ Raision makeismyynti kasvoi selvasti. Suurimman osan kasvusta toi Candy Plus.

® Erityisen hyvin kasvoi Raision valmistamien pehmeiden hedelmamakeisten myynti.

® |sossa-Britanniassa myynnin kasvu painottui vahittaiskaupan private label -tuotteiden myyntivolyymin
kasvuun.

® Tuotannon siirto tehostamistoimien my6ta suljettavalta Skegnessin makeistehtaalta Leicesterin ja
Rohatecin tehtaille kaynnistyi. Uusilla tehdaspaikkakunnilla tuotannon arvioidaan kéynnistyvan vuoden

toisella ja kolmannella neljanneksella.
Toimintaymparisto

Vuonna 2013 makeisten kuluttajakysynta Raision paamarkkina-alueilla oli tasaista. Erityisen hyvin kehittyi
pehmeiden hedelmamakeisten ja suklaamakeisia siséltéavien perhepakkausten myynti.

Isossa-Britanniassa kuluttajakysynta jatkui hintavetoisena, mika nakyi brandituotteiden kiristyneena kilpailuna
markkinoilla ja vahittaiskauppojen private label -valikoiman laajentumisena.

Vuosi 2013

TSekistd marraskuussa 2012 ostettu Candy Plus —makeisyhtid on integroitu osaksi
Lansi-Euroopan makeisliiketoimintaa. Lansi-Euroopan makeistoimintojen liikevaihto kasvoi
vertailuvuodesta paaasiassa Candy Plusin oston my6ta.

Raisio taydensi Fox's- ja Poppets-brandeilla myytavien tuotteiden valikoimaa
Isossa-Britanniassa. Suurten uutuustuotelanseerausten sija

an Raisio keskittyi vuonna 2013 pakkausvaihtoehtojen laajentamiseen, hinnoitteluun ja
promootiomekanismien kehittdmiseen.

Candy Plusin oston yhteydessé otettiin Rohatecin tehtaalla

kayttéon uusi pehmeiden hedelmamakeisten tuotantolinja. .

Uudella linjalla valmistettavien makeisten kysynta on tayttanyt Penmeiden ) )

odotukset. Raisio uskoo pehmeiden hedelmamakeisten kysynnan hedelmamakeisten myynt'

kasvun jatkuvan ja vastaa kysynnéan kasvuun uusilla kasvaa

innovatiivisilla ja korkealaatuisilla tuotteilla.

Raision makeismyynnista yli neljannes on omia

brandituotteita, lopun muodostuessa asiakkaiden & me_

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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bréndeilla valmistettavista tuotteista ja muille
makeistoimijoille valmistettavista tuotteista.
Raision tunnetuimmat omat makeisbrandit ovat

Fox's Glacier, Juicee Gummee ja Poppets.
TSekista viedaan makeisia lahes 50 maahan. Kuluttajat ja kansainvéliset asiakkaat arvostavat Raision
osaamista ja kykya kehittdd uusia tuotteita.

Raisio keskittad makeistuotantoaan

Raisio paatti lokakuun lopussa laajan selvitystyon ja neuvottelujen

jalkeen keskittda suurimman osan Skegnessin tehtaan . . .. ..
_ _ _ o o Raision makeisilla hyvét

makeisvalmistuksesta toiselle Isossa-Britanniassa sijaitsevalle . .

tehtaalleen Leicesteriin ja osan TSekissa sijaitsevalle Rohatecin kaS/unakymat

tehtaalle. Skegnessin tehtaalla makeisten valmistus paattyy

maaliskuun 2014 loppuun mennessa. Tehtaan tyontekijoille on

tarjottu tdité Raision muilta Ison-Britannian tehtailta. Tuotannon

on maara kaynnistya uusilla tehdaspaikkakunnilla toisella vuosipuoliskolla.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kuluttajabrandit,
Pohjois-Eurooppa

Raisio kehittdd, myy ja markkinoi terveellisiaja ekologisia elintarvikkeita
Pohjois-Euroopan markkina-alueella, jonka suurin yksittainen markkina on Suomi.
Tarkeimmét kuluttajabrandit ovat Elovena, Benecol, Provenaja Sunnuntai. Raisio on
my06s merkittava raaka-ai netoimittaja Suomen Horeca-sektorille seké elintarvike- ja
leipomoteollisuudelle.

Keskeistd vuonna 2013

® Pohjois-Euroopan toiminnoissa toteutettiin vuoden 2012 lopussa kaynnistetty
tervehdyttamisohjelma, jonka tavoitteena oli liiketoiminnan kilpailukyvyn ja
kustannustehokkuuden parantaminen seké tuotesalkun uudistaminen.

® Kolesterolia alentavien Benecol-tuotteiden ja terveellisten Elovena aamiais- ja
valipalatuotteiden myynnin kasvu jatkui vahvana Suomessa.

® Tuotesalkun uudistamisen myo6ta valikoimasta poistettiin useita kymmenia pienia ja
heikkokatteisia tuotteitaRaisio myi kevaalla non-dairy liiketoiminnan norjalaiselle Kavli
AS:lle.

® Ruotsissa ja Baltiassa siirryttiin tehokkaaseen jakelijayhteistyomalliin.

® Liiketoiminnan kannattavuus parani toteutettujen toimenpiteiden myota merkittavasti.
Toimintaymparisto

Toimintaymparistd Raision Pohjois-Euroopan toiminta-alueella Suomessa, Ruotsissa ja Virossa
jatkui haastavana. Paivittaistavaroiden markkinoilla kilpailutilanne Raision edustamissa
tuoteryhmissa jatkui tiukkana.

Vuosi 2013

Raision tarkeimpien kuluttajabrandien Elovenan, Benecolin, Provenan ja Sunnuntain myynti
kasvoi kuluttajakysynnan kasvun ja kohdennettujen myynti- ja markkinointiaktiviteettien myota.
Perinteisten ja matalakatteisten viljatuotteiden myynti laski tuotesalkun uudistamisen seurauksena.

Elovena-tuotteiden kokonaismyynti kasvoi vuodesta 2012.
Erityisesti Elovena Hetki -puurojen, valipalakeksien ja -juomien

myynti kasvoi. Elovena palkittiin Mainostajien liiton Vuoden Elovena- ja ) )
bréandinrakentaja -palkinnolla syyskuussa 2013. Benecol-tuotteiden myyntl
kasvoi

Kolesterolia alentavien Benecol-margariinien ja tehojuomien

myynti jatkoi kasvuaan. Syyskuussa lanseerattu Benecol
mustikka -tehojuoma vakiinnutti paikkansa tuotesarjassa
kasvattaen sen kokonaismyyntié l&hes 50 %

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Gluteenittomat tuotteet muodostavat pienen, mutta voimakkaasti kasvavan
tuotekategorian. Keliakiaan sopiva ja vahagluteeninen ruokavalio on selvasséa kasvussa

monilla Raision toimialueen markkinoilla. Provenan puhdaskaurasta valmistetut

gluteenittomat tuotteet kasvoivat taman kuluttajatrendin tukemana voimakkaasti.
Provenan kaura-myslisampyla palkittin Suomen keliakialiiton vuoden tuotteena

toukokuussa 2013.

Selva parannus mahdollistaa tulevan kasvun

AN & WBLELE

Vuoden 2012 lopulla paattynyt Bungen valmistamien margariinien jakeluyhteistyo, ROLLS ¢
non-dairy -liiketoiminnan myynti toukokuussa 2013 ja tuotesalkun uudistuksen
seurauksena tehdyt tuotelopetukset johtivat paivittaistavarakauppamyynnin laskuun vuodesta 2012.

Samanaikaisesti Pohjois-Euroopan liiketoimintojen tarkeimpien kuluttajabrandien myynti kasvoi, niiden osuus

kokonaismyynnista nousi ja liiketoiminnan kannattavuus parani merkittavasti.

Horeca-, teollisuus- ja leipomomyynnissé hintakilpailu jatkui erittdin tiukkana ja myynti laski edelliseen vuoteen
verrattuna Raision vetdydyttyd matalan kannattavuuden sopimuksista. Vuoden 2013 viimeisella neljanneksella
toteutetun kustannussaasttohjelman tuoma parantunut hintakilpailukyky nékyi tilausmaarien kasvuna.

Ruotsissa ja Baltiassa siirryttiin oman organisaation kaytosta jakelijayhteistyomalliin. Toiminta paikallisen
jakelijan kautta mahdollistaa kustannustehokkaan toiminnan.

Vuoden 2013 paatavoite Raision Pohjois-Euroopan toiminnoissa oli kdaanne, joka luo vahvan pohjan tulevalle
kasvulle. Toteutetun tervehdyttamisohjelman tuloksena liiketoiminnan toimintaedellytykset ja kannattavuus
paranivat merkittavasti.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kuluttajabrandit, Ita-Eurooppa

Raisio on vuos vuodelta kasvattanut litkevai htoaan 1t&Euroopan markkinoilla.
Benecol-margariinimyynnin palautuminen takaisin Raisiolle Puol assa toteutui

onnistuneesti jamyynti on kasvanut. Vengallaja Ukrainassa kuluttgjat arvostavat
Nordic-brandilla myytavia premium-hiutaleita, jotka valmistetaan Suomessa.

Keskeista vuonna 2013

® Benecol-margariinien myynnin hyva kehitys

® Sulman pastavalikoiman uudistaminen ja myynnin laajentaminen koko
maahan

® Nordic-brandilla myytavien premium-hiutaleiden hyva myyntikehitys

Vendjalla ja Ukrainassa

Toimintaymparisto

Kuluttajatuotteiden kysynté Raision tuotesegmenteissd Puolassa,
Vendjalla ja Ukrainassa pysyi tasaisena. Puolassa kilpailu ee .

: . o o Benecol-margariini on
kolesterolia alentavissa terveysvaikutteisissa margariineissa o ]
kiristyi uuden toimijan tultua markkinoilla, mutta Raisio s&ilytti markki naj OhtaJa Puolassa

asemansa markkinajohtajana ja myynti kehittyi hyvin.
Vuosi 2013

Ita-Euroopan markkinoilla Puolassa, Vendjalla ja Ukrainassa vuosi 2013 oli odotetun hyva. Ita-Euroopan
liketoimintojen liikevaihtoa kasvatti Benecol-margariinien myynnin siirtyminen takaisin Raisiolle vuonna 2013.
Myds Venéajalla ja Ukrainassa liikevaihto kasvoi. Itd-Euroopan liiketoimintojen liiketulos parani selvasti
Benecol-margariinien myynnin kasvaessa Puolassa.

Puolassa Sulman pastavalikoimaa uudistettiin ja tuotteiden myynti on laajennettu
kattamaan koko maan, mik& nakyi myynnin noin 20 prosentin kasvuna.
Benecol-margariinimyynnin palautuminen Raisiolle Puolassa toteutettiin vuonna 2013
onnistuneesti. Raisio on markkinajohtaja kolesterolia alentavissa terveysvaikutteisissa
margariineissa, vaikka kilpailu Puolassa on kiristynyt uuden toimijan tultua markkinoille.

Raisiolla on hyvéat kasvumahdollisuudet Itéd-Euroopan markkinoilla.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Benecol

Benecol-liiketoiminta keskittyy Benecol-brandin seka kasvistanoliesterin lisensointiin
partnereille ympari maailman. Tavoitteena on lagentua uusille markkina-alueille
erityisesti Aasiassaja Etelé&Amerikassa. Benecol-tuotteiden ainesosa,
kasvistanoliesteri, on Raision huippuinnovaatio ja miljoonat ihmiset ympari maailman
kayttavét paivittéin Benecol-tuotteita.

Raisio valmistaa Benecol-tuotteiden ainutlaatuisen ainesosan,
kasvistanoliesterin, ja toimittaa sen partnereilleen, jotka lisaavat

ainesosan Benecol-brandilla myytaviin elintarvikkeisiin ja Be n eco l
ravintolisiin. Benecol-partnereiden kaytettavissa on jatkuvasti ®
kehittyva palvelukonsepti, joka siséltada mm. parhaita kaytantoja

markkinoinnista kuluttajille ja terveydenhuollon ammattilaisille,
tuotekehityksen, Kliiniset tutkimukset ja lupa-asiat.

Vuosi 2013 lyhyesti

® Raisio myi USA:ssa sijaitsevan Eastportin tuotantolaitoksen ja virtaviivaisti kasvistanoliesterin
toimitusketjua.

® Raisio lanseerasi Benecol-tuotteet Hong Kongin markkinoille syyskuussa. Hong Kongissa on kaytossa
uudenlainen toimintamalli, jossa Raisio itse ja paikallinen jakelija vastaavat toiminnasta uudella
markkina-alueella.

® Raision pitkadaikainen partneri Kalbe International lanseerasi Benecol-tuotteet Phillippiineilla lokakuussa.

® Benecol-tuotteiden myynti kasvoi hyvin Indonesiassa, joka on Kalbe Internationalin ensimmainen
Benecol-tuotteiden markkina-alue.

® Puolassa Benecol-margariinien myynti siirtyi tdysimaaraisena takaisin Raisiolle alkuvuonna.

® Markkinatilanne jatkui haastavana muutamilla Euroopan markkinoilla mm. private label —tuotteiden
osuuden kasvaessa ja hintakilpailun kiristyessa. Raision suurin partneri on toteuttamiensa muutosten
jalkeen menettanyt markkinaosuutta Benecol-tuotteiden suurimmalla markkinalla ja se heijastuu myos
Raisioon.

Toimintaymparisto

Kolesterolia alentavia terveysvaikutteisia elintarvikkeita myydaén kuluttajahinnoin noin miljardilla eurolla
vuodessa. Benecol-tuotteiden osuus kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
kokonaismarkkinasta on noin viidennes. Eurooppa on selkeasti suurin markkina-alue, mutta nopeinta myynnin
kasvu on Etela-Amerikan ja Aasian uusilla markkina-alueilla.

Euroopan talousvaikeudet heijastuivat edelleen kuluttajien
o.s.tol.<a)./tta}/tym|seen ja prlvatet label -tuott.elden .myynnln"kasvu Benecol on kolesterolin
kiristi kilpailua. Benecol-tuotteiden myynnin kehityksessa on ) ) B
edelleen nahtavissa suuriakin eroja eri maiden valilla. al kuperé'u nenas antunt”a
Seniorikuluttajat ovat jo nyt vahvasti kysyntaan vaikuttava

kohderyhma, jonka merkitys korostuu entisestaén

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
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Raision vuosikertomus / Brandit / Benecol

tulevaisuudessa. Globaalisti vaeston ikaéntymisen,

kolesteroliongelman kasvun ja ostovoiman kasvun erityisesti kehittyvilla markkinoilla arvioidaan liséavan
kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kysyntaa. Myos laakeyritykset ovat aikaisempaa
vahvemmin kehittdmassa tuotteita terveysvaikutteisten tuotteiden segmenttiin.

Benecol-partnereiden aktiivisuus markkinoinnissa ja mainonnassa nakyi myynnin hyvana kehityksena nailla
markkinoilla. Esimerkiksi Suomessa Benecol-tuotteiden myyntia tuettiin useilla tv-kampanijoilla ja uutuustuotteen

onnistunut lanseeraus kasvatti koko tuoteryhméan myyntia.

NUTRIVE

Benefit to reduce cholesterol

-

Vuosi 2013

Benecol-tuotteiden myynti oli melko vakaata, vaikka joillakin markkinoilla kuluttajia siirtyi brandituotteista
edullisempiin private label —tuotteisiin. Raision suurin parteri menetti toteuttamiensa muutosten myota
markkinaosuutta suurimmalla Benecol-tuotteiden markkinalla. Liséksi esimerkiksi Kreikassa ja Espanjassa kova
hintakilpailu johti Benecol-tuotteiden myynnin pienenemiseen. Kaytantd on osoittanut, etta mikali partneri
panostaa saannollisesti kuluttajaviestintaan ja markkinointiin, myynti lahes poikkeuksetta kasvaa.

Benecol-brandi on valittu kahtena perakkaisend vuonna Suomen luotetuimmaksi merkiksi terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden kategoriassa Valitut palat —lehden kyselyssa. Lisaksi Isossa-Britanniassa Benecol-buttery
margariini palkittiin vuoden 2014 alussa "Product of the year" —palkinnolla.

Uusille markkinoille Aasiassa

Raision Benecol-partneri Kalbe International lanseerasi Benecol-smoothiet Filippiinien markkinoille syksylla
2013. Kalbe International on Raision pitkaaikainen partneri, joka lanseerasi vuonna 2008 Benecol-tuotteet
Indonesian markkinoille. Vuoden 2013 aikana Kalben Benecol-tuotteiden myynti Indonesiassa jatkoi vahvaa
kasvuaan.

Benecol-tuotteita myydaan Filippiineilla yli 300 vahittaiskaupassa
ja tavoitteena on laajentaa jakelua vuoden 2014 aikana. Cre e .

o . Filippiinit on uusin
Filippiinilaiset kuluttajat ovat ottaneet Benecol-tuotteet )
positiivisesti vastaan ja Kalbe odottaa merkittdvaa myynnin Benecol -tuotteiden
kasvua vuoden 2014 aikana. Benecol-tuotteiden lanseeraukseen mar kkina

littyy laaja markkinointikampanja kuluttajille ja terveydenhuollon

ammattilaisille.

Hong Kong

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Hong Kongissa Benecol-jogurttijuomien lanseeraus kaynnistyi syyskuussa. Myymalapeittoa rakennetaan
edelleen ja lanseeraukseen liittyvat laajemmat markkinointikampanjat on keskitetty vuoden 2014 alkupuolelle.

Raisio toteuttaa Hong Kongin markkinoilla uutta vaihtoehtoista liiketoimintamallia, jossa Raisio itse ja paikallinen

Benecol-tuotteiden jakelija vastaavat yhdessa liiketoiminnasta ja sen kehittamisesta. Paikallinen jakelija vastaa

myynnista ja Raisio markkinoinnista kuluttajille ja terveydenhuollon ammattilaisille. Vuoden 2014 lopulla

arvioimme uuden mallin toimivuutta.

Benecol-tuotteiden lanseeraus Hong Kongissa on osa Raision pitkdjanteista ty6ta uusien markkinoiden

avaamiseksi BRIC-maissa.

Benecol on the market in 27 countrie
n5

ando cntinents in 2_q13

L -

FINLAND 1995 | UKITED QKRG DO 298 | IRILAND 1S | BELGaR 298 | LUndaaBOund 1 irs |
UNATED STATES 1999 | FOLANDI00Y | UITED ARAB EMIRATES 2002 | SPAINDO03 | PORTLMGAL 2003 | .f
SWITIERLAND 2005 | GESMANY 2004 | GREECE 2004 | CHILE 2004 | CYPS.0S 2007 | HELANDI2004 | MALTA 2006 | TURKEY 2006 | SOUTH AFRICA 2006 |
ECUADDR 2007 | INDOMESEA 3008 | THAILAHD 3009 | COLOMB1A 2008 | AOMANLA 204 | LADS 1011 | HOKGKONE 3042 | THE PHILPAINES 2002 |

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Benemilk Oy

Huhtikuussa 2013 Raisio ja Intellectual Ventures (1V) paattivéat yhteisyritys Benemilk
Oy:n perustamisesta Suomeen. Y hteisyrityksen tavoitteena on kehittéa ja vahvistaa
Benemilk®-keksintoon liittyvad immateriaalioikeuksien salkkua seké kaupallistaa
keksinto globaalellle markkinaille.

Raisio on siirtdnyt Benemilk-keksinnon yhteisyritykselle, joka on myodntanyt Raisiolle maksuttoman,
yksinomaisen lisenssin keksintdon ja sen tuleviin sovelluksiin Suomessa. Benemilk-rehumyynti Suomessa
raportoidaan Raisioagron luvuissa. Yhteisyritys Benemilk Oy raportoidaan osana Raision Lisensoidut brandit
-toimintoja yhdesséa Benecolin kanssa.

Benemilk-patenttihakemusten kasittely etenee

suunniteliust Benemilk on Raision

Benemilk Oy:n nimissa jatettiin heinakuun 2013 lopussa 10 hui ppuinnovaatio
Benemilk-innovaatioon liittyvaa uutta, kansainvalista maitotiloille
patenttihakemusta. Osa hakemuksista on uusia innovaatioita,

jotka kuitenkin liittyvat Benemilk-innovaatioon. Alkuperaiset
helmikuussa 2012 jatetyt patenttihakemukset tulivat julkiseksi
1.8.2013. Ne liittyvat Benemilk-taysrehuihin ja -tiivisteisiin sek& maidon koostumuksen paranemiseen.
Benemilk-patenttihakemusten kasittely etenee suunnitellusti.

Kalanrehukeksinndn monet mahdollisuudet

Benemilk Oy jatti joulukuun 2013 lopussa suomalaista kalanrehukeksintda koskevan patenttihakemuksen
USA:ssa ja aloittaa keksinnon kaupallistamisen. Patenttihakemus koskee suomalaisen Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksen kehittdmaa kalanrehua, jossa rehun sisaltdmaa kaladljya voidaan aikaisempaa enemman
korvata ekologisemmalla ja edullisemmalla rypsi6ljylla sailyttaen lohien laatu ja terveyshyodyt seka kuluttajien
tarpeiden mukaiset tuotteet.

Maailman suurimpia viljellyn lohen tuottajia ovat Norja, Chile, Kanada ja Skotlanti. Lohenviljely on kasvuala, joka
kasvaa vuosittain noin 9 prosentilla. USA on yksi suurista viljellyn lohen kuluttajista.

Raisioagro on ollut Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen
keskeinen yhteistydkumppani uuden kalanrehun kehittdmisessa

o e _ Kalanrehukeksinto tehostaa
ja yhtié on ottanut menetelman jo kayttdonsa. Hercules LP Opti ) )

-konsepti on saanut Suomessa hyvan vastaanoton asiakkailta. tUOtantOketJ uaja par antaa
Lohien ruokintaa voidaan muuttaa kasvipohjaisemmaksi ilman, kannattavuutta

etta kalan hyvat ravintoarvot heikkenevat. Keksinnén myota

lohenkasvatuksen kannattavuus ja ekologinen kestavyys
paranevat, kun luonnonkaloista peraisin olevan kaladljyn kayttoa
kyetdaan vahentamaan selvasti.

Intellectual Ventures

IV on maailman johtava immateriaalioikeuksiin erikoistunut yhtio, joka luo, hallinnoi ja kaupallistaa keksintdja ja

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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immateriaalioikeuksia. Yhtio hallinnoi yli 5 miljardin Yhdysvaltain dollarin sijoituspdédomaa, joka on tuottanut yli 2
miljardia Yhdysvaltain dollaria lisenssitulona. 1V:n salkussa on yli 40 000 patenttia ja patenttihakemusta. IV:n
palveluksessa on globaalisti yli 800 henkilta ja se tekee yhteisty6ta yli 4 000 keksijan kanssa ympari maailmaa.

Intellectual Ventures on hyddyntanyt kansainvélista tuhansia keksijoita ja satoja organisaatioita kasittavaa
ekosysteemiadn useiden monimutkaisten globaalien ongelmien ratkaisussa. Ongelmat ovat liittyneet mm.
maatalouden toimitusketjun eri osa-alueisiin, esimerkkeina ruokaan liittyva turvallisuus, laatu, tehokkuus,
ymparistovaikutukset ja innovaatiot. Monet globaalit haasteet liittyvat ruoan laajamittaiseen tuotantoon ja
hyotysuhteeseen.

Benemilk Oy:n omistus ja toiminnan kehittdminen

Raision konserniyhtié Nordic Feed Innovation Oy omistaa yhteisyritys Benemilk Oy:sta 75 % ja Intellectual
Ventures (IV) 25 %. Raisio omistaa Nordic Feed Innovation Oy:sta 76 % ja Finnish Food Chain Development Oy
24 %.

Benemilk Oy:n toimintaa tullaan suuntaamaan niin, etta yhtié kaupallistaa Benemilk-innovaation lisdksi muitakin
elintarvike- ja agroalojen innovaatioita ja niihin liittyvaa IPR:84. Tavoitteena on innovoida yhdessa
tiedemaailman kanssa ratkaisuja globaaleihin elintarvike- ja agro-sektorien haasteisiin.

Benemilk-tilakokemuksia

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raisioagro

Raisioagro on uuden g an maatal ouskauppa seka kotieldintuottgjien ja
sopimusviljelijéiden tuttu ja luotettava kumppani. Raisioagron palvelukonsepti kattaa
tilojen tarpeet rehuista, lannoitteista ja siemenista aina tuotantotarvikkeisiin ja
polttodljyihin asti. Raisioagro on innovatiivisten, tehokkaiden, turvallisten seka
ymparistoystavallisten kotielé@n- ja kalanrehujen suomalainen valmistaja, jollaon
my0s ammattimainen ruokintaosaaminen javiljelyneuvonta

Keskeista 2013

® Benemilk-rehuilla on noin 10 %:n markkinaosuus Suomen lypsykarjanrehujen markkinoista.

® Benemilk-tuoteperhe laajeni kattamaan suomalaisten maitotilojen yleisimmaét ruokintavaihtoehdot.

® Benemilk-rehujen patenttisuojaa taydennettiin uusilla patenttihakemuksilla. Patenttien kasittely on kesken.

® Kilpailijoiden lisékapasiteetin rakennuttaminen ja kayttoonotto kiristi kilpailua kaikissa elainryhmissa.
Suomessa on investointien my6ta yha enemman rehutuotannon ylikapasiteettia.

® Raisioagro kehitti Hercules LP Opti —kalanrehukonseptin, joka on jo laajasti suomalaisilla asiakkailla
kaytdssa. Kirjolohen rehuissa pystytdan luonnonkaloista peraisin olevaa kaladljya korvaamaan
ekologisella ja edullisemmalla rypsidljylla samalla kun lohien terveellisten rasvahappojen maara pysyy
saantisuositusten mukaisina.

® Yhteistydkumppaneiden tuotantopanosten ja —tarvikkeiden seka polttoaineiden myynti kasvoi kaikissa
myyntikanavissa.

® Verkkokaupan kavijamaarat kasvoivat selvasti tuotevalikoiman laajennuksen my6ta. Raisioagron
verkkokauppa tarjoaa vilja- ja kotielaintiloille laajan valikoiman tilojen tarvitsemia tuotteita katevasti
yhdesta paikasta kustannustehokkaasti.

® Pula kotimaisesta 6ljykasvisiemenesta johti kasvidljyteollisuuden yt-neuvottelujen aloittamiseen syksylla
alkuvuonna toteutetuista, mutta uuteen tilanteeseen néhden riittamattomista toimenpiteista huolimatta.

Raisio jatkaa kasvibljyjen puristusta, mutta on lomauttanut toistaiseksi tehtaansa henkiloston.

Raisioagrolla vahva markkina-asema

Raisioagron rehuvalikoimaan kuuluvat naudanrehut, sian- ja siipikarjanrehut, rehut muniville kanoille sek& lohen
ja siian kasvatukseen. Naudanrehujen osuus Raisioagron koko rehuvolyymista on yli 50 %. Raisioagro on
Suomen suurin kotimaisessa omistuksessa oleva rehuvalmistaja.

Suomi on Raisioagron suurin markkina-alue. Naudanrehuissa ja

munivien kanojen rehuissa Raisioagron markkinaosuus on vajaat . ..
Benemilk on Raision

40 %, kalarehuissa yli 50 %. Benemilk-rehut ovat Raision oma ) ) )
huippuinnovaatio

huippuinnovaatio, joilla maitotuotos ja maidon pitoisuudet
nousevat. Vuonna 2013 Benemilk-rehuilla oli noin 10 %:n
markkinaosuus Suomessa myydyissa lypsykarjanrehuissa.

Benemilk-tilakokemuksia

www.benemilk.fi

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
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Sian- ja siipikarjanrehuissa markkinaosuutemme on noin 25 % Suomen kokonaismarkkinoista. Raisioagro ei ole
l[ahtenyt mukaan Suomeen rakennetun uuden tuotantokapasiteetin mukanaan tuomaan aggressiiviseen
hintakilpailuun, vaan on keskittynyt yllapitamaan rehujen korkean laadun huippuluokan ruokintaosaamisen
rinnalla.

Raisioagron tarkein vientimarkkina on Luoteis-Vengja, jonne viedaan péaasiassa kalanrehuja ja maatilarehuja.
Tarkein vientituote on Hercules LP —kalanrehu, jolla kyetaan pienentamaéan kalankasvatuksen fosforipaastoja.

Rehutehtaamme sijaitsevat Raisiossa, Kouvolassa ja Ylivieskassa. Naudanrehujen valmistus on keskitetty
Ylivieskan ja Kouvolan tehtaille. Raision tehtaalla valmistetaan sian- ja siipikarjanrehut seka kalanrehut.
Kalanrehujen myyntikausi alkaa kevaalla ja paattyy myohaan syksylla. Rehutehtaamme on sijoitettu Suomen
kotieldaintuotannon keskeisille alueille niin, etté raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetusetaisyydet sailyvat
kohtuullisina.

A=
FJ e SRR
.I"

:"ii"":'- - -. 1

Ylivieskan rehutehtaalla valmistetaan naudanrehuja. Tehdas on yksi Euroopan tehokkaimmista tuotantolaitoksista ja sijaitsee Suomen

suurimmalla maidontuotantoalueella.
Liiketoimintaymparist6 muutoksessa

Globaalit tekijat vaikuttavat yha selvemmin myds Raisioagron
toimintaan. Meille on tarke&a kehittaa uusia rehuja ja C e
Kotieldintuotannon
parantaa nykyisesta. Hyotysuhteen parantaminen parantaa myos hy('jtysuhdetta on
koko ketjun kannattavuutta ja saéstaa ymparistda. Elainproteiinin mahdollista nostaa
kysyntéa kasvaa globaalisti vaesttnkasvun ja elintason kasvun

ruokintaratkaisuja, joilla kotielaintuotannon hyétysuhdetta voidaan

my0td, mutta nykyisilla menetelmilla kysynnan kasvuun ei pystyta
tulevina vuosina vastaamaan. Agropuolella on jo tehty keksintdja,
joilla kotielaintuotannon hyttysuhdetta kyetdan parantamaan, mutta potentiaalia on viel& paljon enempaankin.

Globaalit tekijat vaikuttavat myds Raisioagron tarkeimpien raaka-aineiden, viljojen, hintoihin. Teollisissa rehuissa
viljan osuus on perinteisesti suuri, keskimé&arin kaksi kolmasosaa. Arvioimme viljojen hintavolatiliteetin jatkuvan.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
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Viljaraaka-aineiden hintojen heilahteluilla on suora vaikutus Raisioagron liikevaihtoon, silla hintaheilahtelut
nakyvat myds lopputuotteiden hinnoissa.

Uusi rehukapasiteetti kiristaa kilpailua

Suomeen rakennettu uusi rehujen tuotantokapasiteetti kiristi hintakilpailua kaikissa elainryhmissa selvasti.
Maidontuotannon kannattavuus pysyi Suomessa hyvalla tasolla, samoin kuin lihasiipikarjan tuotannon
kannattavuuskin. Sianlihan tuotannon kannattavuusongelmat jatkuivat ja kananmunien tuotanto kaantyi
ylituotannoksi.

Suomen suuret rehutoimijat toivat viime kevaana lahes yhtena rintamana markkinoille non-gmo -soijaa
sisaltavien rehujen rinnalle gmo-soijaa sisaltavat sian- ja siipikarjan rehut asiakkaidensa tarpeisiin. Osa
pienemmista rehuvalmistajista on jo vuosia kayttanyt gmo-soijaa rehuissaan. Myts Raisioagro toi markkinoille
vaihtoehtoiset gmo-soijaa sisaltavat sian- ja siipikarjanrehut. Muutoksen mydéta rehuasiakkailla on mahdollisuus
valita, millaisia rehuja haluavat kayttéa. Osa suomalaisesta lihaa jalostavasta teollisuudesta on hyddyntanyt
kilpailuetuna non-gmo -soijaa sisaltavat rehut.

Maatalouden rakennekehityksen edetessa Suomessa tilojen lukumaara vahenee edelleen ja jatkavien tilojen
keskikoko kasvaa. Tama edellyttdd Raisioagrolta yha ammattimaisempaa asiakkaiden tarpeiden ja
ymparistonakokohtien ymmartamista seka sopivia tuotteita tilojen tarpeisiin.

Raisioagro-yksikon keskeiset tunnusluvut

Q4/2013 (OXTINK] Q2/2013 Q1/2013

Liikevaihto M€ 53,4 76,4 70,9 53,5 254,2 255,7
Liiketulos ilman kertaeria M€ -0,3 2,6 1,3 -0,6 3,1 -0,3
Liiketulos ilman kertaeria % -0,5 3,4 19 -1,1 12 -0,1
Kertaeréat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Liiketulos M€ -0,3 2,6 13 -0,6 31 -0,7
Investoinnit M€ 0,7 0,3 0,7 0,7 2,3 2,0
Nettovarallisuus M€ - - - - 52,4 74,3
Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
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Maatilarehut

Vuonna 2013 Raisioagron asema Suomen maatal oustuotteiden markkinoilla vakiintui
javahvistui samalla kun yhtion tunnettuus parani. Raisioagron rehumyynnin
kokonaisvolyymi oli edellisvuoden tasoa myynnin painottuessa selkedmmin
korkeamman jal ostusasteen tuotteisiin.

Suomessa kotieldintilojen maaréa vaheni edelleen rakennemuutoksen myoté. Kotielédintuotantoa jatkavien tilojen
tuotannon lisays kompensoi lopettavien tilojen tuotantoa. Maidon, siipikarjalihan ja kananmunien
kokonaistuotanto kasvoi. Sianlihan kokonaistuotanto elpyi edellisvuoden tasosta ja paatyi pieneen kasvuun.
Suomessa kotielaintuotanto keskittyy myds maantieteellisesti.

Suomen maidontuotanto kasvussa

Suomessa maidontuotanto on kaéntynyt hienoiseen kasvuun. Lypsylehmien lukumaara oli vuonna 2013
edellisvuoden tasolla, vaikka maitotilojen lukumaéra vaheni 500:lla. Vuoden 2013 lopussa Suomessa oli noin 8
800 maitotilaa. Maidontuottajien investointitaso pysyi korkeana ja Suomen maitotilojen keskilehmaluku nousi
32:een.

Maidon kuluttajakysynté jatkui hyvana, mik& nakyi myos tuottajahintojen nousuna. Pitkdan paikallaan polkenut
maidon keskituotos kaantyi vuoden lopulla kasvuksi. Lehmien tuotospotentiaalin parempaan hyddyntadmiseen on
hyvat mahdollisuudet ruokinnan suunnittelulla ja oikein valituilla rehuilla.

Lypsykarjanrehujen kokonaiskulutus pysyi edellisvuoden tasolla. Raisioagron myynnin rakenne muuttui, silla
pidemmalle jalostettujen rehujen, mm. Benemilkin, osuus myynnista kasvoi selvasti.

Benemilk-rehuilla parempi maitotuotos ja pitoisuudet

Benemilk-rehuilla on jo noin 10 % markkinaosuus Suomen
lypsykarjanrehuissa. Benemilk-rehut lanseerattiin Suomen . ..
rﬁirikin:)ille alkuvuonna 2013. Suppea valikoima vastaavia Be_neml_l kon Ra_l sion
tuotteita oli myynnissa jo vuonna 2012 Maituri 12000 E -nimella. hui ppul nnovaatio
Benemilk tuoteperhe sisélsi lanseerausvaiheessa 4 tuotetta.

Osana lanseerauskampanjaa myonnettiin Benemilk-ruokintaan

siirtyville tiloille ainutlaatuinen tyytyvaisyystakuu ja

Benemilk-rehuja kayttavien tilojen maara kasvoi useilla sadoilla.

RAISIO agro

-BENEMILK

Lanseerauksen toinen vaihe toteutettiin viime syksyna tuotevalikoiman laajentamisella ja seminaarikiertueella.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
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Tuotevalikoiman laajennuksen my6ta yh& useamman tilan tarpeisiin [0ytyy juuri oikeanlaiset Benemilk-rehut,
joilla maitotuotos ja maidon pitoisuudet nousevat tutkitusti kun tuotteita kaytetaan ruokintasuositusten
mukaisesti.

Raisioagro jarjesti viime syksyna 20 paikkakunnalla Suomessa ruokintaseminaareja, joiden keskeinen teema oli
Benemilk-ruokinta. Seminaareihin osallistui yli tuhat maidontuottajaa. Benemilk kiinnostaa ja
Benemilk-ruokinnalla saavutettavat tulokset ovat vakuuttavia.

Raisioagro on ottanut kayttoon myaos tilakohtaisen palvelun Benemilk-asiakkaille. Palvelun puitteissa seurataan
tilan maitomaaran ja pitoisuuksien kehittymista. Lisaksi Raisioagron ammattilaiset ovat tilojen tukena ja apuna
ruokintasuunnitelmien tekemisessa ja tarkentamisessa.

Benemilk-tilakokemuksia

www.benemilk.fi

Siipikarjanlihan kysynté kasvaa, sikatilojen kannattavuusongelmat jatkuvat

Lihasiipikarjanlihan markkinatilanne jatkui myonteisena. Tuotannon kasvu kohdistui erityisesti broilerinlihaan,
jonka kulutus kasvoi katsauskaudella noin 4 %. Kalkkunanlihan tuotanto vastaavasti aleni hieman. Kalkkunan
osuus koko lihasiipikarjan tuotannosta on alle 10 %. Broilerin- ja kalkkunanlihan tuotanto perustuvat
taysrehuruokintaan, joten rehuseosten valmistusvolyymi kasvoi samassa suhteessa kuin lihan tuotanto.

Kananmunien tuotanto kasvoi vuonna 2013 noin 7 %. Samanaikaisesti kulutuksen kasvu hiipui ja Suomi ajautui
reippaaseen ylituotantoon. Alkuvuonna 2013 kananmunien tuottajahinta oli viela edellisvuotta korkeammalla
tasolla, mutta viime kevaasta lahtien hinnat ovat olleet laskussa. Suomessa on noin 350 kanatilaa.

Sianlihan tuotannon kannattavuus Suomessa oli edelleen heikkoa, vaikka lihan tuottajahinta nousi vuoden 2013
alussa. Sianlihan kokonaistuotanto nousi arviolta 2 % edellisvuodesta. Vuonna 2013 sikatilojen maéara vaheni 1
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650 tilaan, mik& on noin 8 % edellisvuotta vahemman.

Raisioagron toiminta sika- ja siipikarjatiloilla perustuu ruokintaosaamiseen, jonka merkitys korostuu alan
rakennemuutoksen myo6ta. Vuoden aikana toteutettiin useita kehityshankkeita ja tuoteuudistuksia kaikissa
elainryhmisséa. Kehitystyd tehdaan usein yhteistyssa jalostavan teollisuuden ja asiakastilojen kanssa.

Suomeen rakennetun uuden rehutuotannon ylikapasiteetin myota perustuotteiden hinnat olivat ajoittain
kestamattomalla tasolla. Sika- ja siipikarjatiloilla viljellaan tyypillisesti my6s viljaa. Laajentuneen
tuotantopanosvalikoiman myota pystymme palvelemaan tatékin asiakaskuntaa entista paremmin.

Raisioagrolla on kattava tuotevalikoima lihasiipikarjaa,
kananmunia ja sianlihaa tuottaville tiloille. Vuonna 2013 myd6s . .

. : - s : Suomen maito- ja
Raisioagro toi markkinoille non-gmo —soijaa sisaltavien rehujen ) o
rinnalle gmo-soijaa siséltavat sian- ja siipikarjanrehut. Asiakkailla kal aket] ut ovat taySI n
on nyt mahdollisuus valita, mita rehuja haluavat kayttaa. Muualla NoN-gmo

Euroopassa gmo-soijaa kaytetdaan paasaantoisesti rehujen

raaka-aineena sen edullisemman hinnan ja non-gmo —soijan
vaikean saatavuuden takia. Muista maista poiketen Suomen
maito- ja kalaketjut ovat taysin gmo-vapaita.
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Kalanrehut

Raisioagron kalanrehujen myynti Suomessa kasvoi lahes kolmanneksen innovatiivisen kalanrehukeksinnén ja
ymparistonakokulmat huomioivan tuotevalikoiman ansiosta. Myds sadolosuhteet paamarkkina-alueilla
Suomessa ja Luoteis-Vendjalla suosivat kalankasvatusta vuonna 2013.

Hercules LP Opti -tuotekonsepti on otettu markkinoilla erittéain hyvin vastaan ja keksinnén ansiosta Raisioagron
asema Suomen markkinoilla vahvistui merkittavasti vuonna 2013. Raisioagro on Suomen ainoa kotimainen
kalanrehujen valmistaja.

Tarkeimmalla vientimarkkinalla Luoteis-Venajalla Raisioagro on
merkittava toimija. Meill& on sopivat tuotteet kasvaville . .

_ NN Uus kalanrehukeksintd
Luoteis-Venajan markkinoille, silla kalankasvatuksen i o
ymparistovaikutuksiin kiinnitetaédn nykyisin enemman huomiota. kasvatti myynt'a
Raisioagron valmistamista kalanrehuista noin puolet menee

vientiin.
Hercules LP PTI -konseptissa yhdistyvat uusi keksintd ja ymparistdasiat

Opti-uutuus kuuluu Raisioagron ymparistoystavalliseen
Hercules LP -tuotesarjaan (LP = low phosphorus).
Hercules LP lanseerattiin markkinoille vuonna 2009 ja
siind hyoddynnettiin ensimmaisené maailmassa isojen
kirjolohien rehuissa fytaasientsyymia, jonka ansiosta
vesistojen fosforikuormitus pieneni 26 %.

Uusi Opti -rehu on kehitetty lohien kasvatuksen
loppuvaiheeseen varmistamaan rasvaisten kalojen
luontaisten, ihmisille terveellisten EPA- ja
DHA-rasvahappojen optimaalinen maara. Raisioagro on
ollut Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen keskeinen
yhteisty6kumppani uuden kalanrehun kehittamisessa.

Raision porssitiedote 7.1.2014: Raisio ja Intellectual
Ventures patentoivat suomalaisen kalanrehukeksinnén
USA:han

Kasvibljy korvaa luonnonkaloista saatavaa
kaladljya

Kasvatettujen lohien rehuissa on maailmalla kaytetty viime vuosina yha enemman kasvioljyja, silla selvasti
kallimman kalaoljyn korvaaminen edullisemmalla kasvibljylla parantaa kalankasvatuksen tuotantoketjua ja
kannattavuutta merkittavasti. Kalatljyn korkea hinta kertoo sen volyymin niukkuudesta tarpeeseen nahden.
Kasvidljyn kayton liséaminen pienentad luonnonkalakantojen riittdvyyteen kohdistuvaa painetta.

Kasvidljyn kayton lisaamisen myo6ta lohen sisaltamien terveellisten rasvahappojen maara vahenee, koska kalalle
niiden paaasiallisena lahteena on kaladljy. Raisioagro kayttaa kaladljya korvaavana 6ljyna kotimaista rypsioljya,
jolloin my6s kalanrehujen kotimaisuusaste nousee. Hercules LP Optilla lohen EPA- ja DHA-rasvahapot kyetaan
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palauttamaan takaisin ravitsemussuositusten mukaiselle tasolle, koska loppukasvatusvaiheen rehu sisaltaa
suuren maaran kalaoljya.

Hercules LP Optin ansiosta suomalainen kirjolohi on edelleen tarkeda EPA- ja DHA-rasvahappojen lahde.
Raisioagron LP Opti -rehuilla ruokittu kirjolohi siséltédd Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen (THL)
kalankayttosuosituksen (200 grammaa kalaa viikossa) mukaisen maaran sydamelle ja verisuonille terveellisia
rasvahappoja ja pienentaa kalanviljelyn ympéaristdvaikutusta.
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Viljat ja kasvioljyt

Perédti 99 % Raision Suomessa elintarvike- ja rehuteol lisuuden raaka-aineiksi
hankkimasta viljasta on kotimaista. Sen sijaan Suomen pienentynyt viljelyala ja heilkko
Oljykasvisato johtivat yhdessd muiden kasvidljyteol lisuuden toimintaedel lytyksia
merkittavasti helkentavien tekijoiden seurauksena kasvidljytehtaan henkil 6ston
toistaiseks jatkuvaan lomauttamiseen.

Kotimaista viljaa riittavasti, rypsin siemenesta pula

Kansainvalinen markkinatilanne vaikuttaa Suomen maataloustuotteiden ja tuotantopanosten hintatasoon.
Viljojen ja valkuaisraaka-aineiden hinnat pysyivat vuoden 2013 ensimmaisell& puoliskolla melko korkealla
tasolla. Uuden kauden hyva sato niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin k&&nsi raaka-aineiden hinnat laskuun.
Viljaraaka-aineiden hintavolatiliteetin arvioidaan jatkuvan.

Raisiolla on noin 2 500 sopimusviljelijad, joiden kanssa tehdaan viljelysopimus ja joilta Raisio ostaa
elintarvikkeiden ja rehujen raaka-aineiksi kaytettavaa viljaa. Raision Suomessa kayttamasta viljasta 99 % on
kotimaista. Raisio on Suomen suurin teollinen viljan jalostaja.

Raision sopimusviljelyn tavoitteena on hankkia kustannustehokkaasti ja kilpailukykyiseen hintaan hyvélaatuista
viljaa Raision elintarvikkeiden ja rehujen raaka-aineiksi.

EU-péaatos heikensi merkittavasti kasvioljyteollisuuden toimintaedellytyksia

Raision viime talvena toteuttama kasvidljyteollisuuden sopeuttaminen markkinatilanteeseen seka tuotannon
tehokkuuteen ja joustavuuteen tehdyt investoinnit eivat toimintaymparistdn muuttuessa olleet riittavia
kannattavaan liiketoimintaan. Erityisesti EU:n paatts neonikotinoidien kayton kiellosta 1.12.2013 alkaen
heikentaé entisestaan kotimaisen siemenen saatavuutta eika tuontisiemenen puristaminen ole taloudellisesti
kannattavaa.
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Raisio paatti loppuvuonna 2013 kaytyjen yt-neuvottelujen perusteella jatkaa kasvidljyjen puristusta, mutta
lomauttaa vuoden 2014 alkupuolella kasvidljytehtaansa henkildkunnan toistaiseksi. Raisio arvioi mahdollisuuksia
toiminnan aloittamiseksi uudelleen, mikali alan toimintaedellytykset paranevat nykyisesta selvasti. Mahdolliset
Oljykasvien viljelya Suomessa tukevat maataloustukiratkaisut ovat liiketoiminnan tulevaisuuden kannalta
merkittavia.

Suomessa viljeltiin viime satokaudella 6ljykasveja noin 50 000 hehtaarilla, kun viljelyala viela kolme vuotta sitten
oli [ahes 160 000 hehtaaria. Vuoden 2013 6ljykasvisato oli noin 80 000 tonnia, mik& on vain neljannes
kotimaisen kasvidljyteollisuuden tarpeesta eikéd mahdollista kannattavaa liiketoimintaa Suomessa.

Kasvidljynsiementen puristuksen paatuotteena saatava rypsirouhe on Raisioagron valmistamien kotieldinrehujen
tarkea valkuaispitoinen raaka-aine. Kasvioljytehtaan henkildston lomautuksen myota Raisioagro tuo suurimman
osan tarvitsemastaan rypsirouheesta. Rypsioljy on kasvitljynsiementen puristuksen sivutuote. Oman kayton
liséksi rypsitljya myydaan kotimaisille ja kansainvélisille elintarvike- ja rehuyrityksille.
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Verkkokauppa

Raisioagron verkkokaupan myynti yli kaksinkertaistui vuonna 2013. Raisio on
taydentanyt verkkokaupan valikoimaa ja kehittaa pal vel ua edelleen aktiivisesti.
Raisioagron sopimusasiakkaille tarkoitettu verkkokauppa on asiakkaalle edullisin ja
kétevin tilauskanava, koska hinnat ja ehdot ovat samat kuin myyjéltatil attaessa.

Kaikki Raisioagron oman tuotevalikoiman tuotteet on mahdollista

ostaa suoraan verkkokaupasta. Verkkokaupassa on myynnissa .
g ' Y Verkkokaupan suosio

my0ds Raisioagron yhteistydkumppaneiden tuotteita, kuten Yaran
kasvaa

lannoitteita ja Neste Oilin polttodljyja. Verkkokaupan eniten tilattu
tuoteryhma oli irtorehu. Polttoaine on hyva kakkonen, mutta myds
kasvinsuojeluaineita ja lannoitteita tilataan enenevissa maarin.

Raisioagro laajentaa verkkokaupan tuotevalikoimaa entisestaén. Tavoitteenamme on, ettd verkkokaupasta saa
kaikki tilalla tarvittavat tuotantopanokset ja —tarvikkeet kilpailukykyisin hinnoin luotettavasti. Verkkokaupasta
tilattaessa asiakas saa liséksi ylimaaraisen verkkokauppa-alennuksen.

Kaikille avoin verkkokauppa otettiin kayttoon

Sopimusasiakkaille tarkoitetun verkkokaupan rinnalle on kehitetty kateismaksuun perustuva kaikille avoin verkkokauppa.

Avoimessa verkkokaupassa on myynnissa irtorehuja ja polttoaineita lukuun ottamatta koko tuotevalikoima.

Raisioagron verkkokauppa
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Tuotantopanokset

Raisioagron myymien tuotantopanosten valikoima on lagjentunut vuosi vuodelta.

myynti kasvoi kokonaisuutena noin 40 % edellisvuodesta. Raisioagron verkkokauppa
on kasvattanut tuntuvasti myds tuotantopanosten myyntié.

Rehuseoksista poiketen maatalouden muiden paatuotantopanosten hinnoissa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia viime syksyna. Uuteen lannoitevuoteen lahdettiin hieman edellisvuotta alemmalta hintatasolta. Viljan
ja lannoitteiden eri suuntiin kehittyneet hinnat aiheuttivat sen, etta lannoitekauppa ajoittui myyntikaudelle
epatasaisesti.

Raisioagron markkina-asema vahvistui tuotantopanoskaupan kaikissa tuoteryhmissa Suomen
kokonaismarkkinoiden ollessa edellisvuoden tasolla. Kasvun takana on johdonmukainen tuotantopanosten
tarjpaminen ja sita tukeva markkinointiviestintd. Raisioagrolla on edelleen merkittavaa potentiaalia
tuotantopanoskaupan kasvattamiseen. Tavoitteemme on tarjota asiakkaillemme yhdesta paikasta kattava
valikoima tilojen tarvitsemia tuotantopanoksia ja —tarvikkeita kilpailukykyisin hinnoin.

Yhteistyota asiakkaiden ja ympariston parhaaksi

Lannoitekaupassa Raisioagron paayhteistydkumppani on Yara. Raisioagro ja Yara toteuttavat yhdessa myos
ymparistohankkeita. Viime vuonna yhteistyd nakyi selvimmin Huippufarmari haussa -satokilpailuna. Kilpailun
tulokset osoittivat kiistatta, etta hyva sato edistdd ymparistétehokkuutta, kun tuotantopanokset kohdistetaan
tarkemmin.

Polttoainekaupassa Raisioagron yhteistydkumppani on Neste Oil. Vuonna 2013 Raisioagron polttoainemyynti
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kolminkertaistui edellisvuodesta. Suuri osa polttoainetilauksista tulee verkkokaupan kautta. Raisioagro ja Neste
Oil ovat paattaneet laajentaa yhteistyén koskemaan myds voiteluaineita.

Kasvinsuojeluaineissa Raisioagro tekee yhteisty6téa kotimaisten ja
kansainvalisten alan toimijoiden kanssa. Viime vuonna my6s .
. . — . . . Kumppanel na alansa
kasvinsuojeluaineiden myynti kasvoi selvasti ja .
ruiskutusolosuhteet olivat hyvat. Viime vuonna kehitettiin myos vahvat 0Saa) at
optimointi-ohjelma, joka auttaa oikean aineen tai aineyhdistelméan

loytamisessa. Ohjelma suorittaa myds tarvelaskennan ja

lopputuloksena asiakas saa valmiin ostoslistan.
Raisioagrolla laaja valikoima siemenia

Kylvsiemenkauppa siséltaa vilja- ja oljykasvisiementen lisdksi monipuolisen valikoiman Raisioagron kehittamia
nurmirehuseoksia. Raisioagro pyrkii aktiivisesti laajentamaan valikoimaansa uusilla viljelykasveilla ja lajikkeilla.
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Tutkimus ja kehitys

Raision kuluttgjatoimintojen |&htokohtana on asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvan
makuiset, terveelliset, ekologiset jaturvalliset tuotteet. Raision rehuissa hy6dynnetéan
lagjasti keksinttja jateknologioita, joilla kotieldntuotannon tehokkuutta ja
kannattavuutta kyetédan parantamaan samalla kun ympéristévaikutuksia voidaan
pienentéa.

Raisiossa elintarvikkeiden tuotekehityksen paapaino on terveellisten ja ekologisten vélipalojen kehittdmisessa.
Loistava esimerkki terveellisista ja ekologisista valipaloista ovat Elovena-valipalajuomat, joiden
paaraaka-aineena on ravitsemuksellisestikin erinomainen kaura. Elovena-vélipalajuomat ovat luoneet aivan
uuden tuotesegmentin, joka kasvaa voimakkaasti. Myds makeisissa on mahdollista kayttdad enemman aitoja
hedelmé&mehuja ja véariaineita. Benecol on esimerkki Raision huippuinnovaatiosta ja miljoonat kuluttajat eri
puolilla alentavat paivittain kolesteroliaan Benecol-tuotteilla.

Ruokinta- ja viljelyosaaminen ovat Raisioagron toiminnan ydinta. Osaamisen varmistaa tuotekehitys, joka
perustuu vahvan tutkimuspanostuksen ja vankan kaytannon kokemuksen pohjalle. Esimerkkeja Raisioagron
huippuinnovaatioista ovat maitotuotosta lisdavat ja maidon pitoisuuksia parantavat Benemilk lypsykarjanrehut
seka kirjolohen kasvatuksen fosforipaastoja pienentava ja luonnonkalakannoista saatavaa kalaéljya rypsioljylla
korvaava Hercules LP Opti —kalanrehukonsepiti.

Vastuullisten ja ymparistoa saastavien tuotteiden merkitys osana yrityksen liiketoimintaa kasvaa edelleen, silla
me kuluttajat haluamme yha enemman tietoa raaka-aineiden ja tuotteiden alkuperasta, turvallisuudesta,
tuotantotavoista seka ymparistovaikutuksista. Osana tata vuosikertomusta julkaisemme mydés Raision
yritysvastuuraportin, jossa kasitellaédn Raision toimintaa vastuullisuuden nakdkulmasta.
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Raisio on aktiivisesti mukana elintarvikkeisiin ja rehuihin liittyvien

tuotantoketjujen kehittdmisessa ja tehostamisessa. Esimerkiksi .. .. .
- ) . _ Raisio on aktiivinen

kotieldaintuotannon hyodtysuhteen parantaminen on globaali ] N

haaste. Meidan mielestimme monet elintarvike- ja Innovolja

agrosektoreihin liittyvat globaalit haasteet voidaan kestavaa

kehitysta tukevilla innovaatioilla kdantaa mahdollisuuksiksi. Meilla

Raisiossa on jo téllaisia innovaatioita.

Yritysvastuuraportti
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Elintarvikkeet ja Benecol

Vuonna 2013 kuluttajatuottei den tuotekehitys keskittyi kehittdmaan uusia
kul uttajal aht6isida makuvai htoehtoja olemassa oleviin tuoteryhmiin seka uudenlaisia
pakkausratkai suja muuttuviin kuluttajatarpeisiin.

Suomessa lanseerattiin uusi mustikkainen makuvaihtoehto Benecol-tehojuomien valikoimaan.
Uutuus kasvatti koko segmentin myyntia lahes 40 %:lla. Tutkimustoiminnassa painottui kauran
erityisominaisuuksiin liittyva tutkimus.

Isossa-Britanniassa Raisio keskittyi sekéa valipalapatukoiden ettd makeisten valmistuksen (Bene
keskittdamiseen ja tuotantojen siirtoihin lopetettavista tehtaista. TSekissa jatkui aktiivinen
makeisten tuotekehitys kansainvélisten asiakkaiden tarpeisiin.

Benecol

Vuonna 2013 Benecol-liiketoiminnan tutkimus- ja kehitystoiminnoissa painottuivat erityisesti
Aasian markkinoiden lupaprojektit, joissa saavutettiin myonteisia lupapaatoksia. Euroopassa tavoitteena on
edistaa korkeampaan kasvistanoliesteripitoisuuteen liittyvaa EU-tasoista lupaprosessia.

Vuoden 2013 aikana julkaistiin uusia kasvistanoliesteriin liittyvia kliinisia tutkimuksia. Samalla
Benecol-liiketoiminta jatkoi tutkimusyhteistyota suomalaisten ja kansainvélisten tutkimuslaitosten ja yliopistojen
kanssa.
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Raisioagro

Vuonna 2013 Raisioagron tutkimustoi minnan pagpaino oli
Benemilk®-rehuinnovaation tehon todentaminen tieteellisin tutkimuksin eri
eldinroduillajaruokintamalleilla. Liséksi Suomen markkinoille kehitettiin ja
lanseerattiin uusia Benemilk-tuotteita niin, etta tuoteperheesta [0ytyy nyt tuote
kaikkiin Suomen yleisimpiin ruokintamalleihin.

Benemilk-innovaatioon liittyvia tieteellisia tutkimuksia tehtiin vuoden 2013 aikana Suomen liséksi Hollannissa,
Ruotsissa ja Ranskassa. Naista tutkimuslaitoksista saatujen tutkimustulosten perusteella tiedamme, etta
Benemilk-konsepti toimii sek& nurmisailérehuun ettd maissisailorehuun perustuvalla ruokinnalla ja eri
lehmaroduilla. Energiakorjattu maitotuotos on naissa tutkimuksissa noussut keskimaarin yli 2,5 kg/lehméa/paiva.
Vastaavasti rehuhyoétysuhde ilmaistuna kilo energiakorjattua maitoa/kilo rehua on parantunut lahes 10 %.

Syksylla Benemilk-tuotevalikoimaa laajennettiin viidella uudella
rehulla. Suomessa myynnissé olevaan . .

. Y ) o Benemilk-rehujen teho
Benemilk-tuoteperheeseen kuuluu kolme téaysrehua ja nelja i o
valkuaisrehua seka rehu lypsyrobottiruokintaan. Vuonna 2013 todennettu tieteellisin
jatettiin lukuisia uusia Benemilk-innovaatioon liittyvia tutkimuksin

patenttihakemuksia.

Benemilk Oy
Terveellistd lohta kestavasti kasvattaen

Raisioagro on ollut suomalaisen Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen keskeinen yhteistydkumppani uuden
kalanrehun kehittamisessa. Lohien ruokintaa voidaan muuttaa kasvipohjaisemmaksi ilman, etté kalan hyvat
ravintoarvot heikkenevat. Keksinnon myota lohenkasvatuksen kannattavuus ja ekologinen kestavyys paranevat,
kun luonnonkaloista perdisin olevan kaladljyn kayttoa kyetadn vahentdmaan selvasti.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raision porssitiedote 7.1.2014: Raisio ja Intellectual Ventures patentoivat suomalaisen kalanrehukeksinnén

USA:han

Raisioagron kalanrehujen tuotevalikoima uudistui merkittéavasti
uuden kalanrehukeksinndn kayttbonoton myota. Raisioagro kehitti
Hercules LP PTI -ruokintaohjelman, jolla varmistetaan ihmisille
terveellisten ja tarkeiden rasvahappojen muodostumisen lohella
samalla kun kalankasvatuksen tuotantoketjua ja kannattavuutta
pystytdan parantamaan merkittavasti. Suomessa
kalankasvattajien eniten kayttamilla Hercules LP —kalanrehuilla
kalankasvatuksen fosforipaastoja kyetddn pienentdmaan noin 26
%:lla.

Tuotekehitysté eléinten tarpeet huomioiden

Raisioagro toi markkinoille myds kalojen Vita-pienpoikasrehut. Uudet Silver Pro —siikarehut siséltéavat entista

enemman valkuaista ja rasvaa kalan tehokkaan kasvun varmistamiseksi.

Rypsidljyn kaytto lohien
rehuissa auttaa
pienentdmaan
|luonnonkal akantojen
riittdvyyteen kohdistuvaa
painetta.

Sianlihan tuotostasojen kasvaessa rehuihin liséttiin hivenaineita, joiden hyvaksikayttdé on entistd parempi, mika

varmistaa tehokkaan kasvun ja eldainten terveyden.

Siipikarjapuolella emobroilerirehut uudistettiin uusia ravintoainesuosituksia vastaaviksi. Munivien kanojen rehuja

kehitettiin siten, ettéd ne sopivat entista paremmin pidentyneeseen munintakauteen.

Tavoitteina innovatiivisuus ja edellakavijyys

Raisioagron tuotekehityksen tavoitteena on kehittdd uusia rehuseoksia ja ruokintaratkaisuja, jotka:

® parantavat kotielaintuotannon tehokkuutta ja kannattavuutta
® varmistavat eldinten hyvinvoinnin ja terveyden

® pienentavat kotielaintuotannon ymparistokuormitusta

® helpottavat ruokintatyota ja

® parantavat kotielaintuotteiden ravitsemuksellista laatua.

Raisioagro on kotielainruokinnan ja kalankasvatuksen osaava ammattilainen. Teemme tiivista yhteistyota

asiakkaidemme kanssa ja olemme apuna tilojen tarpeiden mukaisten ruokintaratkaisujen suunnittelussa.

Varmistamme tuotteidemme turvallisuuden ja korkean laadun tehokkaalla omavalvonnalla ja saamiemme laatu-

ja ymparistosertifikaattien mukaisesti toimien. Tavoitteemme on parantaa toimintaamme jatkuvasti.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Strategia

Raisio vuonna 2013

® Liiketulos 39,3 (34,6) milj. euroa *

® Liiketulos 7,1 (5,9) % liikevaihdosta *
® Liikevaihto 557,6 (584,1) milj. euroa

® 71,8 milj. euron positiivinen kassavirta
® EPS 0,20 (0,18) euroa *

® Osinkoesitys 0,13 euroa

*|Iman kertaeria

Osinko/osake (€)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
* hallituksen osinkoesitys

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Strategiset tavolitteet

Raisio visio on olla ekologisten jaterveel listen valipal ojen edellékavija johtavilla

rakentuvat taman vision pohjalta.

Raisio oli vuoden 2013 loppupuolella julkaistussa tutkimuksessa Helsingin Pérssin parhaiten tuottava osake*.
Liséksi Raisio on vahvistanut asemaansa Suomen kannattavimpana porssilistattuna elintarvikeyhtiona, joka on
kyennyt kasvattamaan osinkoaan jo kahdeksana perakkaisena vuonna.

Raisio-konserni teki vuonna 2013 ennatyksellisen, 1ahes 40 miljoonan euron liiketuloksen. Liiketuloksen selva
parantaminen Euroopan haastavassa taloustilanteessa on yritykselta ja organisaatiolta hyva suoritus. Yli 70
miljoonan euron positiivisella kassavirralla konsernin tase on pidetty vahvana. Kasvujakson aikana velattomin
kauppahinnoin toteutetuista yli 200 miljoonan euron yritysostoista huolimatta Raisio on jalleen nettovelaton yhtid.
Tama antaa hyvat mahdollisuudet jatkaa kasvujakson toteuttamista strategiamme mukaisesti.

Keskittymista ja tehostamista

Kasvujaksonsa aikana Raisio on paitsi toteuttanut yritysostoja, my6s luopunut liiketoiminnoista, jotka eivat ole
yhtion strategian ytimessa ja joiden kehittamiseksi muilla toimijoilla on hyvat mahdollisuudet. Vuonna 2013
Raisio myi Turussa sijaitsevan non-dairy -tehtaan ja USA:ssa sijainneen esterdintilaitoksen.

Raisio on aktiivinen innovoija

Meilla on myos liiketoimintoja, kuten lahes 100 miljoonan euron

makeisbisnes, jotka taydentavat visiotamme olemalla .. T
markkina-alueillaan hyva ja kasvava business ja joissa visiomme Raisiolta keks ntOja
mukaista ekologisuutta kyetéaan edelleen lisdamaan asiakkaiden gIObaajei hin haasteisiin
tarpeiden mukaisella kehitystyolla.

Vuosi 2013 oli Raisiolle keskittymisen ja tehostamisen vuosi.

Toteutimme ja kaynnistimme useita toiminnan tehostamiseen

littyvid toimenpiteita ja investointeja. Investoinneista merkittdvimmat ovat Ison-Britannian valipalapatukoiden ja
makeistuotannon valmistuksen siirrot toisille tehdaspaikkakunnille lopetettavilta tehtailta. Vélipalapatukoiden
valmistus Newportin tehtaalla saadaan tayteen vauhtiin vuoden ensimmaisella neljanneksella ja
makeistuotannon siirto toiselle tehtaalle Isossa-Britanniassa ja TSekissa sijaitsevalle Rohatecin tehtaalle otetaan

kayttdon toisella vuosipuoliskolla.

Raisio on erittain aktiivinen innovoija elintarvikeketjun globaalien haasteiden ratkaisemiseksi. Olemme viime
vuosien aikana kyenneet tuottamaan keksinttja, joilla parannetaan kotieldintuotannon hyétysuhdetta
kannattavasti. Raisio jatkaa maailmanparannusta, koska meilla on kykya, halua ja osaamista luoda
innovaatioita, joilla elintarvikeketjun kannattavuutta ja tehokkuutta kyetaan parantamaan kestavasti.

Brandien tavoitteena kannattava kasvu

Brandit-yksikdn toiminnoissa edelldkavijyys toteutuu kuluttajien tarpeisiin vastaavien terveellisten ja ekologisten
valipalojen kehittamisena ja niiden osuuden kasvuna. Raision tavoitteena on kasvaa kannattavasti seka
yritysostoin etta orgaanisesti.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kuluttajabrandeissa tavoitteita ovat:

® Liiketoiminnan kannattavuuden parantaminen
® Brandituotteiden osuuden kasvattaminen tuotevalikoimasta

® Kannattava kasvu yritysostoin ja orgaanisesti
Benecolin tavoitteita ovat:

¢ Kilpailukyvyn vahvistaminen nykyisilla markkinoilla yhdessa partnereiden kanssa
® |aajentuminen uusille markkinoille

® Uusien tuotteiden kehittaminen ja kaupallistaminen

Raisioagron tavoitteena kannattavuuden parantaminen

Raisioagrossa edellakavijyys nakyy yhtion kykyna tuottaa uusia keksintoja, joilla kotieldaintuotannon
hyotysuhdetta ja kannattavuutta kyetaan parantamaan kestavasti. Raisioagrossa orgaanista kasvua haetaan
uuden ajan maatalouskaupan tilojen tarpeisiin vastaavalla tuotevalikoimalla ja kokonaisvaltaisella
palvelukonseptilla.

Raisioagron tavoitteita ovat:

¢ Liiketoiminnan kannattavuuden parantaminen

® Asiakkaille lisdarvoa tuovien innovaatioiden kehittaminen ja kaupallistaminen

¢ Kustannustehokkuuden parantaminen

® Verkkokauppamyynnin kasvattaminen ja tuotantopanosten valikoiman laajentaminen

Ambitio kasvujakson lopussa

BRANDIT RAISIOAGRO

Kasvu Kannattavuus
e Liikevaihto: 500 M€ s EBIT 0> 5> 10 ME
» EBIT-marginaali: 10+ % e Liikevaihto: +/-500 M€

* Boston Consulting Group 11/2013

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Strategiset jaksot

Raision viimeiset seitseman vuotta voidaan jakaa kolmeen strategiseen jaksoon.
K&anteen ja kannattavuuden parantamisen jalkeen Raisio siirtyi vuonna 2010 kasvun
jaksoon, joka jatkuu edelleen.

Raision EBIT 2007-2013

ME
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| |
2007 2008 I 2009 I 2010 | 2011 | 2012 2%3*13I
O Myyty liiketoiminta @ Ostettu liiketoiminta _— Liukuva 12 kk EBIT

Jatkuvat toiminnot ilman kertaeria

Vuodesta 2010 eteenpéin: Kasvu

Raision tarkein tavoite on kannattava kasvu yritysostoin ja orgaanisesti. Vaikka Raision kolmen strategisen
jakson haasteet ovat olleet hyvin erilaisia, yhteistd menestymiselle jokaisella jaksolla on ollut kyky havaita
mahdollisuudet ja hyddyntaa niitd tehokkaasti seka sopeuttaa toiminta ripeasti liiketoimintaympariston
merkittaviin ja nopeisiin muutoksiin.

Raisio on osoittanut kykynsa tehda onnistuneita yritysostoja.
Toteutetuissa kaupoissa toteutuvat Raision yritysostoille .. . .

L . . - Raisio on yritysostojen
asettamat kriteerit. Kasvujaksonsa aikana Raisio on toteuttanut N L
nelja yritysostoa, joista kaksi suurinta Isossa-Britanniassa, yksi Jaj keen nettovelaton yht' 0
Puolassa ja yksi TSekissa.

Kasvujakson aikana velattomin kauppahinnoin toteutetuista yli

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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200 miljoonan euron yritysostoista huolimatta Raisio on jalleen
nettovelaton yhtié. Taméa antaa Raisiolle hyvat mahdollisuudet jatkaa kasvujakson toteuttamista strategiansa
mukaisesti.

Yritysostot ja -myynnit 2012-2013

Raisio myi non-dairy -liiketoimintansa kayttbomaisuuden seka Nordic Milkfreedom ja Soygurt-brandit
norjalaiselle Kavlille 5.3.2013 allekirjoitetulla sopimuksella. Liiketoiminta siirtyi uudelle omistajalle 9.5.2013.
Raisiolle non-dairy -liiketoiminnan vuosittainen liilkevaihto oli noin 7 miljoonaa euroa. Brandit-yksikén vuoden
toisen neljanneksen liiketulokseen on kirjattu 0,6 miljoonan euron kertaera non-dairy -liiketoiminnan myynnista
aiheutuneita omaisuuserien alaskirjauksia seka kuluja.

Raisio myi ja luovutti 18.4.2013 allekirjoitetulla sopimuksella Yhdysvalloissa sijaitsevan esterdinti-laitoksensa
yhdysvaltalaiselle Avoca Inc:lle. Raisiolle Summervillen tehdas toimi varalaitoksena, jota ajettiin pienella
volyymilla. Vuonna 2012 tehtaan liikevaihto ilman kasvistanoliesterin valmistusta oli noin 3,2 miljoonaa euroa.
Kaupan myota Benecol-tuotteiden sisdltamén ainesosan toimitusketjua on tehostettu.

Raisio osti 13.11.2012 tSekkilaisen Candy Plus -makeisyhtion. Kohteen velaton kauppahinta oli 20,5 miljoonaa
euroa ja se sisalsi uuden 2,3 miljoonan euron investoinnin taytelakritsilinjaan. Raisio suoritti kauppahinnan
kassavaroistaan. Yritysosto tdydentad Raision Isosta-Britanniasta hankkimaa kannattavaa makeisliiketoimintaa.

Raisio osti 20.3.2012 puolalaisen Sulma sp. z 0.0:n pasta- ja suurimoliiketoiminnan, siihen kuuluvat
immateriaalioikeudet seka kaytto- ja vaihto-omaisuuden. Kaupan arvo oli 2,4 miljoonaa euroa (9,8 miljoonaa
Puolan zlotya). Kauppahinta suoritettiin kateiselld, eik& Raision vastattavaksi siirtynyt velkoja. Sulman
liketoiminnan ostolla Raisio vahvistaa asemaansa seka Puolan markkinoilla ettd pastoissa.

Vuodet 2008-2009: Kannattavuus

Suomen kannattavin porssilistattu elintarvikeyhti6Vuosien 2008 ja 2009 kannattavuusjakson aikana Raisio
keskittyi kannattavuuden parantamiseen. Siihen tahtéavista toimenpiteista merkittavimpia olivat tuotevalikoiman
uudistaminen kuluttajien tarpeita vastaavaksi ja liketoiminnan prosessien TEHOSTAMINEN. Raisio toteutti
uutuustuotelanseerauksia kotimarkkina-alueillaan ja valmisteli etenemisté uusille markkina-alueille ja uusiin
tuotekategorioihin. Myds yhtion Ita-Euroopan elintarviketoimintoja rationalisoitiin kannattavuuden
parantamiseksi.

Vuonna 2009 Raisio myi margariiniliketoimintansa Bungelle. Margariiniliketoiminnan myynnin my6ta Raisio
keskittyi strategisesti entista selkeammin viljapohjaisiin tuotteisiin ja sai lisdresursseja muiden
liketoiminta-alueiden kehittamiseen. Kannattavuusvaiheen lopussa Raisio oli noussut Suomen
kannattavimmaksi porssilistatuksi elintarvikeyhtioksi.

Vuosi 2007: Kaanne

Vuoden 2007 kdannejakson aikana Raisio luopui tappiollisista liiketoiminnoistaan, kuten perunaliiketoiminnasta
ja diagnostiikkaliiketoiminnasta, seka myi erikoisrehuja valmistavan yhtion ja osuutensa puolalaisesta meijerialan
yrityksesta. My6s organisaatiota virtaviivaistettiin ja toimintoja tehostettiin.

Benecol-brandiin ja kasvistanoliesteriin liittyvien oikeuksien palautuminen pitkaaikaiselta yhteistydkumppanilta
McNeililtd antoi Raisiolle mahdollisuuden keskittyd oman liiketoiminnan ja tuotesovellusten kehittdmiseen.
Raision strategiset jaksot

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kannattavuus
2008-2009

Yritysostot: Glisten (UK) 2010 « Big Bear (UK) 2011 »
Sulma (PL) 2012 » Candy Plus (CZ) 2012 »

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Lilketoiminnan riskit

Kansainvalinen talouskehitys jatkuu epavarmoissa tunnelmissa. USA:n velkaelvytyksen asteittainen
vahentaminen on lisannyt epavarmuutta etenkin kehittyvissa talouksissa. Niiden valuuttojen arvo on heikentynyt
suhteessa dollariin ja euroon. T&ma kehitys on koskenut markkina-alueistamme erityisesti Vengjaa. Matala
talouskasvu ja valtioiden velkaongelmien pitkittyminen yllapitavat talouden epavarmuutta vuonna 2014.
Epavarmasta yleisesta tilanteesta huolimatta uskomme paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan suhteellisen
vakaina verrattuna moniin muihin toimialoihin.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan korkealla
tasolla. Hidastuva talouskasvu ja mahdollisesti hyvin onnistuvat .
' 7 Raaka-aineiden
aari-ilmiot aiheuttanevat nopeita muutoksia eri hintavolatiliteetin
maataloushyddykkeiden sato-odotuksissa ja hintatasossa. arvioidaan j atkuvan
Riskienhallinnan merkitys tarkeimpien raaka-aineiden arvon ja

sadot saattavat rauhoittaa hintakehityst&, mutta toisaalta ilmaston

volyymin osalta tulee sailymaan liiketoiminnan kannattavuuden
nakokulmasta olennaisen tarkeéana jatkossakin.

Raisiolle kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia yhtion toimintatapoja kehitetaan ja liikketoimintojen
johtaminen on merkittavasti normaalitilannetta haastavampaa. Kasvu- ja rationalisointihankkeet voivat edelleen
tuoda yhtion kokoon ndhden merkittavia kustannuksia.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Riskienhallinta

Raision riskienhallintapolitiikassa on méaaritelty riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet
javastuut. Raisiossa riskit on jaettu operatiivisiin ja strategisiin riskeihin seka
rahoitus- ja vahinkoriske hin. Riskienhallinta on Raisiossa 0sa jokapaivaista toimintaa
ja pédtoksentekoa.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavat ulkoiset ja siséiset epavarmuustekijat, jotka
voivat uhata strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista.

Raisiossa toteutettavan riskienhallinnan tavoitteita ovat:

® Tunnistaa ja arvioida strategian kannalta merkitykselliset riskit.
® Hyodyntaa liiketoiminnan mahdollisuudet riskit tiedostaen.
® Varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus.

® Varmistaa toiminnan ja tuotteiden turvallisuus.

Elintarvikkeita ja niiden ainesosia seka rehuja valmistavan konsernin riskienhallinnassa turvallisuudeltaan
puutteellisten tuotteiden aiheuttamat vahingot ja niihin liittyvat vastuuriskit ovat keskeinen aihe. Tunnistettuja
riskeja pyritaan mahdollisuuksien mukaan poistamaan, vahentamaan, valttdmaan ja hyddyntamaan.

Riskienhallinta on osa konsernin jokapaivaista toimintaa. Erityinen paino on ennaltaehkaisevalla toiminnalla ja
sen kehittdmisella. Liiketoimintayksikot toteuttavat kaytannon riskienhallintaty6ta riskienhallintapolitiikan ja
konsernin ohjeiden mukaisesti. Operatiivinen vastuu riskienhallinnasta on jokaisen yksikon ja toiminnon johdolla.
Yksikot kartoittavat ja tunnistavat riskejd muun muassa vuosisuunnittelun yhteydessa. Myos kriisitilanteissa
toimimiseen seka kriisiviestintdan on valmistauduttu.

Riskienhallinnan kehittdmisessa kaytetdan myos ulkopuolisia neuvonantajia. Riskienhallintatoiminto vastaa koko
konsernin kasittavista vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan muun muassa toimipaikkojen
riskikartoituksen yhteydessa.

Riskienhallintatoiminto vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, kehittdmisesta ja seurannasta ja raportoi
talousjohtajalle. Samoin liiketoimintojen controller-funktiot raportoivat talousjohtajalle riskienhallintaan liittyvissa
asioissa. Liiketoimintayksikot ja palvelufunktiot, kuten rahoitus, raportoivat keskeisista riskeistédéan johtoryhmalle.
Sisdisen valvonnan havainnoista ja liiketoiminnan riskeisté raportoidaan hallitukselle osana kuukausittaista
taloudellista raportointia.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Nakymat 2014

Raision vuoden 2014 nakymat julkistettiin13.2.2014 annetussa tilinpaatostiedotteessa. Ohjeistus koskee koko
vuotta 2014.

Raisio jatkaa vuonna 2014 liiketuloksensa parantamista, minka arvioidaan painottuvan vuoden jalkimmaiselle
puoliskolle, jolloin nyt kdynnissa olevat tehostamistoimet on toteutettu.

YlI& oleva video on tekstitetty suomeksi.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Yritysvastuu

halu ja mahdollisuus rakentaa kestévaa ruokaketj ua.

Raision tuotteiden vastuullisuusvaikutukset ulottuvat suoraan hallitsemamme toiminnan ulkopuolelle, kuten
alkutuotantoon, muuhun teollisuuteen ja kulutukseen. Raisio toimii yhdessa sidosryhmiensa, kuten asiakkaiden,
henkiloston, raaka-ainetoimittajien, tiedemaailman ja jarjestdjen kanssa kestavan kehityksen edistamiseksi koko
ruokaketjussa.

Sustainable food

Raisio's operational chain
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Raisio’s products are equipped with labels for heart healthy, domestic,
fair trade, organic and gluten-free food, among other things.
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FAIRTRADE

Raisio was the first in the world to  Products in
label its products with carbon and

water footprints. The carbon foot-

print label developed by Raisio is

also used by other companies

The Heart Symbol More than

is on more than 50 % of

40 % of the foods consumer

made in Finland. products in
Finland.

Raisio studies and develop
innovations for future agricult

RAISIO agrd _
Benemilk = Raisio’s top innovation

More milk, fat and protein with
Benemilk feeds. International pater

Raisio’s feeds are produced
in Finland

Protein sources of feeds

FEE?&SB%?JQJI'TM N Almost 70 % of the protein in applications have been filed for the
feeds is from rapeseed. Other innovation.
protein sources include soy
and broad beans. Patent application filed in U!
Say for the new fish feed inventi
QHier Fish oil used in feeds is replaced wi
more ecological rapeseed oil; taste a
In addition to h1gh-quali£‘_ quality of salmon remain ggod_
feeding and crop farming, R 1
high-quality range of other inputs and farming supplies Healthy EPA and DHA fatty acids of |
fish at levels recommended in nutrit
guidelines

Fish feeds called Hercules LP
sold in Finland reduce phospt
load in waterways by 26 % an
protect wild fish stocks

Bioeconomy

Raisio is actively involved in projects promoting bio-economy.
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Grains

a [

Protein crops

Sugars

Raisio's main raw material groups

Sustainable food chain

For Raisio, it is important to affect the sustainability of the
whole food chain. Raisio cooperates with its contract farmers to
reduce the environmental impact of farming, among other things.

Contract farmers’
greenhouse gas
emissions have

declined in Raisio

and Yara’s crop
and enviranment
project

Raisio's Mext Top Farmer is a crop contest that aims to produce high
yields and good economic results as well as to minimise the
environmental impacts. In 2013, the yields of the best farms

were 75% higher than the national average.

Soy

Since the spring 2013, Raisioagro has provided its customers with
both non-GMO and GMO soy containing pig and poultry feeds, like
the other Finnish feed operators. Raisicagro’s range has a non-
GMO alternative for all the feeds as well as organic feeds for cattle

non-
GMO

Raisioagro's
customers have
the opportunity

to choose

GMO
As a member of Round Table
on Responsible Soy,

Faisio promaotes responsible
SOy aC (]l.'l.lilt'.(]r'l.

GM-free

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.

Finmish milk
and fish chain
are completely

Grains

Most of Raisio’s purchased grain is
from Finland. Raisio’s grain is pur-
chased locally near the production, ey
from the UK, France, the Czech Republ
and Poland.

CLOSED CIRCUIT
CULTIVATION

Raisio is committed to promoting the state
the Baltic Sea with its CCC concept. With C
it is possible to measure how well the enery
and nutrients, used for cultivation has been
recovered.

Palm oil

During 2014, Raisio will start using
rapeseed oil instead of palm oil in the bisct
produced in Finland

about 50 %
of palm oil used
in 2013 is CSPO
materials certified
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Raision kestava ruokaketju

Vastuullisuus nakyy Raision visiossa

Raision visio on olla ekologisten ja terveellisten valipalojen edellakavija johtavilla brandeilla seka kestavan
ruokaketjun aktiivinen kehittaja.

Kestéava kehitys tuli osaksi Raisio-konsernin visiota ja strategiaa vuonna 2007, kun Raision uusi johto maéaritteli
Raision strategian ja vision uudelleen kriisivuoden 2006 paatteeksi. Uuden strategian my6ta Raision tulos on
parantunut seitseman perakkaisen vuoden ajan. Naiden seitseman vuoden aikana Raisio on tehnyt paljon tyota
kehittddkseen ja ymmartadkseen toimintaketjunsa vastuullisuutta ja ymparistovaikutuksia. Lisétietoa tuotteiden
elinkaaren aikaisista vaikutuksista on saatu esimerkiksi hiili- ja vesijalanjalkilaskelmilla.

Yritysvastuun hallinnointi

Raisio ottaa vastuullisen liiketoiminnan nakékohdat huomioon konsernin paatdéksenteossa organisaation kaikilla
tasoilla. Raision johto laatii yritysvastuun seurantaa varten laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuskatsauksen,
joka kasitellaédn Raision hallituksessa vuosittain seka konsernin johtoryhméssa kahdesti vuodessa. Liséksi
liketoimintojen johtoryhmat arvioivat vuosittain yritysvastuuseen liittyvat nakékohdat ja tavoitteet, joiden
toteutumista seurataan jatkuvasti. Vastuullisuusnakotkohdat on otettu mukaan Raision prosessikuvauksiin ja
tuloskortteihin, ja niitéd seurataan myds osana laatu- ja ymparistojarjestelmia. Tata kautta
vastuullisuusnékdkohdat siirtyvat myos laajasti osaksi Raision kaytannon toimintaa.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kehitys- ja yhteistyOhankkeet

Vuonna 2013 Raisio oli mukana monissa vastuullisuuteen liittyvissa kehitys- ja
sidosryhmayhtei stythankkeissa. Suurin osa hankkeista jatkuu myds vuonna 2014.

Paikallisuus
Varsinais-Suomen Yrityskyla

Taloudellisen tiedotustoimiston koordinoima Yrityskyla on oppimisymparisto, jossa alakoulun 6. luokkien oppilaat
paasevat tutustumaan tydelamaan roolipelin keinoin. Raisio on mukana Varsinais-Suomen Yrityskylassa omalla
osastollaan.

Raisio haluaa tukea tytelamataitojen valmentamista tekemalla yhteistyota perusasteen koulutuksen kanssa ja
osallistumalla yrityskylahankkeeseen. Haluamme antaa lapsille tekemisen kautta saatuja oppimiskokemuksia,
jotka tutustuttavat elintarvikealan ammatteihin tulevaisuuden ammatinvalintaa silmalla pitaen.

Lue lisda Raision Yrityskyla-yhteistydsta
Elovena Voimapaivat

Elovena Voimapaivat ovat Suomen Urheiluliiton (SUL) ja Elovenan yhdessa jarjestama tapahtumakiertua, jossa
koululaisille tuodaan liikunnan iloa ja ravitsemustietoa keskelle koulupaivaé. Toimintapaivan tarkoituksena on
viestia koululaisille mielekkaan liikunnan ja alynystyroista kutkuttelevien kisailujen kautta terveellisen ravinnon ja
iloisen liikunnan merkityksesta elamaan.

Vuonna 2013 Elovena Voimapaivia jarjestettiin yhteensa 30 paikkakunnalla ympéri Suomea. SULIn ja Elovenan

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Voimapaiva-yhteisty6 alkoi vuonna 2007 ja jatkuu vuonna 2014.

Raision blogista: Elovena Voimapaivassa parasta oli kaikki
Ymparisto
Sadon ja ympariston parhaaksi -hanke

Raisio ja Yara aloittivat yhteistydhankkeen vuonna 2011. Ympériston ja sadon parhaaksi -hanke tahtaéa
peltoviljelyn hiilijalanjéljen ja vesistdjen ravinnepaéastojen pienentamiseen. Hankkeessa myds etsitdan keinoja
valkuaisomavaraisuuden kasvattamiseksi.

Vuonna 2013 hankkeessa tehtiin useita toimenpiteité viljelyn ymparistovaikutusten pienentadmiseksi. Muun
muassa Raisioagron viljelyohjeita kehitettiin ja edistettiin tarkennettua lannoitusta Yara N-sensor -tekniikan
avulla. Yara Suomi on my6s Raisioagron yhteistydkumppani Huippufarmari haussa -kilpailussa.

Raisioagron sopimusviljelijdiden viljasatojen ymparistovaikutuksia on seurattu koko hankekauden ajan ja
tulokset osoittavat, etta kaikkien viljalajien osalta kasvihuonekaasupaastét ovat pienentyneet. Pilotti-tiloilta on
saatu rohkaisevia tuloksia myos rehevoittavien vaikutusten osalta. Suomen valkuaisomavaraisuuden
kasvattamiselle asetettu tavoite on haasteellinen muun muassa 6ljykasvien viljelyhalukkuuden vahenemisen
sekéa neonikotinoidien kayttokiellon vuoksi.

Huippufarmari haussa

Raisioagro kaynnisti Huippufarmari haussa -satokilpailun vuonna 2013. Tavoitteena oli tuottaa suuri sato, hyva
taloudellinen tulos ja minimoida viljelyn ymparistdvaikutukset. Vuonna 2013 parhaiden kilpailutilojen satotasot
olivat 75 % korkeammat kuin valtakunnalliset keskitasot. Kilpailu jarjestetaan uudelleen vuonna 2014.

NUTS - Suomi kestavan ravinnetalouden mallimaaksi

Lappeenrannan teknillisen yliopiston ainutlaatuisessa, kolmivuotisessa hankkeessa rakennetaan kestavaa
ravinnetaloutta. Raisio on mukana hankkeen ohjausryhmassa.

Hanke eteni hyvin vuonna 2013 ja osa pilottihankkeista on jo suoritettu. Hanke on aloittanut ravinnejéljen
kehitystytn ja Raisio on toimittanut hankkeelle taustatietoja elintarviketuotannosta kehitystyon tueksi.

Tekniikka ja talous: Jos haluamme kestavaa kehitystd, saatamme kuolla vuonna 2050 nalkaan
FOOTPRINTBEEF

MTT:n hankkeessa tutkitaan laajasti naudanlihatuotannon ymparistovaikutuksia ja niiden
vahentamismahdollisuuksia. Raisio on mukana hankkeen ohjausryhmassa.

Laajempaan NUTS hankkeeseen kuuluva FootprintBeef hanke on siirtymassa vahitellen tiedonkeruuvaiheesta
ymparistovaikutusten mallinnusvaiheeseen. Vuonna 2013 hankkeessa kehitettiin tilamalleja ja hankittiin tietoja
ymparistovaikutusten mallintamisen tueksi.

Biotaloudella lisdarvoa maataloustuotannolle

Hankkeessa selvitetaan kustannustehokkaita peltobiomassojen keraamis- ja hyodyntamisteknologioita. Samalla
pyritdan tehostamaan ravinteiden kayttéa tuomalla Raision ymparistéindeksit osaksi maatilojen arkea. Hanke on

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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osa Ympaéristoministerion Ravinteiden kierratyksen edistaminen ja Saaristomeren tilan parantaminen -ohjelmaa.

Vuoden 2013 lopussa hanke on puolivélissa. Ymparistdindeksien kehitystyota ja jalkauttamista maatiloille on
tehty aktiivisesti kerddmalla lohkokirjanpitoa viljatiloilta ja hyddyntamalla Raision kehittaméaéan Closed Circuit
Cultivation CCC —konseptia Huippufarmari Haussa —kilpailussa. Hankkeessa on toteutettu kolme kyselyd, joissa
on kartoitettu muun muassa maatilojen kiinnostusta myyda olkea energiantuotantoon, hankealueella sijaitsevien
lampolaitosten mahdollisuutta hytdyntaéa olkea polttoaineena seka hankealueen kunnissa sijaitsevien oljen
valivarastointitilojen maaraa. Hankkeelle on suunniteltu aktiivisia toimenpiteitda myds vuodelle 2014.

Climate Communication Il

MTT:n hankkeen tavoitteena oli kirkastaa suomalaisen elintarvikealan tahtotila ymparistémerkinnoista, niiden
mahdollisesta lanseeraamisesta ja harmonisoinnista Suomessa seka laatia tahtotilaa koskeva
etenemissuunnitelma. Climate Communication Il -hanke paattyi lokakuussa 2013. Raisio oli mukana
hankkeessa.

Climate Communication Il hankkeessa selvisi mita asioita elintarvikkeiden ymparistéviestinnassa tulee kehittaa
ennen kuin suuri joukko kuluttajia pystyy ymmartamaan ja hyodyntamaan muun muassa hiilijalanjalkimerkkien
kautta tehtavaa ymparistoviestintaa. Hankkeen lopputuloksena syntyneesséa etenemissuosituksessa
kannustetaan elintarvikealan yrityksia yhdessa sidosryhmien kanssa kehittamaan Suomeen yhteiset
ymparistovastuun viestinnan periaatteet. Yhteisen viestintdsuunnitelman my6ta elintarvikeketjussa pystytaan
tehokkaammin lisddmaan kuluttajien tietoisuutta ruokavalion ja elintarvikevalintojen vaikutuksesta ymparistoon.

SustFoodChoice - Kohti kestavia elintarvikevalintoja

MTT:n hankkeen tavoitteena on edistaa tietdAmysta ruoan kestavyydesta ja parantaa kuluttajainformaatiota ruoan ravitsemus- ja

ympaéristovaikutuksista. SustFoodChoice -hanke paattyi helmikuussa 2013. Raisio oli mukana hankkeessa.

Hanke yhdisti mielenkiintoisella tavalla elintarvikkeiden ymparistovaikutukset ja ravitsemukselliset tekijat
arvioitaessa erilaisten elintarvikkeiden vastuullisuutta.

Biojalostamo-osaamisen ja liiketoiminnan kehittdminen
- Cursor Oy - Bio Refine Tech, osatoteutusprojekti
KESTI - Kestava ja ilmastoystavallinen aluetason elintarvikeketju

Suomen Ymparistokeskuksen vetdmassa hankkeessa luodaan Varsinais-Suomen alueelle foorumi, joka kehittaa
ruokaketjua pellolta poytaéan kestavammaksi. Tavoitteena on koota alan toimijat yhteen ja kaynnistaa kokeiluja,
jotka vahentavat paastoja elintarvikeketjussa seka lisdavat alueellista hyvinvointia.

KESTI hankkeessa on pyritty tuomaan yhteen Varsinais-Suomessa toimivia elintarvikeketjun toimijoita erilaisten
kehitysprojektien myota. Hankkeessa on tehty toimenpiteitd muun muassa biokaasulaitoksen kaytdén optimoinnin
ja Kauden kasvis-kampanjan muodossa. KESTI-hanke toimii myds kehitysalustana uusille hankkeille ja
hankkeen puitteissa on valmisteltu nelja hankehakemusta kestavan ja ilmastoystavallisen aluetason
elintarvikeketjun kehityksen tiimoilta.

Viestinta

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Vastuullisuusviestinndn vauhditushanke

Elintarvikekehityksen, Matkailun ja elamystuotannon seka Alykkaat koneet -osaamisklusteri (OSKE) jarjestaa
Manner-Suomessa kaksivuotisen vastuullisuusviestinnan vauhditushankkeen. Raisio oli mukana syksylla 2012
alkaneessa sparraushankkeessa, joka kesti vuoden 2013 loppuun. Hankkeen my6té Raisio on kehittéanyt
yritysvastuuraportointiaan ja lisnnyt verkossa tapahtuvaa, ymparivuotista vastuullisuusviestintaa.

Varsinais-Suomen Yrittdja: Keskustelusta uusia nakokulmia vastuullisuusviestintaan

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.

Raisio Oyj



Raision vuosikertomus / Kestava ruokaketju / Sidosryhmat

Raision sidosryhmat

Henkildsto

Kuluttajat

Asiakkaat (elintarvikkeet)
mm. vahittaiskauppa, tukkukauppa,
leipomot ja teollisuus, suurkeittiot,

vienti, yrityspartnerit

Asiakkaat (Raisioagro)
Kotielaintuottajat ja viljelijat, Raision
sopimusviljelijat

Omistajat

Institutionaaliset sijoittajat ja

analyytikot
Rahoittajat
Viranomaiset

EU

Alihankkijat

Y hteistydkumppanit

Media

Lahiyhteisott

Oppilaitokset

Yliopistot ja korkeakoulut

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.

Henkilokohtaiset tapaamiset ja kehityskeskustelut, henkildstdinfot,

esimieskirjeet, henkildstolehti, intranet, mielipidekyselyt, yhteistydryhmat

Kuluttajapalvelu, konsulentit, Sunnuntai-klubi ja Elovena-kerho, sosiaalinen
media, Raision Keittokirja, brandisivut ja vastuullisuusviestinta verkossa,

uutiskirjeet, mainonta

Suorat asiakaskontaktit, nettisivut, extranet, Benecol Brand Meeting

Henkilokohtaiset kontaktit, tuottaja- ja viljelijatilaisuudet, sopimusviljelijapaivat,
messut ja seminaarit, asiakasristeily, nettisivut, verkkokauppa, asiakaslehdet

Agro- ja AquaMakasiini, extranet

Tapaamiset, yhtiokokous, poérssitiedotteet ja julkaisut, vuosikertomus ja

yritysvastuuraportti, nettisivut

Roadshowt, sijoittajatapaamiset ja —tilaisuudet, Capital Markets Day,

porssitiedotteet ja julkaisut, vuosikertomus ja yritysvastuuraportti
Tapaamiset, tiedotteet, julkaisut, tilinpaatds, osavusikatsaukset

Tapaamiset, vaikuttaminen jarjestoissé, kts. Raision jasenyydet

Suorat kontaktit, tapaamiset, auditoinnit, Supplier Code of Conduct, Supplier

Self-Assessment Questionnaire
Suorat kontaktit, tapaamiset

Suorat kontaktit, tapaamiset, haastattelut, lehdistétilaisuudet, seminaarit,

tiedotteet, sosiaalinen media, nettisivut
Tilaisuudet, yritysvierailut, nettisivut
Kummikoulut, puhujavierailut, yritysvierailut

Henkilokohtaiset kontaktit, tutkimusyhteistyd, yhteistyd Raision

Tutkimussaation kautta

Yhteisseminaarit ja —tilaisuudet, Raision edustukset ja jAsenyydet jarjestoissa,

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Jarjestot ja jasenyydet nettisivut

Ruoan, ravitsemuksen ja terveyden
asiantuntijat

Tapaamiset, sopimukset, yhteistyd muiden yritysten kanssa, kehitysprojektit
Ammattiliitot

kuten tyoturvallisuuden kehittamisprojekti

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
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Tavoite: Vastuullista palmuoljya

Raisio on sitoutunut siirtymaan vain sertifioidun, kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti tuotetun,
palmudljyn kayttoon vuoteen 2015 mennessa. Raisio on myds ollut kestavan palmudljyn yhdistyksen,
Roundtable on Sustainable Palmoil (RSPO) jasen vuodesta 2011.

WWEF:n julkaisi vuonna 2013 uuden, kansainvalisen palmudéljyraportin. Raisio paransi tulostaan hieman WWF:n
edelliseen raporttiin verrattuna sertifioidun palmudljyn kayton lisaantymisen ja RSPO:n jasenyyden myo6ta.

Raisio ostaa palmudljya paaosin osana erilaisia rasvaseoksia. Vuonna 2013 jo noin puolet Raision
elintarvikkeissaan kayttamasta palmuéljysta oli sertifioitua (Certified Sustainable Palm Qil, CSPO).

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ravitsemus ja turvallisuus

Raision litketoiminnan ydinta ovat asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvanmakuiset,
terveelliset, ekologiset ja turvalliset tuotteet. Vuonna 2013 Raision suurimmeat
ravitsemukseen liittyvét innovaatiot liittyivéat eldanten rehuihin.

Ravitsemus ja tuotekehitys
Elintarvikkeet

® Raisio kehittda tuotteitaan jatkuvasti myods asiakkaiden palautteen perusteella. Aamiaismurojen
siséltaman sokerin maara puhututti edelleen vuonna 2013. Isossa-Britanniassa Raisio vahensi
asiakkaiden toiveesta Sugar Puffs aamiaismurojen sokerin maéaraa hallinnon (government) suosittelemalle
tasolle. Suomessa Raision Elovena Taysjyvakauramuroilla ja Elovena Taysjyvamuroilla on Suomen
Sydéanliiton Sydanmerkki.

® Raisio siirtyy vuoden 2014 aikana kayttamaan rypsiéljya palmuéljyn sijaan Suomessa valmistettavissa

kekseissaan.

Rehut

® Benemilk on Raision rehuinnovaatio, joka tutkitusti nostaa maitotuotosta ja parantaa maidon rasva- ja
valkuaispitoisuuksia. Benemilk-rehuilla on Suomessa noin 10% markkinaosuus. Yhteisyritys Benemilk
Oy:n tavoitteena on kaupallistaa keksinto globaaleille markkinoille.

® Raisioagro kehitti Hercules LP Opti -kalanrehukonseptin, joka otettiin hyvin vastaan suomalaisilla
kalankasvattamoilla. Rehuilla kasvatettu kotimainen kirjolohi on hyvédnmakuinen ja terveellinen tuote,

jossa ihmiselle terveelliset EPA- ja DHA-rasvahapot ovat ravitsemussuositusten mukaisella tasolla.

Takaisinvedot

® Raisio ei tehnyt vuonna 2013 yhtaan tuotteiden takaisinvetoa, joissa tuotteita olisi poistettu
turvallisuussyista markkinoilta.
® Raisio teki Suomessa kaksi takaisinvetoa keskusliikkeista ja myymaldista laadun varmistamiseksi.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Sokeri Raision tuotteissa

Kuluttgjat Suomessa ja | sossa-Britanniassa ovat yha enemman kiinnostuneita
tuottelden sisdltdman sokerin méarasta. Raisio on huomioinut sokerikeskustelun.
K ehitdmme aina tuotteitamme kuluttgjien palautteen perusteella

Arvioimme sokerin maéaraa tai sen korvaamista vaihtoehtoisilla makeuttajilla erityisesti uutuustuotteiden
kehityksessa. Tutkimme aktiivisesti myds olemassa olevien tuotteiden sokeripitoisuuden vahentamisen
mahdollisuuksia.

Aamiaismurojen sisaltaman sokerin maara oli esilla Isossa-Britanniassa jo vuonna 2012, ja Raisio reagoi
kuluttajien toiveisiin vahentamalla Honey Monster-murojen sokerin maaraa vuoden 2013 alussa.

Elovena-tuotteiden suhteen Raisio on linjannut, ettd niiden makeuttamiseen kaytetaan sokeria, ei
makeutusaineita. Valikoimasta l10ytyy kuitenkin myo6s sokerittomia vaihtoehtoja. Suurin osa Raision Suomessa
myytavista tuotteista on perusviljatuotteita, joihin ei ole lisatty lainkaan sokeria.

Raision liiketoiminnan ydinta ovat terveelliset ja ekologiset valipalat. Esimerkiksi Elovena Hetki Pikapuuroista
[6ytyy kuluttajien toiveesta myds taysin sokerittomia vaihtoehtoja, jotka tuotiin markkinoille raportointivuonna.
Raisio omistaa Keski-Euroopassa myos makeistehtaita. Makeisvalmistuksessakin tavoitteemme on tarjota
kuluttajille terveellisempia vaihtoehtoja. Sokeria korvataan monissa tuotteissa mm. hedelmamehuilla.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raision henkilostdo 2013

Vuonna 2013 Raisio keskittyi toimintojensa tehostamiseen ja se vaikutti lagjalti myds
Raision henkil 6st6on kaikissa Raision tuotantomaissa. Henkil 6ston mielipide Raisiosta
parani kyselyn mukaan entisestaan, ja on hyvallatasolla.

Raision palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 1896 (vuoden 2012 lopussa: 1885) henkildd, joista Suomessa
tyoskenteli 21 % (22 %), Isossa-Britanniassa 46 % (48 %), Tsekissa 28 % (22 %) ja muualla maailmassa 5 % (8
%). Raisiolla on henkiléstda yhteensa kymmenessa maassa.

Henkilosto 31.12.201 Henkilosto Henkilosto
(henkiloa) liiketoiminta-alueittaii maantieteellisten
(%) alueiden mukaan (%'

B Erandit 88 % B Suomi 21,2 %
B Suomi B Tsekki B Raisioagro 9 % B Iso-Britannia 45,6 %
B Iso-Britannia W Muut B Konsernipalvelut 3 % B Tiekki 27,7 %
B Yhteensd Yhteensd 1 896 henkiléa B Muu maailma 5,5 %

paattyy Skegnessin tehtaalla maaliskuun 2014 loppuun mennessa. Tuotanto siirretdan osin Leicesterin
tehtaalle ja osin Rohatecin tehtaalle TSekkiin. Skegnessin tehtaan henkildkunnalle (87 henkil6d) on
tarjottu mahdollisuutta tydskennella Ison-Britannian muissa toimipisteissa.

® Raisio tehosti tuotantoa Puolassa sijaitsevalla pasta- ja suurimotehtaallaan, josta vaheni 20 tytpaikkaa.

® Suomessa Raision kasvibljyn tuotantoa sopeutettiin markkinatilanteeseen lomauttamalla henkilosto
puoleksi vuodeksi vuonna 2013. Syksylla Raision kasvidljyteollisuuden toimintamahdollisuuksia arvioitiin
yt-neuvotteluissa. Raisio paatti jatkaa 6ljykasvien puristusta, mutta lomauttaa alkuvuonna 2014 tehtaan
henkiloston toistaiseksi. Paatds koskee 15 henkilda.

® Raisio seuraa saanndéllisesti markkinapalkkoja yhtion kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Raision palkat ja
palkkiot jatkuvista toiminnoista olivat vuonna 2013 yhteensa 65 (66) miljoonaa euroa

henkilostosivukuluineen.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikertomus / Henkiléstd / Osaaminen

Osaaminen

Osaamisen kehittamisessa panostettiin ammatillisen koulutuksen ja sisdisen toiminnan
kehittamisen lisdksi muun muassa viestinté-, ty6turvallisuus-, ensiapu- ja
tietotekniikkakoul utukseen seké laatu- ja ympéristdasioihin.

Henkiloston kehityskeskustelut

Raision kehityskeskustelut kattoivat 26 % (31 %) henkilostosta pitkan téhtaimen tavoitteen ollessa 100 %.
Suomen toimipisteissé kehityskeskustelujen kattavuus oli 100 % ja Isossa-Britanniassa 11 %.
Isossa-Britanniassa kehityskeskustelut on otettu kayttoon paaosin johdolle, keskiijohdolle seka avainhenkilgille.
TSekissa kehityskeskustelujen kayttéonottoa valmisteltiin vuonna 2013 koulutuksin ja keskustelut aloitetaan
vuonna 2014.

Henkiloston osaaminen

® Brandit-yksikko jatkoi laajennetun johtoryhman kokouskaytantoa, joka otettiin kayttoon yksikén
uudelleenorganisoinnin yhteydessa. Vuonna 2013 laajennettuja johtoryhmatapaamisia oli kaksi ja niihin
osallistuivat keskeiset johtajat eri liiketoiminnoista. Kokouskaytannon tavoitteena on syventad osaamista
Raisio-konsernin strategiasta ja eri liiketoiminnoista, parantaa yksikon siséisté yhteisty6té ja tehostaa
liketoimintoja.

® Raisio jatkoi esimiestyon ja henkildstdviestinnan vahvistamista. Esimiehille jarjestettiin useita koulutus- ja
tiedotustilaisuuksia, joissa painottuivat Raision ajankohtaiset asiat ja yhtion kehittdminen myos
vastuullisuuden nakokulmasta.

® Trainee-ohjelman painopiste oli vuonna 2013 Raisioagron liiketoiminnassa. Trainee-ohjelmaan otetaan

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.

opiskeluistaan vasta valmistunut tai valmistumassa oleva henkil®, joka tydssaoppimisen ja tehtavéakierron
kautta patevoityy tehtdvaansa Raisiossa. Padosin harjoittelijat jatkavat tdissa Raisiossa myos
harjoittelujakson jalkeen.

Esimiesvalmennuksia toteutettiin laajalti eri maissa ja yksikoisséd. Suomessa jatkettiin Raision sisaista
pitkékestoista esimies- ja asiantuntijavalmennusta. Isossa-Britanniassa jarjestettiin yleisen
esimieskoulutuksen liséksi koulutusta perehdyttdmisesta ja muuttuneista HR-kaytanngista. TSekissa
esimiehille koulututettiin kehityskeskustelukéaytantoa. Kehityskeskustelut aloitetaan TSekissa asteittan
vuodesta 2014 alkaen. Lisaksi asiantuntija- tai esimiestehtavissa tyoskentelevat kehittivat liiketoiminta- ja
johtamisosaamistaan osallistumalla eMBA-ohjelmiin.

Varhaisen valittamisen mallia ja sairauspoissaolokaytantdja tdsmennettiin ja esimiehille jarjestettiin niihin
littyvaa koulutusta.

Raision siséisten tyopajaohjaajien kysynta on ollut suurta. Uusi tydpajaohjaajien valmennus kaynnistettiin
vuonna 2013. TyOpajaochjaajat vetavat osallistavia ideariihid, sekd ongelmanratkaisu- ja
suunnittelukokouksia. Suomessa tyopajachjaajat vetivat lapi henkiloston mielipidekyselyn tulostyopajat
henkilostolle.

Johtava Raisio -esimiesvalmennuksen seitsemas ryhma jatkoi opiskelujaan kevaalle 2013 saakka.
Koulutuksen tavoitteita olivat vision ja strategian toteuttaminen kaytannossa, strateginen liiketaloudellinen
osaaminen seka viestinnan, johtamistaitojen ja yhteistyon kehittaminen. Koulutuksen punaisia lankoja
olivat tulevaisuus, vaikuttaminen ja viestinta.

Muutosprojektien suunnitteluun, muutoksista kommunikoinnin ja muutoksenhallintataitojen kehittAmiseen
panostettiin mm. esimiesviestintdd parantamalla.

Ajasta ja paikasta riippumattomille yritysvierailuille laadittua virtuaalivierailupakettia kaytettiin
oppilaitosyhteistydssa ja tydonantajamielikuvan kehittdmisessa.

Raisio kaytti 257 000 (404 000) euroa henkilostonsa kouluttamiseen. Téahan lukuun eivét sisélly sisaiset
koulutukset.

Henkiloston koulutustausta

) Iso- ) Muu
Suomi Britannia Tsekki maailma

B Peruskoulufylioppilas tai vastaava B Ammatillinen koulutus
B Ylempi tai alempi korkeakoulututkinto ™ Ei tietoa

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Henkilosto lukuina

Henkiloston ikajakauma (%) Henkilosto
antieteellisten

len mukaan (%

Suomi 21,2 %
Iso-Britannia 45,6 %
B alle 26 vuotta @ 36-45 vuotta Tsekki 27,7 %
B 26-35vuotta W 46-55 vuotta M ¥l 55 vuotta Muu mazilma 5,5 %

Henkiloston vaihtuvuus
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TyoOsuhteet

Henkiloston tyosuhteiden pituudet (%)

2011 2012 2013

B alle 5 vuotta B 11-15 vuotta W 21-25 vuotta B 31-35 vuotta
B 6-10 vuotta B 16-20 vuotta @ 26-30 vuotta vli 35 vuotta
Henkildstdn keskimaardinen tydsuhteen pituus on 10,6 vuotta.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Tyoturvallisuus

® Raision tydsuojelun keskeisin pitkan aikavalin tavoite on nolla tapaturmaa.

® KasityOvaltainen tuotanto on yksi syy Ison-Britannian korkeisiin ty6tapaturmalukuihin. Kaikki tapaturmat
tutkitaan perusteellisesti ja niiden ehkaisemiseksi tehdaan korjaavia toimenpiteita.

® Suomessa Raisio jarjesti useita tyoturvallisuuskortti- ja tulitydkorttitapahtumia seka ensiapu- ja
alkusammutuskoulutus.

® Raisiossa jarjestettiin poistumisharjoituksia ja harjoiteltiin jarjestaytynytta evakuointia.
Aluepelastuslaitoksen paivystysryhmat kavivat tutustumassa teollisuusalueen eri toimintoihin ja

riskikohtiin.

Sairauspoissaolot %
teoreettisesta tyoajasta

B Suomi B Tsekki
B Isc-Britannia ™ Muut

Henkildstén keskim3dradinen sairauspoissaolo-
maard oli 4,3 % wvuonna 2013.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raision ideatoiminta

| deatoi minnan tavoitteena on synnyttdd uusia ja parannettuja toimintatapoja, tuotteita
tal prosessgja, joista syntyy Raisiolle, sen asiakkaille ja henkil 6stélle lisdarvoa.
Parhaimmillaan ideoilla voidaan synnyttéa uutta liiketoimintaa ja kasvua, mutta myG6s
pienet ja arkipavaset parannukset kehittavéat Raision toimintaa. Raisiollaon

Ideatoi mintaa Suomessa ja TSekissa

Suomi: Ideatoiminnan satoa 2013

Vuoden 2013 Raision ideatoiminnan toimintasuunnitelman tavoitteena oli idea-aktiivisuuden, seka ideaprosessin
ja mittareiden kehittaminen. Ideatoiminnasta viestittiin vuoden aikana eri henkiléstokanavien kautta, seka
syksylla jarjestettiin ideakampanja yhteisella teemalla.

Noin kolmannes Suomen henkildstésta osallistuikin toimintaan mukaan ideoijan, lausunnonantajan tai
jarjestelmakehittajan roolissa. Tulosten mukaan kehitysta edellisiin vuosiin verrattuna tapahtui seka ideoiden
kokonaismaarassa etta osallistumisasteessa.

Kokonaisuudessaan vuoden aikana kirjattiin 177 ideaa, joista 87 % ehdittiin kasitell& vuoden loppuun mennessa
ja joista edelleen keskimaarin 45 % paatettiin toteuttaa.

Kaikista ideoista ymparisto- , terveys- ja tyoturvallisuusasioihin kohdistui 32 %.
Henkilosto kirjasi keskimaarin 0,43 ideaa per henkilo.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Henkiloston mielipidekysely

Raision henkil6ston mielipidekysely toteutettiin nykymuodossaan neljétta kertaa.
Kyselyn tulokset ovat konsernitasolla parantuneet vuosi vuodelta ja olivat vuoden
2013 mittauksessa hyvadlla tasolla.

Parhaat arvosanat saavutettiin tyon mielekkyyden, tydilmapiirin ja sosiaalisen tuen, tyn ja vapaa-ajan
tasapainon seka fyysisen hyvinvoinnin osa-alueilla. Alimpia arvoja saivat edellisten kyselyjen tulosten tapaan
muutoksen hallinta seka kommunikaatio ja viestinta, vaikka néilla kahdella osa-alueella onkin tapahtunut huimaa
parannusta vuoden 2007 mittaukseen nahden.

Henkildston palaute haluttiin hyddyntaa mahdollisimman hyvin. Raisio panosti tulosten esittelyyn, konkreettisten
kehittamiskohteiden valintaan ja seurantaan enemman kuin aiempina vuosina. Henkildstolle jarjestettiin
tyopajoja, joissa tulokset ja henkiloston palaute kaytiin lapi. Tyopajojen lopputuloksina syntyivat yksikkdkohtaiset
kehittdmissuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan vuoden 2014 aikana.

Henkilostotyytyvaisyys

B Raisio 2007 B Raisio 2009 B Raisio 2011 @ Raisio 2013

vaikutusmah-

ja sosiaalinen
dollisuudet

Tyon
mielekkyys
Tyoilmapiiri
tuki

Tyon ja
vapaa-ajan
tasapaino
Fyysinen
hyvinvointi
Oman tyén
hallinta
Johtamisen
laatu
Tyontekijan
Tydn
organisointi
Kehittamista
tukeva
tyokulttuuri
Kommuni-
kaatio ia

Koko konsernin vastausprosentti oli 64, Suomen osalta 69 %, Puolassa 85 % ja Isossa-Britanniassa 60 %.
Tulokset kertovat siis enemmiston mielipiteen ja ovat hyva pohja yhteiselle keskustelulle ja kehittamiselle.

Maiden valiset mielipide-erot pienia

Vuonna 2013 kyselyssé olivat mukana Suomi, Puola ja Iso-Britannia. Isossa-Britanniassa kysely tehtiin
ensimmaista kertaa. Paikallinen henkilosto suhtautui kyselyyn positiivisesti ja johto hy6tyi henkilokunnan
palautteesta. Eri maiden vélisessa vertailussa mielipide-erot olivat melko pieniéa. Kaikkien kategorioiden
keskiarvo on paras Puolassa (3,9/5), toisena tulevat Suomi ja UK 3,7/5 keskiarvolla.

Yksikdiden ja henkilostoryhmien valilla eroja

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Mielipidekyselyn keskiarvot ovat hyvalla tasolla, mutta mielipide-erojakin 16ytyy mm. eri yksikoiden valilla. Eniten
mielipiteita eri yksikoiden valilla jakavat kehittdmista tukeva tyokulttuuri ja muutoksen hallinta.

Raisiossa esimiehena toimivat ja ylemmat toimihenkilot kokevat tyohyvinvointinsa edelleen
parhaimmaksi.lkaryhmittain tarkasteltuna mielipide-erot ovat hyvin pienia. 55-68 -vuotiaat ovat kaikkein
tyytyvaisimpid. Myos erot aseman mukaan ovat pienid. Esimiehet ovat lahes kaikilla osa-alueilla tyytyvaisempia
tai yhta tyytyvaisia kuin esimiehina toimimattomat. Ainoastaan oman tyon hallinnan he kokevat muita
alhaisemmaksi. Myds ylemmat toimihenkilét ovat entiseen tapaan paasaantoisesti kaikkein tyytyvaisimpia. Vain
oman tyon hallinta sai ylemmilta toimihenkil6iltd alhaisimman arvion, seka tyon ja vapaa-ajan tasapainon ja
fyysisen hyvinvoinnin osalta yhta hyvan kuin toimihenkil6illa tai tyontekijoilla.

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen on koko tyoyhteistn yhteinen asia

Raisio tekee yhteistydta henkilostonsé kanssa. Kiinnitamme epakohtien ohella huomiota myés niihin asioihin,
jotka ovat hyvin, silla ne ovat vaalimisen arvoisia tydyhteison voimavaroja. Kehittamiskohteiksi valitaan alimpia
arvoja saaneiden kategorioiden lisaksi myos sellaiset osa-alueet, jotka voisivat parjata paremmin muihin
yrityksiin tai konsernin omaan keskitasoon verrattuna.

Vastaavanlainen kysely toteutettiin Raisiossa my6©s vuosina 2007, 2009 ja 2011.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ymparisto

Raisio on selvilla toimintansa ympéristovaikutuksista. Kestévét toimintatavat ja
avoimuus luovat perustan Raision vastuulliselle ympérist6tyolle.

Keskeista vuonna 2013

® Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusinvestointeja toteutettiin Raision Suomen toimipaikoilla n. 1,2
miljoonalla eurolla. Noin 60 % investoinneista tahtasi energiatehokkuuden parantamiseen ja noin 20 %
prosessiturvallisuuden kehittamiseen.

® Raisio-konserni valttyi pahoilta ymparistdvahingoilta. Pienempia tapauksia sattui Suomessa ja
Isossa-Britanniassa.

® Suomessa Raisio on mukana seudullisessa Raision-Naantalin alueen hajupaastéjen
leviamisselvityksessa. Hajumittaukset Raision tehdasalueella suoritettiin lokakuussa. Lopullinen raportti ja
hajumallinnus valmistuu limatieteenlaitoksen toimesta vuoden 2014 kevaan aikana.

® Syksyn aikana toteutettiin myos haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC) mittaukset Raisiossa
kasvibljytehtaalla seka polypaastot mitattiin Nokialla. Edella mainitut mittaustulokset tayttivat

ymparistélupapaatosten vaatimukset.

Ymparistohankkeet

Raisio on tunnistanut kestavan kehityksen tarkeimpia alueita tuotteiden elinkaariarvioinnin avulla, keskittynyt
havikin ja energiankulutuksen pienentamiseen seka auttanut sopimusviljelijoitaan viljelemaan kestavammin ja
tehokkaammin. Raisio tekee yhteistydta sidosryhmiensa kanssa useissa tutkimus- ja kehitysprojekteissa
ymparistovaikutusten pienentamiseksi ja toimintaketjun tehostamiseksi. Raisiolle on tarkeaa vaikuttaa koko

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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ruokaketjun kestavyyteen, silla suurin osa sen ymparistévaikutuksista tapahtuu Raision oman toiminnan
ulkopuolella.

Lue liséa sidosryhmien kanssa tehdyistd ymparistohankkeista

Ymparistoraportoinnin laajuus

Vuonna 2013 toteutuneiden Suomen non-dairy-tehtaan ja USA:n esterdintilaitoksen myyntien jalkeen Raisiolla
on tuotantoa yhteensa neljassa maassa: Suomessa, Isossa-Britanniassa, Puolassa ja Tsekissa.

Raision ympéristoraportointi kattaa keskeisten ymparistovaikutusten osalta kaikki konsernin jatkuvat
liketoiminnot Suomessa ja Iso-Britanniassa. Puolassa sijaitsevan Sulman tehdas sisaltyy raportointiin vuoden
2012 alusta, ja TSekin Candy Plus -yhtion kaksi tuotantolaitosta ovat mukana vuoden 2013 tiedoissa.
Liiketoimintojen myyntien johdosta raportointilaajuudesta on poistunut Turussa sijaitseva non dairy-tehdas seka
USA:n esterdintilaitos.

TAVOITE 2015 SAASTAA
LUONNONKALAKANTOJA
100%

Raision kayttamasta palmudljystéa on

sertifioitua.
Lue lisda
Lue lisda
Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
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Ymparistotavoitteet 2012-2016

Raision tavoitteena on merkittavimpien ymparistétekijoiden, eli energian ja veden
kayton vahentaminen seké j&teveden jajatteen synnyn ehkaisy. Suomen
tuotantolaitoksille asetettiin vuonna 2013 uudet ympéristotavoitteet. Muiden maiden
tuotantolaitoksille tavoitteet asetetaan heti, kun seurantatietoa on keratty riittavasti.

Vuonna 2011 Raisio asetti numeeriset ympéaristotavoitteet Suomen tuotantolaitoksille vuosiksi 2012-2014.
Vertailuvuotena oli 2011. Viime vuonna Raisio asetti uudet tavoitteet Suomen tuotantolaitoksille seuraavaksi
kolmeksi vuodeksi. Samalla koko konsernin laskennalliset tavoitteet vuosille 2014 -2016 tarkistettiin vastaamaan
nykyisia jatkuvia liiketoimintoja ja muuttuneita tuotantorakenteita. Jatkossa Raisio asettaa tavoitteet vuosittain
aina vahintaan kolmeksi vuodeksi eteenpain.

TPOHRPOE ja toteuma  SAAVUTUS SAAVUTUS
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Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Vuosi 2013

Vuoteen 2011 verrattuna energian ominaiskayttd tuotetonnia kohden vaheni vuonna 2013 vajaalla 2,6
prosentilla. Talousveden ominaiskulutus vaheni 3,8 prosenttia. Jateveden volyymia ei pystytty kaikissa
laitoksissa yhté tehokkaasti vahentamaan, koska jatevesimaaraan vaikuttaa myos hoyryn kaytosta syntyva
lauhdeveden maara. Kaatopaikkajatemaara vaheni vertailuvuoteen nahden 40 prosentilla.

Raisiossa sijaitseva kasvitljytehdas lopetti tammikuun 2014 lopulla tuotantotoimintansa toistaiseksi. Tehtaan
epavarman tilanteen vuoksi sille ei ole asetettu ymparistotavoitteita tulevalle kolmivuotiskaudelle.
Kasvidljytehtaan tuotannon keskeytys seka Turun nondairy-tehtaan poistuminen volyymeista nakyy
ympaéristotavoitteiden ominaiskayttomaarissa.

Ymparistotavoitteet 2014-2016

Kaikki Raision ymparistotavoitteet 2014 — 2016 on asetettu niin, ettéd ne ohjaavat hallittuun ja tehokkaaseen
toimintaan. Energian kulutuksen vahentamistéa tulevina vuosina vaikeuttaa rehuille asetetut uudet
hygieniavaatimukset, jotka tulevat lisddmaan hoyryn kayttoa. Raision tavoitteena on kuitenkin saada energian
ominaiskayttomaara tuotetonnia kohden vahennettya vajaalla 9 prosentilla vuoden 2013 tasoon nahden.

Raision tehostetussa tarkkailussa ovat vesien ominaismaarat tuotetonnia kohden. Raision tuotantovolyymien
ennustetusta kasvusta johtuen veden ominaiskaytén ennustetaan kasvavan. Raisio tavoittelee jateveden
ominaismaarélle noin kahden prosentin laskua vuoden 2013 tasoon n&hden. Toisin sanoen ennustetut
muutokset tuotantovolyymeissa sailyttavat tavoitteet edelleen haastavina. Raision jatteitéd koskeva tavoite on,
ettd Suomessa kaatopaikkajatetta ei synny enda vuonna 2016.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ymparistonsuojelu

jarjestelmallisen ymparistétyon keskei sena pyrkimyksena on parantaa ja tehostaa
toiminnan laatua sek& minimoida paastot.

Panostukset ymparistonsuojeluun

Raisio toteutti Suomen toimipaikoillaan ymparisto-, terveys- ja turvallisuusinvestointeja noin 1,2 M€:lla. Noin 60
% investoinneista tahtasi energiatehokkuuden parantamiseen ja noin 20 % prosessiturvallisuuden
kehittamiseen.

Suoritettujen ymparistdinvestointien kohteena olivat mm. kuivureiden kiertoilmalaitteet, ilmastointien
tuloilmakojeet ja niiden saadot seka valaistuksen energiatehokkuuden parantaminen. Talousveden kayttoa
vahennettiin mm. korvaamalla vesi jadhdytetylla hdyrylauhteella. Turvallisuutta parannettiin mm. paloilmaisin- ja
sammutusjarjestelmia kehittamalla.

Ymparistonsuojelun kayttékustannukset olivat Suomessa noin 0,5 M€.
Ymparistovahingot

Raisio-konserni valttyi pahoilta ympéaristdvahingoilta. Pienempia tapauksia sattui Suomessa ja
Isossa-Britanniassa.

Suomi: Pieni polyrajahdys Ylivieskassa

Kesékuussa Ylivieskan rehutehtaalla sattui pieni pélyrajahdys elevaattoriin joutuneen metalliesineen
aiheuttamana. Tilanteesta ei kuitenkaan aiheutunut henkilévahinkoja eika tulipaloa. Vastaavan tilanteen
ehkaisemiseksi Raisio muokkaa elevaattorin rakennetta vuoden 2014 aikana.

Suomi: Epébalanssi tuotantoprosessi johti hajuhaittaan

Raisiossa sijaitsevalla kasvidljytehtaalla oli vuonna 2013 puolen vuoden tuotantoseisakki. Tuotantoprosessi
joutui epabalanssiin tilaan uudelleen kaynnistettaessa lokakuun alussa. Tilanteesta johtuen noin 100 tonnia
tuotteeksi kelpaamatonta rypsirouhetta tiivistyi siiloon, jonka tyhjentamisesté aiheutui vahaista hajuhaittaa.

Iso-Britannia: Vuoto puroon Newportissa

Helmikuussa 2013 Natural Resources Wales (NRW) havaitsi Ison-Britannian Newportin tehtaasta paikalliseen
puroon paasseen vuodon. Raision korjaustoimenpiteet, puhdistus ja maan kunnostus, saatiin paatokseen
heindkuussa 2013, jolloin NRW hyvaksyi tyon. Paikallisen viranomaisen kanssa sovittiin kahden kolmivaiheisen
sulkulevyn asentamisesta, jotta estetdan ongelman uusiutuminen. Ty0 alkoi alkuvuodesta 2014.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ymparistomittarit
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Vesi

Veden kayttd on Raisiolle tarked ymparistotekija. Vetta kaytetadn tuotantoprosesseissa ja jaahdytyksissa.
Raision Suomen tuotantolaitosten kayttdama vesi on paaosin pintavetta.

Vedenkayton vahentadminen on edelleen Raision keskeinen tavoite. Raisio tehostaa vedenkayttdaan kayttamalla
vetta saasteliddsti seka ottamalla talteen ja uudelleenkierrattamalla kayttokelpoiset vedet.

Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on vuosilta 2011 — 2013 mukana Suomen ja Iso-Britannian tuotantolaitosten veden kaytto.
Puolan Sulman tehdas siséltyy raportointiin vuoden 2012 alusta ja TSekin Candy Plus —yhtion tuotantolaitokset
vuoden 2013 osalta. Veden kokonaiskulutusta on pystytty vahentamaan. Muutokset tuotantorakenteessa
vaikuttivat veden kayttoon.

Energia

Raision prosessit kayttavat energiaa sahkon ja hdyryn muodossa. Raision energiahuolto perustuu paaosin
ostoenergiaan. Raision ostama sahkoenergia on hiilidioksidivapaata.

Suomessa Raisiolla on omistuksessaan kaksi voimalaitosta, toinen Raisiossa ja toinen Kouvolassa. Molemmat
laitokset kuuluvat paastokaupan piiriin.

Tuotantorakenteen muutoksista johtuen lammdon ominaiskulutus tuotetonnia kohden nousi reilulla 10 prosentilla,
vaikka kokonaiskulutuksessa oli laskua. Rehutuotannolle asetettu rehujen kuumennuskasittelyvaatimus on
osaltaan lisannyt [ammaon ominaiskulutusta.

Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on vuosilta 2011 — 2013 mukana Suomen ja Iso-Britannian tuotantolaitosten energian
kayttd. Puolan Sulman tehdas siséltyy raportointiin vuoden 2012 alusta ja TSekin Candy Plus —yhtion

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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tuotantolaitokset vuoden 2013 osalta.
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Jatevedet

Raision jateveden vahentamisen tehokeinoja ovat mm. erilaiset veden uudelleenkayttt- ja kierratysratkaisut.
Jatevedet johdetaan tuotantolaitoksilta paaosin suoraan kunnallisille jatevedenpuhdistamoille. Raision
toimipaikalla jatevedet kasitellaén osittain tuotantolaitosten omilla puhdistusratkaisuilla jo ennen niiden
johtamista konsernin jateveden esikasittelylaitokselle. Esikasittelyn jalkeen jatevedet ohjataan kunnalliseen
verkostoon.

Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on vuosilta 2011 — 2013 mukana Suomen ja Ison-Britannian tuotantolaitoksilla syntyva
jatevesimaara. Puolan Sulman tehdas sisaltyy raportointiin vuoden 2012 alusta ja Tsekin Candy Plus —yhtion
tuotantolaitokset vuoden 2013 osalta. Raision tuotantorakenteissa tapahtuneet muutokset johtivat jatevesien
volyymin ja ominaiskulutuksen kasvuun.

Jatteet

Raisio pyrkii jatemaérien vahentamiseen, mutta samalla myds jatteen korkeaan hyotykayttbasteeseen, jossa
jatteiden oikealla, huolellisella lajittelulla on keskeinen merkitys. Hyddynnetyn tai kierratetyn jatteen osuus koko
jatemaarasta oli noin 70 prosenttia. Hyédynnamme jatteet paaasiallisesti joko materiaalina tai energialahteena.

Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on vuosilta 2011 — 2013 mukana Suomen ja Iso-Britannian tuotantolaitoksilla syntyva
kaatopaikkajate. Puolan Sulman tehdas sisaltyy raportointiin vuoden 2012 alusta ja Tsekin Candy Plus —yhtion
tuotantolaitokset vuoden 2013 osalta.

Raision kaatopaikkajatemaara puoliintui vuoden 2012 tasoon verrattuna. Hyotykayttéon kelpaamattoman ja
kaatopaikkajakeen osuus koko jatemaarasta oli noin 29 prosenttia.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Paikallisuus

Kansainvalinen Raisio on kotimarkkinoillaan my6s hyvin paikallinen toimija.
Raaka-aineet hankitaan paéasi assa | dhelté tuotantoa ja tuotantol aitoksi ssa on
paikallinen henkil 6st6. Raisio tekee yhteisty6té myo6s paikallisten sidosryhmien, kuten
oppilaitosten kanssa.

Teemana opiskelijayhteisty6

Vuonna 2013 Raision yhteisty6 paikallisten toimijoiden kanssa painottui erityisesti oppilaitoksien kanssa
tehtavaan yhteistydhon. Erityisesti kummikoulujan kanssa tehtiin projekteja ja opinnaytetoita. Yritysvierailuja
jarjestettiin mm. oppilaanohjaajille, opettajaopiskelijoille ja elintarvikealan ja kaupallisen alan opiskelijoille. Ajasta
ja paikasta riippumattomille yritysvierailuille laadittua virtuaalivierailupakettia kaytettiin myos oppilaitosyhteistydssa ja
tydnantajamielikuvan kehittamisessa. Raisio osallistui my6s kaksipaivaiseen Varsinais-Suomen 7.luokkalaisille tarkoitettuun
Urapolku-tapahtumaan, jossa esiteltiin asiakkuusvastaavan ammattia yhtena ammatinvalintavaihtoehtona. Raisio lahti yrityksen&a
mukaan kolmivuotiseen Varsinais-Suomen yrityskyla-projektiin, joka on tarkoitettu 6-luokkalaisille yritys- ja tydelamataitojen

vahvistamiseksi.
Lue liséda Raision Yrityskyla-yhteistyosta
Raisio ja henkildsto antoivat joululahjansa lastensairaalalle

Jouluna 2013 Raisio ja sen Suomen henkildstd lahjoittivat asiakkaiden ja henkiléston joulumuistamisiin varatut
rahat, yhteensa 16 500 euroa, Helsinkiin rakennettavalle uudelle valtakunnalliselle lastensairaalalle. Idea
lahjoituksesta tuli Raision henkilostoélta ja henkildstd myo6s valitsi hyvantekevaisyyskohteen.

Raision blogista: Hyvaa joulua uusi lastensairaala

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikertomus / Paikallisuus / Case: Yrityskyla

'
TyoOelamataitoja Yrityskylasta

Suomalaiset kaksitoistavuotiaat tutustuvat tydelamaéan tulemalla paivaksi tdihin Raisioon — leikisti. Lapset
harjoittelevat Yrityskyla —pienoisyhteiskunnissa talous-, tydelama- ja yrittajyystaitoja.

Raisio lahti vuonna 2013 mukaan suomalaiseen Yrityskyla-hankkeeseen, joka on laajentumassa muuallekin
Eurooppaan. Yrityskylat ovat yrityksista ja julkisista palveluista koostuvia pienoiskaupunkeja. Lapset
tyoskentelevat kylan yrityksissa yhden paivan ajan, ansaitsevat virtuaalista palkkaa ja toimivat
pienoisyhteiskunnan kansalaisina ja kuluttajina.

Raisio on mukana Yrityskyla-hankkeessa, silla se haluaa tukea tytelamataitoihin valmentamista. Raisio haluaa
antaa lapsille tekemalla oppimisen kautta saatuja oppimiskokemuksia, jotka tutustuttavat elintarvikealan
ammatteihin tulevaisuuden ammatinvalintaa silmallapitaen.

Paiva Yrityskylassa

Yrityskylan Raisio-nimisessa yrityksessa tydskentelee paivittain viisi oppilasta, joilla jokaisella on oma
kasikirjoitettu ammatti. Ennen Yrityskyldaan saapumista lapset perehtyvat koulussa kymmenen oppitunnin ajan
yhteiskunnan ja talouden perusteisiin. Oppilaat saavat my6s ensikosketuksen tydnhakuun hakiessaan toita
Yrityskylan eri yrityksista, kuten Raisiolta, Neste Qililta tai Samsungilta. Paivan aikana Raision tyontekijat
paasevat mm. johtamaan Raisiota, kehittamaén, maistattamaan tai lanseeraamaan uutuustuotteita.

Palkittu Yrityskyla

Raisio on mukana Varsinais-Suomen Yrityskylassa. Vastaavia Yrityskylia toimii muuallakin Suomessa.
Marraskuussa 2013 Yrityskyla voitti oman sarjansa Euroopan komission Kilpailussa, jossa palkittiin yrittdmista
tukevia huippualoitteita. Yrityskyla-hanketta koordinoi Taloudellinen tiedotustoimisto TAT.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Sivun kuvituskuvassa on naantalilainen llari Pirila, joka tydskenteli paivan ajan Raision toimitusjohtajana
Varsinais-Suomen Yrityskylassa.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Taloudellinen vastuu

Taloudellinen katsaus

Raision taloudellisesta katsauksesta [0ydat konsernin avainluvut ja liikevaihdon seka tietoa kannattavuudesta,
taseesta ja rahoituksesta.

Raision taloudellinen katsaus

Taloudellinen raportointi

Raisio-konserni raportoi jatkuvien toimintojen mukaisesti. Kaikki Raision tilinpaatoksessa esitetyt luvut ovat
keskenaan vertailukelpoisia. Jatkuvien toimintojen mukaisesti raportoitavat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro.

Raision tilinpaéatos 2013
Kannattavuus ja jatkuvuus

® Raisio-konsernin omavaraisuusaste 31.12.2013 oli 68,2 (vuonna 2013 64,1) prosenttia, ja
nettovelkaantumisaste oli -8,6 (4,9) prosenttia.
® Oman paaoman tuotto viiden vuoden keskiarvolla on 5,08 prosenttia.

® Sjjoitetun pddoman tuotto viiden vuoden keskiarvolla on 6,12 prosenttia.

Henkildston palkat

Raisio seuraa saanndllisesti markkinapalkkoja yhtion kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Raision palkat ja palkkiot
jatkuvista toiminnoista olivat vuonna 2013 yhteensa 65 (66) miljoonaa euroa henkildstosivukuluineen.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Hallinnointi

Raision Oyj:n hallintomalli

Raisio Oyj:lla on noin 35 000 osakkeenomistajaa

TAF‘-}[IHL.;[I!AJﬁT YHTIOKOKOQUS

PALKITSEMIS- HALLITUS

VALIOKUNTA

TOIMITUSIJOHTAJA

KONSERNIN
JOHTORYHMA

ISAINEN VALVONTA,
KIENHALLINTA,
SISAINEN TARKASTUS,
SISAPIIRIHALLINTO

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.

HALLINTO-
NEUVOSTO

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Sijoittajasuhteet

Raision sijoittajasuhdetoiminnan téarkein tehtéava on tukea osakkeen oikeaa arvonmuodostusta valittamalla tietoa
yhtion strategiasta, toiminnasta, toimintaymparistostd, tavoitteista seka taloudellisesta tilanteesta siten, etta
Raisiosta sijoituskohteena muodostuu mahdollisimman oikea kuva.

Yhtiokokous

Raisio Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan torstaina 27.
maaliskuuta 2014 alkaen kello 14.00 Turun Messu- ja Kongressikeskuksessa, osoite Messukentankatu 9-13,
20210 Turku.

[Imoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle
viimeistaan torstaina 20. maaliskuuta 2014 kello 15.00 joko

® sahkopostilla osoitteella eeva.hellsten(at)raisio.com,

® puhelimitse numeroon 050 386 4350 (ma-pe klo 9-16),
telefaksilla numeroon (02) 443 2315 tai

® Kirjeitse osoitteella Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilo- tai Y-tunnus, osoite ja
puhelinnumero, mahdollisen avustajan nimi seka se, kayttaako osakkeenomistaja asiamiesta ja tdman nimi ja
henkildtunnus.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtitkokoukselle osakeyhtilain nojalla kuuluva asia yhtikokouksen
kasiteltavaksi, mikali han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

Sijoittajatieto

Tiedotteiden tilaus sahkopostiin

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Hallitus 31.12.2013

= e
<
Puheenjohtaja
Matti Perkonoja
Syntymavuosi: 1949
Kotipaikka: Mynamaki, Suomi
Koulutus: ylioppilasmerkonomi
Keskeinen tyokokemus: HKScan Oyj: toimitusjohtaja 2009—-2012, talousjohtaja
2000-2009
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2011 ja puheenjohtaja 27.3.2013 lahtien
Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskindinen tydelékevakuutusyhtio
Varma: tydnantajien neuvottelukunnan jasen
Osallistuminen kokouksiin: 15/15
Palkkiot vuonna 2013: 60.000 euroa, josta noin 80% on suoritettu rahana ja noin 20%

osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 3.097 vaihto-osaketta
Omistus Raisiossa: sarja V 6.931 kpl

Varapuheenjohtaja

Michael Ramm-Schmidt

Hallituksen puheenjohtaja, Oy Executive Leasing Ab

Syntymavuosi: 1952

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Keskeinen tyokokemus: Oy Executive Leasing Ab 2004-, Hackman Oyj Abp 2004:
konserninjohtaja, Hackman Metos Oy Ab 1995-2004: toimitusjohtaja, Hackman Designor
Oy Ab 1989-1994: toimitusjohtaja, International Masters Publishers Inc. 1986-1989:
toimitusjohtaja, Skandinavisk Press AB 1984-1986: toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jdsen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja vuodesta 2006
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:

Levanto Oy: hallituksen jasen, Stala Oy: hallituksen jasen, Stalatube Oy: hallituksen
puheenjohtaja, Stiftelsen Svenska Handelshégskolan: hallintoneuvoston jasen, Menumat
Oy: hallituksen puheenjohtaja

Osallistuminen kokouksiin: 14/15

Palkkiot vuonna 2013: 24.000 euroa, josta noin 80% on suoritettu rahana ja noin 20%

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1.239 vaihto-osaketta
Omistus Raisiossa: sarja V 53.651 kpl

A

Erkki Haavisto

Maanviljelija

Syntymavuosi: 1968

Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tyokokemus: oman tilan viljely 1993-

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2004

Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat:

Maa- ja metséataloustuottajain Keskusliitto MTK r.y.: mets&johtokunnan jasen,
Metsénhoitoyhdistys Lounametsé: hallituksen puheenjohtaja, Raisio Oyj:n
Tutkimussaatio: hallituksen jasen, Raision kaupunki: kaupunginhallituksen jasen
(14.1.2013 asti), Salaojituksen Tukisaatio s.r.: hallituksen jasen, Turun Seudun
Osuuspankki: hallituksen jasen

Osallistuminen kokouksiin: 14/15

Palkkiot vuonna 2013: 24.000 euroa, josta noin 80% on suoritettu rahana ja noin 20%
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1.239 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja K 364.940 kpl ja sarja VV 141.200 kpl

Pirkko Rantanen-Kervinen
Syntymavuosi: 1949
Kotipaikka: Vantaa, Suomi
Koulutus: Ekonomi, HKKK
Keskeinen tydkokemus:

Turkistuottajat Oyj (nyttemmin: Saga Furs Oyj) 2009-2010: Executive Advisor, 1991-2009:

toimitusjohtaja, 1989-1991: varatoimitusjohtaja, 1987-1989: rahoitusjohtaja
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2010

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:

Finnvera Oyj: hallituksen jasen, LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio:
hallintoneuvoston jasen, LahiTapiola Uusimaa Keskindinen Vakuutusyhtio: hallituksen
puheenjohtaja

Osallistuminen kokouksiin: 15/15

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Palkkiot vuonna 2013: 24.000 euroa, josta noin 80% on suoritettu rahana ja noin 20%
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1.239 vaihto-osaketta
Omistus Raisiossa: sarja V 6.861 kpl

Anssi Aapola toimi hallituksen jdsenend marraskuusta 2006 aina kuolemaansa 6.7.2013

asti.

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Hallintoneuvosto 31.12.2013

AMMATTI

KOTIPAIKKA
(SUOMI)

JASEN TOIMIKAUSI

VUODESTA PAATTYY,V

Paavo Myllymaki,
puheenjohtaja, s.1958

Holger Falck,

varapuheenjohtaja, s.1957
Cay Blomberg, s.1947
Risto Erveld, s.1950

Vesa Harjunmaa, s.1973

Mikael Holmberg, s.1961

Markku Kiljala, s.1971

Timo Kontté, s.1968

Hans Langh, s.1949

Pirkko Lonnqvist,
henkiloston edustaja,

s.1955

Juha Marttila, s.1967
Jarmo Mantyharju, s.1961
Kari Niemisto, s.1962

Jyrki Nurmi, henkildston

edustaja, s.1957

Yrj6 Ojaniemi, s.1959
Heikki Pohjala, s.1959
Juha Salonen, s.1973

Jari Sankari, henkiloston

edustaja, s.1957

Toiminnanjohtaja,

maanviljelija

Agronomi, maanviljelija

Agrologi, maanviljelija
VTM, maanviljelija
Agrologi, maatalousyrittaja
Agrologi, maanviljelija

Maanviljelija,

maaseutuyrittaja
Kauppias

Merenkulkuneuvos,
toimitusjohtaja,

maanviljelija

Rahtaaja

MMT, maanviljelija
Agrologi, maanviljelija

Toimitusjohtaja

Pakkaaja

Toiminnanjohtaja
Agrologi, maanviljelija

Toimitusjohtaja

Tekninen péaallikko

Mietoinen

Sipoo

Kemiod
Sauvo
Huittinen

Parainen

Reisjarvi

Masku

Piikkio

Turku

Simo

Oripaa

Helsinki

Turku

Lapua
Harjavalta

Kaarina

Piikkio

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Urban Silén, s.1959 Agrologi, maanviljelija Pernio
Mervi Soupas, s.1968 KTM, maanviljelija Sauvo
Hannu Tarkkonen, s.1950 Toimitusjohtaja Helsinki
Johan Taube, s.1950 Agrologi, maanviljelija Tammisaari
Arto Vuorela, s.1960 Maanviljelija Pyhtaa
Rita Wegelius, s.1960 Agronomi, maanviljelija Hattula
Tapio Ylitalo, s.1955 Maanviljelija Turku

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Konsernin johtoryhmé 31.12.2013

Matti Rihko
Syntymavuosi: 1962

Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, psykologian maisteri

Tehtava Raisiossa: Toimitusjohtaja vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2006: Ainesosat-yksikon johtaja, Altadis SA, Pariisi
2004-2006: Euroopan johtaja, Altadis Finland Oy 1999-2004: toimitusjohtaja
Johtoryhmaén jasenyys: jasen vuodesta 2006

Keskeisimmat luottamustehtavat: Suomen Terveystalo Oy: hallituksen jasen, Turku
Science Park Oy: hallituksen jasen, Turun kauppakamari: hallituksen jasen, Turun
yliopisto: hallituksen puheenjohtaja, Suomen Laéketieteen S&aatio: hallintoneuvoston

jasen

Sari Koivulehto-Makitalo

Syntymavuosi: 1974

Kotipaikka: Masku, Suomi

Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Tehtadva Raisiossa: Lakiasiainjohtaja

Keskeinen tydkokemus:Raisio Oyj 2006-, Schering Oy 2001-2006: lakimies, Konecranes
Oyj 2000-2001: lakimies

Johtoryhmaén jasenyys: jdsen vuodesta 2013

Keskeisimmat luottamustehtéavat: Turun kauppakamari: lakivaliokunnan jasen

Mikko Laavainen

Syntymavuosi: 1973

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Johtaja, Licensed Brands -liiketoiminnat

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.

Raisio Oyj



Raision vuosikertomus / Hallinnointi / Konsernin johtoryhma

Keskeinen tytkokemus: Raisio Oyj 2006-, Danone/LU Suomi Oy 2002-2005:
markkinoinnin tehtavat, littala Group Oy 2000-2002: markkinoinnin tehtavat, Unilever
Suomi Oy 1998-1999: markkinoinnin tehtavat

Johtoryhman jasenyys: Jasen 29.4.2013 alkaen

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Leif Liedes
Syntymavuosi: 1953

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: yo-merkonomi

Tehtava Raisiossa: Senior Advisor, Benemilk-projekti

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1978-

Johtoryhmaén jasenyys: jdsen vuodesta 2006

Keskeisimmat luottamustehtavat: Elintarviketeollisuusliitto ry:n rehuteollisuusyhdistys:
puheenjohtaja

S

Merja Lumme

Syntymavuosi: 1961

Kotipaikka: Lieto, Suomi

Koulutus: insinddri, eMBA

Tehtava Raisiossa: Henkilostdjohtaja

Keskeinen tydkokemus: Raisio Oyj 2003-, PerkinElmer/Wallac Oy: 1992-2003:
laadunhallinnan, henkildstéhallinnon ja henkiléstdjohdon tehtavat, Aimo Virtanen Oy
1991-1992, Saloplast Oy 1988-1992: laadunhallinnan tehtavat

Johtoryhmaén jasenyys: jdsen vuodesta 2003

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun Aikuiskoulutussaation valtuuskunta: jasen, Turun
kauppakamari: koulutus- ja tydvoimavaliokunnan varapuheenjohtaja

Jyrki Paappa

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Syntymavuosi: 1965

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Talousjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1995-: rahoitusriskien hallinnan ja talousjohdon
tehtavat, Turun Seudun Osuuspankki 1989-1995: rahoituksen asiantuntijatehtéavat
Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2004

Keskeisimmat luottamustehtéavat: Turun kauppakamari: tilintarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja

Vincent Poujardieu

Syntymavuosi: 1967

Kotipaikka: Bryssel, Belgia

Koulutus: Graduated EDHEC business school (Lille, Ranska)

Tehtava Raisiossa: Johtaja, Consumer Brands -liketoiminnat ja liiketoimintojen
kehitysjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2007-, Altadis SA, Bryssel 2000-2007: aluejohtaja
Benelux ja myodh. Pohjois-Eurooppa, Altadis SA, Pariisi 1994-2000: liiketoiminnan
kehitysjohtaja, Ranskan suurldhetystd, Nicaragua 1992-1994: kaupallinen neuvonantaja,
Arthur Andersen, Lyon 1989-1992: tilintarkastaja

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2007

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Jarmo Puputti

Syntymavuosi: 1965

Kotipaikka: Nokia, Suomi

Koulutus: Diplomi-insin&ori

Tehtava Raisiossa: Johtaja, Raisioagro

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2013-, Nokian Raskaat Renkaat Oy 2008-2013:
liketoiminta- ja toimitusjohtaja,

Patria Weapon Systems Oy 2005-2008: toimitusjohtaja

Johtoryhman jasenyys: jasen 1.11.2013 alkaen

Keskeisimmat luottamustehtavat: Lumilab Oy, hallituksen jasen

Raision vuosikertomus 2013 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2013.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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