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Tietoja sijoittaj ille

V-osakkeen perustiedot:

Lukumaara 31.12.2004 130 584 788
Pérssilistaus Helsingin Pérssin padlista
Kaupanké&yntitunnus RAIVV

Porssierd 500

K-osakkeen perustiedot:

Lukumaara 31.12.2004 34 564 242
Pérssilistaus Helsingin Pérssin Hista
Kaupanké&yntitunnus RAIKV

Porssierd 500

Yhtidkokous ja osingonmaksu

Raisio Yhtymé&n Oyij:n varsinainen yhtidkokous pi-
deféan forstaina 31.3.2005 klo 14.00 Turun Messu-
ja Kongressikeskuksessa, Messukenténkatu 9-13,
20200 Turku. llmoittautuminen yhtidkokoukseen on
tehtavd viimeistaan 21.3.2005 klo 15 puhelimitse
(02) 443 2293, faksilla (02) 443 2315, séhkspostitse
eeva.hellsfen@raisiogroup.com fai kirjeitse Raisio Yhtyma
Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio.

Hallitus esitiéici maksettavaksi osinkoa 0,21 euroa osakkeelta
(0,13 euroa). Osinkoehdotus koostuu osinkopolitiikan
mukaisesta 0,03 euron (0,01) osingosta ja 0,18 euron
(0,12 euron) lisdosingosta.

Osingon irtoamispdiva 1.4.2005
Osingonmaksun t&smaytyspdiva 5.4.2005
Osingonmaksu 12.4.2005

Taloudellinen raportointi vuonna 2005

Tilinp&datastiedote vuodelta 2004 10.2.2005
Vuosikertomus vuodelia 2004 vitkolla 11
Osavuosikatsaukset 35,28 jal.11.

Sijoittajainformaatio

Raisio Yhtyman sijoittajaviestinnén tavoitteena on tuottaa
oikeaq, riittévad ja ajantasaista tietoa osakkeen hinnan-
muodostuksen perustaksi tasapuoclisesti kaikille markkina-
osapuolille.

Raision kotisivuilia osoitteessa www. raisiogroup.com [&ytyvat
vuosikertomukset pdF-muodossa, verkkotilinpaatds seké
yritysvastuuraportti. Yhtién kofisivuilla julkaistaan edelléd
mainittujen raporttien jo pérssi- ja lehdistétiedotteiden lisaksi
monipuclisesti muuta sijoittajainformaatiota sekd Raisiota
seuraavien sijoitusanalyytikkojen yhteystiedot. Suurimmat
osakkaat ja sisapiiri sekd ndiden omistukset pdivitetadn
kotisivuilla kuukausittain.

Raisio Yhtymé on méadritellyt ns. hiljaisen ajan, joka on
kaksi viikkoa ennen tulostiedotteiden julkistamista. Tana
aikana Raisio Yhtyma ei tapaa padomamarkkinoiden
edustajia.

Vuosikertomuksia ja yritysvastuuraportteja voi filata
konserniviestinnéstd sahkapostitse
communications@raisiogroup.com

fai puhelimitse (02) 443 2292.

Raisiota koskeviin sijoittajakysymyksiin vastaa

Taru Narvanmaa, viestinié- ja sijoittajasuhdejohtaja
PL101, 21201 Raisio

Puh. (02) 443 2240, gsm 050 590 9398
taru.narvanmaa@raisiogroup.com
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Raisio lyhyesti.......ccccoevieiiienncnne.

Visio, strategia, tavoitteet ja arvo
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RAISIO LYHYESTI

RAI S I o Konsernirakenne

Konsernin rakenteen muodostavat kaksi toisiaan tukevaa likefoiminta-aluetta ja
uudistumisen varmistava tutkimus ja kehitys.

RESEPTI MAKOISAAN ELAMAAN.

RavintoRaisio Raisio Life Sciences

Tutkimus
® Herkullisia ja terveellisid elintarvikkeita kuluttajille, BT rena ia A Diaaay
suurtalouksille ja elintarviketeollisuudelle mallas fiikka
ool ] Foaes el dell Elintarvike I kehitys Ainesosat i
B Terveysvaikutteisia ainesosia ja elintarvike- Liikevaihdon jakauma

diagnostiikkaa elintarvikealan yrityksille

Elintarvike 48 % Rehu ja mallas 40 %

m Tehokkaita rehuja tuotantoeldimille
m Korkealaatuisia maltaita panimoille

Ainesosat 10 %
. Elintarvikediagnostiikka 2 %
65 vuotta suomalaista

elintarvikeosaamista

Visio, strategia, tavoitteet ja arvot s. 4=/
Liiketoiminta-alueet ja tutkimus ja kehitys s. 14-27

Raisio Yhtymé on jo 65 vuotta ollut térked osa suomalaisten ruokapdytda.
Lounaisen Suomen vehnénvilielijét perustivat mylly-yhtién, Oy Vehné
Ab:n, jauhamaan ja markkinoimaan tuottamaansa viljaa. Raision
ensimmainen mylly kaynnistyi vuoden 1942 syksylld, sunnuntaipdivéng,

Keskeiset tunnusluvut

2004 2003

josta juontaa juurensa yksi Raision funnetuista tuotemerkeistd. Tuotanto

laaijeni rehujen, maliaiden, kasvidliyien ja margariinien valmistukseen Liikevaihto, milj. € 626,9  860,5
1940-50-uvuilla. Perunajalosteiden tuotanto alkoi 1960-uvulla Liketulos, milj. € 202,8 14,3
Vihannissa. Litketulos ilman kertaluonteisia erié, milj. € 10,4 1.2
1970/uvulla kéynnistyi yhtymén kemianteollisuus, jonka ansiosta Raisio kansainvélistyi voimakkaasti 1990- Velkaantumisaste, % -42,9 1279
luvulla. Raision kemianteollisuudesta kehittyi merkittéva kansainvalinen paperikemikaalien toimittaja. Omavaraisuusaste, % 76,8 32,2
Raisio listautui Helsingin Pérssiin vuonna 1989. Vuonna 1995 tuotiin Suomessa markkinoille ensimmdainen Oma pécioma/osake, € 228 117
stanoliesteria sisdlicva tuote, Benecolmargariini, joka alentaa kolesterolia. Benecol on Raision merkitiavin Tulos/osake, € 1,19 0,16
innovaatio ja uranuuriaja terveysvaikutieisissa tuotteissa. Tulos/osake ilman kertoluonteisia eric, € 0,05  -0,09
Vuoden 2004 kevadlla tehtiin merkittéve strateginen padtds myydd kemianteollisuus ja keskittyé kasviperdisen Markkina-arvo, milj. € 312,01 2055

Henkilosto 1412 1 2735

ravinnon tuottamiseen ja elintarvikkeiden turvallisuuden varmistamiseen.

Tilinpcicités s. 4879



RavintoRaisio

B clintarvikkeita, rehujo jo maltaita Suomen markkinaille
ja lttmeren alueelle

B ydinosaamisia kasviperdisten racka-aineiden — vilian,
Sliykasvien ja perunan — jalostuskefjun kokonaishallinia

B likevaihto 399,6 milj. euroa ja liketulos iiman
kertaluonteisia eria 5,6 milj. euroa vuonna 2004

B palveluksessa noin 1050 henkiloa

RavintoRaisio s. 16-21

Raisio Life Sciences

B ferveysvaikutteisia ainesosia ja diagnostiikkaa
elintarvikealan yrityksille maailmanlaajuisesti

B pdadtuote Benecolainesosa eli stanoliesteri, joka
alentaa haitallista kolesterolia tutkitusti keski-
mddrin noin 15 %

B likevaihto 53,3 milj. euroa ja liketulos ilman
kertaluonteisia erig 3,3 milj. euroa vuonna 2004

B palveluksessa noin 140 henkiléa

o

Raisio Life Sciences s. 22-25

Tutkimus ja kehitys

B Raision kehittdmisen kulmakivend on kasvava
panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen

B favoitteena fuotteiden jalostusasfeen nostaminen
sekd uudet tuote- ja teknologiset innovaatiof

B iutkimuskeskuksef Raisiossa, Turussa ja Helsingissé
sekd Lyonissa Ranskassa ja Roomassa ltaliassa

B jatkuvien liikefoimintojen t&k-menot 7,9 milj. euroa
eli 1,8 % niiden likevaihdosta vuonna 2004

B palveluksessa noin 100 henkiléa

Tutkimus ja kehitys s. 26-27

Kurssikehitys

B vaihto-osakkeen kurssi nousi
53,2 % vuoden alusta

Vaihto-osakkeen kurssikehitys 2004

€
2,1

2,0
19
18
17
1,6
15
1,4
13
12

tam hel maa huh tou kes hei elo syy lok mar jou

Osakkeet ja omistajat s. 30-37

Vahvat brandit

Raisiolla on useita vahvoja brandejé:
B kansainvélisesti funnettu Benecol
B Suomessa Elovena, Keiju ja Sunnuntai
B Vendgjalla Nordic, Voimix ja

Dolina Skandi

B Puolassa Masmix ja Pyszny Duet

Benecol

SUNNUNTAI

Brandit ja patentit s. 28-29

Raisio
maailmalla

B Raision fuotteita myydédn noin 30
maassa ja tuotantoa yhtidlla on 11
paikkakunnalla 6 maassa

m Raision palveluksessa on noin 1 400
henkilod, joista 68 % tydskentelee

Suomessa

Henkilsstén maantieteellinen jakauma

Muu Eurooppa 7 % Muu maailma 2 %
Puola 15 %

Vendijc 8 % Suomi 68 %

Yritysvastuu s. 12-13

Visio
Raisio on johtava edellékévija kasviperdisten

fuotteiden erityisosaajana ja elinfarvikkeiden
turvallisuuden varmistajana.

Taloudelliset tavoitteet:

B RavintoRaision orgaaninen kasvu
Suomessa noin 2 % ja Vengjglld ja
Puolassa noin 5 %

B Raisio Life Sciencesin orgaaninen
kasvu noin 15-20 %

B liketoimintoihin sijoitetun paGoman
tuotto 12 %

Visio, strategia, favoitteet ja arvot s. 4-7



VISIO, STRATEGIA, TAVOITTEET JA ARVOT

Visio, strategia,

tavoitteet ja arvot

Raisio Yhtymai teki kevaalla
2004 merkittdvin strategisen
paiatoksen myydd konsernin
paperikemianteollisuus. Se
antaa Raisiolle hyvin pohjan
kehittyid elintarvikealan edel-
lakévijidna ja vakavaraisena,
uskottavana poérssiyhtiona.
Jatkossa Raisio keskittyy
hyvinvointia tuottavan
kasviperiisen ravinnon
kehittimiseen ja elintarvik-
keiden turvallisuuden

varmistamiseen.

Raisio kannattavan kasvun tielle

2003 2004 2005 2006 == ) 2010
Strategian Reiisite

uud.eln\e(.sn— Chemicalsin

arviointi

myynti

VISIO

Toiminnan tehostamisohjelmat: Johtava
kustannusrakenne, p&domat, edellakaviid

kassavirta kasvioerdist
perdisfen

tuotteiden

erityisosaajana ja
elintarvikkeiden
turvallisuuden
varmistajana

Uusi alku vahvalla
taseella: painopisteing
18k ja markkinointi,

kasvu pddosin orgaanista

Strategiaan
sopivat
yrifysosfot

Visio

Raisio Yhtyma on johtava edellckavija kasviperdisten tuotteiden erityisosaajana
ia elintarvikkeiden turvallisuuden varmistajana.

Strategiset painopistealueet ja keskeiset toimenpiteet
ASIAKAS- JA KULUTTAJALAHTOISYYS
seurafaan ja ennakoidaan kuluttojatrendejd
vahvistetaan myyntié ja markkinointia
keskityt&cn avainbrandeihin ja karsitaan elintarvikkeiden tuotekirjoa
kirkastetaan yrityskuvaa johtavana elinfarviketalona
kehitetéén kumppanuuteen perustuvaa asiakaskohtaista erikoisosaamista

Esimerkkejé vuodelta 2004

Markkinoille tuofiin uusia kasviperdisic, terveellisié ja helppokaytaisici tuotteita
mm. Elovena Hetki Pellava & Aprikoosi -puuroainekset ja Benecol Oliivi
-evite. Elintarviketuotemerkkeja karsittiin, keskityttiin avaintuotemerkkeihin
ja panostettiin Raisio-brandiin. Rehu ja mallas -iiketoiminnassa jatkettiin
asiakaskohtaisesti raataldityjen ratkaisujen ja osaamisen kehittémista.



TUTKIMUS JA KEHITYS Konsernirakenne

panostetaan tuotteiden ]o\ostusosfeen nostamiseen ja uusiin tuote- ja . L B L . L . . .
o o Konsernin rakenteen muodostavat kaksi toisiaan tukevaa litketoiminta-aluetta, RavintoRaisio ja Raisio life Sciences, sekd
teknologisiin innovaatioihin ) . ] ; . ) T ) )
uudistumisen varmistava tutkimus ja kehitys. Liikefoiminta-alueita tukevat palvelufunkfiof.

hyddynnetccn Helsingin ja Turun uusia tutkimuskeskuksia, jotka mahdol-
listavat verkostoitumisen elintarvike- ja diagnostiikkatutkimuksessa

nopeutetaan uusien tuotteiden markkinaille tuloa kehittémalla tutkimus- RavintoRaisio Totki Raisio Life Sciences
ja kehitysprosesseja. ooy v i|amus o
. i i enu |ja . : iagnos-
Esimerkkejé vuodelta 2004 Ellg‘rgrlﬁke mallas kehitys AI%ZSOO/SOT titkka
Tutkimuksen ja kehityksen resursseja vahvistettiin uusilla osaaiilla ja " 47 % . 16 %
tutkimuskeskuksilla. Lokakuussa tuotiin markkinoille vudella valmistus-
teknologialla tuotefut perunajalosteet, jotka on tarkoitettu suurtalouksille.
Rehuliiketoiminta toi markkinoille termo- eli |dmpé|<dshe||yf rehuseokset,
joissa késittely parantaa huomattavasti racka-aineiden sulamista eldimen
ruuansulatuskanavassa. Kaura- jo soijapohiaisten tuotteiden kehitysté
vietiin eteenpdin, ja vuoden 2005 alussa kerroftiin investoinnista kaura- e
Jenn eeenpa. | : 4 Hyvit lahtokohdat
ja soijapohjaisten fuoretuotteiden valmistukseen.
TOIMINNAN JATKUVA TEHOSTAMINEN e sl - - . q g L -
Vilia-, 8liykasvi- ja perunaracka-aineiden yli 60 vuoden kokemus vilja-, 8liykasvi- ja perunaraaka-aineiden
hyddynnetédn likefoiminfojen synergioita ja purefaan padllekkdisyydet erityisosaaminen jalostamisesta
karsitaan fappiolliset toiminnot
tehostetaan edelleen padoman kéytoa Racka-aineiden sopimusviliely ja jdljitettvyys noin 2 000 sopimusvilielij@& ja yli 100 000 vuosittaista raaka-

aineanalyysid takaavat korkealaatuisen lopputuotteen yhdessé

kehitetddn ostoja ja logistiikkaa
|a1a oy tehokkaan tuotannon kanssa

Esimerkkejd vuodelta 2004

Useita toiminnan tehostamiseen téhtaavia ohjelmia kaynnistettiin ja pal- S ‘ ‘
Hyva markkina-asema esimerkiksi hiutaleissa 74 prosentin markkinoosuus Suomessa, Benecol

margariinilla 70 prosentin markkinaosuus Puolassa ja Raision kalan-
rehuilla 70 prosentin markkinaosuus Luoteis-Vendgijalla

velutoiminfoja supistettiin vastamaan uuden litketoimintakokonaisuuden
tarpeita. Tutkimus- ja kehitystoiminnot sek& hallinto keskitettiin. Tappiollisia
foimintoja karsitiiin mm. lopetiamalla viliatérkkelysliketoiminta ja keskittémalla
margariinituotanto Suomeen, Puolaan ja Vengjdlle. Kéytidpddoman faso
pidettiin matalana. Kuluttajien kasvava kiinnostus elintarvikkeiden tietotarvetta elintarvikkeiden turvallisuudesta lisddavat mm. erilaiset

Liiketoiminta-alueiden strategiat on esitelty sivuilla 18, 20 ja 22. terveellisyyttd ja turvallisuutta kohtaan eldintaudit ja ruokaskandaalit ja terveellisyydestd mm. aikuisidin
diabeteksen liséiéintyminen, painonhallintaongelmat ja erityisruokavaliot

Aiempaa synergisempi liiketoimintojen yhteinen nimittdic: hyvinvointia tuottava kasviperdinen
liiketoimintakokonaisuus ravinto, yhfeinen tutkimus ja kehhys ja hallinto seka keskitet\/T osfofoiminnof
Vahva tase omavaraisuusaste oli 76,8 prosenttia ja velkaantumisaste

-42,9 prosenttia 31.12.2004



VISIO, STRATEGIA, TAVOITTEET JA ARVOT

Sijoitettu pasdoma keskimiarin ja

sijoitetun pddoman tuotto
— tuotto-%

(43,3)

Liikevaihto
Milj. €
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet on asetettu kolmen vuoden aikajénteelld. RavintoRaisio
tavoittelee Suomessa noin 2 prosentin ja Vengjalla ja Puolassa noin 5
prosentin orgaanista kasvua. Raisio Life Sciencesin orgaanisen kasvun
tavoite on 15-20 prosenttia. Liikefoimintoihin sijoitetun pddoman tuotto-
tavoite on 12 prosenttia.

Maantieteelliset painopistealueet

elintarvike-, rehu- ja mallaslitketoiminnoissa Suomi, Ruotsi, Puola,
Vendja ja Baltian maat O

ainesosa- ja elintarvikediagnostiikkaliiketoiminnoissa Eurooppa

jatkossa RavintoRaisio hakee kasvua myds uusista EU-maista ja
ainesosaliiketoiminta Euroopan liscksi Etela-Amerikasta ja Kaakkois-
Aasiasta

Hollanti

Ranska

Kreikka

Strategiset askeleet

2004—

Tammikuu

Helmikuu

Maaliskuu

Huhtikuu

Toukokuu

Kesikuu

Heinidkuu

Elokuu

Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu

Tammikuu

rakennejdriestelyt kdynnistyvat
margariinituotanto Vendjélld alkaa

ehdollinen sopimus Raisio Chemicalsin
myynnisté allekirjoitetaan

avainrekrytointeja tutkimukseen ja kehitykseen

verkostoituminen jatkuu; HoReCa-alan yhteisyritys,
Ateriamestarit, aloittaa toimintansa

Raisio Chemicalsin kauppa tofeutuu, uusi strategia
ja visio vahvistetaan, elintarvikediagnostitkan
futkimuskeskus avataan Turussa

Risellarriisituotemerkki myydaan

konsemihallinnon tehostamisohjelmat kaynnistyvat,
viljatarkkelysliiketoiminta lopetetaan

ravinnon ja ainesosien futkimuskeskus avataan
Helsingissd, Raisio ostaa Camelina Oy:n koko
osakekannan, maksetaan ylimadrdinen 12 sentin
osakekohtainen osinko

ainesosamarkkinat laajenevat edelleen,
mm. Chilessd Benecoltuotteita markkinoille,
stanoliesteritehtoan laajennus kéynnistyy Raisiossa

Ruotsin margariinitehdaskiinteisté myydadn

invesfointipddtds kasviperdisten tuoretuotteiden
valmistamisen aloiffamisesta



Yhteinen arvopohja

Raision perustavoitteita ovat kannattavuus, asiakastyytyvdisyys ja hyvinvointi. Néiden
favoitteiden fofeutumista tukevat arvot ovat osaaminen, vastuullisuus ja avoin yhteistyd.

Perustavoitteet ja arvot ohjaavat foimintaamme kaikkien yhteistydkumppaniemme kanssa.
Niit& ovat muun muassa asiakkaat, omistajat, oma henkildstd, viranomaiset ja ympardiva
yhteiskunta.

PERUSTAVOITTEET
Kannattavuus

Kannattavuus on liketoiminnan perusedellytys ja lahtdkohta toiminnan kehittamiselle.
Pyrimme kannattavaan kasvuun vision ja strategiamme mukaan.
Asiakastyytyvéisyys

Asiakkaan tyytyvéisyys on toimintamme lahtékohta, ja tavoitteenamme on
asiakkaan nykyisten ja tulevien tarpeiden tyydyttéminen. Haluamme olla
luotettava ja haluttu yhteistykumppani.

Hyvinvointi

Haluamme tuottaa hyvinvointia laadukkaiden tuotteidemme ja
palvelujemme sekd faloudellisesti menestyvan liketoiminnan kautta
niin asiakkaille, yhteistydkumppaneille, omistajille kuin muille
sidosryhmillekin.

KANNATTAVUUS

ASTAKAS-
TYYTYVAISYYS

HYVINVOINTI

ARVOT

Osaaminen

Kehitamme tuotteita ja ratkaisuja asiakkaidemme hyvinvoinnin parantamiseksi. Tama vaatii
oman ammattitaitomme jatkuvaa kehittamistd sekd avoimuutta uusille ajatuksille, tystavoille
ja palautteelle.

Vastuullisuus

Tunnemme vastuumme tuotteistamme ja foiminnastamme. Haluamme pitéd lupauksemme niin
pienissd kuin suurissakin asioissa.

Avoin yhteistyd

Toimimme avoimesti ja teemme yhteistydta sekd yrityksen ulkopuolella ettd siscisesti.

OSAAMINEN

VASTUULLISUUS

AVOIN YHTEISTYO



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Merkittavien

vuosi 2004

Vuoden 2004 alkaessa Raisio
Yhtymin liiketoiminnan
monimuotoisuus yhdistettyni
heikohkoon taserakenteeseen
oli kidynnistanyt syvillisen
pohdinnan Raision strategi-
sista vaihtoehdoista. Vuoden
aikana tehtiin merkittivia
strategisia ja rakenteellisia

paatoksia.

muutosten

Raisio on parin edellisen vuoden aikana voimakkaasti panostanut paperi-
kemikadlliliiketoimintaansa, mm. ostamalla lateksiliketoimintaa ja efabloitumalla
Kiinan markkinoille. Yhtién resurssien riittamattdmyys kolme vuosikymmentd
sitten aloitetun, maailmanlaajuiseksi kasvaneen paperikemian liikefoiminnan
edelleen kehitiamiseen oli kaynyt ilmeiseksi. Strategisen pohdinnan lahtkohdaksi
valitsimmekin toiminnan aiempaa selkedmmén keskittymisen ja Raisio Yhtyman
kehittémisen edelleen life science -suuntautuneena elintarvike- ja rehualan
yrityksen&. Tama merkitsi luopumista Raisio Chemicalsista. Rakennejérjestely-
vaihfoehdoista parhaaksi — niin Raisio Chemicalsin kuin Raisio Yhtyman ja sen
osakkeenomistajien kannalta — osoittautui Raisio Chemicalsin myynti yhtend
liketoimintakokonaisuutena teolliselle ostajalle. Ciba Specialty Chemicalsin
kanssa solmittu yrityskauppa teki Raisio Yhtyméstd nettovelattoman ja nosti
yrityksen markkina-arvoa selvésti.

Liiketoimintarakenne palvelemaan uutta strategiaa

Strategiapdivitys fokusoi Raision liketoiminnan kasviperdisen ravinnon kehitiéimiseen
ja fuottamiseen seké kuluttajien hyvinvoinnin edistémiseen. Valjastimme myés
konsemin rakenteen palvelemaan uutta strategiaa.

Suurin likefoiminnallinen kokonaisuus, RavintoRaisio, tuottaa elintarvikkeita ja
rehuja sekd maltaita. RavintoRaision kotimarkkina-alue kasittad Suomen liséiksi
Vendgijan, Puolan ja Baltian maat. RavintoRaision toimintaa on tehosteftu mm.
lopettamalla pitkécn toppioita tuottanut viljatarkkelysyksikks ja irottautumalla
lopullisesti margariinituotannosta Ruotsissa. Myés fiukka kéyttépadoman hallinta

ja kustannuskuri mahdollistivat tehokkuuden paranemisen. RavintoRaision
liiketoiminnallinen tulos paranikin vuoden aikana runsaat 10 miljioonaa euroa

ia liikevoitto kertaeristd puhdisteftuna oli 5,6 miljioonaa euroa.

Noin kymmenesosa konsernin likevaihdosta ja merkitiéiva osa konsernin tuloksesta
tulee Raisio Life Sciences -liketoiminta-alueesta, joka tuotiaa elintarvikkeiden
terveysvaikutteisia ainesosia ja elintarvikediagnostiikkaa. Raisio Life Sciencesin
liiketoiminta on maailmanlaajuista Euroopan néytellessé kuitenkin térkeintd roolia.
Raisio Life Sciencesin yli 50 prosentin vuosikasvu erityisesti ainesosaliiketoiminnan
ansiosta oli ilahduttavaa. Tehdyt panostukset alkavat véhitellen tuottaa tulosta
eurooppoalaisten kuluttajien kiinnostutiua terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
tarjoamista mahdollisuuksista. /\/\yés liketoiminnan tulos parani selvasti, ja liikevoitto
kertaerista puhdisteftuna oli 3,3 miljoonaa euroa (=5,4 milj. euroal.

Uutena toiminnallisena kokonaisuutena kaynnistimme syksylla tutkimus- ja
kehitysyksikan, joka toimii suoraan toimitusjohtajan alaisuudessa. Yhdistamalla
jo aiemmin talossa ollut osaaminen ja panostamalla vusiin huippuosaaijiin ja
tutkimusalueisiin mahdollistamme tuotevalikoiman uusiutumisen ja vahvistamme
Raision roolia kasviperdisen ravinnon edellékavijéng.

Kemian liketoiminnasta irrotiautuminen edellytii myés hallinto- ja palvelufunkfioiden
virtaviivaistamista. Keskeiset palveluyksikét — talous, henkildsto, laki ja viestinta
— keskiteftiin konsernitasoisiksi ja foiminfoja supistettiin vasiaamaan pienentyneen
konsemin tarpeita. Kaynnissé olevista kustannussadstéohjelmista huolimatta
kasvavat t&kpanostukset sekd suhteellisesti hieman aiempaa korkeammat
hallintokustannukset rasitiavat jatkossa konsemin tulosta noin 3 miljoonalla eurolla.



Tulevaisuus hyvinvoinnissa

Toiminta-ajatuksemme mukaisesti kehitimme edistyksellisié ratkaisuja hyvinvointia tuotiavaksi ravinnoksi.
Raisiolla onkin hyvat evadt kulutiajien hyvinvoinnin edistémiseen. Kasvipohjaiset raaka-aineet, viljat,
Sliykasvit ja peruna, mahdollistavat ajan hengen mukaisten terveellisten, helppojen ja herkullisten
elinfarvikkeiden ja niiden ainesosien kehittémisen ja valmistamisen. Néista raaka-aineista voimme
kehitié& niin sydanterveyttd, painonhallintaa kuin suoliston hyvinvointia edistavid lisGarvotuotteita.

Tavoitteenamme on nostaa lisdarvotuotteiden osuus nykyisestd noin nelj@nneksestd puoleen tuoteva-
likoimasta. Uusia tuotteita kehitetGan niin aamiais- ja vélipalapdytdan kuin ruuan valmistusta
helpotiamaan. Siirtyminen enenevdssd madrin tuoretuotteisiin edellytidd panostuksia paitsi tuotekehitykseen
my6s tuotantoteknologiaan ja pakkauksiin.

Omalia osaltiaan kuluttajien hyvinvointia edesautiavat laadukkaat ja turvalliset rehut, joilla varmistetaan
kotieldintuotannon tasokkuus. Edistyksellinen tuotekehitys, tehokkuus ja jatkuva laadun tarkkailu ovat
avainasemassa myds rehulitketoimintaa edelleen kehitettGessa.

Luottamus ruuan turvallisuuteen on joutunut useissa maissa koetukselle. Raision syvéllinen asiantuntemus
koko e|inf0rvikeketiusfo, raaka-ainehankinnasta tuotantoprosessin kautta koupon hy||\/i||e, tukee
ponnistelujamme elintarvikediagnostitkan kehitiémisessa. Vuonna 2004 keskityimme diagnostiikkalii-
kefoiminnan perusian vankistamiseen ja loimme edellytyksia nopeiden tesiausmenetelmien kehittamiselle.
Jatkossa tama hyvat kasvunakymét omaava litketoiminta varmistaa osaltaan Raision teollisuusasiakkaiden
tuotannon laatua ja sitd kautta kulutiajien nauttiman ruuan turvallisuutia.

Osakkeenomistajille lisdarvoa

Uusien strategisten linjausten mydté myds Raision taloudelliset tavoitieet péivitettiin. Kannattavuustavoitieena
sailytettin 12 prosentin tuotto liketoimintoihin sijoitetulle pagomalle. “Ylimadrdinen” padoma kéytetédn
liketoiminnan kehitidmiseen, harkiten valikoituihin, strategiaan sopiviin yritysostoihin ja osakkeenomistajien
saaman tuoton kasvattamiseen. Koen nettovelatfomuuden tassé vaiheessa positiiviseksi ongelmaksil

Raision lokakuussa maksaman liséosingon, 0,12 euroa osakkeelta, lisgksi hallitus esittda kevadn
yhtidkokoukselle 0,18 euron lisdosinkoa. Raisio Chemicalsin myyntivoitosta kanavoidaan ndin
osakkeenomistajille osinkoina 50 miljoonaa euroa.

Osinkopolitikkamme mukaisesti yhtidkokoukselle esitetaan jatkuvien liketoimintojen tuloksen pohjalta
lisaksi 0,03 euron osakekohtaista osinkoa. Myds omien osakkeiden takaisinostovaltuutusta haetaan
yhtidkokoukselta.

Vastuullisesti eteenpéin

Raision perustavoitteita — kannattavuutia, asiakastyytyvdisyytid ja hyvinvointia — tukevat perusarvomme
osaaminen, vastuullisuus ja avoin yhteistyd. Raisiossa on runsaasti huippuammattilaisia, joiden
osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen panostamme. llokseni havaitsinkin, eftd syksylla teetetyssa
tydilmapiirimitiauksessa osaamisen ja sen kehitiémismahdollisuuksien koettiin laajalla rintamalla olevan
korkealla tasolla.

Myds vastuullinen toiminta on Raisiolle ja raisiolaisille tunnusomaista. Asiakkaidemme hyvinvointiin
ja omistajiemme menestykseen taht&ava toiminta-ajatuksemme velvoitiaa meité osaltaan vastuulliseen
foimintaan niin taloudelliset kuin ympériste- ja sosiaalisetkin ndkdkulmat huomioon offaen.

Kolmas arvomme, avoin yhteistyd, korostaa yhdessa tekemisen térkeytia niin yrityksen siséllc kuin eri
sidosryhmiemme kanssa. Aiempaa synergistisempi liketoimintakokonaisuus luo t&han erinomaiset
mahdollisuudet. Néen, eftd suomalaisen elinfarviketeollisuuden on fiivistettéve yhteistydtaan jo
verkostoiduttava aiempaa laajemmin pérjctdkseen yha kiristyvéssa kilpailussa.

Tydmme Raision vudistamiseksi on kéynnistynyt. Uskon, eftd pystymme jatkossa tuottamaan hyvinvointia
niin asiakkaillemme, osakkeenomistaijillemme, henkilstolle kuin muillekin sidosryhmillemme. Kiitén
Raision koko henkiléstod hyvastd tydpanoksesta muutosten vuonna 2004,

Rabbe Klemets



TASE- JA TULOSANALYYSI

Tase- ja tulosanalyysi

Raision rahoitusasema
parani merkittavasti
rakennejirjestelyn jilkeen.
Myés jatkuvien liiketoimin-
tojen tuloskehitys oli
myénteistd. Jatkuvilla
liiketoiminnoilla tarkoitetaan
RavintoRaisio- ja

Raisio Life Sciences-

liiketoiminta-alueita.

Nettovelaton Raisio

Raisio Chemicalsin myynti vahvisti Raision fasefta merkittévasti. Raision
omavaraisuusaste vuoden 2004 lopussa oli 76,8 prosenttia, kun se edellisen
vuoden padttyessa oli painunut 32,2 prosenttiin. Velkaantumisaste oli
-42,9 prosenttia (127,9 %), eli kdéntden iimaistuna Raisiolla oli korollisina
neftosijoituksina maard, joka vastaa 42,9 prosenttia oman pa&oman ja
vihemmistosuuden maarastd.

Raision kassavarat, 214 miljoonaa euroa, on sijoifettu Suomessa toimivien
pankkien ja suomalaisten yritysten alle vuoden pituisiin euromé&dardisiin
korkosiioﬁuksiin. Hallitus on vahvistanut konsernin siioifuspomiikon, ionko mukaan
sijoitusten hajauttaminen myds yli 12 kuukauden mittaisiin korkosijoituksiin ja
-rahasfoihin on tiettyihin rajoihin asti mahdollista.

Raisio Chemicalsin kaupan myéta Chemicals-konsernin velat siirtyivét osfajalle.

Kaupan foteuduttua konsermnin syndikoitu luotio maksettiin takaisin ja luottolimiitti-

sopimus purettiin kesdkuussa. Korolliset velat olivat 46 miljoonaa euroa
31.12.2004 (312 milj. euroa). Luotoista 24 miljoonaa euroa on pitkdaikaisia
eli yli vuoden mittaisia.

i
1
1

Vakavarainen Raisio

Raisio Chemicalsin divestointi 2.6.2004
Kauppahinta 475 milj. €
Myyntivoitio 223 milj. €

31.12.2004 31.12.2003

Omavaraisuusaste, % 76,8 32,2
Velkaantumisaste, % 42,9 127,9
Korolliset velat, milj.€ 46,0 312,5
Oma p&doma/osake, € 2,28 117



Rahoitusriskit pienenivit

Rahoitusaseman muuttuminen vaikutti merkittévasti tunnuslukujen lisdksi
myos rahoitusriskiasemaan. Yhden prosenﬁiyksikén \/htdoikoinen koronnousu
kaikissa konsemnin kayttamissé valuutoissa ja maturiteeteissa parantaisi
konsernin rahoitustulosta noin 1,7 milioonaa euroa koronnousua seuraavan
vuoden aikana.

Kansainvélisen likefoiminnan osuuden pienennyttyd myds valuuttariskin
hallinta helpottui. Hallinnoitavien valuuttaparien méaré putosi 40 prosenttia
ja riskiposition koko ennen suojaustoimia 30 prosenttia. Raisio suojaa
rahoituserdt, kaupalliset tase-erdt ja jossain madrin kaupallisia taseen
ulkopuolisia erié hallituksen madrittelemissa rajoissa. Merkittavimmat
valuuttapositiof Raisiolla on dollarissa, ruplassa ja Ruotsin kruunussa.

Toiminnan painopiste Euroopassa

Jatkuvien liikefoimintojen likevaihto oli edellisen vuoden fasolla, 443,2
miljoonaa euroa (438,2 milj. euroa). Life Sciencesin likevaihto kasvoi
noin 57 prosenttia 53,3 miljoonaan euroon, mutta RavintoRaision
likevaihto pieneni noin 4 prosenttia 399,6 miljoonaan euroon.

Raision jatkuvien liikefoimintojen likevaihdosta runsas kolmannes tulee
Suomen ulkopuolelta. Likevaihdosta Puolan osuus on 8 prosenttia, Vendjén
7 prosenttia, muun Euroopan 20 prosenttia ja muiden maiden 1 prosentti.
Jatkossa merkittdvinta kasvua odotetaan RavintoRaision liketoiminnoissa
Puolan ja Vendjan markkineilta ja Raisio Life Sciencesissé Euroopasta,
Etela-Amerikasta ja Kaakkois-Aasiasta.

Liikevaihdon kasvu on vield vuonna 2005 vohvasti Life Sciences
Jiiketoimintojen varassa. Viljatarkkelystuotannon lopettaminen ja myynti-
hintoihin heijastuvien raaka-ainehintojen halpeneminen supistavat Ravinto-
Raision likevaihfoa Suomessa. Sen sijaan Puclan ja Vengjan markkinoilta
odotefaan kasvua. Tuotekehityksen mydta myds joitakin uusia elinfarvike-
fuotteita voidaan odottaa Suomen markkinoille jo vuoden 2005 aikang,
mutta laajempi tuotevalikoiman vudistaminen ajoittuu vuoteen 2006.

Tavoitteena tuloksen jatkuva parantaminen

Vuoden 2004 jatkuvan liiketoiminnan tulos kehittyi myénteisesti. Raisio
Chemicalsin tulos ja kertaluonteiset erdt puhdistettuna Raision liketulos
nousi 6,8 miljoonaa euroa voitolliseksi (-9,3 milj. euroa). Jatkuvien
liketoimintojen tulos parani jokaisella vuosineljanneksellé edellisen vuoden
vastaavaan ndhden. Samansuuntainen favoite sdilyy myds vuonna 2005.

Kertaeristé puhdistettu liiketulos suhteessa liikevaihtoon oli 1,5 prosenttia.
Pidemmadlle jalosteftujen tuotteiden, uusien markkina-alueiden tuoman
kasvun ja kiredn kustannuskurin my&té likevoittofason arvioidaan nousevan.
Lispanostuksef tutkimukseen ja tuotekehitykseen rasittavat konsernin tulosta
noin 3 miljioonaa euroa. Pidemmén aikavdlin tavoitteeksi on asefettu
12 prosentin tuotto liiketoimintoihin sijoitetulle pa&omalle, joka johtaa
noin 6 prosentin likevoittomarginaaliin.

Jatkuvien liiketoimintojen
liikevaihdon jakauma
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YRITYSVASTUU

Yritysvastuu

Vastuullisuus on yksi Raisio
Yhtymin arvoista. Raisio
Yhtymé ottaa toiminnassaan
huomioon niin ympiréivin
yhteiskunnan kuin toiminnas-
ta mahdollisesti aiheutuvat
ympiristévaikutukset.
Kemianliiketoiminnan myyn-
nin ja Raisio Yhtymin uuden
strategian myoté yritysvastuu-
raportointia kehitetdidn nyt
elintarvikealan edelldkavija-

yrityksen lahtokohdista.

Erillisessa yritysvastuuraportissa
tarkastellaan laajasti Raision
liiketoiminnan ymparistvaiku-
tuksia sekd yhtén merkitystd

eri sidosryhmilleen.

Katso www. roisiogroup.com/
Tietoa konsernista/Yritysvastuu

Taloudellinen vastuu

Raisio YhTym('j tuottaa taloudellista hyvmvomﬂo useille sidosryhmi”e. Merkittévic
faloudellisen hyddyn saajia ovat mm. tavaran- ja palvelujen toimitiajat, henkildstod
ja osakkeenomistajat.

Raisio Yhtymén liikefoiminnan jatkuva parantaminen, tehokkuus ja uusiutuminen
mahdollistavat kannattavan kasvun. Raision taloudellinen menestys luokin
lahtokohdat vastuulliselle toiminnalle.

Ympiristovastuu

Ympdristéasioiden raportoinnissa Raisiolle luonnollinen valinta oli siirtyd
noudattamaan kesékuussa 2004 julkaistua elintarviketalouden ympéristévastuun
raporfointimallia.

Ympdristovastuu tarkoittaa Raisio Yhiymélle tehokasta ja saéstévaistd luonnon-
varojen kaytdd, vesien, ilman ja maaperdn suojelua sekd vastuuta koko tuotteen
elinkaaren aikaisista ymparistévaikutuksista.

Raisio Yhtymé& on médritellyt konsemitasoisen ympdristé-, terveys- ja turvallisuus-
politikan seké paamdadrdt. Likefoiminnot aseftavat osana johtamisjdriestelmicén
omat ympdristé- ja turvallisuustavoitteensa ja seuraavat niiden toteutumista.
Osana Raision johtamisjdriestelméd lhes kaikilla liketoiminnoilla on sertifioidut
laadunhallintajérjestelmat ISO Q001 ja ympdristdjarjestelmat ISO 14001 .
Margariinitehtaat Raisiossa ja Puolassa ovat oftaneet tuoteturvallisuuden
kehittamisessc kayttoon kansainvdlisen BRC Food -standardin. Kansainvélisten
elinfarviketurvallisuusstandardien laajempaa kayttédnottoa suunnitellaan myds
muissa tuotantolaitoksissa.

Uusiutuvia rackaaineldhteitd kaytiavén Raision ymparisiolle aiheuttama kuormitus

on fuotannon suureen volyymiin nahden vahaista. Pelioperdinen racka-aine
kaytetaan léhes poikkeuksetta hyddyksi kokonaan, ja syntyvét jdtevirrat ovat
huomattavan pienid. Prosessit seka ympdaristdtekniikka valitaan parhaan
kaytettavissa olevan tekniikan (BAT) periaatteen mukaisesti.

Tarkeimpien raakaraineiden, vilian ja liykasvien, hankinnassa merkittGvimmét
ympdristévaikutukset liityvét vilielypanosten kéyttoésn alkutuotannossa seké
kulietuksiin. Ulkopuolisten racka-aine- ja palvelutoimittajien arviointiin sekd
raaka-aineiden ja tuotteiden dljitetidvyyteen on kiinnitefty entisté enemmén
huomiota. Laatujyvé-idriestelma huomioi myds ymparistondkokohdat osana
hankintatoimintaa ja laadunohjausta.

Tarkeimmat ekotehokkuusindikaattorit ovat energiankulutus ja jétteen muodos-
tuminen.

YMPARISTO-, TERVEYS- JA TURVALLISUUSPAAMAARAT

turvallisten, terveellisten ja ymparistoysicvdllisten tuotteiden kehitidminen seké
valmistaminen luonnonvaroja sadstéen

foimintaan liittyvien riskien, onneftomuusvaarojen ja niisté mahdollisesti
aiheutuvien seurausfen ehkdisy

padstdien ja jatteiden madrdn sekd haitallisuuden véhentéminen ja jGiteiden
hyotykéyton lisaaminen

turvallisuus-, terveys- ja ympdristéasioihin lityvan avoimen keskustelun ja
vuorovaikutuksen edistéminen asiakkaiden, koko hankintakefjun, viranomaisten,
sidosryhmien ja henkilsston valilla



Sosiaalinen vastuu

Raisio Yhtymén sosiaalinen vastuullisuus perustuu hallituksen hyvéksymiin
eeffisiin periaatteisiin. Raisio panosfaa erityisesti henkiléstén hyvinvointiin
ja osaamisen kehittémiseen, tydympdristén turvallisuuteen sekd toimivaan
yhteistyéverkostoon |&hiyhteisdissé ja yhteiskunnassa laajemminkin.

OSAAMISTA JA AMMATTITAITOA

Vuosi 2004 oli henkiléston kannalia muutosten vuosi. Raisio Chemicalsin
myynnin myétd siirtyi kesckuun alusta 1 176 henkiléa Ciba Specialty
Chemicalsin palvelukseen. Témé& muutti myds konsernin henkil®ston
maantieteellistd jakaumaa merkitiévasti.

Eettiset periaatteet

Raisio Yhtymd noudattaa yritysvastuun periaatteita, joihin kuuluvat sosiaalisef,
ympdristéon liityvét ja taloudelliset ulottuvuudet. Yhtymdn perustavoitteet ovat
kannattavuus, asiakastyytyvdisyys ja hyvinvointi seké keskeiset arvot osaaminen,
vastuullisuus ja avoin yhteistyd.

Arvojen mukainen toiminta mahdollistaa Raisio Yhtyman sitoutumisen hyvaan
yrityskansalaisuuteen eri puolilla maailmaa toimiessaan. Raisio noudattaa
paikallista ja kansainvdlista lainsaadantéd ja madrdyksia sekd yleisesti
hyvaksyttyja foimintamalleja.

Eeffisten periaatteiden, perustavoitteiden ja arvojen lisgksi Raisio Yhtyman
hallitus on hyvaksynyt ympéristé-, terveys- ja turvallisuuspolitikan. Naméa
tarkedt toimintaa ohjoavat perioatteet kommunikoidaan kattavasti koko
henkiléstélle ja niiden noudattamisesfa vastaavat kaikki Raision palveluksessa
olevat henkilét.

Tavarantoimitiajia valitessaan Raisio Yhymd pyrkii I6ytamadn yhteistykump-
paneita, jotka noudattavat toiminnassaan vastaavia eettisiéi periaatteita.
Myés raaka-aineiden dljitefiévyys on Raisiolle térkedd.

IHMISOIKEUDET JA TASA-ARVO

Raisio Yhtymé& kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistusta ja  Kansainvdlisen
Tyjdrieston (ILO) m&drityksen mukaisia tydntekijsiden perusoikeuksia. Oikeudet
kaftavat yhdistymisvapauden, jdrjestéytymisoikeuden ja oikeuden olla
jariestaytymétta, oikeuden jdrjestéytyneisiin tydehtosopimusneuvotteluihin,
pakkotydn kiellon, lapsitydvoiman kayton kiellon sekd tydntekijoiden taso-
arvoiset mahdollisuudet ja kohtelun.

Koko henkildkunta on oikeutettu turvalliseen tydympdéristésn. Henkisesti tai
fyysisesti pakottavaa, uhkaavaa, loukkaavaa tai hyvaksikaytiavaa kéytdsté
ei sallita.

Henkilsston monipuolisuus ndhdadn Raisio Yhiyméssa vahvuutena. Tydntekijct
valitaan fehtdviinsd henkilékohtaisten ominaisuuksien ja taitojen perusteella.
Jatkuva oppiminen ja itsensd kehitidminen mahdollistetaan sisdisen ja ulkoisen

Henkilsston madra 31.12.2004 oli 1 412 (2 735), joista ulkomailla
tydskenteli 32 prosenttia (45 %). Raisio Yhtymélla on henkilsstod 13

maassa.

Ammattitaitoinen, osaava, motivoitunut ja favoitteisiin sitoutunut henkiléstd
on keskeinen edellytys Raisio Yhtymén vision ja strafegian tavoitteiden
foteutumiselle. Rekrytointien kautta vahvistettiin vuonna 2004 erityisesti
tutkimuksen ja kehityksen ja uusien teknologioiden osoamista.

Henkiléstéasioissa painopistealueita ovat mm. johtamisen, erikoisosaamisen,
tyShyvinvoinnin ja yhteistyén kehitéminen.

koulutuksen ja tydssc oppimisen kautta. Syrjinté esimerkiksi rodun, sukupuolen,
sukupuolisen suuntautuneisuuden, uskonnon fai poliittisen mielipiteen perusteella
on kiellettyd. Tavoitteemme on, effc Raisio Yhtymdn tasa-arvo- ja hyvinvointi-
suunnitelmat kattavat koko Raisio Yhtyman henkildston.

LIKETOIMINNAN EETTISYYS

Raisio Yhtymén johdon ja henkiléston tulee toimia yrityksen parhaaksi.
Eturistiriitoja henkildkohtaisen ja yhtién toiminnan valilld on vélteftéva.

Raisio Yhtyman johto fai tydntekijét eivét saa maksaa, antaa tai offaa vastaan
tavanomaisen vieraanvaraisuuden vylittévié lahjoja likekumppaneiliaan tai
muilia yhtidn sidosryhmilté.

Raisio Yhtymé& arvostaa aineettoman padoman luomista ja suojelemista.
Tydsuhdekeksinnét ja aloitefoiminta ovat Raisiolle tarkeitd. Innovatiivisuuteen
kannustefaan ja siitd palkitaan systemaattisesti. Raision tydntekijat suojelevat
yrityksen omaa aineetonta p&éomaa ja kunnioittavat myds muiden yritysten
hallussa olevaa aineefonta padomaa.

Raisio Yhtyméan suorivtumisesta ja taloudellisesta tilanteesta kerrotaan
samanaikaisesti, rehellisesti ja avoimesti kaikille sidosryhmille Helsingin
Parssissa noteeratun yhtién velvoitteita noudattaen. Tytaryhtiot eri puolilla
maailmaa noudattavat lisaksi omassa raportoinnissaan paikallisia ohjeita ja
maarayksia.

YHTEISOLLISYYS

Raisio Yhiymd tekee paikallista ja konsernitasoista yhteistydtd eri toimijoiden
kuten tiedeyhteissjen, koululaitoksen, korkeakoulujen, liikunta- ja kultuuritarjoaiien
sekd terveydenhuollon kanssa. Raisio Yhtyméin Tutkimussééitic tukee tiefeellisté
tutkimustydtd vuosittaisten apurahojen muodossa.

Jatkuva vuorovaikutus viranomaisten ja kansalaisjériestdjen kanssa mahdollistaa
osaltaan hyvét yhieydet ymparéivaan yhteiskuntaan. Eri sidosryhmien kuuleminen
ja tarpeiden huomioon oftaminen on kaikille raisiolaisille térkedd. Raisio
Yhtymé kannustaa yksikaitaén ja henkilstoadn osallistumaan akfiivisesti
paikallisen yhteison hyvaksi tapahtuvaan toimintaan.
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Vuosina 2000-2002 raportoitu vahintiéin 3 péivén poissaoloon johtaneet

tapaturmat ja vuosina 2003-2004 kaikki tapaturmat.






Liiketoiminta-
alueet

Raisio Yhtymén muodostavat
kaksi toisiaan tukevaa
liiketoiminta-aluetta,
RavintoRaisio ja Raisio Life
Sciences, seki uudistumisen

varmistava tutkimus ja kehitys.
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RavintoRais

RavintoRaisio tuottaa
maukkaita ja terveellisia
elintarvikkeita kuluttajille,
suurtalouksille ja elintarvike-
teollisuudelle, tehokkaita
rehuja tuotantoeldimille
sekd korkealaatuisia maltaita
panimoille. RavintoRaision
kotimarkkina-alue on
Itameren ympirist6 ja
padmarkkina-alue Suomi.
Vuonna 2004 tehdyt
tehostamistoimenpiteet
paransivat kannattavuutta

selvisti.

O

Visio ja taloudelliset tavoitteet

Elintarvikelitketoiminta on kuluttajaléhtdinen, kannattavasti kasvava parhaiden
ruokaeldmysten tuottaja ja haluttu yhteistydkumppani valituilla tuote- ja markkina-
alueilla.

Rehuliketoiminta kasvaa rehualan tehokkaimmaksi ja arvostetuimmaksi osaajaksi
Suomessa ja merkittévaksi rehualan vaikuttajaksi Vendjan markkinoilla. Raisio
Malt on alansa edellakévija Euroopassa puhtauden ja jdljiteticvyyden suhteen.

Taloudelliset tavoitteet on asefettu kolmen vuoden aikajénteelle. Litkevaihdon
vuotuisena kasvutavoitteena Suomessa on 1-2 prosenttia jo Vengjalla ja
Puolassa 5 prosenttia. Kannattavuustavoitteena on 12 prosentin tuotto sijoitetulle
padomalle, miké merkitsee noin 5 prosentin likevoittotasoa.

Maantieteelliset painopistealueet

Elintarvikeliiketoiminnan maantieteelliset painopistealueet ovat Suomi, Puola,
Ruotsi ja Vendjd sekd Balfian maat. Rehu- ja mallasliiketoiminnassa keskitytéén
Suomen, Vendién ja Baltian maiden markkinoille. Jatkossa RavintoRaisio hakee
kasvua myés vusista EU-maista.

Tuloskehitys vuonna 2004

RavintoRaision liikevaihto pieneni noin 4 prosenttia ja oli 399,6 miljoonaa
euroa. Merkittavimmin likevaihtoa pienensivat viljatarkkelysliketoiminnan
lopeftaminen ja racka-aineiden halpeneminen erdissé tuoteryhmissd, mika
heijastui myyntihintoihin Suomessa. Puolan ja Vengijcn likevaihdot kasvoivat.

Liiketulos ilman kertaerid, 5,6 miljoonaa euroa, oli selvésti vertailuvuotta
parempi. Kannaffavuutta paransivat monet vuoden aikana tehdyt tehostamis-
foimenpiteet.

Keskeiset tunnusluvut

2004 2003
Likevaihto, milj. € 399,6 4179
Liiketulos*, milj. € 56 -4,8
Sijoitettu padoma, milj. € 161,8 195,9
Sijoitetun pddoman tuofto™, % 2,3 -1,9
Henkilosto 1050 1312

*ilman kertaluonteisia erié

Nikymit
Laajentunut Euroopan Unioni on RavintoRaisiolle mahdollisuus ja uhka.

Lahiclueiden avautuminen voi lisétd elintarvikkeiden ja rehujen tuontia, mutta
foisaalia se farjoaa paremmat toimintamahdollisuudet uusilla markkinailla.

EU:n yhteiseen maatalouspolitikkaan kohdistuvat muutokset lisécvét kasvinvil-
ielijiden ja kotielgintuottajien epévarmuutia tulevaisuuden tulonmuodostuksesta,
mikd heijastuu mm. investointipdatoksiin ja tilojen sukupolvenvaihdoksiin.
Kuluttajien luottamus suomalaiseen ruokaan ja koko elintarvikeketjuun luo
kuitenkin vahvan pohjan suomalaisen elintarvike-, rehu- seké mallasteollisuuden
menestymiselle.

Raision elintarvikeliiketoiminta investoi tarkeimpien elintarviketuotemerkkien
kehitidmiseen ja uusien terveellisten, helppokéyttdisten ja kasviperdisten tuotteiden
kehittamiseen ja markkinoille tuontiin. Rehulikefoiminta panostaa téydennysrehujen
korkeaan laatuun kotimarkkinoilla ja hakee kasvua Iéhialueilia. Mallasliketoiminta
panostaa maltaan korkeaan laatuun jo pitkdaikaisiin kumppanuuksiin kilpaillakseen
varsinkin |&hialueiden markkinoilla liséantyneen paikallisen tuotannon kanssa.
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Elintarvike

Likevaihto 218,4 milj. € eli 53 % RavintoRaision liikevaihdosta

(véih. kauppa 68 %, HoReCa-sekiori 11 % ja leipomot/teollisuus 21 %)

Tuotteet

Tunnetuimmat
tuotemerkit

Markkinaosuus

*Elintarvikkeiden
markkinaosuudet on
laskettu arvosta ja
rehujen ja maliaiden
volyymisia

Tuotanto-
laitokset

Tutkimus ja

kehitys

Myllytuotteet
Liikevaihto 72,2 milj. €

hivtaleet, jauhot ja pastat | margariinit, tuorejuustot ja

Suomessa:
Elovena, Sunnuntai,
Anni Helena, Torino
ja Nalle

Vengijalla: Nordic

Véhittaiskauppatuotteet
Suomessa

*hivtaleet 74 %
*iauhot 44 %

*pastat 20 %

Vahittgiskauppatuotteet
Vengjalla
*hivtaleet 6 %

HoReCa-sekfori
Suomessa 40 %

Leipomo/teollisuus
Suomessa 60 %

Raisiossa (jauhot,
pastat] ja Nokialla
[jouhot, hiutaleet)

Raisio ja Helsinki

Margariinit

Liikevaihto 120,6 milj. €

ruokadljyt

Suomessa: Benecol, Keijy,
Kultasula ja Sunnuntai

Ruotsissa: Carlshamn Meeri

Puolassa: Masmix, Finea
ja Pyszny Duet
Vendijallé: Voimix ja Dolina

Skandi

Vahittaiskauppatuotteet
*Suomessa 37 %
*Ruotsissa 15 %
*Puolassa 7,5 %
*Vendjalla tietyilla
o\uei}lq 6-10%

HoReCarsekiori
Suomessa 50 %

Leipomo/teallisuus
Suomessa 50 %

Suomessa, Puolassa ja
Vengijalla

Perunajalosteet

Likevaihto 21,0 milj. €

pakasteperunat,
kuivaperunajalostee,
valmisruokakomponentit
ja annosperunajalosteet

véhiticiskaupassa Kokin
Parhaat

suurtalouksissa Mestari

Vahittaiskauppatuotteet
*Suomessa 18 %

HoReCar-sekiori
Suomessa 35 %

Leipomo/teallisuus
Suomessa 40 %

Vihannissa

Rehu ja mallas

Likevaihto 189,9 milj. €
eli 47 % RavintoRaision likevaihdosta

Rehut

Maltaat

Likevaihto 165,2 milj. € 24,7 milj. €

naudan-, sian- ja
siipikarjanrehut, turkisrehut,
kalanrehut

maatilarehuissa Herkku,
Maituri ja Melli

kalanrehuissa Royal ja
Nutra

Suomessa
*maatilarehut 37 %

*kalanrehut yli 50 %

rehutehtaat Raisiossa,
Anjalankoskella, Oulussa
ja Uusikaarlepyyssa

kasvisljytehdas Raisiossa

Raisio

panimomaltaat

Raisio Malt

Suomessa 46 %

Raisiossa

Liikevaihto

Mili. €
500 ~
450 - 27,9
200 L 3996
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300 -
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200 -
150
100 |-
50 -
0
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Liiketulos
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Vuosi 2004

Margariinituofanto keskitettiin Suomen,
Puolan ja Vendijan tuotantolaitoksiin.

Margariinitehdas Istrassa, lahells
Moskovaa, aloitti toimintansa
alkuvuonna.

Raision ja Lénnen Tehtaiden
suurkeittidmyyntiorganisaatiot yhdistyivét
tasaomisteiseksi Ateriamestarit Oy:ksi.

Raisio osti aiemmin omistamansa noin
20 prosentin lisgksi loput Camelina
Oy:n osakekannasta kehittadkseen
edelleen Camelinakasvista saatavan
Omega-3 -rasvahapon tuotteistamista
ja markkinointia.

Risellotuotemerkki myytiin espanialaiselle
Ebro Pulevalle.

Sydénystava Pellavainen Monivilja
hivtale-leseseos voiti vahittaiskaupan
viliatuotesarjan ja Beneviva Omega-3
-margariini valittiin finalistien joukkoon
Elintarviketeollisuusliiton jarjestéméssd
Vuoden Téhtituote 2004 -kilpailussa.

Keiju Vanilia voitti tuorejuustosarian
suomalaisessa juustojen laatukilpailussa
ia Keiju Kevyt Tomaattioliivi oli saman
sarjan kakkonen.

Elintarvikkeet

Elintarvikeliiketoiminta jalostaa ja markkinoi erityisosaamisellaan
asiakkaiden tarpeiden mukaisia maukkaita, terveellisid, turvallisia ja
helppokéyttaisia kasvipohjaisia tuotteita taloudellisesti kannattavasti.

Strategiset painopistealueet
ja keskeiset toimenpiteet

KANNATTAVA KASVU

Raisio pyrkii vahvistamaan markkina-asemiaan maantieteellisilla paino-
pistealueilla Suomessa, Vendjalla, Baltiassa seké Puolassa ja sen
lahialueilla. Kasvua haetaan myés uusista kasviperdisistd korkeamman
jalostusasteen tuotteista, joita kehitetéén ja tuodaan markkinoille hyddyn-
fGen uusia tuotanto- ja pakkausteknologioita. Toimintaa virtaviivaisfetaan
keskittymalla avainbréndeihin ja kehittémalla Raisio yhdeksi johtavista
ruokabrandeista Suomessa. Verkottumista muiden elintarvikealan yritysten
kanssa (mm. Cerealia Foods) jatketaan ja myds HoReCa-konseptiin
panostetaan Suomessa (Ateriamestarit Oy).

KULUTTAJALAHTOISYYS JA EDELLAKAVIIYYS

Ruokailu- ja ostotottumusten jérjestelmélliseen ennakointiin panostetaan
ja uusia kuluttajatrendeijé hyddynnetdan. Uusien tuotteiden markkinoille
tuloa nopeutetaan ja tuotteiston elinkaariajattelua kehitetdén.

PARHAIDEN RUOKAELAMYSTEN TUOTTAJA

Korkealaatuiset ja jdljiteftévat raaka-aineet hankitaan pddasiassa
sopimusvilielyn kautta. Tuotekehitykseen panostetaan ja hyddynnetédn
Raision rasvar, vilia- ja perunaosaaminen sekd fehokkaat tuofanfoprosessit
maukkaiden ja terveellisten tuotteiden kaupallistamiseksi.

Hyvit lahtokohdat
funnetut tuotemerkit ja vahva markkina-asema pédtuotteissa
erityisesti Suomessa
pitkdjénteinen sopimustuotanto seka vilielijayhteistyd
terveelliset ja laadukkaat tuotteet
vahvistetut tuotekehitysresurssit ja merkittéva kasvirasvar,
peruno- ja viljiaosaaminen
tuotannollinen I&sndolo Puolassa ja Vengijdlla
tuotannollinen verkostoituminen ja foimivat sidosryhmayhteydet

monipuolinen asiakasrakenne

Toimintaympéaristd

RAISION TUOTTEIDEN VAHITTAISKAUPPAMARKKINAT SUOMESSA
Hiutalemarkkinoiden arvo, 21 miljoonaa euroa, on kasvanut noin 3
prosenttia. Raision markkinaosuus on kasvanut hieman ja on noin 74
prosenttia. Jauhomarkkinoiden arvo on pienentynyt 2 prosenttia ja on
noin 26 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus, 44 prosenttia, on
pysynyt edellisvuoden tasolla. Pastamarkkinoiden arvo on pienentynyt 3
prosenttia ja on 24 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus, 20 prosentia,
on laskenut hieman.

Margariinimarkkinoiden arvo on laskenut hieman ja on 89 miljconaa
euroa. Raision markkinaosuus, 37 prosenttia, on pysynyt edellisvuoden
tasolla. Pakasteperunamarkkinoiden arvo on kasvanut noin 3 prosenttia
ja on 31 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus, 18 prosenttia, on
laskenut hieman.

Paivittain kaytetiavien elintarvikkeiden hinnat laskivat vuonna 2004 noin
10 prosenttia. Kaikki kauppaketjut toivat markkineille useita uusia private
label Huotteita, ja niiden markkinaosuus nousi monissa Raision edustamissa
tuoteryhmissa. Korkeimmillaan private label uotteiden osuus on pakaste-
perunoissa, yli 40 prosenttia.

Samalla private label Huotteiden hinnanero teollisuuden omiin fuotemerkkeihin
verrattuna kasvoi. RavintoRaisio valmistaa useita kaupan omia merkkejé;
noin 10 prosenttia Raision Suomessa valmistamasta tuotevolyymista on
private label -tuotteita. Osuus vaihtelee voimakkaasti eri tuoteryhmien
valilla.

Raision perinteisten kilpailijoiden lisciksi uudet keskieurooppalaiset valmistajat
ovat vahvistaneet tarjontaansa Suomeen. Perinteisten kilpailijoiden suhteen
Raisio on pystynyt séilytiémécn asemansa ennallaan.

RAISION TUOTTEIDEN HORECA- JA TEOLLISUUSMARKKINAT
SUOMESSA

HoReCa-, elintarviketeollisuus- ja leipomomarkkinoiden arvo Raision
edustamissa tuoteryhmissé on léhes 200 miljoonaa euroa. Markkinat
ovat pysyneet edellisvuoden tasolla.

Raision markkinaosuus HoReCa-markkinoista on keskiméadarin yli 40
prosenttia ja feollisuus- ja leipomomarkkinoista noin 50 prosenttia. Markkina-
asemat ovat sdilyneet Icéhes ennallaan.



Markkinangkymét Suomessa

Kilpailua Suomen vahittgiskauppasekiorilla kiristavat mm. private label
uotteiden osuuden kasvun jatkuminen, ulkomaisten péivitigistavaraketjujen
fulo Suomen markkinoille sekd lisé@ntynyt kaupparyhmittymien kansainvélinen
osfoyhteistyd. EU:n loajeneminen on merkinnyt suomalaisen vahiticiskaupan
favaraosfojen siirlymisté myds uusiin j@senmaihin.

Toisaalta kuluttajien lisééntynyt kiinnostus ravintoon, sen alkuper&én ja
terveellisiin elintapoihin sekd véeston ikadntyminen muodostavat hyvén
perustan Raision tuotevalikoimaan kuuluvien laadukkaiden, terveellisten
ja terveysvaikutteisten tuotteiden kehittamiselle. Myds helppokayttisten
tuotteiden kysyntd on kasvussa.

HoReCa-sekforilla suurtalouksien médré on laskussa, mutta sydtyjen
annosten maard nousee, sillé ruokailu kodin ulkopuolella lisaantyy.
Kilpailua kiristévat hankintojen voimakas keskittéminen, private label
fuotteiden madrdn kasvu ja lisGéntynyt tuonti.

Elintarviketeollisuus- ja leipomomarkkinoilla kilpailua kiristad lisacntynyt
kansainvdlinen tarjonta. Raision vastaukset kilpailuun ovat asiokaskohtaisesti
ra&ialsidyt tuotteet, kustannustehokas pellolia poytacn *etju ja logistinen
osaaminen.

RAISION TUOTTEIDEN MARKKINAT PUOLASSA

Puolan keltaisten rasvojen markkinoiden arvo on 465 miljoonaa euroa.
Markkinat kasvoivat arvossa mitattuna noin 10 prosenttia vuoden 2004
aikana. Edullisen hintaluokan tuotteet ovat menettéineet markkinaosuuttaan,
ia kallimman hintaluokan tuotteiden segmentti on vastaavasti kasvanut.

Raision puolalainen tytdryhtis, Raisio Polska Foods, on vastannut t&hén
kehitykseen mm. tuomalla joulukuussa 2004 markkinoille Masmix Royal
-kasvidliy-voiseoksen super premium -segmenttiin.

Raisio Polska Foodsin osuus keltaisten rasvojen markkinoista on 7,5
prosenttia. Markkina-asema on pysynyt vuoden 2003 tasolla. Benecol-
margariinin myynnin kasvu on ollut &4 prosenttia vuoteen 2003 verratiuna,
Raisio on sdilyttanyt markkinajohtajan aseman terveysvaikutteisten
margariinien markkinoista noin 7O prosentin markkinoosuudellaan.

Markkinangkyméit

Puclan EUjésenyys on avannut Raisio Polska Foodsille uusia mahdollisuuksia
unionin sisémarkkinoilla. Raisio Polska Foods keskittyy viennin osuuden
kasvattamiseen, erityisesti Benecolin markkina-aluetia laajennetaan Puolan
naapurimaihin.

Edullisen hintaluokan tuotteiden markkinat laskevat edelleen vuonna
2005. Raisio Polska Foods panostaa erityisesti uusien tuotteiden kehitic-
miseen. Myds Benecoluoteperhettd laajennetaan.

RAISION TUOTTEIDEN MARKKINAT VENAJALLA

Raision oma, lahella Moskovaa sijaitseva margariinitehdas kéynnistyi
helmikuussa 2004. Se tuottaa kaikki Raision margariinit Vengjén mark-
kinoille. Viliatuotteet tuodaan Vendgjdlle Suomesta.

Keltaisten rasvojen markkinoiden arvo Vendijdan suurimmissa kaupungeissa
on noin 460 miljoonaa euroa. Markkinat kasvoivat hieman voin jo
voiseosten kasvusta johtuen. Teollisuusmargariinien osuus kasvoi, kun taas
kuluttajamargariinien markkinat pienenivét.

Huolimatta kuluttajomargariinimarkkinoiden pienenemisestd Raisio kasvatti
myyntivolyymiaan noin 5 prosentilla edellisvuoteen verrattuna. Raisio foi
markkinoille uusia tuotteita sekd edullisempien ettd kallimpien tuotteiden
luokkaan.

Puurohiutalemarkkinoiden arvo Vendijén suurimmissa kaupungeissa on
noin 103 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus on arvossa mitattuna
noin & prosenttia. Raision viljatuotteet myydéaan Vengjélla Nordic-
tuotemerkin alla.

Markkinangkyméit

Raision margariinivalikoimaa kehitetdén vuonna 2005 markkinoiden
vaatimusten mukaan tuomalla markkinoille uusia tuotteita sekd kallimpaan
eftd edullisempaan hintaluokkaan. Tavoitteena on tuoda kasvaville
markkinoille myds tuorejuustoja ja aloittaa uudentyyppisten teollisuusmar-
gariinien tuotanto. Panostuksia Nordictuotevalikoimaan lisgtadn.

Markkinointi- ja myyntiyhteistydssc keskityidén erityisesti nykyisiin ja uusiin
asiakasalueisiin ja tehokkaaseen jakeluun niillé. Painopistealueena ovat
my&s Ukrainan markkinat.

RAISION TUOTTEIDEN MARKKINAT RUOTSISSA

Ruotsin ravintorasvamarkkinoiden arvo, noin 290 miljioonaa euroa, pysyi
lahes ennallaan vuoden 2004 aikana. Raision markkinaosuus on noin
15 prosenttia. Ruotsalaisen Cerealia Foodsin myyntiorganisaatio hoitaa
Raision margariinien myynnin Ruoisissa, ja Raisio myy Cerealian viliatuotteet
Suomessa.

Markkinangkyméit

Ruotsin ravintorasvamarkkinoiden arvioidaan pysyvan ennallaan. Raisio
iatkaa kesdlla 2004 aloitettua toimintatapaa, jossa keskitytéan tiiviiseen
yhteistydhon kauppaketjujen kanssa. Myds pienimuotoista kuluttajamai-
nontaa jatkefaan.

Limmittamaista vaille
valmis perunasose

RavintoRaision Vihannin ruokaperuna-
tehtaalla on kehitetty uuteen valmistus-
tekniseen innovaatioon perustuva asep-
finen valmistusmenetelmd, jolla pystytaén
valmistamaan uudentyyppistd peruna-
soseffa suurfalouksille, leipomoille ja
elintarviketeollisuudelle. Tuote on l&m-
mitiamistd vaille valmis aito perunasose.
Valmis perunasose sédstad suurtalouk-
sissa merkittavasti aikaa ja pienentad
havikkia. Pakkaus on suunniteltu siten,
effé sose voidaan siirtéé suoraan farjof-
luastiaan ja kuumentaa siing. Aseptinen
valmistusprosessi takaa tuotteen sdily-
vyyden ilman sailénicéaineita. Aikaisem-
min t&mantyyppistd teknologiaa on voitu
hysdyniéd IGhinné nestemaisille tuotteil-
le. Innovaatio antaa jatkossa hyvat
mahdollisuudet myds laajenemiselle
vahitigiskauppamarkkinoille.
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Vuosi 2004

Racka-aineiden hinnat, erityisesti val-
kuaisraakaraineiden, nousivat alkuvuon-
na ja nostivat rehuseosten hintoja.

Lloppuvuonna hinnat kadntyivét laskuun.

Poikkeukselliset sadolosuhteet vaikeut-
fivat sekd vilio- efté nurmisadon korjuuta
ja heikensivat sadon laatua, miké on
ofeftava huomioon tdydennysrehujen
koostumuksessa.

Kasvisliyn jalostusmaaréd jouduttiin
pienentémddn heikon kannattavuuden
takia.

Anjalankosken rehutehtaan kapasiteettia
nostettiin tehostamalla nykyisten tuotanto-
linjojen toimintaa ja uusimalla koneistoja
noin 2 miliconalla euvrolla.

Maltaan markkinatilanne kiristyi ja
hinnat laskivat voimakkaasti.

Vuoden 2004 mallasohrasato on
maaralaan ja laadultaan hyvd, ja
ensimmdistd kertaa moneen vuoteen
tuontiraaka-aineen osuus fulee olemaan
eriff@in pieni.

Rehu ja mallas

Rehuliiketoiminta valmistaa pitkélle jalostettuja, kypsennettyjc rehu-
seoksia tuotantoeldimille sek& erikoisrehuja kaloille ja turkiselgimille.
Raisio Malt valmistaa korkealaatuisia maltaita panimoteollisuuden
kéiytsn.

Strategiset painopistealueet ja toimenpiteet
HALLITTU KASVU KOTIMAASSA

Kasvua haetoan asiakaspohjoa laajentamalla ja vusia kilpailukykyisia
tuotteita ja ratkaisuja kehittamalla.

MARKKINA-ASEMAN VAHVISTAMINEN VENAJALLA

Markkina-asemaa vahvistetaan perustamalla yhteisyritys tai etabloitumalla
yksin Vendiclle. Myds erikoisrehujen vientia kasvatetaan.

TEHOKKUUS JA EDELLAKAVIJYYS

Raisio varmistaa tehokkaan ja kilpailukykyisen raaka-ainehankinnan
pyrkiméllé mahdollisimman kattavaan sopimusviljelytoimintaan ja korkeaan
kotimaisuusasteeseen. Jatkuva tuotekehitystyd tukee Raision vahvaa
markkina-osemaa. Asiakaskohtaista erikoisosaamista kehitetéén kumppa-
nuuteen perustuen. Tuotantolaitosten kapasiteettia kéytetaan tehokkaasti,
ia myds kulietusten puhtoudesta ja kustannustehokkuudesta seké toimitus-
varmuudesta asiakkaille huolehditaan.

Hyvit lahtokohdat
REHU

erikoisosaaminen ruokinta-asioissa ja tuotantosuunnittain
erikoistunut henkiléstd

raakaraineiden, tuotantolaitosten ja kulietusten korkeatasoinen
laatu- ja hygieniakontrolli

rehuseosten tehokas kypsennysprosessi
nykyaikaiset tuotantolaitokset
hyvét tuotekehitysresurssit

vahvat rehutuotemerkit Suomessa ja tunnettuus Luoteis-Vengjalla

MALLAS

pohjoisen mallasohran ja mallastusprosessin hallinta
edellgkaviia puhtaudessa ja jdljiteftévyydessd
lopputuotteen asickaskohtainen raatalsinti

iso tuotantoyksikkd ja modemi laitteisto

logistiikkaprosessin hallinta erityisesti Vendijén kuljetuksissa

Toimintaymp'aristé
REHUMARKKINAT SUOMESSA JA VENAJALLA

Maatila- ja kalanrehujen markkinoiden arvo on Suomessa noin 380
miljoonaa euroa ja LluoteisVendjalla noin 250 miljoonaa euroa. Suomessa
maatilarehujen markkinoiden koko oli volyymilla mitattuna edellisvuoden
tasolla eli T 350 miljoonaa kiloa. Maatilarehujen hintataso ké@ntyi laskuun
elokuussa uuden sadon ja valkuaisraaka-aineiden alentuneiden hinfojen
mydtd. Maatilarehujen vienti laski hieman.

Lahes optimaalinen veden lampétila oli suotuisa kalankasvatukselle seka
kofimaassa eftd tarkedlld vientialueella LuoteisVendidllc. Raision kalanrehujen
volyymi kasvoi noin 27 prosenttia.

Rehuraision osuus Suomen maatilarehumarkkinoista on noin 37 prosenttia
ia kalanrehumarkkinoista yli 50 prosenttia. Maatilarehujen osalta markki-
naosuudessa ei fapahtunut merkittévia muutoksia, mutta kalanrehujen
markkinaosuus vahvistui.

Kilpailijat ja kilpailutilanne silyivat entisellaan. Rehuraisio on toinen Suomen
suurista rehunvalmistajista. Alalla toimii myds pienempia paikallisia valmistajia,
joiden tuotteilla ei ole valiakunnallista peitioa. Ulkomailia Suomeen tuodaan
vain joitakin erikoisrehuja.

Markkinandkymat

Kotielgintuotannossa ei volyymin osalta ole odotettavissa merkittavia
muutoksia. Kesdn epdsuotuisista sddolosuhteista johtuen perusrehuissa on
suuria laatuvaihteluja, ja teollisen rehun kéytén ennustetaankin lisééantyvan
jonkin verran erityisesti vuoden 2005 alkupuoliskolla. Sen mysta myds
koko vuoden volyymin arvioidaan kasvavan.



Perusrehujen vaihteleva laatu asettaa tuottaiille ja rehuteollisuudelle erityisia
haasteita, jotta voidaan vastata asiakkaiden filakohtaisiin tarpeisiin seka
tuotekehityksen ettd oikean neuvonnan avulla.

Kalanrehujen osalta myonteisia odotuksia on siiankasvatuksessa, jossa
Raisio on ollut aktiivisesti mukana kehitidmdssa alan osaamista ja siian
vilielya ruokakalaksi.

Viennissé kasvua odotetaan I&hinng kalanrehuista, mutta keinoja myés
maatilarehujen markkinaosuuden vahvistamiseksi erityisesti Luoteis-Vengjalla
efsitdén aktiivisesti. Pidemmalla aikavélilla se edellyttéa kuitenkin
tuotannollista toimintaa alueella. Kotieldintuotannon volyymi on Vendicilla
kasvussa, ja tavoitieena on selvésti nykyisté korkeampi omavaraisuus
elinfarviketuotannossa. Kasvuun tarvittava infrastruktuuri esimerkiksi
kotieldintiloilla vaatii kuitenkin erittéin mittavia investointeja.

MALLASMARKKINAT SUOMESSA, VENAJALLA JA BALTIAN MAISSA

Suomen mallasmarkkinan arvo on noin 16 miljoonaa euroa. Oluen
kulutus kasvoi Suomessa noin 4 prosenttia ja maltaan kulutus vajaan
prosentin. Maltaasta on ylitarjontaa EU:n alueella, mika laski hintoja
myds Suomessa. Raisio Maltin markkinaosuus oli 46 prosenttia.

Raisio Maltin tuotannosta noin 70 prosenttia meni vientiin. Vendjén
mallasmarkkinan koko on noin 1,4 miljoonaa tonnia. EU:n ylitarjonnasta
ja Vendjan omasta mallastuskapasiteetista johtuen hintakilpailu oli kovaa
ja hinnat laskivat edellisesté vuodesta. Raisio Maltin volyymit Vendgialle
sdilyivat tonnimaardisesti samalla tasolla ja markkinaosuus Vendgjén
tuontimaltaasta kasvoi. Oluen kulutus kasvoi noin 12 prosenttia.

Baltian mallasmarkkinoilla kilpailutilanne kiristyi uuden mallastomon
aloitettua foimintansa Lieftuassa.

Markkinanakymat

Suomen mallasmarkkinoiden arvioidaan sdilyvén ennallaan vuoden 2005
aikana. Myés kilpailu séilyy kovana. Hintatason ennustetaan pysyvén
ennallaan fai hieman nousevan.

Oluen kulutuksen Vengijalla arvioidaan kasvavan -8 prosenttia. Verotus
ja mainonnan rajoitukset hillitsevat kuitenkin oluen kulutuksen kasvua.
Kilpailu kiristyy mallasmarkkinailla, koska uusiin mallastamoihin investoidaan
ja mallasohran vilielyé kehitetaan.

Baltian mallasmarkkinoiden koko kasvaa, mutta maakohtaiset erot ovat
merkittcivid.

Raision raaka-ainehankinta

RavinfoRaisio on Suomen suurin pellontuotteiden jalostaja. Kaikesta
teolliseen kayttédn tulevasta viliasta Raisio jalostaa noin 40 prosenttia.
Viliaa kéytettin vuonna 2004 noin 560 miliconaa kiloa, josta kotimaisen
vilian osuus oli noin 90 prosenttia. Lisdksi Raisio kaytti ruokaperunatuotteisiin
suomalaista perunaa noin 65 miljconaa kiloa. Oliykasveja, Iahinné
rypsid, hankittin noin 70 miljioonaa kiloa.

Periaatteena viljojen ja éliykasvien hankinnassa on markkinalahtéinen
hinnoittelu sekd foimintatapojen avoimuus. Laatukriteerit ja ostohinnat
ovat julkisia. Ne ovat ndhtdvissé muun muassa internetissé Raision
maatalousryhmén sivuilla.

SOPIMUSTUOTANTO JA RAAKA-AINEIDEN TURVALLISUUS

Raisiolla on noin 2 000 sopimusvilielijaa

sopimusvilielyn kautta tuotetaan viljaa, éliykasveja ja perunaa

yhteistysllé halutaan varmistaa raaka-aineiden ja lopputuotteiden
korkea laatu ja jdljitefiévyys

sopimusviliely perustuu Raision ja vilielijdiden vdliseen sopimukseen,
jossa vilielijat sitoutuvat tuotiamaan tiettyé raaka-ainefta sovituilla laatu-,
hinta- ja foimitusehdoilla ja Raisio sitoutuu ostamaan sopimusehdot
tGyttévén raaka-aineen

olennainen osa viljojen sopimustuotantoa on Raision kehittama
Laatujyvéridriestelmd, jonka avulla varmistetaan, etté vilia on loadultaan
moitteetonta, puhdasta ja turvallista seka ympdaristévaateet huomioon
oftaen tuotettua

vilio- ja 8liykasviraaka-aineiden puhtauden ja turvallisuuden takaamiseksi
niistd otefaan vuosittain noin 30 000 néytettd ja tehdddn noin

110 000 analyysia

perunaracka-aineen jdljitettdvyytta on parannettu sopimusvilielijdiden
ia Raision véliselld extranetverkolla

Raaka-ainehankintaa ja siihen liittyvia periaatteita on kdsitelty tarkemmin
Raision yritysvastuuraportissa, joka |dytyy osoitteesta
www.raisiogroup.com/Tietoa konsernista/Yritysvastuu

Kalanrehujen vienti

Venijille

Raision kalanrehujen vienti Vengijalle on
kaksinkertaistunut muutamassa vuodessa.
Rehuraision kirjolohen ja siian rehuja
vied&én Vendidlle padasiassa Karjalan
ia Piefarin alueen voimakkaasti kasvaville
kalanrehumarkkinoille. Nailla alueilla,
joilla tuofetaan padosa Vendjan kirjolo-
hista, Rehuraisio on selked markkinajoh-
faja. Rehujen lisgksi Rehuraisio on vienyt
Vengjélle kalankasvatusosaamista. Vens-
iélla on muun muassa jariestetty lukuisia
muutaman pdivén mittaisia koulutustilai-
suuksia, ja kalanvilielylaitoksilla on opas-
fettu oikeaan ruokintaan ja vilielytekniik-
kaan. Rehuraision kalankasvatuksen
asiakaslehti julkaistaan myds vendicksi.
Raision tietotaidon viennin ja sen hy®-
dyntamisen mydta vendldiset asiakkaat
ovat siirtymdssa samojen rehujen kéyt
f66n kuin Suomen markkinoilla kéytetadn.
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RAISIO LIFE SCIENCES

Raisio Life Sciences

Raisio Life Sciences tuottaa
terveysvaikutteisia ainesosia
ja diagnostisia testausjarjestel-
mii elintarvikeyrityksille
maailmanlaajuisesti.
Ainesosaliiketoiminnan
myynti kasvoi 66 prosenttia
ja uusia markkinoita vallattiin

erityisesti Euroopassa.

Visio ja taloudelliset tavoitteet

Raisio Life Sciences -litkefoiminto-alueesta luodaan johtava yritys alan nopeasti
kasvaville markkinoille kahdessa valitussa padsegmentissc:

funktionaalisten elintarvikkeiden ainesosat, jotka on tarkoitettu mm. sydémen
terveyden, diabeteksen, suoliston hyvinvoinnin ja painon hallintaan

elintarvikkeiden ja rehujen laatuun jao turvallisuuteen tarkoitetut diagnostiset
festausmenetelmat

Taloudelliset tavoitteet on asefettu kolmen vuoden aikajanteelle. Likevaihdon
kasvutavoitteena on 15-20 prosenttia vuosittain. Kannattavuustavoitteena on
12 prosentin tuotto sijoitetulle p&domalle, mikd merkitsee noin 10 prosentin
liikevoittotasoa.

Strategiset painopistealueet ja keskeiset toimenpiteet
KANNATTAVA KASVU

Benecolbrandia vahvistetaan edelleen ja yhteistyota asiakkaiden ja partnereiden
kanssa kehitetadn. Benecolainesosan markkina-aluetta pyritaan laajentamaan.
Kannattavuutta parannetaan toiminnan jatkuvalla tehostamisella. Elintarvikediag-
nostilkassa kehitetdén patogeenien pikatestijériestelmia eurooppalaisille suurille
ia keskisuurille laboratorioille.

EDELLAKAVIYYS

Stanoliesterin kilpailukyky& parantavia vusia ainesosia ja tuotesovelluksia seké
f&ysin uusia terveysvaikutieisia ainesosia tuodaan markkinoille. Liscksi jatketaan
Benecolin tehon ja turvallisuuden todentamista tiefeellisin tutkimuksin. Uuden
sukupolven pikatestausicirjestelmien kehitystyd on jo aloitettu, ja markkinoille
niitd tuodaan vuoden 2005 aikana.

L

Maantieteelliset painopistealueet

Raisio Life Sciencesin maantiefeellinen painopistealue on Eurooppa. Ainesosar-
liketoiminta hakee kasvua jotkossa myds Etelé-Amerikasta ja Kaakkois-Aasiasta.

Tuloskehitys vuaonna 2004

Likevaihto kasvoi 57 prosenttia 53,3 milioonaan euroon ainesosaliiketoiminnan
hyvéin kehityksen ansiosta. Erityisesti juotava jogurtti pikkupullossa on osoittautunut
menestyksekkéidksi konseptiksi Euroopassa. Diagnostiikkaliketoiminnan likevaihto
oli vertailuvuoden tasolla.

Kannattavuus parani merkittévasti, ja kertaeristd puhdisfeﬁu liiketulos, 3,3
miljoonaa euroa, nousi voitolliseksi kasvaneen myynnin ja tivkan kustannuskurin
ansiosta.

Ainesosaliiketoiminnassa keskityttiin uusien markkinoiden avaamiseen ja uusien
tuotesovellusten kehittdmiseen. Elintarvikediagnostiikkaliiketoiminnassa paino-
pistealueena olivat kannattavuuden parantaminen ja uusien pikatestaus-
menetelmien kehitiéminen.

Keskeiset tunnusluvut

2004 2003
Likevaihto, milj. € 53,3 34,0
Litketulos*, milj. € 3,3 -5.4
Sijoifettu padoma, milj. € 56,7 74,9
Sijoitetun pddoman tuotfo™, % 51 -7,5
Henkilosto 140 199

*ilman kertaluonteisia erié



Nikymit

Raision ainesosamyynnin voimakkaan kasvun arvioidaan jatkuvan
ferveysvaikutteisten fuotteiden kayton lisdéntymisen jo uusien tuotesovellusten
ia markkina-alueiden mysfc. Vuonna 2005 panostefaan eri asiokkaiden
vélisten synergioiden ldytdmiseen ja voimien yhdistémiseen sekd Benecol
brandin vahvistamiseen ja tuotantoketjun tehostamiseen. Uutena markkina-

alueena panostetaan Kaakkois-Aasiaan.

Tuotteet

Tuotemerkit

Markkina-

osuus

Tuotanto-
laitokset

Tutkimus ja
kehitys

Ainesosat
Liikevaihto 44,7 milj. €

eli 84 % Raisio Life Sciencesin likevaihdosta

Benecol-ainesosa (stanoliesteri)

Benecol

kolesterolia alentavien sterolipohjaisten
estereiden markkinat

*Eurooppa 35 %

*USA 25 %

Raisio ja Summerville, SC (USA)

Raisio ja Helsinki

Elintarvediagnostiikan tarve kasvaa, sillé kulutiojat kokevat ruuan puhtauden
ja turvallisuuden entisté térkedmméiksi. Myds viranomaisvaatimukset ruuan
turvallisuuden suhteen kasvavat. Téstd syystd Raision elintarvikediagnos-
tikkaliikefoiminnan arvioidaan kasvavan. Painopiste vuonna 2005 on
kannattavuuden parantamisessa, liketoiminnan kasvattamisessa sekd
pafogeenien pikatestausmenetelmien kehittémisessd.

RAISIO LIFE SCIENCES

Elintarvikediagnostiikka

Liikevaihto 8,6 milj. €
eli 16 % Raisio Life Sciencesin liikevaihdosta

elintarvikkeiden laatuun ja turvallisuuteen
liittyvar testausmenetelmét

viinien ja maitofuotteiden testausmenetelmét

laboratoriokdytantdjen automatisointi

Transia ja EC

tuotealueesta riippuen
Euroopassa 5-15 %

Lyon [Ranska) ja Rooma {ltalia)

Turku, Lyon ja Rooma

23
Liikevaihto

Milj. €
60

50
40

30L 30,3

231 238

20 -

00 01 02 03 04

Liiketulos

Milj. € ilman kertaluonteisia erié

10

00 01 02 03 04

Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma

Muu]rguezilmq Sjoer,:i

Muu Eurooppa
84 % PP



RAISIO LIFE SCIENCES

Benecol-jogurtti
pikkupulloissa

Pikkupulloihin pakatut tehojuomat ovat
tuttuja keskieurooppalaisille kuluttajille
mm. probiootteja sisdltavista jogurtti-
juomista. Pikkupullot ovat helppo ja
maukas fapa huolehtia ferveydestd, ja
niiden suosio on kasvanut Euroopassa
viime vuosien aikana. Ensimméisend
pikkupulloon pakattu juotava Benecol-
jogurtti tuotiin markkinoille Espanijassa
helmikuussa 2003, ja vuoden 2004
lopussa sit& myytiin jo 13 maassa.
Vuoden 2004 aikana Euroopassa on
myyty yli 100 miljoonaa Benecol-
pikkupulloa. Benecoljogurtin pakkaamis-
ta annospulloon tukee annostelun helpot
tuminen, silla stanoliesferin teho perustuu
riittévadn pdivaannokseen. Yksi pullo
juofavaa jogurttia péivéssd takaa riit-
f&vén Benecol-annoksen.

Ainesosat

Ainesosaliiketoiminta kehittaa, valmistaa ja markkinoi turvallisia,
terveytta edistavia elintarvikeainesosia. Padtuote on talla hetkelld
kolesterolia alentava Benecol-ainesosa eli stanoliesteri. Asiakkaina
ovat elintarvikeyritykset maailmanlaajuisesti.

Hyvit lahtokohdat
pioneeriasema terveysvaikutteisten elintarvikkeiden markkinoilla
stanoliesterin fieteellisesti ja kattavasti todisfettu teho
Benecolbréandin kasvava tunnetuus
laajot Benecolpatenttiperheet

prosessiteknologian seké steroli- ja rasvakemian osaaminen

Tuotevalikoima
Stanoliesteria siscltavat Benecoluotteet ja maat, joissa niitd myydadn

Maa Tuotteet (joulukuu 2004)

Argentiina levite

Belgia margariini, levite, tuorejuusto, jogurtti, juotava jogurtti

Chile maitojuoma, jogurfti

Espanja juotava jogurtti, maito, jogurtti

Hollanti margariini, juotava jogurtti

Irlanti margariini, levite, tuorejuusto, jogurtti, juotava jogurtti

Islanti juotava jogurtti

Iso-Britannia | margariini, levite, tuorejuusto, jogurtti, juotava jogurtti

Ttalia juotava jogurtti

Ttévalta juotava jogurtti

Kreikka levite

Portugali juotava jogurtti, maito, jogurtti

Puola margariini

Ranska levite, jogurtti, juotava jogurtti

Ruotsi levite

Saksa levite, juotava jogurtti

Suomi levite, tuorejuusto, jogurtti, piimd, pasta, juotava jogurtti,
maito, kalkkunaleikkele

Sveitsi juotava jogurtti

USA levite, makeiset

Yhdistyneet

Arabiemiraatit | maito, jogurtti

Uudet markkina-alueet ja tuotteet vuonna 2004

Toimintaympéristé
STEROLIPOHJAISTEN ESTEREIDEN MARKKINAT

Kolesterolia alentavien sterolipohjaisten estereiden markkinoiden arvo
maailmanlaajuisesti on noin 120 miljoonaa euroa. Néita ainesosia
sisalidvien lopputuotteiden markkina on Raision arvion mukaan jo 500
milioonaa euroa. Markkinat ovat kasvaneet erityisesti Euroopassa, jossa
kasvu on ollut yli 30 prosenttia. Kasvua ovat vauhdittaneet mm. Euroopan
Unionissa vuonna 2004 tehdyt paatokset, jotka ovat yhtendisténeet
lupakéytantsja.

Raision markkinaosuus maailmanmarkkinoista on noin 30 prosenttia ja
Euroopan markkinoista 35 prosenttia. Raisio on kasvanut Eurcopassa
markkinoita nopeammin.

Markkinanakymat

Markkinoiden voimakkaan kasvun odotefaan jatkuvan. Terveysvaikutteisten
tuotteiden kysyntad liscévat mm. kuluttajien kasvava terveystietoisuus ja
elinfasosairauksien lisGéntyminen. Esimerkiksi lansimaissa noin 70 prosentilla
tydikaisista on suositeltua korkeampi kolesteroli. Liscksi aikuistyypin
diabeteksen esiintymisen arvioidaan lisaantyvén jopa 100 prosentilla
vuoteen 2025 mennessd, jos ennaliaehkéiseviin toimenpiteisiin ei ryhdyid.

STANOLIESTERI

Benecol-ainesosa eli stanoliesteri vahent&d kolesterolin imeytymista
ruuansulatuskanavasta elimistéon. Se on erittdin turvallinen, silld se
on kéyténndssd imeytymatontd ja poistuu ruuansulatuskanavasta
muuttumatiomana. Stanoliesterin on yli 40 tieteellisessé tutkimuksessa
fodeftu alenfavan tehokkaasti veren seerumin kolesterolitasoa.
Saannéllisend osana péivitidistd ruokavaliota stanoliesteri vathentéd
kokonaiskolesterolia keskim&drin noin 10 prosenttia ja haitallista
LDl-kolesterolia jopa 15 prosenttia. Stanoliesterin padraaka-aineina
ovat puu- ja kasvipohjainen steroli.



Elintarvikediagnostiikka

Elintarvikediagnostiikka-liiketoiminta kehittad, valmistaa ja markkinoi
elintarvikkeiden ja rehujen laadun ja turvallisuuden seuraamiseen
tarvittavia analyyttisia jarjestelmi@, diagnoosilaitteita ja reagensseja.
Asiakkaina ovat elintarvikeyritykset seka kaupalliset ja julkiset
laboratoriot ja laboratorioketjut erityisesti Euroopassa. Liiketoiminnan
perustaksi Raisio osti ruotsalaisen elintarvikediagnostiikkayritys
Diffchamb AB:n kevadlla 2003.

Hyvit ldhtskohdat

Raision asiantuntemus ja pitkd kokemus pellolia pdytaan -kefjusta sekd
osaaminen elintarvikkeiden ja tuotantoprosessien mikrobiologisesta
laadusta

patogeeniosaaminen

vahva markkinatuntemus ja oma myyntiorganisaatio
keskeisilla markkinoilla

oma tutkimus ja kehitys sekd tuotanto

Tuotevalikoima

Pafogeenitestaus ja etenkin modemien pikatestausmenetelmien kéyttod
lisééntyy koko ajan elintarvikesektorilla. Raision diagnostiikkatuotteilla
voidaan kattaa asiokastarpeet férkeimpien elintarvikepatogeenien nopeassa
analytitkassa, ja tuotteet kattavat myés automaatioratkaisut suurten ndyte-
mddrien seulonfaan. Helppokéytidiset ja automatisoitavat entsymaattiset
analyysimenetelmat tuovat asiakkaille selkeité etuja mm. maito-, viini- ja
virvoitusjuomateollisuudessa. Globaalin kaupan lisaéntyminen ja vusi
lainsaadants lisaévat koko ajan homemyrkkyien ja allergiaa aiheutiavien
ainesosien testaamista, miké kasvattaa etenkin diagnostisten pikatestaus-
menefelmien kaytoad.

Toimintaymp'ziristé
ELINTARVIKEDIAGNOSTIKKAMARKKINAT

Elintarvikediagnostitkan markkinoiden arvo maailmanlaajuisesti on noin
miljardi euroa. Markkinoiden arvioidaan kasvavan vuosittain noin 10
prosenttia, ja voimakkaimmin kasvavat pikatestimarkkinat. Raision
markkinaosuudet ovat Euroopassa 5-15 prosenttia tuotealueesta riippuen.

Elintarvikediagnostiikkamarkkinat ovat erifcin pirstaleiset, ja alalla foimii
yli 60 vyritysta. Elintarvikediagnostiikkamarkkinat ovat viime vuosina
keskiﬂyneet voimakkaasti, ja sen myotd pienista yrifyksisfd VOI |yhye||ij
aikavdlillég tulla merkitiévié toimijoita alalla.

Markkinandkymat

Elintarvikediagnostiikan tarvetta lisa& kuluttajien kasvava kiinnostus
elintarvikkeiden puhtautia jo turvallisuutta kohtaan. Siihen ovat vaikutianeet
mm. elgintaudit, erilaisten allergioiden lisGéntyminen, bioterrorismin uhka
ia lainséadannén kiristyminen.

Asiakkaiden tarpeet ja uusien teknologioiden suunta on selvésti kohti
nopeampia ja helppokayttdisempid testausmenetelmid, joiden kehittémiseen
myds Raisio panostaa. Uudet teknologiat nopeuttavat testausaikoja ja
mahdollistavat vastausten saamisen entisid nopeammin. Elintarvikeyritykset
saavat ndin tuotteensa nopeammin markkinaille, miké sadsiad kustannuksia.
Uudet teknologiat ovat my&s enfistd luotettavampia.

'

{

Ainesosamyynti kasvoi 66 prosentia
ja uusia markkinoita saavutettiin erityisest
Keski- ja Etela-Euroopassa.

Vuosi 2004

Ainesosat

Asiakkaat toivat vuoden aikana
markkinoille 15 uutta tuotetta.

Juotava Benecol-jogurtti pikkupulloissa
meneslyi hyvin useissa maissa.

Kasvaneiden ainesosatoimitusten vuoksi
aloiteftiin stanoliesteritehtaan kapasiteetin
laajennus Raisiossa vuoden lopussa.

Useat vuoden aikana tehdyt fieteelliset
tutkimukset, mm. Helsingin yliopistossa
lokakuussa tehty vaitoskirjatutkimus,
vahvistavat Benecolainesosan tehon
ia turvallisuuden kolesterolin ja
sterolitason alentamisessa.

Elintarvikediagnostiikka

Painopiste oli kannattavuuden paranta-
misessa mm. tehostamistoimenpiteilla
ia kustannusleikkauksilla.

Tuotekehitykseen panostettiin voimak-
kaasti.

Ydinosaamisen kehiticimisestd, strategi-
sesfa futkimuksesfa sekd uusien feknolo-
gioiden soveltamisesta vastaava tutki-
musyksikkd avattiin Turussa.

5



26

TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimus \E kehitys

Raisio Yhtyma on midritellyt
tutkimuksen ja kehityksen
keskeiseksi strategiseksi
painopistealueekseen.
Tutkimus ja kehitys tukee
Raision strategisia tavoitteita
laajentamalla ja syventdmailla
olemassa olevaa teknologia-
osaamista sekd kehittamalla
uusia tuotteita ja teknologioita

joustavasti ja nopeasti.

Visio ja tavoitteet

Raision tutkimus jo kehitys kehittéd kansainvélisesti kilpailukykyisic uusia tuotteita
ja konsepteja muuttuviin kuluttajatarpeisiin omalle markkina-alueelleen ja
lisensioitavaksi yhteistyokumppaneille.

Tavoitteina ovat tuotteiden jalostusasteen nostaminen seké uudet tuote- ja
teknologiset innovaatiot. Terveysvaikutteisten ja muiden lisGarvotuotteiden osuus
kokonaismyynnistd nosfetaan nykyisestc noin nelignneksesté yli 50 prosenttiin

vuonna 2010.

Elintarviketrendit Raision vastaukset

15 %
Terveysvaikutteiset Terveysvaikutteiset
tuotteet tuotteet
50 %
10 %
Lisaarvotuotteet
. Lisaarvo-
75 % tuotteet
Perustuotteet Perustuotteet
2004 2010

Ravinnon ja ainesosien t&k:n painopistealueet
ja keskeiset toimenpiteet

PERUSTUOTTEIDEN ERILAISTAMINEN MARKKINALAHTOISESTI
Nykyisten kuivatuotteiden kéyttémukavuutia parantamalla kehiteféén nopeasti
valmistettavia, valmiiksi maustettuja tuotteita. LisGksi panostetaan tuotteiden
maku- ja rakenneominaisuuksiin seké terveellisyyteen. Palvelutasoa nostetaan
esimerkiksi ravitsemusinformaatiota liséamalla.

TUORETUOTTEIDEN JA PAKKAUSTEN KEHITTAMINEN
Kuivatuotteiden rinnalle kehitetécn tuoretuotteita ja niiden edellyttamia prosesseja.
Lisaksi panostetaan innovatiivisiin pakkausratkaisuihin.

TERVEYSVAIKUTTEISTEN AINESOSIEN KEHITYS

Benecolainesosaa jatkojalostetaan uusiin elintarvikesovelluksiin. Myés uusia
terveysvaikutteisia ainesosia mm. sydémen terveyden, diabeteksen, suoliston
hyvinvoinnin ja painon hallintaan kehitetgan.

Esimerkkeji Raision lanseerauksista v. 2004

Nalle-mannapuuron uutuusmaku

Uudet Elovena Hetki -puuroainekset
Noallevélipalatuote

Elovena Hetki Pellava & Aprikoosi + Kalsium

Mielihyvi Vahvat perinteiset bréndit
Uudet innovatiiviset tuotteet
Kiayttomukavuus Aikaa scastavat, helppokaytidiset viliapohjaiset tuotteet
Juotavat ja systavét valipalat
Hyvinvointi Soija-/ kaurapohjaiset fuotteet
Terveelliset valipalat
Kuidun, rasvahappoien ja “terveysbakteerien” hyddyntéminen
Terveys Benecol

Uudet ainesosat

Benecol Oliivi -margariini



Elintarvikediagnostiikan t&k:n painopiste-
alueet ja keskeiset toimenpiteet
PIKADIAGNOSTISET RATKAISUT

Ensisijaisesti panostefaan nopeiden patogeeniseulontamenetelmien
kehittamiseen. Mydhemmin kehitystytd laajennetaan mykotoksiini- ja
allergeenidiagnostiikkaan. Kehitystydssa hyddynnetécn vusia teknologioita.

ANALYYTTISET KOKONAISRATKAISUT

TUOTTEIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTUKSEEN

Uusia teknologisia yhdistelmic kehitetaan jo optimoidaan menetelméko-
konaisuuksia. Liscksi tehostetaan ndytteiden esikésittelyd.

RAISION ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKAN
TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTOJEN INTEGROINTI

Turun, Rooman ja Lyonin t&k-toimintojen yhteistydtd ja synergioiden
hyédyntémistd tehostetaan.

VERKOTTUMINEN

Kansallisten ja kansainvélisten kumppanien kanssa kaynnistetéan
konkreettisia tutkimus- ja tuotekehityshankkeita.

Vuosi 2004

Raisio panosti jatkuvien liketoimintojen tutkimus- ja kehitystoimintaan
7,9 milioonaa euroa vuonna 2004, ja se tydllisti noin 100 henkiléa.

Raision 18k keskittyi olemassa olevan tuotevalikoiman uudistamiseen
mm. maku- ja pakkausvaihtoehtoja lisaamalla. Vuoden aikana
markkinoille tuotiin noin 10 fuofeuutuutia.

Lisaksi t&ktoiminta panosti Benecolin uuden sukupolven tuotteisiin,
viljaan, soijaan ja kasvirasvoihin perustuvien tuotteiden kehitykseen.

Vuoden aikana kdynnistyivét uudet tutkimuskeskukset Turussa ja
Helsingissd, jo ne t&ydentévét tuotannon ldheisyydessd tehtévad
tuotekehitystydta.

0 Viikin tutkimuskeskus keskittyy ravinnon ja sen ainesosien, erityisesti
mikrobien, strategiseen tutkimukseen seké verkostoitumiseen yliopistojen
ia korkeakoulujen tutkimusyksikksjen kanssa

O Turun tutkimuskeskus vastaa elintarvikediagnostiikan ydinosaamisen
kehiticmisestd, strategisesfa tutkimuksesta seké uusien teknologioiden
soveltamisesta

TUTKIMUS JA KEHITYS

Helsinki Raisio Muut tuotanto- || Turku

paikkakunnat

strateginen tutkimus | tuotekehitys loaduvarmistus

ydinosaamisen

Lyon Rooma

immunomadritys- | entsyymaattiset

yhteistyd yliopisto-
ien ja korkeakoulu-
jen kanssa

ravitsemustutkimus

uudet teknologiat,
erityisesti mikrobi-
sovellukset

regulatoriset asiat
laadunvarmistus

tuoteturvallisuus

tuoteturvallisuus

kehittdminen
strateginen tutkimus
uudet teknologiat

kansainvalinen
verkostoituminen

menetfelmdt
vasfa-ainetuotanto

fuotekehitys

testimenetelmat

tuotekehitys

Camelina-6ljy
tutkimuksen kohteena

lhmisen elimisté ei pysty tuottamaan
valttémattomia omega-3 ja omega-6
Ttasvahappoja, vaan ne on saatava
ravinnosta. Valtamattémat rasvahapot
alentavat veren kolesterolipitoisuutta ja
vaikuttavat sitd kautta sydamen ja veri-
suonten ferveyteen. Ne osallistuvat myds
verenpaineen sadtelyyn, hermoston ke-
hitykseen ja toimintaan seké naén tark-
kuuden ja ihon kunnon yllépitémiseen.
Lansimaisessa ruokavaliossa yleinen
ongelma on se, eftd omega-6 -rasva-
happoja saadaan litkaa ja omega-3
-rasvahappoja liian vahéan. Camelina-
kasvista puristettu Sljy sisaliéd runsaasti
juuri omega-3-rasvahappoja, ja valia-
mé&ttémien rasvahappojen suhde on
optimaalinen. Raision kiinnostus kasvi-
perdisté omega-3 &hdefid kohtaan johti
yhteistyshon Camelina Oy:n kanssa
vuonna 2002. Vuonna 2003 markkinoille
fuotu Beneviva Omega-3 -kevytmargariini
on ensimmdinen RavintoRaision tuote,
johon on lisétty Camelina-dljyd.
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BRANDIT JA PATENTIT

Brandit ja patentit

Brindit ja patentit ovat
Raisiolle tirke#id aineetonta
omaisuutta. Raisiolla on
useita tunnettuja brandeja
Suomessa, Puolassa, Ruotsissa
ja Venijalla. Kansainvilisesti
tunnetuin merkkituotteemme
on Benecol. Raision patentti-
salkku kattaa noin 160

patenttia.

Brandit

Bréndi on tuotteesta ja palvelusta kuluttajan padssé syntyvé mielikuvien ja
kokemusfen summa. Raisiolla on Suomessa useita vahvoja brandejd, joista
vanhimmat ovat olleet markkinoilla jo ennen Raisio Yhtymén perustamista:
Elovena tuli markkinoille 80 vuotta sitten silloisen Karjalan Mylly Oy:n tuotteena.
Vanhimpia Raisio Yhtyman aikana syntyneitd merkkituotteita ovat Herkku-rehut
1940{uvun lopusta seka 195CHuvulla syntynyt Kultasula. Sunnuntai tuli markkinoille
19604uvulla ja Keiju1980-uvulla.

Raision kansainvdlisesti tunnefuin brandi on Benecol. Benecoltuotteita myydédn
20 maassa. Puolan markkinoilla Raision vahvimpia bréndeja ovat Masmix ja
Benecol. Vendjdlla tunnefiuja merkkituotteita ovat Voimix ja Nordic.

KULUTTAJAT JA YRITYSASIAKKAAT

Suurin merkitys bréindeillé on kuluttajamarkkinoilla, joilla vahva bréndi synnytéd
luottamuksen ja kiintecén suhteen kuluttajan ja yrityksen vélille. Monet Raision
elintarvikeliikefoiminnan tunnetuista bréindeistd ovat kulutiajien péivitidin kaytamic
fuotteita.

Vahvoilla bréndeilla on merkitysic myos yritysten vélisessa liketoiminnassa kuten
Raision rehu- ja mallasliiketoiminnassa. Rehuliikefoiminnassa kattobrénding on
Rehuraisio ja tarkeimmat tuotemerkit ovat Herkku, Maituri, Melli ja Royal.
Mallaslitketoiminnassa kattobrénding on Raisio Malt.

Raision bréndistrategian I&htkohtana ovat laadukkaat ja terveelliset tuotteet,
vahvat markkinaosuudet useissa tuoteryhmissa sekd monipuolinen ravitsemus-
osaaminen.

Brindistrategia ja keskeiset toimenpiteet
FOKUS AVAINBRANDEIHIN

Yhdistamalla brandejd ja karsimalla niiden maaraa tehostetaan markkinointi-
panosten kayttod. Tavoitteena on nykyisen yli 30 merkkituotteen sijasta noin
10 merkkituotetta. Tavoitteena on lisdksi kehittéd Raisio yhdeksi johtavista
elintarvikebrandeisté Suomessa. Myas markkinointi-investointien mittaamista
parannetaan uusilla tydkaluilla.

NAKYVYYDEN PARANTAMINEN

Kuluttajamarkkinoinnin linjaa yhtendistetdan ja hyddynnetaan taysipainoisesti
my&s uusia medioita. Markkinointia ja brandien nakyvyytia kehitetaan pitkajan-
teisesti ja systemaattisesti.

TUOTEVALIKOIMAN HALLINTA

Toimiva tuotteiden elinkaarijariestelmé johtaa tehokkaampaan valikoimaan
sekd kaupan eftd Raision kannalta.

LISAARVOTUOTTEIDEN OSUUDEN KASVATTAMINEN

Tuotekehitystd tehostetaan nopeuttamalla ideasta tuotteeksi vaihetta.



Avainbrindit

Elintarvike
Suomessa Ulkomailla
Raisio Benecol
Benecol Carlshamn Mejeri
Elovena Masmix
Keiju \P/ys_zqy Duet
: oimix
Sunnunie Dolina Skandi
Nordic
Patentit

Pafentti antaa patentin haltijalle oikeuden kieltéd muita hyddyntamdsté
patentilla suojatiua keksintéa. Patentti voidaan myéntéd vudelle, keksinndlliselle
ia teollisesti kaytiokelpoiselle tekniselle ratkaisulle, joka voi olla tuote, laite,
menetelmad fai niiden kaytté. Patentin suoja-aika on 20 vuotta.

Raisio noudattaa patentointitoiminnassaan tivkkaa harkintaa arvioimalla
hyadyntamismahdollisuudet omassa tuotteistuksessa tai mahdollisessa
lisensioinnissa.

Patenttistrategia ja keskeiset toimenpiteet
PATENTTISALKUN KEHITTAMINEN

Patenttisalkkua jalostetaan niin, eftd se tukee liketoimintoa mahdollisimman
hyvin ja kustannustehokkaasti.

KASVUN TUKEMINEN

Liikefoimintasfrategion mukaisia uusia teknologic- ja tuotekeksintoja suojoamalla
turvataan kilpailukyky ja luodaan kasvupotentiaalia.

Raision patentit

Patenttiperheet | Patentit | Patenttihakemukset
Benecol 18 126 78
Elintarvikkeet 11 6 19
Rehut 5 29 3

Rehu ja mallas Elintarvikediagnostiikka Ainesosat
Rehuraisio Diffchamb Benecol
Herkku Transia

Maituri EC

Melli

Royal

Raisio Malt

Vuosi 2004

Laajan kuluttajatutkimuksen mukaan noin @6 prosenttia suomalaisista
tuntee elintarvikefalo Raision.

Elintarvikebréndien karsiminen aloitettiin.

Trusted Brands -tutkimuksessa vastaajat valitsivat Elovenan
Suomen luotetuimmaksi puurohiutalemerkiksi.

Benecol-bréndin tunnetftuus kasvoi Euroopassa, kun Benecoltuotteita
tuotiin useille uusille markkinoille.

Raision tuoteportfoliossa on noin 400 eri maissa rekistersityd
tavaramerkkia.

Raision hallussa on noin 160 patenttia, joista suurin osa kohdistuu
Benecokuotteisiin.

Vuoden aikana myénnettiin 62 uutta patenttia ja jdfeftiin useita uusia
patentiihakemuksia, joita ei ole vield julkaistu.

Euroopan Patenttivirasto kyseenalaisti kilpailijan aloitteesta Raision
sitostanoliesteripatentin suullisessa vditekdsittelyssé vuonna 2001
Oikeuskésittely jatkui syyskuun lopussa Miinchenissc. Euroopan
patenttivirasto siirsi asian kasittelyn takaisin ensimmdiseen oikeus-
asteeseen, ja Raisio arvioi, effd lopullinen padtds patenttisuojan
laajuudesta saadaan 3-5 vuoden kuluessa.

Benecol

Benecol — patentoitu
huippukeksinto

Kolesterolia alentavat BenecoHuotteet
perustuvat kehitystydhon, joka alkoi
Raisiossa vuonna 1989. Raision marga-
riinitecllisuuden silloinen tutkimuspadllikkd
Ingmar Wester keksi, miten kasvisterolit
ia kasvistanolit voidaan muuttaa elintar-
vikkeiden valmistukseen sopiviksi. Nain
syntyi kasvistanoliesteri, Benecolin akii-
viagine. Menetelmdalle, akfiiviaineelle ja
akfiiviaineen kaytdlle haettiin patenttia
vuonna 1991, Patenttisalkkua on sittem-
min taydennetty ja laajennettu useilla eri
markkina-alueilla ja erityyppisissd fuoteso-
velluksissa. Ensimmdisten patenttien tar-
joama suoja on nailld nakymin voimassa
vuoteen 2011 asti.







Osakkeet ja

omistaj at

Raisio Yhtymin kanta- ja
vaihto-osakkeet noteerataan
Helsingin Porssissa.

Raisiolla oli 31.12.2004. noin
44 000 osakkeenomistajaa.
Koko osakekannasta 11,7
prosenttia ja vaihto-osakkeista
14,8 prosenttia oli ulkomaa-

laisten omistuksessa.
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Osakkeet ja omistajat

Raision markkina-arvo oli 312,0

milioonaa euroa 31.12.2004.

Kokonaisvaihto ylsi 182,6
miljoonaan euroon.

Vaihto-osakkeen padtdskurssi
31.12.2004 oli 1,90 euroa
ja vuoden 2004 keskikurssi
1,64 euroa.

Kantaosakkeen padtoskurssi
31.12.2004 oli 1,85 euroca
ja vuoden 2004 keskikurssi
1,69 euroa.

Hallitus esittdd osinkopolitikan
mukaisen 3 sentin osingon lisgksi
18 senfin lisdosingon maksamista
kevaan 2005 yhtickokoukselle.

Yhtiokokous pidetdan torstaina
31.3.2005. Tarkemmat tiedot
[&ytyvat sivulia 1.

s

Osakepéadoma ja osakelajit

Raisio Yhtyma Oyj:n t&ysin maksettu osakepédoma on 27 776 072,91 euroq,
joka 31.12.2004 jckaantui 34 564 242 kantaosakkeeseen (sarja K] ja
130 584 788 vaihto-osakkeeseen (sarja V). Naiden kirjanpidollinen vasfo-
arvo on 0,17 euroa [ei tarkka arvo). Osakkeen nimellisarvosta on luovuttu
12.5.2000 rekistersidylla yhtidjariestyksen muutoksella. Yhtidn véhimmdis-
padoma on 25 000 000 euroa ja enimméispdgoma 100 000 000 euroq,
joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa fai alentaa yhtidjarjestysta
muuttamatia. Osakepddoma ei ole muuttunut vuoden 2004 aikana.

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjdriestelmécn 26.11.1994. Osakkeiden
markkinapaikka on Helsingin Pérssi, jossa vaihto-osakkeet noteerataan péadlistalla
ja kantaosakkeet Histalla. Vaihto-osakkeen pérssitunnus on RAIVV ja ISINkoodi

FI 0009002943 sekd kantaosakkeen vastaavasti RAIKV ja FI 0009800395.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtién pé&domaan ja
voitonjakoon. Kanfaosake tuottaa yhtidkokouksessa 20 @énté ja vaihto-osake
yhden &dnen. Kullakin osakkaalla on kuitenkin éénia enintéén 1,5 prosenttia
yhtién kulloisenkin osakepédoman mukaisesta osakemadrdstc. Tamé ddnileikkuri
on ehdotettu poistettavaksi yhtidjcriestyksestd. Yhtikokouksessa ei kukaan ole
oikeufettu Génestamadn suuremmalla kuin kymmenesosalla sielld edustettujen
osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta danimadrasta. Nykyisic osakepédomaa
vastaavalla osakemé&ardllé suurin osakaskohtainen &énimadrd ilman edelld
mainittua 1,/10 -rajoitusta voi olla 2 477 235 aantd, jonka saavuttaa yhtd
monella vaihto-osakkeella tai 123 862 kantaosakkeella tai jollakin naiden
osakkeiden madrien yhdistelmalld.

boa.
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Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan hallituksen suostumus.
Suostumus tarvitaan siingkin fapauksessa, eftd luovutuksensaajalla jo on hanelle
rekistersityja kantaosakkeita. Suostumus on anneftava, jos osakkeen saaja on
maanvilielystd padtoimisesti harjoittava luonnollinen henkild. Mikdli suostumusta
ei anneta, hallituksen on muunnettava kantaosake vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi myds pyynndst& muuntaa kantaosakkeita vaihto-osakkeiksi seka
pyynnosta antaa ennakkotiedon siitd, tullaanko hakijalle anfomaan suostumus
kantaosakkeiden hankintaan vai ei. Vuoden 2004 aikana 814 000 kantaosaketta
muunnettiin vaihto-osakkeiksi.

Arvo-osuusjdriestelméssd kantaosakkeet, joiden osalta suostumuskdasittely on
kesken tai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns. odotusluettelossa kunnes
ne joko mydnnetyn suostumuksen perusteella kirjatoan osakasluetteloon kanto-
osakkeina tai luovutetaan edelleen tai on muunnettu vaihto-osakkeiksi.

Kaupankidynti Raision osakkeilla

Vuoden 2004 aikana Raision V-osakkeita vaihdettiin yli kaksinkertainen maara
edelliseen vuoteen verrattuna, yhteensé 110, 1 miljoonaa osaketta (45,7 milj.
kpl) eli noin 84 prosenttia V-osakkeiden kokonaismadrasta. Vaihdon arvo oli
180, 1 miljoonaa euroa (47,9 milj. euroal).

K-osakkeiden vaihto on selvésti vahdisempad, mutta myds K-osakkeiden vaihto
yli kaksinkertaistui ollen 1,5 milioonaa osaketta (0,6 milj. kpl). K-osakkeiden
vaihdon arvo oli 2,5 miljoonaa euroa (0,8 milj. euroal.



Omistusrakenne

Raision omistusrakenteen merkittévin muutos vuonna 2004 oli ulkomaalaisomistuksen kasvu & prosentista
12 prosentiiin. Kofitaloudet véhensivat omistuksiaan, mikd laski omistajien kokonaismaérad 47 224:sta
44 102:een.

Useat suomalaiset sijoitusrahastot kasvattivat, kun taas vakuutusyhtiét pienensivat omistuksiaan.

Osinkopolitiikka
Raision favoitteena on tuottaa liséarvoa kaikille osakkeenomistajilleen kehittamalld liketoimintaansa
ja parantamalla sen kannattavuutia sekd noudattamalla pitkéjanteistd osinkopolitikkaa. Tavoitteena

on jokaa vuosittain osinkona puolet jatkuvasta liketoiminnasta syntyvéista osakekohtaisesta tuloksesta
edellyticien, eftei osingonmaksu vaaranna yhtién strategisfen tavoitteiden saavuttamista.

Osinko

Raisio Yhtymén 26.3.2004 kokoontunut yhtidkokous péctti 0,01 euron osingon maksamisesta osaketta
kohti. Osinko maksettiin 7.4.2004 osakkeenomistajalle, joka oli merkitty omistajaluetteloon 31.3.2004.

Raisio Chemicalsin myynnista saatu voitto mahdollisti ylimaaraisen osingonmaksun. Hallitus esitti
30.9.2004 pidetylle ylimaaraiselle yhtickokoukselle maksettavaksi O,12 euron osinkoa osaketta
kohti. Osinko maksettiin 12.10.2004 osakkeenomistajalle, joka oli merkitty omistajaluetteloon
5.10.2004.

Vuodelta 2004 hallitus esittéa osinkopolitikan mukaisesti 0,03 euron osinkoa kevédn 2005
yhtidkokoukselle. Esitetty osinko on 50 prosenttia jatkuvien liketoiminfojen tuloksesta. Liscksi hallitus
esittad 0,18 euron ylimaaraista osinkoa jatkona syksylla jaetulle ylimadaraiselle osingolle. Néin
kanavoidaan osa Raisio Chemicalsista saatua myyntivoittoa osakkeenomistaijille.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Vuonna 1998 hyvksytty ja fofeuteftu optic-ohjelma 1998-2003 on padttynyt 30.1.2004 eiké tuon
ohjelman opticoikeuksilla cle merkitty osakkeita filikautena 2004 eiké muulloinkaan sen soveliamisaikana.

Talla hetkellé Raisiolla ei ole osakepohijaisia kannustinjérjestelmia.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, hallituksen varajdsenet ja toimitusjohtaja omistivat
31.12.2004 kantaosakkeita 1 515 870 kappaletta ja vaihto-osakkeita 449 940 koppaletia. Tama
on yhteensd 1,19 prosenttia kaikista osakkeista ja tuottaa &énic 1,84 prosenttia enimméisGénimaardsts.

Osakassopimukset

Raisio Yhtyma Oyji:lla ei ole tiedossaan yhtién osakkeiden omistukseen ja danivallan kayttoon liityvia
osakassopimuksia.

Hallituksen valtuudet osakepidioman korottamiseen

Yhtidkokous anfoi 26.3.2004 hallitukselle valtuudet paattad nimellisarvoltaan yhteensd enintéan
3 363 758,53 euron suuruisesta osakepédoman korottamisesta yhdellg tai useammalla uusmerkinnélla
ja/tai vaihtovelkakirjalainojen offamisesta. Osakkeenomistaijille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta
voidaan poiketa vain silloin, kun siihen on olemassa yhtién kannalta painava taloudellinen syy ja
valtuutta kaytetddn yrityskaupan tai liketoiminnan oston rahoitukseen tai yritysten vélisen yhteistyén
i@rjestamiseen fai yhtion padomarakenteen vahvistamiseen.

Valtuutus on merkitty kaupparekisteriin 22.4.2004 ja se on voimassa 26.3.2005 asti. Valtuutusta
ei ole kaytefty. Hallitus ei hae uusia valtuuksia osakepddoman korottamiseen kevaan 2005
yhtidkokoukselta.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden hankkimiseen

Hallituksella ei ole valtuuksia omien osakkeiden hankkimiseen eikd luovuttamiseen, mutta se hakee
kevaan 2005 yhtickokoukselta tallaisia valtuuksia. Valtuudet voivat olla voimassa enintéén yhden
vuoden ajan laskettuna ne myontavasta yhtickokouksesta. Raisio Yhtyma Oyj itse tai mikaan sen
muodostamaan konserniin kuuluva yhtié tai yhteisé ei omista Raisio Yhtyma Oyj:n osakkeita.

IR-periaatteet

Raisio Yhtyman sijoittajaviestinndn tavoitteena on tuottaa oikeaa, riittévad ja ajantasaista tietoa
osakkeen hinnanmuodostuksen perustaksi tasapuolisesti kaikille markkinaosapuclille.

Raisio Yhtymd julkaisee vuosittain tilinpdétéstiedotteen, vuosikertomuksen ja kolme osavuosikatsausta
sekd yritysvastuuraportin. Pérssi- ja lehdistétiedotteilla informoidaan sijoittajia aina, kun asian luonne
sitéi edellytiad. Yhtion kofisivuilla julkaistaan edellé mainittujen raporttien ja pérssi- seké lehdistétiedotteiden
lisGksi my&s sijoittajatapaamisissa kéytettyd muuta materiaalia. Suurimmat osakkaat ja sisdpiiri sekd
ndiden omistukset péaivitetacn kotisivuilla kuukausittain. Myds Raisiota seuraavien analyytikkojen
yhteystiedot [6ytyvét osoitteesta www.raisiogroup.com.

Raisio Yhtymd& on méadrifellyt ns. hiliaisen ajan, joka on kaksi vilkkoa ennen tulostiedotteiden julkistamista.
Tand aikana Raisio Yhtyma ei tapaa padomamarkkinoiden edustajia.
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Osakepidsoman korotukset

Merkintdaika Korotustapa

13.12.1993- Uusmerkint&
28.1.1994

12.4.1995 Suunnattu
anti Raision
Margariinin
osakkeen-
omistajille

Uusmerkint&

1.4~ Suunnattu anti

30.4.1998 optiolainan
1993 optio-
fodistusten
omistajille

Osakepiddoman rakenne 31.12.2004.

Osakkeiden

lukumaara kpl

Vaihto-osakkeet |~ 130 584 788

Kantaosakkeet 34 564 242

Yhteensd 165 149 030

Merkinté-
ehdot

5V iai K:
1V

Osuus
osakkeista %

79,1

20,9

’

100,0

Nimellisarvo

mk

50

Osuus
&anista %

15,9

84,1

’

100,0

Merkintéhinta

mk

250,00

vaihto

80,00

96,75

Merkintghinta Uusia osakkeita Osakepdd- Uusi osake- Osinko-oikeus
euroa kpl oman korofus p&doma
milj. euroa milj. euroa
42,05 405 206 3,41 20,5 Puoli osinkoa
1993
- 1 454 630 2,45 22,9 Taysi osinko
1995
13,46 2722 163 4,58 27,5 Taysi osinko
1996
16,27 181 920 0,31 27,8 Taysi osinko
1998

Osakekannan jakautuma 31.12.2004

Odotusluettelolla ja
yhteistililla 3 %

Yksityiset yritykset 12 %

Ulkomaiset omistajat?

12 %

Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset! 6 %
Julkisyhteisot 1 %

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisét 5 %

Kofitaloudet 61 %
! liman hallintarekisterdityja
2 Sisaliaa hallintarekisterdidyt



Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2004

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet

Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistaijia Osakkeita

kpl kpl % kpl % kpl % kel %
1-1 000 26 985 65,1 13 301 543 10,2 4245 58,9 1 495749 4,3
1 001-5 000 11416 27,5 27 979 Q47 21,4 1 920 26,6 4 557 704 13,2
5001-10 000 1854 4,5 13983 126 10,7 544 7,5 3868 530 11,2
10 001-25 000 815 2,0 12978 166 10,0 345 4,8 5357 401 15,5
25 001-50 000 196 0,5 6 955 960 5,3 106 1,5 3502316 10,1
50 001~ 150 0,4 55021 476 42,1 48 0,7 10818 730 31,3
odotusluettelolla 0 0,0 4 320 032 12,5
yhteistililla 364 570 0,3 643 780 1,9
yhteensd 41 416 100,0 130 584 788 100,0 7 208 100,0 34 564 242 100,0

Raisio Yhtyma Oyi:lla oli rekistersityja osakkeenomistajia 31.12.2004 yhteensd 44 102 kpl.

€
0,22 |l Ylimaardinen osinko, € 021"
Milj. € 0,20 Osinko, €
350 0,18
300 0,16
0,14
250 ' "
0,12} o2
2
00 0,10
150 0,08 -
100 0,06 -
0,04 -
50 002k 007 o007 0,02 0,03
0 0,00 0,01 |

00 01 02 03 04

*Hallituksen ehdotuksen mukaisesti
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Osakkeenomistajat

25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2004 osakasluettelon mukaan

Sarja K kpl Sarja V kpl Yhteensd kpl % Aania kpl %
Maa- ja mefsataloustuottajain Keskusliitto MTK r.y. 3733980 199 000 3932 980 2,38 2477 235 0,30
EfraInvest Oy Ab 3 500 000 3 500 000 2,12 2 477 235 0,30
Brotherus llkka 42 540 2231920 2 274 460 1,38 2477 235 0,30
Erikoissijoitusrahasto EQ Sirius 1 352 Q00 1 352 900 0,82 1 352 Q00 0,16
Norvestia Oyj 1 334 900 1 334 900 0,81 1 334 900 0,16
Sijoitusrahasfo Pohjola Finland Value 1 300 000 1 300 000 0,79 1 300 000 0,16
Veikko Laine Oy 1 195 000 1 195 000 0,72 1 195 000 0,15
Sijoitusrahasfo Nordea Fennia 1102 700 1102 700 0,67 1102 700 0,13
Mac- ja vesitekniikan Tuki r.y. 1 000 000 1 000 000 0,61 1 000 000 0,12
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 935 000 935 000 0,57 935 000 0,11
Argonius Oy 803 000 803 000 0,49 803 000 0,10
Haavisto Maija 393 120 287 770 680 890 0,41 2477 235 0,30
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Yhteiséosake 669 000 669 000 0,41 669 000 0,08
Haavisto Heikki 542 300 119 590 661 890 0,40 2 477 235 0,30
Llangh Hans 654 480 654 480 0,40 2477 235 0,30
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 653 000 653 000 0,40 653 000 0,08
Sinituote Oy 640 000 640 000 0,39 640 000 0,08
Sijoitusrahasfo Nordea Avanfi 606 920 606 920 0,37 606 920 0,07
Sijoitusrahasto Nordea Nordia 604 900 604 900 0,37 604 900 0,07
Keskitien Tukisactio 100 000 500 000 600 000 0,36 2 477 235 0,30
Svenska lantbruksproducenternas centralférbund r.f. 455 000 113 000 568 000 0,34 2477 235 0,30
Haavisto Erkki 364 940 172 260 537 200 0,33 2 477 235 0,30
Haavisto Antti 382 140 140 740 522 880 0,32 2477 235 0,30
Liliestrom UIF Mikael 520 000 520 000 0,31 520 000 0,06
Keskinginen Elékevakuutusyhtio Etera 518 400 518 400 0,31 518 400 0,06

Ulkomaalaisten omistuksessa ho||intorel<isfer<'jidyt mukaan lukien oli 31.12.2004 yhfeens{j 19 276 496 osaketta,
mika on 11,7 prosenttia koko osakemddréstd ja 14,8 prosenttia vaihto-osakkeista.



Raisio Yhtymi Oyj:n osakkeiden kurssikehitys ja suhteellinen vaihto ¥

Kurssikehitys, vaihto-osake Kurssikehitys, kantaosake

HEX-yleisindeksi == Keskikurssi = Keskikurssi
€ 55 € 55
5 5
4,5 4,5
4 4
3,5
3,5
3
3
2,5
2,5
2
1,5 2
1 1,5
0,5 1
00 01 02 03 04 00 01 02 03 04
Suhteellinen vaihto, vaihto-osake Suhteellinen vaihto, kantaosake
% osakesarjasta % osakesarjasta
25 1,0
20 0,8
15 0,6
10 0,4
5 0,2
0 0






Hallinto

Suomen lait ja yhtidjarjestys
muodostavat Raisio Yhtymin
hallinnointiperiaatteiden
rungon. Kiytéssd on kaksi-
portainen hallintomalli, jossa
yhtickokous valitsee hallinto-
neuvoston ja hallintoneuvosto
hallituksen. Raisio tayttda
useimmilta osin heindkuussa
2004 annetun suosituksen
listayhtiéiden hallinnointi- ja
ohjausjirjestelmista. Mikali
vireilld oleva yhtiéjarjestyksen
muutos hyviksytadn, ainoaksi
poikkeamaksi suosituksesta jaz
se, ettd hallituksen jidsenet

valitsee hallintoneuvosto.



HALLINTO

Tilin-

Hallinnointi ja ohjaus

Helsingin Pérssin, Keskuskauppaka-
marin sekd Teollisuuden ja Tydnanta-
jain Keskusliifon antama suositus
listayhtididen hallinnointi- ja ohjaus-
id@rjestelmistd astui voimaan

1.7.2004.

Raisio Yhtyman vhtisjariestykseen
on suosituksen johdosta fekeillé muu-
toksia, jotka edellyttévat kahden
perckkaisen yhtickokouksen hyvak-
syntaa.

Talla hetkella Raisio Yhtymd noudat-

taa Corporate Governance -suosi-

tusta seuraavin poikkeamin
Suositus 5: Hallintoneuvoston
toimivallan rajaaminen (osittainen
muutosesitys vireilld)
Vapaaehtoiset suositukset 27-33:
Tarkastusvaliokunta ja Nimitysvalio-
kunta (hallitus ei ole litketoiminnan
valvonnan fai nimitysasioiden val-
mistelemiseksi néhnyt tarpeellisena
perustaa kyseisié valiokuntia. Sen
sijaan hallinfoneuvosto on keskuu-
destaan asettanut nimitystydryhmén
ja tarkastajat)
Suositus 37: Toimitusjohtajan ni-
mittéminen (muutosesitys vireilld)
Vapaaehtoinen suositus 44: Halli-
tuspalkkion maksaminen osakkeina
[Raisio Yhtymdssé ei ole kéyidssa
osakepohiaisia kannustinjériestelmia)

Yhtiokokous

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista padtiava elin, ja se pidetdan vahintaan
kerran vuodessa. Varsinainen yhtidkokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun
mennessd paattamaan sille kuuluvista asioista kuten tilinpaatcksen ja konsemi-
filinp&ctaksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden mydnidmisestd
sek& hallintoneuvoston j@senten ja tilintarkastajien valinnasta ja heidén
palkkioistaan. Ylimadraisia yhtickokouksia voidaan pitéd asioiden niin vaatiessa,
ja kutsun niihin toimittaa hallitus.

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistoan aikaisintfaan kaksi kuukautta ennen kokous-
kutsussa mainittua ennakkoilmoittautumispdivad ja viimeistaén seifsemdntoista
p&ivad ennen yhtiokokousta. Kutsu 31.3.2005 pidetiavadn yhtidkokoukseen
on julkaistu Helsingin Sanomissa, Turun Sanomissa, Maaseudun Tulevaisuudessa
seké Hufvudstadsbladet ja Landsbygdens Folk -lehdissa sekd Iéhetetty
osakkeenomistaijille postitse.

Vuonna 2004 Raisio Yhtymén varsinainen yhtiskokous pidettiin 26.3.2004
Turussa. Sielld oli l&sné tai edustettuna 2 832 osakkeenomistajaa, joilla oli
16,6 prosenttia yhtién osakkeista ja 43,4 prosenttia Génista. Raisiossa
30.9.2004 kokoontuneessa ylimadrdisessd yhtickokouksessa padtettiin
lisGosingon maksamisesta seké hyvaksyttiin hallituksen esitys yhtidjdriestyksen
muuttamiseksi ensimméisessd kasittelyssé. Téassd kokouksessa oli ésnd fai
edustettuna 2 716 osakkeenomistajaa, joilla oli 13,5 prosenttia yhtion osakkeista
ja 39,3 prosenttia ddnistd. Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja
enemmistd hallituksen jasenistd olivat [&sna yhtickokouksissa.

tarkastajat

Raisio tymin hallintomalli

n. 44 000 osakkeenomistajaa

YHTIOKOKOUS Nimitys-
tyéryhma
Hallintoneuvosto
Tarkas-
Hallitus tajat
Konsernijohtaja Palkitsemis-
valiokunta

Konsernin johtoryhmé

Sisdinen valvonta, Riskienhallinta,

Sisdinen farkastus, Sisapiirihallinto Esitetyn yhtidjarjestys:

muutoksen jalkeen

Hallintoneuvosto

Raisio th\/mdssd on kdyf(’jssd koksiportoinen hallintomalli, jossa \/hﬂékokous
valitsee hallinfoneuvoston ja hallinfoneuvosto hallituksen. Hallintoneuvostoon
kuuluu véhintaan 21 ja enintaan 30 jasentd, joiden toimikausi on kolme I&hinng
vaalia seuraavaa kalenterivuotia. Kolmannes jGsenisté on erovuorossa vuosittain.
Hallintoneuvoston jGseneksi ei voida valita henkild, joka ennen toimikauden
alkua on tayttanyt 65 vuotta. Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan keskuudestaan vuodeksi kerrallaan valintaa seuraavan
kalenterivuoden alusta lukien.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja foimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa
ja paatiad asioista, jotka koskevat toiminnan olennaista laajentamista tai
supistamista. Hallinfoneuvosto valitsee yhtion hallituksen jgsenet ja pasttad
heidan palkkioistaan seka valitsee toimitusjohtajan ja tarvittaessa hanen
sijaisensa. Hallinfoneuvoston on annettava yhtickokoukselle lausuntonsa
filinpaatoksestd ja tilintarkastuskertomuksesta. Hallintoneuvoston jésenille mak-
seftiin palkkiona 260 euroa kokoukselta vuonna 2004 seké& korvattiin matko-
kustannukset ja suoritettiin pdivarahaa kokousmatkoilia Raision matkustussaannén
mukoan. Hallinfoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio vuonna 2004 oli
10 000 euroa.

Yhtiskokous vahvisti vuodelle 2005 Raisio Yhtyma Oyij:n hallinfoneuvoston
iGsenmadrdksi 25. Jasenet on esitelty sivulla 43. Hallintoneuvosto kokoontui
kertomusvuoden aikana kolme kertaa ja j@senten osallistumisprosentti kokouksiin
oli 90,24.



Hallinfoneuvosto on asettanut nimitystydryhmén valmistelemaan hallintoneuvoston pédtettavaksi
hallituksen jcésenten nimitysasioita sek& ehdotuksia yhtikokoukselle hallintoneuvostoon valitiavista
henkildista. Tyéryhmén muodostavat hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd
kolme hallinfoneuvoston keskuudestaan valitsemaa jésentd. Tydryhmé kokoontui kolme kertaa
kerfomusvuoden aikana.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan nelié jasentd tarkastamaan hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtién hallintoa. Tarkastajat raportoivat havainnoistoan hallinfoneuvostolle kahdesti vuodessa
ja kertomusvuonna tarkastajat tekivat kaksi tarkastuskayntia yhtioon.

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintéén kahdeksan hallintoneuvoston valitsemaa jasentd
sek& vahintaan viisi ja enintéén kahdeksan hallinfoneuvoston valitsemaa varajdsentd. Jasenten
toimikausi on kaksi vaalia seuraavaa kalenterivuotta, ja heisté on vuosittain erovuorossa puolet.
Hallituksen jGseneksi ei voida valita henkiléd, joka ennen toimikauden alkua on téyttényt 65 vuotta.
Hallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jariestamisestd. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtién foimivaa johtoa, hyvéksyy yhtién strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet
sekd varmistaa johtamisjérjestelman toimivuuden.

Hallitus tydskentelee ja tekee padtoksensd kokouksissaan ja on pédtdsvaltainen kun enemmén kuin
puolet jcsenistd on l&snd. Asioiden niin vaatiessa kokous voidaan pitéé myds puhelinkokouksena.

Puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokouksen tarvittaessa tai jos hallituksen jGsen tai foimitusjohtaja
sité vaatii. Puheenjohtaja paatiaa kunkin kokouksen esityslistan siscllésta toimitusjohtajan tai hallituksen
jGsenten tekemien esitysten perusteella. Esityslista ja mahdollinen ennakkomateriaali esillé oleviin
asioihin liittyen toimitetaan hallituksen jasenille viimeistaan kolme arkipaivad ennen kokousta, ellei
asian laatu muuta edellytd. Toimitusjohtaja, liiketoimintaryhmén johtaja tai asiantuntija esittelee
hallitukselle sen padteticvar asiat.

Kokouksessa kasitellyistd ja padtetyistd asioista hallituksen sihteeri laatii pdytakirian, joka hyvéksytédn
ja jonka kaikki lasna olleet @senet allekirjoittavat seuraavassa kokouksessa.

Raisio Yhtyma Oyj:n hallitus on vahvistanut foimintaansa varten tydjdriestyksen, jonka mukaan hallituksen
keskeisiin tehtaviin kuuluu:

vahvistaa yhtymén strategia ja tarkistaa séénnéllisesti sen ajanmukaisuus
hyvaksya vuositiaiset budjefit seka valvoa niiden toteutumista

paattaa merkitiavista yksitidisistd investoinneista seké divestoinneista ellei katso niiden laatunsa
fai laajuutensa vuoksi kuuluvan hallintoneuvoston pédtettavaksi

kasitelld ja hyvaksya filinpaatdkset ja osavuosikatsaukset

nimitiéé ja vapautiaa tehtévisiaan konsernijohtajan esityksestd tamén valitomat alaiset seka médraia
heidén tehtavansd ja paatad heidén tydehdoistaan; hallitus paattad myds konsernijohtajan

tydehdoista

padttad johdon ja henkildstdn kannustus- ja palkkiojérjestelmistd ja tehdd tarvittaessa niistd johtuvat
esitykset yhtidkokoukselle

kdydd vuosittain |dpi yhl‘ymdn toimintaan |iiﬁ\/vdT keskeiset riskit ja niiden hallinnan
vahvistaa yhtyman eettiset arvot ja toimintatavat.

Vuonna 2004 Raisio Yhtym& Oyj:n hallitukseen kuului kahdeksan varsinaista ja viisi varajésentd.
Varsinaiset j&senet ovat konsernijohtajaa lukuun oftamatta riippumattomia niin yhtiésta kuin sen
merkittcévista osakkeenomistaiistakin. Kaikki varajésenet ovat yhtién palveluksessa. Hallitus on esitelty
vuosikerfomuksen sivuilla 44-45.

Hallitus kokoontui kerfomusvuoden aikana 13 kertaa ja pifi liséksi kuusi puhelinkokousta. Hallituksen
iasenten osallistumisprosentti kokouksissa oli 94,08. Vuonna 2004 suoritettiin palkkiona hallituksen
puheenjohtajalle 2 550 euroa kuukaudessa ja 1 700 euroa kuukaudessa niille jc@senille, jotka eivét
ole yhtymén palveluksessa. Liséksi suoritettiin kokouspdivérahaa ja korvattiin matkakulut yhtymén
matkustuss&&nnén mukaan.

Hallitus tulee foteuttamaan oman foimintansa ja T\/('jskeme|\/topoienso arvioinnin ensimmdisen kerran

talvella 2005.

Merkittavien tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana toimii konsernijohtaja ja muut jésenet ovat
konsemin johtoryhmén jasenid. Merkittévien tytéryhtididen toimitusjohtajat eivét ole johtamiensa
yhtisiden hallitusten j&senia.

Hallituksen valiokunnat

Raisio Yhtymén hallitus on asettanut palkitsemisvaliokunnan, joka valmistelee ehdotukset ylimmén
johdon nimityksist&, tekee johdon ja henkilstén kannustusta ja palkitsemista koskevat esitykset
hallitukselle seké valmistelee merkittévat organisaatiomuutokset. Valiokuntaan kuuluu hallituksen
puheenjohtajan liscéksi kaksi muuta hallituksen jGsentd. Valiokunta kokoontui kolme kertaa vuonna
2004. Hallitus ei ole aseftanut muita valiokuntia.

Toimitusjohtaja
Raisio Yhtym& Oyj:n foimitusjohtajasta kaytetda@n myds nimitysta konsernijohtaja. Hénen tehtavansa

madraytyvér lain, yhtidjariestyksen seké hallituksen antamien ohjeiden jo madardysten mukaisesti.
Raisio Yhtymdssa toimitusjohtajan tulee yhtidjariestyksen mukaan olla myds hallituksen jasen.

Rabbe Klemets on toiminut Raisio Yhtym& Oyj:n foimitusjohtajona huhtikuusta 2001 alkaen.
Toimitusjohtajalle on vuonna 2004 suoritettu palkkana, palkkioina ja luontoisetuina yhteensa
628 108 euroa. Raisio Yhtyma Oyj:n osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita hén ei ole
vuonna 2004 soanut.

Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus siirtyd eldkkeelle 60 vuotta tEytettyédn ja velvollisuus
tahan tayteftyaan 62 vuotta. Yhiio ja foimitusjohtaja voivat kumpikin irfisanoa toimitusjohtajasopimuksen
padattymadn kuuden kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Mikéli yhtis irfisanoo toimitusjohtajan,
hénella on oikeus irtisanomisajon palkan ja luonfoisetujen liséksi korvaukseen, joka madrdliaan vastaa
hanen 12 kuukauden palkkaansa ja luontoisetujaan.
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Johtoryhmai

Konsernin johtoryhman puheenjohtajana toimii konsernijohtaja ja sen j@senic ovat kahden toimialaryhmén
ja palvelufunktioiden johtajat. Johtoryhma koordinoi konsernin eri toimintoja ja madrittelee koko
konsernia koskevat toimintapolitikat ja prosessit. Se valmistelee konsernijohtajan apuna sellaiset
hallituksen paatsehdotukset, jotka koskevat koko konsemia. Johtoryhma valmistelee konsemistrategiaa
ja valvoo sen toteutumista. Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa tai tarpeen vaatiessa
useammin. Konsemin johtoryhma on esitelty sivuilla 46-47.

Konsernin johtoryhmén j@senten varhennettu elékeika on 60-62 vuotta.

Johdon palkitseminen

Raisio Yhtymdssa on kaytéssa erilliset tulospalkkiojériestelmat johdolle, keskijohdolle seké muulle
henkiléstolle. Vuoden 2004 palkkiojérjestelmien keskeisend periaatteena oli jatkuvan parantamisen
aikaansaaminen. Keskijohdolle luotiin oma kannustinjariestelma ja johdon jérjestelmaan sisllytettiin
pidemmén aikavélin sifouttavia elementtejd. Keskeiset mittarit vuodelle 2004 olivat tulos, kassavirta
ia kayttépadoma. Osakesidonnaisia palkitsemisjariestelmia ei yhtislla kertomusvuonna ollut.

Tulospalkkiojérjestelmistc paattad hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksestd.

Myés vuoden 2005 palkitsemisjariestelmien keskeinen periaate on toiminnan ja sen tuloksellisuuden
iofkuvo parantaminen. Tarkeimmat mittarit ovat liikevaihto, tulos ja sijoitetun p&ddoman fuotto.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Liikefoiminnan ohjaus jo valvonta tapahtuvat edellé kuvatun hallinfo- jo ohjausjérjestelméan mukaisesti.

Konsernin sisdinen valvonta on saanndllista ja jatkuvaa. Saanndllisessa viikko-, kuukausi- ja
vuosinelj@nnesraportoinnissa fuodaan esiin erof vuosisuunnittelun tavoitteisiin, ennusteisiin ja edellisen
vuoden toteumaan verrattuna. Lisciksi johdolle raportoidaan mahdolliset muut valvonnassa esiin tulleet
erityiskysymykset ja kertaluonteiset asiat. Sisdisen valvonnan raportointi tésméytetcécn saénnéllisesti
kirjanpidon aineistoon. Hallitus saa vastaavat raportit kdyttéénsa kuukausittain.

Riskienhallinta on osa Raisio Yhtymén valvontajériestelméd. Raisio Yhtymélla on hallituksen hyvaksymé
riskienhallintapolifikka. Vuotuinen riskikarfoitus tehdédn vuosisuunnittelun ja budijetoinnin yhteydessa.
Riskienhallinfoa koordinoi rahoitusjohtaja, joka raportoi talousjohtajalle.

Liikefoimintariskejd on kuvattu toimiolakatsauksissa ja muita taloudellisia riskejé vuosikertomuksen
sivulla 78.

Raisio Yhtymassa ei ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi muodostaa erillista sisgisen tarkastuksen
foiminfoa, vaan sen tehtavat sisaltyvat sisdista valvontaa suorittavan talousorganisaation tehtviin.
Liketoimintaryhmien business controllerit tydskentelevat konserin talousjohtajan suorassa alaisuudessa
ja myds yksikdiden talouspadllikét raportoivat talousjohtajalle riskienhallintoan seka sisdiseen valvontaan
ja tarkastukseen liittyviss& asioissa. Tilintarkastajat ovat offaneet huomioon valitun foimintatavan
tarkastussuunnitelmia laatiessaan.

Sisapiirisddntely

Yhtymassc on 1.5.2000 saateftu voimaan sisdpiiriohje, joka noudatiaa Helsingin Pérssin sisdpiiriohjetta.
Pysyva siscipiiri muodostuu lakimadrdisestd siscipiirisici, johon kuuluvat hallinfoneuvosfon ja hallituksen
iGsenet ja varajasenet sekd foimitusjohtaja ja filintarkastajat, sek& madrdtystd siscpiirista, johon
31.12.2004 kuului 30 Iahinng johtoon ja asiantuntijoihin kuuluvaa henkilda.

Raisio Yhtymdn sisapiirildiset eivat saa kéydd kauppaa yhtién osakkeilla 14 vuorokauteen ennen
yhtién osavuosikatsauksen ja 30 vuorokauteen ennen filinp&dtéstiedotteen julkaisemista. Yhtymén
sisapiirihallinfo kayttad Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jcrjestelmad, jonka kautta siscpiirildisten
ja heidan madrdysvaltayhteisdjensd omistus Raisio Yhtymé Oyj:ssé ja siind tapahtuvat muutokset ovat
julkisia. Raisio Yhtyman siscipiiri omistuksineen ja siin& tapahtuneine muutoksineen on esitelty yhtién
kotisivuilla osoitfeessa www.raisiogroup.com — Tiefoa konsernista — Sisépiiri.

Tilintarkastus

Varsinaisina filintarkastajina filikaudella 2004 toimivat Johan Kronberg, KHT ja Mika Kaarisalo, KHT.
Varatilintarkastajina toimivat KHTyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy ja Kalle Llaaksonen, KHT.
Vuoden 2004 yhtiskokous valitsi samat tilintarkastajat mys tilikaudelle 2005.

Konsernin filintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle ja konsernijohtajalle. Lisciksi konsemiyhtididen
filintarkastajat raportoivat erikseen kunkin konserniyhtion johdolle. Tilintarkastajat olivat I&sné hallituksen
kokouksessa kolme kertaa vuonna 2004. Tilintarkastajat antavat osakkeenomistaiille lain edellytiéman
filinpaatokseen liittyvan ftilintarkastuskertomuksen vuosittain.

Palkkioita lakisccteisesté tilintarkastuksesta vuodelta 2004 maksettiin yhteensc 330 400 euroa. Liscksi
PricewaterhouseCoopers Oy:lid ja samaan filintarkastusketjuun kuuluvilta yhtidilta osteftiin muita
palveluja yhteensd 427 300 eurolla.

Yhtisjirjestyksen muutos

Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin sekd Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton antama suositus
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd astui voimaan 1.7.2004. Raisio Yhiymé taytad
suosituksen vaatimukset jo nyt sen useimmilta osilta. Raisio Yhtyman hallitus antoi elokuussa 2004
yhtidkokoukselle ehdotuksensa yhtisjcriestyksen muuttamisesta, ja 30.9.2004 koolla ollut yliméérdinen
yhtiskokous hyvéksyi ehdotuksen ensimmdisessa kasitielyssa. Mikdli varsinainen yhtidkokous maaliskuussa
2005 hyvaksyy ehdotuksen samansisalidisend, muutosten arvioidaan tulevan voimaan kaupparekis-
terimerkinnén jclkeen huhtikuussa 2005. Tallsin ainoaksi poikkeamaksi suosituksesta j@é se, eftd
hallituksen j&senet valitsee hallintoneuvosto. Raisio pitéd johdonmukaisena, efté hallinfoneuvosto
valitsee hallituksen jGsenet, koska hallinfoneuvoston keskeinen tehtava edelleen on yhtién hallinnon
valvonta.

Voimassa oleva yhtidjarjestys ja yhtidjcrjestyksen muutosehdotus ovat luettavissa osoitteessa
www.raisiogroup.com



Hallintoneuvosto

Juha Saura, s. 1951
Lentokapteeni, maanvilielija, Péytya
Puheenjohtaja 23.11.2004 lghtien
ja jésen vuodesta 1998* *

sarja K 1 700 kpl

Juha Saura on lasnd hallituksen
kokouksissa hallinfoneuvoston
puheenjohtajan ominaisuudessa.

Ola Rosendahl, s. 1939
Agronomi, Pernaja
Varapuheenjohtaja vuodesta 1988 ja
jésen vuodesta 1987*

sarja K 2 050 kpl ja

sarja V 2 000 kpl

Juhani Enkovaara, s. 1945
Kauppatieteen maisteri, foimitusjohtaja,
Helsinki

iésen vuodesta 1996 * * *

sarja K 500 kpl ja

sarja V 250 kpl

Risto Ervelda, s. 1950

Valtictieteen maisteri, foiminnanjohtaja,
Sauvo

jésen vuodesta 1991 *

sarja K 3 000 kpl

Matti Hakala, s. 1939

Agronomi, maanvilielij@, Orimattila
iGisen vuodesta 1987 **

sarja K 800 kpl ja

sarja V 300 kpl

Mikael Holmberg, s. 1961
Agrologi, maanvilielija, Nauvo
iésen vuodesta 1998* *

sarja K 1 620 kpl ja

sarja V' 1 360 kpl

Esa Harmala, s. 1954
Agronomi, MTK:n johtokunnan
puheenjohtaja, Helsinki

iéisen vuodesta 1996*

ei Raisio Yhtymén osakkeita

Timo Jarvilahti, s. 1943
Agronomi, Halikko
iésen vuodesta 1987 *
sarja K 60 kpl

Taisto Korkeaoja, s. 1941
Agrologi, maanvilielijd, Kokemaki
iéisen vuodesta 1992* *

sarja K 10 560 kpl ja

sarja V 20 620 kpl

Erkki S. Koskinen, s. 1946
Kauppias, Virrat

iésen vuodesta 1996* * *
sarja V 10 000 kpl

Albert Kéivardinen, s. 1940
Maanvilielijg, Mynamaki
jésen vuodesta 1987 *

sarja K 6 700 kpl ja

sarja V 2 530 kpl

Hans Langh, s. 1949
Toimitusjohtaja, maanvilielija, Piikkio
jésen vuodesta 19Q0* * *

sarja K 654 480 kpl

Johan Laurén, s. 1946
Agrologi, maanvilielij@, Parainen
iésen vuodesta 19Q9* * *

sarja K 40 980 kpl ja

sarja V' 1 360 kpl

Asko Leinonen, s. 1960
Maatalousyrittgja, Anjalankoski
iésen vuodesta 2002 * * *
sarja K 500 kpl ja

sarja V' 1 100 kpl

Antti Lithovius, s. 1950
Maanvilielija, Lumijoki
iésen vuodesta 1994 *
sarja K 900 kpl ja
sarja V 3 620 kpl

Paavo Myllyméki, s. 1958
Toiminnanijohtaja, maanvilielijg,
Mietoinen

jésen vuodesta 1998* *

sarja K 3 660 kpl ja

sarja V 2 700 kpl

Yri6 Ojaniemi, s. 1959
Agronomi, toiminnanjohtaja, lapua
jésen vuodesta 2002* * *

sarja K 780 kpl ja

sarja V 660 kpl

Teemu Olli, s. 1950

Insind6ri, maanviljelija, Nousiainen
jésen vuodesta 1987* *

sarja K 43 500 kpl ja

sarja V 2 500 kpl

Urban Silén, s. 1959
Agrologi, maanvilielij@, Pemid
jésen vuodesta 2003 *

sarja K 71 000 kpl ja

sarja V 17 000 kpl

Tuula Tallskog, s. 1946

Hum. kandidaatti, eméntd, Pertteli
jésen vuodesta 1998* *

sarja K 560 kpl

Johan Taube, s. 1950
Agrologi, maanvilielija, Tenhola
iGisen vuodesta 1987 * *

sarjo K 101 180 kpl

Juhani Torkkomdaki, s. 1939
Maanvilielij@, Somero

jésen vuodesta 1987 * *
sarja K 8 020 kpl ja

sarja V 6 160 kpl

Jukka Tuori, s. 1948

Agronomi, maanvilielijd, Huittinen
iGisen vuodesta 1998* *

sarja K 100 kpl
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Simo Vaismaa, s. 1942
Agrologi, Isokyré

iésen vuodesta 1991*
sarja K 840 kpl ja

sarja V 20 000 kpl

Nils-Erik Wahlsten, s. 1949
Maanvilielija, Kemio

iésen vuodesta 2003 *

sarja K 81 080 kpl ja

sarja V 6 300 kpl

Hallinfoneuvoston osakeomistukset
filinpaétdspdivéana 10.2.2005.

Sarja K =
Raisio Yhtymdn kantaosakkeet
Sarja V =
Raisio Yhtyman vaihto-osakkeet

Vuonna 2004 hallinfoneuvostoon
kuuluivat myds Hannu Auranen ja
Pekka Raipala.

* Erovuorossa vuonna 2005
** Erovuorossa vuonna 2006
*** Erovuorossa vuonna 2007
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HALLINTO

Hallitus

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja

Arimo Uusitalo
Syntymdvuosi: 1942
Kotipaikka: Kiikala, Suomi
Koulutus: agronomi

Paatoimi: —, maanvilielysneuvos

Jérgen Grandell
Syntymavuosi: 1959
Kotipaikka: Ini6, Suomi
Koulutus: agronomi
Paatoimi: toimitusjohtaja,
Finska Hushallningsséillskapet

Erkki Haavisto
Syntymdvuosi: 1968
Kotipaikka: Raisio, Suomi
Koulutus: MMM, agronomi

P&datoimi: maanvilielija

Jaakko lhamuotila
Syntymdvuosi: 1939
Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Koulutus: diplomi-insinéri

Paatoimi: —, vuorineuvos

Hallituksen osakeomistukset filinpadtdspaivang 10.2.2005.

Keskeinen tydkokemus:
oman filan viliely 1972-

Hallituksen jasenyys:

jGsen vuodesta 1991,
puheenjohtaja vuodesta 2001,
erovuorossa vuonna 2006

Keskeinen tydkokemus:

Finska Hushaliningssallskapet 2001-,
Aktia Sparbank Abp 1996-2001:
palvelupdallikkd,

Merita (edeliéjépankkeineen) 1989-1996:

konttorinjohtaja,

Suomen Vilia Oy 1987-1989:
vilianhankintapadallikks,

Suomen Talousseura 1985-1987:
falousneuvoja

Keskeinen tydkokemus:
oman filan viliely 1993-

Hallituksen jasenyys:
jésen vuodesta 2004,
erovuorossa vuonna 2005

Keskeinen tydkokemus:

Fortum Oyj 1998-2000: padtoiminen
hallituksen jésen,

Neste Oyj 1980-1998: toimitusjohtaja,
hallituksen puheenjohtaja,

Valmet Oy 1973-1980: toimitusjohtaja

Hallituksen jGsenyys:
jésen vuodesta 2000,
erovuorossa vuonna 2005

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtdivit:

Finnforest Oyj: hallituksen jcsen, vpj,
Mreal Oyj: hallituksen jésen, vpj,
Metséliitto Osuuskunta: hallituksen pj,
Osuuspankki Kantrisalo: hallituksen pj,
Oy Metsé-Botnia Ab: hallituksen jasen

Hallituksen jasenyys:
i@sen vuodesta 2003,
erovuorossa vuonna 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtévat:

Ab Abo Hushélining Oy: hallituksen jcsen,
Agro-Sydvast if: hallituksen jésen,
Sparbanksstiftelsen fér Aboland:
hallituksen puheenijohtaja,
Elskevakuutusosakeyhtis Veritas:
hallinfoneuvoston j&sen,

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtcivéit:

Turun Seudun Osuuspankki: hallintoneuvoston
j@sen

Keskeisimmdt samanaikaiset luottamustehtéivt:

Nordea Pankki Suomi Oyj:
neuwvottelukunnan jdsen,

Suomen Teknologiapalkintos&dtio:
hallituksen pj,

Johtamistaidon Opisto ry:
hallituksen pj

Palkkiot vuonna 2004: 30 600 euroa

Onmistus Raisio Yhtymdssa:
sarja K 18 420 kpl

Svenska smabruk och egna hem Ab:
hallinfoneuvoston jdsen,

Vastébolands Skogsvardféreningen rf:
valtuuston jasen,

Turun seudun kodinpuolustus -sadtié:
hallituksen jésen

Palkkiot vuonna 2004: 20 400 euroa

Omistus Raisio Yhtymdssa:
sarja V 500 kpl

Palkkiot vuonna 2004: 20 400 euroa

Onmistus Raisio Yhtymdssa:
sarja K 364 940 kpl ja
sarja V 172 260 kpl

Palkkiot vuonna 2004: 20 400 euroa

Omistus Raisio Yhtymdssa:
sarja V 22 500 kpl



Rabbe Klemets
Syntymdvuosi: 1953
Kotipaikka: Turku, Suomi
Koulutus: filosofian lisensiaatti

Padtoimi: foimitusjohtaja, Raisio Yhtymd,
vuodesta 2001

Kaarlo Pettilg
Syntymavuosi: 1941
Kotipaikka: Salo, Suomi
Koulutus: agronomi
Pagtoimi: maanvilielij,
maanviljelysneuvos

Michael Ramm-Schmidt
Syntymdvuosi: 1952
Kotipaikka: Espoo, Suomi
Koulutus: diplomiekonomi

Paatoimi: hallituksen puheenijohtaja,
Oy Executive Leasing Ab

Christoffer Taxell

Syntymdvuosi: 1948

Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: oikeustieteen kandidaatti
Pédtoimi: Abo Akademin kansleri, ministeri

Lisciksi vuonna 2004 hallitukseen kuului Matti Linnainmaa.

Hallituksen ja hallintoneuvoston sihteering toimii Raisio Yhtyméin
rahoitusjohtaja, oikeustieteen kandidaatti Janne Martti.

Keskeinen tydkokemus:
Raisio Yhtyma 1999-,
Wallac Oy/EG/G life Sciences 1991-1999:

johtotehtévat

Hallituksen jasenyys:
varajésen vuodesta 1999,
iésen vuodesta 2001,
erovuorossa vuonna 2005

Keskeinen tydkokemus:
oman filan viliely 1967-

Hallituksen jasenyys:

jGsen vuodesta 1992,
varapuheenjohtaja 10.2.2005 I&htien,
erovuorossa vuonna 2005

Keskeinen tydkokemus:

Oy Executive leasing Ab 2004,
Hackman Oyj Abp 2004:
konserninjohtaja,

Hackman Metos Oy Ab 1995-2004:
toimitusjohtaija,

Hackman Designor Oy Ab 1989-1994:
toimitusjohtaija,

International Masters Publishers Inc.
1986-1989: foimitusjohtaja,

Keskeinen tydkokemus:

Abo Akademi 2003-,

Partek Oyj 1990-2002:
konsernijohtaja,
kansanedusiaja 1975-1991,
oikeusministeri 1979-1987,
opetusministeri 1987-1990

Varajisenet

Keskeisimmét samanaikaiset luottamustehtdvét:

Keskinginen Vakuutusyhtis Tapiola:
hallinfoneuvoston jésen,

Auria Oy: hallituksen jésen,

Kibron Inc. Oy: hallituksen jésen,

Turku Science Park Oy: hallituksen jasen,
Turun kauppakamari: hallituksen jasen

Keskeisimmdt samanaikaiset luottamustehtdvat:

Palkkiot vuonna 2004: 20 400 euroa

Onmistus Raisio Yhtymassa:
sarja K 51 400 kpl ja sarja V 2 880 kpl

Skandinavisk Press AB 1984-1986:
konsernijohtaja

Hallituksen jasenyys:
jésen vuodesta 2005,
erovuorossa vuonna 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtévéit:
International Masters Publishers A/S: hallituksen
j@sen,

Karelia Yhtyma Oyj: hallituksen jasen,

Hallituksen jGsenyys:
iésen vuodesta 2003,
erovuorossa vuonna 2006

Keskeisimmét samanaikaiset luottamustehtdvat:
Finnair Oyj: hallituksen pj,

Stockmann Oyj Abp: hallituksen jasen,
Sampo Oyj: hallituksen jasen,

Nordkalk Oyj Abp: hallituksen jasen,

Hallituksen varajésenic ovat Mikko Korttila, Olavi Kuusela, Jukka
Lavi, Taru Narvanmaa ja Jyrki Paappa. Kaikki varajésenet kuuluvat
Raisio Yhtymén johtoryhméan. Johto on esitelty sivuilla 46-47.

Varajésening vuonna 2004 foimivat yhtién toimivasta johdosta myds

Jari Lehmusvaara ja Antti Salminen.

Palkat, palkkiot ja luontoisedut vuonna 2004:

628 108 euroa

Onmistus Raisio Yhtymdssa:
sarja V 10 200 kpl

Levanto Oy: hallituksen jasen,

Stiftelsen fér Svenska Handelshégskolan:
hallituksen jésen

Huurre Group Oy: hallituksen jésen

Omistus Raisio Yhtymdssd:
sarja V 27 000 kpl

Boliden AB: hallituksen jasen,

Stiftelsen fér Abo Akademi: hallituksen pj,
Elinkeinoelémén keskusliitto EK: hallituksen pj
Palkkiot vuonna 2004: 20 400 euroa

Omistus Raisio Yhtymdssd:
sarja V' 3 000 kpl
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Konsernin j ohtoryhm'ai

Rabbe Klemets
Katso sivu 45

Olavi Kuusela
Syntymdvuosi: 1950
Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Koulutus: agronomi

Tehtévé Raisiossa:
RavinfoRaision toimitusjohtaja

Jukka Lavi

Syntymdvuosi: 1955
Kotipaikka: Liefo, Suomi
Koulutus: filosofian kandidaatti

Tehtdva Raisiossa:
Raisio Life Sciences
Hiiketoiminto-alueen johtaja

Konsernin johtoryhman osakeomistukset tilinpédtéspaivang 10.2.2005.

Keskeinen tykokemus:

Raisio Yhtymé 2003-,

Valio Oy 2000-2003,

SOK 1995-1999,

Hankkijo-Maatalous Oy 19881995,
Keski-Pohjanmaan Osuuskauppa 1987-1988,
Osuuskauppa Maakunta 1985-1987:
johtotehfévat

Keskeinen tydkokemus:

Raisio Yhtym& 2000-,

Wallac Oy/EG/G life Sciences 1979-2000:
markkinoinnin ja myynnin johtotehtévat,
Suomen ulkopuoliset foiminnot

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Elintarviketeollisuusliitio ry:
hallituksen tydvaliokunnan jdsen,
Keskinginen Vakuutusyhtié Tapiola:
hallinfoneuvoston jdsen,

MTK: valtuuskunnan asiantuntijajésen,

OKO: hallintoneuvoston jasen,
Pellervon Taloudellinen Tutkimuslaitos:
hallituksen varapuheenjohtaja,

Keskeisimmdt luottamustehtdvat:
Pribori Oy: hallituksen jasen

SuomalaisVendléinen kauppakamari:
hallituksen varapuheenjohtaja,

Finpro ry: hallinfoneuvoston jdsen,
Mainostajien Liitto: hallituksen puheenijohtaija,
Pouttuyhtict (Pouttu Oy, Liha-Pouttu Oy, Jaloste-
Pouttu Oy): hallituksen jésen,

MTT:n johtokunnan j&sen

Omistus Raisio Yhtymdssa:
sarja V' 1 000 kpl

Onmistus Raisio Yhtymassa: —



Mikko Korttila
Syntymdvuosi: 1962
Kotipaikka: Turku, Suomi
Koulutus: OTK, varatuomari

Tehtavé Raisiossa: lakiasiainjohtaja

Merja Lumme
Syntymavuosi: 1961
Kotipaikka: Lieto, Suomi
Koulutus: insinééri

Tehtava Raisiossa: henkilésidjohtaja

Taru Narvanmaa
Syntymdvuosi: 1963
Kotipaikka: Turku, Suomi
Koulutus: kauppatieteen maisteri

Tehtéva Raisiossa: viestinié- ja sijoitiajasuhde-
johtaja

Jyrki Paappa
Syntymdvuosi: 1965
Kotipaikka: Naantali, Suomi
Koulutus: kauppatieteen maisteri

Tehtévé Raisiossa: talousjohtaja

Keskeinen tyckokemus:
Raisio Yhtyma 1997-,
asianajaja 1990-1997

Keskeinen tydkokemus:

Raisio Yhtyma 2003,
PerkinElmer/Wallac Oy: 1992-2003:
laadunhallinnan, henkiléstahallinnon ja
henkilsstajohdon tehtévat,

Aimo Virtanen Oy 1991-1092,
Saloplast Oy 1988-1992,

Treston Oy 1987-1988:
laadunhallinnan tehtévat

Keskeinen tydkokemus:

Raisio Yhtym& 2001-,

Sampo Oyj 1989-2001:

asiantuntija- ja johtotehtavat sijoitusyksikdssa
ja taloushallinnossa sekd sijoittajasuhde-
toiminnossa,

Mo och Domsjé 1986-1989:

rahoituksen asiantuntijatehtévat

Keskeinen tydkokemus:

Raisio Yhtymd& 1995—: rahoitusriskien hallinnan
ja talousjohdon fehfévét,

Turun Seudun Osuuspankki 1989-1995:

rahoituksen asiantuntijatehtévar

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Turun kauppakamari: lakivaliokunnan jésen ja
vélityslautakunnan varaj@sen,
Keskuskauppakamari: lakivaliokunnan jésen,
Kansainvélinen kauppakamari, Suomen osasto:
erdiden valmisteluryhmien jcsen

Keskeisimmat luottamustehtavat: —

Keskeisimmat luottamustehtéavat:

Suomen IR-yhdistys: hallituksen puheenjohtaja,
Turun Kauppakorkeakouluseura:

hallituksen j@sen,

Puutarhalitke Helle Oy: hallituksen jgsen

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Turun kauppakamari:
filintarkastusvaliokunnan jasen

Omistus Raisio Yhtymdssd: —

Omistus Raisio Yhtyméssa: —

Omistus Raisio Yhtyméssa:

sarja V 10 000 kpl

Omistus Raisio Yhtymassa:
sarja V' 1 000 kpl
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Tilinp&atos

Raision Yhtymin liikevaihto
vuonna 2004 oli 626,9
miljoonaa euroa. Liiketulos oli
202,8 miljoonaa euroa ja ilman
kertaluonteisia erii 10,4
miljoonaa euroa. Jatkuvien
liiketoimintojen liikevaihto
oli 443,2 miljoonaa euroa ja
liiketulos ilman kertaluonteisia

erii 6,8 miljoonaa euroa.
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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2004 oli suurten muutosten vuosi Raisio Yhtymélle. Hidas orgaaninen
kasvu vaikeutti vuonna 2001 laaditun strategian tofeuttamista, ja hallitus
teki uuden filannearvion. Rakennejariestelyselvitysten kautta p&ddyttiin
irrottautumaan Raisio Chemicalsista, joka myytiin sveitsildiselle Ciba
Specialty Chemicalsille. Aiemmin tehdyt panostukset nostivat yhtién
arvoa, ja kauppa pystyttiin fekemé&cn nopeasti ja hyvin ehdoin. Raisio
Yhtyman vahva vakavaraisuus antaa hyvat mahdollisuudet kehittéa
Raisiofa kasviperdisen ravinnon erityisosaajana ja ravinnon turvallisuuden
varmistajana.

Kilpailutilanne jatkui kireéiné useimmilla Raision tuotealueilla mm. uusien
foimijoiden luomien hintapaineiden johdosta. Vaikka elintarvike- ja
rehumarkkinat kasvoivat hitaasti, kykeni Raisio parantamaan kannatta-
vuuttaan selvasti toiminnan useiden tehostamisohjelmien ansiosta. Kulutiajien
kasvava terveystietoisuus lisasi funktionaalisten elintarvikkeiden kysyntéd
eri puolilla Eurooppaa. Raisio pystyi kasvattamaan kolesterclia alentavan
Benecolainesosan myyntia ja markkinaosuutia merkittévasti.

Raisio Chemicalsin myynti

Raisio Chemicalsin myynti sveitsilgiselle Ciba Specialty Chemicalsille
saatettin paatokseen 2.6.2004. Yrityskaupan arvo oli 475 miljoonaa
euroa. Kauppahinta koostui kéteissuorituksesta ja siirtyvistd veloista.
Myyntivoitioa kertyi 223, 1 milj. euroa.

Tilinpaatss sisaltaa Raisio Chemicalsin luvut tammi—toukokuulta 2004,
Raisio Chemicalsin likevaihto tammi-foukokuussa oli 183,7 milj. eurca
ia likevoitto 3,6 milj. euroa.

Strategiset linjaukset

Raisio Chemicalsin myynnin toteuduttua hallitus ja hallinfoneuvosto
vahvistivat kesckuussa konsernin uuden vision ja strategian. Raision visio
on olla johtava edellékavijé kasvipohiaisten tuotteiden erityisosaajana
ia elintarvikkeiden turvallisuuden varmistajana.

RavintoRaisio ja Raisio life Sciences muodostavat konsernin liketoiminta-
alueet. RavintoRaisioon kuuluu kaksi tulosyksikkéd — Elintarvike seka Rehu
ja mallas — Raisio life Sciencesiin samoin kaksi — Ainesosat seké
Elintarvikediagnostiikka. Liiketoiminta-alueita téydentéd yhteinen tutkimus
ia tuotekehitys, johon kuuluu myds uusia likefoimintoja kehittéva yksikks.
Palvelutoiminnot on keskitetty konsernitasoisiksi.

RavintoRaision strategisiksi kasvualueiksi on madritelty Vengja ja Puola.
RavinfoRaision orgaanisen kasvun arvioidaan olevan vuosittain Suomessa
noin 2 prosenttia, Vendjalld ja Puolassa noin 5 prosenttia. Terveysvaikut-
feisissa ainesosissa ja elintarvikediagnostitkassa haefaan kasvua erityisesti
Euroopasta, mutia toiminta on globaalia. Raisio Life Sciencesin orgaaniseksi
kasvuksi arvioidaan 15-20 prosenttia vuositiain. Konsernin vahva tase
mahdollistaa my&s liiketoimintojen kehittémisen yritysostoilla.

Tuotteiden jalostusasteen nostaminen ja toiminnan jatkuva tehostaminen
parantavat kannattavuutta. Tavoitteena on nostaa litkefoimintoihin
sifoutuneen pddoman tuotto 12 prosenttiin.

Keskeiset tunnusluvut

1-3/2004 4-6/2004
Liikevaihto, milj. € 205,6 196,2
Litketulos, milj. € 0,7 1954
Liiketulos ilman kertoerig,
milj. € 0,7 4.4
Tulos ennen veroja,
milj. € 2,3 192,4
Tulos ennen veroja
iiman kertaeria, milj. € -2.3 3,4
Tulos/osake, € -0,03 1,15
Tulos/osake ilman
kertaeriai, € -0,03 0,02
Omavaraisuusaste, % 31,3 65,8
Velkaantumisaste, % 135,6 41,1
Liikefoiminnan kassavirta,
mill. € 2,3 13,4

7-9/2004 10-12/2004 2004 2003
113,0 112,2 626,9 860,5
3,0 3.7 202,8 -14,3
3,0 2,2 10,4 1,2
34 4,5 198,0 =272
34 3,0 7,6 -11,7
0,05 0,02 1,19 -0,16
0,05 0,01 0,05 -0,09
70,6 76,8 76,8 32,2
-48,1 -42,9 42,9 127,9
23,0 4,8 43,5 77,0



Liikevaihto

Konsernin likevaihto vuonna 2004 oli 626,9 milj. euroa (860,5 mil;.
euroa). Myydyn Raisio Chemicalsin osuus likevaihdosta oli 183,7 mil;.
euroa (422,3 milj. euroa). RavintoRaision likevaihto pieneni, mutta Raisio
life Sciencesin likevaihto kasvoi.

Suomen ulkopuolisen likevaihdon osuus oli 44,6 prosenttia (52,1 %) eli
279,4 milj. euroa (448,6 milj. euroa). Raisio Chemicalsin myynnin
iclkeisellé rakenteella laskettu ulkomaisen likevaihdon osuus oli pienempi
eli noin 35,9 prosenttia.

Tulos

Konsemin liiketulos oli 202,8 milj. euroa (14,3 milj. euroa) ja ilman
kertaluonteisia eria 10,4 milj. euroa (1,2 milj. euroa). Merkittévin
kertaluonteinen tulo oli Raisio Chemicalsin myynnisté saatu 223, 1 milj.
euron myyntivoitto. Muita myyntivoittoja kirjattiin 4,4 milj. euroa.
Strategiatyén yhteydessé Raisio paivitti likefoimintasuunnitelmia ja arvioi
tase-erien arvostustason kriittisesti uuden strategian ja tuotto-odotusten
valossa. Likearvoihin ja muihin tase-eriin tehtiin yhteensd 33,7 milj. euron
o|oskiriouksef. Konsernitasoinen rationalisointivaraus tGsmentyi 14 mi|].
euroon ja kertaluonteinen rahoituskulu oli 2,0 milj. euroa. Myés vertailu-
vuoden fulosta heikensivat 15,5 milj. euron kertaluonteiset erdt.

Kertaluonteiset erit

2004 2003
RavintoRaisio -20,7 -6,9
Raisio Life Sciences -8,6 -
Raisio Chemicals - -8,6
Konserni +221,7 -
Litketulosvaikutus yhteensd +192.4 -15,5
Rahoituskuluvaikutus -2,0 —

Konsemin jatkuvien litketoimintojen litketulos ilman kertaluonteisia eric
parani merkittévasti ja oli 6,8 milj. evroa (-9,3 milj. euroal.

Konsernin tulos ennen veroja oli 198,0 milj. euroa (27,2 milj. euroal).
Nettorahoituskulut olivat 4,9 milj. euroa (12,9 milj. euroa). Raisio
Chemicalsin myynnist& saaduilla varoilla on maksettu takaisin luottoja,
miké on pienentdnyt korkokuluja. Lisciksi kauppahintana saatujen varojen
sijoittaminen on lisénnyt korkotuofioja.

Raisio katsoo Raisio Chemicalsin myynnisi& saadun myyntivoiton, 223, 1
milj. euroa, olevan verovapaata kéytéomaisuusosakkeiden osalta uuden

yritys- jo pddomaverclainsaédanndn mukaisesti. Osakkeiden myyntivoitosta
ei ngin ollen ole kirjattu veroja tilinpaatékseen. Muiden omaisuuserien
osalta myyntivoitosta on kirjattu veroja 2,7 milj. euroa. Myyntivoittoveron
maard vanhan lainséédénnén mukaan olisi ollut noin 70 milj. euroa.

Aiemmin kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia kirjattiin veroihin
noin 10 milj. euroa, koska niiden hyddyntamismahdollisuus varmistui.

Nettotulos verojen jdlkeen oli 195,8 milj. euroa (-26,7 milj. euroal).
Osakekohtainen tulos oli 1,19 euroa (0,16 euroa) ja ilman kertaeria

0,05 euroa (-0,09 euroa).

Litketoiminnan tuottama kassavirta oli 43,5 milj. evroa (77,0 milj. euroal).

Liiketoiminta-alueet
RAVINTORAISIO

Keskieurooppalaiset valmistajat lisasivat farjontaansa Suomen elintarvike-
markkinailla, ja private label 4uotteiden osuus kasvoi. Raision elinfarvikkeiden
markkina-asemat pysyivat kuitenkin lahes ennallaan Suomen ja Puolan
markkinoilla, Vendijallé Raision markkina-asema vahvistui hieman. Raisio
invesfoi uusien ferveellisten ja helppokéytdisten kasviperdisten tuotteiden
kehittamiseen ja markkinoille tuontiin.

Rehumarkkinailla kilpailutilanne sailyi entisellaén. Raision markkinarasema
pysyi ennallaan maatilarehujen osalia, mutia kalanrehuissa asema vahvistui.
Kesan poikkeuksellisesta sécisici johtuen perusrehujen laatu on vaihtelevag,
minké& vuoksi rehuliikefoiminta panostaakin erityisesti téydennysrehujen
korkeaan laatuun kotimarkkinailla ja hakee kasvua viennisté.

Maltaan vylitarjonta Euroopan Unionin alueella ja lisééntynyt mallastus-
kapasiteetti Vendjalla kiristivat kilpailua mallasmarkkinoilla. Raisio séilytti
kuitenkin markkina-asemansa sekd kotimaassa eftd vientialueilla. Kiredn
kilpailun ja alhaisen hintatason arvicidaan jatkuvan myés vuoden 2005
aikana. Vuoden 2004 mallasohrasato on maardlaan ja laadultaan
hyvd, ja ensimmdisté kertaa moneen vuoteen tuontiraaka-aineen osuus
tulee olemaan eriffdin pieni.

RavintoRaision liikevaihto pieneni 4,4 prosenttia ja oli 399,6 milj. euroa
(417,9 milj. euroa). Pieneneminen johtui heikosta margariinimyynnisté
Ruotsissa ja viljatarkkelysliiketoiminnan lopettamisesta sekd maltaan
hintatason voimakkaasta laskusta. Kasvua sen sijaan saatiin Puolan
margariinimarkkinoilta ja rehulitketoiminnasta.

RavintoRaision liiketulos oli =15, 1 miH. euroa (-11,7 mi|i. euroal. Litketulos
siscltaa yhteensa 25,1 milj. euron alaskirjaukset, jotka kohdistuvat mm.
Ruotsin margariiniliketoiminnan liikearvoon. Liiketulokseen siséltyy lisciksi
4,4 milj. euron kerfatuotto Risella-riisituotemerkin ja viljatarkkelystehtaan
koneiden myynnisfé.

Liikevaihto
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TILINPAATOS
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RavintoRaision liikevaihto, milj. €

2004 2003

Elintarvike 218,4 232,2
Margariini 120,6 130,8
Mylly 72,2 75,3
Ruokaperuna 21,0 21,2
Muut 12,3 14,4
Sis. myynti -/,7 9,5
Rehu 165,2 163,8
Mallas 24,7 26,4
Viliatarkkelys 12,5 15,0
Sisdinen myynfi -21,2 -19.5
Yhteensd 399.6 417,9

Liiketulos ilman kertaluonteisia eric oli 5,6 milj. euroa (4,8 milj. euroal).
Kannattavuutia paransivat lapiviedyt tehostamisohjelmat, tappiollisista
liketoiminnoista luopuminen ja Puolan liiketoimintojen hyva kehitys.
Kannattavuutia heikensivét erityisesti soijapavun ennalta arvaamattomat
ja rajut hinnanmuutokset ja toisaalta soijadljyn alhainen hinta Euroopan
markkinoilla. Kannattavuutia heikensi myds maltaan hinnan lasku.

Margariinien valmistus keskitettiin Suomen, Puolan jo Vengjén tuotanto-
laitoksiin. Margariinitehdas Istrassa, Iéhelld Moskovaa, aloitti foimintansa
alkuvuonna. Margariinituotanto Ruotsissa paéttyi, ja margariinitehtaan
kiinteistd myytiin joulukuussa. Myds pitkaan tappiollisena jatkunut
viliatarkkelysliketoiminta lopetettiin elokuun lopussa.

Raision ja Lannen Tehtaiden suurkeittiomyyntiorganisaatiot yhdistyivat
tasaomisteiseksi Ateriamestarit Oy:ksi. Toiminta alkoi toukokuussa.

Raisio osti lokakuussa aiemmin omistamansa noin 20 prosentin liséksi
loput Camelina Oy:n osakekannasta kehittéékseen edelleen Camelina-
kasvista saatavan Omega-3-rasvahapon tuotteistamista ja markkinointia.

RAISIO LIFE SCIENCES

Terveysvaikutteisten tuotteiden markkinat kasvoivat erityisesti Euroopassa,
jossa Raisio vahvisti markkina-asemaansa. Terveysvaikutteisten tuotteiden
markkinoiden kasvun arvioidaan my&s jatkuvan kuluttajien kasvavan
terveystiefoisuuden ja elintasosairauksien lisécntymisen johdosta. Raisio
panostaa uusien tuotesovellusten ja markkina-alueiden l&ytamiseen.

Pirstaleiset elintarvikediognostiikkamarkkinat ovat viime vuosina keskityneet
voimakkaasti, ja sen mydtd pienistd yrityksista voi lyhyella aikavalilla
tulla merkitiévia foimijoita. Elintarvikediagnostiikassa nopeimmin kasvavat
pikofesfousmenete\mien markkinat, ioihin myos Raisio keskmyy.

Raisio Life Sciencesin likevaihto kasvoi 56,6 prosenttia 53,3 milj. euroon
(34,0 milj. euroa) ainesosamyynnin hyvén kehityksen ansiosta. Myés

elintarvikediagnostiikkaliiketoiminnan likevaihto kasvoi, mutta alkuvuonna
2003 ostettu elintarvikediagnostiikkayritys Diffchamb on mukana vertai-
luvuoden luvuissa vain huhti—joulukuulta.

Ainesosamyynti kasvoi 66,0 prosenttia ja uusia markkinoita saavutettiin
erityisesti Keski- ja Etelé-Euroopassa. Yhteistyokumppanit toivat vuoden
aikana markkinoille 14 uutta tuotetta. Erityisesti juotava Benecoljogurtti
pikkupulloissa menestyi hyvin.

Raisio Life Sciencesin liikevaihto, milj. €

2004 2003
Ainesosat 44,7 27.0
Diagnostiikka 8,6 7,0
Yhteensd 53,3 34,0

Raisio life Sciencesin liiketulos oli =5,3 milj. euroa (-5,4 milj. euroal.
Liiketulokseen siscltyvét Diffchambin liikearvosta tehty 4,1 milj. euron
olaskirjaus seké& muista tase-eristd tehdyt 4,5 milj. euron alaskirjaukset.

llman kertaluonteisia erié liketulos parani 3,3 milj. euroon (=5,4 mil;.
euroa) voimakkaan kasvun ja tivkan kustannuskurin ansiosta. Diagnostitkkar-
liiketoiminnan kannattavuutia parannettiin tehostamistoimenpiteillé. Myds
tuotekehitykseen panostettiin.

Kasvaneiden ainesosatoimitusten vuoksi aloitettiin stanoliesteritehtaan
kapasiteetin laajennus Raisiossa vuoden lopussa.

Sitostancliesteripatentin oikeuskasittely jatkui syyskuun lopussa Minchenissa.
Euroopan patenttivirasto siirsi asian kasittelyn takaisin ensimmdiseen
oikeusasteeseen, ja Raisio arvioi, ettd lopullinen padtds patenttisuojan
laajuudesta saadaan 3-5 vuoden kuluessa.

Useat vuoden aikana tehdyt tieteelliset tutkimukset, mm. Helsingin
yliopistossa lokakuussa tehty vaitoskirjatutkimus, vahvistavat Benecol-
ainesosan tehon ja turvallisuuden kolesterolin ja sterolitason alentamisessa.

Tutkimus ja kehitys

Konsemnin tutkimus- ja kehitysmenot vuonna 2004 olivat 14,2 milj. euroa
(21,1 milj. euroa) eli 2,3 prosenttia (2,5 %) likevaihdosta. Luku sisaliéd
Raisio Chemicalsin tutkimus- ja kehitysmenoja 6,3 milj. euroa (14,6 mil;.
euroq).

RavintoRaision tutkimus- ja kehitysmenot olivat 4,8 milj. euroa (4,4 mil;.
euroa) eli 1,2 prosenttia (1,1 %) liketoiminta-alueen liikevaihdosta. Raisio
Life Sciences kaytti tutkimus- ja kehitystoimintaan 3,1 milj. euroa (2,1
milj. euroa) eli 5,8 prosenttia (6,2 %) liketoiminta-alueen likevaihdosta.



Tutkimus ja kehitys on madritelty yhdeksi Raision strategisista paino-
pistealueista. Sen avulla varmistetaan konsernin vusiutuminen ja tuotteiden
jalostusasteen nostaminen. Ensimmdiset askeleet ofeftiin jo vuonna 2004,
kun Turussa avattiin elintarvikediagnostitkan ja Helsingissa ravinnon ja
ainesosien tutkimuskeskus. Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen tulevat
kasvamaan vuonna 2005 noin 3 milj. eurolla.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2004 olivat 33,1 milj. euroa (63,7
milj. euroal eli 5,3 prosenttia 7,4 %) liikevaihdosta. RavintoRaision
bruttoinvestoinnit olivat 15,3 milj. euroa (12,3 milj. euroa) ja Raisio life
Sciencesin 2,8 milj. euroa (19,9 milj. euroa). MerkitiGvimmdét investoinnit
jatkuvissa liikefoiminnoissa olivat ruokaperunatehtaan uusi tuotantolinja
ia Vendjan margariinitehdas.

Tase ja rahoitusasema

Raision tase pieneni merkittévasti Raisio Chemicalsin myynnin, |uoﬁoien
fakaisinmaksun, tofeutettujen alaskirjausten ja ylimadrdisen osingonjaon
seurauksena. Taseen loppusumma oli 510,4 milj. euroa (675,0 milj.
euroa) ja oma padoma 376,8 milj. euroa [194,0 milj. euroal.

Rahoitusaseman muuttuminen vaikutti merkittévasti taloudellisiin tunnus-
lukuihin ja konsernin rahoitusriskiasemaan. Raision vuonna 1998 solmima
luotiolimiittisopimus (syndikoitu luotto) purettiin ja siitd nostettuna ollut luotto
maksettiin kokonaan fakaisin kesckuussa.

Konsernin korollinen nettovelka oli tilikauden paattyessa =168, 1 milj.
euroa (277,8 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 76,8
prosenttia (32,2 %) ja velkaantumisaste =42,9 prosenttia (127,9 %).

Kayttopadoma véheni 57,5 milj. euroon (110,4 milj. euroa) Raisio
Chemicalsin myynnin sekd foteutettujen padoman kéytén tehostamishank-
keiden ansiosta. Myyntisaamisten myyntiohjelman lopeftaminen kasvatti
kéyttopadomaa noin 14 milj. eurolla.

Hallinto, johto ja henkilssts

Raisio Yhtyman hallintoneuvosto valitsi keskuudestaan Juha Sauran
hallintoneuvoston puheenjohtajaksi ajalle 23.11.2004-31.12.2005.
Ola Rosendahl, joka hoiti tehtévéd Vesa Lammelan erottua hallinfoneuvoston
puheenjohtajan tehtavasta kevaalla 2004, jatkaa hallintoneuvoston
varapuheenjohtajana.

Raisio Yhtymén hallituksessa toimivat vuoden 2004 aikana Jérgen
Grandell, Erkki Haavisto, Jaakko Ihamuotila, Rabbe Klemets, Matti

Linnainmaa, Kaarlo Pettild, Christoffer Taxell ja Arimo Uusitalo. Hallinto-
newvosto valitsi marraskuussa hallituksen i@seneksi Michael Ramm-Schmidtin
kaudeksi 2005-2006. Erovuoroisista hallituksen j&@senista valittiin
jatkamaan Jérgen Grandell, Christoffer Taxell ja Arimo Uusitalo. Kaikki
nyt valitut jésenet ovat yhtiéstd riippumattomia.

Hallituksen varajaseniksi valittiin edelleen Olavi Kuusela ja Jukka Lavi
sekd vusiksi varajaseniksi Taru Narvanmaa ja Jyrki Paappa, joka oli
nimitetty 1.9.2004 alkaen konsermin talousjohtajaksi ja johtoryhman
iaseneksi. Kaikki varajasenet ovat toimivan johdon edustajia. Raisio
Chemicalsin varatoimitusjohtaja Jari Lehmusvaara erosi hallituksen
varajasenen fehfévistd Raisio Chemicalsin myynnin jalkeen kesakuussa
2004.

Raisio Yhtymén hallinnoinnin uudistus on vireilld. Yhtidjarjestykseen
ehdotetut ja 30.9.2004 pidetyssa ylimddardisessd yhtidkokouksessa
ensimmaisen kerran hyvaksytyt muutokset astuvat voimaan vasta, kun ne
on samansisdlidising hyvaksytty foisessa yhtidkokouksessa. Talléin muun
muassa hallituksen jGsenten toimikausi lyhenee yhteen vuoteen ja hallituksen
varajasenten tehtavat lakkaavat.

Raisio Yhtyman palveluksessa 31.12.2004 oli 1 412 henkilsa (2 735
henkildd). Vuoden lopussa ulkomailla tydskenteli 32 prosenttia (45 %)
henkilokunnasta. Henkilostomaaraa véhensivat Raision Chemicalsin
myynti ja tehostamisohjelmat. Henkilskunnan maérad lisasivar Vendjdn
margariinitehtaan kdynnistyminen sekd rekrytoinnit tutkimus- ja kehitys-
organisaatioon. Vuoden lopussa RavintoRaision palveluksessa oli 1 190
henkiléa ja Raisio Life Sciencesin 177 henkiloa.

Siirtyminen IFRS-pohjaiseen
tilinpaiatoskiytintoon

Raisio Yhtyman tilinpéaétés on laaditu suomalaisen filinpédtdskéyténnsn
[FAS) mukaisesti. Vuoden 2005 ensimmdisen vuosineliénneksen osavuo-
sikatsaus laaditaan IFRS-standardien mukaisesti ja julkaistaan 3.5.2005.
Viimeistaan huhtikuussa julkaistaan vuoden 2004 luvut IFRS-standardien
mukaisina. Tamd tiedote sisaltéa mm. vuoden 2004 tuloslaskelman ja
faseen, vuosinelj@nnesluvut seké siltalaskelman siirtymisestc suomalaisesta
kirjanpitokaytanndstd IFRS:n mukaiseen laskentaan.

Jo tehdyn valmistelutyon pohialta voidaan todeta, eftei IFRS-standardien
mukaiseen laskentaan siirtlyminen aiheuta Raisio Yhtymdalle merkittGvic
tulos- fai tasevaikutuksia. Raisio Chemicals tullaan késitteleméén lopetet-
tavana foiminfona vuoden 2004 ensimmdisestd vuosineljénneksestd
lahtien.

Henkilosto keskimiarin
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TILINPAATOS
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Vuoden 2004 avaavan taseen loppusumma nousee 7,1 miljoonaa
euroa ja oma padoma pienenee 4,5 miljoonaa euroa. Taseen merkit-
t&vimmat muutostekijét ovat leasing-sopimusten, 7,9 miljoonaa eurog,
ja elékevastuiden, 4,3 miljoonaa euroa, kirjaukset. Etuuspohijaisten
elakevastuiden varaus kuitenkin purkaantuu I6hes kokonaan jo vuoden

2004 aikana.

Liikearvojen testaukset on tehty eikd vuonna 2004 suomalaiseen
kirjanpitoonkin tehtyjen alaskirjausten liséksi ole iimennyt tarvetta vusiin
alaskirjauksiin.

Osakkeet ja omistajat

Raisio Yhtymén vaihto-osakkeita vaihdettiin vuonna 2004 Helsingin
Pérssissa 110, 1 milj. kappaletta (45,7 milj. kappaletta). Vaihdon arvo
oli 180, 1 milj. euroa ja keskikurssi 1,64 euroa. Viimeinen kaupantekokurssi
vuonna 2004 oli 1,90 euroa. V-osakkeen kurssi nousi 53,2 prosenttia
vuoden alusta.

Kantaosakkeita vaihdettiin vuonna 2004 Helsingin Porssissc 1,5 milj.
kappaletta (633 302 kappaletta). Vaihdon arvo oli 2,5 milj. euroa ja
keskikurssi 1,69 euroa. Viimeinen kaupantekokurssi vuonna 2004 oli
1,85 euroa. K-osakkeen kurssi nousi 46,8 prosenttia vuoden alusta.

Yhiiolla oli 31.12.2004 yhteensé 44 102 rekisterdityd osakasta. Ulko-
maalaisten omistuksessa koko osakekannasta oli 11,7 prosenttia (5,8 %)
ja vaihto-osakkeista 14,8 prosenttia (7,4 %).

Hallitus ei ole kéyttanyt yhtiskokouksen 26.3.2004 mysntaméd valtuutusta
osakepéadoman korotukseen.

Konsernin hallituksen, johdon ja avainhenkiliden optio-ohjelma
1998-2003 padattyi 30.1.2004. Ohjelman optic-oikeuksilla ei merkitty
osakkeita. Yhtiélla ei ole voimassa olevia osakepohiaisia kannustin-
ié@rjestelmic.

Osinkoehdotus ja omien osakkeiden hankinta

Raision tavoitteena on tuottaa liséarvoa kaikille osakkeenomistajilleen
kehittamalla liketoimintaansa ja parantamalla sen kannattavuutia seka
noudattamalla pitkdjénteistd osinkopolitiikkaa. Tavoitteena on jakaa
vuosittain osinkona puolet jatkuvasta liketoiminnasta syntyvésta osake-
kohtaisesta tuloksesta edellyttéen, eftei osingonmaksu vaaranna yhtisn
strafegisten favoitteiden saavutiamista.

Hallitus esittédd vuodelta 2004 maksettavaksi osinkoa 0,03 euroa
osakkeelta (0,01 euroa), mikd on 50 prosenttia jatkuvien likefoimintojen
tuloksesta. Lisciksi hallitus esitiéié maksettavaksi ylimaardistc osinkoa O, 18
euroa osakkeelta (0,12 euroal).

Raision hallitus on padtianyt hakea yhtidkokoukselta valtuuksia omien
osakkeiden hankkimiseen.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Raisio aloittaa kaura- ja soijapohjaisten tuoretuotteiden valmistuksen
Turussa. Investointi avaa Raisiolle vaylén strategian mukaiselle tuote-
valikoiman uudistamiselle. Kaura- ja soijapohjaisten tuoretuotteiden
valmistukseen farvittavien tuotanto- ja pakkauskoneinvesfointien arvo on
noin 5 milj. euroa ja tuotantolaitos tulee tysllisiamadn 15-20 henkiloa.
Uudet tuotteet tuodaan markkinoille alkuvuonna 2006.

Kilpailukykynsé turvaamiseksi Raisio jatkaa margariinituotannon tehosfamista,
joka saatftaa johtaa noin 20 tyéntekijan véhentamiseen Raisiossa
sijaitsevalta margariinitehtaalta. Kutsu yiain mukaisiin neuvotteluihin
iéteftiin tammikuun 2005 lopussa. Liséksi margariinitehtaan kunnossapito
ja sen parissa tydskentelevat vajaat 20 henkiléd on siirretty ABB Oy,
Servicelle.

Vuoden 2005 nikymit

Ainesosamyynnin kasvun ennustetaan jatkuvan vahvana ja joitakin uusia
elintarviketuotteita tuodaan markkinoille. Myés liiketoiminnan Puolassa
ia Vengjalld odotetaan kasvavan. Lisdksi kasvua haetaan tehostamalla
verkostoitumista niin elinfarvike-, rehu- kuin diagnostiikkaliketoiminnoissakin.
Orgaanisen kasvun kiihdyttémiseksi tehtyjen tutkimus- ja tuotekehitys-
panostusten odotetaan kuitenkin tuottavan litkevaihtoa vasta 12-18
kuukauden aikaviiveelld. Myds vuonna 2004 lopetetut ja myydyt
liketoiminnat pienentévét osaltaan Raision liikevaihtoa. Néistd syistd
konsemin liikevaihdon ei odotefa kasvavan vuonna 2005.

Vuoden 2005 liiketuloksen arvioidaan nousevan vertailukelpoista vuoden
2004 litketulosta korkeammaksi.

Raision rahoituksellinen asema sdilyy vahvana, ja nefforahoituskulujen
arvioidaan olevan selvésti positiiviset. Strategian mukaiset uudet kasvu-
ja tuotanfoteknologiahankkeet nostavat invesfointitasoa merkittévasti.



Tuloslaskelma

KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 euroa) 1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2003
LIIKEVAIHTO (1) 626 924 860 524 10 603 16452
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varasfojen muutos, lisdys (+]/vahennys (-] -5 588 -3 936 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 231 290 8 004 241 374 2 049
Materiaalit ja palvelut (2] -382 085 -534 140 -177 -1215
Henkilostokulut (3, 4) -79 539 -114 624 -4 567 -5 832
Poistot ja arvonalentumiset (/) -66 124 -59 979 -1 952 -2 002
Liiketoiminnan muut kulut -121 507 -169 853 -9 086 -11 160
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista -556 -313
LIIKETULOS (8) 202 816 -14 318 236 195 -1 708
Rahoitustuotot ja kulut (@) -4 852 -12 894 28 740 4754
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 197 964 27 212 264 935 3046
Satunnaiset erat (10) -33 430 -4 080
TULOS"E.NNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 197 964 27 212 231 505 -1034
Tilinpadtassiirrot (11) 7 483 1 499
Tuloverot (12) -780 1440 -264 -285
Véahemmiston osuus -1379 -888
TILIKAUDEN TULOS 195 805 -26 660 238724 180

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin.
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Tase
KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 euroq) 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineeftomat hyddykkeet (13, 14] 10 042 23 367 1884 1497
Konsermniliikearvo (13) 16 090 65252
Aineelliset hyadykkeet (13, 14) 124 283 277 214 9047 15835
Osuudet saman konsernin yrityksista (15) 53 857 75180
Osuudet osakkuusyrityksissé (15) 1783 4356
Muut sijoitukset (15) 7 992 8 281 216 707 285 856
160 189 378 471 281 495 378 368
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus (17) 56 465 117 693
Pitkdiaikaiset saamiset (18) 6 840 7 842
Laskennallinen verosaaminen (21) 9085 20 296
Lyhytaikaiset saamiset (18) 63 660 116051 P 358 119 565
Rahoitusarvopaperit 210 361 14 107 209 791 11759
Rahat ja pankkisaamiset 3770 20 535 751 631
350182 296 524 249 895 131 955
VASTAAVAA YHTEENSA 510 371 674 995 531 390 510323

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin.



KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 euroa) 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (19)
Osakepddoma 27776 27 776 27 776 27 776
Ylikurssirahasto 2 908 2 908 2 908 2 908
Vararahasto 88 587 88 767 88 587 88 587
Muut rahastot
Yhtidjariestyksen mukaiset rahastot 0 172
Edellisten filikausien voitto 61727 101 058 33704 54 993
Tilikauden tulos 195 805 —26 660 238724 180
376 803 194 020 391 699 174 444
VAHEMMISTOOSUUS 14754 23248
TIINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA (20) 947 8 430
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka (21) 10 026 22 037
Pitkéaikainen vieras padoma (22) 24 268 234 988 24172 213 195
Lyhytaikainen vieras p&doma (22) 84 520 200 702 114 572 114254
118 813 457 727 138 744 327 449
VASTATTAVAA YHTEENSA 510371 674 995 531 390 510 323
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Rahoituslaskelma
KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 euroal) 2004 2003 2004 2003
LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA
Likevoitto 202 816 -14 318 236 195 -1708
Oikaisut liikevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistof 66 124 59 980 1952 2 002
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisélly maksua -18 -1122 0 0
Muut oikaisut —227 173 92 -240 220 -332
Kassavirta ennen kayttépa&oman muutosta 41 749 44 448 -2 073 -38
Lyhytaikaisten likesaamisten lisgys (=),
véhennys (+) -26 248 +26 602 -865 +6 666
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+] +23 452 +33 025 0 +818
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liscys (+),
véhennys (-] +15917 -8 933 2977 -10 154
Kayttopadoman muutos 13121 50 694 -3 842 -2 670
Liiketoiminnan kassavirta
ennen rahoituserid ja veroja 54 870 Q5142 -5915 -2 708
Maksetut korot ja maksut
liketoiminnan rahoituskuluista -12917 =17 729 -7018 =14 264
Saadut osingot liketoiminnasta 573 340 17 557 319
Saadut korot ja muut
rahoitustuotot liketoiminnasta 5790 5150 12 838 16 506
Maksetut valittomat verot -4 828 -50931 -240 461
Kassavirta ennen satunnaisia eric 43 488 76972 17 222 314
Liikefoiminnan sat. erista johtuva kassavirta (neto) 0 0 0 0

LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 43 488 76972 17 222 314



KONSERNI EMOYHTIO

(1000 euroal 2004 2003 2004 2003
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -29 372 =51 220 -1627 -997
Aineellisten ja aineetiomien hydd. luovutustulot 25 645 3224 16 800 652
Investoinnit konsemiyhtidosakkeisiin -1 946 -13875 -1548 0
Luovutustulot konserniyhtidosakkeista 380 351 -66 253 211 0
Investoinnit osakkuusyritysosakkeisiin -15 -679 0 0
Luovutustulot osakkuusyritysosakkeista 250 0 250 0
Investoinnit muihin sijoituksiin -984 -16 0 -250
Luovutustulot muista sijoituksista 25 396 25 395
Myénnetyt lainat -152 0 -47 050 -46 084
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 122 595 32 169
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 373 802 -62 236 342 656 14115
Kassavirta investointien jalkeen 417 290 14 736 359 878 -13 801

RAHOITUKSEN KASSAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-) 216775 -18 143 -213 309 -5 532
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-] +295 -1 009 -17 976 +25223
Lainasaamisten lisdys (<), vahennys (+) -1 039 +76 +95 108 -22 142
Saadut ja maksetut konserniavustukset -4 080 -9 850
Maksetut osingot ja muu voifonjako -21705 -3 538 -21 469 -3 303
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA -239 224 =22 614 -161726 4 096
Laskelman mukainen rahavarojen muutos 178 066 -7 878 198 152 -9 705
Kohdistamattomat erdi 1422 329 0 0
Rahavarojen muutos 179 488 -7 549 198 152 -9 705
Rahavarat filikauden alussa 34 643 42 192 12 390 22 095

Rahavarat filikauden lopussa 214131 34 643 210 542 12 390
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Tilinpdatoksen
laadintaperiaatteet

Raisio Yhtymda -konsemin tilinpadtés on laadittu noudatiaen
Suomessa voimassa olevia kirjanpito- ja osakeyhticlain
saanndksia. Tilinpaatds on laadittu euroina.

Konsernitilinpaitoksen laajuus ja
konsolidointiperiaatteet

Raisio Yhtymdn konsernitilinpddickseen on siséllytetty konsemin
emoyhti® Raisio Yhiyma Oyj:n liscksi yhtict, joissa Raisio
Yhtyma Oyij:lla oli 31.12.2004 suoraan tai vdlillisesti yli
50 prosenttia aanimadrasta. Tilikauden aikana hankitut
tylaryhtiot sisltyvat konsemnitilinpadiokseen hankintahetkesta
lahtien ja myydyt tytaryhtiot ovat mukana myyntihetkeen
saakka.

Konserniyhtisiden véliset liketopahtumat, konsernin sisdisten
foimitusten realisoitumatiomat katteet, sisdiset saamiset ja
velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu lukuun
oftamatta merkitykseltdan véhdaisia kéyttdomaisuuskauppoja.
Konsemiyhtiiden erillistilinpaatokset on ennen konsernitilin-
padatokseen yhdistelemista oikaistu konsernin yhtendisten
laadintaperiaatteiden mukaisiksi. Konsernitilinpaatos on
loadittu hankinfamenomenetelmalla. Tytaryhtididen osakkeista
maksettu oman padoman ylitiéva hinta on kohdisteftu faseessa
kokonaisuudessaan konsernilikearvoksi, josta on véhennetty
fyidryhtididen osakkeista maksettu alihinta konsernireserviné.
Konsernilikearvo poistetaan vaikutusaikanaan poistoajan
vaihdellessa kymmenesid kahteenkymmeneen vuoteen riippuen
hankinfojen arvioidusta vaikutusajasta.

Véahemmiston osuus konsernin filikauden tuloksesta ja omasta
p&domasta on eroteftu yhtididen vélisten liketapahtumien
sekd saatavien ja velkojen eliminointien jalkeen.

Osakkuusyhtist, joissa konsernin osuus Génistd on 20-50 %,
on yhdistelty konsemitilinp&ctckseen pddomaosuusmenetel-
malla. Osakkuusyhtidosuus on laskettu omistusosuutia vastaa-
vana yhtién fuloksesta. Osakkuusyhtisilié saadut osingot on
eliminoitu.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on muunnettu euroiksi filin-
padtsspaivan keskikurssin mukaan. Yhtisiden tuloslaskelmat
on muunnettu filikauden keskikurssin mukaan. Ulkomaisten
tytaryhtididen omien p&domien eliminoinneissa syntyneet
muuntoerot on kirjattu voittovaroihin.

Konsemitilinpaatoksessa tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan
konsemitaseeseen jaeftuna omaan padomaan ja laskennal-
liseen verovelkaan sekd niiden muutos konsemnituloslaskelmaan
jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden
fulokseen.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon,
johon muuttuvien menojen lisgksi on akfivoitu myds siihen
kohdistuva osuus hyadykkeiden hankinnan ja valmistuksen
kiinteist menoista. Vaihto-omaisuushyddykkeiden arvostuksen
ylarajana on fodennékainen hankintameno tai luovutushinta
filikauden padttyessd.

Kiéyttdomaisuus ja poistot

Kéyttdomaisuus on akfivoitu valittémaan hankintamenoon.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
alkuperdisesta hankintamenosta kayttdomaisuuden arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella. Taloudelliset pitoajat eri
kayttdomaisuusryhmilla ovat:

rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotia
koneet ja laitteet 4-15 vuotia
aineetiomat oikeudet 5-10 vuotia

muut pitkévaikutteiset menot 5-20 vuotta

Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-alueista
eikd arvonkorofuksista.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden
synfymisvuonna.

Eldkejirjestelyt

Elakekulut on laskettu noudattaen kunkin maan paikallista
lainsa&dantod. Raisio Yhtymé Ovyjin ja sen kofimaisten
tytaryhtididen henkiléston lakisddteinen ja vapaaehtoinen
eldketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtidissa. Ulkomaiset
tytaryhtiot hoitavat elékejariestelynsa paikallisen kéytannsn
mukaisesti.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan hyadykkeiden myyntituotot ja myynnin
kurssierot vahennettynd mydnnetyilla alennuksilla ja myyntiin
perustuvilla valillisilla veroilla.

Emoyhtion liikevaihtona esitetéén tuotot padasiassa emoyhtion
konserniyhtisille tuottamasta palvelutoiminnasta. Vertailutiedot
vuodelia 2003 on muutettu vastaavasti.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liketoiminnan muina tuottoina esiteféén omaisuuden myyn-
fivoifot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyynfiin liittyvét
saannélliset tuotot kuten vuokrat.



Tuloverot

Konsernituloslaskelmaan sisélyvat konserniyhtididen suorite-
perusteisesti lasketut ilikauden verot, aikaisempien filikausien
verof sekd laskennallinen vero.

Konsemitilinpactoksessé laskennallinen verovelka ja saaminen
on laskettu tilinpaatcksen ja verotuksen vdlisille jaksotuseraille
kayttaen tilinpaatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien

verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun
todenndkaisen verohyddyn suuruisena.

Konsernin sisdiseen osingonjakoon perustuva yhtiéveron
hyvitys on eliminoitu konsemituloslaskelmassa kohdistamalla
se filikauden tuloverojen véhennykseksi.

Emoyhtién tuloslaskelman verof siséltGvét verotetiavan fuloksen
perusteella lasketut vélitomét verot. Emoyhtion tilinpéctaksessc
filinpadiassiiriojen kertymd esitetGén téysimadrdisend faseessa,
eikd nithin siséltyvad verovelkaa ole késitelty velkana.

Valuuttamairiiset erat

Kotimaisten yhtididen ulkomaanrahan madréiset saamiset ja
velat on muunnettu euroiksi tilinpéadtéspdivand noteerattujen
keskikurssien mukaan. Toteutuneet kurssierot samoin kuin
saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssivoitot
ja Happiof on kirjaftu tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liketoi-
mintaan liittyvat kurssivoitot ja appiot on kasitelty myyntien
ja ostojen oikaisuerind ja rahoituksen kurssivoitot ja 4appiot
on esifetty rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitikkansa mukaisesti Raisio kayttéd erilaisia
johdannaisia valuutta-, korko-, hyddykehinta- seké scéhkén
hintariskeiltd suojautumiseen. Valuutiariskin kattomiseksi tehdyt
johdannaissopimukset arvostefaan filinpaatéspdivan kurssiin
tai markkinahintaan. Valuuttajohdannaisia kéytetaan seka
suojaamaan valuuttamé&drdisici saamisia ja velkoja effd fulevia
kaupdllisia kassavirtoja. Kun valuuttajohdannaiset suojaavat
valuuttamadrdisia saamisia ja velkoja, niisid syniyvat kurssierot
kirjataan tulosvaikutteisesti. Valuutaméaardisia tulevia kaupallisia
rahavirtoja suojaavista valuutiajohdannaisista johtuvat reali-
soifumattomat kurssitappiot kirjataan tuloslaskelmaan, mutia
realisoitumatiomia kurssivoittoja ei kirjata.

Konserni on suojannut valuutiajohdannaisilla ietyissa ulkomaan
valuutoissa raporfoivien tytdryritystensé omia pddomia
pienentddkseen valuutiakurssien muutoksesta aiheutuvaa
vaikutusta. Naihin valuutiajohdannaisiin liityvat toteutuneet
ja toteutumattomat kurssierot verovaikutus huomioiden on
kirjattu konsernitilinpaatéstd laadittaessa omaan pééomaan
muunfoeroa vastaan.

Konsernin korollisista lainoista jo saamisista koostuvan salkun
korkoriskiG on pienennetty tekemdlld koronvaihtosopimuksia.
Sopimusten jaksofettu korko kirjataan rahoitustuotioihin tai
-kuluihin oikaisemaan alla olevasta laina- ja saamissalkusta
aiheutuvia korkokuluja/tuottoja. Liitefietojen vastuissa on
iimoitettu koronvaihtosopimusten kéypd arvo, joka kertoo,
minkdlainen tulos olisi syntynyt johdannaisaseman sulkemisesta
filinpadtashetkelld. Sopimusten kdypad arvoa ei ole kirjattu.

Porssinoteerattuja soija- ja rypsiraaka-ainejohdannaisia
kaytetcan nk. kasvicliyketjun kiinteghintaisten raakaraineostojen
ja fuotemyyntien eriaikaisuudesta johtuvaa hintariskid vastaan.
Raaka-aineiden hintasuojauksiin littyvien johdannaissopimusten
tulokset kirjiatoan samanaikaisesti suojauksen kohteena olevien
myynfien ja racka-ainehankintojen kanssa tuloslaskelman
myynfituotiojen ja raaka-ainekulujen oikaisuksi. Tilinpaatds:
hetkelld avoimien raaka-ainejohdannaisten kaypien arvojen
muutoksesta johtuvat realisoitumatiomat tappiot kirjataan
raakarainehintojen oikaisuksi faseeseen.

Schkéenergian hankintaan liityvéd hintariskia hallinnoidaan
sekd kaupallisilla sopimuksilla eftd séhksjohdannaisilla.
Avointen séhkdjohdannaissopimusten osalta johdannaistuloksia
ei kirjata, koska ne kohdistuvat tuleviin energiankdyton eriin.
Sopimusten kéyvat arvot ja nimellismaarat on ilmoitettu
liitefiedoissa.

Rahoituslaskelma

Tilikauden aikaiset kassavirrat esitetaan jaoteltuina litketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen kassavirtoihin. Konsernin
rahoituslaskelmoa laaditicessa valuutiakurssimuutosten vaikutus
on eliminoitu muuntamalla aloittava tase tilikauden padtty-
misp&ivan kurssien mukaan rahavaroja lukuun oftamatta.
Kassavirtojen erdt on olennaisilia osiltaan esitetty maksupe-
rusteisina.
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Tuloslaskelman liitetiedot

KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 euroa) 2004 2003 2004 2003
1. TOIMIALARYHMIEN LIKEVAIHDOT
RavintoRaisio 399 601 417 938
Raisio Life Sciences 53 257 34 009
Raisio Chemicals 183 674 422 347
—Toimialaryhmien vélinen likevaihto -9 608 -13770
Yhteensd 626 924 860 524
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Suomi 347 553 411 973
Skandinavia 37 104 66 531
Muu Eurooppa 194 406 278 164
Amerikka 22739 47 360
Aasia 24015 54 592
Muut 1108 1 Q05
Yhteensd 626 924 860 524
LIKEVAIHDOT VUOSINEUJANNEKSITTAIN* 2004 2003
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12
RavintoRaisio 91098 108 512 102 432 Q7 559 Q4 614 110377 108 548 104 399
Raisio Life Sciences 11812 13 659 11 664 16 122 6 259 8 258 8 495 10 997
Raisio Chemicals 106 530 77 144 0 0 103 170 109 421 105433 104 323
— Toimialaryhmien valiset -3 868 -3 086 -1126 -1528 -3 040 -3 298 -3798 -3 634
Yhteensd 205 572 196229 112970 112153 201 003 224 758 218678 216085
2. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet. farvikkeet ja tavarat
Ostot filikauden aikana 364 322 502 374 0 208
Varaston muutos 15 091 29 031 0 818
379 413 531 405 0 1026
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 2 672 2735 177 189
Yhteensd 382 085 534 140 177 1215
3. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 63 050 88 509 3487 4533
Elakekulut 9 090 13932 812 879
Muut henkildstokulut 7 399 12 183 268 420
Yhteensd 79 539 114 624 4 567 5832

*Ei osa virallista filinp&étosaineistoa.



KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 euroa) 2004 2003 2004 2003
4. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtajat ja hallitusten j&senet 3206 3884 779 562
5. KONSERNIN JA EMOYHTION PALVELUKSESSA
OLl TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN
Kofimaassa 1206 1586 53 101
Ulkomailla 799 1236 0 0
Yhteensd 2 005 2822 53 101
6. LAHIPIRIVASTUUT
Hallituksen j@senten ja foimitusjohtajan eldkesitoumukset
Emoyhtian foimitusiohtajalla on oikeus siirtyé elckkeelle
taytettydan 60 vuotta ja hén on velvollinen siitymédn
elakkeelle 1@ytettyaén 62 vuotta.
7. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineellisista ja aineeftomista hyddykkeistc 35527 52138 1952 2 002
Kéyttdomaisuuden ja pitkéaikaisten
sijoitusten arvonalentumiset 30 597 7 841 0 0
Yhteensd 66 124 59 979 1952 2 002
8. TOIMIALARYHMIEN LIKETULOKSET
RavintoRaisio -15116 -11714
Raisio Life Sciences -5 321 -5 443
Raisio Chemicals 3612 1867
Muut 219 641 972
Yhteensa 202 816 -14 318
LIKETULOKSET VUOSINEJANNEKSITTAIN* 2004 2003
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 /-9 10-12
RavintoRaisio -1549 -18806 2765 2470 -1351 2447 1276 9192
Raisio Life Sciences 621 -7 805 675 1188 -1 575 -1 659 -1988 =222
Raisio Chemicals 1896 1716 0 0 -3194 =/7 2948 2190
Muut toiminnot =281 220297 -444 76 -554 476 Q64 86
Yhteensd 687 195402 2996 3734 -6 674 -3707 3200 -7138

*Ei osa virallista filinpd&tdsaineistoa.
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 euroa) 2004 2003 2004 2003
Q. RAHOIITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilia 23 944 0
Onmistusyhteysyrityksilta 9 Q
Muilta 799 470 776 440
Yhteensd 799 470 24728 449
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilté 7 283 8 842
Yhteensd 0 0 7 283 8 842
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 799 470 32012 9 291
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1688 4226
Muilia 5 638 3 609 5 049 2922
Yhteensd 5638 3 609 6738 7 148
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensd 5 638 3 609 14 021 15 990
Kurssierot
Saman konsernin yritykset -10 -5 706
Muut -929 27 -1164 7 569
Yhteensd -929 27 -1174 1863
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1 030 -/86
Muille -10 360 -17.000 -7 805 -12 763
Yhteensd -10 360 -17 000 -8 835 -13 549
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -4 852 -12 894 28 740 4754
10. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 0 0 11750 0
Yhteensa 0 0 11750 0
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset 0 0 -45 180 -4 080
Yhteensd 0 0 -45 180 -4 080
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0 0 -33 430 -4 080
11, TIINPAATOSSIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus 7 483 1 499
12. TULOVEROT
Tuloverot satunnaisista eristc 0 0 9 695 1183
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1357 -5187 -9723 -1 343
Verot aikaisemmilta tilikausilta -1012 -12 -236 -125
Laskennallisen verovelan muutos -1125 6 639 0 0
Yhteensd -780 1 440 -264 -285



Taseen liitetiedot

13. KONSERNIN AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2004

(1 000 euroal) Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat  Liikearvo  Konserni- Muut Ennakkom.  Aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneef Muut  Ennakkom.  Aineelliset
oikeudet likearvo  pitkavaikutt.  ja keskener.  hyddykkeet vesialueef ia o aineelliset ja keskener.  hyddykkeet
menot hankinnat yhteensd rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 57 638 1651 95822 10 282 1349 166 742 7776 193 376 471 920 2952 30 941 706 965
Muuntoero 294 -83 8 9 0 228 71 340 964 140 676 2191
Lisaykset 1.1.-31.12. 642 0 1519 1872 1372 5405 109 2248 18 595 284 5812 27 048
Vahennykset 1.1.-31.12, 23616 Q05 34 066 1698 146 60 431 3143 77 259 242 655 1604 5484 330 145
Siirrot erien valillg -245 0 0 344 -367 -268 -445 2 142 25 169 -26 599 267
Hankintameno 31.12. 34713 663 63283 10 809 2208 111676 4368 120 847 273 993 1772 5346 406 326
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 38 267 1269 30570 8017 0 /78 123 0 108 654 319 211 1886 0 429 751
Muuntoero 240 -33 -3 9 0 213 0 159 790 101 0 1 050
Vahennysten ja siirfojen
kertyneet poistot 14 743 666 12580 636 0 28 625 0 39 590 138 307 1043 178 940
Tilikauden poistot 4 463 Q3 29206 1171 Q01 35834 0 5600 23 288 218 1076 30182
Kertyneet poistot 31.12. 28 227 663 47193 8 561 901 85 545 0 74 823 204 982 1162 1076 282 043
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 6 486 0 16090 2248 1307 26 131 4368 46 024 69011 610 4270 124 283
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 19 371 382 65252 2 265 1349 88 619 7776 84 722 152 709 1 066 30 941 277 214

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo

31.12.2004 67 438
31.12.2003 121 193
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14. EMOYHTION AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2004

(1 000 euroa)
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut  Ennakko- Aineeffomat Mao- ja Raokennukset Koneet Muut Ennakkom. Aineelliset
oikeudet  pitkavaikutt. maksut hyddykkeet | vesialueet ia ia aineelliset  ja keskener.  hyddykkeet
menof yhteensa rakennelmat kalusto hyadykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 214 3088 349 3651 2 487 30031 13 Q09 261 63 46 750
Liséiykset 1.1.-31.12. 2 Q07 183 1092 648 665 1313
Véhennykset 1.1.-31.12. 0 20 20 28 12 500 459 12987
Siirrot erien vélills 0 349 -349 0 10 53 63 0
Hankintameno 31.12. 216 4324 183 4723 2 459 18 189 14 168 261 0 35076
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1, 190 1963 2154 19365 11551 30916
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poisfot 20 20 5787 346 6134
Tilikauden poisto 6 699 705 641 606 1247
Kertyneet poistot 31.12 196 2 642 0 2 839 0 14218 11811 0 0 26 029
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 19 1682 183 1884 2 459 3971 2357 261 0 9047
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 24 1124 349 1497 2 487 10 666 2358 261 63 15835
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2004 647
31.12.2003 963




15. KONSERNIN JA EMOYHTION SJOITUKSET 2004

(1 000 euroa)
KONSERNI EMOYHTIO
Onmistus- Muut Muut  Sijoitukset Konserni- Onmistus- Muut Saamiset Muut Sijoitukset
yhteysyritys-  osakkeet  saamiset yhteensd yritysten yhteysyritys- osakkeet konserni- saamiset yhteensd
osakkeet osakkeet osakkeet yritykset
Hankintameno 1.1. 4357 8123 158 12 638 75180 281 6851 278 566 158 361 036
Muuntoero /3 1 /2
lisaykset 1.1.-31.12 Q5 Q89 39 1123 1547 0 65 154 66 701
Vahennykset 1.1.-31.12. 2 596 1040 39 3675 22 871 250 Q2 133 802 158 157173
Siirrot erien valilla -8 -158 -239
Hankintameno 31.12. 1783 7 992 0 9775 53 857 31 6758 209 918 0 270 563
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 1783 7 992 0 9775 53 857 31 6758 209 918 0 270 563
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 4357 8123 158 12 638 75180 281 6851 278 566 158 361 036

Osakkuusyrityksistd johtuvan konserniakfiivan poistamatta oleva mééra 31.12.2004 on 172 000 euroa.
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16. OSAKKEET JA OSUUDET 2004

Konsernin
. o
omistusosuus, %

Emoyhtién
omistusosuus, %

Konsernin
omistusosuus, %

Emoyhtion
omistusosuus, %

KONSERNIYRITYKSET

RavintoRaisio

Autuminvest Oy, Raisio

Camelina Oy, Raisio

Canelo Oy, Raisio

Carlshamn Mejeri AB, Ruotsi
Carlshamn Mejeri Produktion AB, Ruotsi
OOO Ecomilk, Venaja

Melia Oy, Raisio

Melia Eesti OU, Viro

Mondgs Feed Oy Ab, Uusikaarlepyy
OOO Raisio, Vendja

OOO Raisio Agro, Vendija

Raisio Catering Oy, Raisio

Raisio Eesti AS, Viro

Raisio Feed AS, Viro

SIA Raisio Latvija, Latvia

UAB Raisio Lietuva, Liettua

Raisio Nordic Oy, Raisio

OOO Raisio Nutrition, Vendja
Raisio Polska Foods Sp. z 0.0., Puola
Raisio Skandinavia Oy, Raisio
Ravintoraisio Oy, Raisio

Rehuraisio Oy, Raisio

00,00
00,00
00,00
00,00
00,00
00,00
75,00
100,00

99,70
100,00
51,00
00,00
00,00
00,00
00,00
00,00
00,00
00,00
00,00
00,00
00,00
00,00

100,00

100,00

Raisio Life Sciences

Diffchamb AB, Ruotsi 100,00

Diffchamb Inc., Yhdysvallat 100,00

Diffchamb Ltd, Englanti 100,00

Diffchamb S.A., Ranska 98,00

Diffchamb Biocontrol b.v., Hollanti 86,00

Diffchamb Danmark A/S, Tanska 100,00

Diffchamb France S.A.R.L., Ranska 99,80

Diffchamb Norge A/S, Norja 100,00

Diffchamb Scandinavia AB, Ruotsi 100,00

Diffchamb Sverige AB, Ruofsi 100,00

Eurochem SpA, ltalia 99,00

Raisio Benecol Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Benecol US Inc., Yhdysvallat 100,00

Raisio Food Diagnostics Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Life Sciences Sweden AB, Ruotsi 100,00

Raisio Staest Oy, Raisio 100,00

Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00

Sterol Technologies Oy, Raisio 100,00

Sterol Trading US Inc., Yhdysvallat 100,00

Muut yhtist

Airisto RE S.A., Luxemburg 100,00 99,00
OSAKKUUSYRITYKSET

RavintoRaisio

Ateriamestarit Oy, Turku 50,00

AS Rigas Dzirnavnieks, Llatvia 27,37

Vihannin Vedenpuhdistamo Oy, Vihanti 49,00

Vihervakka Oy, Paytya 38,50 38,50
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 euroa) 2004 2003 2004 2003
17 VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 37137 72712
Keskenerdiset tuotteet 1010 1137
Valmiit tuotteet/tavarat 18 308 43 288
Muu vaihto-omaisuus 0 527
Ennakkomaksut 10 29
56 465 117 693 0 0
18. SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilia
Lainasaamiset 79 396
Llainasaamiset 6 607 7126
Muut saamiset 154 237
Siirfosaamiset 0 83
Pitkéiaikaiset saamiset yhteensd 6 840 7 842
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 42773 86 770 877 52
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilia
Myyntisaamiset 761 1478
Lainasaamiset 12 495 107 564
Muut saamiset 14513 4 054
Siirtosaamiset 1 680 3 564
29 449 116 660
Saamiset omistusyhteysyrityksilia
Myyntisaamiset 2 820 623 1 Q
Lainasaamiset 0 48 0 0
Siirtosaamiset 26 5 0 1
2 846 676 1 10
Lainasaamiset 0 640 0 39
Muut saamiset 12 422 8 876 7758 31
Siirtosaamiset 5619 19 089 1268 2772
Lyhytaikaiset saamisef yhteensd 63 660 116051 39353 119 565

Siirtosaamisiin siséltyy liketoimintaan liittyvien kulujen ja tuotiojen sekd rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
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KONSERNI EMOYHTIO

(1 000 euroal) 2004 2003 2004 2003

19. OMA PAAOMA
Osakepadoma 1.1. 27776 27776 27776 27776
Osakepddoma 31.12. 27776 27 776 27776 27776
Ylikurssirahasto 1.1, 2 908 2 908 2 908 2 908
Ylikurssirahasto 31.12. 2 908 2 908 2 908 2 908
Vararahasfo 1.1. 88767 88 710 88 587 88 587
Siirretty voittovaroista 23 59
Muut muutokset -203 -2
Vararahasfo 31.12. 88 587 88 767 88 587 88 587
Muut rahastot 1.1. 171 118
Siirretty voittovaroista 0 54
Muut muutokset =171 -1
Muut rahastot 31.12. 0 171
Voittovarat 1.1. 74 398 114 006 55173 58 296
Osingonjako -21705 -3 538 -21 469 -3 303
Vahemmistosinkojen siirto voittovaroihin 235 235
Siirrefty vararahastoon -23 -59
Siirretty muihin rahastoihin 0 -54
Raisio Chemicalsin myynti/muuntoerot tuloslaskelmaan 9210 0
Muuntoeron muutos -833 -9 542
Muut muutokset 445 10
Voitto edellisiltd filikausilia 31.12. 61727 101 058 33704 54 993
Tilikauden tulos 195 805 26 660 238724 180
Oma p&doma yhteensd 376 803 194 020 391 699 174 444
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 247 528
Emoyhtidn osakepédoma jakautuu 31.12.2004 31.12.2003
osakelajeittain seuraavasti: kpl 1 000 euroa kpl 1 000 euroa
Kantaosakkeet (20 Ganta/osake) 34 564 242 5813 35 378 242 5950
Vaihtoosakkeet (1 &éni/osake) 130 584 788 21 963 129770788 21826

Yhteensa 165 149 030 27776 165 149 030 27776



KONSERNI EMOYHTIO
[1 000 euroal 2004 2003 2004 2003
20.TIUNPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 7 483 1499
Emoyhtidssa tilinpadtassiirtojen kertymd muodostuu
kertyneestd poistoerosta.
Konsernitilinp&dtoksessé kertyneestd poistoerosta ja
vapaaehfoisista varauksista omaan pé&&omaan
siirretty osuus on 10 005 000 euroa.
21. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET
Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteistd 157 5939
Jaksotuseroista 8 928 14 357
9085 20 296
Laskennalliset verovelat
Tilinp&étéssiirroista 5577 13 296
Yhdistelytoimenpiteista 4428 8 035
Jaksotuseroista 21 706
10 026 22 037
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KONSERNI EMOYHTIO
2004 2003 2004 2003
22. VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 24 268 234762 24172 213180
Muut pitkdaikaiset velat 0 226 0 15
Pitkéaikainen vieras padoma yhteensd 24 268 234 988 24172 213195
Velat, jotka erd@ntyvat mydhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua
Rahalaitoslainat 0 12 226 0 4 286
Yhteensa 0 12 226 0 4286
Lyhytaikainen vieras pa&oma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 969 65 580 12 670 36108
Elékelainat 0 1399 0 1083
Saadut ennakot 424 954 0 0
Ostovelat 30934 75160 2 692 1989
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 75 5
Muut velat 91374 63510
Siirtovelat 117 711
91 566 64 226
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelaf 36 62
Siirtovelat S5 0
91 62 0 0
Muut velat 9219 19 332 4 891 7 134
Siirtovelat 26 883 38215 2753 3713
Lyhytaikainen vieras p&doma yhteensd 84 520 200 702 114 572 114 254
Siirtovelkoihin sisdltyy liketoiminnan kulujen, rahoituserien
ja verojen jaksotuksia.
Koroftomat velat
Pitkaikaiset 10 026 22 205
Lyhytaikaiset 62776 123 069 51198 10 880
Yhieensd 72 802 145 274 51198 10 880
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Muut liitetiedot

KONSERNI EMOYHTIO
2004 2003 2004 2003
23. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA
MUUT VASTUUT
VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS
Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinfeistokiinnityksef 52 700 72 421
Pantatut arvopaperit 485 3985 475 0
Annetut yrityskiinnitykset 34 446 53 090
Yhteensa 87 631 129 496 475 0
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Annetut kiinteistokiinnitykset 9188 12 801
Pantatut arvopaperit 0 3 Q66
Yhteensa 9188 16767

Vakuuksien arvona on ilmoitetiu pantativjen velkakirjojen
fai arvopapereiden nimellisarvo.Vakuudet on annettu
enimdeseen yleisvakuuksina rahoituslaitoksille lainojen,
takausten sekd erilaisten taseessa ja taseen ulkopuolella
olevien limiittien vakuudeksi.

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT
VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT

Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatia olevat madrét

Alkaneella filikaudella maksettavat 3504 4 694 1191 1020
Mydhemmin maksettavat 2124 4945 585) 1240
Yhteensd 5628 9 639 1726 2 260
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irfisanomis- ja lunastusehtoihin liityvié vastuita.
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 0 1 000 12796 Q2212
Takaisinostovastuut 0 1004
0 1 000 12796 Q3216
Vastuusitoumukset yhtion itsensd puolesta 2 067 7 026 607 0
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 51 424 0 118

Muut vastuut 0 5000
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KONSERNI
2004 2003
JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimuksia kdytetdan konsemissa suojaustar-
koitukseen. Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten
kohde-etuuden arvot kuvaavat suojaustoimien laajuutia.
Johdannaissopimusten kéyvét arvot kertovat minkélainen
tulos johdannaisaseman sulkemisesta olisi syntynyt
filinpadtaspdivan markkinahinnoilla.
Racka-ainefutuurit:
Kéypa arvo 8 =510
Kohde-etuuden arvo 806 11286
Rackarainefutuurien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu
futuurien kohteena olevien hyadyke-erien arvo markkina-
hintaan muutetiuna euroiksi filinp&dtdspdivén kurssilla.
Sahkotermiinit:
Kaypéa arvo -606 36
Kohde-efuuden arvo 5618 2 648
Sahkétermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu
fermiinisopimusten kohteena olevien
sdhkéenergiatoimitusten arvo.
Valuuttatermiinit:
Kaypd arvo 253 2121
Kohde-etuuden arvo 32925 52 962
Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoiteftu
avointen termiinisopimusfen summa muuteftuna euroiksi
filinpadtaspdivan kurssilla.
Koronvaihtosopimukset:
Kéypa arvo -1528
Kohde-etuuden arvo 80 000

Koronvaihtosopimusten kohde-etuuden arvona on
ilmoitettu avointen sopimusten nimellismaard.



Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2000 2001 2002 2003 2004
Tulos ja kannattavuus
Litkevaihto, milj. euroa 800 823 843 861 627
muutos, % 4,9 2,9 2,5 2,1 -27,1
Kansainvélinen likevaihto, milj. euroa 399 433 443 449 279
% liikevaihdosta 490 52,7 52,5 52,1 44,6
Litkevoitio, milj. euroa -32 25 21 -14 203
% liikevaihdosta -4,0 3,0 2.4 -1,7 32,4
Tulos ennen satunnaisia erid, milj. euroa -47 8 Q =27 198
% liikevaihdosta -5,8 1,0 1.1 -3,2 31,6
Tulos ennen veroja ja véhemmiston osuutta,
milj. euroa 47 8 Q =27 198
% liikevaihdosta -5,8 1,0 1.1 -3,2 31,6
Oman p&doman tuotfo, % -14,9 1,8 2.4 -10,9 64,8
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 4,2 55 4,5 -1,8 43,3
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma padoma + véhemmistén osuus, milj. euroa 260 262 257 217 392
Korollinen velka, milj. euroa 325 288 334 312 46
Taseen loppusumma, milj. euroa 750 689 749 675 510
Omavaraisuusaste, % 34,7 38,1 34,4 32,2 76,8
Velkaantumisaste, % 96,5 88,9 109,4 1279 -42,9
Liketoiminnan kassavirta, milj. euroa 16 36 45 77 43
Muut tunnusluvut
Bruttoinvesfoinnit, milj. euroa 49 29 81 64 38
% liikevaihdosta 6,2 3,5 9,6 7,4 5,3
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 18 18 20 21 14
% liikevaihdosta 2,3 2,2 2.4 2,5 2,3
Henkildkunnan maard, keskimdcdrin 2775 2 684 2 654 2822 2 005




=
-

? . S A

-
76 1 M TILINPAATCS" g
N s

-

4

" 1 i

2000 2001 2002 2003 2004

Tulos/osake (EPS), euroa -0,25 0,04 0,03 -0,16 1,19
Liiketoiminnan kassavirta/osake, euroa 0,10 0,22 0,27 0,47 0,26
Oma p&&oma/osake, euroa 1,42 1,45 1,41 117 2,28
Osinko/osake, euroa 0,017 0,017 0,02 0,01 0,211
Osinko/tulos, % -6,8 42,4 60,8 -6,2 17,7
Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 0,9 1,8 1.9 0,8 ,

Kantaosakkeet 0,7 1,2 1.4 0,8 ,
P/Euku

Vaihto-osakkeet 7,9 23,2 32,5 —7.7 1,6

Kantaosakkeet -0 35,9 43,1 -/.8 1,6
Oikaistu keskikurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 2,60 1,48 1,27 1,05 1,64

Kantaosakkeet 3,12 2,05 1,62 1,21
Oikaistu alin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 1,71 0,91 0,91 0,84 1,10

Kantaosakkeet 2,20 1,30 1,20 1,00 1,27
Oikaistu ylin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 4,34 2,52 1,67 1,37 2,01

Kantaosakkeet 5,20 3,20 2,25 1,61 2,00
Oikaistu kurssi 31.12., euroa

Vaihto-osakkeet 1,96 0,93 1,07 1,24 1,90

Kantaosakkeet 2,25 1,44 1,42 1,26
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa

Vaihto-osakkeet 252,3 120,7 138,8 160,9 248,1

Kantaosakkeet 81,9 51,0 50,2 44,6 63,9

Yhteensd 334,2 171.7 1890 205,5 312,0

1 Hallituksen ehdotuksen mukaisesti
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2000 2001 2002 2003 2004
Osakkeiden vaihto, milj. euroa
Vaihto-osakkeet 322,6 991 759 479 180,1
Kantaosakkeet 2,6 0,7 0,5 0,8 2,5
Yhteensd 325,2 99,8 76,4 48,6 182,6
Vaihdettu méadra
Vaihto-osakkeet, 1000 kpl 124 213 66 877 59724 45 722 110084
% kokonaismadrdsta 96,5 51,6 46,0 35,2 84,3
Kanftaosakkeet, 1000 kpl 817 346 312 633 1494
% kokonaismadrdste 2.2 1,0 0,9 1.8 4,3
Osakkeiden keskimaérdinen oikaistu lukumédra, 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 128 722 129 575 129 761 129 768 130 455
Kantaosakkeet 36 427 35574 35 388 35381 34 694
Yhteensa 165 149 165 149 165 149 165 149 165 149
Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12., 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 128 742 129 758 129 765 129 771 130 585
Kantaosakkeet 36 407 35 391 35384 35378 34 564
Yhteensd 165 149 165 149 165 149 165 149 165 149
Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen laskentakaavat
Tulos/osake (EPS) Tulos ennen satunnaisia eric — verot = véhemmistéosuus Oman p&doman tuotto, % (ROE)  Tulos ennen satunnaisia erié — verot x 100
Tilikauden keskimadrainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumadrd Oma p&doma + vihemmistén osuus (keskimadrin vuoden aikanal
Liiketoiminnan kassavirta/osake Liketoiminnan kassavirta
Tilikauden keskim@arainen osakeantioikaisiu osakkeiden lukuméaard Sijoitetun p&&oman tuotto, % (ROI)  Tulos ennen safunnaisia erié + korko- ja muut rahoituskulut x 100
o . e Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiméérin vuoden aikana)
ma p&éoma/osake Oma p&doma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.
Omavaraisuusaste, % Oma pddoma + véhemmistén osuus x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Osinko/osake Tilikaudelia jaettu osinko
Osakkeiden lukumaard filikauden lopussa

Osinko/tulos, % Osakekohtainen osinko <100

Osakokohiainen 1ol Velkaantumisaste, % Korollinen nettovelka x 100
sakekohtainen tulos

Oma p&adoma + vihemmisién osuus

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti <100
Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voittosuhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu, filikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo Osakeantioikaistu, filikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaars 31.12.
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Riskienhallinta

Rahoitusriskit

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilto epdsuotuisilia muutoksilia ja siten osaliaan
turvata ja varmistaa konsernin tuloksen kertymisic. Rahoituksen hoito
ja rahoitusriskienhallinta on keskitetty konsernin talousjohtajan
alaisuudessa toimivalle rahoitusosastolle kattavan riskienhallinnan,
riitiévan asiantuntemuksen ja kustannustehokkaan toiminnan varmis-
tamiseksi.

Rahoitusosaston toimintaa riskienhallinnassa sééntelee hallituksen
hyvaksyma rahoituspolititkka, jota tarkistettiin ja taydennettiin
rahoitusvarojen madrén merkittdvan lisdyksen johdosta kevadlla
2004 muun muassa sijoitustoiminnan vastapuolten madrittelyn ja
ndiden valintakriteerien, kéytetidvissa olevien instrumenttien seké
instrumentti- ja vastapuolikohtaisten limiittien osalia. Kaikki merkitiévat
lainanotiopddiokset tekee hallitus rahoitusosaston esityksestd.

MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmius- eli likviditeettiriskillé tarkoitetaan riskia siitd, ettd
konsernin rahoitusvarat ja lisérahoitusmahdollisuudet eivét kattaisi
liikefoiminnan tulevia tarpeita. Politikan mukaisesti rahoitusosasto
pyrkii yllapitaméadn hyvén maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa ja
tasolla, jolla turvataan johdon strateginen toimintavapaus. Konsermnin
likvidit varat muodostuvat sijoitetuista rahoitusvaroista ja rahoittajien
kanssa sovituista, nostamattomista luotoista ja fililimiiteistc. Maksu-
valmiusreserviin kuuluu myds sovittu yritystodistusohjelma. Varainhan-
kinnan riskia hojautetaan hankkimalla rahoitusta eri lGhteista.

KORKORISKI

Korkoriskillé tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konsernin
neftorahoituskuluihin ja -tuottoihin seké& eri korkosijoitusten ja
korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Korkoriskié hallitaan ohjaamalla luotiosalkun ja korkosijoitusten
rakennetta politikan sallimissa rajoissa tavoitteena mahdollisimman
alhaiset rahoituskulut ja korkeat rahoitustuotot. Rakenteen muokka-
uksessa vélineind voidaan kéytiaa koronvaihtosopimuksia seka
korkotermiineitd ja -optioita. Kannetiavan korkoriskin enimméismééiré
on sadnnelty rahoituspolifikassa.

VALUUTTARISKI

Raisio suojautuu valuuttamddrdisten saamisten ja velkojen, taseen
ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten sekd ositiain myds budiefoitujen
kassavirtojen aiheuttamaa kurssiriskici vastoan. Rahoitus voi suojata
myds ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyid valuuttariskin alaisia oman
pddoman ehfoisia sijoituksia. Valuuttariskin hallinnan tavoitteena on
valuuttatuloksen optimointi polifikan sallimissa rajoissa valikoivaa
suojausta kayttéen. Instrumentteina suojausoperaatioissa voidaan
kayttaa politikan sallimia valuuttatermiineja ja -optioita sekd
valuutanvaihtosopimuksia.

VASTAPUOLIRISKI

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan filannetta, jossa sopimusosapuoli ei
kykene tayttamadn tai ei halua téyttad omaa velvoitettaan. Raisio
altistuu vastapudliriskille rahoitusosaston sijoittaessa varoja markkinoille
sek& operoidessa johdannaisinsirumenteilla. Rahoitusosasto vasfaa
tekemiinsd sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liityvésia vastapuo-
liriskisici. Téméin riskin hallinnassa kéytetyisic keinoista keskeisimmét
ovat huolellinen, hyvan luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien
valinta, vastapuolikohtaiset limiitit sekd hajautiaminen.

Sijoitustoiminta

Rahoitusvarojen sijoittamista on saénnelty rahoituspolitikassa tehtévéin
sijoituksen, maturiteetin ja vastapuolten osalta. Lyhyiden ja pitkien
korkosijoitusten lisciksi varoja voidaan sijoittaa korkoroLosToihin
sekd osakkeisiin ja osakerahastoihin. Talousjohtajalla on oikeus
rahoituspolifikassa asetetuin perustein padticc konsernin sijoitusten
vastapuoliksi hyvaksyticvisia tahoista. Vastapuolina voivat Ightkoh-
taisesti olla Euroopan rahaliifon jGsenvaltiof, suuret suomalaiset
kunnat ja niiden yhteenliittymét, Suomessa yrityspankkitoimintaa
harjoittavat rahalaitokset seké Euroopan rahaliiton jGsenvaltiossa
rekisterdidyt yritykset, joilla on hyvd luottoluokitus.

Hyo6dykehintariski

Hyadykkeiden hintariskilla tarkoitetaan kiintedhintaisten raaka-
aineostojen ja kiintedhintaisten tuotemyyntien eriaikaisuudesta
johtuvaa epavarmuutta. Hyddykkeiden hintariskistd vastaavat
padsadntisesti likefoiminnot. Poikkeuksen kuitenkin muodostavat
porssinofeeratut rypsi- ja soijaraaka-aineet, joiden osalta tydnjako
on seuraava: RavinfoRaision margariini- ja rehuliiketoiminnat vastaavat
riskiasemansa laskennasta ja raporfoivat ne rahoitusosastolle.
Néiden liketoimintojen ja rahoitusosaston asiantuntijat kokoontuvat
saanndllisesti arvioimaan markkinatilannefta. Rahoitusosasto padticad
kulloinkin perustelluiksi katsomistaan suojaustoimista johdannaismark-
kinoilla ja foteuttaa ne.

Sahkon hintariski

Séhksn hintariskillé tarkoitetaan kotimaisten tuotantolaitosten
tarvitseman energian hetkittdisen hinnan vaihtelusta aiheutuvaa
riskic. Raisio Yhtymén sahkéenergian hankintaan liityvad hintariskic
hallinnoidaan kaupallisilla, eripituisilla sahkantoimitussopimuksilla
sekd sahksjohdannaissopimuksilla. Johdannaissopimuksina kéytefcian
Nordpoolsahkdpérssissa noteeratiuja sdhkatermiinejd seka OTC-
markkinoiden Helsingin hinfa-alueelle sidottuja schkstermiini- fai
systeemihintaan linkitettyja termiinisopimuksia. RavintoRaision tekninen
osasfo vastaa sdhkon kulutuksen seurannasta ja fyysisen séhkon
hankinnasta. Rahoitusosasto konsulioi em. osastoa sahkémarkkinoiden
nakymistd ja toteuttaa tarpeellisiksi arvioimansa suojaustoimet
sahkoenergian hankintapolitikan mukaisesti.

Myynnin vastapuoli- ja luottoriski

Liiketoiminta-alueet tekevét konsernin antamien ohjeiden puitteissa
itsendisesti vastapuoliriskiin liityvié padtoksia, kuten padtiavat
asiakkaaksi hyvéksymisen kriteereistd, sovellettavista myyntiehdoista
lo vaadittavista vakuuksista, samoin kuin ne vastaavat myyntisaamisten
uottoriskisté. Myyntisaamisia voidaan turvata myds asiakasluotio-

vakuutuksilla.

Omaisuus- ja vastuuriskit

Omaisuus-, keskeytys- ja vastuuriskeilié suojautumiseksi Raisio Yhtymé
on jdrjestényt koko konsernin kattavat vakuutusohjelmat. Vakuutus-
sopimuksia hoidetaan keskitetysti konsernissa, mutta vakuutusarvoisfa
ja vakuutuksen piiriin iimoitettavista kohteista vastaa kukin liketoiminto.
P&aperiaatteena vakuutiamisessa ovat tarkoituksenmukaisuus,
taloudellisuus ja vahvistetun politikan mukainen riskienhallinta.

Vakuutusten kattavuutta arvioidaan vuosittain foimipaikkojen
riskikartoitusten yhteydessc. Erityinen paino on ennalta ehkaisevalla
toiminnalla ja sen kehittamiselld.

Riskienhallinnan kehittdminen

Riskienhallintaa kehitetdén yhdessa ulkopuolisen riskienhallinto-
konsultin ja vakuutusmeklarin kanssa. Tuotantolaitosten turvalli-
suuden ja suojelutason nostoon tahtaavand toimintana on jatkettu
riskienhallintatason arviointeja eri foimipisteissd. Saatujen
miftaustulosten perusteella laadiftu ohjelma ohjaa toimia riskitason
paraniamiseksi. Tavoitieena on suoritiaa yhteismitalliset kartoitukset
kaikista merkittvistc tuotantolaitoksista kotimaassa ja ulkomailla.



Voitonjakoehdotus

Konsernitaseen mukainen oma p&doma 31.12.2004 on
376,8 miliconaa euroa, josta voitonjakokelpoisia varoja
on 247,5 miljoonaa euroa. Emoyhtion voitonjakokelpoiset
varat faseen 31.12.2004 mukaan ovat 272 427 970,32
euroa.

Hallitus ehdottaa, etté emoyhtion voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,21 euroa osaketta kohden 165 149 030 osak-
keelle

34 681 296,30 euroa
237 746 674,02 euroa

osingot yhteensd

voittovardtilille jaretddn

Voitonjakokelpoiset

varat yhteensd 272 427 970,32 euroa

Helsingissa 10. helmikuuta 2005

Arimo Uusitalo
Erkki Haavisto
Kaarlo Pettile
Christoffer Taxell

Jérgen Grandell
Jaakko thamuotila
Michael Ramm-Schmidt

Rabbe Klemets,
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus
Raisio Yhtymé& Oyj:n osakkeenomistaiille

Olemme farkastaneet Raisio Yhtyma Oyj:n kirjanpidon,
filinp&dtoksen ja hallinnon filikaudelta 1.1.-31.12.2004.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp&dtés sisdltaa
toimintakertomuksen seké konsemin ja emoyhtion tuloslaskel-
man, faseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpaaidksestd ja emoyhtion
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpadtoksen laatimisperiaatteita, sisalioa
ja esifiémistapaa on 16lldin tarkasfettu riiticvassé laajuudessa
sen toteamiseksi, eftei filinp&ctds sisallé olennaisia virheitd
tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion
hallinfoneuvoston ja hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan
foiminnan lainmukaisuutia osakeyhtidlain séénnésten perus-
teella.

Lausuntonamme esitamme, eftd tilinpaatds on laaditt kirjan-
pifolain sekd filinpadtsksen laatimista koskevien muiden
sGanndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinp&dtés antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tilinpddics konsernitilinpadicksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus mydntdd emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen j@senille seké foimitusjohtajalle
tarkastamallamme filikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten
varojen késittelystd on osakeyhtilain mukainen.

Helsingissa 10. helmikuuta 2005

Johan Kronberg, KHT Mika Kaarisalo, KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallinfoneuvosto on ténéén pitdmdsséicin kokouksessa kdsitellyt
yhtisjariestyksen mukaisesti hallituksen kertomuksen yhtion
foiminnasta filikaudelta 1.1. = 31.12.2004 ja siihen liittyvén
filinpadtsksen ja konsernitilinpédicksen sekd tutustunut filin-
farkastuskertomukseen.

Hallinfoneuvosio on padtianyt lausuntonaan esittad varsinaiselle
yhtidkokoukselle, eftd tuloslaskelma ja tase sekd konserni-
tuloslaskelma ja konsernitase vahvistetaan. Hallintoneuvosto
yhtyy hallituksen voitiovarojen kéytiéd koskevaan ehdotukseen.

Hallintoneuvostosta ovat 31.12.2005 erovuorossa valtiotie-
feen maisteri Risto Erveld, agronomi Esa H&rmald, agronomi
Timo Jarvilahti, maanvilielijé Albert Kéivardinen, maanvilielijé
Antti Lithovius, agronomi Ola Rosendahl, agrologi Urban
Silén, agrologi Simo Vaismaa ja maanvilielija Nils-Erik
Wahlsten.

Raisiossa 15. helmikuuta 2005

Hallinfoneuvoston puolesta

Juha Saura
puheenjohiaja
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Sanasto

Elintarvikediagnostiikka
Teollisuuden ala, joka valmistaa ja kehittaa diag-
nosfisia testejd ja menetelmia elintarvikkeiden turval-

lisuuden ja laadun varmistamiseksi

Esterdinti

Kemiallinen reaktio, jossa muodostetaan esterisidos
alkoholin ja hapon (esimerkiksi kasvistanolin ja
rasvahapon) valilla; stancliesteritehtaalla estersinti
farkoittaa kemiallista fapahtumaa, jossa stanolin ja
rasvahapon vélisessd reakfiossa muodostuu stano-
liesteri

Funktionaalinen elintarvike

Terveysvaikutteinen elinfarvike eli elintarvike, jolla
on perinteisen ravitsemusarvon lisgksi my&nfeinen
vaikutus ferveyteen

HoReCa
Suurtaloussektori eli hotellit, ravintolat ja catering-
liketoiminta (Hotels, Restaurants, Catering)

IFRS-standardi
Kansainvdlinen tilinpaatésstandardi

ISO 9001 -standardi

Kansainvdlinen laatujérjestelmastandardi

ISO 14001 -standardi

Kansainvalinen ympéristdjariestelmastandardi

Kasvisteroli
Rasvan tapainen yhdisteryhmd, jota 8ytyy pienid
madric kasvien soluista, "kasvikunnan kolesteroli”

Keltaiset rasvat
Ravinforasvojen ryhmd, johon kuuluvat margariinit,

rasvaseokset ja voi

Kayttopadoma

Liketoiminnan aiheuttama kéyttérahoitustarve
(myyntisaamiset + vaihto-omaisuus — osfovelat —
saadut ennakot)

Life sciences
Biotiefeisiin perustuva

LisGarvotuote

Tuote, jonka kuluttajalle tuottamaa hyétyd on liscitty
jollakin ominaisuudella, esimerkiksi terveellisyydellé
tai kéyttemukavuudella

Mykotoksiini
Mikroskooppisten sienien fuottamia myrkkyié, mm.
aflatoksiini

Patogeeni
Taudinaiheuttaja

Private label
Kaupan keskuslitkkeiden omat tuotemerkit

Reagenssi

Kiinted tai nestemdinen yhdiste, jota aiheuttamiensa
reaktioiden takia kdytetadn laboratorioissa kemial-
listen mé&dritysten suorittamisessa ja uusien aineiden
valmistuksessa

Stanoliesteri

Kasvistanolin rasvahappoesteri eli stanali, johon on
liitetty rasvahappo esterisidoksella; Benecoltuotieiden
sisaltamé terveysvaikutteinen ainesosa, Raision
patentoima keksinfd
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