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RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2015

RAISIO OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2015

Tammi-joulukuu 2015 ilman kertaluonteisia eria

o Konsernin liiketulos ilman kertaeria parani 48 %:lla ja oli 51,7 miljoonaa euroa
(34,8 milj. euroa vuonna 2014), mika on 9,9 % (7,0 %) liikevaihdosta.

o Brandit-yksikon liiketulos ilman kertaeria oli 55,4 miljoonaa euroa (35,9 milj. euroa),

miké& on 14,4 % (11,7) % liikevaihdosta.

Raisioagron liiketulos ilman kertaeria oli 2,8 miljoonaa euroa (3,4 milj. euroa).

Konsernin liikevaihto oli 521,2 miljoonaa euroa (493,9 milj. euroa).

Liiketoiminnan rahavirta oli 65,0 miljoonaa euroa (26,2 milj. euroa).

Hallituksen osinkoesitys on 0,16 euroa (0,14 euroa) osakkeelta, +14 %.

Loka-joulukuu 2015 ilman kertaluonteisia eria

o Konsernin liiketulos ilman kertaeria oli 12,0 miljoonaa euroa (8,9 milj. euroa Q4/2014),
mik& on 9,8 % (7,6 %) liikevaihdosta.

e Brandit-yksikon liiketulos ilman kertaeria oli 13,9 miljoonaa euroa (10,6 milj. euroa),
mika on 14,3 % (12,5 %) liikevaihdosta.

e Raisioagron liiketulos ilman kertaeria oli 0,0 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).

o Konsernin liikevaihto oli 122,7 miljoonaa euroa (117,8 milj. euroa).

Raisio-konsernin keskeiset tunnusluvut

Tulos

Liikevaihto ME | 122,7| 117,8| 1345 | 1415 | 122,5| 521,2 | 493,9
Liikevaihdon muutos % 42| -10,2 5,9 6,8 5,0 55| -11,4
Liiketulos M€ 5,7 -7,2 16,0 11,1 9,6 42,4 6,9
Liiketulos ilman kertaeria M€ 12,0 8,9 16,0 14,0 9,6 51,7 34,8
Liiketulos ilman kertaeria % 9,8 7.6 11,9 9,9 7.9 9,9 7.0
Poistot ja arvonalennukset M€ 7,1 15,4 3,5 6,9 3,6 21,1 32,9
Poistot ja arvonalennukset

ilman kertaeria M€ 3,5 3,4 35 5,9 3,6 16,5 14,6
Kayttokate (EBITDA) M€ 12,8 8,3 19,5 18,0 13,2 63,6 39,8
Kayttokate (EBITDA)

ilman kertaeria ME 15,4 12,3 19,5 20,0 13,2 68,1 495
Rahoituserat ME -1,0 -1,0 -0,7 -0,4 -0,5 -2,5 -1,5
Tulos/osake (EPS) € 0,04 | -0,04 0,08 0,05 0,05 0,22 0,04
Tulos/osake (EPS)

ilman kertaeria € 0,06 0,05 0,08 0,07 0,05 0,26 0,18
Tase

Omavaraisuusaste % - - - - - 62,3 60,2
Nettovelkaantumisaste % - - - - 12,1 22,2
Korollinen netto- M€ - - - - - 42,2 72,2
rahoitusvelka

Oma paaomal/osake € - - - - - 2,23 2,07
Osinko/osake € - - - - -| 0,16* 0,14
Investoinnit** M€ 3,3 90,7 2,6 3,0 2,1 11,0 | 104,9

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
** Sisaltaa yritysostot
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Tilinpaatostiedotteen tekstiosassa vertailuluvut on esitetty suluissa. Tilinpaatdstiedotetta ei ole
tilintarkastettu.

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODESTA 2015

"Raisio teki 51,7 miljoonan euron liiketuloksen ilman kertaerid vuonna 2015. Samalla koko
konsernin liilkevoittoprosentti ilman kertaerid nousi 9,9 prosenttiin. Liikevoitto parani l&ahes

17 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti lahes kolme prosenttiyksikk6d, mikd on vahva suoritus
vaikeassa markkinatilanteessa.

Hyva tulos yhdessa tehokkaan nettokayttopadoman hallinnan kanssa varmistivat 65 miljoonan
euron operatiivisen kassavirran.

Raision tulosparannuksen merkittavin tekija oli vuoden 2014 marraskuussa ostettu Benecol-
kuluttajatuoteliiketoiminta Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa. Raisio kasvatti
Benecol-tuotteiden suurimmalla markkina-alueella Isossa-Britanniassa markkinointipanostuksia
suunnitelmansa mukaan, mink& myota Benecol-tuotteiden myynti kédéntyi orgaaniseen kasvuun.
Kasvun ennakoidaan jatkuvan tanakin vuonna.

Benemilk sai vuoden 2015 lopussa ensimmaisen Primafat-tilauksen, jonka my6téa sen operatiivinen
liketoiminta on lahtenyt kayntiin. Myds ensimmaiset patentit saatiin vuonna 2015.”

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI
Raision raportoitavat yksikot ovat Bréndit ja Raisioagro.

Brandit-yksikkdon kuuluvat Vélipalat, Benecol, Benemilk ja Makeiset. Vélipalat-liiketoiminnan
markkina-alueet ovat Iso-Britannia, Pohjois-Eurooppa ja Ita-Eurooppa. Benecol-liiketoiminta
siséltaa Benecol-ainesosan myynnin lisenssipartnereille seké Benecol-kuluttajatuotteiden myynnin
kotimarkkinoilla. Benecol-kuluttajatuotteiden myynti Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa
siséltyy Benecolin lukuihin 19.11.2014 alkaen. Benemilk-liiketoiminta sisaltdd innovaation
kansainvélisen kaupallistamisen ja suojaamisen eli Benemilk Oy:n toiminnan. Makeisiin kuuluvat
Ison-Britannian ja TSekin toiminnot.

Raisioagro-yksikk6on kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet seka
viljakauppa. Osana Raisioagron toiminnan uudelleenjarjestelya lopetettiin syyskuun 2014 lopussa
sian- ja siipikarjanrehujen valmistus. Kasviéljyliiketoiminta lopetettiin marraskuun 2014 alussa.

Katsauksen luvut ovat keskenaén vertailukelpoisia. Sulkeissa olevat luvut viittaavat vastaavaan
ajankohtaan tai -jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin ole mainittu.
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TALOUDELLINEN KATSAUS LOKA-JOULUKUULTA 2015
LIKEVAIHTO

Raisio-konsernin liikevaihto oli 122,7 (117,8) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon liikevaihto
oli 97,6 (84,5), Raisioagron 28,3 (35,6) ja muiden toimintojen 0,2 (0,3) miljoonaa euroa.

TULOS

Raisio-konsernin liiketulos oli 5,7 (-7,2) ja ilman kertaeria 12,0 (8,9) miljoonaa euroa, mika on

4,7 (-6,1) ja ilman kertaeria 9,8 (7,6) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikon liikketulos oli

6,9 (-3,3) ja ilman kertaeria 13,9 (10,6) miljoonaa euroa, Raisioagron -0,4 (-2,4) ja ilman kertaeria
0,0 (0,0). Muiden toimintojen liiketulos oli -0,8 (-1,4) ja ilman kertaeria -1,9 (-1,6) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen vaikuttavat kertaerat on eritelty hallituksen toimintakertomuksessa olevassa
taulukossa otsikolla Kertaerat.

Valuuttakursseilla oli selva positiivinen vaikutus Raision Brandit-yksikdn liikevaihtoon ja liike-
tulokseen myos vuoden viimeisella neljanneksella.

Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille,
olivat 7,1 (15,4) ja ilman kertaeria 3,5 (3,4) miljoonaa euroa.

Konsernin rahoituseréat olivat -1,0 (-1,0) miljoonaa euroa.
Konsernin tulos ennen veroja oli 4,8 (-8,1) ja ilman kertaerid 11,0 (8,0) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos verojen jalkeen oli 6,8 (-5,5) ja ilman kertaeria 9,6 (7,3) miljoonaa euroa.
Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,04 (-0,04) ja ilman kertaerid 0,06 (0,05) euroa.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 3,3 (90,7 ja ilman yritysostoa 3,7) miljoonaa euroa, mik& on

2,7 (3,1 ja yritysosto mukaan lukien 76,9) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikdn investoinnit
olivat 2,7 (90,2 ja ilman yritysostoa 3,2), Raisioagron 0,2 (0,2) ja muiden toimintojen 0,5 (0,3)
miljoonaa euroa.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

BRANDIT-YKSIKKO

Taloudellinen katsaus

Vuoden viimeisellad neljdnnekselld Brandit-yksikon liikevaihto oli 97,6 (84,5) miljoonaa euroa,
mika on 15,5 prosenttia vertailukautta enemman. Valipalat-liketoiminnan liikevaihto oli
32,0 (34,7), Benecolin 37,3 (21,4) ja makeisten 28,5 (28,5) miljoonaa euroa.

Brandit-yksikon liiketulos oli 6,9 (-3,3) ja ilman kertaeria 13,9 (10,6) miljoonaa euroa, mika
on 7,1 (-3,9) ja ilman kertaeria 14,3 (12,5) prosenttia liikevaihdosta. Merkittavimmin liike-
vaihtoa ja liiketulosta kasvatti marraskuussa 2014 ostettu Benecol-kuluttajatuoteliiketoiminta
Isossa-Britanniassa.

Sivu 3



RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2015

Valuuttakursseilla oli selva positiivinen vaikutus Brandit-yksikon lilkevaihtoon ja liiketulokseen
my0s vuoden viimeisella neljanneksella. Valuuttakurssien positiivinen vaikutus nakyy erityisesti
Raision Ison-Britannian toiminnoissa, misséa kertyy huomattava osa Brandit-yksikon liikevaihdosta
ja -tuloksesta.

Liiketoimintakatsaus

Benecol

Benecol-kuluttajatuotteiden suurimmalla markkinalla Isossa-Britanniassa vuoden viimeinen
neljannes oli hyva. Benecol-levitteiden ja -jogurttijuomien myynti kasvoi vertailukaudesta.
Vuoden viimeisella neljdnneksella Raisio toteutti ensimmaisen yritysoston jalkeisen ja omista
l&htokohdista suunnitellun tv-kampanjan, joka lisasi myyntia myds Suomessa, Puolassa ja
Irlannissa.

Isossa-Britanniassa, Belgiassa ja Irlannissa tuotiin markkinoille uudistetun brandi-ilmeen mukaiset
levitteet. Puolassa ja Kreikassa lanseerattiin uusi Benecol Max -levite. Suomessa alkuvuonna
lanseeratun Benecol voi-rypsitljy -levitteen suosio kasvatti levitteiden myyntia. Kilpailu Benecol-
tuotteiden markkinoilla Euroopassa jatkui tiukkana, vaikka tilanteet markkinoilla ovat hyvin erilaisia.

Aasiassa Raision partnereiden Benecol-kuluttajatuotteiden myynti kasvoi l&ahes 50 prosentilla.
Aasian osuus kaikista Benecol-tuotteiden myynnista on edelleen pieni, mutta partnereiden
investoinnit brandiin nakyvat myynnin kasvuna. Etelé-Koreassa Raision partneri laajensi tuote-
valikoimaansa tuomalla markkinoille Benecol-ravintolisan. USA:ssa Raision uusi Benecol-partneri
Olivio aloitti levitteiden myynnin ja partneriyhteisty® Johnson & Johnsonin kanssa paattyi.

Valipalat
Iso-Britannia

Newportin tehtaalla valmistettiin valipalapatukoita selvasti vertailukautta vihemman, koska
muutamien isojen partnereiden tilaukset olivat ennusteita pienemmat ja osa tilauksista siirtyi
tammikuulle.

Naposteltavia vélipaloja valmistavalla Swindonin tehtaalla vuoden viimeinen neljannes oli hyva.
Raisio lanseerasi omalla Harvest Cheweee -brandilla naposteltavat hedelméavalipalat.
Myos partnereiden brandeilla valmistettavien naposteltavien valipalojen myynti jatkui hyvana.

Raisio sai joulukuussa paatokseen neuvottelut Isossa-Britanniassa sijaitsevan Southallin tehtaan
tulevaisuudesta. Tehtaan tuotanto siirretd&n alkuvuonna 2016 osittain Raision Newportin tehtaalle
ja osittain ulkoistetaan. Raisio kirjasi noin 4,5 miljoonan euron arvonalennukset seka Brandit-
yksikon liiketulokseen vaikuttavan noin seitseman miljoonan euron kertaluonteisen erdn Southallin
tehtaan sulkemispaatokseen liittyen.

Pohjois-Eurooppa

Elovena-vélipalapatukat ja puurokupit lanseerattiin Suomen markkinoille. Uutuudet ovat kuluttajien
toiveiden mukaista terveellistd ja helppokayttdista valipalaa, jotka tdydentavat erinomaisesti
Elovena-tuotteiden valikoimaa.
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Uudet Elovena-valipalapatukat, -valipalakeksit, -pikapuurot ja Provena-tuotteet myivat hyvin.
Sunnuntai-leivontatuotteiden myynti oli vertailukauden tasolla ja Torino-pastoja myytiin
vertailukautta enemman. Leipomo- ja teollisuusjauhojen myynti kasvoi merkittavasti
vertailukaudesta suuren suomalaisen asiakkuuden ansiosta. Sisdinen myynti Venjalle ja
Ukrainaan laski.

It&-Eurooppa

Vendjalla kuluttajakysynta kohdistui selvasti edullisempiin tuotteisiin, silla kuluttajien ostovoima oli
vertailukautta heikompi ja talouden epavarmuus jatkui. Raision premium-hiutaleiden myynti pieneni
selvasti valuuttakursseja mukailevien hinnankorotusten seurauksena, mutta liiketulos oli vuoden
viimeisellakin neljanneksella voitollinen.

Benemilk

Benemilk on saanut ensimmaisen Primafat-tilauksen ja jatkaa tyota kaupallisen toiminnan
laajentamiseksi. Marraskuussa 2015 Raisio tiedotti Benemilk Oy:n selvittavan edellytyksia ja
mahdollisuuksia uuden rahoituksen hankkimiseksi toisaalta vuoden 2015 aikana luodun
ingredienttiliketoiminnan aloittamiseksi ja toisaalta lisensiointiliiketoiminnan kehittamiseksi.
Uusiin rahoitusvaihtoehtoihin liittyvan selvityksen arvioidaan valmistuvan siten, etta Benemilk
voisi paattaa rahoitusjarjestelyjen toteuttamisesta ja myos toteuttaa ne keséén 2016 mennessa.

Makeiset

Isossa-Britanniassa Fox’s-makeisten myynti kasvoi merkittavasti edullisiin tuotteisiin keskittyneiden
kauppaketjujen toteuttamien promootioiden ansiosta. Raision muiden brandituotteiden joulumyynti
jai vertailukaudesta. Vahittaiskaupan private label -tuotteiden myynti pieneni teollisuuden tiukan
kilpailun seurauksena. Vuoden viimeisella neljanneksella Ison-Britannian ja TSekin vahittais-
kauppamyynnin toiminnot yhdistettiin yhdeksi organisaatioksi, mika tehostaa toimintaa ja
resurssien kayttoa.

TSekissa valmistettavien Raision omien brandituotteiden myynti kasvoi selvasti. Pedro-brandilla
myytavien makeisten myynti kaksinkertaistui vertailukaudesta ja Juicee Gummee -brandilla
myytavien makeisten myyntivolyymi kasvoi selvasti. Raisio sai uusia merkittavia tilauksia
vientiasiakkailtaan, silla TSekissa valmistettavissa pehmeissad hedelmamakeisissa yhtié on
monipuolisen tuotevalikoiman ja kustannustehokkuuden ansiosta haluttu kumppani.

RAISIOAGRO-YKSIKKO

Taloudellinen katsaus

Vuoden viimeisella neljdnneksella Raisioagron liikevaihto oli 28,3 (35,6) miljoonaa euroa.
Raisioagron liiketulos oli -0,4 (-2,4) ja ilman kertaeria 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Liiketoimintakatsaus

Raisioagrossa otettiin kaytt6on uusi liiketoimintavetoinen organisaatiomalli ja muodostettiin
Maatilat- ja Raisioaqua-liiketoiminta-alueet. Uudistuksen tavoitteena on varmistaa asiakastarpeisiin
nopeasti reagoiva toiminta- ja johtamismalli.
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Naudanrehut

Katsauskaudella maidon tuottajahinta oli keskimaarin 18 prosenttia vertailukautta alhaisempi.
Maitotilojen vaikea tilanne nékyi hintakilpailun kiristymisenéa entisestaan ja tilojen siirtymisena
edullisempiin rehuihin. Raisioagron naudanrehujen myyntivolyymi pieneni ja painottui Maituri- ja
Melli-tuoteperheiden rehuihin.

Raisioagron edustajat tapasivat 25 paikkakunnalla eri puolilla Suomea pidetyissa asiakas-
tilaisuuksissa yli 800 asiakasta. Tilaisuuksien teemana oli kannattava maidontuotanto.
Esityksissa paneuduttiin muun muassa lehmien tuotokseen ja hedelmallisyyteen.

Kalanrehut

Erityisen hyvan kalankasvatuskesan johdosta kalojen keskipainot olivat poikkeuksellisen
aikaisessa vaiheessa vuotta normaalia suurempia seka kotimaassa etta Luoteis-Venajalla.
Tama johti perkuukauden aikaistumiseen, mutta markkinat eivat kuitenkaan taysin vetaneet
kaikkea kauppaan tulevaa kalaa, mika johti tuottajahintojen laskuun. Raisioaquan kalanrehujen
myynti jai vertailukaudesta kireasta kilpailutilanteesta ja normaalia aikaisemmin alkaneesta
perkuukaudesta johtuen.

Raisioaqua onnistui viennin myyntisaamisten kotiuttamisessa paremmin kuin koskaan ennen.
Vuoden loppuun mennessa eraantyneiden myyntisaamisten saldo vientiasiakkailta oli nolla.

Y hteistybkumppanit paasivat aloittamaan kotimaisen, vastuullisesti kasvatetun Benella-kirjolohen
myynnin marraskuussa. Benella-kirjolohesta saatu asiakaspalaute on ollut erittain positiivista.

Muu liiketoiminta

Lannoitteiden ja polttonesteiden merkittavasti vertailukautta pienempi myynti johtui tietoisesta
tuotantopanosmyynnin kohdentamisesta paremman kannattavuuden tuoteryhmiin. Euroopan
hyvan viljasadon ja viljan markkinahintojen laskun takia viljaa vietiin selvasti vertailukautta
vahemman.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2015
Toimintaymparisto

Euroalueen talouskehitys jatkui Yhdysvaltoja ja Iso-Britanniaa hitaampana ja kasvoi 1,5 prosenttia,
mika on kuitenkin selvasti enemman kuin vuonna 2014. Raakadljyn hinnan aleneminen tuki kasvua
samoin kuin matalana sailynyt korkotaso. Maailmantalous kasvoi vuonna 2015 arvioitua
hitaammin, mutta kuitenkin yli 3 prosenttia.

Ison-Britannian talous kasvoi 2,5 prosenttia padasiassa kotitalouksien kulutuksen ansiosta.
Kuluttajien luottamus, hyva palkka- ja tyollisyyskehitys seka alhainen inflaatio tukivat kasvua.

Suomen talous kehittyi erittéin vaisusti ja kokonaistuotanto oli euroalueen huonoimpia.
Vahittaiskaupan myynti supistui selvasti ja vuoden uuden ilmion muodostivat kaupan erityisesti
elintarvikkeisiin kohdistuneet ns. halpuuttamiskampanjat.

Puolan talous kasvoi noin 3,5 prosenttia investointien ja kulutuskysynnan kasvun myota.
Venajan talous supistui edelleen voimakkaasti. Paasyyna oli raakadljyn laskeva hintatrendi.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto vuonna 2015 oli 521,2 (493,9) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon
likevaihto oli 385,1 (306,1) miljoonaa euroa, Raisioagro-yksikén 145,9 (201,6) miljoonaa euroa
ja muiden toimintojen 3,4 (1,2) miljoonaa euroa.

Brandit-yksikdn osuus konsernin liikevaihdosta oli noin 74 prosenttia ja Raisioagron noin
26 prosenttia. Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli
66,3 (55,6) prosenttia eli 345,7 (274,9) miljoonaa euroa.

Tulos

Raisio-konsernin liiketulos oli 42,4 (6,9) ja ilman kertaeria 51,7 (34,8) miljoonaa euroa, mik& on
8,1 (1,4) jailman kertaeria 9,9 (7,0) prosenttia likevaihdosta. Brandit-yksikon liiketulos oli

45,4 (20,6) ja ilman kertaeria 55,4 (35,9) miljoonaa euroa, Raisioagron 2,4 (-8,9) ja ilman kertaeria
2,8 (3,4) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -5,3 (-4,7) ja ilman kertaeria -6,5 (-4,5)
miljoonaa euroa. Valuuttakursseilla oli selva positiivinen vaikutus Raision Brandit-yksikdn
likevaihtoon ja liiketulokseen. Liiketoiminnan kertaerat on eritelty otsikon Kertaerat alla

olevassa taulukossa.

Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille,
olivat 21,1 (32,9) ja ilman kertaeria 16,5 (14,6) miljoonaa euroa. Konsernin rahoituserat olivat
-2,5 (-1,5) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 39,9 (5,4) ja ilman kertaerid 49,1 (33,3) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos verojen jalkeen oli 35,0 (5,6) ja ilman kertaeria 40,4 (27,9) miljoonaa euroa.
Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,22 (0,04) ja ilman kertaeria 0,26 (0,18) euroa.
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Kertaerat
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Brandit

Southallin tehtaan

saneerauskulut, UK ME | -11,3 0,0 0,0 0,0 0,0| -11,3 0,0
Tehostamishankkeet, UK ME 0,1 -2,0 0,0 -1.4 0,0 -1,3 -3,5
Honey Monster -brandin

tasearvon alaskirjaus M€ 0,0| -10,1 0,0 0,0 0,0 0,0| -10,1
Luovutustappio Sulman

pastatehtaan myynnista ME 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 -1,5 0,0
Yritysostot ja divestoinnit M€ 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5
Carlshamn Mejeri

-tavaramerkin myynti M€ 4.1 0,0 0,0 0,0 0,0 4.1 0,0
Muut M€ 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Raisioagro

Toiminnan uudelleenjarjestely ME -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -9,9
Kasvibljyliiketoiminnan lopetus M€ 0,0 -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4
Yhteiset

Myytyyn liiketoimintaan

liittyva kertaluontoinen

jalkikateinen korvaus MéE 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0
Muut M€ 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Vaikutus liiketulokseen M€ -6,3| -16,1 0,0 -2,9 0,0 -9,2| -27,9

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma 31.12.2015 oli 563,6 (544,3) miljoonaa euroa. Oma pddoma
oli 350,0 (325,3) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma paaoma oli 2,23 (2,07) euroa.

Kayttopadoma 31.12.2015 oli 42,0 (53,8) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli 65,0 (26,2)

miljoonaa euroa.

Konsernin investoinnit olivat 11,0 (104,9 ja ilman yritysostoa 17,9) miljoonaa euroa.
Brandit-yksikon investoinnit olivat 9,1 (103,1 ja ilman yritysostoa 16,1), Raisioagron 0,7 (1,1)

ja muiden toimintojen 1,2 (0,6) miljoonaa euroa. Merkittdvimmat investoinnit olivat IT-sovelluksia

ja tuotannon tehostamista.

Konsernin korolliset rahoitusvelat 31.12.2015 olivat 110,1 (125,7) miljoonaa euroa. Korollinen
nettorahoitusvelka oli 42,2 (72,2) miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2015 oli 62,3 (60,2) prosenttia, ja nettovelkaantumisaste oli
12,1 (22,2) prosenttia. Sijoitetun paaoman tuotto oli 9,2 (1,7) ja ilman kertaeria 11,3 (8,3)

prosenttia.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2015 osinkona 22,0 (21,0) miljoonaa euroa vuodelta 2014.
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Yritys- ja tavaramerkkimyynti

Raisio myi joulukuussa 2015 Carlshamn Mejeri -tavaramerkin ja erinaisia siihen liittyvia oikeuksia
Bunge Finland Oy:lle, jolle tavaramerkki on ollut lisensoituna vuonna 2009 toteutuneesta
margariiniliiketoiminnan kaupasta lahtien. Raisio kirjasi myynnista Brandit-yksikon liikketulokseen
vaikuttavan 4,1 miljoonan euron kertaluonteisen tulon.

Raision Puolan tytaryhtiéo myi keséakuussa 2015 Sulman pastaliiketoiminnan ja siihen liittyvat

varat tehtaan toimivan johdon ja ulkopuolisen sijoittajan muodostamalle konsortiolle. Kaupasta
aiheutunut 1,5 miljoonan euron luovutustappio on kirjattu Brandit-yksikon toisen vuosineljanneksen
liketulokseen ja kasitellaan kertaluonteisena eréné. Raisio hankki Sulman pastatehtaan
maaliskuussa 2012.

Riita-asiat

Raisio voitti marraskuussa 2014 valimiesmenettelyn, jossa vastapuolena oli ulkomainen yhtio.
Vastapuoli jatti alkuvuonna 2015 moitekanteen ja pyysi valimiestuomion kumoamista.
Vastapuolen moitekanne hylattiin marraskuussa 2015. Vastapuoli teki tammikuussa 2016
valituksen moitekanteen hylkdamistuomiosta seuraavaan oikeusasteeseen. Raisio pitaa valitusta
taysin perusteettomana.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 5,5 (6,6) miljoonaa euroa, mika on 1,1 (1,3)
prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikdn tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 5,0 (5,7),
Raisioagron 0,5 (0,8) miljoonaa euroa. Benemilkin kehittdmismenoja on aktivoitu taseeseen
talla tilikaudella 1,5 ja vertailukaudella 0,6 miljoonaa euroa.

Kestava kehitys on Raisioagron toiminnan ytimessa. Yhtion tavoitteena on auttaa asiakkaitaan
tuottamaan terveellista ruokaa tehokkaasti, kannattavasti ja kestavasti sekd varmistaa eléinten
hyvinvointia. Vuonna 2015 Raisioagron tutkimus ja kehitys kehitti uusia Benemilk-tuotteita Suomen
markkinoille. Tutkimuksen keskitssa oli ruokinnan vaikutus lypsylehmien hedelmallisyyteen ja
kestavyyteen. Myds Melli-kivennéisten valikoimaa laajennettiin kattamaan entistd paremmin
seosrehuruokinnan tarpeet.

Hercules-kalanrehujen valikoima laajeni Hercules Plus -rehulla, jolla saadaan enemman kalaa ja
matia pienemmalla rehumaaralla. Uutuusrehusta tuli nopeasti yksi suosituimmista Hercules-sarjan
tuotteista Hercules Optin rinnalle.

Elintarvikkeiden ja makeisten tuotekehityksessa keskityttiin brandituotteiden valikoiman

laajentamiseen uusiin tuotekategorioihin seké tuotevalikoiman laajentamiseen uusilla tuotteilla ja
makuvaihtoehdoilla. Lanseerausten rinnalla viimeisteltiin vuoden 2016 uutuuksia.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO
BRANDIT-YKSIKKO

Brandit-yksikkdon kuuluvat Vélipalat, Benecol, Makeiset seké omana yhtionaan
Benemilk-liiketoiminta.

Liikevaihto M€ 97,6 84,5 95,9 97,8 93,7 | 385,1| 306,1
Vdlipalat ME 32,0 34,7 36,8 36,3 33,9 | 138,9| 141,7
Benecol M€ 37,3 21,4 32,5 36,0 34,5 | 140,3 62,3
Makeiset M€ 28,5 28,5 26,7 25,3 249 | 105,4| 100,6
Benemilk M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Liiketulos M€ 6,9 -3,3 15,8 11,3 11,3 45,4 20,6

Kertaerat M€ -7,0 -13,8 0,0 -2,9 0,0| -10,0| -15,3

Liiketulos ilman

kertaeria M€ 13,9 10,6 15,8 14,3 11,3 55,4 35,9

Liiketulos ilman

kertaeria % 14,3 12,5 16,5 14,6 12,1 14,4 11,7

Investoinnit * M€ 2,7 90,2 2,2 2,5 1,6 9,1| 103,1

Nettovarallisuus M€ - - - - -] 360,3 | 359,0

* Siséaltaa yritysostot
Taloudellinen katsaus

Brandit-yksikon liikevaihto oli 385,1 (306,1) miljoonaa euroa. Valipalat-liketoiminnan liikevaihto oli
138,9 (141,7) Benecolin 140,3 (62,3) miljoona euroa ja makeisten 105,4 (100,6) miljoona euroa.
Benemilkilla ei ollut liikevaihtoa katsauskaudella.

Brandit-yksikon liiketulos oli 45,4 (20,6) ja ilman kertaeria 55,4 (35,9) miljoonaa euroa, mika on
11,8 (6,7) ja ilman kertaeria 14,4 (11,7) prosenttia likevaihdosta. Liikevaihtoa kasvatti ja liiketulosta
paransi merkittavimmin ostettu Benecol-kuluttajatuoteliiketoiminta Isossa-Britanniassa, Irlannissa
ja Belgiassa.

Valuuttakursseilla oli selva positiivinen vaikutus Brandit-yksikon liikevaihtoon ja liiketulokseen.
Valuuttakurssien positiivinen vaikutus nékyy erityisesti Raision Ison-Britannian toiminnoissa,
missa kertyy huomattava osa Bréandit-yksikon liikevaihdosta ja liiketuloksesta.

Valipalat-liiketoiminnan lilketulos oli kokonaisuutena hieman vertailuvuotta parempi, mutta
likevaihto jai vahan vertailuvuotta pienemmaksi.

Pohjois-Euroopan Valipalat-toimintojen liiketulos oli selvasti vertailuvuotta parempi ja liikkevaihto
vertailuvuoden tasolla. Liiketulosta paransi brandituotteiden vahittaiskauppamyynnin ja
teollisuustuotteiden myynnin kasvu. Elovena- ja Provena-valipaloja myytiin selvasti vertailukautta
enemman. Konsernin sisdinen myynti Vengjalle ja Ukrainaan laski.
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Ison-Britannian vélipalat-liiketoiminnoille vuosi oli monella tapaa haastava. Kilpailu murojen ja
valipalapatukoiden markkinoilla kiristyi entisestdan samalla kun kauppa sopeutti toimintaansa
markkinatilanteeseen, uudisti mm. promootiomallejaan ja tiukensi valikoimakriteereitaan.
Liiketulos oli edelleen tappiollinen, mutta tappio oli vertailuvuotta selvasti pienempi. Liikevaihto oli
l&hes vertailuvuoden tasolla.

Vélipalat-liketoiminnan It&-Euroopan markkinoilla Venajalla ja Ukrainassa tuotteiden hinnat
sopeutettiin valuuttakurssien muutoksiin, mika nakyi myyntivolyymin laskuna. It&-Euroopan
toimintojen liiketulos oli selvasti voitollinen ja vertailukauden tasolla, vaikka liikevaihto laski selvasti.

Benecol-liiketoiminnan liikevaihtoa kasvatti ja liiketulosta paransi merkittavasti marraskuussa 2014
ostettu kuluttajatuoteliiketoiminta Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa. Isossa-Britanniassa
Benecol-tuotteiden myynti kasvoi vuoden viimeisella neljanneksella heikon kolmannen vuosi-
neljanneksen jalkeen ja orgaanisen kasvun ennakoidaan jatkuvan. Irlannissa ja Belgiassa myynti
jai vertailuvuodesta. Puolassa liiketoiminnan kannattavuus parani, mutta liikevaihto pieneni.
Suomessa Benecol-levitteiden myynti kasvoi. Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin,
myynti oli vertailuvuoden tasolla.

Makeisliiketoiminnan liikevaihto ja liiketulos olivat vertailuvuoden tasolla. Isossa-Britanniassa
vahittaiskaupan private label -tuotteiden valmistus pieneni, mutta seka Isossa-Britanniassa etta
TSekissa Raision omien brandituotteiden myynti kasvoi hieman. Makeisten raaka-aineena
kaytettavien sokerin ja glukoosin merkittava hintojen lasku nakyi myos kuluttajatuotteiden
matalampina hintoina.

Liiketoimintakatsaus

Vélipalat

Iso-Britannia

Southallin tehtaalla valmistettavien murojen myynti jai selvasti vertailuvuodesta. Raisio sai
joulukuussa paatokseen neuvottelut Isossa-Britanniassa sijaitsevan Southallin tehtaan
tulevaisuudesta. Tehtaan tuotanto siirretd&n alkuvuonna 2016 osittain Raision Newportin
tehtaalle ja osittain ulkoistetaan.

Raisio keskittaa valipalapatukoiden tuotannon niihin erikoistuneelle Newportin tehtaalle.

Tama mahdollistaa Newportin tuotannon tehostamisen entisestaan ja monipuolisemmat
tuoteratkaisut. Tuotanto Southallin tehtaalla loppuu vuoden 2016 ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana ja johtaa 99 tydsuhteen paattymiseen. Raisio arvioi vaihtoehtoja lahella Lontoota
sijaitsevan Southallin tehdaskiinteistdn tulevaisuudesta.

Newportin tehtaalla partnereiden brandeill& valmistettavien terveellisten ja luonnollisten vélipala-
patukoiden myynti kasvoi selvasti, mutta painonhallintaan tarkoitettujen patukoiden kysynta
heikkeni edelleen. Loppuvuonna osa partnereista sopeutti tilauksiaan markkinatilanteeseen.
Newportissa onnistuttiin hyvin havikin pienentamisessé, henkilostokulujen sopeuttamisessa
tehtaan tuotantovolyymiin sek& toimitusvarmuuden parantamisessa entisestaan.

Naposteltavia valipaloja valmistavalla Swindonin tehtaalla vuosi oli hyvé ja tehdas teki vuoden
jokaisella neljanneksella voitollisen liiketuloksen. Dormen-péhkindiden myynti kasvoi brandi-
uudistuksen, uutuustuotteiden ja uusien listausten ansiosta. Naposteltavien Harvest Cheweee
-hedelmépalojen lanseeraus avaa uusia mahdollisuuksia perinteiselle lasten patukkabrandille
ja on osoitus kyvysta tuoda markkinoille kuluttajien tarpeiden mukaisia uutuustuotteita.

Sivu 11



RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2015

Brittikuluttajat haluavat entista enemman vastinetta rahoilleen ja erityisesti vahittaiskaupan
promootiomyynnin merkitys kasvaa. Kuluttajat ovat myds entista terveystietoisempia pitkaan
jatkuneen julkisen sokerikeskustelun mydta ja erityisesti lapsille suunnattujen tuotteiden
sokeripitoisuuksia seurataan tarkasti.

Pohjois-Eurooppa

Elovena-tuotteiden vahittaiskauppamyynti kasvoi selvasti. Erityisen hyvin myivat Elovena-
tuoteperheen uutuudet eli valipalapatukat, -keksit ja pikapuurot. Elovena-tuotteiden osuus
Raision vahittaiskauppamyynnistd Suomessa oli lahes puolet. Myos Provena-tuotteiden myynti
kasvoi selvasti. Provena-tuotteiden suurimmat markkinat ovat Suomi, Ruotsi ja Puola.
Gluteenittomien Provena-tuotteiden kansainvalinen kysynta kasvaa edelleen.

Leipomo- ja teollisuusjauhojen myynti kasvoi merkittavasti suuren suomalaisen asiakkuuden
ansiosta. Erilaisten kauratuotteiden kansainvalinen kysynta on kasvussa ja Raisiolla on hyvét
mahdollisuudet kaurasta jalostettujen tuotteiden, esimerkiksi kauraleseiden, luomukauran ja
puhdaskauran, vientiin.

ItA-Eurooppa

Venjalla talouden epavarmuus jatkui. Raisio onnistui hyvin valuuttakursseja mukailevassa
tuotteiden hinnoittelussa. Edullisempien tuotteiden osuus tuotevalikoimasta kasvoi ja seka
toimijoiden ettd markkinoilla olevien tuotteiden maéra kasvoi. Kilpailu kuluttajatuotteiden
markkinoilla jatkui kire&ana.

Benecol

Raision Benecol-kuluttajatuotteiden kotimarkkinoita ovat Iso-Britannia, Puola, Suomi, Irlanti,
Belgia ja Hong Kong. Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, markkinat ovat globaalit.
Benecol-tuotteet ovat myynnissé noin 30 maassa. Vuonna 2015 Benecol-brandi taytti 20 vuotta.

Raisio toteutti vuoden viimeisella neljanneksellda ensimmaisen yritysoston jalkeisen ja
omista l&ahtokohdista suunnitellun tv-kampanjan. Kaytantt useissa maissa on osoittanut,
ettd panostamalla brandiin Benecol-tuotteiden myynti kasvaa.

Iso-Britannia on ylivoimaisesti suurin Benecol-tuotteiden markkina-alue. Vuonna 2014 ostetun
Benecol-liiketoiminnan integrointi osaksi Raisiota toteutui suunnitellusti. Isossa-Britanniassa
vahittaiskauppa tiukensi valikoimakriteereitd, mika kiristi kilpailua ja korosti entisestaan
promootioiden tarkeytta. Benecol parjasi hyvin muuttuvassa markkinatilanteessa.
Isossa-Britanniassa Benecol-jogurttijuomien ja -levitteiden myynti kasvoi.

Puolassa Raision jattaytyminen pois kaupan kannattamattomista promootioista ja kustannus-
tehokkuuden parantaminen nakyivéat liiketoiminnan selvasti parantuneena kannattavuutena ja
myynnin pienenemisend. Benecol-levitteiden jakelu laajeni uusien asiakkuuksien ansiosta.
Loppuvuonna lanseeratun Benecol Max -levitteen myynti kaynnistyi hyvin.

Suomessa Benecol-tuotteiden myynti kasvoi noin 10 prosentilla. Suurimman osan myynnin

kasvusta toi alkuvuonna 2015 lanseerattu Benecol voi-rypsitljy -levite. Hintakilpailu myds
Suomessa kiristyi entisestaan.
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Raision Benecol-partnereiden suoritukset omilla markkina-alueillaan vaihtelivat suuresti.
Sveitsissa Benecol-tuotteiden myynti oli vahvassa kasvussa kun taas Espanjassa ja Kreikassa
haastava tilanne markkinoilla jatkui. Benecol-tuotteiden myynti kasvoi erityisen hyvin Indonesiassa.
Kasvua oli myos Chilessé ja Kolumbiassa. Vuonna 2015 Benecol-tuotteet lanseerattiin Kiinassa ja
Eteld-Koreassa. Vuoden 2015 lopulla Raision uutena partnerina USA:ssa aloitti Olivio Benecol-
levitteella. Portugalissa aloitti vuoden 2016 alussa uusi Benecol-partneri, joten Portugali ei endé
ole Raision kuluttajatuotteiden kotimarkkina-alue.

Makeiset

Isossa-Britanniassa ja TSekissa makeismarkkinat ovat kypsat ja kokonaiskulutuksen kasvu
vaatimatonta. Raisiolla on vahva jalansija markkinoilla erityisesti pehmeissa hedelmamakeisissa ja
tunnetuilla brandeilld, joita on kehitetty aktiivisesti. Vuonna 2015 Raisio jatkoi brandituotteidensa
valikoiman laajentamista uusin tuoteinnovaatioin ja pakkausvaihtoehdoin tarjoten kuluttajille
mielenkiintoisia uutuuksia ja partnereilleen kustannustehokkuutta.

Vuoden toisella puoliskolla uudistettu Fox’s-brandi nakyi Isossa-Britanniassa laajoissa promootio-
myyntikampanjoissa edullisten hintojen vahittdiskauppaketjuissa. Onnistuneiden kampanjoiden
myo6ta Fox's-makeisten myynti kasvoi selvasti samoin kuin Poppets- ja XXX-brandien myynti.
Leicesterin makeistehtaalla jatkettiin hankkeita kustannustehokkuuden ja toimitusvarmuuden
parantamiseksi.

TSekissd Pedro-brandin vahvaa kasvua siivitti laaja mainoskampanja. My6s Juicee Gummee
-brandilla myytavien pehmeiden hedelmamakeisten myynti kasvoi. Merkittavien partnerisopimusten
jatkuminen antaa hyvat mahdollisuudet liiketoiminnan kasvuun.

Benemilk

Kehitystyota Benemilkin IPR:n laajentamiseksi ja vahvistamiseksi jatkettiin. Benemilk-salkussa
on jo l&hes 30 patenttihakemusta. Benemilkin alkuperéiset patenttihakemukset hyvaksyttiin
ensimmaisena Etela-Afrikassa. Muualla patenttihakemusten kasittely on edelleen kesken,

silla normaalit lisaselvityspyynnot ja valipaatokset pidentavat kasittelyaikoja. Patenttihakemusten
kasittely etenee pitkista kasittelyajoista huolimatta suunnitellusti.

Kevaalla 2015 Benemilkin lisensointimallin rinnalle luotiin Primafat-ingredientin myyntiin
perustuva liiketoimintamalli, joka perustuu asiakastilojen erilaisiin rehustuskonsepteihin.
Ingredientti-liketoiminta perustuu palmudljypohjaisen raaka-aineen myyntiin ja markkinointiin
Primafat-tavaramerkilla seka siihen kehitettyyn IPR:&an. Lisensiointiliiketoiminta sisaltaa
Benemilk-innovaatioon perustuvan IPR:n kehittdmisen, kaupallistamisen ja lisensioinnin.

Marraskuussa 2015 Raisio kertoi Benemilk Oy:n selvittavan edellytyksia ja mahdollisuuksia uuden
rahoituksen hankkimiseksi toisaalta vuoden 2015 aikana luodun ingredienttiliiketoiminnan
aloittamiseksi ja toisaalta lisensiointiliketoiminnan kehittdmiseksi. Maitoketjun viimeisimmat
kehitystrendit huomioiden ingredienttiliiketoiminnalla ndhdaan lisensiointiliiketoimintaa laajemmat
menestyksen mahdollisuudet globaaleilla markkinoilla. Selvityksen kohteena ovat niin vieraan kuin
oman padoman ehtoiset vaihtoehdot. Uusiin rahoitusvaihtoehtoihin liittyvan selvityksen arvioidaan
valmistuvan siten, ettd Benemilk voisi paattaa rahoitusjarjestelyjen mahdollisesta toteuttamisesta
ja myos toteuttaa ne kesdan 2016 mennessa.
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Mikali selvitysten perusteella paadyttaisiin osittain tai kokonaan oman paaoman ehtoiseen
rahoitusjarjestelyyn, saattaa siitd seurata mm. se, ettd Raision omistusosuus Benemilkissa laskisi
alle 50 prosentin, eikd Benemilk jarjestelyn toteuduttua kuuluisi tytaryhtiona Raisio-konserniin.
Talla hetkella Raisio omistaa 57 prosenttia Benemilkin osakkeista.

RAISIOAGRO-YKSIKKO

Raisioagro-yksikk6on kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet seka
viljakauppa.

Liikevaihto M€ 28,3 35,6 40,3 447 32,6 | 145,9| 201,6
Liiketulos M€ -0,4 -2,4 1,3 1,4 0,1 2,4 -8,9
Kertaerat M€ -0,4 -2,4 0,0 0,0 0,0 -0,4 | -12,3
Liiketulos ilman

kertaeria M€ 0,0 0,0 1,3 1,4 0,1 2,8 34
Liiketulos ilman

kertaeria % -0,1 -0,1 3,3 3,1 0,2 1,9 1,7
Investoinnit M€ 0,2 0,2 0,0 0,3 0,2 0,7 1,1
Nettovarallisuus M€ - - - - - 31,7 33,0

Taloudellinen katsaus

Raisioagron likkevaihto oli 145,9 (201,6) miljoonaa euroa. Kalanrehujen myynti oli vertailukauden
tasolla. Poikkeuksellisen hyva kalankasvatuskausi nakyi kalojen hyvana kasvuna, mika johti
perkuukauden aikaistumiseen ja ruokinnan vahentamiseen normaalia aikaisemmin sek&a
kotimaassa ettd vientimarkkinoilla. Tuotantopanoksissa Raisioagro keskittyi kannattavimpiin
tuoteryhmiin, mika nakyi lannoitteiden ja polttonesteiden myynnin merkittdvana vahenemisena.
Euroopan hyva sato pienensi merkittavasti viljan kannattavaa vientia. Maitotilojen vaikea tilanne
nakyi siirtymana edullisempiin, alemman lisdarvon rehuihin.

Raisioagron liikevaihdosta Suomen osuus oli yli 80 prosenttia, Venagjan yli 10 ja muiden
markkinoiden selvasti alle 10 prosenttia.

Raisioagron liiketulos oli 2,4 (-8,9) ja ilman kertaeria 2,8 (3,4) miljoonaa euroa. Erityisesti
maitotilojen siirtyma edullisempiin, matalamman lisdarvon tuotteisiin nakyi Raisioagron
liketuloksen pienenemisena. Matalamman lisdarvon rehuissa Raisioagron osuus naudanrehujen
markkinasta on pienempi, silla yhtié on viime vuosina panostanut vahvasti lisaarvoa tuoviin
innovaatioihin, kuten Benemilkiin. Raisioagron sidotun paaoman tuotto parani.

Vuoden 2014 lukuihin siséltyy lopetettujen sian- ja siipikarjanrehujen seka kasviéljyjen valmistus.

Lopetettujen toimintojen vaikutus liikkevaihdon laskuun oli merkittdva, mutta liiketuloksen osalta
l&hes merkitykseton.
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Liiketoimintakatsaus
Naudanrehut

Vendajan asettaman meijerituotteiden tuontikiellon vaikutukset ovat vilillisia ja nakyvat koko
maitoketjussa. Suomessa maidonhinnan lasku kiihdytti loppuvuonna maitotilojen siirtymista
edullisempien, alemman lisdarvon rehujen kayttoon. Raisioagro toi markkinoille muuttuneeseen
markkinatilanteeseen ja tilojen omien korkealaatuisten sailérehujen kanssa kaytettavaksi sopivia
rehuja Maituri- ja Melli-tuoteperheisiin seka sopeutti kustannusrakennettaan. Vahemman lisdarvoa
tuottavissa naudanrehuissa Raisioagron markkinaosuus ei ole yhta vahva kuin suuremman
lisdarvon rehuissa, joiden kehitykseen yhtié on panostanut voimakkaasti viime vuosina.

Raisioagro jatkoi lypsyrobotti- ja lypsyasematilojen seurantaa. Vuoden 2015 lopussa seurannassa
oli yli 50 tilaa. Seurannalla maidontuottajat ja Raisioagro kartoittavat yhdessa mahdollisuuksia
parantaa tilan tuotosta oikeilla rehuvalinnoilla, varmistaa elainten hyvinvointia ja mitata tehtyjen
toimenpiteiden onnistumista.

Kalanrehut

Kesé 2015 oli kalankasvatukselle yksi historian parhaista seka kotimaassa etta Luoteis-Venéajalla.
Kalantuotannon kokonaisvolyymi ei kuitenkaan noussut merkittavasti johtuen kesasta 2014,
jolloin menetettiin helteiden takia suuri osa vuodelle 2015 kasvatetuista poikasista. Kesalla 2015
kalat kasvoivat nopeasti ja niiden perkuukausi alkoi normaalia aikaisemmin. Markkinat eivat
pystyneet ottamaan vastaan suurta kalamaaréé, mika johti tuottajahinnan nopeaan laskuun.

Kotimaan ja viennin myyntivolyymit olivat vertailuvuoden tasolla. Rehutoimitukset jatkuivat
tasaisina koko kesan, koska viime kesana ei ollut pitkia hellejaksoja, jolloin kalat lopettavat
syOmisen vesien liiallisen lampenemisen seurauksena. Raisioaquan tarkeimmat vientimarkkinat
ovat Luoteis-Vendja, Latvia ja Viro. Vendajan osuus viennista oli yli 90 prosenttia valuuttakurssi-
vaihteluista huolimatta. Erityisen hyvin Raisioaqua onnistui myyntisaamisten kotiuttamisessa.

Raisioaqua lanseerasi kuluttajille yndessa kumppaneidensa kanssa syyskuussa 2015
Benella-kirjolohen, minka myo6téa kestavasti kasvatettu ja terveellinen kirjolohi erottuu selvasti
kaupan kalatiskeissa. Benella-kirjolohen ruokinnassa hyddynnetddn Raisioaguan ainutlaatuista
rehuinnovaatiota, jolla vesisttjen kuormitus pienenee ja rypsioljylla korvataan maailman luonnon-
kalakannoista saatavaa kalatljya. Benella on terveellista ja silla on Suomen Sydanliiton myoéntama
Sydanmerkki. Noudattamalla Raisioaquan Hercules Opti -ruokintakonseptia kalankasvattaja saa
Benella-tuotemerkin kayttéonsa. Benella-kirjolohi on saanut paljon positiivista palautetta kuluttajilta
ja yha useampi kalankasvattaja haluaa Benella-kalan tuottajaksi.

Muu liiketoiminta

Lannoitteiden ja polttonesteiden myynti pieneni merkittavasti vertailuvuodesta, silla Raisioagro
panosti kannattavimpien tuoteryhmien myyntiin kilpailun kiristyessa. Tama muutti Raisioagron
tuotantopanosten myynnin rakennetta ja pienensi luottotappioriskia. Suurimmat kasvu-
mahdollisuudet Raisioagrolla on nurmisiemenissa, biologisissa sailontaaineissa seka tiloilla
kaytettavissd muoveissa ja verkoissa.

Vertailukelpoinen verkkokauppamyynti kasvoi. Keskittyminen lypsykarjatilojen kayttdmiin

tuotantopanoksiin ja tuotevalikoiman kehittdminen paransivat verkkokaupan kannattavuutta.
Lannoitteiden ja polttonesteiden osuus verkkokaupan kannattavuudesta on pieni.
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Kevaalla 2015 viljakauppa ruuhkautui ja Suomesta vietiin paljon viljaa. Kesaksi viljakauppa hiljeni.
Syksylla puintien alkaessa viljakauppa oli vilkasta, koska kotimaassa teollisuuden varastot olivat
alhaisella tasolla. Euroopan hyva viljasato heikensi loppuvuonna viljan vientimahdollisuuksia
merkittavasti.

HENKILOSTO

Raisio-konsernin palveluksessa tydskenteli vuoden lopussa 1 787 (1 862) henkilda.
Henkiloston keskimaarainen lukumaara oli 1 798 (1 915). Vuoden 2015 lopussa henkildstosta
81 (82) prosenttia tydskenteli muualla kuin Suomessa.

Brandit-yksikdssa tydskenteli vuoden 2015 lopussa 1 627 (1 700) henkil6ad, Raisioagrossa
104 (106) ja palvelufunktioissa 56 (56) henkil6a.

Henkildmaaran muutoksesta suurin osa liittyy Raision Puolan tytaryhtion pastaliiketoiminnan
myyntiin kesalla 2015. Tehtaan kaikki noin 40 tyontekijaa siirtyivat uuden omistajan palvelukseen.
Ison-Britannian valipalapatukat-liketoiminnan henkiléstomaara vaheni noin 30:11& toiminnan
vakiinnuttua tuotannonsiirron jalkeen. Suomessa Raisio sopeutti toimintojaan muuttuneeseen
markkinatilanteeseen, mika johti muutamien tehtavien lopettamiseen. Vuoden 2015 lopulla tehdyn
Southallin tehtaan lopettamispaatoksen henkilostovaikutukset toteutuvat vasta vuoden 2016
ensimmaisella vuosineljanneksella.

Raision palkat ja palkkiot vuonna 2015 olivat yhteensa 77,2 (68,6 miljoona euroa vuonna 2014
ja 64,7 miljoonaa euroa vuonna 2013) henkildsivukuluineen.

HALLINTO JA JOHTO

Hallitus ja hallintoneuvosto

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Erkki Haavisto, Matti Perkonoja, Michael Ramm-Schmidt, Pirkko Rantanen-Kervinen ja Antti Tiitola
seké uutena jasenena Ann-Christine Sundell; kaikki paattyneesta yhtiokokouksesta alkaneeksi
toimikaudeksi. Hallituksen puheenjohtajana toimi Matti Perkonoja ja varapuheenjohtajana

Michael Ramm-Schmidt, kumpikin koko vuoden 2015. Kaikki hallituksen jasenet olivat
riippumattomia niin yhtidsta kuin sen merkittavista osakkeenomistajistakin.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi vuonna 2015 Paavo Myllyméki ja varapuheenjohtajana
Holger Falck.

Konsernin johtoryhmé

Raisio-konsernin johtoryhmé&&n kuuluvat toimitusjohtaja Matti Rihko, talousjohtaja Antti Elevuori,
Valipalat-liketoiminnasta vastaava johtaja Tomi Jarvenpad, lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-
Mékitalo, Benecol-liiketoiminnasta vastaava johtaja Mikko Laavainen, henkilostéjohtaja

Merja Lumme, liiketoiminnan kehityksesté ja makeisliiketoiminnasta vastaava johtaja

Vincent Poujardieu ja Raisioagrosta vastaava johtaja Jarmo Puputti. Johtoryhman
kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2015.
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YRITYSVASTUU

Vastuullinen toiminta on olennainen osa Raision strategiaa ja visiota. Raisio on ekologinen
edellakavijg, joka on tehnyt jo kymmenen vuoden ajan pitk&janteista tyota kestavan ruokaketjun
edistamiseksi. Konsernin viime vuosien kasvun ja kansainvalistymisen myo6ta vastuullisuusasiat
ovat yh& monimuotoisempia. Erilaisilla markkinoilla ja erilaisissa liiketoimintamalleissa painottuvat
erityyppiset vastuullisuusteemat.

Raisio laati monimuotoisten vastuullisuusasioiden johtamisen kaytannon tydkaluksi konserni-
tasoisen vastuullisuusohjelman vuosille 2016 - 2018. Raision kaikkien liiketoimintojen ja
tarkeimpien sidosryhmien ndkemysten pohjalta tunnistettiin ja priorisoitiin tarkeimmat vastuullisuus-
nakokohdat, joiden edistamiselle asetettiin selkeéat tavoitteet ja mittarit. Kaikki Raision liiketoiminnat
ovat sitoutuneet ohjelman toteutukseen.

Vastuullisuusohjelma rakentuu kolmen Raisiolle ja sen sidosryhmille olennaisen teeman ympérille:
kestava ruokaketju, terveellisempi ruoka seka tyoturvallisuus ja -hyvinvointi. Vastuullisuusohjelman
tavoitteet tukevat Raision liiketoimintastrategian toteutumista.

Vastuullisuuden johtamisen ja prosessien kehittdmisen lisdksi Raisio jatkoi vuonna 2015 maara-
tietoista tyétadn muun muassa energiatehokkuuden parantamiseksi, vastuullisen hankinnan
edistamiseksi ja kestdvaa kehitysta tukevien innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Raision yritysvastuuraportti julkaistaan vuosikertomuksen yhteydessa viikolla 10.
MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Raisio Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtié Proteinoil Oy on sulautunut Raisio Oyj:hin 31.8.2015
ja purkautunut. Proteinoil Oy:n liiketoiminta on paattynyt syksylla 2014.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raisio julkaisi 27.1.2016 pdrssitiedotteen, jossa yhtio kertoi rakentavansa bioenergialaitoksen
Suomeen. Raision tehdasalueelle rakennettavan bioenergialaitoksen my6té yhtion omissa
toiminnoissaan kayttdma ja tehdasalueen muille toimijoille myytéava teollisuushdyry ja kaukolampd
tuotetaan puuhakkeella. Investoinnin arvo on noin kahdeksan miljoonaa euroa ja sen arvioitu
valillinen tyollistamisvaikutus koko ketjussa on 30 - 40 ty6paikkaa. Oman bioenergialaitoksen
my0ta Raisio ottaa ison harppauksen kohti hiilineutraaliutta.

Oman bioenergialaitoksen rakentaminen Raision tehdasalueella kaytettavan teollisuushoyryn ja
kaukolammaon tuotantoon on osa yhtion tavoitetta korvata fossiilisia polttoaineita uusiutuvalla
energialla aina, kun se on ekologisesti ja taloudellisesti kannattavaa. Rakennustyot aloitetaan
kevattalvella 2016 ja laitos otetaan kayttoon kevddn 2017 aikana. Investoinnin myodta Raision
tehdasalueella tuotettavalla lampd&energialla valmistettavien tuotteiden hiilidioksidipaastot
pienenevat selvasti.
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LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden arvioidaan kasvavan maltillisesti vuonna 2016 ja kasvua generoi ennen

muuta yksityinen kulutus. Euroalueen talouden arvioidaan kasvavan kohtuullisesti vuonna 2016.
Elpyminen perustuu edelleen yksityiseen kulutukseen, mita tukevat matala 6ljyn hinta ja korkotaso
seka heikentynyt euro. Euroopan pakolaiskriisi jatkuu ja sen vaikutukset saattavat ulottua
moninaisina paitsi politikkaan myds talouteen.

Suomen talous kasvaa vaisusti ja tamakin kasvuodotus perustuu kotimaiseen kysyntaan;
matala korkotaso ja matala inflaatio seka alentunut energian hinta tukevat tata.
Tyo6ttémyysasteen arvioidaan pysyvan korkeana. Kuluttajien luottamus oman talouden nakymiin
kaantyi laskuun syksylla 2015. Ison-Britannian talouden kasvun arvioidaan edelleen jatkuvan
vahvana ja seka tyollisyyden ettd ansioiden kehittyvdn mydnteisesti. Liiketoimintaympéristod
Vengjalla ja Ukrainassa pysynee vaikeana.

Valuuttakurssien muutokset saattavat vaikuttaa merkittavasti Raision lilkevaihtoon ja -tulokseen
suoraan ja valillisesti, silla huomattava osa niin konsernin liikevaihdosta kuin tuloksesta kertyy
Isossa-Britanniassa. Ruplan ulkoisen arvon vaihtelu heijastuu niin rehujen kuin kauratuotteiden
vientiin Venajalle ja saattaa vaikuttaa myds tuotantolaitosten kayttbasteeseen.

Maatalouspohjaisten raaka-aineiden saatavuus ja hinta ovat Raision liiketoiminnoille merkittéava
haaste. lImaston lampeneminen ja siitd seuraavat sdan aari-ilmiot vaikuttavat nopeasti naiden
hyoddykkeiden sato-odotuksiin, tarjontaan, kysyntaan ja hintaan. Muutokset muiden myés
keskeisten raaka-aineiden tarjonnassa, kysynnésséa, saatavuudessa ja hinnassa ovat mahdollisia.
Riskienhallinnan merkitys seka arvon ettd volyymin suhteen on liiketoiminnan kannattavuuden
nakokulmasta olennaisen tarkeaa.

Euroopassa keskustellaan ja tehddan aloitteita erilaisten ns. terveyshaittaverojen asettamisesta.
Erdaana veron kohteena saattaa olla sokeri. Mikali téllaiset aloitteet johtavat uusiin veroihin,
niilla on todennakoinen vaikutus Raision liikketoimintaan.

Iso-Britannia jarjestdd kansanaanestyksen jasenyydestaan Euroopan unionissa mahdollisesti jo
vuonna 2016, viimeistaan vuonna 2017. Mahdollinen ero vaikuttaisi aikanaan my6s Raision
paikalliseen liiketoimintaan, huomioiden kuitenkin, ettd padosa tuotannosta ja myynnista
kohdistuu paikallisille markkinoille.

Raisio arvioi paivittaistavaramarkkinoiden pysyvén edelleen varsin vakaina verrattuna muihin
toimialoihin. Vahittaiskaupan toiminta luo painetta myds elintarviketeollisuudelle niin hintojen
kuin myyntiehtojen kautta.

Kotimaisen maa- ja kotieldintalouden kannattavuusongelmat heikentavat alan ostovoimaa ja luovat
painetta Raisioagron kannattavuudelle. Euroopan unionin Ukrainan ja Krimin kriisin johdosta
vuonna 2014 asettamat pakotteet ja Vendjan asettamat vastapakotteet, erityisesti meijerituotteiden
vientikielto, vaikeuttavat jatkuessaan edelleen suoraan ja valillisesti Raisioagron liiketoimintaan.

Liiketoimintansa kasvun ja kannattavuuden varmistamiseksi Raisio saattaa toteuttaa

yritysjarjestelyja, jotka samoin kuin rationalisointihankkeet, saattavat aiheuttaa merkittavia
kertaluontoisia kuluja.
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NAKYMAT 2016

Heikentyneesta nakyvyydesta ja vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta Raisio ennakoi
liketuloksensa paranevan vuonna 2016.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2015 mukaan olivat 140 635 366,57 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa 0,16 euroa osaketta kohden,
yhteensa 26 423 844,80 euroa ja etta voittovaratilille jatetdan 114 211 521,77 euroa. Osinkoa ei
kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtién hallussa osingonjaon tdsmaytyspaivana
29.3.2016. Osingon maksupéaiva on 5.4.2016.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu osingonjako hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Raisiossa 15. helmikuuta 2016

Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Matti Rihko, p. 0400 830 727
talousjohtaja Antti Elevuori, p. 040 560 4148

viestinta- ja IR-paallikkd Heidi Hirvonen, p. 050 567 3060

Raision taloudelliset katsaukset vuonna 2016
e Raision verkkovuosikertomus 2015 julkistetaan viikolla 10 osoitteessa www.raisio.com
e Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 10.5.2016
o Tammi-kesdkuun osavuosikatsaus 10.8.2016
e Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 9.11.2016

Tama tiedote sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella
Raision ylimman johdon tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo,
ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdédn varmuutta ei ole siita, etta
kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. TAman vuoksi toteuma voi erota merkittavasti
tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin siséltyneista oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm.
ennakoimattomista muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka
laeissa ja sdadoksissa.
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RAISIO

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2015

10-12/ 10-12/
2015 2014

Liikevaihto 1227 117,8 521,2 493,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -100,6 -96,0 -403,2 -407,9
Bruttokate 22,2 21,9 118,0 86,1
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto -16,5 -29,0 -75,6 -79,1
Liiketulos 57 -7,2 42,4 6,9
Rahoitustuotot 0,0 -0,1 1,0 0,7
Rahoituskulut -1,0 -0,9 -3,6 -2,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 4,8 -8,1 39,9 54
Tuloverot 2,1 2,6 -4,9 0,2
TILIKAUDEN TULOS 6,8 -5,5 35,0 5,6
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 6,8 -5,5 35,0 5,6

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,04 -0,04 0,22 0,04

Laimennettu osakekohtainen tulos 0,04 -0,04 0,22 0,04

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€)

10-12/

2015

10-12/
2014

Tilikauden tulos 6,8 -5,5 35,0 5,6
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaé
tulosvaikutteisiksi
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,1 0,1
Rahavirran suojaus -0,4 1,2 -1,0 2,2
Muuntoerot 14 -0,6 11,9 5,6
Tilikauden laaja tulos 7,8 -4,9 45,9 13,4
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 7,8 -4,9 45,9 13,4
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
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KONSERNIN TASE (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2015

VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hy6dykkeet 74,4 69,7
Liikearvo 178,9 168,7
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 98,8 109,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,7 0,8
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,6 2,7
Laskennalliset verosaamiset 5,7 3,9
Pitkdaikaiset varat yhteensé 361,1 354,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 64,3 64,2
Myynti- ja muut saamiset 68,4 69,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 58,8 30,4
Rahat ja pankkisaamiset 11,0 25,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 202,5 189,6
Varat 563,6 544,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 27,8 27,8
Omat osakkeet -20,4 -20,4
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 342,6 318,0
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 350,0 325,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Oma paaoma yhteensa 350,0 325,3
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 10,9 10,9
Varaukset 0,1 0,0
Pitk&daikaiset rahoitusvelat 91,6 94,2
Johdannaissopimukset 0,0 0,4
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 102,6 105,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 89,8 77,9
Varaukset 2,1 2,3
Johdannaissopimukset 0,6 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 18,6 315
Lyhytaikaiset velat yhteensa 111,0 113,3
Velat yhteensa 213,5 219,0
Oma padoma ja velat 563,6 544,3
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Vara- Sijoi- Kerty- . Maa-
ra- tetun neet rays-
hasto = vapaan voitto- vallatto-

oman varat mien
paa- omis-
oman tajien
rahasto osuus
Oma padadoma 31.12.2013 27,8 2,9 88,6 0,0 0,7 -20,4 -3,4 234,5 | 330,6 1,1 331,7

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 5,6 5,6 0,0 5,6
Muut laajan tuloksen
erat (verovaikutuksella

oikaistuna)
Myytévissé olevat
rahoitusvarat - - - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Rahavirran suojaus - - - - 2,2 - - - 2,2 - 2,2
Muuntoerot - - - - - - 5,6 - 5,6 - 5,6
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 5,6 5,6 13,4 0,0 13,4
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - - -20,4 | -20,4 - -20,4
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1

Maéaraysvallattomilta
omistajilta hankittu

osuus - - - 8,0 - - - -6,9 1,1 -1,1 0,0

Osakeperusteiset

maksut - - - - - 0,0 - 0,5 0,5 - 0,5
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 -26,8 | -18,7 -1,1 -19,8
Oma pédaoma 31.12.2014 27,8 2,9 88,6 8,0 29| -204 2,2 213,3 | 3253 00| 3253

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 35,0 35,0 - 35,0
Muut laajan tuloksen
erat (verovaikutuksella

oikaistuna)
Myytévissé olevat
rahoitusvarat - - - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Rahavirran
suojaus - - - - -1,0 - - - -1,0 - -1,0
Muuntoerot - - - - - - 11,9 - 11,9 - 11,9
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 11,9 35,0 45,9 0,0 45,9
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - - 220 -22,0 -| 22,0
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Siirto voittovaroista
muihin rahastoihin - - - 0,7 - - - -0,7 0,0 - 0,0
Osakeperusteiset
maksut - - - - - 0,0 - 0,6 0,6 - 0,6
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 -220 | -21,3 0,0 -21,3
Oma pddoma 31.12.2015 27,8 2,9 88,6 8,8 20| -204 14,2 226,2 | 350,0 0,0 [ 350,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2015

Tulos ennen veroja 39,9 5,4

Oikaisut 20,9 35,9
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 60,8 41,3

Myynti- ja muiden saamisten muutos 3,3 -1,6

Vaihto-omaisuuden muutos 1,2 7,7

Osto- ja muiden velkojen muutos 7,4 -8,7
Kayttdpadoman muutos yhteensa 11,9 -2,6
Rahoituserat ja verot -7,6 -12,6
Liiketoiminnan rahavirta 65,0 26,2
Investoinnit kéyttbomaisuuteen -10,9 -106,8
Kayttbomaisuuden myynti 5,8 0,1
Sijoitukset arvopapereihin 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,1
Investointien rahavirta -5,1 -106,6
Pitkaaikaisten lainojen muutos -14.4 59,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10,0 9,6
Emoyhtion omistajille maksetut osingot -21,9 -20,3
Rahoituksen rahavirta -46,3 48,7
Rahavarojen muutos 13,7 -31,6
Rahavarat kauden alussa 53,6 83,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,5 1,4
Rahavarojen kayvan arvon muutosten vaikutus 0,2 -0,2
Rahavarat kauden lopussa 67,9 53,6
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2014 tilinpaatoksessa lukuun ottamatta 1.1.2015
kayttéon otettuja EU:n hyvaksymia alla mainittuja uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja.
Standardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Muutos IAS 19 Tyosuhde-etuudet
IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja 2011-2013

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttad, etté johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen
varojen ja velkojen seké tuottojen ja kulujen maariin. Toteumat saattavat olla erilaisia naihin arvioihin
verrattuna.

Tilinpaatostiedote esitetdan miljoonina euroina.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raportoitavat segmentit ovat Brandit ja Raisioagro. Brandit-segmenttiin kuuluvat Valipalat, Benecol,
Benemilk ja Makeiset. Raisioagro-segmenttiin kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja
-tarvikkeet seka viljakauppa.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (M€)

10-12/

2014
Brandit 97,6 84,5 385,1 306,1
Raisioagro 28,3 35,6 145,9 201,6
Muut toiminnot 0,2 0,3 3,4 1,2
Toimialaryhmien véalinen myynti -3,3 -2,5 -13,2 -15,0
Liikevaihto yhteensa 122,7 117,8 521,2 493,9

LIIKETULOS SEGMENTEITTAIN (M€)

10-12/ 10-12/
Brandit 6,9 -3,3 45,4 20,6
Raisioagro -0,4 -2,4 2,4 -8,9
Muut toiminnot -0,8 -14 -5,3 -4,7
Liiketulos yhteensa 5,7 -7,2 42,4 6,9

NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (M€)

31.12.2015 31.12.2014

Brandit 360,3 359,0
Raisioagro 31,7 33,0
Muut toiminnot ja kohdistamattomat erat -42.0 -66,7
Nettovarallisuus yhteensé 350,0 325,3

INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (M€)

10-12/

2014
Brandit 2,7 90,2 9,1 103,1
Raisioagro 0,2 0,2 0,7 1,1
Muut toiminnot 0,5 0,3 1,2 0,6
Investoinnit yhteensé 3,3 90,7 11,0 104,9

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (M€)

10-12/

2014
Suomi 40,2 43,4 175,5 219,1
Iso-Britannia 50,4 38,1 192,5 130,8
Muu Eurooppa 29,1 32,1 142 .4 130,9
Muu maailma 3,0 4.2 10,7 13,2

Yhteensa 122,7 117,8 521,2 493,9
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Vuosi 2015
Kaudella 1.1.-31.12.2015 ei ole hankittuja liiketoimintoja.

Vuosi 2014
Benecol-liiketoiminta Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa

Raisio osti 19.11.2014 Cilag GmbH Internationalin Benecol-liiketoiminnan Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja
Belgiassa sek& muutti sopimusta Benecolin Pohjois-Amerikan markkinoista. Konsernissa liiketoiminnan
ostajana oli Isoon-Britanniaan tarkoitusta varten perustettu Benecol Limited, joka on Raisio UK Limitedin
tytaryhtié. Hankitun liiketoiminnan tuotevalikoimaan kuuluvat Benecol-brandilla myytavat margariinit, juomat
ja jogurtit.

Benecol Limitedin tulos on raportoitu osana Raision Brandit-segmentin lukuja 19.11.2014 [&htien.

Kauppabhinta liikketoiminnasta ja varastosta oli 88,5 miljoonaa euroa ja se suoritettiin kaupan kohteen
siirtyesséa Raisiolle. Pdaosa kauppahinnasta kohdistui aineettomiin oikeuksiin. Kauppaan liittyvien
asianajajien, neuvonantajien ja ulkopuolisten arvonmadrittdjien palkkiot olivat yhteensé 1,5 miljoonaa euroa,
jotka Kirjattiin vuoden 2014 tuloslaskelmaan hallinnon kuluiksi Brandit-segmentille. Kaupan yhteydessa
Raisiolle palautuivat Cilagin hallussa olleet oikeudet Benecol-tavaramerkkiin ja kasvistanoliesteripatentteihin
sekd vaihto-omaisuutta. Hankinnan yhteydessa Raisiolle ei siirtynyt velkoja.

Hankinnasta syntyi liikearvoa 52,6 miljoonaa euroa (41,2 miljoonaa puntaa). Liikearvo perustuu
mabhdollisuuteen kehittdd Benecol-liiketoimintaa Raision omista lahtokohdista. Raision strategisena
tavoitteena on Benecol-tuotteiden kilpailukyvyn vahvistaminen nykyisilla markkinoilla, laajentuminen
uusille markkinoille sekd uusien Benecol-tuotteiden innovointi. Kirjattu liikearvo on vahennyskelpoinen
verotuksessa. Vahennetysta verosta kirjataan laskennallista verovelkaa.

Hankinta-ajankohdan jélkeinen Benecol Limitedin liikkevaihto oli 7,3 miljoonaa euroa ja liiketulos ilman
kertaeria 1,5 miljoonaa euroa.

Hankittujen varojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Tavaramerkit 31,1
Muut aineettomat hyddykkeet 2,7
Vaihto-omaisuus 2,2
Varat yhteensa 36,0
Laskennallinen verovelka 0,2
Nettovarallisuus 35,8
Hankintahinta 88,5
Liikearvo 52,6

Liikearvon muutokset

Liikearvon kirjanpitoarvo katsauskauden alussa 168,7 108,5
Muuntoerot 10,2 7,5
Liiketoimintojen yhdistdminen 52,6
Liikearvon kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 178,9 168,7
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2015

\ 31.12.2015 31.12.2014
Hankintameno tilikauden alussa 398,7 386,6
Muuntoerot 51 3,0
Lisykset 8,6 14,4
Véahennykset -11,9 -5,3
Hankintameno tilikauden lopussa 400,5 398,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 289,6 272,2
Muuntoerot 2,2 1,0
Vahennykset ja siirrot -9,7 -5,0
Tilikauden poistot 19,5 21,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 301,7 289,6
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 98,8 109,0
VARAUKSET (M€)
31.12.2015 31.12.2014
Tilikauden alussa 2,4 1.4
Varausten lisdykset 0,0 2,1
Kaytetyt varaukset -0,3 -1,2
Tilikauden lopussa 2,1 2,4
LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)
| 31.12.2015 31.12.2014
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilgille 0,1 0,3
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilté 0,3 0,5
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,0 0,0
VASTUUSITOUMUKSET (M€)
| 31.12.2015 31.12.2014
Taseeseen sisaltyméattdmat vastuusitoumukset ja vastuut
Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset
Vahimmaisvuokravastuut 8,3 8,3
Muut vastuut 2,3 3,4
Sitoutuminen investointimaksuihin 1,1 1,3
JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€)
. 31.12.2015 31.12.2014
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinit 2425 129,4
Koronvaihtosopimukset 7,7 21,7
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

TILINPAATOSTIEDOTE 2015

Taulukossa esitetdan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen
arvoja. Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitus-

instrumenteista.

Kirjanpito-

arvo
31.12.2015

Kaypa
arvo
31.12.2015

Kirjanpito-
arvo
31.12.2014

Kaypa
arvo

31.12.2014

Rahoitusvarat
Myytavisséd olevat rahoitusvarat*) 2,6 2,6 2,7 2,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 61,2 61,2 63,5 63,5
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset*) 56,9 56,9 27,9 27,9
Rahavarat 11,0 11,0 25,6 25,6
Johdannaiset*) 1,9 1,9 2,5 2,5
Rahoitusvelat
Pankkilainat 110,1 112,6 115,8 119,0
Muut lainat 0,0 0,0 10,0 10,0
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 52,2 52,2 70,3 70,3
Johdannaiset*) 0,6 0,6 2,0 2,0

Kayvéan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kéypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi myytéavisséa
olevat rahoitusvarat. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypé arvo maaritellaén arvostusmenetelmien avulla kayttaen
markkinahinnoittelun palveluntuottajan antamia arvostuksia. Myytavisséa olevat rahoitusvarat kuuluvat

tasolle 3, koska niiden kéypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)

10-12/

7-9/

2015 2015

Liikevaihto segmenteittéin

Brandit 97,6 95,9 97,8 93,7 84,5 75,5 73,7 72,3
Raisioagro 28,3 40,3 44,7 32,6 35,6 54,4 62,6 49,1
Muut toiminnot 0,2 0,3 2,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Toimialaryhmien véliset -3,3 -2,1 -3,7 -4,1 -2,5 -3,3 -4.2 -5,0
Liikevaihto yhteensé 122,7 134,5 1415 1225 117,8 126,9 132,5 116,7
Liiketulos segmenteittain

Brandit 6,9 15,8 11,3 11,3 -3.3 10,8 8,2 4,9
Raisioagro -0,4 1,3 1,4 0,1 -2,4 -0,3 -6,1 0,0
Muut toiminnot -0,8 -1,2 -1,6 -1,8 -14 -1,0 -1,2 -1,1
Liiketulos yhteensé 57 16,0 11,1 9,6 -7,2 9,4 0,8 3,9
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -1,0 -0,7 -0,4 -0,5 -1,0 -0,3 0,0 -0,3
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 4,8 15,2 10,7 9,2 -8,1 9,1 0,8 3,6
Tuloverot 2,1 -2,9 -2,3 -1,7 2,6 -14 -0,1 -0,9
Konsernin tulos 6,8 12,3 8,4 7,5 -5,5 7.8 0,7 2,7
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TUNNUSLUKUJA
Liikevaihto, M€ 521,2 493,9
Liikevaihdon muutos, % 55 -11,4
Kayttokate, M€ 63,6 39,8
Poistot ja arvonalennukset, M€ 21,1 32,9
Liiketulos, M€ 42,4 6,9
% liikevaihdosta 8,1 1.4
Tulos ennen veroja, M€ 39,9 5,4
% liikevaihdosta 7,6 11
Oman paaoman tuotto, % 10,4 1,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 9,2 1,7
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 110,1 125,7
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ 42,2 72,2
Omavaraisuusaste, % 62,3 60,2
Nettovelkaantumisaste, % 12,1 22,2
Bruttoinvestoinnit, M€ 11,0 104,9
% liikevaihdosta 2,1 21,2
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 5,5 6,6
% liikevaihdosta 11 1,3
Henkildst6 keskim&éarin 1798 1915
Tulos per osake, € 0,22 0,04
Liiketoiminnan rahavirta per osake, € 0,41 0,17
Oma paaoma per osake, € 2,23 2,07
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana, 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 124 428 123524
Kantaosakkeet 32735 33 365
Yhteensa 157 163 156 888
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 124 641 124 002
Kantaosakkeet 32528 33 159
Yhteensa 157 169 157 160
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€
Vaihto-osakkeet 528,5 520,8
Kantaosakkeet 137,9 136,0
Yhteensa 666,4 656,8
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 4,24 4,20
Kantaosakkeet 4,24 4,10
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen veroja — tuloverot
Oman paaoman tuotto, % (ROE) x 100
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut
x 100

Sijoitetun pagoman tuotto, % (RO) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

(keskimaérin vuoden aikana)

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kdypaan arvoon

Korolliset nettorahoitusvelat tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat
Nettovelkaantumisaste, % x 100
Oma pdaoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Tulos per osake

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Lilketoiminnan rahavirta per osake Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden

lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Oma padoma per osake
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakekannan markkina-arvo x osakkeiden lukuméaéara kauden lopussa ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita
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