Julkaistu: 2004-02-10 11:00:37 CET

Raisio Oyj - neljannesvuosikatsaus
TILINPAATOSTIEDOTE 2003

Raisio Yhtyma Oyj Porssitiedote
10.2.2004 klo 12.00

TILINPAATOSTIEDOTE 2003
Tulos ja&i heikoksi, kassavirta parani merkittavéasti

Liikevaihto kasvoi 2,1 prosenttia vuonna 2003 ja oli

860,5 milj. euroa (843,1 milj. euroca vuonna 2002). Liikevoitto
kertaluonteisista erista puhdistettuna oli 1,2 milj. euroa (23,1
milj. euroa). Raportoitu liiketulos oli -14,3 milj. euroca (20,6
milj. euroa) ja tulos ennen veroja -27,2 milj. euroa (9,3 milj.
euroa) .

Osakekohtainen tulos oli -0,16 euroa (0,03 euroa).

Hallitus esittaa maksettavaksi osinkoa 0,01 euroa osakkeelta (0,02
euroa) .

Liiketoiminnan tuottama kassavirta parani merkittavasti

ja oli 77,0 milj. euroa (45,4 milj. euroa). Investointeihin
sitoutui 62,2 milj. euroa (64,9 milj. euroa). Kayttopddoma pieneni
50,7 milj. eurolla 110,4 milj. euroon. Omavaraisuusaste oli

32,2 prosenttia 31.12.2003 (34,4 %) .

- Vuoden 2004 tuloksen odotetaan kaantyvan voitolliseksi ja
paranevan kaikissa kolmessa toimialaryhmdssd. Mydnteinen
tuloskehitys ja pddomien tiukka hallinta mahdollistavat
vakavaraisuuden paranemisen.

NELJAS VUOSINELJANNES

Vuoden viimeiselld neljadnnekselld Raisio Yhtymdn liikevaihto oli
216,1 milj. euroca (225,2 milj. euroa) ja liiketulos -7,1 milj.
euroa (0,6 milj. euroa). Tulos ennen veroja oli -10,8 milj. euroa
(-3,6 milj. euroca) Jja liiketoiminnan kassavirta 41,5 milj. euroa
(15,8 milj. euroa). Kertaluonteisista eristada puhdistettu
liiketulos oli 4,4 milj. euroca (6,1 milj. euroa).

Raisio Chemicalsin liikevaihto nousi hieman vertailukautta
korkeammaksi ja oli 104,3 milj. euroca (102,4 milj. euroa).
Liikevoitto oli 2,2 milj. euroa (2,5 milj. euroa). Liikevoittoa
paransi erityisesti lateksiliiketoiminnan hyva kehitys. Raisio
Chemicalsin liikevoitto ilman kertaluonteisia eriad nousi 5,6 milj.
euroon (2,2 milj. euroa).

RavintoRaision liikevaihto pieneni 104,4 milj. euroon (117,5 milj.
euroa) . Elintarvikemyynti jai vertailukautta heikommaksi, mutta
rehutoimialan liikevaihto kasvoi. Liiketulos oli -9,2 milj. euroa
(-1,6 milj. euroa). Rehutoimialan tulos oli lahes vertailukauden
tasolla, mutta muiden RavintoRaision toimialojen tulos heikkeni.
RavintoRaision liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli

-1,1 milj. euroa (4,1 milj. euroa).

Raisio Life Sciencesin liikevaihto kasvoi 11,0 milj. euroon

(9,3 milj. euroa). Nousu johtui elintarvikediagnostiikkaliiketoiminnan
ostosta kevaalla 2003. Raisio Life Sciencesin liiketulos oli -0,2 milj.
euroa (0,2 milj. euroa). Ainesosaliiketoiminnan tulos parani hieman
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vertailukauteen nahden.
Padajohtaja Rabbe Klemets:

"Raisio Yhtymdn liikevaihto j&i neljdnnelld vuosineljanneksella
vertailukautta pienemmaksi. Raisio Chemicalsin hyva vire kuitenkin
jatkul erityisesti lateksiliiketoiminnassa. Myds RavintoRaision
rehutoimialan liikevaihto kasvoi. Vuositasolla tarkasteltunakin
Raisio Chemicals ja rehutoimiala olivat konsernin vahvimmat osat
niin kasvu- kuin kannattavuusmielessa.

Viimeisen vuosineljénneksen tulos oli merkittavista
kertakulukirjauksista johtuen erittdin heikko. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli 4,4 milj. euroa, mutta alaskirjaukset ja
tehostamisohjelmien aiheuttamat kertakulut veivat viimeisen
neljanneksen liiketuloksen -7,1 miljoonaa tappiolle. Lapiviedyt
mittavat toiminnan tehostamisohjelmat RavintoRaisiossa ja Raisio
Chemicalsissa luovat kuitenkin hyvat edellytykset kannattavuuden
paranemiselle vuonna 2004.

Tehostamisohjelmiin sisdltyvat kayttoépadoman pienentdmisprojektit
etenivat suunnitellusti myds viimeisella vuosineljanneksella Jja
kassavirta parani merkittdvdsti vertailukauteen nadhden. Vuoden
2003 aikana pystyttiin kayttopadomaa vapauttamaan yli 30
prosenttia. Y1i 50 miljoonan euron kayttdpddoman pieneneminen
mahdollisti sen, ettd kassavirtaa kertyi tappiollisesta tuloksesta
ja merkittédvistad investoinneista huolimatta l&dhes 15 miljoonaa
euroa.

Raisio Yhtymdn wvuonna 2001 valmistuneen strategian toteuttaminen
on osoittautunut ennakoituakin haasteellisemmaksi. Vuonna 2003
uudet pddnavaukset kasvumarkkinoille - Kiinaan paperikemikaaleihin
ja eurooppalaiseen elintarvikediagnostiikkaan sekd@ margariini-
tuotantoon Venajalle - ovat merkittdvia strategisia askeleita.
Myds muutamissa ydinliiketoimintojen ulkopuolisissa, kuten jaatelo-
ja BioSafe-voiteludljyliiketoimintojen, divestoinneissa
onnistuttiin. Paperiteollisuudessa jatkunut matalasuhdanne,
margariinituotannon rationalisoinnin pitkittyminen ja
funktionaalisten elintarvikkeiden viranomaisk&sittelyjen hitaus
ovat kuitenkin heikentdneet kasvua ja tuloskehitysta ja vieneet
nadin pohjaa tulevilta panostuksilta.

Olemme alkuvuonna 2004 kaynnistadneet konsernin strategiaa ja
rakennejarjestelyvaihtoehtoja koskevan selvittelytydn. Keskeisena
tavoitteena on toiminnan nykyistd selkedmpi keskittyminen ja
Raisio Yhtymdn kehittdminen edelleen hyvinvoinnin erityisosaajana.
Raisio Chemicalsin eriyttdmistd suunnitellaan ja myyntiin
tahtaavat keskustelut on aloitettu erdiden kemian alan yritysten
kanssa. Lopullisten paatdsten arvioidaan ajoittuvan vuoden 2004
toiselle tai kolmannelle vuosineljannekselle."

RAISIO YHTYMA OYJ

Taru Narvanmaa
viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja

Lisatietoja:

padjohtaja Rabbe Klemets, p. (02) 443 2220 tai 0400 821 614
talousjohtaja Antti Salminen, p. (02) 443 2460 tai 040 535 1216
viestintd- ja sijoittajasuhdejohtaja Taru Narvanmaa, p. (02) 443
2240 tai 050 590 9398

Englanninkielinen puhelinkonferenssi jdrjestetdan 10.2.2004 klo
14.00 (puh. (09) 8248 3177 ja PIN-koodi 8872) ja lehdistdétilaisuus
10.2.2004 klo 15.00 Raisio Yhtyman paakonttorissa Raisiossa
(osoite Raisionkaari 55).

Raisio Yhtyman vuosikertomus julkaistaan viikolla 12 Jja
varsinainen yhtiodkokous pidetddn perjantaina 26.3.2004 Turussa.




Vuoden 2004 tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkaistaan 4.5.2004,
tammi-kesdkuun osavuosikatsaus 30.7.2004 ja tammi-syyskuun
osavuosikatsaus 4.11.2004.

Katsaus on tilintarkastamaton.

Liitteet:
Hallituksen toimintakertomus
Tilinp&atdstaulukot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vuoden 2002 kertomuksessa arvioitiin Raisio Yhtymédn liikevaihdon
ja tuloksen kasvavan vuonna 2003. Liikevaihdon osalta kasvua
syntyikin erityisesti Raisio Chemicalsissa, mutta kannattavuus-
kehitys oli selvéadsti arvioitua heikompi. Kayttopadoman
pienentamisessd sen sijaan onnistuttiin jopa ennustettua paremmin.

Vuoden 2003 keskeiseksi teemaksi nousi toiminnan tehostaminen.
Sek& Raisio Chemicalsissa etta RavintoRaisiossa kaytiin lapi
mittavat tehostamisohjelmat, joiden tulosvaikutukset alkavat nakya
vuodesta 2004 eteenpdin. Osana toimintojen uudelleenjarjestelyja
konsernin eri yksikodistd vdhenee noin 420 tydpaikkaa vuosien
2003-2004 aikana.

Hidas orgaaninen kasvu on vaikeuttanut vuonna 2001 laaditun
kasvustrategian toteuttamista. Taman johdosta hallitus on
arvioinut syksyn 2003 aikana uudelleen visiota ja strategiaa ja
paattanyt selvittad konsernin rakennejdrjestelyvaihtoehdot mukaan
lukien irrottautumisen Raisio Chemicalsista. Keskustelut erdiden
kansainvalisten kemian alan yritysten kanssa on jo aloitettu. My0Os

mahdollisuudet Raisio Chemicalsin pdrssilistautumiseen
selvitetdan.

LITIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihto vuonna 2003 kasvoi 2,1 prosenttia ja oli
860,5 milj. euroa (843,1 milj. euroca). Raisio Chemicalsin ja
Raisio Life Sciencesin liikevaihdot kasvoivat p&ddosin
yritysostojen seurauksena, RavintoRaision liikevaihto sen sijaan
pieneni.

Valuuttakurssien muutokset pienensivat liikevaihtoa. Vuoden 2002
keskikursseilla laskettuna konsernin liikevaihto olisi ollut

25 milj. euroa korkeampi.

Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus oli 52,1 prosenttia

(52,5 %) eli 448,6 milj. euroa (442,7 milj. euroa).

TULOS JA OSINKOEHDOTUS

Konsernin liikevoitto vuonna 2003 ilman kertaluonteisia eria oli
1,2 milj. euroa (23,1 milj. euroa). Kertakulut syntyivat erédiden
ei-tuotannollisessa kaytdssa olevien kiinteistdjen tasearvojen
alaskirjauksista, Raisio Chemicalsin ja RavintoRaision tehostamis-
ohjelmista sekd viljatdrkkelysliiketoiminnan
lopettamispaatdksesta. Raportoitu liiketulos oli -14,3 milj. euroa
(20,6 milj. euroa). Liiketulos heikkeni kaikissa toimialaryhmissa.
Valuuttakurssien muutoksilla ei ollut merkittavaa tulosvaikutusta
konsernitasolla.

Kertaluonteiset erat

2003 2002
Tuotot Kulut Tuotot Kulut
Raisio 0,8 milj. e 8,9 milj. e 1,8 -
Chemicals BioSafe- tehostamiskulut milj. e
myyntivoitto 0,5 milj. e IFRS-

kayttoomaisuuden korjaus*




alaskirjaukset

RavintoRaisio 1,2 milj. e 3,7 milj. e 1,2 5,7 milj. e
jaateloliike- tehostamiskulut milj. e. margariini-
toiminnan 4,4 milj. e IFRS- tuotannon
myyntivoitto kayttoomaisuuden korjaus* siirto

alaskirjaukset
Raisio Life - - 0,2 -
Sciences milj. e
IFRS-
korjaus*

Yhteensa 2,0 milj. e 17,5 milj. e 3,2 5,7 milj. e
milj. e

*siirtyminen IFRS-perusteiseen vaihto-omaisuuden arvostukseen

Konsernin tulos ennen veroja oli -27,2 milj. euroca (9,3 milj.
euroa) . Nettorahoituskulut olivat 12,9 milj. euroca (11,3 milj.
euroa) . Vertailukautta korkeampi keskimddrdinen lainamddra lisasi
korkokuluja, mink& lisdksi valuuttakurssivoitot olivat
vertailukautta pienemmat. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisessa on noudatettu varovaisuuden periaatetta. Nettotulos
verojen jalkeen oli -26,7 milj. euroca (5,4 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli -0,16 euroa (0,03 euroa). Vuodelta 2003
hallitus esittaa maksettavaksi osinkoa 0,01 euroa osakkeelta
(0,02 euroa).

TOIMIALARYHMAT
Raisio Chemicals

Maailmantalous piristyi alkuvuoden kriisien jédlkeen. Paperin
kulutuksen arvioidaan kasvaneen 2-3 prosenttia vuoden 2003 aikana.
Kulutuksen kasvu oli suurinta Aasiassa ja itdisessa Euroopassa.

Paperintuotantomddrdt kasvoivat La&nsi-Euroopassa merkittavasti
vahvan vientikehityksen johdosta. Graafisten paperien valmistus
kasvoi yli 4 prosenttia ja niiden joukossa paallystettyjen
paperien valmistus noin 7 prosenttia.

Nain ollen lateksisideaineiden kysynta voimistui.
Erikoiskemikaalien kysyntd Pohjois-Amerikan ja Euroopan
markkinoilla pysyi edellisen vuoden tasolla, mutta kasvoi
merkittavasti Aasiassa. Epdsuosiolliset sd&dolosuhteet Keski- ja
Eteld-Euroopassa seka Suomessa pienensivdt vilja- ja perunasatoja
ja nostivat tarkkelyssideaineiden raaka-ainehintoja merkittavasti.
Tarkkelyssideaineiden hintoihin kohdistuu téastd syysta merkittavia
nostopaineita vuonna 2004.

Raisio Chemicalsin liikevaihto kasvoi 14,1 prosenttia ja oli 422,3
milj. euroa (370,1 milj. euroca). Kasvu johtui lahinn& elokuussa
2002 tehdystd Latexia-yritysostosta ja lateksisideaineiden
kasvaneesta myynnista. Sen sijaan tarkkelyssideaineiden myynti
pieneni johtuen muun muassa Saksan myyntiyhtidn toiminnan
lopettamisesta vuoden 2002 kesadalla. Heikentynyt dollari oli
merkittavin syy erikoiskemikaaliliikevaihdon pienenemiseen.

Raisio Chemicalsin liikevaihto toimialoittain, milj. euroa

2003 2002
Lateksit 207,77 127,77
Erikoiskemikaalit 125,0 135,8
Tarkkelykset 89,6 106, 6
Yhteensa 422,3 370,1

Raisio Chemicalsin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 10,5
milj. euroa (8,9 milj. euroa). Kevaalla 2003 ka&ynnistetyt,
kertakuluja aiheuttaneet tehostamistoimenpiteet alkoivat vaikuttaa
positiivisesti loppuvuoden aikana. Toiminnan tehostamisohjelmalla
tavoitellaan 15 miljoonan euron vuotuisia kustannussaastoja.
Kustannussdadstdjen vaikutus koko painollaan kohdistuu vuoteen 2004




ja siita eteenpain.

Raportoitu liikevoitto oli 1,9 milj. euroca (10,7 milj. euroa).
Lateksiliiketoiminnan kannattavuutta paransivat uudet asiakkaat ja
Latexia-kokonaisuuden onnistunut integroiminen Raisio
Chemicalsiin. Kilpailutilanteen koveneminen heikensi tarkkelys- ja
erikoiskemikaaliliiketoimintojen kannattavuutta.

Tuotantokapasiteetiltaan 100 000 tonnin lateksitehdas kaynnistyy
Kiinassa Zhenjiangin alueella vuoden 2004 alkupuolella. Samaan
aikaan myds Raision valmistamien erikoiskemikaalien tuotanto-
kapasiteetti Kiinassa kasvaa, kun erikoiskemikaaleja valmistava
tehdas kadynnistyy Suzhoun alueella.

Raisio Chemicalsin yhdessd& Hansaprintin, Omyan, Metso Paperin ja
Flint-Schmidt Finlandin kanssa omistama koepainolaitos Future
Printing Center aloitti toimintansa Raisiossa vuoden 2004 alussa.
Alueella sijaitsee myds koepddllystyslaitos CTC ja Raisio
Chemicalsin muita tutkimuskeskuksia. Yhdess& ne muodostavat
ainutlaatuisen paperin testaus- ja kehityspalvelun, joka kattaa
paperinvalmistuksen vaiheet pohjapaperista valmiiseen painettuun
ja jalkika@siteltyyn painotuotteeseen. Kehityskeskukset
mahdollistavat entistd monipuolisemman yhteistyodn
paperikemikaalien kehittédmisessa yhdessa asiakkaiden kanssa.

Raisio Chemicals myi liikevaihdoltaan noin 3 miljoonan euron
voiteludljyliiketoiminnan ruotsalaiselle Binol AB:1le joulukuun
lopussa. Raisio Chemicals jatkoi ndin ydinliiketoimintoihin
kuulumattomien tuotteiden karsimista ja keskittyy
paperikemikaaleihin eli latekseihin, erikoiskemikaaleihin ja
tarkkelyssideaineisiin.

RavintoRaisio

Euroopan Unionin laajeneminen antaa RavintoRaisiolle hyvat
toimintamahdollisuudet uusilla markkinoilla. Puolan tuleva EU-
jasenyys avaa Raisio Polska Foodsille uusia mahdollisuuksia
unionin sisdmarkkinoilla. EU:n itdlaajeneminen voi toisaalta
lisatad elintarvikkeiden ja rehujen tuontia sekd& kiristdd kilpailua
entisestdan erityisesti vahittadiskauppasektorilla Suomessa. Myds
EU:n maatalouspoliittiset ja kansalliset pddtdkset viljelyn Jja
kotieldintalouden tukemisesta vaikuttavat RavintoRaision
liiketoimintaan.

Thmisten kiinnostus ravinnon ja terveyden valiseen yhteyteen ja
vaeston ikadantyminen muodostavat hyvan pohjan terveysvaikutteisten
ja terveellisten elintarvikkeiden kehittdmiselle. Myds helppo-
kayttdéisten elintarvikkeiden kysyntd on kasvussa. Vendja ja
Itameren alue nahd&an tulevaisuuden kasvumarkkinana, johon
RavintoRaisio on panostanut investoimalla ja verkostoitumalla.

Tilakoon kasvu, tuotannon tehostaminen ja tydnsaastd ovat
lisanneet teollisten korkealaatuisten rehujen kayttoad tasaisesti
viimeisen kymmenen vuoden aikana Suomessa. Parina viime vuotena
kasvua on ollut erityisesti lihasiipikarjan- ja sianrehuissa.
Vuonna 2003 onnistuttiin lydmaan tuotantoenndtykset sekd Raision
ettd Anjalankosken rehutehtailla.

Kilpailutilanne mallasmarkkinoilla kiristyi 2003 alkupuolella
oluen kulutuksen vahennyttya Euroopassa. Suomessa oluen
kokonaismyynti jai edellisesta vuodesta noin kolme prosenttia.
Venajalla oluen kulutus sen sijaan kasvoi noin seitseman
prosenttia edellisestd vuodesta.

RavintoRaision liikevaihto pieneni ja oli 417,9 milj. euroa
(458,5 milj. euroa). Liikevaihdon pienenemiseen vaikuttivat muun
muassa jaateld-, mantelimassa- ja teollisuusmargariiniliike-
toimintojen myynti sekda margariinituotannon keskittamisesta ja
tydrauhaongelmista aiheutuneet tuotantovaikeudet.




RavintoRaision liikevaihto toimialoittain ja liiketoiminnoittain
milj. euroa

2003 2002
Elintarvike 232,2 266, 9%*
Margariini 130,8 160,06
Mylly 75,3 77,1
Ruokaperuna 21,2 25,0
Muut 14,4 11,1%
Toimialan sisainen myynti -9,5 -6,9
Rehu 163,8 159,14
Mallas 26,4 30,2
Viljatarkkelys 15,0 20,6
Sisdinen myynti -19,5 -18,6
Yhteensa 417,9 458, 5

*Luvut on muutettu vastaamaan nykyistd organisaatiorakennetta.

RavintoRaision liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli -4,8
milj. euroa (15,5 milj. euroca). RavintoRaisio ka&ynnisti syksylla
2003 toiminnan tehostamisohjelman, jonka seurauksena toimintoja
organisoitiin uudelleen ja viljatarkkelysliiketoiminta paatettiin
lopettaa. Tehostamistoimenpiteistd aiheutuneet kertakulut nousivat
8,1 milj. euroon. Raportoitu liiketulos laski selvasti ja oli
-11,7 milj. euroca (11,0 milj. euroa). Kaikkien RavintoRaision
toimialojen tulokset heikkenivat.

RavintoRaisio vahvisti asemiaan Vendjalla ostamalla huhtikuussa
2003 meijerikiinteistdn Istrasta, laheltd Moskovaa.
Margariinituotanto Istrassa alkoi vuoden 2004 alussa. Vihantiin
valmistuu vuoden 2004 aikana uusi tuotantolinja, Jjoka parantaa
ruokaperunaliiketoiminnan kilpailukykyd. RavintoRaisio tiivistaa
yhteistydtddn ruotsalaisen elintarvikekonserni Cerealian kanssa.
Cerealia Foodsin myyntiorganisaatio hoitaa Raision margariinien ja
Beneviva-tuoteperheen myynnin vahittdiskaupoille ja
suurtalouksille Ruotsissa vuoden 2004 alusta l&htien. Vastaavasti
RavintoRaisio hoitaa Cerealian aiempaa laajemman tuotevalikoiman
myynnin Suomessa toukokuusta 2004 alkaen. Yhteistydn laajentaminen
Baltiaan on tyon alla.

Raisio Life Sciences

Terveysvaikutteisten elintarvikkeiden markkinoiden kehittymista
ovat rajoittaneet hitaat ja epayhtendiset lupaprosessit eri
maissa. Raisio Life Sciences onnistui kuitenkin saamaan yhdessa
eurooppalaisten asiakkaidensa kanssa viranomaisluvat, Jjotka
mahdollistivat 13 uuden tuotteen lanseerauksen eri puolilla
Eurooppaa vuoden 2003 loppupuolella. Euroopan Unionin tasolla
tehtyjen paatdsten takia lupakaytantdjen uskotaan kuitenkin
yhtendistyvan vuoden 2004 aikana ja edesauttavan tuotevalikoiman
ja markkina-alueen laajentamista. Kiinnostus terveysvaikutteisiin
elintarvikkeisiin on kasvanut merkittadvasti etenkin Keski- ja
Etela-Euroopassa.

Raisio Life Sciences osti kevaalla 2003 ruotsalaisen elintarvike-
diagnostiikkayritys Diffchamb AB:n. Elintarvikediagnostiikan
liiketoimintaympédristdssd tehtiin vuonna 2003 useita muitakin
yrityskauppoja. Markkinoilla on selvasti tapahtumassa
keskittymistad, jonka myota pienista yrityksista voi lyhyella
aikavalilld muodostua merkittavia toimijoita alalla.
Elintarvikediagnostiikan arvioidaan kasvavan vuosittain 10-20
prosenttia, silld@ ruuan puhtaus ja turvallisuus koetaan entista
tarkedmméksi muun muassa BSE-taudin, hormonij&édmien, salmonellan
ja listerian esiintymisen takia. Suunta on selvasti kohti
nopeampia ja helppokayttdisempid testausmenetelmia.

Raisio Life Sciencesin liikevaihto kasvoi 12,4 prosenttia ja oli
34,0 milj. euroa (30,3 milj. euroca). Liikevaihdon kasvu johtuu
diagnostiikkaliiketoiminnan ostosta. Ainesosamyynnin kasvua




rajoitti uusien lanseerausten painottuminen vasta vuoden lopulle
ja diagnostiikkamyyntiin vaikutti tuotevalikoiman karsiminen
alhaisen marginaalin valitystuotteista.

Raisio Life Sciencesin liikevaihto toimialoittain, milj. euroa

2003 2002
Ainesosat 27,0 30,3
Diagnostiikka 7,0 -
Yhteensa 34,0 30,3

Raisio Life Sciencesin liiketulos oli -5,4 milj. euroca (0,5 milj.
euroa) . Voimakkaat markkinointipanostukset heikensivat
kannattavuutta ainesosatoimialalla. Diagnostiikkatoimialan tulosta
rasittivat muun muassa haltuunottokustannukset ja liikearvopoisto.
Osana haltuunottoprosessia diagnostiikkaliiketoimintaa
tehostettiin muun muassa sulkemalla Englannin myyntitoimisto ja
jarjestelemdllad toimintoja uudelleen Italiassa.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot wvuonna 2003 olivat 21,1 milj.
euroa (20,3 milj. euroa) eli 2,5 prosenttia (2,4 %)
liikevaihdosta. Raisio Chemicals kaytti tutkimus- ja
kehitystoimintaan 14,6 milj. euroca (14,0 milj. euroa), joka on 3,5
prosenttia toimialaryhmédn liikevaihdosta. Raisio Chemicals sai
myds teknologiatuottoja myymdlla tutkimus-, analyysi- ja
koeajopalveluja asiakasteollisuudelle. Raisio Chemicalsin
merkittavimmédt tutkimus- ja kehitysinvestoinnit olivat
koepainolaitos Future Printing Centerin rakentaminen ja
ainutlaatuisen, uuden teknologian Optiload Twinline -
monitelakalanterin hankkiminen koepddllystyslaitos CTC:lle.

RavintoRaision tutkimus- ja kehitysmenot olivat 4,4 milj. euroa
(4,3 milj. euroa) eli noin 1,1 prosenttia toimialaryhman
liikevaihdosta. Raisio Life Sciences kaytti tutkimus- ja
kehitystoimintaan 2,1 milj. euroca (2,0 milj. euroa) eli 6,2
prosenttia toimialaryhmén liikevaihdosta.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit wvuonna 2003 olivat 63,7 milj. euroa
(81,0 milj. euroa) eli 7,4 prosenttia liikevaihdosta (9,6 %).
Raisio Chemicalsin osuus tasta oli 30,3 milj. euroca (62,4 milj.
euroa) . Suurimmat investoinnit olivat Kiinaan valmistuneet lateksi-
ja erikoiskemikaalitehtaat.

RavintoRaision bruttoinvestoinnit olivat 12,3 milj. euroa

(13,8 milj. euroa). Merkittavimmét investoinnit liittyivat
margariinituotannon aloittamiseen Venajalla ja rehutoimialan
tuotantokapasiteetin kehittamiseen. Raisio Life Sciencesin
bruttoinvestoinnit olivat 19,9 milj. euroa (3,5 milj. euroa).
Suurin investointi oli elintarvikediagnostiikkayhti® Diffchambin
osakkeiden osto.

RAHOITUS

Tilikauden nettorahoituskulut olivat 12,9 milj. euroa

(11,3 milj. euroa). Merkittavimmat syyt rahoituskulujen kasvuun
olivat vertailuvuotta suurempi keskimddrdinen lainamaaréd seka
valuuttakurssivoittojen ja rahoitustuottojen vaheneminen.

Liiketoiminnan tuottama kassavirta oli 77,0 milj. euroa
(45,4 milj. euroa) eli 31,6 milj. euroa parempi kuin vuonna 2002.
Investointeihin sitoutui 62,2 milj. euroa (64,9 milj. euroa).

Raision vuonna 1998 solmima syndikoitu luottolimiittisopimus
muodosti edelleen keskeisen vadlineen maksuvalmiuden suunnittelussa
ja hoidossa, mutta sen rinnalle otettiin kesakuussa 2003 kayttdodn
kotimainen enimmédisméddrdaltddan 90 milj. euron




yritystodistusohjelma.

Konsernin syndikoidun luoton kirjauskadytantdd muutettiin wvuoden
2003 alussa kuvaamaan paremmin luoton ehtoja kirjaamalla nostettu
lainamdara (154 milj. USD 31.12.2003) pitkdaikaiseen vieraaseen
paédomaan. Luottolimiitin (190 milj. USD) keskeinen ehto on
vahintaan 30 prosentin omavaraisuusaste.

Konsernin korollinen nettovelka oli tilikauden paattyessa

277,8 milj. euroa (281,4 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli vuoden
lopussa 32,2 prosenttia (34,4 %) ja velkaantumisaste 127,9
prosenttia (109,4 %).

Padoman kaytoén tehostaminen eteni hyvin, Jja kayttopadoman méaraa
kyettiin alentamaan 50,7 milj. eurolla. Kayttodpaaoma oli 110,4
milj. euroa vuoden lopussa. Varastoihin sitoutuneiden varojen
maara laski 35,9 milj. euroa muun muassa ostopolitiikassa
toteutettujen muutosten ansiosta. Vuoden viimeiselléa
neljannekselld aloitettu saamisten myynti vapautti noin 25 milj.
euroa myyntisaamisista, joiden mé&adrd aleni yhteensa 27,9 milj.
euroa vuoden 2003 aikana.

HALLINTO, JOHTO JA HENKILOSTO

Raisio Yhtyman hallituksessa toimivat vuoden 2003 aikana Jdrgen
Grandell, Antti Haavisto, Jaakko Ihamuotila, Rabbe Klemets, Matti
Linnainmaa, Kaarlo Pettild, Christoffer Taxell ja Arimo Uusitalo.
Raisio Yhtyman hallintoneuvosto vapautti Antti Haaviston Raisio
Yhtymdn hallituksen jasenyydestad tammikuussa 2003.

Raisio Yhtyman hallintoneuvosto valitsi marraskuussa Erkki
Haaviston Raisio Yhtymd&n hallituksen jdseneksi kaudeksi 2004-2005.
Erovuorossa olleet hallituksen jédsenet valittiin jatkamaan
hallituksessa myds kaudella 2004-2005. Hallitus wvalitsi wvuoden
2004 ensimmdisessa kokouksessaan puheenjohtajaksi edelleen Arimo
Uusitalon ja varapuheenjohtajaksi Matti Linnainmaan.

Hallituksen uusiksi varajadseniksi valittiin Mikko Korttila, Olavi
Kuusela ja Jari Lehmusvaara sekd& erovuoroisista jatkamaan Antti
Salminen. Jukka Lavin toimikausi varajasenena jatkuu vuonna 2004.

RavintoRaision toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.9.2003 alkaen
Olavi Kuusela. Hanen edeltdjansa Urpo Pirila irtisanoutui
syyskuussa 2003 Raisio Yhtymdn palveluksesta ja erosi samalla
Raisio Yhtymdn hallituksen varajdsenen tehtdvdstad. Raisio Yhtyman
henkildstdjohtajaksi nimitettiin 1.9.2003 alkaen Merja Lumme.

Raisio Yhtymdn johtoryhmd@n muodostavat pddjohtaja Rabbe Klemets,
Raisio Chemicalsin johtaja Jari Lehmusvaara, RavintoRaision
johtaja Olavi Kuusela, Raisio Life Sciencesin johtaja Jukka Lavi,
talousjohtaja Antti Salminen, henkildstdjohtaja Merja Lumme,
lakiasiainjohtaja Mikko Korttila seka viestintéd- ja
sijoittajasuhdejohtaja Taru Narvanmaa.

Raisio Yhtyman palveluksessa 31.12.2003 oli 2 735 henkiloda

(2 767 henkildd) . Vuoden lopussa ulkomailla tyoskenteli 45
prosenttia (45 %) henkilodkunnasta. Vuoden lopussa Raisio
Chemicalsin palveluksessa oli 1 151 henkil®da, RavintoRaision 1 312
henkil®d ja Raisio Life Sciencesin 199 henkilda.

Henkilostomadraa lisdsivat Diffchambin osto sekd Raisio
Chemicalsin liiketoimintojen kasvu Kiinassa. Tehostamisohjelmat ja
margariinituotannon lopettaminen Ruotsissa taas pienensivat
henkildston maaraa.

TIETOJA OSAKKEISTA

Raisio Yhtymdn vaihto-osakkeita vaihdettiin vuonna 2003 Helsingin
Porssissa 45,7 milj. kappaletta. Vaihdon arvo oli 47,9 milj. euroa




ja keskikurssi 1,05 euroa. Viimeinen kaupantekokurssi wvuonna 2003
oli 1,24 euroa. V-osakkeen kurssi nousi 15,9 prosenttia vuoden
alusta.

Kantaosakkeita wvaihdettiin vuonna 2003 Helsingin P&rssissa

633 302 kappaletta. Vaihdon arvo oli 765 439 euroa ja keskikurssi
1,21 euroca. Viimeinen kaupantekokurssi vuonna 2003 oli 1,26 euroa.
K-osakkeen kurssi laski 11,3 prosenttia vuoden alusta.

Yhtiolld oli 31.12.2003 yhteensa 47 224 rekisterditya osakasta.
Ulkomaalaisten omistuksessa koko osakekannasta oli 5,8 prosenttia
ja vaihto-osakkeista 7,4 prosenttia.

Raisio Yhtymd hyvaksyttiin lokakuun alussa aloittaneeseen
Kempen/SNS Smaller Europe SRI Indeksiin. Kestavan kehityksen
indeksiin valittiin 12 eri maasta yhteensa 69
eurooppalaisyritystad, joiden toiminnan on todettu tayttavan
korkeat eettiset, sosiaaliset ja ymparistdomydnteiset kriteerit.

Hallitus ei ole kayttanyt yhtiodkokouksen 21.3.2003 mydntamaa
valtuutusta osakepadaoman korotukseen.

Konsernin hallituksen, johdon ja avainhenkildiden optio-ohjelma
1998-2003 paattyi 30.1.2004. Ohjelman optio-oikeuksilla ei
merkitty osakkeita.

SIIRTYMINEN KANSAINVALISEEN TILINPAATOSKAYTANTOON (IFRS)

Valmistelutyd IFRS-standardien mukaiseen tilinpddtodskdytantodn
siirtymiseksi on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Raisio Yhtyma
siirtyy IFRS-standardien mukaiseen laskentakaytantodn vuonna 2005.
Vuoden 2004 luvut julkaistaan IFRS-standardien mukaisina wvuoden
2005 kevaallsa.

VISIO JA STRATEGIA

Raisio Yhtyman hallitus arvioi syksyn 2003 aikana uudelleen vuonna
2001 laadittua visiota ja strategiaa. Hallitus ndkee yhtyman
mydnteisen pitkdn aikavalin kehittymisen edellyttédvadn toiminnan
nykyistd selkeédmpaa keskittymistd. N&in voidaan turvata kaikille
yhtymédn toimialaryhmille edellytykset kehittyd ja kasvaa.

valittdémana toimenpiteend hallitus paatti selvittaa konsernin
rakennejarjestelyvaihtoehdot mukaan lukien irrottautumisen Raisio
Chemicalsista. Myos mahdollisuudet Raisio Chemicalsin pdrssilis-
tautumiseen selvitetddn. Lopullisten paatdsten arvioidaan
ajoittuvan vuoden 2004 toiselle tai kolmannelle
vuosineljadnnekselle.

Uuden strategian suunnittelun pohjana on hyvinvoinnin erityis-
osaaminen, jota Raisiolla on elintarvikkeisiin, niiden
terveysvaikutteisiin ainesosiin ja rehuihin sekéa
elintarvikediagnostiikkaan liittyen. Hallitus ndakee
mielenkiintoisia mahdollisuuksia rakennejdrjestelyihin Itdmeren
alueella. Verkostoituminen alan muiden toimijoiden kanssa seka
alueellinen laajeneminen ovat jo kaynnissd. Maailmanlaajuista
laajentumista ja nopeaa kasvua haetaan ainesosa- ja
diagnostiikkaliiketoimintojen kautta.

Tavoitteena on tiivistdd entisestdan yhteistydtad RavintoRaision ja
Raisio Life Sciencesin valilla. Tamad antaa mahdollisuudet kehittaa
edelleen ketjua tutkitusti turvallisista ja jaljitettavista raaka-
aineista kuluttajaldhtoisiin, maukkaisiin ja terveellisiin
tuotteisiin.

VUODEN 2004 NAKYMAT

Markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan haasteellisena ja kilpailun
kirednd myods vuonna 2004. Raisio Yhtymdn keskeisin tavoite




vuodelle 2004 on kannattavuuden parantaminen ja tuloksen
kdantaminen voitolliseksi. Hyvan pohjan luovat vuoden 2003 aikana
tehdyt tehostamistoimenpiteet ja mé&dratietoinen tyd kayttdpadoman
pienentamiseksi. Vuoden 2004 tuloksen odotetaan paranevan kaikissa
kolmessa toimialaryhmédssd. Myonteinen tuloskehitys ja p&ddomien
tiukka hallinta mahdollistavat vakavaraisuusaseman paranemisen.

Raisio Chemicalsin myyntiin ta&htaavat keskustelut on aloitettu ja
uuden strategian suunnittelu on kaynnissa. Ne pyrit&an saattamaan
loppuun syksyyn mennessa.

Raisiossa 10.2.2004

Raisio Yhtyma Oyj

Hallitus

TILINPAATOSTAULUKOT (tilintarkastamattomat)

KONSERNIN TULOSLASKELMA

(milj. euroa) 2003 2002
Liikevaihto 860, 5 843, 1
Liiketoiminnan tuotot ja kulut -814,5 -772,3
Konserniliikearvon poisto -5,1 -4,1
Muut poistot ja arvonalennukset -54,8 -45,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,3 -0,1
Liiketulos -14,3 20,6
% liikevaihdosta -1,7% 2,4%
Rahoitustuotot 4,1 5,1
Rahoituskulut -17,0 -16,4
Tulos ennen satunnaiseriad ja veroja -27,2 9,3
% liikevaihdosta -3,2% 1,1%
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -27,2 9,3
% liikevaihdosta -3,2% 1,1%
Tuloverot 1,4 -2,9
Vahemmistdosuus tuloksesta -0,9 -0,9
Konsernin tulos tilikaudelta -26,7 5,4
% liikevaihdosta -3,1% 0,6%

Tuloslaskelman verojen laskentaperusteena on kaytetty
katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.

KONSERNIN TASE
(milj. euroa) 31.12.2003 31.12.2002

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 23,4 28,2
Konserniliikearvo 65,3 57,3
Aineelliset hyodykkeet 277,2 289,7
Sijoitukset 12,6 12,9

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 117,7 153, 6
Laskennallinen verosaaminen 20,3 11,9
Myyntisaamiset 86,8 114,7
Muut saamiset 37,1 38,9
Rahoitusarvopaperit 14,1 30,0

Rahat ja pankkisaamiset 20,5 12,2




Vastaavaa

Osakepaaoma

Muu oma paaoma

Vahemmistdosuus

Laskennallinen verovelka
Pitkdaikainen vieras paaoma
Ostovelat

Muu lyhytaikainen vieras pé&&oma

Vastattavaa

KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA
(milj. euroa)

Kassavirta ennen kayttdpadaoman muutosta

Kayttopadoman muutos
Rahoituserdat ja verot
Liiketoiminnan kassavirta

Investoinnit
Kayttoomaisuuden myynti
Investointien kassavirta

Pitkdaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkdaikaisten lainasaamisten muutos
Maksetut osingot

Rahoituksen kassavirta

Kohdistamattomat erat
Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

TUNNUSLUKUJA

Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun p&aoman tuotto, %

Korollinen velka kauden lopussa,
milj. euroa
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa
% liikevaihdosta
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot,
milj.euroa
% liikevaihdosta
Henkildstd keskimdarin
Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Tulos/osake, euro

Liiketoiminnan kassavirta/osake, euro
Oma padoma/osake, euro

Osakkeiden keskimé&ardinen lukumaara
kauden aikana, 1000 kpl
Vaihto-osakkeet

Kantaosakkeet

Yhteensa

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa,

milj. euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

VASTUUSITOUMUKSET

675,0

27,8
166,2
23,2
22,0
235,0
75,2
125,5

675, 0

749, 4

27,8
205, 7
23,6
20,7
100,5
81,8
289, 2

749,4

31.12.2003 31.12.2002

44,4
50,7
-18,2
77,0

69,9
-6,7
-17,9
45,4

31.12.2003 31.12.2002

-10,9
-1,8

312,5
63,7
7,4

21,1

2,5
2 822
32,2
127,9

-0,16
0,47
1,17

129 768
35 381
165 149

160,9
44,6
205,5

2,4
4,5

333,6
81,0
9,6

20,3

2,4
2 654
34,4
109,4

0,03
0,27
1,41

129 761
35 388
165 149

138,8
50, 2
189,0




(milj. euroa) 31.12.2003 31.12.2002

Vakuudeksi annettu omaisuus
Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinteistokiinnitykset 72,4 10,5
Pantatut arvopaperit 4,0 0,0
Annetut yrityskiinnitykset 53,1 22,8

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Leasing-vastuut
Leasing-sopimuksista maksamatta olevat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 4,7 4,5

Myohemmin maksettavat 4,9 6,2
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Takaukset 1,0 67,5
Vastuusitoumukset yhtidn itsensa
puolesta 9,2 14,4
Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta

Takaukset 0,0 0,0
Vastuusitoumukset muiden puolesta

Takaukset 0,4 0,2

Johdannaissopimuksista johtuvat wvastuut

Raaka-ainefutuurit: kaypa arvo -0,5 -0,3
Raaka-ainefutuurit: kohde-etuuden arvo 11,3 11,6
Sahkétermiinit: kaypa arvo 0,0 0,0
Sahkétermiinit: kohde-etuuden arvo 2,6 0,5
Valuuttatermiinit: k&ypa arvo 2,1 0,4

Valuuttatermiinit:

kohde-etuuden arvo*) 53,0 26,7
Koronvaihtosopimukset: kaypa arvo -1,5 -1,5
Koronvaihtosopimukset:

kohde-etuuden arvo 80,0 80,0

*) Tarkastelukaudella on suojattu myds erdisiin ulkomaisiin
tytdryhtidihin tehtyjd oman pddoman ehtoisia sijoituksia
(osakepddoma), mistd johtuu valuuttatermiinien kohde-etuuden
vhteismadaran huomattava kasvu.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO TOIMIALARYHMITTAINY*)

(milj. euroa) 2003 2002
Raisio Chemicals 422,3 370,1
RavintoRaisio 417,9 458,5
Raisio Life Sciences 34,0 30,3
Toimialaryhmien vadlinen myynti -13,8 -15,8
Liikevaihto yhteensé 860,5 843,1

KONSERNIN LITIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
(milj.euroa)

2003 % 1lv. 2002 % 1v
Suomi 412,0 47,9 401, 4 47,6
Skandinavia 66,5 7,7 77,3 9,2
Eurooppa (pl Suomi
ja Skandinavia) 278,2 32,3 258,3 30,6
Amerikka 47,4 5,5 52,6 6,2
Aasia 54,6 6,3 52,0 6,2
Muut 1,9 0,2 1,6 0,2
Yhteensa 860,5 100,0 843,1 100,0
KONSERNIN LIIKETULOS TOIMIALARYHMITTAINY)
(milj.euroa) 2003 2002
Raisio Chemicals 1,9 10,7
RavintoRaisio -11,7 11,0
Raisio Life Sciences -5,4 0,5

Muut toiminnot 1,0 -1,6




Liiketulos yhteensa

KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAINY*)

(milj.euroa)

1-3/ 4-6/
2002 2002
Konsernin liikevaihto
Raisio Chemicals 86,3 85,8
RavintoRaisio 106,5 116,4
Raisio Life Sciences 6,2 7,1

Toimialaryhmien valiset-4,1 -3,8
Liikevaihto yhteensa 194,9 205,5

Konsernin liiketulos

Raisio Chemicals 3,8 2,1
RavintoRaisio 4,0 3,1
Raisio Life Sciences -0,1 0,0
Muut toiminnot -0,2 -0,3
Liiketulos yhteensa 7,5 5,0
Rahoituserat -2,9 -0,3
Tulos ennen satunnaiseria
ja veroja 4,6 4,17
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 4,6 4,7
Tuloverot -2,4 -1,9
Vdhemmistdosuus
tuloksesta 0,2 -0,2
Konsernin tulos tilikaudelta
2,3 2,6

7-9/ 10-12/
2002 2002
95,6 102,4
118,2 117,5
7,6 9,3
-4,0 -4,0
217,5 225,2
2,3 2,5
5,5 -1,6
0,4 0,2
-0,5 -0,6
7,6 0,6
4,0 -4,2
3,6 -3,6
0,0 0,0
3,6 -3,6
-1,1 2,5
-0,4 -0,5
2,1 -1,6

-14,3

1-3/
2003

103,2
94,6
6,3
-3,0

201,0

*) Vertailuluvut on muutettu vastaamaan nykyista

organisaatiorakennetta.

4-6/
2003

109,4
110,4
8,3
-3,3

224,8

20,6

7-9/10-12/
2003 2003

105,4104,3
108,5104,4

8,5 11,0
-3,8 -3,6

218,7216,1

2,9 2,2
1,3 -9,2
-2,0 -0,2
1,0 0,1
3,2 -7,1
-4,2 -3,7
1,0-10,8
0,0 0,0
-1,0-10,8
-1,0 2,2
-0,4 -0,2
-2,4 -8,8
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