


PONSSE LYHYESTI

LIIKEVAIHTO, M€

Ponsse Oyj on tavaralajimenetelman metsakoneiden

myyntiin, tuotantoon, huoltoon ja teknologiaan erikois-
tunut yritys, jonka toimintaa ohjaa aito kiinnostus asia- 636 6
kasta ja taman liiketoimintaa kohtaan. Yhtio kehittaa ja y

valmistaa kestévan kehityksen mukaisia, innovatiivisia

puunkorjuuratkaisuja asiakastarpeiden mukaisesti.

Metséakoneyrittaja Einari Vidgren perusti yhtion vuonna
1970, ja yhtid on koko historiansa ajan ollut tavara- HENKILOSTO
lajimenetelm&an perustuvien puunkorjuuratkaisujen
edellakavija. Tanaan perheyhtio on yli 16 000 PONSSE-

metsakoneen kokemuksella maailman johtavia metsako- 1 782
nevalmistajia. Ponssen palveluverkosto kattaa 40 maa-

ta ja 80 prosenttia yhtion liikevaihdosta tulee viennista.

Ponssen kotipaikka on Suomessa Vieremalla. Yrityksen
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX:n pohjoismaisella

listalla. Vuonna 2020 yhtiélla oli 50-vuatisjuhlavuosi. L el el
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Ponssen 50-vuatisjuhlavuosi oli poikkeuksellinen. Vuasi
alkoi kasvavassa epavarmuudessa kauppasodan ja
Keski-Euroopan kaarnakuoriaistuhojen keskella. Vahva
tilauskantamme oli erinomainen puskuri hilienevassa
markkinasyklissa.

COVID-19-pandemian vaikutukset realisoituivat ensimmaisen
vuosineljanneksen lopulla. Liketoiminnan ennustettavuus

oli vaikeaa, mutta haastavasta tilanteesta huolimatta
likevaihtormme pysyi hyvalla tasolla ja pystyimme jatkamaan
tuotantoamme keskeytyksitta.

Kesaa kohden asiakkaidemme tarve saada koneita
nopeammalla aikataululla kasvoi ja Viereman tehtaamme
palasi kesakuussa takaisin kahteen vuoroon. Markkinoiden
elpyminen jatkui loppuvuoteen ja palautuminen pandemian
aiheuttamasta kriisista tapahtui odotuksia nopeammin.
Ponssen likevaihdoksi muodostui tilanteeseen nahden hyva
636,6 miljoonaa euroa.

Pandemiarajoitukset nakyivat lapi vuoden kaikissa

toiminnoissamme ympéari maailmaa. Tehtaamme saastyi
tartunnoilta ja ihmistemme esimerkillinen vastuunkanto
tuotti tulosta.
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Kestavia ratkaisuja
asiakkaidemme ja
ympariston hyvaksi
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ME OLEMME OLEMASSA ASIAKKAITAMME VARTEN.
Téma ajatus ei ole muuttunut siitd hetkestd, kun Ponssen
perustaja, koneyrittdjd Einari Vidgren sen linjasi Ponssen
kantavaksi voimaksi, eikd se tule koskaan muuttumaan.
Toimintamme syva asiakasldhtoisyys ja aito asiakasldhei-
syys auttavat meitd ymmartdmaén asiakkaidemme todelliset
tarpeet.

A g,

PONSSEN JUURET OVAT SYVALLA METSASSA ja rak-
kaus metsddn yhdistdd meidét ja asiakkaamme kaikkialla
maailmassa. Pyrimme kaikin tavoin mahdollistamaan met-
sien hyvinvoinnin kestévén kehityksen periaatteiden mukai-
sesti. Hyvinvoivat ja hyvin hoidetut metsét ovat seké Pons-
sen ettd asiakkaidemme tulevaisuuden kannalta elintédrkeita.

KESTAVA KEHITYS on meille suunta ja mahdollisuus uu-
siin innovaatioihin ja toimintatapoihin. Se varmistaa myds
sosiaalisen ja taloudellisen menestyksemme. Taloudellinen
menestys mahdollistaa yhtiomme jatkuvuuden, investoinnit
ja pitkén aikavilin kehityksemme.

INNOVAATIOIDEMME JA RATKAISUJEMME kehitys
saavat aina alkunsa ja suuntansa asiakkaidemme tarpeista ja
toisaalta my0s teknologian tarjoamista mahdollisuuksista.
Asiakkaiden nikemys mahdollistaa meille sellaisten ratkai-
sujen kehittdmisen, joilla on todellista lisdarvoa puunkorjuun
arjessa. Ponssen teknologian ja toiminnan on oltava tirked
osa ratkaisua, jolla tulevien sukupolvien hyvi tulevaisuus
toteutuu.

TYYTYVAISET ASIAKKAAT ja kestivisti hoidetut metsit
antavat meille onnistumisen tunteen. Olemme merkittavi osa
asiakkaidemme arkea ja osa ratkaisua ilmastonmuutoksen
torjunnassa.
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ASIAKASLAHEISYYS

* Aito kiinnostus asiakasta kohtaan

* Asiakkaan liiketoiminnan tunteminen
» Tavoitettavuus ja nopea reagointi

» Palveluhalu ja asiakkaan hyva tuki

* Matala organisaatio

YKdiditinté on paras opettaja. Ja konneitten
kdayttijit ovat parraeta asijantuntijoeta. Niiti
kannattaa kuunnella ja panna niihin sanomiset
tarkasti mieleen.”

(Ponssen perustaja Einari Vidgren, 1943—2010)

PONSSE-HENKI
* Noyryys ja sisukkuus tyon edessd
* Menestymisenhalu ja yrittdjyys
+ Padtoksentekokyky
+ Periksiantamattomuus tavoitteiden saavuttamisessa
* Vastuunotto
» Lupsakkuus ja reilu meininki
* Henkilgston huomioiminen ja hyvd kommunikaatio
» Tydkaverin auttaminen ja muiden huomioiminen

”Kun ollaan samassa talossa,
niin minnoon sitten Einari.”

MISSIO

Asiakkaamme menestyvat yhdessa kanssamme

Ponssella on aito kiinnostus asiakasta ja hidnen liiketoimintaansa Vuosikymmenten kuluessa Ponsseen ja sen tyontekijoihin on
kohtaan. Asiakas tunnetaan henkilokohtaisesti, mikd mahdollis- syntynyt oma ja ainutlaatuinen kulttuuri seké henki, joka noudat-
taa héinen tarpeidensa tunnistamisen. Matala organisaatio varmis- telee yhtion perustajan Einari Vidgrenin ajatuksia. Ponsselaisuus

ASIAKASLAHTOISYYS on meille ponsse-
laisille eldméntapa. [lman asiakkaitamme
meill4 ei ole mitddn. Ei valmistusta,
huoltoa, tuotekehitysti eikd tukitoimin-
toja. Kumppanuutemme asiakkaidemme
kanssa perustuu luottamukseen. Piddimme
aina sen, minkd lupaamme.

TEHTAVAMME on ymmérti4 asiak-
kaitamme ja heidén liiketoimintaansa.
Asiakkaidemme syvillinen osaaminen
puunkorjuusta ja toimialasta mahdollistaa
my6s oman oppimisemme. Yhteistyosté
muodostuva ymmarrys auttaa meitéi ke-
hittdméan kaikki ratkaisumme asiakkaan
tarpeisiin ja tuottamaan lisdarvoa heidén
toimintaansa. Asiakas on kaiken tekemi-
semme keskiossa.

RATKAISUJEMME ROOLI on merkittava,
jotta kestévéin metsitalouden periaatteet
on mahdollista toteuttaa. Kykymme
kehittdd ja innovoida kestdvid ratkaisuja
vastuullisen metsitalouden tarpeisiin
perustuu syviin kumppanuuksiin asiak-
kaidemme ja muiden sidosryhmiemme
kanssa, ihmistemme etevyyteen ja tekno-
logiseen kyvykkyyteemme.

VUOSIKYMMENIEN SAATOSSA kehitty-
nyt vahva kulttuurimme on merkittdvin
kilpailuetumme. Arvomme ohjaavat
péivittdistd tyotdmme ja arvoihimme
perustuva nopea paitoksenteko mahdol-
listaa onnistumisemme. Uskomme omaan
tekemiseemme ja pyrimme aina olemaan
parhaita siind mitd teemme. Teemme

asiat tehokkaasti parasta lopputulosta
tavoitellen ja hyvissé tunnelmassa. Per-
heyrittdjaméinen kulttuuri mahdollistaa
yhtion pitkén aikavilin kehityksen ja
jatkuvuuden, jossa huomioimme yhtién
edun.

YKSIN KUKAAN EI OLE MITAAN. Siksi
tydskentelemme asiakkaan eduksi yhdes-
sd. Piddmme huolta siitd, ettd meilld on
oikeat ihmiset oikeilla paikoilla mahdol-
listamassa yhtion jatkuvan kehityksen ja
ensiluokkaisen palvelun asiakkaillemme.
Yhdessi asiakkaidemme, henkilstomme
ja muiden sidosryhmiemme kanssa olem-
me Ponsse-perhe. Perheessd on voimaa.

VI S I 0 Ponsse on vastuullisen metsatalouden
halutuin yhteistyokumppani

OLEMME AARIMMAISEN YLPEITA
asiakasldhtoisyydestdmme. Léiheiset suh-
teemme asiakkaisiimme mahdollistavat
jatkuvan kehittymisemme. Tavoitteem-
me on olla asiakkaidemme luottamuksen
arvoisia kaikissa tilanteissa. Tarjoamme
asiakkaillemme markkinoiden parhaat
ratkaisut ja ylitimme heidén odotuksen-
sa. Pyrimme hoitamaan kumppanuutem-
me aina siten, ettd asiakkaamme valit-
sevat ratkaisumme yhd uudestaan, jopa
sukupolvesta toiseen.

KESTAVA KEHITYS ohjaa kaikkea toi-
mintaamme. Alamme innovatiivisena
johtajana otamme vastuun myds ympé-
ristostimme ja metsien hyvinvoinnista.
Pyrimme suunnitelmallisesti operatiivi-
sessa toiminnassamme ja ratkaisuissam-
me hiilineutraaliuteen.

OLEMME INTOHIMOISIA Ponssen

jatkuvaan kehittdmiseen. Haluamme
olla tavaralajimenetelméd edustavien
kestdvien ratkaisujen johtava toimija

maailmassa. Teknologian nopea kehitys
yhdistettynd ponsselaiseen tapaan toimia
tuottaa jatkuvasti tuloksia. Innovoin-
timme pohjana on kokeilun kulttuuri

ja verkostoituminen, jotta kykenemme
tehokkaasti tuomaan markkinoille uutta
teknologiaa ja ratkaisuja tukemaan asi-
akkaan liiketoimintaa. Yhdessa asiakkai-
demme ja muiden kumppaniemme kans-
sa tehtdva syvi ja syvéllinen yhteistyd
antaa meille mahdollisuuden onnistua.

taa, ettd padtoksentekijit ovat 1dhelld asiakasta.

REHELLISYYS
* Toiminnan eettisyys ja korkea moraali
* Luotettavuus
* Mitd luvataan se pidetédn, ei anneta
katteettomia lupauksia
* Avoimuus

”Niiessd hommissa jos meenoo pdrjitd, pittid olla reelut ja
luottamukselliset suhteet puolin ja toesin. Vilpilli ei pitkiille

potkiti.”

Ponssen toiminta perustuu rehellisyyteen, eettisyyteen ja kor-

keaan moraaliin. Ponsse ja ponsselaiset ovat luotettavia. Se, mitd

luvataan, se pidetéddn, eikd anneta katteettomia lupauksia asiak-

kaille, sidosryhmille eiké tyOkavereille. Asiakasta ei milloinkaan

jétetd yksin ja kaikkea toimintaa luonnehtii avoimuus.

RATKAISUJEMME JA PAIVITTAISEN TEKEMISEMME jatkuva

kehitys tekee meistd halutuimman yhteistyokumppanin. Ratkai-
summe tuottavat jatkuvaa lisdarvoa asiakkaillemme ja tukevat
vastuullisen metsétalouden periaatteita esimerkillisesti.

TARKEIN VOIMAVARAMMIE JA EDELLYTYS kaikelle kehityksel-
le ovat koko ajan kehittyvit ponsselaiset koko Ponsse-verkostossa.
Ponsse on jokaiselle meille hyvd ja turvallinen paikka tyskennel-

14. Teemme tydtéd erinomaisessa Ponsse-hengessi, arvostamme toi-

siamme ja piddmme huolta toisistamme ja koko verkostostamme.

on lupsakkuutta ja reilua meininkid. Asiakasta palvellaan ja toitd

tehddén tosissaan, muttei totisina. Jokainen ponsselainen on me-

nestyksenhaluinen ja yrittdjdhenkinen. Yrityksen menestymisesti
otetaan ja kannetaan vastuuta yhdessa. Siksi asetettujen tavoittei-
den saavuttamisessa ollaan periksiantamattomia.

INNOVATIIVISUUS

» Tuotteiden, palveluiden ja prosessien

jatkuva parantaminen

» Aloitteellisuus ja avarakatseisuus
*  Muutoksen mahdollisuus

Einari Vidgrenin médrittely ensimmaiselle
PONSSE-harvesteripéille vuonna 1986:

?Tehhiiiin ite. Sen pittid olla sellanen, ettii se tarttuu puuhun
ku karhu ja puun pittid méinnd vaahilla lipi.”

Ponsse parantaa tuotteitaan, palveluitaan ja prosessejaan jatku-
vasti. Kehitystydssd ollaan aloitteellisia ja avarakatseisia. Talld
varmistetaan yrityksen kilpailukyky.




HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN
JA TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 alkoi kasvavan epavarmuuden merkeissa. Alkuvuotta leimasivat

kauppasota, tydmarkkinoiden levottomuus, Keski-Euroopan kaarnakuoriais-

tuhot ja hiljenevan markkinasyklin vaikutukset. Vahva tilauskantamme oli

erinomainen puskuri alkuvuoden haasteille.
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odellinen shokki koettiin vasta en-

simmadisen vuosineljanneksen lopulla,

kun COVID-19-pandemian vaikutuk-

set realisoituvat. Yhtiomme reagoi

vaikeaan tilanteeseen terdvisti ja
pystyimme lieventdméaén pandemian aiheuttaman
kriisin vaikutuksia. Yhteiskuntien sulkeutuessa
rajoitustoimien vuoksi liiketoimintamme ennustet-
tavuus muodostui erittdin vaikeaksi.

Pandemian vaikutukset alkoivat sen ensimmdi-
sessd vaiheessa nékyd nopeasti valmistusverkos-
tomme toimitusongelmina. Varsinkin keskieuroop-
palaiset toimijat sulkivat laajamittaisesti tehtaitaan
suhteellisen pitkiksi ajoiksi. Tdmén seurauksena
jouduimme valitettavasti lomauttamaan tyontekijoi-
tdmme ja siirtymédn tehtaallamme yhteen vuoroon.
Pystyimme kuitenkin pitdmaén tehtaamme jatkuvas-
ti kdiynnissa.

Se mikd yhtiomme nékokulmasta lahti liikkkeelle
osien saatavuuteen liittyvind ongelmina, kdéntyi no-
peasti tuotteidemme kysyntéén liittyviksi kriisiksi.
Nopeasti pahenevan pandemian vaikutuksiin liittyva
epavarmuus hiljensi markkinoita voimakkaasti.
Tilauskantamme léhes puolittui toisella vuosinel-
jannekselld vuoden takaiseen verrattuna ja etenkin
Vendjdn markkina hiljentyi voimakkaasti. Keséd
kohden asiakkaillamme alkoi kuitenkin olla tarve
saada koneita nopeammalla aikataululla ja pystyim-
me nostamaan tehtaamme takaisin kahteen vuoroon
kesdkuun puolivilissd. Syyskuun lopulla Viereméan
tehtaaltamme valmistui 16 000. metsidkone.

Toisella vuosipuoliskolla markkinatilanne
helpottui asiakkaidemme ty6tilanteen normalisoi-
tuessa. Aasian hiljalleen tapahtunut palautuminen
vaikutti Venijén korjuuoperaatioiden kdynnisty-
miseen ja tilanteemme alkoi véhitellen helpottua.
Vuoden kolmannella neljannekselld markkina
alkoi virkistyd maailmanlaajuisesti ja samanaikai-
sesti osien saatavuus parantui. Markkinoiden el-
pyminen jatkui aivan loppuvuoteen saakka. Tilan-
teeseen nihden ja alkuvuoden hyvin tilauskannan
siivittiménd selvisimme erinomaisesti. Lopulta
myds vaihtokoneiden kysynté palautui hyvélle
tasolle ja samaan aikaan huoltopalvelumme kipusi
takaisin normaalille kasvu-uralleen. Palautuminen
pandemian aiheuttamasta kriisisté tapahtui selvisti
odotuksia nopeammin.

Erittdin vaikeasta tilanteesta huolimatta Ponsse
pérjési hyvin ja saavutimme noin yhdeksén pro-
sentin kannattavuuden ja tilanteeseen nihden
erinomaisen 74,8 miljoonan euron rahavirran.
Rahoituksellinen tilanteemme pysyi vakaana koko
vuoden ajan ja pystyimme vdhentdméén velko-
jamme loppuvuotta kohden tehokkaasti.

Pandemiarajoitukset nékyivit kaikissa toi-
minnoissamme ympari maailmaa. Padtoksenteon
lahtokohtana oli asiakkaidemme ja kaikkien
ponsselaisten terveys ja turvallisuus. Tavoitteena
oli pitdéd huoltopalvelukeskukset ja tehdas kaikin
mahdollisin keinoin puhtaana koronaviruksesta.

Toimihenkildiden siirtyminen kevéillé etity6hon
onnistui yli odotustemme ja pystyimme varmista-
maan ihmistemme turvallisuuden jatkaen samalla
kehitystimme normaalisti. Tehtaamme sdéstyi
tartunnoilta ja ihmistemme esimerkillinen vas-
tuunkanto tuotti tulosta. Tydeldmén ja toiminta-
tapojen muutos on Ponssella pysyvdi. Palaamme
pandemian jalkeen takaisin toimistoihin, mutta
haluamme pitédd kiinni etdtyon hyvéksi koetuista
mahdollisuuksista ja kdyttdd viestinndssdmme ja
yhteydenpidossamme aiempaa enemmén séhkdi-
sid kanavia.

Maailmassa tapahtuvien nopeiden muutosten
vauhdittamana kestédvé kehitys ja vastuullisuus
inspiroivat meitd entistd voimakkaammin. Olem-
me kuluneen vuoden aikana uudistaneet tarkoi-
tuksemme, missiomme ja visiomme. Olemme
kiinted osa vastuullista metsétaloutta ja uskomme
teknologiamme tuovan lisdéntyvissd maérin mah-
dollisuuksia toteuttaa kestavin kehityksen peri-
aatteita. Uuden visiomme mukaisesti haluamme
olla vastuullisen metsitalouden halutuin yhteistyo-
kumppani. Osaksi titd visiota olemme maiéritelleet
pyrkimyksen olla pitkélld aikavalilld hiilineutraali.
Pyrimme kohti titd pddmadrda kaikissa ratkaisuis-
samme ja toiminnoissamme.

Ponsse on jatkanut voimakasta kehitystéén.
Kuluneen vuoden aikana yhti6 sai uuden halli-
tuksen puheenjohtajan jatkamaan Juha Vidgrenin
erinomaista tyotd ja tehtdvadn valikoitui Ponssella
operatiivisissa tehtévissd pitkdédn palvellut Jarmo
Vidgren. Muutos mahdollistaa osaltaan tulevai-
suuden kehityksemme. Samalla yhtién myynnin
ja huollon organisaatiota uudistettiin. Uudeksi
myynti-, huolto- ja markkinointijohtajaksi valittiin
Marko Mattila, joka nousi samalla myds konsernin
johtoryhmaéén. Toinen merkittdvd muutos yhtion
johtoryhmissé tehtiin Miika Soinisen noustua joh-
tajaksi vastuualueenaan digitaaliset palvelut ja IT.
Digitalisaatio on merkittdvéssd roolissa Ponssen
tulevaisuuden ratkaisujen ja asiakkaan kokeman
lisdarvon luonnissa.

JARMO VIDGREN
Hallituksen puheenjohtaja

Vuodesta 2010 lahtien olemme investoineet
tuotekehitykseen 141 miljoonaa euroa ja kdyt-
tdomaisuuteen 235 miljoonaa euroa. Ponssen
jatkuva ja tarkoituksenmukainen kehittyminen on
meille keskeisté. Jakelu- ja huoltoverkostomme
kehittyy maailmalla nopeasti. Kehitimme jake-
luverkostomme organisaatiota ja toimintatapoja
systemaattisesti, ja pyrimme laajentumaan tehok-
kaasti uusille alueille. Ponsse-verkoston myynnin
ja huollon péivittdinen ty0 pitdd asiakkaamme
tyytyvdisind ja varmistaa menestyksemme pitkalld
aikavililld. Samalla panostamme merkittavasti
valmistusverkostoomme pitddksemme laadun-
tuottokykymme seké tuottavuutemme mahdolli-
simman hyvéssé kehityksessa.

Kulunut vuosi oli Ponssen 50-vuotisjuhlavuosi,
mutta pandemian vuoksi jouduimme perumaan
suurimman osan suunnitelluista tapahtumista. Al-
kuvuodesta juhlavuoden Road Show ldhti Pohjois-
maissa hienosti liikkkeelle ja padsimme jakamaan
asiakkaidemme kanssa yhteisid muistoja matkan
varrelta. Yhtion juuret ja pitkd historia ovat meille
ponsselaisille tirkeitd. Toivottavasti padsemme
vield juhlimaan kanssanne myds muilla markkina-
alueillamme!

Viiden vuosikymmenen kuluessa kehittynyt
vahva kulttuurimme on voimavaramme. Olemme
arvojohdettu yritys, jolla on selvé suunta tule-
vaisuuteen. Historiastamme kumpuavat arvot
— asiakaslédheisyys, rehellisyys, innovatiivisuus
ja Ponsse-henki — ovat meille ponsselaisille ai-
dosti tarkeitd ja kuvastavat hyvin jokapdiviistd
toimintaamme. Samalla investoimme jatkuvasti
luontoympdriston, henkildstomme ja taloutemme
huomioivien toimintojen kehittdmiseen kestdvan
kehityksen mukaisesti.

Keskitymme nyt ja tulevaisuudessa tavaralaji-
menetelmén metsédkoneiden myyntiin, huoltoon,
valmistukseen ja tuotekehitykseen Vieremaltd
késin. Asiakaskuntamme ja sitoutunut henkilds-
tomme mahdollistaa onnistumisemme myds tule-
vaisuudessa.

JUHO NUMMELA
Toimitusjohtaja
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MARKKINAKATSAUS

Vuosi 2020 ei varmasti painu unohduksiin pandemian aiheuttamien

poikkeusolojen ja voimakkaiden kysyntavaihteluiden takia. Operatiiviset

haasteet olivat suuria kaikilla markkina-alueillamme, silla rajoitustoimet

koronan levidmisen estamiseksi olivat paikoitellen erittain tiukkoja.

12

iitos siitd, ettd pystyimme myds poik-
keuksellisessa tilanteessa tukemaan
korjuuyritysten toimintaa, kuuluu
koko verkostomme henkilostolle,
Ennen kaikkea kiitos kuuluu kuiten-
kin asiakkaillemme! Hyvé yhteistyd kanssanne
on auttanut meitd mukauttamaan toimintaamme
yritystenne tarpeisiin ja etdisyyksistd huolimatta
yhteydenpito tuntuu monin paikoin jopa tiivisty-
neen.

Arviomme mukaan globaali metsdkonemyynti
laski vuonna 2020 noin 20 prosenttia edellisvuo-
teen verrattuna. Pohjoisen pallonpuoliskon hiljai-
sen kevédn jélkeen markkina elpyi hitaasti pddtyen
lahes ennétyskiireiseen vuodenvaihteeseen niin
myynnissé, huollossa kuin muissa asiakkaidem-
me tukipalveluissa. Edellisvuoden tavoin Ruotsi
sdilytti selvisti asemansa maailman suurimpana
tavaralajimenetelmédn (cut-to-length, CTL) perus-
tuvien metsidkoneiden markkinana. Vendjin metsé-
konemyynti putosi suhteessa eniten ja oli erittdin
hiljainen ensimmadiset kaksi vuosineljinnesti,
jonka jdlkeen toipuminen ja kysynnén nousu jél-
leen alkoi.

Tuotantoon saatetuista uutuuksista merkitta-
vimpié olivat PONSSE-kuormatraktoreihin asen-
nettava palonsammutuslaitteisto ja uusi PONSSE
H8HD Euca -harvesteripdd. Uskomme, etté
palonsammutuslaitteisto asettuu hyvin vastuulli-
seen tuotevalikoimaamme. Uutuus on vastannut
tarpeeseen paisté tehokkaalla laitteistolla 1&hem-
maéksi maastopalopaikkoja. Uusi, isompi PONSSE
H8HD Euca -harvesteripdi on jatkoa eukalyptusta
kuorivien harvesteripdiden tuotevalikoimaan ollen
ratkaisu suurildpimittaisten eukalyptuspuiden kor-
juuseen. Kulunut vuosi oli tiiviin tuotekehityksen
ja asiakastestauksen aikaa ja nyt valmistaudumme
erittdin aktiiviseen tuotelanseerausvuoteen 2021.

Viime kesdn organisaatiomuutoksessamme
Jarmo Vidgren siirtyi operatiivisesta vastuustaan
hallituksen puheenjohtajan tehtdviin ja siirryin
hédnen paikalleen yhtion myynti-, huolto- ja mark-
kinointijohtaja. Aiempaan tehtdvadini Ponssen

jélleenmyyntiverkoston kehityksen johtoon siirtyi
pitkén linjan ponsselainen Jussi Hentunen kan-
sainvélisen vaihtokoneliiketoiminnan johdosta.
Saimme organisaatiomuutoksen ajettua vuoden
aikana hyvin sisdédn ja olemme nyt entisti val-
miimpia alkaneen vuoden haasteisiin.

12 yhtidstd koostuvan tytiryhtioverkostomme
tilainvestoinnit olivat koronan vuoksi pienid, mut-
ta sitdkin aktiivisemmin keskityimme toiminnan
kehittdimiseen. Brasilian tytiryhtiomme Ponsse
Latin America Ltda varmisti koko Ponssen tdhéin-
astisen historian suurimman kone- ja kokonais-
huoltosopimuksen Bracell-yhtion kanssa. Sitou-
tumisemme sopimuksen menestyksekkéddseen
noudattamiseen on johtanut Ponsse Latin Ame-
rican henkildstoméardn voimakkaaseen kasvuun
ja yhtion toiminnan kehityksen intensiteetti oli
kuluneena vuonna suuri. Ponsse North America
Inc:n vahva asiakaspalvelu ansaitsi Yhdysvaltojen
vaikeassa koronatilanteessa puunkorjuuyrittijien
luottamuksen, ja he pystyivét jopa kasvattamaan
entisestddnkin vahvaa markkinaosuuttamme.
Ruotsin tytdryhtiomme Ponsse AB:n vuosia jatku-
neen kehitystyon systemaattisuus kohdistui ennen
kaikkea huollon asiakaskokemuksen parantami-
seen. Ponsse AB:n organisaation hyvé tekeminen
nékyi vuoden lopulla myds kasvaneena uuskone-
myynnin markkinaosuutena. Olimme Ruotsissa
kolmanneksi yleisin metsékonemerkki ja tyot
paikallisten palveluiden kehittdmiseksi jatkuvat.
Ruotsissa on nyt kahdeksan PONSSE-huoltopal-
velukeskusta, 19 huoltoautoa ja 20 PONSSE-sopi-
mushuoltajaa. Suomessa Ponsse oli vahva markki-
najohtaja yli 45 prosentin markkinaosuudella.

Jélleenmyyjaverkostomme laajeni vuoden

Haluamme olla osaltamme kehittdmdéssé ja edesauttamassa kestavan

aikana Yhdysvalloissa, Kiinassa, Romaniassa,
Lénsi-Kanadassa ja Italiassa. Tdlld hetkelld omien
yhtididemme lisdaksi PONSSE-palveluita tarjoaa
42 jélleenmyyjad yli 40 eri maassa. Markkinati-
lanne oli jdlleenmyyntimarkkinoistamme erityi-
sen hyvé Saksassa, jossa PONSSE-myynnisti ja
-huoltopalveluista vastaa Ponssen pitkdaikainen
yhteistydkumppani Wahlers Forsttechnik GmbH.
Wahlers pystyi tauotta ja ensiluokkaisesti hoi-
tamaan asiakaspalvelunsa ldpi vuoden, vaikka
koronarajoitukset olivat Keski-Euroopassa poik-
keuksellisen tiukat.

Kaiken kaikkiaan koko jélleenmyyntiverkos-
tomme pystyi hienosti palvelemaan asiakkaitam-
me operatiivisten pandemian aiheuttamien haas-
teiden keskelldkin. Siitd suuri kiitos kaikille!

Tarkasteltaessa puunkorjuumarkkinoita koko-
naisuudessaan voidaan sanoa tavaralajimenetel-
maén perustuvan puunkorjuun jatkavan tasaista
kasvua ldhes kaikkialla maailmassa. Kasvua ajaa
menetelmén ymparistdystévéllisyys yhdistettynd
tavaralajimenetelmén metsakoneiden parempaan
tehokkuuteen ja kuljettajaergonomiaan. Vastuul-
lisuusndkokohdat antavat yhd enemmén suuntaa
koko alalle, mikd on meille Ponssella suuri innos-
tuksen aihe. Haluamme olla osaltamme kehittdmés-
sd ja edesauttamassa kestévén kehityksen mukaista
puunkorjuuta kaikkialla maailmassa. Ponsselaiseen
tyyliin, porukalla ja yhdessé tekemélld, tulemme
eteneméin tdssékin asiassa tdnd vuonna!

/ A %
MARKO MATTILA
Myynti-, huolto- ja markkinointijohtaja

kehityksen mukaista puunkorjuuta kaikkialla maailmassa.



TAPAHTUMIA 2020

1 5 Ponsse julkaisee 50-vuotisjuhlavuoden kiertuesuunni-

= I telmat, jossa on mukana 28 maata ja 105 paikkakun-
taa. Juhlarekka ldhtee liikkeelle Aurasta 23.1. jatkaen matkaansa
kotimaan tyondytosten jélkeen Ruotsiin ja Norjaan. Savotalla
esiintyvit uusimmat tuotemallit, PONSSE Cobra ja PONSSE
Bison, malliston lippulaiva PONSSE Scorpionin kanssa.

5 2 Ponsse ja Tampereen yliopisto allekirjoittavat yhteis-
sl=s tydsopimuksen, jonka tavoitteena on tukea tutkimusta
ja koulutusta metsékoneiden tuotekehityksen kannalta keskei-
sillé tutkimusaloilla.

20 Oregon Logging Conferensissa Yhdysvalloissa
ulm s csitellddn uusi PONSSE H9 -harvesteripdd. Tela-
alustaisiin koneisiin suunniteltu hakkuupdi pystyy prosessoi-
maan, kaatamaan ja joukkokésitteleméén isojakin runkoja.

1 2 3 Ponsse vastaanottaa Arvoseminaarissa
=W Etiikkapalkinnon, joka myonnetéddn pitkédjanteisestd
ecttisen arvomaailman edistdmisesta.

1 3 Koronapandemia on laajentunut voimakkaasti.

=«WJa Ponssella ryhdytéddn mittaviin toimenpiteisiin, jotta
tuotanto, palvelut ja ihmisten terveys voitaisiin varmistaa.
Juhlavuoden kiertue ja vierailut padtetddn keskeyttdd, ja kaikki
toimihenkil6t siirtyvit etdtoihin.

17 3 Ponsse antaa tulosvaroituksen ja kertoo, ettei yhtiossa
«UJa tulla pddsemadn asetettuun liikevoittotavoitteeseen.

-gk‘s

PONSSE H9 -harvester

18 3 Henkil6sto kutsutaan yhteistoimintaneuvotteluihin

=W komponenttien saatavuusongelmien realisoituessa.
Ponssen tavarantoimittajat joutuvat sulkemaan tehtaitaan Keski-
Euroopassa koronan levidmisen ehkédisemiseksi.

1 9 Yhteistoimintaneuvottelut paittyvit. Neuvotteluissa
=« sovittiin enintddn 90 pdivan koko henkildstoa koske-
vista lomautuksista.

1 4 Kiinan Nannigissa aloittaa uusi PONSSE-jdlleenmyyjéi
«¥= Guangxi Pangsai Forestry Machinery Co. Ltd.

2 Eukalyptusistutuksille esitellddan uusi PONSSE H8HD
=T Euca -harvesteripdd, joka on suunniteltu PONSSE Bear
-harvesteriin ja tela-alustaisiin koneisiin.

20 PONSSE Manager tidydentyy PONSSE Parts Online
=Ta -varaosatilausjérjestelmalla.

1 Maviprod SRL IRUM aloittaa PONSSE-metsakoneiden
= myynnistd ja huollosta vastaavana jilleenmyyjana
Romaniassa. Yhtion paapaikka on Reghinissé.

27 5 Ponssen yhtiokokous jarjestetdén Vieremalld etdyhte-
=W yksilld. Yhtiokokous valitsee Ponssen hallituksen uu-
deksi puheenjohtajaksi Jarmo Vidgrenin, joka siirtyy tehtévéaian
Ponsse-konsernin myynti- ja markkinointijohtajan ja toimitus-
johtajan varamiehen tehtévésté. Juha Vidgren jatkaa hallituksen
jdsenend ja péivittisissa henkilosto- ja yhteiskuntasuhteiden teh-
tavissd. Yhtion varatoimitusjohtajan tehtivét siirtyvét talousjoh-

Syyskuussa lanseerattu PONSSE

Opti 8 on kosketusndytollinen

tietokone metsakoneisiin.

Luottamus&Maine -tutkimuksessa.

Ponsse valittiin kolmatta
vuotta perdkkdin Suomen
maineikkaimmaksi yritykseksi

e B W~/ i

taja Petri Harkoselle ja Marko Mattila aloittaa uutena myynti-,
huolto- ja markkinointijohtajana ja johtoryhmén jésenend.

2 M.T.S. Parts CC. aloittaa Ponssen virallisena jélleen-

= myyjind ja vastaa PONSSE-metsdkoneiden myynnisté,
huollosta ja varaosapalveluista Eteld-Afrikassa. Yhtion koti-
paikka on Nelspruit Mpumalangassa.

16 9 Ponsse esittelee PONSSE Opti 8:n — alansa huippu-
«&a teknologiaa edustavan kosketusndytollisen tietoko-
neen PONSSE-metsikoneisiin.

23 Vieremén tehtaalla valmistuu 16 000. PONSSE-
=« metsdkone. PONSSE Ergo -harvesteri matkaa
Celulose Nipo-Brasileira S.A:lle (CENIBRA) Brasiliaan.

22 10 Ponsse valitaan kolmatta vuotta perdkkdin Suomen
= I maineikkaimmaksi yritykseksi Luottamus&Maine
-tutkimuksessa ennen Supercellid ja Fazeria. Korkeimmat mai-
nepisteet tulevat johtamisesta ja uudistumisesta.

1 1 1 Ponsse esittelee kuormatilaan asennettavan palon-
= I 0= sammutuslaitteiston maastopalojen sammutuksiin.

17 1 Einarin nimipéivini julkaistaan Antti Heikkisen kir-
= I M joittama Einari Vidgrenin elaménkertakirja. Miika

PONSSE H8HD Euca -harvest

M.T.S. Parts CC. aloitti Ponssen jélleen- %378

Soininen nimitetdén Ponssen johtoryhméén digitaalisten palve-
luiden ja IT:n johtajaksi.

6 1 2 Ponssen hallituksen jasen Juha Vidgren vastaanottaa
. = Suomen itsendisyyspdivind Suomen Leijonan ritari-
kunnan komentajamerkin.

1 1 1 Gary Glendinning nimitetddn Ponssen aluejohta-
. = jaksi UK:n ja Irlannin alueille ja Ponsse UK Ltd:n
toimitusjohtajaksi 1.1.2021 alkaen.

1 5 1 2 Ponsse aloittaa laajat rekrytoinnit digitaaliseen lii-

ketoimintaan ja julkaisee Connectivity Unit -tele-
matiikkayksikon. CU-yksikko ldhettdd tietoa PONSSE-koneesta
autonomisesti ilman erillisid toimenpiteita.

21 12 Einarin Vidgren Sdtio palkitsee metsdalan

. = osaajia jo 15. kerran yhteensé 212 300 eurolla.
S&ation padhuomionosoitukset, Einarin Palkinnot, myonne-
tadn Kimmo Kulojdrvi Oy:lle ja Metsdkone Pirinen Oy:lle.
Eldméntyopalkinnot osoitetaan Olavi Kauhaselle, Pekka
Poikolaiselle ja Mikko Rysélle. Samalla palkitaan 39 ansioitu-
nutta metsékoneenkuljettajaa ja 33 puunkorjuualalle valmistu-
nutta opiskelijaa ja useita metsdalan asiantuntijoita..

Ponsse esitteli marraskuussa kuormatilaan

asennettavan palonsammutuslaitteiston.



PONSSE-TUOTTEET

ASIAKASLAHTOISYYS ANTAA SUUNNAN
JA TEKNOLOGIA MAHDOLLISUUDET

Ponssella on kehitetty maailman parhaita metséakoneita vimeiset 50 vuotta
yhdesséa asiakkaiden kanssa. Maailman parhaan metsékoneen on oltava omis-
tajalleen luotettavin, monipuolisin ja suorituskykyisin vaihtoehto kaikissa olo-
suhteissa. Olemme sitoutuneet kehittamaan tuotteitamme ja toimintaamme
kestavan kehityksen mukaisesti, ja siita pidédmme kiinni.
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eknologian nopea kehitys yhdistetty-
né ponsselaiseen tapaan toimia tuottaa
jatkuvasti tuloksia. Ratkaisumme
saavat aina alkunsa ja suuntansa asi-
akkaidemme tarpeista ja teknologia
mahdollistaa niihin innovatiiviset ratkaisut.
Ponsse keskittyy voimakkaasti olemaan ta-
varalajimenetelméén perustuvan puunkorjuutek-
nologian tienndyttdjd, mikéd antaa meille selkedn
suunnan myds tuotekehityksessimme. Ympéris-
toystdvillisen menetelmén suosio on kasvava.
Kaksi kolmasosaa maailman koneellisesta puun-
korjuusta tehddén tavaralajimenetelmén (cut-to-
lenght, CTL) metsékoneilla ja ldhes kaikki maa-
ilman uudet puunkorjuuhankkeet ja istutusmetsét
perustuvat tavaralajimenetelméén perustuvaan
puunkorjuuseen. Tavaralajimenetelmd mahdollis-
taa puunkorjuun myds haastavissa maasto-olosuh-
teissa ja koneiden kehityksessd keskitytdédn kuljet-
tajan ergonomiaan oleellisena osana tuottavuuden
ja laadukkaan tydjdljen varmistamista.
Tavaralajimenetelmissi korjattu puu késitel-
la4n jo metséssd sen kayttotarkoituksen mukaan
puutavaran saanti optimoiden. Harvesterien au-
tomaatiojédrjestelmét varmistavat parhaan laadul-
lisen ja médrillisen lopputuloksen ja véhentdvit
hukan minimiin samalla kun oksat ja latvukset
voidaan jattdd metsdén suojaamaan korjuu-uria ja
ravitsemaan maaperdd. Korjattu puu kuljetetaan
tien laidasta suoraan maaranpdadhén: tukit sahalle
ja kuitupuu sellutehtaalle. Muista koneellisista
korjuutavoista poiketen tavaralajimenetelmélla
voidaan myds tehdd laadukasta koneellista met-
sdnhoitoa harventamalla puustoa valikoivasti.

KANTAVUUDESTA TINKIMATTA, MAAPERAA
SAASTAEN

Osana vastuullista tuotekehitystd kiinnitimme
erityistd huomiota siihen, millaisia rasituksia maa-
perdén kohdistuu puunkorjuun aikana. Tasainen
painojakauma, 8- tai 10-pyoréisyys ja kuormatrak-
toreiden pitkét akselivilit ovat mahdollistaneet al-
haiset pintapaineet samalla kun koneen kantavuus
on pystytty pitimédn korkeana. Kuormatraktorin
suuri kantavuus mahdollistaa sen, ettei samalla
ajouralla tarvitse ajaa useita kertoja edestakaisin.
Maaperdin kohdistuva kuormitus minimoidaan
alhaisten pintapaineiden, tasaisen painojakauman
ja oikeiden tela- ja rengasratkaisujen avulla.

DATA JA DIGITALISAATIO METSAKONEISSA
Ponssen visio on olla vastuullisen metséitalouden
halutuin yhteistydkumppani. Tédhén kuuluu olen-
naisesti myds datan hyddyntdminen ja dlykkéiden
puunkorjuuratkaisujen tarjoaminen asiakkaillemme.

Tiedon ja datan merkitys myds puunkorjuussa
on kasvava. Jo nyt data ohjaa koko puutoimitusten
arvoketjua puunhankinnasta yksittdiseen rungon
ksittelyyn. Metsdkonealan tulevaisuus rakentuu
yhd enemmin datavetoisten palveluiden ja toimin-
tamallien varaan, minké ansiosta liiketoimintaa
koskevia pddtoksid pystytddn tekeméan nopeam-
min ja osin automaattisesti. Tavoitteena on aina
puunkorjuuyrittdjin ja kuljettajan tyon helpottami-
nen, hallinta ja ennakoitavuus.

Alykkéit tuotteet ja palvelut ovat osa metsi-
koneyritysten arkea. Metsidkoneen antureista ja
véyldtiedosta saatavaa dataa hyddynnetddn metsé-
koneen kunnon ja toiminnan tarkkailussa, ja ana-
lysoitujen tietojen perusteella voidaan madrittad
tarvittavat huoltotarpeet. Etdyhteydet ovat tuoneet
koneiden hallintaan kokonaan uuden ulottuvuu-
den. Ponssen uusi Connectivity Unit -telema-
titkkayksikko kerdd dataa koneen liikkumisesta,
kéytosté ja suorituskyvystd mahdollistaen laajasti
uuden palvelutarjonnan kehittdmisen. Sen avulla
huolto voi ndhda etidyhteydelld suoraan tarvittavat
tiedot koneen toiminnasta ongelmatilanteen rat-
kaisemiseksi.

Metsdkoneissa datapohjaiset ratkaisut ra-
kentuvat fyysisesti hajautetuille alustoille, jotka
kerddvit dataa koneista, jarjestelmistd ja proses-
seista. Datavirta kulkee rajapintojen kautta myds
ulkoisiin ratkaisuihin. Hyvédna raporttiesimerkkind
on liiketoimintatiedon hallinta, jossa valitut suori-
tuskyvyn mittarit antavat nopean késityksen ko-
nekaluston kokonaiskuvasta. Tiedon kerddmisen
ja kasittelyn kehittyminen parantaa myos koneen
kykyd kisitelld dataa ja tehdéd pddtoksid esimer-
kiksi puun kisittelyd ja ympdriston havainnointia
varten. Mahdollisuudet muun muassa luontoym-
périston havainnoinnissa ovat laajat.

Ponssen digitaalinen tuotevalikoima kattaa
kaiken hajautetuista alustoista keskitettyyn kayt-
tdjakokemukseen. PONSSE Manager -alusta kerdd
kaikki asiakkaiden digitaaliset palvelut yhteen
paikkaan ja yhden kéyttoliittymaén alle. Alusta
kehittyy parhaillaan erittdin voimakkaasti asiakas-
tarpeiden mukaisesti.
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PONSSE-TUOTTEET

MEGATRENDIT VIITOITTAVAT MAHDOLLISUUKSIA
Metsdkonealan megatrendeiksi voidaan katsoa
digitalisaatio, kestdva kehitys, konnektiviteetti ja
automaatio, joissa kaikissa datan hyodyntdmisen
merkitys on suuri. Megatrendit ohjaavat alan
toimijoita paneutumaan tiettyihin osa-alueisiin ja
johtavat usein “teknologiseen sysdykseen” kun
uusia ratkaisuja tuodaan markkinoille. Kysynnin
ratkaisee kuitenkin aina asiakkaiden tarpeet hyo-
dyntdd uutta teknologiaa.

Digitalisaatio — Tietojérjestelmid ja digitaalisia
palveluita hyddynnetéddn metsékoneissa muun
muassa metséresurssien ja korjuukaluston hallin-
nassa, huoltotarpeiden ennakoitavuudessa, tuotta-
vuuden raportoinnissa ja mittaus- ja kalibrointida-
tan visualisoinnissa.

Kestévé kehitys — Korjuumenetelmien ja
ympdristovaikutusten ymmaértimiseen liittyva
tutkimus- ja kehitystyd, jossa koneita kehitetddn
voimakkaasti kohti vahdpadstdisempid ja kestd-
vampid ratkaisuja.

Konnektiviteetti — Puunkorjuuseen liittyvaé da-
taa kerdtdén ja hallitaan tiedonsiirtomenetelmié ja
liitettdvyysratkaisuja hyddyntden. Metsékoneissa
tdma tarkoittaa yleensd datan siirtoon tarkoitettua
ohjelmistoa, jolla koneeseen siirretdédn esimerkiksi
metsdyhtididen katkontaohjeet ja ohjelmistopéi-
vitykset ja koneesta siirretddn esimerkiksi koneen
sijainti, tuottavuusdataa ja diagnostiikkatietoa.
Ratkaisut kehittyvét nopeasti 5G-teknologian

ansiosta, mutta satelliittiyhteyksien merkitys on
monilla markkina-alueilla edelleen térked.

Automaatio — Anturien, aistijérjestelmien ja
késittelymenetelmien kéytto kehittyneissa kuljet-
tajaa avustavissa jirjestelmissd ja automaattisissa
toiminnoissa. Metsdkoneen kyky havainnoida
ymparistéddn on kasvavan kiinnostuksen kohde
niin ympdristd- kuin tuottavuustavoitteissa. Ko-
neet tunnistavat tulevaisuudessa esteitd, painantei-
ta ja jyrkkid rinteitd sekd kaadettaviksi parhaiten
sopivia ja sopimattomia puita. Havainnointijar-
jestelmié voidaan hyddyntdd metsétaloudessa
esimerkiksi arvioimalla puun istutuksessa parhaat
kasvupaikat ja lannoituksen tarve.

TUOTEMALLISTON JATKUVA KEHITYS
Tuotekehitystimme ohjaavat voimakkaasti ko-
neenkdyttdjien tarpeet ja heiddn turvallisuutensa
varmistaminen. Tuotekehitysratkaisuilla on my6s
suuri vaikutus huoltotéiden sujuvaan ja turvalli-
seen suorittamiseen. Metsidkoneiden huoltotoi-
menpiteitd suoritetaan usein myds maastossa,
jolloin huoltokohteiden on oltava helposti saata-
villa ja turvallisuuden varmistettu. Kuljettajatyon
tehokas avustaminen, ympéristdvaikutusten mini-
mointi, koneiden energiatehokkuuden parantami-
nen ja entistd parempien palveluiden tarjoaminen
digitaalisia ratkaisuja hyodyntden antavat selkeén
suunnan tuoteratkaisujen suunnitteluun.

Vuonna 2020 oli laajojen tuotekehitysprojektien

Olemme investoineet tuotekehitykseen ja tutkimukseen

vuodesta 2010 ldhtien 141 miljoonaa euroa.

aikaa ja valmistaudumme lanseeraamaan vuonna
2021 merkittivid tuoteuutuuksia. Liikkeelleldhtond
uuden sukupolven tietojarjestelmétuotteisiimme
esittelimme alansa huipputeknologiaa edustavan
kosketusnéytollisen PONSSE Opti 8 -tietokoneen.
Tietokone on suunniteltu haastaviin kéyttdolosuh-
teisiin, joissa tictokoneelta vaaditaan darimmaéisen
suorituskykyisté tehoa ja kdyton sujuvuutta.

Toimme my6s markkinoille kuormatraktorin
kuormatilaan asennettavan palonsammutuslait-
teiston maastopalojen sammutuksiin. Ilmaston
lammetessd maastopalojen yleistyminen on ollut
kasvava ongelma ja olemme reagoineet tarpee-
seen. Metsikone tavoittaa maastopaloalueet
erinomaisesti ja sopii kuormankantokyvyltddn ja
hydrauliikaltaan hyvin sammutustehtéviin.
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PONSSE-HUOLTOPALVELUT

HUOLTOPALVELURATKAISUJEN AVULLA
HELPOMPAA ARKEA

Metsakoneiden mahdollisimman korkea kaytettavyys, maksimaalinen tuot-
tavuus ja huoltokustannusten ennakoiva hallinta ovat puunkorjuuyritysten
kannattavan toiminnan tukijalkoja. Siksi huoltopalveluiden saatavuus ja
laatu ovat yrittdjalle ratkaisevan tarkeitd. PONSSE-huoltopalvelut toimivat
lahes tauotta kaikkialla PONSSE-verkostossa, jotta metsakoneyrittdjat ja
-kuljettajat voivat keskittya tarkeimpéan - tuottavaan puunkorjuuseen.

ONSSE-huoltopalveluiden liikevaihto
pysyi haastavasta vuodesta huoli-
matta suunnitellulla tasolla. Asiak-
kaamme pystyivit monella markki-
nalla jatkamaan toimintaansa ldhes
normaalisti siitd huolimatta, ettd puumarkkinat
olivat erityisesti vuoden alkupuolella tdynna epa-
varmuuksia niin koronan kuin kuoriaistuhojenkin
vuoksi. Markkinoiden tarve uusiutuvan raaka-ai-
neen kestéville kdytolle ei kuitenkaan kadonnut ja
koneet pysyivit pddosin toissé.
Maailmanlaajuisen pandemian muuttaessa
arkeamme pyrimme varmistamaan asiakkaidem-
me ja henkilokuntamme turvallisuuden, ja osa
palvelukeskuksistamme toimi suljetuin ovin.
Huoltotdiden vastaanotto hoidettiin puhelimitse ja
etdyhteyksilld, ja varaosamyyntiin kehitettiin uu-
sia palvelumuotoja. Toimitimme tilattuja varaosia
suoraan asiakkaamme médrittelemédn kohteeseen
tai asiakkaamme hakivat tilaamansa varaosat nou-

topisteistd. Asiakkaamme sopeutuvat tilanteeseen
hyvin ja siité heille kaikille suuret kiitokset.

KOULUTUKSEN UUDET MAHDOLLISUUDET
Paremman palvelun takaamiseksi kehitimme
jatkuvasti tarjontaamme niin operatiivisen toimin-
nan, palveluvalikoiman kuin verkoston laajenta-
misen kautta. Tarkein pddoma on kuitenkin aina
PONSSE-huoltoverkoston tyontekijéiden asian-
tuntemus. Siksi koulutamme henkilokuntaamme
jatkuvasti ja kehitimme heiddn tydympéristodan
ergonomisemmaksi ja turvallisemmaksi.

Vuonna 2020 henkilokuntamme kouluttaminen
oli matkustusrajoitteiden vuoksi poikkeuksellista.
Uusi tilanne antoi impulssin kehittdd nopeasti
myds huoltopalveluiden koulutusrutiineja. Kou-
lutukset jouduttiin nopeasti siirtiméaén verkkoon,
miké kehitti voimakkaasti myos koulutusmateri-
aalin sisdltod ja koulutustapoja. Léhikoulutuksen
havainnollisuutta korvaamaan 16ydettiin uusia
etidyhteyksid ja virtuaalitodellisuutta hyddyntévid
ratkaisuja. Muutoksesta on seurannut kehitysta,
jota tulemme hyddyntiméén myos tulevaisuu-
dessa. Kiitos timdn muutoksen toteuttamisesta
kuuluu koulutusporukallemme ja huoltopalvelu-
verkostollemme, joka sopeutui uuteen tapaamme
toimia.

Valtuutettu PONSSE-huoltoverkosto jatkoi
laajenemistaan myds vuonna 2020. Verkostoon
liittyi uusia huoltopalvelukeskuksia sekd Ponssen
ettd yhteistydkumppaneidemme toimesta. PONS-
SE-palveluverkostossa on nyt 1450 huoltopalve-
luiden ammattilaista, 204 PONSSE-huol-
topalvelukeskusta, 590 huoltoautoa ja
valtava médrd asiantuntemusta.
Laajempi verkosto merkitsee meille
sité, ettd olemme entistd lahempénd
asiakkaitamme. Léhell4 sijaitsevat
palvelut tehostavat puunkorjuuyritys-
ten toimintaa ja siten parantavat myos
niiden kannattavuutta. Meille on kun-
nia-asia pystyé reagoimaan asiakastarpei-
siin nopealla vasteajalla esimerkiksi vara-

osatoimituksissa. Siksi sujuvan logistiikan ohella,
paikallisten varaosavarastojen tarjonta on laaja.

ENNAKOINTIA HUOLTOSOPIMUKSILLA
PONSSE Active Care -huoltosopimusten suosio
jatkoi kasvuaan vuonna 2020. Yhd useampi uu-
den tai kidytetyn PONSSE-metsdkoneen omistaja
hankki Active Care -sopimuksen ja yhd useampi
uusi sopimuksen ensimmaiisen sopimuskauden
paatyttyd.

Kerddmme asiakkailtamme jatkuvasti palau-
tetta palvelutasostamme ja palveluiden siséllosta.
Active Care -sopimusten mydté koneyrittdjét ovat
kertoneet voivansa paremmin ennakoida sekd
taloudellista etté operatiivista toimintaansa, pitda
koneet tuottavampina ja kayttasteet korkeampina
sekd alentaa polttoainekulutusta. Huoltosopimukset
auttavat my0s meitd ponsselaisia kuormittamaan
huoltopalveluidemme tyétilannetta tasaisesti ja
siten vapauttamaan nopeasti resursseja myos asi-
akkaidemme pikaisiin palvelutarpeisiin. Ennakoiva
huolto tarkoittaa aina myds parempaa ty6turvalli-
suutta. Kun tydt tehdddn ennakoiden, voimme pa-
remmin hallita tydympariston muuttuvia tekijoité.

Turvallisuuden ohella myds muiden vastuul-
lisuusndkokulmien merkitys on kasvava. Huolto-
sopimuksissa vastuu kierrétettdvien materiaalien
kuten jate6ljyn ja suodattimien asianmukaisesta
kasittelystd on PONSSE-huoltoverkostolla.

Ennakoiva huolto tarkoittaa aina myos parempaa

tyoturvallisuutta. Kun ty6t tehdién ennakoiden, voimme
paremmin hallita tydympériston muuttuvia tekijoita.

ASIAKASPALAUTE KEHITYKSEN PERUSTANA
Huoltopalveluiden on aina vastattava asiakastar-
peisiin paikallisiin olosuhteisiin mukautuen. Mit-
taamme laaduntuottokykydmme Effective and safe
workshop (ESW) -auditoinneilla, jossa arvioimme
sddnnollisesti palveluverkostomme toimintaa. Au-
ditointi yhdistdd ISO 9001 ja ISO 14001 -laatu- ja
ympdristosertifikaattien vaatimukset pdivittdiseen
huoltotoimintaan.

My®és palvelu- ja tuotevalikoima kehittyy asia-
kaspalautteen pohjalta. Varaosatarjonnassa kulu-
tusosien valikoima kehittyy jatkuvasti ja olemme
saaneet paljon positiivista palautetta valikoiman
laadusta ja kilpailukykyisesté hinnoittelusta.

Palvelutarjonta kehittyy myds kohti ratkaisuja,
joissa digitaaliset palvelut nopeuttavat palvelu-
prosessia ja tekevit palveluista entistd lapinaky-
vampid.

Digitaaliset ratkaisut avaavat uusia mahdol-
lisuuksia palvelutason syventémiseen ja laajen-
tamiseen, mutta ilman asiakastarpeisiin nopeasti
reagoivaa ja asiakkaan tarpeet ymmartdvid asian-
tuntijoita palvelulupauksemme puunkorjuuyritté-
jén paras ystiva” olisi katteeton.

Tavoitteemme on muuttumaton. Haluamme
tarjota asiakkaillemme toimialan parasta huolto-
palvelua.
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HALLITUS

A s
JARMOT‘VIDGREN MAMMU KAARIO

Hallitus 31.12.2020
Hallitus on valittu yhtiokokouksessa 27.5.2020

Hallituksen jéisenten valinta
Ponsse Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjérjestyksen mukaan
véhintddn viisi ja enintddn kahdeksan jasenté.

Hallituksen jdsenet valitaan yhtiokokouksessa, joka yhtio-
jérjestyksen mukaan on pidettéva kesédkuun loppuun mennes-
sd. Hallituksen jdsenen toimikausi pédttyy seuraavassa varsi-
naisessa yhtiokokouksessa.

MATTLKYLAVAINIO JUHA VANHAINEN

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan toimikau-
deksi kerrallaan.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 10 kertaa. Halli-
tuksen jasenet osallistuivat aktiivisesti kokouksiin — osanotto-
prosentti oli 98,5.

Puheenjohtaja

JARMO VIDGREN, S. 1975
Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2020
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 3 684 263 kpl

Keskeinen tyokokemus
Ponsse Oyj, myynti- ja markkinointijohtaja 20082020
Ponsse Oy, varatoimitusjohtaja, vastuussa
Pohjois-Euroopan liiketoiminta-alueesta 2007-2008
Ponsse Oyj, myyntijohtaja, Suomi 2004-2008
Ponsse Oyj, aluemyyntipaéllikkoé 2001-2004
Ponsse AB, takuukdsittelijéd ja aluemyyntipdéllikko, kdytetyt
koneet 1999-2001
Ponsse Oyj, takuukasittelija 1997—-1999

Muut luottamustehtavit

Einari Vidgren Oy, hallituksen jdsen
Kalpa Oy, hallituksen jésen
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Hallituksen varapuheenjohtaja
MAMMU KAARIO, S. 1963
Hallitusammattilainen
Varatuomari, MBA
Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2010
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 4 500 kpl
Riippumaton yhtiosti ja merkittévéstd osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus
Partnera Oy, toimitusjohtaja 2016-2017
Korona Invest Oy, sijoitusjohtaja 20112016
Unicus Oy, partneri 20062011
Conventum Corporate Finance Oy, johtaja 1998-2005
Prospectus Oy, johtaja 1994-1998
Kansallis-Osake-Pankki, asiantuntija 19881994

Muut luottamustehtéviit
Aspo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja
CapMan Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja
Gofore Oyj, hallituksen jdsen
Ilmastorahasto Oy, hallituksen jasen
Lapti Group Oy, hallituksen jasen
Makai Holding Oy, hallituksen puheenjohtaja
Nordic ID Oyj, hallituksen jdsen
Robit Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja
Sibelius-Akatemian tukisdétio ry, hallituksen jésen
Taideyliopiston sijoituskomitea, jdsen
Urhea-halli Oy, hallituksen jdsen

-—

I

JANNE VIDGREN

Jasenet
MATTI KYLAVAINIO, S. 1974
Keitele Forest Oy, sahaliiketoiminnan johtaja
KT™
Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2016
Riippumaton yhtiostd ja merkittédvéstd osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus
Keitele Forest Oy, sahaliiketoiminnan johtaja 2014—
Keitele Forest Oy, myyntijohtaja 2006-2014
Keitele Forest Oy, vientipdillikkd 1999-2006

Muut luottamustehtiviit
Keitele Forest Oy, hallituksen jésen

JUHA VANHAINEN, S. 1961
DI
Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2018
Riippumaton yhtiostd ja merkittédvéstd osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus
Uros Oy, toimitusjohtaja 2019-2020
Apetit Oyj, toimitusjohtaja 2015-2019
Stora Enso Oyj, johtokunnan jésen (useita eri vas-
tuualueita) 20072015
Stora Enso Oyj, johtaja- ja paéllikkotehtdvid 1990-2007
Kemi Oy, osastoinsindori 1988-1990

Muut luottamustehtiviit
Koskisen Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
Wihuri Group, hallituksen jésen

JANNE VIDGREN, S. 1968
Merkonomi
Ponsse Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2013
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 3 691 742 kpl

Keskeinen tyokokemus
Ponsse Oyj, aluejohtaja 2007-2017
Ponsse Oyj, aluevientipddllikkd 20012007
Ponsse Oyj, markkinointipdéllikkoé 1994-2001

JURA VIDGREN

JUKKA VIDGREN

JUHA VIDGREN, S. 1970
Kasvatustieteiden maisteri
Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2000
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 6 207 000 kpl

Keskeinen tyokokemus
Ponsse Oyj, hallituksen puheenjohtaja 20102020
Ponsse Oyj, toimitusjohtajan sijainen 2003
Ponsse Oyj, PR-pdillikkd, markkinointi ja viestinti
2000-2010
Ponsse Oyj, tiedottaja 1998-2000

Muut luottamustehtiviit
Einari Vidgren Séitio, puheenjohtaja
Einari Vidgren Oy, hallituksen jésen
Suomen Filmiteollisuus SF Oy, hallituksen jasen
Vieremin Kyldnraitti ry, puheenjohtaja
Vieremin Oriyhdistys ry, puheenjohtaja
Yl4-Savon Hippos r.y., puheenjohtaja

JUKKA VIDGREN, S. 1983
Mutant Koala Pictures Oy, toimitusjohtaja
Medianomi, AMK
Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2011
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 3 764 778 kpl

Keskeinen tyokokemus
Mutant Koala Pictures, yrittdjd vuodesta 2004

Muut luottamustehtiviit
Einari Vidgren Oy, hallituksen jésen
Einari Vidgren S&itio, hallituksen jasen
Pohjoisen Audiovisuaaliset Ammattilaiset ry,
hallituksen jdsen
Suomen Filmiteollisuus SF Oy, hallituksen puheenjohtaja

25



KONSERNIN JOHTORYHMA 31.12.2020

JUHO NUMMELA, S. 1977, PJ.
TKT
toimitusjohtaja, CEO
johtoryhmén jdsen 2.1.2005 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2002
keskeinen ty6kokemus: Ponsse Oyj, tehtaanjohtaja 2006-
2008, Ponsse Oyj, laatu- ja IT-johtaja 2005-2006
omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 62 541 kpl

PETRI HARKONEN, S. 1969
DI
talousjohtaja CFO, toimitusjohtajan varamies
johtoryhmén jdasen 1.10.2009 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2009

keskeinen ty6kokemus: Suunto Oy, Director, Operations and

Quality 2007-2009
omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 7670 kpl

JUHA INBERG, S. 1973
TKT
teknologia- ja tuotekehitysjohtaja
johtoryhmin jdasen 1.1.2009 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2003
keskeinen tyokokemus: Ponsse Oyj, tutkimus- ja tuoteke-
hitysinsin66ri 2003-2006, Ponsse Oyj, suunnittelupédillikko
2006-2008
omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 12 796 kpl

MARKO MATTILA, S. 1973
metsétalousinsinoori, MBA
myynti-, huolto- ja markkinointijohtaja
johtoryhmin jdsen 1.6.2020 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2007

keskeinen tyokokemus: Ponsse Oyj, jalleenmyyntiverkoston

johtaja 2018-2020, Ponsse Latin America Ltd., toimitusjoh-
taja 2016-2018, Ponsse Oyj, aluejohtaja Pohjois-Amerikan
jélleenmyyjat, Baltia ja Chile 2011-2016, Ponsse North
America, Inc., toimitusjohtaja 2007-2011

omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 722 kpl
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TAPIO MERTANEN, S. 1965
teknikko, MTD
huoltopalvelujohtaja
johtoryhmén jésen 3.5.2010 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 1994

keskeinen ty6kokemus: Ponsse Oyj, jakeluverkoston kehitys-

johtaja 2007-2010, Ponsse Oyj, huoltopalvelujohtaja 2004-
2007, Ponsse Oyj, jalkimarkkinointipaéllikko 1997-2004,
Ponsse Oyj, varaosapaéllikko 1995-1997

omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 1200 kpl

PAULA OKSMAN, S. 1959
FM
henkil6stdjohtaja ja Ponsse Akatemian rehtori
johtoryhmén jdsen 1.8.2005 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2005
keskeinen ty6kokemus: Genencor International Oy,
henkil6stopadllikko 1996-2005, Jyviskylan yliopisto,
Téaydennyskoulutuskeskus, vastaava koulutuspaallikko
1987-1996
omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 6436 kpl

MIIKA SOININEN, S. 1981
tekniikan yo
johtaja, Digitaaliset palvelut ja IT
johtoryhmén jdasen 1.12.2020 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2018
keskeinen tydkokemus: Ponsse Oyj, paillikkd, IT ja digitaa-
linen palvelukehitys 2019-2020, Ponsse Oyj, IT péillikko
2018-2019, Qentinel Finland Oy, toimitusjohtaja 2017-2018
omistus Ponsse Oyj:ssid 31.12.2020: 180 kpl

TOMMI VAANANEN, S. 1973
insindori, AMK
johtaja, toimitusketju
johtoryhmén jdasen 1.10.2013 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2013
keskeinen tydkokemus: Metso Oyj, Metso Automation,
Director, Analyzers Product Group 2010-2013, Director,
Kajaani Operations 2006-2010
omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2020: 6416 kpl

ALUEJOHTAJAT JA TYTARYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJAT

Marko Mattila Fernando Campos

Gary Glendinning

Carl-Henrik Hammar

Jussi Hentunen Jyri Kyld-Kaila

Risto Kédridinen Jaakko Laurila

Eero Lukkarinen

Tuomo Moilanen

.

Pekka Ruuskanen Tarmo Saks

MARKO MATTILA, S. 1973
Myynti-, huolto- ja markkinointijohtaja
1.6.2020 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2007

FERNANDO CAMPQOS, S. 1982
Ponsse Latin America Ltda:mn
toimitusjohtaja
Aluejohtaja, Brasilia
Ponssen palveluksessa vuodesta 2006

GARY GLENDINNING, S. 1970
Aluejohtaja, Bulgaria, Italia, Kroatia,
Romania, Serbia, Slovenia ja Unkari
Ponsse UK Ltd:n toimitusjohtaja, alue-
johtaja Irlanti ja UK 1.1.2021 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 1997

CARL-HENRIK HAMMAR, S. 1974
Ponsse AB:n toimitusjohtaja
Ponsse AS:n toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 2015

JUSSI HENTUNEN, S. 1983
Johtaja, jalleenmyyntiverkosto
1.6.2020 alkaen
Johtaja, globaali vaihtokone-
litkketoiminta 1.6.2020 saakka
Ponssen palveluksessa vuodesta 2006

Janne Tarvainen

Martin Toledo

JYRI KYLA-KAILA, S. 1979
Epec Oy:n toimitusjohtaja

Ponssen palveluksessa vuodesta 2019

RISTO KAARIAINEN, S. 1971
Ponsse China Ltd:n toimitusjohtaja
Aluejohtaja, Japani

Ponssen palveluksessa vuodesta 2007

JAAKKO LAURILA, S. 1970
OOO Ponssen toimitusjohtaja

Aluejohtaja, Vendji ja Valko-Venija
Ponssen palveluksessa vuodesta 2002

EERO LUKKARINEN, S. 1965
Aluejohtaja, Pohjois-Amerikan

jalleenmyyjat

Ponssen palveluksessa vuodesta 2012

TUOMO MOILANEN, S. 1965
Aluejohtaja, Itdvalta, Saksa

Ponssen palveluksessa vuodesta 2011

CLEMENT PUYBARET, S. 1980
Ponsse S.A.S:n toimitusjohtaja

Ponssen palveluksessa vuodesta 2006

Clement Puybaret Dean Robson

DEAN ROBSON, S. 1987
Ponsse UK Ltd:n toimitusjohtaja
31.12.2020 saakka
Myynti- ja markkinointipallikko, UK
jaIrlanti, 1.1.2021 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2004
PEKKA RUUSKANEN, S. 1968
Ponsse North America Inc:n
toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 1998

TARMO SAKS, S. 1975
Aluejohtaja, Baltia, Puola,
Slovakia ja Tsekki
Ponssen palveluksessa vuodesta 2019

JANNE TARVAINEN, S. 1968
Aluejohtaja, Australia, Espanja, Etela-
Afrikka, Portugali ja Uusi-Seelanti
Ponssen palveluksessa vuodesta 2017

MARTIN TOLEDO, S. 1971
Ponsse Uruguay Ltda, toimitusjohtaja
Aluejohtaja, Argentiina ja Chile
Ponssen palveluksessa vuodesta 2005
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on Ponssella jatkumo
arvopohjaiselle ja kestavan kehityksen
nakdkulmia korostavalle toiminnalle.




VASTUULLISUUS PONSSELLA 2020

Ponsse on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa kestéavélla ja vastuullisella tavalla. Vastuulli-

suus on keskeinen osa Ponsse Oyj:n arvoja, strategiaa ja hyvaa hallintotapaa. Taman katsauksen

tavoitteena on kuvata vastuullisuuskaytantdjamme ja -periaatteitamnme ja antaa lapinakyvaa tietoa
toiminnastamme. Vastuullisuuskatsaus sisaltaa myds muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnin

edellyttamat tiedot.

htién johdolla ja esihenkil6illd on merkittdva rooli

yhtendisen toimintakulttuurin varmistamisessa.

Heidén vastuullaan on, ettd jokainen ponsselainen

tuntee oman vastuunsa ja toimii yhteisten ohjei-

den mukaisesti. Vastuullinen toiminta on jokaisen
ponsselaisen velvollisuus.

Ponssen vastuullisuustydtd ohjaavat konsernitasoiset poli-
tiikat ja eettinen toimintaohje (Code of Conduct), jonka yhtion
hallitus hyvéksyi 8. kesékuuta 2020. Eettisen toimintaohjeen
tavoitteena on varmistaa yhtendiset toimintaperiaatteet ja
-kdytdnndt. Se ohjaa voimakkaasti johtamista ja jokapéivdistd
toimintaamme opastaen ponsselaisia noudattamaan yhteisid
eettisid periaatteita.

Eettisen toimintaohjeen uudistamisen yhteydessd otimme
kayttoon eettisen ilmoituskanavan (whistleblowing). Eettisten
toimintaperiaatteidemme mukaisesti kaikkien Ponssen tyonte-
kijoiden on ilmoitettava toiminnasta, jonka he arvioivat olevan
eettisen ohjeistuksemme vastaista. Henkilokuntaa ohjataan
ilmoittamaan toiminnasta esihenkildlle, johdolle, whistleblo-
wing-ryhmille tai anonyymisti eettisen ilmoituskanavan kautta.
Ilmoituskanava on avoin myds ulkoisille sidosryhmille yhtion
www-sivuilla https://www.ponsse.com/fi/eettinen-ohjeistus-co-
de-of-conduct.

Ponssen hallituksen nimeédma whistleblowing-tiimi késit-
telee kaikki vadrinkdytostapaukset ja tarvittaessa asia viedadn
johtoryhmikisittelyyn. Vuonna 2020 saimme seitsemén eetti-
seen ilmoituskanavaan kirjattua yhteydenottoa. Yhteydenotot
jakautuivat seuraaviin aiheisiin: eturistiriita (1), korruptioepéily
(2), HR (2) ja muut (2). Kaikki ilmoitukset selvitettiin sovitun
prosessin mukaisesti. Selvityksissi ei ilmennyt tahallisia lai-
minlydnteja tai vadrinkdytoksid. Tehtyjen selvitysten perusteella
olemme parantaneet ohjeistuksiamme ja varmistaneet proses-
siemme toimivuutta muun muassa luottamuksellisen tiedon
kisittelyssd, mahdollisissa eturistiriitatilanteissa ja rekrytointi-
prosessissa.

Osallistuimme vuonna 2020 ensimmadisté kertaa vastuulli-
suustydmme kehittdmistd tukeviin EcoVadis- ja CDP-arvioin-
teihin. CDP-arvioinnin (Climate Disclosure Project) Climate
Change -ohjelma arvioi yritysten toimenpiteitd ilmastoriskien
torjumiseksi. Tavoitteena on tuoda esille yritysten rooli kansain-
vilisten ilmastotavoitteiden saavuttamisen edistimisessé.

Toimitusketjujen vastuullisuutta kansainvélisesti arvioivassa
EcoVadis-arvioinnissa yritysten toimintaa pisteytetdén 21 eri
yhteiskunta- ja ympéristdvastuukriteerin osalta. Vuonna 2007
perustettu EcoVadis on arvioinut yrityksid 190 eri toimialalta ja
150 maasta. Sen menetelmaét perustuvat kansainvilisiin yritys-
vastuustandardeihin, kuten Global Reporting Initiativeen, YK:n
Global Compact -aloitteeseen ja ISO 26000 -standardiin. Saa-
vutimme ensimmadisessd arvioinnissa pronssitason.
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Aloitimme vuonna 2020 konsernissa hiilijalanjélkilasken-
nan, jossa laskenta suoritettiin emoyhtién, Epec Oy:n ja Ruotsin
tytdryhtiomme Ponsse AB:n toiminnoista. Laskentaa laajen-
netaan vuonna 2021 kattamaan kaikki Ponssen tytéryhtict.
Jatkoimme myds LCA-elinkaarilaskentaa PONSSE-tuotteiden
elinkaaren aikaisten ympéristovaikutusten selvittdmiseksi. To-
dennetuilla laskentatuloksilla valmistaudumme tarkentamaan
suunnitelmiamme kohti yhtion strategista tavoitetta, jonka
mukaisesti pyrimme seké operatiivisessa toiminnassamme etti
ratkaisuissamme hiilineutraaliuteen.

PERUSTANA PONSSEN ARVOT

Vastuullisuus on Ponssella jatkumo arvopohjaiselle ja kestivan
kehityksen nékokulmia korostavalle toiminnallemme. Vastuul-
lisuustyd saa vahvan tuen ponsselaisista arvoista: rehellisyys,
innovatiivisuus, Ponsse-henki ja asiakasldhtdisyys. Vankka
arvopohja on ohjannut ldpi historiamme ponsselaisia rehelliseen
tyohon, ihmisten ja yhteistydn kunnioittamiseen ja haluun ke-
hittdd toimintaa ja yhteisddmme.

Kestévin kehityksen ndkokulmat ovat nostaneet esille
ymparistdd ja luonnonvaroja sadstivit innovatiiviset ratkaisut
tuotteissa, palveluissa ja toiminnassa. Paikallisen yhteison elin-
voimaisuuden tukeminen pitkéjanteiselld talouden johtamisella,
investoinneilla ja tyd- ja yhteistydmahdollisuuksilla on aina
kuulunut Ponssen toimintaperiaatteisiin. Siksi vastuullisuus-
tydssdmme painottuvat eettiset toimintatavat, ihmisten hyvin-
voinnin ja elinikdisen oppimisen tukeminen, ympéristétietoinen
ja innovatiivinen toiminta ja tuotekehitys, kestdva liiketoimin-
nan johtaminen ja sidosryhmien toiminnan jatkuvuuden tuke-
minen.

VASTUULLISUUS OSANA STRATEGISTA JOHTAMISTA
Vastuullisuus ja kestévé kehitys kytkeytyvit Ponssella tiivisti
yhtion liiketoimintastrategiaan. Yhtion johto on voimakkaasti
sitoutunut yritysvastuun edistimiseen ja vastaa yritysvastuutyon
tavoitteiden toteutumisesta. Vastuullisuuden tavoitteet ja kehi-
tystarpeet arvioidaan vuosittain osana yhtion strategiaprosessia.

Toimintamme hyviaksyttivyyden ja jatkuvuuden kannalta
on keskeistd, ettd paivittdisestd tekemisestimme vilittyy aito ja
eettisen toimintaohjeemme mukainen kuva tyontekijoillemme,
litkekumppaneillemme, asiakkaillemme ja muille sidosryhmil-
lemme.

Olemme ylpeitd siitd kuinka henkilokuntamme ja verkos-
tomme on suhtautunut vastuullisuuden edistdmiseen. Tama
vahvistaa vastuullisuuden merkitystd osana yhtion strategista
toimintaa. Henkilostomme on térked voimavara vastuullisuus-
ty0ssdmme.

Vastuullisuustyon taustalla

2021

¢ |nnovatiivisuus
¢ Ponsse-henki
* Asiakaslahtoisyys

Hiilijalanjalkilaskenta
laajennetaan 2021
kattamaan kaikki tytaryhtiot

ISO-standardit

Laatujohtaminen ISO 9001

Ymparistdjohtaminen I1ISO 14001

Hyvinvoinnin johtaminen OHSAS 18001 /1SO 45001
Sertifioitu ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 45001

Konsernin Energiankulutuksen
kokonaisvedenkulutus lasku konsernissa

-23 % ‘141 %

Tehtaan aurinkovoimala tuotti

154 000 kWh

(vastaa 100 kerrostaloasunnon vuosittaista séhkdnkayttoad)

Henkilostosta
tavoitepalkkiojdrjestelman

2050, 15014001

Noudatamme

-ympaéaristojadrjestelmaa
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TUOTTEET JA PALVELUT TOIMINTA JA YHTEISTYO

* Tuotekehityskustannukset 21 M€ * Toimimme aktiivisesti 40 maassa

e Bruttoinvestoinnit kéyttdomaisuuteen 20 MI€ 204 huoltopalvglulfeslfusta eri puolilla maailmaa
72 % tavarantoimittajista on Suomesta

80 % liikevaihdosta tulee viennista

HENKILOSTO KESTAVA METSATALOUS

¢ Pintavaurioiden minimointi
Kahdeksanpyéraisten metsékoneiden

* Konsernin henkilostd keskimaarin 1782 (1761), e Tavaralajimenetelma
josta 59 % Suomessa ja 41 % ulkomailla (cut-to-length, CTL)

» Tydsuhteen kesto keskimaarin 7,6 (7,3) v Tavaralajimenetelmaéan perustuvat ja pehmeiden maiden kymmenpyorais-
* Vapaaehtoinen vaihtuvuus 4,7 (5,1) % PONSSE-metsakoneet hyddyntavat ten kuormatraktoreiden pinta- paineet
» Palkkiojarjestelmien piirissa 100 % puuraaka-aineen mahdollisimman te- ovat alhaiset.

e Sukupuolijakauma 11 % naisia ja 89 % miehia hokkaasti. ¢ Polttoaineen kulutus

Teemme jatkuvaa kehitystydta polttoai-
nekulutuksen pienentdmiseksi.

LUONNONVARAT SIDOSRYHMAT
* Olemme panostaneet toimitiloissamme ¢ Saavutamme parempaa materiaalite- * Henkilosto: palkat 85,7 (92,7) M€ e Tavarantoimittajat ja alihankkijat:
energia-tehokkuuteen ja suosimme hokkuutta hyvalla suunnittelulla ja logis- e Asiakkaat: investoinnit tuotekehitykseen hankinnat 323 (374) M€
uusiutuvia energiamuotoja. tiikalla. ja kadyttdomaisuuteen 32 (47,9) M€ * Yhteiskunta: maksetut verot ja tullit

Vesi kiertaa tuotannossamme sulje-
tussa jarjestelmassa ja sita kaytetaan
useita kertoja.

e Jatteiden minimointi, oikea kasittely ja

kierratys huomioidaan kaikissa toimin-

noissamme.

* Omistajat: osingot 8,4 (22,4) M€

17,5 (30,7) M€

ELINKAAREN HALLINTA YHTION TALOUS

Huoltosopimusten etuja: Ympéristomyonteiset huoltotuotteet * Liikevaihto 636,6 (667,4) M€ Vakavaraisuus
* Pidempi huoltovali ja varaosat: * Liiketoiminnan rahavirta e omavaraisuusaste 54,3 % (54.8)
e VVahemman huoltotuotteita e Uusiokaytto (Budget Parts) 74,8 (43,7) M€ e nettovelkaantumisaste
e VVahemman huoltojatetta e Kunnostus (Reman Parts) -3,6 % (14.2)
» Jatteet ja kierratys Ponssella * Vanhat konemallit (Classic Parts) Kar.w.nattavuus ’ ’
tai valtuutetussa PONSSE-huollossa * Ympéristdystavalliset huoltotuotteet * liiketulos 57,1 (67.3) M€

* Digitaaliset palvelut 24,/7 eli 9 % liikevaihdosta
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VASTUULLISUUSTYO PONSSELLA

Vastuullisuusty6tdmme raamittavat yritystoiminnan kansalliset
ja kansainviliset lait ja médrdykset, tydnantajavelvoitteet ja si-
toumukset seké yleiset metséteollisuuden prioriteetit. Seuraam-
me aktiivisesti vaatimusten muutoksia toiminta-alueillamme ja
osallistumme kehitystyohon. Ndemme muutokset mahdollisuu-
tena ja osana jatkuvaa kehittymistd.

Vastuuraportoinnilla haluamme parantaa toimintamme ja
tavoitteidemme lapindkyvyytta.

Sidosryhmien odotusten liséksi olemme tunnistaneet lakei-
hin, normeihin ja kansainvalisiin linjauksiin perustuvat vastuul-
lisuustarpeet ja eettisen vastuumme ihmisistimme, ympéris-
tostimme ja liiketoiminnastamme. Kehitimme vastuullisuutta
tasapainoisesti kaikki kolme ulottuvuutta huomioiden.

hankintaketjussaan. Supplier Code of Conduct uudistettiin vuo-
den 2020 aikana ja télld hetkelld sen on allekirjoittanut 52 pro-
senttia tavarantoimittajistamme ja alihankkijoistamme.
Térkeimmat sidosryhmémme ovat asiakkaamme ja henkilds-
tomme. Muita sidosryhmidmme ovat muun muassa omistajat, si-
joittajat, rahoittajat, paikallisyhteisot, metsdalan toimijat, alihank-
kijat ja tavarantoimittajat, media, viranomaiset ja oppilaitokset.
Haluamme olla luotettava kumppani kaikille sidosryhmil-
lemme ja kehitimme yhteistydtdmme sen mukaisesti. Sidosryh-
mien odotukset vaikuttavat voimakkaasti vastuullisuustydmme
tavoitteisiin ja pyrimme ymmaértdméén sidosryhmien odotuksia
aktiivisen, avoimen ja rehellisen yhteistyon kautta. Asiakkaidem-
me henkil6kohtainen tunteminen on meille tirkedd ja pyrimme
huomioimaan toiminnassamme myds asiakkaidemme perheet ja

VASTUULLISUUSTYON OHJAAJINA
Jokaisen ponsselaisen on perehdyttdvd huolella yhtion eettiseen
toimintaohjeeseen. Uusi eettinen toimintaohje viestittiin ja koulu-
tettiin laajasti koko konsernissa vuoden 2020 ensimmaéisen vuo-
sipuoliskon aikana. 93 prosenttia tyontekijoistimme ja 65 pro-
senttia jalleenmyyjiemme edustajista on suorittanut koulutuksen.
Toimintaohje on osa perehdytysohjelmaamme ja koulutuksen
suorittamista seurataan vuosittaisissa kehityskeskusteluissa.

Ponssen johto on sitoutunut kehittdiméén ja johtamaan vastuul-
lisuutta yhdessé henkilostomme ja yhteistyokumppaneidemme
kanssa. Edellytimme, ettéd yhteistyokumppanimme noudattavat
eettisen toimintaohjeemme periaatteita toimiessaan Ponssen
kanssa tai Ponssen puolesta, ja ettd liiketoimintakumppanimme
noudattavat heihin sovellettavia lakeja ja médrdyksia.

Olemme sitoutuneet vastuulliseen hankintaan. Jokaisen tava-
rantoimittajamme ja alihankkijamme on sitouduttava Ponssen
Supplier Code of Conductin ehtoihin vastuullisista toimintata-
voista ja viemédn vastuullisuusvaatimuksia eteenpdin omassa

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSIIN VASTAAMINEN

ASIAKKAAT HENKILOSTO KUMPPANIT *
EETTINEN JA Asiakkaan me- Panostus Kumppaneiden ja
MIORYHLINEN nestymisestdja  osaamiseen, kumppanuuden
VASTUULLISUUS . A R q 2
turvallisuudesta tydhyvinvointiin ja  jatkuva kehitty-
huolehtiminen ilmapiiriin minen
VASTUULLISUUS Asiakkaan Luotettava, Pitkajanteinen ja
SIDOSRYHMA- tarpeista l8htevd  syrjimaton ja ih- luottamuksellinen
TYOSSA . - - P
toiminta misia kunnioittava  yhteistyosuhde
tydnantaja
LAKEIHIN JA Tuote- ja palvelu- Tybnantaja- Sopimusten ja
NORMEIHIN sopimusten ja velvoitteiden velvoitteiden
PERUSTUVA o . g X
VASTUULLISUUS velvoitteiden ja ihmis- ja noudattaminen

noudattaminen

tydoikeuden
noudattaminen

sidosryhmiit.

Haluamme toimia nékyvénd osana yhteisojd, joissa Ponssella
on toimipisteitd, ja huomioimme yhteistydkumppaneidemme
valinnassa paikallisuuden. Luomme alueellista hyvinvointia ole-
malla vastuullinen tydnantaja ja harjoittamalla pitkdjanteisti ja
kannattavaa liiketoimintaa ymparistonidkokohdat huomioiden.

Kunnioitamme paikallisen kulttuurin erityispiirteitd ja toimim-
me arvojemme ja eettisen toimintaohjeemme mukaisesti kaikissa
Ponsse-konsernin yhtidissé.

Liiketoimintamalli
Ponsse Oyj on tavaralajimenetelmén metsdkoneiden myyntiin,
tuotantoon, huoltoon ja teknologiaan erikoistunut yritys, jonka
toimintaa ohjaa aito kiinnostus asiakasta ja timén liiketoimin-
taa kohtaan. Yhtio kehittdd ja valmistaa kestdvan kehityksen
mukaisia, innovatiivisia puunkorjuuratkaisuja asiakastarpeiden

mukaisesti.

Ponsse-konserniin kuuluvat emoyhtié Ponsse Oyj, suoma-
lainen tytdryhtio Epec Oy ja tytéryhtiét Ruotsissa, Norjassa,

OMISTAJAT

Arvopohjainen
ja vastuullinen
liketoiminta

Kestéava kasvu ja
arvon kehitys

Kannattava
liketoiminta

YHTEISKUNTA
VIRANOMAISET

Vastuullinen yri-
tyskansalaisuus

Avoimuus ja
pitk&janteinen
toiminta

Lakien ja
maaraysten
noudattaminen

YHTEISO

Paikallisen
yhteisén
kehittamiseen
osallistuminen

Paikallisen
yhteisn hyvin-
voinnin tukeminen

Paikallisten lakien
ja maaraysten
noudattaminen

*Kumppaneiksi téssa katsotaan: jalleenmyyjat, sopimushuoltajat, metsaalan toimijat, tavarantoimittajat, alihankkijat ja oppilaitokset.
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MEDIA

Viestinnan aktiivi-
Suus ja avoimuus

Viestinnan
tasapuolisuus,
rehellisyys ja
ajantasaisuus

Pérssilain-
saadannon
mukainen
viestinta

Venijilld, Ranskassa, Isossa-Britanniassa, Irlannissa,
Yhdysvalloissa, Brasiliassa, Uruguayssa ja Kiinassa.

Ulkomailla sijaitsevat tytaryhtiot vastaavat PONSSE-
metsdkoneiden huoltopalveluista ja myynnista paikallisella
markkina-alueella. Teknologiayhtié Epec Oy kehittda, valmis-
taa ja tuottaa koneenohjaukseen liittyvid tuotteita ja palveluita.

Yhtion padkonttori ja -toiminnot sijaitsevat Suomessa,
Vieremilld. Vieremalla sijaitsee yhtion metsdkonetehdas ja suu-
rin osa tuo PONSSE-metsdkoneiden tuotekehityksesti. Liséksi
yhtion tukitoiminnot, kuten talous-, henkildsto- ja tietohal-
linto sekd laatu, viestinti ja tuotelinjat ovat pddosin Vieremalla.
Vieremin lisdksi Ponssella on tuotekehitystoimintaa sen
Kajaanin ja Tampereen yksikoissd. Yhtion keskitetty varaosava-
rasto sijaitsee lisalmessa palvellen koko kansainvilistd palvelu-
verkostoa.

Vieremilld valmistetaan kaikki PONSSE-metsdkoneet ja
-harvesteripdit paddkomponenttien (ohjaamot, nosturit, kuormai-
met ja runkorakenteet) valmistuksesta kokoonpanoon. Yhtion
tavarantoimittajista 72 % on Suomesta, eikd yhtiolld ei ole
oleellista suoraa hankintaa niin sanotuista matalan kustannusta-
son maista. Teknologisesti haastavimmat ja kalleimmat kompo-
nentit tulevat Suomen lisdksi Saksasta ja Ruotsista.

Trendit, riskit ja mahdollisuudet

Osana vastuullisuustydtdmme olemme tunnistaneet toimin-
taymparistomme trendejé ja niihin liittyvié riskejd ja mahdol-
lisuuksia. Vastuullisuuden johtamiseen vaikuttavista trendeista
ovat korostuneet globaalin toimintaympariston muutosherk-
kyys, digitalisaatio ja teknologiakehitys sekéd yritysvastuun ja
kestdvin kehityksen merkityksen kasvu.

Vastuullisuustyd on Ponssella ymmarretty litketoimintamme
edistdjand ja mahdollistajana. Tété ajattelua tukevat keskeisesti
yrityksen tuotteet ja palvelut, jotka omalta osaltaan mahdollista-
vat uusiutuvan puuraaka-aineen kestivén kdyton. Ponssen tuot-
teilla pystytddn hyddyntdimaan puuraaka-aine mahdollisimman
tarkasti, minimoimaan korjuujdljet ja muut ympéristvaiku-
tukset ja mahdollistamaan koneellinen metsénhoito. PONSSE-
metsdkoneet perustuvat tavaralajimenetelméin puunkorjuuseen,
joka on ympdristoystdvillinen tapa korjata puuta koneellisesti.
Koneellinen metsénhoito on puolestaan paitsi tehokkaampaa
myos turvallisempaa kuin manuaalinen metsdtyo.

Toimintaympariston muutosten nopeutuessa kansainvilisen
asiakasverkoston ja toimintakulttuurien tunteminen seki asia-
kastarpeiden ymmartdminen on yhé tirkedmpaé. Globaalissa
toimintaymparistossd myos kansainvélisten ja kansallisten la-
kien, kansainvilisten normien ja linjausten seuranta on haaste
resurssien ja tiedonvélityksen ndkokulmasta. Olemme vastuut-
taneet toimintaympdriston, lakien ja médrdysten seurannan or-
ganisaatiomme eri toimintoihin ja hyddynndmme tarvittaessa
myos ulkoisia asiantuntijatahoja.

Investointimme PONSSE-verkoston kehittimiseen, asiakas-
laheisyys ja asiakastarpeiden tunnistaminen on vahvuutemme ja
liiketoimintaetumme. Olemme kuitenkin tunnistaneet riskiksi,
ettd emme valttdmattd kykene riittdvin nopeasti tunnistamaan
sidosryhmiemme odotuksia tai toimintaympériston muutoksia.

Vuonna 2020 koronapandemia rajoitti liikkumisemme vain
vilttiméttomiin asiakaspalvelutilanteisiin. Pystydksemme
sdilyttdmadn ldheisen yhteistyon ja avoimen kommunikaation
perinteet sidosryhméasuhteissamme, lisdsimme viestintidmme,
kehitimme etdyhteyksillé toteutettavia koulutus- ja tukipalvelui-
ta sekd tuotelanseerauksia ja tiivistimme yhteydenpitoa sidos-
ryhmiimme.

Toimintojen kasvava digitaalisuus on tuonut mukanaan voi-
mistuvan tietoturvariskin, mikd on huomioitava liiketoiminta-,
asiakas- ja henkildtietoja késiteltdessd. Pyrimme hallitsemaan
riskejd koulutusta ja toimintatapoja kehittdimalla seké erilaisilla
teknisilld ratkaisuilla.

Yritysvastuun ja kestédvin kehityksen kasvanut merkitys on
lisainnyt my0s asiakkaiden ja muiden sidosryhmiemme tietoi-
suutta ja odotuksia, mikd on suuri voimavara vastuullisuus-
tyomme kehitykselle. PONSSE-metsidkoneita on kehitetty kaut-
ta aikojen luontoarvot huomioiden, ja kasvaneet vaatimukset
ympéristoystavillisten tuotteiden kehittdmiseksi ovat yhdessi
asiakastarpeiden kanssa antaneet selkedn suunnan tuotekehityk-
sellemme. My0s asiakkaamme ovat hyvin tietoisia ymparisto-
nékokohdista niin korjuutydssé kuin koneiden ylldpidossa.

Olemme tunnistaneet haasteet yhtendisten vastuullisuuden
toimintatapojen ja -kulttuurin jalkauttamisessa globaalissa
tyOyhteisossé ja kumppanuusverkostossa. Koulutuksen ja vies-
tinnédn ohella hallitsemme riskejé auditoinneilla, joiden avulla
kehitimme palveluverkostoamme ja tytiryhtididemme liiketoi-
mintaa.

Haasteista huolimatta vastuullisuustyd on meille valtava
mahdollisuus ja siihen liittyvédn toiminnan vaikuttavuus on
kasvava laajentuvan PONSSE-verkoston myota.

Hallinnointi ja johtamisjirjestelmiit

Ponsse Oyj:n hallinnointi perustuu voimassa olevaan lainsdé-
déntdon, Ponssen yhtidjarjestykseen ja yhtion toimielinten méaa-
rittelemiin toimintatapoihin. Yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki
Oy:n sddnt6jéd (porssin sddnnodt), mukaan lukien Arvopaperi-
markkinayhdistyksen asettamaa Suomen listayhtididen Hallin-
nointikoodia (Corporate Governance 2015). Yhtié noudattaa
niin ikd4n Finanssivalvonnan antamia ohjeita ja méarayksia.

Johtamisjérjestelmien tavoitteena on vakioida konsernin
toimintaa ja varmistaa yhtion jatkuva kehitys. Sisdisissd au-
ditoinneissa hyddynndmme kansainviélisid standardeja laatu-
johtamiseen (ISO 9001), ympéristojohtamiseen (ISO 14001),
hyvinvoinnin johtamiseen (OHSAS 18001/ISO 45001) ja kir-
janpidon standardeihin pohjautuen. Ponsse Oyj on sertifioinut
ISO 9001:sen, ISO 14001:sen ja ISO 45001:sen (tydterveys- ja
turvallisuusstandardi).

Jokainen tytdryhtio vastaa omien maakohtaisten standardi-
en kayttoonotosta ja noudattamisesta HSE-toiminnon tuella.
Vastuullisuustydmme kehityksesséd kehitimme vastuullisuuden
tunnuslukujen seurantaa ja viemme vastuullisuustavoitteiden
seurannan osaksi auditointi- ja raportointijarjestelmidmme. Ty-
taryhtidistimme Ponsse Uruguaylle on myonnetty ISO 9001 ja
OHSAS 18001 -sertifikaatit ja Ponsse Latin America Ltda Bra-
siliassa tavoittelee ISO9001 -sertifikaattia vuoden 2021 aikana.
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Vastuullisuus on Ponssella yrityksen ja yksilon vastuuta toimintamme sosiaalisista, taloudellisista
ja ymparistovaikutuksista. Vaikutuksemme ulottuvat sidosryhmiimme, ympardivaan yhteiskuntaan,
luontoymparistoon ja yrityksen menestykseen. Vastuullisuus on osa kaikkea péivittéista toimin-
taamme, paatoksentekoamme ja johtamistamme. Se kattaa myds kumppanuusverkostomme,
joka osallistuu tuotteidemme ja palveluidemme tuottamiseen ja toimittamiseen asiakkaillemme.

SOSIAALINEN VASTUU

Ponssen vastuullisuusmallissa sosiaalinen vastuu jakautuu
Ponssella tuotteisiin ja palveluihin, henkilstdon seké toimin-
taan ja yhteistyohon liittyvédn vastuullisuuteen.

Sosiaalinen vastuu on Ponssella vastuuta yritystoimintamme
vaikutuksesta thmisiin ja vastuunottoa ndistd vaikutuksista.
Ponssen eettisissd toimintaohjeissa on linjattu sitoutuminen
lakien ja médrdysten noudattamiseen, ihmis- ja tyontekijéoi-
keuksien kunnioittamiseen seka rehelliseen kaupankéyntiin ja

kilpailuun. Yhtién vahva arvopohja ohjaa ihmisten ja yhteistyon
kunnioittamiseen.

Niitd periaatteita jokaisen ponsselaisen ja Ponsseen keskeises-
ti liittyvien tahojen tulee kunnioittaa ja noudattaa.

Merkittdvimmaéksi sosiaalisen vastuun riskiksi Ponssella on
tunnistettu vastuullisuustavoitteiden ja -toimintatapojen jalkautta-
misen epdonnistuminen, jolloin eettisen toimintaohjeemme edel-
lyttdma yhtendinen toimintakulttuuri ei toteutuisi. Emme ole tdy-
sin vélttdneet timén riskin toteutumista ja yhtiossd on meneilldén
toimenpiteitd, joilla kehitimme yhtendisté toimintakulttuuria.

PONSSEN VASTUULLISUUSMALLI
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TUOTE JA PALVELU HENKILOSTO
SOSIAALINEN
Paamaara: Paamaara:
Vastuu tuotteen ja palvelun laa- Kehittyva ja turvallinen tyopaikka.
dusta, eettisyydesta ja turval- Vastuullinen, hyvinvoiva ja osaava
lisuudesta. Vastuu asiakkaan henkilésto.
terveydestd ja turvallisuudesta.
Osa-alueet:
Osa-alueet: ¢ |lhmis- ja tyontekijaoikeudet
* Laatu  Tydhyvinvointi ja osaaminen
¢ Turvallisuus ¢ Turvallisuus
* Eettisyys * Yhdenvertaisuus, tasa-
¢ Asiakastyytyvaisyys arvoisuus ja monimuotoisuus
KESTAVA METSATALOUS ELINKAARENHALLINTA
YMPARISTO
Paamaara: Paamaara:
Kestavaa metsanhoitoa ja Tuotteidemme ymparistdmyon-
luontoymparistéa saastavat in- teista kayttoa tukevat palvelut.
novatiiviset tuotteet ja palvelut.
Osa-alueet:
Osa-alueet: ¢ Huoltoverkosto
¢ CTL-menetelma * Prosessit
¢ Ymparistokuormitus ¢ Osaaminen
* Ymparistoviestinta * Tuote- ja palveluvalikoima
TALOUS YHTION TALOUS JOHTAMINEN
Paamaara: Paamaara:

Tasapainoinen ja
kestava talous.

Luotettava ja kehittyva
talouden johtaminen.

Osa-alueet: Osa-alueet:
¢ Liiketoiminnan rahavirta ¢ Ennakoiva talouden
* Kannattavuus johtaminen

* Vakavaraisuus

* Kestavat rahoitusratkaisut
¢ Investoinnit ja riskienhallinta

TOIMINTA JA YHTEISTYO

Paamaara:

Toimimme ja viestimme
rehellisesti, eettisesti ja
yhteisollisesti.

Osa-alueet:

* Eettiset toimintatavat

* Kumppaneiden
vastuullisuus

e Avoin viestinta ja yhteistyo

LUONNONVARAT

Paamaara:

Toimimme yhtenaisesti ja
ymparistomyonteisesti suosien
parasta mahdollista teknologiaa
ja saastaen luonnonvaroja.

Osa-alueet:

* Ymparistdjohtaminen
* Energiatehokkuus

* Veden kayttd

* Paastot

 Jatteet

SIDOSRYHMAT

Paamaara:
Sidosryhmien jatkuvuuden
tukeminen.

Osa-alueet:

* Asiakkaat

* Henkilostd

* Omistajat

* Toimittajat
* Yhteiskunta

Vastuulliset tuotteet ja palvelut

Ohjaamme tuotekehitysratkaisujamme entistd voimakkaammin
ympdristdystavillisten ja kestdvin kehityksen mukaisten tuote- ja
palveluratkaisujen kehittdmiseen.

Haluamme tehdd maailman parhaita metsikoneita, jotka tuke-
vat asiakkaan liiketoiminnan tuottavuutta ja henkildston terveytta
ja turvallisuutta. Tuotteiden ja palveluiden laatu ja asiakastyy-
tyvéisyys ohjaavat meitd vahvasti. Valitsemme tuotteisiimme
korkealaatuisia ja pitkdaikaista kulutusta kestdvid materiaaleja
ja pyrimme 16ytdiméaén innovatiivisia ja vastuullisia tuote- ja pal-
veluratkaisuja. Palveluissamme kiinnitimme erityistd huomiota
huoltopalvelutyon turvallisuuteen, henkilokunnan osaamiseen ja
tyovilineisiin. Seuraamme aktiivisesti turvallisuus- ja ympéristo-
vaatimusten muutoksia ja reagoimme nopeasti asiakastarpeisiin.

Osana vastuullisuuden kehitysty6téd kehitimme intensiivisesti
ja innovatiivisesti tuote- ja palveluratkaisuja, jotka vastaavat vas-
tuullisen puunkorjuun tarpeisiin ja tayttavét jatkuvasti paremmin
asiakkaidemme ja sidosryhmiemme vastuullisuusodotukset.

My6s digitaaliset tuote- ja palveluratkaisut tukevat kestivén
kehityksen tavoitteita. Metsidkoneissa digitaalisuus tarkoittaa kul-
jettajan tyGta tukevia automatisoituja toimintoja ja puunkorjuu-
yritysten toiminnan tehostamista. Metsidkoneet voivat tarvittaessa
lahettda tietoa vikatilanteista ja huoltotarpeista jopa toiselle puo-
lelle maapalloa.

Hyvinvoiva, tasa-arvoinen ja osaava henkilosto

Henkilston merkitysti ja arvostusta on korostettu Ponssella yh-
tién perustamisesta ldhtien. Jokaisen tydntekijén rooli ja panos
osana kokonaisuutta on tarked. Haluamme, ettd henkilostomme
voi hyvin, kokee tyonsd mielekkééksi ja haluaa kehittyd tyos-

Haluamme tehdd maailman parhaita
_ metsékoneita, jotka tukevat asiakkaan
J | liiketoiminnan tuottavuutta

ja henkildston terveyttd ja

sddn. Ponsselaiset ovat tirkein voimavaramme ja edellytys kai-
kelle kehityksellemme.

Ponssen on oltava jokaiselle tyontekijdlle hyva ja turvalli-
nen paikka tydskennelld. Teemme tyotd erinomaisessa Ponsse-
hengessd, arvostamme toisiamme ja piddmme huolta toisis-
tamme ja koko verkostostamme.

Olemme sitoutuneet noudattamaan kansainvélisesti tunnus-
tettuja ihmisoikeuksia, mukaan lukien ihmisoikeuksia koske-
vat kansainviliset perusasiakirjat ja Kansainvélisen tydjarjes-
ton ILO:n julistus tydeldmén perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Kunnioitamme my®ds YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koske-
vaa ohjaavaa periaatetta.

Emme syrji tyontekijoitd tai tyonhakijoita ién, alkuperén,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuh-
teiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suun-
tautumisen tai muun henkil66n liittyvén syyn perusteella.
Kunnioitamme yhdistymisvapautta ja oikeutta ammatilliseen
jarjestaytymiseen. Tyontekijoilldimme on oikeus liittyé tai olla
liittymaétta ammattiliittoihin ja osallistua tyoehtosopimusneuvot-
teluihin.

Luomme kaikille tydntekijoillemme tavoitellun tyopaikan,
jossa heitéd kohdellaan yhtdldiselld kunnioituksella ja arvok-
kuudella. Lisdksi edistimme yhtéldisten mahdollisuuksien ja
monimuotoisuuden kulttuuria. Emme hyviksy minkéanlaista
epédkunnioittavaa kéytostd, ahdistelua tai tydpaikkakiusaamista,
emmeka lapsitydvoiman kdyttod tai muita pakkotydn muotoja
missddn olosuhteissa.

Henkilostojohtamisen perustan muodostavat aktiivinen yhteis-
toiminta ja vuorovaikutus, arvojemme mukainen johtaminen ja
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pédtoksenteko, tydhyvinvoinnista huolehtiminen, johdonmukai-  laaja henkildstotyytyviisyyskysely joka toinen vuosi ja seu-
nen ja tasa-arvoinen palkkaus ja palkitseminen sekd osaamisen raamme suositteluhalukkuutta ja ty6virettd kvartaaleittain
jatkuva kehitys. Yhtion strategiset tavoitteet ulotetaan jokaisen toteutettavilla Ponsse Pulssi -kyselyilld. Liséksi mittaamme
tiimin tavoitteiksi ja sitd kautta edelleen jokaisen tyontekijén ta-  esihenkil6tyon ja johtamisen kehittymistd vuosittain toteutet-
voitteisiin. Seuraamme tavoitteiden edistymisté ja ihmistemme tavalla One Ponsse johtamistyd -kyselylld. Avaamme vastuu-

hyvinvointia pdivittdisen johtamistyon ja sdédnnollisten kehitys-  raportissamme sekéd globaalit ettd Suomen tuloksemme, silld
keskustelujen kautta. Yhtion henkilostostd 100 prosenttia on ta-  puolet henkildstostimme tydskentelee Suomessa.
voitepalkkiojérjestelméan piirissa. Ponsse Pulssi -kyselyn tuloksena saatava eNPS-indeksi ku-
vaa henkiloston halukkuutta suositella Ponssea tyonantajana.
Tyontekijikokemuksen ja tyohyvinvoinnin mittaaminen Vuonna 2020 laajensimme kyselyn kattamaan kaikki tytéryh-
Uskomme, ettd vain motivoitunut, innostunut ja hyvinvoiva tiomme. Vuoden 2020 joulukuun globaali eNPS-indeksi oli +55

henkildstd pystyy tarjoamaan erinomaisen asiakaskokemuksen.  ja Suomen eNPS-indeksi +49 (marraskuu 2019 +37). Olemme
Henkil6ston sitoutumisella on suuri merkitys asiakasuskollisuu-  asettaneet tavoitteeksemme, etté globaali eNPS-indeksimme
den parantamisessa ja tyohyvinvointia mittaavat tulokset heijas-  on suurempi kuin huipputuloksen rajaksi médritelty 40. Mikéli

tuvat myos litketoimintaamme. tulokset ovat yksittdisissi yhtidissé tavoitetta alhaisemmat,
Seuraamme tyontekijikokemusta ja koettua tyGhyvinvointia selvitimme mahdollisia syitd ja teemme toimenpiteitd tilanteen
sddannollisilld henkilostotutkimuksilla. Konsernissa tehddén parantamiseksi.
KONSERNIN HENKILOSTOKYSELY 2020 N=1306 o e £ N i TSR
Uskomme, ettd vain motivoitunut, innostunut ja hyvinvoiva henkildsto
5 pystyy tarjoamaan erinomaisen asiakaskokemuksen.
a -
3
2
7 — |
4,06 415 441 421 3,84 4,02 4,25 431 44
0 One Ponsse -toimintamalli
johtoryhmén ilmapiiri sitoutuminen esihenkilotyo sisdinen luottamus tyo ja okyky ja ] : : . L .
toiminta 2 Ponsse ) ) o asen L pviwointi Oge Ponsse on jokaista popsselalsta koskeva tmmln“catapa, jossa
tyénantajana tulevaisuuteen kaiken ldhtokohtana on asiakas. One Ponssen mukaisesti kan-
namme vastuun tystimme ja yhteisisté tavoitteistamme ilman PONSSE

organisaatiorajoja. Organisaation kommunikointi on avointa ja
aktiivista, ja toimimme toisiamme arvostaen ja yhteisié kdytan-

SUOMEN HENKILOSTOKYSELY 2020 N=745
ONE PONSSE -PERIAATTEEMME OVAT:

5 t6jd noudattaen. Asiakkaalle timi nékyy ensiluokkaisena palve- _ ‘ _ _
4 luna ja nopeana reagointina asiakastarpeisiin. * Asiakas on kaiken tekemisen keskiossa
3 One Ponsse -toimintatavat koskevat kaikkia PONSSE- * Yhteistyd ja vastuunotto

— — konsernin tydntekijoitd. Vuonna 2017 aloitettua koulutusohjel- * Kettera toimeenpano ja lapinakyvyys
2 maa on laajennettu esihenkildiden koulutuksesta koskemaan . i

R L ) o ¢ Yhteiset kdytanndt
1 — kaikkia tyontekijoitimme. One Ponsse on keskeinen toiminta- o ) ) ) )
. 413 a1 a4 415 376 a 416 428 432 malli myds vastuullisten toimintatapojemme kehitystydssi. o AVF)Il(n Ijalalolltteelllnen kommunikaatio
o : miksi-viestinta).
johtoryhman ilmapiiri sitoutuminen esihenkilotyo sisdinen luottamus tyo ja tyokyky ja tydolosuhteet Vuonna 2020 kGSkltylmme One Ponsse -koulutuks1ssamme [ ]
toiminta ja Ponsse i i P jasen ivaati hyvinvointi erityisesti johtamis- ja esihenkilotydhon etdtydssé ja korona-
tyonantajana tulevaisuuteen

pandemian aiheuttamissa muutoksissa.

ENPS-MITTAUS (VAIHTELUVALI -100 JA +100, JOULUKUU 2020) ONE PONSSE -TIETOISUUS (JOULUKUU 2020) N = 1203

KONSERNIN ENPS +55 SUOMEN ENPS +49
Toimii One P peri idl kait i72 % (2019: 67)
Suosittelijat 66 % Suosittelijat 63 %
. Ymmaért&aa mista on kysymys, mutta ei ole varma, mité One Ponsse merkitsee omassa toimenkuvassa 22 % (24)
[l Neutraalit 23 % B Neutraalit 24 %
. On kuullut One Ponssesta, mutta ei ole varma, misté asiassa on kysymys 5 % (7)
I Arvostelijat 11 % I Arvostelijat 13 %

. Ei ole kuullut One Ponssesta 1 % (1)
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Tyoturvallisuus
Tarjoamme kaikille tyontekijoillemme turvallisen ja terveellisen
tyOympdériston sovellettavien lakien ja sddnndsten mukaisesti
ja olemme sitoutuneet jatkuvaan ty6terveyden ja -turvallisuu-
den parantamiseen huomioiden myos asiakkaidemme ja muiden
sidosryhmiemme odotukset. Turvallisuustydmme perustuu yh-
teisiin arvoihimme ja tavoitteisiimme. Tavoitteenamme on hen-
kiloston hyvinvointi, tapaturmien ennaltachkdiseminen ja tyon
sujuvuuden, laadun ja tuottavuuden kehittdminen.
Tyoturvallisuutta kehitetddn Ponssella sekd konsernitasolla
ettd paikallisesti tytdryhtidissimme. Ponsselaisia kannustetaan
aktiiviseen turvallisuuden kehittdmiseen, havainnointiin ja vas-
tuunottoon. Tavoitteenamme on globaalissa yhteistydssi raken-
taa ja jalkauttaa turvallisuutta kehittdvid toimintamalleja, jotka
varmistavat turvallisuustoiminnan vaikuttavuuden ja ldpinéky-
vyyden organisaatiossa.
Ponssella turvallisuuden suorituskykyé mitataan ja kuva-
taan LTIF-luvulla. LTIF-luku (lost time injury frequency) tar-
koittaa vihintdédn paivin poissaoloon johtaneiden tapaturmien

LTIF (LOST TIME INJURY FREQUENCY)

30
20
10
g ull
Konserni Suomi Huoltopalvelut
(tuotanto ja (tytéryhtiot)
huoltopalvelut)
B 2016 2017 [l 2018 [ =019 2020
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Tavoitteenamme on henkildstdn hyvinvointi,

BN . R
s tapaturmien ennaltaehkdiseminen ja tyon

% sujuvuuden, laadun ja tuottavuuden kehittdminen.

madrdd miljoonaa tydtuntia kohti. Vuonna 2020 Ponsse-
konsernin LTIF oli 7,8 (2019: 16,1), Suomen (tuotanto ja huol-
topalvelut) 11,3 (26,8) ja kansainvélisen myynti- ja huoltover-
koston 8,8 (7,2). Panostukset turvallisuuskulttuurin ja tykalujen
kehittaimiseen edesauttoivat positiivista kehitystd koko Ponsse-
verkostossa, miké nakyi edelleen ty6tapaturmien vahenemisend.
Vieremén tehtaalla tapaturmataajuus laski voimakkaasti vaikut-
taen positiivisesti myds koko konsernin tulokseen.

PONSSE-konsernissa tapahtui vuonna 2020 yhteensé 27
(56) sairauspoissaoloon johtanutta tapaturmaa. Suurin osa tapa-
turmista aiheutti vain vahaistd haittaa. Rekisterdidyista tapatur-
mista 12 (33) aiheutti alle kolme sairauspoissaolopiivid ja 15
(23) yli kolme sairauspoissaolopéivéd. Ponssella ei tapahtunut
yhtdédn vakavaan loukkaantumiseen tai kuolemaan johtanutta
tydtapaturmaa vuonna 2020.

Pyrimme tukemaan tavoitettamme olla tapaturmaton yhtio
tehokkaammalla ennakoinnilla, valmennuksella, havainnoin-
nilla, kommunikoinnilla ja vastuunkannolla. Konsernissa ra-
portoitiin vuonna 2020 yhteensd 2539 turvallisuushavaintoa.
Turvallisuushavainnot ovat tirked tydkalu tydturvallisuuden
kehitystyOssd ja auttavat meité tunnistamaan turvallisuuden ke-
hityskohteita. Ponssen tyontekijoilld on mahdollisuus ilmoittaa
havainnoistaan mobiilisovelluksen kautta.

Rehellinen toiminta ja yhteistyo

Rehellisyys, eettisyys ja yhteisollisyys ovat Ponssella keskeisid
periaatteita ja perustana kaikelle toiminnallemme. Eettiset toi-
mintaperiaatteemme antavat reunaehdot ja tavoitteet ihmisten
yhdenvertaiseen kohteluun ja rehelliseen liiketoimintaan, kau-
pankédyntiin ja yhteisty6hon sidosryhmiemme kanssa. Olemme
luotettava kumppani sidosryhmillemme, kuten litkekumppaneil-
lemme, toimittajillemme ja asiakkaillemme. Kaikkien liikesuh-

teiden tulee perustua objektiivisiin perusteisiin.

Haluamme olla my6s viestinndssdmme rehellisii ja 14pi-
nédkyvid, ja pyrimme varmistamaan, ettéd kaikilla sidosryhmil-
lamme ja henkilokunnallamme on riittdvé ja oikea tieto tilan-
teestamme. Pyrimme aina vélittdmaan tiedon mahdollisimman
samanaikaisesti ja tasapuolisesti koko verkostossamme.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seki

korruption ja lahjonnan torjunta

Kunnioitamme kansainvilisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia,
mukaan lukien ihmisoikeuksia koskevat kansainviliset perus-
asiakirjat ja Kansainvilisen ty6jdrjeston ILO:n julistus tyoelé-
mén perusperiaatteista ja -oikeuksista. Ponsse on sitoutunut
noudattamaan YK:n yrityksii ja ihmisoikeuksia koskevaa oh-
jaavaa periaatetta.

Emme syrji tyontekijoitd tai tyonhakijoita idn, alkuperén,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhtei-
den, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumi-
sen tai muun henkil66n liittyvén syyn perusteella.

Pyrimme luomaan kaikille tydntekijoillemme tavoitellun
tyopaikan, jossa heitd kohdellaan yhtildiselld kunnioituksella ja
arvokkuudella. Liséksi edistimme yhtdldisten mahdollisuuksien
ja monimuotoisuuden kulttuuria. Emme hyviksy minkdénlaista
epiakunnioittavaa kéytostd, ahdistelua tai tydpaikkakiusaamista.

Olemme sitoutuneet torjumaan korruptiota kaikissa sen
muodoissa, kiristiminen ja lahjonta mukaan luettuina. Emme
maksa lahjuksia tai muita laittomia maksuja emmeké valtuuta
tallaisia maksuja saavuttaaksemme tai yllapitddksemme liike-
toimintaa.

Emme tarjoa emmeké vastaanota palveluksia, lahjoja tai
etuja, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa vaikuttavan epa-
asianmukaisesti padtoksentekoon tai edes luoda sellaisen vaiku-
telman. Pidattdydymme vieraanvaraisuudessa normaalien edus-
tuskulujen rajoissa.

YMPARISTOVASTUU

Ympdristovastuun painopisteet Ponssella ovat vastuullisuus-
mallimme mukaisesti kestdvdn metsdtalouden tukeminen, tuot-
teidemme elinkaarenhallinta ja luonnonvarojen kestava kaytto.
Johdamme ja kehitimme Ponssen liiketoimintaa siten, ettd ym-
paristondkokohdat huomioidaan kaikessa toiminnassamme.
Noudatamme voimassa olevaa ympiristolainsdddantdd ja muita
ympéristod suojelevia ja yllapitivid kdytiantdja kaikilla toimin-
ta-alueillamme. Ympaéristdjohtaminen toteutuu osana strategia-
prosessia, jossa olemme médritelleet ympéristotavoitteemme.

Tunnistamme Ponssen tuotteiden ja palveluiden elinkaaren-
aikaiset ympéristovaikutukset, ja olemme sitoutuneet kehitté-
méén kestdvén kehityksen mukaisia innovatiivisia puunkorjuun
ratkaisuja. Otamme ympéristondkokohdat huomioon tuoteke-
hityksessdmme, seuraamme toimintamme ymparistovaikutuk-
sia arvoketjussamme ja pyrimme aktiivisesti vihentdméaén toi-
minnoistamme ympéristolle aiheutuvaa haittaa. Mittaamme ja
arvioimme systemaattisesti edistymistimme ymparistotavoittei-
tamme vasten ja raportoimme siitd avoimesti.

Noudatamme toiminnassamme [ISO 14001 -ymparistojérjes-
telméa ja pyrimme investoinneissamme asettamaan etusijalle
ekologisesti kestdvit tuotteet ja palvelut.

Merkittavimmiksi ympdristdvastuun riskeiksi olemme tun-
nistaneet ylldttavat tuotantotoimintaan, tuotteiden kayttdon tai
huoltopalveluihin liittyvdt ympéristovahingot. Ehkdisemme
tuotteiden aiheuttamia ympéristovaurioita jatkuvalla tuoteke-
hitykselld, jossa asiakas- ja sidosryhméyhteisty6 on térkedssd
roolissa. Jokainen asiakkaamme saa kattavan koulutuksen
tuotteidemme turvalliseen ja ymparistondkokohdat huomioi-
vaan kayttoon, mikd ennaltachkéisee ongelmien syntymista.
Ennakoivalla huollolla ehkiistddn odottamattomia rikkoontumi-
sia ja huoltotoimenpiteet voidaan toteuttaa ympériston kannalta
turvallisesti.

Tuotannossamme késitelldén ja varastoidaan dljyjd ja muita
kemikaaleja, minkéd perusteella toimintamme vaatii ymparisto-
luvan. Lupa edellyttdi, ettd toiminnastamme ei aiheudu terveys-
haittaa tai merkittavda ympdriston pilaantumista tai sen vaaraa.
Valvontasuunnitelman toteutumisesta vastaa ELY-keskus.

Tuotteiden ympiristovaikutukset

Suurin vaikutus tuotteidemme valmistuksen, kiyton ja kierra-
tyksen aikaisiin ymparistdvaikutuksiin syntyy niiden suunnit-
telussa. Metsdkoneiden ymparistovaikutukset liittyvét suu-
rimmalta osin sen kdytonaikaisiin pdéstoihin ja nesteiden ja
huolto-osien kulutukseen. Tuotteiden pitka elinkaari ja kor-
kea kierrdtettdvyys ovat tuloksia kestivian kehityksen tavoit-
teidemme toteutumisesta. Tekniselld kehitykselld on pystytty
myos pidentimiin metsidkoneiden huoltovilejéd, vihentdamain
6ljyjen, polttoaineen ja huolto-osien kulutusta sekd mahdollis-
tamaan biohajoavien hydrauliikkaéljyjen kayttd. Kehitystyota
on tehty Ponssella jo vuosikymmenié ja malliston jatkokehitys
kohti hiilineutraaleja metsidkoneita on voimakasta.

Toteutimme vuonna 2020 PONSSE Buffalo -kuormatraktori-
mallin LCA-elinkaariarvioinnin (Life Cycle Assessment), jossa
arviointi ulottuu toimittajaverkostosta koneen elinkaaren paat-
tymiseen saakka. Tulosten kautta pystyimme tunnistamaan ja
todentamaan tuotteen valmistuksen ja kdyton aikaisia ympéris-
tovaikutuksia. Yhdistettynd vuotta aiemmin tehtyihin PONSSE
Ergo -harvesterista saatuihin LCA-elinkaariarvioinnin tuloksiin
pystymme nyt tunnistamaan koko koneketjun ympéristdvaiku-
tukset. Hyddynndmme tuloksia kohdistaessamme kehityspanok-
siamme ympariston kannalta térkeisiin kohteisiin.

Merkittavd madra metsdkoneen komponenteista voidaan uu-
sia tai kunnostaa, miké jatkaa koneiden kayttoikdd myds vaih-
tokoneina. Olemme kunnostaneet huolto-osia reman-kunnos-
tustoiminnassamme jo yli kymmenen vuoden ajan ja vuodesta
2019 alkaen lisalmen huoltopalvelukeskuksellamme on toi-
minut komponenttien kierrdtysta kehittdva Recycling Center.
Tuotteiden pitkéd elinkaarta tukee myos korkea omavalmistus-
asteemme Vieremin tehtaallamme, mikd mahdollistaa osaval-
mistuksen myos vaihtokoneiden ja huolto-osien tarpeisiin. Yli
90 prosenttia metsdkoneidemme painosta on kierritettdvad ma-
teriaalia.

Ponssen valmistamat metsdkoneet perustuvat tavaralajime-
netelméén (cut-to-length), jonka etuina ovat korkea tuottavuus
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Ostamme uusiutuvaan energiantuotantoon perustuvaa
sdahkdd tuotantolaitokseemme, ja kaikki Ponssen =
omistuksessa olevat Suomen toimipisteet kayttavat

uusiutuvilla energialdhteilld tuotettua sdhkoenergiaa.

ja ympdristoystavillisyys muihin koneellisen korjuun menetel-
miin verrattuna. Tavaralajimenetelmissi polttoaineen kulutus
korjattua kuutiota kohden on merkittdvésti pienempi kuin ko-
korunkomenetelmassé, koska koneita on vihemmén ja koneet
ovat tyypillisesti kevyempid. Tavaralajimenetelmissé paljon
ravintoa siséltdvé lehti- ja neulasmassa seki oksat ja latvus jaa-
vit metsddn. Tama varmistaa etenkin ravinnekoyhéssd maape-
rissd sen, ettd kasvamaan jddnyt puusto tai taimikko saa maasta
riittédvésti ravinteita. Maastoon kohdistuvia vaurioita voidaan
vihentda jattamalla herkissé korjuukohteissa kuormatraktorin
ajouralle suojaava oksamatto. Maastoa sddstdd myos kahdek-
sanpyordisten metsidkoneiden alhaiset pintapaineet. Puutavara
kuljetetaan suoraan jatkojalostukseen, miké puolestaan vihen-
tdd turhaa logistiikkaa.

Toimitusketjun ympéristovaikutukset

Toimitusketjun merkittdvimmat ympéristovaikutukset tulevat
tuotannosta. Tuotannon ympdristovaikutukset koostuvat energian
ja raaka-aineiden kulutuksesta, pintakasittelyn VOC-péastoista
(Volatile Organic Compound), kemikaalien kisittelysti ja varas-
toinnista seka tuotetestauksen pédstdista.

Tuotantotavastamme johtuen veden kiytto ei ole meille
merkittdva ympéristondkokohta. Kdytdmme vettd koneiden koea-
jon jilkeiseen pesuun ja kappaleiden pesuun pintakésittelyn yh-
teydessd. Pintakasittelyssd kiytimme samaa pesuvetti useita ker-
toja minimoidaksemme vedenkulutuksen.
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Olemme tunnistaneet sdhkonkulutukseemme eniten
vaikuttaviksi tekijoiksi tuotantomaérét, tuotantolaitteiden
kéyttotunnit ja henkilostomaaran.

Hankinnan ja logistiikan suurimmat ympéristovaikutukset
aiheutuvat kuljetuksen péistoistd. Kuljetuksen ymparistovaiku-
tukset huomioimme pyrkimélld minimoimaan kuljettavia mat-
koja, ajoittamalla toimituksia ja kehittdmalld parempia pakkaus-
ratkaisuja. PONSSE-metsékoneet kuljetetaan koeajosavotoille,
kotimaan asiakkaillemme ja junakuljetukseen omalla kuljetuska-
lustolla. Uusimme kuljetuskalustoamme sdénnollisesti ja ajoneu-
vojemme elinkaari on noin viisi vuotta.

Hankinnan ja logistiikan ensisijainen tavoite on varastojen te-
hokas kierto ja materiaalin optimaalinen saatavuus, mikd vaikut-
taa my0s energian kulutukseen tilatarpeen kautta. Pyrimme mini-
moimaan oikealla pakkaussuunnittelulla pakkausjitteen madran
ja kierrdttimain materiaalit tehokkaasti. Olemme siirtineet pak-

kauksia koskevan tuottajavastuun pakkausalan tuottajayhteisoille.

Yritysten rahoittaman tuottajavastuujirjestelméin ansiosta vain
pari prosenttia pakkausten kokonaiskdytosté jad vuosittain hyo-
dyntdmétta.

Olemme lisdnneet suurimpien tavarantoimittajiemme kanssa
toimintaa, jossa pakkauksia kierrdtetddn toimittajan ja Ponssen
vililla. Kiertopakkauksia kiyttdmalld minimoidaan ylimddrdinen
pakkaustyd, viltetddn osien rikkoutuminen ja minimoidaan pak-
kausmateriaalien kdyttd. Samalla on mahdollistunut kuljetusten
korkeammat tiyttoasteet. Paluulogistiikan tehostamiseksi suuri-

kokoisten tuotteiden kiertopakkaukset ovat kokoontaitettavia.

Tuotantoteknologiaan ja kiinteist6ihin liittyvisséd investoin-
neissamme huomioimme ympéristonidkokohdat ja panostamme
valinnoissamme talotekniikan optimaaliseen ohjaukseen, ener-
giatehokkaisiin ja vettd sddstdviin ratkaisuihin, uusiutuvan ener-
gian suosimiseen ja laitekannan ennakoivaan huoltoon.

Ostamme uusiutuvaan energiantuotantoon perustuvaa sih-
kod tuotantolaitokseemme, ja kaikki Ponssen omistuksessa ole-
vat Suomen toimipisteet kdyttivit uusiutuvilla energialahteilld
tuotettua sdhkdenergiaa. Olemme kéyttaneet liiketunnistimilla
toimivaa édlykéstd LED-valaistusta saneeraus- ja uudisrakennus-
kohteissa ja korvanneet tuotantotiloissa kaikki loisteputkivalai-
simet energiatehokkuutta ja tydmukavuutta parantavilla LED-
valaisimilla.

Vuonna 2017 tehdaslaajennuksen yhteydessa tehtaan katolle
asennettiin sahkoé tuottava aurinkovoimala, joka tuotti vuonna
2020 154 000 kWh (2019: 142 000 kWh) séhkod. Maéré vas-
taa noin 100 kerrostaloasunnon vuosittaista sahkonkayttoa ja
kdytdmme tuotetun sdhkon tdysimédrdisesti tuotannossamme.
Tehdaslaajennuksen katto katettiin bitumikatteella, joka neutra-
loi ilmasta liikenteen ja teollisuuden tuottamia haitallisia pdds-
t0jéd parantaen ilman laatua. Katteen ansiosta ilma on katolla
viiledmpad, miké pienentdd ilmastoinnin energian kulutusta.

Siirryimme vuonna 2019 tankkaamaan tuotannostamme val-
mistuviin PONSSE-metsékoneisiin biodieselid fossiilisen die-
selin sijaan. Noin 40 prosenttia tehtaalta valmistuvista koneista
toimitetaan dieselpolttoaineella ja muutoksella on ollut merkit-
tavd vaikutus toimitusketjumme hiilijalanjdlkeen.

Palveluiden ympiiristovaikutukset

Ponssen huoltopalveluiden tavoitteena on varmistaa PONSSE-
metsdkoneen toiminta, jotta asiakas voi keskittyé tuottavaan
puunkorjuuseen. Ympéristondkokulmasta katsottuna tavoitteena
on minimoida koneen kdytto6n ja huoltoon liittyvit ymparisto-
vaikutukset ja optimoida koneen kayttdikd. Tuotteen elinkaa-
ren aikaisiin ymparistovaikutuksiin voidaan vaikuttaa myds va-
raosien, kulutusosien ja huollon palvelutuotteiden valinnoilla.
Tehdaskunnostetut osat (Reman Parts), kiytetyt sddstdosat
(Budget Parts) ja tuotannosta poistettujen konemallien klassik-
ko-osat (Classic Parts) tukevat tuotteiden pitkda elinikdé ja ma-
teriaalitehokkuutta.

Huoltopalvelutoiminnan merkittdvimmét ymparistovaiku-
tukset liittyvit kiinteistdjen ylldpitoon (lammitys, jadhdytys ja
sdhkoenergia), koneiden huoltotoimenpiteisiin ja -tuotteisiin,
jatteiden kasittelyyn, henkiloston ja asiakkaiden matkustukseen
ja koneiden kuljettamiseen.

Huoltotilanteessa suurin ymparistokuormitus liittyy huoltoon
kéytettdvien osien raaka-aineisiin ja huollon yhteydessd synty-
viin jatteisin. Suurin ympéristoriski on huoltotoiminnan yhtey-
dessé tapahtuva yllattdva ymparistovahinko, kuten 6ljyvaluma
maastoon. Pyrimme ennaltachkdiseméin vahinkoja yhtenéi-
silld toimintaohjeilla, koulutuksilla ja sisdisilld auditoinneilla.
Liséksi minimoimme mahdollisia vahinkoja varustamalla huol-
tokorjaamoja ja -autoja asianmukaisesti. Jitteiden késittelyyn

on yhtendinen toimintamalli, jolla varmistetaan raaka-aineiden
tehokas uudelleen hyddyntdminen raaka-aineena tai energiana.
Huoltosopimukset tarjoavat asiakkaille toimintavarmuutta ja
ylldpidon ennakoitavuutta. Vastaamme asiakkaan puolesta myos
jatteiden asianmukaisesta kisittelystd. Pidennettyjen huoltova-
lien ansiosta olemme pystyneet vahentdméan 6ljyn ja nesteiden
kéyttod sekd kuljetuksiin kuluvaa polttoainetta.
Huoltopalveluverkoston sisdisten auditointien kautta pys-
tymme kehittdméin koko palveluverkostomme vastuullista toi-
mintaa. Ponssen ESW-auditointijarjestelmé (Effective and Safe
Workshop) seuraa ja ohjaa my0ds ympéristo- ja turvallisuusta-
voitteiden toteutumista ja tulemme entisestdén tarkentamaan ta-
voiteasetantaamme. Tahdn mennessé auditointeja on tehty 423
kappaletta. Vuonna 2020 auditointeja pystyttiin toteuttamaan
varsin pieni méard koronatilanteen vuoksi. Olemme kehitténeet
konseptia, jossa auditointeja voidaan tehda etédyhteyksilla.

Ympiristovaikutusten seuranta

Ponsse seuraa tdlld hetkelld konsernitasolla kokonaisenergian
ja -vedenkulutusta. Vuonna 2020 aloitimme hiilijalanjalkilas-
kennan emoyhtidssd, Epec Oy:ssd ja Ruotsin tytéryhtiossimme
Ponsse AB:1la, Vuonna 2021 laajennamme hiilijalanjélkilasken-
nan koskemaan kaikkia Ponsse Oyj:n tytdryhtioitd. Laskennan
haasteet liittyvit ympéristddatan saatavuuteen ja raportoinnin
laatuun. Tavoitteenamme on laskea globaali hiilijalanjidlkemme
GHG-protokollan mukaisilla Scope 1 ja Scope 2 -tasoilla ja
madrittdd merkittdvimmat Scope 3 -kategoriat. Laskennan
kautta muodostamme kuvan nykytilanteestamme ja asetamme
lahtdtason tulevaisuuden kehitystydlle kohti hiilineutraaliusta-
voitettamme.

Konsernin kokonaisenergiankulutus oli vuonna 2020 21,17
GWh (2019: 24,15 GWh), josta Vieremén tehtaan osuus oli
12,1 GWh. Olemme huomioineet kokonaisenergiankulutuk-
sessa kiinteistdjen sdhkon- ja lammitys- ja jddhdytysenergian
kulutukset ilman liikennepolttoaineita. Liséksi laskennassa on
huomioitu aurinkopaneeleilla tuotettu séhkdenergia. Vuonna
2020 tehostimme energian kiyttddmme energiakatselmukseen
pohjautuvien suunnitelmien pohjalta. Kotimaassa saavutimme
125 MWh vuosisdéston energian kulutuksessamme. Koko kon-
sernin energiankulutus putosi 14,1 prosenttia. Pudotus johtuu
padsadntdisesti koronapandemian aiheuttamasta etitydon méaédran
kasvusta ja edellisvuotta hieman alhaisemmista valmistusméaa-
ristd. Vuonna 2020 kerdsimme ensimmadistd kertaa tiedot koko
konsernissa kdytetyisté liikkennepolttoaineista. Kehitimme ra-
portointia edelleen vuonna 2021.

Kokonaisenergiankulutus jakaantui lammityksen ja séhkon
vililld seuraavasti:

sdahkonkulutus
lammitys ja jadhdytys

11,37 GWh (12,91 GWh)
9,81 GWh (11,24 GWh)

Konsernin kokonaisvedenkulutus pieneni vuonna 2020 23,3

prosenttia edellisvuoteen verrattuna ollen 24 688,7 m* (32 172,7
m?). Téstd Vieremin tehtaan osuus oli 11 721 m3 (19 809 m?).
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Lisdiksi seuraamme Vieremdin tehtaallamme VOC-pddistdjd ja jdtteiden kokonaismddrdd. Tehtaan VOC- pddstot olivat vuonna 2020 11 291 kg (2019: 12 697 kg).
Tehtaan tuottamien jdtteiden kokonaismddrd oli vuonna 2020 1 258 113 kg (2019: 1 732 430 kg).

TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudellisella vastuulla tarkoitetaan Ponssella yhtion tasapai-
noista ja kestdvaa talouden kehittdmisté, jossa huomioidaan si-
dosryhmiit ja ympéristonédkokulmat. Ponsselle on térkedd olla
tasapainossa toiminnan kasvun, kannattavuuden ja liiketoimin-
nan rahavirran kanssa. Ponsse haluaa olla vastuullinen yritys-
kansalainen ja siksi haluamme edistéé avointa veropolitiikkaa.

Tasapainoinen ja Kkestivé yhtion talous

Yhti6 pyrkii kasvamaan vastuullisesti. Tdmaé tarkoittaa
Ponssella siti, ettd yhtion paitdksenteossa korostuu toiminnan
pitkdjinteinen kehittdminen ja vahvan taloudellisen aseman

Huoltopalveluverkoston sisdisten
auditointien kautta pystymme kehittimaan
koko palveluverkostomme vastuullista toimintaa.
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rakentaminen jatkuvuuden turvaamiseksi. Kéytinnossé yhtion
tavoite on kasvaa kannattavasti tuottamalla samalla positiivista
rahavirtaa. Téllé tavalla varmistetaan yhtion vankka vakavarai-
suus, rahoitusasema ja maksuvalmius. Toiminnan kehityksen ja
jatkuvuuden varmistamiseksi Ponsse investoi koko ajan merkit-
tavasti tuotekehitykseen, toimitusketjuun ja huoltopalveluver-
kostoon Suomessa ja ulkomailla.

Hyvi hallinto ja talouden johtaminen

Ponsse on ollut koko historiansa ajan henkil6- ja perheomistei-
nen yhtio, jonka johtamisessa ovat aina korostuneet yhtién arvot
ja toiminnan pitkdjanteisyys. Ponssella talouden johtamisessa py-
ritddn luotettavaan, ennakoivaan ja jatkuvasti kehittyvéan ottee-

seen. Pyrkimykseni on parantaa yhtion kykyé reagoida
taloudellisen tilanteen kehitykseen hyddyntamalld paa-
toksenteossa analyyseja, skenaarioita ja tilannetajua.

Osana yhtion vastuullista taloudellista johtamista
ovat kestévit rahoitusratkaisut, joilla varmistetaan
tarvittavien investointien toteutuminen ja sopeutumi-
nen liiketoiminnan suhdannevaihteluihin. Investoinnit
tehdédn pitkdjénteisesti, ja niihin liittyvé riskienhal-
linta otetaan paitoksissd huomioon. Ponssella on
kaytossa kestdvin kehityksen mukaisia lainoja, jossa
osa lainan korkomarginaalista on sidottu onnistumi-
seemme kestdvin kehityksen tavoitteissamme sovit-
tujen KPI-mittareiden osalta.

Hyvin hallintotavan mukaisesti yhtidssi suojel-
laan omistajien oikeuksia, noudatetaan huolellista ja
oikea-aikaista talouden raportointia ja ohjataan orga-
nisaation johtoa. Tilintarkastus, sisdinen valvonta, ris-
kienhallinta, lakien ja maérdysten noudattaminen ja
johtamis- ja hallintokdytdnnot on jirjestetty asianmu-
kaisesti ja merkittdvimpid liiketoimia ja eturistiriitati-
lanteita tarkastellaan riittavasti.

Emme hyviksy tai edistd rahanpesua ja nouda-
tamme sen ehkdisemistd koskevaa lainsdddantoa
kaikkialla maailmassa. Harjoitamme liiketoimintaa
vain hyvdmaineisten osapuolten kanssa, jotka harjoit-
tavat laillista liiketoimintaa ja joiden varat ovat perii-
sin laillisista ldhteist.

Edistimme reilua ja rehellista kilpailua.
Noudatamme sovellettavaa kilpailulainsdadant6a
markkina-alueeseen katsomatta ja piddttdydymme
osallistumasta laittomiin toimiin. Omaisuuttamme ei
saa kdyttdd laittomiin tai sopimattomiin tarkoituksiin.

VEROJALANJALKI
2020
(1 000 EUR) SuUOMI* MUUT MAAT*
LIKEVAIHTO 503 280 383653
TULOS ENNEN VEROJA 2 858 5307
HENKILOSTO 1045 800
YHTEISOVERO 3558 3719
KIINTEISTOVERO 218 216
TYONANTAJAMAKSUT 9 606 5 361
TULLIMAKSUT 33 9604
MUUT VEROT &) 117
Sased 13418 19018

*] Konsolidoimaton * *) Konsolidoitu

MAKSETUT VEROT YHTEENSA (1 000 EUR)
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Maksettuihin veroihin on sisdllytetty tuloverot, tyon-
antajamaksut, tullimaksut, kiinteistovero ja muut vero.

MAKSETUT VEROT YHTEENSA 2020 (1 000 EUR)

Tyontantajamaksut 14 967
B Tulimaksut 9 637

Yhteisoverot 7 277

Kiinteistoverot 434

I Muut verot 120

MAKSETUT VEROT YHTEENSA 2019 (1 000 EUR)

l Tyontantajamaksut 17 323
B Tulimaksut 15 601
Yhteisoverot 14 564
B Kiinteistéverot 450
Muut verot 130
2019
YHTEENSA* * SUOMI* MUUT MAAT* YHTEENSA* *
636 627 556 266 380215 667 402
39 561 65 432 8836 74 268
1845 1 065 699 1764
7277 12 241 2323 14 564
434 245 205 450
14 967 11 486 5836 17 323
9637 51 15 549 15 601
120 3 127 130
32436 24 027 24 040 48 067

Emoyhtio on arvostanut nettosijoitusta Ponsse Latin America -tytaryhtioon kaypaan arvoon kirjaamalla luottotappiota myyntisaamisista ja arvonalentumista pit-
kaaikaisista sijoituksista yhteensa 30,4 milijoonaa euroa. Nama kirjaukset vaikuttivat vuonna 2020 seka emoyhtion etté konsernin efektiiviseen veroasteeseen.
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Sidosryhmien jatkuvuuden tukeminen

Yksi vastuullisen talouden kehittdmisen ja johtamisen perusteh-
tdvid on varmistaa, ettd yhti kykenee hoitamaan velvollisuu-
tensa tirkeimpien sidosryhmiensé suuntaan. Henkilston palkat,
omistajien osingot, tavaran- ja palveluntuottajien maksut ja yh-
teiskunnan verot ovat asiakaslupauksista kiinnipitdmisen ohella
yhtion tdrkeimmit velvoitteet.

Veropolitiikka ja verojalanjilki

Veropolitiikka

Ponssen tavoitteena on olla arvojensa mukainen vastuullinen

yrityskansalainen. Yhti6 haluaa my6s olla metsakoneteollisuu-

den suunnanndyttdjd avoimen veropolitiikan edistdjéna.
Ponssen veropolitiikassa kuvataan yhtion verotusta koske-

vat padperiaatteet, jotka perustuvat yhtion arvoihin ja eetti-

seen ohjeistukseen, Code of Conductiin. Veropolitiikasta vastaa

Ponssen talousjohtaja ja sen hyvéksyy yhtion hallitus.

Verotuksen pddperiaatteet
Ponsse noudattaa voimassa olevia verolakeja ja -sdannoksid kai-
kissa maissa, joissa yhtiolld on toimintaa.

Ponsse noudattaa OECD:n siirtohinnoitteluohjeita ja varmis-
taa sddnndllisesti konsernin sisdisen hinnoittelun markkinaehtoi-
suuden.

Ponsse on sitoutunut maksamaan ja tilittdméaén kulloiseen-
kin lainsdddéntdon perustuvat verot ja maksut ilman viivéstyksid
sielld, missd toiminta tapahtuu ja tulos syntyy. Ponsse raportoi ja
julkistaa verotietonsa voimassa olevan lainsdddénnén ja yhtion
oman veropolitiikan ldpindkyvyystavoitteiden mukaisesti.

Ponssella verojen hallinnan tavoitteena on ennustettava ja te-
hokas verotus korkealla moraalilla.

Veropolitiikan noudattaminen ja

verotuksen avoimuus

Veropolitiikka koskee kaikkia Ponssen tyontekijoitd, jotka
tydskentelevit Ponssen liiketoimien ja erityisesti niihin liitty-
vien veroasioiden parissa. Ponsse edellyttdd myds, ettd yhtion
ulkopuoliset neuvonantajat noudattavat Ponssen veropolitiik-
kaa silloin, kun verotukseen liittyvét raportointi- tai muut teh-
tavit on ulkoistettu. Ponsse toimii syvennetyssé yhteistyossé
Konserniverokeskuksen kanssa. Tavoitteena on avoin ja enna-
kollinen toiminta Verohallinnon kanssa.
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Liiketoiminnan strukturointi
Ponssen liiketoimet tehddén aina kaupallisessa tarkoituksessa,
ja yhtidrakenne on muodostettu liikketoiminnan mukaisesti.
Emoyhtién toimintoihin kuuluvat tuotekehitys, hankinta, tuo-
tanto, logistiikka, myynti, huoltopalvelut ja konsernihallinto.
Ponssen tytaryhtidt Suomen ulkopuolella toimivat paikalli-
sina myyntiyhtidini ja tarjoavat huoltopalveluita. Suomalainen
tytéryhtié Epec Oy suunnittelee ja valmistaa ohjausjérjestelmia,
joita se myy emoyhtiélle ja ulkopuolisille asiakkailleen. Kaikki
tytéryhtiot ovat emoyhtion suorassa omistuksessa.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN

Vastuullisuuden kehittdmisen tavoitteet on tunnistettu Ponssella
olennaisuusanalyysissd, jossa vastuullisuusmallimme paino-
pistealueita ja niihin liittyvid pdd@maérid on arvioitu suhteutet-
tuna sidosryhmien odotuksiin ja merkitykseen liiketoiminnalle.
Toimenpidesuunnitelmaa seurataan ja pdivitetddn vuosittain
osana konsernin strategiaty6td. Kehitystehtéviksi on valittu ta-
voitteita, joiden kautta vahvistamme konsernin yhtendisté vas-
tuullisuuskulttuuria ja integroimme vastuullisuustyon entist tii-
viimmaksi osaksi johtamisjarjestelmidmme.

TOIMENPIDESUUNNITELMA 2021-2022

PAAMAARA

HENKILOSTO:

Hyvinvoiva, tasa-arvoinen ja osaava
henkil6sto, jolle tarjoamme turvallisen ja
terveellisen tydympariston.

TOIMINTA JA YHTEISTYO:

Rehellisyys, eettisyys ja yhteisollisyys
kaiken toiminnan perustana.

Keskeisten sidosryhmien vastuullinen
toiminta ja vastuullisuustyon yhteinen
kehitys sidosryhmien kanssa

KESTAVA METSATALOUS:

Kestdvaa metsanhoitoa ja
luontoympéristoa tukevat
innovatiiviset tuotteet

PONSSE-tuotteiden ymparistomyonteista
kayttoa tukevat palvelut

Ympéristotietoisuus ja -kdytanteet osaksi
jokaisen tyopaivaa

TOIMITUSKETJU

Vastuullinen ja lapindkyva toimitusketju

TALOUS JA HALLINTO:

Tasapainoinen ja kestava yhtion talous
seka hyva hallintotapa

TOIMENPITEET

1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
uudistaminen ja jalkautus.

2. Osaamisen tarvekartoitus ja kehitysohjelmat
organisaatio- ja yksilotasolla.

3. Johtamis- ja esihenkiltyon osaamisen varmis-
taminen One Ponsse -koulutusten kautta.

4. Turvallisuusjohtamisen jalkautuksen jatkaminen.

1. Eettiseen toimintaohjeeseemme liittyvan sisai-
sen perehdytyksen ja ohjeistuksen syventaminen.
2. Eettisen ilmoituskanavan (whistleblowing) aktii-
vinen hyédyntaminen ja esille nouseviin epakohtiin
littyva kehitys.

3. Vastuullisuustydn organisoituminen ja uusi
olennaisuusarviointi.

4. Vastuullisuustyon viitekehyksen, tavoitteiden ja
mittaroinnin méaarittely uuteen olennaisuusarvioin-
tiin perustuen.

5. Yritysvastuun tarkastelu osana riskienhallinta-
ja strategiaprosesseja

6. Vastuullisuustavoitteiden integrointi sisaisiin
auditointiprosesseihin ja talouden seurantaan.

1. Vastuullisuustyon olennaisuusarvioinnin vastuul-
lisuuskysely sidosryhmille.

1. Puunkorjuuyrittéjien CTL-tuntemuksen lisdami-
nen ja CTL-markkinoiden kasvu

2. Tuotteiden ymparistovaikutusten tunnistaminen
elinkaariarvioinnin pohjalta ja kehitystyon maaritte-
ly tunnistettujen vaikutusten pohjalta

1. Huoltopalveluiden paivitetyt ymparistotavoit-
teet ja tavoitteiden integrointi palveluverkoston
ESW-auditointijarjestelmaan.

2. Huoltosopimusten maaran kasvu.

1. Ympaéristotavoitteiden ja -tiekartan paivittami-
nen vastaamaan konsernin strategista tavoitetta
hiilineutraaliudesta.

2. Jatkuvat kehitystoimenpiteet luonnonvarojen
sadstamisen ja jatteiden minimoinnin/kierrattami-
sen edistédmiseksi.

1. Ympaéristonakokohtien, energiatehokkuuden ja
kestavan kehityksen huomiointi tuotanto-, hankin-
ta- ja logistiikkaratkaisuissa

2. Tavarantoimittajien ja alihankkijoiden Supplier
Code of Conduct -sitoumuksen 100 % kattavuus.

1. Rahavirta min EBITDA
2. EBIT>=12%
3. Paaomankierto >= 2

4. Riskienhallintatydn kehittdminen

TAVOITE

1. Tasa-arvoinen tydyhteiso, jossa kaikilla on yhtalai-
set mahdollisuudet, oikeudet ja velvollisuudet.

2. Jatkuvasti kehittyva ja hyvinvoiva organisaatio.
3. eNPS-tulos (Employee Net Promoter Score) >40

4. Johtamis- ja esihenkilotyon osaamisen varmista-
minen.

5. Yhtenaiset turvallisuusjohtamisen toimintatavat.
6. Konsernin LTIF <5.

1. Eettisen organisaatiokulttuurin vahvistaminen.

2. Avoin, luottamuksellinen ja kehittyva yritysilmapiiri
ja sidosryhmayhteistyo.

3. Sidosryhmien odotuksia vastaava vastuullisuustyo.

4. Yritysvastuun tiivis integrointi liiketoimintaan ja
yhtion strategiaan.

1. Keskeisten sidosryhmien vastuullisuusodotusten
ymmartaminen ja niihin pohjautuvat vastuullisuuden
kehitystoimenpiteet.

1. Tavaralajimenetelméaéan (CTL) perustuvan puunkor-
juun edistaminen

2. Tuotteiden ja palveluiden jatkuvasti véhenevat
ymparistovaikutukset

1. Koneen kayttdon ja huoltoon liittyvien ymparisto-
vaikutusten minimointi ja koneen kayttdian maksi-
mointi.

2. Ympéaristomyonteisten palveluiden kayton kasvu ja
asiakkaiden aktiivinen palaute palveluiden kehittami-
seksi.

1. Yhteisiin ymparistétavoitteisiin sitoutunut henki-
|6st0 ja toiminta, jotka mahdollistavat hiilineutraalin
toiminnan.

2. Luonnonvarojen kestéva kaytto.

1. Toimitusketjun ymparistovaikutusten pienenemi-
nen ja toiminnan lapinakyvyys

2. Ponssen eettiseen toimintaohjeeseen sitoutunut
toimitusketju.

1. Tasapainoinen ja kest&va talous pitkalla aikavalilla.

2. Hyva hallintotapa yritysvastuun vahvana perustana
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Ponsse Oyj:n vuoden 2021 varsinainen yhtickokous jérjeste-
tadn keskiviikkona 7.4.2021 klo 10.00 alkaen yhtion tiloissa,
osoitteessa Ponssentie 22, 74200 Vierema.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajal-
la, joka viimeistdén 24.3.2021 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdméain yhtion osakasluet-
teloon. Osakkeenomistaja, jonka nimissd osakkeet ovat,

on automaattisesti rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Hallintarekisterdity osakkeenomistaja voidaan tilapdises-

ti merkitd yhtion osakasluetteloon, miké on tehtdvé viimeis-
tadn 31.3.2021 klo 10.00 mennessi yhtidkokoukseen osal-
listumista varten. Hallintarekister6idyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytdmaédn hyvisséd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymisté osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen.

ILMOITTAUTUMINEN

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiélle viimeistddn maa-
nantaina 29.3.2021 ennen klo 16.00 kirjallisesti osoitteeseen
Ponsse Oyj, Osakerekisteri, 74200 Vieremi, puhelimitse nu-
meroon 020 768 800 tai internetissi osoitteessa www.ponsse.
com/yhtiokokous. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on olta-
va perilld ennen ilmoittautumisajan paattymistd. Mahdolliset
valtakirjat pyydetddn toimittamaan ilmoittautumisten yhtey-
dessa.

OSINKO

Ponsse Oyj:n hallitus on péattanyt esittdd varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2020 jaetaan osinkoa 0,60 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmak-
sun tdsmiytyspdivini 9.4.2021 on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitimiédn omistajaluetteloon. Osingon maksupiiva on
16.4.2021.

OSAKEREKISTERI

Ponsse Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetdian osakas-
luetteloa Euroclear Finland Oy:ssd. Osakkeenomistajaa pyy-
detddn ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakeomis-
tukseensa liittyvit asiat sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa
hénelld on arvo-osuustili.

TALOUDELLISET JULKAISUT VUONNA 2021

Ponsse Oyj julkaisee vuotta 2020 koskevan tilinpéditdstiedot-
teen ja vuosikertomuksen liséksi kolme osavuosikatsausta.
Osavuosikatsaukset tilikaudelta 2021 julkaistaan seuraavasti:
- tammi—maaliskuu  20.4.2021

- tammi—kesdkuu 10.8.2021

- tammi-syyskuu 26.10.2021
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Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi
Ponssen kotisivuilla internetissi osoitteessa www.ponsse.com.

TALOUDELLISTEN JULKAISUJEN TILAAMINEN
Tadma vuosikertomus on saatavana suomen- ja englanninkieli-
send. Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta:

Ponsse Oyj

Ponssentie 22

74200 Vierema

Puh. 020 768 800

Sahkoposti: corporate.communications@ponsse.com

Vuosikertomus on saatavana my0s internetissé osoitteessa
WWW.ponsse.com.

SIJOITTAJASUHTEET

Ponsse noudattaa hiljaista jaksoa, joka alkaa kunkin rapor-
tointineljainneksen lopussa ja pdittyy kyseisen vuosineljan-
neksen tai tilikauden tuloksen julkistukseen. Hiljaisen jakson
aikana Ponsse ei kommentoi yhtion taloudellista tilannetta,
markkinoita tai tulevaisuuden nidkymié. Jakson aikana
Ponssen ylin johto ei tapaa padomamarkkinoiden tai talous-
medioiden edustajia eikd ota kantaa yrityksen taloudellista
tilannetta tai yleisid ndkymid koskeviin asioihin.

Ponssen liiketoimintaa koskevissa kysymyksissd voitte kadn-
tyd seuraavien henkiliden puoleen:

Juho Nummela

toimitusjohtaja

Puh. 0400 495 690

Sahkoposti: juho.nummela@ponsse.com

Petri Harkonen

talousjohtaja

Puh. 050 409 8362

Sahkoposti: petri.harkonen@ponsse.com

SIJOITUSANALYYSIT
Mm. ndma yritykset seuraavat Ponssea sijoituskohteena:

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike
Inderes Oy

Nordea Pankki Suomi Oyj

OP Pankki Oyj

TILINPAATOKSEN SISALTO

92 Hallituksen toimintakertomus

97/ Tarkeimmat valuuttakurssit

58 Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
99 (Osakekohtaiset tunnusluvut

60 Tunnuslukujen laskentakaavat

Konsernin tilinpaatos (IFRS)

62 Konsernin laaja tuloslaskelma

63 Konsernitase

64 Konsernin rahavirtalaskelma

65 Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
66 Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

96 Emoyhtion tuloslaskelma

97 Emoyhtion tase

98 Emoyhtion rahoituslaskelma

99 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

110 (Osakep&aoma ja osakkeet
114 Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

115 Tilintarkastuskertomus

Ponssen konsernitilinpdatos on laadittu kansainvélisten tilinpdattsstandardien (International Financial Reporting
Standars, IFRS) mukaisesti. Emoyhtion tilinpa&tds on liséksi laadittu suomalaisen tilinpdatdskaytannan (Finnish Accounting
Standards, FAS) mukaisesti, jota myds konserni noudatti ennen tilikautta 2005. Liitetiedot muodostavat olennaisen osan
tilinpaatosta. Kaikki tilinpaatoksen luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetysta summaluvusta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
AJALTA 1.1.-31.12.2020

YLEISTA

Ponsse-konsernin liikevaihto oli katsauskaudella 636,6 (2019,
667,4) miljoonaa euroa ja liiketulos 57,1 (67,3) miljoonaa
euroa. Tulos ennen veroja oli 39,6 (66,6) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 1,15 (1,86) euroa.

LIIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihdoksi muodostui katsauskauden aikana
636,6 (667,4) miljoonaa euroa, joka on 4,6 prosenttia vihem-
mén kuin vertailukaudella. Kansainvélisten liiketoimintojen
osuus kokonaisliikevaihdosta oli 79,6 (78,2) prosenttia.

Liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti: Pohjois-
Eurooppa 39,6 (38,0) prosenttia, Keski- ja Eteld-Eurooppa
23,6 (19,7) prosenttia, Vendja ja Aasia 14,6 (17,6) prosenttia,
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 21,7 (24,0) prosenttia sekd muut
maat 0,5 (0,7) prosenttia.

TULOSKEHITYS

Liiketulos oli 57,1 (67,3) miljoonaa euroa. Liiketuloksen
osuus liikevaihdosta oli katsauskaudella 9,0 (10,1) prosenttia.
Konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) oli 12,4 (23,5)
prosenttia.

Henkildstokulut olivat katsauskauden aikana 85,7 (92,7)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 47,8 (57,6)
miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat nettomaéréi-
sesti -17,7 (-1,0) miljoonaa euroa. Rahoituseriin on kirjattu
valuuttakurssien muutoksista aiheutuneet kurssivoitot ja -tap-
piot, joiden nettovaikutus katsauskauden aikana oli -15,2 (0,4)
miljoonaa euroa.

Emoyhtion saamiset muilta konserniyhtidiltd olivat net-
tomédrdisesti 42,2 (98,0) miljoonaa euroa. Emoyhti6 on ar-
vostanut nettosijoitusta Ponsse Latin America -tytdryhtioon
kéypédn arvoon kirjaamalla luottotappiota myyntisaamisis-
ta ja arvonalentumista pitkdaikaisista sijoituksista yhteensd
30,4 miljoonaa euroa samalla, kun tytéryhtion operatiivinen
suorituskyky on parantunut. Saatavat tytéryhtioiltd koostu-
vat pddosin myyntisaamisista, joiden arvostamiseen liittyvistad
suojaamattomien erien realisoitumattomista kurssitappioista
kirjaamattomat verosaamiset vaikuttavat konsernin efektiivi-
seen veroasteeseern.

Katsauskauden tulokseksi muodostui 32,3 (52,0) miljoo-
naa euroa. Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tu-
los (EPS) oli 1,15 (1,86) euroa.
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TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli katsauskauden pédttyessi
474,0 (426,8) miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden maéra
oli 142,1 (153,2) miljoonaa euroa. Myyntisaamisia oli
35,4 (47,2) miljoonaa euroa seké likvideja kassavaroja
123,6 (48,7) miljoonaa euroa. Konsernin oman padoman méaé-
rd oli 255,0 (232,1) miljoonaa euroa ja emoyhtion oma péa-
oma (FAS) oli 197,3 (208,0) miljoonaa euroa. Korollisten
velkojen mééra oli 114,5 (81,7) miljoonaa euroa. Yhtid on
varmistanut likviditeettiddn nostamalla rahoituslimiiteistd ja
yritystodistusohjelman kautta lyhytaikaista lainaa. Yhtion ra-
hoituslimiiteistd on kdytdssd 21%. Konsernin lainat rahoi-
tuslaitoksilta ovat vakuudettomia lainoja ilman rahoitusko-
venantteja. Konsernin nettovelat olivat -9,1 (32,9) miljoonaa
euroa ja nettovelkaantumisaste (net gearing) -3,6 (14,2) pro-
senttia. Omavaraisuusaste oli katsauskauden paéttyessi
54,3 (54,8) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli 74,8 (43,7) miljoonaa euroa.
Investointien rahavirta oli -20,0 (-28,2) miljoonaa euroa.

COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUS

Koronaviruspandemia on aiheuttanut nopeita muutoksia yhti-
6n toimintaympéristdssd. Yhtion johto on pyrkinyt aktiivises-
ti seuraamaan ja ennakoimaan pandemian kehittymistd sekd
ryhtynyt pandemian vaikutusten ennaltachkiiseviin ja korjaa-
viin toimenpiteisiin. Koronapandemian pitkittyminen voi vai-
kuttaa merkittdvésti komponenttien saatavuuteen.

Yhtio reagoi COVID-19-pandemiaan nopeasti ja yhtion
johto alkoi valmistelemaan vaihtoehtoisia toimintasuunnitel-
mia muuttuvaan ympéristoon. Rahoituksen osalta yhtié on
tehnyt kaikki tarvittavat toimenpiteet yhtion jatkuvuuden var-
mistamiseksi.

Pandemiarajoitukset nékyivét yhtion kaikissa toiminnoissa
ympari maailmaa. Pddtoksenteon 1dhtokohtana oli asiakkaiden
ja kaikkien ponsselaisten terveys ja turvallisuus.

Yhtion toimihenkil6t siirtyivét kevidlld etédtyohon onnis-
tuneesti ja yhtié pystyi varmistamaan ihmisten turvallisuu-
den jatkaen samalla kehitystyotd normaalisti. Yhtion tuotanto
sddstyi tartunnoilta ja tyontekijoiden esimerkillinen vastuun-
kanto tuotti tulosta. Tydeldmén ja toimintatapojen muutos on
Ponssella pysyvéd. Pandemian jalkeen yhtio pitdd kiinni hy-
viksi koetuista digitaalisista toimintatavoista ja kdyttdd niitd
seka sisdisessd ettd ulkoisessa viestinndssdén ja yhteydenpi-
dossaan aiempaa enemmén.

MARKKINATILANNE

Nopeasti pahenevan pandemian vaikutuksiin liittyvé epavar-
muus hiljensi markkinoita voimakkaasti ensimmadiselld vuosi-
puoliskolla. Toisella vuosipuoliskolla markkinatilanne helpot-
tui yhtion asiakkaiden tyotilanteen normalisoituessa ja yhtio
siirtyi tuotannossa takaisin kahteen vuoroon kesékuun puoli-
vilissa.

VALIAIKAISET SAASTOTOIMET

Yhtion johto on pyrkinyt aktiivisesti seuraamaan ja enna-
koimaan pandemian kehittymisti seké ryhtynyt pandemian
vaikutusten ennaltaehkiiseviin ja korjaaviin toimenpiteisiin.
Ponsse Oyj kutsui henkildstonsé yhteistoimintaneuvotteluihin,
jotka pattyivit 19.3.2020. Neuvotteluissa sovittiin koko hen-
kilostod koskevista enintddn 90 pédivin lomautuksista emoyh-
tién toimintojen sopeuttamiseksi. Lisdksi yhtion tytdryhtidissa
sopeutettiin toimintoja. Kulujen tarkka kontrollointi tulee yh-
tidssd jatkumaan ja investointeja toteutetaan tarkkaa harkintaa
kayttden myos jatkossa.

JULKISET AVUSTUKSET JA MUUT HELPOTUKSET
Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetyt julkiset avustukset
sisdltévit eri valtioiden sddtimid méadrdaikaisia COVID-19-
tukia 1,4 miljoonaa euroa.

VAIKUTUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN
Yhtion tekemien arvonalentumislaskelmien perusteella min-
kidn rahavirtaa tuottavan yksikon litkearvon alentamiselle ei
ole ollut tarvetta tilikauden padttyessa.

Yhti6 on analysoinut myyntisaamisten luottoriskeji seké
luottotappiovarauksia ja todennut, ettd varauksia on tehty riit-
tavisti tilikauden padttyessa.

SAADUT TILAUKSET JA TILAUSKANTA

Uusia tilauksia saatiin katsauskauden aikana 581,7 (642,2)
miljoonan euron arvosta ja tilauskanta oli katsauskauden paat-
tyessd 174,9 (256,8) miljoonaa euroa.

JAKELUVERKOSTO

Ponsse-konserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat Ponsse AB,
Ruotsi; Ponsse AS, Norja; Ponssé S.A.S., Ranska; Ponsse
UK Ltd, Iso-Britannia; Ponsse Machines Ireland Ltd, Irlanti,
Ponsse North America, Inc., Amerikan Yhdysvallat; Ponsse
Latin America Ltda, Brasilia; Ponsse Uruguay S.A., Uruguay;

00O Ponsse, Vendjd; Ponsse Asia-Pacific Ltd, Hong Kong;
Ponsse China Ltd, Kiina sekd Epec Oy, Suomi. Konserniin
kuuluu my®ds kiinteistoyhtié Ponsse Centre, Vendji. Liséksi
konserniin kuuluu osakkuusyhtié Sunit Oy, Suomi, josta
Ponsse Oyj:n omistusosuus on 34 prosenttia.

TUOTEKEHITYS JA INVESTOINNIT

Konsernin tuotekehitysmenot olivat katsauskaudella yhteen-
sd 21,3 (19,3) miljoonaa euroa, joista aktivoitiin 9,2 (7,7) mil-
joonaa euroa.

Kayttbomaisuusinvestointien maira oli 20,3 (28,6) miljoo-
naa euroa. Ne koostuivat tuotekehitysaktivointien liséksi ra-
kennusinvestoinneista ja tavanomaisista koneiden ja laitteiden
ylldpito- ja korvausinvestoinneista.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous jérjestettiin Vieremélld 27.5.2020.
Yhtiokokous vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpdatdksen
sekd myonsi hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle vastuu-
vapauden tilikaudelta 2019.

Yhtiokokous péétti maksaa vuodelta 2019 osinkoa
0,30 euroa osaketta kohti (osinko yhteensi 8 400 000 euroa).
Osingonmaksun tdsméytyspéiva oli 29.5.2020 ja osingon
maksupiivi oli 5.6.2020.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen paédttaméan omi-
en osakkeiden hankinnasta niin, ettd osakkeita voidaan hank-
kia yhdessé tai useammassa erédssé enintddn 250 000 kappalet-
ta. Sanottu enimméiismaéri vastaa noin 0,89 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja danistd.

Osakkeet hankitaan NASDAQ Helsinki Oy:n (“Porssi”)
jérjestdmassa julkisessa kaupankdynnissd, jolloin osakkeet
hankitaan ja maksetaan Porssin ja Euroclear Finland Oy:n
sddntdjen mukaisesti.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paéttda omien osak-
keiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla pddomalla.
Valtuutusta tarvitaan yhtion kasvustrategian tukemisek-

si kdytettaviksi yhtion mahdollisesti tekemissd yritysjarjes-
telyissd tai muissa jirjestelyisséd. Liséksi osakkeita saadaan
antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille tai kayttdd yhtion
omistajien omistusarvon kasvattamiseksi mitdtoimalla osak-
keita hankinnan jilkeen tai kédytettdviksi henkiloston kannus-
tusjarjestelmissd. Valtuutus sisdltdd hallituksen oikeuden péét-
tdd kaikista muista omien osakkeiden hankinnan ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
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kokoukseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2021 saakka.
Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen padttiméaén yhti-
6n hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessi
tai useammassa erdssé joko maksua vastaan tai maksutta siten,
ettd valtuutuksen perusteella annettavien osakkeiden méaéra on
enintédn 250 000 osaketta. Sanottu enimméismaéré vastaa noin
0,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista.

Valtuutus sisltda hallituksen oikeuden péattad kaikista
muista osakeannin ehdoista. Valtuutus siséltda siten myos oi-
keuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien mer-
kintdoikeudesta poiketen laissa sdddetyin ehdoin.

Valtuutusta kédytetddn yhtion kasvustrategian tukemiseksi
yhtion mahdollisesti tekemissé yrityshankinnoissa tai muissa
jérjestelyissd. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisil-
le osakkeenomistajille, myydé julkisessa kaupankédynnissé tai
kéayttdd henkiloston kannustusjérjestelmissi. Suunnattu osa-
keanti voi olla maksuton vain, jos sithen on yhtion kannalta ja
yhtion kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen eri-
tyisen painava taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2021 saakka.
Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paédttimain suunnatusta
osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitet-
tujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta yhdessé tai useammassa erdssi joko maksua vastaan tai
maksutta.

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdin
200 000 osaketta, mikd médrd vastaa noin 0,7 prosenttia
yhtion kaikkien osakkeiden tdménhetkisestd lukumaarasta.
Osakkeita voidaan antaa kdytettdviksi yhtion osakepohjaisten
kannustinjirjestelmien osana. Hallitus paattad kaikista osake-
annin osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan poiketa osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti). Suunnattu osa-
keanti voi olla maksuton vain, jos sithen on yhtion kannalta ja
yhtion kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen eri-
tyisen painava taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2021 saakka.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT
Hallituksen puheenjohtajana toimi Juha Vidgren 27.5.2020

saakka ja Jarmo Vidgren 27.5.2020 alkaen ja hallituksen vara-
puheenjohtajana Mammu Kaario. Hallituksen jdsenini toimi-
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vat Matti Kyldvainio, Juha Vanhainen, Janne Vidgren ja Jukka
Vidgren.

Hallitus ei ole asettanut keskuudestaan toimikuntia tai valio-
kuntia.

Hallituksen kokouksia jérjestettiin katsauskauden aikana
kymmenen kappaletta. Jisenten osanottoprosentti oli 98.5.

Yhtion tilintarkastajana toimi katsauskauden aikana
KPMG Oy Ab pédvastuullisena tilintarkastajana KHT Ari
Eskelinen.

JOHTO

Yhtion johtoryhméin kuuluivat seuraavat jasenet: puheenjoh-
tajana toimiva toimitusjohtaja Juho Nummela, toimitusjohta-
jan sijainen, talousjohtaja Petri Harkonen, teknologia- ja tuo-
tekehitysjohtaja Juha Inberg, myynti- ja markkinointijohtaja
Marko Mattila 1.6.2020 alkaen, huoltopalvelujohtaja Tapio
Mertanen, henkildstojohtaja Paula Oksman, IT- ja digitaalis-
ten palveluiden johtaja Miika Soininen 1.12.2020 alkaen, toi-
mitusjohtajan sijainen, myynti- ja markkinointijohtaja Jarmo
Vidgren 31.5.2020 asti seki toimitusketjusta vastaava johtaja
Tommi Vidndnen. Yhtion johdolla on tavanomainen johdon
vastuuvakuutus.

Myynnin aluejohtajaorganisaation johdossa toimivat
konsernin myynti- ja markkinointijohtaja Marko Mattila ja
huoltopalvelujohtaja Tapio Mertanen. Aluejohtajat raportoi-
vat Ponsse Oyj:n jélleenmyyjaverkostosta vastaavalle johta-
ja Jussi Hentuselle. Tytdryhtididen toimitusjohtajat ja Jussi
Hentunen raportoivat Ponsse Oyj:n myynti- ja markkinointi-
johtaja Marko Mattilalle.

Aluejako ja vastuuhenkil6t on esitetty alla:

Pohjois-Eurooppa: Jani Liukkonen (Suomi), Carl-Henrik
Hammar (Ruotsi ja Tanska sekd Norja) ja Tarmo Saks (Viro,
Latvia ja Liettua).

Keski- ja Eteld-Eurooppa: Tuomo Moilanen (Saksa ja
Itdvalta), Clément Puybaret (Ranska), Janne Tarvainen
(Espanja ja Portugali), Dean Robson (Iso-Britannia)
31.12.2020 saakka, Patrick Murphy (Irlanti) 6.11.2020 saak-
ka, Gary Glendinning (Unkari, Romania, Slovenia, Kroatia,
Serbia seké [so-Britannia ja Irlanti 1.1.2021 alkaen) ja Tarmo
Saks (Puola, Tsekki ja Slovakia).

Veniji ja Aasia: Jaakko Laurila (Vendja ja Valko-Venijd),
Janne Tarvainen (Australia ja Eteld-Afrikka) ja Risto
Kaédridinen (Kiina ja Japani).

Pohjois- ja Eteld-Amerikka: Pekka Ruuskanen (USA),
Eero Lukkarinen (Kanada), Fernando Campos (Brasilia) ja
Martin Toledo (Uruguay, Chile ja Argentiina).

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaa-
rin 1 782 (1 761) henkilod. Katsauskauden paittyessa konser-
nin palveluksessa oli 1 845 (1 764) henkil6a.

OSAKKEET

Yhtion rekisterdity osakepddoma koostuu 28 000 000
osakkeesta. Osakkeiden vaihto ajalla 1.1.-31.12.2020 oli

2 920 250 kappaletta, joka on 10,4 prosenttia osakkeiden
kokonaismédréstd. Vaihdon arvo oli 73,7 miljoonaa euroa.
Katsauskauden alin kurssi oli 19,36 euroa osakkeelta ja ylin
33,00 euroa osakkeelta.

Katsauskauden padtoskurssi oli 29,20 euroa osakkeelta
ja koko osakekannan markkina-arvo 817,6 miljoonaa euroa.
Katsauskauden péittyesséd yhtiolld oli hallussaan 227

omaa osaketta.

LAATU, YMPARISTO SEKA TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS

Ponsse noudattaa toiminnassaan ISO 9001 -laatustandardia,
ISO 14001 -ympéristojérjestelmastandardia sekd ISO45001
-tydterveys- ja tydturvallisuusstandardia. Kansainvélisiin stan-
dardeihin perustuvien johtamisjirjestelmien tavoitteena on
vakioida toimintaa konsernitasolla sekd varmistaa jatkuva ke-
hitys. Lloyd’s Register Quality Assurance suoritti katsauskau-
den aikana ISO 9001:2015 -laatujarjestelmén, ISO 14001:2015
-ympdristdjérjestelmén sekéd uutena ISO 45001:2018 tyoterve-
ys- ja tyoturvallisuusjdrjestelmén auditoinnin.

Yhtion laatu-, ympéristo-, tydterveys- ja turvallisuusstan-
dardeihin perustuvat johtamisjérjestelmét ohjaavat Ponssen
kestdvin kehityksen periaatteiden toteuttamista ja vastuullista
johtamista. Kestévd kehitys tarkoittaa Ponssella toimintaa, jos-
sa huomioidaan tasavertaisesti ekologisen, sosiaalisen ja talou-
dellisen kestdvyyden ndkdkulmat ja niihin liittyviét periaatteet.
Ekologisen kestdvyyden ndkokulman mukaisesti haluamme
vélttdd tai minimoida tuotteidemme, palveluidemme, toimin-
tamme ja padtostemme negatiiviset vaikutukset luonnon moni-
muotoisuuteen, ekosysteemiin ja luonnonvarojen riittdvyyteen.
Ponssella valmistuksen, palveluiden seké tuotteiden elinkaa-
ren ympdristovaikutusten madrittdimiseen kdytetddn kansain-
vilisen ISO14040-standardin mukaista elinkaariarviointia.
Panostuksemme tuotteidemme polttoainekulutuksen, padstdjen
ja puuston pintavaurioiden minimointiin sekd huoltopalvelu-
prosessiemme kehittimiseen vaikuttavat myos asiakkaidemme
toiminnan kestdvyyteen. Sosiaalisen kestdvyyden ndkokulman
mukaisesti varmistamme ihmisten ty6hyvinvoinnin, tydturval-
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lisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun sekd tuemme tyollisyytti ja
ammattitaitoisen tydvoiman kehitysti. Taloudellisen kestavyy-
den ndkokulma liittyy kannattavuuteen, litketoiminnan raha-
virtoihin ja kasvuun varmistaen yhtion taloudellisen kyvyk-
kyyden pitkalld aikavélilld. Tama tuo pysyvyyttd ja jatkuvuutta
paikalliseen yhteisd6n ja yhteiskuntaan koko globaalissa toi-
mintakentidssdimme.

Ponssella kehitetddn toimintatapoja ja tuotantoprosesseja
sekd sisdisilld ettd ulkoisilla auditoinneilla. Yhtion auditointi-
jérjestelma on ollut keskeinen tydkalu kehityksen edistimises-
sd vuoden 2020 aikana. COVID-19 ei ole vaikuttanut merkitté-
vissd méadrin auditointijirjestelmén toimintaan.

Tuotantoprosesseja kehitetddn jatkuvan parantamisen toi-
mintamallin mukaisesti. Yhtion laadunvarmistusjérjestelma
korostaa ennaltachkdisyn merkitysta.

HALLINNOINTI

Yhtion paitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtioitd koskevia
muita sdddoksid sekd Yhtion yhtigjarjestystd. Yhtion halli-
tus on vahvistanut timén hallinnointikoodin, joka noudat-
taa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallituksen hyvéksy-
mid Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance). Koodin tarkoituksena on varmistaa, ettd
yhtiotd johdetaan ammattitaitoisesti ja ettd kdytdssd ovat
eettisesti ja ammatillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperi-
aatteet ja kdytdnnot.

Hallinnointikoodi on luettavissa yhtion internet-sivujen
sijoittajaosiossa.

MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTOINTI

Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi on luettavissa vuo-
sikertomuksen Vastuullisuus Ponssella -osiossa sekd yhtion
internet-sivujen sijoittajaosiossa.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta perustuu yhtion arvoihin seki strategisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan tavoitteena on tu-
kea yhtion strategiassa médritettyjen tavoitteiden toteutumis-
ta sekd turvata yhtion taloudellista kehitysti ja liiketoiminnan
jatkuvuutta.

Riskienhallinnan tehtdvéni on tunnistaa, arvioida ja seura-
ta litkketoiminnassa esiintyvii riskeja, joilla voi olla vaikutusta
yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen
tai litketoiminnan jatkuvuuteen. Tamén pohjalta tehddan péa-
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tokset tarvittavista toimenpiteistd, joilla riskejd ennaltachkais-
tdén ja havaittuihin riskeihin reagoidaan.

Riskienhallinta on osa normaalia, pdivittéistd liiketoimin-
taa ja sisdllytetty osaksi johtamisjérjestelmaé. Riskienhallintaa
ohjaa hallituksen hyviksyma riskienhallintapolitiikka.

Riskind pidetddn mitd tahansa tapahtumaa, joka vaaran-
taa yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uhkaa liiketoiminnan
jatkuvuutta. Toisaalta riski voi olla myds positiivinen tapah-
tuma, jolloin riskié késitellddn mahdollisuutena. Kukin riski
arvioidaan sen vaikutuksen ja toteutumisen todennikoisyyden
perusteella. Riskien hallintakeinoja ovat riskin vélttaminen,
pienentdminen ja siirtdminen. Liséksi riskejd voidaan hallita
kontrolloimalla ja minimoimalla niiden vaikutusta.

LAHIAJAN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Maailman talouden epdvarmuus saattaa vaikuttaa metséko-
neiden kysynndn heikkenemiseen ja komponenttien saatavuu-
teen. Epdvarmuutta voi lisatd kehittyvien maiden valuutta-
markkinoiden volatiliteetti. Erityisesti geopoliittinen tilanne
lisdd epavarmuutta rahoitusmarkkinoiden toimivuuden ja pa-
kotteiden kautta. Vientimaiden vero- ja tullilainsdddédnndissa
tapahtuvat muutokset voivat vaikeuttaa yhtién harjoittamaa
vientikauppaa tai sen kannattavuutta.

COVID-19-pandemian vaikutuksista on kerrottu kappa-
leessa ”COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUS”.

Emoyhti seuraa konsernin sisdisten ja ulkoisten myyn-
tisaamisten arvon muutoksia sekd niihin liittyvaa riskid ar-
vonalentumisesta.

Yhtion rahoituksen riskienhallinnan keskeisend tavoit-
teena on maksuvalmius-, korko- ja valuuttariskien hallin-
ta. Maksuvalmiuden varmistamiseksi yhtiolld on kédytos-
sddn eri rahoittajien kanssa tehtyjé luottolimiittisopimuksia.
Haitallisten koronmuutosten vaikutusta minimoidaan kaytta-
malla erilaisiin viitekorkoihin sidottuja luottoja seké koron-
vaihtosopimuksia. Valuuttakurssimuutosten vaikutusta vahen-
netddn osittain johdannaissopimusten avulla.

HENKILOSTO KESKIMAARIN
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JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpédtosti laadittaessa joudutaan tekemaén tulevaisuut-

ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Konsernin johto te-
kee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpda-
toksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista.
Tilinpaétoksen laadinnan yhteydessé arviot pohjautuvat joh-
don parhaaseen ndkemykseen raportointikauden pattymis-
péivénd. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seké
tulevaisuutta koskevat tilinpadtoshetkelld todennikoisimpiné
pidetyt oletukset.

MYYNTISAAMISET

Konserni kirjaa tilinpédtoshetkelld parhaan arvionsa mukaisen
luottotappion saamisista, joista ei todenndkoisesti tulla saamaan
suoritusta. Luottotappiovaraus odotettavissa olevista tappioista
kirjataan IFRS 9:ssd mééréttyd yleistd mallia soveltaen.

VAIHTO-OMAISUUS

Konserni kirjaa tilinpaétoshetkelld parhaan arvionsa mukaan
vaihto-omaisuuden arvonalentumista. Arvioinnissa otetaan
huomioon vaihto-omaisuuden ikdrakenne ja todenndkoinen
myyntihinta.

TAKUUVARAUKSEN MUUTOS

Takuuvaraus perustuu toteutuneisiin takuukustannuksiin ja ai-
kaisemmilta vuosilta kertyneeseen tuotteiden vikaantumishisto-
riaan. Lisdksi yhtio voi varautua erikseen mahdollisiin yksittii-
siin takuuvelvoitteisiin.

TUOTEKEHITYSMENOJEN AKTIVOINTI

Konserni arvioi raportointihetkelld, onko uusi tuote teknisesti to-
teutettavissa, voidaanko se hyddyntéd kaupallisesti ja saadaanko
tuotteesta vastaista taloudellista hy6tyé, jolloin uusien tai kehit-
tyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot
voidaan aktivoida taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi.

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO, MEUR
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yhtiolld ei ole olennaisia katsauskauden jalkeisid tapahtumia.
LAHIAJAN NAKYMAT

Konsernin euroméirdisen liiketuloksen odotetaan olevan
vuonna 2021 hieman suurempi kuin 2020.

Edelleen on epdvarmaa, kuinka kauan ja miten vahvana
koronapandemia tulee jatkumaan. Sen vaikutusta Ponssen
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, toiminnan tuloksiin
ja maksuvalmiuteen arvioidaan jatkuvasti.

Kulujen tarkka kontrollointi tulee yhtidssd jatkumaan ja
investointeja toteutetaan tarkkaa harkintaa kéyttéen.

ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paét-
tymisen jdlkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallitus

TARKEIMMAT VALUUTTAKURSSIT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

on OYL 13:2 §:n mukaisesti huomioinut osinkoesitysti tehdes-
sddn esitetyn osingonjaon vaikutuksen konsernin maksukykyi-
syyteen.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 159 524 135,76 euroa,
josta tilikauden tappio oli 2 244 146,71 euroa.

Yhtion hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd vuodelta 2020 jaetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta eli
yhteensd 16 800 000,00 euroa.

Emoyhtién vapaaseen omaan piddomaan jétetdin
142 724 135,76 euroa.

Vieremadlld 15. helmikuuta 2021

Ponsse Oyj
Hallitus

F:;afzosgggg Keskikurssi 2020 Paiazc’;';‘g:g Keskikurssi 2019
SEK 10,03430 10,47885 10,44680 10,55718
NOK 10,47030 10,71148 9,86380 9,85238
GBP 0,89903 0,88638 0,85080 0,87730
UsD 1,22710 114518 1,12340 1,12142
BRL 6,37350 5,88470 451570 4,41949
RUB 91,46710 8312714 69,95630 72,79492
CNY 8,02250 7,89157 7,82050 7,69337
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS
2020 2019 2018
Tulos/ osake (EPS), EUR 1,15 1,86 1,56
Oma paaoma,/ osake, EUR 9,11 8,29 7,15
Nimellisosinko/ osake, EUR 0,60 0,30 0.80
Osakeantioikaistu osinko/ osake, EUR 0,60 0,30 0,80
Osinko/tulos, % 52,0 16,2 51,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,1 1,0 3.2
Hinta/voitto (P/E) 25,3 16,7 15,9
Osakkeen kurssikehitys
Tilikauden alin 19,36 24,80 23,85
Tilikauden ylin 33,00 31,95 32,35
Tilikauden paatoskurssi 29,20 31,00 24,75
Tilikauden keskikurssi 25,23 28,48 28,79
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 817,6 868,0 693,0
Osingonjako, milj. EUR 16,8 8,4 224
Osakkeiden vaihdon kehitys, kpl 2920250 1774 066 2327277
Osakkeiden vaihdon kehitys, % 10,4 6,3 8.3
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana 28 000 000 28 000 000 28 000 000
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara
tilikauden lopussa 28 000 000 28 000 000 28 000 000

IFRS IFRS IFRS
2020 2019 2018
Toiminnan laajuus
Liikevaihto (1 000 EUR) 636 627 667 402 612 435
Muutos, % 4,6 9 6.2
Tutkimus- ja kehitysmenot (1 000 EUR) 21 298 19282 17 472
joista taseeseen aktivoidut (1 000 EUR) 9214 7 656 6 074
% likevaihdosta 3.3 29 29
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen (1 000 EUR) 20 268 28 567 32 916
% liikevaihdosta 3.2 4,3 54
Henkilostd keskimaarin 1782 1761 1635
Liikevaihto/henkilé (1 000 EUR]) 357 379 375
Tilauskanta, milj. EUR 174.9 256,8 2949
Kannattavuus
Liiketulos, (1 000 EUR]) 57 146 67 301 61717
% liikevaihdosta 9,0 101 101
Tulos ennen veroja (1 000 EUR) 39 561 66 574 56 324
% liikevaihdosta 6,2 10 9,2
Tilikauden tulos (1 000 EUR) 32284 52010 43 699
% likevaihdosta 5,1 7.8 7.1
Oman p&aoman tuotto-% (ROE) 13,3 24,1 23,2
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROCE] 12,4 23,5 22,6
Rahoitus ja taloudellinen asema
Maksuvalmius (current ratio) 1,9 1,9 1,8
Omavaraisuusaste, % 54,3 54,8 94
Nettovelkaantumisaste, % -3.6 14,2 9.2
Korollinen vieras padoma (1 000 EUR) 114 525 81 682 69 571
Koroton vieras padoma (1 000 EUR]) 104 401 113 000 108 337
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"'Yhti6n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2020 jaetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OMAN PAAOMAN TUOTTO-% (ROE)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROCE)

OMAVARAISUUSASTE, %

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

HENKILOSTON KESKIMAARAINEN
LUKUMAARA TILIKAUDEN AIKANA

TULOS,/OSAKE (EPS)

OMA PAAOMA/OSAKE

OSAKEANTIOIKAISTU OSINKO/OSAKE

OSINKO/TULOS, %

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

HINTA/VOITTO (P/E)

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS, %

Tilikauden tulos

x 100
Oma p&daoma + maaraysvallattomien osuus (keskimaéarin vuoden aikana)
Tulos ennen veroja + rahoituskulut 100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimé&arin vuoden aikana)
Oma paaoma + maaraysvallattomien osuus <100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset rahoitusvelat - rahavarat
P x 100
Oma paaoma
Kuukausien viimeisen paivan henkilokunnan lukumaarien keskiarvo.
Laskelmaa on oikaistu osa-aikaisesti palveluksessa olleiden henkildiden osalta.
Tilikauden tulos - méaaraysvallattomien osuus
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara keskimaarin tilikauden aikana
Oma paaoma
Tilinpdatospaivan osakeantioikaistu osakemaéara
Osakekohtainen osinko
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet
Osakekohtainen osinko
- x 100
Osakekohtainen tulos
Osakeantioikaistu osinko/osake %100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Tulos/osake
Osakkeiden lukumaaéra tilikauden viimeisena paivana x
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Tilikauden aikana vaihdetut osakkeet x 100

Osakkeiden lukumaéara keskimaarin tilikauden aikana

Konserni on soveltanut ESMA:n (the European Securities and Markets Authority) uutta 3.7.2016 voimaan tullutta ohjeistusta vaih-

toehtoisista tunnusluvuista.

Ponsse Oyj esittdd IFRS:n mukaisesti laaditun konsernitilinpdatoksen liséksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintan-
sa taloudellista kehitysti ja antamaan vertailukelpoisen kokonaiskuvan yhtion kannattavuudesta, vakavaraisuudesta sekd maksuval-

miudesta sekd antamaan lisétietoa tuloksen ja pddomarakenteen analysointia varten.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillddn eika tilintarkastetussa IFRS-tilinpddtoksessa esitettyjen lukujen sijaan.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA KONSERNITASE

(1 OO0 EUR) Liite" 2020 2019 (1 OO0 EUR) Liite' 2020 2019
Liikevaihto 1 636 627 667 402 VARAT
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3521 3 046 Pitkaaikaiset varat
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -6 424 15718 Aineelliset kayttsomaisuushyadykkeet 11 112 183 118 507
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -418 400 -447 390 Liikearvo 19 3808 3794
Tyésuhde—etuukmsta aiheutuvat kulut 5,29 -85 726 -92 693 Aineettomat hybdykkeet 12 36 709 30913
Poistot 4 24 631 21219 )
Liiketoiminnan muut kulut 3 47 821 57 563 Muut rahoitusvarat 512 371 370
Liiketulos 57 1486 67 301 Osuudet osakkuusyrityksissa 13 832 849
Rahoitustuotot ja kulut 7.8 17671 1032 Saamiset 15 839 1196
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 86 305 Laskennalliset verosaamiset 16 3076 3844
Tulos ennen veroja 39 561 66 574 Pitkaaikaiset varat yhteensa 157 818 160773
Tuloverot S -7 277 -14 564
Tilikauden tulos 32 284 52 010 Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 142 137 153 158
Muut laajan tuloksen erat: Myyntisaamiset ja muut saamiset 18,27 48 549 63817
Ulkomaiseen yksikkéon liittyvat muuntoerat -968 2373 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1849 351
= - Rahavarat 18,27 123 611 48 704
Tilikauden laaja tulos yhteensa 31 316 54 383
Lyhytaikaiset varat yhteensa 316 146 266 030
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 10 1,15 1,86 VARAT YHTEENSA 473 964 426 803
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 10 1,15 1,86
OMA PAAOMA JA VELAT
! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 66-95. Emoyhtion omistaiille kuuluva oma padoma o0
Osakepadoma 7 000 7 000
Omat osakkeet -2 -2
Muuntoerot 4431 5 399
Muut rahastot 3 460 3 460
Kertyneet voittovarat 240 149 216 264
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 255 038 232 121

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 1137 1407
Rahoitusvelat 24,27 50470 48 030
Muut velat 27 41 23
Pitkaaikaiset velat yhteensa 51 648 49 460

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 24,27 64 055 33652
Ostovelat ja muut velat 25 96 932 105 099
Tuloverovelka 1312 3021
Varaukset 23 4979 3450
Lyhytaikaiset velat yhteensa 167 278 145 222
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 473 964 426 803

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 66-95.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

(1 000 EUR) Liite" 2020 2019 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Liiketoiminnan rahavirta: Vikurssi
Tilikauden tulos 32 284 52 010 rahasto Oma
Oikaisut: Liite- Osake- ja muut Muunto- Omat  Kertyneet padoma
Rahoitustuotot ja kulut 7.8 17 671 1032 (1 000 EUR) tieto pddoma rahastot erot osakkeet voittovarat yhteensa
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 86 305 Oma paaoma 1.1.2020 7 000 3460 5399 2 216264 | 232121
Poistot 4 24 631 21219 Muuntoerot 0 0 -968 0 0 968
Tuloverot 9 7577 14 564 Katsauskauden tulos 0 0 0 0 32 284 32 284
Muut oikaisut 1749 790 Katsauskauden laaja tulos 0 0 -968 0 32 284 31 316
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 83 526 87 730 gl 22 0 0 0 0 -8 400 -8400
Oma padoma 31.12.2020 7 000 3460 4431 -2 240149 | 255038
Kéayttépddoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 9454 59986 Oma padoma 1.1.2019 7 000 3462 3 026 0 186667 | 200155
Vaihto-omaisuuden muutos 1 965 -24 187 LTz i o 2373 0 0 2373
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -7 570 2 398 Katsauskauden tulos 0 0 0 0 52010 52010
Varausten muutos 1529 1968 Katsauskauden laaja tulos (0] 0 2373 0 52 010 54 383
Saadut korot 97 301 Osakepalkkio-ohjelma 0 2 0 0 13 15
Maksetut korot 1088 765 Osingonjako 22 0 0 0 0 -22 400 -22 400
Muut rahoituserat 3100 882 Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 -2 0 2
Maksetut verot 10043 11944 Oma pasoma 31.12.2019 7 000 3460 5 399 2 216264 | 232121
Liiketoiminnan rahavirta (A) 74 790 43 687

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 66-95.

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -20270 -28 567
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 254 322
Investointien rahavirta (B) -20 016 -28 245

Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen nostot 28 680 7 166
Vuokrasopimuksista aiheutuneet maksut -1 268 -2 401
Maksetut osingot ja muu voitonjako 20 -8 400 -22 400
Rahoituksen rahavirta (C) 19012 -17 635
Rahavarojen lisays (+)/véhennys (-) (A+B+C]) 73 786 -2 193
Rahavarat 1.1. 48 704 51105
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 1121 -208
Rahavarat 31.12. 19 123611 48 704

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetictoihin sivuilla 66-95.

*) Yhtio on siirtynyt esittiméén rahoituksen rahavirtaan sisidltyneen pitkdaikaisten saamisten muutoksen liiketoiminnan rahavir-
rassa myyntisaamisten ja muiden saamisten erdssd. Aikaisemmin raportoituja rahavirtoja on tdimén johdosta oikaistu vertailukel-
poisuuden vuoksi. Aiemmin raportoitu liiketoiminnan rahavirta oli 2019 tilinpaatoksessé 42,9 miljoonaa euroa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Ponsse-konserni on myynti-, huolto-, teknologia- ja teollinen
yhtid, joka on sitoutunut luomaan asiakkailleen menestysti ja
haluaa olla johtavassa asemassa ympéristoystavallisissé tava-
ralajimenetelmén metsékoneissa maailmanlaajuisesti. Ponsse-
konserniin kuuluvat emoyhtio Ponsse Oyj sekéd 100-prosent-
tisesti omistetut tytaryhtiot Ponsse AB Ruotsissa, Ponsse AS
Norjassa, Ponssé S.A.S. Ranskassa, Ponsse UK Ltd. Isossa-
Britanniassa, Ponsse Machines Ltd. Irlannissa, Ponsse North
America Inc. Yhdysvalloissa, Ponsse Latin America Ltda
Brasiliassa, OOO Ponsse Venéjilld, Ponsse Asia-Pacific Ltd.
Hongkongissa, Ponsse China Ltd. Kiinassa, Ponsse Uruguay
S.A. Uruguayssa sekd Epec Oy Suomessa. Tilikaudesta

2014 alkaen konserniin kuuluu kiinteistoyhtié Ponsse Centre
Venijélla. Lisdksi konserniin kuuluu Kajaanissa sijaitseva
Sunit Oy, joka on Ponsse Oyj:n osakkuusyhtié 34 prosentin
omistusosuudella.

Konsernin emoyhtio on Ponsse Oyj, joka on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti. Ponsse
Oyj:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX:n pohjoismai-
sella listalla. Emoyhtion kotipaikka on Vieremad ja sen rekiste-
réity osoite on Ponssentie 22, 74200 Vierema.

Jéljennds konsernitilinpaétoksestd on saatavissa Internet-
osoitteesta www.ponsse.com tai konsernin padkonttorista
osoitteesta Ponssentie 22, 74200 Vierema.

Ponsse Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan
15.2.2021 témaén tilinpaétoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyviksya tai hylétd tilinpddtds sen julkistamisen jilkeen
pidettdvdssd yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus tehdé pditos tilinpdatdksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpddtos on laadittu kansainvalisten tilinpaétos-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2020
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisillé tilinpaétosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sddnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyviksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-sdénnoksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisolainsda-
dénndn vaatimusten mukaiset.
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Konsernin tilinpdatdstiedot esitetddn tuhansina euroina ja
ne perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamat-
ta rahoitusvaroja ja -velkoja sekd johdannaissopimuksia, jotka
arvostetaan kdypdian arvoon. Tilinpdétds on esitetty kululaji-
kohtaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa noudattaen.

Konsernitilinpditds on laadittu noudattaen samoja laadin-
taperiaatteita kuin vuonna 2019 lukuun ottamatta seuraavia
uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin
standardeihin, joita konserni on soveltanut 1.1.2020 alkaen.

Konserni on ottanut kdyttdon vuoden 2020 alusta alkaen seu-
raavat standardit ja standardien muutokset:

- Olennaisuuden médritelmd — muutokset IAS 1:een
Tilinpdditiksen esittdminen ja 1AS 8:aan Tilinpdcdtiksen laa-
timisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja
virheet ja niiden seurauksena muutokset muihin standardeihin
(sovellettava 1.1.2020).

* Yhdenmukaisen olennaisuuden miéritelméan kaytto joka
puolella IFRS-standardeissa ja Taloudellisen raportoinnin
kasitteellisessd viitekehyksessd;

* selkeyttdd olennaisuuden médritelmén selitysti; ja

« siséllyttda hieman ohjeistusta IAS 1:een epédolennaisesta
informaatiosta.

Muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinp&a-
tokseen.

- Muutos Taloudellisen raportoinnin kdsitteellinen viitekehys
(sovellettava 1.1.2020).

IASB on julkaissut uudistetun Kiésitteellisen viitekehyk-
sen, jota ryhdyttiin kiyttdmaén standardeja annettaessa teh-
tivissd paatoksissa valittomasti. Keskeiset muutokset ovat
seuraavat:

* kasvatetaan yrityksen vastuullisen hoitamisen (stewardship)
painotusta taloudellisen raportoinnin tavoitteena

* palautetaan varovaisuus puolueettomuuden osatekijiksi
 médritellddn raportoiva yhteiso, joka voi olla juridinen
yksikkd tai sen osa

« uudistetaan varojen ja velkojen méaritelméat

* poistetaan todennékdisyyteen perustuva kirjaamiskynnys ja
lisdtddn taseesta pois kirjaamista koskevaa ohjeistusta

« lisdtddn ohjeistusta erilaisista arvostusperusteista, ja

* todetaan, ettd voitto tai tappio on ensisijainen suoritusky-
vyn mittari ja ettd muihin laajan tuloksen eriin kirjatut tuotot

ja kulut pitéisi periaatteessa siirtdd tulosvaikutteisiksi silloin,
kun se lisdd tilinpaatoksen merkityksellisyyttd tai parantaa to-
denmukaista esittamista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
YHDISTELYPERIAATTEET

Tytéryritykset

Konsernitilinpddtokseen sisiltyvit emoyhtié Ponsse Oyj ja
kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on méirdysvalta. Maardysvalta syntyy, kun kon-
serni olemalla osallisena yhteisdssé altistuu yhteisén muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan tdhén tuottoon kayttdmalld yhteisod
koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmélld. Luovutettu vastike ja hankitun yri-
tyksen yksiloitivisséd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
on arvostettu kiypdain arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvédt menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman
ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélld han-
kinnasta erillisend kasiteltdvii liikketoimia. Ndiden vaiku-
tus on huomioitu hankinnan yhteydessi tulosvaikutteisesti.
Tytéryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon késittelyd
kuvataan kohdassa “’Liikearvo”.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatok-
seen siitd hetkestd ldhtien, kun konserni on saanut mééra-
ysvallan ja luovutetut tytdryritykset sithen saakka, jolloin
médrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtu-
mat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaétosté laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa,
ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydesséd aiempi omis-
tusosuus arvostetaan kdypain arvoon ja tdstd syntyvd voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettiessé
médrdysvallan tytaryhtiossé, arvostetaan jiljelle jadva sijoitus
médrdysvallan menettdmispéivin kdypain arvoon ja tdstd syn-
tyvé erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paa-
sddntdisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
ddnivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaiku-

tusvalta, mutta ei midrdysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen paddomaosuusmenetelmad kiyttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittdd sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkitédn taseeseen nolla-arvoon eiké kir-
janpitoarvon ylittdvia tappiota yhdistell, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tdyttimiseen.
Osakkuusyrityssijoitus siséltdd sen hankinnasta syntyneen
litkearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erdnién
litkevoiton jalkeen.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukai-
nen ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijille toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUNTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mééritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympériston valuutta (“toimintavaluut-
ta”). Konsernitilinpdétds on esitetty euroina, joka on konser-
nin emoyrityksen toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan mé&éréiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan mééréiset liikketapahtumat on kirjattu toimin-
tavaluutan méaardisind kiyttden tapahtumapéivini vallitsevaa
kurssia. Kaytdnnossa kiytetddn usein kurssia, joka likimain
vastaa tapahtumapdivén kurssia. Ulkomaan rahan maaréi-

set monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan méaéréi-
siksi raportointikauden péattymispdivin kursseja kdyttden.
Ulkomaan rahan méédrdiset ei-monetaariset erdt on arvos-
tettu tapahtumapdivén kurssiin. Ulkomaan rahan méarisis-
té litketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on kisitelty tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sekd valuuttamaariis-
ten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvét rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpdatdsten
muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien
tuotto- ja kuluerdt on muunnettu euroiksi tilikauden keski-
kursseja kéyttéen ja taseet tilikauden péadttymispaivan kursse-
ja kdyttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
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tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan péa-
omaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytéryritysten hankin-
tamenon eliminoinnista sekd hankinnan jélkeen kertyneiden
oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytdryritys myy-
diddn kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kidyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu hankin-
tamenoon vihennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentu-
mistappioilla.

Hankintaan siséllytetddan menot, jotka aiheutuvat vélit-
tomaisti aineellisen kidyttbomaisuuserdn hankinnasta. Itse
valmistetun omaisuuserdn hankintameno siséltdd materiaali-
menot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat vilittoméat menot sekd
muut vilittdmét menot, jotka johtuvat kdyttdomaisuuserin
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen.

Mikdli kdyttdomaisuushyodyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
kisitellddn erillisend hyddykkeend. Télloin osan uusimiseen
liittyvdt menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessd mah-
dollinen jiljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvit menot siséllytetdan
aineellisen kiyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennikoistd, ettd hyodykkeeseen liittyva vastai-
nen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvéksi ja hyodyk-
keen hankintameno on luotettavasti médritettédvissd. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne toteutuvat.

Hyodykkeistd tehddén tasapoistot arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Omaisuuserdn jadnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelmai tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hy6dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuseré on val-
mis kdytettdviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa
ja kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla. Kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke luokitellaan

68 PONSSE VUOSIKERTOMUS 2020

myytivini olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden kdytdstd poista-
misesta ja luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot kir-
jataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetddn liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto mééritetdan myyntihinnan
ja jéljelld olevan hankintamenon erotuksena.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit avus-
tukset, on kirjattu aineellisten kidyttGomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvojen vihennyksiksi silloin, kun on kohtuulli-
sen varmaa, etti ne tullaan saamaan ja ettd konserni tdyttda
avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempi-
en poistojen muodossa omaisuuserien kiyttoaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista ku-
luista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka ai-
kana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Téllaiset avustuk-
set esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistdmisissé syntyvé litkearvo kirjataan
méidridn, jolla luovutettu vastike, madraysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuna ylittdvit hankitun nettovarallisuuden kay-
véin arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Taté tarkoitusta
varten litkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoil-
le. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vi-
hennettyné arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot merkitdén kuluiksi tulosvaikutteisesti. Uusien
tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehitté-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi
siitd lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voi-
daan hyodyntda kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotyd. Aktivoidut kehittdmismenot
siséltdvit ne materiaali-, ty0- ja testausmenot, jotka johtuvat
vilittdmasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmis-

menoja ei aktivoida endd myéhemmin.

Hyodykkeesti kirjataan poistoja siitd ldhtien, kun se on
valmis kdytettdviksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis
kaytettdviksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varal-
ta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperdisen
kirjaamisen jdlkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla vihennettyini. Aktivoitujen kehittdmisme-
nojen taloudellinen vaikutusaika on 3—10 vuotta, jonka kulu-
essa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitién taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on méaaritetta-
vissi luotettavasti ja on todennékdisté, ettd hyddykkeestd joh-
tuva odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu konsernin
hyvéksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tulosvaikut-
teisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutus-
aikansa kuluessa. Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita,
joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Aktivoidut kehittdimismenot 3-10 vuotta
Patentit 5 vuotta
ATK-ohjelmat 5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Omaisuuserén jadnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelmai tarkistetaan vihintddn jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hy6dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomien hyodykkeiden poistojen tekeminen aloite-
taan, kun omaisuuserd on valmis kéytettaviksi, ts. kun se on
sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etti se pystyy toimi-
maan johdon tarkoittamalla tavalla.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kaytto-
omaisuushyddyke luokitellaan myytdvéna olevaksi (tai sisél-
tyy myytivind olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryh-
médn) IFRS 5 Myytdivind olevat pitkdaikaiset omaisuuserdit
Jja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai netto-
realisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alhaisempi.
Hankintameno méiritetdén raaka-aineiden ja tarvikkeiden
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osalta keskihintamenetelmilla. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valitto-
mistd tyosuorituksista johtuvista menoista, muista vélittomisti
menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muut-
tuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella. Vaihtokonevarasto arvostetaan hankintame-
noon tai sitd alhaisempaan todennékdiseen nettorealisointiar-
voon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnas-
sa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnis-
td johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin mukaan konserni kirjaa
taseeseen ei purettavissa olevat vuokrasopimukset. Konserni
on hyddyntinyt standardin sallimaa helpotusta, jonka mukaan
lyhytaikaisia ja arvoltaan vahiisid omaisuuserid koskevia
vuokrasopimuksia ei ole kirjattu taseeseen. Toistaiseksi voi-
massa olevien vuokrasopimusten osalta konserni kirjaa tasee-
seen vain sellaiset vuokrasopimukset, joiden irtisanomisaika
on yli 12 kuukautta eivitki ne sisélld merkittdvaa purkuehtoa.
Siirtymisesséd on noudatettu yksinkertaistettua menettelytapaa.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaaviat vuokralle antajalle, késitellddn muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyodyt eivit ole siirtyneet vuokralle
ottajalle, sisdltyvit taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyodyk-
keisiin tai vaihto-omaisuuteen. Vuokratuotot merkitédn tulos-
vaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paédttymispéi-
véni, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omai-
suuserdstd kerrytettdvisséd oleva rahaméaird. Kerrytettivissa
oleva rahaméérd arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista
omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd: liikearvo ja keskeneriiset aineettomat hyodykkeet.
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Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on
padosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettdvissé oleva rahaméird on omaisuuserin kiy-
pa arvo vdhennettynd myynnisté aiheutuvilla menoil-
la tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikostéd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kéytetdin ennen veroa miéritettya kor-
koa, joka kuvastaa markkinoiden nikemysté rahan aika-arvos-
ta ja omaisuuserddn liittyvistd erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissé oleva raha-
médrd. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvai-
kutteisesti. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vihentimain
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja
tdmén jilkeen vihentdm&dn muita yksikon omaisuuserié ta-
sasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé
poistojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseréstd kuin
liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siinid
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita
on kiytetty méadritettdessd omaisuuseristi kerrytettdvissé ole-
vaa rahamédrdd. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mikd omaisuuserén kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missién tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia jérjestelyja.
Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikolle. Maksupohjaisiin eldkejarjeste-
lyihin tehdyt suoritukset merkitdian tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston eldketurva
on jirjestetty lakisditeisilld elikevakuutuksilla ulkopuoli-
sissa eldkevakuutusyhtidissd. Ulkomaiset konserniyhtiot
ovat hoitaneet henkildston elakejirjestelyt paikallisen lain-
sdddannon mukaisesti.
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Osakepalkkiojérjestelma

Konsernilla on kannustinjérjestelmé, joka on maksettu osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jérjestelyssd myonnetti-
vit etuudet arvostetaan kdypéan arvoon niiden antamishet-
kelld ja kirjataan kuluksi tasaisesti sitouttamisjakson aikana
12.12.2021 mennessa. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetdén tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja osakepalkkiojérjes-
telmén vaikutuksista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 21.

VARAUKSET
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todenndkdisti ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varausten méarad arvioi-
daan jokaisena tilinpaétospdivand ja niiden maérid muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdén, mihin varaus
on alun perin kirjattu.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon siséltava tuote
myydéan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperai-
seen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
VEROT JA LASKENNALLISET VEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, paitsi milloin ne liittyvét suoraan omaan pddomaan tai
laajaan tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin. Tdlloin myds vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaole-
van verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Laskennallista veroa
ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuserén tai velan al-
kuperiisestd kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole liiketoimintojen
yhdistdminen eiké liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon.

Tytéryrityksiin ja osakkuusyrityksiin tehdyisté sijoituksis-
ta kirjataan laskennallinen vero, paitsi milloin konserni pystyy
madrdadmaan viliaikaisen eron purkautumisajankohdan eika
viliaikainen ero todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa.

Merkittdvimmaét viliaikaiset erot syntyvét aineellisten kayt-
tdomaisuushyddykkeiden poistoista ja hankintojen yhteydessi
tehdyisté kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttdmalld raportointikau-

den paittymispdivain mennessé sdddettyjd verokantoja ja jotka
on kaytannossé hyviksytty raportointikauden péadttymispaivain
mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen méaraén asti
kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan
taltd osin aina jokaisen raportointikauden padttymispaivana.

Konserni vihentdd laskennalliset verosaamiset ja -velat
toisistaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd konsernilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenéén ja
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvét saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri ve-
rovelvolliselta, jotka aikovat joko kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendén tai realisoi-
da saamisen ja suorittaa velat samanaikaisesti jokaisella sellai-
sella tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan suoritettavan
merkittdvd madré laskennallisia verovelkoja tai hyodynnettdvan
merkittdvd médrd laskennallisia verosaamisia.

TULOUTUSPERIAATTEET
Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai yhtend ajan-
kohtana, ja keskeisend kriteerind on médrdysvallan siirtyminen.

Myyntituottojen kirjaamisessa sovellettava viisivaiheinen
ohjeistus:

* yksildidddn asiakassopimukset

« yksil6iddén erilliset sopimusvelvoitteet

» midritetddn sopimuksen mukainen transaktiohinta

« kohdistetaan transaktiohinta erillisille suoritevelvoitteille, ja
« kirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on tiytetty.

Merkittdvin osa konsernin liikevaihdosta koostuu konemyyn-
nistd, jossa tuloutus tapahtuu yhteni ajankohtana méaara-
ysvallan siirtyessi asiakkaalle sopimusehtojen mukaisesti.
Huoltopalveluiden osalta miérdysvalta siirtyy ajan kuluessa,
mutta merkittdva osa konsernin huoltopalveluista on lyhytai-
kaista. Pitkdaikaiset huoltosopimukset tuloutetaan ajan kuluessa
siten, ettd tuloutettava liikevaihto vastaa konsernin suorittamia
huoltopalveluita. Sopimuksiin voi siséltyd annettavia alennuk-
sia ja muuna kuin rahana suoritettavia vastikkeita ts. vaihtoko-
neita. Alennus kohdistetaan liikkevaihdon oikaisuerdnd samalle
kaudelle kuin varsinainen myyntituotto ja muuna kuin rahana
suoritettavat vastikkeet arvostetaan kdypéan arvoon.
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Vuokratuotot
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.

Osingot
Osinkotuotot on kirjattu silloin, kun oikeus osinkoon on syn-
tynyt.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kdypaén arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi tai jaksotettuun hankintamenoon kir-
jattaviksi. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tar-
koituksen perusteella ja alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan Kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmién, kun
se on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi tai se
luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kidypdin ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Konserni on luokitellut
kéypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi sijoitukset ja
johdannaiset. Kyseiset johdannaiset siséltyvét lyhytaikaisiin
varoihin ja velkoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavaksi, jos molemmat seuraavista eh-
doista téyttyvat: a) rahoitusvaroihin kuuluvaa erda pidetdin
hallussa sellaisen litketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoit-
teena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvi-
en rahavirtojen kerddmiseksi ja b) rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn sopimusehdoissa maéritién tiettyind ajankohtina toteutu-
vista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan piaéoman ja jaljelld
olevan pddomamairan koron maksua. Konserni on luokitellut
jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusvaroiksi
myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat. Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisiltyvit tasees-
sa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin:
viimeksi mainittuihin, mikéli ne erdéntyvét yli 12 kuukauden
kuluttua.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Rahoitusvarojen arvonalentumiseen sovelletaan odotettujen
luottotappioiden mallia.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat arvostetaan kdypaéin arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviksi tai jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
viksi. Konserni arvostaa kdypédan arvoon tulosvaikutteisesti
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kirjattaviksi johdannaisinstrumentit. Jaksotettuun hankintame-
noon kirjattaviksi arvostetaan rahoituslaitoslainat, rahoituslea-
singvelat, ostovelat ja muut velat. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda
velan maksua vihintdin 12 kuukauden padhin raportointikau-
den padttymisesta.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kiypien arvojen
médrittimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 27.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Konserni ei sovella IFRS 9 -standardin mukaista suojauslas-
kentaa. Johdannaiset ovat termiinisopimuksia ja koronvaih-
tosopimuksia, jotka arvostetaan tulosvaikutteisesti kdypain
arvoon. Johdannaisten kdypé arvo on kirjattu muihin lyhytai-
kaisiin varoihin ja velkoihin.

OMA PAAOMA

Osakepéddomana esitetddn kantaosakkeiden nimellisarvo.
Menot, jotka liittyvét omien oman pddoman ehtoisten instru-
menttien liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetddn oman
paddoman vihennyserdna.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osingonjako yhti-
on osakkeenomistajille merkitdan oman pddoman viahennyk-
seksi ja velaksi konsernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana
yhtiokokous on hyviksynyt osingon.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpddtoksen esittiminen -standardi ei méadrittele lii-
kevoiton kisitettd. Konserni on méiritellyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisdtddn liiketoiminnan muut tuotot, vihennetddn ostokulut
oikaistuina valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen
muutoksella sekd omaan kédytt6on valmistuksesta syntyneilld
kuluilla, vdhennetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoimin-
nan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerit esitetdédn litkevoiton alapuolella. Kurssierot on kirjattu
rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemédn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kdyttdimadn harkintaa tilinpaétoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN VALINTAAN
JA SOVELTAMISEEN LITTYVA JOHDON HARKINTA
Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jot-
ka koskevat tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden valintaa ja
niiden soveltamista. Tima koskee erityisesti niitd tapauksia,
joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
kirjaamis-, arvostamis- tai esittimistapoja.

ARVIOIHIN LITTYVAT EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaétoksen laadinnan yhteydessé arviot pohjautuvat joh-
don parhaaseen ndkemykseen raportointikauden pattymis-
péivénd. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seké
tulevaisuutta koskevat, tilinpaétoshetkelld todennékdisim-
pind pidetyt oletukset, jotka liittyvdt muun muassa konser-
nin taloudellisen toimintaympériston odotettuun kehitykseen
myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan
arvioiden ja olettamusten toteutumista seké ndiden taustalla
olevien tekijoiden muutoksia sadnndllisesti yhdessé liiketoi-
mintayksikdiden kanssa kayttdmalla useita, sekd sisdisia ettd
ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka ai-
kana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tdimén jélkei-
silld tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
raportointikauden pédattymispaivén arvioihin liittyvit kes-
keiset epdvarmuustekijét, jotka aiheuttavat merkittdvén riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennai-
sesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty alla. Konsernin
johto on katsonut néiden tilinpdétoksen osa-alueiden olevan
keskeisimmait, sillé niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat
konsernin ndkdkulmasta monimutkaisimmat ja niiden sovel-
taminen edellyttdd eniten merkittdvien arvioiden ja oletus-
ten kdyttdmistd esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa.
Lisdksi nailla tilinpadtoksen osa-alueilla kéytettyjen oletusten
ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutukset on arvioitu
olevan suurimmat.

MYYNTISAAMISET
Konserni kirjaa tilinpdétoshetkelld parhaan arvionsa mukaisen
luottotappion saamisista, joista ei todennékdisesti tulla saa-
maan suoritusta.
Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaamiseen IFRS 9:ssd madrattya yleistd mallia.
Odotettavissa olevien luottotappioiden médrittdmisté var-
ten myyntisaamiset on ryhmitelty asiakaskohtaisesti luotto-
riskin todenndkdoisyyden ja maksun viivdstymisen perusteel-
la. Luottotappioriskin katsotaan lisdéintyneen merkittavasti,
jos saaminen on erddntynyt yli 30 paivad. Tadmén perusteella

tehddén asiakaskohtainen arviointi odotetusta luottotappiosta.
Luottotappion méarittimisessd huomioidaan vakuutena oleva
myyty kone.

Arviot perustuvat jérjestelmaélliseen ja jatkuvaan saatavien
lapikéyntiin osana luottoriskin valvontaa. Luottoriskien ar-
viointi perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin,
saamisten mairddn ja rakenteeseen sekd ldhiajan taloudellisiin
tapahtumiin ja olosuhteisiin.

VAIHTO-OMAISUUS

Konserni kirjaa tilinpadtoshetkelld parhaan arvionsa mukaan
vaihto-omaisuuden arvonalentumista erityisesti vaihtokonei-
den osalta. Arvioinnissa otetaan huomioon vaihtokonevaras-
ton ikdrakenne ja todennikdinen myyntihinta.

TAKUUVARAUS

Takuuvaraus perustuu toteutuneisiin takuukustannuksiin.
Tuotteille myonnettiva takuuaika on 12 kuukautta tai 2 000
tuntia, jonka aikana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityk-
sen kustannuksella. Takuuvaraus perustuu aikaisemmilta vuo-
silta kertyneeseen tuotteiden vikaantumishistoriaan.

TUOTEKEHITYSMENOJEN AKTIVOINTI

Konserni arvioi raportointihetkelld, onko uusi tuote tekni-
sesti toteutettavissa, voidaanko se hydodyntéda kaupallisesti

ja saadaanko tuotteesta vastaista taloudellista hy6tya, jolloin
uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat
kehittdmismenot voidaan aktivoida taseeseen aineettomiksi
hy6dykkeiksi.

TULOVEROT

Konsernitilinpddtoksen laadinta edellyttad, ettd konserni
arvioi tuloveronsa erikseen kunkin tytdryhtionsi osalta.
Arvioinnissa otetaan huomioon veroasema seké erilais-

ten vero- ja kirjanpitokdytdnndistd johtuvien véliaikaisten
erojen, kuten tulojaksotusten ja kustannusvarausten, vaiku-
tus. Eroista kirjataan laskennallisia verosaamisia ja -velkoja.
Laskennallisen verosaamisen hyddyntdamismahdollisuuksia
arvioidaan ja oikaistaan siltd osin kuin hyddyntimismahdolli-
suus on epitodenndkdinen.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta litkearvo ja keskeneriiset aineettomat hyddykkeet
sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimispe-
riaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdi-
den kerrytettivissd olevat rahamaérit on méaritetty kaytto-

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

arvoon perustuvien laskelmien avulla. Nédiden laskelmien
laatiminen edellyttdd arvioiden kdyttadmista.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni
ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantu-
lopdivista ldhtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu kuin
tilikauden ensimméinen paivd, voimaantulopdivadi seuraavan
tilikauden alusta lukien. Muutoksilla ei odoteta olevan olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

- Property, Plant and Equipment —Proceeds before Intended
Use—Amendments to IAS 16 (Aineelliset kiyttéomai-suushyo-
dykkeet) (sovellettava 1.1.2022 ldhtien)

- Onerous Contracts —Costs of Fulfilling a Contract —
Amendments to IAS 37 (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdol-
liset varat) (1.1.2022)

- Classification of Liabilities as Current or Non-current
-Amendments to IAS 1 (Tilinpddtoksen esittiminen) (1.1.2023)
- Annual improvements process (AIP; Vuosittaiset parannuk-
set IFRS-standardeihin) (1.1.2022)

* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Fees in the "10 per cent’test
for derecognition of financial liabilities

* IFRS 16 Vuokrasopimukset
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1. TOIMINTASEGMENTIT JA MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Konsernilla on neljd toimintasegmenttid, jotka perustuvat maantieteelliseen aluejakoon. Toimintasegmentit on mééritelty perus-
tuen raportteihin, joita konsernin johtoryhma kéyttdé operatiivisessa padtoksenteossa.

Toimintasegmenttien liikevaihto syntyy pddasiallisesti metsdkoneiden ja huoltopalveluiden myynnistd. Raportoitavat segmentit
eivit poikkea toimintasegmenteista.

Konsernin johtoryhmai arvioi toimintasegmenttien tulosta liiketuloksen (EBIT) perusteella.

Segmentin tuotot on kohdistettu asiakkaan sijainnin mukaan. Kohdistamaton tuotto sisdltdd myynnit segmenttien ulkopuo-
lelle, kuten Eteld-Afrikka ja Australia. Kulut ovat sellaisia erid, jotka ovat jarkevillad perusteella kohdistettavissa segmentille.
Segmentille kohdistetut kulut perustuvat tuotannon normaaliin toiminta-asteeseen.

KONSERNIN RAPORTOITAVAT SEGMENTIT OVAT:
Pohjois-Eurooppa

Keski- ja Eteld-Eurooppa

Veniji ja Aasia

Pohjois- ja Eteld-Amerikka

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdypaén markkinahintaan.

TOIMINTASEGMENTIT 2020

Keski- ja Pohjois-

Pohjois- Etela- Venija ja ja Etela-
(1 000 EUR) Eurooppa Eurooppa Aasia Amerikka  Yhteensa
Segmentin likevaihto 408 068 153 703 94 051 141 078 796 9S00
Segmentin valiset tuotot -155 898 -3 508 -1 338 2920 -163 665
Kohdistamaton tuotto 3 392
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 252170 150 195 92713 138 157 636 627
Segmentin liiketulos 6 190 21019 21 452 20557 69219
Kohdistamattomat erat -12 073
Liiketulos 6 190 21019 21 452 20557 57 146
Poistot 21418 704 991 1517 24 631

TOIMINTASEGMENTIT 2019

Keski- ja Pohijois-

Pohjois- Etela- Vendja ja ja Etela-
(1 000 EUR) Eurooppa Eurooppa Aasia Amerikka  Yhteensa
Segmentin likevaihto 442 513 133319 118 526 163733 858090
Segmentin véliset tuotot -188 974 -1 874 1277 -3287 -195412
Kohdistamaton tuotto 4724
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 253 539 131445 117 248 160445 667 402
Segmentin liketulos 10611 19124 17 001 21 421 68 156
Kohdistamattomat eréat -855
Liiketulos 10611 19124 17 001 21421 67 302
Poistot 18 209 665 807 1538 21219
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3.1. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 000 EUR) 2020 2019
KPMG PwC

Tilintarkastuspalkkiot 196 118
Todistukset ja lausunnot 1 2
Veroneuvonta 26 6
Muut palkkiot 50 21
273 147

Edelld esitetyistd muista palveluista kuin tilintarkastuksesta KPMG Oy AB:lle maksetut palkkiot ovat 76 tuhatta euroa

(PwC 17 tuhatta euroa 2019).

TASMAYTYSLASKELMAT

(1 000 EUR) 2020 2019
Liikevaihto

Raportoitavien segmenttien liikevaihto 796 900 858 080
Kaikkien muiden segmenttien tuotot 3392 4724
Segmenttien vélisten tuottojen eliminointi -163 665 -195412
Konsernin liikevaihto yhteensa 636 627 667 402
Liiketulos

Raportoitavien segmenttien tulos 69219 68 156
Kaikkien muiden segmenttien tulos 320 247
Segmenteille kohdistamattomat eréat -12 393 -1 102
Konsernin liiketulos yhteensa 57 146 67 302
LIKEVAIHDON JAOTTELU KANSAINVALISEN LIIKETOIMINNAN PERUSTEELLA

% 2020 2019
Viennin osuus liikevaihdosta 79,6 78,2
LIIKEVAIHDON JAOTTELU SOPIMUSTYYPIN MUKAAN

(1 000 EUR) 2020 2019
Konemyynti 510732 541 084
Huoltopalvelut 125 895 126 308
Yhteensa 636 627 667 402
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

(1 000 EUR) 2020 2019
Vuokratuotot 439 375
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 254 322
Julkiset avustukset 1659 850
Kierratystuotot 204 310
Muut 966 1189
Yhteensa 3 521 3 046

Julkiset avustukset sisdltdvét eri valtioiden sddtimid maédrdaikaisia Covid-19-tukia 1,4 meur, josta 1,2 meur on kirjattu avustus-
hakemuksen perusteella, koska avustushakemuksen hyviksynnille on olemassa kohtuullinen varmuus.

3. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1 000 EUR) 2020 2019
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 3769 4 831
Matkakulut 2 045 5163
Kaytto- ja yllapitokulut 7 957 9887
Lahetysrahdit ja huolintakulut 9792 9 345
Vuokrakulut 1 460 1703
Markkinointi- ja edustuskulut 4 533 7 220
Hallintokulut 11012 11114
Tutkimus- ja kehittédmiskulut 1858 2 053
Muut kulueréat 5 396 6247
Yhteensa 47 822 57 563
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Muut yhteisot
Tilintarkastuspalkkiot 40 33
Todistukset ja lausunnot 2 4
Veroneuvonta 11 14
Muut palkkiot 38 37
91 87
Yhteensa 364 234
4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(1 000 EUR) 2020 2019
Aineettomat hyodykkeet
Aktivoidut kehitt&mismenot 5734 4112
Patentit 329 296
Aineettomat oikeudet 267 267
Muut aineettomat hyddykkeet 1448 951
Yhteensa 7779 5627
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet
Rakennukset 6577 6 100
Koneet ja kalusto 10274 9492
Yhteensa 16 852 15 592
Yhteensa 24 631 21219
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5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

9. TULOVEROT

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 000 EUR) 2020 2019
Palkat 69 529 74 358
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 8 346 10136
Osakepalkkiot 1229 1013
Muut henkilésivukulut 6 621 7 186
Yhteensa 85726 92 693
Konsernin henkilostd keskimaarin tilikaudella 2020 2019
Tyontekijat 1 061 1 061
Toimihenkilét 721 699
Yhteensa 1782 1760
Tiedot johdon ty6suhde-etuuksista esitetdén liitetiedoissa kohdassa 29. Lahipiiritapahtumat.

6. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

(1 000 EUR) 2020 2019
Tuloslaskelmaan sisaltyvat kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittd&mismenot 17 831 15738
7. RAHOITUSTUOTOT

(1 000 EUR) 2020 2019
Osinkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 5 3
Korkotuotot lainoista ja saamisista 97 301
Valuuttakurssivoitot, realisoitunut 0 92
Valuuttakurssivoitot, realisoitumaton 0 348
Johdannaisten kayvan arvon muutos 168 0
Muut rahoitustuotot 197 351
Yhteensa 466 1 096
8. RAHOITUSKULUT

(1 000 EUR) 2020 2019
Korkokulut rahoituslainoista 1415 748
Valuuttakurssitappiot, realisoitunut 2169 0
Valuuttakurssitappiot, realisoitumaton 13239 0
Johdannaisten kayvan arvon muutos 0 65
Muut rahoituskulut 1314 1315
Yhteensa 18 137 2128
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 671 -1 032

Realisoitumattomat valuuttakurssitappiot koostuvat padosin konsernin sisdisten myyntisaamisten arvostamisesta Ponsse Latin

America Ltda yhtidssa.
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(1 000 EUR) 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6 889 14 976
Edellisten tilikausien verot 0 78
Laskennalliset verot 388 -490
Yhteensa 7 277 14 564

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2020: 20,0 %, 2018: 20,0 %) laskettujen verojen vélinen

tasmaytyslaskelma:

(1 000 EUR) 2020 2019
Tulos ennen veroja 39 561 66 574
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 7912 13 315
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -597 93
Verovapaat tulot -362 0
Vahennyskelvottomat kulut 3132 506
Verohelpotukset, -tuet -124 201
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0 0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 3257 815
Kirjatut laskennalliset verosaamiset,/ velat 0 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 78
Muut eré&t -5 941 -41
Verot tuloslaskelmassa 7277 14 564

Konsernin efektiiviseen veroasteeseen vuonna 2020 vaikutti konserniyhdistelykirjaus, josta ei kirjata laskennallista veroa, koska
kyseessd on pysyvé ero. Pysyvin eron verovaikutus nikyy verojen tismaytyslaskelmalla riveilld ”Vahennyskelvottomat kulut”,

”Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset” ja "Muut erét”.

10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden

aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméiérin painotetulla keskiarvolla.

(1 000 EUR)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 00O kpl)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/ osake]

2020 2019
32 284 52010
28 000 28 000

1.15 1,86

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméairdn painotetussa keskiarvossa ote-
taan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernin vuonna 2020 voimassa olleilla osakepalkkiojdrjestelmillé ei ole ollut laimennusvaikutusta, jolloin laimennusvaikutuk-

sella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentamaton tulos.

PONSSE VUOSIKERTOMUS 2020 79



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakkomaksut
Maa- ja Koneet ja ja keskenerai-
(1 000 EUR) vesialueet Rakennukset kalusto set hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 3672 101088 106 896 2457 214114
Lisaykset 151 7770 8739 5390 22 051
Vahennykset 0 -72 -4 8651 4726 9449
Kurssiero 222 1724 2285 -53 -4 284
Hankintameno 31.12.2020 3601 107064 1086899 3068 222433
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 0 -34 001 61 606 0 -95 607
Poistot 0 6577 10274 0 -16 852
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 3 613 0 616
Kurssiero 0 285 1 306 0 1592
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 0 -40 290 69 961 0 -110251
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 3672 67 088 45 290 2457 118507
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 3601 66 774 38738 3068 112181
Ennakkomaksut
Maa- ja Koneet ja ja keskenerai-
(1 00O EUR) vesialueet Rakennukset kalusto set hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 3412 83 726 92 724 8898 188760
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteen muutoksesta 0 3 056 485 0 3 541
johtuva oikaisu, IFRS 16
Oikaistu hankintameno 1.1.2019 3412 86 782 93 209 8898 192 301
Lisaykset 191 13576 14 606 8829 37 202
Véhennykset 0 0 -910 -15 405 -16 316
Kurssiero 69 731 -8 135 927
Hankintameno 31.12.2019 3672 101 089 106 896 2457 214114
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 0 -27 817 -52 125 0 -79 942
Poistot 0 -6 100 9492 0 -15 592
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 517 0 517
Kurssiero 0 -84 -507 0 -591
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 0 -34 001 61 606 0 -95 607
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 3412 58 965 41 084 8898 112 360
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 3672 67 088 45 290 2457 118 507
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN TASEARVOT

(1 000 EUR) Rakennukset  Koneet ja kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 9573 1 363 6 937
Lisaykset 5796 1191 6 988
Poistot 2079 621 -2 700
Kurssiero 10 69 -60
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 9 301 1864 11 165
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 4 307 1255 5 562
Lisaykset 3021 626 3648
Poistot -1 740 517 2 257
Kurssiero -15 -1 -16
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 5573 1 363 6 937
VUOKRASOPIMUSVELKOJEN TASEARVOT

(1 000 EUR) 2020 2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 787 5419
Kurssiero 52 -16
Lisaykset 6 965 3641
Tilikauden korot 201 190
Maksut -2 901 2 447
Vahennykset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 104 6787
Pysyvat leasingvastuut 8 360 4491
Vaihtuvat leasingvastuut 2743 2296
Yhteensa 11 104 6787

Vuokrasopimusvelkojen erdéntyminen esitetdan liitetiedon kohdassa 24. Vuokrasopimusvelkojen erdéntymisajat ja tisméytyslaskelma.

TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT

(1 000 EUR) 2020 2019
Kayttooikeusomaisuuserien poistot 2700 2257
Korkokulut 201 190
Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin littyvat kulut 1028 1182
Taseeseen kirjaamattomien vuokrasopimuksien kulut 433 521
Yhteensa 4 361 4150

Konserni hyddyntéa standardin sallimaa helpotusta, jonka mukaan lyhytaikaisia ja arvoltaan vahiisid omaisuuserid koskevia vuok-
rasopimuksia ei kirjattu taseeseen. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten osalta konserni kirjaa taseeseen vain sellaiset
vuokrasopimukset, joiden irtisanomisaika on yli 12 kuukautta eivétkd ne sisilla merkittédvaa purkuehtoa.

Vuokrat diskontataan kayttden vuokrasopimuksen siséistd korkoa. Jos tdma korko ei ole helposti médritettdvissd, mikd on yleistd
konsernin vuokrasopimuksissa, kédytetdan vuokralle ottajan liséluoton korkoa, jolla tarkoitetaan korkoa, jonka asianomainen vuok-
ralle ottaja joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kdyttdoikeusomai-
suuserdn arvoa vastaavan omaisuuserdn hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ympéristdssd. Vuokralleottajan lisélainan
koron painotettu keskiarvo, jota sovellettiin vuokrasopimusvelkoihin 1.1.2020, oli 1,0 %.
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12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Ennakkomaksut

Kehittamis- Patentti- Aineettomat  aineettomat ja keskeneraiset
(1 000 EUR) menot menot oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 36 301 1927 3 300 12 055 10 685 64 268
Liséykset 4080 301 116 2239 12 962 19 698
Siirrot erien valilla 0 25 0 0 0 25
Véhennykset 0 0 0 0 -7 447 -7 447
Hankintameno 31.12.2020 40381 2253 3416 14 294 16 200 76 544
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 21532 -1134 -2 546 -6 843 0 -32055
Poistot 5734 -329 267 -1 448 0 -7 779
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0
Kurssiero 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 27 266 -1463 2813 -8 291 0 -39834
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 14 769 793 755 5211 10 685 32213
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 13114 790 604 6 002 16199 36710

Muut Ennakkomaksut

Kehittamis- Patentti- Aineettomat aineettomat ja keskeneraiset
(1 000 EUR) menot menot oikeudet  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 29226 1772 2989 8 895 9844 52 726
Lisdykset 7074 155 312 3160 10115 20817
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 9275 9275
Hankintameno 31.12.2019 36 301 1927 3 300 12 055 10 685 64 268
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -17 420 -838 2278 -5 893 0 -26429
Poistot 4112 -296 -267 -951 0 -5 626
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0
Kurssiero 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 21532 -1134 -2 546 -6 843 0 -32055
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 11 807 934 710 3002 9 844 26 297
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 14 769 793 755 5211 10684 32213

Aineettomat oikeudet siséltdvdt mm. tietokoneohjelmistojen lisenssimaksuja. Muut aineettomat hyodykkeet sisdltavat mm. kon-
sernille riétdloityjen tietokoneohjelmistojen maksuja. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat siséltavit kehittdmismenoja,
patenttien hakemiskuluja seké tietokoneohjelmistojen hankintamenoja.

Liikearvon kohdistaminen

(1 000 EUR) 2020 2019
Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille:

Pohjois-Eurooppa segmentti: Epec Oy 3440 3440
Pohjois-Eurooppa segmentti: Ruotsi Norrbottenin alueen liiketoiminta 369 354
Yhteensa 3809 3794
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissé olevat rahaméardt on mééritetty kiyttdarvoon pe-
rustuen. Rahavirtaennuste pohjautuu johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Kéytetty, en-
nen veroja madritetty diskonttauskorko on 12,5 %. Diskonttauskorko ennen veroja on mééritetty keskimaérdisen painotetun paa-
omakustannuksen (WACC, weighted average cost of capital) avulla. Johdon hyviksymén ennustejakson jélkeiset rahavirrat on
ekstrapoloitu kdyttamalla tasaista 1 %: n kasvutekijdi kyseisissa yksikoissd. Kaytetty kasvutekija ei ylitd kyseisten toimialojen
pitkén aikajénteen toteutunutta kasvua.

Kéyttéarvon laskennassa kdytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

1. Budjetoitu kayttokate — Médritetty perustuen ennustettuun tulevan kolmen vuoden aikana toteutuvaan kéyttokatteeseen.
Muuttujan arvo perustuu toteutuneeseen kehitykseen.

2. Ennustettu jddnndsarvo — Médritetty perustuen viimeiseen budjetoituun vuoteen 2023 ja tasaisella 1 %:n kasvutekijalla.
Jaanndsarvon ei odoteta muuttuvan olennaisesti, kun huomioon otetaan myos jatkuva tuotekehitys seka kilpailun ennakoitu kiris-
tyminen.

3. Diskonttauskorko — Madritetty keskiméériisen painotetun paddomakustannuksen (WACC) menetelmaélld, joka kuvaa oman ja
vieraan pddoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin ja toimialaan liittyvit erityiset riskit.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN HERKKYYSANALYYSIT

Johdon mielestd minkdan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johda tilan-
teeseen, jossa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettdvit rahamairét alittavat testattavan kirjanpitoarvon.

13. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

(1 000 EUR) 2020 2019
Tilikauden alussa 849 545
Aikaisempien tilikausien oikaisu -1 50
Saatu osinko -102 -51
Osuus kauden tuloksesta 86 305
Tilikauden lopussa 832 849

Tiedot konsernin osakkuusyrityksesté seka sen varat, velat, likevaihto ja tulos:

(1 000 EUR) 2020 2019
Osakkuusyritys

Sunit Oy, Kajaani, Suomi

Varat 3 341 3538
Velat 893 1045
Liikevaihto 3 369 5399
Tilikauden tulos 254 892
Omistusosuus 34 % 34 %

Sunit Oy on telematiikkaan erikoistunut ajoneuvotietokoneita valmistava yritys.

14. MUUT RAHOITUSVARAT

(1 000 EUR) Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 31.12.2019 370
Lisaykset 1
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12.2020 371

Muut rahoitusvarat sisdltdvit pddasiassa yhtion toimintaa palvelevia noteeraamattomia yritysosakkeita. Arvostus on tehty han-
kintahintaan, koska kdypai arvoa osakkeille ei ole luotettavasti saatavissa.
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15. SAAMISET (PITKAAIKAISET)

17. VAIHTO-OMAISUUS

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 000 EUR) 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 83 799 89 544
Keskeneraiset tuotteet 7918 15374
Valmiit tuotteet/tavarat 16 247 21 386
Muu vaihto-omaisuus 34171 26 855
Yhteensa 142 137 153 158

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 4,4 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa (3,0 miljoonaa euroa vuonna 2019).

18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (LYHYTAIKAISET)

(1 000 EUR) 2020 2019
Myyntisaamiset 0 28
Lainasaamiset 7 56
Muut saamiset 749 1020
Siirtosaamiset 82 92
Yhteensa 839 1196
Saamisiin ei liity merkittdvia luottoriskikeskittymia.

16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

(1 000 EUR)

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana:

Laskennalliset verosaamiset: 31.12.2019 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2020
Vaihto-omaisuus 2521 659 1 862
Vahvistetut tappiot 878 -161 716
Tilikauden muuntoero 108

Muut erét 445 53 498
Yhteensa 3844 -659 3076
Laskennalliset verovelat: 31.12.2019 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2020
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1407 271 1137
Muut erét 0 0 0
Yhteensa 1407 271 1137
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana:

Laskennalliset verosaamiset: 31.12.2018 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2019
Vaihto-omaisuus 2049 472 2521
Vahvistetut tappiot 1 003 -125 878
Muut eréat 190 255 445
Yhteensa 3242 602 3844
Laskennalliset verovelat: 31.12.2018 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2019
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1295 112 1407
Muut eréat 0 0 0
Yhteensa 1295 112 1407

Laskennallisia veroja ei ole kirjattu oman pddoman kautta.

Konsernin ulkomaisiin tytdryhtiihin liittyvistd vahvistetuista tappioista 13,6 miljoonaa euroa (22,6 miljoonaa euroa 2019) on
kirjattu laskennallista verosaamista 0,7 miljoonaa euroa. Edelld mainituilla vahvistetuilla tappioilla ei ole vanhenemisaikaa.
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(1 000 EUR) 2020 2019
Myyntisaamiset 35 384 47 171
Siirtosaamiset 2 835 3509
Muut saamiset 9711 12 948

47 830 63 628
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaissopimukset 619 189
Yhteensa 48 549 63 817

Odotettujen luottotappioiden médrittelyperusteet on kuvattu liitetiedoissa kohdassa 26. Saamisten kdyvit arvot on esitetty liitetie-

doissa kohdassa 27.

Myyntisaamisten ik&jakauma ja luottotappioiksi kirjatut erat

(1 000 EUR)

2020
Bruttomaarainen kirjanpito-
arvo - myyntisaamiset

Odotettua tappiota koskeva
vahennysera

Nettomaarainen kirjanpito-
arvo - myyntisaamiset

2019

Bruttomaarainen kirjanpito-
arvo - myyntisaamiset
Odotettua tappiota koskeva
vahennysera
Nettomaarainen kirjanpito-
arvo - myyntisaamiset

Eraanty-
mattomat

26 547

26 547

Eraanty-
mattomat

33 053

33 053

Erdantyneet
Alle 30
paivaa

6276

6276

Erdantyneet
Alle 30
paivaa

9825

9825

Eraantyneet
30-90
paivaa

1888

1 888

Erdantyneet
30-90
paivaa

3171

3171

Eraantyneet  Erdantyneet  Erdantyneet

91-180 181-360 Yli 360
paivaa paivaa paivad  Yhteensa
452 489 617 36 279
28 249 617 -895
423 248 0 35384

Erdantyneet  Erdantyneet  Erdantyneet

91-180 181-360 Yli 360
paivaa paivaa paivéa  Yhteensa
781 756 8589 48446
417 -859 -1 276
781 338 0 47170

PONSSE VUOSIKERTOMUS 2020 85



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Myyntisaamisiin liittyva tappiota koskeva tulosvaikutteinen vahennysera:

(1 000 EUR) 2020 2019
Myyntisaamisten odotettua tappiota koskevan vahennyserén muutos -381 592
Lopulliset luottotappiot 365 202
Perutut lopulliset luottotappiot -74 -86
Yhteensa -90 708

19. RAHAVARAT

(1 000 EUR) 2020 2019
Kéteinen raha ja pankkitilit 123 611 48 704
Yhteensa 123 611 48 704

20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Seuraavassa on esitetty muutokset osakkeiden lukumaarassé ja omassa padomassa.

Osakkeiden Osakepaaoma Muut rahastot Omat osakkeet

Jukumaara (1 000 kpl) (1 000 EUR) (1 000 EUR) (1 000 EUR)

31.12.2019 28 000 7 000 3460 -2
Osakepalkkio-ohjelma 0 0 0
31.12.2020 28 000 7 000 3460 -2

Osakkeiden enimmaismadrd on 48 miljoonaa kappaletta (48 miljoonaa kappaletta vuonna 2019). Osakkeiden nimellisarvo
on 0,25 euroa per osake, ja konsernin enimmaéisosakepddoma on 12 miljoonaa euroa (12 miljoonaa euroa vuonna 2019).
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukuméérd on 28 miljoonaa kappaletta (28 miljoonaa kappaletta vuonna 2019). Kaikki
likkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaérdisesti.

Osakkeet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa danestdiméaén yhtiokokouksessa yhdella danelld ja antaa saman oikeu-
den osinkoon.

Ponsse Oyj:1l4 ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eikd optiolainoja. Yhtiolld on avainhenkildille osakepalkkiojirjestelma.

Ponsse Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakepd@oman korottamiseen eiké vaihtovelkakirja- tai optiolainojen
liikkkeeseenlaskuun.

Ponsse Oyj:n hallituksella on voimassa oleva yhtiokokouksen valtuutus omien osakkeiden hankinnasta yhtién vapaalla padomal-
la sekd omien osakkeiden luovuttamisesta.

Seuraavassa on esitetty oman pddoman rahastojen kuvaukset:

OMAT OSAKKEET
Yhti6llda on hallussaan 227 omaa osakketta.

MUUNTOEROT
Muuntoerot-rahasto sisaltdd ulkomaisten yksikkdjen tilinpddtdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

MUUT RAHASTOT
Muut rahastot sisdltdd osakepalkkiojdrjestelmédn liittyvén omien osakkeiden luovutukseen liittyvan rahaston liséyksen.

OSINGOT

Vuonna 2020 osinkoa jaettiin yhteensé 0,30 euroa osakkeelta, yhteensd 8,4 miljoonaa euroa (vuonna 2019 0,80 euroa osakkeelta,
yhteensd 22,4 miljoonaa euroa). Raportointikauden paéttymispéivén jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,60 euroa
osakkeelta, yhteensé 16,8 miljoonaa euroa.
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21. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden 2018 aikana konserni perusti uuden kannustinjérjestelmén konsernin avainhenkiléille.

Jarjestelmidn osallistuminen edellytti, ettd avainhenkild hankki enintddn hallituksen paattdiman maardn yhtion osakkeita. Lisdksi
palkkion saaminen oli sidottu avainhenkilon ty6- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion maksuhetkell.

Jarjestelmin palkkio maksettiin joulukuussa 2018 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella katettiin palkkiosta
avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson
aikana, joka paattyy 12.12.2021. Mikaili avainhenkilon tyd- tai toimisuhde péittyy sitouttamisjakson aikana, hdnen on palautetta-
va palkkiona annetut osakkeet tai osa niistd vastikkeetta yhtiolle.

Maksuttomassa suunnatussa osakeannissa 13.12.2018 annettiin osakkeita hankkineille osakepalkkiojérjestelmin kohderyhméin
kuuluville konsernin avainhenkil6ille palkkiona yhteenséd 36 349 yhtion hallussa olevaa osaketta, joiden kidypé arvo on ollut
myontdmispdivand 1 040 tuhatta euroa. Jarjestelmin kustannukset sitouttamisjaksolla 13.12.2018-12.12.2021 ovat yhteensa

2 999 tuhatta euroa, jotka on esitetty taseen muissa saamisissa ja jaksotetaan sitouttamisjakson ajalle kuluksi. Tilikaudella osake-
palkkiojérjestelmaista kirjattiin kuluksi 1 229 tuhatta euroa (1 013 tuhatta euroa 2019).

22. ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla ei ole ollut etuuspohjaisia eldkevelvoitteita.

23. VARAUKSET

(1 00O EUR) Takuuvaraus

31.12.2019 3450

Lisaykset 2692

Vahennykset -1 163

31.12.2020 4979
TAKUUVARAUS

Tuotteille annetaan 12 kuukauden /2 000 tunnin takuu. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityksen kustannuksel-
la takuuehtojen mukaisesti. Vuoden 2020 lopulla takuuvarauksia oli 4 979 tuhatta euroa (3 450 tuhatta euroa 2019). Takuuvaraus
perustuu aikaisemmilta vuosilta kertyneeseen tuotteiden vikaantumishistoriaan. Takuuvaraukset odotetaan kdytettdvin seuraavan
vuoden aikana.

24. RAHOITUSVELAT

(1 000 EUR) 2020 2019
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 39 481 39 952
Muut velat 2629 3587
Vuokrasopimusvelat 8 360 4491
Yhteensa 50470 48 030

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 30 353 10 398
Muut velat 30958 20958
Vuokrasopimusvelat 2743 2 296
Yhteensa 64 055 33 652

Konsernin rahoitusvastuiden vakuudet on kuvattu liitetiedoissa kohdassa 28.

Velkojen kéyvit arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 27.
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Konsernin lainat rahoituslaitoksilta ovat seké vaihtuva- etti kiintedkorkoisia vakuudettomia lainoja.

Veloista kiintedkorkoisia on 45 525 tuhatta euroa (32 682 tuhatta euroa vuonna 2019). Muut lainat ovat vaihtuvakorkoisia,
69 000 tuhatta euroa (49 000 tuhatta euroa vuonna 2019).

Vuokrasopimusvelkojen erdé@ntymisajat ja tasmaytyslaskelma

(1 000 EUR) 2020 2019
Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

alle 12 kk 2857 2 389
1-5 vuotta 7579 4408
yli 5 vuotta 1136 389
Yhteensa 11571 7187

Vuokrasopimusvelat - véahimmaisvuokrien nykyarvo

alle 12 kk 2743 2 296
1-5 vuotta 8 099 4126
yli 5 vuotta 261 364
Yhteensa 11 104 6 786
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 468 401
Vuokrasopimusvelkojen kokonaisméaara 11571 7 187

25. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

(1 000 EUR) 2020 2019
Ostovelat (muut rahoitusvelat) 59 551 72 498
Saadut ennakot 4549 3448
Muut velat 7 387 5967
Siirtovelat
Henkildstokuluvelat 16 982 17 969
Korkojaksotus 394 39
Myyntisopimusten perusteella kirjatut velat 4575 2749
Muut siirtovelat 3778 4636
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaissopimukset 1029 815
Yhteensa 98 244 108 120

26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Pédasialliset rahoitusriskit ovat valuutta- ja korko-
riski. Konserni kayttda riskienhallinnassaan valuuttatermiinejé, valuuttalainoja ja koronvaihtosopimuksia. Konsernin riskienhal-
linnan yleiset periaatteet hyviksyy emoyhtion hallitus, ja niiden kdytdnnon toteutuksesta vastaa konsernin johto yhdessa liike-
toimintaryhmien kanssa. Konsernin johto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen
laheisessd yhteistydssd operatiivisten yksikdiden kanssa.

Konserni toimii kansainviélisesti ja on siten altistunut eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syn-
tyvit kun eri valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkittdvimmat
valuutat ovat Yhdysvaltojen dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), Ison-Britannian punta (GBP), Brasilian real (BRL) ja Vendjin
rupla (RUB), joista USD, SEK ja GBP on suojattu konsernin suojauspolitiikan mukaisesti.
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Valuuttakurssiriskit syntyvit kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista eristd ja ulkomaisiin tytdryrityksiin tehdyisté
nettoinvestoinneista. Konsernin tytaryhtididen oma pidédoma on 43,7 miljoonaa euroa (42,4 miljoonaa euroa vuonna 2019),
joka siséltdd emoyhtidlle jactun osingon 1,7 miljoonaa euroa (4,9 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Suojaustarkoitusta varten konserni kisittelee valuuttaméairiiset saamiset seké velat nettomdérdisesti ja kdyttda niiden suojaami-
seen valuuttatermiinejd. Suojaustransaktiot toteutetaan noudattaen konsernin johdon hyvéksymii kirjallisia riskienhallintaperi-
aatteita. Niihin eriin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa (liitetiedot 7 ja 8).

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun,
Ison-Britannian puntaan, Brasilian realiin ja Ven&jdn ruplaan verrattuna, kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumat-
tomina. Kyseisten valuuttojen yhteenlaskettu nettopositio on -37,3 miljoonaa euroa (-18,2 miljoonaa euroa vuonna 2019).
Muutosprosentit edustavat keskimaardistd volatiliteettia edellisten 12 kuukauden aikana. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaétos-
pdivin ulkomaan rahan mééardisiin varoihin ja velkoihin. Herkkyysanalyysissé otetaan huomioon my6s valuuttajohdannaisten
vaikutukset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Muutokset olisivat aiheutuneet padsdantdisesti valuuttaméérdisten myyntisaamisten ja velkojen kurssimuutoksista.

(1 000 EUR) 2020 2019
Eurokurssin muutos Vahvistuminen Heikentyminen Vahvistuminen Heikentyminen

Vaikutus verojen
jalkeiseen voittoon

usD 5% 181 7% 257 3% -101 2% 85
SEK 4% 13 6 % =16 3% 67 3% 63
GBP 5% -48 3% 28 3% -44 4% 65
BRL 23% 6872 15% -4397 5% 1244 5% -1307
RUB 16% 416 11 % 295 4% -143 10 % 349
KORKORISKI

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole kokonaisuudes-
saan merkittdvd. Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluis-

ta. Konserni on paiasiallisesti altistunut korkoriskille, jonka katsotaan liittyvin 1dhinni pitkdaikaiseen lainasalkkuun. Konserni
suojaa tuleviin rahavirtoihin liittyvéa korkoriskid koronvaihtosopimuksilla. Suojausaste on noin 42 % kaikista muuttuvakorkoi-
sista lainoista.

(1 000 EUR)

Herkkyysanalyysi, vaihtuvakorkoisten lainojen osalta:

Muutosprosentti +1 % 05 %

Vaikutus verojen jélkeiseen voittoon -552 276
LUOTTORISKI

Konsernin toimintatapa médrittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoi-
suusvaatimukset seki sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole merkittédvid saamisten luottoriskikeskittymid, koska silld on laa-

ja asiakaskunta, joka on jakautunut maantieteellisesti eri puolille. Konserni pyrkii varovaiseen ja vakuudelliseen luotonantoon.
Padsddntoisesti myyntisaamisten vakuutena on myyty kone siithen saakka, kunnes kauppahinta on maksettu. Konsernin luottoris-
kin enimmaéismééri vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetie-
doissa 18.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:n mukaista yleistd mallia, jonka mukaan yli

30 pdivai erddntyneistd 10 tuhatta euroa ylittavistd myyntisaamisista kirjataan odotettavissa olevat luottotappiot. Erddntyneet
myyntisaamiset on ryhmitelty asiakaskohtaisesti luottoriskin todennékdisyyden ja maksun viivdstymisen perusteella.
Luottotappioriskin katsotaan lisdéintyneen merkittivisti, jos saaminen on erddntynyt yli 30 paivdd. Tamén perusteella tehdddn
asiakaskohtainen arviointi odotetusta luottotappiosta. Luottotappion méérittdimisessd huomioidaan vakuutena oleva myyty kone.
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MAKSUVALMIUSRISKI PAAOMAN HALLINTA

Konsernissa pyritdédn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen mééréa, jotta konsernilla olisi Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla nor-

tarpeeksi likvidejé varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin johto ei ole tunnistanut maalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen padomarakenne takaa

rahoitusvaroissa tai rahoitusldhteissd merkittdvid maksuvalmiusriskikeskittymié. myo0s pienemmat pddoman kustannukset.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan luottolimiiteilld ja muilla rahoitusinstrumenteilla sekd toimimalla yhteistyssi Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen

useiden pankkien kanssa. Nostamattomien luottolimiittien méard 31.12.2020 oli 110,0 miljoonaa euroa, joka on 79 % kokonais- osinkojen tai ndille palautettavan paddoman maéréd, tai uusien litkkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaéréd tai padttad omai-

luottolimiitistd (2019 70,0 miljoonaa euroa, 87 %). Luottolimiittisopimukset erddntyvit pddosin uusittaviksi kolmen vuoden vé- suuserien myynneistd velkojen vahentdmiseksi.

lein. Konsernilla on kéytettdvissd 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta on nostettu 30 miljoonaa euroa. Liséksi kon-

sernilla on kédytettdvissa tililimiittisopimuksia 3 miljoonan euron arvosta. Konsernin korolliset nettorahoitusvelat olivat vuoden 2020 lopussa -9,1 miljoonaa euroa (32,9 miljoonaa euroa 31.12.2019) ja
nettovelkaantumisaste oli -3,6 % (14,2 % 31.12.2019). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettorahoitusvelka on

Rahoituslaitoslainojen keskimédrdinen maturiteetti oli tilinpadtoshetkelld 3,9 vuotta (2,0 vuotta). jaettu oman pddoman méadrilla. Nettovelkoihin sisdltyvit korolliset velat vihennettyind korollisilla saamisilla ja rahavaroilla.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne
siséltavat sekd korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.

(1 000 EUR) 2020 2019
Korolliset velat 114 525 81 682
31.12.2020 (1 000 EUR) tasearvo rahavirta* alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta Korolliset saamiset =7/ -56
Lainat rahoituslaitoksilta 69 834 71471 31016 40 455 0 Rahavarat 123 611 -48 704
Muut velat 33 587 33 807 31 134 2673 0 Nettovelat 9093 32 923
Vuokrasopimusvelat 11 104 11571 2 857 7 579 1136
Ostovelat ja muut velat 97 215 97 215 97 215 Oma paaoma yhteensa 255038 232 121
Johdannaisvelat 1029 1029 1029
Taseen ulkopuoliset vastuut * * 0 7897 7897 Nettovelkaantumisaste (net gearing) 3.6 % 14,2 %
31.12.2019 (1 000 EUR]) tasearvo rahavirta* alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 50 350 51721 10881 40839 0 Rahoitukseen liittyvét velat Muut varat
Muut velat 24 545 24 725 21 089 3636 0 Vuokra- Likvidit
Vuokrasopimusvelat 6787 6946 5147 4409 389 (1 00O EUR) Lainat sopimukset ~ Valisumma | Rahavarat sijoitukset | Yhteensa
Ostovelat ja muut velat 107 305 107 305 107 305 Nettovelat 1.1.2019 87 722 5419 73141 51 105 103 21933
Johdannaisvelat 815 815 815 Rahavirrat -7 166 2 402 -4 765 2194 -6 959
Taseen ulkopuoliset vastuut * * 0 8879 8879 Hankin.r.lellt ) rahoituslef.lsing a
operatiiviset vuokrasopimukset -3772 3772 -3772
Valuuttakurssioikaisut -7 2 -5 -207 212
Muut muutokset 0 -48 -48
* Sopimukseen perustuva rahavirta niistd sopimuksista, jotka selvitetddn bruttomaéraisina.
Nettovelat 31.12.2019 -74 895 6787 -81 682 48 704 56 -32 923
** Taseen ulkopuolisiin sopimuksiin perustuva enimmadisrahavirta, jossa ei ole huomioitu maksun realisoitumisen todennékdi-
syyttd, tarkempi erittely liiteticto 28. Nettovelat 1.1.2020 -74 895 6787 -81 682 48 704 56 -32 923
Rahavirrat -28 680 1268 27 412 73786 46 374
Hankinnat - vuokrasopimukset -5 683 -5 683 -5 683
Valuuttakurssioikaisut 155 98 253 1121 1373
Muut muutokset 0 -48 -48
Nettovelat 31.12.2020 -103 421 -11 104 -114 525 123611 7 9 093
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27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOT LUOKITTAIN

(1 000 EUR)
31.12.2020

Kéaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettuun han-
kintamenoon

Varat taseessa kirjattavat varat kirjattavat varat Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat 371 0 371
Johdannaisinstrumentit 619 0 619
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lukuun ottamatta ennakkomaksuja) 0 35384 35384
Rahavarat 0 123 611 123 611
Yhteensa 990 158 995 159 985
Kﬁyp_ia'éin arvoon Ja,ksotettuun
Velat taseessa t”'ﬁ.i‘,':é'é:ﬁii'iﬁf:é hl?.::::::: C:;:: Yhteensa
Lainat (lukuun ottamatta vuokrasopimusvelkoja) 0 69 834 69 834
Vuokrasopimusvelat 0 11 104 11 104
Johdannaisinstrumentit 1029 0 1029
Ostovelat ja muut velat (lukuun ottamatta lakisaateisia velvoitteita) 0 518 Bl 59 551
Yhteensa 1029 140 489 141 518
31.12.2019
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
Varat taseessa kirjattavat varat Myytévissa olevat Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat 369 0 369
Johdannaisinstrumentit 189 0 189
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lukuun ottamatta ennakkomaksuja) 0 47 199 47 199
Rahavarat 0 48 704 48 704
Yhteensa 558 95 902 96 461
Kéaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon
Velat taseessa kirjattavat velat kirjattavat velat Yhteensa
Lainat (lukuun ottamatta vuokrasopimusvelkoja) 0 50 350 50 350
Rahoitusleasingvelat 0 6 787 6 787
Johdannaisinstrumentit 815 0 815
Ostovelat ja muut velat (lukuun ottamatta lakisaateisia velvoitteita) 0 72 498 72 498
Yhteensa 815 129 635 130450
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Konsernin kidypéian arvoon arvostetut erdt sisdltdvit myytdvissd olevat rahoitusvarat ja johdannaisinstrumentit.

Myytévissd olevat rahoitusvarat kuuluvat kdyvén arvon hierarkiassa tasolle 3, ja johdannaisinstrumentit kuuluvat kdyvén arvon
hierarkiassa tasolle 2.

Konsernin kidypéian arvoon arvostetut erdt sisiltdvit ainoastaan johdannaisinstrumentit. Ndma instrumentit kuuluvat kdyvéin
arvon hierarkiassa tasolle 2.

Termiinisopimusten nimellisarvot olivat 29,0 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 25,5 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja méadritettdessa on kdytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuk-
sia ja arvostusmalleja:

- Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen voidaan katsoa vastaavan kéypii arvoja.

- Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kéypaén arvoon tulosvaikut-
teisesti ei ole ollut mahdollista. Mikéli on viitteiti siitd, ettd osakesijoitusten kidypd arvo alittaa hankintamenon merkittavisti,
kirjataan myytédvissd olevan osakkeen arvonalentumisesta tappio tulosvaikutteisesti. Tilinpaédtoshetkelld saamisten alkuperdinen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

- Valuuttatermiinien kayvét arvot méaritetdan kayttdmalla tilinpaatdspéivin markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille.
Koronvaihtosopimusten kédyvit arvot on médritetty tulevien rahavirtojen nykyarvomenetelmaélld, jonka tukena ovat tilinpdatos-
paivian markkinakorot ja muu markkinainformaatio.

- Korollisten velkojen kdyvit arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvét rahavirrat tilinpaétospaivan markkinakorolla.

28. VASTUUT

(1 000 EUR) 2020 2019
Vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta 20 20
Kiinteistdjen arvonlisdveron tarkistusvastuu, palautusvastuu 7 863 8 700
Muut vastuut 14 159
(1 000 EUR) 2020 2019
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella yhden vuoden

kuluessa maksettavat vahimmaisvuokrat 730 851
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29. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Johdon tygsuhde-etuudet
Konsernin ldhipiiriin kuuluvat emoyritys seké tytir- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan my®s hallitus, toimitusjohtaja ja (1 000 EUR) 2020 2019
johtoryhmien jisenet mukaan lukien heidin perheenjisenensi sekd méadriysvaltayhtiot. Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4117 4212
Irtisanomisen yhteydesséa suoritetut etuudet 6] 0
Konsernin emo- ja tytdaryhtiosuhteet ovat seuraavat: Elakesitoumukset, lakisdateinen ja vapaaehtoinen eléketurva 1239 1271
Konsernin ja emoyhtion osuus Yhteensa 5 356 5483
Nimi ja kotipaikka osakkeista ja aanista, %
Emoyhtio Ponsse Oyj, Vierema, Suomi Palkat ja palkkiot
Ponsse AB, Vasteras, Ruotsi 100,00 (1 OO0 EUR) 2020 2019
Ponsse AS, Kongsvinger, Norja 100,00 Toimitusjohtaja
Ponssé S.A.S., Gondreville, Ranska 100,00 Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 996 822
Ponsse UK Ltd., Annan, Iso-Britannia 100,00 Elakesitoumukset, lakisdateinen ja vapaaehtoinen eléketurva 438 415
Ponsse Machines Ireland Ltd., Port Laoise, Irlanti 100,00 Yhteensa 1434 1238
Ponsse North America, Inc., Rhinelander, Yhdysvallat 100,00
Ponsse Latin America Industria de Méaquinas Florestais Ltda, Mogi das Cruzes, Brasilia 100,00 Hallituksen jasenille hallitustehtévista suoritetut korvaukset:
000 Ponsse, Pietari, Venaja 100,00 Kaario Mammu 45 45
Ponsse Centre, Pietari, Venaja (000 Ponssen omistama) 100,00 Kylavainio Matti 38 38
Epec Oy, Seinajoki, Suomi 100,00 Vanhainen Juha 38 38
Ponsse Asia-Pacific Ltd., Hongkong 100,00 Vidgren Janne 38 38
Ponsse China Ltd., Beihai, Kiina (Ponsse Asia-Pacific Ltd..n omistama) 100,00 Vidgren Jarmo 28 0
Ponsse Uruguay S.A., Paysandd, Uruguay 100,00 Vidgren Juha 39 48
Vidgren Jukka 38 38
Luettelo osakkuusyrityksistd on esitetty liitetiedoissa kohdassa 13. Konsernilla ei ole yhteisyrityksia. Yhteensa 264 245

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelmén piirissd. Tulospalkkio perustuu hallituksen hyviksyméan tulostavoitteeseen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion puolelta 6 kk ja irtisanoutumisaika 6 kk. Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot on
maédritelty kirjallisessa hallituksen hyviksymassd toimitusjohtajasopimuksessa. Johdolle ei ole myonnetty lainoja.

30. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Edelleen on epidvarmaa, kuinka kauan ja miten vahvana koronapandemia tulee jatkumaan. Sen vaikutusta Ponssen liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, toiminnan tuloksiin ja maksuvalmiuteen arvioidaan jatkuvasti.
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EMOYHTION TASE

(1 000 EUR) Liite" 2020 2019
Liikevaihto 2 478 586 531 523
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai véhennys [-) -7 436 7795
Liiketoiminnan muut tuotot 3 943 1657
Materiaalit ja palvelut 4 -338 290 -373 328
Henkildstokulut 56,7 -52 755 -58 840
Poistot ja arvonalentumiset 8 -18 138 -15 293
Liiketoiminnan muut kulut -46 047 -35 154
Liiketulos 16 863 58 359
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -16 966 4 458
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -102 62 817
Tilinpaatdssiirrot 11 845 -801
Valittdmat verot 12 -2 987 -11 688
Tilikauden tulos -2 244 50 329

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 99—109.
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(1 000 EUR) Liite' 2020 2019
VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 13 35234 31175
Aineelliset hyddykkeet 13 77 717 83 996
Sijoitukset 14 11782 11782
Pysyvat vastaavat yhteensa 124 733 126 953
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 15 77 690 88 442
Pitkaaikaiset saamiset 16 8131 9677
Lyhytaikaiset saamiset 16 56 998 113 482
Rahat ja pankkisaamiset 114 380 38 283
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 257 199 249 884
VASTAAVAA YHTEENSA 381 932 376 837
VASTATTAVAA

Oma padoma 17,18

Osakepaadoma 7 000 7 000
Arvonkorotusrahasto 841 841
Muut rahastot 3458 3460
Edellisten tilikausien tulos 188 274 146 343
Tilikauden tulos -2 244 50 329
Oma padoma yhteensa 197 329 207 973
Tilinpaatossiirtojen kertyma 19 3744 4588
Pakolliset varaukset 20 5097 3 560
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras padoma 21 41 629 42 587
Lyhytaikainen vieras pddoma 22 134 134 118 129
Vieras padaoma yhteensa 175 763 160 716
VASTATTAVAA YHTEENSA 381 932 376 837

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 99—109.
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(1 00O EUR]) 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta:
Liiketulos 16 863 58 359
Poistot ja arvonalentumiset 18 138 15293
Varauksen muutos 3 364 -2 280
Muut oikaisut 15 365 704
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 53 731 72 076
Kéayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) 27 093 -22 965
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+) 10752 -20 108
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-] -14 316 6 388
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 77 260 35391
Saadut korot 940 943
Maksetut korot -805 -595
Saadut osingot 1 802 4 906
Muut rahoituserat 2438 -738
Maksetut verot -6 188 -9 150
Liiketoiminnan rahavirta (A) 70571 30758
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -15918 20410
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 0 112
Investointien rahavirta (B) -15918 -20 298
Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+)/vahennys (-] 30 000 8 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (- -958 -958
Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-]/vahennys (+) 802 1202
Maksetut osingot ja muu voitonjako -8 400 -22 400
Rahoituksen rahavirta (C) 21444 -14 156
Rahavarojen lisdys (+)/véhennys (-) (A+B+C) 76 097 -3 695
Rahavarat 1.1. 38 283 41 979
Rahavarat 31.12. 114 380 38 283
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Ponsse Oyj:n tilinpditds on laadittu Suomen kirjanpitolain
(FAS) mukaisesti. Tilinpaétostiedot esitetdéin tuhansina euroi-
na ja ne perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laa-
timisperiaatteissa ole toisin mainittu. Tilinpdétos on esitetty
kululajikohtaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa noudattaen.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen valittoméan hankin-
tamenoon védhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyo-
dykkeiden taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistot on
tehty hyodykkeen kdyttdonottokuukaudesta alkaen.

POISTOAJAT OVAT:

Kehittimismenot 3—-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhai-
sempaan todennédkdiseen nettorealisointiarvoon. Hankin-
tameno madritetddn raaka-aineiden ja tarvikkeiden osalta
painotetulla keskihintamenetelmélld. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vilittomistd tydsuorituksista johtuvista menoista, muista vé-
littdmistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmis-
tuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista
normaalilla toiminta-asteella. Vaihtokonevarasto arvostetaan
hankintamenoon tai sité alhaisempaan todennikdiseen net-
torealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat me-
not ja myynnisté johtuvat menot.

TAKUUVARAUS
Luovutettuja tuotteita koskevat todennikoiset takuukustan-
nukset on kirjattu pakollisiin varauksiin.

MYYNNIN TULOUTUS

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa lasket-
taessa myyntitulosta on vihennetty mm. vélilliset verot ja an-
netut alennukset. Myynnin kurssierot kirjataan rahoituseriin.

LEASINGVUOKRAT
Leasingrahoituksella hankittujen hyddykkeiden vuokrat on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluina.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Kehitysmenot, jotka tiyttdvat KPL 5 luvun 8 pykalédn akti-
vointiedellytykset on kirjattu taseeseen aineettomiin hyodyk-
keisiin ja kirjataan kuluksi poistoina. Tutkimusmenot kirja-
taan suoraan vuosikuluksi.

ELAKKEET

Henkiloston lakisddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuoli-
sissa eldkevakuutusyhtidissé eikd kattamattomia eldkevastuita
ole. Eldkevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaa-
toksen suoriteperusteisia palkkoja.

JOHDANNAISET

Emoyhtion johdannaiset siséltdvit valuuttatermiineja ja ko-
ronvaihtosopimuksia. Valuuttatermiinien kidypé arvo on kir-
jattu taseeseen ja kdyvén arvon muutos tulosvaikutteisesti
tilikaudelle. Koronvaihtosopimusten kidypé arvo on esitetty
taseen ulkopuolisena erdni liitetiedoissa.

TULOVEROT
Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsddddnndn mukaisesti.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maériiset liiketapahtumat kirjataan tapah-
tumapdivén kurssiin ja tilinpaétoshetkelld taseessa olevat
saamiset ja velat muunnetaan tilinpa4tospdivén kurssiin.
Tase-erien arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tu-
loslaskelman rahoituseriin.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILU-
KELPOISUUS

Tilikauden 1.1-31.12.2020 tiedot ovat vertailukelpoisia edel-
lisen tilikauden tietojen kanssa.
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2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

6. HENKILOSTOKULUT

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 OO0 EUR) 2020 2019
Pohjois-Eurooppa 205 891 221 631
Etel&- ja Keski-Eurooppa 117 181 104 128
Venaja ja Aasia 60 131 98 082
Pohjois- ja Etela-Amerikka 92 039 103 020
Muut maat 3 346 4 662
Yhteensa 478 586 531 523
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
(1 OO0 EUR]) 2020 2019
Pysyvien vastaavien aineellisen omaisuuden myyntivoitot 0 112
Julkiset avustukset 275 672
Muut 668 873
Yhteensa 943 1657
4. MATERIAALIT JA PALVELUT
(1 OO0 EUR]) 2020 2019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 323 164 376 493

Varastojen lisdys (-)/vahennys (+) 3 359 -12 232
Ulkopuoliset palvelut 11 891 9067
Yhteensa 338415 373 328
5. HENKILOSTO TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN
Henkiloa 2020 2019
Tyontekijat 418 5381
Toimihenkilt 516 410
Yhteensa 934 941
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(1 000 EUR]) 2020 2019
Palkat ja palkkiot 44 271 48 548
Elakekulut 6414 8123
Muut henkildsivukulut 2070 2169
Yhteensa 52 755 58 840
7. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
(1 000 EUR]) 2020 2019
Toimitusjohtaja 996 822
Hallituksen jasenet 325 285
Yhteensa 1321 1107
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(1 000 EUR]) 2020 2019
Suunnitelman mukaiset poistot 18 138 15283
Yhteensa 18 138 15 293
9. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
(1 000 EUR) 2020 2019
KPMG PwC
Tilintarkastuspalkkiot 77 45
Todistukset ja lausunnot 1 2
Veroneuvonta 26 0
Muut palkkiot 50 10
Yhteensa 154 57
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 13. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(1 000 EUR) 2020 2019
. Muut  Ennakkomaksut
Osinkotuotot [1 000 EUR] Kehittamis- Patentti- Aineettomat  aineettomat ja keskenerdiset
Saman konsernin yrityksilta 1 700 4 855 Aineettomat hyodykkeet 2020 menot menot oikeudet  hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Omistusyhteysyrityksilta 102 51 Hankintameno 1.1.2020 32145 1893 2244 13325 10306 59913
Muilta 0 0 Lisaykset 3658 301 35 2 052 12880 191286
Osinkotuotot yhteensa 1 802 4 906 Vahennykset 0 0 0 0 -7 166 -7 166
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Korko- ja muut rahoitustuotot Hankintameno 31.12.2020 35 803 2194 2280 15576 16 021 71874
Saman konsernin yrityksilta 920 898
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 10722 2855 Kertyneet poistot 1.1.2020 18285 1113 1714 7627 0 -28739
Muilta 10756 7 696 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 22 398 11 449 Tilikauden paisto 51350 395 181 1 492 0 7978
Rahoitustuotot yhteensa 24 200 16 335 Kertyneet poistat 31.12.2020 23636 1 438 -1 895 9049 0 -38017
Arvonalentumiset 15315 0 Kirjanpitoarvo 31.12.2020 12 167 756 385 6 528 16021 35857
Korkokulut ja muut rahoituskulut Kirjanpitoarvo 31.12.2019 13 860 780 531 5698 10306 31175
Saman konsernin yrityksille 0 0
Johdannaisten kéyvén arvon muutokset 9878 4138
Muille 15973 7 759
K . - Rakennukset Muut  Ennakkomaksut
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 25 851 11897 (1 000 EUR) Maa- ja ja Koneet ja aineelliset  ja keskeneraiset
Rahoituskulut yhteensé 41 165 11 897 Aineelliset hyodykkeet 2020 vesialueet  rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1479 76 787 78770 159 1765 158 960
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -16 966 4 458 Lisaykset 138 1690 2584 71 3783 8267
Vahennykset 0 0 0 0 -4 309 -4 309
Eraan rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy kurssivoittoa,/tappioita (netto) -2 090 45 Siirrat erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2020 1618 78477 81 354 230 1240 162918
Yhti6 on arvostanut nettosijoitusta Ponsse Latin America -tytiryhtioon kdypéaédn arvoon kirjaamalla luottotappiota myyntisaami-
sista 15,1 miljoonaa euroa ja arvonalentumista pitkdaikaisista sijoituksista 15,3 miljoonaa euroa, yhteensid 30,4 miljoonaa euroa. Kertyneet poistot 1.1.2020 0 28407 47 399 0 0 75805
e T TSGR Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -3 840 -7 020 0 0 -10 860
(1 000 EUR) 2020 2019 -
] ) ) ) o Kertyneet poistot 31.12.2020 0 -32 246 -84 419 0 0 -86 665
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 845 -801
Arvonkorotukset 0 841 0 0 0 841
12. TULOVEROT
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1618 47 072 26 935 230 1240 77 094
(1 OO0 EUR) 2020 2019
U SEE S E ) Gl o . Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1479 49221 31371 159 1765 83996
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2987 11 688
Laskennallisen verosaamisen muutos 0 0 Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
Yhteensa 2987 11 688 31.12.2020 24 610

31.12.2018 28 807

Emoyhtion Vieremailld sijaitseviin toimitilakiinteistdihin on tehty 31.8.1994 arvonkorotus mééréltaén 841 tuhatta euroa.
Arvonkorotuksesta ei ole tehty poistoja. Arvonkorotus on tehty silloin voimassa olleen lainsdddédnnon perusteella, koska toimiti-
lojen todenndkdinen luovutushinta on pysyvésti hankintamenoa olennaisesti suurempi.
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14. SIJOITUKSET

15. VAIHTO-OMAISUUS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

[1 000 EUR] Esﬁls(ﬁsit- %Snilksli:euest Osakkeet iz:z::r?: Saamiset
Sijoitukset 2020 yritykset  yhteysyritykset Muut yritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 17 302 335 440 0 0 18 076
Lisaykset 15315 0 0 0 0 15315
Vahennykset 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2020 32617 335 440 0 0 33 391
Kertyneet arvonalennukset 1.1.2020 6210 0 -84 0 0 -6 294
Vahennykset 0 0 0 0 0 0
Arvonalennukset -15315 0 0 0 0 -15315
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 11 092 335 356 o 0 11782
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 11 092 335 356 0 0 11782

Arvonalentumiset liittyvit Ponsse Latin America Ltda sijoituksen alaskirjaukseen.

Konserniyritykset
Nimi ja kotipaikka
Ponsse AB, Véasteras, Ruotsi
Ponsse AS, Kongsvinger, Norja
Ponssé S.A.S., Gondreville, Ranska
Ponsse UK Ltd., Annan, Iso-Britannia
Ponsse Machines Ireland Ltd., Port Laoise, Irlanti
Ponsse North America, Inc., Rhinelander, Yhdysvallat
Ponsse Latin America Industria de Maquinas Florestais Ltda, Mogi das Cruzes, Brasilia
00O Ponsse, Pietari, Venaja
Ponsse Centre, Pietari, Vendja (000 Ponssen omistama)
Epec Oy, Seinajoki, Suomi
Ponsse Asia-Pacific Ltd., Hongkong
Ponsse China Ltd., Beihai, Kiina (Ponsse Asia-Pacific Ltd..n omistama)

Ponsse Uruguay S.A., Paysandu, Uruguay
Kaikki konserniyhtit on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaétokseen.
Osakkuusyritykset
Nimi ja kotipaikka
Sunit Oy, Kajaani, Suomi

Osakkuusyhtio on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaétokseen.
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Yhtién omistusosuus-%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Yhtion omistusosuus-%
34,00

(1 000 EUR]) 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 54 790 60 306
Keskeneraiset tuotteet 7427 14 948
Valmiit tuotteet/tavarat 3 906 3 868
Muu vaihto-omaisuus 11 567 9239
Ennakkomaksut 0 81
Yhteensa 77 690 88 442
16. SAAMISET
(1 OO0 EUR]) 2020 2019
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 8131 8933
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 743
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 8131 9677
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9105 11937
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 39071 93 062
Muut saamiset 5289 6 991
Siirtosaamiset

Avustussaamiset 156 371

Tuloverosaaminen 1616 0

Johdannaissopimukset 619 189

Muut siirtosaamiset 1141 933
Siirtosaamiset yhteensa 3 533 1492
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 56 998 113 482
Saamiset yhteensa 65 129 123 159
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17. OMA PAAOMA

(1 000 EUR]) 2020 2019
Sidottu oma pagoma
Osakepaaoma 1.1. 7 000 7 000
Rahastoanti 0 0
Osakepéddaoma 31.12. 7 000 7 000
Ylikurssirahasto 1.1. 0 0
Rahastoanti 0 0
Ylikurssirahasto 31.12. 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 841 841
Pysyvien vastaavien arvonkorotus, muutos 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 841 841
Sidottu oma paaoma yhteensa 7 841 7 841
Vapaa oma pdadoma
Muut rahastot 1.1. 3458 3462
Osakepalkkiojarjestelma, muutos 0 -4
Muut rahastot 31.12. 3458 3458
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 196 674 168 759
Omien osakkeiden hankinta 0 0
Osakepalkkiojarjestelma, muutos 0 -13
Osingonjako -8 400 -22 400
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 188 274 146 346
Tilikauden tulos -2 244 50 329
Vapaa oma pddoma yhteensa 189 488 200 132
Oma paddoma yhteensa 197 329 207 973
18. JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA
(1 000 EUR) 2020 2019
Voitto edellisilta tilikausilta 188 274 146 346
Tilikauden tulos -2 244 50 329
Aktivoidut kehittdmismenot -26 506 -22 770
Yhteensa 159 524 173 905
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1.1.2016 alkaen taseeseen aktivoidut kehittdimismenot vihennetdin jakokelpoisista varoista.

Ponsse Oyj:n rekisterdity osakepddoma 31.12.2020 oli 7 000 000 euroa ja se jakaantui 28 000 000 kappaleeseen 0,25 euron nimel-
lisarvoisia osakkeita. Osakkeet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa ddnestdméin yhtiokokouksessa yhdelld dénelld ja

antaa saman oikeuden osinkoon.

Ponsse Oyj:1l4 ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eikd optiolainoja. Emoyhti6lld on hallussaan 227 omaa osaketta. Ponsse Oyj:n hal-
lituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakepddoman korottamiseen eiké vaihtovelkakirja- tai optiolainojen liikkeeseenlaskuun.

19. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

(1 000 EUR) 2020 2019
Poistoero 3744 4588
20. PAKOLLISET VARAUKSET

(1 000 EUR) 2020 2019
Takuuvaraus 5097 3 560
Muut pakolliset varaukset 0 0
Yhteensa 5097 3 560
21. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

(1 000 EUR) 2020 2019
Lainat rahoituslaitoksilta 39 000 39 000
Elakelainat 0 0
Muut lainat 2629 3587
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 41 629 42 587
Velat, jotka erdéantyvat myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 0 0
Elakelainat 0 6]
Muut lainat 0 0
Yhteensa o o
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22. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 23. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
(1 000 EUR) 2020 2019 (1 000 EUR) 2020 2019
Lainat rahoituslaitoksilta 30 000 10 000 23.1 Omasta puolesta annetut vakuudet
Elakelainat 0 0 Yhtién omaa omaisuutta ei ole annettu velkojen vakuudeksi.
Muut velat 30 958 20 958
Saadut ennakot 197 363 23.2 Leasingvastuut
Ostovelat 50790 65 243 Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 307 455
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille Mydhemmin maksettavat 212 260
Saadut ennakot 0 0 Leasingsopimuksista maksettavat maarat yhteensa 519 715
Konserniostovelat 4 562 3971
Muut konsernivelat 0 0 23.3 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Siirtovelat 0 0 Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset 261 275
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 4 562 3971

Emoyhtié on antanut kirjallisen vakuuden kuuden tytéryhtionsé ulkopuolisten velkojen suojaksi.

Ennakkolaskutus 0 0
Ennakkolaskutus samaan konserniin kuuluville yrityksille 0 0 23.4 Elékevastuut 2020 2019
Yhtion elékevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elékevakuutusyhtiossa.
Muut velat 1048 1377
23.5 Muut vastuusitoumukset
Siirtovelat Takaukset muiden puolesta 1720 1552
Henkildstokuluvelat 10 398 11554 Takaisinostovastuut 441 786
Korkojaksotus 394 39 Muut vastuut 7877 8859
Tuloverovelka 0 1585 Muut vastuusitoumukset yhteensé 10 037 11197
Vaihto-omaisuuden siirtovelat 0 0
Muut siirtovelat 5786 3040 Yhtié on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemidén arvonlisdverovidhennyksid, jos kiinteistén verollinen
Siirtovelat yhteensa 16 578 16218 kéyttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmadisméard on 7 876 790 euroa (8 700 116 euroa) ja viimeinen tarkistus-
vuosi on 2030 (2029) ja tdma sisaltyy edelld esitettyyn Muut vastuut -kohtaan.
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 134 134 118 129
23.6 Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut 2020 2019
Valuuttatermiinit
Kaypa arvo 245 77
Kohde-etuuden arvo 28 969 25 486

Korkojohdannaiset
Kéypa arvo 655 -702
Kohde-etuuden arvo 29 000 29 000

Johdannaissopimuksia kédytetddn ainoastaan valuuttakurssi- ja korkoriskeiltd suojautumiseen.
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OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Ponsse Oyj:n osakepddoma on 7 000 000 euroa, joka jakautuu
28 000 000 osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvo on 0,25 eu-
roa. Osakkeet ovat kaikki samanlajisia, ja kukin osake oikeut-
taa ddnestdmadn yhtiokokouksessa yhdelld d4nelld ja antaa
saman oikeuden osinkoon.

Ponsse Oyj:114 ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eiké op-
tiolainoja.

OMAT OSAKKEET
Emoyhti6llad on hallussaan 227 omaa osaketta.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen padttimaén omien
osakkeiden hankinnasta niin, ettd osakkeita voidaan hankkia
yhdessi tai useammassa erissi enintiin 250 000 kappalet-
ta. Sanottu enimmaismiéra vastaa noin 0,89 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja ddnistd. Osakkeet hankitaan NASDAQ
Helsinki Oy:n (”Porssi”) jarjestdméssd julkisessa kaupan-
kaynnissd, jolloin osakkeet hankitaan ja maksetaan Porssin ja
Euroclear Finland Oy:n sdédntdjen mukaisesti. Hallitus voi val-
tuutuksen perusteella paattdda omien osakkeiden hankkimisesta
vain yhtién vapaalla omalla pddomalla. Valtuutusta tarvitaan
yhtion kasvustrategian tukemiseksi kdytettaviksi yhtion mah-
dollisesti tekemissa yritysjarjestelyissd tai muissa jarjestelyiss.
Liséksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeen-
omistajille tai kiyttdd yhtion omistajien omistusarvon kasvatta-
miseksi mitdtdimélla osakkeita hankinnan jdlkeen tai kéytet-
taviksi henkildston kannustusjérjestelmissi. Valtuutus siséltasd
hallituksen oikeuden pdittda kaikista muista omien osakkeiden
hankinnan ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2021
saakka. Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen paittdméaén yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessi
tai useammassa erdssé joko maksua vastaan tai maksutta siten,
ettd valtuutuksen perusteella annettavien osakkeiden méaéra on

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET 1994-2020

enintddn 250 000 osaketta. Sanottu enimméismaérd vastaa noin
0,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja dénistd. Valtuutus
sisdltdd hallituksen oikeuden paéttas kaikista muista osake-
annin ehdoista. Valtuutus siséltdd siten myds oikeuden antaa
osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien merkintdoikeudesta
poiketen laissa sidddetyin ehdoin. Valtuutusta kiytetdén yhtion
kasvustrategian tukemiseksi yhtion mahdollisesti tekemissi
yrityshankinnoissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdksi osakkei-
ta saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille, myyda
julkisessa kaupankaynnissa tai kdyttdd henkiloston kannus-
tusjérjestelmissi. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain,
jos siithen on yhtion kannalta ja yhtion kaikkien osakkeen-
omistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudelli-
nen syy. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yh-
tiockokoukseen saakka, kuitenkin enintdin 30.6.2021 saakka.
Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttimaén suunnatusta
osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitet-
tujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta yhdessd tai useammassa erdssé joko maksua vastaan
tai maksutta. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdén
200 000 osaketta, mikd maéra vastaa noin 0,7 prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden tdménhetkisestd lukumédrastd. Osakkeita
voidaan antaa kiytettdviksi yhtion osakepohjaisten kannustin-
jérjestelmien osana. Hallitus péattda kaikista osakeannin osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Valtuutuksen nojalla voidaan poiketa osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisessa osakkeenomistajien merkin-
tietuoikeudesta (suunnattu anti). Suunnattu osakeanti voi olla
maksuton vain, jos sithen on yhtion kannalta ja yhtion kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava ta-
loudellinen syy. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2021 saakka.

Uusien Uusi

Nimellisarvo osakkeiden Osakepadoman osakepddoma

Merkintdaika Korotustapa EUR lukumaara korotus EUR EUR
31.8.1994 Rahastoanti 0,84 1 300 000 1 093 221,52 2489 181,31
9.-22.3.1995 Rahastoanti 0,84 148 000 124 459,07 2613 640,38
9.-22.3.1985 Yleisdlle suunnattu uusmerkinta 0,84 392 000 329 648,34 2943 288,71
16.3.2000 Split 1:2 042 0,00 2943 288,71
16.3.2000 Rahastoanti 0,50 - 556 711,29 3 500 000,00
29.11.2004 Rahastoanti 0,50 7 000 000 3 500 000,00 7 000 000,00
29.3.2006 Split 1:2 0,25 - 0,00 7 000 000,00

VALTUUDET OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Yhtion hallituksella ei ole tilikauden pééttyessd voimassa olevia valtuuksia osakepddoman korottamiseen eikd vaihtovelkakirja-

tai optiolainojen litkkeeseenlaskuun.
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OSAKEVAIHTO 1.1.-31.12.2020

Painotettu
keskikurs-  Paatos- Osakekannan Suh-
Vaihdon arvo, Alin, Ylin, si, kurssi, markkina- teellinen
kk EUR Vaihto, kpl EUR EUR EUR EUR arvo, EUR Osakkeita, kpl vaihto, %
1 4779 140 150215 30,60 32,45 31,82 31,55 883400000 28000 000 0,54
2 14 329 521 487219 23,95 33,00 29,41 25,35 709800000 28000000 1,74
3 10611 263 473176 19,36 27,45 22,41 20,50 574 000000 28000 000 1,69
4 5542 922 241657 20,35 25,50 22,93 23,60 660 800000 28 000 000 0,86
5 15718 381 704455 21,60 25,15 22,31 25,05 701 400 000 28 000 000 2,52
6 3840527 150166 23,55 26,60 25,58 25,40 711200000 28000000 0,54
7 2 285 829 88662 25,00 26,60 25,78 25,20 705600000 28 000 000 0,32
8 2340276 93098 24,00 25,95 25,14 25,10 702800000 28000000 0,33
g 1866 119 77006 2300 25,25 24,23 23,70 663 600 000 28 000 000 0,28
10 6 063 139 232924 23,35 28,55 26,03 27,35 765800000 28000000 0,83
11 3251093 112479 27,00 29,95 28,90 28,50 798 000 000 28 000 000 0,40
12 30861127 109193 26,80 29,50 28,03 29,20 817 600000 28000 000 0,39
2020 73689 338 2920250 19,36 33,00 25,23 29,20 817 600 000 28 000 000 10,43
OSAKKEEN SUHTEELLINEN VAIHTO OSAKKEEN PAINOTETTU KESKIHINTA
KUUKAUSITTAIN 2020 KUUKAUSITTAIN 2020
% €
3,0 32
2,5 30
L .
26 \
) \\.A./
22 : e '
kk1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 kk1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12
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OSAKKEENOMISTAJIEN JAKAANTUMINEN OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2020

Osuus
Osake- osakkeista Hallinta- Hallinta- . .
maara, ja aanistd, rekisterdity, rekisteroity, Aanimaara, Aanimaara,
kpl % kpl % kpl %
Yritykset 670735 2,395 0 0 670735 2,395
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2443 313 8,726 1 006 913 3,596 3450 226 12,322
Julkisyhteisot 790 881 2,825 0 0 790 881 2,825
Kotitaloudet 22 407 482 80,027 0 0 22 407 482 80,027
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 558 375 1,998 0 0 558 375 1,998
Ulkomaat 29 376 0,105 91 925 0,328 121 301 0,433
Kaikki yhteensa 26 901 162 96,076 1 098 838 3,924 28 000 000 100,000
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2020
Osakas- Osuus Osakkeita Osuus osakkeista
Osakkeita/osakas maara, kpl osakkaista, % yhteensa, kpl ja aanista, %
1-100 9182 59,857 357 032 1,275
101-500 4181 27,256 1075 521 3,841
501-1 000 994 6,480 775 152 2,768
1 001-5 000 802 5,228 1703122 6,083
5001-10 000 94 0613 686 597 2,452
10 001-50 000 67 0437 1336 754 4,774
50 001-100 000 7 0,046 449 254 1,604
100 001 -500 000 7 0,046 2 236 926 7,989
yli 500 000 6 0,039 19 379 642 69,213
Yhteensa 15 340 100,000 28 000 000 100,000
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Osakkeiden Osuus Osuus

Nro Nimi maara, kpl osakkeista, % aanista, %
1 Vidgren Juha Einari 6 207 000 22,17 22,17
2 Vidgren Jukka Tuomas 3764778 13,45 13,45
3 Vidgren Janne limari 3691 742 13,18 13,18
4 Vidgren Jarmo Kalle Johannes 3684 263 13,16 13,16
o) Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1476 540 G127 5,27
6 Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin sivukonttori 555319 1,98 1,98
7 Nordea Bank ABP 424 428 1,52 1,52
8 Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarinen 392 666 1,40 1,40
g Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Varma 389 000 1,39 1,39
10  Einari Vidgrenin S&atio SR 388 000 1,39 1,39
11 Evli Finnish Small Cap Fund 252 832 0,90 0,90
12  Sijoitusrahasto Aktia Capital 218 000 0,78 0,78
13  SEB Finland Small Cap 172 000 0,61 0,61
14 Saastopankki kotimaa -sijoitusrahasto 79 392 0,28 0,28
18 Kirkon Elakerahasto 72 000 0,26 0,26
16 Danske Invest Finnish Equity Fund 70000 0,25 0,25
17  Nummela Juho Aleksi 62 541 0,22 0,22
18 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 60 680 0,22 0,22
19  Rinta-Jouppi Jarmo Aulis 53 500 0,19 0,19
20  Randelin Mari Elina 51141 0,18 0,18
21 Relander Par-Gustaf 48 000 017 017
22  KPY Sijoitus Oy 41727 0.15 015
23  Vidgren Kalle Samuel 40 800 0,15 0,15
24 Vidgren Henri Eemil 38 084 0,14 0,14
25  Apotrade Consulting Oy 36 000 0,13 0,13
26  Aro Erkki Arvi Juhani 32 807 012 012
27 Clearstream Banking S.A. 32279 0,12 0,12
28  Relander Annette Louise 32 000 0,11 0,11
2 Pietarinen Oiva Untamo 31 432 0,11 0,11
30  Outokummum Metalli Oy 28571 0,10 0,10
Muut osakkeenomistajat 5572478 19,90 19,90
Yhteensa 28 000 000 100,00 100,00

Vuoden 2020 lopussa Ponsse Oyj:1ld oli 15 340 (31.12.2019: 13 713) osakkeenomistajaa.
JOHDON OMISTUS

Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja seké heidédn méardysvallassaan olevat yhtiot ja alaikdiset lapset omistivat 31.12.2020 yhteen-
sd 17 415 099 Ponsse Oyj:n osaketta, mikd vastaa 62,2 prosenttia yhtion osakkeista ja dénista.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTO-
VAROJEN KAYTOSTA

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden pddttymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallitus on OYL 13:2 §:n
mukaisesti huomioinut osinkoesitysti tehdessdén esitetyn osingonjaon vaikutuksen konsernin maksukykyisyyteen.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 159 524 135,76 euroa, josta tilikauden tappio oli 2 244 146,71 euroa.

Yhtion hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2020 jaetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta eli yhteensd
16 800 000,00 euroa.

Emoyhtion vapaaseen omaan padomaan jétetdan 142 724 135,76 euroa.

Vieremilld 15. helmikuuta 2021

JARMO VIDGREN Mammu Kaario
MarTti KYLAVAINIO JUHA VANHAINEN
JANNE VIDGREN JUuHA VIDGREN
JUKKA VIDGREN Juno NUMMELA
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

PONSSE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Ponsse Oyj:n (y-tunnus 0934209-0) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaétds siséltda
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittdvimmista tilinpaédtoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta

« konsernitilinpdétds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpdétosstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpadtoksen laatimista koskevien sdédnnosten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa 7Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdctoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mu-
kaan olleet Suomessa noudatettavien, niité palveluja koskevien sddnnosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 3.1.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid.
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OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mééritetty perustuen ammatilliseen har-
kintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden méérittimisessd, seké todettujen virheellisyyk-
sien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten
virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpddtdksen kéayttdjien teke-

miin taloudellisiin pdatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat

mielestimme olennaisia tilinpdatoksen kayttdjille.
TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néisté seikoista erillistd lau-
suntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittévét olennaisen virheellisyyden riskit sisdltyvét alla ku-
vattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on sisdltynyt arviointi sii-
td, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu véaarinkdytoksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KONSERNITILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA
Konemyynnin tuloutus (konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 1)

Liikevaihdon maéré tilinpaétoksessé on tarkastuksen * Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja laskenta-
kannalta keskeinen seikka, koska liikevaihto muo- periaatteita suhteessa sovellettaviin IFRS-standardeihin
dostuu eri tulovirroista ja huomattavasta maérasta keskittyen erityisesti konemyyntiin.

tapahtumia.

Liikevaihdon tarkastuksessa olemme testanneet myyn-
Merkittévin osa, 80 % konsernin liikevaihdosta koos- tiin liittyvid avainkontrolleja ja tehneet analyyttisid sekd
tuu konemyynnist, jossa tuloutus tapahtuu yhteni aineistotarkastustoimenpiteitd hyodyntden muun muassa
ajankohtana méadraysvallan siirtyessd asiakkaalle so- data-analyyseja.

pimusehtojen mukaisesti.

* Olemme tarkastaneet otoksen tilikauden aikaisista tapah-
tumista vertaamalla niitd laskuihin, sopimuksiin, toimi-
tusasiakirjoihin ja saatuihin maksusuorituksiin.

Konemyynnin oikea-aikaiseen tuloutukseen sisiltyy
riski siitd, ettd se on tuloutettu joko liian aikaisin tai
liian mydhéén.
* Myynnin jaksottumista oikealle tilikaudelle olemme tar-
kastaneet vertaamalla otoksen tilikauden pédttymisen 13-
hettyvilld kirjattuja myyntitapahtumia-, -laskuja, toimitus-
asiakirjoja ja niiden toimitusehtoja tuloutushetkeen seka
tarkastamalla vuoden 2021 alun hyvityslaskuja.

Liséksi olemme arvioineet liikevaihtoa koskevien konser-
nitilinpaatoksen liitetietojen oikeellisuutta ja riittavyytta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA
Vaihto-omaisuuden arvostus — vaihtokonevarasto seki aine- ja tarvikevarasto
(konsernitilinpadtdksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 17)

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todenndkoiseen nettorealisointiarvoon.
Raaka-aineiden ja tarvikkeiden hankintameno méari-
tetddn keskihintamenetelmalld.

Vaihto-omaisuuden kokonaisarvosta n. 142 miljoonaa
euroa, 83 %, koostuu aine- ja tarvikevarastosta sekd
vaihtokoneista.

Vaihtokonevaraston seké aine- ja tarvikevaraston ar-
vostus siséltdd johdon arviota todennékdisestd netto-
realisointiarvosta.

Vaihto-omaisuuden raportoinnin oikeellisuuden
(mééré ja yksikkohinta) varmistamisessa korostuvat
tietojdrjestelmien ja sisdisen kontrollin toimivuus.

Vaihtokone- seké aine- ja tarvikevaraston arvostukseen
liittyen olemme testanneet yhtion keskeisia kontrolleja
sekd suorittaneet analyyttisid ja aineistotarkastustoi-
menpiteitd hyodyntden muun muassa data-analyyseja.

Olemme muodostaneet kdsityksen yhtion epakurant-
tiusmallin periaatteista ja toiminnasta, ja arvioineet
johdonmukaisuutta laskentasdéntdjen soveltamisessa.
Arvioimme tehtyjen arvonalentumiskirjausten riittd-
vyytta.

Olemme analysoineet vaihtokonevaraston arvostusperi-
aatteita. Kdvimme lépi vaihtokonevaraston kiertonope-
utta ja vertasimme valittujen vaihtokoneiden tasearvoja
toteutuneisiin jdlleenmyyntihintoihin.

Osallistuimme mahdollisuuksien mukaan inventaarei-

hin eri konserniyhtidissé tai teimme vaihtoehtoisia tar-
kastustoimenpiteitd vaihto-omaisuuden olemassaolon

varmentamiseksi.

EMOYHTION TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA
Emoyhtion sijoitukset ja saamiset tytdryhtidiltddn (emoyhtion liitetiedot 14, 16 ja 22)

Emoyhtion sijoitukset ja saamiset tytdryhtioiltdan,
yhteensd n. 59 miljoonaa euroa, muodostavat mer-
kittdvin tase-erdn emoyhtion tilinpddtoksessd ja
vaikuttavat siten jakokelpoisten varojen maéraén.
Sijoitusten arvostaminen perustuu tytdryhtididen
taloudelliseen suorituskykyyn pidemmalld aikavélilla.

Emoyhti6 on tehnyt tilikaudella Ponsse Latin
America -tytéryhtion osakkeisiin ja myyntisaamisiin
arvonalentumisia yhteensd n. 30 miljoonaa euroa.

» Olemme analysoineet tytaryhtididen tuloskehityst ja tase-

asemaa sekd johdon arvioita tytéryhtididen tulevaisuuden
nékymisti.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdétos antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etti tilinpdétos antaa oikean

ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaédtoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tiyttaa lakisddteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesti tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaétosti laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdiméaén seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinpddtds on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaétos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpdatoksessd kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suori-
tettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vdirinkdytoksesti tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjit tekevét tilinpaatdksen
perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpddtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheel-
lisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jd4 havaitsematta, silld
vadrinkdytokseen voi liittyéd yhteistoimintaa, vddrentdmisti, tietojen tahallista esittdmatti jattdmista tai virheellisten tietojen
esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lau-
sunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopditoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpd&tos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaétoksen siitd, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvédd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdviaa aihetta epdilld emoyhtion tai
konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiin-
nittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettiviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdiatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispdivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

» Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpadtoksessd esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleisté esittimistapaa, rakennetta ja sisil-
tod ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan.
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» Hankimme tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisgjé tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkitta-
vistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivét puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Padtdimme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden ti-
lintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdddos tai médrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaéisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odot-
taa olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnésté koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 27.5.2020 alkaen.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvin informaation, mutta se ei sisélld tilinpdatosté eiké sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kdyttdomme ennen tdmin tilintarkastuskertomuksen antamispéivéd ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
toomme kyseisen paivin jalkeen. Tilinpdatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpaétoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme ar-
vioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvi-

oida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laa-
dittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdéinndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kiyttdédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopdétoksen, etté kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tisté seikas-
ta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 15. maaliskuuta 2021

KPMG OY AB

Ari Eskelinen
KHT
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YHTEYSTIEDOT

Tuotanto

PONSSE OYJ

Ponssentie 22

74200 Vierema
FINLAND

Tel. +358 20 768 800
Fax +358 20 768 8690
WWW.poNsse.com

EPEC OY

(INFORMATION SYSTEMS)
Tiedekatu 6

60100 Seinajoki
FINLAND

Tel. +358 20 760 8111
Fax +358 20 760 8110
www.epec.fi

Myynti- ja palveluverkosto

POHJOIS-EUROOPPA

PONSSE PLC

Ponssentie 22

74200 Vierema
FINLAND

Tel. +358 20 768 800
Fax + 358 20 768 8630
WWW.ponsse.com

EPEC OY

Tiedekatu 6

PL 194

60100 Seinajoki
FINLAND

Tel. +358 20 760 8111
Fax +358 20 760 8110
www.epec.fi

PONSSE AB

Vastsura

Lisjovagen 40

735 91 Surahammar
SWEDEN

Tel. +46 220 399 00
Fax +46 220 399 01

PONSSE AS
Klettavegen 7

2211 Kongsvinger
NORWAY

Tel. +47 628 888 70
Fax +47 628 888 78

KESKI- JA ETELA-EUROOPPA

BALTIC AGRO MACHINERY AS
Pérguvalja tee 3A, Pildikila
Harjumaa 75301

ESTONIA

Tel. +372 534 243 51

BALTIC AGRO MACHINERY SIA
Tiraines iela 15, Riga
LATVIA

Tel. +371 670 643 00

UAB BALTIC AGRO MACHINERY
Molety g.13 Didziosios
Rieses k.,

Vilnius, LT-14262

LITHUANIA

Tel. +370 5 247 7393

PONSSE S.A.S.

ZAC Croix Saint Nicolas
14 Rue de Lorraine
54840 Gondreville
FRANCE

Tel. +33 383 65 12 00
Fax +33 383 65 12 01

PONSSE UK LTD.

4 Annan Business Park
Annan

Dumfriesshire, DG12 6TZ
UNITED KINGDOM

Tel. +44 14861 207 510
Fax +44 1461 207 511

PONSSE MACHINES
IRELAND LTD
Cappakeel, Emo,
Portlaoise, Co. Laois,
R32 NN28
IRELAND

FOREST POWER KFT.
Maijori u. 16/1.

8372 Cserszegtomaj
HUNGARY

Tel. +36 83 540 278
Fax +36 83 540 280
www.forestpower.hu

KRENEK FOREST SERVICE S.R.0
Novy Nemojov 122

54461 Nemojov

CZECH REPUBLIC

Tel. +420 499 429 677

Fax +420 499 429 676
www.krenekfs.cz

PML POLAND

Profesjonalne Maszyny Lesne
Sprzedaz i Serwis Sp. z 0.0.
Osiedle ztote taki /24
62-811 Koscielna Wies
POLAND

Tel. +48 6258 99 733

Fax +48 6258 99 733
www.proml.pl
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TOIMIL GARCIA, S.L.
36512 Prado Lalin
Pontevedra

SPAIN

Tel. +34 986 794 044
Fax +34 986 794 047
www.toimilgruas.com

WAHLERS FORSTTECHNIK GMBH
& CO.KG

Landwehrstr. 4

D-97215 Uffenheim
GERMANY

Tel. +49 9848 97 9990

Fax +49 9848 97 99919
www.wahlers-forsttechnik.de

ASCENDUM MAGUINAS

Rua do Brasil, no 27
Apartado 2094

2695-535 S. Joao da Talha
PORTUGAL

Tel. +351 21 9946500
Fax +351 21 9946538
www.ascendummaquinas.pt

SC IRUM SA

Str. Axente Sever nr.6
545 300, Reghin
ROMANIA

Tel. +40 365 450 001

FLEXIM SPOL: S.R.O.
Lucatin 263

976 61 Lucatin
SLOVAKIA

Tel. 00421 4187185
www.flexim.sk

INTEREXPORT D.O.O.
Potok pri Komendi
121218 Komenda
Slovenia

Tel. +386 183 44 400

VENAJA, AASIA, AUSTRALIA JA ETELA-AFRIKKA

000 PONSSE

Ponsse street, 4,

Ter. southern part of the
industrial zone Gorelovo
188508 Lomonosov district
RUSSIA

Tel. +7 812 777 12 11
Fax+7 812 777 12 18
russia@ponsse.com

PONSSE CHINA LTD.

(Beihai Ponsse Trading Co. Ltd.)
1 Gangwan Road

Hepu Industry Park

536100 Hepu, Beihai
Guangxi

CHINA

Tel. +86 779 720 1872

Fax. +86 778 720 0432

DMI SERVICE
Voronezhskaja 129
680042 Khabarovsk
RUSSIA

Tel. +7 4212 35 81 44
www.dmi-dv.com

000 KOSTROMA-SERVIS-PONSSE
Industrialnaya 34B

Kostroma, 156019

RUSSIA

Tel. +7 930 081 28 07
www.ksponsse.ru

000 LESPROMSERVIS
Pervomaiskaja 114
Republic of Komi
167000 Syktyvkar
RUSSIA

Tel. +7 8212 28 84 80
www.lps.komi.ru

000 ”"PKF "GIDROSERVIS”
Shosse Kosmaonavtov 312
614065 Perm

RUSSIA

Tel. +7 (922) 314 00 01
www.gidroservis.pro

000 NORD-WEST KOM
Suuoyarvskoye Shosse 55
Republic of Karelia
185013 Petrozavodsk
RUSSIA

Tel. +7 8142 72 26 05
www.nordwestkom.ru

ODO UDARNIK

Prospect Frunze 17-A
210010 Vitebsk

REPUBLIC OF BELARUS
Tel.,/Fax +375 212 36 35 83
www.vitudarnik.by

POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA

000 TRAKTOROCENTR
Preobrazhenskogo, 55b
160026 Vologda
RUSSIA

tel. +7 800 511 15 15
www.voltrak.ru

000 PARTS SERVIS

628242 Russia

Tyumen region, Khanty-Mansi
Autonomous Okrug-Yugra,
Sovetskii district, Sovetskii,
Yuzhnaya Promyshlennaya Zona
RUSSIA

Tel. +7 922 211 07 07
www.ps-urfo.ru

000 REMTECHNICA
Michurina 6

662549 Lesosibirsk
RUSSIA

Tel. +7 39145 4 16 51
www.rem-technika.ru

000 ZEPPELIN RUSSLAND
Sofijskaya St., 6

1922386, Saint-Petersburg
RUSSIA

Tel. +7 812 335 11 10
Fax +7 812 268 84 82
www.zeppelin.ru

SHINGU SHOKO, LTD.
2-1-1 Inaho, Otaru
Hokkaido 047-0032
JAPAN

Tel. +81 0134 24 1315
Fax +81 0134 22 6862
www.shingu-shoko.co.jp

MTS PARTS

9 Suikeriet straat
Nelspruit, 1200
SOUTH AFRICA

Tel +27 13 753 3615

RANDALLS EQUIPMENT CO.
(VIC) PTY. LTD.

8 Wallace Avenue

Point Cook VIC 3030
Victoria

AUSTRALIA

Tel. +61 03 9369 8988
www.randalls.com.au

PONSSE LATIN AMERICA LTDA.
Rua Joaquim Nabuco, 115
Vila Nancy, Mogi das Cruzes
Sao Paulo

CEP 08735 120

BRAZIL

Tel. +55 11 4795 4600

PONSSE NORTH AMERICA, INC.
4400 International Lane
P.O.Box 578

Rhinelander

Wisconsin 54501

USA

Tel. +1 715 369 4833

Fax +1 715 369 4838

PONSSE URUGUAY S.A.
Ruta 90 No 3102
Paysandu

URUGUAY

Tel. +598 4724 3800

CHADWICK-BAROSS INC.
160 Warren Avenue
Westbrook, ME 04092
USA

Tel. +1 800 698 4838
Fax +1 207 942 4838
www.chadwick-baross.com

A.L.P.A. EQUIPMENT LTD.
258 Drapeau St

P.0O. BOX 2532
Balmoral, N.B. EBE 2W7
CANADA

Tel. +1 506 826 2717
Fax +1 506 826 2753
www.alpaequipment.com

HYDROMEC INC.

2921, boul. Wallberg
Dolbeau-Mistassini
Quebec, G8L 1L6
CANADA

Tel. +1 418 276 5831
Fax +1 418 276 8166
www.hydromec.ca

READYQUIP SALES AND
SERVICE LTD.

3088 Riverside Drive
P.O. Box 2140
Timmins, ON P4N 7X8
CANADA

Tel. +1 705 268 7600
Fax +1 705 268 7691
www.readyquip.com

FC-VENTAS Y SERVICIOS LTDA
LTC PCB’

O’Higgins Ruta 5 Sur Km 410
Chillan Viejo

CHILE

www.feventas.cl

MAQUINARIAS GEIER
Sarmiento 166
Eldorado - Misiones
ARGENTINA

Tel. +54 3751 411442

TIMBER FOREST

Av. Juscelino K. de Oliveira,
3545

Cidade Industrial, Curitiba,
Parana

CEP 81270 200

BRAZIL

Tel+55 41 3317 1414
www.grupotimber.com.br

SOTREQGS.A

Av. Apio Cardoso, 850
Cincao, Contagem, Minas
Gerais

CEP 32371 630

BRAZIL

Tel. +55 31 3359 6000
www.sotreg.com.br

KLEIS EQUIPMENT LLC / SELKIRK
217 South Albany Road, Selkirk,
NY 12158

USA

Tel. (518) 618-3855
www.kleisequipment.com

KNIGHT FORESTRY
3523 Us-84
Whigham, GA 39887
USA

Tel: +1 229 762 3500
www.knightforestry.net

EQUIPMENT LINC

13711 AL-181
Maplesville, AL 36750
USA

Tel: +1 334 366 4661
www.equipmentlinc.com
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PONSSE 0YJ
Ponssentie 22, 74200 Vierema
Puh. 020 768 800

Www.ponsse.com

-
|
TEHTY SUOMESSA
@® J§ MADE IN FINLAND

Metsiakoneyrittédjan paras ystava
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