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PIHLAJALINNA OY:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS 1.1.2014 - 31.12.2014

o Liikevaihto 148,9 milj. euroa (104,4 milj. euroa) — kasvua 42,5 prosenttia

e Liikevoitto 6,0 milj. euroa (7,3 milj. euroa) — laskua 18,2 prosenttia

e Liikevoitto 4,0 prosenttia liikevaihdosta (7,0 %)

e Kertaerista oikaistu liikevoitto 8,2 milj. euroa (7,7 milj. eurca)

o Liiketoiminnan nettorahavirta 9,4 milj. euroa (16,4 milj. eurca)

e Kertaerista oikaistu liilketoiminnan nettorahavirta 11,6 milj. euroa (16,8 milj. euroa)

o Bruttoinvestoinnit tilikaudella 28,3 milj. euroa (8,8 milj. euroa)

o Henkilosto tilikaudella keskimaarin 1 619 (1 197)

s Parkanon kaupunki ulkoisti sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelunsa Pihlajalinnalle vuoden 2015 alusta

Pihlajalinnan raportointi noudattaa kansainvalista tilinpaatésstandardia (IFRS).
Liiketoiminta

Pihlajalinna -konserni on suurin kotimaisessa omistuksessa oleva yksityinen sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluiden tuottaja. Konserni tuottaa sosiaali- ja terveydenhuolion palveluita
yksityishenkildille, yrityksille seké julkisyhteiséille (esimerkiksi kunnille ja sairaanhoitopiireille). Palveluita
tarjotaan ladkarikeskuksissa ja terveysasemilla, hammaskiinikoilla seka sairaaloissa ympari Suomen. Dextra-
brandin alla toimivissa yksityisissa laskarikeskuksissa ja sairaaloissa konserni tuottaa muun muassa yleis- ja
erikoissairaanhoidon palveluita, paivystyspalveluita, monipuolisia kirurgisia palveluita seka tydterveyshuollon
ja suunterveydenhoidon palveluita. Pihlajalinna -bréndin alla konserni tarjoaa julkisyhteiséille innovatiivisia
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluntuotantomalleja, muun muassa kokonaisulkoistuksia ja
terveysasemaulkoistuksia, joiden tarkoituksena on julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyénéa tuottaa
kustannustehokkaasti parempia palveluita asiakkaille.

Pihlajalinna Oy on rekisterdity 29.4.2014. Sen varsinainen toiminta alkoi 14.7.2014 Pihlajalinna —konsernin
rakennejarjestelyn jalkeen. Ennen rakennejarjestelyssé toteutettua osakevaihtoa konsernin emoyhtio oli
Pihlajalinna Terveys Oy (ent. Pihlajalinna Oy). Tassa saman maéraysvallan alaisessa jarjestelyssa
Pihlajalinna Terveys Oy:n osakkeenomistajat saivat yhta (1) Pihlajalinna Terveys Oy:n A-osaketta vastaan
kymmenen (10) Pihlajalinna Oy:n osaketta, joiden kirjanpitoarvo oli 5,05 euroa kappale. Jarjestelyssa
Pihlajalinna Oy:sta tuli Pihlajalinna ~konsernin emoyhtié. Rakennejarjestelyn yhteydessa toteutettiin myss
konsernin uudelleenrahoitus.

Raportointi

Pihlajalinna ~konsernilla on kaksi toimintasegmenttia: Laakarikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & £) ja
Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut (P & S).

Laakarikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & E) -segmentti tuottaa laakarikeskuksissa ja sairaalayksiksissa
yleis- ja erikoislaakaripalveluita, kirurgisia palveluita seka tysterveyshuollon ja suunterveydenhoidon
palveluita. Segmentin asiakkaita ovat kaikkiin ikaryhmiin kuuluvat yksityishenkilét, yritykset,

elinkeinonharjoittajat, likelaitokset, kaupungit, kunnat ja muut julkisen sektorin yhteisét seka yhdistykset ja
saatiot.

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut (P & S) -segmentti tuottaa palveluita julkisyhteisoille Pihlajalinna -
brandin alla. Palvelutarjontaan kuuluvat perusterveyden- ja sosiaalihuolion palvelut seka hoivapalvelut
toteutettuina joko kokonaisulkoistuksina, terveysasemaulkoistuksina, tydvoimapalveluina tai erillisina
hoivapalveluyksikkaina.



Konsernin tuloskehitys

Pihlajalinna —konsernin liikkevaihto kasvoi tilikaudella 44,4 milj. euroa 148,9 milj. euroon verrattuna edelliseen
tilikauteen (104,4 milj. euroa). Laakarikeskus- ja erikoissairaanhoidon yritysjarjestelyjen osuus toiminnan
kasvusta oli 14,6 milj. euroa. Hoivapalveluiden yritysjarjestelyiden osuus toiminnan kasvusta oli 3,8 milj.
euroa. Orgaaninen kasvu oli noin 24,9 % sisaltéden uudet sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistukset
Juupajoella, Mantta-Vilppulassa ja Tampereelia.

Konsernin liikevoitto oli 6,0 milj. euroa (7,3 milj. euroa). Liikevoiton osuus likevaihdosta oli 4,0 prosenttia (7,0
%). Konsernin kertaluonteisista eristé oikaistu liikevoitto oli 8,2 milj. euroa (7,7 milj. euroa). Liikevoittoa
heikentaneet kertaerat olivat yhteensa 2,2 milj. euroa ja liittyivat paaasiassa konsernin kesalla 2014
toteutettuun rakennejarjestelyyn ja uudelleenrahoitukseen (1,8 milj. euroa) muiden kertaluonteisten erien
ollessa 0,4 milj. euroa. Tilikaudella 2013 liikevoittoa heikenténeitd muita kertaluonteisia erié oli 0,4 milj.
euroa. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa ja liitetiedossa 7 "Liiketoiminnan muut kulut” on kerrottu
tarkemmin konsernin kertaluonteisista erista.

Konsernin materiaalit ja palvelut olivat 39,4 prosenttia (30,8 %) konsernin liikevaihdosta eli 58,7 milj. euroa
(32,1 milj. euroa). Konsernin henkildstokulut olivat 41,8 prosenttia (46,7 %) konsernin liikevaihdosta eli 62,2
milj. euroa (48,8 milj. euroa). Liketoiminnan muut kulut olivat 17,1 milj. euroa (12,2 milj. euroa). Suhteellinen
osuus liikevaihdosta oli 11,5 prosenttia (11,6 %). Suurin kuluera liikketoiminnan muissa kuluissa ovat
toimitilakulut.

Tilikauden poistot olivat 5,8 milj. euroa (4,5 milj. euroa). Aineettomien hytdykkeiden poistot olivat tilikaudella
2,3 milj. euroa (2,0 milj. euroa), josta yritysjérjestelyiden hankintahetken liikkearvosta kohdistettujen
aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 2,0 milj. euroa (1,8 milj. euroa). Aineellisten hysédykkeiden poistot
olivat 3,5 milj. euroa (2,5 milj. euroa).

Konsernin rahoitustuotot olivat 0,1 milj. euroa (0 milj. euroa). Konsernin rahoituskulut olivat 3,2 milj. euroa
(2,0 milj. euroa). Konserni kirjasi kertaluonteisia kuluja rahoituksen uudelleenjarjestelystaan rahoituseriin
yhteensé 0,8 milj. euroa. Muita kertaluonteisia rahoituskuluja tilinp&éatékseen 2014 on kirjattu 0,2 milj. euroa.

Yhtion tulos ennen veroja oli 2,9 milj. euroa (5,3 milj. euroa). Tilikauden verot olivat -1,0 milj. euroa (-0,8 mil;j.
euroa). Konserni on maksanut veronsa taysimaaraisesti Suomeen. Tilikauden tulos oli 1,3 prosenttia (4,3 %)
likevaihdosta eli 1,9 milj. euroa (4,5 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,11 euroa (0,35 euroa).
Vertailulukuna on esitetty Pihlajalinna Terveys Oy:n osakekohtainen tulos 2013, joka on korjattu
vertailukelpoiseksi heindkuussa 2014 toteutetun suunnatun annin ehtojen mukaan.

Segmenttien tuloskehitys

L&E P&S
2014 2013 muutos % 2014 2013 muutos %
Liikevaihto, milj. euroa 92,9 56,3 65,0 57,9 48,1 20,4
Liikevoitto, milj. euroa 6,3 5,0 26,0 1,9 26 -26,9
Liikevoitto, % 6,7 8,9 33 5,3

Rahoitus ja investoinnit

Pihlajalinna -konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 130,7 milj. euroa (106,4 milj. euroa).
Konsernin rahavarat olivat yhteensa 11,0 milj. euroa (11,3 milj. euroa).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli tilikaudella 9,4 milj. euroa (16,4 milj. euroa). Liiketoiminnan nettorahavirtaa
heikensi yhteensé 1,8 milj. eurolla tilikauden rakennejarjestelyn varainsiirtovero ja asiantuntijatyst. Muut
kertaluonteiset erat heikensivat liiketoiminnan rahavirtaa 0,4 milj. euroa. Edellisell4 tilikaudella sote —
ulkoistusten liiketoiminnan nettorahavirta ofi poikkeuksellisen vahva etupainotteisten maksusuoritusten



johdosta, vaikutus 5,0 milj. euroa. Muut kertaluonteiset erat heikensivat edellisen tilikauden likketoiminnan
nettorahavirtaa 0,4 milj. euroa.

Investointien nettorahavirta tilikaudella oli -17,5 milj. euroa (3,8 milj. euroa). Edellisella tilikaudella konserni
myi Munkkivuoren toimititakiinteisténsa 14,0 milj. eurolla.

Rahoituksen nettorahavirta tilikaudelia oli 7,7 milj. euroa (-18,7 milj. euroa). Osakeanneista saadut maksut
olivat tifikaudella 3,7 milj. euroca (4,1 milj. euroa). Konserni toteutti kesé&n 2014 rakennejarjestelyssa
Pihlajalinna Terveys Oy:n osalta 29,6 milj. euron pddomanpalautuksen ja jakoi noin 3,4 miljoonaa euroa
osinkoa A-sarjan osakkeiden omistajille. Lisaksi konserni nosti tilikaudella 69,7 milj. euroa pankkilainaa, jolla
rahoitettiin uudelleen aiemmat pankkilainat ja lopputilikauden yritysjarjestelyt.

Yhtién bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, jotka muodostuivat kasvun vaatimista tavanomaisista lisa- ja
korvausinvestoinneista, olivat tilikaudella 6,1 milj. euroa (2,6 milj. euroa). Bruttoinvestoinnit uusien yksikoiden
avaamiseen liittyen olivat 4,8 milj. euroa (3,9 milj. euroa). Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin
yritysjérjestelyjen johdosta siséaltéen liikkearvon olivat yhteensa 17,4 milj. euroa (2,2 milj. euroa). Tilikauden
bruttoinvestoinnit yhteensa olivat 28,3 milj. euroa (8,8 milj. euroa).

Konsernin omavaraisuusaste oli 8,0 % prosenttia (36,5 %). Korolliset velat iiman kaypa&n arvoon
arvostettuja ehdollisia vastikkeita olivat 82,5 milj. euroa (40,8 milj. euroa), joista Iyhytaikaisten velkojen osuus
oli 9,0 milj. euroa (4,9 milj. euroa). Omavaraisuusasteen lasku johtui tilikaudella toteutetusta laajasta
rakennejérjestelysté ja rahoituksen uudelleenjarjestelysta. Tilikauden sijoitetun paaoman tuotto oli 7,1
prosenttia (9,4 %) ja oman padoman tuotto 7,7 prosenttia (13,3 %).

Henkilosto

Konsernin henkiléstomaara oli tilikaudella keskimaarin 1 619 (1 197), kasvua 35,2 %. Tilikauden lopussa
henkildstdn maara oli 1 714 (1 270). Konsernin henkilostdmaara kasvoi tilikaudella yritysjarjestelyiden
johdosta yli 200 henkilélla. Muu henkiloston lisdys littyy konsernin orgaaniseen kasvuun. Konsernin
henkildstokulut olivat 62,2 milj. euroa (48,8 milj. euroa), kasvua 27,6 %.

Osake ja osakepddoma

Pihlajalinna Oy:n osakep&aoma oli katsauskauden lopussa 2.500 euroa ja osakkeiden lukumaara oli
yhteensa 13 398 860 kappaletta. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa yhteen &&neen
yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalgisen oikeuden osinkoon ja muuhun yhtion varojen jakoon.
Yhtion yhtijarjestyksessé on lunastuslauseke. Yhtiolla oli tilikauden lopussa 173 (174) osakkeenomistajaa.
Yhti6lla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Sentica Partners Oy:n hallinnoimat rahastot Sentica BuyOut Il Ky ja Sentica BuyOut Ill Co-Investment Ky
omistivat tilinpaatoshetkella yhteensa 50,3 prosenttia yhtién osakekannasta. Toimitusjohtaja Mikko Wirén
[@hipiireineen yhteenséa 14,9 prosenttia yhtién osakekannasta, LahiTapiola LahiTapiola Keskinaisen
Vakuutusyhtion ja LahiTapiola Keskindisen Henkivakuutusyhtion valityksella yhteensa 10,2 prosenttia ja
varatoimitusjohtaja Leena Niemisto 6,2 prosenttia, talous- ja rahoitusjohtaja Joni Aaltonen 0,9 prosenttia,
liketoimintajohtaja Juha Rautio 0,7 prosenttia, markkinointi- ja viestintajohtaja Terhi Kivinen 0,07 prosenttia
ja henkilostojohtaja Susanna Huuskonen 0,04 prosenttia yhtion osakekannasta. Lisaksi hallituksen jasen
Heikki Dunder omistaa 0,06 prosenttia yhtién osakekannasta.

Hallinto ja yhtidkokoukset

Pihlajalinna Oy:n toimitusjohtajana on 30.10.2014 alkaen toiminut Mikko Wirén ja varatoimitusjohtajana
Leena Niemisté. Konsernin emoyhtion toimitusjohtajana Mikko Wirén on toiminut vuodesta 2005 alkaen.
Leena Niemisté on toiminut Pihlajalinna Terveys Oy:n varatoimitusjohtajana vuodesta 2013 alkaen.

Tilikausi 2014 oli Pihlajalinna Oy:n ensimmainen toimintakausi. Ajalia 15.4.2014 — 23.10.2014 yhtion
hallituksessa oli kolme (3) jasenta: Marjatta Rytdmaa, Mikko Wirén ja Mika Uotila. Ylimaarsisessa
yhtidkokouksessa 23.10.2014 yhtion hallitukseen valittiin kuusi (6) jasenté: Aarne Aktan, Heikki Dunder,



Leena Niemistd, Veli-Matti Qvintus, Marjatta Rytdmaa ja Mika Uotila. Yhtidkokouksen jélkeen kokoontunut
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Mika Uotilan. Hallituksen sihteering toimii konsernin lakiasiainjohtaja
Hanne Keidasto.

Hallitus paatti 18.11.2014 perustaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja valitsi seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun asti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Mika Uotilan seka jaseniksi Aarne
Aktanin ja Marjatta Rytdémaan.

Samassa kokouksessa hallitus paatti perustaa keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ja valitsi
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun asti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
Aarne Aktanin seka jaseniksi Veli-Matti Qvintuksen ja Marjatta Rytémaan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja osallistuu kutsusta suurimpien osakkeenomistajien muodostamaan hallituksen
muodostamista valmistelevaan toimikuntaan.

Yhti6n tilintarkastajaksi on perustamisasiakirjassa valittu KHT-yhteisé KPMG Oy Ab Oy paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Frans Karki.

Hallituksella ei ole voimassaolevaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen tai luovuttamiseen.
Johtoryhma

Hallituksen vahvistamaan konsernin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Mikko Wirén, konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja Joni Aaltonen, varatoimitusjohtaja Leena Niemistd, markkinointi- ja viestintajohtaja Terhi
Kivinen, henkiléstojohtaja Susanna Huuskonen ja liiketoimintajohtaja Juha Rautio. Johtoryhman sihteering
toimii lakiasiainjohtaja Hanne Keidasto.

L & E segmentin liiketoimintajohtajana toimii varatoimitusjohtaja, LT Leena Niemistt ja P & S segmentin
liiketoimintajohtajana toimii HM Juha Rautio.

Palkitsemisjarjestelméa

Konsernin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvat suoritukset, lisata henkiléston motivaatiota
seké sitouttaa konsernin johto ja muu henkilésts pitkajanteisesti yhtion tavoitteisiin.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen palkkioista ja kulujen korvausperusteista.
Pihlajalinnan yhtidkokous paatti 23.10.2014 pidetyssa ylimaaraisesséa yhtitkokouksessa, etta hallituksen
puheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiot ovat 1.000 €/kk.

Lisaksi puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkiona kullekin 1.000 € hallituksen kokoukselta.
Hallituksen valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille maksetaan kullekin kokouspalkkiona 500 € valiokunnan
kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan paivarahaa verohallinnon verovapaiden
matkakustannuskorvausten mukaan.

Yhtiossé ei ole kaytossa osakepohjaisia kannustinjarjesteimia, jotka koskisivat hallituksen jasenia.
Toimitusjohtajan palkitsemisjérjestelméa

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattas taméan palvelussuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan palkka
ja muut etuudet tilikaudella 2014 olivat 346.238,31 euroa. Tilikauden palkka muodostui kokonaisuudessaan
kiinteasta kuukausipalkkiosta. Toimitusjohtajalla ja muulla johdolla ei ole osakepohjaista optio-ohjelmaa.
Johdon osakeomistukset on esitetty tilinpaatoksen liitetietona.

Toimitusjohtajan kanssa on sovittu 63 vuoden elakkeellesiirtymisiasta. Toimitusjohtajasopimuksen mukainen
irtisanomisaika on 9 kuukautta ja irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava eroraha vastaa 6 kuukauden
palkkaa. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.



Hallituksen, toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muun johdon taloudelliset etuudet tilikaudelta 2014 on
esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 30.

Riskit ja lilketoiminnan lahiajan epdvarmuustekijit

Pihlajalinna -konsernin riskienhallintaa ohjaa hallituksen 18.11.2014 hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,
jossa maaritellaan konsernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, roolit ja vastuut. Riskienhallinnan avulla
pyritdan varmistamaan, ettd konsernin liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnetaan, niité arvioidaan ja
seurataan. Yhtién hallitus vastaa konsernin riskienhallinnasta ja valvoo sen toteutumista.

Paattyneen tilikauden aikana on jatkettu Pihlajalinna —konsernin palvelutarjonnan laajentamista. Konsernin
toiminta on viime vuosien aikana muotoutunut laaja-alaiseksi ja liiketoiminta muodostuu monipuolisesta
toiminnasta. Paattyneella tilikaudella toteutettujen yrityskauppojen ja uusien avauksien ansiosta
liiketoiminnan monipuolisuutta ja laajuutta on kasvatettu merkittavasti, mika vahentaa liiketoiminnan
riippuvuutta yksittaista tulonlahteista.

Vaeston ikééantyessa ja terveydenhuollon rakenteiden muuttuessa yhteiskunnassa toteutettavilla linjauksilla
voi olla olennaista vaikutusta yksityisen terveydenhuollon toimijoiden liiketoimintaedellytyksiin seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla. Linjaukset voivat vaikuttaa liikketoimintamahdollisuuksiin jatkossa, erityisesti
ammattitaitoisen asiantuntijahenkilostén saatavuuteen.

Edella mainitun liséksi Pihlajalinna -konsernin toiminnan riskit ja epavarmuustekijat pitkalla aikavalilla littyvat
nykyisten merkittdvimpien asiakkuuksien ja sopimusten jatkumiseen seké& uusien jatkuvasti arvoltaan
kasvavien sitoumusten ja sopimusten taloudellisiin vaikutuksiin. Kilpailutilanteen arvioidaan Pihlajalinna -
konsernin liiketoiminta-alueilla jatkuvan ennallaan.

Yhtio ja sen liiketoimintayhtiot ovat vakuuttaneet henkiltstonsa, omaisuutensa ja toimintansa asianmukaisin
henkilé-, potilas-, omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutuksin. Vakuutusten hallinta ja
kustannustehokkuuden valvonta on keskitetty talous- ja rahoitusjohtajalle. Vakuutusten kattavuus,
omavastuu ja vakuutusarvot tarkistetaan vakuutusyhtididen kanssa vahintaan vuosittain.

Konsernin rahoitusriskeisté ja rahoitusriskien hallinnasta on annettu selvitys tilinpaatoksen liitetiedossa 26.

Liikearvot on testattu tilinpaatoksen yhteydessa. Nadiden omaisuuserien arvonalentumistestauslaskelmien
mukaan liikearvoissa ei ollut tapahtunut arvonalentumista.

Yrityskaupat ja muutokset konsernin rakenteessa

Konserni laajeni tilikaudella 2014 useiden yrityskauppojen kautta. Pihlajalinna -konserni hankki tammikuun
alussa paivatyilla kauppakirjoilla hameenlinnalaiset Hameenlinnan Hoivapalvelu Ky:n, Kiinteistd Oy
Hameenlinnan Nuutintuvan seka kokemakeldisen Kuusama-Koti Oy:n ja tamperelaisen Tampereen
Hammashoito Oy:n. Niin ik&an Kittilan Levilla sijaitseva MediLappi Oy on yhdistelty 1.1. alkaen konserniin,
vaikka yritysjérjestelya koskeva valimiesmenettely oli viela tilinpaatoshetkella kesken ja kauppahinta on
tilinpaatoksessa esitetty velkana yhtién johdon arvion mukaan.

Konserni osti tammikuussa Plusterveydelta Jyvaskylasta Harjun Hammas ja limarisen Hammas -
toimintayksikdiden suunterveydenhuoltoliiketoiminnan. UPM Kymmene Oyj ulkoisti tyoterveyshuoltonsa
Dextra Oy:lle 29.4. tehdylia liiketoimintakaupalla. Toukokuussa konserni hankki jyvaskylalaisen Mathilda-koti
ry:n liketoiminnan ja Plusterveys Oy:n Hadmeenkyrén hammasliiketoiminnan. Heinakuussa solmitulla
kaupalla Laser Tilkka Oy:sta tuli Pihlajalinna -konsernin tytaryhtis. Elokuussa konserniin hankittiin Imatran

Kliininen Laboratorio Oy ja syyskuussa méantta-vilppulalaiset Palvelukoti Sarahovi Oy ja Palvelukoti
Sofianhovi Oy.

Kauppakirja Pietarsaaren Medicenter Oy:n liiketoiminnan ostamisesta allekirjoitettiin elokuussa 2014, mutta

maaraysvalta ei tilinpaatoshetkella oliut siirtynyt konsernille. Liiketoiminta yhdistellaan konserniin helmikuun
2015 alusta.



Lokakuussa 2014 konserni hankki mantta-vilppulalaisen Laékéariasema Laboratorio Kompus Tmi:n
liiketoiminnan.

Naiden hankintojen kokonaishankintameno oli 15,8 milj. euroa, josta kateiselld maksettiin 10,2 milj. euroa ja
4,8 milj. euroa muodostui ehdollisena lisdkauppahintana. Ehdolliset vastikkeet perustuvat hallituksen
hyvéaksymiin budjetteihin 2015 ja johdon tilinpa&tdshetken arvioihin liiketoimintojen kehittymisesta 2016 -
2017. Liikearvoa tilikauden 2014 hankinnoista syntyi 9,0 milj. euroa.

Tammikuun alussa paivatylld kauppakirjalla konserni myi 2 % Dextra Lapsettomuusklinikka Oy:n osakkeista
toimivalle johdolle. Tilikaudella 2014 Dextra Lapsettomuusklinikka on yhdistelty konserniin osakkuusyhtiéna.

Paattyneen tilikauden aikana toteutettiin Pihlajalinna Kangasala Oy:n ja Pihlajalinna Hameenkyré Oy:n
sulautuminen Dextra Oy:hyn.

Tilikaudella 2013 konserni toteutti seuraavat yritysjarjestelyt: Vuoden 2012 joulukuussa Annankadun Klinikka
Oy:n lukuun hankittuun Rolf Nordstrémin plastiikkakirurgisen sairaalan liiketoimintaan saatiin maéaraysvalta
maaliskuussa 2013. Annankadun Klinikka Oy:n nimi muutettiin Dextra Plastiikkakirurginen Sairaala Oy:ksi.

Huhtikuussa 2013 Pihlajalinna osti tamperelaisen Tammerkosken Hammasklinikka Oy:n ja
hammaslaboratorio Zirlab Oy:n koko osakekannan. Kesakuussa konserni laajeni ostamalla
lappeenrantalaisen Laakarikeskus Labeho Oy:n seka heinakuussa kankaanpaalaisen Laskarikeskus Irmel
Elomaa Oy:n ja jyvaskylalgisen Visita Oy:n.

Kokonaishankintameno tilikauden 2013 yritysjarjestelyista oli 2,1 milj. euroa. Siitd maksettiin kateisella 0,9
milj. euroa ja 1,2 milj. euroa muodostui ehdollisena lisdkauppahintana. Liikearvoa hankinnoista syntyi 1,9
milj. euroa.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Pihlajalinna panostaa koulutukseen ja kehitystoimintaan. Erityisena painopistealueena on palvelukonseptien
kehittaminen seka vaikuttavampien terveydenhoitopalvelumallien kehittdminen. Kehityshankkeiden
arvioidaan luovan Pihlajalinnalle kilpailuetua ja liketoimintaedellytyksig vuosiksi eteenpain.

Pihlajalinna kaynnisti elokuussa 2012 Tekesin tuella rahoitettavan kolmivuotisen SYKKI-projektin. Sen
tarkoituksena on luoda vaikuttava ja kustannustehokas julkisten sosiaali- ja terveyspalveluiden malli.
Paattyneen tilikauden aikana kehityshanketta on viety eteenpain projektisuunnitelman mukaisesti.

Edellisen tilikauden aikana toteutettiin lisaksi Mantta-Vilppulassa merkittéva sote-palvelutoiminnan
kehittamishanke.

Néakymat vuodelie 2015

Pihlajalinna ~konsernin toiminta on laaja-alaista eika konsernin taloudellinen menestyminen ole olennaisesti
riippuvainen taloudellisista suhdanteista. Tilikaudella 2015 liiketoiminnan volyymien arvioidaan kasvavan
erityisesti sote —palveluiden ulkoistamishankkeiden johdosta.

Pihlajalinna -konsernin liiketoimintaa on viime vuosien aikana rakennettu vahvasti seka kehityshankkeiden
kautta ettd suoranaisten taloudellisten investointien avulla lagjentamalla laakarikeskusverkkoa, lisdamatlla
palvelutarjontaa, kaynnistamalla uutta toiminta seka panostamalla voimakkaasti eri toimintakonseptien
kehittamiseen. Konserni panostaa edelleen laatujérjestelmiin, asiakaspalveluun ja toimintojen
yhdenmukaisuuteen sek& panostaa johtamiseen ja hyvan tyéyhteison rakentamiseen. Erityishuomion
kohteena on asiakaspalveluprosessien sujuvoittaminen ja tietoturvastandardien tayttymisen varmistaminen.
Liiketoiminnan kannattavuuden vaaliminen toimintaa tehostamalla ja kustannustietoisuutta lisaamalla tulee
edelleen olemaan kuluvan ja tulevien tilikausien teemana. Lisaksi tavoitellaan synergioiden hyddyntamista
nykyista vahvemmin konsernin sisalla eri liiketoimintojen palvelutarjonnan valilla.



Olennaiset tapahtumat tilikauden pdattymisen jalkeen

Parkanon kaupunki ulkoisti sosiaali- ja terveyspalvelunsa vuoden 2015 alusta lahtien. Palvelujen tuottajaksi
valittiin kilpailutuksen kautta Pihlgjalinna -ryhmittyma. Kaupunginvaltuusto paatti asiasta yksimielisesti.
Sopimuksen mukaisesti Parkano saa palvelut kymmeneksi vuodeksi niin, etté niiden maara ja laatu sailyvat
vahintdan nykytasolla. Sopimukseen siséltyy viiden vuoden optio. Helmikuun 9. paiva seka Kihnit etta
Mantta-Vilppula paattivat liittya Parkanon yhteistoiminta-alueeseen.

Pihlajalinna valittiin my6s Kuusiokuntien sote ~kumppaniksi, kun Alavuden kaupunginvaltuusto hyvaksyi
16.2. pidetyssa kokouksessaan kaupunginhallituksen esityksen kaupungin sote-palveluiden ulkoistuksesta ja
Pihlajalinnan valinnasta yhteisyrityksen kumppaniksi. Aiemmin my6s Kuortane, Ahtari ja Soini olivat
hyvaksyneet kumppanipaatoksen. Kuusiokuntien terveyskuntayhtyman (Alavus, Ahtéri, Kuortane)
yhtyméhallitus vahvisti paatdksen 17.2.2015. Pihlajalinna tuottaa yhdessa kuntien kanssa perustettavan
yhteisyrityksen kautta sosiaali- ja terveyspalvelut kymmeneksi vuodeksi niin, etta niiden maara ja laatu
sailyvat vahintaan nykytasolla. Sopimukseen sisaityy lisaksi viiden vuoden optio. Palvelutuotanto alkaa
Alavudella, Kuortaneella ja Ahtarissa 1.1.2016 ja Soinissa 1.1.2017, jolloin Soinin nykyinen sopimus Jarvi-
Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen kanssa paattyy.

Jamsan kaupunginhallitus hyvaksyi Pihlajalinnan valinnan kaupungin sote-palvelut tuottavan yhteisyrityksen
kumppaniksi niin ikdan 16.2.2015. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan hallintosaannén muutoksen,
joka antoi paatosvallan sote -asiassa kaupunginhallitukselle. Pihlajalinna tuottaa yhdessa Jamsan kaupungin
kanssa perustettavan yhteisyrityksen kautta kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut kymmeneksi vuodeksi
niin, etta niiden maara ja laatu sailyvat vahintaan nykytasolla. Sopimukseen sisaltyy lisaksi viiden vuoden
optio. Palvelutuotanto alkaa 1.9.2015, jolloin Jamsan sote -palvelut siirtyvat perustettavan yhteisyrityksen
tuotettavaksi.

Tampereen kaupunki kilpailutti Takahuhdissa sijaitsevan Pappilanpuiston kolmen ryhmakodin tehostetun
palveluasumisen tuottajat syksylla 2014. Yksikoissa on 45 asiakaspaikkaa. Kilpailutukseen osallistui 13
toimijaa ja sen voitti Pihlajalinna Terveys Oy. Pihlajalinna tuottaa Pappilanpuiston palvelut kolmivuotiskauden
ajan 1.3.2015 - 28.2.2018. Lis&ksi sopimuksessa on mahdollisuus optiokauteen. Yksikén henkiléston
siirtymisesta Pihlajalinna Terveys Oy:n palvelukseen sovitaan nykyisen palveluntuottajan kanssa. Toiminta
jatkuu kaupungin osoittamissa nykyisissa tiloissa. Tehostettu palveluasuminen tarkoittaa asiakkaiden
ympaérivuorokautista hoitoa, johon kuuluvat myés ateriat.

Pihlajalinna-konserni allekirjoitti sopimuksen Suomen Keinojuuriklinikan koko osakekannan ostamisesta
hammaslaékari Anneli Asikaiselta ja suukirurgian erikoishammaslaakari Pekka Asikaiselta helmikuussa
2015. Kaupan myoté Keinojuuriklinikka siirtyy osaksi valtakunnallista Dextra—ketjua maaliskuun alusta.
Suomen Keinojuuriklinikka on hammasimplanttien markkinajohtaja, jonka liikevaihto oli vuonna 2014 noin
viisi miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2015 Dextra avasi uuden hammasklinikan Helsingin Stockmann — tavaratalon 7. kerrokseen.
Keinojuuriklinikka taas sijaitsee aivan Tapiolan Stockmannin naapurissa.

Konserni vahvisti suunterveydenhuollon liiketoimintaansa my6s Jyvaskylassa ostamalla Wiisuri Oy:n koko
osakekannan helmikuun 2015 alussa.

MedilLappi Oy osakekaupan valimiesmenettely saatiin paatokseen 19.2.2015. Kauppahinnaksi menettelyssa
vahvistettiin 0,2 milj. euroa enemman kuin johto tilinpaatosta laatiessaan oli arvioinut.

Hallituksen esitys yhtion tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden 2014 lopussa emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 67 061 496 05 euroa. Pihlajalinna Oy:n
hallitus esittaa yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2014 ei makseta osinkoa.

Tampereella 20. helmikuuta 2015
PIHLAJALINNA QY
Hallitus



PIHLAJALINNA -KONSERNI
TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto, Meur 148,9 104,4 47,3
Muutos, % 425 121,0
Kayttdkate 11,8 11,8 48
% liikevaihdosta 7,9 11,3 10,2
Liikevoitto Meur 6,0 7.3 34
% liikevaihdosta 4.0 7,0 7,3
Nettorahoituskulut, Meur -3,1 -1,9 -1,1
% liikevaihdosta -2,1 -1,9 -2,3
Voitto ennen veroja, Meur 29 5,3 2,3
% liikevaindosta 1,9 5,1 49
Tuloverot, Meur -1,0 -0,8 -1,0
Tilikauden voitto 1,9 45 1,3
Korolliset nettovelat, Meur 71,1 295 40,0
% liikevaihdosta 47,8 28,3 84,6
Oman pagoman tuotto ROE, % 7.7 13,3 6,6
Sijoitetun pdaoman tuotto ROCE, % 7.1 94 6,8
Omavaraisuusaste, % 8,0 36,5 31,6
Investoinnit, Meur 28,3 8,8 55,4
% lilkevaihdosta 19,0 8,4 117,3
Henkilostd kauden lopussa 1714 1270 711
Henkilosto keskimaarin 1619 1197 617
Tulos, eur/osake * 0,11 0,35 0,12
Oma paaoma eur/osake * 0,70 2,89 2,34

*Vertailuvuosien osakekohtaiset tunnusluvut on korjattu vertailukelpoisiksi heingkuussa 2014
toteutetun suunnatun annin ehtojen mukaan.

Vertailuvuosina 2013 ja 2012 konsernin emaoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy {y-tunnus 2617455-1).



PIHLAJALINNA -KONSERNI

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROCE)

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Tulos / osake, euro (EPS)

Oma padoma / osake, euro

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskuliut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma padoma x 100 %

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka x 100

Oma pagoma

Emoyrityksen omistaijille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikaudella
(ilman yhtién omistamia omia osakkeita)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa
(ilman yhtién omistamia omia osakkeita)



PIHLAJALINNA -KONSERNI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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Osuus osakkeista

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014 Osakkeita kpl ja aanista, %
1 SENTICA BUYOUT HI KY 6 483 152 484
2 MWW YHTIO OY 1819 480 13,6
3 LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO 910 770 6,8
4 NIEMISTO LEENA KATRIINA 800 000 6,0
5 LAHITAPIOLA KESKINAINEN HENKIVAKUUTUSYHTIO 455 380 3,4
6 SINISTER DUO OY 300 000 2,2
7 SENTICA BUYOUT llIl CO-INVESTMENT KY 252 838 1,9
8 SINISTER OY 250 000 1,9
9 MWW GROUP OY 77 580 06

10 AALTONEN JONI RAIMO MIKAEL 66 920 0,5
10 suurinta yhteensé 11416 120 85,2 %
Muut osakkeenomistajat 1982 740 14,8 %
Yhteensa 13 398 860 100,0 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2014

Osuus
Osakkeita/osakas Omistajien lkm  omistajista, % Osakkeita, kpl Osuus osakkeista, %
1-1000 3 1.7% 3000 0,02 %
1001-5000 42 24,3 % 137 910 1,03 %
5001-10000 53 30,6 % 397 000 2,96 %
10001-100000 67 38,7 % 1 589 330 11,86 %
100001-1000000 6 35% 2 968 988 22,16 %
1000001- 2 1.2 % 8 302 632 61,97 %
173 100,0% 13 398 860 100,00 %
joista hallintarekisteroityja o 0 0,00 %
Yhteistililla 0 0 0,00 %
Yhteensa 13 398 860 100,00 %
Omistajaryhmét 31.12.2014
Osuus
Omistajia kpl  omistajista, % Osakkeita, kpl Osuus osakkeista, %
Yritykset 10 5,8 % 9293 050 69,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 1,2 % 1 366 150 10,2 %
Kotitaloudet 161 93,1 % 2 739 660 20,4 %
173 100,0% 13 398 860 100,0 %
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Konsernin tase
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1 000 euroa vite  31.12.2014 31.12.2013
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 12 35333 24738
Liikearvo 13 56 249 47 182
Muut aineettomat hy&dykkeet 13 9722 8 629
Osuudet osakkuusyrityksissé 16 41 41
Myytavissa olevat rahoitusvarat 16 77 70
Muut saamiset 17 1642 53
Laskennalliset verosaamiset 19 1094 938
104 157 81 651
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 20 1281 809
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 14 137 11 908
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 138 725
Rahavarat 22 10 962 11 321
26 518 24762
Varat yhteensé 130 675 106 413
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pagoma 23
Osakep&aoma 3 3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5081 30969
Kertyneet voittovarat 4270 6 153
9 353 37 124
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1002 1146
Oma piddoma yhteensi 10 356 38 271
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 19 4092 3595
Rahoitusvelat 24 73 601 36712
Muut velat 840 895
78 532 41 201
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 26 525 19 909
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 885 1655
Rahoitusvelat 24 14 377 5377
41787 26 941
Velat yhteensi 120 319 68 142
Oma paidoma ja velat yhteensia 130 675 106 413

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinp&&tdksesséd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1 000 euroa viite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 1,2 148 853 104 425
Liiketoiminnan muut tuotot 3 909 383
Materiaalit ja palvelut 4 -58 661 -32 138
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -62 212 -48 756
Poistot ja arvonalentumiset 6 -5 849 -4 471
Liiketoiminnan muut kulut 7 -17 076 -12 150
Liikevoitto 5 964 7292
Rahoitustuotot 8 111 34
Rahoituskulut 9 -3 203 -1 979
Rahoitustuotot ja -kulut -3 092 -1 946
Voitto ennen veroja 2872 5346
Tuloverot 10 -1 007 -844

* Tilikauden voitto 1865 4 502
Tilikauden laaja tulos yhteensé 1 865 4502
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 1471 4 429
Méaaraysvallattomille omistajille 393 74
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainenen tulos, euroa

Laimentamaton 11 0,11 0,35
Laimennettu 0,11 0,35

*

Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatdksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euroa viite 31.12.2014  31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 145 565 104 252
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 689 365
Maksut lilketoiminnan kuluista -135 583 -87 137
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10 671 17 480
Saadut korot 86 34
Maksetut verot -1 354 -1 088
Liiketoiminnan nettorahavirta 9402 16 426
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -10 449 -7 256
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 14 017
Investoinnit muihin sijoituksiin -3 -24
Lainasaamisten muutos -1 345 390
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla 14 -5 062 -845
Ennakkomaksut tytaryritysten hankinnoista -2 703
Tytaryritysten luovutukset vahennettynd saaduilla rahavaroilla -613

Investointien nettorahavirta -17 472 3779
Rahoituksen rahavirta:

Osakeannista saadut maksut 3663 4116
Omien osakkeiden hankkiminen -131
P&asdoman palautus -29 621
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 152
Lainojen nostot 69 672 2 047
Lainojen takaisinmaksut -29 204 -20 768
Rahoitusleasingvelkojen maksut -601 -373
Maksetut korot ja maksut -2 351 -1776
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3 847

Rahoituksen nettorahavirta 7711 -16 734
Rahavarojen muutos -359 3472
Rahavarat tilikauden alussa 11 321 7 849
Rahavarat tilikauden lopussa 10 962 11 321

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
TilinpAéatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Laskelma konsernin oman piddoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
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Sijoitetun Maardys-
vapaan oman vallattomien Oma
Osake- paaoman Kertyneet omistajien paddoma
paaoma rahasto  voittovarat osuus Yhteensid
Oma padoma 1.1.2014 3 30969 6153 1146 38 271
Tilikauden tulos 1471 393 1 865
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1471 393 1865
Osakeanti 3733 3733
Osingonjako -3 355 -3 355
P&aoman palautus -29 621 -490 -30 111
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensia -25 888 -3 355 -29 243
Maaraysvallattomien omistajien
osuuden muutos -47 -47
Oma pdaoma 31.12.2014 3 5 081 4270 1002 10 356
Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien Oma
Osake- pasdoman Kertyneet omistajien padoma
pédoma rahasto  voittovarat osuus Yhteensa
Oma paidoma 1.1.2013 3 26 853 1 856 901 298612
Tilikauden tulos 4429 74 4 503
Tilikauden laaja tulos yhteensi 4 429 74 4503
Osakeanti 4116 -131 4116
Osingonjako
Muut
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 4116 131 3985
Maaraysvallattomien omistajien
osuuden muutos 172 172
Oma padoma 31.12.2013 3 30 969 6153 1146 38271

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpa&tdksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Pihlajalinna-konserni tuottaa sosiaali- ja terveydenhuolion paliveluita kunnille, sairaanhoitopiireille,
yrityksille, vakuutusyhtisille ja yksityisille henkildille. Palveluita tarjotaan l&&kéarikeskuksissa ja
terveysasemilia, hammasklinikoilla seké sairaaloissa ympéari Suomen painopisteaiueina Pirkanmaa ja
paakaupunkiseutu. Emoyrityksen Pihlajalinna Oy:n kotipaikka on Tampere ja sen rekisterdity osoite on
Kehrasaari B, 33200 Tampere, Suomi.

Tilikauden aikana toteutettiin konsernissa laaja rakenne- ja rahoitusjérjestely. Ennen jarjestelya konsernin
emovyhtié oli Pihlajalinna Terveys Oy (ent. Pihlajalinna Oy). Konsernin uusi emoyhtié, Pihlajalinna Oy {ent.
Sorbuscast Oy) on rekistersity 29.4.2014. Heindkuussa 2014 Pihlajalinna Oy foteutti suunnatun annin
Pihlajalinna Terveys Oy:n A-sarjan osakkeenomistajille, jotka vaihtoivat osakkeensa Pihlajalinna Oy:n
uusiin osakkeisiin. Osakevaihdon seurauksena Pihlajalinna Oy omistaa 100 % Pihlajalinna Terveys Oy:n
osakkeista ja ennen rakennejarjestelya Pihlajalinna Terveys Oy:n omistajiin kuuluneista tahoista tuli
Pihlgjalinna Oy:n omistajia.

Rakennejarjestelyn seurauksena ei tapahtunut muutosta niissé tahoissa, jotka kayttavat maaraysvaltaa
Pihlajalinna Oy:ssa ja Pihlajalinna Terveys Oy:ssé, joten kyseessa on saman maaraysvallan alaisten
yhtididen rakennejarjestely. Tallainen jarjestely ei ole IFRS 3:n mukainen hankinta eika IFRS anna
ohjeistusta kuinka saman maaraysvallan alaiset hankinnat tulisi kasitella. Pihiajalinna —konsernissa
rakennejérjestelyssé kirjaamisessa kaytetaan kirjanpitoarvoja. Siten vertailukelpoisuuden ja jatkuvuuden
periaatteiden mukaisesti Pihlajalinna —~konsernista konsernitilinpaatéksessa esitettéva taloudellinen
informaatio muodostuu aiemman Pihlajalinna -konsernin tiedoista kirjanpitoarvoin
rakennejarjestelyhetkeen asti, ja sen jalkeen uuden Pihlajalinna - konsernin mukaisista tiedoista.

Jéljennds konsernitilinpéatoksesta on saatavilla konsernin emoyrityksen paakonttorista.

Pihlajalinna Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 20.2.2015 taman tilinpaatéksen. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés sen
julkistamisen jalkeen pidettavéssa yhtiokokouksessa. Yhtikokouksella on myés mahdollisuus tehda
paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2014 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissé EU:n asetuksissa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinp&éatoksen liitetiedot ovat myés suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteistlainsdddannon mukaiset.

Konsernitilinp&é&tds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei jaljiempana
laatimisperiaatteista muuta ilmene. Tilinpaatéksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisté ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan
perustuvista ratkaisuista, joita johto on kéayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatéksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, seka tulevaisuutta
koskevista oletuksista ja arvioihin liittyvista keskeisista oletuksista on esitetty laatimisperiaatteiden
kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat”.

Tilinpaatss esitetdan tuhansina euroina.

Konserni siirtyi vuonna 2013 raportoimaan ensimmaisen kerran IFRS:n mukaisesti. IFRS:&an siirtymisen
yhteydessé sovellettiin IFRS 1 Ensimméinen IFRS-standardien kéyttéénotto — standardia, jonka
mukainen siirtymispéiva oli 1.1.2012.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys ofi Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinp&atoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Sovelletut uudet standardit ja tultkinnat
Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

IFRS 10 Konsernitilinpéétds (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
maarittda olemassa olevien periaatteiden mukaisesti maaraysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan,
tuleeko yhteis® yhdistella konsernitilinpaatdkseen. Liséksi standardissa annetaan lisgohjeistusta
madaraysvallan maarittelysta silloin, kun sité on vaikea arvioida. Standardilla ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaattkseen.

IFRS 11 Yhteisjérjestelyt (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
painottaa yhteisjarjestelyiden kirjanpidollisessa kasittelyssé niista seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyita on kahden tyyppisié: yhteiset toiminnot ja
yhteisyritykset. Lisaksi standardi edellyttaé, etta yhteisyritysosuuksien raportoinnissa kaytetaan yhta
menetelmasa, ts. padomaosuusmenetelmaa, eika aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihioehto ole enaa
sallittu. Konsernilla on yhteisena toimintona yhdistelty kiinteistdosakeyhtié.

IFRS 12 Tilinpdétoksessé esitettavét tiedot muissa yhteiséissé(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltaa liitetietovaatimukset, jotka koskevat erilaisia osuuksia
muissa yhteisdissd, mukaan lukien osakkuusyritykset, yhieisjérjestelyt, strukturoidut yhteisét ja muut,
taseen ulkopuolelle jaavat yhtidt. Uusi standardi laajensi liitetietoja, joita konserni esittéa omistuksistaan
muissa yhteisbissa.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltaa vaatimukset seka osakkuus- etta yhteisyritysten
kasittelystd padomaosuusmenetelmalla IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena.

IAS 32:n Rahoitusinstrumentit: esittamistapa muutos Rahoitusvarojen ja velkojen vahentaminen
toisistaan (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa rahoitusvarojen ja
-velkojen nettomaéraista esittamisté koskevia saantsja ja lisaa aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta.
Standardin muutokselia ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen muutos Tilinp&étoksessd esitettaviét tiedot kerrytettévissa
olevasta rahamééarésté rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien osalta (sovellettava 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tdsmenta4 liitetietovaatimuksia, jotka koskevat sellaisia
rahavirtaa tuottavia yksikd&ita, joihin on kohdistunut arvonalentumiskirjauksia. Standardin muutoksella ei
ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava EU:ssa viimeistésn sen ensimmaiset tilikauden alusta, joka alkaa
17. paéivana kesékuuta 2014 tai sen jalkeen). Tulkinta kasittelee julkisista maksuista maksajaosapuolelie
mahdollisesti syntyvan velvoitteen kirjanpitokasittelya. Tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen.

Yhdistelyperiaatteet

Tytéryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maéraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteis6ssé altistuu yhteisén muuttuville tuotoille tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahéan tuottoon kayttamalla yhteiséé koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinéinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon
hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten
arvopapereiden likkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla
hankinnasta erillisena kasiteltavia liketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa
tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon
hankintahetkell& ja se on luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kayp&an arvoon

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpa&tdksessd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tésta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Mahdofiinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan maéaraan, joka
vastaa maéaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilitévissa
olevasta nettovarallisuudesta. Tytaryhtién hankinnasta syntyneen likearvon kasittelya kuvataan kohdassa
"Liikearvo”.

IFRS1 — standardin salliman siirtymahelpotuksen mukaisesti ennen IFRS-siirtymépaivaa tapahtuneita
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS 3 — standardien periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatetty
aikaisemman suomalaisen tilinpaatéskaytannén mukaisiin arvoihin. Naille arvoille on tehty IFRS 1:n
vaatimusten mukaisesti arvonalentumistestaus siirtyméapaivana.

Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatékseen siitéd hetkesta i&htien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
siséiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja realiscitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosté laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetaan konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistaijille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
madaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus omasta padomasta esitetdén omana erénaan taseessa osana omaa padomaa. Emoyritykselia
tytaéryrityksesséa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen,
kasitellaégn omaa pddomaa koskevina lilkketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettaessa méaaraysvallan tytaryrityksessa, arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan
menettamispaivén kaypéan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuus- ja yhteisjédrjestelyt

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta syntyy paaséaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &énivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.

Yhteisjérjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen maaraysvalta.
Yhteinen méaraysvalta on jarjestelya koskevan maaraysvallan pitdmisté yhteisena sopimukseen
perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatékset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksymista. Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto
tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jérjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen,
kun taas yhteisessé toiminnoissa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja
koskevia velvoitteita. Konsernilla on yksi yhteisena toimintona yhdistelty kiinteistéosakeyhtic.

Osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistelty konsemitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitdén taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Osakkuus- tai yhteisyrityssijoitus sisaltaa sen
hankinnasta syntyneen liikearvon. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuus- tai yhteisyrityksen
valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta sisaltyy liikevoittoon. Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- tai
yhteisyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan
tuloksen eriin. Konsernilla on kaksi osakkuusyhtiéna yhdisteltavaa sijoitusta.

Ulkomaan rahan maaréisten erien muuttaminen

Konsernitilinp&étds esitetéén euroissa, joka on konsernin emoyrityksen seka liketoimintaa harjoittavien
tytaryritysten toiminta- ja esittamisvaluutta. Konserniyhtiét muuntavat omissa kirjanpidoissaan paivittaiset
valuuttamaéaraiset liketapahtumat tapahtumapaivan kursseja kayttaen toimintavaluutakseen.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emayritys ofi Pihlajatinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatdksessé 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Tilinpaatoksessa valuuttamaaraiset saamiset ja velat arvostetaan kayttéen tilinpaatéspaivan
valuuttakursseja. Liiketoiminnan kurssivoitot ja — tappiot kirjataan rahoituseriin.

Aineelliset kidyttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vadhennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioiila.

Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka valittémasti aiheutuvat aineellisen kayttbomaisuuserén
hankinnasta.

My&hemmin syntyvat menot siséllytetédén aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakéista, etta hyédykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin
hyvaksi ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja ylidpitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10 - 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hy6édykkeet 3-5 vuotta

Omaisuuseran jadnnodsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelmé tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksesta syntyneet myyntivoitot
siséltyvat liilketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot liikketoiminnan muihin kuluihin.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettéviksi, ts. kun se on sellaisessa
sijaintipaikassa ja kunnossa, etté se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Kun aineellinen
kéyttdomaisuushyddyke luokitellaan myytévana olevaksi IFRS 5 Myytadvénd olevat pitkdaikaiset
omaisuuseriét ja lopetetut toiminnot —standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin
littyvat avustukset, on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushysdykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi
silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa avustuksen saamisen
ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omaisuuseran kayttdaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksena jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Téllaiset avustukset esitetsan liketoiminnan
muissa tuotoissa.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Likkearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina
kun esiintyy joku viite siita, ettd arvo saattaa olla alentunut. Tat4 tarkoitusta varten liikkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittimismenot
Tutkimusmenot merkitaan kuluiksi tulosvaikutteiseksi. Uusien tai merkittavasti parannettujen tuotteiden
suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien,

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).



PIHLAJALINNA ~KONSERNI
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT .
1

kun kehittamisvaiheen menot ovat luotettavasti madaritettdvissé, tuotteen vaimiiksi saattaminen on
teknisesti toteutettavissa, konserni pystyy kéyttdmaan tuotetta tai myymaan sen, konserni pystyy
osoittamaan, kuinka tuote tulee tuottamaan todennakoistd vastaista taloudellista hyétya ja konsernilla on
seka aikomus, etta resurssit saattaa kehitystyd loppuun ja kayttaa tuotetta tai myyda se. Aktivoidut
kehittamismenot sisaltavat ne tys-, alihankinta- ja testausmenot, jotka johtuvat vélittdmasti hyddykkeen
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei
aktivoida enaad mydhemmin.

Hyddykkeista kirjataan poistoja siité [&htien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole vield
valmis kaytettdvaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot
arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilia
véhennettyina.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hytdyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, etta
hankintameno on maaritettévissa luotettavasti ja on todennékdista, ettd omaisuuserasta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistoajat ovat seuraavat:

Tavaramerkit 10 vuotta
Kehittamismenot 3-10 vuotta
Muut aineettomat hy&dykkeet

Asiakassopimukset 4 vuotita
Potilastietokanta 4 vuotta
Lisenssimaksut 3 vuotta
Atk-ohjelmistot 3-5  vuotta
Sertifikaatit 3-5 vuotta
Kitpailukieltosopimukset 2 vuotta

Taloudelliset kayttdajat arvioidaan kunkin tilikauden lopussa, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aiemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan todennakéiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéaritelladn FIFO-menetelmalla (first in, first out).
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnin toteutumiseksi valttamattomat
menot.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttdomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle olennaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuusera merkitéén taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyédykkeen sopimuksen syntymisajankohdan kaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien
nykyarvoon sen mukaan, kumpi niisté on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyédykkeesta
tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siita, kumpi
ndista on lyhempi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen vuokra-
aikana siten, etté kullakin kaudella jaljella olevalle velalle muodostuu yhtaldinen korkoprosentti. Muuttuvat

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinp&atdksessd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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vuokrat kirjataan niiden kausien kuluksi, joiden aikana ne toteutuvat. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat olennaisilta osin vuokralle antajalle,
kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Silloin, kun vuokrasopimus siséltda seka maa-aluetta ettd rakennuksia koskevia osuuksia, arvioidaan
kunkin osuuden luokittelu rahoitusleasingsopimukseksi tai muuksi vuokrasopimukseksi erikseen.

Silloin kun on tarpeellista luokitella ja mé&arittaa kirjanpitoa varten maa-alueen ja rakennuksen osuus
vuokrasopimuksesta, kohdistetaan vahimmaisvuokrat (jotka siséaltdvat mahdolliset kerralla suoritettavat
etukateismaksut) maa-alueen ja rakennuksen vuokracikeuksien sopimuksen syntymisajankohdan
kdypien arvojen suhteessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
olennaisilta osin vuokralle ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen
saamisina. Saaminen kirjataan alun perin vuokrasopimuksen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen
mukainen rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella oleva nettosijoitus tuottaa kullakin
kaudella yhtalaisen tuottoasteen vuokra-ajan kuluessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyédykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin
kayttbomaisuushyddykkeisiin. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kéytossa olevista aineellisista kayttbomaisuushyédykkeista. Vuokratuotot kirjataan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraus

Jos myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitusleasingsopimus, kirjanpitoarvon ja
myyntihinnan vélinen erotus kirjataan taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa. Konserni teki
vuonna 2013 Dextra Oy:n sairaalakiinteistod koskevan 15 vuoden myynti- ja takaisinvuokraus-
sopimuksen, joka téytti rahoitusleasingsopimuksen kriteerit.

Jérjestelyt, jotka voivat siséltiésd vuokrasopimuksen
Sopimuksen maérittely vuokrasopimuksiksi perustuu jarjestelyn sisaltéon ja tarkemmin siihen, riippuuko
jarjestelyn toteuttaminen tietysta hy6dykkeesta ja siirtaéako jarjestely oikeuden kayttaa tata hybdyketta.

Aineellisen ja aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siité, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteita iimenee, arvioidaan kyseisests hyédykkeesta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siit4,
onko arvonalentumisesta viitteita: likearvo seka keskeneréiset aineettomat hysdykkeet. Konsernilla ei ole
taloudeliiselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hysdykkeita. Liikearvon
arvonalentumistestaus tehdaan vuosittaisen testauksen liséksi myds aina kun esiintyy jokin viite siita, etta
yksikdn arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on padosin muista yksikdista riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksikoiden rahavirroista.
Rahavirtaa tuottava yksikké on konsernin alin sellainen taso, jolla likearvoa seurataan sisaista johtamista
varten. Sellaiset konsernin yhteiset omaisuuserét, jotka palvelevat useita rahavirtaa tuottavia yksikoita,
eivatka tuota erillista rahavirtaa, on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksiksille ja testataan osana kutakin
rahavirtaa tuottavaa yksikkoéa.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinp&4toksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Kerrytettavissé oleva rahamaéaré on omaisuuseran kdypé arvo véhennettynd myynnista aiheutuvilla
menoilla tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolia tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsté saatavissa olevia vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kéytetdadn ennen veroa médaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysté rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittémaésti tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikko6n, se kohdistetaan ensin vahentdmaan
rahavirtaa tucttavalle yksikélle kohdistettua likearvoa ja taman jalkeen vahentdmaan muita yksikén
omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta
kirjattu arvonalentumistappio perutaan siind tapauksessa, ettéd on tapahtunut muutos niissa arvioissa,
joita on kaytetty maaritettdessé omaisuuseran kerrytettévissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempéa, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa.

Tybésuhde-etuudet

Elédkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernissa on kaytéssa
ainoastaan maksupohjaisia elakejarjestelyjd. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisémaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eléke-stuuksien
maksamisesta. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava méara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana.

Tilinpaatéspaivana konsernilla ei ollut varauksia eika ehdollisia velkoja.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan pagomaan kirjattuihin eriin tai muihin
laajan tuloksen eriin. Talléin myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdoliisilla edellisiin tilikausiin liittyvillé veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilia.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata likearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai, jos se johtuu
omaisuuseran tai velan alkuperaisesté kirjaamisesta, kun kyseessa on liiketoimintojen yhdistaminen eika
liketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Konsernissa merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden ja
aineettomien hy6dykkeiden poistoista, maksamattomasta tyépanososingosta seka liiketoimintojen
hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispéivadn mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessé kaytannéssa hyvaksytty.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinp&atoksesséd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1),
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Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen maaréaan asti kuin on todennakéista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hySdynt&a. Laskennallista verosaamista
ei kuitenkaan kirjata jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperéaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei
ole liketoimintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma toteutumisajankohtanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eik& verotettavaan tuloon. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta
osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja-velat toisistaan siind tapauksessa, etta ne liittyvat
samaan veronsaajaan ja samaan verovelvoliiseen.

Tuloutusperiaatteet

Liikkevaihtona esitetéén tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kaypaan arvoon oikaistuina
mahdollisilla alennuksilla ja muilla oikaisuerilla.

Myydyt palvelut ja tavarat

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Konsernin liikkevaihto koostuu paaasiassa
palveluiden tuottamisesta. Konsernin tarjoamia palveluita ovat tydterveyspalvelut, palvelut ladkéariasema-
ja sairaalatoiminnoista, diagnostiikkapalvelut, suunterveyspalvelut seka ikaihmisten palvelut.

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittévat riskit, edut ja
maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle.

Vuokratuotot
Konserni edelleen vuokraa toimitilojaan. Vuokratuotot tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmaila ja osingot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa.

Transaktiomenot siséllytetaan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseess on era jota
ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokuiut kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahaitusinstrumentin.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahoitusvaroihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kéyp&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset
rahoitusvaroihin kuuluvat erét, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Konsernissa
johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu luonteensa mukaan
kaupank&yntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaisvarat, sek& 12 kuukauden kuluessa eraantyvit rahoitusvarat, sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on arvostettu k&ypéaén arvoon, joka perustuu
ensisijaisesti raportointikauden paattymispaivana noteerattuun markkinahintaan. Arvostettaessa
johdannaisia ja muita rahoitusinstrumentteja, jotka eivat ole kaupank&ynnin kohteina, konserni kayttaa
yleisesti hyvaksyttyja arvonmaaritysmenetelmia. Kayvéan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinte&t
tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pidé niita
kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessé nimenomaisesti luokittele
myytavissa oleviksi. Konsernilla tahan erdan kuuluvat myyntisaamiset ja lainasaamiset. Lainasaamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne siséityvat taseessa Iyhyt- ja pitk&aikaisiin varoihin
erdantymisensa perusteelia.

Myytévissé oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet. Ne arvostetaan
kaypaan arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole méaaritettdvissa luotettavasti, hankintamenoon. Noteeratut
osakesijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon, joka on tilinpaatdspaivan ostonoteeraus. Kéayvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetadn oman pa&oman erdan Muut rahastot
sisdltyvasséa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioiden. Kertyneet kayvan arvon muutokset
siirretdan omasta pasomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuina silloin, kun
sijoitus myydaan tai sen arvon on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
erittéin likvideista sijoituksista, jotka on helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan
kéteisvaroja ja joiden arvonmuutoksen riski on vahéinen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintéan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvon aleneminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana onko olemassa objektiivista nayttés
yksittéisen rahoitusvaroihin kuuluvat erén arvon alentumisesta. Mikali osakesijoituksen kaypé arvo on
alittanut hankintamenon merkittavéasti ja konsernin maarittdman ajanjakson, tama on osoitus myytavissa
olevan osakkeen arvonalentumisesta. Tallsin k&yvén arvon rahastoon kertynyt tappio siirretaén
tulosvaikutteiseksi eréksi.

Lainoista ja muista saamisista, kuten myyntisaamisista, kirjataan arvonalentumistappio, kun on olemassa
objektiivista nayttda siitd, ettd saamista ei saada perityksi taysiméaraisesti.

Rahoitusvelat ja vieraan pdaoman menot

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kéypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron
menetelmélié jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua
véhintdén 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Vaihtovelkakirjalainan kaypé arvo maaritelidén kayttamalla vastaavan velan markkinakorkoa lainan
likkeellelaskuhetkella. Velkaosuus kuoletetaan vaihtamalla laina osakkeiksi ja maksamalla osa lainasta
kateisella. Oman pagdoman osuus saaduista rahoista kirjataan siihen liittyvilla veroilla vahennettyna
Sijoitetun vapaan oman pasoman rahastoon.

Kaikkien rahoitusvarojen ja — velkojen kaypien arvojen méaérittamisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 18
"Rahoitusvarat ja — velat”.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvét kdypééan
arvoon arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa rahoitustuottoina- ja kuluina. Konserni ei sovella
suojausiaskentaa. Tilinpaatéshetkelld konsernilla on koronvaihtosopimus, jonka k&ypa arvo on esitetty
litetiedossa 18 "Rahoitusvarat ja — velat”.

Tydpanososinko

Konsernin tytdryhtidlla Pihlajalinna Terveys Oy:lla on B-osakesarja, johon liittyy kayttérahasto.
Kayttérahastoon varoja kertyy B-sarjan osakkeenomistajien tydpanoksen perusteelia. Tyopanos sisaltyy
tuloslaskelman eraén Ulkopuoliset palvelut. Kéyttidrahaston osocittama velka siséltyy taseen lyhytaikaisten
velkojen erdan Muut velat, joka on esitetty liitetiedossa 25 "Ostovelat ja muut velat” ja liitetiedossa 18
"Rahoitusvarat ja ~velat”. Yhtién maksama tydpanososinko on tuloverotuksessa vahennyskelpoinen eré.

Oma paidoma

Konserni luokittelee liikkeelle laskemansa instrumentit niiden luonteen perustella joko omaksi pa&gomaksi
tai rahoitusvelaksi. Oman p&aoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa
oikeutta osuuteen yhtidn varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien
oman p&aoman ehtoisten instrumenttien liikkkeellelaskuun tai hankintaan, esitetadn oman pagoman
vdhennyserana.

Kayttokate

Konserni on tilinpaatéksessaan 2014 muuttanut tuloslaskelman esittimistapaa lisaamalla maareen
kayttokate. Konserni on méaarittanyt sen seuraavasti: kayttékate on nettosumma, joka muodostuu, kun
likevaihtoon lisataan liketoiminnan muut tuotot, vdhennetaén materiaalien ja palveluiden ostokulut
varaston muutoksella oikaistuna, véhennetaan henkiléstokulut seka liketoiminnan muut kulut.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen — standardi ei méaarittele likevoiton kasitettsd. Konserni on maaritellyt
sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun likevaihtoon lisataan liiketoiminnan
muut tuotot, vahennetadn materiaali- ja palvelukulut, vahennetéaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sek liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelia
mainitut erét esitetaan lilkevoiton alapuolella.

Kertaluonteiset erit

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat, kuten laajat
rakennejérjestelyt ja konsernin uudelleenrahoitus, merkittavat brandilanseeraukset, kiinteistjen ja
liketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja —tappiot, arvonalentumiset, merkittévien
liketoimintojen lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja hankittujen liikketoimintojen
integroimisesta aiheutuvat kulut seka sakot ja sakonluonteiset korvaukset kasitellaén kertaluonteisina
erind. Tuotot ja kulut esitetéén tuloslaskelmassa asiaankuuluvalla rivilla. Arvonalentumiset esitetaan
tuloslaskelmassa asiaankuuluvalla rivilla poistot tai rivilla liikkearvon arvonalennukset, mikali kyseessa on
likearvo. Lisatietoja tilikauden kertaluonteisista eristé on annettu litetiedoissa 7 “Liiketoiminnan muut
kulut” ja 9 "Rahoituskulut”.

Johdon harkintaa edellyttivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijat

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Qy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinp&atoksessd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaén tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Merkitykseltdan oleellisimmat arviot ja oletukset ovat
seuraavat:

Liiketoimintojen yhdistdmisessé hankittujen hyédykkeiden ja ehdollisen vastikkeen kdyvén arvon
méérittiminen

Merkittévissa liiketoimintojen yhdistdmisissa konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa
arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaypié arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on
tehty vertailuja vastaavien hy6dykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyédykkeiden idsta,
kulumisesta ja muista vastaavista tekijsista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden
kéyvan arvon méaritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Lisatietoa liketoimintojen
yhdistdmisessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostamisesta on esitetty liitetiedossa 14
"Hankitut liiketoiminnot”.

Osana hankinnan kohteesta luovutettua vastiketta on kirjattu hankinta-ajankohdan kaypéa arvo
ehdollisesta vastikkeesta. Kun ehdollinen vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, arvostetaan se kaypaan
arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Keskeiset
muuttujat ovat arvio tulevasta kayttokatteesta seka diskonttauskorko. Tilinpaatoksessa 31.12.2014
ehdolliset kauppahinnat ovat yhteensa 5 450 tuhatta euroa (1 250 tuhatta euroa vuonna 2013).

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvo ja keskeneraiset
aineettomat hyddykkeet sek& arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edellé laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettavissa oleva rahaméaérat on maaritetty kayttéarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista. Lisatietoja
kerrytettavissa olevan rahaméaéran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu liitetietojen
kohdassa 13 "Aineettomat hy&dykkeet”.

Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit

Konserni ei ole vieléd soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kaytté6n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulop&ivé on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien. Muilla julkaistuilla uusilla tai muutetuilla standardeilla tai tulkinnoilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

* = Kyseistd sddnndsta ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2014.

Muutos IAS 1:een Tilinpaétoksen esittdminen: Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on tarkoitus rohkaista yhteiséja kayttamaan harkintaa tilinpaatoksessa
esitettédviad tietoja madritettdessa. Muutoksilla selvennetdan esimerkiksi olennaisuuden kasitteen
soveltamista ja harkinnan kayttoa tilinpaatoksen liitetietojen jarjestyksen ja paikan maarittamisessa.
Standardimuutoksella ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-2012* ja 2011-2013 (soveliettava pazosin
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.) sek& 2012-2014* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla) Annual Improvements —menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja védhemman
kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksen
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

IFRS11  Yhteisjérjestelyt muutos Kirjanpitokasittely hankittaessa osuuksia yhteisissé toiminnoissa*
(soveliettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos edellyttda liiketoimintojen
yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessd on
liiketoiminta. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pinlajalinna Terveys Qy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessé 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).



PIHLAJALINNA —KONSERNI
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
26

IFRS 10 Konsemitilinpdétés ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus-ja yhteisyrityksiin muutokset Sale or
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture* Standardimuutoksilla
tarkennetaan ohjeistusta, kun kyseessé omaisuuserien myynti tai panostus sijoittajan ja sen osakkuus- tai
yhteisyrityksen valilla. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)*. Uusi
standardi sisaltdd viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen
kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen
voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisena kriteerina on maaraysvallan siirtyminen.
Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset™ (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausifla). Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen. [FRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaitda rahoitusvarojen
arvonalentumisen arviointiin uuden, odotetun luottotappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen
luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisia IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta
on edelleen kolme suojauslaskentatyyppid. Alempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa
suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhtenaistetty riskienhallinnan kanssa.
Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys ofi Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatiksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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1. Toimintasegmentit

Pihlajalinna -konsernilla on kaksi toimintasegmenttig, jotka ovai konsernin strategisia liiketoimintayksikoita.
Strategiset liiketoimintayksikét tuottavat erilaisia palveluita ja niité johdetaan erillising yksikgina.

Konsernin esittamé segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat
IFRS-standardien mukaiset.

Konsernin segmentit ovat {.&8karikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & E) ja Perusterveyden- ja sosiaalihuollon
palvelut (P & S).

Laakarikeskukset ja erikoissairaanhoito -segmenttiin kuuluvat yleis- ja erikoislaakareiden vastaanottopalvelut,
diagnostiikkapalvelut, tySterveydenhoito, hammashoito, kirurgiset palvelut seké kuntoutuspalvelut.

Perusterveyden- ja sosiaalihucllon palvelut -segmenttiin kuuluvat hoivapalvelut perusterveyden- ja
sosiaalihuollon kokonaisulkoistukset, terveysasemaulkoistukset seka tydvoimapalvelut.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat
paatékset perustuvat segmenttien liikkevoittoon. Tama on johdon kasityksen mukaan soveltuvin mittari arvioitaessa
segmenttien tuloksellisuutta. Konsernissa edelld mainituista arvioinneista ja resurssointipaatéksistd vastaa ylimpéna
operatiivisena paatsksentekijana konsernin johtoryhma.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia erig, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat sisaltavat emoyhtion kulut, kertaluonteiset er4t, rahoitustuotot

ja -kulut seké tuloverot. Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdells tilikaudella kéytettavien aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hysdykkeiden lisdyksists. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypasn
markkinahintaan.

Toimintasegmentit

31.12.2014 L&E P&S Yhteensa
Ulkoiset tuotot yhteensa 92 344 56 509 148 853
Tuotot myynnista toiselle segmentille 563 1353 1915
Poistot -4 938 -845 -5783
Toimintasegmentin kayttokate 11 196 2780 13 976
Toimintasegmentin kayttékate, % 12,1 4.8 9,3
Toimintasegmentin liikkevoitto 6 258 1934 8193
Toimintasegmentin liikevoitto, % 6,7 3.3 54
Varat

Toimintasegmentin varat 88 284 32738 121 021
Investoinnit 19450 8618 28 068
Velat

Toimintasegmentin velat 14717 10 875 25592
31.12.2013 L&E P&S Yhteensd
Ulkoiset tuotot yhteensa 56 278 48 147 104 425
Tuotot myynnisté toiselle segmentille

Poistot -3 620 -802 -4 422
Toimintasegmentin kayttokate 8 641 3371 12012
Toimintasegmentin kayttékate, % 15,4 7,0 11,5
Toimintasegmentin liikkevoitto 5021 2 569 7590
Toimintasegmentin liikevoitto, % 8,9 53 7,3
Varat

Toimintasegmentin varat 68 689 23611 92 300
Investoinnit 5899 2824 8723
Velat

Toimintasegmentin velat 7757 10 144 17 901

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaétdksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Tasmdaytyslaskelmat 2014 2013
Tuotot
Toimintasegmenttien tuotot 150 768 104 425
Segmenttien vélisten tuottojen eliminointi -1915 0
Konsernin tuotot yhteensa 148 853 104 425
Liikevoitto
Toimintasegmenttien liikkevoitto 8193 7 590
Segmenteille kohdistamattomat erét -2 229 -298
Konsernin liikevoitto 5964 7292
Varat
Toimintasegmenttien varat 121 021 92 300
Segmenttien véliset eliminoinnit -3173 0
Segmenteille kohdistamattomat eréat 12 826 14 113
Konsernin varat yhteensa 130 675 106 413
Segmenttien varoihin ei ole siséllytetty laskennallisia verosaamisia, kauden verotettavaan tuloon perustuvia
verosaamisia eikd rahavaroja.
Velat
Toimintasegmenittien velat 25592 17 901
Segmenttien véliset eliminoinnit -3 188 0
Segmenteille kohdistamattomat erit 97 915 50 241
Konsernin velat yhteenséa 120 319 68 142
Segmenttien velkoihin eivit sisally korolliset velat, laskennalliset verovelat eivitka kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat.

Toiminta-

segmentit Kohdistamat- Konserni
31.12.2014 yhteensé tomat yhteensé
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -3 092 -3 092
Investoinnit 28 068 232 28 300
Poistot -5 783 -66 -5 849

Toiminta-

segmentit Kohdistamat- Konserni
31.12.2013 yhteensé tomat yhteenséd
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 946 -1 946
Investoinnit 8723 0 8723
Poistot -4 422 -49 -4 471

Investointeihin on siséllytetty pitkaaikaisten varojen fisaykset lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia.

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Konsernin tuotot kahdelta Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut -segmentin asiakkaalta ofivat

yhteensé noin 44,2 milj. euroa vuonna 2014 (41,4 milj. euroa vuonna 2013) mik4 vastasi 30 % (40 %)

konsernin liikevaihdosta.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinp&é&toksessa 2014 konsemin emoyritys on Pihiajafinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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2. Liikevaihto 2014 2013
Palveluiden myynti 148 785 104 425
Tavaroiden myynti 67 0
Yhteensa 148 853 104 425
Konsernin tuotot ovat kaikki Suomesta.

3 Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 95 61
Vuokratuotot 292 120
Julkiset avustukset 290 118
Muut tuottoerat 231 84
Yhteensa 909 383
4. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja tarveaineet -6 899 -4 797
Varaston muutos 95 77
Ulkopuoliset paivelut -51 857 -27 418
Yhteensa -58 661 -32 138
5. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat ja palkkiot -49 999 -39 608
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -9 521 -7 077
Muut henkilésivukutut -2 692 -2 071
Yhteensa -62 212 -48 756
Henkilosté keskimdaarin tilikaudella 1619 1197

Tiedot l&hipiirin luettavan johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan liitetiedossa 30

Lahipiiritapahtumat.

6. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyddykeryhmittain
Aineettomat hyddykkeet
Tavaramerkit -527 -527
Aktivoidut kehittamismenot -115 0
Muut aineettomat hyédykkeet -1 678 -1 466
-2 320 -1 993

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).

Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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2014 2013
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset -1 554 -1308
Koneet ja kalusto -1 975 -1170
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
-3 529 -2 478
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 849 -4 471
7. Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut -5 987 -4 145
Kalusto ja tietohallintokulut -4 193 -2 987
Myynti- ja markkinointikulut -2 226 -1 361
Muut kuluerat -2 4486 -3 271
Kertaluonteiset kuluerat -2 223 ~386
Yhteensa -17 076 -12 150
Kertaluonteiset liikevoittoon vaikuttavat kuluerit
Laaja rakennejarjestely 2014 -1 765
Merkittdva brandilanseeraus 2013 -212
Liiketoimintojen integroimisesta aiheutuneet erat -96
Toiminnan uudelleenjérjestely ja muut kertaluonteiset erat -362 -174
Yhteensa -2 223 -386
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus, muut tilintarkastusyhteisét -33 -33
Tilintarkastus, KPMG Oy Ab -124 -84
Muut palvelut, KPMG Oy Ab -94 -44
Yhteensa -251 -161
8. Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 7 0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 30 34
Muut rahoitustuotot 74 0
Yhteensa 111 34
9. Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista -1930 -1 481
Muut rahoituskulut -261 -498
Kertaluonteiset rahoituskulut -1 011
Yhteensa -3203 -1 979
Kertaluonteiset rahoituskulut
Uudelleenrahoituskulut -841
Muut kertaluonteiset rahoituskulut -170
Yhteensa -1 011 -

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihfajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatdksessé 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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10. Tuloverot 2014 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 159 -2 020
Edellisten tilikausien verot -58 22
Laskennalliset verot:
Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset verot 210 659
Suomen verokannan muutoksen vaikutus 0 495
Yhteensa -1 007 -844

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin 20 %:n verokannalla (24,5 %:n verokannalla 2013} laskettujen
verojen vélinen tdsmaytyslaskelma:

2014 2013
Tulos ennen veroja 2872 5346
Verot laskettuna Suomen verokannalla -574 -1 310
Verovapaat tuotot 1 0
Véhennyskelvottomat menot -309 -34
Laskennallisen veron muutos - Suomen verokannan muuttuminen 478
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotappioista -120
Aiemmin kirjattujen verotappioiden kaytté 37
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -15
Muut erat 3
Verot aikaisemmilta tilikausilta -58 22
Verot tuloslaskelmassa -1 007 -844

11. Osakekohtainen tulos

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tilikauden tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen

osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla

keskiarvolla.

2014 2013
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, 1471 440,95 4 428 559,27
Ulkona olevat osakkeet , painotettu keskiarvo 13299614 12 759 469
Osakekohtainen tulos, euroa per osake 0,11 0,35

Vuoden 2013 osakkeiden lukumaara on korjattu vertailukelpoiseksi heinakuussa 2014 toteutetun suunnatun
annin mukaisesti.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihfajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpé&toksessd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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12. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Muut
Koneet ja aineelliset Keskeneréiset
Maa-alueet  Rakennukset kalusto  hyddykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 82 21241 8 037 89 143 29592
Lisaykset 4652 3854 9 1058 9 573
Liiketoimintojen yhdistdminen 71 4232 3 465 25 7793
Siirrot erien vélillé 9 226 -92 -143 0
Véhennykset -1 261 -644 -1 905
Hankintameno 31.12.2014 163 29 090 14 621 122 1058 45 053
Kertyneet poistot 1.1.2014 -2 168 -2 686 -4 854
Poistot -1 554 -1 975 0 -3 529
Liiketoimintojen yhdistdminen -109 -1 325 -1 -1 435
Véhennykset 97 97
Kertyneet poistot 31.12.2014 -3 831 -5 888 -1 0 -9720
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 82 19073 5 350 89 143 24738
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 163 25 259 8732 120 1058 35333
Muut
Koneet ja aineelliset Keskeneraiset
Maa-alueet  Rakennukset kalusto  hyodykkeet hankinnat  Yhteensa

Hankintameno 1.1.2013 82 20 446 5253 52 25833
Lisdykset 13708 2662 37 143 16 550
Liiketoimintojen yhdistaminen 87 187 274
Véhennykset -13 000 -66 -13 066
Hankintameno 31.12.2013 82 21241 8 037 89 143 29 592
Kertyneet poistot 1.1.2013 -860 -1516 -2 376
Poistot -1 308 -1178 -2 486
Véhennykset 8 8
Kertyneet poistot 31.12.2013 -2 168 -2 686 -4 854
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 82 19 586 3737 52 23 458
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 82 19 073 5 350 89 143 24 738
Konsernin pankkilainojen vakuutena on kiinteistsja. Vakuuksista ja vastuusitoumuksista esitetasn tarkemmat tiedot liitetiedossa 29.
Rahoitusieasing-sopimukset
Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusieasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja
31.12.2014 Rakennukset kalusto Yhteensi
Hankintamenot 11423 482 11905
Kertyneet poistot -1231 -93 -1 324
Kirjanpitoarvo 10 192 389 10 581

Koneet ja

31.12.2013 Rakennukset  kalusto Yhteensi
Hankintamenot 11423 117 11 540
Kertyneet poistot -470 -45 -515
Kirjanpitoarvo 10 953 72 11025

Aineellisten hy&dykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeita 408 tuhatta euroa

(11 280 tuhatta euroa vuonna 2013).

Vertailuvuonna 2013 konsemin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5),
Tilinpaatoksessad 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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13. Aineettomat hyddykkeet

Muut
Tavara- Kehittamis- aineettomat Ennakko-
Liikearvo merkit menot hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 47 182 5268 1227 4453 58 130
Lisaykset 64 881 469 1414
Liiketoimintojen yhdistaminen 9 066 41 1980 11 088
Vahennykset -9 -9
Hankintameno 31.12.2014 56 249 5268 1333 7 305 469 708622
Kertyneet poistot 1.1.2014 -549 0 -1769 -2 318
Poistot -627 -115 -1678 -2 320
Liiketoimintojen yhdistaminen -10 -4 -14
Vahennykset
Kertyneet poistot 31.12.2014
-1 076 -125 -3 451 -4 652
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 47 182 4719 1227 2683 55812
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 56 249 4192 1208 3853 469 65 971
Muut
Tavara- Kehittdmis- aineettomat
Liikearvo merkit menot hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 45 242 5268 61 4139 54710
Lisaykset 1166 314 1479
Liiketoimintojen yhdistaminen 1940 1940
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2013 47 182 5268 1227 4 453 58 130
Kertyneet poistot 1.1.2013 -22 -303 -325
Poistot -527 -1 466 -1993
Vahennykset
Kertyneet poistot 31.12.2013
-549 0 -1769 -2 318
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 45 242 5246 61 3836 54 385
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 47 182 4719 1227 2683 55 812

Muut aineettomat hyédykkeet sisaltavat lisenssejs, atk-ohjelmistoja seka liiketoimintojen yhdistami-
sissa hankittuja asiakassopimuksia ja niihin liittyvid asiakassuhteita, kilpailukieltosopimuksia ja sertifikaatteja.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys ofi Pihiajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpa#toksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Liikearvojen kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on kohdistettu toimintasegmenteille Laakarikeskukset ja
erikoissairaanhoito (L & E) sekd Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut (P & S).

Konserni on vuonna 2014 maarittanyt rahavirtaa tuottaviksi yksiksiksi (CGU) toimintasegmentit juridisten
yhtididen asemesta. Muutos johtuu johdon tavasta seurata siséisesti liikketoimintaa.

Liikearvon kirjanpitoarvot jakaantuivat seuraavasti toimintasegmenteilie:

2014 2013

L&akarikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & E) 45 061 37 538
Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut (P & S) 11 189 9644
56 249 47 182

Arvonalentumistestaus
Liikkearvon arvonalentumistestaus on tilikaudella suoritettu tilinpaatéspaivan tilanteesta.

Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttdarvolaskelmiin. Rahavirtaennus-
teet pohjautuvat hallituksen hyvaksymaan tilikauden 2015 budjettiin ja rahavirta-arviot vuosille 2016 - 2017
perustuvat segmenttien johdon ndkemyksiin liiketoiminnan kasvusta ja kannattavuudesta.

Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on kapitalisoitu tasaista 2 %:n kasvutekijaa kayttamalla.

Kéayttéarvon laskennassa kéaytetyt keskeiset olettamat ovat:

Budjetoitu ja ennustettu liikevoitto perustuvat toteutuneeseen keskimaaraiseen likevoittoon ja segmentin johdon
kasitykseen volyymien kehityksestd. Mahdollinen kilpailun kiristyminen toimialalla on otettu huomioon

tehtdessa arvioita liilketoiminnan volyymeista ja kannattavuudesta.

Diskonttauskorko on maéritetty keskiméaaraisen painotetun pddomakustannuksen (WACC, weighted average
cost of capital) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pagoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon
omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. Diskonttauskorko on madritetty ennen veroja. Kaytetty diskonttokorko
Laakarikeskukset- ja erikoissairaanhoito -segmentilla oli 8,17 % (11,4 %) ja Perusterveyden- ja sosiaalihuollon
palvelut segmentin osalta 9,80 % (11,4 %).

Paatearvon laskennassa kaytetty kasvuprosentti 2 % vastaa toimialan pitkén aikavalin toteutunutta kasvua.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole tarvetta arvonalentumiskirjauksiin. Kerrytettavissa oleva rahamaara
ylitti kirjanpitoarvon molemmissa segmenteissa (CGU).

Kukin seuraavista muutoksista muiden tekijdiden pysyessa ennallaan johtaisi siihen, ettd segmentin
varojen kirjanpitoarvo olisi segmentin kerrytettévissa olevan rahamaérén suuruinen:

2014 2013
Laakarikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & E)
- volyymin lasku 4,8 % M1,1%
- liikevoitto %:n heikentyminen 0,9 % -yksikkoa 3 % -yksikkoa
- kasvuvauhdin pienentyminen 1,8 % -yksikkoa 4,6 % -yksikkoa
- diskonttokoron nouseminen 1,3 % -yksikko6a 2,5 % -yksikkoa
Perusterveyden- ja sosiaalihuolion palvelut (P & S)
- volyymin lasku 51% 114 %
- liikevoitto %:n heikentyminen 0,7 % -yksikkoa 2,5 % -yksikkoa
- kasvuvauhdin pienentyminen 4,2 % -yksikkoa 8,5 % -yksikk6a
- diskonttokoron nouseminen 2,7 % -yksikkoa 3,9 % -yksikkoa

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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14. Hankitut liiketoiminnot
Tilikauden 2014 hankinnat
Konserni laajeni tilikaudella 2014 useilla yrityskaupoilla.

Pihlajalinna -konserni hankki 1.1.2014 toteutetuilla kaupoilla 100 %:n omistuksen hameenlinnalaisesta
Hameenlinnan Hoivapalvelu Ky:sta, Kiinteistdé Oy Hameenlinnan Nuutintuvasta seka kokemaékelaisesta
Kuusama-Koti Oy:sté ja tamperelaisesta Tampereen Hammashoito Oy:sta.

MediLappi Oy on yhdistelty konserniin 1.1. alkaen, jolloin maaraysvalta siirtyi konsernille. Kauppahinta on
tilinpaatoshetkella viela velkana. Lisaksi konserni osti tammikuussa Piusterveydeltsd Jyvaskylastad Harjun
Hammas ja limarisen Hammas -toimintayksikéiden suunterveydenhuoltoliiketoiminnan.

UPM Kymmene Oyj ulkoisti tybterveyshuoltonsa Dextra Oy:lle 29.4. tehdylia liiketoimintakaupalla ja
toukokuussa konserni hankki jyvaskylaldisen Mathilda-koti ry:n liiketoiminnan ja Plusterveys Oy:n
Hameenkyron suunterveydenhuoltoliiketoiminnan.

Heindkuussa solmitulla kaupalla Laser Tilkka Oy:sté tuli Pihlajalinna -konsernin 100 % tytaryhtio.

Elokuussa konserniin hankittiin Imatran Kliininen Laboratorio Oy ja syyskuussa manita-vilppulalaiset
Palvelukoti Sarahovi Oy ja Palvelukoti Sofianhovi Oy.

Kauppakirja Pietarsaaren Medicenter Oy:n liiketoiminnan ostamisesta allekirjoitettiin elokuussa, mutta
maaraysvalta ei ollut tilinpaatéshetkella siirtynyt konsernille. Liiketoiminta on yhdistely konserniin
helmikuun 2015 alusta.

Lokakuussa konserni hankki mantta-vilppulalaisen Laskariasema Laboratorio Kompus Tmi:n liiketoiminnan.

Seuraavat tiedot yrityshankinnoista on esitetty yhdistettyna, koska hankinnat eivat ole yksittain
tarkasteltuina olennaisia:

1 000 euroa 2014
Luovutettu vastike

Kateinen raha 10 164
Lyhytaikainen kauppahintavelka 800
Ehdollinen vastike 4 810
Kokonaishankintameno 15775

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkell4 olivat seuraavat:

1 000 euroa Liite 2014
Aineelliset kaytttomaisuushysdykkeet 12 6 357
Aineettomat hyédykkeet 13 2007
Vaihto-omaisuus 431
Myytévissa olevat rahoitusvarat 385
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1153
Rahavarat 2 597
Varat yhteensa 12 931
Laskennallinen verovelka -475
Rahoitusvelat -2 756
Muut velat -2 991
Velat yhteensi -6 222
Nettovarallisuus 6 708

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlgjalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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1 000 euroa Liite 2014

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 156775
Hankitun kohteen yksilditavissd oleva nettovarallisuus -6 708
Liikearvo 13 9 066
Rahana maksettu kauppahinta 10 164
Ennakkomaksut v.2013 -2 703
Hankinnan kohteiden rahavarat -2 597
Rahavirtavaikutus * 4 864

Aineettomina hyddykkeina erilieen likearvosta hankinnassa kirjattiin asiakassopimuksia, kilpailukielto-
sopimuksia seka potilastietokantaa. Aineettomien hyddykkeiden kéypa arvo on madritetty yrityskaupoissa
vakiintuneen hintatason ja tulevien kassavirtojen diskontattujen arvojen perusteella. Jaljelle ja&va likearvo
muodostuu tuotto-odotuksista, hankittujen yritysten ammattitaitoisesta tydvoimasta seka synergiaeduista.

Hankintoihin liittyvat kulut 132 tuhatta on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittujen liiketoimintojen liikevaihto ja tulokset hankintahetkesta alkaen, liikevaihto yhteensa 16 129 tuhatta
euroa ja liikevoitto yhteensa 1 074 tuhatta euroa, sisaltyvat konsernin laajaan tulostaskelmaan. Mikali tilikaudella
hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2014 alusta, olisi konsernin liikevaihto
ollut 156 292 tuhatta euroa, ja tilikauden liikevoitto 6 506 tuhatta euroa.

Ehdollinen vastike

Konserni on sitoutunut maksamaan ehdollisena vastikkeena tilikauden 2014 hankinnoincista 4 810 tuhatta
euroa. Vastikkeen toteutuminen riippuu erilaisista tuloksentekokykya kuvaavista mittareista.

Ehdollisten vastikkeiden kaypa arvo on maéritetty hallituksen hyvaksyman tilikauden 2015 budijetin ja
johdon laatimien ennusteiden 2016 - 2017 pohjalta. Arviot perustuvat 3 %:n diskonttauskorkoon.

Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon muutos on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.
Diskonttamisesta aiheutuva arvostusero on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Ehdollinen vastike 1.1.2014 1250
Ehdollisen vastikkeen lisays liiketoimintojen hankinnasta 4810
Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon nousu 49
Ehdollisen vastikkeen realisoitumaton kdyvan arvon lasku -576
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 116
Tilikaudella maksettu ehdollinen vastike * -198
Ehdollinen vastike 31.12.2014 5450

Hankinnasta erillisena liilketoimena konserni on sitoutunut maksamaan 60 tuhatta
(191 tuhatta vuonna 2013) lisdkauppahintana, joka on kirjattu tydsuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin.

* Konsernin rahavirtalaskelmassa rivillé tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
on esitetty seuraavat erét nettona:

Tilikauden 2014 haninnat, rahavirtavaikutus 4 864
Tilikaudella maksettu ehdollinen vastike 198
Yhteensé 5062

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpa&tdksessé 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1),
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14. Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden 2013 hankinnat

Konserni laajeni tilikaudella 2013 useilla yrityskaupoilla.

Vuoden 2012 joulukuussa Annankadun Klinikka Oy:n lukuun hankittuun Rolf Nordstrémin plastiikkakirurgi-
sen sairaalan liketoimintaan saatiin masraysvalta maaliskuussa 2013. Annankadun Klinikka Oy:n nimi on

muutettu Dextra Plastiikkakirurginen Sairaala Oy:ksi.

Huhtikuussa Pihlajalinna osti tamperelaisen Tammerkosken Hammasklinikka Oy:n ja hammaslaboratorio
Zirlab Oy:n koko osakekannan.

Kesakuussa konserni laajeni ostamalla lappeenrantalaisen Lagkarikeskus Labeho Oy:n seké heindkuussa
kankaanpéaildisen Liskarikeskus Irmeli Elomaa Oy:n ja jyvéskylaldisen Visita Oy:n.

Koska edelld kuvatut hankinnat eivit ole olennaisia yksitellen, esitetd&n seuraavat tiedot yhdistettyina.

1 000 euroa 2013
Luovutettu vastike

Ké&teinen raha 890
Ehdollinen vastike 1223
Kokonaishankintameno 2113

Konserni on sitoutunut maksamaan ehdollisena vastikkeena 1 223 tuhatta euroa, mikali hankittujen like-
toimintojen kumulatiivinen kayttékate vuosina 2013-2014 ylittaa 500 tuhatta euroa ja vuosina
2014 - 2015 ylittaa 514 tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

1 000 euroa Liite 2013
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 12 274
Vaihto-omaisuus 49
Myyntisaamiset ja muut saamiset 440
Rahavarat 245
Varat yhteensé 1008
Rahoitusvelat -96
Muut velat -739
Velat yhteensa -835
Nettovarallisuus 173

Liikkearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 2113
Hankitun kohteen yksil6itdvissa oleva nettovarallisuus -173
Likearvo 13 1940
Rahana maksettu kauppahinta 890
Hankinnan kohteiden rahavarat -245
Rahavirtavaikutus 645

Rolf Nordstrémin liiketoiminnan hankkiminen on Pihlajalinna -konsernille merkittdva avaus plastiikka-
kirurgian alalla.

Lisaksi liikearvon muodostumiseen vaikutti odotukset valtakunnallisen l44kéariverkoston muodostamasta
kilpailuedusta, ammattitaitoinen tyévoima seké synergiaedut. Muodostunut liikearvo ei ole vahennyskelpoi-
nen verotuksessa.

Hankittujen liketoimintojen liikkevaihto ja tulokset hankintahetkests alkaen, liikkevaihto yhteensa 3 261 tuhat-
ta euroa ja tulokset yhteensa -14 tuhatta euroa, sisaltyvat konsernin laajaan tulosiaskelmaan.

Annankadun Klinikka Oy:n toimitilat remontoitiin tilikauden aikana. Remontti aiheutti toimintaan katkon ja
heikensi tilikauden tulosta.

Hankintoihin liittyvat kulut 12 tuhatta on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankinnasta erillisena liikketoimena konserni sitoutui maksamaan 191 tuhatta euroa.
lisdkauppahintana, joka on kirjattu tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatéksessd 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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15. Tytéaryhtiot ja olennaiset madrdysvallattomien omistajien osuudet

Konsernin rakenne

Konsernilla on 21 tytéryritystd vuonna 2014 (13). Tytaryrityksistd 17 (9) on 100 % omistettuja ja 4 (4) tytaryritysta on
osittain omistettuja.

Luettelo konsernin kaikista tytéaryrityksisté on esitetty liitetiedossa 30 "Lahipiiritapahtumat"”,

Vuonna 2014 konsernilla on 2 (0) osakkuusyritystd seké 1 (1) yhteinen toiminto.
Strukturoituja yrityksié 2 (1) ei ole siséllytetty konsernitilinpaatokseen.

Erittely olennaisista maidrdysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa

Madraysvallattomien ~ Mé&éarédysvallattomien  Maaraysvallattomien

Péaaasiallinen omistajien osuus omistajien osuus omistajien osuus omasta

1 000 euroa toimipaikka danivallasta voitosta tai tappiosta  padomasta
Tytéryritys 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Jokilaakson Terveys Oy Jamsa 49 % 49 % 390 252 1018 1119
Maéntdnvuoren Terveys Oy Mantta-Vilppula 49 % 49 % 106 -2 113 8
Dextra Plastiikkakirurginen
Sairaala Oy Helsinki 22 % 22 % -36 -29 -65 -28
Dextra Lapsettomuusklinikka
Oy* Helsinki 49 % -147 49
Dextra Suunterveys Oy Jyviskyla 49 % -66 -64

393 74 1002 1146

* Tammikuun alussa paivétylld kauppakirjalla konserni myi 2 % Dextra Lapsettomuusklinikka Oy:n osakkeista. Vuonna 2014
Dextra Lapsettomuuskilinikka Oy on yhdistely konserniin osakkuusyhtiona, tilikaudella 2013 yhtié yhdisteltiin tytaryhtiona.
Pihlajalinnan omistusosuus laski alle 50 %:iin tilikaudesta 2013 ylla mainitulla osakekaupalla. Pihlajalinnalla ei ole enéa
oikeutta nimitt44 kahta (2) neljasts (4) Dextra Lapsettomuusklinikan hallituksen jasenistd eikéd puheenjohtajaa.
Pihlajalinnalia ei ole velvollisuutta rahoittaa yhtidta eika Pihlajalinnalla ole ends huomattavaa vaikutusvaltaa Dextra
Lapsettomuusklinikka Oy:ssé.

Taloudellisen informaation yhteenveto tytiryrityksista, joissa on olennainen méé#rdysvallattomien
omistajien osuus

. Sons Dextra Dextra Dextra
Jokllaaksgn Terveys Mantanvuc(;)ren Terveys Plastiikkakirurginen  Lapsettomuus- Suunterveys
4 y Sairaala Oy klinikka Oy * Oy
1 000 euroa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2013 2014
Lyhytaikaiset varat 6225 5 684 4318 3918 258 524 769 223
Pitkaaikaiset varat 1518 1360 1525 1245 658 1314 1772 1654
Lyhytaikaiset velat 5416 4 564 5578 5134 394 1110 589 1956
Pitkdaikaiset velat 815 856 1778
Liikevaihto 22 257 19 397 39 498 23104 1283 881 6 1794
Liikevoitto 1027 758 283 7 -603 -131 -352 -116
Voitto / tappio 795 515 216 -5 -165 -131 -301 -134
Emoyrityksen omistajien osuus
voitosta/tappiosta 406 263 110 -2 -129 -102 -153 -68
Méaéraysvallattomien
omistajien osuus
voitosta/tappiosta 390 252 106 -2 -36 -29 -147 -66
Liiketoiminnan nettorahavirta 1606 1502 -205 4 891 262 -131 -47 102
Investointien nettorahavirta -510 -293 -420 -1281 -191 -661 -1697 -1776
Rahoituksen nettorahavirta, -1 000 0] 0 20 -41 859 2376 1689
josta madrdysvallattomille
omistajille maksetut osingot -490

Osuudet konsernitilinpdétokseen sisiltymattomissa strukturoiduissa yhteisbissi

Sinister Oy omistaa 250 000 Pihlajalinna Oy:n osaketta. Sinister Oy:n omistavat Pihlajalinnan johtoon ja avainhenkilihin
kuuluvat yksityishenkil6t. Pihlajalinna Oy ei ole osallistunut Sinister Oy:n rahoittamiseen eik& vakuuksien jarjestamiseen.

Sinister Duo Oy omistaa 300 000 Pihlajalinna Oy:n osaketta. Sinister Duo Oy:n omistavat Pihlajalinnan johtoon ja avain-
henkildihin kuuluvat yksityishenkildt . Pihlajalinna Oy ei ole osallistunut Sinister Oy:n rahoittamiseen eika vakuuksien
jdrjestamiseen.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys ofi Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsemin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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16. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 2014 2013
Osuudet osakkuusyrityksisséa 41 1
Osuudet yhteisissa toiminnoissa 40 40
Tasearvo yhteensd 81 41
Osuudet osakkuusyrityksissé
Omistusosuus %
Paaasiallinen
Nimi toimipaikka Toimiala 2014 2013
Dextra Laakariasemat, yksityislaakarit ja 49 % 51 %
Lapsettomuusklinikka Oy  Helsinki vastaavat erikoislagkéripalvelut
insta Care Oy Tampere Ohjelmistojen suunnitelu ja valmistus 35%
Dextra Lapsettomuusklinikka Oy yhdisteltiin tytaryrityksend vuoden 2013 tilinpdatokseen, mutta
3.1.2014 paivatylla kauppakirjalla konserni myi 2 % osakkeistaan.
Dextra
Insta Care Oy Lapsettomuus-
klinikka Oy
2014 2014
Lyhytaikaiset varat 98 600
Pitk&aikaiset varat 2262
Lyhytaikaiset velat 78 239
Pitkaaikaiset velat 3349
Liikevaihto 191 1375
Liikevoitto -92 -951
Voitto / tappio -90 -825
Osakkuusyrityksen nettovarat 20 -726
Konsernin omistusosuus 35 % 49 %
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 40 0

Konserni kirjasi muihin tuottoihin tilikaudella 2014 osuutensa Dextra Lapsettomuusklinikan kertyneistd tappioista 153
tuhatta euroa maardysvallan menettadmisen johdosta. Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta on esitetty liilketoiminnan
muissa kuluissa, mutta vain sithen mééaraan asti, kuin konsernin osakesijoituksella oli tasearvoa (196 tuhatta euroa).

Konserni on antanut takauksen Dextra Lapsettomuusklinikka Oy:n puolesta.

Osuudet yhteisssd toiminnoissa

Konserni omistaa 31 % Kiinteistd Oy Levin Pihlgjasta, joka yhdistellaén konserniin yhteisena toimintona

omistusosuuden mukaan.

17. Muut pitkdaikaiset saamiset 2014 2013
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 1345 0
Maksetut vuokravakuudet 297 53
Yhteensa 1642 53

Pihlajalinna Terveys Oy:lla on Dextra Lapsettomuusklinikka Oy:lta vaihtovelkakirjalainasaaminen

yhteensé 0,5 milj euroa ja muu pitkaaikainen lainasaaminen 0,8 milj euroa. Dextra Lapsettomuusklinikka

on rekisterdinyt kaupparekisteriin 2.1.2015 osakepadomansa menetyksen. Yhtio johto on kayttanyt
harkintaansa ja arvioinut saamiensa ennusteiden ja viimeisimman kehityksen perusteella, etta
lainasaamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaéa arvoa.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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18. Rahoitusvarat ja -velat

Kéypéédn arvoon

tulosvaikutteise Jaksotettuun

sti arvostettavat hankintamenoon Tase-erien Kayvit

Lainat ja muut rahoitusvarat ja - arvostettavat| kirjanpitoarvot arvot

31.12.2014 Liite saamiset velat rahoitusvelat yhteenséd yhteensd
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 17 1345 1345 1345
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 21 11 254 11 254 11 254
Muut saamiset 21 118 118 118
Rahavarat 22 10 962 10 962 10 962
Yhteensa 23679 0 23679 23679
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 58 638 58 638 58 638
Rahoitusleasingvelat 24 9 936 9 936 9936
Muut velat 24 5027 5027 5027
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 8 284 8 284 8 284
Luotollinen shekkitili 24 2 858 2858 2858
Rahoitusleasingvelat 24 722 722 722
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 25 70 70 70
Muut velat 24 2 513 2513 2513
Ostovelat ja muut velat 25 6 796 6 796 6 796
Yhteensa 70 94 774 94 844 94 844

Kéypadn arvoon

tulosvaikutteise Jaksotettuun

sti arvostettavat hankintamenoon Tase-erien Kayvét

Lainat ja muut rahoitusvarat ja - arvostettavat| kirjanpitoarvot arvot

31.12.2013 Liite Saamiset velat rahoitusvelat yhteensa yhteensd
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa
Myyntisaamiset 21 7 151 7151 7 151
Muut saamiset 21 197 197 197
Rahavarat 22 11321 11 321 11321
Yhteensa 18 669 18 669 18 669
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 24 445 24 445 24 445
Rahoitusleasingvelat 24 10 296 10 296 10 296
Muut velat 24 1970 1970 1970
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 4135 4135 4135
Rahoitusleasingvelat 24 619 619 619
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 25 100 100 100
Muut velat 24 623 623 623
Ostovelat ja muut velat 25 5052 5 052 5 052
Yhteensé 100 47 140 47 240 47 240

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).

Tilinpaattksessé 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Konsernin soveltamat rahoitusinstrumenttien kdyvin arvon médrittdmisperiaatteet

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja maéritettdessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia,
oletuksia ja arvostusmalleja:

Lainasaamiset osakkuusyrityksilté
Yhtion johto on kayttanyt harkintaansa ja arvioinut saamiensa ennusteiden ja viimeisimmaén kehityksen perusteella, etta
lainasaamisten alkuperéinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypéaé arvoa.

Johdannaiset

Koronvaihtosopimusten kéypien arvojen maarittelyssa on kaytetty vastapuolen hintanoteerauksia. Lisaksi konserni on laatinut
oman tarkistuslaskelman perustuen diskontattuihin rahavirtoihin.

Lainat rahoituslaitoksilta
Lainojen kdyvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Lainojen kayvat arvot vastaavat olennaisilta osin niiden kirjan-
pitoarvoa koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemio ei ole olennaisesti muuttunut.

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden k&ypéé arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat ja muut velat

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien velkojen alkuperéinen kirjanpitoarvo vastaa niiden k&yp&a arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kdyvén arvon hierarkia kdypdédn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kéyvét arvot perustuvat suoraan markkinahin-
taan. Tason 2 instrumenttien kéypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kaypa arvo ei

perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syéttotiedot).

Konsernin kaikki kdyp&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat - ja velat (eli kaikki konsernin johdannaiset) kuuluvat IFRS 7:n
mukaisen kayvan arvon hierarkian tasolle 2. Naiden instrumenttien kéypa arvo raportointikauden paattymishetkella oli 70
tuhatta euroa (100 tuhatta euroa). Myos pitkéaikaiset rahoitusvelat (lainat rahoituslaitoksilt ja rahoitusleasingvelat) kuuluvat
kayvan arvon hierarkiatasolle 2. Muihin velkoihin sis&ltyva ehdollinen vastike 5 450 (1 250 tuhatta euroa v. 2013)

kuluu kayvan arvon hierarkiatasolle 3.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpéa#toksessa 2014 konsemin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

Kirjattu
tuloslas- Ostetut
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2014 kelmaan tytéryritykset Muut  31.12.2014
Vahvistetut tappiot 103 118 -75 145
Velka B-sarjan osakkeenomistajilie 622 118 741
Muut erét 212 -4 208
Laskennalliset verosaamiset taseessa 938 232 0 ~75 1094
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hybddykkeet 718 416 1134
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden arvostus
kaypaan arvoon liketoimintojen yhdistdmisessé 2774 -39 456 2839
Muut erét 102 -2 19 119
Laskennalliset verovelat taseessa 3595 22 475 0 40902
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:
Kirjattu
tuloslas- Ostetut
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2013 kelmaan tytaryritykset 31.12.2013
Vahvistetut {appiot 43 60 102,801
Velka B-sarjan osakkeenomistajille 514 108 622
Muut erét [¢] 212 212
Laskennalliset verosaamiset taseessa 558 380 938
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hySdykkeet 472 246 718
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostus
kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistdmisessa 3650 -875 2774
Muut erét 247 -145 102
Laskennalliset verovelat taseessa 4 369 -774 3595

Konsernilla oli 31.12.2014 138 tuhatta euroa vahvistettuja tappioita, joista on kirjattu laskennallista verosaamista 28 tuhatta euroa.
Lisdksi tilikauden 2014 tappioista on kirjattu laskennallista verosaamista 118 tuhatta euroa. Laskennallisten verosaamisten
kijaaminen taseeseen on perusteltua, koska konsernille kertyy todennékéisesti ennen kyseisten tappioiden vanhenemista
verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystytdén hyddyntamaan. Tappiot ovat syntyneet p&dasiassa perustettujen yhtigiden
alkuvaiheen poikkeuksellisista menoista, joiden osalta johto uskoo tilanteen muuttuvan operatiivisen toiminnan kaynnistyttya.
Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2023-2024. Konsernin emoyhtislle kertyi tilikaudella 2014 tappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Tappio vanhenee vuonna 2019.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsemin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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2014 2013
20. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1281 809
Yhteenséa 1281 809
Raportointikaudella ei ole kirjattu kuluksi vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon alentumista.
21. Myyntisaamiset ja muut saamiset 2014 2013
Myyntisaamiset 11 254 7151
Siirtosaamiset 2489 1075
Siitosaamiset [ahipiirilta 118 117
Saamiset osakkuusyrityksilta 0 80
Ennakkomaksut 0 2703
Muut saamiset 295 782
Yhteensa 14 137 11 908

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin lityvan luottoriskin enimmaismaéaraa

tilinpaatoshetkella.

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappiota 26 tuhatta euroa (60).

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymisia.

Arvonalen- Netto Arvonalen-
Myyntisaamisten ikdjakauma 2014 tumistappiot 2014 2013 tumistappiot Netto 2013
9177 9177 5194 5194
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 989 989 661 661
30-60 paivaa 204 204 498 498
61-90 paivaa 298 298 427 427
Yli 90 péivaa 866 -280 586 456 -85 371
Yhteensa 11534 -280 11254 7 236 -85 7 151
2014 2013
lLuottotappiovaraus 1.1. 85 60
Kirjatut luottotappiot 26 60
Luottotappiovarauksen kaytto -26 -60
Luottotappiovarauksen lisays 195 25
Luottotappiovaraus 31.12. 280 85
Siirtosaamisiin siséltyvit oleelliset erit: 2014 2013
Vuokratuotot 0 238
Myynti- ja tulojaksotukset 698 304
Sosiaalimaksut 456 318
Kuluennakot 932 214
Muut 383 0
2 489 1075

Saamisten tasearvot vastaavat olennaisilta osin niiden kaypaa arvoa.
22. Rahavarat 2014 2013
Kateinen raha ja pankkitilit 10 962 10721
Sijoitustodistukset (1 kk- 3 kk) 0 600
Yhteensa 10962 11 321

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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23. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden lukumaaran tasmaytyslaskelma

Sijoitetun

vapaan oman

Osakkeiden lukumaara Osake- padoman
1 000 EUR kp! paaoma rahasto Yhteensad
Perustaminen 250 3 3
Osakeanti 13 398 610 5081 5 081
31.12.2014 13 398 860 3 5081 5084

Pihlajalinnalla on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa yhieen daneen yhtitkokouksessa.
Yhtién osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldisen oikeuden osinkoon ja muuhun
yhtién varojenjakoon

Osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa.

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman pddoman rahastoista

Osakepadoma
Osakepaaoma on merkitty yrityksen perustamisen yhteydessa.

Suunnattu osakeanti

Tilikauden aikana toteutettiin konsernissa laaja uudelleenrahoitus ja rakennejérjestely. Ennen jarjestelyja konsernin
emoyhtio oli Pihlajalinna Terveys Oy (ent. Pihlajalinna Oy). Konsernin uusi emoyhtit, Pihlajalinna Oy (ent.
Sorbuscast Oy) on rekisterdity 29.4.2014. Heindkuussa 2014 Pihlajalinna Oy toteutti suunnatun annin Pihlajalinna
Terveys Oy:n A-sarjan osakkeenomistajille, jotka vaihtoivat osakkeensa Pihlajalinna Oy:n uusiin osakkeisiin.
Osakevaihdon seurauksena Pihlajalinna Oy omistaa 100 % Pihlajalinna Terveys Oy:n osakkeista ja ennen
jarjestelya Pihlajalinna Terveys Oy:n omistajiin kuuluneista fahoista tuli Pihlajalinna Oy:n omistajia.

Rakennejérjestelyn seurauksena ei tapahtunut muutosta niissa tahoissa, jotka kayttavat maaraysvaltaa Pihlajalinna
Oy:ssa ja Pihlajalinna Terveys Oy:ssd, joten kyseess& on saman maardysvailan alaisten yhtiiden omistuksen
rakennejérjestely. Tallainen rakennejarjestely ei ole IFRS 3:n mukainen hankinta eika IFRS anna ohjeistusta kuinka
saman maardysvallan alaiset hankinnat tulisi kasitella. Pihlajalinna —konsemissa jarjestelyn kirjaamisessa
kaytetaan kirjanpitoarvoja. Siten vertailukelpoisuuden ja jatkuvuuden periaatteiden mukaisesti Pihlajalinna
—konsernista konsernitilinpaatoksessa esitettéva taloudelliinen informaatio muodostuu aiemman Pihlajalinna -
konsernin tiedoista kirjanpitoarvoin rakennejarjestelyhetkeen asti, ja sen jalkeen uuden Pihlajalinna - konsemin
mukaisista tiedoista.

Liitetiossa 27 "Paaoman hallinta” on kuvattu tarkemmin konsernin tilikaudella toteuttama laaja rakenne- ja
uudelleenrahoitusjérjestely.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy {(y-tunnus 2617455-1).
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24. Korolliset velat 2014 2013
PitkAaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pankkilainat 58 638 24 445
Muut velat 1808 1154
Rahoitusieasingvelat 9936 10 296
Kéypddn arvoon arvostettu ehdollinen vastike 3219 817
Yhteenséa 73601 36712
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pankkilainat 8 284 4135
Luotolliset shekkitilit 2 858 0
Muut velat 282 190
Rahoitusleasingvelat 722 619
Kéypéadn arvoon arvostettu ehdollinen vastike 2231 433
Yhteensé 14 377 5377
Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedoissa 18 "Rahoitusvelat ja -varat". Ehdollisen vastikkeen
kirjaaminen ja arvostaminen on kasitelty litetiedossa 14 Hankitut liiketoiminnot.
Rahoitusleasingvelat 2014 2013
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat:
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaéira
- vdhimmaisvuokrat erddntymisajoittain
Yhden vuoden kuluessa 1114 1023
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 4207 3964
Yli viiden vuoden kuluttua 8231 9213
Yhteensa 13 652 14 200
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut -2 894 -3 285
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 10 658 10915
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti
Yhden vuoden kuluessa 722 616
Yli vuoden ja enint&an viiden vuoden kuluttua 3802 2573
Yli viiden vuoden kuluttua 6134 7727
Yhteensa 10 658 10915

Rahoitusleasingvelat koostuvat henkiléautojen, koneiden ja laitteiden seka yhdesta kiinteiston vuokra-

sopimuksesta, joka on voimassa 15 vuotta ja sis&ltas jatko-optioita. Vuokra on sidottu elinkustannusindeksiin.

25. Ostovelat ja muut velat 2014 2013
Ostovelat 3095 1939
Siirtovelat 16 605 12 107
Ennakkomaksut 1538 1612
Muut velat 5287 4 251
Yhteensa 26 525 19 909
Siirtovelkoihin sisaltyvét oleelliset erat:
Palkat ja sosiaalimaksut 10 447 7703
Rahoituserat 216 100
Muut siirtovelat 5942 4 305
16 605 12 107

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinp&é&tdksessé 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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26. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat korko- ja maksuvalmiusriskit seka luotto- ja vastapuoliriski.
Konserni toimii paaasiassa Suomen alueella eiké nain altistu toiminnoissaan merkittaville
valuuttakurssiriskeille. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet ovat hallituksen hyvaksymét ja
rahoitusriskien tunnistamisesta ja kytannon riskienhallinnasta vastaa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja yhdessé liiketoimintajohdon kanssa.

Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat pa&osin riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.
Konserni altistuu korkoriskille lahinna konsernin ulkoisen lainasalkkun kautta. Riskienhallinnan
periaatteiden mukaisesti hallitus paattaa konsernin luottokannan korkosuojauksen kattavuudesta.
Konserni on suojautunut korkoriskilta kiinnittdmalla osan vaihtuvakorkoisten lainojen koroista tietyn
tasoiseksi kiinteaksi koroksi koronvaihtosopimuksella. Konsernin korollisten velkojen keskimaarainen
vuosikorko korkosuojaus huomioiden oli vuonna 2014 noin 2,52 % (3,80%). Alla olevassa taulukossa
on esitetty konsernin korkopositio raportointikauden paattymispaivana. Konserni ei sovella 1AS 39:n
mukaista suojauslaskentaa.

2014 2013
Kiintedkorkoiset rahoitusvelat 12 458 12 232
Vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat 70 069 28 607
Koronvaihtosopimukset -9 300 -12 400
Vaihtuvakorkoinen positio yhteensa 60 769 16 207

Alia olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin voittoon ennen veroja,

mik&li markkinakorot nousisivat tai laskisivat ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina.
Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispaivian korkopositioon ja siséltaa
koronvaihtosopimuksen kayvan arvon muutoksen.

2014 2014 2013 2013

0,5% - 0,5 % - 05%- 05%-

yksikkda yksikkoa yksikkdd  yksikkoa

Muutos korkeampi  matalampi  korkeampi matalampi
Vaikutus voittoon ennen veroja -296 22 31 -31

Pankkilainojen marginaalit on sidottu nettovelat / kayttokate -kovenanttiin (Leverage). Tilinpaétés-
hetkelld. Leverage kovenantti oli 5,1. Tama aiheuttaa 0,5 %-yksikén marginaalin nousun konsernin
pankkilainoille.

Maksuvalmiusriski
Konsernissa seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa analysoimalla myynnin rahavirta-

ennusteita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejé varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien
lainojen takaisinmaksuun.

Konserni uudelleenjarjesteli pankkilainansa kesakuussa 2014. Lainat rahoituslaitoksilta koostuvat
neljasté eri fasilteetista, jotka ovat kaikki vaihtuvakorkoisia. Lainojen takaisinmaksu tapahtuu
kesakuuhun 2017 mennessa.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan riittavien luottolimiittien,
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla
rahoituksen hankinnassa useita rahoitusmuotoja. Konsernilla oli tilinpaatéshetkella

rahoitusvaroja 11,0 miljoonaa euroa (11,3), jonka liséksi konsernilla oli tilinpaatsstilanteessa
kaytettavissaan 7,8 milj. euroa (4,0) kayttamattomia luottolimiitteja.

Konsemin liikketoiminta on kannattavaa eika yhtiéssé ole tunnistettu merkittavaa riskia lisarahoituksen
saatavuuteen liittyen. Huolimatta tilikauden aikana toteutetusta laajasta rakenne- ja
rahoitusjarjestelysta konsernin maksuvaimius séilyi vuoden 2014 aikana hyvana.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaéatdksessé 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja
sisaltavat seka koronmaksut ettd pd&oman takaisinmaksut.

Sopimuksiin perustuvat rahavirrat

Tasearvo

31.12.2014 alle 1 vuosi 1-2 vuotta  2-3vuotta  3-4 vuotta vli 4 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 66 922 -10 045 -8 075 -53 322 -14 -69
Rahoitusleasingvelat 10 658 -1 114 -1 052 -1 052 -1 052 -9 283
Muut korolliset velat 2 090 -316 -646 -85 -57 -1 560
Ehdollinen vastike 5450 -2 303 -2 858 -590
Shekkiluottolimiitti 2858 -2 900
Ostovelat 3095 -3 095
Koronvaihtosopimukset 0 -70
Muut velat 3701 -3 701
Yhteensa 94773 -23 544 -12 631 -55 049 -1123 -10 912

Sopimuksiin perustuvat rahavirrat
Tasearvo

31.12.2013 alle 1 vuosi 1-2 vuotta  2-3vuotta  3-4 vuotta vli 4 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 28 580 -5 225 -5 234 -5 087 -15 937 -455
Rahoitusleasingvelat 10 915 -1023 -1 004 -994 -983 -10 196
Muut korolliset velat 1344 -259 -214 -162 -61 -1143
Ehdollinen vastike 1250 -433 -637 -222
Ostovelat 1939 -1 939
Koronvaihtosopimukset 100 -67 -49
Muut velat 3112 -3 112
Yhteensa 47 240 -12 058 -7 139 -6 466 -16 981 -11 794

Lainakovenantit

Konsernin tarkeimmét lainakovenantit raportoidaan raheittajille vuosineljsinneksittain, Jos konserni rikkoo
lainakovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee ja raportoi
hallitukselle lainakovenanttiehtojen tayttymista saannsllisesti.

Lainoihin liittyvat finanssikovenantit perustuvat konsernin kayttdkatteeseen, velkaantuneisuusasteeseen,
rahavirtojen ja nettokorkokulujen seké velanhoitokulujen suhteisiin. Liséksi lainoissa on maksimi-investointeihin
liittyva kovenantti ja tiedonantovelvollisuus kuukausi-, osavuosi- ja vuositasolia. Lainoissa on myos Excess Cashflow
velvoite ylimaaraisten lainanlyhennysten tekemiseen kassavirran niin salliessa.

Lainamé&éra tilinpaatoksessa 31.12.2014, johon kovenanttiehtoja sovelletaan, oli 69,7 milj. euroa.

Tilinpaéatéshetkelld 1ahimpana rikkoutumista oli investointien méaraa koskeva kovenantti

ja konsernin Leverage kovenantti. Lainasopimuksen ehtojen mukaiset konsernin investoinnit olivat 3,1 milj. euroa
tilikaudella 2014. Lainakovenanttiehto sopimuksen mukaisille investoinneille on 3,4 milj. euroa. Leverage kovenantti,
korollisten nettovelkojen suhde kayttokatteeseen, olisi rikkoutunut mikéli konsernin rahoitussopimuksen mukainen
kayttokate tilikaudella olisi ollut noin 9,2 % toteutunutta pienempi. Leverage kovenanttiehto oli 5,6

ja konsernin leverage oli 5,1.

Konsernin tekee ylimaéaraisen lainalyhennyksen (yht. 3,1 milj. euroa) maaliskuun 2015 loppuun
mennessé lainasopimuksen Excess Cashflow -maaritelman velvoittamana.

Luottoriski

Konsernin luottoriski koostuu paaasiassa liiketoimintaan liittyvien asiakassaamisten luottoriskista.

Myds pitk&aikaisiin lainasaamisiin osakkuusyrityksilts liittyy luotto- ja vastapuoliriski.

Konsernilla ei ole erityista asiakassaamisten luottoriskikeskittymia, silla merkittavilla kunta- ja
julkisyhteistasiakkailla seka suurimmilla tySterveyshuoltoasiakkailla on tarkistettu ja hyva luottoluokitus.

Yritys- ja henkildasiakkaiden maksutiedot tarkistetaan joka kaynnin yhteydessa. Perintaprosessissaan
konserni kayttaa paasaantsisesti ulkopuolista perintatoimistoa. Konsernilla on yksityisasiakkaille
kaytossa myds erityinen Dextra Joustotili, jonka avulla palveluiden rahoitus on yksityishenkilélle
joustavaa ja sisaltds asiakkaan luottokelpoisuuden tarkistuksen.

Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitetiedossa 21 "Myyntisaamiset ja muut

saamiset”. Tilikauden tulosvaikutteisten luottotappioiden maara ei ole ollut merkittava. Konsernin
luottoriskin enimmaismaéra vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa (ks.
liitetieto 18 "Rahoitusvarat ja -velat").

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys ofi Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatdksessé 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Valuuttariski
Konserni toimii paaasiassa Suomen alueella eiké néin altistu toiminnoissaan merkittavilie
valuuttakurssiriskille. Konsernilla on vahaisia ulkomaanvaluutan méaraisia hankintoja vuosittain.

27. Pddoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liikketoiminnan normaailit toimintaedellytykset,
mahdollistaa konsernin strategian mukaiset investoinnit ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla.
Padomarakenteeseen vaikutetaan paaasiassa padomapailutusten, osingonjaon ja osakeantien kautta.

Keskeisimmat pagoman hallintaa koskevat tunnusiuvut ovat omavaraisuusaste ja korolliset nettovelat / kayttokate.

Korolliset nettovelat / kayttokate (Leverage) tunnusluku on myds lainakovenantti, jonka laskenta on esitetty
litetiedossa 26.

Oma padoma yhteenséa 10 356 38 271
Taseen loppusumma - saadut ennakot 129137 104 801
Omavaraisuusaste 8,0% 36,5 %

Tilikaudella konsernissa toteutettiin laaja rakenne- ja rahoitusjérjestely, jonka tavoitteena oli selkeyttéa
konsernin omistusrakennetta. Ennen jarjestelya Pihlajalinna Terveys Oy oli Pihlajalinna -konsernin emoyhti.
Pihiajalinna Terveys Oy:lla on kaksi osakesarjaa, A-osakesarja ja B-osakesarja. Pihlajalinna Oy

omistaa Pihlajalinna Terveys Oy:n kaikki A-sarjan osakkeet. Pihlajalinna Terveys Oy:n B-sarjan osakkeet
ovat tydntekijdiden omistamia danivalliattomia kayttérahasto-osakkeita.

Jarjestelysté paatettiin Pihlajalinna Terveys Oy:n yhtidkokouksessa 12.5.2014. Pihlajalinna Terveys Oy
jakoi noin 3,35 milj. euora osinkoa A-sarjan osakkeiden omistajille, ja noin 1,46 milj. euora tyépanokseen
perustuvaa osinkoa B-sarjan osakkeiden omistajille. Liséksi Pihlajalinna Terveys Oy neuvotteli noin

80 milj. euron pankkilainalimiitin , jolla alemmat pankkilainat rahoitettiin uudelleen.

Pihlajalinna Terveys Oy palautti sijoitetun vapaan oman padoman rahastostaan osakkeenomistajilleen
liséksi noin 29,6 milj. euroa varoja. Heinakuun 14. paivana 2014 suoritettiin osakevaihto,

jolla Pihiajalinna hankki kaikki Pihlajalinna Terveys Oy:n A-sarjan osakkeet antaen vastikkeeksi liikkeeseen
laskemiaan uusia osakkeita. Osakevaihdon seurauksena Pihlajalinna Oy omistaa kaikki Pihlajalinna Terveys
Oy:n A-sarjan osakkeet. Osakkeet on merkitty kaupparekisteriin 18.7.2014,

Pihlajalinna Terveys Oy:n vanhat osakkeenomistajat omistavat Pihlajalinnan osakkeita samassa suhteessa
kuin he omistivat Pihlajalinna Terveys Oy:n A-sarjan osakkeita ennen osakevaihtoa.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatéksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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28. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuckralle otfajana

Konserni on vuokrannut useat kayttamansa toimitilat. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat
muutamasta vuodesta viiteentoista vuoteen ja normaalisti niihin sisaityy mahdollisuus jatkaa

sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen. Sopimuksiin siséltyy yleensa indeksiehto.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

2014 2013
Yhden vuoden kuluessa 3424 1768
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 8 933 4658
Yli viiden vuoden kuluttua 3 586 2618
Yhteensa 15 943 9 044
Konserni vuokralle antajana
Konserni vuokraa osia toimitiloistaan tavanomaisin vuokrasopimuksin.
Vuokratuottojen merkitys ei ole olennainen.
29. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset
Omasta puolesta annetut vakuudet 2014 2013
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 416 624 67 600
Kiinteistot 4619
Muut osakkeet 2 455
Pantatut pankkitilit ja muut saamiset 5102
Osakkuusyritysten puolesta annetut vakuudet 2014 2013
Muut vastuut 2284 -
Osakkuusyritys Dextra Lapsettomuusklinikka kuuluu tytaryritys Pihlajalinna Terveys Oy:n
rahoitusjérjestelyyn.
Muut vastuut 2014 2013
Kiinteistdinvestoinnin arvonliséverotarkastusvastuu 53 -

Oikeudenkéynnit ja viranomaismenettelyt

Medil.appi Oy:n tilikaudella toteutetun osakekannan 81 % hankintaan littyen Pihlajalinna on

oma-aloitteisesti kdynnistanyt valimiesmenettelyn, jossa osapuolten valisen kauppasopimuksen
kauppahinta vahvistetaan. Tilinpaatéshetkella vélimiesmenettely oli kesken.

Mantta-Vilppulan kaupungin hankintapaatoksests on tehty valitus Markkinaoikeuteen. Mantta-
Vilppulassa on tilinpaatéshetkelld voimassa valiaikainen ulkoistussopimus, joka on voimassa
Markkinaoikeuden lainvoimaisen ratkaisun antamiseen saakka. Palveluiden tilagjalla on oikeus

intisanoa véliaikainen jarjestely ja kilpailuttaa hankita uudestaan, mikali Markkinaoikeus

kumoaa hankintapaateksen.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emayritys ofi Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).

Tilinp&&toksessa 2014 kensernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryritykset, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Johdon avainhenkil6ina iahipiiriin
luetaan myos hallituksen ja johtoryhmaén jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja.

Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet
Konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy, joka omistaa kaikki Pihlajalinna Terveys Oy:n A-sarjan osakkeet.
Pihlajalinna Terveys Oy omistaa muiden tytaryritysten osakkeet.

Yritys Kotipaikka Omistusosuus  Osuus &anivallasta
Emoyritys Pihlajalinna Oy Tampere

Pihlajalinna Terveys Oy Tampere 100 % 100 %
Hoivakoti Johanna Oy Jamsa 100 % 100 %
Jokilaakson Terveys Oy Jamsa 51 % 51%
Dexira Oy Helsinki 100 % 100 %
Méantanvuoren Terveys Oy Méantta-Vilppula 51% 51 %
Dextra Plastiikkakirurginen Sairaala Oy  Helsinki 78 % 78 %
Tammerkosken Hammasklinikka Oy Tampere 100 % 100 %
Zirlab Oy Tampere 100 % 100 %
Lagkarikeskus Labeho Qy Lappeenranta 100 % 100 %
Lagkarikeskus Irmeli Elomaa Oy Kankaanpaa 100 % 100 %
Visita Oy Jyvaskyla 100 % 100 %
Tampereen Hammashoito Oy Tampere 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Hameenlinnan Nuutintupa  Hameenlinna 100 % 100 %
Hameenlinnan Hoivapalvelu Ky Hameenlinna 100 % 100 %
Kuusama-koti Oy Kokemaki 100 % 100 %
MediLappi Oy Sirkka 19 % => 100% 19 % => 100%
Dextra Suunterveydenhoito Oy Jyvaskyla 51 % 51 %
Laser Tilkka Oy Helsinki 100 % 100 %
imatran Kiliininen Laboratorio Oy Imatra 100 % 100 %
Palvelukoti Sarahovi Oy Mantta-Vilppula 100 % 100 %
Palvelukoti Sofianhovi Oy Mantta-Vilppula 100 % 100 %

Tiedot osakkuusyrityksista on esitetty liitetiedossa 16 "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa".

Johdon tydsuhde-etuudet 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, johtoryhma 359 475
Yhteensa 359 475

Palkat ja palkkiot (Pihlajalinna Oy ja Pihlajalinna Terveys Oy)

Toimitusjohtaja Mikko Wirén 348 50
Varatoimitusjohtaja Leena Niemisto 188 161
Haliituksen jasenet
Mika Uotila 11 9
Marjatta Rytdmaa 11 9
Leena Niemists 11 7
Heikki Dunder 10 9
Veli-Matti Qvintus 11 7
Aarne Aktan (hallituksen jasen 12.5.2014 alkaen) 14
Teija Santala (hallituksen jasen 12.5.2014 asti) 4 8
Yhteensa 608 259

Toimitusjohtajalla on 63 vuoden elékkeellesiirtymisika. Toimitusjohtajasopimuksen mukainen irtisanomisaika on
9 kuukautta ja irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava eroraha vastaa 6 kuukauden palkkaa. Toimitusjohtaja
ei ole hallituksen jasen.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpa&tdksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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Léhipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet sekd ldhipiirisaamiset ja -velat:

2014 2013

Johdon avainhenkiltt

Maksetut vuokrat 598 370

Saadut suoritukset 441 773

Saamiset 118 117

Ostovelat 4 5
Muut lahipiiriin kuuluvat osapuolet

Ostetut palvelut 110 93

Ostovelat 8 -
Osakkuusyritykset

Ostetut paivelut 224 -

Ostovelat 62 -

Lainasaamiset 1335 -

Konserni on solminut johdon avainhenkilén yhtion kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti kyseinen
yhtié on palauttanut 1.9.2010 tehdyn fiiketoimintakauppakirjan perusteella saamaansa liiketoimintakauppahintaa
konsernin tytaryhtidlle. Saadut suoritukset olivat 441 tuhatta euroa tilikaudelia 2014 (773 tuhatta euroa).

Konserni on tilikaudella 2014 myynyt 1.436 kp (0,4 %) Dextra Lapsettomuusklinikka Oy:n osaketta muulle Iahipiirille.

Konserni hankki 775 (28 %) Insta Care Oy:n (ent. Online Palvelut Finland Qy) osaketta tilikaudella 2014
johdon avainhenkilgilta.

Sinister Oy omistaa 250 000 Pihlajalinna Oy:n osaketta. Sinister Oy:n omistavat Pihiajalinnan johtoon

ja avainhenkildinin kuuluvat yksityishenkilét . Pihlajalinna Oy ei ole osallistunut Sinister Oy:n rahoittamiseen eika
vakuuksien jarjestéamiseen.

Sinister Duo Oy omistaa 300 000 Pihlajalinna Oy:n osaketta. Sinister Duo Oy:n omistavat Pihiajalinnan johtoon
ja avainhenkildihin kuuluvat yksityishenkilot .
Pihlajalinna Qy ei ole osallistunut Sinister Oy:n rahoittamiseen eika vakuuksien jarjestamiseen.

31. Raportointikauden paattymispaivan jilkeiset tapahtumat

Sote-palveluiden ulkoistukset

Parkanon kaupunki on ulkoistanut vuoden 2015 alusta lahtien sosiaali- ja terveyspalvelunsa Pihlajalinna -konsernille
Sopimus on voimassa kymmenen vuotta. Sopimukseen sisaltyy fisaksi viiden vuoden optio. Helmikuussa myos
Kihnio ja Mantta-Vilppula paattivat liittyd Parkanon yhteistoiminta-alueeseen.

Pihlajalinna valittiin myos Kuusiokuntien (Kuortane, Ahtari, Alavus js Soini) sote -kumppaniksi helmikuussa 2015.
Pihlajalinna tuottaa yhdessa kuntien kanssa perustettavan yhteisyrityksen kautta sosiaali- ja terveyspalvelut
kymmenen vuotta. Sopimukseen sisaltyy viiden vuoden optio.

Palvelutuotanto alkaa Alavudella, Kuortaneella ja Ahtarissa 1.1.2016 ja Soinissa 1.1.2017, jolloin Soinin
nykyinen sopimus Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen kanssa paattyy.

Jamsa hyvaksyi Pihlajalinna valinnan kaupungin sote -palvelut tuottavan yhteisyrityksen kumppaniksi

niin ikéan 16.2.2015. Pihlajalinna tuottaa yhdessa Jamsan kaupungin kanssa perustettavan yhteisyrityksen
kautta kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut kymmen vuotta. Myds tahan sopimukseen sisaltyy viiden
vuoden opfio. Palvelutuotanto alkaa 1.9.2015.

Pihlajalinna voitti Tampereen kaupungin Takahuhdissa sijaitsevan Pappilanpuiston kolmen ryhmakodin tehostetun
palveluasumisen kilpailutuksen. Pihiajalinna tuottaa Pappilanpuiston palvelut kolmivuotiskauden ajan 1.3.2015 -
28.2.2018. Sopimuksessa on mahdollisuus optiokauteen.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihiajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).

51



PIHLAJALINNA -KONSERNI
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 000 euroa

Hankitut liilketoiminnat

Tammikuussa konserni maksoi ensimmaisen eran Pietarsaaren Medicenter Oy:n liiketoiminnan kauppahinnasta.

Liiketoiminta yhdistellaan konserniin helmikuun 2015 alusta.

Helmikuussa 2015 solmitulla kaupalla konserni hankki 100 % omistuksen jyvéskylédlaisestd hammaslaakari-
ja suukirurgisia palveluita tarjoavasta Wiisuri Oy:sta.

Helmikuun lopussa 2015 konserni allekirjoitti lisaksi kauppakirjan Suomen Keinojuuriklinikka Oy:n
koko osakekannan ostosta. Suomen Keinojuuriklinikka on hammasimplanttien markkinajohtaja ja sen

liikevaihto vuonna 2014 oli 4 milj. euroa.

Koska edella kuvatut hankinnat eivéat ole olennaisia yksitellen, esitetdén seuraavat tiedot yhdistettyina.

1 000 euroa 2015
Luovutettu vastike

Kateinen raha 4 938
Ehdollinen vastike 0
Kokonaishankintameno 4 938

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

1 000 euroa 2015
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 365
Vaihto-omaisuus 239
Myyntisaamiset ja muut saamiset 147
Rahavarat 0
Varat yhteensa 751
Rahoitusvelat -87
Muut velat -219
Velat yhteensa -306
Nettovarallisuus 446

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 4938
Hankitun kohteen yksiloitavissa oleva nettovarallisuus -446
Liikearvo 4 493
Rahana maksettu kauppahinta 4938
Hankinnan kohteiden rahavarat 0
Rahavirtavaikutus 4938

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat odotukset valtakunnallisen toimipaikkaverkoston muodostamasta
kilpailuedusta , ammattitaitoinen tydvoima seké synergiaedut. Liikearvo ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa.

Uusi Dextra Hammasklinikka aloitii toimintansa Helsingin keskustan Stockmannin 7. kerroksessa
tammikuussa 2015.

Vélimiesmenettely

MediLappi Oy osakekaupan valimiesmenettely saatiin paatdkseen 19.2.2015. Kauppahinnaksi
vahvistettiin 0,2 milj. euroa enemman kuin johto tilinp&atdsta laatiessaan oli arvicinut.

Vertailuvuonna 2013 konsernin emoyritys oli Pihlajalinna Terveys Oy (y-tunnus 2303024-5).
Tilinpaatoksessa 2014 konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy (y-tunnus 2617455-1).
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

viite 15.4.2014 - 31.12.2014
Liiketoiminnan muut kulut 1.1. -592 599,83
Liikevoitto -592 599,83
Rahoitustuotot ja -kulut 1.2. -8 884,92
Tilikauden tulos -601 484,75
EMOYHTION TASE, FAS
viite 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 2.1. 5 100,00
Sijoitukset 2.2. 68 791 055,05
68 796 155,05
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 2.3. 29 241,54
Rahat ja pankkisaamiset 172 920,33
202 161,87
VASTAAVAA YHTEENSA 68 998 316,92
VASTATTAVAA
Oma pdaoma 2.4,
Osakepagoma 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 67 662 980,50
Tilikauden voitto/-tappio -601 484,75
67 063 995,75
Vieras pddoma 2.5,
Pitk&aikainen vieras pddoma 930 000,00
Lyhytaikainen vieras padoma 1004 321,17
1934 321,17

VASTATTAVAA YHTEENSA

68 998 316,92
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

Liiketoiminna rahavirta

15.4.2014 - 31.12.2014

Maksut liiketoiminnan kuluista -361 361,73
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoitustuottoja ja veroja -361 361,73
Saadut korot 8,08
Liiketoiminnan rahavirta -361 353,65
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -5 100,00
Investoinnit tytaryritykseen -1128 074,55
Investointien rahavirta -1 133 174,55
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman paaoman lisays 2 500,00
Konsernilainojen nosto 473 736,13
Pitk&aikaisten lainojen nosto 1200 000,00
Maksetut korot -8 787,60
Rahoituksen rahavirta 1 667 448,53
Rahavarojen muutos 172 920,33
Rahavarat tilikauden alussa 0,00

Rahavarat tilikauden alussa

172 920,33
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2014
LAATIMISPERIAATTEET

Yhtié on perustettu 15.4. 2014 ja heindkuussa toteutetun rakennejarjestelyn seurauksen yhtiosta
tuli Pihlajalinna-konsernin emoyhtié. Pihlajalinna Oy:n kotipaikka on Tampere.

Pinhlajalinna -konsernin emoyhtié tilikaudella 2013 oli Pihlajalinna Terveys Oy (ent.

Pihlajatinna Oy 2303024-5), kotipaikka Tampere.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoonsa.

Suunniteiman mukaisia poistoja ei ole tilinpaattksessa 2014.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyédykkeiden taloudellisen
pitoajan perusteella.

TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

2014

1.1. Liiketoiminnan muut kulut
Hallintokulut -592 599,83
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -592 599,83
Tilintarkastajan palkkiot

tilintarkastuspalkkiot 19 361,62
1.2. Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Muilta 8,08
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 8,08
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -8 893,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -8 893,00

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 884,92
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TASEEN LHTETIEDOT 2.1. - 2.5.

31.12.2014
2.1. Aineettomat hyddykkeet

Ennakkomaksut aineettomista hyédykkeista
Hankintameno alussa 0,00
Lisaykset 5100,00
Hankintameno lopussa 5100,00
Sumu-poistot 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 5 100,00

2.2. Sijoitukset

Tytaryhtidosakkeet
Hankintameno tilikauden alussa
Lis8ykset

68 791 055,35

Hankintameno lopussa
Sijotukset yhteensa

2.3. Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset muilta

68 791 055,35
68 791 055,35

Muut saamiset 29 241,54
29 241,54

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 29 241,54

2.4. Oma paioma

Osakepaaoma alussa 0,00

Osakepaaoma lopussa 2 500,00

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto alussa 0,00

Osakepgaoman korotus ja osakeanti

67 662 980,80

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto lopussa
Tilikauden voitto/-tappio

Oma padoma yhteensi

Jakokelpoinen vapaa oma pasoma lopussa
2.5.Vieras padoma

2.5.1 Pitkdaikaiset velat

67 662 980,80
-601 484,75
67 063 996,05

67 061 496,05

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta 930 000,00
930 000,00

Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa 930 000,00

Velat, jotka erdantyvat myshemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

0,00
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31.12.2014
2.5.2 Lyhytaikaiset velat
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 270 000,00
Ostovelat 236 174,58
Muut velat 24 305,06
Siirtovelat 105,40
530 585,04
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 473 736,13
473 736,13
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét
Korkojaksotukset 105,40
105,40
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 1004 321,17
MUUT LITETIEDOT
31.12.2014
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Pantatut tytaryhticosakkeet 68 791 055,05
Pantatut pankkitilit ja muut saamiset 172 598,93

Yhtid kuuluu Pihlajalinna Terveys Oy:n rahoitusjarjestelyyn ja on antanut nama vakuudet siihen
liittyen. Rahoitussopimukseen liittyy yhtiéta rajoittavia ehtoja.

57



PIHLAJALINNA OY

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Tilikauden aikana kaytetyt kirjanpitokirjat
Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Tasekirja

Tositelajit

Pankkitiliotteet
Ostot

Ostojen suoritukset
Muistiot

sdilytystapa

atk-luettelo s&hkdisena
atk-luettelo sahkéisena
Laskukohtainen sahkoisena

sidottu irtolehdista

004, 005
017
006
001

Tilikauden tositteet, liketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja muu kirjanpitoaineisto
sailytetdan arkistoituna yhtion tiloissa paperitositteina kirjausjarjestyksessa
vahintaan kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt

eli 31.12.2020 asti (KPL 2:10.2 §).
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Tampereella 20. paivana helmikuuta 2015
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Mika Uotila Aarne Aktan

puheenjohtaja /
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Marjatta Rytémaa Heikki Dunder
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Leena Niemisto ) Veli-Matti Qvintus
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Mikko Wirén

toimitusjohtaja

Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandén annettu kertomus.

e _ ﬂwﬁf( "
[ @ re £ . péivana helmikuuta 2015
KPMG Oy Ab

KHT-yhteis6

Frans Karki
KHT
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33210 TAMPERE www . kpmg.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Pihlajalinna Oy:n yhtidkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Pihlajalinna Oy:n kirjanpidon, tilinpddttksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 15.4.—
31.12.2014. Tilinpddtds sisaltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p#foman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot ajalta 1.1.-31.12.2014 sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot
tilikaudelta 15.4.-31.12.2014.

Hallituksen ja roimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpé4toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpd4tds antaa
oikeat ja riittavét tiedot EU:ssa kéyttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpddttsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpd4tds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien tilinp4dtoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdinnésten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jdrjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla

jérjestetty.
Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdétoksestd, konsernitilinpdétoksestd ja
toimintakertomuksesta, Tilintarkastuslaki edellyttis, ettd noudatamme ammatticettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa edellyttdd, ettd
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinp#ddtoksessd tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytts, ja siitd, ovatko emoyhtitn hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminly®ntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtittd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtislakia
tai yhti6jérjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtdkseen ja toimintakertomukseen
siséltyvistd luvuista ja niissé esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu védrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Néitd riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssd merkityksellistd oikeat ja riittdvit tiedot antavan
tilinpa4toksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan
olosuhteisiin n&hden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd hén antaisi lausunnon yhtion
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpddtSksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinp#itsksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen midrin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

Lausunto konsernitilinpdditoksestd

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinp#tos antaa EU:ssa kdytto6n hyviksyttyjen kansainvélisten tilinp#dtosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittédvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtdksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin sekd emoyhtisn toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpd#tsksen tiedot ovat ristiriidattomia.
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