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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

ja hallinointipolitiikka

Outotecin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
taan on annettu erillisena kertomuksena yhtion
tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta ja se on
ladattavissa yhtion kotisivuilta. Lisdksi Outotecin
hallinnointipolitiikka on kokonaisuudessaan osoit-
teessa www.outotec.com/cg.

Vuoden 2010 osavuosikatsaukset

e Tammi-maaliskuu 2010: perjantai 23.4.2010
e Tammi-kesakuu 2010: perjantai 23.7.2010

e Tammi-syyskuu 2010: 22.10.2010

Yhtiokokous

Outotec Oyj:n vuoden 2010 yhtiokokous pidetdan
torstaina 18.3.2010 kello 11.00 alkaen Dipolissa,
osoitteessa Otakaari 24, Espoo.

Lisatietoja: www.outotec.com/yhtiokokous.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta osinkoa maksetaan 0,70 euroa osakkeelta.
Hallituksen osingonjakoehdotus on toimintakerto-
muksen sivulla 52.

Lisatietoja: www.outotec.com/yhtiokokous.

Osaketiedot

Listaus: NASDAQ OMX Helsinki, OMXH
Kaupankdyntikoodi: OTETV

Osakkeiden maara: 45 780 373 (9.2.2010)
Toimialaluokka: Teollisuustuotteet ja -palvelut
ISIN-koodi: FI0009014575

Analyytikot
Outotec Oyj.ta seuraavien analyytikoiden yhteystie-
dot: www.outotec.com/sijoittajat.

Konsensus

Vara Research Oy:n keraama ja Valutatum Oy:n
yllapitama ja toimittama tieto:
www.outotec.com/sijoittajat.

Yhteyshenkilo
Sijoittajasuhdeassistentti Riitta Lind
puh. 020 529 2005, riitta.lind(@outotec.com



http://www.outotec.com/pages/PageInvestor____36045.aspx?epslanguage=FI

VUOSI 2009 LYHYESTI

Onnistuneet projektitoimitukset
tuottivat hyvan bruttokateprosentin

e Kaivos- ja metalliteollisuuden markkinatilanne oli heikko, mutta piristyi vuoden
loppua kohden.

» Loppuvuonna tarjouspyynnét lisdéntyivat ja uusia hankkeita kdynnistettiin. Liikevaihto divisioonittain

e Hyva bruttokateprosentti, 21,7 %.

¢ Palveluliiketoiminta kasvoi 5 % heikosta markkinatilanteesta huolimatta.

e Energiasektorilta loydettiin uusia sovelluskohteita Outotecin leijupetiteknologialle.

e Laroxin ja Ausmeltin hankinnat saatii padtékseen vuoden 2010 alussa.

e Pertti Korhonen aloitti toimitusjohtajana 1.1.2010. I Minerals Processing 37 %

[ Base Metals 15 %

[l Metals Processing 41 %
Muu liiketoiminta 7 %

Liikevaihto Liikevoitto Liikevoitto divisioonittain
milj. EUR milj. EUR
1400 140
1217,9 120,2
1120 12
96,1
840 84 & Minerals Processing 40 %
58,6 1 Base Metals 11 %
560 56 SLe M Metals Processing 49 %
280 28 | 243
0 0 Kohdistamattomat ja sisdiset erat eivat sisally lukuihin. Muu
05 06 07 08 09 liiketoiminta, jonka tulos oli negatiivinen, ei sisally lukuihin.
Tilauskanta Osakekohtainen tulos Henkilosto
milj. EUR EUR Henkiloa
1400 1317,2 25 225 3400 3128%)
1120 2,0 - 2550
840 15
Lo 1700
560 1.0 0,88
280 05 2% 850
0 0,0 0 * Sissltaen
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 Laroxin (562)
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Outotec toimittaa rikkihappotehtaan
Noracidelle Chileen

Tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2008
Kutsu Outotec Oyj:n yhtiokokoukseen

Outotec menestyi Suomen parhaat
tyopaikat -tutkimuksessa

Outotec ja Skellefted Kraft perustavat
bioenergiateknologian yhteisyrityksen
Outotecin varatoimitusjohtaja Seppo
Rantakari jaa suunnitellusti elakkeelle

Outotec Oyj:n vuosikertomus ja
vuosikooste 2008 julkaistu

Outotec toimittaa mineraalienkasittely-
teknologiaa Venajalle

Outotecin toimitusjohtaja Tapani
Jarvinen siirtyy eldkkeelle vuoden

2009 lopussa

Outotec Oyj:n varsinaisen yhtiokokouk-
sen paatoksia

Outotec on saanut palvelusopimuksia
Chilessa ja Kanadassa

Outotec laajentaa tarjontaansa
energiateollisuuteen ja teollisuusvesien
kasittelyyn

Ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta
Outotec Oyj:ssa

Sovintoratkaisu Pattison Sand
-projektissa

Tammi-maaliskuun 2009
osavuosikatsaus

24

23

Outotec ja Real Time Systems kehittavat
yhdessa sahkduunien energia-
tehokkuutta

Ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta
Outotec Oyj:ssa

Outotec osallistuu Itdmeren pelastus-
hankkeeseen

Pertti Korhonen nimitetty Outotecin
uudeksi toimitusjohtajaksi
Outotecin padomamarkkinapadiva
5.6.2009 Frankfurt, Saksa

Outotecin osavuosikatsauksen tammi-
kesdakuu 2009 julkaiseminen

Outotec sopi 110 miljoonan euron
oljyliusketeknologiakaupasta

Eesti Energian kanssa

Outotec perusti yhteisyrityksen Eesti
Energian kanssa

Tammi-kesdakuun 2009 osavuosikatsaus

Outotec toimittaa suunnittelua ja
sulattoteknologiaa Iraniin
Outotec toimittaa
liekkisulatusteknologiaa Kiinaan
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Outotec toimittaa kuparin talteenotto-
laitoksen Pueblo Viejon kultahankkee-
seen Dominikaaniseen tasavaltaan
Outotecin osavuosikatsauksen tammi-
syyskuu 2009 julkaiseminen

Outotec hankkii maardysvallan Larox
Oyj:sta ja tekee pakollisen julkisen
ostotarjouksen kaikista lopuista Laroxin
osakkeista

Tammi-syyskuun 2009 osavuosikatsaus
Outotec ja HDO toimittavat alumiinitek-
nologiaa Anrak Aluminiumille Intiaan
Outotec sai kunniamaininnan toimistaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

Outotec toimittaa sakeutusteknologiaa
Toromocho -hankkeeseen Peruun
Outotec avaa toimiston Intian Kolkataan
Outotec hankki 19,9 % Ausmeltin
osakkeista ja kdynnisti julkisen ostotar-
jouksen lopuista osakkeista

Outotec toimittaa vaahdotusteknologiaa
Minera Escondidalle Chileen

Outotec toteuttaa Laroxin maaraysval-
lan hankintaan johtavat kaupat suun-
natulla osakeannilla ja tekee pakollisen
julkisen ostotarjouksen lopuista Laroxin
osakkeista

Outotec aloittaa pakollisen julkisen
ostotarjouksen Larox Oyj:sta 28.12.2009
Outotecin omistusosuus Ausmeltissa
noussut 37,4 %

Outotec taydentaa tarjousasiakirjaa
Laroxin hallituksen antamalla
ostotarjousta koskevalla lausunnolla

Outotec on julkistanut kaikki vuoden 2009 porssitiedotteet, porssi-ilmoitukset ja lehdistétiedotteet kotisivuillaan osoitteessa www.outotec.com/

tiedotteet. Osa naissa tiedotteissa olevasta tiedosta saattaa olla vanhentunutta.

Outotec Oyj
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TEKNOLOGIA- JA PALVELUTARJONTA

Outotec

More out of ore

on yksi maailman johtavia prosessiratkaisujen, teknologioiden ja

palvelujen tarjoajia kaivos- ja metallurgiselle teollisuudelle ® osaa koko
tuotantoketjun mineraaleista metalleiksi maksimoiden metallien saannin
alhaisilla yksikkokustannuksilla ® toimii maailmanlaajuisesti ja toimipaikat
kaikilla mantereilla ® teknologioita ja osaamista sovelletaan myos kemian-

teollisuudessa, energiasektorilla ja teollisuusvesien kasittelyssa

OUTOTECIN TEKNOLOGIA- JA PALVELUTARJONTA

Ymparistoystavallisia prosessiratkaisuja Lopputuotteet

Mineraalien rikastus ja metallurginen prosessointi Teollisuusmineraalit

* Jauhatus « Sintraus ja pelletointi RUpSis

* Vaahdotus « Sulatus ja jalostus Nikkeli

* Fysikaalinen erotus  Suorapelkistys Sinkki

¢ Sakeutus ja selkeytys ¢ Kalsinointi Koboltti
* Analysaattorit » Pasutus ja poistokaasujen kasittely

* Prosessiautomaatio « Liuotus ja liuospuhdistus Jalometallit

¢ Uutto Alumiini
* Elektrolyyttinen puhdistus ja talteenotto Eo -
Rauta
Kemianteollisuuden ratkaisut

¢ Rikkihapon tuotanto Rikkihappo

Vedenkasittelyratkaisut
¢ Neutralisointi, jateveden kasittely, juomavesi Vesi

Luonnonvarojen alkuprosessointi
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Energiaratkaisut Liuskedljy
¢ Poltto ja kaasutus, lammon talteenotto, kaasujen kasittely, Koksi
bioenergia, oljyhiekan ja dljyliuskeen jalostus Energia

Asiantuntemus, T&K, erikoislaitteet, teknologiat, laitokset ja palvelut

4 Vuosikertomus 2009



TEKNOLOGIA- JA PALVELUTARJONTA

| aaja asiakaskunta

Outotecin asiakkaisiin kuuluu suuria maailmanlaajuisesti toimivia kaivosyhtidita ja metallien-
tuottajia seka paikallisia kaivos- ja metalliyhtioita kehittyvilla alueilla. Lisdksi asiakkaina on
lannoitteiden tuottajia, kemianteollisuuden yrityksia seka yrityksia, jotka hyodyntavat vaihtoeh-

toisia energialahteita.

Vahva markkina-asema

Outotec on maailman johtavia kaivos- ja metalliteollisuuden teknologia- ja palvelutoimittajia.
Alalla on runsaasti toimijoita ja Outotecilla on eri teknologioiden osa-alueilla useita kilpailijoi-
ta. Outotecin tarjonta on laajempi kuin sen kilpailijoilla, ja se kattaa useimmat metallit ja koko
tuotantoketjun. Pitkdt asiakassuhteet ja tunnettuus alalla edesauttavat Outotecia vahvistamaan

markkina-asemaansa kaivos- ja metalliteollisuudessa.

Vahvuudet

Outotecin kilpailukyky perustuu yrityksen omiin, korkealaatuisiin teknologioihin, vahvaan koko

tuotantoketjun prosessiosaamiseen seka referensseihin ja hyvaan maineeseen suurten koko-
naisuuksien ja laitosten toimittajana. Uusien sovellusalueiden loytaminen muilta teollisuuden

aloilta vaatii aktiivista tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Joustava toimintamalli

Outotec palvelee asiakkaitaan maailmanlaajuisesti. Toimintansa tehokkuuden ja joustavuuden
takaamiseksi yritys hyodyntaa laajaa ja kansainvalista alihankintaverkostoaan suunnittelussa ja

valmistuksessa ja kdyttaa paikallisia asiantuntijoita ja alihankkijoita projekteissaan.

Outotec Oyj



Yritysostot taydentavat tarjontaa

Outotecin strategiset toimenpiteet tahtaavat jatkuvaan kannattavaan kasvuun. Yritys

pyrkii kasvamaan lisaamalla palvelujen myyntia, kehittamalla, kaupallistamalla ja

hankkimalla uusia teknologioita seka tarjoamalla teknologioitaan kaivos- ja metalli-

teollisuuden lisaksi muille toimialoille. Yrityksen paamaarana on parantaa kannatta-

vuuttaan tehostamalla maailmanlaajuista toimintaansa.

Vuoden 2009 aikana strategiset paino-
pistealueet olivat yritysostoissa ja palve-
luliiketoiminnan kehittamisessa.

Larox ja Ausmelt taydentavat
teknologiatarjontaa

Outotec pyrkii yritysostoin taydenta-
maan nykyista teknologia- ja palvelu-
tarjontaansa, vahvistamaan asemiaan
maantieteellisesti seka hankkimaan
lisaa osaamista ja resursseja. Outotec
kaynnisti kaksi yritysostoa vuoden lop-
pupuolella.

Lokakuussa Outotec sopi ostavansa
suomalaisen Larox Oyj:n osakkeet paa-
omistajilta ja lunastavansa loput osak-
keet julkisella ostotarjouksella. Osake-
kauppa suurimpien omistajien kanssa
allekirjoitettiin joulukuun lopussa ja
samalla kaynnistettiin julkinen ostotar-
jous lopuista osakkeista. Osakkeiden
kauppahinta maksettiin paasaantoisesti
Outotecin uusilla osakkeilla. Larox on
listattuna NASDAQ OMX Helsingissa.

Larox on nesteen- ja kiintoaineen-
erotuksen prosessiratkaisujen kehittaja

6 Vuosikertomus 2009

ja toimittaja. Sen teollisuussuodattimia
kaytetaan paaosin kaivosteollisuuden ja
metallurgisen teollisuuden seka kemi-
anteollisuuden prosesseissa. Laroxin
liikevaihto vuonna 2009 oli 150,2 miljoo-
naa euroa.

Yrityskauppa vahvistaa Outotecin
palveluliiketoimintaa, taydentaa sen
teknologiavalikoimaa ja mahdollistaa
kokonaisratkaisujen myynnin mine-
raalien rikastukseen ja metallurgisille
laitoksille. Laroxin osaaminen vesien-
kasittelyssa, energia-alalla ja kemian-
teollisuudessa tukee Outotecin laajen-
tumista naille toimialoille. Molemmilla

yhtigilla on maailmanlaajuiset myynti- ja

palveluverkostot, joiden yhdistamisella
saadaan aikaan synergiaetuja, mutta
samalla myos vahvistetaan asiakkaan
lahella toimimista.

Joulukuussa Outotec hankki noin
40 % Ausmeltin osakkeista ja kayn-
nisti julkisen ostotarjouksen lopuista
osakkeista. Ausmelt on australialainen
porssiyhtio, joka kehittaa, suunnittelee
ja toimittaa padasiassa TSL-sulatustek-

nologiaa metallien tuotantoon ja teolli-
suusjatteiden kierratykseen. Ausmeltin
teknologiatarjonta taydentaa Outotecin
ymparistoa saastavia sulatusteknologi-
oita.

Palveluliiketoiminta kasvussa
Outotecin tavoitteena on kasvattaa pal-
veluliiketoimintansa liikevaihto 250-300
miljoonan euron vuositasolle vuoden
2010 loppuun mennessa. Vuoden 2009
aikana palvelujen liikevaihto kasvoi 148,6
miljoonaan euroon, mika vastaa 17 %
(2008: 12 %) Outotecin liikevaihdosta.
Palveluliiketoiminta sisaltyy divisioonien
liikkevaihtolukuihin ja sita johdetaan kon-
sernitasolla.

Palveluliiketoiminnan kasvattami-
sessa onnistuttiin olosuhteisiin nahden
hyvin, silla palveluiden kysynta laski
johtuen heikosta markkinatilanteesta.
Asiakkaat siirsivat modernisointihank-
keiden toteutumisajankohtia ja tuo-
tantolaitosten sulkemiset ja seisokit
vahensivat myds varaosien ja huollon
tarvetta. Merkittava osa palveluliike-



toiminnan kasvusta johtuikin vuoden
2008 loppupuolella tehdystd kaivos- ja
metalliteollisuudelle kunnossapitopalve-
luja tarjoavan Auburn-konsernin ostosta.
Palveluliiketoiminnan henkilostomaaraa
ja verkostoa vahvistettiin padasiassa
sisdisin siirroin.

Vesi- ja energia-alalta uusia
mahdollisuuksia
Outotecin alun perin kaivos- ja metallur-
gian teollisuudelle kehittamia teknologi-
oita on mahdollista hyodyntda muillakin
prosessiteollisuuden aloilla. Outotec
pyrkiikin aktiivisesti etsimdan uusia
kayttokohteita nykyisille teknologioil-
leen. Merkittavia kasvumahdollisuuksia
tarjoaa muun muassa energia-ala ja
teollisuusvesien kasittely. Molempiin liit-
tyy vaatimus niukkojen raaka-aineiden
tehokkaasta ja ymparistoystavallisesta
hyodyntamisesta. Kohoavat energiakus-
tannukset ja tiukentuvat lainsaadan-
not ovat jo pitkaan ohjanneet kayttajia
loytamaan energiatehokkaita ratkaisuja.
Myds vesi on yha useammin niukkuus-
tekija ja veden tehokas kaytto, kierra-
tys ja prosessivesien puhdistaminen on
lisaantymassa.

Outotec ja Eesti Energia jatkoivat
yhteisty6taan puhtaamman ja tehok-
kaamman tuotantotavan kehittamiseksi

6ljyn erottamiseksi oljyliuskeesta. Yri-
tykset perustivat heinakuussa yhteis-
yrityksen, josta Outotec omistaa 40 % ja
Eesti Energia 60 %. Yhteisyrityksen tar-
koituksena on omistaa uuden kestavan
6ljyliusketeknologian teollisoikeudet ja
kaupallistaa sita pyrkien merkittavaksi
6ljyliusketeknologian toimittajaksi.

Modernia leijupetiteknologiaa hyo-
dyntava Enefit-prosessi parantaa ener-
giatehokkuutta ja varmistaa Euroopan
Unionin ymparistosaadosten mukaisen
tuotannon. Ensimmainen uuden proses-
sin mukainen éljyntuotantolaitos raken-
netaan Viron Narvaan. Perussuunnittelu
aloitettiin Outotecissa jo vuoden 2008
lopussa ja sopimus laitoksen suunnitte-
lusta, toimittamisesta ja rakentamisesta
Eesti Energialle tehtiin heindkuussa ja
laitos tullaan ottamaan kayttoon vuonna
2012.

Uusi modulaarinen reaktoriperhe
Outotec toi vuonna 2009 markkinoille
uuden OKTOP®-reaktoriperheen. Aiem-
min kaikki reaktorit suunniteltiin yksilol-
lisesti, mutta uudet OKTOP®-reaktorit
rakennetaan moduuleista, jotka raataloi-
daan parhaan saannin varmistamiseksi.
Lokakuussa saatu sopimus Pueb-
lo Viejon kuparintalteenottolaitoksen
toimittamisesta oli lapimurto Outote-

MORE OUT OF ORE

Pyrkimys jatkuvaan kasvuun

Uudet
teknologiset
ratkaisut

Maan-
Ristiinmyynti

* OKTOP
reaktorit

¢ Laroxin
suodattimet

* Leijupeti- * Oma
teknologian
soveltaminen
N oljyliuskeelle
¢ Ausmeltin » Panostukset
sulatustekno- vesi- ja

logia energia-alalle

tieteellinen
laajentuminen

toimisto Intian
Kolkataan

Palvelu-
liiketoiminnan
kasvattaminen

Yritysostot

e Larox
e Ausmelt

¢ Panostukset
palveluiden
myyntiin

¢ Resurssien
vahvistus
sisdisin siirroin

e Laroxin liike-
vaihdosta suuri
osuus palvelua

STRATEGIA

cin hydrometallurgisen osaamisen ja
Paquesin bioteknologian yhdistamisesta
kuparintuotannossa. Prosessissa kay-
tetdan Outotec OKTOP® -reaktoreita ja
Paques THIOTEQ® -teknologiaa.

Toiminnan joustavuus koetuksella
Toiminnan tehokkuuden kehittdminen
on Outotecissa jatkuva prosessi. Vuo-
den 2009 laskusuhdanteiset markkinat
todistivat Outotecin toimintatavan jous-
tavuuden. Kiristyneesta kilpailusta ja
hintapaineista huolimatta Outotec pystyi
sailyttamaan katteensa, koska muun
muassa raaka-aineiden ja alihankinnan
hinnat olivat alhaisemmat. Tyomaaran
pienentyessa vahennettiin alihankinta-
verkoston ja maaraaikaisen tyévoiman
kayttoa ja tehostettiin omien resussien
liilkkuvuutta tyonkierrolla.

Markkinakasvu jatkui edelleen kehit-
tyvilla markkinoilla, kuten Kiinassa ja
Intiassa. Outotec vahvistikin palveluky-
kyaan nailla alueilla ja Intian Kolkataan
avattiin oma toimisto, jossa asiakkaita
palvelee noin 40 outotecildista. Vuoden
loppuun mennessa yrityksen henkilds-
témaara ndissa maissa oli noin 140 ja
myynti ndihin maihin oli 126 miljoonaa
euroa (2008: 142 milj. euroa).

Kannattavuuden yllapitaminen
ja parantaminen

Hankinta ja
ulkoistaminen

Kustannustehokkuuden
optimointi

Lisdarvoa tuottavien
osatekijoiden lisaaminen
myynnissa

Patentoidut ymparistoa sdaastavat teknologiat ja oma tuotekehitys

Kestavat teknologiat

Asiakkaan puolesta

Yhdessa enemman

Johtajuus elamadssa ja tyossa

Outotec Oyj






Vuoden 2009 alussa markkinanakymat
olivat hyvin epavarmat. Takana oli
pitkda noususuhdanne, jota seurasi
nopea muutos vuoden 2008 syksylla.
Miten markkinat kehittyivat vuoden
2009 aikana?

Tapani: Vuoden alussa markkinat olivat
hiljaiset, ja joitakin projekteja aikatau-
lutettiin uudelleen, mutta onneksemme
tilausten peruutuksia tuli hyvin vahan.
Loppuvuodesta tarjouspyyntdjen maara
lisaantyi selvasti. Silti asiakaskuntamme
nakymissa on edelleen epavarmuutta,
koska osa heidan tuotantokapasitee-
tistaan on vajaakaytdossa ja rahoituksen
saaminen on finanssikriisin jaljilta viela
haastavaa. Toisaalta metallien hin-
nat ovat jo vahvistuneet huomattavasti
vuoden takaisista tasoista. Mahdollisia
hankkeita on nyt hyvin vireilla, mutta
asiakkaiden paatoksenteko vie aikaa.

Millainen vuosi kokonaisuudessaan on
nyt takana?

Tapani: Olosuhteisiin nahden vuosi sujui
kohtalaisesti. Vuoden alun tilauskan-
tamme oli melko korkea, joten tilausten
toimittaminen on pitanyt meidat kiirei-
sina. Toteutetut projektit ovat onnistu-
neet hyvin. Olemme my0s panostaneet
myyntiin ja markkinointiin seka palve-
luliiketoimintamme kasvattamiseen.
Vaikka liikevaihtomme ja liikevoittom-
me laskivat selvasti vuoden aikana, niin
pitaa ottaa huomioon, etta vertailuvuosi
oli monella mittarilla mitattuna todella
vahva ja nopean kasvun aikaa.

Miten Outotec sopeutui nopeasti
hiljentyneeseen kysyntaan?

Tapani: Joustava toimintatapamme,
jossa hyodynnetaan laajaa alihankinta-
verkostoa ja projektikohtaisia paikallisia
toimittajia, osoitti toimivuutensa myds
laskusuhdanteen aikana. Kansainvali-

seen projektitoimintamalliimme kuuluu
toimintojen optimointi suhdanteiden
mukaan. Myds jatkuva toiminnan tehos-
taminen on osa strategiaamme.

Mitka olivat vuoden 2009 kohokohtia?
Tapani: Sopimus Eesti Energian kans-
sa uudesta liuskedljyn tuotantolaitok-
sesta oli merkittava paanavaus uudella
toimialalla. Lisaksi julkaisimme kaksi
yritysostohanketta, joista toinen koski
suomalaista teollisuussuodattimia toi-
mittavaa Larox Oyj:ta ja toinen austra-
lialaista Ausmelt Ltd:ta. Saimme myos
tunnustusta kehittamiemme teknologi-
oiden ymparistoystavallisyydesta, kun
Outotec valittiin johtavien yritysten jouk-
koon pohjoismaisessa Carbon Disclosure
Leadership -indeksissa.

Laroxin kauppa eteni julkiseen
ostotarjoukseen joulukuun lopussa.
Miten Larox sopii Outotecille?
Tapani: Larox tdydentaa tuote- ja palve-
lutarjontaamme ja edistaa kasvutavoit-
teidemme saavuttamista. Se on omalla
toimialallaan markkinajohtaja, jonka
menestys perustuu omien tuotteiden
ja teknologioiden kehittamiseen kuten
Outotecinkin. Molemmat yritykset toi-
mivat myods globaalisti, joten toimintata-
pamme ovat hyvin lahella toisiaan.
Laroxin suurimmat osakkeenomista-
jat halusivat toteuttaa yrityskaupan osa-
kevaihdolla. Tamakin varmasti vahvistaa
sitd mielikuvaa, etta yhdistyminen on
molempien yritysten edun mukaista.

Mita yrityskaupan toteutuminen
merkitsee Laroxille?

Pertti: Larox on hyvin hoidettu yhtio, jos-
sa on vahvaa osaamista. Voimme ottaa
oppia sen toimintatavoista ja kdytannois-
ta. Myds Larox on pitkalti ulkoistanut
tuotteidensa valmistuksen ja keskittynyt

kehittamiseen, kokoonpanoon ja mark-
kinointiin. Siksi en nde tarvetta merkit-
taville muutoksille, mutta luonnollisesti
yritysten yhdistyminen tuo jonkin verran
synergiaetuja. Palveluverkoston yhdis-
tamiselld voimme vahvistaa maailman-
laajuista lasndoloamme. Outotecin hyva
rahoitusasema mahdollistaa Laroxille
voimakkaamman kasvun ja kehittymi-
sen. Laroxlaisille yhdistyminen tarjoaa
mahdollisuuden osaamisen laajentami-
seen ja jakamiseen.

Millaisia kehityssuuntia ndette
asiakastoimialoillanne tulevaisuudessa?
Tapani: Selkedsti tarkein suuntaus
kaikilla markkinoilla ja asiakkailla on
panostus puhtaisiin ja energiatehokkai-
siin teknologioihin. Energian hinta on
asiakkaillemme merkittava kustannus-
tekija. Tehokkaampi prosessi merkitsee
siten kannattavampaa ja samalla ympa-
ristoystavallisempaa tuotantoa.

Pertti: Outotecin kehittamien teknologi-
oiden ymparistoystavallisyys on saanut
minut vakuuttuneeksi siita, etta menes-
tyksemme perustuu jatkossakin puh-
taampien teknologioiden kehittamiseen.
Taalla on kehitetty vahapaastoista tekno-
logiaa jo vuosikymmenien ajan - paljon
ennen kuin ilmaston lampenemisesta

oli mitaan merkittavia viitteita. Energian
lisaksi vesi on tulevaisuudessa entis-

ta kriittisempi tuotannontekija, jonka
kayttoa asiakkaiden prosesseissa pyri-
taan vahentamaan. Kun asiakkaidemme
prosessien tehokkuus ja heidan tuotan-
tonsa kannattavuus kayvat kasi kadessa,
tuotannon puhtaus on painava peruste jo
investointipaatoksia tehtaessa.

Tapani: Asiakkaidemme tuotantolaitos-

ten kayttoiat ovat hyvin pitkia, yleensa
monia vuosikymmenia. Siksi laitosten
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koko kayttdajan tuotantokustannuksia
pitaisi tarkastella aiempaa huolellisem-
min investointeja suunniteltaessa.

Pertti: Tutkimus- ja koelaitostemme
ansiosta voimme osoittaa asiakkaidem-
me malmioista saatavien metallien ja
kulutettujen tuotannontekijoiden maarat
Outotecin teknologioita kaytettaessa
seka tehokkaimman tuotantomenetel-
man.

Tapani: Toinen selva markkinatrendi on
kehittyvien alueiden merkityksen koros-
tuminen. Kun markkinat vuonna 2009
supistuivat monella alueella, niin Kiina
ja Intia jatkoivat kasvuaan ja lisasivat
metallien tuotantoaan.

Pertti: Outotec on toiminut globaalisti

ja palvellut asiakkaitaan ympari maail-
maa toimivan verkostonsa avulla. Siten
markkinakasvun painottuminen tulevina
vuosina Kiinaan, Intiaan ja Brasiliaan ei
aiheuta meille suuria haasteita. Olemme
toki jo vahvistaneet lasndoloamme nailla
markkinoilla ja vuoden lopulla avasimme
oman toimipisteemme Intian Kolkatassa.

Tapani: Uusien esiintymien metallipitoi-
suudet ovat yleensa aiempaa pienempia
ja esiintymien hyddyntaminen on jatkos-
sa haastavampaa myds niiden sijainnin
takia. Tallaisten esiintymien kannattava
hyddyntaminen vaatii usein uuden tekno-
logian kehittamista, missa Outotec onkin
alansa edellakavija.
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Outotecin tavoitteena on kannattava
kasvu. Minkalaisin toimenpitein se
voidaan saavuttaa?

Pertti: Neljan kuukauden perehdytys-
jaksolla minulle on tullut selkea kasitys
Outotecin vahvasta ja pitkan ajan kulu-
essa syntyneesta osaamisesta. Olemme
alallamme maailman paras seka tekno-
logioiden kehittajina etta suurten pro-
jektitoimitusten toteuttajina. Siksi naen,
ettd meilla on paljon mahdollisuuksia
kasvattaa ja vahvistaa liiketoimintaam-
me. Nykyisten asiakastoimialojen lisaksi
voimme loytaa teknologioillemme uusia
sovelluskohteita. Naista uusista asia-
kastoimialoista potentiaalisimmat ovat
energia- ja vesisektorit. Eesti Energian
kanssa tehty sopimus on erinomainen
esimerkki siitd, etta jo olemassa olevaa
teknologiaa voidaan hyodyntaa tehok-
kaasti uudella toimialalla.

Voimme laajentaa tuote- ja palvelu-
valikoimaamme myos yritysostoin, kun
sopivia ostokohteita loytyy. Yritysten
arvostustasot ovat viime vuosina las-
keneet, ja Outotecin hyva taloudellinen
asema mahdollistaa yritysostot.

Millaiset ovat alkavan vuoden
markkinanakymat?

Tapani: Kuluvan vuoden ensimmadinen
vuosipuolisko tulee nayttamaan kaynnis-
tyvatko merkittavimmat tarjouskannas-
samme olevat projektit. Niiden toteutu-
minen osoittaisi, etta luottamus markki-
noihin on vahitellen palaamassa.

Pertti: Reaalitalouden kehitys vaikut-
taa metallien loppukysyntdan. Pahin
finanssikriisin aiheuttama epavarmuus
on jo ohitettu, mutta maailmantalouden
kasvu jaanee vield vaisuksi. Metallien
kayttajista ainakin autoteollisuudella ja
rakennussektorilla on edelleen hiljaista.
Loppuvuosi 2009 osoitti kuitenkin luot-
tamuksen olevan palautumassa, vaikka
paatoksenteko onkin hidasta. Asemam-
me on vahva kilpailtaessa uusista tilauk-
sista, ja panostamme edelleen palvelulii-
ketoiminnan kasvattamiseen.

Alkanut vuosi tuo teille molemmille
suuren muutoksen

Pertti: Tehtavani Outotecin johdossa

on hyvin mielenkiintoinen ja innostava.
Outotec on kaikin puolin hyvassa kun-
nossa, mista kiitos kuuluu seka Tapa-
nille etta koko henkiléstolle. Outotecin
strategia on toimiva ja henkiléston osaa-
minen erinomaista. Tulenkin jatkamaan
yrityksen johtamista pitkalti nykyisen
strategian viitoittamilla linjoilla keskit-
tyen kasvustrategiamme toteutuksen
vauhdittamiseen. Teknologiaan ja tuo-
tekehitykseen panostaminen on jatkos-
sakin meille erittain tarkeaa, ja hiljenty-
neet markkinat antavat mahdollisuuden
tarkastella toimintatapojamme aiempaa
perusteellisemmin.

Tapani: Tietenkin tunnen haikeutta paat-
taessani tyourani. Erityisesti viimeinen
vuosikymmen on ollut todella mielen-
kiintoinen, tyontayteinen ja palkitseva.
Paallimmaiseksi nousevat mieleen Outo-
tecin irrottautuminen Outokummusta ja
listautuminen porssiin. Hyvan tiimin ja
oikean ajoituksen ansiosta toimenpiteet
onnistuivat ja ratkaisut vaikuttavat nain
jalkikateen hyvilta. Kiitan koko henki-
l6stoa hyvasta ja menestyksellisesta
yhteistyosta. Kiitan myos asiakkaitamme
ja osakkeenomistajiamme heidan Outo-
tecia kohtaan osoittamastaan luotta-
muksesta.






Kaivos- ja metalliteknologia-
markkinat piristyivat loppuvuonna
Suhdannevaihtelut vaikuttavat nopeasti
ja voimakkaasti metallien hintoihin ja
usein niiden perusteella ennakoidaan
talouden kehittymista. Vuoden 2009
aikana metallien kysynta tasaantui maa-
ilmanlaajuisen taantuman seuraukse-
na. Sen sijaan miltei kaikkien metallien
hinnat vahvistuivat kevaan 2009 aikana.
Kullan hinta nousi voimakkaasti koko
vuoden, mutta teraksen ja alumiinin hin-
nat lahtivat nousemaan vasta loppuvuo-
desta. Metallien hinnat jaivat kuitenkin
selvasti vuoden 2008 huipputasoista,
mutta ovat hyvalla tasolla historiallisesti
tarkasteltuna.

(vuoden 2008 luku)

Eurooppa ja IVY-maat
22 % (23 %)

Afrikka 9 % (12 %)
Aasia mukaan lukien
L&hi-1td 31 % (29 %)
Australia ja Tyynen
meren valtiot 6 % (8 %)
Pohjois-Amerikka 5 %
(5 %)

Etela-Amerikka 27 %
(23 %)

Vuotuinen kasvu %

Metallien kysynnan laskuun vaikut-
tivat erityisesti rakentamisen vahene-
minen ja autoteollisuuden ongelmat.
Kysynnan vahentymisesta ja markki-
noilla vallinneen epavarmuuden vuoksi
monet metallien tuottajat supistivat
alkuvuonna tuotantoaan jopa kysynta-
muutosta enemman. Tarjonnan vahe-
nemisen ansiosta varastot pienenivat
kesan aikana. Kysynnan lieva kasvu ja
sijoittajien kiinnostus metalleihin sidot-
tuihin sijoituksiin tukivat hintakehitysta
toisella vuosipuoliskolla.

Outotecissa markkinatilanteen
epavarmuus nakyi joidenkin asiakkai-
den hankkeiden aikataulujen muutok-
sina. Asiakkaiden tuotantokapasiteetin

Kupari 20 % (22 %)
Rauta 17 % (12 %)
Alumiini 10 % (12 %)

Ferroseokset 3 % (6 %)
Jalometalli 15 % (10 %)

Sinkki 5 % (9 %)
Nikkeli 6 % (7 %)

Rikkihappo 16 % (13 %)

B Muut 8 % (9 %)

2001
2002
2003
2004
2005 L

[muokattu IMF:n World Economic Outlook -raportista,
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vajaakaytto vahensi uusien tuotanto-
laitosten rakentamista. Koska moder-
nisointihankkeisiin liittyy usein myds
kapasiteetin lisdys, kiinnostus tehosta-
mistoimenpiteiden aloittamiseen hiipui,
mika nakyi myds palveluliiketoimin-
nan hitaassa kehityksessa. Neljannella
vuosineljanneksellda markkinoilta alkoi
tulla positiivisia uutisia koskien vuotta
2010. Tuotantokapasiteetin lisdamiseen
johtavia suunnitelmia kaynnistettiin taas
uudelleen, mutta investointipaatoksissa
ja toteutusaikatauluissa oltiin edelleen
varovaisia.

Metallien kysyntaa vuoden 2009 aika-
na yllapiti yha selvemmin Aasian maat,
erityisesti Kiina ja Intia. Niiden kehittyvat
markkinat elpyivat suhteellisen nope-
asti maailmanlaajuisesta taantumasta.
Myds Pohjois-Afrikassa ja Lahi-idassa
kysynta jatkui kohtuullisena. Sen sijaan
Euroopassa, IVY-maissa, Australiassa ja
Pohjois-Amerikassa metallien kysynta
vaheni.

Outotec sailytti kaivos- ja metallitek-
nologioissa markkina-asemansa haasta-
vista markkinoista huolimatta.

Mahdollisuuksia uusilla
asiakastoimialoilla

Outotec pyrkii laajentumaan uusille
asiakastoimialoille ja soveltamaan alun
perin kaivos- ja metalliteollisuudelle
kehitettyja menetelmia kemianteollisuu-
dessa, energiasektorilla ja teollisuusve-
sien kasittelyssa. Rikkihapon ja lannoit-
teiden tuottajat, kemianteollisuuden yri-
tykset seka yritykset, jotka hyodyntavat
vaihtoehtoisia energialahteita, tarvitse-
vat tehokkaampia tai uusia teknologisia
ratkaisuja ja erilaisia palveluja tuotan-
tolaitoksilleen ja tarjoavat Outotecille
uusia kasvumahdollisuuksia. Lisaksi
Outotecin teknologioita voidaan kayttaa
jatteidenpolttolaitoksilla, elektroniikka-
teollisuudessa seka teollisuuslaitoksilla,
jotka tarvitsevat vesienkasittelya.



Maailman hyodynnettavissa ole-
vat oljyliuskevarat ovat moninkertai-
set perinteisiin dljyvaroihin verrattuna.
Suuria oljyliuske-esiintymia on Yhdys-
valloissa, Brasiliassa, Kiinassa, Jorda-
niassa, Venajalla ja Virossa. Outotec on
toimittamassa Viron Narvaan dljylius-
keen jalostuslaitosta ja kaynnistanyt
ymparistoystavallisen Enefit-teknologian
markkinoinnin Eesti Energian kanssa
perustamansa yhteisyrityksen kautta.

Kiina kasvun veturina

Kansainvalisen taantuman seurauksena
Kiinankin talouskasvu hidastui selvasti,
mutta se jatkuu edelleen, nyt arviolta
5-8 % vuosivauhdilla. Kiinan talouskas-
vua pitavat ylla kotimainen kulutus ja
yksityiset ja julkiset investoinnit. Valtion-
talouden hyva tila mahdollisti laajat elvy-
tystoimet, kuten panostukset rautatie- ja
tieverkostoon. Voimakas rakentaminen,
infrastruktuurin kehittaminen ja teol-
listuminen ovat kasvattavat metallien
kulutusta Kiinassa, missa kulutetaan jo
noin kolmannes maailman metalleista.
Kiinan omat mineraalivarat eivat ole riit-
tavat, joten se on merkittava metallien
ja rikasteiden ostaja. Metallien tuotan-
tokapasiteetin lisdaminen ja tiukentuviin
ymparistovaatimuksiin perustuva uudis-
taminen on ollut vilkasta viime vuosina.
Kiinan markkina on haasteellinen kovan
kotimarkkinakilpailun vuoksi. Nykyaikai-
set kiinalaisyritykset haluavat kuitenkin

hankkia viimeisinta teknologiaa tur-
vatakseen toimintansa myds jatkossa
ymparistosaddosten tiukentuessa ja
Kiinan tullessa mukaan kansainvalisiin
ilmastosopimuksiin. Kiinalaiset yrityk-
set ovat myos aktiivisesti hankkineet
omistukseensa kaivosyrityksia maansa
rajojen ulkopuolelta.

Intialla laajat luonnonvarat

Intiassa jatkui vahva talouskasvu, jota
tuki voimakkaat panostukset infrastruk-
tuurin rakentamiseen. Intian kilpailukyky
on vahvistunut viimeisen vuosikymme-
nen aikana selvasti ja maan teollistu-
minen edellyttaa jatkuvia investointeja
uuteen teknologiaan. Maan 1,4 miljardin
vaestd muodostaa suuret kotimarkkinat.
Intialla on merkittavia luonnonvaroja,
kuten rautaa ja sinkkia, mutta joillakin
alueilla haasteeksi muodostuvat energi-
an ja veden riittamattomyys.

Venajalla kasvu hiipui

Vendjan ja monien muidenkin IVY-mai-
den taloudet kaantyivat vuosien kas-
vun jalkeen selvaan laskuun vuoden
2009 aikana. Oljysta ja kaasusta saadut
vientitulot supistuivat ja rahoituksen
vaikeutuminen vahensi alueen yritysten
investointeja. Joitakin talouden elpymi-
sen merkkeja oli kuitenkin jo nahtavissa
vuoden 2009 lopussa, mutta alkaneen
vuoden kasvumahdollisuuksia pidetaan
edelleen epavarmoina.

Venajalla ja Kazakstanilla on val-
tavat luonnonvarat oljysta ja kaasusta
uraaniin, kivihiileen, perusmetalleihin ja
jalometalleihin, mutta niiden hyddynta-
miseen tarvitaan uusia tuotantolaitoksia
ja nykyisten laitosten modernisointia.

Euroopan markkinoilla on edelleen
kysyntda, mutta uuden tuotantokapa-
siteetin rakentaminen on vahaisempaa
kuin nykyisten tuotantolaitosten moder-
nisoinnit ja laajentaminen.

Etela- ja Vali-Amerikka kehittyvat
Etela- ja Vali-Amerikan merkitys toimi-
alalla on viime vuosien aikana kasvanut,
kun taas Pohjois-Amerikan markki-

nat ovat hiljentyneet. Etela-Amerikan
odotetaan toipuvan taantumasta melko
nopeasti. Brasiliassa talous on jo kaan-
tynyt nousuun. Maassa on huomattavaa
metalliteollisuutta ja malmiesiintymia.
Myos Chilessa, Perussa ja Meksikossa
on suuria malmiesiintymia ja merkitta-
vaa kaivosteollisuutta ja perusmetallien
tuotantoa.

Lahi-idassa kasvu jatkuu pitkalti 6ljy-
sektorin ja talonrakentamisen ansiosta.
Australiassa uutta tuotantokapasiteet-
tia on jo rakennettu melko paljon. Myos
Afrikassa kasvu on taittunut. Afrikka on
ollut ulkomaisten sijoittajien suosiossa
pitkaan, mutta nyt sijoitushalukkuus on
vahentynyt johtuen maanosan poliitti-
sesta ja taloudellisesta epavakaudesta.

Outotec Oyj
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Afrikassa mineraaliesiintymien hyddyn-
tamista haittaa myos energiapula.

Kilpailijoita laajempi tarjonta

Kaivos- ja metalliteollisuudessa on pal-
jon toimijoita ja Outotecilld on eri tekno-
logioiden osa-alueilla useita eri kilpaili-
joita. Yrityksen tarjonta on laajempi kuin
sen kilpailijoilla, ja se kattaa useimmat
metallit ja koko tuotantoketjun kaivok-
selta metalliksi. Uuden kapasiteetin
rakentamisen lisaksi Outotec toimittaa
teknologiaa ja palveluja nykyisten laitos-
ten, prosessien ja laitteistojen laajenta-
miseen, modernisointiin, optimointiin ja
huoltoon.

Outotecin kilpailukyky perustuu yri-
tyksen omiin, korkealaatuisiin tekno-
logioihin, vahvaan koko tuotantoketjun
prosessiosaamiseen seka referenssei-
hin ja hyvaan maineeseen kokonaisten
laitosten toimittajana. Oleellinen osa
yrityksen kilpailuetua on kyky antaa asi-
akkaiden laitoksille ja prosesseille suo-
ritustakuut. Nama takuut liittyvat usein
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metallien saantiin, energiankulutukseen
ja paastoihin.

Pitkat asiakassuhteet, tunnettuus
alalla ja maailmanlaajuinen palveluver-
kosto edesauttavat Outotecia markki-
na-aseman sailyttamisessa kaivos- ja
metallurgisessa teollisuudessa. Tavoite
saada nykyisia teknologioita sovelletta-
viksi my6s muussa prosessiteollisuudes-
sa on haasteellisempi ja vaatii aktiivista
tutkimus- ja kehitystyota. Referenssit
ovat tarkeita, kun markkinoidaan uutta
teknologiaa.

Painopiste kehittyvilla markkinoilla
Metallien tarve tulee kasvamaan
edelleen, joten tuotannon lisakapasi-
teetin rakentaminen tulee jatkumaan.
Lisaantyneet tehokkuusvaatimukset,
tiukentuvat ymparistovaatimukset seka
malmioiden metallipitoisuuksien ale-
neminen pitavat ylla nykyisten laitosten
modernisointeja ja optimointeja koskevia
investointeja. Myos energian hinta ajaa
teollisuutta tehostamaan prosessejaan,

jotta yksikkokustannuksia saataisiin pie-
nennettya. Pitkaan jatkuneen myontei-
sen kehityksen ansiosta suurella osalla
asiakaskuntaa on taloudelliset edellytyk-
set investointien rahoittamiseen, mutta
epavarmuus elpymisen nopeudesta
hidastaa paatoksentekoa.

Naiden seikkojen perusteella Outo-
tecin pitkan tahtaimen markkinanaky-
mat ovat myonteiset, mutta metallien
kulutuksen valiaikainen pieneneminen
ja metallien hintojen ja varastojen hei-
lunta aiheuttaa vaihteluita kysynnassa.
Oletettavaa onkin, ettd suurten uuden
kapasiteetin rakentamishankkeiden
paatoksentekoon kaytetdaan enemman
aikaa. Vaikka tuotannon tehostamiseen
tahtaavat toimet ja huoltopalveluiden
ulkoistamiset jatkuvat, eivat namakaan
investoinnit ole immuuneja maailmanta-
louden vaikutuksille.



OUTOTECIN MAAILMANLAAJUINEN TOIMINTAVERKOSTO

EUROOPASSA

* konsepti ja perussuunnittelu

¢ yleinen projektin hallinta
e T&K

LAAJA YHTEISTYOVERKOSTO

¢ keskitetyt ostot

e uusimmat IT-jarjestelmat

e vuosien projektitoimituskokemus
e riskienhallinta

AASIASSA

® ostot

¢ valmistus

¢ laitesuunnittelu alihankintana

ETELA-AMERIKASSA

e lopullinen toimitus

¢ projektin johto

¢ paikallinen rakennuttaminen

e paikallinen projektikohtainen
henkilosto

Outotec palvelee asiakkaitaan maailmanlaajuisesti. Toimintansa tehokkuuden ja joustavuuden takaamiseksi yritys hyo-
dyntda laajaa ja kansainvalista alihankintaverkostoaan suunnittelussa ja valmistuksessa ja kdyttaa paikallisia asiantun-

tijoita ja alihankkijoita projekteissaan.
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Minerals Processing -divisioonan tekno-
logiat perustuvat vuosikymmenten aika-
na tehtyyn tutkimus- ja kehitystyohon.
Laajan kokemuksensa ansiosta divisi-
oona voi tarjota kokonaisia rikastamoja
yhdistaen erilaiset laitteet ja proses-
sit, kuten jauhatuksen, vaahdotuksen,
fysikaalisen erotuksen, sakeutuksen
seka analysaattorit ja prosessiautomaa-
tion. Divisioonan laitteita ja osaamista
voidaan kayttaa myos energiasektorilla,
kuten dljyliuskeen ja oljyhiekan kasit-
telyssa, vedenkasittelylaitoksissa seka
vesien kasittelyssa ja veden talteenotos-
sa erilaisissa tuotantoprosesseissa.

Divisioona tarjoaa asiakkailleen
myos erilaisia kaynnistys-, kunnossapi-
to- ja tarkastuspalveluja seka vara- ja
kulutusosia.

Markkinat piristyivat loppuvuodesta
Vuoden 2008 lopulla markkinat vallan-
nut epavarmuus jatkui viela alkuvuo-
den, mutta loppuvuodesta asiakkaiden
kayttaytymisessa oli jo nahtavissa selvia
muutoksen merkkeja. Hankkeiden suun-
nittelua kaynnistettiin uudelleen, mutta
asiakkaat olivat edelleen varovaisia
investointipaatoksissaan.

Divisioonan liikevaihto supistui 19 %
jdaden 338,2 miljoonaan euroon (2008:
419,6 milj. euroa). Epasuotuisa markki-
natilanne vahensi selkeasti uusien tila-
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usten maaraa, mutta vuoden alun korkea
tilauskanta mahdollisti liikevaihdon
kertymisen ja kapasiteetin kayttoasteen
sailymisen tasaisena lapi vuoden.

Liikevoitto kasvoi 29,2 miljoonaan
euroon (2008: 22,5 milj. euroa), jossa on
kasvua 30 % edellisvuodesta. Myonteis-
ta tuloskehitysta edistivat onnistuneet
projektien toteutukset ja vertailukautta
tasaisempi tyonkuormitus ja alihankitta-
vien laitteiden parempi saatavuus. Patti-
son Sand-projektiin liittyvassa kiistassa
paastiin sovintoratkaisuun, jonka takia
divisioonan tulosta vahvisti 2,4 miljoonan
euron kertaluonteinen era. Liikevoittoa
alensi 0,2 miljoonan euron realisoitu-
neet ja realisoitumattomat kurssitappiot,
jotka johtuivat valuuttojen termiinisopi-
musten arvostamisesta kaypaan arvoon.
Henkiloston kokonaismaara laski vuoden
aikana 47:lla ollen 626 vuoden lopussa
(2008: 673). Vahennys johtuu paaasiassa
maadraaikaisten tydsuhteiden paattymi-
sesta.

Toimitusajat ovat viime vuosi-
en aikana venyneet poikkeuksellisen
pitkiksi johtuen voimakkaan kasvun
aiheuttamasta kapasiteettivajeesta seka
teknologiantoimittajilla etta alihankki-
joilla. Markkinatilanteen hidastumisen
seurauksena toimitusajat normalisoitui-
vat vuoden aikana.
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Sakeutusteknologiasta uusia tilauksia
Vuoden aikana divisioona jatkoi useiden
projektien toteutuksia, joista merkitta-
vimpia olivat Yaran Siilinjarven fosfaat-
tirikastamon laajennus Suomessa ja
Hellas Goldin Skouriesin rikastamolai-
tetoimitus Kreikassa seka jauhatustek-
nologiatoimitus Mirabela Nickelin Santa
Ritan rikastamolle Chileen.

Divisioona sai uuden 8 miljoonan
euron arvoisen sopimuksen vaahdotus-
kennojen ja sakeuttimien toimittamises-
ta Polymetalin kultakaivokselle Albazi-
no-projektiin Venajalle. Toimitus saatiin
paatokseen vuoden 2009 aikana. Outotec
on toimittanut jo aiemmin samaan
projektiin jauhinmyllyn, joten Outotecin
Albazinolle tehtyjen toimitusten arvo on
noin 20 miljoonaa euroa.

Henkiloa
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MINERALS PROCESSING

’ ’ Laroxin suodatinteknologiat ovat maailman johtavia alallaan

Ja mahdollistavat yha kattavampien ratkaisujen tarjoamisen

laajalle yhteiselle asiakaskunnalle.

Vuoden lopussa sovittiin sakeutus-
teknologian toimittamisesta uuteen
Toromocho-kupariprojektiin Peruun ja
vaahdotusteknologian toimittamisesta
Minera Escondidalle Chileen. Minera
Chinalco Perun tekema noin 11 miljoo-
nan euron tilaus kasittaa neljan pasta-
sakeuttimen ja kuuden rikastesakeutti-
men lisaksi varaosien toimittamisen ja
kaynnistyspalvelun. Toimitukset tapah-
tuvat vuoden 2010 loppuun mennes-
sa. Minera Escondidan kanssa tehty
sopimus sisaltda muun muassa kymme-
nen Outotec TankCell® 300-vaahdotus-
kennon toimittamisen Los Coloradosiin
ja 18 Outotec TankCell® 160-kennon
asentamisen Laguna Secan laitoksel-
le. Lisaksi kaikkiin jo kaytdssa oleviin
kennoihin asennetaan uusi FloatForce®-
vaahdotusmekanismi, joka parantaa
rikasteen saantia kennoissa ja saastaa
energiaa. Uusien vaahdotuskennojen

kaynnistys on ajoitettu heindkuun 2010
puolivalin paikkeille.

Lisaksi divisioona toimittaa sakeut-
timia Anrak Aluminiumille Intiaan. Toi-
mitukset liittyvat Outotecin ja Hindustan
Dorr-Oliverin solmimaan sopimukseen
selkeytys- ja rautaoksidisakan pesutek-
nologioiden seka palvelujen toimittami-
sesta Anrakin alumiinioksidijalostamoon
Andhra Pradeshiin.

Kohti laajempia kokonaisuuksia
Minerals Processing -divisioonan
menestys perustuu alan pitkaaikaiseen
kokemukseen, eri metallien ja haasta-
vien minerologioiden vahvaan prosessi-
osaamiseen. Divisioonan kokemus tek-
nologioiden soveltamisesta mahdollistaa
asiakkaille malmioiden kannattavan ja
tehokkaan hyddyntamisen. Kaytettavi-
en teknologioiden energiatehokkuus on
merkittavin kilpailutekija alalla, koska

MINERALS PROCESSING -DIVISIOONAN TARJONTA

Prosessiratkaisut, laitteistot, palvelut

TOIMITUSTEN ARVO

1-30 miljoonaa euroa

TOIMITUSTEN LAAJUUS

Laitteiden suunnittelu, hankinta, asennus, asiakkaan henkildston koulutus,

kaynnistys, suorituskykytakuut, varaosat ja kunnossapitopalvelut, kehitystyo

TOIMITUSAJAT
3-24 kuukautta
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energiakustannukset ovat noin 30 %
rikastamon kayttokuluista.

Divisioona on markkinajohtaja use-
assa eri teknologiassa ja yksi johtavista
teknologiatoimittajista koko toimialalla.
Sen markkina-asema on vahva, mutta
vaihtelee tuotteittain ja alueittain. Asi-
akkaiden kiinnostus hankkia laajempia
kokonaisuuksia parantaa divisioonan
markkina-asemaa.

Laroxista teknologiataydennysta
Outotecin ja Laroxin liiketoimintojen yh-
distaminen tulee tdydentamaan Outote-
cin rikastamoille tarjoamaa teknologiaa.
Laroxin suodatinteknologiat ovat maail-
man johtavia alallaan ja mahdollistavat
yha kattavampien ratkaisujen tarjoami-
sen laajalle yhteiselle asiakaskunnalle.

TEKNOLOGIAT
Jauhatus

VEEL [ [ (V]

Sakeutus

Fysikaalinen erotus
Analysaattorit ja automaatio
Prosessiratkaisut
Vedenkasittelylaitokset
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Divisioona kehittaa edistyksellisia tek-
nologioita kuparin, nikkelin, sinkin, jalo-
metallien ja ferroseosten tuottajille ja
tarjoaa asiakkaan raaka-aineen ja lop-
putuloksen kannalta parhaan prosessin
yhdistamalla pyrometallurgiset ja hyd-
rometallurgiset teknologiat. Toimitukset
voivat sisaltaa kannattavuusselvityksia,
perussuunnittelun, teknologian kaytto-
oikeuksien lisenssit ja omaan tuotekehi-
tykseen perustuvia laitteita, asennus- ja
kaynnistysvalvontaa, testauksia ja koulu-
tusta seka huolto- ja varaosapalveluja.

Base Metalsin osaaminen perustuu
vuosikymmenten aikana tehtyyn tutki-
mus- ja kehitystyohon Outotecin Porin
tutkimuskeskuksessa seka lukuisiin
toimituksiin. Divisioona toimii laheises-
sa yhteistydossa asiakkaidensa kanssa
heidan tuotannon prosessiensa paran-
tamiseksi.

Markkinoilla hiljaista

Markkinoiden hiljentyminen ja asiakkai-
den varovaisuus nakyi voimakkaimmin
Base Metals -divisioonassa. Metallien
kulutuksen kasvu pysahtyi, joten asia-
kaskunta supisti tuotantoaan ja uuden
kapasiteetin rakentamisesta luovut-

tiin toistaiseksi. Erityisesti alkuvuonna
kysyntaa oli vain pienehkdille laitetoi-
mituksille, ja divisioonan tilauskertyma
jaikin alhaiseksi. Myds palvelujen kysyn-
ta tasaantui, mutta sailyi laitekauppaa
korkeammalla tasolla. Sen sijaan loppu-
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vuonna erilaisia hankkeita ja suunnitel-
mia kaynnistettiin melko paljon, mutta
paatoksenteko oli edelleen varovaista.
Loppuvuotta kohti tultaessa divisioonan
saamien laitekauppojen koko kasvoi ja
lisaksi solmittiin sopimuksia perussuun-
nittelusta.

Hintakilpailu koveni vuoden aikana
huomattavasti ja euron vahvistuminen
suhteessa alan merkittavimpiin kaupan-
kayntivaluuttoihin heikensi kilpailukykya.
Divisioona joutuikin tarkastamaan hinta-
tasoaan. Samalla tehostettiin myyntia ja
tuotekehitysta. Vuoden alun kohtalainen
tilauskanta mahdollisti keskittymisen
projektien toimituksiin ja laitosten kayn-
nistamisiin, joten mittavilta sopeutustoi-
milta valtyttiin.

Base Metalsin liikevaihto laski 54 %
jaaden 136,4 miljoonaan euroon vuonna
2009 (2008: 295,3 milj. euroa). Myés divi-
sioonan kannattavuus heikkeni liikevaih-
don laskun myota. Liikevoittoa kertyi 8,4
miljoonaa euroa (2008: 48,7 milj. euroa).
Vuoden lopussa divisioonassa tyoskente-
li 627 henkiloa (2008: 747). Henkildston
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vahennys johtui suurelta osin maaraai-
kaisten henkildiden tyosuhteiden paatty-
misesta projektien valmistuttua.

Merkittavia kauppoja loppuvuodesta
Divisioona sai lranista kaksi yhteisarvol-
taan noin kymmenen miljoonan euron
tilausta kasittaen suunnittelua ja sulat-
toteknologiaa. Sarcheshmeh Copper
Investment Companyn tilaus kasittaa
suunnittelua ja laitetoimituksia Sar-
cheshmehissa sijaitsevaan kuparisulat-
toon. National Iranian Copper Industries
Companyn sopimus taas sisaltaa kuparin
liekkisulaton laajennuksen perussuun-
nittelun. Laajennuksella Khatoon Aba-
dissa sijaitsevan kuparisulaton kapa-
siteetti nousee 80 000 tonnista 200 000
tonniin vuodessa. Outotecin liekkisula-
tusmenetelmaa kayttaen laitos tayttaa
uusimmat ymparistévaatimukset ja sen
kayttokustannukset ovat alhaisemmat
kuin perinteisilla sulatusmenetelmilla.
Syyskuussa divisioona sopi Shang-
hang County Shinshan Co Ltd:n kanssa
liekkisulatusteknologian toimittamisesta

Henkiloa
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BASE METALS

’ ’ Teknologiajohtajuus on tulevaisuudessa yha merkittavampi kilpailutekija.

Kiinaan. Laitetoimituksen lisdksi noin
seitseman miljoonan euron sopimuk-
seen sisaltyy palveluja. Laitteet toimi-
tetaan Shanghangissa sijaitsevaan Zijin
Copper Co Ltd:n kuparisulattoon. Uuden
sulaton on maara tuottaa 200 000 tonnia
kuparikatodia vuodessa. Outotecin mate-
riaalitoimitukset ajoittuvat vuoden 2010
kolmannelle neljannekselle.
Lokakuussa divisioona sai merkit-
tavan sopimuksen kuparin talteenotto-
laitoksen toimittamisesta Pueblo Viejon
kultahankkeeseen Dominikaaniseen
tasavaltaan. Noin 16 miljoonan euron
arvoinen sopimus sisaltaa suunnittelun,
Outotecin tuotekehitykseen perustuvat
laitteet, prosessilaitteet, instrumentoin-
nin ja automaation seka palveluita ja
varaosia. Uusi laitos on tarkoitus kayn-
nistda vuoden 2011 loppupuolella. Toi-
mitus toteutetaan yhteistyossa veden ja
kaasun puhdistusjarjestelmia kehittavan
Paquesin kanssa. Uusi sovellus yhdistaa
Outotecin OKTOP®-reaktoriteknologiaa
ja Paquesin THIOTEQ®-teknologiaa
ja mahdollistaa jatkossakin aiempaa
laajempien prosessiratkaisujen myymi-
sen. Lisaksi sopimus edistaa divisioonan
tavoitetta paasta mukaan kullanjalostus-
hankkeisiin.

Vahva markkina-asema sailyi
Markkina-asemassa ei tapahtunut mer-
kittdvia muutoksia vuoden 2009 aika-
na. Outotec on edelleen alansa johtava
perusmetallien ja ferroseosten tuotanto-
teknologioiden toimittaja. Moni sen itse
kehittamista teknologioista on ominai-
suuksiltaan ylivertainen kilpailijoihinsa
nahden. Teknologiajohtajuus on tulevai-
suudessa yha merkittavampi kilpailu-
tekija, koska vain edistyksellisemman
teknologian avulla asiakkaat saavutta-
vat tehokkaimman, turvallisemman ja
ymparistoystavallisemman tuotannon.

Divisioonan tarjonta kattaa useiden
metallien tuotantoprosessit kun taas
kilpailijat ovat yleensa keskittyneet vain
muutamiin tuotantoteknologioihin tai
yhteen metalliin. Myds laaja-alainen
osaaminen ja pitka kokemus metallien
tuotantoprosesseista vahvistavat divisi-
oonan kilpailuasemaa.

Myonteista viretta

Divisioonan tavoitteena on sailyttda vah-
va markkina-asemansa, parantaa kan-
nattavuuttaan ja jatkaa uusien teknologi-
oiden kehittamistd ja palveluliiketoimin-
nan kasvattamista. Markkinandkymat
ovat edelleen melko epavarmat, mutta

BASE METALS-DIVISIOONAN TARJONTA

Prosessiratkaisut, teknologian siirto, erikoislaitteet, palvelut

TOIMITUSTEN ARVO

3-100 miljoonaa euroa

TOIMITUSTEN LAAJUUS

Perus- ja detaljisuunnittelu, palvelut, omaan tuotekehitykseen perustuvien

ja tarkeimpien laitteistojen toimitus, asennusvalvonta, asiakkaan henkiloston

koulutus ja laitoksen kayttoonotto, omaan toimitusosuuteen kuuluvat suori-

tuskykytakuut

TOIMITUSAJAT
10-36 kuukautta

22 Vuosikertomus 2009

asiakaskunnan aktiivisuus on selkedsti
lisaantynyt ja suunnitelmia metallien
tuotannon laajentamiseksi on kadynnissa
merkittavia maaria. Epavarmaa on sen
sijaan uusien projektien toteutusaika-
taulut. Kun metallien kulutus kaantyy
nousuun, niin todennakdisesti uutta
kapasiteettia aletaan rakentaa kiihtyval-
la vauhdilla. Erityisesti kasvuodotukset
kohdistuvat Kiinaan, Intiaan ja Lahi-
[taan, joista maailmanlaajuinen taantu-
ma on vaistymassa ensimmaisena.

Myds divisioonan myyntiprojektien
kasvava maara ja tilausten kohdistu-
minen perussuunnitteluun ennakoi
myodnteista kehitysta. Liikevaihtoa tulee
kasvattamaan Laroxin yrityskaupan
myota tuleva tuotevalikoiman laajentu-
minen suodattimiin. Ne tuovat merkit-
tavan lisayksen divisioonan tarjontaan,
koska Laroxin suodattimia kaytetaan
lahes kaikkien metallien tuotantopro-
sesseissa.

TEKNOLOGIAT
Kupariteknologiat
Nikkeliteknologiat
Sinkkiteknologiat
Jalometalliteknologiat
Ferroseosteknologiat
Teollisuusvesien kasittely
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Divisioona tarjoaa energiasektorille
raataloityja kiertoleijupetiteknologiaan
perustuvia ratkaisuja, kuten hiilen kok-
saus, kaasutus ja poltto seka oljylius-
keen pyrolyysi.

Metals Processing -divisioonan
toimitusten laajuus vaihtelee kannat-
tavuustutkimuksista, laitosten tarkas-
tuksista ja tuotannon pullonkaulojen
poistamisesta teknologiapaketteihin
ja laajoihin kiinteahintaisiin avaimet
kateen -laitostoimituksiin. Toimitusajat
vaihtelevat vuodesta kolmeen vuoteen
ja projektikoot kymmenista miljoonis-
ta euroista satoihin miljooniin euroihin.
Divisioona palvelee asiakkaitaan seka
uusinvestoinneissa ettd olemassa olevi-
en tuotantolaitosten modernisoinneissa
ja laajennuksissa.

Verkkaiset markkinat

Vuoden 2009 alkupuolella asiakkaiden
investointiaktiivisuus oli hyvin alhainen
ja madaltuneet metallien hinnat vai-
keuttivat metallurgisessa teollisuudessa
ennusteiden ja investointisuunnitelmien
tekemista. Vaikka uusia tilauksia saatiin
verkkaiseen tahtiin, alkuvuoden hyvan
tilauskannan ansiosta meneillaan olevia
laajoja projekteja oli kohtuullisesti. Tosin
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joidenkin jo tilattujen projektien toteu-
tusaikatauluja viivastytettiin. Vuoden
lopussa markkinoiden luottamus alkoi
vahvistua ja saatujen tilausten koko
kasvoi.

Metals Processing -divisioonan lii-
kevaihto pieneni 23 % edellisvuodesta
378,8 miljoonaan euroon vuonna 2009
(2008: 494,7 milj. euroa). Divisioonan
liikevoitto laski 36,0 miljoonaan euroon
(2008: 61,1 milj. euroa), mika vastaa
9.5 % divisioonan liikevaihdosta. Divi-
sioonassa tyoskenteli 627 henkiloa
vuoden lopulla. Henkilostomaara kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna. Divisioo-
na vahensi suunnittelutyon alihankintaa
sopeutuakseen muuttuneeseen tydkuor-
maan, mutta uutta henkilostoa palkat-
tiin kuitenkin teknologisen osaamisen
varmistamiseksi.

Uusi aluevaltaus energiasektorilta
Merkittavin vuoden 2009 aikana saa-

tu uusi tilaus koskee Eesti Energialle
rakennettavaa raakadljyn tuotantolaitok-
sen suunnittelua ja toteutusta. Tilauk-
sen arvo on noin 110 miljoonaa euroa.
Vuoden 2012 aikana kaynnistyva laitos
kayttaa raaka-aineenaan oljyliusketta,
josta se erottaa energiana kaytettavan
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raakaoljyn. Uudessa laitoksessa hyo-
dynnetdaan Outotecin leijupetiteknologi-
aan perustuvaa ratkaisua, jonka avulla
oljyliuskeen jalostaminen on aiempaa
energiatehokkaampaa ja ymparistoys-
tavallisempaa. Tama Enefit-prosessiksi
nimetty ratkaisu kehitettiin yhteistyos-
sa Eesti Energian kanssa. Outotec ja
Eesti Energia perustivat yhteisyrityksen
Enefit-prosessin jatkokehittamiseen ja
markkinointiin.

Leijupetiteknologian kayttaminen
energia-alalla on yksi esimerkki uusista,
Outotecin teknologioiden sovelluskoh-
teista.
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METALS PROCESSING

’ ’ Divisioona pyrkii kasvattamaan liikevaihtoaan kehittamalla

palveluliiketoimintaa ja loytamalla teknologioilleen

uusia sovelluskohteita.

Divisioona sai myds tilauksia rikki-
happotehtaan toimittamisesta Chileen
ja alumiiniteknologian toimittamisesta
Intiaan. Noracidelle toimitettava rikki-
happotehdas kdynnistynee vuoden 2011
alussa. Sopimus kattaa laitoksen suun-
nittelun, prosessilaitteet ja asennusval-
vonnan. Anrak Aluminiumille tehtava
toimitus toteutetaan yhdessa HDO:n
kanssa ja Outotecin vastuulla on tekno-
logiapaketin toimitus.

Teknologioiden puhtaus kilpailuetuna
Metals Processing sdilytti johtavan
markkina-asemansa kaikilla teknolo-
gia-alueillaan. Kilpailu metallurgisen

teollisuuden teknologiatoimituksissa on
pirstaloitunutta, ja alalla on paljon pienia
toimittajia. Metals Processing -divisioo-
nan vahvin kilpailuetu tulee sen tarjoa-
mista teknologisista ratkaisuista, jotka
mahdollistavat asiakkaalle tehokkaan
tuotannon. My6s pitkaaikainen koke-
mus suurienkin projektien onnistuneista
toteutuksista ja globaali toimintaverkos-
to vahvistavat divisioonan kilpailuase-
maa.

Odotettavissa kasvua palveluista ja
uusista sovelluksista

Metals Processing -divisioonan tarkeim-
pid tavoitteita ovat markkina-aseman
sdilyttaminen ja kannattavan liiketoi-

METALS PROCESSING-DIVISIOONAN TARJONTA

Avaimet kateen -laitokset, prosessiratkaisut, teknologian siirto,

erikoislaitteet, palvelut

TOIMITUSTEN ARVO

15-300 miljoonaa euroa

TOIMITUSTEN LAAJUUS

Perus- ja detaljisuunnittelu, palvelut, laitetoimitukset, asennus, asiakkaan

henkiloston koulutus ja laitoksen kayttoonotto, suorituskykytakuut ja muut

yhtion toimitusosuuteen kuuluvat takuut

TOIMITUSAJAT
15-36 kuukautta
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minnan jatkaminen. Divisioona pyrKkii
kasvattamaan liikevaihtoaan panosta-
malla palveluliiketoimintaan ja loyta-
malla teknologioilleen edelleen uusia
sovelluskohteita ja asiakastoimialoja.
Myos metallien hintojen nousu ja ennus-
tettu metallin kysynnan kasvu luo uskoa
investointien lisdantymisesta metallien
tuotantoon.

TEKNOLOGIAT

Alumiinioksidi- ja alumiiniteknologiat
Rautateknologiat
Ilmeniittiteknologiat
Rikkihappotehtaat ja poistokaasujen
puhdistus

Pasutusteknologiat
Energiateknologiat

Teollisuusvesien kasittely
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PALVELULIIKETOIMINTA

’ ’ Outotec on maaratietoisesti vahvistanut

palveluliiketoimintaan tarvittavia resursseja ja osaamista.

Outotec maaritteli vuoden 2008 alussa
tavoitteekseen kasvattaa palveluliiketoi-
mintaansa 250-300 miljoonan euron vuo-
sitasolle vuoden 2010 loppuun mennessa.
Tavoitteena on nostaa lisdarvoa tuotta-
vien palvelujen osuutta liikevaihdosta ja
tasoittaa osaltaan kaivos- ja metalliteolli-
suuden uusinvestointeihin liittyvan sykli-
syyden vaikutusta liiketoiminnassa.

Outotecin palveluliiketoimintaa
johdetaan ja kehitetaan konsernitasolla
ja sen liikevaihto sisaltyy divisioonien
litkevaihtolukuihin. Palveluliiketoiminta
on osana kaikkea toimintaa: tutkimus-
ta ja teknologian kehitysta, myyntia ja
markkinointia, suunnittelua, asiakasdo-
kumentointia, hankintoja, ostotoimintaa
seka projektien toteutusta. Palveluja
tarjotaan asiakkaille jo teknologian
myynnin alkuvaiheessa.

Palveluiden tarjoaminen vahvistaa
myds Outotecin asemaa uusien laitosten
toimittajana ja kehittajana. Palvelui-
den saatavuus onkin usein asiakkaiden
yksi valintakriteeri investointivaiheessa.
Outotec voi hyodyntaa huolto- ja kaytto-
palveluissa saadut kokemukset tuoteke-
hityksessaan.

Luotettava ja osaava kumppani on
asiakkaalle ensiarvoisen tarkea. Siksi
palvelut ostetaankin usein teknologian
toimittajalta, joka pystyy takaamaan

hankitun teknologian kaytettavyyden ja
tehokkuuden koko laitoksen elinkaa-
ren ajan. Investointipaatosta tehdessa
tutkimukset ja analyysit mahdollistavat
asiakkaan tarpeeseen parhaiten sopivan
teknologian ja laitoksen valinnan. Kayn-
nistystuki, kayttokonsultointi ja koulutus
varmistavat onnistuneen kaynnistyksen
ja kaytto- ja kunnossapitopalvelut seka
varaosapalvelut tehokkaan tuotannon.
Modernisointipalveluilla on mahdollista
jatkaa laitoksen elinkaarta tuottavasti ja
ymparistovaatimukset tayttaen.

Resursseja sisaisilla siirroilla
palveluihin

Vuonna 2009 palveluliiketoiminnan liike-
vaihto oli 148,6 miljoonaa euroa eli

17 % Outotecin liikevaihdosta (2008:
141,2 milj. euroa eli 12 %). Kasvua
edellisen vuoden tasoon verrattuna oli

5 %. Suurin osa kasvusta tuli sulattojen
ja rikkihappotehtaiden seisokkihuol-

to- ja kunnossapitopalveluja tarjoavas-
ta Outotec Auburnista, joka hankittiin
vuoden 2008 lokakuussa. Sen sijaan
modernisointihankkeiden seka uusinves-
tointien varaosatoimitukset vahenivat.
Asiakkaiden laitosten kapasiteetin vajaa-
kaytto vahensi myos palvelujen kysyntaa,
joka kuitenkin sailyi laiteinvestointeja
paremmalla tasolla.

Palveluliiketoiminta vaatii asiak-
kaiden léhelld toimimista. Outotecilla
onkin maailmanlaajuinen verkosto pal-
velukeskuksia, jotka tarjoavat asiak-
kaille asiantuntijapalveluja ja kriittista
tukea paikallisesti, ja suuri joukko alan
ammattilaisia, joilla on laaja kokemus ja
ymmarrys siita, miten asiakkaiden tuo-
tantolaitokset ja prosessit optimoidaan.
Outotec on maaratietoisesti vahvistanut
palveluliiketoimintaan tarvittavia resurs-
seja ja osaamista ja vuoden 2009 aikana
resurssien lisaykset toteutettiin paaasi-
assa sisaisin siirroin.

Larox taydentaa palvelutarjontaa

Yli 2 000 laitosta eri puolilla maailmaa
kdyttaa Outotecin teknologiaa, mika
antaa hyvan pohjan palveluliiketoimin-
nan kasvattamiselle.

Laroxin suodatinliiketoiminnan liit-
taminen osaksi Outotecid vuonna 2010
vahvistaa Outotecin palveluliiketoimin-
taa. Noin puolet Laroxin liikevaihdosta
tulee palveluista. Lisaksi Laroxin maa-
ilmanlaajuinen organisaatio vahvistaa
Outotecin palveluliiketoiminnan resurs-
seja. Yhdistymisen ennakoidaan tapahtu-
van vuoden 2010 kevaalla.

OUTOTECIN PALVELUT KATTAVAT ASIAKKAAN LAITOKSEN KOKO ELINKAAREN

Suunnittelu-
palvelut

Esisuunnittelu

Tutkimukset
Analyysit
Auditoinnit
Arvioinnit

Teknologian
siirto

Asennus

Asennuspalvelut

Koulutus

Kaynnistys

Varaosapalvelut
Kaynnistyspalvelut

Tuotanto Alasajo

Auditoinnit
Arvioinnit

Varaosapalvelut
Kunnossapito
Vianetsinta
Koulutus

Auditoinnit
> Arvioinnit »
Modernisoinnit

Asennuspalvelut
Kaynnistyspalvelut

Outotec Oyj






Outotecin tutkimus- ja kehitystoiminnan
lahtokohtana on asiakkaiden tarpeet,
kuten esimerkiksi tuotantokustannusten
alentaminen, energiankulutuksen pie-
nentaminen, metallin kokonaissaannin
parantaminen ja tuotannon ymparisto-
kuormituksen vahentaminen. Tarkeim-
mat teknologian kehitysta suuntaavat
tekijat ovat energian ja veden kulutus.
Energia muodostaa yleensa mer-
kittavan kulueran asiakastoimialojen
prosesseissa ja energiankulutusta pie-
nentamalla vahennetaan samalla myds
hiilidioksidipaastoja. Energia on alumii-
nin valmistamiskustannuksista noin
70 % ja kaivoksen yhteydessa sijaisevien
rikastamoiden energian kulutus on noin
50 % kokonaiskustannuksista. Saatavis-
sa olevan veden laatu tai sen niukkuus
ovat ongelmia monilla kaivosalueilla
kuten Chilessa ja Australiassa. Tuotan-
toprosesseissa syntyy myos kuonaa ja
muita sivutuotteita. Outotecin tavoittee-
na on kehittaa asiakkaidensa tuotan-
toprosesseja tarjoamalla teknologisia
ratkaisuja, jotka takaavat parhaan mate-
riaalitehokkuuden, vahentavat energian-
ja vedenkulutusta, pienentavat poistove-
sien ja paastojen maaraa ja parantavat
sivutuotteiden laatua. Lisaksi kiinnite-
taan huomiota tuotannon luotettavuu-
teen, kaytettavyyteen ja turvallisuuteen.

milj. EUR

199 202 205

05 06 07 08 09

Kestavaa kehitysta

Kestavan kehityksen mukainen metal-
lien tuotanto on suuri haaste kaivos- ja
metallurgiselle teollisuudelle. Oikealla
teknologiavalinnalla metalleja voi-

daan tuottaa tehokkaasti ja ymparistoa
saastaen. Teknologian arvostus ongel-
mien ratkaisijana onkin kasvanut viime
vuosina. Oikean teknologian valinta on
erityisen tarkeaa sijoitettaessa uuteen
tuotantoprosessiin, jonka kayttoika

on kymmenia vuosia. Pitkan kayttoian
vuoksi on myds hyva valita ratkaisu, jota
voidaan modernisoida pienilla lisain-
vestoinneilla yha tiukentuvien ympa-
ristonormien mukaisiksi. Palvelujensa
avulla Outotec pyrkii varmistamaan toi-
mittamansa prosessin tehokkaimman ja
puhtaimman kayttotavan koko tuotanto-
prosessin elinkaaren ajan.

Alan edelldkavija

Outotec on teknologian kehittdajana edel-
lakavija alallaan. Yrityksen teknologia-
johtajuus perustuu koko jalostusketjun
hallintaan malmista puhtaaksi metal-
liksi, tiiviiseen asiakasyhteistyohan,

[vuoden 2008 luku)

Tutkimusvalmiuksien
kehittaminen ja yllapito
14 % (11 %)
Alkuvaiheissa olevat
tutkimushankkeet

14 % (18 %)

Uusien teknologioiden
ja tuotteiden kehitys
34 % (43 %)

Nykyisten teknolo-

gioiden ja tuotteiden
parantaminen 38 %
(28 %)

laajaan kokemukseen seka vuosikym-
menten aikana tehtyyn pitkajanteiseen
tutkimustoimintaan yrityksen omissa
tutkimuskeskuksissa. Kilpailijoilla ei ole
vastaavia monipuolisia omia, teknologian
kehittamista tukevia ja koeajot mahdol-
listavia tutkimuskeskuksia kaytossaan.
Outotecin tutkimuksen ja teknologian
kehittamisen parissa tyoskentelee noin
230 henkiloa. Vuonna 2009 tutkimus- ja
kehityskulut olivat 20,5 miljoonaa euroa
(2008: 20,2 milj. euroa). Toiminta on
kuitenkin laajempaa johtuen lukuisista
asiakkailta laskutettavista toista ja kor-
keakoulujen kanssa tehdyista tutkimuk-
sista. Porissa ja Frankfurtissa sijaitsevat
tutkimuskeskukset tekevat Outotecin
sisaisia tutkimus- ja kehityshankkeita ja
tarjoavat lisaksi asiakkaille tutkimus- ja
analyysipalveluita. Porin tutkimuskeskus
keskittyy mineraalien ja varimetallien
prosessointiin ja Frankfurtin yksikko
rautarikasteiden pelletointiin ja sintra-
ukseen, rikkihappotehtaiden kehittami-
seen seka kiertoleijupetiteknologioihin.
Outotecin keskeisia osaamisalueita
ovat fysikaaliset erotustekniikat, kiintean

(vuoden 2008 luku)

Hydrometallurgia 31 %
(33 %)

Mineraalien rikastus 16 %
(16 %)

Raudan ja ferroseosten
valmistus 16 % ( 16 %)

Pyrometallurgia 15 % (17 %)

Rikkihappo-, kaasunpuh-
distus- ja pasutustekno-
logiat 13 % (12 %)

Muut 9 % (6 %)
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tilan metallurgia, pyro- ja hydrometal-
lurgia seka kaasujen kasittelytekniikat.
Lisaksi yrityksella on paljon erikoisosaa-
mista materiaalitekniikassa, ymparisto-
ja energiatekniikassa, laskennallisessa
ja fysikaalisessa mallinnuksessa, teh-
das- ja laitesuunnittelussa, laitteisto- ja
prosessiautomaatiossa seka kansainva-
listen projektien toteutuksessa.

Uutta teknologiaa asiakkaille

Outotec pyrkii kaupallistamaan uudet
teknologiansa asiakasyhteistydn avulla.
Vuoden 2009 aikana saatiin paatokseen
TankCell® 300 -vaahdotuskennon pit-
kaaikaiset koeajot Codelcon Chuquica-
matan rikastamolla Chilessa. Koeajojen
tulokset osoittivat, etta tilavuudeltaan
maailman suurimmilla 300 m®:n vaah-
dotuskennoilla metallien saantia voitiin
parantaa ja energiankulutusta vahentaa.
TankCell® 300 -vaahdotuskennoilla saa-
tujen hyvien suorituskykyarvojen ansi-
osta Outotec sai sopimuksen kymme-
nen vaahdotuskennon toimittamisesta
Escondidan Los Colorados -rikastamolle
Chileen.

Outotec kaynnisti myos uuden auto-
maattisen Courier® 6i SL -naytteenot-
to- ja analysointijarjestelman Australian
suurimmalla maanalaisella kaivoksella.
Jarjestelma on yksi maailman edistyk-
sellisimmista mineraalien rikastuksen
alalla.

Sakeutusteknologian kehitystuloksia
edustavat Outotecin pastasakeuttimiin
liitettavat Vane Feedwell™-jarjestelma
ja alitteen juoksevuutta saatava tekno-
logia. Tallaisella teknologialla varustet-
tuja pastasakeuttimia Outotec toimittaa
Minera Chinalco Perun uuteen Toro-
mocho-kupariprojektiin Peruun.

Outotecin sopimus Pueblo Viejon
kuparintalteenottolaitoksen toimittami-
sesta on lapimurto Outotecin hydrome-
tallurgisen osaamisen ja hollantilaisen
Paquesin bioteknologian yhdistamisesta
kuparintuotannossa. Prosessissa kay-
tetdan uusia Outotec OKTOP® -reakto-
reita ja Paques THIOTEQ® -teknologiaa
kuparisulfidin saostamiseksi. Outotec
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toi markkinoille myds uuden OKTOP®-
reaktoriperheen. Aiemmin Outotec
suunnitteli kaikki reaktorit yksildllises-
ti, kun taas uudet OKTOP®-reaktorit
rakennetaan moduuleista, jotka raataloi-
daan parhaan saannin varmistamiseksi.
Lisaksi Outotec lanseerasi uudenlaiset
omaan tuotekehitykseen perustuvat
jaahdytystornit, joiden ansiosta paastot
ovat pienemmat ja jadhdytyskapasiteetti
suurempi kuin perinteisilla ratkaisuilla.

Outotec sopi myos osallistumises-
taan sahkouunien energiatehokkuutta
lisdavan toisen sukupolven mittaus- ja
saatojarjestelman kehittamiseen ja kau-
pallistamiseen. Outotecin tukemaa kehi-
tystyota tekee Real Time Systems Oy jo
aiemmin luomansa mittausjarjestelman
pohjalta. Sahkouuneja kdytetaan kierra-
tysterdksen sulattamiseen uusioterak-
sen tuottamisessa. Uusi menetelma ja
laitteisto antavat tarkkoja reaaliaikaisia
mittaustuloksia ja saataa nopeammin
uunin toimintoja, mika pienentaa sahko-
energia- ja kunnossapitokustannuksia,
lyhentaa tuotantoaikaa seka lisaa tuo-
tantokapasiteettia.

Kayttokohteita muilta toimialoilta
Outotecin kaivos- ja metalliteollisuu-
delle kehittamia teknologioita voidaan
hyodyntaa myods muilla toimialoilla,
kuten esimerkiksi energiasektorilla ja
vedenkasittelyssa. Vuonna 2009 Outo-
tec jatkoi yhteistyotaan Eesti Energian
kanssa loytadkseen nykyisin kaytossa
olevaa ratkaisua puhtaamman ja tehok-
kaamman tuotantotavan oljyliuskeen
(palavankiven) jalostamiseen. Testiajot
Outotecin kiertoleijupetiteknologian
soveltuvuudesta oljyliuskeen kasitte-
lyyn antoivat hyvat tulokset ja sopimus

teknologiatoimituksesta uuteen Narvaan
rakennettavaan laitokseen tehtiin heina-
kuussa. Yhteistyossa kehitetyn Enefit-
teknologiaksi nimetyn ratkaisun omistaa
Outotecin ja Eesti Energian perustama
yhteisyritys.

Merkittavaa aluevaltausta uudelle
energiasektorille merkitsee myos Skel-
lefted Kraftin kanssa perustettu yhteis-
yritys GreenExergy AB. Yhteisyrityksen
tavoitteena on kehittaa, markkinoida
ja toimittaa voimalaitoksille metsa- ja
sahateollisuuden jatteita hyodynta-
vaa bioenergiateknologiaa. Yhteisyritys
yhdistaa Skellefted Kraftin kehittamaa
puupolttoaineen uudenlaista kuivatus-
teknologiaa, joka parantaa huomatta-
vasti tuotannon energiatehokkuutta vaih-
toehtoisiin teknologioihin verrattuna ja
Outotecin vahvan osaamisen teknologian
kehittamisesta ja myynnista, laitosten
suunnittelusta ja projektien toteutukses-
ta maailmanlaajuisesti.

Immateriaalioikeuksia valvotaan
Outotec suojaa tutkimus- ja tuotekehi-
tyshankkeidensa tulokset immateriaali-
oikeuksin kaikissa tuoteryhmissa niiden
paamarkkina-alueilla. Vuonna 2009
patentoiminen oli aktiivista ja keksintail-
moituksia tehtiin jalleen ennatyksellinen
maara. Outotec laittoi vireille 56 uuden
keksinnon patenttihakemusta ja sille
mydnnettiin 286 uutta kansallista tai
alueellista patenttia. Yrityksella on 539
patenttiperhetta kasittaen 4 575 kan-
sallista patenttia tai hakemusta seka 60
tavaramerkkia.

Outotecin toimialalla teollisoikeuksia
on perinteisesti kunnioitettu. Kuitenkin
epaillyt immateriaalioikeuksien loukka-
ukset ovat lisaantyneet. Siksi alalla on



kasvava tarve teollisoikeuksien seu-
rantaan ja tarkastamiseen. Outotec on
panostanut oikeuksiensa valvontaan jo
vuosia, joten sen maine vahvana paten-
tinhaltijana ehkaisee loukkauksia.
Teollisoikeudet ja niihin liittyvat
periaatteet ovat nakyvasti esilla yhteis-
tyossa asiakkaiden ja tutkimusyhteis-
tyokumppaneiden kanssa. Oikein valitut
sopimusmenettelyt tdydentavat teollis-
oikeuskenttaa. Teollisoikeusloukkausten
valvominen ja niilta puolustautuminen

Porin tutkimuskeskus on tehnyt metallurgista tutkimusta jo 60 vuotta. Entiset toimi-

kehittyvan talouden maissa on erityisen
vaativaa, ja tahan on erityisesti viime
vuosina panostettu. Prosessit ja niihin
liittyvat teknologiat ovat vaikeita kopioi-
da, koska ne ovat raataloityja perustuen
kaytettavaan raaka-aineeseen.

Aktiivista yhteistyota uusien
teknologioiden kehittamisessa
Uuden teknologian kehittaminen vaatii
laajaa osaamista, monenlaisia resurs-
seja ja riskinottokykya. Lisaksi se

FUGIT
IRREPARAB,

tusjohtajat seka tutkimus- ja kehitysjohtajat kokoontuivat juhlimaan merkkipaivaa

Poriin syyskuussa.

on pitkajanteista tyota ja lopulliseen
kaupallistamiseen saattaa kulua aikaa
jopa 5-10 vuotta. Siksi Outotec korostaa
yhteistyota seka tiedon ja osaamisen
jakamista teknologian kehittamisessa.
Yrityksen keskeisimpia yhteistyokump-
paneita ovat asiakkaat, mutta tarkeita
ovat myds alihankkijat, tutkimuslaitokset
ja korkeakoulut, jotka osallistuvat kehi-
tyshankkeisiin.

Outotec on aktiivisesti mukana
Suomen valtion innovaatiohankkeissa,
esimerkiksi strategisen huippuosaa-
misen yksikdissad (SHOK]. Outotec on
myos osakkaana FIMECC Oy:ssa, joka
on metallituotteet- ja koneenrakennus-
alan yksikkd, ja energia- ja ymparisto-
alan yksikossa CLEEN Oy:ssa. Outotec
on panostanut merkittavasti FIMECC
Oy:n kaynnistamaan prosessiteollisuu-
den ja metallurgian Energy & licecycle
efficient metal processes -tutkimusoh-
jelmaan, jonka keskeisena tavoitteena
on kehittaa nykyisia ja uusia metallin
jalostuksen menetelmia, joiden ansiosta
jalostusketjun energiankulutus vahenee,
materiaalitehokkuus lisaantyy ja ympa-
ristovaikutukset pienenevat. Ohjelman
kustannusarvio kokonaisuudessaan on
35 miljoonaa euroa vuosina 2009-2014.

Outotec oli mukana yhtena Metallin-
jalostajat ry:n jasenyrityksena perusta-
massa Metallinjalostajien rahastoa Tek-
nologiateollisuuden 100-vuotissaation
yhteyteen vuoden 2009 alussa. Rahaston
tarkoituksena on edistad metallien val-
mistuksen koko jalostusketjun kattavaa
teknologian ja liiketoiminnan tieteellista
tutkimusta, opetusta ja opiskelua yli-
opistoissa, korkeakouluissa ja tutkimus-
laitoksissa. Rahasto jakoi ensimmaiset
apurahat vuodelle 2010, yhteensa yli
292 000 euroa.

Outotecin yhteistyé Geologian tut-
kimuskeskuksen kanssa jatkui kump-
panuussopimuksen mukaisesti. Yritys
on tukemassa myds Teknillisen korkea-
koulun energiatutkimusohjelmaa, jonka
yksi tutkimuksen aiheista on polttopro-
sessien energiahdvididen minimoiminen.

Outotec Oyj

33






Kannattavuuden kannalta olennaista

on raaka-aineiden tehokas hyodynta-
minen ja energian ja veden kulutuksen
minimointi. Samojen tuotantotekijoiden
kayttoa tehostamalla vahennetaan myos
ymparistovaikutuksia. Outotec kehittaa
ratkaisuja, joiden avulla on mahdollista
saavuttaa molemmat tavoitteet saman-
aikaisesti.

Vastuunsa tuntevat asiakastoimialat
Outotecin asiakkaiden prosessit tuotta-
vat kaasu- ja hiukkaspaastoja ja proses-
sivesia, jotka taytyy puhdistaa. Lisaksi
niissa syntyy sivutuotteita, kuten kuonaa
ja sivukived. Perinteisesti kaivos- ja
metalliteollisuus on aiheuttanut melko
paljon varsinkin paikallisia ymparisto-
haittoja, mutta viime vuosina muutos
puhtaampaan tuotantoon on ollut huo-
mattavan nopeaa. Samaan aikaan kun
metallien tuotantomaarat ovat voimak-
kaasti kasvaneet, niin niiden aiheutta-
mat kokonaispaastot ovat pienentyneet.
Muutosta ovat edistaneet tiukentuneet
ymparisto-vaatimukset, mutta myods asi-
akkaiden oma kiinnostus hyddyntaa yha
tehokkaampia ja samalla kannattavam-
man tuotannon takaavia teknologioita.

Outotecin tavoitteena on edistaa kes-
tavaa kehitysta toimittamalla asiakkail-
leen puhtaita ja energiatehokkaita tek-
nologioita ja siten osallistua maailman
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen.
Yksi paastoja merkittavasti vahentava
teknologia on Outotecin liekkisulatus-
menetelma, jolla tuotetaan noin puolet
maailman kuparista.

Energia avainasemassa

Kaivos- ja metalliteollisuuden proses-
seissa merkittdvin kuluera muodostuu
energiasta. Esimerkiksi alumiinin val-
mistuksessa noin 70 % ja kuparin noin
30 %, on energiakuluja. Sen saatavuus
ja hinta ovat lahtokohtia malmiesiin-
tymien hyodyntamisen taloudellista
kannattavuutta tarkasteltaessa. Ener-
giatehokkuuden merkitys on jo vuosi-
kymmenia ollut suuri, mutta erityisesti
viime vuosina se on kasvanut selkeasti
energian hinnannousun ja ilmaston-
muutoksen vuoksi. Energian kulutuksen
vahentaminen pienentaa prosessin
hiilidioksidipaastoja, joten kehittamalla
energiatehokkaita ratkaisuja vahen-
netaan kasvihuonekaasupaastoja ja
samalla parannetaan myds tuotannon
puhtautta.

Myds veden kulutuksen pienentami-
nen on tarkea haaste seka ymparistolle
aiheutuvien haittavaikutusten etta talo-
udellisen kannattavuuden osalta. Asiak-
kaille kehitettyjen ratkaisujen tehokkuus
energian- ja vedenkulutuksessa onkin
Outotecin merkittavin kilpailuetu.

Merkittavia edistysaskeleita
Vuoden 2009 aikana saaduista tilauksista
noin 76 % (2008: 70 %) oli OECD:n m&a-
ritelman mukaista ymparistoliiketoimin-
taa (Environmental Goods and Services,
EGS). Ympaéristoliiketoiminnaksi maari-
tellaan tuotteet ja palvelut, jotka mittaa-
vat, ehkaisevat, rajoittavat, alentavat tai
korjaavat ymparistovaikutuksia.

Useita Outotecin ymparistoa, energi-

aa ja luonnonvaroja saastavia teknologi-
oita on mahdollista kayttada myos muus-
sa prosessiteollisuudessa kuin kaivos- ja
metalliteollisuudessa. Outotec tarjoaa
naita teknologioita myos energiateolli-
suudelle ja teollisuusvesien kasittelyyn.
Vuoden 2009 aikana Outotec saavutti
merkittavia edistysaskeleita kaupallis-
tamalla energia-alan uusia ratkaisuja,
jotka hyodyntavat jo olemassa olevaa
teknologiaa. Naista merkittavimmat

ovat Enefit-teknologia ja GreenExergyn
puitteissa kehitettava bioenergiateknolo-
gia, joita Outotec markkinoi vuonna 2009
perustamiensa yhteisyritysten kautta.

Outotec kehitti vuoden aikana myds
oman toimintansa ymparistdvaikutusten
arviointia ja osallistui menestyksekkaas-
ti Carbon Disclosure —projektiin.

Lisaksi Outotec lahti mukaan Itame-
ren tilan kohentamiseksi kaynnistynee-
seen Baltic Sea Action Summit -yhteis-
hankkeeseen.

Vuoden 2009 lopulla Teknillinen
Korkeakoulu perusti Tapani Jarvisen
ymparistorahaston, joka tukee ympa-
ristoteknologian tutkimusta ja kehitysta
apurahalahjoituksin. Outotec lahjoitti
rahaston peruspadoman.

Puhdas tuotantomenetelma
oljyliuskeen jalostamiseksi

Vuonna 2008 aloitettiin kehitysyhteistyo
Eesti Energian kanssa modernin leijupe-
titeknologian kayttamisesta oljyliuskeen
jalostamisessa. Sen pohjalta luotu uusi
ratkaisu parantaa merkittavasti nykyista
kiintoaineen lammonsiirtoteknologiaan
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(Solid heat carrier) perustuvaa proses-
sia oljyn erottamiseksi dljyliuskeesta ja
muista hiilivetya sisaltavista materiaa-
leista. Uusi kestava teknologia parantaa
tuotannon energiatehokkuutta oleelli-
sesti ja tayttaa Euroopan Unionin vaati-
vat ymparistosaadokset. Sopimus uuden
ymparistoystavallisen Enefit-proses-
siksi nimettyyn ratkaisuun perustuvan
oljyntuotantolaitoksen suunnittelusta ja
toimittamisesta Eesti Energialle tehtiin
heindkuussa. Vuoden 2012 alussa kayn-
nistyva laitos jalostaa vuosittain yli 2,2
miljoonaa tonnia oljyliusketta ja tuottaa
noin 290 000 tonnia oljya.

Outotecin oma toiminta on suurel-
ta osin suunnittelutyota seka yrityksen
hallinnointiin liittyvia tehtavia, joiden
ymparistovaikutukset ovat suhteellisen
pienid. Oman toiminnan ymparistovai-
kutuksia hallitaan yksikkokohtaisilla
ymparisto- ja laatujarjestelmilla. Lisaksi
Outotec on sitoutunut Teknologiateolli-
suus ry:n energiatehokkuusohjelmaan
Turulan konepajalla ja Porin tutkimus-
keskuksessa.

Outotec Carbon Disclosure Leadership
-indeksiin

Vuonna 2009 Outotec osallistui ensim-
maisen kerran Carbon Disclosure
projektiin (CDP). CDP on riippumaton
ja voittoa tavoittelematon organisaatio,
joka keraa tietokantaansa maailman
tarkeimpien yritysten ilmastonmuutos-
ta kasittelevat tiedot. Outotec valittiiin
ensimmaisella raportointikerrallaan
johtavien yritysten joukkoon pohjois-
maisessa Carbon Disclosure Leadership
-indeksissa. Valinta osoittaa, ettd Outo-
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tecilla on ilmastonmuutoksen nakokul-
masta hyva hallintotapa ja korkeatasoi-
nen ilmastonmuutokseen liittyva rapor-
tointi. Analyysi perustuu CDP:n kyselyyn,
jolla kartoitettiin kasvihuonekaasupaas-
toja, paastovahennystavoitteita seka
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia. Hyvat pisteet kertovat
myds hyvasta sisaisesta tiedonhallinnas-
ta seka siita, ettd ilmastonmuutokseen
liittyvien asioiden vaikutukset yrityksen
toimintaan on ymmarretty. Vuonna 2008
maailman hiilidioksidipaastot olivat 4,4
miljoonaa tonnia pienemmat Outotecin
liekkisulatusteknologian, ferrokromitek-
nologian ja alumiinioksidin kalsinointi-
teknologian kayton ansiosta verrattuna
muihin kaytossa olleisiin menetelmiin.

Yhteistyota Itameren hyvaksi
Outotec lahti mukaan kevaalla 2009
kaynnistyneeseen Baltic Sea Action
Summit -yhteishankkeeseen, jonka
tavoitteena on edistaa Itameren puh-

distumista. Hankkeen nakyvin osa oli
helmikuussa 2010 Helsingissa jar-
jestettava Baltic Sea Action Summit
-huippukokous, joka kokosi Itameren
alueen valtionpaamiehet, yritykset ja
kansalaistahot yhteen. Huippukokouksen
kukin osallistuja sitoutui konkreettiseen
tekoon Itameren puhdistamiseksi. Outo-
tec sitoutuu jakamaan tietoa puhtaista
tuotantoteknologioista seka edistamaan
niiden kayttoa Itameren alueella.

Aktiivista jarjestotyota

Outotec jatkoi myds aktiivista tyotaan
erilaisissa jarjestoissa kehittdessaan
ymparistovaatimukset tayttavaa tekno-
logiaa. Outotecin edustaja on mukana
Euroopan Unionin varimetallien BAT-
teknologioiden (Best Available Techni-
ques) maérittelyyn kansainvalisessa
asiantuntijaryhmdassa ja Teknologiate-
ollisuus r.y:n ymparistotyoryhmassa.
Lisaksi Outotec on mukana mm. Kan-
sainvélisen kupariyhteison (International
Copper Association] terveys- ja ympéris-
toohjelman valiokuntatydssa. Outotecin
elakkeelle jaanyt toimitusjohtaja Tapani
Jarvinen toimi vuonna 2009 Elinkeino-
elaman Keskusliiton Ymparistéfoorumin
puheenjohtajana.
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Outotecin kilpailukyky perustuu osaa-
vaan henkilostoon. Yritys tarjoaa tyonte-
kijoilleen haastavia ja vaihtelevia tyoteh-
tavia, mahdollisuuden kehittda osaa-
mistaan alan ammattilaisten joukossa ja
kansainvalisen tyoympariston.

Outotecin palveluksessa oli 3 128
tyontekijaa vuoden 2009 lopussa (2008:
2 674), joista 562 tyontekijaa oli Laroxin
palveluksessa. Keskimaarainen henki-
6stomaara oli 2 612 (2008: 2 483), joka
kasvoi 129 henkilolla edellisvuoteen ver-
rattuna. Maaraaikaisia tyontekijoita oli
vuoden 2009 lopussa 246 henkilda (2008:
401), joka vastaa noin 8 % (2008: 15 %)
yhtion henkilostosta. Sopimustyonteki-
j6ita (FTE) vuoden 2009 lopussa oli 250
(2008: 560).

Talouden taantuma vaikutti epata-
saisesti Outotecin eri liiketoimintadi-
visiooniin: joissakin tyokuorma pysyi
edellisvuotisella korkealla tasolla, mutta
tietyilla alueilla tyot vahenivat. Liike-
toiminnan supistumiseen sopeuduttiin
paaasiassa vahentamalla maaraaikaisia
tydsopimuksia ja sopimustydntekijoi-
den kayttoa seka erilaisilla tyoaikajar-
jestelyilla. Myds tyonkiertoa lisattiin ja
henkilostoa siirtyikin toisiin tehtaviin
yrityksen sisalla tyon kuormituksen
mukaan. Kokonaisvahennys ilman Laro-
xin yritysostoa oli 108 verrattuna vuoden
2008 lopun tilanteeseen, vaikka henki-
lostoa lisattiin kehittyvilla markkinoilla,
kuten Intiassa ja Kiinassa.

Tydnantajakuva vahvistui
Vuoden 2009 aikana tyovoiman vaihtu-
vuus vaheni edellisvuodesta ja saatavuus
helpottui koko toiminta-alueella. Tahan
vaikuttivat taloudellisen tilanteen lisaksi
myos Outotecin yleinen tunnettuuden
lisaantyminen ja aktiivinen yhteistyo
yliopistojen ja teknisten oppilaitosten
kanssa. Outotecin maine hyvana tyonan-
tajana on vahvistunut porssilistautumi-
sen jalkeen erityisesti Suomessa, mutta
myos muissa toimintamaissa.

Great Place to Work —instituutin jar-
jestamassa Suomen parhaat tyopaikat

2009 -tutkimuksessa Espoon toimi-
paikka sijoittui kolmanneksi suurten
yritysten sarjassa. Lisaksi Outotec sai
erikoispalkinnon kokonaisvaltaisesta ja
tuloksellisesta rekrytointikonseptistaan.
Naita hyvia kaytantoja hyodynnetaan
myos muissa yksikoissa. Koko konser-
nissa tehdyn henkildstokyselyn mukaan
tydilmapiiri Outotecissa on hyva ja hen-
kiloston tydpanosta ja osaamista arvos-
tetaan. Erityisen voimakkaasti on viime
vuosien aikana lisaantynyt Outotecin
teknologioiden ymparistoystavallisyyden
arvostus. Henkilosto kokee tekevansa
tarkeaa ja mielekasta tyota edistaessaan
kestavaa kehitysta ja vahentaessaan
ymparistovaikutuksia asiakasprojektien
kautta.

Monipuolista osaamista erinomaisiin
suorituksiin

Henkiloston kehittamisen yksi tar-
keimmista tavoitteista on riittavien ja
oikeanlaisten resurssien turvaaminen.
Outotecin ydinosaamisalueita ovat mm.
tekninen tietamys, asiakkaiden tuotan-
toprosessien hallinta, laajat projekti-
toimitukset ja tuotantotoiminta. Lisaksi
toimiminen kansainvalisesti ja erilais-
ten kulttuurien parissa edellyttaa hyvaa
yhteistyokykya, kielitaitoa seka joustavaa
ja suvaitsevaa asennetta.

Outotec on mitatusti tunnealykas
asiantuntijaorganisaatio, jossa henki-
loston koulutustaso on korkea. Ammat-
tilaisuutta myds arvostetaan, aloitteelli-
suutta jatkuvaan itsensa kehittamiseen
kannustetaan ja henkiloston osaamisen
kehittymista tuetaan. Tavoitteiden aset-
tamisen, palautteen ja henkilokohtaisen
kehittymisen suunnittelussa on lahto-
kohtana kehitysdialogi, jonka esimies
kay jokaisen tyontekijan kanssa vuosit-
tain. Henkilostokyselyn mukaan esimie-
het ovat onnistuneet hyvin kannusta-
maan henkildstoa kehittymaan. Outotec
tarjoaa erilaisia valmennus-, mentoroin-
ti-, koulutus- ja kehitysohjelmia seka
tukee myds yrityksen ulkopuolella suori-
tettavia taydennys- ja jatko-opintoja.

Australia 8 %
Pohjois- ja Etela-
Amerikka 24 %
Muu eurooppa 9 %
Suomi 36 %
Saksa 15 %

Muu maailma 8 %

Konsernijohto ja
palvelutoiminnot 134

Base Metals 627

Metals Processing 627

Minerals Processing

626

Muut liiketoiminnot 552

Larox 562

Perusaste 24 %

Keskiaste tai alempi
korkea-aste 44 %

Ylempi korkea-aste
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Outotecin johtaminen ja esimies-
tyoskentely perustuvat johtamisperiaat-
teisiin, jotka kannustavat innovoimaan
ja korostavat asiakaspalvelua ja tiimi-
tyota seka valmennusta tulokselliseen
lilkketoimintaan. Johtajuutta tuetaan mm.
360-arviointikonseptilla, joka perus-
tuu Outotecin johtajuusperiaatteisiin.
Arvioitujen henkildiden kehittymista
tuetaan henkilokohtaisella valmennuk-
sella. Outotecilla on myds omia kehitty-
misohjelmia johtamis- ja esimiestaitojen
vahvistamiseksi. Tyon alla on uuden kan-
sainvalisen ohjelman luominen johdon
kehittamiseen ja esimieskoulutukseen.
Tyotyytyvaisyyskyselyjen mukaan johta-
minen ja esimiesty0 ovatkin kehittyneet
jatkuvasti parempaan suuntaan.

Esimieskoulutuksen lisaksi Outo-
tec on panostanut laajoihin koulu-
tus- ja kehitysohjelmiin, jotka tukevat
strategian toteutumista ja tavoitteiden
saavuttamista. Jo aiemmin aloitettu
ratkaisumyynnin koulutusohjelma vietiin
paatokseen ja lisaksi jarjestettiin palve-
luliiketoiminnan kehittamiseksi globaali,
laaja koulutus.

Outotecissa tyoskentelee paljon pit-
kan tyouran tehneita eri osa-alojen asi-
antuntijoita, joilla on huomattava maara
arvokasta kokemusta. Tama osaaminen
pyritaan siirtamaan tyérurallaan nuo-
remmille tyontekijoille erilaisin mento-
rointiohjelmin ja toimenpitein. Esimer-
kiksi nuorempia oppijoita lahetetaan
kokeneiden tekijoiden mukana tuotanto-
laitosten kaynnistyksiin ja tutustumaan
erilaisiin prosesseihin.

Palkitsemisperusteita tarkennetaan
Oikeudenmukainen ja kannustava
palkitseminen toteutetaan tehtavan
vaativuuden, suorituksen ja osaamisen
mukaisella palkalla. Lisaksi jokainen
tyontekija kuuluu bonusjarjestelman
piiriin. Bonusjarjestelman lisaksi noin 60
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avainhenkiloa kuuluu osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan. Palkitsemis-
perusteita ja tehtavien arviointia on kehi-
tetty viime vuosien aikana niin, etta ne
ottavat huomioon tehtdvan vaativuuden.
Nain kaikkien tehtavien palkitseminen
perustuu lapinakyvasti ja oikeuden-
mukaisesti maaritettyyn vaativuuteen
eika esimerkiksi tehtavanimikkeeseen.
Tehtavien vaativuusarviointi on jo viety
paatokseen Suomessa, Perussa, Chiles-
sa ja Brasiliassa ja kehitystyota tullaan
jatkamaan muissa maissa.

Henkilostolla paljon
vaikutusmahdollisuuksia

Outotec pyrkii olemaan avoin tyoyhtei-
s0, jossa yrityskulttuuri on suvaitseva
ja keskusteluun kannustava. Johdon ja
henkiloston valilla onkin tarjolla monia
vuorovaikutuskanavia. Henkildstolle
jarjestetaan saannollisesti tiedotus- ja
keskustelutilaisuuksia yrityksen talou-
dellisesta tilanteesta, tavoitteista ja
onnistumisista. Lisdksi Outotec Round
Table, joka on eurooppalaisen yritysneu-
vostodirektiivin mukainen yhteistyodelin,
kokoontuu kaksi kertaa vuodessa kasit-
telemaan ajankohtaisia asioita. Kokouk-
siin osallistuvat henkildston valitsemat
edustajat (20) Suomesta, Ruotsista ja
Saksasta seka toimitusjohtaja, henki-
lostojohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja ja
vahintaan yksi lilketoimintadivisioonan
johtaja.

Vuoden 2009 aikana otettiin kayttoon
uusia vaikutuskanavia, muun muassa
toimitusjohtajan blogi, jossa henkilos-
to voi kommentoida toimitusjohtajan
esittamia ajatuksia. Lisaksi toteutettiin
nettikysely, jossa henkilosto sai esittaa
nimettomana ideoitaan ja ehdotuksiaan
yrityksen kehittamiseksi. Kiinnostus ide-
ointiin oli korkea ja ehdotuksia tuli kaik-
kiaan lahes 5 000. Toteuttamiskelpoiset
ehdotukset otettiin jatkokasittelyyn mm.

strategiaprosessiin, johdon tapaamisiin
ja blogeihin.

Terve tyoyhteiso

Tasapainon sailyttaminen tydn ja perhe-
elaman valilla vaatii erilaisia toimen-
piteita eri ikavaiheissa. Outotec tukee
henkilostdn tydssa jaksamista kunkin
yksilon tapoihin ja kulttuuriin sopivilla
tavoilla. Henkilostolle on tarjolla erilai-
sia keinoja tyokyvyn ja tydohyvinvoinnin
edistamiseen ja yllapitoon. Sairauspois-
saolojen taso onkin Outotecissa hyvin
alhainen.

Turvalliset tyoskentelytavat ovat osa
jokaisen tyontekijan osaamista. Kaikki
tehdastyomailla tydskentelevat osallistu-
vat tyoturvallisuuskoulutuksiin. Suurim-
mat riskitekijat syntyvat tyokomennuk-
silla ja erityisesti maissa, joissa turvalli-
suuteen ei kiinniteta huomiota.

Tyokierrolla lisaa joustavuutta

Outotec pyrkii vastuullisen ja kestavan
henkilostdpolitiikan avulla varmista-
maan oikeanlaisen osaamisen riittavyys
myos tulevaisuudessa. Erityisesti Outo-
tecin teknologioiden uusilla sovellus-
alueilla, kuten vesi- ja energiasektorilla,
pyritaan saamaan lisaa asiantuntemusta
ja kokemusta, mutta myos metallurgi-
an perusosaamistaso on sailytettava.
Metallurgian osaajista on ajoittain erit-
tain kova kilpailu maailmanlaajuisesti-
kin, koska alalle valmistuu vain rajalli-
nen maara uusia tekijoita.

Tyokierron hallinnollisia esteita pyri-
taan myos madaltamaan, jotta uusien
haasteellisten tehtdvien vastaanottami-
nen olisi tyontekijoille aiempaa helpom-
paa. Tavoitteena onkin tehostaa sisaisten
tyomarkkinoiden toimintaa koko konser-
nin sisalla. Tehokas tyokierto vahvistaa
osaamisen jakamista ja yrityksen jousta-
vuutta resurssien kaytossa.
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Ennakolva riskienhallinta on
Lllketoiminnan perusta

Outotec noudattaa lilketoiminnassaan riskienhallintapolitiikkaa, joka maarittaa

riskienhallinnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet.

Hallitus on vastuussa yhtion riskienhal-
linnasta konsernitasolla. Toimitusjohtaja
ja johtoryhma vastaavat riskienhallin-
tapolitiikan maarittamisesta, prosessi-
en luomisesta seka kayttoonotosta. He
lisaksi varmistavat, etta riskit otetaan
huomioon strategisessa suunnittelussa
ja lilketoiminnassa. Riskienhallintapoli-
tiikka maarittaa kaikkien sidosryhmien
kannalta tasapainoisen riskiprofiilin.
Lisatietoa yrityksen riskeista ja riskien-
hallintamenetelmista on hallituksen
toimintakertomuksessa sivulla 51 ja tilin-
paatoksen liitetiedossa 18, sivuilla 76-79.

Riskien tunnistaminen ja huomioimi-
nen strategisessa suunnittelussa
Outotecin maaritelman mukaan riski on
tekija, joka voi vaikuttaa yhtion teke-
miin lilketoimiin. Riskit voivat olla uhkia,
epavarmuustekijoita tai menetettyja tilai-
suuksia, mutta myos mahdollisuuksia.

Outotecin divisioonat vastaavat ris-
kienhallinnasta, joka liittyy niiden omaan
lilketoimintaan. Yrityksen tukipalvelut
helpottavat riskienhallintapolitiikan kayt-
toa ja kehittavat koko yritysta hyodyttavia
tyoskentelytapoja.

Outotecin tilintarkastajat, ulkoi-
set tahot ja sisdinen tarkastus valvovat
riskienhallintaprosessia. Outotec laatii
neljannesvuosittain riskiraportteja hal-
lituksen tarkastusvaliokunnalle, johto-
ryhmalle, sisdiselle tarkastukselle ja
ulkopuolisille tarkastajille divisioonien
ilmoittamien tietojen perusteella.

Keskeiset strategiset riskit ja
lilkketoimintariskit

Strategiset riskit ja liiketoimintariskit
liittyvat lilketoiminnan luonteeseen, ja
niiden maaraa on usein vaikea arvioida.
Strategiset riskit liittyvat muun muas-
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sa Outotecin tarjoomaan, markkina-
asemaan ja suurimpiin investointeihin.
Liiketoimintariskit puolestaan koskevat
liiketoimintaymparistoa, asiakkaiden ja
alihankkijoiden toimintaa seka yleisia
taloudellisia nakymia.

Kaivos- ja metalliteollisuuden
suhdanneherkkyys

Kaivos- ja metalliteollisuuden tekno-
logiatoimittajien markkinoita ohjaavat
padasiassa metallien maailmanlaajuinen
kulutus, kaivos- ja metalliteollisuuden
yleinen investointiaktiviteetti, metallien
kysynnan ja tarjonnan tasapaino, tuotan-
tokapasiteetin kayttoaste seka metalli-
en hinnat. Siten Outotecin liikevaihdon
suhdanneherkkyys maaraytyy paaasi-

assa metallien kysynnan ja tarjonnan
maailmanlaajuisten muutosten mukaan
seka kaivos- ja metalliteollisuuden
kayttoomaisuusinvestointien mukaan.
Voidakseen olla vahemman riippuvainen
kaivos- ja metalliteollisuuden suhdan-
teista Outotec pyrkii tarjoamaan olemas-
sa olevaa teknologiaansa muille proses-
siteollisuuksille. Nama myyntihankkeet
ovat jo tuoneet toimituksia energia- ja
lannoiteteollisuudelle.

Kilpailuymparisto ja asiakkaiden
vaatimusten muutokset

Outotec on jo vuosikymmenten ajan
onnistunut yllapitamaan ja vahvistamaan
kilpailuasemaansa ja markkinaosuuttaan
panostamalla jatkuvasti tutkimus- ja
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kehitystoimintaan, mikd mahdollistaa
ensiluokkaisten teknologioiden ja pro-
sessien tarjoamisen asiakkaille. Outote-
cin divisioonat toimivat keskendan eri-
laisissa kilpailuymparistdissa. Joidenkin
teknologiaprosessien markkinakynnys
on korkea, silla erilaisten malmityyppi-
en edellyttdmien prosessien suunnitte-
luun ja kayttoonottoon tarvitaan vuosien
kdytannon kokemus. Outotec seuraa
markkinoita tiiviisti pysyakseen kilpailun
karjessa ja puolustaakseen markkina-
asemaansa eri teknologioissa.

Yrityksen tavoitteena on uusien tek-
nologioiden ja palveluiden kehittaminen
ja niiden kaupallistaminen. Outotecin
menestymiseen tulevaisuudessa vaikut-
taa myos sen kyky parantaa olemassa
olevia teknologioitaan ja palveluitaan,
ottaa huomioon asiakkaidensa yha kehit-
tyneemmat ja monipuolisemmat tarpeet,
pysya teknologisen kehityksen etulinjas-
sa seka hoitaa liiketoimintaansa kustan-
nustehokkaasti.

Poliittiset, taloudelliset ja muut
epdvarmuustekijat

Kehittyvilla markkinoilla toimimiseen voi
liittya riskeja, joita ei kohdata maissa,
joissa on vakiintuneet poliittiset ja talou-
delliset jarjestelmat. Tallaisia riskeja
ovat taloudellinen epdvakaus ja mahdol-
linen vaikeus arvioida kyseisten markki-
noiden tulevia liiketoimintaolosuhteita.
Namad markkinaolosuhteet, jotka voivat
muuttua nopeasti, voivat aiheuttaa vii-

vastyksia sovituissa projekteissa ja siten
altistaa yhtion markkinoiden epavarmuu-
delle.

Operatiiviset riskit
Operatiiviset riskit liittyvat esimerkik-
si virheisiin tai puutteisiin sisaisissa
prosesseissa ja jarjestelmissa, henki-
loiden toimiin tai yhtion ulkopuolisiin
tapahtumiin. Tallaiset riskit liittyvat usein
projekteihin, informaatioteknologiaan tai
infrastruktuuriin, ja niiden toteutuminen
voi johtaa vastuuriskeihin, omaisuuden
menetykseen, lilkketoiminnan keskeyty-
miseen tai vahingollisiin ymparistévaiku-
tuksiin.

Operatiiviset riskit voivat liittya esi-
merkiksi seuraaviin asioihin:
e Epavarmuus projektien alkamisesta;
Outotecin tutkimus- ja testauslaitok-
set tekevat koeajoja asiakkaan raaka-
aineilla, jotta voidaan valita juuri oikea
prosessi ja loytaa parametrit takuiden
perustaksi.
e Sopimusten hinnoittelu; suurin osa
sopimuksista on kiinteahintaisia. Suojau-
tuakseen mahdollisilta alihankintamate-
riaalien ja -tdiden hintojen muutoksilta
Outotec varmistaa niiden kustannukset
ennen tarjouksen antamista asiakkaalle.
e Sopimusten keskeytyminen, irti-
sanominen ja muuttaminen; Outotec
soveltaa tiukkoja kriteereja ennen kuin
se kirjaa projektin tilauskertymaan ja
tilauskantaan. Suurin osa projekteista
tuottaa positiivista kassavirtaa alkaen
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ennakkomaksuista ja jatkuen vaiheittai-
sina maksuina. Jos tilauskannassa oleva
projekti perutaan, peruuttava osapuoli
yleensa kattaa jo syntyneet kustannukset
ja menetetyt tuotot.

e Riippuvuus toimittajista; Outotec
kayttaa satoja alihankkijoita ympari
maailman, missa se projektin kannalta
on jarkevinta. Tallaisia alihankkijoita ovat
konepajat, varaosavalmistajat, paikal-
liset rakentajat ja suunnittelutoimistot.
Yhteistydosuhteet ovat pitkaaikaisia, ja
uusien, kriittisten alihankkijoiden pitaa
tayttaa taloudelliset kriteerit ja lapaista
laatutarkastukset.

e Kyky toteuttaa laajoja ja monimut-
kaisia asiakasprojekteja; Outotec on
toimittanut tuhansia projekteja viimeis-
ten vuosikymmenten aikana, ja silla on
vahva kokemus kansainvalisista projek-
titoimituksista erilaisissa kulttuureissa
ja olosuhteissa. Yritys on kehittanyt pro-
jektiriskien hallintaan kattavan prosessin
nimeltdan PRIMA (Project Risk Identifi-
cation and Management).

e Vakuutusturvan riittavyys; Jotta yri-
tyksella olisi riittava vakuutussuoja, se
tarkistetaan saanndllisesti, ja tarvittaes-
sa yhtio ottaa projektikohtaisia lisava-
kuutuksia.

Osa yhtion operatiivisista riskeista
kuuluu vakuutuksen piiriin. Outotecissa
on kaytossa menetelma operatiivisten
riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi
ja pienentamiseksi. Projekteihin liittyvat
selvitykset ja raportointi tehdaan yhtion
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¢ teknologiapaketti

e laitetoimitukset

e palvelut

Projektin
toteutusvaihe
Riskiarviointi:

e edistyminen

e rakentaminen

¢ alihankkijoiden hallinta
e vakuutukset

¢ paikalliset osuudet

Kuukausittainen seuranta

¢ projektien valvonta ja johto

e tyomaa- ja laitos-
tarkastukset

¢ osatuloutus

Hyvaksynta ja

takuuaika

Riskiarviointi:

o suorituskykytestit

e mahdolliset
muutokset

o takuut

Laitoksen luovutus
o testiajot

e suoritustakuut

e varauksien purku
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RISKIENHALLINTA

projektiriskien hallintaohjelmassa eli
PRIMAssa esitettyjen ohjeiden mukaan.
Useimmissa projekteissa suojataan
sopimuksellisesti vastuualueiden laajuus
seka raaka-aineiden ja alihankkijoiden
hinnankorotukset.

PRIMA takaa operatiivisten riskien
hallinnan projektin alusta loppuun
Outotecin liiketoiminta koostuu useis-
ta erilaisista projekteista. Vuoden 2009
lopussa Outotecin tilauskannassa oli 21
yli 10 miljoonan euron arvoista projektia.
Nama projektit muodostivat yhteensa

68 % koko tilauskannasta. Menestyksek-
kaan projektitoteutuksen avaintekijoita
ovat hyvat projektinhallintataidot ja tar-
kasti maaritetyt menettelytavat. PRIMA-
politiikka laadittiin, jotta projekteihin
liittyvia riskeja voitaisiin hallita entista
tehokkaammin. PRIMAn paatavoite on
projektiriskien entista toimivampi johta-
minen yhtion kannattavuuden takaami-
seksi. Painopiste ei siis valttamatta ole
riskien valttamisessa vaan niiden tunnis-
tamisessa ja hallinnassa.

PRIMAssa projektia seurataan koko
prosessin ajan myynnista ja tarjouksen
tekemisesta, neuvottelujen ja toimituk-
sen kautta lopulta projektin takuuajan
paattymiseen. Tarjoukset ja niiden taus-
talla olevat arviot seka niiden perusteella
tehdyt asiakas- ja alihankkijasopimukset
ovat keskeinen osa prosessia PRIMAssa.

Riskien luokittelu ja analysointi doku-
mentoidaan, ja analyysin perusteella
maaritelldan tarvittavat seurantatoimet.
Naihin toimiin voi kuulua myds tarjouk-
sen hylkaaminen. Tavoitteena on tunnis-
taa ne ehdotukset, joilla voidaan odottaa
olevan vaikutusta Outotecin liikevaihtoon,
liikkevoittoon, rahavirtaan ja kilpailu-
kykyyn seka resurssien ja teknologian
saatavuuteen.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit jaetaan markkina-, mak-
suvalmius- ja luottoriskeihin. Outotecin
rahoitusriskienhallinnan ja siihen liitty-
van rahoitusriskipolitiikan (Financial Risk
Policy, FRP] paatehtava on pienentaa
valuuttakurssien ja korkojen vaihtelui-
vaikutuksia tulokseen seka taata riittava
maksuvalmius.

Kaikki rahamarkkinasijoitukset teh-
daan likvideihin, lahtokohtaisesti alhai-
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sen riskin rahamarkkinainstrumentteihin
ennakolta sovittujen luottolimiittien ja
juoksuaikojen rajoissa. Vastapuolikoh-
taiset limiitit esitellaan saannollises-
ti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Erityisesti projektien ennakkomaksuihin
liittyvia kassavaroja voi olla sijoitettuna
paikallisille rahamarkkinoille kehittyvilla
markkinoilla.

Rahoitusriskienhallintaa kasitellaan
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 18 sivuilla 76-79.

Immateriaalioikeudet ja aktiivinen
immateriaalioikeuspolitiikka
Immateriaalioikeudet ovat avainase-
massa Outotecin liiketoiminnassa.
Kaikentyyppiset immateriaalioikeudet
ovat yritykselle tarkeaa liikeomaisuutta.
Outotecin tutkimus- ja kehitystoimintaan
(RTD) kuuluvasta immateriaalioikeuksien
hallinnasta (IPR Management) vastaavat
henkilot huolehtivat patenttien hake-
misesta ja yllapidosta, tavaramerkkien
rekisterdinnista ja yllapidosta, keksin-
tojen hallinnasta, yhteistyosta ulko-
puolisten patenttiasiamiesten kanssa,
maksusuorituksista seka avustamisesta
immateriaalioikeuskiistoissa. Usei-

den patenttien, patenttihakemusten ja
tavaramerkkien lisaksi Outotec omistaa
muitakin virallisesti rekisterdityja imma-
teriaalioikeuksia seka rekisterdimatto-
mia oikeuksia, kuten liikesalaisuuksia,
tekijanoikeuksia ja sopimuksia.

Outotecin investointi immateriaalioi-
keuksien hallintaan tahtaa kilpailuetuun.
Tavoitteena on suojata Outotecin tekno-
logiat ja tuotteet tarkeimmilla markkina-
alueilla ja sellaisilla markkinasegmen-
teilla, joilla patentit ovat tarkea osa liike-
toimintaa. Kilpailuetua yllapidetaan myos
seuraamalla aktiivisesti kilpailijoiden
immateriaalioikeuksiin liittyvia toimenpi-
teita ja kilpailevia teknologioita.

Outotec toteuttaa aktiivista immate-
riaalioikeusstrategiaa suojaamalla kek-
sintdihin, tuotteisiin, teknologioihin seka
tutkimus- ja kehitystoiminnan tuloksiin
liittyvat oikeudet, suojelemalla yhtiota
kilpailijoiden haitallisilta toimilta, ehkai-
semalla oikeudenloukkauksia, tavoitte-
lemalla kaupallisesti tarkoituksenmu-
kaista immateriaalioikeusvalikoimaa ja
edistamalla yrityskuvaa innovatiivisesta
yhtiosta.

Kasvuun ja strategian toteuttamiseen
liittyvat riskit

Outotecin tavoitteena on jatkuva kan-
nattava kasvu. Kasvuun liittyvat muun
muassa teknologioiden ja lilketoiminto-
jen hankkiminen. Liiketoimintojen yhdis-
tamiseen ja niihin liittyvien synergioiden
saavuttamiseen liittyy kuitenkin epavar-
muustekijoita. Yritys pyrkii toteuttamaan
lilkketoimintojen hankinnat ja yhdistami-
set mahdollisimman tehokkaasti.

AKTIIVINEN IMMATERIAALIOIKEUSPOLITIIKKA

Kilpailijoiden
patentoinnin ja
liiketoiminnan aktiivinen
seuranta eri markkina-alueilla

Suhteet asiakkaisiin,
aliurakoitsijoihin ja toimittajiin

Liiketoimintaperiaatteet ja osaamisen johtaminen

Lainsadadannolla ja sopimuksilla suojaus
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintaymparisto

Kaivos- ja metalliteollisuuden markkinati-
lanne oli haasteellinen koko vuoden, vaikka
piristyikin vuoden loppua kohti. Vuoden 2009
jalkimmaisella puoliskolla kaivos- ja metal-
liyhtiot kertoivat suurentavansa investointi-
suunnitelmiaan mydnteisten markkinaennus-
teiden ja kehittyvien maiden, kuten Kiinan ja
Intian, jatkuvan metallien kysynnan johdosta.
Tama nakyi asiakasneuvottelujen uudelleen
aktivoitumisena. Suurten investointisuunni-
telmien paivittdminen rahoituksen, toimitus-
laajuuden ja hinnoittelun osalta seka niiden
muuttuminen tilauksiksi vie kuitenkin aikaa.
Lisaksi monilla tuotantolaitoksilla on edel-
leenkin kayttamatonta kapasiteettia.

Kilpailutilanne oli tiukka, koska uusia
hankkeita oli vdhemman. Kiristyneesta
kilpailusta ja hintapaineista huolimatta
Outotec pystyi sailyttamaan katteensa, koska
raaka-aineiden ja alihankinnan hinnat olivat
alhaisemmat. Vuoden 2009 aikana Outotec
vahvisti toimintojaan Kiinassa ja Intiassa.
Vuoden loppuun mennessa yrityksen hen-
kilostomaara naissa maissa oli noin 140 ja
myynti ndihin maihin oli 126 miljoonaa euroa
(2008: 142 milj. euroa).

Kaivos- ja metalliteollisuuden lisaksi
Outotec suunnittelee ja toimittaa ratkaisuja
energiateollisuudelle, vesien kasittelyyn ja
kemianteollisuudelle. Vaikkakin nama alat
tarjosivat uusia liiketoimintamahdollisuuksia
Outotecin ymparistoystavallisille teknologi-
oille, talouden taantuma hidasti investointeja
vuonna 2009 myos nailla teollisuudenaloilla.

Tilauskertyma

Vuoden 2009 uusien tilausten arvo oli 557,1
miljoonaa euroa (2008: 1 153,8 milj. euroa)
sisaltaen laitostoimituksia seka laitetoimituk-
sia ja palveluja nykyisille asiakkaille.

Vuoden 2009 suurimmat saadut tilaukset:
¢ oljyliusketeknologiaa Eesti Energialle
Viroon (110 milj. euroal,
¢ rikkihappotehdas Noracid S.A.:lle Mejillo-
nesiin, Chileen (51 milj.euroa),
¢ kuparintalteenottolaitos Pueblo Viejon kul-
takaivokselle Dominikaaniseen tasavaltaan
(16 milj. euroal,
¢ useita palvelusopimuksia teollisuus- ja
kunnossapitopalveluista Chilessa ja Kanadas-
sa (15 milj. euroa),
¢ sakeutusteknologiaa Toromocho -hank-
keeseen Peruun (11 milj. euroal,

¢ suunnittelua ja sulatusteknologiaa Iraniin
(10 milj. euroa),

¢ liekkisulatusteknologiaa Zijin Copper Co.
Ltd:lle Kiinaan (7 milj. euroa),

¢ vaahdotuskennoja ja sakeuttimia Polyme-
talin Albazino-kultakaivosprojektiin Venajalle,
¢ vaahdotusteknologiaa Minera Escondidalle
Chileen ja

e alumiiniteknologiaa Anrak Aluminiumille
Intiaan.

Tilauskanta

Tilauskanta oli vuoden 2009 lopussa 867,4
miljoonaa euroa (31.12.2008: 1 176,7 mil].
euroa). Outotecin tilauskanta ilman Laroxia
oli 834,6 miljoonaa euroa vuoden lopussa ja
se supistui 29 % vuoden 2008 arvoon verrat-
tuna. Tilauskanta pieneni noin 50 miljoonalla
eurolla paaasiassa projektien toimituslaa-
juuden muutosten vuoksi, jotka vahensivat
lisalaitteiden toimituksia.

Vuoden 2009 lopussa Outotecin tilauskan-
nassa oli 21 projektia, joista kunkin arvo ylitti
10 miljoonaa euroa muodostaen yhteensa
68 % tilauskannasta. Yhtion johto arvioi,
ettd nykyisesta tilauskannasta noin 68 %
toimitetaan vuonna 2010 ja loput vuonna 2011
ja sen jalkeen. Vuoden lopussa Outotecin
tilauskanta sisalsi noin 70 miljoonan euron
arvosta keskeytettyja projekteja. Noin 2 %
Outotecin nykyisen tilauskannan projekteista
kuuluu kaivosyhtidille, jotka ovat kehittamas-
sa ensimmaisia tuotantolaitoksiaan.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos
Outotecin liikevaihto vuonna 2009 oli 877,7
miljoonaa euroa (2008: 1 217,9 mil|. euroa) eli
28 % alhaisempi kuin vuonna 2008. Liike-
vaihdon lasku johtui erityisesti pienemmasta
tilauskannasta, alhaisesta tilauskertymas-
ta ensimmaisen puolen vuoden aikana ja
joidenkin suurten tydn alla olevien projektien
aikataulumuutoksista. Myynti kymmenel-

le suurimmalle asiakkaalle oli alle 50 %
kokonaisliikevaihdosta eika yksikaan asiakas
vastannut yli 10 % kokonaisliikevaihdosta
vuonna 2009.

Palveluliiketoiminnan osuus, joka sisaltyy
divisioonien ja muun liiketoiminnan liike-
vaihtolukuihin, oli 148,6 miljoonaa euroa
liikevaihdosta (2008: 141,2 milj. euroa) kas-
vaen 5 % edellisvuoden vastaavasta luvusta.
Palveluliiketoimintaan vaikutti asiakkaiden
alhainen tuotantokapasiteetin kayttdaste ja

tehtaiden sulkemiset. Varaosatoimituksia oli
vahemman koska metallien tuotanto laski,
mutta huolto- ja kunnossapito seka teknisen
palvelun myynti kasvoi vertailukaudesta.
Suurin osa huolto- ja kunnossapitopalve-
lun kasvusta tuli Outotec Auburnista, joka
hankittiin vuoden 2008 lokakuussa. Laroxin
yritysoston tukemana Outotec pysyy tavoit-
teessaan saavuttaa 250-300 miljoonan euron
myynti palveluliiketoiminnasta vuoden 2010
loppuun mennessa.

Vuoden 2009 liikevoitto oli 58,6 miljoo-
naa euroa (2008: 120,2 milj. euroa) eli 6,7
% liikevaihdosta (2008: 9,9 %). Lasku johtui
lilkevaihdon ja lisenssitulojen vahenemisesta
seka korkeammista kiinteista kuluista. Lii-
kevoitto sisalsi 2,4 miljoonan euron kerta-
luonteisen positiivisen eran Pattison Sand
-projektiin liittyvan kiistan sovintoratkaisusta.
Lisaksi liikevoittoon sisaltyi 2,5 miljoonan
euron arvonalentumistappio Outotecin omis-
tamien Pacific Ore Ltd:n osakkeiden kdypaan
arvoon liittyvasta kirjauksesta. Termiini-
sopimuksiin liittyvat realisoitumattomat ja
realisoituneet kurssitappiot, jotka eivat sisally
suojauslaskentaan, laskivat kannattavuutta
0,1 miljoonalla eurolla (2008: 9,5 milj. euron
realisoitumaton ja realisoitunut tappio).

Vuonna 2009 Outotecin kiinteat kustan-
nukset olivat EUR 131,6 miljoonaa euroa
(2008: EUR 123,3 milj.euroa). Kulujen kasvu
johtui padasiassa Outotec Auburnin kiinteista
kustannuksista, lisaantyneesta myyntityosta,
Intian ja Kiinan liiketoimintojen kehittami-
sesta, toimipaikkaverkoston sopeuttamiseen
liittyneista kertaluonteisista kuluista, luotto-
tappiovarauksien kasvusta ja palveluliiketoi-
minnan kehittamisesta eri puolilla maailmaa.

Vuoden 2009 voitto ennen veroja oli
60,9 miljoonaa euroa (2008: 136,3 mil;.
euroa). Hyvasta kassatilanteesta johtuvat
2,2 miljoonan euron (2008: 16,1 milj. euroa)
rahoitustuotot vahvistivat tulosta ennen vero-
ja. Rahoitustuottojen pieneneminen johtui
paaasiassa alhaisemmista koroista. Tili-
kauden 2009 voitto oli 42,3 miljoonaa euroa
(2008: 93,9 milj. euroa). Verot olivat yhteensa
18,6 miljoonaa euroa (2008: 42,4 milj. euroa).
Tama vastaa 30,5 prosentin efektiivista vero-
astetta. Osakekohtainen tulos oli 1,01 euroa
(2008: 2,25 euroa).

Outotecin oman padoman tuotto vuonna
2009 oli 14,9 % (2008: 42,6 %) ja sijoitetun
padoman tuotto oli 20,9 % (2008: 61,6 %).

Outotec Oyj
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Minerals Processing

Minerals Processing -divisioonan liikevaihto
vuonna 2009 supistui 19 % edellisvuotisesta
ja oli 338,2 miljoonaa euroa (2008: 419,6 mil].
euroa). Liikevoitto kasvoi 29,2 miljoonaan
euroon (2008: 22,5 milj. euroa). Korkea vuo-
den alun tilauskanta, hyva projektien toteutus
ja vahentyneet pullonkaulat toimituksissa
vaikuttivat liikkevaihtoon, mutta pienem-

man tilauskertyman johdosta liikevaihto

jai vertailukautta pienemmaksi. Vuoden

2009 liikevoitto sisalsi 2,4 miljoonan euron
kertaluonteisen positiivisen erén (2008: 8,5
miljoonan euron kertaluonteinen negatiivinen
era) Pattison Sand -projektiin liittyvan kiistan
sovintoratkaisusta. Liikevoittoon sisaltyi myds
0,2 miljoonan euron termiinisopimuksiin
liittyva realisoitumaton ja realisoitunut kurs-
sitappio (2008: 8,9 milj. euron realisoitumaton
ja realisoitunut tappio).

Base Metals

Base Metals -divisioonan liikevaihto vuonna
2009 supistui 54 % edellisvuotisesta 136,4
miljoonaan euroon (2008: 295,3 milj. euroa).
Supistuminen johtui padasiassa vuoden 2009
pienesta tilauskertymastd, alhaisemmasta
vuoden alun tilauskannasta ja joidenkin
projektien aikataulujen muutoksista. Liike-
voitto oli 8,4 miljoonaa euroa (2008: 48,7 mil;.
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euroa). Liikevoiton heikkeneminen johtui
paaasiassa merkittavasti pienemmasta lii-
kevaihdosta suhteessa divisioonan kiinteisiin
kuluihin ja pienemmista lisenssituloista.

Metals Processing

Metals Processing -divisioonan liikevaihto
vuonna 2009 pieneni 23 % edellisvuotisesta
378,8 miljoonaan euroon (2008: 494,7 mil;.
euroa). Liikevaihdon supistuminen johtui
padasiassa joidenkin projektien aikataulu-
muutoksista ja pienemmasta tilauskerty-
masta. Liikevoitto oli 36,0 miljoonaa euroa
(2008: 61,1 milj. euroa). Liikevoitto heikentyi
pienemman liikevaihdon ja korkeampien
kiinteiden kulujen seka pienempien lisenssi-
tulojen johdosta. Liikevoitto sisalsi myds 2,9
miljoonan euron termiinisopimuksiin liittyvan
realisoitumattoman ja realisoituneen kurssi-
voiton (2008: 0,9 milj. euron realisoitumaton
ja realisoitunut tappio).

Segmenttien liikevaihto

Tase, rahoitus ja kassavirta
Outotecin tase sailyi vahvana myos yritys-
ostojen jalkeen. Larox on yhdistelty Outo-
tecin taseeseen 31.12.2009 tytaryhtiona ja
vahemmisto on erotettu omasta padaomasta.
Laroxin yritysoston suurimmat vaikutukset
Outotecin taseeseen olivat: aineettoman
omaisuuden kasvu 41,0 miljoonaa euroa,
lilkearvo 45,2 miljoonaa euroa ja korolliset
velat 34,6 miljoonaa euroa. Yritysosto rahoi-
tettiin laskemalla liikkeelle Outotecin uusia
osakkeita jonka seurauksena oma padoma
kasvoi 63,4 miljoonalla eurolla. Yritysostolla
ei ollut merkittavaa vaikutusta rahavirtaan
eika rahavaroihin.

Vuoden 2009 liiketoiminnan nettorahavir-
ta oli -28,8 miljoonaa euroa (2008: 106,6 mil].
euroa). Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna
2009 oli negatiivinen, koska tilauskertyma
sisalsi vain muutaman ison projektin, minka
vuoksi ennakkomaksut olivat vahaisia. Saadut

milj. EUR 2009 2008
Minerals Processing 338,2 419,6
Base Metals 136,4 295,3
Metals Processing 378,8 4947
Muut liiketoiminnat 60,4 56,0
Kohdistamattomat erat" ja sisainen myynti -36,2 -47,7
Yhteensa 877,7 12179
Segmenttien liikevoitto

milj. EUR 2009 2008
Minerals Processing 29,2 22,5
Base Metals 8,4 48,7
Metals Processing 36,0 61,1
Muut liiketoiminnat -1,5 3,9
Kohdistamattomat? ja siséiset erat -13,5 -16,0
Yhteensa 58,6 120,2

" Kohdistamattomat erit sisaltavat paaasiassa sisdisten johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen.

2 Kohdistamattomat ert sisaltavat paaasiassa sisaiset johtamis- ja hallintopalvelut.
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ennakkomaksut muodostavat vahvan positii-
visen kassavirran projektien alussa.

Outotecin kayttopaaoma 31.12.2009 oli
-62,8 miljoonaa euroa (31.12.2008: -171,2
milj. euroa). Kayttépadoman muutos johtui
pienesta tilauskertymasta, joka puolestaan
johti vahaisempiin saatuihin ennakkomaksui-
hin. Laroxin yhdistely vaikutti negatiivisesti
Outotecin kayttopaaomaan.

Outotecin rahavarat 31.12.2009 olivat
yhteens& 258,5 miljoonaa euroa (31.12.2008:
317,8 milj. euroa). Rahavarojen nettomuu-
tokseen vaikuttivat vuonna 2009 maksetut
42,0 miljoonan euron osingot (2008: 39,9
milj. euroa). Yhti6 sijoittaa yli jaavat varat
lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin,
kuten pankkitalletuksiin ja yritystodistuksiin.
Sijoituksissa noudatetaan ennalta sovittuja
vastapuolikohtaisia luottolimiitteja ja juok-
suaikoja, jotka Outotec tarkastaa saannélli-
sesti. Yhdenkaan rahamarkkinasijoituksen
eraantymisajasta ei 31.12.2009 ollut jaljella
yli kolmea kuukautta.

Outotecin rahoitusrakenne sailyi vah-
vana. Korolliset nettovelat 31.12.2009 olivat
-191,0 miljoonaa euroa (31.12.2008: -314,6
milj. euroa). Saadut ennakkomaksut kat-
sauskauden lopussa olivat 150,9 miljoonaa
euroa (31.12.2008: 214,0 mil;j. euroa) laskien
29 % vertailukaudesta. Outotecin nettovel-
kaantumisaste oli -55,8 % (31.12.2008: -139,0
%) ja omavaraisuusaste 45,1 % (31.12.2008:
35,0 %).

Yrityksen investoinnit olivat tilikaudella
98,0 miljoonaa euroa (2008: 23,9 milj. euroal,
joista 75,9 miljoonaa euroa koostui Larox
Oyj:n ja Ausmelt Ltd:n yritysostoista. Muut
investoinnit koostuivat lahinna bioenergiatek-
nologia-alan yhteisyrityksen GreenExergyn
perustamisesta, investoinneista informaa-
tioteknologiaan, immateriaalioikeuksiin ja
Outotec Turula -konepajan rakennukseen
seka laitteistoon.

Annettujen takausten ja kaupallisten
sitoumusten yhteismé&ard, mukaan lukien
konserniyhtididen ennakkomaksutakaukset,
pieneni vertailukaudesta supistuneen tilaus-
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kertyman vuoksi ja oli vuoden 2009 lopussa
321,3 miljoonaa euroa (31.12.2008: 353,8
milj. euroa).

Outotecilla on sopimus ulkopuolisen pal-
veluntuottajan kanssa avainhenkildiden osa-
kepohjaisen kannustinohjelman hallinnoin-
nista ja suojauksesta. Osana tata sopimusta
ulkopuolinen palveluntuottaja on taustalla
olevan rahavirtariskin suojaamiseksi Outote-
cin rahoittamana hankkinut yhteensa 550 000
(2008: 265 000) Outotecin osaketta, jotka on
esitetty Outotecin taseessa omien osakkei-
den hankintana. Katsauskauden lopussa
naitd omia osakkeita oli yhteensa 332 534.

Liiketoimintaverkoston
laajentaminen
Vuoden lopussa Outotec oli hankkinut
70,5 % (94,4 % kaikista &&nista) Larox Oyj:n
osakkeista osakesiirrolla ja tehnyt julki-
sen ostotarjouksen jaljella olevista Laroxin
osakkeista (22.1.2010 paattyneen julkisen
ostotarjouksen tuloksena Outotecin omis-
tusosuus oli 98,5 % osakkeista). Outotecin
ja Laroxin liiketoimintojen yhdistyessa Outo-
tecin asema globaalina johtavana kaivos- ja
metalliteollisuuden teknologiaratkaisuiden
ja palveluiden tuottajana vahvistuu edelleen
ja antaa Laroxille mahdollisuuden kehittaa
lilketoimintaansa kansainvalisessa, samalla
toimialalla toimivassa taloudellisesti vakaas-
sa teknologiayhtidssa. Laroxin osakkeiden
hankintahinta on noin 91 miljoonaa euroa.
Vuoden lopussa Outotec kasvatti omis-
tusosuuttaan australiaisesta porssiyhtio
Ausmelt Ltd:sta 37,6 %:iin. Osakekauppo-
jen mydta Ausmeltista on tullut Outotecin
osakkuusyhtic (8.2.2010: Outotecin omistus
oli 96,4 %). Ausmelt kehittda, suunnittelee
ja toimittaa TSL-sulatusteknologiaa (Top
Submerged Lance) metallien tuotantoon ja
teollisuusjatteiden kasittelyyn. Ausmeltin
TSL-teknologia taydentaa Outotecin sula-
tusteknologiavalikoimaa. Outotec toimittaa
kuparin ja nikkelin liekkisulatusteknologiaa
suuriin laitoksiin, kun taas Ausmeltin TSL
metodi sopii pienista keskisuuriin laitoksiin
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seka muille raaka-aineille, kuten raudalle,
sinkille, lyijylle, tinarikasteelle, sinkkisakoille
seka sivutuotteisiin ja poisteisiin. Tekno-
logian avulla on myds mahdollista saada
talteen arvokkaat metallit sivutuotteista.

Outotec ja Eesti Energia perustivat
heinakuussa yhteisyrityksen, joka kaupal-
listaa uutta ympariston kannalta kestavaa
oljyliusketeknologiaa seka omistaa uuteen
Enefit-teknologiaan liittyvat teollisoikeudet.
Eesti Energia omistaa 60 % yhteisyrityksesta
ja Outotec loput 40 %.

Helmikuussa Outotec ja ruotsalainen
Skellefted Kraft AB sopivat GreenExergy
AB -yhteisyrityksen perustamisesta. Yritys
keskittyy metsan hakkuutahteiden ja saha-
teollisuuden sahausjatteita hyodyntavien
menetelmien kehittamiseen, markkinointiin
ja toimittamiseen bioenergiavoimalaitoksille.
Outotecin omistusosuus yhteisyrityksesta on
45 % ja Skellefted Kraftin osuus 33 %. Liséksi
kolme muuta ruotsalaisyritysta omistaa siita
kukin pienen osuuden.

Toukokuussa Outotec sopi suomalaisen
Real Time Systems Oy:n kanssa yhteistydsta
uuden sukupolven mittaus- ja saatgjarjes-
telman kehittamisessa sahkduuneille, joita
terastehtaat kayttavat kierratysterdaksen
sulattamiseen. Outotec rahoittaa kehitys-
tyota Real Time Systems Oy:n véahemmisto-
osakkaana ja Outotecilla on osto-optio koko
yhtioon.

Tutkimus ja teknologian kehitys
Vuonna 2009 Outotecin tutkimus- ja kehi-
tyskustannukset olivat 20,5 miljoonaa euroa
(2008: 20,2 milj. euroa) eli 2,3 % liikevaihdos-
ta (2008: 1,7 %). Outotec jatti 56 uutta patent-
tihakemusta (2008: 45), ja sille mydnnettiin
286 uutta kansallista patenttia (2008: 277).
Oljyliuskeen polttoon liittyvia kokeita
tehtiin vuoden 2009 alkupuolella Outotecin
Frankfurtin-tutkimuskeskuksessa. Tutki-
mukset olivat osa Viron Narvaan rakennetta-
van liuskeoljyn tuotantolaitoksen perussuun-
nittelua. Heindkuussa Outotec julkaisi 110
miljoonan euron sopimuksen oljyliusketta
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raaka-aineena kayttavan oljyntuotantolaitok-
sen rakentamisesta.

Tammikuussa Outotec toi markkinoille
uuden OKTOP®-reaktoriperheen. Aiemmin
Outotec suunnitteli kaikki reaktorit yksilol-
lisesti, kun taas uudet OKTOP®-reaktorit
rakennetaan moduuleista, jotka raataloidaan
parhaan saannin varmistamiseksi.

Outotecin sopimus Pueblo Viejon kupa-
rintalteenottolaitoksen toimittamisesta on
lapimurto Outotecin hydrometallurgisen
osaamisen ja Paquesin bioteknologian yhdis-
tamisesta kuparintuotannossa. Prosessissa
kaytetaan uusia Outotec OKTOP® -reaktorei-
ta ja Paques THIOTEQ® -teknologiaa.

Outotec ja Codelco saivat paatokseen
TankCell® 300 -vaahdotuskennon testit
Chilen Chuquicamatassa. Tulokset osoittivat,
etta metallien saanti on parempaa ja ener-
giankulutus on vahaisempaa kuin aiemmas-
sa ratkaisussa.

Outotec kaynnisti myos uuden auto-
maattisen Courier® 6i SL -naytteenotto- ja
analysointijarjestelman Australian suurim-
malla maanalaisella kaivoksella. Jarjestel-
ma on yksi maailman edistyksellisimmista
mineraalien rikastuksen alalla.

Outotec lanseerasi elokuussa uudenlai-
set omaan tuotekehitykseen perustuvat jaah-
dytystornit, jotka jaahdyttavat tehokkaasti
nesteita prosessilaitoksilla ja niiden ansiosta
laitoksen paastdt ovat pienemmat ja jaahdy-
tyskapasiteetti suurempi kuin perinteisilla
jaahdytystorneilla.

Teknologiatarjonta laajeni kun Green-
Exergy-yhteisyritys perustettiin tarjoamaan
bioenergian tuotantoon liittyvia teknologioita
voimalaitoksille.

Uuden sukupolven mittaus- ja saatojar-
jestelman kehittaminen yhteistyossa Real
Time Systems Oy:n kanssa tuo merkittavia
saastoja terastehtaille, jotka kayttavat sahko-
uuneja kierratysteraksen sulattamiseen.

Outotec sitoutui toukokuussa Suomen
hallituksen tukemaan Baltic Sea Action Sum-
mit -hankkeeseen. Sitoumuksessaan Ita-
meren tervehdyttamiseksi Outotec keskittyy
metalliteollisuuden metallipitoisten polyjen
ja rikkidioksidipaastéjen minimoimiseen
seka metallipitoisten poisteiden vahentami-
seen.

Henkilosto

Outotecilla oli katsauskauden lopussa
yhteens& 3 128 tyontekijaa (31.12.2008:

2 674), joista 562 tyontekij&éa oli Laroxin
palveluksessa. Outotecin henkilostomaara,
ilman Laroxin henkildstoa, vaheni 108 hen-
kilolla eli 4 %:lla katsauskaudella. Vahen-
nykset koskivat padasiassa maaraaikaisten
Suomessa ja Australiassa. Toisaalta Outotec
on lisannyt henkildstodan Aasiassa. Vuonna
2009 tyontekijoita oli keskimaarin 2 612
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(2008: 2 483). Keskimaarainen henkildsto-
maara kasvoi vertailukaudesta 129 henkilolla
yritysoston, liilketoiminnan kasvun ja aktiivi-
sen vuonna 2008 tapahtuneen rekrytoinnin
vuoksi. Maaraaikaisia tyontekijoita oli noin 8
% yrityksen henkilostosta.

Outotecilld oli joulukuun 2009 lopussa
oman henkildston lisaksi sopimustydntekijoi-
ta, joiden maara vastasi noin 250 (31.12.2008:
560) taysipaivaista tydntekijaa. Sopimustyon-
tekijoiden maara vaihtelee projektikannan,
projektien kaynnistymisen, paikallisten
saadosten ja maaraysten seka kausivaihte-
luiden mukaan.

Palkkojen ja muiden tyontekijoille
katsauskaudella maksettujen etujen maara
oli 159,5 miljoonaa euroa (2008: 157,7 mil|.
euroa).

Muutoksia konsernin johdossa
Outotecin hallitus nimitti 4.6.2009 DI

Pertti Korhosen, 48, Outotec Oyj:n uudeksi
toimitusjohtajaksi. Pertti Korhonen siirtyi
Outotecin palvelukseen 1.9.2009, aloitti
operatiivisena johtajana 1.10.2009 ja otti
toimitusjohtajan tehtavat vastaan 1.1.2010.
Edellinen toimitusjohtaja Tapani Jarvinen jai
elakkeelle vuoden 2009 lopussa.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat
Outotecilla on kaksi avainhenkilgille
tarkoitettua osakepohjaista kannustinoh-
jelmaa: ensimmainen, vuosien 2007-2008
kannustinohjelma julkistettiin 23.3.2007 ja
toinen, vuosien 2008-2010 kannustinohjelma
julkistettiin 3.3.2008.

Vuosien 2007-2008 osakepohjainen
kannustinohjelma

Ohjelma alkoi 1.1.2007 ja p&attyi 31.12.2008.
Avainhenkildille maksettava palkkio maa-
raytyi yhtion nettovoitolle ja tilauskannalle
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Kahden ansaintakauden koko-
naispalkkio oli yhteensa 6,5 miljoonaa euroa,
mika jaettiin 202 779:na osakkeena 22 hen-
kilolle vuoden 2009 toisen vuosineljanneksen
aikana. Lisaksi maksettiin 3,4 miljoonaa
euroa rahana verojen kattamiseksi.

Vuosien 2008-2010 osakepohjainen
kannustinohjelma
Kannustinohjelma 2008-2010 koostuu kol-
mesta ansaintakaudesta: kalenterivuosista
2008, 2009 ja 2010. Hallitus paattaa vuosit-
tain erikseen kullekin henkilolle annettavien
palkkioiden enimmaismaaran, ansaintakri-
teerit ja tavoitteet. Ansaintakriteereille ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen maaraa
sen, kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta
maksetaan. Ansaintakausien 2009 ja 2010
aikana kannustinohjelmaan osallistuu noin
60 henkiloa. Palkkio maksetaan osakkeina ja
kateismaksuna. Palkkiota ei makseta, mikali
henkilon tydsuhde paattyy ennen ansain-
tajakson paattymista. Lisaksi henkilon on
omistettava ansaitut osakkeet seka oltava
tyosuhteessa vahintaan kahden vuoden ajan
ansaintajakson paattymisesta.
Ansaintakaudelta 2008 jaettiin 14 687
osaketta 33 henkildlle ja maksettiin yhteensa
0,2 miljoonaa euroa rahana verojen kattami-
seksi. Henkilot, jotka kuuluivat ensimmaisen
osakepohjaisen kannustinohjelman 2007-
2008 piiriin, eivat osallistuneet ansaintakau-
den 2008 kannustinohjelmaan.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2009
paatokset

Outotecin Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidettiin 18.3.2009 Helsingissa. Yhtickokous
vahvisti emoyhtion ja konsernin tilikauden
2008 yhdistellyt tilinpaatokset sekd myodnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Osinko

Yhtiokokous paatti jakaa osinkoa 1,00 euroa
osaketta kohden 31.12.2008 paattyneelta
tilikaudelta. Osingot (yhteensa 42,0 miljoonaa
euroa) maksettiin 30.3.2009.

Hallitus

Yhtiokokouksessa hallituksen jasenten
maaraksi paatettiin viisi (5), puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja mukaan lukien. Carl-Gus-
taf Bergstrom, Karri Kaitue, Hannu Linnoi-
nen, Anssi Soila ja Risto Virrankoski valittiin
uudelleen hallituksen jaseniksi kaudeksi,

Henkildsto maittain 31.12.2009 31.12.2008 Muutos, %
Suomi 1145 925 23,8
Saksa 472 380 24,2
Muu Eurooppa 283 249 13,7
Pohjois- ja Etela-Amerikka 740 758 -2,4
Australia 239 225 6,2
Muu maailma 249 137 81,8
Yhteensa 3128 2674 17,0



joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen loppuessa.

Yhtiokokous valitsi uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi Risto Virrankosken. Jarjes-
taytymiskokouksessaan hallitus valitsi halli-
tuksen varapuheenjohtajaksi Karri Kaitueen.
Lisaksi hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Carl-Gustaf Bergstromin ja Hannu
Linnoisen, joka toimii tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana.

Yhtiokokous vahvisti myds seuraavat
hallituksen jasenille maksettavat palkkiot:
puheenjohtajalle 5 000 euroa/kk, muille
hallituksen jasenille 3 000 euroa/kk seka
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle kullekin lisdksi 1 000 euroa/
kk. Lisaksi kullekin hallituksen jasenelle
maksetaan kokouskohtaisena palkkiona 500
euroa hallituksen ja valiokuntien kokouksista
sekad korvataan hallitustyosta aiheutuvat
suorat kustannukset.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous antoi hallitukselle
oikeuden paattaa yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta seuraavasti:

¢ Yhtio voi ostaa enintaan 4 200 000 omaa
osaketta vapaalla omalla paaomalla ja
poiketen osakkeenomistajien etuoikeudesta
osakkeisiin edellyttaen, etta yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden maara ei ylita
kymmenta (10] prosenttia yhtidn koko osake-
kannasta.

¢ Osakkeet tulee hankkia julkisessa kau-
pankaynnissa NASDAQ OMX Helsingissa
hankintahetken markkinahintaan.

Tata valtuutusta ei ole kaytetty 9.2.2010
mennessa. Tama valtuutus on voimassa seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti halli-
tuksen paattamaan osakeanneista seuraa-
vasti:

e Valtuutus sisaltaa oikeuden laskea
lilkkeelle uusia osakkeita, luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ja antaa
osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykalan mukaisia
erityisia oikeuksia. Tama hallitukselle annet-
tu valtuutus ei kuitenkaan oikeuta hallitusta
antamaan henkiléstolle optio-oikeuksia
kannusteeksi.

¢ Valtuutukseen sisaltyvien liikkeelle lasket-
tavien uusien osakkeiden ja luovutettavien
omien osakkeiden kokonaismaara ei saa olla
yli 4 200 000 osaketta.

¢ Hallitus saa paattaa osakeannin ehdot,
kuten merkintahinnan maaritysperusteet

ja lopullisen merkintahinnan, merkintéjen
hyvaksymisehdot seka liikkeelle lasketta-
vien osakkeiden jakoperusteet ja lopullisen
maaran.

Tama valtuutus kaytettiin Laroxin
yritysoston yhteydessa. Osakkeita merkit-
tiin yhteensa 3 780 373 (2 763 419 osaketta
joulukuussa 2009 ja 1 016 954 osaketta hel-

mikuussa 2010). Tama valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti.

Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
KHT-yhteisé KPMG Oy Ab paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Mauri Palvi. Tilin-
tarkastajan palkkio maksetaan laskun perus-
teella.

Varsinainen yhtiokokous paatti muut-
taa yhtiojarjestyksen pykalaa 9 siten, etta
ilmoitus yhtickokouksen koollekutsumisesta
on annettava viimeistaan 21 paivaa ennen
yhtickokousta.

Osakkeet ja osakepadoma

Outotecin osakkeet on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingissa (OTE1V). Outotecin osake-
padoma 31.12.2009 oli 16,8 miljoonaa euroa,
joka jakautuu 44 763 419 osakkeeseen. Kukin
osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen
adaneen yhtion yhtiokokouksessa.

Kaupankaynti, porssiarvo ja
osakkeenomistajat

Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskihinta oli katsauskaudella 17,39 euroa,
osakkeen suurin noteeraus oli 24,87 euroa ja
pienin noteeraus 9,30 euroa. Outotecin osak-
keilla kaytiin katsauskauden aikana kauppaa
yli 107 miljoonalla osakkeella, mika vastaa

1 850 miljoonaa euroa. Outotecin porssi-
arvo 31.12.2009 oli 1 107 miljoonaa euroa

ja viimeisin Outotecin osakkeen noteeraus
oli 24,74 euroa. Yhtiolld ei ollut 31.12.2009
hallussaan omia kaupankayntitarkoituksessa
hankittuja osakkeita.

Outotecillé on sopimus ulkopuolisen pal-
veluntuottajan kanssa avainhenkildiden osa-
kepohjaisen kannustinohjelman hallinnoin-
nista ja suojauksesta. Osana tata sopimusta
ulkopuolinen palveluntuottaja on taustalla
olevan rahavirtariskin suojaamiseksi Outote-
cin rahoittamana hankkinut yhteensa
550 000 (2008: 265 000) Outotecin osaketta,
jotka on esitetty taseessa omien osakkeiden
hankintana. Katsauskauden lopussa naita
omia osakkeita oli yhteensa 332 534.

Barclays Global Investors UK Holdings
Ltd:n omistus alitti 6.5.2009 viiden (5) pro-
sentin rajan Outotecin osakepadomasta ja oli
2 068 377 osaketta, vastaten 4,92 % yhtion
osakepaaomasta ja adnimaarasta. Barclays
Global Investors UK Holdings Ltd:n omistus
oli 7.4.2009 ylittanyt viiden (5) prosentin rajan
Outotecin osakepdaomasta ja oli 2 111 054
osaketta, vastaten 5,02 % yhtion osakepaa-
omasta ja aanimaarasta.

Outotecilla oli 15 478 osakkeenomistajaa
31.12.2009 ja kaikkiaan 11:en hallintarekiste-
riin rekisterdityjen osakkeiden osuus oli 56,6
% kaikista Outotecin osakkeista.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kansainvalisen toimintaympariston riskit
Outotecin globaalin liiketoimintaan vaikutta-
vat monet poliittiset, taloudelliset ja yhteis-
kunnalliset olosuhteet. Toiminta kehittyvilla
markkinoilla voi aiheuttaa riskeja joita ei ole
maissa, joissa on vakiintuneet taloudelliset ja
poliittiset jarjestelmat. Naiden markkinoiden
tulevia liiketoimintaolosuhteita ja mahdol-
lista taloudellista epavakautta on vaikea
ennustaa. Nama markkinaolosuhteet, jotka
voivat muuttua nopeasti, saattavat aiheuttaa
viivastyksia saatujen projektitilausten kayn-
nistymisessa, saattaen Outotecin epavakaille
markkinoille.

Vientiluottojen kysynta on pysynyt
vilkkaana katsauskaudella. Mahdolliset
rajoitteet vientiluottojen ja rahoituksen saa-
tavuudessa seka muutokset tarjousvaiheen
projektien laajuudessa ja hinnoittelussa saat-
tavat pitkittaa myyntineuvotteluja entisestaan
ja lykata tilausten voimaantuloa.

Outotecin liiketoiminnan riskit

Outotecilla on projektien seurantaan jar-
jestelmallisia riskienhallintamenetelmia,
kuten hankekohtaisten riskien tunnistaminen
ja hallinta (Project Risk Identification and
Management, PRIMA]. Vuoden 2009 lopun
riskiarvioinnin yhteydessa kaikki kesken-
erdiset osatuloutettavat ja toimituksesta
tuloutettavat projektit arvioitiin ja tarvittavat
varaukset paivitettiin. Myos lahes valmiit
projektit arvioitiin. Lisaksi tehtiin suoritus-
takaus- ja takuuvaraukset lahes 100 %:n
valmiusasteen projekteista seka mahdolliset
projektitappioihin liittyvat varaukset. Projek-
tiriskien kokonaisvarauksissa ei tapahtunut
merkittavia muutoksia.

Outotecin liiketoiminnan kansainva-
lisyydesta johtuen projektitoimituksia on
useissa maissa, joissa on erilaiset tulkinnat
kansainvalisistd ja paikallisista verolaeista ja
sdaanndksista, jotka voivat aiheittaa ylimaa-
raisia suoria tai epasuoria veroja Outotecille
ja siten alentaa tilikauden voittoa.

Katsauskauden lopussa Outotecin
tilauskanta sisalsi keskeytettyja projekteja
noin 70 miljoonan euron arvosta. Jotkut
keskeytyneet projektit saattavat peruuntua
tai niista neuvotellaan uudestaan. Markkina-
tilanteesta riippumatta projektiluonteisessa
lilketoiminnassa on aina riski projektien
viivastymisesta.

Yrityskaupat ovat keskeinen osa Outote-
cin kasvustrategiaa ja niihin liittyy riski, etta
arvioituja synergiaetuja ei saavuteta suunni-
telman mukaisesti.

Joulukuussa Outotec, Nordea ja Bagfas
saavuttivat lopullisen sopimuksen Sveitsin
valimiesmenettelyssa ja vastaavissa julkisis-
sa oikeudenkaynneissa Turkissa ja Suo-
messa. Sopimukseen viitaten kaikki avoinna

Outotec Oyj

51



olevat vaateet mitataitiin ja Nordea maksoi
0,9 miljoonan euroa Bagfasille aikaisemman
3,4 miljoonan euron pankkitakauksen lisaksi.
Luottosopimuksen mukaan Outotec oli
vastuussa Nordean Bagfasille suorittamista
maksuista. Sopimuksen lopputuloksella ei
ollut vaikutusta Outotecin tulokseen.

Outotec on edelleen osallisena muu-
tamissa muissa valimiesmenettelyissa ja
oikeudenkaynneissa. Outotecin johto uskoo,
etta tapaukset ja niiden tulokset eivat vai-
kuta merkittavasti Outotecin taloudelliseen
tulokseen.

Taloudellinen taantuma voi edelleen
vahentaa Outotecin tuotteiden ja palvelujen
kysyntaa. Outotecin joihinkin teknologioihin
liittyy lisenssimaksuja ja naita teknologioita
koskevien tilausten puute saattaa heikentaa
bruttokateprosenttia.

Taloudelliset riskit

Vuoden 2009 aikana Outotecin vastapuolten
maksuihin ei liittynyt merkittavia luotto-
tappioita. Jos talouden taantuma jatkuu,
vastapuolet saattavat joutua neuvottelemaan
joitakin maksuehtoja uudelleen. Lisaksi
riskina on, etta Outotecin asiakkaille ja
toimittajille tulee rahoitusvaikeuksia, ja
rahoituksen puuttuessa ne voivat ajautua
konkurssiin, mika saattaa aiheuttaa tappioita
my0s Outotecille.

Yli puolet Outotecin kokonaisrahavirrasta
syntyy euromaaraisena ja loput eri valuuttoi-
na, padasiassa Yhdysvaltain dollareina, Aust-
ralian dollareina, Brasilian realeina, Kanadan
dollareina ja Etela-Afrikan randeina. Uusissa
projekteissa valuutan painoarvo voi vaihdella
merkittavasti, mutta ldhes kaikki rahavirrat
lyhyelld ja pitkalla aikajaksolla suojataan
termiineilla. Valuuttakurssien vaihtelut
voivat lyhyelld aikavalilla aiheuttaa liikevoi-
ton vaihteluita. Ennustetut ja todennakaiset
rahavirrat suojataan harkinnan mukaan eril-
listen paatosten ja riskianalyysien perusteel-
la. Suojauskustannukset otetaan huomioon
projektien hinnoittelussa.

Outotecin liiketoimintamalli perustuu
paaosin saatuihin ennakkomaksuihin ja
niiden vakuudeksi annettuihin demand-
muotoisiin takauksiin Outotecin kayttamista
rahoituslaitoksista. Muutokset saaduissa
ennakkomaksuissa vaikuttavat Outotecin
maksuvalmiuteen. Demand-muotoisten
takausten maara on pysynyt suurena.
Outotecin likvidit varat on padosin sijoitettu
lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin ja jonkin ver-
ran kotimaisiin yritystodistuksiin. Korkotason
aleneminen vahentaa naista sijoituksista
saatuja korkotuloja.
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Markkinanakymat

Markkinatutkimusten mukaan kaivos- ja
metalliteollisuuden investointien odotetaan
kasvavan edellisvuodesta, mutta kayttama-
tonta kapasiteettia on kuitenkin viela. Suurin
osa metallien kulutuksen kasvusta tulee
kehittyvista maista. Kiinan osuus vuoden
2010 kasvusta odotetaan olevan lahes

50 %. My6s Intia jatkaa infrastruktuurinsa
kehittamista hyodyntamalla suuria luonnon-
varojaan.

Kysynta on lisaantynyt kaivoksilla
metallienjalostusketjun alkupaassa. Useiden
tarjousvaiheessa olevien hankkeiden arvi-
oidaan paatyvan tilauksiksi vuonna 2010 tai
myohemmin, mika on teollisuuden normaa-
lin kaytannon mukaista valmisteltaessa uusia
projekteja.

Kaivoksilla ja metallurgisilla laitoksilla
tarvitaan jatkuvasti uudistuksia ja tuotan-
non tehostamista seka energiatehokkaita
ja ymparistoa sadstavia teknologioita,
laitteita ja erilaisia palveluja. Kun malmien
metallipitoisuus laskee, tarvitaan enem-
man rikastuskapasiteettia. Lisaksi vaikeasti
hyddynnettavat malmiot vaativat uusia tai
ajanmukaisempia ratkaisuja, joiden avulla
tuotanto on taloudellisesti kannattavaa ja
metallien saanti parempaa. Nama edelld
mainitut asiat lisdavat Outotecin kasvumah-
dollisuuksia.

Outotecin uudet markkinat sisaltavat
vaihtoehtoisten energialahteiden, kuten
oljyliuskeen ja 6ljyhiekan, hyddyntamisen
ja teollisuusvesien kasittelyn. Maailman
hyddynnettavissa olevat 6ljyliuskevarat ovat
moninkertaiset perinteisiin dljyvaroihin
verrattuna. Suuria dljyliuske-esiintymia
on Yhdysvalloissa, Brasiliassa, Kiinassa,
Jordaniassa, Vengjalla ja Virossa. Outotec
tarjoaa ratkaisuja dljyliuskeen ja bioenergi-
an tuotantoon vuonna 2009 perustamiensa
yhteisyritysten kautta.

Outotecin teknologioita voidaan hyo-
dyntaa myos materiaalien kierratyksessa ja
kemian teollisuudessa.

Tulosohjeistus vuodelle 2010
Liiketoiminnan jalkisyklisyyden ja vuoden
2009 alhaisen tilauskertyman vuoksi vuosi
2010 tulee olemaan haasteellinen. Johto
uskoo tilaushankinnan kuitenkin vilkastuvan
kuluvana vuonna.

Johto arvioi, etta vuonna 2010:

¢ liikevaihto tulee kasvamaan noin 1 miljar-
diin euroon sisaltaen Laroxin ja Ausmeltin
yritysostot ja

o liikevoitto tulee pysymaan samalla tasolla
kuin vuonna 2009, poislukien liiketoimin-

nan uudelleenjarjestelyihin ja integraatioon
liittyvat kertaluonteiset kuluvaraukset, jotka
arvioidaan kirjattavan vuoden 2010 ensim-
maisen vuosipuoliskon tulokseen.

Liikevoittoon vaikuttavat valuuttakurssit,
tuotevalikoima, uusien tilausten ajoitus ja
projektien valmistumisajankohta.

Hallituksen ehdotus voiton
jakamiseksi

Outotecin hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta Outotec Oyj:n voi-
tonjakoon 31.12.2009 kaytettavissa olevista
varoista maksetaan 0,70 euron osakekohtai-
nen osinko ja ettd kaikki jaljella olevat voiton-
jakoon kaytettavissa olevat varat kerrytetaan
voittovaroiksi. Osingon ehdotettu tasmay-
tyspaiva on 23.3.2010, ja osinko maksetaan
8.4.2010.

Tilinpaatokset 31.12.2009 osoittavat, ettd
emoyhtion voitonjakoon kaytettavissa olevat
varat ovat yhteensa 200,1 miljoonaa euroa.
Ehdotettu osinko on 76 % konsernin tilikau-
den 2009 voitosta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
annettu erillisena kertomuksena, joka on
saatavilla Outotecin internet-sivuilla.

Espoossa 9.2.2010

Outotec Oyj
Hallitus

Risto Virrankoski, puheenjohtaja
Karri Kaitue, varapuheenjohtaja
Carl-Gustaf Bergstrom

Hannu Linnoinen

Anssi Soila

Pertti Korhonen, toimitusjohtaja



Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2009 2008
Liikevaihto 3,5 877,7 12179
Hankinnan ja valmistuksen kulut 8 -687,5 -956,2
Bruttokate 190,1 261,7
Muut tuotot b 4,1 0.9
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8 -56,5 -48,0
Hallinnon kulut 8 -54,6 -55,1
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 8 -20,5 -20,2
Muut kulut 7 -3,9 -19.1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 16 -0,2 -
Liikevoitto 58,6 120,2
Rahoitustuotot 11 6,0 17,0
Rahoituskulut 11 -4,4 -4.,1
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 11 0,6 3,2
Rahoitustuotot ja -kulut 2,2 16,1
Voitto ennen veroja 60,9 136,3
Tuloverot 12 -18,6 -42.4
Tilikauden voitto 42,3 93,9
Muut laajan tuloksen erat

Ulkomaisen yksikon tilinpaatéksen muuntamisesta

johtuvat voitot ja tappiot 19,5 -21,7

Kauden aikana kirjatut voitot ja tappiot rahavirran

suojauksista 2,7 -12,6

Tuloverot liittyen rahavirran suojauksiin -0,3 3,1
Kauden aikana kirjatut voitot ja tappiot
myytavissa olevista sijoituksista 2,4 -2,1
Tuloverot liittyen myytavissa oleviin sijoituksiin -0,0 -

Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 24,3 -33,3
Tilikauden laaja tulos 66,6 60,6
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 42,3 94,0
Vahemmistolle - -0,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 66,6 60,6
Vahemmistélle - -0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR 13 1,01 2,25
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,01 2,25
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Konsernitase

milj. EUR Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 14 170,2 81,4
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 15 52,1 29,5
Osuudet osakkuusyhtidissa 16 10,9 0,1
Myytévissa olevat sijoitukset Y 17 4,0 0,5
Johdannaisinstrumentit 19 0,1 1,2
Laskennalliset verosaamiset 12 25,8 20,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21

Korolliset 1 1,1 -

Korottomat 0,3 0,0
Pitk3aikaiset varat yhteensa 264,6 132,7

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 20 93,2 87,7
Johdannaisinstrumentit 19 5,9 10,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21

Korolliset 1 0,7 0,4

Korottomat 286,7 312,6
Rahavarat " 22 258,5 317,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 645,0 7291
VARAT YHTEENSA 909,6 861,8

1 Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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Konsernitase

milj. EUR Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepadoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Omat osakkeet -4,6 -9.4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 63,4 -
Muut rahastot 0,3 -3,6
Edellisten tilikausien voitto 176,6 108,5
Tilikauden voitto 42,3 94,0
315,0 2264
Vahemmistéosuus 27,4 -
Oma padoma yhteensa 23 342,4 226,4
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat " 26 41,2 2,6
Johdannaisinstrumentit 19 0,0 53
Laskennalliset verovelat 12 49,0 33,3
Eldkevelvoitteet 24 24,7 23,2
Varaukset 25 22,4 11,0
Ostovelat ja muut velat 27 2,2 1,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 139,4 76,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat " 26 32,0 1,5
Johdannaisinstrumentit 19 7,9 19,2
Kauden verotettavaan tuloon perustettavat verovelat 10,7 17,7
Varaukset 25 22,3 24,3
Ostovelat ja muut velat 27 354,9 495,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 427,8 558,4
Velat yhteensa 567,2 635,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 909,6 861,8

1 Sisdltyvat korolliseen nettovelkaan.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. EUR Liitetieto 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 42,3 93,9
Oikaisut
Verot 12 18,6 42,4
Poistot 14,15 12,1 11,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 16 0,2 -
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 6,7 0,1 -0,2
Korkotuotot " -5,9 -16,7
Korkokulut " 0,7 0,3
Muut oikaisut 7,8 -12,3
33,5 24,6
Kayttépadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten vahennys (+) ja lisdys (-] 105,2 -127,6
Vaihto-omaisuuden vahennys 23,6 22,7
Ostovelkojen ja muiden velkojen viahennys (-] ja lisdys (+) -205,5 106,1
Varausten lisdys 1,6 6,8
-75,0 7,9
Saadut korot 6,1 17,2
Maksetut korot -0,7 -0,4
Maksetut verot -34,9 -36,6
Liiketoiminnan nettorahavirta -28,8 106,6
Investointien rahavirrat
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinta 16 -10,4 -
Tytaryhtididen hankinta 4 -1,9 -7,6
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 17 -0,2 -0,1
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 15 -10,4 -10,9
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 14 -6,5 -4,1
Osakkuusyhtidosakkeiden myynti 16 - 0,3
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 15 -0,2 0,4
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 14 0,3 0,1
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos -0,2 0,0
Investointien nettorahavirta -29,5 =221
Rahoituksen rahavirrat
Pitk&aikaisten lainojen nostot (+) ja takaisinmaksut (-] 30,3 0,2
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1,7 1,1
Omien osakkeiden hankinta -3,3 -9.4
Maksetut osingot -42,0 -39,9
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -0,6 -0,0
Muu rahoituksen rahavirta 0,5 0,8
Rahoituksen nettorahavirta -13,4 -47,3
Rahavarojen nettomuutos -71,7 37,3
Rahavarat tilikauden alussa 317,8 291,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 12,5 -10,5
Rahavarojen nettomuutos -71,7 37,3
Rahavarat tilikauden lopussa 22 258,5 317,8
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Sijoitetun
vapaan Kumula- Ker-
Yli- Arvon-  Omat oman tiiviset tyneet Vahem- Oma

Osake-  kurssi- Muut muutos- osak- pdaoman  muunto- voitto- misto- padoma
milj. EUR padaoma rahasto rahastot rahasto keet rahasto erot varat osuus  yhteensa
Oma pagoma 1.1.2008 16,8 20,2 0,2 7.9 - - 57 164,0 0,1 214,8
Osingonjako - - - - - - - -39,9 - -39.,9
Omien osakkeiden hankinta " - - - - -9.4 - - - - -9.4
Osakeperusteiset maksut:
vastaanotettujen palveluiden arvo - - - - - - - 0,1 - 0,1
Vahemmiston hankinta - - - - - - - - -0,0 -0,0
Tilikauden laaja tulos - - - -11,6 - - -21,7 94,0 -0,0 60,6
Muut muutokset - - -0,0 - - - - 0,2 - 0,2
Oma padoma 31.12.2008 16,8 20,2 0,1 -3,7 -9.4 - -16,0 218,5 - 226,4
Osingonjako - - - - - - - -42,0 - -42,0
Osakeanti - - - - - 63,4 - - - 63,4
Omien osakkeiden hankinta " - - - - -3,3 - - - - -3,3
Omien osakkeiden siirto osake-
palkkiojarjestelmaan kuuluville - - - - 8,1 - - -4,8 - 3,3
Osakeperusteiset maksut:
vastaanotettujen palveluiden arvo - - - - - - - 0,0 - 0,0
Tilikauden laaja tulos - - - 4,8 - - 19,5 42,3 - 66,6
Larox-konsernin hankintaan
liittyva vahemmisto - - - - - - - - 27,4 27,4
Muut muutokset - - 0,2 - - - - 0,4 - 0,6
Oma pddoma 31.12.2009 16,8 20,2 0,3 1,1 -4,6 63,4 3,6 214,3 27,4 342,4

1 Outotecilla on sopimus ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinohjelman hallinnoinnista ja
suojauksesta. Osana tata sopimusta ulkopuolinen palveluntuottaja on taustalla olevan rahavirtariskin suojaamiseksi, Outotecin rahoittamana
hankkinut vuoden 2009 aikana 285 000 Outotecin osaketta (2008: 265 000), jotka on esitetty Outotecin omassa padomassa omien osakkeiden

hankintana.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Perustiedot

Outotec Oyj ("Yhtig” tai "Emoyhtit”) on suo-
malainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Espoo. Emoyhtio Outotec Oyj:n osakkeet on
listattu NASDAQ OMX Helsingissa vuodesta
2006 lahtien.

Outotec on maailman johtava teknologioi-
den ja palvelujen tarjoaja kaivos- ja metalli-
teollisuudelle. Yhtio hyodyntaa laaja-alaista
kokemustaan ja edistynytta prosessiasian-
tuntemustaan toimittamalla rikastamoja ja
metallurgisia laitoksia, laitteistoja ja palveluja
perustuen paadasiassa omaan tuotekehityk-
seen perustuviin teknologioihin. Outotec toimii
laheisessa yhteistyossa asiakkaittensa kanssa
ja toimittaa ymparistoystavallisia ja energiate-
hokkaita ratkaisuja.

Outotecin ja sen tytaryhtididen (yhdessa
“Konserni” ja "Outotec”] liiketoiminta on jaettu
neljaan divisioonaan: Minerals Processing,
Base Metals, Metals Processing ja Larox.
Vuoden lopussa Outotec oli hankkinut 70,5 %
Larox Oyj:n osakkeista ja tehnyt julkisen osto-
tarjouksen jaljelld olevista Laroxin osakkeista
(22.1.2010 p&éattyneen julkisen ostotarjouksen
tuloksena Outotecin omistusosuus oli 98,5 %
kaikista Laroxin osakkeista). Larox on nesteen-
ja kiintoaineenerotuksen prosessiratkaisujen
kehittdja ja maailmanlaajuinen toimittaja,
jonka teollisuussuodattimia kaytetaan padosin
kaivos- ja metallurgisen teollisuuden seka
kemianteollisuuden sovelluksissa. Larox on
esitetty omana divisioonanaan tilikaudelta
2009. Outotecin Muut liiketoiminnat sisaltavat
prosessilaitteiden valmistuksen Outotec Turu-
la Oy:ssa, Outotec Research Oy:n tarjoamat
tutkimus ja teknologiankehityspalvelut seka
Outotec Auburnin teollisuudelle tarjomat huol-
to- ja kunnossapitopalvelut. Outotec tydllisti
3 128 henkilda 23 maassa ja sen liikevaihto
vuonna 2009 oli 877,7 miljoonaa euroa.

Jaljennos tilinpaatoksesta on saatavissa
konsernin internet-sivuilta www.outotec.com.

2. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Outotecin konsernitilinpaatos on laadittu
Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti soveltaen IAS ja IFRS -standardeja
seka SIC ja IFRIC -tulkintoja, jotka ovat olleet
voimassa 31.12.2009. Konsernitilinpaatcksen
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liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsaadannon mukaiset. Tilinpaa-
tostiedot esitetaan miljoonina euroina, ja ne
perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin,
ellei laadintaperiaatteissa tai liitetiedoissa ole
muuta kerrottu.

Uusien ja muutettujen standardien seka
tulkintojen soveltaminen 2009-2010
Outotec on soveltanut vuoden 2009 alusta
lahtien seuraavia muutettuja standardeja:

¢ |AS 1 Tilinpaatoksen esittaminen. Standardin
muutoksella on tarkoitus erotella omassa
padomassa tapahtuvat muutokset omistajien
kanssa kaytyihin liiketoimiin ja muihin oman
padoman muutoksiin. Standardin muutoksella
on vaikutusta osavuosikatsauksien ja tilinpaa-
toksen esittamiseen.

¢ [FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatokses-
sa esitettavat tiedot. Standardin muutokset
ovat lisanneet konsernin vuositilinpaatoksessa
esitettavien tietojen maaraa rahoitusinstru-
menttien kdypien arvojen seka maksuvalmius-
riskia esittavien tietojen osalta.

¢ [FRS 8 Toimintasegmentit. Standardin muu-
toksella pyritaan noudattamaan segmenttien
tuloksen raportoinnissa johdon lahestymista-
paa. Standardin kayttéonotto ei ole muuttanut
konsernin raportoitavia toimintasegmenttej3,
silla jo konsernin aiemmin esittama seg-
mentti-informaatio perustui johdon sisdiseen
raportointiin. Standardin kayttéonotolla on
vaikutusta lahinna segmentti-informaation
liitetietoihin.

¢ |FRS standardien vuosittaiset muutokset.

Lisaksi Outotec on soveltanut vuoden 2009
alusta lahtien seuraavia muutettuja standarde-
ja ja tulkintaa, joilla ei ole vaikutusta konsernin
osavuosikatsauksiin tai tilinpaatokseen:
¢ |[FRS 2 Osakeperusteiset maksut - Oikeuden
syntymisehdot ja peruutukset.
¢ |AS 23 Vieraan padaoman menot.
¢ |AS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa ja
IAS 1 Tilinpaatosten esittaminen - Lunastus-
velvoitteiset rahoitusinstrumentit ja yhteison
purkautuessa syntyvat velvoitteet.
¢ I[FRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat.
¢ [FRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimuk-
set.
¢ [FRIC 16 Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaukset.
¢ |[FRIC 17 Muina kuin kateisvaroina omistajille
jaettavat varat.

Outotec arvioi seuraavien standardien
kayttoonoton vaikutukset ja alkaa soveltaa
uusia standardeja 1.1.2010 alkavalla tilikau-
della:

¢ [FRS 2 Osakeperusteiset maksut - Kateis-
varoina maksettavat konsernin osakeperus-
teiset liiketoimet (voimassa 1.1.2010 alkavilla
tilikausilla). Uudistettua standardia ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

¢ [FRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen
(voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla).

¢ |AS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaa-
t6s (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla).

¢ |AS 39 Rahoitusinstrumentit - Kirjaaminen
ja arvostaminen (voimassa 1.7.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).

¢ |FRS standardien vuosittaiset muutokset. EU
ei ole vield hyvaksynyt muutoksia.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edel-
lyttaa johdolta arvioiden ja oletusten kaytta-
mista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken
varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen
ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin raportointikaudella. Laskenta-
arvioita on kaytetty maaritettaessa tilinpaa-
toksessa raportoitujen erien suuruutta, muun
muassa maaritettaessa tiettyjen omaisuuseri-
en realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman
kadyttoomaisuuden taloudellisia pitoaikoja,
pitkdaikaisten hankkeiden tuloutusta, tulove-
roja, varauksia, eldkevastuita ja liikearvojen
arvonalentumisia. Arvioiden perusteita on
kuvattu tarkemmin naissa laadintaperiaatteis-
sa ja tilinpaatoksen asianomaisten liitetietojen
yhteydessa. Arviot perustuvat johdon tdman-
hetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta
on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilipdatos sisaltaa emoyhtion, Outotec
Oyj:n, ja kaikki sen tytaryhtict, joissa emoyhti-
6lla on suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus
osakkeiden aanimaarasta tai joissa emoyhtiol-
& on muutoin maardysvalta. Osakkuusyhtict,
joissa Outotecin osuus danimaarasta on 20-50
% ja joissa Outotecilld on huomattava vaiku-
tusvalta, mutta ei maaraysvaltaa, on yhdistelty
padaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos Outo-
tecin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa
osakkuusyhtion kirja-arvon, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia
tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita
velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen. Osuus
osakkuusyhtiossa sisaltaa osakkuusyhtioon
tehdyn sijoituksen padomaosuusmenetelman
mukaisen kirjanpitoarvon seka mahdolliset



muut pitkdaikaiset sijoitukset, jotka tosiasialli-
sesti ovat osa nettosijoitusta osakkuusyhtioon.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista on
esitetty omana eranaan liikevoiton jalkeen.
Konsernin osuus kyseisten yhtioiden muihin
laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista
on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen
eriin. Konsernin osakkuusyhtidilla ei ole ollut
tallaisia eria tilikausilla 2008 tai 2009.
Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaa-
tokseen hankintamenomenetelmaa kayttaen,
jonka mukaan hankitun yhtion varat, velat
ja vastuusitoumukset arvostetaan kaypiin
arvoihin hankintahetkella. Liikearvo on maara,
jolla tytaryhtion hankintameno ylittaa han-
kitun yksiloitavissa olevien varojen, velkojen
ja ehdollisten velkojen kayvan nettoarvon.
Liikearvoista ei tehda poistoja vaan liikearvoille
suoritetaan arvonalentumistestaus vuosittain.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtict sisalty-
vat konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta
lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.
Sisaiset liilketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat katteet seka sisainen voi-
tonjako on eliminoitu yhdisteltyjen tilinpaatos-
ten laadinnassa. Tilikauden voiton tai tappion
ja laajan tuloksen jakaantuminen emoyhtion
osakkeenomistajille ja vahemmistolle esite-
taan laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Vahemmistdosuus on erotettu tuloksesta
ja esitetty omana erdnaan omassa padomassa.
Konsernitilinpaatoksessa kurssierot,
nettosijoitusten seka lainojen ja muiden
tallaisten sijoitusten suojaukseksi maarattyjen
valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet
kurssierot esitetaan omana erandan omassa
paaomassa. Ulkomaisten yhtididen hankin-
tamenon eliminoinnista seka hankinnan jal-
keisten voittojen ja tappioiden muuntamisesta
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddn omana erdnaan
omassa paaomassa.

Toimintasegmentit

Toimintasegmentti maaritellaan yrityksessa
olevaksi osaksi, joka tuottaa yksittaisia tuottei-
ta tai palveluja joihin liittyvat riskit ja kannatta-
vuus eroavat muiden toimintasegmenttien ris-
keista ja kannattavuudesta. Toimintasegmentit
perustuvat konsernin sisdiseen organisaatioon
ja johtamisrakenteeseen.

IFRS 8 standardin kayttoonotto ei ole
muuttanut konsernin raportoitavia toiminta-
segmentteja, silla jo konsernin aiemmin esit-
tama segmentti-informaatio perustui johdon
sisdiseen raportointiin, jossa varojen ja vel-
kojen arvostusperiaatteet ovat olleet ja ovat
edelleen IFRS-standardien mukaiset. Kon-

sernin taloudellinen raportointi on organisoi-
tu vastaavasti. Outotecin toimintasegmentit
ovat Minerals Processing, Base Metals,
Metals Processing ja Larox. Lisaksi Outotecin
raportoitaviin segementteihin kuuluu Muut
lilketoiminnat. Maantieteellinen informaatio
perustuu yhtion litketoiminnan sijainnin ja
myynnin kohdistumisen mukaiseen jakoon ja
on seuraava: Suomi, Saksa, muu Eurooppa,
Pohjois-Amerikka, Etela-Amerikka, Australia
ja Oseania, Aasia seka Afrikka.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tilinpaatokseen sisaltyvan yhtion erat
kirjataan kayttaen sita valuuttaa, joka parhai-
ten kuvastaa kyseisen tytaryhtion taloudellisia
toimintaolosuhteita (“toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka

on emoyhtion toimintavaluutta. Konserniyh-
tididen valuuttamaaraiset liilketapahtumat
muunnetaan toimintavaluuttojen maaraisiksi
kayttaen tapahtumapaivan valuuttakursseja.
Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muun-
netaan euroiksi kayttaen raportointikauden
paattymispaivan kursseja. Korollisten velkojen
ja saamisten seka niihin liittyvien johdannais-
ten kurssierot on esitetty rahoitustuotoissa

ja kuluissa. Muiden rahoitusinstrumenttien
kurssierot on esitetty liikevoiton ylapuolella
myynnin ja ostojen kurssieroissa tai muissa
tuotoissa ja kuluissa. Konsernitilinpaatosta
laadittaessa niiden konserniyhtididen, joiden
toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro,
laajan tuloslaskelman erat ja rahavirrat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseil-
la ja taseet raportointikauden paattymispaivan
kursseilla. Tilikauden tuloksen ja muiden laa-
jan tuloksen erien muuntaminen eri kursseilla
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa ai-
heuttaa taseessa omaan paaomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Tuloutusperiaatteet

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen
tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eika
konsernilla ole enaa sellaista liilkkeenjohdol-
lista roolia, joka yleensa liittyy omistamiseen
eikd tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin
tavaroihin. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaes-
sa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla
ja alennuksilla.

Tuotot pitkaaikaishankkeista tuloutetaan
valmistusasteen mukaan silloin, kun projektin
lopputulos pystytaan luotettavasti mittaamaan.
Lopputulos on luotettavasti mitattavissa, kun
sopimuksesta odotettavissa olevat myynnit
ja kustannukset seka projektin eteneminen
pystytaan mittaamaan luotettavasti ja kun

on todennakaista, etta projektista saatava
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.
Mikali projektin lopputulosta ei pystyta luo-
tettavasti mittaamaan, kirjataan tuottoja vain
siihen maaran asti kuin hankkeen toteutuneita
menoja vastaava maara on todennakdisesti
saatavissa.

Valmistusastetta mitataan jo syntyneiden
kustannusten osuudella projektin arvioiduis-
ta kokonais-kustannuksista eli cost-to-cost
-menetelmalld. Valmistusasteen mukainen
tuloutusmenetelma perustuu arvioihin sopi-
muksesta odotettavissa olevista myynnista ja
kustannuksista, sekd projektin etenemisen
luotettavaan mittaukseen. Tuloutettua myyntia
ja tulosta muutetaan, jos arviot projektin
lopputuloksesta muuttuvat. Arvioiden muutok-
sesta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan
silla tilikaudella, jolloin muutos ensi kertaa
on tiedossa ja arvioitavissa. Sopimuksesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomas-
ti kuluksi.

Kaikkiin meneillaan oleviin osatuloutet-
taviin projekteihin liittyvat riskit arvioidaan ja
tarvittavat varaukset paivitetaan. Projekteil-
le, joiden valmistumisaste on ldhes 100 %,
arvioidaan ja tehdaan suoritustakaus- ja
takuuvaraukset, mahdolliset projektitappioihin
liittyvat varaukset seka projektikustannusten
kuluvaraukset. My6s uusiin kaupallistettuihin
tuotteisiin liittyvat riskien laadut ja maarat
arvioidaan ja tarvittavat varaukset tehdaan.

Lisenssituotot kirjataan suoriteperiaat-
teella teknologian siirtosopimusten mukai-
sesti.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut kirjataan
sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat.
Kehitystoiminnan kulut aktivoidaan kuitenkin
tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteu-
tettavuuteen liittyvien kriteerien tayttyessa.
Tallaisten sisaisesti aikaansaatujen aineetto-
mien hyodykkeiden hankintamenot sisaltavat
paaasiassa aineita, tarvikkeita ja valittomia
tyovoimakustannuksia seka niihin liittyvia
yleiskustannuksia. Hankintamenomallin
mukaisesti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
aineeton hyodyke merkitaan taseeseen ker-
tyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyyn hankintamenoon. Sisdisesti
aikaansaatujen aineettomien hyodykkeiden
hankintamenot poistetaan systemaattisesti
vaikutusaikanaan, kuitenkin enintaan 10
vuodessa. Poistamattomien aktivoitujen kehi-
tysmenojen, joiden kirjanpitoarvon katsotaan
olevan niista kerryttavissa olevaa rahamaaraa
korkeampi, kirjataan valittomasti kuluksi
laajaan tuloslaskelmaan.
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Tuloverot

Konsernin tuloveroihin kirjataan yhtididen
tilikauden verotettavaan tulokseen perustu-
vat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutos.
Mikali laskennallinen vero kirjataan erasta,
joka liittyy suoraan omaan paaomaan tai laa-
jaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin, kirja-
taan myos laskennallinen vero kyseisiin eriin.
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetaan
laajassa tuloslaskelmassa laskettuna netto-
tuloksesta, ja se sisaltaa siten verovaikutuk-
sen. Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan velkamenetelman mukaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikai-
sista eroista tilinpaatoshetkelld voimassa-
olevia verokantoja kayttaen. Merkittavimmat
valiaikaiset erot syntyvat projektien osatulou-
tuksesta ja projektivarauksista, kauppahinnan
allokoinnista, vahvistetuista tappioista, aineel-
listen hyddykkeiden poistoeroista, varojen ja
johdannaissopimusten arvostusvoitoista ja
tappioista sekd muista vahennyskelpoisista tai
veronalaisista tilapaisista eroista. Laskennalli-
nen verosaaminen valiaikaisista eroista kirja-
taan siihen maaraan asti, kun on todennakais-
ta, etta se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Yrityksen hankinnasta syntynyt liilkearvo
muodostuu hankintamenon seka kaypiin
arvoihin arvostettujen hankittujen yksiloita-
vissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettoarvon erotuksena. Liikearvoista
ei tehda poistoja vaan niita testataan vuosittain
arvonalentumisten varalta. Osakkuusyhtididen
osalta liikearvo sisallytetdaan osakkuusyhtidsi-
joituksen arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat
asiakassuhteet, aktivoidut tuotekehitys-
menot, patentit, tekijan-oikeudet, lisenssit
seka ohjelmistot. Yritysten yhteenliittymissa
hankitut aineettomat oikeudet arvostetaan
kdypaan arvoon. Ohjelmistoprojektien kehi-
tysmenot aktivoidaan kuitenkin aineettomiin
hyodykkeisiin, jos ne liittyvat valittomasti
yksiloityyn tietokoneohjelmaan. Tallaisen
tietokoneohjelman tulee tuottaa konsernille
todenndkdista taloudellista hydtya, joka ylittaa
yhté vuotta pidemman ajan kuluessa syntyneet
kustannukset. Valittomiin kuluihin sisaltyvat
ohjelmien kehitykseen liittyvat henkilostoku-
lut seka vastaavat osuudet yleiskustannuk-
sista. Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoidut
ohjelmistojen kehityskustannukset poistetaan
tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen
vain jos on todennakaista, etta hyodykkeesta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti.
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Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi
niiden syntymishetkella.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
Aineettomat oikeudet 3 - 10 vuotta
Ohjelmistot 3 - 10 vuotta

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet
Konserniyhtididen hankkima aineellinen
kdyttdomaisuus arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentu-
misilla. Hankittujen tytaryhticiden aineellinen
kayttdomaisuus arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon. Suunnitelman mukaiset
poistot perustuvat hyddykkeiden taloudellisiin
pitoaikoihin. Aineellinen kayttdomaisuus esite-
taan taseessa hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalennuksilla.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettui-
hin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 10-20 vuotta

Koneet ja kalusto 5-20 vuotta
Tuotekehitykseen kaytetyt
laitteet 3-10 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan
jokaisena raportointikauden paattymispaivana,
ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat
syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan tasee-
seen, jos on todenndkadistd, ettd taloudellisen
hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konser-
nin hyvaksi. Uudistus- ja parannushankkeet
poistetaan tasapoistoin niiden odotetun
taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista
ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja
tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja
tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa liikevoit-
toon.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avus-
tukset tuloutetaan laajaan tuloslaskelmaan
systemaattisella tavalla niilla tilikausilla, joilla
ne tulevat kirjatuiksi niiden menojen kohdalle,
joita ne on tarkoitettu kattamaan. Kaytto-
omaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset tuloutetaan omaisuuden taloudel-
lisen kayttdajan aikana. Taseessa nama inves-
tointiavustukset vahennetaan asianomaisen
kayttoomaisuushyodykkeen arvosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti
mahdollisen arvonalentumisen selvittami-
seksi. Liikearvot ja keskeneraiset aineetto-
mat hyodykkeet testataan vahintaan kerran
vuodessa. Arvonalentumisen arviointia varten

konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuot-
taviin yksikéihin sille alimmalle tasolle, joka
on muista yksikoista padosin riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalen-
nuksena kirjataan maara, jolla omaisuuden
tasearvo ylittaa vastaavan omaisuuden kerry-
tettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa
oleva rahamaara perustuu padsaantdisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettorahavirtoi-
hin, jotka vastaavan omaisuuseran avulla on
saatavissa. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus
peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan
tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttu-
vat. Arvonalennuksen peruuttamisen jalkeinen
arvo ei saa kuitenkaan johtaa korkeampaan
kirja-arvoon, kuin mita taseessa olisi ollut, jos
arvonalentumista ei olisi kirjattu. Liike-arvosta
tehtya arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Aineellisen kdyttoomaisuuden vuokrasopi-
mukset, joissa konsernille siirtyy olennainen
osa omistukselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasing -sopi-
muksiksi. Rahoitusleasing -sopimuksella
hankittu omaisuusera merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkaessa varoiksi maaraan, joka
vastaa vuokrakohteen kaypaa arvoa tai tata
alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoi-
tusmenoon ja velan vahennykseen. Vastaavat
leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella
vahennettyna sisaltyvat muihin pitkaaikaisiin
korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirja-
taan laajaan tuloslaskelmaan leasingsopimuk-
sen aikana siten, etta jaljella olevalle velalle
muodostuu kullakin tilikaudella samansuurui-
nen korkoprosentti. Rahoitusleasing -sopi-
muksella vuokratut omaisuuserét poistetaan
joko taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhy-
emman leasingsopimuksen keston mukaan.
Kayttoomaisuuden vuokrasopimukset, joissa
olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeista ja eduista jaa vuokranantajalle,
luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun
vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat vuok-
rat merkitaan laajaan tuloslaskelmaan kuluksi
tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit ryhmitellaan lainoihin ja
muihin saamisiin, erdpaivaan asti pidettaviin
sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroi-
hin, jaksotettavaan hankintamenoon kirjat-
taviin rahoitusvelkoihin ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
ja -velkoihin. Osakesijoitukset luokitellaan
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Sijoitukset
korkoarvopapereihin ja vaihtovelkakirjalainat
luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Likvidit
rahamarkkinasijoitukset, joiden maturiteetti



on korkeintaan kolme kuukautta, luokitellaan
rahavaroihin.

Yritysten tulee uusien IFRS 7 standardin
vaatimusten perusteella luokitella kaypaan
arvoon arvostettavat instrumenttinsa seuraa-
van kayvan arvon hierarkian mukaan:
® Taso 1 - instrumentit, joille on olemassa
aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu
hinta
¢ Taso 2 - instrumentit, jotka on arvostettu
arvostustekniikalla, jonka kaikki merkittavat
syottotiedot perustuvat julkiseen, havaittavaan
markkinainformaatioon
e Taso 3 - instrumentit, jotka on arvostettu
arvostustekniikalla, jonka kaikki merkittavat
syottotiedot eivat perustu julkiseen, havaitta-
vaan markkinainformaatioon.

Myytavissa olevat rahoitusvarat seka
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kaypaan
arvoon kayttden noteerattuja markkinahintoja
ja -kursseja ja soveltuvia arvonmaaritysmalle-
ja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kaypaa
arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, kirjataan
hankintamenoon arvonalennuksilla vahen-
nettyind. Myytavissa olevien rahoitusvarojen
realisoitumattomat arvonmuutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan
oman padoman kadyvan arvon rahastossa
verovaikutuksella vahennettyna. Kun tallainen
omaisuusera myydaan, kertyneet kayvan
arvon muutokset siirretdan omasta padomas-
ta tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna
rahoituseriin. Myytavissa olevien rahoitusva-
rojen arvonalennukset kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Myytavissa olevien rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivana
ja lahtokohtaisesti ne mychemmin arvostetaan
kdypaan arvoon.

Lainat ja muut saamiset seka kaikki rahoi-
tusvelat, paitsi johdannaiset, kirjataan selvitys-
paivana, ja ne esitetdan taseessa jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Transaktiokulut sisallytetaan
alkuperdiseen hankintamenoon. Lainasaamis-
ten osalta arvioidaan tarve arvonalentumis-
kirjauksiin, jotka toteutuessaan vahennetaan
hankintamenosta. Arvonalentumiskirjauksen
edellytyksena on oltava perusteltu naytto, etta
konserni ei tule saamaan saamista takaisin
alkuperdisin ehdoin. Kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
kirjataan kaupantekopaivang, ja ne arvoste-
taan kaypaan arvoon.

Kaikki johdannaiset, mukaan lukien kyt-
ketyt johdannaiset, kirjataan kdypaan arvoon
kaupantekopaivana, ja ne arvostetaan kaypaan
arvoon. Kayvan arvon maarittely perustuu
noteerattuihin markkinahintoihin ja -kurssei-
hin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden
osalta arvonmaaritysmalleihin. Valuuttatermii-
nien ja valuutanvaihtosopimusten kayvat arvot

maadritellaan diskonttaamalla tulevaisuuden
nimellismaaraiset kassavirrat vastaavilla
koroilla ja muuntamalla nain saadut diskonta-
tut kassavirrat spot-kursseilla perusvaluutan
maadraisiksi. Valuuttaoptioiden kayvat arvot
madritellaan yleisesti kaytossa olevilla optioi-
den arvonmaaritysmalleilla.

Paaosa Outotecin johdannaissopimuksista
suojaa alla olevia liiketapahtumia, vaikka ne
eivat taytakaan IAS 39 standardin mukaisia
suojauslaskennan soveltamisen kriteereita.
Tallaisten johdannaisten kaypien arvojen
muutokset kirjataan valittomasti laajaan
tuloslaskelmaan liikevoiton ylapuolelle muihin
tuottoihin ja kuluihin. Silloin kun johdannainen
on merkitty liittyvaksi rahoitustoimintaan, sen
tulosvaikutus kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Suojauslaskennan tehokkuus testataan ja
dokumentoidaan IAS 39 standardin mukaisesti
niiden projektien osalta, jotka ovat suojauslas-
kennan piirissa. Suojauslaskennan tulokset
jaksotetaan laajaan tuloslaskelmaan samoille
kausille kuin projektitulot. Suojatut rahavirrat
ovat padosin asiakkaiden ennakkomaksuja,
jotka kirjataan laajaan tuloslaskelmaan tuloik-
si valmistusasteen mukaisesti. Suojauslasken-
nan tulosta vastaava osuus on kirjattu laajaan
tuloslaskelmaan liikevaihdon oikaisuksi ja lop-
puosa on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
ja esitetadan oman padaoman suojausrahastos-
sa. Suojausrahastoon kirjatut eréat sisaltavat
myos niiden ennakkomaksujen realisoituneita
suojaustuloksia vastaavan osuuden, jotka on
jo suoritettu mutta joita ei vield ole kirjattu
laajaan tuloslaskelmaan.

Kaikkiin omaan paaomaan kirjattaviin
kayvan arvon muutoksiin tehdaan lisaksi
soveltuvat vero-oikaisut.

Vastuusitoumukset

Pitkaaikaisten toimitussopimusten yhteydessa
Outotec Oyj on antanut kaupallisia takauksia
varten muun muassa asiakkaiden maksamien
ennakkomaksujen vakuudeksi tai vastavakuu-
deksi, kun kyse on pankkien antamista kaupal-
lisista takauksista asiakkaalle tai paikallisten
tytaryhtididen rahoitustarpeista. Takauksia on
myos annettu muiden sopimusvelvoitteiden
vakuudeksi. Lisaksi Larox-konserni on antanut
kiinnityksia rahoituksen vakuudeksi.

Annetut takaukset ja muut takaukset on
esitetty tilinpaatoksen vastuusitoumukset
liitetiedoissa.

Annetuista takauksista vapaudutaan sita
mukaa kuin myynti- ja takaussopimuksessa
asiasta tapauskohtaisesti sovitaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Han-

kintameno maaritetaan painotettua keskihin-

tamenetelmaa tai FIFO-menetelmaa (first-in,
first-out] kayttaen. Valmiiden ja keskeneréis-
ten tuotteiden hankintamenoon sisallytetdan
raaka-aineiden ostomenot, valittomat valmis-
tuspalkat, muut valittomat valmistusmenot
seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista,
mutta ei vieraan padaoman menoja. Nettorea-
lisointiarvo on arvioitu, tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna
tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla
menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttami-
seksi valttamattomilld menoilla.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotet-
tuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vahennettyna naiden saatavien
arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaami-
sista kirjataan arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu naytto, ettd konserni ei tule saa-
maan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhyt-
aikaisista pankkitalletuksista seka muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden
maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.
Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat taseen
lyhytaikaisiin velkoihin.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine
hankintamenoineen on esitetty konsernitilin-
paatoksessa oman padoman vahennyksena.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun Outotecilla
on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkadista, etta velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritus-
ta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen maara on luotettavasti arvioita-
vissa. Varaukset voivat liittya takuuaikaisiin
tai tappiollisiin projekteihin, toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, oikeudenkaynteihin,
ymparistovelvoitteisiin tai veroriskeihin.

Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konserniyhtioilld on eri maissa useita ela-
kejarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin
olosuhteisiin ja kaytantoihin. Nama elakejar-
jestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista elake-
jarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan
kuluiksi sen tilikauden laajaan tuloslaskel-
maan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on
maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkaon
perustuvalla menetelmalla. Vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot kirjataan laajaan
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tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien
tyontekijoiden keskimaaraisen jaljella olevan
ty6ajan aikana, siltd osin kuin se ylittaa 10%
jarjestelyn etuuspohjaisten elakevelvoitteiden
nykyarvosta.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat
Outotecilld on kaksi avainhenkildille tarkoitet-
tua osakepohjaista kannustinohjelmaa. Ensim-
mainen, vuosien 2007-2008 kannustinohjelma
julkistettiin 23.3.2007 ja toinen, vuosien 2008-
2010 kannustinohjelma julkistettiin 3.3.2008.

Vuosien 2007-2008 osakepohjainen
kannustinohjelma

Ohjelman ansaintakausi alkoi 1.1.2007 ja se
paattyi 31.12.2008. Avainhenkildille maksettava
palkkio maaraytyi yhtion nettovoitolle ja tilaus-
kannalle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sen perusteella. Kannustinohjelman ehtojen
mukaisesti se luokiteltiin tydsuhde-etuudeksi
ja kasiteltiin IAS 19 standardin mukaisesti.

Vuosien 2008-2010 osakepohjainen
kannustinohjelma
Osakepohjainen kannustinohjelma 2008-2010
koostuu kolmesta kalenterivuoden mittaisesta
ansaintakaudesta. Hallitus paattaa vuosittain
erikseen kullekin henkildlle annettavien palk-
kioiden enimmaismaaran, ansaintakriteerit
ja tavoitteet. Ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen maaraa sen, kuin-
ka suuri osa enimmaispalkkiosta maksetaan
avainhenkildille. Palkkio maksetaan osakkei-
na ja kateismaksuna. Palkkiota ei makseta,
mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen
ansaintajakson paattymista. Lisaksi henki-
on on omistettava ansaitut osakkeet seka
oltava tyosuhteessa vahintaan kahden vuoden
ajan ansaintajakson paattymisesta. Koska
osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelmana, jakautuu palkkion kayvan arvon
maarittaminen IFRS 2 standardin mukaisesti.
Osakeperusteisen maksun kaypa arvo
madritelldan paivana, jolloin jarjestelmasta on
sovittu yhtion ja kohderyhman kesken. Koska
henkild ei ole oikeutettu saamaan osinko-
ja ansaintajakson aikana, on odotettavissa
olevat osingot vahennetty myontamispaivan
osakekurssista kdypaa arvoa maaritettdessa.
Osakkeina selvitettava osuus kirjataan omaan
paaomaan ja kateisena selvitettava maksu
vieraaseen padomaan. Kateisena selvitetta-
van maksuosuuden kaypaa arvoa arvioidaan
uudelleen jokaisena raportointipaivana ansain-
tajakson paattymiseen asti, ja velan kaypa arvo
muuttuu taten Outotecin osakkeen hinnan
mukaisesti.

Osingonjako
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
osinkoa ei vahenneta jakokelpoisesta omasta
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padaomasta ennen yhtiokokouksen hyvaksyn-
taa.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
kunkin kauden painotetulla keskimaarai-
selld osakemaaralld, jota on oikaistu omien
osakkeiden lukumaaralla. Laimennettu
osakekohtainen tulos on laskettu ikaan kuin
optiot olisi kdytetty kauden alussa. Ulkona
olevien osakkeiden painotetun keskimaaraisen
lukumaaran lisaksi jakajaan sisallytetaan opti-
oiden oletetusta kaytosta tulevat lisdosakkeet.
Optioiden kayttoa ei oteta huomioon osake-
kohtaista tulosta laskettaessa, jos osakkeiden
merkintahinta optioilla ylittaa osakkeiden
keskimaaraisen markkina-arvon kauden
aikana. Optioilla on laimentava vaikutus

vain, jos osakkeiden kauden keskimaarainen
markkinahinta ylittaa kauden aikana osakkeen
merkintahinnan optioilla.

3. Toimintasegmentit
Outotecin liiketoiminta jaetaan toimintaseg-
mentteihin. Toimintasegmentit vastaavat
konsernin sisdista organisaatiorakennetta ja
sisaista taloudellista raportointirakennetta.
Outotecin toimintasegmentit ovat: Minerals
Processing, Base Metals, Metals Processing ja
Larox. Outotecin Muut lilketoiminnat sisaltavat
prosessilaitteiden valmistuksen Outotec Turu-
la Oy:ssd, Outotec Research Oy:n tarjoamat
tutkimus- ja teknologiakehityspalvelut seka
Outotec Auburn konsernin teollisuudelle tarjo-
amat huolto- ja kunnossapitopalvelut.
Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu
kaypaan markkinahintaan. Segmentin varat
ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita
segmentti kayttaa liikketoiminnassaan tai jotka
ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Kohdistamattomat erat sisal-
tavat vero- ja rahoituseria seka koko yhtiolle
yhteisia eria. Investoinnit koostuvat aineellis-
ten kdyttdomaisuushyodykkeiden ja aineetto-
mien hyodykkeiden lisayksistd, joita kaytetaan
useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Minerals Processing

Minerals Processing -divisioona tarjoaa
prosesseja ja omaan teknologiaan perustuvia
prosessilaitteita jauhatukseen, vaahdotuk-
seen, fysikaaliseen erotteluun ja sakeuttami-
seen seka analysaattoreita ja prosessiauto-
maatiojarjestelmia. Divisioona tarjoaa myos
kokonaisvaltaisia rikastamoratkaisuja, jotka
yhdistavat useita prosessilaitteita ja prosesseja
ja perustuvat useiden vuosikymmenten tutki-
mukseen ja kehitystyohon Outokummun rikas-
tamoissa ja Outotecin tutkimuskeskuksessa.
Minerals Processing - divisioonan toimituksiin
kuuluu prosessiteknologian lisdksi sovellus- ja

prosessiosaamista ja metallurgista tietotaitoa
laajoihin projekteihin, seka palveluita, kuten
varaosien toimittamista, tuotantolaitoksen
huoltoja, tarkastuspalveluja ja muita asiantun-
tijapalveluja.

Base Metals

Base Metals -divisioona tarjoaa metallurgista
prosessiteknologiaa kuparin, nikkelin, sinkin,
jalometallien ja ferroseosmetallien tuottajille.
Base Metals -divisioona toimittaa teknologi-
aansa maailmanlaajuisesti toimien tiiviissa
yhteistyossa asiakkaidensa kanssa ja maarit-
taen naiden lilketoiminnalle kannattavimmat
ratkaisut. Base Metals divisioona kehittaa
uusia teknologioita yhteistyossa avainasiak-
kaittensa kanssa ja divisioonan syvallinen
prosessien asiantuntemus on johtanut useisiin
uraauurtaviin teknologiakeksintéihin perus-
metallien prosessoinnissa.

Metals Processing

Metals Processing -divisioona tarjoaa tekno-
logiaa ja laitoksia rautamalmin prosessointiin,
bauksiitin prosessointiin alumiinioksidiksi ja
alumiinin tuotantoon, ilmeniitin prosessointiin
synteettiseksi rutiiliksi seka erilaisten vari-
metallirikasteiden pasutukseen ja rikkihapon
tuotantoon. Omien teknologioidensa seka
entisen Lurgi Metallurgie GmbH:n pitkan
laitosrakentamisesta saadun kokemuksen
ansiosta Metals Processing -divisioona kyke-
nee tarjoamaan asiakkailleen laajan valikoi-
man ratkaisuja teknologiapaketeista kiintea-
hintaisiin avaimet kateen -laitostoimituksiin,
seka uusia laitoksia etta asiakkaiden tehtaiden
modernisointeja, laajennuksia ja niita koskevia
tutkimuksia, tarkastuksia ja tuotannon pullon-
kaulojen poistamista.

Larox

Larox —divisioona on nesteen- ja kiintoai-
neenerotuksen prosessiratkaisujen kehittaja ja
maailmanlaajuinen toimittaja, jonka teolli-
suussuodattimia kaytetdan padosin kaivos- ja
metallurgisen teollisuuden seka kemiante-
ollisuuden sovelluksissa. Larox-divisioona
muodostui, kun Outotec hankki 21.12.2009
enemmistdn Larox Oyj:sta.

Muu liiketoiminta

Outotecin Muut liiketoiminnat sisaltavat pro-
sessilaitteiden valmistuksen Outotec Turula
Oy:ssa, Outotec Research Oy:n tarjoamat
tutkimus- ja teknologiankehityspalvelut seka
Outotec Auburnin teollisuudelle tarjoamat
huolto- ja kunnossapitopalvelut.



3.1 Toimintasegmentit

Rapor- Segment-
toitavat Muut  Kohdista- tien viliset
Minerals Base Metals segmentit liike-  mattomat elimi-

milj. EUR Processing Metals Processing Larox yhteensd  toiminnat erat noinnit Konserni
2009
Ulkoiset tuotot 336,6 135,3 377,3 - 849,2 28,3 0,1 - 877,7
Segmenttien véliset tuotot 1,6 1,1 1,5 - 4,2 32,1 10,8 -47.1 -
Liikevaihto 338,2 136,4 378,8 - 853,4 60,4 11,0 -47,1 877,7
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta - - -0,2 - -0,2 - - - -0,2
Liikevoitto 29,2 8,4 36,0 - 73,6 -1,5 -13,5 - 58,6
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - - - 2,2 - 2,2
Voitto ennen veroja - - - - - - - - 60,9
Tuloverot - - - - - - - - -18,6
Tilikauden voitto - - - - - - - - 42,3
Aineellisen ja aineettoman
omaisuuden poistot -1,8 -3,4 -3,7 - -8,9 -2,6 -0,7 - -12,1
Korottomat varat 171,4 51,5 173,4 115,3 511,5 39,5 25,7 17,2 593,9
Osuudet osakkuusyhtidissa - 10,6 0,3 - 10,9 - - - 10,9
Korolliset varat - - - - - - 264.,2 - 264,2
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset - - - - - - 14,8 - 14,8
Laskennalliset verosaamiset - - - - - - 25,8 - 25,8
Varat yhteensa - - - - - - 330,5 - 909,6
Korottomat velat 126,9 43,0 2493 29,9 449,2 9,5 4,1 -28,5 434,3
Korolliset velat - - - - - - 73,2 - 73,2
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat - - - - - - 10,7 - 10,7
Laskennalliset verovelat - - - - - - 49,0 - 49,0
Velat yhteensa - - - - - - 137,0 - 567,2
Kayttdomaisuusinvestoinnit 1,8 10,8 6,8 - 19,4 8,0 70,7 - 98,0
2008
Ulkoiset tuotot 4157 294,6 493,0 - 1203,3 14,6 0,1 - 1217,9
Segmenttien valiset tuotot 4,0 0,7 1,7 - b4 41,4 9.3 -57,1 -
Liikevaihto 419,6 295,3 494,7 - 1209,6 56,0 9,4 -57,1 12179
Liikevoitto 22,5 48,7 61,1 - 132,3 3,9 -16,0 - 120,2
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - - - 16,1 - 16,1
Voitto ennen veroja - - - - - - - - 136,3
Tuloverot - - - - - - - - 42,4
Tilikauden voitto - - - - - - - - 93,9
Aineellisen ja aineettoman
omaisuuden poistot -1,5 -4,1 -3,3 - -8,9 -1,7 -0,5 - -11,0
Korottomat varat 216,4 73,2 184,1 - 473,7 55,6 48,3 -57,1 520,4
Osuudet osakkuusyhtidissa - - 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Korolliset varat - - - - - - 318,7 - 318,7
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset - - - - - - 2,7 - 2,7
Laskennalliset verosaamiset - - - - - - 20,0 - 20,0
Varat yhteensa - - - - - - - - 861,8
Korottomat velat 200,0 82,8 291,6 - 574,4 24,2 39,2 -57,5 580,3
Korolliset velat - - - - - - 4,1 - 4,1
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat - - - - - - 17,7 - 17,7
Laskennalliset verovelat - - - - - - 33,3 - 33,3
Velat yhteensa - - - - - - - - 635,4
Kayttoomaisuusinvestoinnit 2,4 0,5 2,5 - 54 15,3 3,2 - 23,9

Outotec Oyj 63



3.2 Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Alueiden  Osuudet
Australia valiset osak-
Muu Pohjois- Etela- ja elimi-  kuusyh-
milj. EUR Suomi  Saksa Eurooppa! Amerikka Amerikka  Oseania Aasia Afrikka noinnit tidissa Konserni
2009
Liikevaihto kohdemaan
mukaan ? 58,9 2,3 130,9 41,2 2371 49,7 280,7 76,8 - - 877,7
Liikevaihto sijaintimaan
mukaan ¥ 228,2 329,0 37,3 57,3 117,8 115,4 12,6 46,8 -66,8 - 877,7
Pitkaaikaiset varat ¥ 146,2 49,3 1,6 12,4 4,8 4,5 0,8 0,9 1.9 10,9 233,6
Kayttéomaisuus-
investoinnit ¥ 83,0 5,4 0,7 0,7 1,1 6,0 0,7 0,3 - - 98,0
2008
Liikevaihto kohdemaan
mukaan ? 66,1 3,7 211,6 66,7 283,4 93,4 343,8 149,1 - - 1217,9
Liikevaihto sijaintimaan
mukaan ¥ 334,3 385,5 54,8 104,1 161,2 177,6 12,1 67,6 -79,2 - 1217,9
Pitkaaikaiset varat ¥ 41,9 45,5 1,6 12,1 3,6 3,9 0,1 0,5 1,6 0,1 11,0
Kayttdomaisuus-
investoinnit ¥ 9.4 1.9 0,4 9.8 0,8 1.3 0,1 03 - - 23,9

1 Sisaltaa IVY-maat

2 Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti Outotecin ulkopuolelle.
3) Liikevaihto, pitkaaikaiset varat ja investoinnit on esitetty yhtién sijaintimaan mukaan.

3.3 Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Vuonna 2009 konsernilla ei ollut ulkopuolisia asiakkaita, joilta saadut tuotot olisivat ylittaneet kymmenen prosenttia konsernin liikevaihdosta. Vuonna
2008 konsernin tuotot yhdeltd Metals Processing -segmentin asiakkaalta olivat noin 124,1 miljoonaa, mika vastasi 10,2 % vuoden 2008 konsernin liike-

vaihdosta.

4. Liiketoimintojen yhdistaminen

Larox konsernin hankinta

Outotec on toteuttanut Laroxin maaraysvallan hankintaan johtavat kaupat suunnatulla osakeannilla 21.12.2009 ja tehnyt pakollisen julkisen osto-
tarjouksen lopuista Laroxin osakkeista. Hankitut osakkeet vastaavat yhteensa 94,40 prosenttia Laroxin kaikista aanista ja 70,48 prosenttia Laroxin
kaikista osakkeista. Laroxista on tullut osakekauppojen toteuttamisen seurauksena Outotecin tytaryhtio. Hankitut osakkeet ostotarjouksen paattyessa
21.1.2010, yhdessa Outotecin jo omistamien Laroxin osakkeiden kanssa, edustivat noin 98,5 prosenttia kaikista Laroxin osakkeista ja noin 99,7 prosent-

tia kaikkien Laroxin osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.

Larox on nesteen- ja kiintoaineenerotuksen prosessiratkaisujen kehittaja ja maailmanlaajuinen toimittaja, jonka teollisuussuodattimia kaytetaan
padosin kaivos- ja metallurgisen teollisuuden seka kemianteollisuuden sovelluksissa. Larox toimii yli 40 maassa. Yhtion paakonttori sijaitsee Lappeen-
rannassa ja silld on tuotantotoimintaa Suomessa ja Kiinassa.

Outotecin ja Laroxin liiketoimintojen yhdistdminen vahvistaa edelleen Outotecin asemaa maailman johtavana kaivos- ja metalliteollisuuden teknologiar-
atkaisujen ja palvelujen toimittajana sekd mahdollistaa Laroxin liikketoiminnan kehittdmisen ja kasvun samalla teollisuudenalalla toimivassa kansainva-
lisessa, taloudellisesti vahvassa teknologiakonsernissa.

Ostettujen Laroxin osakkeiden kauppahinta maksettiin 2 763 419 Outotecin uutena osakkeena, joka vastasi 63,4 miljoonaa euroa. Kauppahintaan sisal-
tyy lisdksi 2 miljoonaa euroa aktivoituja hankintaan liittyvia kustannuksia.

Alla esitetty kauppahinnan allokaatio on alustava, ja lopullinen kauppahinnan allokaatio tullaan tasmentamaan vuoden 2010 aikana. Alustavassa kaup-
pahinnan allokaatiossa kauppahintaa on allokoitu aineettomille hyddykkeille kuten teknologioille, tuotemerkeille ja asiakassuhteille.
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Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot ennen

milj. EUR Liitetieto kirjatut kayvat arvot yhdistamista
Aineettomat hyodykkeet 14 41,0 17,4
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 15 12,9 12,9
Vaihto-omaisuus 20 26,3 22,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 41,0 39,0
Rahavarat 22 1,5 1,5
Varat yhteensa 122,8 93,7
Korolliset velat 26 34,6 34,6
Laskennalliset verovelat 12 8,7 1,7
Ostovelat ja muut velat 27 32,0 32,0
Velat yhteensa 75,3 68,3
Nettovarat 47,6 25,5
Hankintameno 63,4
Hankintamenoon aktivoidut transaktiokulut 2,0
Vahemmistoosuus arvostettuna kdypaan arvoon 27,4
Liikearvo 14 45,2
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 1,5
Maksetut transaktiokulut 31.12.2009 0,5
Rahavirtavaikutus 1,0

Hankitun Larox konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli noin 150,2 miljoonaa euroa ja liiketappio noin -1,8 miljoonaa euroa.
Larox konsernin hankinnan vaikutus Outotecin 2009 liikevaihtoon ja tilikauden voittoon

Outotecin liikevaihto 1.1.-31.12.2009 olisi ollut 1 027,9 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 31,8 miljoonaa euroa, jos tilikauden aikana toteutuneen
yrityshankinnan yhdistamisen ajankohta olisi ollut 1.1.2009.

Ausmelt Ltd:n hankinta

Outotec omisti 31.12.2009 37,62 prosenttia Australian porssissa listatusta Ausmelt Ltd:sta ja Outotec on tehnyt julkisen ostotarjouksen hankkiakseen
kaikki osakkeet. Outotecista tuli Ausmeltin enemmistéomistaja 18.1.2010. Outotec omistaa 96,42 prosenttia Ausmelt Ltd:stéd 8.2.2010. Osakkeiden han-
kintahinta oli 47,4 miljoonaa Australian dollaria (noin 30,1 milj. euroa). Kauppahintaan sisiltyy lisdksi 0,9 miljoonaa euroa aktivoituja hankintaan liittyvia
kustannuksia.

Ausmelt kehittd3, suunnittelee ja toimittaa pa&asiassa TSL (Top Submerged Lance) -sulatusteknologiaa metallien tuotantoon ja teollisuusjatteiden kier-
ratykseen. Ausmeltin liikevaihto sen 30.6.2009 " p&&ttyneell3 tilikaudella oli 18,5 miljoonaa Australian dollaria (noin 10,4 milj. euroa) ja sen nettotulos
jatkuvista liiketoiminnoista oli 4,3 miljoonaa Australian dollaria (noin 2,4 milj. euroa)

Ausmelt on kasitelty osakkuusyhtiona 31.12.2009. Ausmelt ei ollut julkaissut 31.12.2009 pdattyneen raportointijaksonsa tilinpaatos tietoja ja siksi Aus-
meltiin liittyva hankintamenolaskelma oli alustava kun vuoden 2009 tilinpaatos hyvaksyttiin julkaistavaksi. Hankintahinnan kohdistus tehdaan vuoden
2010 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Alustava arvio on etta kirjanpitoarvon ylittdvaa osuutta kohdistetaan aineettomille oikeuksille (teknologia,

tilauskanta ja asiakassuhteet) ja aineellisille kdyttsomaisuushyddykkeille.

Viimeisin julkistettu tieto

Auburn konsernin hankinta

Outotec saattoi 10.10.2008 paatokseen kanadalaisen Auburn konsernin oston. Yritys toimittaa huoltopalveluja kaivos- ja metalliteollisuudelle paaasiassa
Kanadassa ja Chilessa.

Kauppahinta oli 10,3 miljoonaa euroa (15,8 milj. Kanadan dollaria). Kokonaishankintamenoon, 10,8 miljoonaa euroa, sisaltyy liséksi hankintaan liittyvia
kuluja 0,5 miljoonaa euroa.
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Yhdistamisessa kirjatut

Kirjanpitoarvot ennen

milj. EUR Liitetieto kayvat arvot yhdistdmista
Tavaramerkit ja patentit (sis. aineettomiin hyddykkeisiin) 14 0,7 -
Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet (sis. aineettomiin

hyddykkeisiin) 14 0,6 -
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 15 2,3 2,3
Vaihto-omaisuus 20 0,6 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 3,9 3,9
Rahavarat 22 0,4 0,4
Varat yhteensa 8,5 7.2
Korolliset velat 26 0,9 0,9
Laskennalliset verovelat 12 0,4 -
Ostovelat ja muut velat 27 3,4 3,4
Velat yhteensa 4,7 4,2
Nettovarat 3,8 3,0
Hankintameno 10,8

Liikearvo 14 7,0

Rahana maksettu hankintahinta 10,8

Hankittujen tytaryritysten rahavarat 0,4

Rahavirtavaikutus 10,4

Hankitun Auburn konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli noin 20,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 0,1 miljoonaa euroa. Yrityksen liikevaihto 10.10.2008-

31.12.2008 valisena aikana oli yhteensd 3,0 miljoonaa euroa ja liiketappio -0,2 miljoonaa euroa.

Auburn konsernin hankinnan vaikutus Outotecin 2008 liikevaihtoon ja liikevoittoon

Outotecin liikevaihto 1.1.-31.12.2008 olisi ollut 1 234,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto 120,5 miljoonaa euroa, jos tilikauden aikana toteutuneen Auburn

konsernin hankinnan yhdistamisen ajankohta olisi ollut 1.1.2008.

5. Pitkaaikaishankkeet

milj. EUR 2009 2008
Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitkaaikaishankkeista 659,2 957,0
Keskeneraisten pitkaaikaishankkeiden kertyneet toteutuneet menot ja
kirjatut voitot tilikauden lopussa (kirjatuilla tappioilla véhennettyna) 671,6 829,6
Saadut ennakkomaksut liittyen keskeneraisiin pitkaaikaishankkeisiin 1025,1 844,3
Saamiset asiakkailta liittyen keskeneraisiin pitkaaikaishankkeisiin 98,1 17,2
Velat asiakkaille liittyen keskenerdisiin pitkaaikaishankkeisiin 2 164,0 169,7
1 Sisltaa bruttomaaraiset saadut ennakkomaksut Lliittyen keskeneréisiin pitkdaikaishankkeisiin.
2 Siséltaa nettomaaraiset saadut ennakot valmistusasteen mukaisen osatuloutuksen jalkeen.
6. Muut tuotot
milj. EUR 2009 2008
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 0,1 0,3
Valimiesoikeuden paatoksen aiheuttamat kertaluonteiset tuotot 2,4 -
Muut tuotot 1,6 0,6
4,1 0,9
7. Muut kulut
milj. EUR 2009 2008
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot -0,2 -0,1
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -0,1 -9.5
Myyntitappio Intune Circuit Oy:n myynnista - -1,1
Valimiesoikeuden paatoksen aiheuttamat kertaluonteiset kulut - -7,5
Pacific Ore Ltd:n osakkeiden alaskirjaus -2,5 -
Muut kulut -1,1 -0,8
-3,9 -19,1
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8. Toimintokohtaisten kulujen erittely

milj. EUR 2009 2008
Ostetut tuotteet ja materiaalihankinnat -430,5 -691,9
Logistiikkakulut -19,9 -21,9
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -159,5 -157,7
Vuokrat -15,1 -12,0
Poistot -12,1 -11,0
Varastojen muutos -15,5 2,0
Ostetut palvelut " -88,5 -96,8
Muut kulut ? -77,8 -90,1

-819,1 -1079,6

! Ostetut palvelut sisalta3 eri maissa toimiville KPMG-yhteisdille maksettuja tilintarkastuspalkkioita 0,6 miljoonaa euroa (2008: 0,5 milj. euroa) ja palk-
kioita muista palveluista 0,6 miljoonaa euroa (2008: 0,8 milj. euroa).

2 Sis3ltaa saatuja avustuksia 2,0 miljoonaa euroa (2008: 1,7 milj. euroa).

Toimintokohtaiset kulut sisaltavat hankinnan ja valmistuksen, myynnin ja markkinoinnin, hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.

Muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyy seuraavia kertaluonteisia erid, jotka ovat vaikuttaneet tilikauden tuloksen muodostumiseen:

milj. EUR 2009 2008
Myyntitappio Intune Circuit Oy:n myynnista - -11
Vélimiesoikeuden paatoksen aiheuttamat kertaluonteiset erat " 2,4 -8,5
Pacific Ore Ltd:n osakkeiden alaskirjaus -2,5 -

') Pattison-projektiin liittyvat kertaluonteiset kulut vuonna 2008 sisaltaa valimiesoikeuden kulut 7,5 miljoonaa euroa ja myyntisaamisten alaskirjauksen
1,0 miljoonaa euroa.

9. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

milj. EUR 2009 2008
Palkat ja palkkiot -132,9 -132,7
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet -0,4 -0,1
Sosiaalikulut -11,5 -10,9

Elakejarjestelyt ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Elakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista -1,8 -1,8
Elakekulut maksupohjaisista jarjestelyista -12,2 -9.7
Muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -0,2 -0,2
Muut henkilgsivukulut -0,6 -2,2
-159,5 -157,7

Osakepohjaiset kannustinohjelmat:

Outotec julkisti 23.3.2007 osakepohjaisen kannustinohjelman 2007-2008. Avainhenkildille maksettava palkkio maaraytyi yhtion nettovoitolle ja tilaus-
kannalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kahden ansaintakauden kokonaispalkkio oli yhteensa 6,5 miljoonaa euroa, mika jaettiin
202 779:na osakkeena 22 henkilolle vuoden 2009 toisen neljanneksen aikana. Lisdksi maksettiin 3,4 miljoonaa euroa rahana verojen kattamiseksi.
Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti se luokiteltiin tydsuhde-etuudeksi ja kasiteltiin IAS 19 standardin mukaisesti. Kannustinohjelman kustannukset
siséltyivat palkkoihin ja palkkioihin vertailukaudella 2008.

Outotec julkisti 3.3.2008 osakepohjaisen kannustinohjelman 2008-2010. Lisatietoja osakepohjaisesta kannustinohjelmasta on esitetty liitetiedossa 10.
Osakeperusteiset maksut.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 31. Lahipiiritapahtumat.
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10. Osakeperusteiset maksut

Outotec Oyj:n hallitus on helmikuussa 2008 paattanyt ottaa kayttoon Osakepalkkiojarjestelman 2008-2010. Jarjestelma perustettiin osaksi yhtion ja sen
tytaryhtioiden avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmalle mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita
palkkiona kolmelta yhden kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta sille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Jarjestelmasta annetaan palkkiona yhteensd enintdadn 250 000 osaketta ja rahaa maara, joka tarvitaan palkkiosta avainhenkildille aiheutuviin veroihin
ja veronluonteisiin maksuihin osakkeiden siirtohetkella.

Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2008, 2009 ja 2010. Hallitus paattad palkkioiden enimmaismaarista, ansaintakriteereistd ja niille asetettavista
tavoitteista vuosittain erikseen. Ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen maaraa sen, kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta makse-
taan avainhenkildlle.

Osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettava palkkio maksetaan ansaintajakson paattymista seuraavan vuoden huhtikuun loppuun mennessa
osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen ansaintajakson paattymistd. Lisaksi henkilon on
omistettava ansaitut osakkeet seka oltava tydsuhteessa vahintaan kahden vuoden ajan ansaintajakson paattymisesta.

Osakepalkkiojarjestelmén perustiedot Ansaintajakso 2009 Ansaintajakso 2008
Mydntamispaiva 30.3.2009 ja 30.6.2009 3.3.2008
Jarjestelyn luonne Osakkeita ja kateista Osakkeita ja kéateistd
Kohderyhma Avainhenkilot Avainhenkilot
Osakepalkkioita enintaan, kpl ! 249 000 82 500
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2009 1.1.2008
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2009 31.12.2008
Ansaintakriteerit Liikevoitto, tilikauden voitto, tilauskerty- EPS, tilauskanta ja
ma vahennettyna peruutuksilla. palveluliiketoiminnan liikevaihto.

Tydssdolovelvoite Tydssaolovelvoite

Osakkeiden vapautuminen, pvm 1.1.2012 1.1.2011
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,8 2,8
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta 2 1
Henkiléita 31.12.2009 66 33

1 Osakkeina maksettavan palkkion yhteydessa maksetaan rahaa palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi. Rahana
maksetaan kuitenkin enintdan 1,5 kertaa annettavien osakkeiden siirtohetken arvoa vastaava maara.

Osakepalkkiojarjestelmien tapahtumat tilikaudella 2009 esitetaan alla olevassa taulukossa. Koska myos osakepalkkion mahdollinen kateisosuus kir-
jataan osakeperusteiseksi kuluksi, on maarat alla esitetty bruttomé&araisina eli osakepalkkiolukumaarat sisaltavat mahdollista rahaosuutta vastaavan

maaran osakkeita.

Tilikauden 2009 tapahtumat Ansaintajakso 2009 Ansaintajakso 2008 Yhteensa

Bruttomaarat 1.1.2009, kpl 2
Kauden alussa ulkona olevat osakkeet - 76 500 76 500

Tilikauden muutokset, kpl

Kaudella myonnetyt 249 000 - 249 000
Kaudella menetetyt - 47732 47732
Kaudella toteutuneet - 28768 28768
Kaudella rauenneet (sisiltda palautuneet osakkeet) - 14 081 14 081
Bruttomaarat 31.12.2009, kpl 2

Kauden lopussa ulkona olevat 3 249 000 14 687 263 687
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 249 000 - 249 000

2 M3arat sisaltavat osakepalkkiojdrjestelméan puitteissa myonnetyn rahaosuuden (osakkeina).
3) Painotettu jaljellé oleva juoksuaika oli 1,81 vuotta.
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Osakepalkkion kdypa arvo

Tilikaudella 2009 voimassaolleiden osakepalkkioiden kdyvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa. Palkkioiden kdypa arvo
perustuu yhtion arvioon 31.12.2009 osakkeiden lukumaarasta, joihin odotetaan syntyvan oikeus. Tilikaudella mydnnettyjen osakepalkkioiden kaypa arvo

on ilmoitettu painotettuna keskiarvona.

Osakepalkkion kadyvan arvon laskenta

Ansaintajakso 2009

Ansaintajakso 2008

Osakkeen kurssi myontamishetkelld, EUR

Vuotuinen osinko-oletus, EUR

Osakkeina maksettavan palkkion kaypa arvo per osake, EUR

K&teisena maksettavan palkkion kdypéd arvo per osake palkkion maksu-
hetkelld / tilikauden paattyessa, EUR

Palkkion kdypa arvo 31.12.2009, milj. EUR

12,94
0,50
12,36

24,74
0.4

37,28
0,88
35,52

15,09
0,7

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2009, milj. EUR Ansaintajakso 2009 Ansaintajakso 2008 Yhteensa
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 0,2 0,3 0,5
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma pdaoma 0,1 0,2 0,3
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2009 0,1 - 0,1
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2008, milj. EUR Ansaintajakso 2008 Yhteensa
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 0,2 0,
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma pdaoma 0,1 0,1
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2009 0,0 0,0
11. Rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
milj. EUR 2009 2008
Korkotuotot pankkitalletuksista ja yritystodistuksista 5,8 16,6
Korkotuotot lainasaamisista 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,1 0,3
Rahoitustuotot yhteensa 6,0 17,0
Korkokulut
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista
Lyhyt- ja pitkaaikaiset velat -0,8 -0,3
Rahoitusleasing -0,0 -
Muut rahoituskulut -3,6 -3,7
Rahoituskulut yhteensa -4,4 -4,1
Valuuttakurssierot 0,6 3,2
Muut markkinahintaerot 0,0 -0,0
Markkinahintoihin liittyvat arvostuserat yhteensa 0,6 3,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2,2 16,1
Tulosvaikutteisesti kirjatut valuuttakurssierot
milj. EUR 2009 2008
Liikevaihtoon sisaltyvat 0,2 10,7
Ostoihin sisaltyvat 1,2 -1,4
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat -0,1 -95
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat 0,6 3,2
2,0 2,9
Muut laajan tuloksen erat
milj. EUR 2009 2008
Ulkomaisen yksikaon tilinpaatéksen muuntamisesta johtuvat voitot ja tappiot 19,5 =217
Kauden aikana kirjatut voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 2,7 -12,6
Tuloverot liittyen rahavirran suojauksiin -0,3 3,1
Kauden aikana kirjatut voitot ja tappiot myytavissa olevista sijoituksista 2,4 -2,1
Tuloverot liittyen myyt&vissé oleviin sijoituksiin -0,0 -
24,3 -33,3
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12. Tuloverot

Tulosvaikutteisesti kirjatut tuloverot

milj. EUR 2009 2008

Tilikauden verot
Tilikauden verot

Suomalaisten yhtididen osalta -1,5 -9.9
Ulkomaisten yhtididen osalta -14,9 -25,5

Muutokset edellisten vuosien veroihin
Suomalaisten yhtididen osalta 1,8 0,0
Ulkomaisten yhtididen osalta 0,9 -2,0
-13,7 -37,4

Laskennalliset verot
Yhtioiden laskennalliset verot

Suomalaisten yhtididen osalta -1,3 2,3
Ulkomaisten yhtididen osalta -3,7 -6,4
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset laskennallisiin veroihin 0,2 -0,8
-4,9 -5,0

Tuloverot yhteensa -18,6 -42.,4

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

milj. EUR 2009 2008
Tuloverot liittyen rahavirran suojauksiin -0,3 3,1
Tuloverot liittyen myyt&visséa oleviin sijoituksiin -0,0 -

-0,3 3,1

Konsernin tulosvaikutteisesti kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan (26 %) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

milj. EUR 2009 2008
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja -15,8 -35,4
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -0,5 -2,7
Hyvityskelvottomat ulkomaiset ldhdeverot -1,2 -0,3
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden erien verovaikutus -0,9 -1,3
Tilikauden verotappiot, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu -1,0 -2,2
Aikaisempien tilikausien verotappiot, joista laskennallinen verosaaminen on kirjattu - 2,1
Verotappioiden vahentaminen, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu 0,1 0,1
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,0 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 -2,0
Saddettyjen verokantamuutosten vaikutus 0,0 0,0
Osakepalkkiojarjestelmaan liittyva verovahennys 1,3 -
Muut erat -0,5 -0,6
Konsernin tulosvaikutteisesti kirjatut tuloverot -18,6 -42.4

Laskennalliset verot taseessa

milj. EUR 2009 2008
Pitkaaikaiset verosaamiset 25,8 20,0
Pitkaaikaiset verovelat 49,0 33,3

-23,2 -13,2

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden yhtididen osalta, joiden valilld on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita
verotetaan yhtena verovelvollisena.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

Kirjattu tulos-

Kirjattu
muihin laajan

Tytaryhtididen

milj. EUR 1.1.  vaikutteisesti  tuloksen eriin hankinta Muuntoerot 31.12.
2009
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 2,3 3,4 - 0,7 - 6,4
Elakevaraukset 1,4 -0,1 - 0,2 - 1,6
Poistoerot 0,7 -0,3 - - - 0,4
Projektivaraukset 11,0 -0,3 - - 1,2 11,9
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,2 0,1 - 1,0 - 1.3
Varojen ja johdannaissopimusten arvostustappio 1,2 - -1,1 - 0,3 0,4
Muut varaukset ja erat 49 0,1 - 1,6 0,6 7.3
Kauppahinnan allokointi - - - 0,2 - 0,2
Laskennallisen veron netotus -1,8 -1,8 - - - -3,7
20,0 11 -1,1 3.8 2,1 25,8
Laskennalliset verovelat
Tuloutuksen jaksotuserot 28,3 9.2 - - - 37,5
Poistoerot 2,2 0,2 - 11 - 3,5
Muut vapaaehtoiset varaukset 0,4 0,3 - - - 0,8
Kauppahinnan allokointi 0,9 -0,6 - 8,8 - 9.1
Varojen ja johdannaissopimusten arvostusvoitto 1,4 - -0,8 - - 0,6
Muut erat 1,8 -1,3 - 0,7 - 1,2
Laskennallisen veron netotus -1,8 -1.8 - - - -3,7
33,3 5,9 -0,8 10,6 - 49,0
Laskennallinen verovelka, netto -13,2 -4,8 -0,3 -6,9 2,1 -23,2
Kirjattu
Kirjattu tulos-  muihin laajan  Tytdryhtididen
milj. EUR 1.1.  vaikutteisesti tuloksen eriin hankinta Muuntoerot 31.12.
2008
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 1,2 1,2 - - -0,1 2,3
Elakevaraukset 1,4 0,0 - - - 1,4
Poistoerot 0,6 0,1 - - - 0,7
Projektivaraukset 5,8 5,8 - - -0,6 11,0
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,2 0,0 - - - 0,2
Varojen ja johdannaissopimusten arvostustappio - - 1,2 - - 1,2
Muut varaukset ja erat 3,4 2,0 - - -0,5 4,9
Laskennallisen veron netotus -0,8 -1,0 - - - -1,8
11,9 8,1 1.2 - -1,2 20,0
Laskennalliset verovelat
Tuloutuksen jaksotuserot 15,8 12,6 - - - 28,3
Poistoerot 1,9 0,3 - - - 2,2
Muut vapaaehtoiset varaukset 0,6 -0,1 - - - 0,4
Kauppahinnan allokointi 0,7 -0,2 - 0,4 - 0,9
Varojen ja johdannaissopimusten arvostusvoitto 3.2 - -1,9 - - 1.4
Muut erat 0,2 1,6 - - - 1,8
Laskennallisen veron netotus -0,8 -1.1 - - - -1.8
21,6 13,1 -1,9 0,4 - 33,3
Laskennallinen verovelka, netto -9,8 -5,0 3,1 -0,4 -1,2 -13,2

Konsernitilinpaatokseen on jatetty kirjaamatta 3,6 miljoonaa euroa (2008: 3,3 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia, koska niihin sisaltyvan verohys-
dyn realisoituminen ei ole todennakdista. Padosa ndista kirjaamattomista saamisista liittyy konserniyhtididen 12,7 miljoonan euron (2008: 8,7 milj.euron)
vahvistettuihin tappioihin ja veronhyvityksiin, joista 12,0 miljoonaa euroa vanhenee viidessa vuodessa tai myohemmin.

Taseeseen siséltyy 9,8 miljoonaa euroa (2008: 3,1 milj. euroa) laskennallisia nettoverosaamisia sellaisista tytaryhtidista, joiden kuluvan tai edeltavan
tilikauden tulos on ollut tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten lasken-

nallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennakaista.

Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joka on laskettu IFRS periaatteiden
mukaisesti, koska voitonjako on konsernin paatdntavallassa ja voitonjako ei ole todennakdistd lahitulevaisuudessa. Tallaisten voittovarojen maara vuo-
den 2009 lopussa oli 173,2 miljoonaa euroa (2008: 122,8 mil;. euroa).
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13. Osakekohtainen tulos

2009 2008

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 42,3 94,0

Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara, 1 000 kpl 41844 41790
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 1,01 2,25

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,01 2,25

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden
painotetulla keskimaaraisellad lukuma&aralla. Laimennusvaikutusta ei synny, silld Outotec ei ole mydntanyt optio-oikeuksia.

14. Aineettomat hyodykkeet

Sisaisesti
aikaansaadut Hankitut Ennakkomaksut
aineettomat aineettomat ja keskenerdiset
milj. EUR hyodykkeet " hyodykkeet ? Liikearvo hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 1,8 47,0 52,9 0,3 102,0
Muuntoerot 0,2 0,6 0,9 0,1 1,7
Lisdykset 1,6 4,9 -0,2 0,2 6,5
Vahennykset - -0,3 - -0,3
Tytaryhtididen hankinta - 41,0 45,4 - 86,4
Uudelleenryhmittelyt - -0,1 - -0,0 -0,1
Hankintameno 31.12.2009 3,6 93,0 99,0 0,5 196,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -1,2 -18,5 -0,7 - -20,4
Muuntoerot -0,2 -0,1 - - -0,2
Vahennykset - 0,1 - - 0,1
Tilikauden poistot -0,2 -5,1 - - -5,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 -1,6 -23,5 -0,7 - -25,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 2,0 69,5 98,2 0,5 170,2
Hankintameno 1.1.2008 2,1 421 46,9 - 91,0
Muuntoerot -0,2 0,0 -0,2 - -0,4
Lisdykset - 3,7 - 0,3 4,0
Vahennykset - -0,1 - - -0,1
Tytaryhtididen hankinta - 1,2 6,3 - 7.5
Uudelleenryhmittelyt - -0,0 - 0,0 -
Hankintameno 31.12.2008 1,8 47,0 52,9 0,3 102,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -1,2 -14,3 -0,7 - -16,2
Muuntoerot 0,2 -0,0 - - 0,1
Vahennykset - 0,0 - - 0,0
Tilikauden poistot -0,2 -4,2 - - -4,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -1,2 -18,5 -0,7 - -20,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,6 28,5 52,1 0,3 81,4

" josta lisenssien kirjanpitoarvo oli 0,2 miljoonaa euroa (2008: 0,2 milj. euroa) ja muiden sisdisesti aikaansaatujen aineettomien hyddykkeiden kirjanpi-
toarvo oli 1,8 miljoonaa euroa (2008: 0,4 milj. euroa).

Z josta patenttien kirjanpitoarvo oli 13,5 miljoonaa euroa (2008: 9,2 milj. euroa), lisenssien kirjanpitoarvo oli 2,8 miljoonaa euroa (2008: 1,9 milj. euroa),

ohjelmistojen kirjanpitoarvo oli 11,0 miljoonaa euroa (2008: 8,1 milj. euroa) ja muiden ostettujen aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo oli 42,2
miljoonaa euroa (2008: 9,4 milj. euroa) siséltden Laroxin konsernin hankinnan kaypiin arvoihin arvostuksen 23,6 miljoonaa euroa.
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Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

milj. EUR 2009 2008
Hankinnan ja valmistuksen kulut -0,9 -0,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,3 -0,0
Hallinnon kulut -1,6 -1,4
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -2,4 -2,2

-5,2 -4,4

Vuosina 2009 ja 2008 ei ollut arvonalentumisia.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Konserniliikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille, jotka on maaritetty lilketoimintaorganisaation mukaan.

Liikearvon jakautuminen segmenteille

milj. EUR 2009 2008
Minerals Processing 3,5 3,3
Base Metals 1,2 1,2
Metals Processing 41,3 41,3
Larox 45,2 -
Muut liiketoiminnat 7,0 6,3

98,2 52,1

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kahden vuoden ajanjakson. Kolmannen, neljannen ja viidennen vuoden raha-
virtaennusteet on arvioitu toisen vuoden mukaisiksi. Arvioitu tulevaisuuden myynti- ja tuloskehitys perustuu nykyiseen tilauskantaan ja ennustettuun
tilaushankintaan seka kustannusten kehitykseen. Suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvat eri tuotteiden bruttokatetasoihin ja bruttokatteen
kokonaisarvoon suhteessa kiinteisiin kuluihin. Konsernin suunnitteluolettamukset perustuvat yleisesti kaytettyihin markkinatutkimuslaitosten kasvu-,
kysynta- ja hintaennusteisiin. Diskonttokorkona on kaytetty Outotec konsernille m&éaritettyd padoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuotto-
vaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan padoman kustannus ja
tavoitepddomarakenne. Diskonttokorko oli 9,4 % vuonna 2009 (2008: 9,4 %). Johdon hyvdksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on laskettu jaan-
nosarvomenetelmall3, jossa viidennen suunnittelujakson EBITDA (= tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja) on kerrottu kertoimella kuusi ja diskontattu
kayttden edelld kuvattua diskonttokorkoa. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei ndyta todenndkdiseltd, ettd kerrytettavissa olevan rahamaaran
laskennassa kaytettyjen olettamusten kohtuullinen pysyva muutos aiheuttaisi kayttdarvon jaamisen alle 31.12.2009 tasearvon.
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15. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-
Konttori- maksut ja
Rakennuk- koneet Muut kesken-
set ja ra- ja  aineelliset eraiset
milj. EUR Maa-alueet  kennelmat Koneet tarvikkeet  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 0,4 14,3 48,0 23,3 0,3 1,2 87,6
Muuntoerot 0,0 0,4 1,0 1,9 0,0 0,0 3.3
Lisaykset - 5,5 3,4 3,9 0,1 1,9 14,9
Vahennykset - - -0,3 -0,5 - - -0,9
Tytaryhtididen hankinnat 1,2 4,0 6,0 - 0,9 0,8 12,9
Uudelleenryhmittelyt - 0,3 0,7 0,2 -0,0 -1,2 -0,0
Hankintameno 31.12.2009 1,7 24,5 58,8 28,8 1,2 2,8 117,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 - -5,8 -36,1 -16,0 -0,1 - -58,1
Muuntoerot - -0,1 -0,4 -1,3 -0,0 - -1,8
Vahennykset - - 0,3 0,7 - - 1,0
Uudelleenryhmittelyt - - 0,2 - - - 0,2
Tilikauden poistot - -0,8 -3,1 -3,1 -0,1 - -7,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 - -6,7 -39,1 -19,7 -0,2 - -65,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1,7 17,8 19,6 9.1 1,1 2,8 52,1
Hankintameno 1.1.2008 0,5 13,3 43,9 22,8 0,2 0,7 81,3
Muuntoerot -0,1 -0,4 -0,9 -1,9 0,0 0,0 -3,3
Lisaykset - 1,3 4,7 3.4 0,2 1.1 10,7
Vahennykset - - -2,3 -1,0 - 0,0 -3,3
Tytaryhtididen hankinnat - - 2,0 0,1 - - 2,1
Uudelleenryhmittelyt - 0,2 0,6 -0,1 -0,1 -0,6 0,0
Hankintameno 31.12.2008 0,4 14,3 48,0 23,3 0,3 1,2 87,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 - -5,3 -35,8 -15,6 -0,1 - -56,7
Muuntoerot - 0,1 0,7 1,2 0,0 - 2,0
Vahennykset - - 2,3 0,8 - - 3,1
Tilikauden poistot - -0,6 -3,3 -25 - - -6,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 - -5,8 -36,1 -16,0 -0,1 - -58,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,4 8,5 11,9 7.3 0,2 1,2 29,5
Tilikauden poistot toimintokohtaisesti
milj. EUR 2009 2008
Hankinnan ja valmistuksen kulut -2,6 -2,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,6 -0,5
Hallinnon kulut -1,9 -1,5
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1,8 -1,8
-6,9 -6,6
Vuosina 2009 ja 2008 ei ollut arvonalentumisia.
Aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin sisdltyvat rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyodykkeet
milj. EUR 2009 2008
Hankintameno 1.1. 0,8 0,6
Muuntoerot 0,1 0,0
Tytaryhtididen hankinnat 0,0 0,9
Uudelleenryhmittelyt -0,5 -
Kertyneet poistot -0,1 -0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,8

Kaikki rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyodykkeet kuuluvat koneiden ja kaluston taseryhmaan.
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16. Sijoitukset osakkuusyhtidihin

milj. EUR 2009 2008
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 0,1 3,3
Lisdykset 11,0 -
Vahennykset - -3,2
Hankintameno 31.12. 11,0 0,1
Osakkuusyhtiosijoitusten padomaoikaisu 1.1. 0,0 -3,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,2 -
Vdhennykset - 3,2
Osakkuusyhtiosijoitusten padomaoikaisu 31.12. -0,2 0,0
Osakkuusyhtiosijoitukset yhteensa 31.12. 10,9 0,1
Yhteenveto osakkuusyhtididen taloudellisista tiedoista
Omistus-
milj. EUR Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio osuus, %
2009
Ausmelt Ltd " Australia - - - - 37,6
Enefit Outotec Technology Ou Viro 0,0 - -0,0 40,0
GreenExergy AB Ruotsi 0,7 0,1 0,1 -0,4 45,0
Middle East Metals Processing Company Ltd Saudi-Arabia 0,3 0, - - 49,0
2008
Middle East Metals Processing Company Ltd Saudi-Arabia 0,3 0,2 - - 49,0
" Ausmelt Limited:n taloudelliset tiedot eivat olleet Outotecin saatavilla 31.12.2009.
17. Myytavissa olevat rahoitusvarat
milj. EUR 2009 2008
Tasearvo 1.1. 0,5 2,5
Muuntoerot 0,0 0,0
Lisdykset 0,2 0,1
Kayvan arvon muutokset -0,2 -2,1
Tytaryhtididen hankinta 3,6 -
Tasearvo 31.12. 4,0 0,5
Listatut osakkeet 0,2 0,4
Listaamattomat osakkeet 3,8 0,1
Kaypa arvo 4,0 0,5
Tulosvaikutteiseksi siirretyt tappiot 2,5 -
Hankinta-arvo -6,5 -2,8
Kayvan arvon muutokset 0,1 -2,3
Laskennallinen verovelka -0,0 -0,0
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutosrahasto 0,1 -2,3
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18. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta ja vakuutukset
Outotecin rahoitusriskienhallintapolitiikan
mukaan konsernin toimitusjohtaja ja johto-
ryhma valvovat riskienhallinnan toteuttamista
yhdessa hallituksen kanssa. Talous- ja rahoitus-
johtaja on vastuussa rahoitusriskien hallinnan
toteuttamisesta ja kehittamisesta.

Tarkastusvaliokunta seuraa, kuinka kon-
sernin johto valvoo riskienhallintapolitiikan ja
kdytantdjen noudattamista, ja arvioi riskien-
hallinnan riittavyyttd suhteessa konsernia
uhkaaviin riskeihin. Tarkastusvaliokunnan
apuna toimii sisainen tarkastus, joka tarkistaa
riskienhallintakeinot ja kaytannot saannéllisesti
ja aina tarpeen vaatiessa.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja
likviditeettiriskeihin. Markkinariskit johtuvat
valuuttojen, korkojen seka hyddykkeiden hinto-
jen tai muiden hintojen muutoksista. Erityisesti
valuuttojen muutoksilla saattaa olla merkittava
vaikutus Outotecin tulokseen, kassavirtaan ja
taseeseen. Paaperiaatteena on, ettd Outotecin
liiketoimintayksikot suojaavat tunnistamansa
markkinariskit konsernin rahoitustoiminnon
kanssa, joka tekee padosan konsernin ulkopuo-
lisista rahoitussopimuksista pankkien ja muiden
rahoituslaitosten kanssa. Rahoitustoiminto
vastaa myos tiettyjen konsernitason riskien,
kuten korko- ja transaktioriskin hallinnasta
rahoitusriskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Laroxin rahoitustoiminto on vastannut kaikkien
suojaustoimenpiteiden toteuttamisesta liiketoi-
mintayksikoidensa ennusteisiin pohjautuen.

Konserni on riippuvainen raaka-aineiden ja
alihankintojen seka ulkopuolisten toimittajien
palvelujen hintavaihteluista. Raaka-aineiden
saatavuuteen ja hintavaihteluihin pyritaan
vaikuttamaan pitkaaikaisilla sopimuksilla, han-
kintojen ajoituksella seka kiinteilld sopimus-
hinnoilla.

Transaktioriski

Valuuttariski

P&aosa Outotecin myynnista ja merkittava osa
kuluista on euro-, Yhdysvaltain dollari-, Brasili-
an real- ja Australian dollari maaraista.

Valuuttariskin hallinnan yleisena tavoittee-
na on rajoittaa valuuttojen muutosten lyhyen
aikavalin negatiivisia vaikutuksia tulokseen ja
kassavirtaan ja lisata nain tuloksen ennustet-
tavuutta.

Valuuttariski on Outotecin p&a&asiallinen
markkinariski, joten silla saattaa olla merkitta-
va vaikutus yhtion tulokseen ja taseeseen.

Tulo- ja kuluvaluutat voivat projekteista
riippuen vaihdella ajoittain merkittavasti.
Outotec suojaa suurimman osan kadyvan arvon
riskista. Sopimukseen perustuvat kassavirrat
suojataan ldhtdkohtaisesti ldhes kokonaan
rahoitusriskienhallintapolitiikassa méaariteltyjen
tytaryhtiokohtaisten riskilimiittien puitteissa,
kun taas ennustetut ja todenndkdiset rahavirrat
suojataan rahoitusinstrumentein ainoastaan
valikoivasti erillisten paatosten perusteella.

Suurin osa kassavirtariskeista suojataan
operatiivisesti eli sovittamalla yhteen valuut-
tamaaraiset tulot ja menot, ja jaljelld olevat
avoimet nettopositiot suojataan tavallisesti
johdannaissopimuksilla (yleensa termiineills).
Tytaryhtiotason valuuttariskeja seurataan ja
konsolidoidaan kuukausittain.

Pa&osa johdannaissopimuksista suojaa
taustalla olevia liiketapahtumia, vaikka ne eivat
taytakaan IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan
soveltamisen kriteereitd. Outotec soveltaa suo-
jauslaskentaa johdannaissopimuksiin tietyissa
projekteissa. Tassa rahoitusriskien hallinnan
kuvauksessa kaytetaan termia suojaus laajassa
merkityksessa, joka sisaltdd myds suojaus-
laskennan ulkopuolella olevien johdannaisten
kayton.

Tuloslaskelman ja taseen omaan paa-
omaan liittyvaa translaatioriskia ei ole yleensa

suojattu. Larox on muodostanut poikkeuksen
suojaten myos ulkomaisten tytaryhtididen omia
padomia ulkoisilla valuuttalainoilla. Euromaiden
ulkopuolisten konserni- ja osakkuusyhtigiden
omien pddomien yhteismaara 31.12.2009 oli
145,1 miljoonaa euroa (31.12.2008: 97,6 mil;.
euroa). Tassé yhteydessa Laroxin oma pa&oma
on laskettu euromaaraisena.

Tietyissa tilanteissa kaupallisiin sopimuk-
siin saattaa sisaltya ns. kytkettyja johdannaisia,
joiden osuus kaikista johdannaisista saattaa
ajoittain olla merkittava.

Konsernilla oli 31.12.2009 valuuttajohdan-
naisia, kytketyt johdannaiset mukaan lukien,
seuraavat nimellismaarat (tarkempaa tietoa
valuuttariskeista on liitetietojen kohdassa 19.
Johdannaissopimukset):

milj. EUR 2009 2008
319,3 3783

Valuuttajohdannaiset

Katso myds taulukot “Transaktioriski” ja “Rahoi-
tusinstrumenttien herkkyys valuuttakurssimuu-
toksille”.

Korkoriski

Korkojen muutoksilla on toistaiseksi ollut rajal-
linen vaikutus Outotecin tulokseen korollisten
velkojen pienen maaran vuoksi. Vuoden 2009
viimeiselld neljannekselld tapahtuneiden Larox-
osakkeiden hankinnan seka TyEL-lainojen
noston mydta korollisten velkojen maara kasvoi,
mika altistaa konsernin korkoriskille eli markki-
nakorkojen liikkeiden aiheuttamalle uudel-
leenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin
hallitsemiseksi konsernin lainanotto on hajau-
tettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin.
Kiintedkorkoisten ja valuuttamaaraisten lainojen
osuutta muuttamalla tasapainotetaan kokonais-
lainapositiota. Kiintedkorkoisten lainojen osuus
kaikista korollisista luotoista oli 65 %.

USD -riski yhtidilla joiden

USD -riski yhtigilla joiden

AUD -riski yhtigilla joiden

SEK -riski yhtigilld joiden

milj. EUR raportointivaluutta EUR raportointivaluutta AUD raportointivaluutta EUR raportointivaluutta EUR
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Pankkitilit 1,2 1,8 1,5 2,9 0,3 0,2 -9,3 -18,9
Myyntisaamiset 7,6 4.5 4,6 14,7 1,6 11 -0,1 0,0
Ostovelat -2,9 -4,4 -1,8 -1,0 -0,9 -0,8 -0,2 -0,7
Lainat ja saamiset 11,3 2,3 - 0,2 15,8 0,7 - 0,0
Nettoriski taseessa 17,2 4,2 4,3 16,8 16,8 1,2 -9,6 -19,6
Tilauskirja, myynti 28,1 121,9 12,8 1M, 1,0 1,2 0,2 0,3
Tilauskirja, osto -3,9 -30,9 -7,1 -1, -1,4 -4,7 -1,9 -6,0
24,2 91,0 57 9.8 -0,4 -3,5 -1,7 -5,7
Suojaukset (nettoarvot):
Valuuttatermiinit -30,7 -94,5 -10,2 -26,8 54 1,3 10,6 24,8
Valuuttaoptiot -2,3 - - - -1,5 - - -
Nettoriski yhteensa 8,4 0,7 -0,2 -0,2 20,3 -1.1 -0,7 -0,5
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Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuuttakurssimuutoksille

2009 2008
Vaikutus Vaikutus omaan Vaikutus Vaikutus omaan
milj. EUR tulokseen padomaan tulokseen pdaomaan
+/-10% muutos EUR/USD valuuttakurssissa -0,9/+1,0 +1,6/-1,9 -4,3/+5,3 +9/-11
+/-10% muutos EUR/AUD valuuttakurssissa -1,9/+2,3 -0,2/+0,3
+/-10% muutos EUR/SEK valuuttakurssissa -0,1/+0,1 -0,5/+0,6
+/-10% muutos AUD/USD valuuttakurssissa +0,6/-0,6 +1/-1

Valuuttakurssien muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:
Valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10 %. Positio sisaltaa valuuttam&araiset rahoitusvarat ja velat, eli rahoitusvelat, talletukset, myynti-
saamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat, rahavarat ja johdannaissopimukset. Positio ei sisalla tilauskirjan eria.

Merkittava osa sijoituksista on sidottu
lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Outotecilla oli
rahavaroja 258,5 miljoonaa euroa (31.12.2008:
317,8 milj. euroa), joista suurin osa on sijoitettu
lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin.
Kehittyvien markkinoiden projekteista saadut
ennakkomaksut ja niihin liittyvat sijoitukset
aiheuttavat ajoittain korkoriskeja. Korkoriskin
kannalta tarkeimmat valuutat ovat euro, Brasili-
an real ja Australian dollari.

Konserni ei kirjaa kiintedkorkoisten
rahoitusvarojen ja velkojen kdypid arvoja
tulosvaikutteisesti, eika se merkitse johdan-
naisia (koronvaihtosopimuksia) suojausinstru-
menteiksi kayvan arvon suojauslaskentamallia
soveltaen. Siksi raportointipdivan korkojen
muutoksilla ei olisi vaikutusta kiintedkorkoisista
instrumenteista syntyvdan voittoon tai tappioon.
Tilikauden lopussa konsernilla ei ollut avoimia
korkotermiineja tai koronvaihtosopimuksia.

Vaihtuvakorkoisilla korollisilla rahoitusinst-
rumenteilla 1 %:n muutos olisi lisdnnyt (véhen-
tanyt) voittoa tai tappiota 1,5 miljoonalla eurolla
31.12.2009 (31.12.2008: 2,5 milj. euroa).

Arvopaperihintariski

Outotec omistaa viisi miljoonaa Pacific Ore
Limitedin osaketta. Osakkeet on listattu Austra-
lian Porssissa (ASX). Osakkeisiin tehtiin vuonna
2009 2,5 milj. euron tulosvaikutteinen alaskir-
jaus. Outotecilla ei ole muita merkittavia julki-
sesti noteerattuihin yhtidihin tehtyja myytavissa
olevia osakesijoituksia.

Luottoriskit
Luottoriski aiheutuu siita, ettei vastapuoli
mahdollisesti pysty suoriutumaan maksuvel-
vollisuuksistaan. Myds sijoituksiin ja suojaus-
instrumentteihin liittyy vastapuoli-
riski. Luotto- ja vastapuoliriskien hallinnan
tavoitteena on minimoida kustannustehokkaasti
tappiot, jotka aiheutuvat vastapuolen velvolli-
suuksien tayttamatta jattamisesta.

Outotecin myyntisaamiset ja muut myyn-
tisopimuksiin liittyvat luottoriskit hajaantuvat
tyypillisesti laajan maailmanlaajuisen asiakas-

kunnan kesken, mutta suuret toimitussopimuk-

set saattavat ajoittain aiheuttaa riskikeskittymia.

Outotec on laatinut projektiriskien hallintapoli-
tilkkan PRIMAnN (Project Risk Management], jotta
erilaisia projekteihin liittyvia riskeja voitaisiin
hallita ja ne voitaisiin ottaa huomioon entista
nopeammin (ks. sivut 42-44). PRIMA-politiikan
ja muiden kaytantdjen mukaisesti projektiin
liittyvat vastapuoliriskit tulee tunnistaa ja lisaksi
arvioida kaytettavissa olevat, kustannustehok-
kaat keinot vdhentaa riskeja sopimusehdoin ja/
tai erilaisin rahoitusinstrumentein. Liiketoi-
mintaan liittyvia luottoriskeja voidaan vahen-
taa esimerkiksi ennakkomaksuilla ja muilla
sopimusten maksuehdoilla, projektikohtaisilla
luottovakuutuksilla ja rembursseilla. Myyntisaa-
misiin liittyvat riskit tarkistetaan saannoéllisesti
konsernin projektitason raportoinnista. Eraan-
tyneiden ulkoisten myyntisaamisten seurantaa
tehostettiin vuoden 2009 aikana. Suurimpien
myyntisaamisten maantieteellinen jakauma on
seuraava: Eteld-Amerikka 21,6 % (31.12.2008
28,9 %), Aasia 20,5 % (31.12.2008 14,0 %),
Afrikka 18,4 % (31.12.2008: 19,6 %) ja Pohjois-
Amerikka 12,8 % (31.12.2008: 15,0 %). Tarkempi
analyysi myyntisaamisista on liitetietojen koh-
dassa 21. Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Outotecin rahoitustoiminto hoitaa mer-
kittavaa osaa konsernin sijoituksiin liittyvista
luottoriskeista. N&ita riskeja vahennetdan
rajoittamalla vastapuolet pankkeihin, muihin
rahoituslaitoksiin ja muihin vastapuoliin, joilla
on hyva luottokelpoisuus. Maksuvalmiuden hal-
lintaan liittyvat sijoitukset tehdaan likvideihin,
lahtokohtaisesti alhaisen riskin rahamarkki-
nainstrumentteihin ennakolta sovittujen luot-
tolimiittien ja juoksuaikojen rajoissa. Vastapuo-
likohtaiset limiitit kaydaan lapi saannollisesti.
Erityisesti projektien ennakkomaksuihin liittyen
kassavaroja voi olla sijoitettuna paikallisille
rahamarkkinoille kehittyvilla markkinoilla.
Luottoriskin kokonaismaara vastaa kon-
sernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa, joka
oli 31.12.2009 yhteensa 555,9 miljoonaa euroa
(31.12.2008: 643,1 milj. euroa). Ks. liitetietojen
kohta 28. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpi-
toarvot arvostusryhmittain.

Vakuutukset
Outotec Oyj hankkii vakuutuksia, joilla katetaan
tapauskohtaisesti kaikki tai huomattava osa
konserniyhtididen vakuutustarpeista. Lisaksi
konserniyhtiot hankkivat tapauskohtaisesti
vakuutuksia paikallisesti erikseen maaritellyilla
osa-alueilla seka tiettyjen toimitussopimusten
osana. Tarkeimpia vakuutuslajeja ovat vastuuva-
kuutukset. Sen sijaan luottoriskien vakuuttami-
sesta paatetaan yleensa projektikohtaisesti.
Vastuuriskit ovat keskeisin yksittainen
vakuutuslaji, ja merkittava osa vakuutusmak-
suista kohdistuu naihin riskeihin. Outotecilla
on riittdvat omaisuusvahinko- ja liiketoiminnan
keskeytysvakuutukset.

Likviditeettiriski

Riittava likviditeetti varmistetaan kassanhal-
linnan, likvidien sijoitusinstrumenttien sekd
komittoitujen ja ei-komittoitujen luottolimiittien
avulla. Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja
pyritdan vahentamaan riittavien rahoitusreservi-
en avulla, joilla on tasapainoinen maturiteettija-
kautuma. Tehokas kassan- ja likviditeetinhallin-
ta pienentad myds likviditeettiriskia.

Outotecin rahoitustoiminto hankkii padosan
konsernin korollisesta vieraasta padomasta.
Vuonna 2009 vieraan padoman tarve konserni-
tasolla on edelleen ollut vahainen. Konsernin
tytaryhtioilla on ollut omia paikallisia limiitteja,
jotka Laroxia lukuunottamatta ovat ldhtdkoh-
taisesti Outotec Oyj:n takaamia. Pitkaaikaisia
lainoja oli 75 % koko korollisesta lainakannasta.

Konsernilla on seuraava komittoitu luotto-
Limiitti:
¢ 50 miljoonan euron vakuudeton monivaluuttai-
nen valmiusluottojarjestely.

Katso myos taulukot “Taseen velkaerien
kassavirrat sopimuksiin perustuen” ja “Rahat
ja pankkisaamiset seka kayttamattomat sitovat
luottolimiittisopimukset”.

P3adoman hallinta

Outotecin padomarakenteelle on tunnusomaista
alhainen velkaantumisaste (31.12.2009 -55,8 %
ja 31.12.2008 -139,0 %). Velkaantumisasteelle
tai muille taloudellisille tunnusluvuille ei ole
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maadritelty tavoitetasoja. Hallituksen tavoitteena
on sailyttad vahva padaomapobhja sijoittajien,
luotonantajien ja markkinoiden luottamuksen
sailyttdmiseksi seka liikketoiminnan kehityk-
sen ja osinkojenmaksukyvyn yllapitamiseksi.
Hallitus tarkistaa konsernin padomarakenteen

saannollisesti. Outotecilla on valtuudet omien
osakkeidensa hankkimiseen.
Paaomanhallinnan periaatteissa ei tapahtu-
nut muutoksia vuoden aikana.
Konserniin kohdistuu ulkopuolelta tiettyja
padomavaatimuksia. Outotecin suurimpiin

Taseen velkaerien kassavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2009

luottojarjestelyihin sisaltyy kovenantteja, jotka
maarittelevat konsernin maksuvalmiudelle

ja nettoarvolle tietyn minimitason. Konserni
on toiminut kovenanttien mukaisesti vuosina
2006-2009.

milj. EUR 20101 2011 2012 2013 2014 2015- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituskulut -0,4 -0,1 -0,0 -0,0 - - -0,6
Lyhennykset -23,1 -3,6 -2,0 -0,4 -0,4 - -29,5
Lainat elakevakuutuslaitoksilta
Rahoituskulut -0,9 -0,7 -0,5 -0,3 -0,1 0,0 -2,4
Lyhennykset -8,6 -9,7 -7.4 -6,3 -6,3 -0,4 -38,7
Rahoitusleasing-velat
Vuokrat -0,2 -0,1 -0,1 - - - -0,4
Muut pitkaaikaiset lainat
Rahoituskulut -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,6 -1,4
Lyhennykset -0,2 -0,2 -0,5 -0,4 -0,3 -3,0 -4,6
Johdannaisvelat
Rahavirran suojaukset
Kassavirta ulos -3,4 - - - - - -3,4
Kassavirta sisaan 3,2 - - - - - 3,2
Muut valuuttatermiinit
Kassavirta ulos -116,6 -1,2 - - - - -117,8
Kassavirta sisdan 109,8 11 - - - - 110,9
Muut valuuttaoptiot
Kassavirta ulos -0, - - - - - -0,
Ostovelat -71,7 - - - - - -71,7

"'Vuoden 2010 lyhennyserat sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Kaikki pitkaaikaiset lainat maksetaan pois viimeistaan vuonna 2022. Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 2,5 vuotta ja keskikorko 2,69 %.

Taseen velkaerien kassavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2008

milj. EUR 2009 Y 2010 2011 2012 2013 2014 Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituskulut -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,2
Lyhennykset -1,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -2,7
Rahoitusleasing-velat
Vuokrat -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 -0,0 - -0,8
Muut pitkaaikaiset lainat
Rahoituskulut -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 - -0,1
Lyhennykset -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 - -0,5
Johdannaisvelat
Rahavirran suojaukset
Kassavirta ulos -49.7 -14,6 - - - - -64,3
Kassavirta sisaan 41,9 13,7 - - - - 55,6
Muut valuuttatermiinit
Kassavirta ulos -100,7 -21,7 - - - - -122,4
Kassavirta sisaan 91,3 18,0 - - - - 109,3
Ostovelat -105,7 - - - - - -105,7
' Vuoden 2009 lyhennyserat sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.
Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 2,6 vuotta ja keskikorko 3,48 %.
Takausvastuiden erdpaivaanalyysi 31.12.2009
milj. EUR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Takaukset rahoituksen vakuudeksi -20,0 -7,9 -7,0 -6,1 -6,1 -
Kaupalliset takaukset
ennakkomaksutakaukset mukaanlukien -320,9 -0,3 - - - -0,1

78 Tilinpaatss 2009



Takausvastuiden erdpaivaanalyysi 31.12.2008

milj. EUR 2009
Takaukset rahoituksen vakuudeksi -8,5
Kaupalliset takaukset

ennakkomaksutakaukset mukaanlukien -353,8

Myyntiprojekteihin liittyvat kaupalliset takaukset on merkitty lyhytaikaisiin vastuisiin silla ne takaavat voimassa olevia sopimusvastuita. Maksuvalmiu-
teen vaikuttavat maksuvaateet ovat kuitenkin olleet harvinaisia. Erdadseen Outotecin nimellisarvoltaan 3,4 milj. EUR kaupalliseen takaukseen esitettiin
maksuvaade vuonna 2005.

Rahat ja pankkisaamiset sekd kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

milj. EUR 2009 2008
Kassavarat 110,2 72,2
Pankkitalletukset 79,1 196,0
Rahamarkkinasijoitukset 69,2 49,6
Shekkitililimiitit 25,2 17,5
Valmiusluottojarjestely 50,0 50,0

19. Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisten kayvat arvot

milj. EUR Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kadypa arvo
Maturiteetti <1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta <1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta
2009
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset 1,6 0,0 - -0,1 - -
Muut valuuttatermiinit WA 0,1 - -7,7 -0,0 -
Muut valuuttaoptiot 0,0 - - -0,1 - -
Yhteensa 5,9 0,1 - -7.9 -0,0 -
2008
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset 4,9 0,0 - -8,7 -1,3 -
Muut valuuttatermiinit 5,7 1,1 0,1 -10,5 -4,0 -
Yhteensa 10,6 1,2 0,1 -19,2 -5,3 -

Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkinakursseihin ja -hintoihin seka tulevien rahavirtojen nykyarvoon.
Suojauslaskenta lopetettiin 2009 aikana IAS 39 standardin maarittelemien reunaehtojen puitteissa kahden projekteihin liittyvan kassavirran suojaus-
suunnitelman osalta.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvot

milj. EUR
Maturiteetti <1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta
2009
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset 48,2 0,5 -
Muut valuuttatermiinit 253,8 3,2 -
Muut valuuttaoptiot 13,6 - -
Yhteensa 315,6 3,7 -
2008
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset 150,2 17,6 -
Muut valuuttatermiinit 181,1 29,0 0,3
Yhteensa 331,3 46,6 0,3

Rahavirtasuojausten kasittely

milj. EUR 2009 2008
Kirjattu tulosvaikutteisesti
Liiketoiminnan muihin tuottoihin 0,3 -
Liiketoiminnan muihin kuluihin - -0,7
Liikevaihtoon 2,0 2,1
Kirjattu omaan padomaan
Laskennalliset verosaamiset 0,4 1,2
Laskennalliset verovelat -0,5 -1,3
Suojaustulos 0,1 -1,2
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20. Vaihto-omaisuus

milj. EUR 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 9,0 2.1
Keskeneraiset pitkaaikaishankkeet 41,2 56,8
Valmiit tuotteet ja tavarat 26,0 12,4
Ennakkomaksut 17,0 16,4

93,2 87,7

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. EUR 2009 2008

Pitkaaikaiset

Korolliset

Paaomalainasaamiset 1,1 -
Korottomat

Muut saamiset 0,3 0,0

Lyhytaikaiset

Korolliset
Lainasaamiset 0,7 0,4
Korottomat
Myyntisaamiset 142,5 143,8
Projekteihin liittyvat saamiset 100,5 17,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 14,8 2,7
Arvonlisdverosaamiset 17,8 20,4
Avustussaamiset 0,4 0,4
Muut siirtyvat erat 4,4 9,2
Muut saamiset 6,3 18,9
286,7 312,6
Myyntisaamiset (brutto) 144,6 145,8
Epavarmat myyntisaamiset
Epavarmat myyntisaamiset 1.1. 2,0 2,1
Muuntoerot 0,2 -0,1
Lisdykset 0,6 1,4
Vahennykset -0,2 -
Saadut suoritukset -0,6 -1,4
Epdvarmat myyntisaamiset 31.12. 2,0 2,0
Myyntisaamiset 142,5 143,8
Myyntisaamisten ikdjakauma
Erdantymattomat 66,7 87,2
Erdantyneet:
Alle 30 paivaa 24,5 16,9
31 - 60 paivaa 9,8 15,2
Yli 60 paivaa 43,5 26,6
Myyntisaamiset yhteensa (brutto) 144,6 145,8
Luottotappioriskin enimmadismaarat maantieteellisen sijainnin mukaan
Suomi 5,8 3,6
Saksa 2,4 0,6
IVY-maat 1,1 1,3
Muu Eurooppa 14,3 9.5
Pohjois-Amerikka 18,2 21,6
Eteld-Amerikka 30,8 41,5
Australia 14,5 17,4
Aasia 29,2 20,1
Afrikka 26,2 28,2
Yhteensa 142,5 143,8

Myyntisaamiset on jaoteltu asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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22. Rahavarat

milj. EUR 2009 2008
Kassavarat 110,2 72,2
Pankkitalletukset 79,1 196,0
Rahamarkkinasijoitukset 69,2 49,6

258,5 317,8

Merkittava osa Outotecin sijoituksista on tehty seuraavissa valuutoissa: euro, Australian dollari ja Brasilian real. Euron viitekorko on vaihdellut vuoden
2009 aikana valilla 0,4 - 2,6 %. Euro-korot laskivat voimakkaasti ensimmaisella vuosineljanneksella. Australian dollarin viitekorko vaihteli valilla 2,7 -
4,5 %. Brasilian real-maaraiset talletukset oli sidottu CDI-viitekorkoon, joka oli valilla 8,7 - 13,4 %. CDI-korko laski ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

23. Oma paaoma

Osakkeiden luku- Sijoitetun vapaan oman
milj. EUR ma&ara, 1 000 kpl Osakepdaoma Ylikurssirahasto padoman rahasto Yhteensa
31.12.2009 44763 16,8 20,2 63,4 100,4
31.12.2008 42000 16,8 20,2 - 37,0

Outotec Oyj:n osakkeet liitettiin arvo-osuusjarjestelmaan 25.9.2006. Yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden enimmaismaara on 100,0 miljoonaa kap-
paletta. Kukin osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen daneen yhtion yhtiokokouksessa.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahastot sisaltavat myytavissa olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset ja rahavirran suojauksista omaan paaomaan jaksotetun
suojaustuloksen.

Muut rahastot
Muihin rahastoihin sisaltyvat vararahasto ja muut rahastot. Vararahasto sisaltaa yhtidjarjestyksen mukaisen tai yhtiokokouksen paatoksella vapaasta
omasta padomasta siirretyn osuuden. Muut rahastot sisaltdavat muita konserniyhtididen paikallisiin sédnndksiin perustuvia eria.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Outotec toteutti Laroxin maaraysvallan hankintaan johtavat kaupat suunnatulla osakeannilla 21.12.2009 ja teki pakollisen julkisen ostotarjouksen
lopuista Laroxin osakkeista. Ostettujen Laroxin osakkeiden kauppahinta maksettiin 2 763 419 Outotecin uutena osakkeena, joka vastasi 63,4 miljoonaa
euroa. Nama Outotecin uudet osakkeet raportoidaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastossa.

Omat osakkeet

Outotec on sopinut ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinohjelman hallinnoinnista ja suojauksesta. Osana
tata sopimusta ulkopuolinen palveluntuottaja on taustalla olevan rahavirtariskin suojaamiseksi, Outotecin rahoittamana hankkinut 285 000 (2008:

265 000] Outotecin osaketta, jotka on esitetty Outotecin taseessa omien osakkeiden hankintana. Tilikauden lopussa n&itad omia osakkeita oli 332 534
kappaletta.Konsernitaseessa ja konsernin oman padoman laskelmassa jarjestely on kasitelty sen kirjanpidollisen luonteen mukaisesti vahentamalla
4,6 miljoonaa euroa konsernin omasta padomasta (2008: 9,4 milj. euroa). Tama summa vastaa ulkopuolisen palveluntuottajan osakkeista maksamaa
euromaaraa.

Osingot
Hallitus ehdottaa jaettavaksi osinkoa 0,70 euroa osakkeelta vuodelta 2009. Emoyhticn jakokelpoiset varat olivat 200,1 miljoonaa euroa 31.12.2009.
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24. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Outotecilld on eri puolilla maailmaa useita eldkejarjestelyja, jotka ovat padasiassa maksupohjaisia eldkejarjestelyja. Etuuspohjaiset elakejarjestelyt ovat
Saksassa. Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet liittyvat terveydenhuoltoon liittyviin jarjestelyihin Saksassa.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

milj. EUR 2009 2008
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -1,8 -1,8
Maksupohjaiset elakejarjestelyt -12,2 -9.7
Muut tyosuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet -0,2 -0,2

-14,2 -11,7

Muut tyésuhteen paattymisen jalkei-

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt set etuudet

milj. EUR 2009 2008 2009 2008
Toiminnoittain
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1,3 -1,3 -0,2 -0,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,2 -0,2 -0,0 -0,0
Hallinnon kulut -0,3 -0,2 -0,0 -0,0
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -0,1 -0,1 -0,0 -0,0
-1,8 -1,8 -0,2 -0,2
Eldkekulut henkildstokuluissa
Tydsuoritukseen perustuvat menot -0,4 -0,4 -0,0 -0,0
Korkomenot -1,1 -1.1 -0,2 -0,2
Tydntekijoiden suorittamat maksut jarjestelyyn -0,2 -0,1 - -
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio - -0,1 - -
-1,8 -1,8 -0,2 -0,2

Taseeseen merkityt erat etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd ja muista tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista

milj. EUR 2009 2008 2007 2006 2005
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 28,2 23,9 25,7 25,2 23,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -3,5 -0,7 -3,4 -6,1 -5,5
Nettomaarainen velka 24,7 23,3 22,3 19,1 18,0

Kaikki etuuspohjaisten elakejarjestelyjen ja muiden tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien velvoitteet olivat rahastoimattomia.

Velan tasmaytys

Muut tyésuhteen paattymisen jalkei-

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt set etuudet

milj. EUR 2009 2008 2009 2008
Nettomaarainen velka 1.1. 19,7 18,7 3,6 3,6
Tulosvaikutteisesti kirjatut elakekulut 1,8 1,8 0,2 0,2
Maksetut etuudet -0,9 -0,8 -0,2 -0,2
Tytaryhtididen hankinta 0,5 - 0,1 -
Nettomaarainen velka 31.12. 21,0 19,7 3,7 3,6

Muutokset velvoitteen nykyarvossa

Muut tyésuhteen paattymisen jalkei-

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

set etuudet

milj. EUR 2009 2008 2009 2008
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1.1. 20,6 22,1 3,3 3,6
Tydsuorituksesta johtuvat menot 0,4 0,4 0,0 0,0
Korkomenot 1,1 1,0 0,2 0,2
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 3,0 -2,3 -0,1 -0,3
Tyontekijdiden suorittamat maksut jarjestelyyn 0,2 0,2 - -
Maksetut etuudet -0,9 -0,8 -0,2 -0,2
Tytaryhtididen hankinta 0,5 - 0,1 -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 31.12. 24,9 20,6 3,3 3,3
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

% 2009 2008
Diskonttokorko 5,14 - 5,90 6,25
Etuuksien korotusoletus 2,0 2,0

Elékkeiden kertyminen ei ole sidottu palkkakehitykseen.
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25. Varaukset

milj. EUR Projektivaraukset” Muut varaukset? 2009

Pitkaaikaiset
Varaukset 1.1. 11,0 - 11,0
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Lisaykset 21,3 - 21,3
Tytaryhtididen hankinta 1,4 - 1,4
Tilikaudella kaytetyt varaukset -9.8 - -9,8
Tilikaudella peruutetut varaukset -1,3 - -1,3
Muut muutokset -0,2 - -0,2
Varaukset 31.12. 22,4 - 22,4

Lyhytaikaiset
Varaukset 1.1. 17,1 7,2 24,3
Muuntoerot 1,2 -0,2 0,9
Lisaykset 13,1 1,5 14,5
Tytaryhtididen hankinta 2,0 4,1 6,1
Tilikaudella kaytetyt varaukset -10,3 -5,0 -15,3
Tilikaudella peruutetut varaukset -6,1 -2,3 -8,3
Muut muutokset 0,2 - 0,2
Varaukset 31.12. 171 53 22,3

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatéshetkella.

' Pitkaaikaiset projektivaraukset sisaltavat 22,0 miljoonaa euroa takuuvarauksia ja 0,4 miljoonaa euroa projektitappiohin liittyvid varauksia 31.12.2009.
Lyhytaikaiset projektivaraukset sisaltdvat 16,7 miljoonaa euroa takuuvarauksia ja 0,3 miljoonaa euroa projektitappiohin liittyvia varauksia 31.12.2009.
2 Lyhytaikaiset muut varaukset siséltavat 4,5 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelyvarauksia 31.12.2009.

26. Korolliset velat

Tasearvo Kéaypa arvo

milj. EUR 2009 2008 2009 2008

Pitk3aikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 6,5 1,7 6,4 1,6
Lainat elakevakuutuslaitoksilta 30,2 - 29,8 -
Rahoitusleasing-velat 0,2 0,5 0,2 0,5
Muut pitkaaikaiset lainat 4,4 0,4 4,4 0,4
41,2 2,6 40,7 2,5

Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 23,1 1,0 23,1 1,0
Lainat elakevakuutuslaitoksilta 8,6 0,0 9,2 0,0
Rahoitusleasing-velat 0,2 0,3 0,2 0,3
Muut lyhytaikaiset lainat 0,2 0,2 0,2 0,2
32,0 1,5 32,6 1,5

Korollisten velkojen tasearvoa alhaisempi kdypa arvo aiheutuu pdaasiassa tiettyjen korkotuettujen lainojen arvostuksesta nykyisella korkotasolla.

Rahoitusleasing-velat

Vahimmaisvuokrien Vahimmaisvuokrien Vahimmaisvuokrien Vahimmaisvuokrien
milj. EUR kokonaismaara 2009 kokonaismaara 2008 nykyarvo 2009 nykyarvo 2008
Enintaan 1 vuosi 0,2 0,3 0,2 0,3
1-2 vuotta 0,2 0,3 0,1 0,2
2-3 vuotta 0,1 0,2 0,1 0,2
3-4 vuotta 0,0 0,1 0,0 0,1
4-5 vuotta - 0,0 - 0,0
Tulevat rahoituskulut -0,0 -0,1 - -
0,4 0,8 0,4 0,8
Kaikki rahoitusleasing-velat eradntyvat maksettaviksi enintaan viiden vuoden aikana.
27. Ostovelat ja muut velat
milj. EUR 2009 2008
Pitkaaikaiset
Muut pitkdaikaiset velat 2,2 1,6
Lyhytaikaiset
Ostovelat 71,7 105,7
Saadut ennakot 150,9 214,0
Projekteihin liittyvat velat 84,7 124,2
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 29,6 31,8
Arvonlisdverovelka 3,1 2,0
Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelat 4,4 10,9
Muut siirtyvat erat 9,1 4.8
Muut velat 1,4 2,4
354,9 495,7

Kaikki osto- ja muut velat olivat korottomia.
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28. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kdypaan Kdypdan Jaksotettuun
arvoon tulos- arvoon tulos- hankinta-
vaikutteisesti Lainat ja Myytdvissa vaikutteisesti menoon Tase-erien
2009 kirjattavat muut olevat kirjattavat kirjattavat kirjanpito-
milj. EUR rahoitusvarat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat rahoitusvelat arvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit 0,1 - - - - 0,1 0,1
Osakkeet ja osuudet - - 4,0 - - 4,0 4,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset - 1,1 - - - 11 11
Korottomat - - - - - - -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit 5,9 - - - - 59 5,9
Valuuttaoptiot 0,0 - - - - 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset - 0,7 - - - 0,7 0,7
Korottomat - 286,7 - - - 286,7 286,7
Rahavarat - 258,5 - - - 258,5 258,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 6,0 546,9 4,0 - - 557,0 557,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - 6,5 6,5 6,4
Lainat elakevakuutuslaitoksilta - - - - 30,2 30,2 29,8
Rahoitusleasing-velat - - - - 0,2 0,2 0,2
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit - - - 0,0 - 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset lainat - - - - 4,4 4,4 4,4
Muut pitkaaikaiset velat - - - - 2,2 2,2 2,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - 23,1 23,1 23,1
Lainat elakevakuutuslaitoksilta - - - - 8,6 8,6 9,2
Rahoitusleasing-velat - - - - 0,2 0,2 0,2
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit - - - 7,8 - 7.8 7,8
Valuuttaoptiot - - - 0,1 - 0,1 0,1
Muut lyhytaikaiset lainat - - - - 0,2 0,2 0,2
Ostovelat - - - - 71,7 71.7 71.7
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain - - - 7,9 147,0 155,1 155,1
Kaypaan Kaypaan  Jaksotettuun
arvoon tulos- arvoon tulos- hankinta-
vaikutteisesti Lainat Myytavissa  vaikutteisesti menoon Tase-erien
2008 kirjattavat ja muut olevat kirjattavat kirjattavat kirjanpito-
milj. EUR rahoitusvarat saamiset  rahoitusvarat  rahoitusvelat  rahoitusvelat arvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit 1,2 - - - - 1,2 1,2
Osakkeet ja osuudet - - 0,5 - - 0,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset - - - - - - -
Korottomat - 0,0 - - - 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit 10,6 - - - - 10,6 10,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset - 0,4 - - - 0,4 0,4
Korottomat - 312,6 - - - 312,6 312,6
Rahavarat - 317,8 - - - 317.,8 317,8
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 11,8 630,8 0,5 - - 643,1 643,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - 1,7 1,7 1,6
Rahoitusleasing-velat - - - - 0,5 0,5 0,5
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit - - - 53 - 53 53
Muut pitkaaikaiset lainat - - - - 0,4 0,4 0,4
Muut pitkdaikaiset velat - - - - 1,6 1,6 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - 1,0 1,0 1,0
Rahoitusleasing-velat - - - - 0,3 0,3 0,3
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit - - - 19,2 - 19,2 19,2
Muut lyhytaikaiset lainat - - - - 0,2 0,2 0,2
Ostovelat - - - - 105,7 105,7 105,7
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain - - - 24,5 11,4 135,9 135,8

Korollisten velkojen tasearvoa alhaisempi kdypa arvo aiheutuu paaasiassa tiettyjen korkotuettujen lainojen arvostuksesta nykyiselld korkotasolla.
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Tasohierarkia

Paivitetyt IFRS 7 standardin sddnnokset edellyttavat kdypadn arvoon arvostettavien rahoitusinstrumenttien luokittelua kolmitasoiseen hierarkiaan.
Lisatietoja konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

2009
milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,2 - 3,8 4,0
Johdannaisvarat - 6,0 - 6,0
0,2 6,0 3,8 10,0
Johdannaisvelat - 7.9 - 7.9
- 7,9 - 7,9

2008
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,4 - 0,1 0,5
Johdannaisvarat - 11,8 - 11,8
0,4 11,8 0,1 12,3
Johdannaisvelat - 24,5 - 24,5
- 24,5 - 24,5

Vuonna 2009 tapahtuneet muutokset kdyvan arvon hierarkian tasolla 3 liittyvat Laroxille kuuluneiden sekd muiden myytavissd olevien rahoitusvarojen
hankintaan (kts. liitetieto 17. Myytéviss3 olevat rahoitusvarat).

29. Vastuusitoumukset

milj. EUR 2009 2008
Annetut pantit ja kiinnitykset 31.12. 33,4 3,0
Takaukset kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 31.12. 218,2 166,5

Annetut pantit ja kiinnitykset liittyvat Laroxin ja sen tytdryhtididen luottolimiitteihin. Kaupalliset takaukset liittyvat projekti- ja laitetoimituksiin.
Konsernin takauksiin eivat sisally emoyhtion tai muiden konserniyhtididen antamat ennakonmaksutakaukset. Konserniyhtididen antamat takaukset
rahoituksen vakuudeksi 31.12.2009 olivat 47,1 miljoonaa euroa (2008: 8,5 milj. euroa) ja kaupallisten sitoumusten vakuudeksi annetut takaukset,
ennakonmaksutakaukset mukaanlukien olivat 321,3 miljoonaa euroa (2008: 353,8 milj. euroa). Demand-muotoisten takausten suuri maaré voi lisata
edunsaajien mahdollisesti tekemien maksuvaatimusten maaraa, joka saattaa vaikuttaa Outotecin maksuvalmiuteen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

milj. EUR 2009 2008
Enintaan 1 vuosi 8,2 6,6
1 -2 vuotta 11 9.1
2 - 3 vuotta 9.1 9.4
3 - 4 vuotta 7,8 7.9
4 - 5 vuotta 6,4 6,6
Yli 5 vuotta 21,7 29,1
Vahimmaisvuokramaksut 64,4 68,7

Merkittavimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Outotecilla oli 31.12.2009 voimassa oleva julkinen ostotarjous koskien Larox Oyj:n ja Ausmelt Ltd:n osakkeita.
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30. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Kesakuussa 2006 Outotec GmbH aloitti valimies-
menettelyn Bandirma Giibre Fabrikalari AS:aa
("BAGFAS”] vastaan. Riita koski heinakuussa
2003 solmitun Bagfasin ja Outotec GmbH:n
(aiemmin Outokumpu Technology GmbH])
valisen projektisopimuksen yhteydessa annetun
pankkitakauksen maksuvaatimusta. Sopimuksen
mukaan Outotec GmbH oli vastuussa eraan Bag-
fasin Bandirmassa Turkissa sijaitsevan rikkihap-
potehtaan uudenaikaistamisesta. Sopimuksen
vakuutena oli Nordea Pankki Suomi Oyj:n ("Nor-
dea”) antama 3,4 miljoonan euron first demand
-pankkitakaus. Elokuussa 2005 BAGFAS vaati
Nordeaa maksamaan pankkitakauksen maaran
kokonaisuudessaan. Outotecin johdon kasityksen
mukaan takauksen vaatiminen oli perustee-

ton, ja etta joka tapauksessa niiden seikkojen
arvo, joiden perusteella Bagfas vaati takauksen
maksamista, on huomattavasti pienempi kuin
3,4 miljoonaa euroa. Lokakuussa 2005 Helsingin
kardjaoikeus antoi Outotec GmbH:n aloittamassa
menettelyssa turvaamistoimipaatoksen, jonka
perusteella Nordean ei tule maksaa Bagfasille
antamaansa takausta. Outotec GmbH kaynnisti
Helsingin karajdoikeudessa oikeudenkaynnin
Nordeaa vastaan kieltomaarayksen vahvis-
tamiseksi.Vastaavasti Bagfas haki asiassa
turvaamistoimia Nordeaa vastaan Turkissa, ja
Istanbulin 9. kaupallinen tuomioistuin maara-

si Nordean saatavia noin 3,4 miljoonan euron
arvosta asetettavaksi takavarikkoon, mutta salli
sittemmin korvata takavarikon muulla vakuusjar-
jestelylla. Outotec kdynnisti vilimiesmenettelyn
Bagfasia vastaan Sveitsissa vaatien vélitystuo-
mioistuinta antamaan lopullisen paatoksen siita,
oliko Bagfasilla oikeutta vaatia pankkitakausta
seka ratkaisua eraita korvausvaatimuksista.
Sveitsilainen valitystuomioistuin antoi vuonna
2008 valipaatoksen, jossa Bagfasin pankkitaka-
ukseen kohdistuvalle vaatimukselle vahvistettiin
muodollinen miljoonan euron ylaraja. Outotec
haki tuloksetta valitystuomion tunnustamista
turkkilaisissa tuomioistuimissa. Samanaikaisesti
Turkin ensimmaisen asteen tuomioistuin antoi
paatoksen, jonka mukaan Nordean tulisi maksaa
koko pankkitakauksen maara Bagfasille. Nordea
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ja Bagfas sekd Outotec turkkilaisen oikeuspro-
sessin sivuvaliintulijana, valittivat tuomiosta.
Outotec, Nordea ja Bagfas ovat sopineet kaikki
asiaan liittyvat erimielisyytensa 9.12.2009 paiva-
tylla sopimuksella, jonka mukaisesti kaikki vireil-
13 olleet oikeudenkaynnit ja prosessit paatettiin
vastavuoroisesti ja Nordea sitoutui suorittamaan
Bagfasille Istanbulin korkeimman oikeuden jo
aiemmin tuomitseman takauksen padoman 3,4
miljoonaa euroa ja oikeudenkayntikulujen lisdksi
kertakaikkisena korvauksena 0,9 miljoonaa
euroa. Outotec on maksanut Nordealle kaikki sen
kustannukset asiassa.

Vuonna 1995 brasilialaisen Prometal SA:n
entinen tyontekija aloitti oikeustoimet muun
muassa Oku-Tec Ltda:ta vastaan, joka on Outo-
kumpu Technologyn entinen asiamies Brasiliassa,
seka Outokumpu Enhangeria e Comercio, Ltda:ta
vastaan (nykyinen Outotec Technologia Brasil
Ltda). Sanottu Prometal SA:n entinen tyontekija
vaatii hanelle vaitetysti kuuluvaa 0,2 miljoonaa
Yhdysvaltain dollarin provisiota valitystoiminnasta
eraiden Prometal SA:n Brasiliassa Buritamassa
omistamien kaivosoikeuksien oston yhteydessa.
Jos sanottu entinen tyontekija voittaa mainittua
provisiota koskevan kanteensa, han voi lisdksi
nostaa kanteen noin 4,7 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin tulospalkkiosta, joka myds vditetysti kuu-
luu hadnelle saman kaupan perusteella. Tapaus
ratkaistiin Brasiliassa Sao Paulon 5. siviilituomio-
istuimessa Outotecin eduksi, mutta vastapuoli on
siitd valittanut ylempiin oikeusasteisiin. Vaikka
Outotecin johto uskoo, etta valitus ei menesty,
tuomioistuinmenettelyn lopputuloksesta ei ole
varmuutta.

Pacific Industrial Company toimi Outotec Pty
Ltd:n alihankkijana Outotec Pty Ltd:n ja BHP Bil-
litonin kolmen sakeuttimen toimitusta koskevaan
sopimukseen liittyen Ravensthorpessa, Austra-
liassa. Pacific Industrial Com-panyn ja Outotec
Pty Ltd:n valille syntyi erimielisyys lopullisten
rakennusdokumenttien ja tarjouksen yhteydessa
annettujen piirrosten valisten eroavaisuuksien
arvonmaarityksestd, muutostdiden Pacific Indust-
rial Company:lle aiheuttaman lisatyon arvon-
madrityksestd seka Outotec Pty Ltd:lle Pacific
Industrial Companyn téiden loppuun-saattami-
seksi toimitetusta lisatyévoimasta aiheutuneiden

kustannusten korvaamisesta. Pacific Industrial
Company nosti Outotec Pty Ltd:t& vastaan 4,3
miljoonan Australian dollarin kanteen Western
Australian korkeimmassa oikeudessa koskien
viivastystd ja 3,4 miljoonan Australian dollarin
kanteen koskien tarjousta ja muutoksia. Outotec
Pty Ltd vastasi Pacific Industrial Companyn
kanteeseen ja nosti vastakanteen 14.3.2008. Talla
hetkelld Outotec Pty Ltd:n vastakanne on suu-
ruudeltaan noin 4 miljoonaa Australian dollaria.
Todisteiden vaihto eli ns. discovery-prosessi on
kadynnissd ja sen uskotaan paattyvan alkuvuonna
2010.

Outotec (USA] Inc. ja Pattison Sand Company
L.L.C. solmivat elokuussa 2006 sopimuksen
kvartsihiekkalaitoksen rakentamisesta lowaan
Yhdysvalloissa. Outotec keskeytti projektin
heindkuussa 2007 johtuen maksamattomista
laskuista seka sopimuksen tayttamisen kannalta
olennaisista seikoista. Pattison vaati valimiesoi-
keudenkaynnin kdynnistamista American Arbit-
ration Associationilta ("AAA") tammikuussa 2008
seka vaati valimiesoikeutta ratkaisemaan asian
Dubuquessa, lowan osavaltiossa Yhdysvalloissa.
Korvausvaatimus oli 9,8 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria, joka vastasi suuruudeltaan Outotecin ao.
sopimuksen mukaista suurinta mahdollista kor-
vausvastuuta. Outotec haki vastaavasti valimies-
oikeudenkaynnin kdynnistamista AAA:lta helmi-
kuussa 2008 vaatien 4,9 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin suuruisia korvauksia maksamattomista
laskuista seka muista vahingoista. Valitystuomio-
istuin hyvaksyi 24.12.2008 antamassaan valipaa-
toksessa Pattison Sand Companyn 9,8 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin (n. 7 miljoonan euron) suu-
ruisen kanteen Outotecia vastaan ja vastaavasti
hylkdsi Outotecin vastakanteen. Osapuolet sopivat
asian lopullisesti 21.4.2009 paivatylla sovinto-
sopimuksella, jonka mukaisesti Outotec (USA)
Inc. suoritti tuomiosta poiketen kertakaikkisena
korvauksena 6,8 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria
(n. 4,8 miljoonaa euroa).

Edelld mainittujen oikeusprosessien lisaksi
erdat Outotec -konsernin yhtict ovat asianosai-
sina erdissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa
riita-asioissa. Johdon arvion mukaan kyseisten
riita-asioiden lopputuloksilla ei katsota olevan
olennaista vaikutusta Outotecin taloudelliseen
asemaan.



31. Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen kanssa

milj. EUR 2009 2008
Myynti 0,1 -
Myynti- ja muut saamiset 0,1 -
Lyhytaikaiset velat 0,4 -

Liiketoimet ja avoimet saldot johtoon kuuluvien henkiloiden kanssa

Outotec oli velkaa 31.12.2008 Outotec Auburn Ltd:n toimitusjohtajalle 2,2 miljoonaa euroa. Velka liittyi Auburn konsernin hankinnan sovittuihin mak-
suehtoihin. Hankintameno oli 10,2 miljoonaa euroa, josta oli maksettu 8,0 miljoonaa euroa ja 2,2 miljoonaa euroa oli jaksotettu velaksi 31.12.2008. Velka
maksettiin Outotec Auburn Ltd:n toimitusjohtajalle myyntisopimuksen mukaisesti vuoden 2009 ensimmaisen ja toisen kvartaalin aikana.

Ylimman johdon tyosuhde-etuudet

milj. EUR 2009 2008
Johtoryhma (sis. toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 5,8 2,9
Toimitusjohtaja

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1,7 0,9
Varatoimitusjohtaja seka toimitusjohtajan sijainen

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0,8 0,4

Osana osakeperusteisia kannustinjarjestelmia, johtoryhma vastaanotti yhteenss 101 802 Outotec osaketta vuoden 2009 aikana (sisaltyy lyhytaikaisiin
tydsuhde-etuuksiin). Edellinen toimitusjohtaja Tapani Jarvinen osallistuu toimitusjohtajasopimuksensa ehtojen mukaisesti vuosien 2008-2010 osake-
pohjaiseen kannustinjdrjestelmaan myds vuoden 2010 ansaintajakson osalta.

Ylimmalta johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2009 eika 31.12.2008.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

tuhatta EUR 2009 2008
Risto Virrankoski (puheenjohtaja) 64,5 59,0
Karri Kaitue (varapuheenjohtaja) 51,5 48,5
Carl-Gustaf Bergstrom 42,0 39,5
Hannu Linnoinen 54,0 48,5
Anssi Soila 40,0 36,6

252,0 232,0

32. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Outotec on kasvattanut omistusosuuttaan aust-
ralialaisessa porssiyhtio Ausmelt Ltd:ssa julki-
sen ostotarjouksen kautta ja markkinaostoilla.
Outotecin omistusosuus Ausmeltissa 8.2.2010
oli 96,4 %, mika antaa Outotecille Australian
lain mukaan oikeuden loppujen Ausmeltin osak-
keiden lunastukseen. Lunastuksen on arvioitu
kestdvan 4-6 viikkoa. Ausmeltin osakkeiden
hankintahinta on noin 47 miljoonaa Australian
dollaria (noin 30 miljoonaa euroa).

Outotec teki suunnatun osakeannin Laroxin
osakkeenomistajille, jotka hyvaksyivat Outotecin
22.1.2010 paattyneen julkisen ostotarjouksen
vastineeksi osakkeita. Outotecin uudet osakkeet
ja kasvanut osakepadoma merkittiin kauppare-

kisteriin 2.2.2010. Outotecilla on yhteensa mer-
kittynd kaupparekisteriin 45 780 373 osaketta ja
osakepddoma on 17 186 442,52 euroa.

Tammikuussa Outotec nimitti Pekka Erk-
kilan johtoryhmaansa 1.5.2010 alkaen. Muutos
liittyy Outotecin suunnitelmiin kehittda uusi toi-
mintarakenne, joka on tarkoitus ottaa kayttoon
vuoden 2010 kevaalla.

Outotec teki sopimuksen JSW Steel Limi-
tedin (JSW) kanssa teknologiatoimituksesta
JSW:n uuteen rautamalmin sintrauslaitokseen
Intian Toranagalluun. Laitoksen kaynnistys
ajoittuu vuodelle 2011.

Outotec sopi Baiyin Non Ferrous Groupin
kanssa uuden jalometallitehtaan suunnittele-

misesta ja toimittamisesta Gansun maakuntaan
Kiinaan. Sopimus on arvoltaan noin 6 miljoonaa
euroa. Tehdas kaynnistyy vuoden 2011 alkupuo-
lella.

Teknillisen korkeakoulun hallitus perusti
viime vuoden lopulla Outotecista elakkeelle
jaaneen toimitusjohtaja Tapani Jarvisen ympa-
ristoteknologiarahaston. Rahaston tarkoitus on
edistad ymparistoteknologian tutkimusta ja siita
jaetaan vuosittain apuraha ansioituneelle osaa-
jalle alan tutkimus- ja kehitystyohon. Outotec
lahjoitti rahastoon peruspadoman.
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33. Tytaryhtiot

Konsernin Konsernin osuus
31.12.2009 Omistetut tytaryhticosakkeet Maa omistus-osuus, % aanivallasta, %
Aisco Systems Inc. Chile y Compania Ltda Chile 100 100
Eberhard Hoesch & Séhne GmbH Saksa 100 100
International Project Services Ltd. Oy n Suomi 100 100
Kumpu Engineering, Inc. Yhdysvallat 100 100
Kumpu GmbH Saksa 100 100
MP Metals Processing Engineering Oy n Suomi 100 100
MPE-Service Oy Suomi 100 100
000 Outotec Norilsk n Venaja 100 100
Outotec (Australasia) Pty. Ltd. Australia 100 100
Outotec (Canada) Ltd. Kanada 100 100
Outotec (Chile) Ltda. Chile 100 100
Outotec (Kazakhstan) LLP Kazakstan 100 100
Outotec (Kil) AB n Ruotsi 100 100
Outotec (Mexico), S.A. de C.V. 1 Meksiko 100 100
Outotec (Netherlands) B.V. Alankomaat 100 100
Outotec (Norway) AS Norja 100 100
Outotec (Peru) S.A.C. n Peru 100 100
Outotec (Polska) Sp. z 0.0. n Puola 100 100
Outotec (RSA) (Pty) Ltd. n Etela-Afrikka 100 100
Outotec (Shanghai) Co. Ltd. U Kiinan kansantasavalta 100 100
Outotec (Sweden) AB n Ruotsi 100 100
Outotec (USA) Inc. Yhdysvallat 100 100
Outotec Auburn Ltd. n Kanada 100 100
Auburn Furnace Services Inc. Kanada 100 100
Auburn Industrial Design Inc. Kanada 100 100
Auburn Industrial Services Ltd. Kanada 100 100
Outotec Auburn Ltda. Chile 100 100
Auburn Project Management Inc. Yhdysvallat 100 100
Camden Yards Assets Ltd. Kanada 100 100
Outotec Deutschland GmbH Saksa 100 100
Outotec GmbH Saksa 100 100
Outotec Holding GmbH n Saksa 100 100
Outotec India Private Ltd. Intia 100 100
Outotec Minerals Oy n Suomi 100 100
Outotec Pty. Ltd. n Australia 100 100
Outotec Research Oy n Suomi 100 100
Outotec Tecnologia Brasil Ltda. Brasilia 100 100
Outotec Turula Oy n Suomi 100 100
Pannevis Inc. Yhdysvallat 100 100
Petrobau Ingenieur Bulgaria EOOD Bulgaria 100 100
SepTor Technologies B.V. Alankomaat 100 100
ZAO0 Outotec St. Petersburg Vendja 100 100
ZAO Outotec Moskva n Venaja 100 100
Larox Oyj 12) Suomi 70,48 94,40
Cia Minera Trinidad S.A.C. 2 Peru 70,48 94,40
Explotaciones Mineras Metalicas S.A.C. 2 Peru 70,48 94,40
Filtros Larox Mexico S.A. de C.V. 2 Meksiko 70,48 94,40
Larox AB 2 Ruotsi 70,48 94,40
Larox B.V. 2 Alankomaat 70,48 94,40
Larox Central Africa Ltd. 2 Sambia 70,48 94,40
Larox Chile S.A. 2 Chile 70,48 94,40
Larox Company Oy 2 Suomi 70,48 94,40
Larox Filtration Technology (Suzhou) Co.,Ltd. 2 Kiinan kansantasavalta 70,48 94,40
Larox GmbH 2 Saksa 70,48 94,40
Larox Inc. 2 Yhdysvallat 70,48 94,40
Larox India Private Ltd. 2 Intia 70,48 94,40
Larox Poland Ltd. 2 Puola 70,48 94,40
Larox Pty. Ltd. 2 Australia 70,48 94,40
Larox SA (Proprietary) Ltd. 2 Etela-Afrikka 70,48 94,40
Larox Tecnologia de Separacao de Liquidos e Sélidos Ltda. 2 Brasilia 70,48 94,40
Larox UK Ltd. 2 Iso-Britannia 70,48 94,40
000 Larox 2 Venija 70,48 94,40
Turku Ceramics Oy 2 Suomi 70,48 94,40

Emoyhtio Outotec Oyj:n osalta on eritelty kaikki suoraan omistetut yhtict.

1 Emoyhtié Outotec Oyj:n omistamat osakkeet.

2 Yhtiét hankittiin vuonna 2009.
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Konsernin tunnusluvut

2009 2008 2007 2006" 2005"
Toiminnan laajuus
Liikevaihto milj. EUR 877,7 12179 1000,1 740,4 556,2
- liikevaihdon kasvu/lasku % -27,9 21,8 35,1 33,1 30,5
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta % 93,6 95,0 95,7 97,3 96,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit milj. EUR 98,0 23,9 11,6 8,0 12,1
- suhteessa liikevaihtoon % 11,2 2,0 1,2 11 2,2
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut milj. EUR 20,5 20,2 19,9 19,2 13,9
- suhteessa liikevaihtoon % 2,3 1,7 2,0 2,6 2,5
Henkilosto 31.12. 3128 2674 2 144 1797 1802
- keskimaarin vuoden aikana 2612 2 483 2031 1825 1783
Tilauskanta kauden lopussa milj. EUR 867,4 1176,7 1317,2 866,4 596,0
Tilauskertyma milj. EUR 557,1 1153,8 1463,0 1032,2 678,5
Kannattavuus
Liikevoitto milj. EUR 58,6 120,2 96,1 51,6 24,3
- suhteessa liikevaihtoon % 6,7 9.9 9.6 7,0 A
Voitto ennen veroja milj. EUR 60,9 136,3 104,8 56,6 25,6
- suhteessa liikevaihtoon % 6,9 11,2 10,5 7.6 4,6
Bruttokate % 21,7 21,5 20,4 20,7 18,8
Oman padoman tuotto % 14,9 42,6 43,3 291 16,3
Sijoitetun paaoman tuotto % 20,9 61,6 59,8 45,4 24,3
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 45,1 35,0 38,2 36,9 36,1
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa % -55,8 -139,0 -136,4 -118,0 -104,9
Korollinen nettovelka kauden lopussa milj. EUR -191,0 -314,6 -292,9 -170,0 -116,1
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. EUR -28,5 106,6 143,0 67,8 80,2
Osingot milj. EUR 32,02 42,0 39,9 14,7 -
" Yhdistelty
2 Hallituksen esitys 18.3.2010 pidettavalle yhtiokokoukselle.
Tietoja neljanneksittdin (tilintarkastamaton)
milj. EUR Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09
Liikevaihto
Minerals Processing 60,1 92,7 122,0 144.,8 84,5 91,1 79,4 83,2
Base Metals 60,1 72,0 76,9 86,4 44,8 29,6 28,0 34,0
Metals Processing 104,6 109,2 116,9 163,9 97,2 103,4 77,4 100,8
Muut liiketoiminnat 9.1 16,7 1,4 18,8 18,3 20,0 11,5 10,7
Kohdistamattomat erat " ja sisdinen myynti -8,3 -15,0 -9.2 -15,1 -13,2 -6,5 -7.6 -8,9
225,6 275,5 318,1 398,8 231,6 237,6 188,7 219.,8
Liikevoitto
Minerals Processing 4,1 3,2 3,1 12,1 6,1 7,9 9.1 6,1
Base Metals 6,3 11,9 13,3 17,2 4,3 -0,4 1,6 2,8
Metals Processing 12,3 11,8 14,9 22,1 8,9 9.3 6,3 11,5
Muut liiketoiminnat 0,4 1,2 1,7 0,7 -0,4 -0,1 -0,5 -0,5
Kohdistamattomat 2 ja sisaiset erat -2,2 =51 -4,1 -4,6 -2,7 -2,7 -1,5 -6,5
21,0 22,9 28,9 47,5 16,3 13,9 15,1 13,3
Tilauskanta kauden lopussa 1359,6 1548,4 1484,5 1176,7 1090,4 966,6 980,0 8674

Kohdistamattomat erat sisaltavat padasiassa sisdisten johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen.
2 Kohdistamattomat erat sisaltavat padasiassa sisaiset johtamis- ja hallintopalvelut ja osuuden osakkuusyhtigiden tuloksesta.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2009 2008 2007 2006" 2005"

Osakekohtainen tulos EUR 1,01 2,25 1,85 0,88 0,39
Osakekohtainen oma paaoma EUR 7,09 5,43 511 3,43 2,63
Osakekohtainen osinko EUR 0,702 1,00 0,95 0,35 -
Osinko/tulos % 75,7 447 51,4 39,7 -
Efektiivinen osinkotuotto % 2,8 9.3 2,5 1,5 -
Hinta/voitto -suhde (P/E) 24,5 4,8 20,4 25,7 -
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi EUR 17,39 26,28 36,03 14,23 -

Alin kurssi EUR 9,30 8,52 19,25 12,40 -

Ylin kurssi EUR 24,87 45,76 54,75 22,76 -

Kurssi kauden lopussa EUR 24,74 10,80 37,60 22,70 -
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. EUR 1107,4 453,6 1579,2 953,4 -
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto 1000 kpl 106 506 158 008 138813 88 736 -

Osuus osakkeiden

painotetusta keskiarvosta % 254,5 378,1 330,5 211,3 -
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 41843793 41790 417 42000 000 42000 000 42000 000
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 3 44 435787 41735 000 42000 000 42000 000 42000 000
" Yhdistelty

2 Hallituksen esitys 18.3.2010 pidettdvalle yhtiokokoukselle.
3 Rekisterdityjen osakkeiden lukumaard 31.12.2009 oli 44 763 419 (2008: 42 000 000).
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut

Oman pa3oman tuotto (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
(mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Tilikauden voitto

Oma p&doma yhteensé (kauden keskiarvo)

Liikevoitto + rahoitustuotot

x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (kauden keskiarvo)
Korolliset velat - korolliset varat

Oma paaoma yhteensa

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

x 100

Oma pdaoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

x 100

Osakkeiden keskimaéarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakekohtainen osinko

x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

x 100

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen
osuus osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana
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Emoyhtion tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2009 2008
Liikevaihto 2,3 100,5 225,7
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4 -71,4 -156,0
Bruttokate 29,1 69,7
Liiketoiminnan muut tuotot 5 24,9 0,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -11,3 -13,4
Hallinnon kulut -12,9 -22,9
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -14,1 -13,8
Liiketoiminnan muut kulut 9 -4,4 -6,3
Liikevoitto 11,3 13,7
Rahoitustuotot 10 41,2 52,6
Rahoituskulut (N -11,5 -23,3
Rahoitustuotot ja -kulut 29,7 29,3
Voitto ennen satunnaisia eria 41,0 43,0
Satunnaiset erat 12 1,7 9.8
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 52,7 52,9
Tilinpaatossiirrot 13 - -0,1
Tuloverot 14 1,2 -8,6
Tilikauden voitto 53,9 44,2
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Emoyhtion tase

milj. EUR Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 15
Aineettomat hyodykkeet 18,3 17,1
Aineelliset hyddykkeet 1,9 1,4
Sijoitukset 318,9 235,4
Pysyvat vastaavat yhteensa 339,0 253,9
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 16 3,7 6,6
Pitkaaikaiset saamiset 17 2,8 3,7
Lyhytaikaiset saamiset 17 90,2 92,3
Rahat ja pankkisaamiset 173,2 244,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 270,0 347,3
VASTAAVAA YHTEENSA 609,0 601,2
VASTATTAVAA
Oma paddaoma 18
Osakepaaoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Omat osakkeet -4,6 -9.4
Sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahasto 63,4 -
Edellisten tilikausien voitto 82,8 82,8
Tilikauden voitto 53,9 44,2
Oma padoma yhteensa 232,5 154,5
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 0,4 0,4
Pakolliset varaukset 19 2,6 3,6
Vieras padoma 20
Pitkaaikainen vieras padoma 13,8 58
Lyhytaikainen vieras padoma 359,7 436,9
Vieras padoma yhteensa 373,5 4427
VASTATTAVAA YHTEENSA 609,0 601,2
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

milj. EUR 2009 2008

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto ennen satunnaisia eria 41,0 43,0

Oikaisut
Poistot 3,2 2,7
Arvonalentumiset 0,2 -
Korkotuotot -3,5 -12,2
Osinkotuotot -30,6 -33,4
Korkokulut 4,7 18,5
Muut oikaisut " -21,9 5,9
-7,0 24,6

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-] ja vahennys (+) 6,1 -7,2
Vaihto-omaisuuden vahennys 2,9 4,8
Lyhytaikaisten velkojen vahennys -29,7 -3,1
-27,7 19,1

Saadut osingot 34,6 119,4
Saadut korot 3,7 12,5
Maksetut korot -6,8 -20,5
Maksetut verot -0,6 -11,9
Liiketoiminnan rahavirta 3,2 118,7

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -5,1 -3,0
Investoinnit tytdryhtio- ja muihin osakkeisiin -6,0 -109,4
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,1
Tytaryhtioosakkeiden luovutustulot 8,4 -
Muiden osakkeiden luovutustulot - 0,3
Investointien rahavirta -2,6 -112,1

Rahoituksen rahavirrat

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 12,0 -
Lyhytaikaisten lainojen vahennys (-] ja lisdys (+) -30,8 80,2
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys (-) -0,3 -1,3
Lyhytaikaisten lainasaamisten lisdys (-) -22,6 -10,5
Omien osakkeiden hankinta ? -3,3 -9.4
Omien osakkeiden myynti 3,7 -
Maksetut osingot -42,0 -39,9
Saadut ja maksetut konserniavustukset 10,6 9,9
Muu rahoituksen rahavirta 0,6 0,2
Rahoituksen rahavirta -72,1 29,2
Rahavarojen nettomuutos -71,5 35,8
Rahavarat tilikauden alussa 2447 208,9
Rahavarojen nettomuutos -71,5 35,8
Rahavarat tilikauden lopussa 173,2 2447

" Sisaltaa kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, pakollisten varausten muutokset ja realisoitumattomat kurssierot.

2 Qutotec Oyj on sopinut ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinohjelman hallinnoinnista ja suo-
jauksesta. Osana tata sopimusta ulkopuolinen palveluntuottaja on taustalla olevan rahavirtariskin suojaamiseksi, Outotec Oyj:n rahoittamana
hankkinut 285 000 (2008: 265 000) Outotecin osaketta, jotka on esitetty Outotec Oyj:n taseessa omien osakkeiden hankintana.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Outotec Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa
voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaan.
Emoyhtion laadintaperiaatteet noudattavat

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja vero-
tuksen poistojen erotus esitetadn emoyhtion
tilinpaatoksessa tuloslaskelman tilinpaatos-
siirroissa ja kertynyt poistoero esitetaan taseen
konsernin laadintaperiaatteita lukuunottamatta vastattavissa tilinpaatossiirtojen kertymassa.
seuraavia eroja.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu

tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien

2. Liikevaihto markkina-alueittain

verojen oikaisut. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu
laskennallisia verovelkoja ja -saamisia vaan
liitetiedoissa on esitetty niiden maarat.

Pitkaaikaiset sijoitukset

Pitkaaikaiset sijoitukset arvostetaan han-
kintamenoon tai mikali sen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo on pysyvasti
poistamatonta hankintamenoa pienempi, erotus
kirjataan arvonalennuksena kuluksi.

milj. EUR 2009 2008
Eurooppa 42,4 122,8
Afrikka 10,7 41,0
Aasia 25,1 29,5
Pohjois- ja Etela-Amerikka 21,2 25,8
Australia 11 6,6
100,5 225,7
3. Pitkaaikaishankkeet
milj. EUR 2009 2008
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 49,0 149.4
Muu liikevaihto 51,5 76,3
100,5 225,7
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, tilinpaatospaivana keskeneraisten
pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella ja aikaisemmilla tilikausilla
kirjattu maara 9,5 26,7
Pitkdaikaishankkeiden saatavat/velat (netto)
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 16,4 11,8
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot -5,0 -8,6
11,3 3.2
Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 34,6 55,8
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 20,0 26,8
Tilauskanta 31.12. 54,6 82,6
4. Hankinnan ja valmistuksen kulut
milj. EUR 2009 2008
Ostetut tuotteet ja tarvikkeet -40,3 -92,2
Kuljetus -1,8 -b,4
Palkat ja henkildsivukulut -17,2 -18,8
Vuokrat -0,5 -0,4
Poistot -0,2 -0,2
Varastojen muutos -2,9 -4,8
Ostetut palvelut -6,9 -31,9
Muut kulut -1,5 -3,4
-71,4 -156,0
5. Liiketoiminnan muut tuotot
milj. EUR 2009 2008
Kayttdomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot 24,4 -
Termiinikurssivoitot 0,5 0,3
Muut tuotot - 0,1
24,9 0,4
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6. Henkilostokulut

milj. EUR 2009 2008
Palkat ja palkkiot -22,2 -33,5
Elakemaksut -5,0 -4,4
Muut henkilésivukulut -1,6 -1,7
-28,9 -39,6

josta hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet -0,3 -0,2
Toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seka toimitusjohtahan sijainen -2,4 -1,3
Muut johtoryhman jasenet -1,6 -0,8
-4,3 -2,3

Osana osakeperusteisia kannustinjarjestelmia johtoryhmé vastaanotti yhteensa 70 958 Outotecin osaketta vuoden 2009 aikana (sisaltyy palkkoihin ja

palkkioihin).

Ylimmalle johdolle ei ole erityisid eldkejarjestelyja, vaan eldkeidt maaradytyvat normaalin lainsdddanndn puitteissa.

Ylimmalta johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2009 eika 31.12.2008.

Henkiloston maara 2009 2008
Henkilosto keskimaarin 429 427
Henkilosto tilikauden lopussa 427 431
7. Tilintarkastajan palkkiot
milj. EUR 2009 2008
KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,1 0,2
Muut palvelut 0,5 0,6
0,6 0,9
8. Poistot ja arvonalentumiset
milj. EUR 2009 2008
Suunitelman mukaiset poistot -3,2 -2,7
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista -0,2 -
-3,4 -2,7
Poistot ja arvonalentumiset tase-erittain
Aineettomat hyddykkeet -1,7 -1,3
Muut pitkavaikutteiset menot -1,2 -1,2
Koneet ja kalusto -0,4 -0,3
-3,4 -2,7
Poistot ja arvonalentumiset toimintokohtaisesti
Hankinnan ja valmistuksen kulut -0,2 -0,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,0 -0,0
Hallinnon kulut -1,6 -1.4
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1,5 -1
-3,4 -2,7
9. Liiketoiminnan muut kulut
milj. EUR 2009 2008
Kayttdomaisuuden ja pitkdaikaisten sijoitusten myyntitappiot -4,0 -4,3
Termiinikurssitappiot -0,3 -2,0
Muut kulut - 0,0
-4,4 -6,3
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

10. Rahoitustuotot

milj. EUR 2009 2008
Osinkotuotot 30,6 33,4
Korko- ja muut rahoitustuotot 5,6 14,6
Kurssivoitot 4,9 4,6
41,2 52,6

Rahoitustuotot tytaryhtioilta
Osinkotuotot 30,6 33,4
Korko- ja muut rahoitustuotot 2,9 3,1
33,5 36,5

Outotec-konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtioon.

11. Rahoituskulut

milj. EUR 2009 2008
Korko- ja muut rahoituskulut -6,4 -21,2
Kurssitappiot -5,0 -2,0

-11,5 -23,3

Rahoituskulut tytaryhtidille
Korkokulut -4,6 -18,4

12. Satunnaiset erat

milj. EUR 2009 2008
Saadut konserniavustukset 11,7 10,7
Annetut konserniavustukset - -0,9
11,7 9.8
13. Tilinpaatossiirrot
milj. EUR 2009 2008
Poistoeron lisdys (-) tuloslaskelmassa - -0,1
Kertynyt poistoero taseessa 0,4 0,4
Kaikki tilinpaatdssiirrot liittyvat koneisiin ja kalustoon.
14. Tuloverot
milj. EUR 2009 2008
Tuloverot satunnaisista erista -3,1 -2,6
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4,2 -6,1
1,2 -8,6
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 0,9 2,6
Laskennalliset verovelat
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 0,1 0,1
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15. Pysyvat vastaavat

milj. EUR Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2009 26,7 2,2
Lisaykset 4,2 0,8
Vahennykset -0,3 0,0
Hankintameno 31.12.2009 30,6 2,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -9,6 -0,8
Vahennysten kertyneet poistot 0,1 0,0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2,8 -0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 -12,4 -1,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 18,3 1,8
Hankintameno 1.1.2008 24,1 2,0
Lisaykset 2,7 0,3
Vahennykset -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12.2008 26,7 2,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -7.2 -0,6
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,1
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2,5 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -9,6 -0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 17,1 1,4
Sijoitukset
Osuudet Osuudet osakkuus- Muut osakkeet

milj. EUR tytaryhtidissa yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 232,6 0,0 2,8 235,4
Lisaykset 91,3 5,1 0,2 96,5
Vahennykset -10,56 - -2,5 -13,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 313,4 5,1 0,4 318,9
Hankintameno 1.1.2008 225,4 3,2 2,7 231,3
Lisdykset 7,2 0,0 0,1 7,3
Vahennykset - -3,2 - -3,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 232,6 0,0 2,8 235,4

Larox Oyj:n osakkeista hankittiin 70,48 % osuus vuonna 2009. Lisaksi vuoden aikana Outotec Auburn Inc:n padomaa korotettiin antamalla Outotec
(Canada) Ltd. apporttina ja Outotec (USA) Inc. myytiin konserniyhtio MPE-Service Oy:lle. Ausmelt Ltd:n osakkeista hankittiin 31.12.2009 mennessa 19,9
%:n osuus Outotec Oyj:n omistukseen ja 17,5 % Outotec Pty. Ltd:n omistukseen. Outotec Auburn Inc. hankittiin ja Intune Circuits Oy myytiin vuonna
2008.

16. Vaihto-omaisuus

milj. EUR 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 1,0 1,7
Keskeneraiset projektit 2,5 3,8
Ennakkomaksut 0,2 1,1

3,7 6,6
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17. Saamiset

milj. EUR 2009 2008
Pitkdaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 1,7 2,5
Koroton
Pdaomalainat 1,1 -
Realisoitumattomat termiinikurssivoitot 0,0 1,2
2,8 7
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 41,4 14,8
Konsernitilisaamiset - 2,7
Koroton
Myyntisaamiset 12,9 22,1
Siirtosaamiset 171 12,4
Muut saamiset 18,8 40,3
90,2 92,3
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projektien siirtosaamiset 16,4 11,8
Muut saamiset 0,7 0,6
17,1 12,4
Saamiset tytaryhtidilta
Pitkdaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 1,7 2,5
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 41,4 14,8
Konsernitilisaamiset - 2,7
Koroton
Myyntisaamiset 4,6 9,0
Siirtosaamiset 0,1 0,2
Muut saamiset 14,7 30,0
62,5 59,3
18. Oma paaoma
milj. EUR 2009 2008
Osakepddoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Omat osakkeet -4,6 -9.4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 63,4 -
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 127,0 122,4
Osingonjako -42,0 -39,9
Omien osakkeiden arvonmuutos -2,7 -
Omien osakkeiden osinko 0,6 0,2
Tilikauden voitto 53,9 44,2
Oma pddoma yhteensa 31.12. 232,5 154,5
Voitonjakokelpoiset varat
Sijoiteten vapaan oman pddoman rahasto 63,4 -
Edellisten tilikausien voitto 82,8 82,8
Tilikauden voitto 53,9 44,2
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 200,1 127,0

Outotec Oyj on sopinut ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinohjelman hallinnoinnista ja suojauksesta.
Osana tata sopimusta ulkopuolinen palveluntuottaja on taustalla olevan rahavirtariskin suojaamiseksi hankkinut Outotec Oyj:n rahoittamana 285 000

(2008: 265 000) Outotecin osaketta, jotka on esitetty taseessa omien osakkeiden hankintana.

19. Pakolliset varaukset

milj. EUR 2009 2008
Projekteihin liittyvat varaukset 1.1. 3,6 2,
Varausten muutos -1,0 1,6
Projekteihin liittyvat varaukset 31.12. 2,6 3,

Pakolliset varaukset sisaltavat pitkaaikaishankkeisiin liittyvia takuuajan ja tappiollisten projektien varauksia.
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20. Velat

milj. EUR 2009 2008
Pitkdaikainen vieras padoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 1,7 1,7
Lainat eldkevakuutuslaitoksilta 12,0
Koroton
Realisoitumattomat termiinikurssitappiot 0,0 4,1
13,8 5,8
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Korollinen
Lainat konserniyhtigiltd 270,9 283,7
Konsernitilivelat 56,5 77,4
Lainat eldkevakuutuslaitoksilta 3,0 -
Koroton
Saadut ennakkomaksut 2,7 9,3
Ostovelat 6,3 11,5
Siirtovelat 12,9 27,6
Muut lyhytaikaiset velat 7,5 27,4
359,7 436,9
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Jaksotetut henkildstoon liittyvat kulut 7,3 6,0
Jaksotetut projektien kuluvaraukset 2,0 5,4
Valmiusasteen mukaisesti tuloutettavien projektien siirtovelat 0,8 8,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 1,2
Muut siirtovelat 2,8 6,3
12,9 27,6
Velat tytaryhtidille
Lyhytaikainen vieras padaoma
Korollinen
Lyhytaikaiset lainat 270,9 283,7
Konsernitilivelat 56,5 77,4
Koroton
Saadut ennakkomaksut 9,6 7,9
Ostovelat 2,8 2,3
Siirtovelat 0,5 2,6
Muut lyhytaikaiset velat 3,0 9.1
343,2 383,0
21. Vastuusitoumukset
milj. EUR 2009 2008
Takaukset
Tytaryhticiden puolesta
rahoituksen vakuudeksi 26,6 8,5
kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 265,3 305,4
Omien kaupallisten sitoumusten puolesta (poislukien ennakkomaksujen takaukset) 31,8 32,0

Emoyhtion tytaryhtididen puolesta antamien kaupallisten takausten arvo sisaltaa ennakkomaksujen takauksia 87,6 miljoonan euron edesta
(31.12.2008: 173,8 mil]. euroa). Emoyhtion kaupallisten sitoumusten vakuudeksi antamien takausten kokonaismaara siséltaen mysés ennakkomaksu-
jen takaukset oli 303,5 miljoonaa euroa (31.12.2008: 350,1 milj. euroa).

Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,5 0,4
Mydhemmin maksettavat 0,5 0,2

Muut vastuut

Pitk&daikaiset vuokrasopimukset
Paattymisvuosi 2012 2,4 3,2
Paattymisvuosi 2017 29,1 33,8

22. Johdannaissopimukset

milj. EUR 2009 2008
Kayvat arvot

Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset -0,3 -5,9
Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset -0,1 6,2
-0,4 0,3

Nimellisarvot
Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset 200,8 286,8
Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset 133,7 258,1
334,4 545,0

100 Tilinpastss 2009



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Outotec Oyj:n osakkeet on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingissa (OMXH). Outotecin kaupan-
kayntitunnus on OTE1V ja porssierd on yksi
osake.

Osakkeet ja osakepadoma

Outotecin osakkeet liitettiin arvo-osuusjar-
jestelmaan 25.9.2006. Yhtion osakepddaoma
31.12.2009 oli 16,8 miljoonaa euroa, joka
jakautuu 44 763 419 osakkeeseen (9.2.2010:
osakepdaoma 17 186 442,52 euroa jakautuen
45 780 373 osakkeeseen). Jokaisella osak-
keella on aani yhtickokouksessa.

Kaupankaynti ja porssiarvo
Outotecin osakkeet on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa 10.10.2006 alkaen.

Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskihinta vuonna 2009 oli 17,39 euroa,
osakkeen korkein kaupankayntihinta oli 24,87
euroa ja alin oli 9,30 euroa. Outotecin osak-
keilla kaytiin vuonna 2009 kauppaa lahes 107
miljoonalla osakkeella, mika vastaa arvoltaan
yli 1 850 miljoonaa euroa. Outotecin porssi-
arvo 31.12.2009 oli 1 107 miljoonaa euroa, ja
viimeisin Outotecin osakkeen kaupankaynti-
kurssi oli 24,74 euroa.

Yhti6lla ei ollut hallussaan omia kau-
pankayntitarkoituksessa hankittuja osak-
keita 31.12.2009. Outotec sopi vuoden 2008
ensimmaiselld neljanneksella ulkopuolisen
palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinohjelman hal-
linnoinnista ja suojauksesta. Osana tata
sopimusta ulkopuolinen palveluntuottaja on
taustalla olevan rahavirtariskin suojaamiseksi
Outotecin rahoittamana hankkinut 550 000
(2008: 265 000) Outotecin osaketta, jotka on
esitetty taseessa (IFRS) omien osakkeiden
hankintana. Vuoden 2009 lopussa naita omia
osakkeita oli 332 534.

Muutoksia osakeomistuksissa
Barclays Global Investors UK Holdings Ltd:n
omistus alitti 6.5.2009 viiden (5) prosentin
rajan Outotecin osakepadomasta ja oli

2 068 377 osaketta, vastaten 4,92 % yhtidn
osakepdaomasta ja aanimadrasta. Barclays
Global Investors UK Holdings Ltd:n omis-
tus 7.4.2009 ylitti viiden (5) prosentin rajan
Outotecin osakepdadomasta ja oli 2 111 054
osaketta, vastaten 5,02 % yhtion osakepaa-
omasta ja danimaarasta.

Kaikkiaan 11 hallintarekisteriin rekis-
terdityjen osakkeiden osuus 31.12.2009 oli
noin 56,6 % kaikista Outotecin osakkeista, ja
kotitalouksien omistus oli noin 16,6 %.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtickokous paatti 18.3.2009
valtuuttaa hallituksen paattamaan osakean-
neista seuraavasti:

- Valtuutus sisaltaa oikeuden laskea liikkeelle
uusia osakkeita, luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia osakkeita ja antaa osakeyhticlain
10 luvun 1 pykalan mukaisia erityisia oikeuk-
sia. Tama hallitukselle annettu valtuutus ei
kuitenkaan oikeuta hallitusta antamaan hen-
kilostolle optio-oikeuksia kannusteeksi.

- Valtuutukseen sisaltyvien liikkeelle lasketta-
vien uusien osakkeiden ja luovutettavien omi-
en osakkeiden kokonaismaara ei saa ylittaa

4 200 000 osaketta.

- Hallitus saa paattaa osakeannin ehdot,
kuten merkintahinnan maaritysperusteet

ja lopullisen merkintahinnan, merkintéjen
hyvaksymisehdot seka liikkeelle lasketta-
vien osakkeiden jakoperusteet ja lopullisen
maaran.

Tama valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti ja sita on
kaytetty Laroxin yritysoston yhteydessa. Osak-
keita merkittiin yhteensa 3 780 373
(2 763 419 osaketta joulukuussa 2009 ja
1 016 954 osaketta helmikuussa 2010).

Varsinainen yhtickokous antoi 18.3.2009
hallitukselle oikeuden p&aattaa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

- Yhtio voi hankkia enintaan 4 200 000 omaa
osaketta vapaalla omalla padomalla ja poike-
ten osakkeenomistajien etuoikeudesta osak-
keisiin edellyttden, etta yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden maara ei ylita kymmenta
(10) prosenttia yhtion koko osakekannasta.

- Osakkeet tulee hankkia julkisessa kaupan-
kaynnissa NASDAQ OMX Helsingissa hankin-
tahetken markkinahintaan.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen saakka. Valtuutusta
ei ole kaytetty 9.2.2010 mennessa.

Hallituksen ja johdon
osakeomistukset

Hallituksen, toimitusjohtajan ja varatoimi-
tusjohtajan yhteenlaskettu osakeomistus

Osingon maksu

31.12.2009 oli 122 902 osaketta. Yksityis-
kohtaiset tiedot hallituksen ja johtoryhman
osakkeenomistuksista loytyvat osoitteessa
www.outotec.com/cg.

Osinkopolitiikka

Yhtion hallitus on hyvaksynyt osinkopolitiikan,
jonka mukaan yhtio aikoo esittaa osakkeen-
omistajiensa hyvaksyttavaksi osinkoja, jotka
vastaavat noin 40 prosenttia Outotecin edel-
tavan tilikauden nettotuloksesta, kuitenkin
siten, etta tulevaisuudessa mahdollisesti
jaettavien osinkojen maaraan vaikuttavat
Outotecin tulevat voitot, taloudellinen asema,
kassavirrat, kdyttopadomavaatimukset, joko
orgaaniseen kasvuun tai yritysostoihin tarvit-
tavat investoinnit seka muut tekijat.

Vaikka yhtion hallituksella ei ole syyta
epailla, etteiko osinkoja padasiallisesti
jaettaisi taman politiilkan mukaisesti, mitaan
varmuutta ei ole siita, etta tiettynd vuonna
jaettaisiin osinkoa, eika mitdan varmuutta
ole mydskaan tiettyna vuonna maksettavan
osingon madarasta.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Outotecin hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtickokoukselle 18.3.2010, etta Outotec
Oyj:n voitonjakoon 31.12.2009 kaytettavis-

sa olevista varoista maksetaan 0,70 euron
osakekohtainen osinko ja etta kaikki jaljella
olevat voitonjakoon kaytettavissa olevat varat
kerrytetaan voittovaroiksi. Osingon ehdotettu
tasmaytyspaiva on 23.3.2010, ja osinko mak-
setaan 8.4.2010.

Tilinpaatokset 31.12.2009 osoittavat, etta
emoyhtion voitonjakoon kaytettavissa olevat
varat ovat yhteensa 200,1 miljoonaa euroa.
Ehdotettu osinko on 76 % konsernin tilikauden
2009 voitosta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaran-
na hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Vuosi Osinko osakkeelta, EUR Osinko, % Tuotto, %
2007 [(tilikaudelta 2006) 0,35 40 1,5
2008 [(tilikaudelta 2007) 0,95 51 2,5
2009 (tilikaudelta 2008) 1,00 45 9.3
2010 [(tilikaudelta 2009) 0,701 76 2,8

" Hallituksen osinkoehdotus.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2009 2008

Osakekohtainen tulos EUR 1,01 2,25
Osakekohtainen oma paaoma EUR 7,09 5,43
Osakekohtainen osinko EUR 0,70 " 1,00
Osinko/tulos % 75,7 447
Efektiivinen osinkotuotto % 2,8 9.3
Hinta/voitto-suhde (P/E) 24,5 4,8
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi EUR 17,39 26,28

Alin kurssi EUR 9,30 8,52

Ylin kurssi EUR 24,87 45,76

Kurssi kauden lopussa EUR 24,74 10,80
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. EUR 1107,4 453,6
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto 1 000 osaketta 106 506 158 008

Osuus osakkeiden painotetusta

keskiarvosta % 254,5 378,1
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara 41843793 41790 417
Osakkeiden lukuma&ara kauden lopussa 2 44 435 787 41 735 000

Hallituksen esitys 18.3.2010 pidettévélle yhtiokokoukselle.
2 Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara 31.12.2009 oli 44 763 419 (2008: 42 000 000).

EUR Osake/1 000 kpl
60 — 10000
— 8000
45
‘ —| 6000
30
’ ’H ‘ ‘ ‘ | ‘ —{ 4000
Lt |
ol bk ]
(b R il et 20
0 *10/06 12/07 12/08 12/09 0

Outotec Oyj, OTE1V
OMX Helsinki Industrials -indeksi
I Listautuminen 10.10.2006, viikon 41 osakevaihto oli 56 076 374 kpl.

102 Tilinpastss 2009



Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2009

Omistajia, Omistajia, Osakemaars, Osakepaaoma, Keskimaariinen
Osakkeita, kpl lkm % kpl % omistus
1-100 6126 39,58 405 988 0,91 66
101 - 500 6 665 43,06 1800 208 4,02 270
501 - 1000 1518 9,81 1217729 2,72 802
1001 - 5000 920 5,94 1983 881 4,43 2156
5001 - 10000 120 0,78 869 056 1,94 7 242
10001 - 50 000 81 0,52 1925024 4,30 23766
50 001 - 100 000 15 0,10 1034 884 2,31 68992
100 001 - 500 000 27 0,17 5709 583 12,76 211 466
500 001 - 6 0,04 29817 066 66,61 4969 511
Hallintarekisterdidyt osakkeet 11 25314 050 56,55 2301 277
Yhteensa 15478 100 44763 419
Osakkeenomistajat ryhmittain 31.12.2009

Omistajia, Omistajia, Osakemaara, Osakepaaoma,

Ryhma lkm % kpl %
Kotimaiset yritykset 900 5,82 2070711 4,63
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 69 0,45 2 603 496 5,82
Julkisyhteisot 25 0,16 5647 052 12,62
Kotitaloudet 14 273 92,22 7 438 834 16,62
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 132 0,85 1056 478 2,36
Ulkomaat 79 0,51 632798 1,41
Yhteensa 15 478 100 19 449 369 43,46
Hallintarekisterdidyt osakkeet 25314 050 56,55
Yhteensa 44763 419 100
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009
Nimi Osakkeita, kpl %
Keskinainen elakevakuutusyhtio Ilmarinen 2527 448 5,64
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtio Varma 1674173 3,74
Valtion eldkerahasto 688 000 1,54
Mikko Laakkonen 412 542 0,92
Capillary Oy 389 091 0,87
Katariina Aaltonen 383 292 0,86
Paivi Karoliina Kupias 377 461 0,84
Timo Vartiainen 377 008 0,84
Evli Alexander Management Oy 332 534 0,74
Nordea Fennia sijoitusrahasto 226 000 0,50
Yhteensa 7 387 549 16,49
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Tilintarkastuskertomus
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Outotec Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Outotec Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudel-
ta 1.1. - 31.12.2009. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konser-
nitilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja ett3 tilinpa4tds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimi-
tusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva
tilintarkastustapa edellyttad ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua
ja suorittamista siten, etta saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja etta emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet
osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden
tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeis-
ta, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa on vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva olennainen
virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laadintaan ja esittamiseen liittyvaa sisaista valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleista esittamistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatdksen
laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityk-
semme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteita
lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Espoossa, 19. helmikuuta 2010
KPMG 0OY AB

Mauri Palvi
KHT
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LETELIETRY ]

Vesa-Pekka Takala _. A Kalle Harkki

Pertti Korhonen y Seppo Rantakari : Ari Jokilaakso

UUSI JOHTORYHMA 1.4.2010 ALKAEN

Outotecin hallitus on nimittanyt yhtiolle uuden johtoryhman korvaamaan nykyisen johtoryhman
ja laajennetun johtoryhman. Uusi johtoryhma aloittaa toimintansa 1.4.2010 uuden toiminta-
mallin kdyttoonoton yhteydessa.

JOHTORYHMAN JASENET VASTUUALUEINEEN OVAT:

Pertti Korhonen, toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja

Vesa-Pekka Takala, talous- ja rahoitusjohtaja

Jari Rosendal, Non-ferrous Solutions -liiketoiminta-alueen johtaja

Pekka Erkkild, Ferrous Solutions -liiketoiminta-alueen johtaja (1.5.2010 alkaen)

Peter Weber, Energy, Light Metals and Environmental Solutions -liiketoiminta-alueen johtaja
Kalle Harkki, Services -liiketoiminta-alueen johtaja

Martti Haario, markkinatoimintojen johtaja

Tapio Niskanen, johtaja - liiketoimintainfrastruktuuri

Ari Jokilaakso, henkilostojohtaja
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Hallinnointi vuonna 2009

Outotecin selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta on annettu erillisena kertomuksena
yhtion tilinpaatoksesta ja toimintakertomuk-
sesta. Lisdksi Outotecin hallinnointipolitiik-
ka kokonaisuudessaan on julkaistu ja sita
yllapidetdan yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.outotec.com/cg.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta

Outotecin yhtiokokous 18.3.2009 valitsi halli-
tukseen seuraavat jasenet: Risto Virrankoski
(puheenjohtaja), Karri Kaitue (varapuheen-
johtaja), Carl-Gustaf Bergstrém, Hannu Lin-
noinen (tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja)
ja Anssi Soila. Hallitus kokoontui 15 kertaa
vuoden 2009 aikana. Hallituksen jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti koko-
uksiin oli 99. Hallitukselle maksetut palkkiot
vuonna 2009 olivat yhteensa 252 000 euroa.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Hannu
Linnoinen (puheenjohtaja) ja Carl-Gustaf
Bergstrom. Vuonna 2009 tarkastusvaliokun-
ta kokoontui nelja kertaa, ja kaikki jasenet
olivat paikalla.

Osinko

Yhtiokokous 18.3.2009 p&atti jakaa osinkoa
1,00 euroa osaketta kohden 31.12.2008 paat-
tyneelt tilikaudelta. Osingot (yhteens& 42,0
miljoonaa euroa) maksettiin 30.3.2009.

ratiivisena johtajana 1.10.2009 alkaen ja otti
toimitusjohtajan tehtavat vastaan 1.1.2010
Llukien. Toimitusjohtajan ja hallituksen tiedot
kokonaisuudessaan loytyvat osoitteesta
www.outotec.com/cg.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat
Vuosien 2007-2008 osakepohjainen kannusti-
nohjelma alkoi 1.1.2007 ja paattyi 31.12.2008.
Kahden ansaintakauden kokonaispalkkio oli
yhteensa 6,5 miljoonaa euroa, mika jaettiin
202 779:na osakkeena 22 henkilélle vuonna
2009. Lisaksi maksettiin 3,4 miljoonaa euroa
rahana verojen kattamiseksi.
Kannustinohjelma 2008-2010 koostuu
kolmesta ansaintakaudesta: kalenterivuosis-

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2009

EUR

Risto Virrankoski 64500
Karri Kaitue 51500
Carl-Gustaf Bergstrom 42000
Hannu Linnoinen 54000
Anssi Soila 40000
Yhteensa 252 000

ta 2008, 2009 ja 2010. Ansaintakaudelta 2008
jaettiin 14 687 osaketta 33 henkilolle ja mak-
settiin yhteensa 0,2 miljoonaa euroa rahana
verojen kattamiseksi.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
KHT-yhteiso KPMG Oy Ab paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Mauri Palvi. Vuonna
2009 yhtio maksoi korvausta tilintarkastus-
palveluista yhteens& 630 000 (2008: 549 000)
euroa. Lisdksi yhtio maksoi 596 000

(2008: 758 000) euroa tilintarkastukseen
kuulumattomasta konsultoinnista.

Johtoryhmalle vuonna 2009 maksetut kokonaisansiot

Valtuutukset Osakeperusteiset

Outotecin hallitus kaytti yhtiokokouksen EUR Palkat Etuudet Bonukset etuudet”  Yhteensa
antamaa osakeantivaltuutusta, jota kaytet- Toimitusjohtaja 553 739 15 451 153 624 970900 1693714
tiin Laroxin yritysoston yhteydessa. Uusia Varatoimitusjohtaja seka

osakkeita merkittiin yhteensa 3 780 373 (2 toimitusjohtajan sijainen 192 826 22 556 55 955 485 450 756 787
763 419 osaketta joulukuussa 2009 ja 1 016 Muut johtoryhman jasenet 1 008 336 46 691 319 160 1941800 3315987
954 osaketta helmikuussa 2010). Yhteensa 1754 901 84 698 528 739 3398150 5766488

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja Tapani Jarvinen siirtyi elak-
keelle 31.12.2009.

)0sana osakeperusteisia jarjestelmia johtoryhmalle luovutettiin Outotecin osakkeita seuraavasti
Osaketta

Outotecin hallitus nimitti 4.6.2009 DI Toimitusjohtaja 29 384
Pertti Korhosen, s. 1961, Outotec Oyj:n Varatoimitusjohtaja seka toimitusjohtajan sijainen 14 032
uudeksi toimitusjohtajaksi. Korhonen siirtyi Muut johtoryhman jasenet 58 386
Outotecin palvelukseen 1.9.2009, toimi ope- Yhteensa 101 802
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