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TILINPAATOSTIEDOTE 2017

Tilauskertyma kasvoi, ja kannattavuus parani

"Useiden vaikeiden vuosien jalkeen vuosi 2017 oli Outotecille selke&sti
valoisampi. Mineraalien ja metallien jalostuksen markkinat paranivat,
joskin markkinatilanne vaihteli liiketoiminnoittain. Minerals Processing -
segmentin laite- ja palvelukysynté jatkoi elpymistddn. My6s Metals,
Energy & Water -segmentin hydrometallurgian ja sulatusteknologioiden
kysynta oli kasvussa, sita vastoin suurten metallurgisten laitosten ja
jatevoimaloiden kysynté oli edelleen laimeaa. Varaosien,
laiteparannusten ja laitosmodernisointien kysynta jatkui ennallaan.

Metallien hinnannousu ja séahkdautoteollisuuden luoma kysynta
vauhdittivat molempien liiketoimintasegmenttiemme tilauksia kuparin,
koboltin, nikkelin ja litiumin tuottajilta. Saimme myds suurehkoja tilauksia alumiinin seka kuparin ja
koboltin tuottajilta. Vuoden 2017 tilauskertymamme kasvoi 20 % edellisvuodesta, ja vuoden loppua
kohden kasvu kiihtyi.

Liiketoimintasegmenttiemme liikevaihto ja kannattavuus poikkeavat toisistaan: Minerals
Processingin liikevaihto palveluineen kehittyi suotuisasti koko vuoden. Metals, Energy & Water -
segmentin liikevaihto laski. Kokonaisliikevaihtomme kasvoi 8 % ja palveluliiketoiminta 6 %
vuodesta 2016.

Olen tyytyvéinen siihen, etta kasvanut liikevaihto ja kiinteiden kulujen saastét paransivat
kannattavuuttamme. Minerals Processingin oikaistu liiketulos parani edellisvuodesta. Metals,
Energy & Water -segmentin oikaistu lilkketulos parani mutta oli edelleen tappiollinen.
Varmistaaksemme joustavan tyévoiman kayton ja kannattavuuden olemme uutena
tehostamiskeinona muun muassa ulkoistamassa osan segmentin suunnittelutoiminnoista.

Ensimmaisen toimitusjohtajavuoteni aikana tapasin lukuisia asiakkaita. Asiakkaat arvostavat
edistyksellisia teknologioitamme seké tydntekijdidemme asiantuntemusta, ja asemamme malmista
metalliksi -arvoketjun kaikissa vaiheissa on hyva. Kaikkien liiketoimintojemme on kuitenkin oltava
kannattavia. Keskitymme viiteen kehitysohjelmaan, jotta saamme kannattavuustavoitteen
toteutumaan. Ne ovat: asiakaslahtdisyys, palveluliiketoiminta, tuotteiden kilpailukyky,
projektiosaaminen ja henkildstd. Olemme jo edistyneet hyvin.

Voidaksemme hyoddyntaa palveluliiketoiminnan tarjoaman merkittdvan kasvupotentiaalin
perustimme huhtikuussa palveluliiketoimintaan keskittyvén organisaation kehittamaan
osaamistamme ja palvelutarjontaa. Tavoitteemme on kasvattaa palveluliikevaihtoamme
keskimé&arin yli 10 % vuodessa. Tuotteiden kilpailukyvyn saralla olemme tuoneet markkinoille uusia
tuotteita rikastushiekan ja vesien hallintaan, vahvistaneet tuotteidemme digitalisaatiota sekéa
kehittdneet uusia virtuaalisia laitoskonsepteja. Investoimme tutkimukseen ja kehitykseen 56
miljoonaa euroa vuonna 2017. Uskon, etté johtavat teknologiamme, uudet tuotteet ja
laitoskonseptit sekd hankintojen keskittaminen alemman kustannustason maihin auttavat meita
parantamaan kilpailukykydmme entisestdan ja voittamaan markkinaosuuksia.

Vuonna 2018 tavoite on liikevaihdon kasvu seka kannattavuuden parantaminen. Globaalit
megatrendit kuten resurssitehokkuus, kestava kehitys ja digitalisaatio sek& markkinoiden



parantunut ilmapiiri tarjoavat meille hyvia kasvumahdollisuuksia”, tiivistaa toimitusjohtaja Markku

Terasvasara.

Hallitus esittda yhtitkokoukselle, ettei osinkoa makseta, koska vuoden 2017 osakekohtainen tulos

oli tappiollinen.
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Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2017 2016 %* %2 2017 2016 %*
Tilauskertyma 365,8 282,7 29 32 1204,6 1007,7 20
Palveluliiketoiminnan tilauskertyma 125,5 107,8 16 22 4949 443,3 12
Tilauskanta kauden lopussa 988,2 1002,1 -1 - 988,2 1002,1 -1
Liikevaihto 328,9 305,4 8 11 1139,2 1057,9 8
Palveluliiketoiminnan liikkevaihto 146,0 127,4 15 18 475,2 447.0 6
Bruttokate, % 24,4 15,6 23,6 22,1
Oikaistu liiketulos (aEBIT)?3 16,0 -24,8 32,1 -23,0
Oikaistu liiketulos (aEBIT)?, % 4,9 -8,1 2,8 -2,2
Liiketulos 14,0 -53,5 24,6 -67,7
Liiketulos, % 4,3 -17,5 2,2 -6,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 47,0 -11,9 39,6 -84,6
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,30 -0,04 -0,42

1 Muutos, %
2Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, %
3liman liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja seka PPA-poistoja.

Vuoden 2018 tulosohjeistus perustuu nykyiseen tilauskantaan seka ennakoituun tilaushankintaan.

e Liikevaihdon odotetaan olevan noin 1,2 - 1,3 miljardia euroa.
¢ Oikaistun liiketuloksen (aEBIT)* odotetaan olevan noin 5 - 7 %.

*[lman uudelleenjérjestelyihin ja yrityskauppoihin liittyvia kuluja sek& ostohinnan allokaatiosta johtuvia poistoja.



Metallien hintojen, kysyntanékymien ja tuotantotasojen myonteinen kehitys tukivat investointeja
vuonna 2017. Markkinat vilkastuivat vuoden loppua kohti. Varaosien, laiteparannusten ja laitosten
modernisointien sekad muiden palveluiden kysynta jatkui. Tuottajat olivat yleisesti ottaen edelleen
kustannustietoisia parantaakseen kassavirtaansa ja kannattavuuttaan, ja siksi suuret
investointipaatokset viivastyivat.

Rikastamolaitteiden ja palveluiden kysynté piristyi edelleen. Liséksi hydrometallurgisten
teknologioiden ja sulatusteknologioiden kysyntéa kasvoi vuoden aikana mutta Metals, Energy &
Water -segmentin suurten metallurgisten laitosten ja jatevoimaloiden kysynta oli edelleen laimeaa.

Aktiivisimpia olivat kupari-, kulta-, sinkki-, litium-, hopea, koboltti- ja lyijyhankkeet. Kilpailu pysyi
kireana.

Vuonna 2017 tilauskertyma kasvoi 20 % vertailukaudesta ja oli 1 205 (1 008) miljoonaa euroa.
Tilauskertymé&é kasvattivat seka laite- ja laitostilaukset etta palveluliiketoiminta.
Palveluliiketoiminnan tilauskertyma 495 (443) miljoonaa euroa kasvoi 12 % vertailukaudesta. Sita
kasvattivat [ahinnd modernisointipalvelut, varaosat ja huoltoseisokkipalvelut.

Tilauskertyma kasvoi 29 % neljannelld neljanneksella vertailukaudesta ja oli 366 (283) miljoonaa
euroa. Tilauskertymaa kasvattivat seka laite- ja laitostilaukset etta palveluliiketoiminta. L&hinna
tekniset palvelut ja varaosatilaukset kasvattivat palveluliiketoiminnan tilauskertymaa 16 %
vertailukaudesta 125 (108) miljoonaan euroon.

Tilauskertyma alueittain, % Q1-Q4 2017 Q1-Q4 2016
EMEA 51 49
Americas 30 33
APAC 19 18
Yhteensa 100 100

Projekti/sijainti (julkaisupaiva)

Kirjattu

tilauskantaan Arvo, milj. euroa Segmentti
Prosessilaitteita Turkkiin rakennettavalle uudelle Q4 n. 13 MP
kuparirikastamolle
(21.12)
Rikastamo ja hydrometallurginen ratkaisu Kongon Q4 n. 65 MEW/MP
demokraattiseen tasavaltaan rakennettavalle uudelle
kuparin ja koboltin jalostuslaitokselle
(14.12)
Prosessilaitteita Australiaan rakennettavalle uudelle Q4 n.17 MP
kuparirikastamolle
(5.12))
Elektrolyysiteknologiaa sinkkitehtaan modernisointiin Q4 n.10 MEW
Puolaan

(30.11.)



Jauhatusteknologiaa kuparirikastamolle eteldiseen Q4 >10 MP
Afrikkaan

(29.11.)

Prosessilaitteita kuparirikastamon laajennukseen Chileen Q4 n.14 MP
(2.11.)

Kullan rikastusteknologiaa Ecuadoriin Q3 >10 MP
(19.10.)

Rikastusteknologiaa ja palveluita nikkelikaivokselle Q3 >13 MP
Vengjalle

(29.9)

Kuparisulaton huoltoseisokkipalveluja Etela-Amerikkaan Q2 12 MEW
17.7)

Teknologiaa ja palveluita kultahankkeeseen Lansi- Q2 13 MP
Afrikkaan

(12.7)

Teknologiaa litiumkarbonaatin tuotantolaitokselle Etel&- Q2 20 MEW
Amerikkaan

(11.7)

Jauhatusteknologiaa kultahankkeeseen Lansi-Australiaan Q2 14 MP
(11.5)

Jauhatus- ja vaahdotusteknologiaa kuparirikastamon Q2 17 MP
laajennukseen Vengjélle

(19.4)

Suodatuslaitos kuparirikastamon laajennukseen Peruun Q1 >15 MP
(19.1)

Teknologiaa sinkkitehtaalle Meksikoon Q1 24 MEW
(22.3)

Alumiiniteknologiaa Bahrainiin Q1 Ei julkaistu MEW
(13.4)

Vuoden 2017 lopun tilauskanta oli 988 (1 002) miljoonaa euroa, laskua 1 % vertailukaudesta.
Palveluiden osuus tilauskannasta oli 194 (204) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa Outotecin
tilauskannassa oli 19 (24) yli 10 miljoonan euron arvoista projektia, jotka muodostavat yhteensa 50
(58) % tilauskannasta. Joulukuun lopun tilauskannasta noin 76 (74) % tai noin 750 (740) miljoonaa
euroa arvioidaan toimitettavan vuonna 2018.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos Q4 Q4 Q1-04 Q1-Q4

milj. EUR 2017 2016 %t %2 2017 2016 %t %2
Liikevaihto 328,9 305,4 8 11 1139,2 1057,9 8 7
Palveluliiketoiminnan liikevaihto® 146,0 127,4 15 18 475,2 447,0 6 5
Palveluliiketoiminnan osuus

likevaihdosta, % 44.4 41,7 41,7 42,3

Bruttokate, % 24,4 15,6 23,6 22,1

Oikaistu liiketulos (aEBIT)* 16,0 -24,8 32,1 -23,0

Oikaistu liiketulos (aEBIT)*, % 4,9 -8,1 2,8 -2,2

- Liiketoiminnan uudelleenjarjestely-

ja yrityshankintaerat® -0,3 -26,8 -0,2 -37,2

- PPA-poistot -1,7 -1,9 -7,3 -7,4

Liiketulos 14,0 -53,5 24,6 -67,7

Liiketulos, % 4,3 -17,5 2,2 -6,4

Tulos ennen veroja 11,8 -56,6 14,5 -78,1

Katsauskauden tulos -0,1 -52,4 1,9 -69,3

Realisoituneet ja realisoitumattomat

kurssivoitot ja -tappiot® -0,9 -4,5 7,9 -8,1

1 Muutos, %



2Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, %

3 Sisaltyy kahden raportointisegmentin liikkevaihtoon.

4 liIman liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja seka PPA-poistoja.

5 Sisaltaa liiketoiminnan uudelleenjarjestelyeria -1,4 (-31,3) milj. euroa ja yrityshankintoihin liittyvia eria 0,3 (-1,5) milj. euroa.
Aikaisempaan yrityshankintaan liittyvia arbitraatiokuluja ei ollut (-4,4 milj. euroa). Raportointikauden lukua paransi yrityshankintaan
littyvaan lisakauppahintavaraukseen tehty 0,9 milj. euron vahennys.

8 Valuuttatermiinisopimuksiin ja pankkitileihin liittyvat.

Liikevaihto alueittain

milj. EUR Q1-Q4 2017 Q1-Q4 2016 % Muutos %
EMEA 562 547 49 3
Americas 383 316 34 21
APAC 194 195 17 -1
Total 1139 1058 100 8
Liikevaihto materiaaleittain, % 2017 2016
Kupari 30 28
Nikkeli 4 5
Sinkki 4 2
Ferroseokset 3 3
Alumiini 9 11
Rauta 6 11
Jalometallit 21 12
Litium? 3 -
Muut metallit 2 0
Energia- ja ymparistoratkaisut (ml. vesi, rikkihappo ja poistokaasut) 7 12
Muut 12 16
Total metal and other sales 100 100

1Vuonna 2016 litium raportoitin Muissa metalleissa alhaisen myyntimaaran takia.

Paaasiassa Minerals Processing -segmentin prosessilaitetoimitukset kasvattivat vuoden 2017
likevaihtoa 8 % vertailukaudesta 1 139 (1 058) miljoonaan euroon. Huoltoseisokkisopimukset ja
varaosat kasvattivat palveluliiketoiminnan liikevaihtoa 6 % vertailukaudesta. Palveluliiketoiminnan
osuus oli 42 (42) % liikevaihdosta.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 8 % vertailukaudesta. Sita kasvattivat etenkin
Minerals Processing -segmentin palveluliiketoiminta ja prosessilaitetilaukset. Lahinna
modernisoinnit ja huoltoseisokkipalvelut kasvattivat palveluliiketoiminnan liikkevaihtoa 15 %
vertailukaudesta. Palvelujen osuus liikevaihdosta oli 44 (42) %.

Vuoden 2017 kiinteat kulut, jotka siséltavat myynti-, markkinointi-, hallinto- ja T&K-kulut sekéa
kiinteat toimituskulut, laskivat vertailukaudesta 3 % (vertailukelpoisin valuuttakurssein -3 %) ja
olivat 270 (277) miljoonaa euroa tai 24 (26) % liikevaihdosta.

Kasvanut likkevaihto ja kiinteiden kulujen lasku paransivat neljannen vuosineljanneksen ja vuoden
2017 oikaistua liiketulosta (aEBIT). Sita heikensivat myynnin erilainen rakenne, joidenkin
projektitoimitusten kuluylitykset sek& Metals, Energy & Water -segmentin alhainen tyékuorma.
Vuoden 2016 neljas vuosineljannes sisalsi erityisesti yhteen suureen Metals, Energy &

Water -segmentin projektiin liittyvéan 40 miljoonan euron lisariskivarauksen.

Vuoden 2017 tulos ennen veroja oli 15 (-78) miljoonaa euroa. Se sisélsi 10 (10) miljoonaa euroa
nettorahoituskuluja, jotka syntyivat korkokuluista seké valuuttatermiinisopimusten arvostuksista



syntyneista kuluista. Tulos oli 2 (-69) miljoonaa euroa. Verojen nettovaikutus oli -13 (9) miljoonaa

euroa, mihin sisaltyy Yhdysvaltojen verouudistuksen aiheuttama 6 miljoonan euron negatiivinen

vaikutus. Osakekohtainen tulos oli -0,04 (-0,42) euroa, mika sisaltda 9 miljoonan euron
hybridilainan korkojaksotuksen verojen jalkeen.

Minerals Processing

Milj. EUR

Tilauskertyma

Liikevaihto

Palveluliiketoiminnan likkevaihto
Oikaistu liiketulos (aEBIT)3
Oikaistu liiketulos (aEBIT)3, %
PPA-poistot

Liiketoiminnan uudelleenjarjestely-
ja yrityshankintakulut

Liiketulos

Liiketulos, %

Realisoituneet ja
realisoitumattomat kurssivoitot ja —
tappiot*

Q4
2017
239,7
189,2
91,6
19,5
10,3
-0,7

-0,3
18,5
9,8

0,2

Q4
2016
164,9
178,8
85,8
15,2
8,5
-0,8

-6,6

7,8
4,4

-2,8

Q1-Q4
%! 62 2017
45 48 727,0
6 9 660,8
7 10 304,0
61,3

9,3

3,1

-0,4

57,8
8,7

5,9

Q1-Q4
2016
626,7
539,5
283,1
37,1
6,9
-3,3

-12,2
21,6
4,0

0l
16
22

%2
14
21

! Muutos, %

2 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, %

3 llman liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja sekd PPA-poistoja.
4 Valuuttatermiinisopimuksiin ja pankkitileihin liittyvat.

Paaasiassa prosessilaitetilaukset kasvattivat Minerals Processingin vuoden 2017 tilauskertyméaa

16 % vertailukaudesta. Kasvaneet laitos- ja laitetoimitukset seka palvelut kasvattivat segmentin
likevaihtoa 22 % ja paransivat kannattavuutta.

Neljannen vuosineljanneksen tilauskertyma kasvoi 45% vertailukaudesta markkinoiden

vilkastuessa vuoden loppua kohti.

Metals, Energy & Water

Milj. EUR

Tilauskertyma

Liikevaihto
Palveluliiketoiminnan liikevaihto
Oikaistu liiketulos (aEBIT)?
Oikaistu liiketulos (aEBIT)?, %
PPA-poistot

Liiketoiminnan uudelleenjarjestely-
ja yrityshankintakulut

Liiketulos
Liiketulos, %

Realisoituneet ja
realisoitumattomat kurssivoitot ja —
tappiot*

Q4
2017
126,2
139,8
54,4
-1,4
-1,0
-1,0

-0,0

2.4
1,7

-1,0

Q4
2016
117,8
126,4
41,6
-38,4
-30,4
-1,1

-20,2
-59,7
-47,2

-1,5

Q1-Q4
%! %2 2017
7 9 477,6
11 13 478,5
31 34 171,2
22,3

-4,7

4,2

0,1

-26,4
-5,5

2,0

Q1-Q4
2016
381,0
518,4
163,9
-55,0
-10,6
-4,2

-22,9
-82,1
-15,8

0l
25
-8

02
25
-8

1 Muutos, %

2 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, %

3 llman liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja seka PPA-poistoja.
4 Valuuttatermiinisopimuksiin ja pankkitileihin liittyvat.



Vuoden 2017 laitos-, modernisointi- ja huoltoseisokkitilaukset kasvattivat Metals, Energy & Water -
segmentin tilauskertymaa 25 % vertailukaudesta. Liikevaihtoa laski 8 % vuoden 2016
jalkipuoliskon ja vuoden 2017 ensimmaisen vuosipuoliskon heikko tilauskertyma. Supistunut
likevaihto ja matala kayttdaste heikensivat segmentin kannattavuutta. Vuoden 2016 neljas
vuosineljannes sisdlsi erityisesti yhteen suureen projektiin liittyvan 40 miljoonan euron
lisariskivarauksen.

Tase, rahoitus ja kassavirta Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
milj. EUR 2017 2016 2017 2016
Liiketoiminnan nettorahavirta 47,0 -11,9 39,6 -84,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa* -5,5 -4,5 -5,5 -4,5
Oma paaoma kauden lopussa 470,1 498,1 470,1 498,1
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, %* -1,2 -0,9 -1,2 -0,9
Omavaraisuusaste kauden lopussa, %* 41,2 40,0 41,2 40,0
Nettokayttbpagdoma kauden lopussa -4,9 -23,5 -4,9 -23,5

1 Mikali hybridilaina kasiteltaisiin vieraana padomana: korollinen nettovelka olisi kauden lopussa 144,5 milj. euroa,
nettovelkaantumisaste 45,1 % ja omavaraisuusaste 28,0 % (31.12.2016 vastaavasti: 145,5 milj. euroa, 41,8 % ja 27,9 %).

Taseen loppusumma 31.12.2017 oli 1 346 (1 427) miljoonaa euroa. Emoyhtion omistajille kuuluva
oma padoma oli 467 (495) miljoonaa euroa. Oma pddoma osaketta kohden oli 2,57 (2,73) euroa.
Omaan paédomaan vaikuttivat katsauskaudella -23 (14) miljoonan euron muuntoerot, hybridilainan
korko, joka oli verojen jéalkeen -9 (vuonna 2016 ei korkoa) miljoonaa euroa, ja 2 (-69) miljoonan
euron nettotulos. Vuonna 2016 Outotec laski likkeelle 150 miljoonan euron hybridilainan.

Outotecin rahavarat olivat vuoden 2017 lopussa yhteensé 230 (233) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan nettorahavirta vahvistui kolmannella ja neljannelld vuosineljanneksella ja oli
katsauskaudella 40 (-85) miljoonaa euroa. Saadut ennakko- ja edistymamaksut olivat 203 (181)
miljoonaa euroa. Alihankkijoille maksetut ennakko- ja edistymamaksut olivat 33 (53) miljoonaa
euroa. Vuonna 2017 maksettiin hybridilainan 11 (vuonna 2016 ei korkoa) miljoonan euron
vuosikorko. 150 miljoonan euron hybridilainan nosto vaikutti positiivisesti vuoden 2016
rahavaroihin.

Korolliset nettovelat 31.12.2017 olivat -6 (-4) miljoonaa euroa, ja nettovelkaantumisaste oli -1
(-1) %. Omavaraisuusaste oli 41 (40) %. Vuoden 2017 investoinnit koskivat padasiassa
tietojarjestelmia ja immateriaalioikeuksia ja olivat 21 (22) miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa annettujen takausten ja kaupallisten sitoumusten yhteismaara, mukaan
lukien konserniyhtididen ennakkomaksutakaukset, oli 680 (551) miljoonaa euroa.

Outotecin tutkimuksen ja teknologian kehityskustannukset olivat katsauskaudella 5 (5) %
likevaihdosta.

T&K Q1-Q4 Q1-Q4

2017 2016
T&K-kustannukset, milj. EUR 56 55
Uudet patenttihakemukset 38 57
Myonnetyt kansalliset patentit 672 630

Patenttiperheita 763 786



Kansalliset patentit tai patenttihakemukset 6521 6772

Outotec lanseerasi joulukuussa kolme uutta tuotetta kestavan kehityksen mukaiseen
rikastushiekan ja vesien kasittelyyn.

Outotec julkisti huhtikuussa uuden matkapuhelinsovelluksen. Huoltoteknikko voi tallentaa kaiken
teknisen tiedon ja kuvat sovellukseen, ja alustava huoltoraportti voidaan lahettda asiakkaalle heti
huollon paatyttya.

Outotecin lanseeraama jauhinmyllyjen vuorauslaite (7-Axis Beam Mill Reline Machine) on
markkinoiden ainoa Euroopan konedirektiivin vaatimukset tayttava laite ja siten alansa turvallisin.

Outotecilla oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 4 146 (4 192) tyontekijaa, ja katsauskauden aikana
tyontekijoita oli keskimaarin 4 149 (4 344). Maéaraaikaisia tyontekijoita oli noin 5 (5) % yrityksen
henkilostosta.

Henkildsto alueittain 31.12.2017 31.12.2016 Muutos
EMEA 2813 2824 -11
Americas 758 801 -43
APAC 575 567 8
Yhteensa 4146 4192 -46

Katsauskauden lopussa yhtidlla oli asiakasprojekteissa oman henkiloston liséksi
sopimustydntekijoitd, joiden maara vastasi noin 368:a (330:t8) taysipaivaista tyontekijaa.

Vuonna 2017 palkkojen ja muiden tydntekijoille maksettujen etujen maara oli 326 (329) miljoonaa
euroa.

14.8.: Tomas Hakala nimitettiin palveluliiketoiminnan vetajaksi marraskuusta alkaen.

3.8.: Gustav Kildén nimitettiin vastaamaan asiakkuuksista ja liikketoiminnan kehittdmisesta. Adel
Hattab jatti yhtion 31.8.

Outotecin varsinainen yhtitkokous pidettiin Helsingissa 30.3.2017. Yhtidkokous vahvisti emoyhtitn
ja konsernin tilinpaatoksen seka myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2016. Yhtiokokous paéatti, etté tilikaudelta 2016 ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaréksi seitseman (7) puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
mukaan lukien. Hallituksen jaseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtiékokoukseen saakka valittiin
uudelleen Matti Alahuhta, Eija Ailasmaa, Klaus Cawén, Anja Korhonen, Patrik Nolaker, lan W.
Pearce ja Timo Ritakallio. Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Matti Alahuhdan ja
varapuheenjohtajaksi Timo Ritakallion.



Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkiot, jotka maksetaan 60-prosenttisesti rahana
ja 40-prosenttisesti yhtion osakkeina, seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtaja: 72 000 euroa

Hallituksen jasenet: 36 000 euroa

Varapuheenjohtaja ja tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja: lisaksi 12 000 euroa
Kokouskohtainen palkkio: 600 euroa

Korvaus hallitustydsté aiheutuvista suorista kustannuksista

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta seka osakeannista
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Molemmat valtuutukset liittyvét
enintdan 18 312 149:44n (noin 10 %) yhtion omaan osakkeeseen. Valtuutukset ovat voimassa
seuraavan yhtiokokouksen loppuun. Valtuutuksia ei ole kaytetty 2.2.2018 mennessa.

Hallitus valitsi tarkastus- ja riskivaliokunnan jaseniksi Anja Korhosen (valiokunnan puheenjohtaja),
Timo Ritakallion, lan W. Pearcen ja Klaus Cawénin.

Henkildstbasiain valiokunnan jasenina toimivat Eija Ailasmaa, Matti Alahuhta (valiokunnan
puheenjohtaja) ja Patrik Nolaker.

Outotecin osakkeet on noteerattu Nasdag Helsingissa (OTE1V). Outotecin osakepddoma
katsauskauden lopussa oli 17 186 442,52 euroa, mikd maara jakautui 183 121 492 osakkeeseen.
Kukin osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen daneen yhtion yhtitkokouksessa.

Katsauskauden lopussa yhti6lla oli 1 677 929 omaa osakettaan, mikd maara edustaa 0,92 %:a
osakkeista ja aanista.

Tammi-joulukuu 2017 Osakevaihto  Arvo yhteensa Korkein Alin Keskihinta  Viimeisin

kpl euroa euroa euroa euroat euroa

OTE1V 246 698 814 1487 294 531 7,41 4,88 6,03 7,10
! kaupankayntimadrilla painotettu

31.12.2017 31.12.2016

Pdrssiarvo, miljoonaa euroa 1300 914

Osakkeenomistajia 25478 26 686

Hallintarekisterdidyt (11), % 35,1 30,6

Kotimaiset yksityissijoittajat, % 14,2 25,6




Outotecilla on yhtion avainhenkiléston osakepohjainen kannustinohjelma sekd maailmanlaajuinen
henkilostén osakesaastdohjelma. Kaikki ndiden ohjelmien osakeostot tehddan julkisessa
kaupankaynnissa. Yksityiskohtaisemmat tiedot tAmanhetkisistd seka menneista
kannustinohjelmista ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla, www.outotec.fi/hallinnointi.

9.1.: Outotec ja Outokumpu sopivat vuonna 2013 alkaneen, ferroseosteknologian uusia keksintéja
koskevan patenttiriitansa.

27.12.: Outotecille enintdan 10 miljoonan euron verokulu Yhdysvaltojen verouudistuksen vuoksi
26.10.: Outotec julkisti aikovansa ulkoistaa osan suunnittelutoiminnoistaan Citecille

20.10.: Outotec julkisti nimitystoimikunnan kokoonpanon

Outotec toimii maailmanlaajuisesti, ja yhti6lla on toimistoja ja tuotantoyksikditd 36 maassa. Yhtion
paakonttori on Suomessa. Outotec kehittéa ja toimittaa resurssitehokkaita teknologia- ja
palveluratkaisuja mineraalien ja metallien prosessointiin, vesienkasittelyyn seka energian
tuotantoon biomassasta ja jatteista. Outotec voi tarjota koko prosessin, laitoksen tai yksittdisen
laitteen siihen liittyvine suunnitteluineen ja hankintoineen seka kayttéénotto-, koulutus- ja
elinkaaripalveluineen.

Outotecin tarkeimpid arvonluonnin voimavaroja ovat syvallinen luonnonvarojen jalostuksen
osaaminen, teknologia, patentit, tutkimus- ja tuotekehitys seka yhtioén brandi. Lisdksi pitkaikaiset
asiakas- ja toimittajasuhteet ovat yhtidlle keskeisia resursseja.

Tyontekijéiden ja tuotteiden turvallisuus, ymparistdn kannalta kestavat ratkaisut asiakkaille,
vastuulliset liiketoimintakaytannot mukaan lukien korruptionvastainen tyd ja ihmisoikeuksien
kunnioittaminen, vastuullinen hankintaketju seké péateva ja sitoutunut henkildstd ovat Outotecille
tarkeimmat ei-taloudelliset tekijat. Outotec raportoi vuosittain Global Reporting Initiative -
periaatteiden (GRI) mukaisesti.

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteet on esitetty yksityiskohtaisesti Outotecin hallinto- ja
ohjausjarjestelméé koskevassa selvityksessa 2017. Outotec on asettanut tavoitteekseen lisata
naisten osuutta yhtion johtotehtavissa.

Tavaroiden ja palvelujen ostajana Outotec tyollistaa ja luo vaurautta paikallisyhteisdissa. Yhtio
tukee paikallisyhteis6ja myos yliopistoyhteistyon seké tutkimus- ja kehitystyon alihankinnan kautta.
Outotecin teknologiat auttavat usein parantamaan ymparistoolosuhteita asiakkaiden laitosten
l[&helld. Outotec on lakeja noudattava veronmaksaja kaikissa toimintamaissaan. Yhtion tavoitteena
on verokaytanttjen lapinakyvyys eika se harjoita syrjintéa tai aggressiivista verosuunnittelua.
Vuoden 2016 tappiollisen tuloksen vuoksi yhtioé ei maksanut osinkoja eiké& lahjoittanut varoja
hyvantekevaisyyteen vuonna 2017. Outotec pyrkii séilyttamaan kestévien teknologioidensa
johtoaseman ja kasvattamaan palveluliiketoimintaansa vahvistaakseen kykyaan luoda arvoa
suhdanteista rijppumatta.



Outotecin hallituksen hyvaksymassa eettisessé ohjeistossa (Code of Conduct) méaaritellaan koko
henkilostba koskevat yhteiset toimintatavat ja periaatteet. Eettinen ohjeisto, alihankinnan ohjeisto
(Supplier Policy), henkildstokaytannot, lahjoitusohjeet (Donation Policy) seké laatu-, ymparisto- ja
tyoturvallisuusohjeisto (QEHS Policy) méaarittelevat Outotecin ekologista, sosiaalista ja taloudellista
kestavyytta koskevat perusvaatimukset.

Outotecin riskienhallinta perustuu yhtion riskienhallinnan toimintaohjeisiin (Enterprise Risk
Management Policy). Projektien riskiarviointitydkalussa arvioidaan kaikkien vahintaan miljoonan
euron arvoisten projektien ekologiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen liittyvat riskit.
Tarvittavat seurantatoimet maaritellaan arviointitulosten perusteella. Outotecilla on
maailmanlaajuiset ISO 9001 (laatu)-, ISO 14001 (ymparistd)- ja OHSAS 18001 (tydturvallisuus) -
sertifioinnit. Suomen ja Saksan toimipaikoilla on lisdksi ISO 50001 (energia) -sertifiointi. Sisaisia
tarkastuksia ja ulkopuolisia auditointeja tehdaan saanndllisesti.

Outotecin liiketoiminnan merkittavin ymparistdvaikutus syntyy asiakkaille toimitetuista ratkaisuista.
Teknologiapolitikkansa (Technology Policy) mukaisesti Outotec kehittaa jatkuvasti
teknologioidensa resurssitehokkuutta.

Metallurgisen teollisuuden kayttdmat myrkylliset aineet ja paastét voivat aiheuttaa
ymparistohaittoja. Outotecin ndkdkulmasta ymparistoriskit liittyvéat yhtion teknologioiden
virheelliseen kayttoon ja hankintaketjun tuotteiden laatuun. Riskien minimoimiseksi Outotec tarjoaa
asiakkailleen koulutusta ja muita palveluja. Lisaksi yhtio tarjoaa koulutusta alihankkijoilleen seké
auditoi hankintaketjuaan.

Outotec vahentaa globaaleja hiilidioksidipaastoja toimittamalla edistyksellista teknologiaa
asiakkaidensa teollisiin prosesseihin. Yhtio mittaa myonteista vaikutustaan — eli kadenjalkedan —
silla, miten paljon paastoja valtetddn Outotecin teknologian avulla. Véltetyt paastot lasketaan
vuosittain seitseman teknologian osalta. Outotecilla on kaksi omien tuotteidensa ja palveluidensa
ymparistotehokkuuteen liittyvaa pitkan aikavalin tavoitetta: 1) asiakkaat tuottavat 20 % vahemman
hiilidioksidia kayttamalla Outotecin teknologiaa vuotuisiin vertailuarvoihin verrattuna, ja 2)
ympaéristotuotteiden ja -palveluiden osuus on OECD:n kriteerien mukaan mitattuna pysyvasti yli
90 %:a tilauskertymasta. Vuonna 2017 Outotecin asiakkaat tuottivat 6,2 (2016: 5,9) miljoonaa
tonnia vahemman COz-ekvivalenttia, mika vastaa yli 20 %:n vahennysta verrattuna vuotuisiin
vertailuarvoihin. Ymparistétuotteiden ja -palveluiden osuus tilauskertymasta oli 88 % (2016: 90 %).

Vahaisemmassa maarin ymparistovaikutuksia syntyy yhtion hankintaketjussa seka sen omissa
toiminnoissa. Outotec pyrkii vdahentamaéan negatiivisia ymparistovaikutuksiaan, kuten
lentomatkoista ja energian kulutuksesta aiheutuvia hiilidioksidip&&st6ja. Outotecin toiminnoista vain
muutama tarvitsee ymparistoluvan, ja naihin toimintoihin liittyvia riskeja hallitaan sertifioiduilla
ymparistojarjestelmilla.

Outotecin laatu-, ympéristo-, ja tyoturvallisuusohjeiston mukaisesti turvallisuus on yhtion
toiminnassa etusijalla. Outotecin ty6- ja tuoteturvallisuuden perimmainen tavoite on vahinkojen
nollataso.

Kaivos- ja metallinjalostusteollisuudessa tyoturvallisuuteen kohdistuu merkittavia riskeja. Outotecin
merkittdvimmat tyoturvallisuusriskit liittyvat projektityémaihin, valmistusyksikdihin ja Outotecin



teknologioiden virheelliseen kaytté6n. Tuoteturvallisuus vaikuttaa suoraan henkildston,
alihankkijoiden ja asiakkaiden terveyteen ja turvallisuuteen. Outotec on valinnut ty6turvallisuuden
tarkeimmaksi indikaattoriksi poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaran (lost-time injury rate,
LTIR) miljoonaa ty6tuntia kohti. Vuonna 2017 LTIR-luku oli 1,7 (2016: 1,8), mika kattaa Outotecin
toimitilat, henkildstén ja Outotecin suorassa valvonnassa tydskentelevat alihankkijat sekéa
projektitydmaat. Kaikilla tydntekijoilla on oikeus kieltaytya tyostd, jossa he voivat altistua
vaaratekijoille tai tapaturmille.

Tuotteiden vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessin avulla varmistetaan, etta yhtién
suunnittelemat ja maailmanlaajuisesti toimittamat tuotteet ja palvelut tayttavat luotettavasti kaikki
soveltuvat turvallisuusvaatimukset tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtio seuraa tapaturmia
ja vaaratekijoita asiaankuuluvien hallintajarjestelmiensa seka jokaisen suuren toimituksen jalkeen
keratyn ja asiakaskyselyista saadun palautteen avulla.

Outotec pyrkii palkkaamaan alan parhaat osaajat. HR-kasikirja, osaamisen kehittamisen ohjeisto
(Competence Development Policy) ja palkitsemiseen liittyva ohjeisto (Compensation Policy) ovat
keskeiset ohjeistot, joissa maaritelladn henkiltstdn sitouttamiseen tahtaavat henkiléstohallinnon
periaatteet. Outotec kohtelee kaikkia yhdenveroisesti ja oikeudenmukaisesti seké noudattaa
yhtalaisten mahdollisuuksien periaatetta. Kaikilla tyontekij6illa on oikeus hyvéén johtajuuteen ja
ammatilliseen kasvuun.

Henkiloston alhaiseen sitoutumiseen liittyy kykyjen ja osaamisen menettdmisen riski. Outotec
minimoi henkildstdn vaihtuvuuteen liittyvat riskit oikeudenmukaisella ja kilpailukykyisella
palkitsemisjarjestelmalla, tyokulttuurin ja johtamisen kehittamisohjelmilla, seuraajasuunnittelulla,
sisdisella tyokierrolla ja osaamisen johtamisella seké erilaisilla ammatillista kasvua tukevilla
ohjelmilla.

Outotecin tavoitteena on nostaa henkiloston sitoutuneisuusindeksi 70 %:iin vuoteen 2020
mennessa. Yhtid mittaa sitoutuneisuutta sdéannoéllisesti seka seuraa tydntekijdiden poistumaa ja
l[&hdon syitd. Vuonna 2017 kaynnistettiin useita maailmanlaajuisia osaamisen kehittdmisohjelmia.
Outotecin esimiehet osallistuivat johtamisohjelmiin, joissa edistymistéd seurataan uuden
johtajuusindeksin avulla. Henkiloston sitoutuneisuusindeksi parani vuonna 2017 merkittavasti

60 %:in (2016: 42 %).

Outotec kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja on sitoutunut noudattamaan
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita. Outotec liittyi YK:n Global Compact
-aloitteeseen vuonna 2010 ja on sitoutunut noudattamaan sen periaatteita seka ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta. Nama sitoumukset on toistettu Outotecin eettisessa ohjeistossa ja ne
kuvastuvat henkildstéhallinnon ohjeissa seké laatu-, ymparisto-, tybturvallisuus- ja
alihankintaohjeistoissa.

Vuoden 2017 tavoitteidensa mukaisesti Outotec arvioi omiin toimintoihinsa liittyvia
ihmisoikeusriskeja YK:n ohjaavien periaatteiden perusteella. Outotecin liiketoiminnassa
mahdollisesti ilmenevéat ihmisoikeusriskit ja -vaikutukset liittyvat projektitydskentelyyn maissa,
joissa ihmisoikeusloukkausten riski on yleensa suurin. Yhtién omien toimintojen mahdollisten
ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten tunnistamiseksi Outotecin tarkeimmissa palvelu- ja
valmistusyksikoéissa tehtiin teollisuustydntekijoitd koskeva paikallisten tyéolojen ja tyokaytantdjen
itsearviointi. Arvioinnissa ei havaittu merkittavia ihmisoikeusriskeja. Pienempia epékohtia pyritéén



parantamaan kohdistetuin toimenpitein, ja liséksi laaditaan teollisuustydntekijoiden tydoloja
koskeva globaali ohjeistus.

Koska valtaosa Outotecin valmistuksesta on ulkoistettu, hankintaketjussa voi ilmetéa
ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja. Outotec on luokitellut toimittajansa kolmeen riskiryhmaan.
Maantieteellisesti Kiina, Intia ja Meksiko on luokiteltu maiksi, joissa vastuullisuusriskit saattavat olla
suuret. Vastuullisuusriskien minimoimiseksi toimittajien tulee sitoutua noudattamaan Outotecin
alihankintapolitiikkaa, joka perustuu yhtion eettiseen ohjeistoon. Hankintaketjussa saattaa
kuitenkin olla tunnistamattomia ihmisoikeusriskeja tai -vaikutuksia.

Suurin 0sa uusista toimittajista arvioidaan toimittajien arviointiprosessin mukaisesti ennen
hyvaksyntaa. Outotec auditoi séanndllisesti tarkeimpien toimittajiensa laatua, tyturvallisuutta ja
ihmisoikeuksien toteutumista. Auditointitulosten perusteella laaditaan toimittajia koskevat
kehittamistoimet. Vuonna 2017 ihmisoikeusongelmia tai -vaikutuksia ei nostettu esiin Outotecin
valitusmekanismien kautta. Outotec auditoi 21 % (2016: 8 %) tarkeimmista toimittajistaan. Pitkan
aikavalin tavoitteena on auditoida kaikki tarkeimmat toimittajat sd&nnoéllisesti kahden vuoden valein
ja laatia tulosten pohjalta toimittajakohtaiset kehittamistoimet.

Outotec soveltaa vastuullisia liiketoimintakaytantoja ja noudattaa kansallisia seka kansainvalisia
lakeja ja maarayksia. Yhtiolla on korruptiota kohtaan nollatoleranssi, ja lahjonta pyritdan estamaan
kaikissa muodoissaan. Outotec edellyttdd, ettd sen toimittajat ja liikekumppanit toimivat samojen
periaatteiden mukaisesti ja noudattavat kaikkia sovellettavia korruptionvastaisia lakeja. Lahjonnan
ja rahanpesun vastaiset toimintaohjeet (Anti-Corruption Policy, Anti-Money Laundering Policy),
vientivalvonnan toimintaohjeet (Export Control Policy), asiamiehid koskevat toimintaohjeet (Agent
Policy) ja operatiivisten riskien hallintaohjeet (Operational Risk Management Policy) ovat
tarkeimpid ohjeistoja, jotka maarittelevat Outotecin henkildstoltd, myyntiedustajilta ja toimittajilta
edellytetyt korruptionvastaiset toimet.

Minimoidakseen korruptioon ja lahjontaan liittyvia riskeja Outotecin tavoitteena on, etta tyontekijat
suorittavat eettista ohjeistoa kasittelevan verkkokurssin tai osallistuvat vastaavaan
luokkahuonekoulutukseen saanndéllisesti. Vuosien 2013-2017 aikana 57 % henkilostosta suoritti
eettiseen ohjeistoon liittyvan koulutuksen. Vuonna 2017 38 % teollisuustyontekijoista osallistui
eettista ohjeistoa kasittelevaan luokkahuonekoulutukseen. Liséksi Outotec kouluttaa asiamiehiaan
ja myyntiedustajiaan seka velvoittaa heidat sitoutumaan Outotecin periaatteisiin. Yhtio valvoo
periaatteiden noudattamista uusien asiakkaiden ja projekteihin liittyvien kolmansien osapuolten
toiminnassa tekemalla selvityksia.

Outotecin verkkosivustolla on saatavilla Compliance Helpline -palvelu, jonka kautta kuka tahansa
voi ilmoittaa korruptioon, ihmisoikeuksiin tai muuhun epéeettiseen toimintaan liittyvista
havainnoista. Kaikki ilmoitukset késitellaan luottamuksellisesti, eikd ilmoituksen tekijoihin
kohdisteta vastatoimia. Chief Compliance Officer raportoi tapauksista ja toimenpiteisté
neljannesvuosittain Outotecin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Vaarinkaytoksia
koskevien selvitysten tuloksena vuonna 2017 paatettiin yksi tydsopimus. Outotecille ei maaratty
sakkoja tai muita seuraamuksia korruptiovastaisten lakien rikkomisesta vuonna 2017.



Suuret investoinnit kehittyvat edelleen hitaasti, uudet investoinnit saattavat viivastya, ja meneillaén
olevia projekteja saatetaan keskeyttaa tai peruuttaa. Luottotappioiden ja erityisesti kehittyvien
markkinoiden saatavien riski on edelleen olemassa. Mahdolliset epavarmuustekijat Kiinan talouden
nakymisté saattavat vaikuttaa metallien kysyntéén ja hintoihin.

Projektien toteutuksissa saattaa olla erimielisyyksia, joista voi koitua lisdkuluja sek& mahdollisia
viivastys- ja/tai takuukorvauksia. Laajojen projektien sopimuksissa esimerkiksi viivastymisista tai
suorituskykypuutteista johtuvat vahingonkorvausvaatimukset voivat olla merkittéavid. Outotec ndkee
merkittavia riskeja erityisesti Metals, Energy & Water -segmentin muutamassa suuressa
projektissa. Toteutuessaan kokonaisuudessaan nama riskit vaikuttaisivat oleellisesti Outotecin
taloudelliseen tulokseen ja voisivat kaventaa likkumavaraa Outotecin tarkeimpiin
luottojarjestelyihin siséltyvissa, padomarakenteeseen ja maksuvalmiuteen liittyvisséa
rahoituskovenanteissa.

Outotecin liiketoiminnan riskit ovat suuret tietyilla markkinoilla, kuten Lahi-idasséd, Vengjalla ja
Turkissa. Geopoliittinen tilanne, pakotteet, turvallisuustilanne, taloudelliset olosuhteet ja sdantely-
ymparisto voivat muuttua nopeasti ja viivastyttaa, keskeyttda tai peruuttaa jo saatuja
toimitussopimuksia tai estéaa toiminnan kyseisilla alueilla kokonaan. Nailla voi olla merkittava
vaikutus Outotecin taloudelliseen tulokseen sek& omaisuuserien arvostukseen.

Outotec on osallisena muutamassa vaateessa, jotka voivat johtaa valimiesmenettelyihin ja
oikeudenkaynteihin. Kansainvalisten sopimusten ja lakien erilainen tulkinta voi heikentéa vaateiden
tai oikeudenkayntien lopputulosten ennustettavuutta. Tiettyjen markkina-alueiden sopimusten
taytantdédnpanokelpoisuus voi olla haastavaa tai vaikeasti ennakoitavaa.

Outotecin liiketoimintaan kohdistuvat merkittavimmat riskit ja riskienhallinnan periaatteet on esitetty
yksityiskohtaisemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa seka yhtion verkkosivuilla
www.outotec.fi/sijoittajille.

29.1. Outotecille 33 miljoonan euron tilaus kolmen modulaarisen rikkihappotehtaan toimituksesta
Kongon demokraattiseen tasavaltaan

23.1.: Outotec maailman viidenneksi vastuullisin yritys Global 100 -listalla

Useimpien metallien kysynnén odotetaan edelleen kasvavan, ja kaivosteollisuuden ja
metallurgisen teollisuuden markkinandkyméa on muuttumassa positiivisemmaksi. Kaivos- ja
metallinjalostusteollisuus hydtyy kohonneista hinnoista, ja monet asiakkaamme ovat valmiita
investoimaan. Yleensa investoinnit seuraavat kaivosteollisuuden arvoketjua: alkavat kaivoksesta,
siirtyvat rikastamoihin ja sitten metallurgisiin laitoksiin. Kaivoksilla korvausinvestointien sykli on
tyypillisesti 5-10 vuotta ja metallinjalostuksessa yli 20 vuotta.

Metallien uudet kayttokohteet, kuten sahkoautot, vahvistavat pitkan aikavalin nakymia. Uudet
teknologiat ja rikastushiekan uudelleenprosessointi maksimoivat metallin saannin
olemassaolevista tuotantolaitoksista. Epavakaat metallien hinnat ja Kiinan talouskasvunakymat
saattavat kuitenkin viivastyttaa lyhyen aikavalin paatoksia.



Vilkastunut kaivostoiminta, teollisuuden tuotantomaarét ja nykyisten toimintojen tehostaminen
ohjaavat edelleen mineraalien rikastuksen investointeja. Metallien kysynnan kasvunakymaét ja
haastavammat malmiot tarjoavat mahdollisuuksia prosessien tehostamiseen, laitetoimituksiin ja
palveluihin. Kupari-, nikkeli-, sinkki-, litium-, koboltti-, alumiini- ja kultahankkeiden odotetaan
jatkuvan aktiivisimpina.

Metals, Energy & Water -segmentin kattava teknologiavalikoima tarjoaa mahdollisuuksia useilla
markkinoilla. Erityisesti metallinjalostuksen liuotus- ja sulatusteknologioiden markkinat ovat
piristyneet. Raaka-aineista kupari-, sinkki-, litum- ja kultahankkeet ovat télla hetkella aktiivisimpia.
Rikkihappotehdashankkeiden ja pienten laitosmodernisointien odotetaan myds toteutuvan.

Jatevoimaloita ja jatevesilietteen kasittelylaitoksia tarvitaan eri puolilla maailmaa, mutta paikalliset
tarpeet ja julkisen sektorin paatokset ohjaavat usein investointipaatoksia.

Vuoden 2018 tulosohjeistus perustuu nykyiseen tilauskantaan seka ennakoituun tilaushankintaan.

e Liikevaihdon odotetaan olevan noin 1,2 - 1,3 miljardia euroa.
¢ Oikaistun liiketuloksen (aEBIT)* odotetaan olevan noin 5 - 7 %.

*[lman uudelleenjarjestelyihin ja yrityskauppoihin liittyvia kuluja seka ostohinnan allokaatiosta johtuvia poistoja.

Espoo, 2.2.2018

Outotec Oyj
Hallitus



TILINPAATOS (tilintarkastamaton)

Konsernin laaja tuloslaskelma Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-04
Milj. EUR 2017 2016 2017 2016
Liikevaihto 328,9 305,4 1139,2 1057,9
Hankinnan ja valmistuksen kulut -248,7 -257,8 -870,5 -824,6
Bruttokate 80,2 47,6 268,8 233,3
Muut tuotot 0,2 0,4 10,1 1,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -30,0 -29,7 -119,6 -114.,8
Hallinnon kulut -19,4 -25,2 -75,9 -85,5
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -15,2 -14,3 -55,6 -55,2
Muut kulut -1,8 -32,2 -3,2 -46,4
Osuus osakkuusyhtiiden tuloksesta -0,0 -0,2 0,0 -0,4
Liiketulos 14,0 -53,5 24,6 -67,7
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut -1,0 -0,8 -3,4 -4,2
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -0,2 -1,7 -2,6 -3,6
Muut rahoitustuotot ja kulut -1,1 -0,7 -4,0 -2,6
Rahoitustuotot ja -kulut -2,2 -3,2 -10,0 -10,4
Tulos ennen veroja 11,8 -56,6 14,5 -78,1
Tuloverot -11,9 4,2 -12,6 8,8
Kauden tulos -0,1 -52,4 1,9 -69,3
Muut laajan tuloksen eréat
Erat, joita ei myohemmin siirreté tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten tydsuhde-etuuksien vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot -1,7 8,6 -3,7 -0,6
Verot erista, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 0,5 -2,5 1,1 0,2
Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Ulkomaisen yksikdn tilinpaatdksen muuntamisesta johtuvat voitot
ja tappiot -2,0 12,2 -23,0 14,4
Kauden aikana kirjatut voitot ja tappiot rahavirran suojauksista -1,1 -2,6 4,3 -1,6
Myytavissa olevista sijoituksista -0,0 -0,1 -0,1 0,1
Verot erista, jotka saatetaan myéhemmin siirta& tulosvaikutteisiksi 0,3 0,6 -0,9 0,4
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen -4,0 16,2 -22,3 12,8
Kauden laaja tulos -4,2 -36,2 -20,4 -56,5
Kauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -0,2 -52,5 2,0 -69,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,1 -0,1 0,3
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -4,3 -36,3 -20,3 -56,9
Maéraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,1 -0,1 0,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta kauden voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,30 -0,04 -0,42
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,30 -0,04 -0,42

Kaikki taulukoiden luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta

summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéen tarkkoja arvoja.
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Konsernin lyhennetty tase

Milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 359,1 386,3
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 56,0 65,9
Laskennalliset verosaamiset 89,6 92,7
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 3,8 3,6
Korottomat 7,2 8,0
Pitk&aikaiset varat yhteensa 515,7 556,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus? 185,8 210,0
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,1 0,1
Korottomat 4139 427,5
Rahavarat 230,2 233,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 830,0 870,6
VARAT YHTEENSA 1345,7 1427,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Osakepaaoma 17,2 17,2
Kertyneet voittovarat 229,8 237,1
Hybridilaina 150,0 150,0
Muut oman paaoman erét 70,0 90,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 467,0 494,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3,2 3,3
Oma paaoma yhteensa 470,1 498,1
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 3 183,5 189,1
Laskennalliset verovelat 39,7 34,9
Korottomat 2 66,7 63,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 289,9 287,3
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 45,0 43,1
Korottomat
Saadut ennakkomaksut? 203,4 180,7
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 337,2 417,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 585,6 641,6
Velat yhteensa 875,6 928,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1345,7 1427,0

1 Joista varastosta maksetut ennakot olivat 33,3 miljoonaa euroa 31.12.2017 (31.12.2016: 52,5 milj. euroa).

2 Bruttomé&araiset saadut ennakot ennen valmistusasteen mukaista osatuloutusta olivat 1 490,4 miljoonaa euroa 31.12.2017

(31.12.2016: 1 446,2 milj. euroa).

3 Vertailutiedot on oikaistu siirtdmalla joukkovelkakirjalainojen arvostusera pitkaaikaisissa veloissa korottomista korollisiin.
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Lyhennetty rahavirtalaskelma Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirrat
Kauden tulos 1,9 -69,3
Oikaisut

Poistot 40,9 42,6

Muut oikaisut 23,5 20,5
Nettokayttopadoman vahennys (+) / lisays (-) -20,4 -66,8
Saadut osingot 0,3 -
Saadut korot 4,5 4,8
Maksetut korot -8,6 -9,9
Maksetut verot -2,5 -6,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 39,6 -84,6
Investoinnit -20,9 -21,7
Tytéaryhtididen ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -0,2 -3,0
Aineellisen omaisuuden myynti 2,3 1,8
Muu investointien rahavirta -0,2 0,0
Investointien nettorahavirta -18,9 -22,9
Rahavirta ennen rahoitusta 20,7 -107,5
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -7,9 -111,5
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -22,2 -35,6
Lyhytaikaisten lainojen lisays 29,0 30,1
Hybridilaina - 150,0
Hybridilainasta maksettu korko -11,1 -
Muu rahoituksen rahavirta -0,7 -0,9
Rahoituksen nettorahavirta -12,9 32,1
Rahavarojen nettomuutos 7,8 -75,5
Rahavarat kauden alussa 233,0 300,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -10,6 7,8
Rahavarojen nettomuutos 7.8 -75,5
Rahavarat kauden lopussa 230,2 233,0
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Emoyhtion
Sijoitetun omistajille  Maarays-
Arvon- vapaan Kumu- Kerty- kuuluva vallat-
Yli- muutos Omat oman latiiviset neet oma tomien Oma

Osake- kurssi-  ja muut osak- paaoman Hybridi- muunto- voitto- padoma omistajien  paaoma
Milj. EUR  padoma  rahasto rahastot keet rahasto laina erot varat yhteensa osuus yhteensa
Oma
padaoma 17,2 20,2 -14,2 -17,4 93,8 - -8,1 310,3 401,8 2,9 404,7
1.1.2016
Hybridi- - - - - - 1500 - - 1500 - 1500
lainan nosto
Hybridi- . . . . . . - 07 0,7 - 07
lainan kulut
Osake-
perusieinen : . - 15 1,9 - - 27 08 - 0.8
palkitse-
minen
Kauden : - 16 . : - 143 696 56,9 04 565
laaja tulos
Muut - - - - - - - 01 0,1 - 01
muutokset
Oma
padaoma 17,2 20,2 -15,7 -15,9 95,7 150,0 6,2 237,1 494,8 3,3 498,1
31.12.2016
Oma
padoma 17,2 20,2 -15,7 -15,9 95,7 150,0 6,2 237,1 494,8 3,3 498,1
1.1.2017
Hybridi-
lainan
korko, - - - - - - - -8,9 -8,9 - -8,9
verojen
jalkeen
Osake-
perusteinen ; ; - 08 09 ; ; -0,5 1,2 ; 12
palkitse-
minen
Kauden - - 07 - - - 229 2,0 20,3 01  -204
laaja tulos
Oma
padoma 17,2 20,2 -15,0 -15,0 96,6 150,0 -16,7 229,8 467,0 3,2 470,1
31.12.2017
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Konsernin tunnusluvut

Tilauskertyma, milj. EUR

Palveluliiketoiminnan tilauskertyma, milj. EUR
Palveluliiketoiminnan osuus tilauskertymasta, %
Tilauskanta kauden lopussa, milj. EUR
Liikevaihto, milj. EUR

Palveluliiketoiminnan liikkevaihto, milj. EUR
Palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta, %
Bruttokate, %

Oikaistu liiketulos?, milj. EUR

Oikaistu liiketulos?, %

Liiketulos, milj. EUR

Liiketulos, %

Tulos ennen veroja, milj. EUR

Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta

Kauden tulos, % liikevaihdosta
Osakekohtainen tulos?, EUR

Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. EUR
Korollinen nettovelka kauden lopussa?, milj. EUR
Nettovelkaantumisaste kauden lopussas®, %
Omavaraisuusaste kauden lopussa®, %

Oma paaoma kauden lopussa, milj. EUR
Osakekohtainen oma pagoma, EUR
Nettokayttbpadoma kauden lopussa, milj. EUR
Kayttbomaisuusinvestoinnit, milj. EUR
Kayttbomaisuusinvestoinnit, % liilkevaihdosta
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut, milj. EUR

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut, %
likevaihdosta

Sijoitetun pddoman tuotto, %, viim. 12 kk
Oman paaoman tuotto, %, viim. 12 kk
Henkilosto kauden lopussa

Q4
2017
365,8
1255
34,3
988,2
328,9
146,0
44,4
24.4
16,0
4,9
14,0
43
11,8
3,6
-0,0
-0,01
47,0
5,5
1,2
41,2
470,1
2,57
-4,9
6,6
2,0
15,2

4,6

2,8
0,4
4146

Q4
2016
2827
107,8
38,2
002,1
305,4
127,4
41,7
15,6
-24,8
-8,1
-53,5
-17,5
-56,6
-18,5
-17,2
-0,30
-11,9
-4,5
-0,9
40,0
498,1
2,73
-23,5
54
18
14,3

4,7

-9,4
-15,4
4192

Q1-Q4
2017
1204,6
494,9
41,1
988,2
1139,2
475,2
41,7
23,6
32,1
2,8
24,6
2,2
14,5
1,3
0,2
-0,04
39,6
5,5
1,2
41,2
470,1
2,57
-4,9
20,7
1,8
55,6

4,9

2,8
0,4
4146

Q1-Q4
2016
1007,7
4433
44,0
1002,1
1057,9
447,0
42,3
22,1
-23,0
2.2
-67,7
-6,4
78,1
7.4
-6,6
-0,42
-84,6
-4.5
-0,
40,0
498,1
2,73
-23,5
21,6
2,0
55,2

52

9,4
-15,4
4192

1 liIman liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja seka PPA-poistoja.

2 Osakekohtaisen tuloksen laskelmassa kaytetty painotettu keskimaarainen osakemasra kaudelle Q1-Q4/2017 on 181 305 tuhatta
kappaletta (Q1-Q4/2016: 181 124 tuhatta kappaletta). Osakekohtainen tulos siséltaa hybridilainan korkojaksotuksen vahennyksen.

3 Mikali hybridilaina kasiteltaisiin vieraana padomana: korollinen nettovelka olisi kauden lopussa 144,5 milj. euroa,

nettovelkaantumisaste 45,1 % ja omavaraisuusaste 28,0 % (31.12.2016 vastaavasti: 145,5 milj. euroa, 41,8 % ja 27,9 %).



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Sijoitetun padoman tuotto

Oman pagoman tuotto

Tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut

Osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen
tulos

Osakekohtainen osinko

Oikaistu liiketulos (aEBIT)

Vertailukelpoiset
valuuttakurssit, joitain
tunnuslukuja

Nettokayttopadoma

Korolliset velat - korolliset varat

Korollinen nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liiketulos + rahoitustuotot

Taseen loppusumma - korottomat velat (kauden keskiarvo)

Kauden tulos

Oma paaoma yhteensa (kauden keskiarvo)

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
(mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos — hybridilainan korko

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden
aikana

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos — hybridilainan korko

Laimennettu osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
kauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Liiketulos ilman (ei rajoitettu) uudelleenjarjestely-, fuusio- ja
yrityshankintakuluja seké kauppahinnan allokaatiopoistoja ja liikearvon
arvonalentumisia

Raportointikauden luvut kurssattuina vertailukauden valuuttakursseilla

Muut pitkaaikaiset varat + Varastot + Myyntisaamiset ja muut saamiset
+ Projekteihin liittyvat saamiset + Johdannaiset (saamiset) - Varaukset
- Ostovelat ja muut velat - Saadut ennakot (netto) - Muut projekteihin
littyvat velat - Johdannaiset (velat)

x 100

x 100

x 100

x 100



Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Tilinpaatostiedotteessa on noudatettu samoja laskentaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
viimeisimmassa vuositilinpaatoksessa. Tama tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.

IFRS 9 — Rahoitusinstrumentit

Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostus.
Se kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. IFRS 9:n mukaan
rahoitusvarat on luokiteltava kolmeen arvostusryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat,

kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai k&ypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat. Ryhma maaraytyy alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa. Luokittelu riippuu
liketoimintamallista, jonka mukaan rahoitusvaroja hallinnoidaan seka instrumentin rahavirtojen
ominaispiirteistd. Standardi tuo myds muutoksia luottotappioiden kirjauksiin ja suojauslaskennan

soveltamiseen.

Outotec on arvioinut standardin vaikutuksia ja ottaa standardin kokonaisuudessaan kayttoon
tammikuussa 2018. Outotec ei odota rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelun tuovan merkittavaa
muutosta konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen. Alla olevat taulukot havainnollistavat IAS 39:n

ja IFRS 9:n valistd muutosta:

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Rahotusvarojen kuvaus IAS 39:n mukainen luokittelu

Johdannaisvarat - Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Valuuttatermiinit kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaisvarat - Suojauslaskennan piirissa olevat

johdannaiset
Myytévissa olevat rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset
Osakkeet ja osuudet

Myyntisaamiset ja muut
saamiset - Korolliset

Lainat ja muut saamiset

IFRS 9:n mukainen luokittelu

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat *

Kéaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat

1 Sisaltaa kayvan arvon suojauslaskennan piirissa olevat rahoitusvarat.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Rahotusvarojen kuvaus IAS 39:n mukainen luokittelu

Johdannaisvarat - Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Valuuttatermiinit kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaisvarat - Suojauslaskennan piirissa olevat

Valuuttatermiinit
Myyntisaamiset ja muut
saamiset - Korolliset
Myyntisaamiset ja muut
saamiset - Korottomat

johdannaiset
Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset

IFRS 9:n mukainen luokittelu

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kéaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat rahoitusvarat 2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat

2 Sisaltaa kassavirran suojauslaskennan piiriin kuuluvat rahoitusvarat, jotka ilman suojauslaskentaa siséllytetéaén kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Outotec on kiinnittéanyt erityistd huomiota suojauslaskennan soveltamisohjeiden muutoksiin. IFRS
9 soveltamisen kassavirtojen suojauslaskentaan ei odoteta vaikuttavan merkittavasti

mahdollisuuteen muodostaa suojauslaskennan reserveja taseeseen. Kassavirtasuojauslaskennan



kohdistuessa tilauskantaan, suojauslaskennan reservien purku kohdistetaan tuloslaskelmassa
myyntiin. Vaikutuksen tuloslaskelmaan ja kannattavuuteen ei odoteta olevan merkittava. Kayvan
arvon suojauslaskentaan, joka kohdistuu koronvaihtosopimuksiin, ei odoteta merkittdvéa&a muutosta.

Outotec on laatinut mallin luottotappioiden arvioimiseksi IFRS 9 standardin mukaisesti.
Arvonalennuskaytadnnon soveltaminen edellyttda nykyisen luottotappiovarauksia koskevan
politiikan ja siihen liittyvien prosessien paivittdmista. Nykyinen luottotappiovarauspolitiikka
pohjautuu tapauskohtaiseen harkintaan, kun taas IFRS 9 edellyttdé luottotappiovarausten maaran
systemaattista arviointia etukateen. Eraéntymattomien ja 0-360 péivaa yliaikaisiin myyntisaataviin
kohdistetaan 0,5-2,0 % luottotappiovaraus. Tapauskohtaista harkintaa sovelletaan edelleen yli 360
paivaisiin myyntisaataviin johtuen Outotecin projektiliiketoiminnan luonteesta. Uuden
luottotappiovarauspolitiikan arvioidaan kasvattavan nykyisia luottotappiovarauksia noin 1 miljoonan
euron verran.

Outotec ei tule oikaisemaan vertailukausia, ja siirtymavaiheen vaikutus kirjataan avaavan taseen
kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2018.

IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista

Tausta

Uuden standardin tavoitteena on luoda periaatteet, joita yhteisdn on noudatettava raportoidakseen
tilinpaatdksen kayttajille hyodyllista informaatiota asiakassopimuksista johtuvien myyntituottojen ja
rahavirtojen luonteesta, maarasta, ajoittumisesta ja epavarmuudesta. Se korvaa IAS 18- ja IAS 11
-standardit seka niihin liittyvat tulkinnat.

IFRS 15 standardin mukaisesti yhteiso kirjaa myyntituotot, kun (tai sitd mukaa kuin) se tayttaa
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun (ts. siirtamalla omaisuuserén)
asiakkaalle. Tata periaatetta sovelletaan noudattamalla viisivaiheista ohjeistusta: (1) Sopimuksen
yksiléiminen, (2) Suoritevelvoitteiden yksiléiminen, (3) Transaktiohinnan maarittdminen, (4)
Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille ja (5) Myyntituoton kirjaaminen.

Vaikutusten analysoiminen

Outotecin liiketoiminta kasittaa Minerals Processing ja Metals, Energy & Water -liiketoiminta-
alueet. Outotecin mineraalien ja metallien rikastus- ratkaisujen tarjonta ulottuu
esisoveltuvuustutkimuksista kokonaisiin tuotantolaitoksiin ja niiden elinkaaripalveluihin. Lisaksi
Outotec tarjoaa ratkaisuja metallinjalostukseen, uusiutuvan energiantuotantoon ja teollisuusvesien
hallintaan.

Standardin soveltamisen vaikutusten analyysissa Outotec on kiinnittdnyt huomiota erityisesti
sopimusten yhdistamisen tarpeeseen, suoritevelvoitteiden tunnistamiseen, muuttuvan vastikkeen
arvostamiseen seka ajan yli tai yhtend ajankohtana tulouttamisen kriteereihin.

Outotec on analysoinut keskeneraiset projektit arvioidakseen IFRS 15 standardin vaikutuksia
projektiliketoimintaan. Analyysi on kohdistunut erotettavissa olevien suoritevelvoitteiden
tunnistamiseen seka ajan yli tulouttamisen kriteerien tayttymiseen Outotecin asiakassopimuksissa.

Outotec toimittaa raataloidyt laitos- ja laiteratkaisut asiakkaille ja siten tyypillinen projektitoimitus
Outotecilla on katsottu muodostavan yhden suoritevelvoitteen IFRS 15 standardin mukaisesti.
Outotecin keskeneraisten projektien analyysin perusteella ajan yli tulouttamisen kriteerit yleensa



tayttyvat Outotecin projektitoimituksissa. Tyypillisesti Outotecin suoritteesta ei synny
omaisuuserad, jolla olisi vaihtoehtoista kayttda, ja Outotecilla on olemassa oleva oikeus saada
maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta. Talla hetkella sovelletaan
valmiusasteen mukaista tuloutusmenetelmaa, jossa valmiusastetta mitataan jo syntyneiden
kustannusten osuudella projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista eli cost-to-cost -
menetelmalla. Johdon arvioinnin mukaan cost-to-cost menetelmaa sovelletaan myos jatkossa, kun
mitataan ajan yli tuloutettavien projektien valmiusastetta.

Johto on arvioinut, etté uudella standardilla on vaikutus projektiliiketoiminnan tuloutukseen
sellaisissa tapauksissa, joissa talla hetkella ajan yli tuloutetut asiakassopimukset tulisi tulouttaa
yhtené ajankohtana. My6s sopimusten yhdistdminen seka suoritevelvoitteiden tunnistaminen tulee
vaikuttamaan tuloutusprosessiin.

Liséksi Outotec jatkaa vakiolaitteiden ja varaosien tulouttamista yhtena ajankohtana
toimitusehtoihin perustuen. Palveluiden myyntituotot tuloutetaan kun palvelut on suoritettu
asiakkaalle. Vakiolaitteiden, varaosien ja palveluiden osalta ei ole odotettavissa muutoksia IFRS
15 standardiin siirtymisessa.

Siirtyma

Outotec ottaa IFRS 15 standardin kayttéon alkaen 1.1.2018. Kayttéonotto tehdaan takautuvasti
jokaiseen esitettdvaan aiempaan raportointikauteen. Uuden standardin kumulatiivinen vaikutus
arvioidaan vahentavan 1.1.2017 kertyneité voittovaroja noin 4 miljoonalla eurolla, ja lisdavan
vuoden 2017 tulosta noin 1 miljoonalla eurolla. Outotec tulee antamaan lisétietoja kvalitatiivisesta
ja kvantitatiivisesta analyysista erillisessa porssitiedotteessa vuoden 2018 ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana.

IFRS 16 — Vuokrasopimukset

Uuden standardin mukaan vuokralle ottajien tulee kirjata omaisuusera ja velka lahes kaikista
vuokrasopimuksista. Vuokrasopimuksia ei enaa luokitella rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin
vuokrasopimuksiin, ja kaikki vuokrasopimukset kasitelladn samalla tavalla lukuun ottamatta tiettyja
poikkeuksia. Vuokralle antajille standardi ei sisélla suuria muutoksia. Uusi standardi korvaa IAS 17
-standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. Outotec tulee arvioimaan standardin vaikutuksia ja
suunnittelee ottavansa standardin kayttéén vuonna 2019.

IFRS 2 — Osakeperusteiset maksut

Standardin muutokset liittyvat osakeperusteisten maksujen luokitteluun ja arvostamiseen.
Muutosten on tarkoitus eliminoida moninaisuutta kytdnnéssé kolmella alueella: (1) oikeuksien
syntymisehtojen vaikutus kateisvaroina maksettaviin osakeperusteisiin maksuihin; (2)
ennakkoperinnan jlkeen nettomaaraisesti maksettavien osakeperusteiden maksujen luokittelu;
seka (3) laskenta jossa osakeperusteisen maksun ehtojen muokkaaminen muuttaa sen luokittelua
kateisvaroina maksettavasta jarjestelysta osakeperusteisesti maksettavaksi jarjestelyksi.

Muutettua IFRS 2 standaidia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa. Alustavan arvioinnin
mukaan standardin muutokset tulevat vaikuttamaan Outotecin Osakeperusteisiin maksuihin
alueiden (1) ja (2) osalta. Vaikutuksilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.



IFRS edellyttda sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty maaritettdessa
tilinpaatodstiedotteessa raportoitujen erien suuruutta muun muassa maaritettaessa tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kayttbomaisuuden taloudellisia
pitoaikoja, tuloveroja, varauksia, elédkevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia. Arviot perustuvat
johdon tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat
tilinpaatodstiedotteessa kaytetyista arvioista.

Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintaeréat Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2017 2016
Henkilostoon litAnnaiset uudelleenjarjestelykulut -0,5 -18,8
Pitkaaikaisten varojen alaskirjaukset -0,8 -10,7
Muut liiketoiminnan uudelleenjarjestelyerat -0,1 -1,9
Liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat, yhteensa -1,4 -31,3
Yrityshankintoihin liittyvét erét 0,3 -15
Yrityshankintoihin liittyvien lisdkauppahintojen purku 0,9 -
Menneisiin yrityshankintoihin liittyvat arbitraatiokulut - -4,4
Uudelleenjarjestely- ja yrityshankintaerat, yhteensa? -0,2 -37,2

Uudelleenjarjestely- ja yrityshankintaerét on kohdistettu:

Minerals Processing liiketoiminta-alueelle -0,4 -12,2
Metals, Energy & Water liiketoiminta-alueelle 0,1 -22,9
Kohdistamattomat erat -0,0 21

-

Ei huomioitu oikaistussa liiketuloksessa.

Tuloverot Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2017 2016
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -5,1 -10,4
Laskennalliset verot -7,6 19,2
Tuloverot yhteensa -12,6 8,8

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016
Hankintameno kauden alussa 155,5 170,5
Muuntoerot -4,7 2,6
Lisaykset 8,8 6,2
Vahennykset -4,9 -5,3
Uudelleenryhmittelyt -0,0 -0,1
Kauden arvonalentumiset -3,6 -18,3
Hankintameno kauden lopussa 151,2 155,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -89,7 -87,5
Muuntoerot 2,1 -0,9
Vahennykset 3,1 3,6
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,2

Kauden poistot -12,6 -14,6



Kauden arvonalentumiset 1,7 9,5

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -95,2 -89,7

Tasearvo kauden lopussa 56,0 65,9

Vastuusitoumukset

Milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016
Annetut takaukset kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 475,2 434,3
Vuokravastuut 89,2 105,6

Vakuudeksi ei ole annettu pantteja tai reaalivakuuksia. Kaupalliset takaukset liittyvat projekti- ja
laitetoimitusten toimitusvelvoitteisiin. Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai Outotec Oyj
konserniyhtididen puolesta. Konsernin kaupallisiin takauksiin ylla eivét sisélly emoyhtitn tai muiden
konsermiyhtididen antamat ennakonmaksutakaukset eivatka rahoitussopimuksiin liittyvat
takaukset. Konserniyhtididen antamat takaukset rahoituksen vakuudeksi 31.12.2017 olivat 7,1
miljoonaa euroa (31.12.2016: 13,6 milj. euroa) ja kaupallisten sitoumusten vakuudeksi annetut
takaukset, ennakonmaksutakaukset mukaanlukien olivat 679,8 miljoonaa euroa (31.12.2016:
551,2 milj. euroa). Demand-muotoisten takausten suuri maard voi mahdollisesti lisdtd edunsaajien
tekemien maksuvaatimusten maaraa, joka saattaa vaikuttaa Outotecin maksuvalmiuteen.

Johdannaissopimukset

Valuutta- ja korkojohdannaiset

Milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016
Kaypa nettoarvo 1,4 -0,5
joista rahavirran suojauksia valuuttajohdannaisista -0,6 -3,2
joista kayvan arvon suojauksia korkojohdannaisista 3,9 53

Nimellisarvo 606,4 646,2




Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

31.12.2017
Kaypaan Kaypaan
arvoon arvoon Suojaus- Jakso-
tulos- tulos- lasken- tettuun
vaikut- Myyté- vaikut- nan hankinta-
teisesti  Lainat ja vissa teisesti piirissa menoon Tase-
kirjattavat muut olevat kirjattavat olevat kirjattavat erien
rahoitus-  saamise rahoitus- rahoitus- johdan- rahoitus-  kirjanpito  Kaypa
Milj. EUR varat t varat velat naiset velat -arvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
- valuuttatermiinit 0,2 - - - 0,5 - 0,7 0,7
- koronvaihtosopimukset - - - - 3,9 - 3,9 3,9
Osakkeet ja osuudet - - 2,2 - - - 2,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
- korolliset - 15 - - - - 15 1,5
- korottomat - 0,0 - - - - 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
- valuuttatermiinit 4,2 - - - 0,4 - 4,7 4,7
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
- korolliset - 0,1 - - - - 0,1 0,1
- korottomat - 409,3 - - - - 409,3 409,3
Rahavarat - 230,2 - - - - 230,2 230,2
:r'\r/‘j‘;z';cr’%‘g’l ain 45 6412 2.2 - 48 - 6526 6526
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat - - - - - 149,3 149,3 155,3
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - - 28,6 28,6 29,6
Rahoitusleasing-velat - - - - - - - -
Johdannaisvelat
- valuuttatermiinit - - - 0,0 0,4 - 0,4 0,4
Muut pitkdaikaiset lainat - - - - - 1,7 1,7 1,7
Muut pitkaaikaiset velat - - - - - 2,0 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - - 6,9 6,9 7,6
Rahoitusleasing-velat - - - - - 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
- valuuttatermiinit - - - 6,4 1,1 - 7,5 7,5
Muut lyhytaikaiset lainat - - - - - 38,1 38,1 38,1
Ostovelat - - - - - 99,5 99,5 99,5
Kirjanpitoarvo - - - 6.4 15 3262 3341 3417

arvostusryhmittain
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

31.12.2016
Kay-
paan
Kaypaan arvoon
arvoon tulos-  Suojaus- Jakso-
tulos- vaikut- lasken- tettuun
vaikut- Myyta- teisesti nan hankinta-
teisesti vissa kirjat- piirissa menoon Tase-
kirjattavat Lainat ja olevat tavat olevat kirjattavat erien
rahoitus- muut rahoitus-  rahoitus- johdan- rahoitus-  kirjanpito-  Kaypa
Milj. EUR varat saamiset varat velat naiset velat arvot arvo
Pitkaaikaiset
rahoitusvarat
Johdannaisvarat
- valuuttatermiinit 0,0 - - - - - 0,0 0,0
- koronvaihtosopimukset - - - - 53 - 53 53
Osakkeet ja osuudet - - 2,3 - - - 2,3 2,3
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
- korolliset - 13 - - - - 1,3 1,3
- korottomat - 0,0 - - - - 0,0 0,0
Lyhytaikaiset
rahoitusvarat
Johdannaisvarat
- valuuttatermiinit 3,7 - - - 0,1 - 3,8 3,8
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
- korolliset - 0,1 - - - - 0,1 0,1
- korottomat - 423,7 - - - - 423,7 4237
Rahavarat - 233,0 - - - - 233,0 2330
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 3,7 658,2 2,3 - 5,4 - 669,6 669,6
Pitkaaikaiset
rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat - - - - - 149,0 149,0 151,2
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - - 32,7 32,7 34,4
Rahoitusleasing-velat - - - - - 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
- valuuttatermiinit - - - 0,1 1,1 - 1,2 1,2
Muut pitk&aikaiset lainat - - - - - 2,0 2,0 2,0
Muut pitkaaikaiset velat - - - - - 1,6 1,6 1,6
Lyhytaikaiset
rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - - 12,9 12,9 13,7
Rahoitusleasing-velat - - - - - 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
- valuuttatermiinit - - - 6,2 2,2 - 8,4 8,4
Muut lyhytaikaiset lainat - - - - - 30,2 30,2 30,2
Ostovelat - - - - - 88,4 88,4 88,4
Kirjanpitoarvo
- - - 6,3 3,3 316,9 326,5 3311

arvostusryhmittain
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Tasohierarkia

31.12.2017
Milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 0,1 - 2,2 2,2
Johdannaisvarat - 9,3 - 9,3
0,1 9,3 2,2 11,5
Joukkovelkakirjalainat - 155,3 - 155,3
Lainat rahoituslaitoksilta - 37,2 - 37,2
Johdannaisvelat - 7,9 - 7,9
- 200,3 - 200,3
31.12.2016
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,1 - 2,2 2,3
Johdannaisvarat - 9,1 - 9,1
0,1 9,1 2,2 11,4
Joukkovelkakirjalainat - 151,2 - 151,2
Lainat rahoituslaitoksilta - 48,1 - 48,1
Johdannaisvelat - 9,6 - 9,6
- 208,9 - 208,9
Myytavissé olevat rahoitusvarat (kdyvan arvon hierarkia taso 3) Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2017 2016
Tasearvo kauden alussa 2,2 2,2
Muuntoerot -0,0 0,0
Vahennykset - -
Tasearvo kauden lopussa 2,2 2,2
Lahipiiritapahtumat
Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen kanssa Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2017 2016
Myynti 0,3 0,0
Muu tuotto - -
Ostot 2,3 1,0
Lainasaamiset 15 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,5 0,5
Lyhytaikaiset velat 0,2 0,1

Outotec omistaa 40 % Enefit Outotec Technology Ou:sta, josta yhtiolla oli 1,5 miljoonan euron
lainasaaminen 31.12.2017 (31.12.2016: 1,3 milj. euroa).
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Liiketoimet ja avoimet saldot johtoon kuuluvien ja kuuluneiden henkiléiden kanssa

Ylimmalta johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2017 (31.12.2016: ei lainasaamisia). Lainasaamisia
entiseltd ylimmalta johdolta oli 0,1 miljoonaa euroa 31.12.2017 (31.12.2016: 0,1 milj. euroa).

Segmenttien liikevaihto ja liiketulos kvartaaleittain

Milj. EUR Q4/15 Q1/26 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q/17 Q2/17 Q3I/17 Q4/17
Liikevaihto

Minerals Processing 1470 1125 1193 1289 178,8 1534 169,4 148,99 189,2
Metals, Energy & Water 158,8 127,2 1483 1165 1264 1143 102,8 121,5 139,8

Kohdistamattomat erat? ja

s . -0,0 0,1 -0,0 -0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
sisdinen myynti

Yhteensa 305,7 239,8 267,6 2452 3054 267,7 272,2 2704 3289
Liiketulos

Minerals Processing -27,3 -0,3 3,3 10,8 7,8 10,3 14,4 14,7 18,5
Metals, Energy & Water -0,6 -10,2 -1,1 -11,2 -59,7 -9,6 -11,6 -2,7 -2,4
Kohdistamattomat? ja sisaiset erét -2,6 -1,8 -3,0 -0,9 -1,6 -1,4 -2,0 -1,4 -2,0
Yhteensa -30,6 -12,3 -0,8 -1,2  -53,5 -0,8 0,8 10,6 14,0

1 Kohdistamattomat erat siséltavat padasiassa konsernin johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen.
2 Kohdistamattomat erat sisaltavat paaasiassa konsernin johtamis- ja hallintopalvelut.

e Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus: 25.4.
e Puolivuosikatsaus: 25.7.
e  Tammi-syyskuun osavuosikatsaus: 31.10.

Tilinp&atos 2017 julkaistaan viikolla 9. Yhtidkokous 2018 on suunniteltu pidettavaksi 27.3.

Outotec tarjoaa edistyksellista teknologiaa ja palveluja maapallon luonnonvarojen kestavaan hyddyntamiseen. Maailman
johtavana mineraalien- ja metallienjalostusteknologian toimittajana Outotec on kehittanyt vuosikymmenien aikana
lukuisia uraauurtavia teknologioita kaivosteollisuudelle ja metallurgiselle teollisuudelle. Yritys tarjoaa my0ds innovatiivisia
ratkaisuja teollisuusvesien kasittelyyn, vaihtoehtoisten energialahteiden hyédyntamiseen ja kemianteollisuuteen. Outotec
on listattu Nasdaq Helsingissa.



