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Kohti maailmaa, joka kestaa ikuisesti

Outokumpu on maailman johtava ruostumattoman teraksen valmistaja.
Tavoitteemme on olla ruostumattoman teraksen paras arvontuottaja
olemalla asiakassuuntautunut ja tehokas.

Vuonna 2019 Outokummun liikevaihto oli 6,4 miljardia euroa
ja ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 2,2 miljoonaa
tonnia. Outokumpu on selke& markkinajohtaja Euroopassa ja

markkinakakkonen Amerikassa. Outokummun osake on listattu 10 390

Nasdaq Helsingissa. tyéntekijéé
Outokummun liiketoiminta jakautuu neljaan liiketoiminta-
alueeseen: Europe, Americas, Long Products ja Ferrochrome.
Tehtaamme sijaitsevat Suomessa, Saksassa, Ruotsissa,

Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa ja Meksikossa. Liséksi asiak- L. . > s .
kaitamme palvelee maailmanlaajuinen myynti- ja palvelukeskus- Yli 85 % T0|m|ntOJa 2 . Nettovelka IaSkl
verkosto. Outokummun omasta Kemin kaivoksesta saadaan ] i 1 I i 30 1 155
kromia, joka on olennainen raaka-aine ruostumattoman klerratettya y ! ] _

terdksen valmistuksessa. Slsa|toa

maassa = milj. euroon

Vahva asemamme perustuu kykyymme raataloida ruostuma-
tonta terasta lahes mihin tahansa muotoon ja kayttotarkoituk-
seen. Yhteiskunnan perusrakenteiden ja kuuluisien maamerk- Olkalstu

kien lisaksi asiakkaamme valmistavat ruostumattomasta kayttokate . CO —paastot
teraksesta tuotteita kotitalouksien ja teollisuuden kayttdon. 2

Roolimme ruostumattoman teraksen keksijana kannustaa meita 263 f _13 8 %*
’

kehittémaan materiaalia vieldkin pidemmalle. N
milj. euroa

Ruostumaton teras on ymparistda saastava, kestava ja

luja materiaali. Elinkaarensa lopussa ruostumaton teras on
100-prosenttisesti kierratettavaa. Yhdessa asiakkaidemme ja
kumppaneidemme kanssa tarkastelemme asioita pitkalla aika-
valilla ja tuotamme edistyksellisia materiaaleja, jotka auttavat
meita rakentamaan ikuisesti kestédvaa maailmaa. M

*Vuosien 2014-2016 lahtdtasoon verrattuna.
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AV a | n | u V u t 2 O I 9 Oikaistu kayttokate, milj. € .

Vuonna 2019 keskityimme toimintamme tehokkuuden parantamiseen ja
Kilpailukykymme varmistamiseen. Jatkuvien kehitystoimiemme ansiosta
tuottavuutemme parani nelja prosenttia. Lisaksi olemme pystyneet vahenta-
maan kayttbpaaomaamme lahes 220 miljoonalla eurolla — ja mika tarkeinta,
olemme pienentaneet nettovelkaamme 1155 miljoonaan euroon.

2015 2016 2017 2018 2019

2019 2018 2017 2016 2015 Korollinen nettovelka, milj. €
Liikevaihto, milj. euroa 6 403 6 872 6 356 5 690 6 384 2000
Ruostumattoman teraksen toimitukset, 1 000 tonnia 2 196 2 428 2 448 2 444 2 381
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 263 485 631 309 165 1500
Tilikauden tulos, milj. euroa -75 130 392 144 86
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 371 214 328 389 -34
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1155 1241 1091 1242 1610 1000
Velkaantumisaste, % 45,1 45,1 40,1 51,4 69,1
Henkilostd vuoden lopussa 10 390 10 449 10 141 10 600 11 002 500
0
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain, Ruostumattoman teraksen toimitukset 2015 2016 2017 2018 2019
6 403 milj. € liiketoiminta-alueittain, %
“ ' Liiketoiminnan rahavirta, milj. €
400
@ Europe 63 % @ Europe 64%
@ Americas 21 % @ Americas 26% 200
@ Long Products 8 % @ Long Products 10%
Ferrochrome 2 % 200
@ Muu toiminta 6 %
100
0
-100

2015 2016 2017 2018 2019
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Toimitusjohtajan katsaus

Protektionismin maailmanlaajuinen kasvu Yhdysvaltain
terastullien seurauksena on johtanut jatkuvaan tuonnin kasvuun
Euroopan markkinoille. Euroopan komission kaynnistamat
suojaustoimet eivat ole tuottaneet toivottuja tuloksia, mika
johtuu suojaustoimien rakenteessa olevista keskeisista
ongelmista. Vuonna 2019 valmistavan teollisuuden, erityisesti
autoteollisuuden, maailmanlaajuinen hiljentyminen vahvisti
naita negatiivisia vaikutuksia edelleen. Edelld mainittujen
haasteiden aiheuttama kysynnan lasku seka historiallisen
matala hintataso rasittivat voimakkaasti Outokummun tulosta.

Viimeisen neljan vuoden aikana olemme vahvistaneet yhtiomme
kestavyytta keskittymalla vahvasti strategisten osa-alueidemme
toteuttamiseen, ja voimmekin vaikeasta markkinatilanteesta
huolimatta juhlistaa tarkeita onnistumisia. Tiukka keskittyminen
kustannusten ja kassavirran hallintaan paransi tuottavuut-
tamme 4 % edellisvuodesta vahvistaen kilpailukykyamme ja
markkina-asemaamme. Vallitsevassa markkinaymparistdssa
vahva kassa on tarkeampi kuin koskaan, ja me pystyimmekin

2019 oli haastava vuosi eurooppa- vahentdmaan kayttopddomaamme lahes 220 milj. eurolla ja
laiselle terasteollisuudelle. Heikko laskemaan nettovelkamme hieman yli 1,1 miljardiin euroon.
kysynta seka historiallisen matala Visiomme on olla ruostumattoman teréksen paras arvontuottaja
hintataso rasittivat voimakkaasti asiakassuuntautuneisuuden ja tehokkuuden avulla, ja tdman

. vision mukaisesti paransimme jalleen asiakastyytyvaisyyttdmme.
Outokummun tulosta. Vaikeasta Tuoreimman tutkimuksemme mukaan 72 % asiakkaistamme
markkinatilanteesta huolimatta on erittain tyytyvaisia tuotteisiimme ja palveluinimme ja pitaa

varmistimme kilpailukykyémme ja Outokumpua ensisijaisena yhteistydkumppaninaan.

markkina-asemaamme.
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?‘- \ "Olemme johtava
fp - e toimija vastuulli-
m suudessa, mutta
H, . me emme j&é
lepdamaan
laakereillamme”

Olemme my0s sisdisena saavutuksenamme parantaneet
tydturvallisuustasoamme jo neljdna vuonna perakkain, ja
tyotapaturmiemme maara on laskenut 20 % vuodesta 2018.
Olemmekin nyt alamme kiistaton johtaja ty6turvallisuuden
saralla.

Outokummun koko vuoden oikaistu kayttdkate, 263 milj. euroa,
oli sen sijaan pettymys. Matalammat hinnat seka poikkeuksel-
lisen alhaiset toimitukset heikensivat tulostamme merkittavasti.
Vaikutukset nakyivat erityisen selkeasti Europe-liiketoiminta-
alueella, jossa tuontim&arat nousivat ennatyskorkealle tasolle,
yli kolmannekseen kokonaiskulutuksesta. Tasta huolimatta
liiketoiminta-alueen tulos oli kohtuullinen, mik& kertoo toiminta-
mallimme kestavyydesta.

Americas-liiketoiminta-alueen kattavan parannusohjelman
nopea ja tehokas toteuttaminen vuoden 2018 lopusta alkaen
on tuonut myonteisia tuloksia. Jakelijoiden varastojen purku
pienensi toimituksiamme vuonna 2019, mutta uudistetun
johtoryhman ohjauksessa Americasin toiminta parani edelleen
vahvan tuotannollisen suorituskyvyn ja kaupallisten valmiuksien
tukemana. Investointimme ferriittisen teraksen tuotantoon
Calvertissa etenee tuotannon kaynnistykseen vuoden 2020
viimeisella neljanneksella ja vahvistaa entisestadn asemaamme
Yhdysvaltain markkinoilla.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Vuosikatsaus
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Eurooppalaisen terasteollisuuden tasavertaisten toiminta-
edellytysten varmistaminen on elintarkeaa toimialamme pitkan
aikavalin menestyksen takaamiseksi. Olemme vakuuttuneita,
ettd pystymme kilpailemaan minka tahansa ruostumattoman
teraksen valmistajan kanssa, kunhan pelisdannét ovat kaikille
samat. Epareilut valtiontuet, suosiminen ja laittomat verohelpo-
tukset eivat kuulu tasavertaiseen toimintaymparistoon.

Vielakin tarkeampaa maailmanlaajuisten ymparistohaasteiden
valossa on varmistaa, ettd kaikki toimijat noudattavat samoja
ymparistostandardeja omassa toiminnassaan. Tasapuolisten
toimintaedellytysten varmistamiseksi teemme yhteisty6ta
Euroopan komission, Yhdysvaltain hallinnon seka muiden
sidosryhmien kanssa. Kaytettavissa oleviin ratkaisuihin reilujen
markkinoiden palauttamiseksi kuuluu monia erilaisia toimia,
kuten esimerkiksi Euroopan unionin suojaustoimien Kirista-
minen seka polkumyyntiin ja muihin markkinoita vaaristaviin
toimiin liittyvat selvitykset. Euroopan komissio tutkii myos
parhaillaan kuumavalssatun ruostumattoman teraksen tuontia
Kiinasta, Indonesiasta ja Taiwanista.

Lisaksi Euroopan unioni on tehnyt WTO:lle valituksen, joka
koskee Indonesian aiheuttamaa hairiota nikkelimarkkinoilla.
Yhdysvallat on liittynyt EU:n neuvotteluihin WTO:n kanssa.
YmparistOvaikutusten osalta komissio harkitsee hiilitullien
asettamista osana EU:n Green Deal -ohjelmaa, joka tavoittelee
Euroopan ilmastoneutraaliutta. Hiilitullit vastaisivat huoleen
siitd, etta runsaasti saastuttava aasialainen tuontiteras korvaa
vastuullisesti tuotetun eurooppalaisen teréksen johtaen
hiilivuotoon.

Talla hetkelld — enemman kuin koskaan aiemmin — yritysten

on kannettava vastuunsa kestavasti valmistettujen tuotteiden
tarjoamisesta. Outokumpu on aina ollut johtava toimija
vastuullisuudessa, mutta me emme jaa lepdd@maan laakereil-
lamme. Uskomme vahvasti, ettd tuotteidemme ominaisuuksien
ja alan parhaiden tuotantoprosessiemme ansiosta olemme osa
ratkaisua.

Hiilijalanjalkemme pienentaminen ja ilmastonmuutoksen lieven-

tdminen ovat keskeisia tavoitteita Outokummulle. Uskomme,

ettd vastuullisuus on perusedellytys liiketoiminnalle ja kilpailuky-
vylle pitkalla aikavalilla. Vastuullisen ruostumattoman teraksen
johtavana tuottajana olemme sitoutuneita ilmastonmuutoksen
lieventamiseen vahentamalla omia kasvihuonekaasupaasto-
jdmme merkittavasti seuraavan vuosikymmenen aikana. Noin
90 % raaka-aineestamme on kierratettya, ja parannamme
jatkuvasti prosessejamme ja energiatehokkuuttamme madal-
taaksemme toimintamme ymparistovaikutuksia edelleen.

Nelja vuotta sitten asetimme itsellemme kunnianhimoiset
tavoitteet osana rohkeaa visiotamme olla ruostumattoman
teraksen paras arvontuottaja vuoteen 2020 mennessa. Jalki-
kateen arvioituna on selvaa, etta markkinaymparisto on ollut
vuoden 2016 arvioitamme merkittavasti haastavampi, minka
vuoksi emme ole saavuttaneet kaikkia taloudellisia tavoittei-
tamme. Kun arvioimme edistystdmme kokonaisuutena, olemme
luoneet tehokkaan ja erittain suorituskykyisen organisaation,
mink& ansiosta olemme yksi alan tehokkaimmista toimijoista.
Olen aarimmaisen ylpea kaikista saavutuksistamme, ja voimme
katsoa tulevaisuuteen vahvan yhtidmme tuomalla varmuudella.

Outokummun menestys riippuu ihmisista, ja haluankin kiittaa
tyontekijoitamme kovasta tydsta ja sitoutuneisuudesta. Samalla
esitan myos asiakkaillemme ja osakkeenomistajillemme
suurimmat kiitokseni saamastamme luottamuksesta ja tuesta.

Roeland Baan
CEO
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Lisaarvoa kestavasta ruostumattomasta teraksesta

Toimintamme ytimessa on mahdollistaa asiakkaidemme kasvu ja
innovaatiot kestavien ruostumattoman teraksen ratkaisujen avulla
modernin yhteiskunnan tulevaisuuden edistamiseksi. Vastuullisuus on
toimintamme ytimessa, ja pyrimme jatkuvasti parantamaan ymparisto-
tehokkuuttamme lievittaaksemme ilmastonmuutosta.

Visio
2020
Ruostumattoman
teraksen johtaja, joka luo

alan parhaan arvon olemalla
asiakassuuntautunut ja tehokas.

Luomme alan parhaan arvon asiakkaille,
osakkeenomistajille ja tyontekijoille
keskittymalla seuraaviin asioihin:

Ylivertainen
myynti-
osaaminen

Digitaalinen
transformaatio

Toiminnan

Turvallisuus Vastuullisuus erinomaisuus

Tehokas organisaatio

Video: Mista Outokumpu on tehty? u

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Vuosikatsaus

Ruostumaton teras on ratkaisu moniin maailman nykyhaasteisiin,
koska se on taysin kierratettava, tehokas ja kestava materiaali.
Autamme asiakkaitamme rakentamaan ikuisesti kestavaa
maailmaa tuottamalla ruostumatonta terasta, jonka hiilijalanjalki
on toimialamme pienin. Visionamme on tulla ruostumattoman
teraksen johtajaksi, joka luo alan parhaan arvon olemalla asiakas-
suuntautunut ja tehokas. Vision pohjalta keskitdmme huomiomme
ja toimenpiteemme niille osa-alueille, joissa meidan on menes-
tyttava voidaksemme luoda parhaan lisdarvon asiakkaillemme,
osakkeenomistajillemme ja henkilostollemme.

Outokumpu on markkinajohtaja Euroopassa ja vahva markkina-
kakkonen Amerikassa. Maailmanluokan tuotanto, kattava tuote-
portfolio ja tunnetusti vahva osaaminen muodostavat kestavan
perustan strategian toteuttamiselle ja tulevalle menestykselle.

Megatrendit vauhdittavat kestavien
ratkaisujen kysyntaa

Ruostumattoman teréksen keskeiset kasvun ajurit ovat globaalit
megatrendit eli kaupungistuminen, liikkuvuuden lisddntyminen,
talouden ja vaeston kasvu seka ilmastonmuutos. Koska mega-
trendit lisdavat talouden, yhteiskunnan ja ympariston kestavaan
kehitykseen liittyvia vaatimuksia, on ehdottoman tarkeaa kehittaa
kestavig, pitkdaikaisia ratkaisuja, jotka voidaan elinkaaren
paatteeksi kayttaa uudelleen.

Outokummun vastuullisuusstrategia kattaa toimintojemme
taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistoon liittyvat osa-alueet.
[Imastonmuutoksen torjunta hiilijalanjalkeamme pienentamalla on
selked fokusalue. Tavoitteenamme on myo6s vahentaa vaikutuksi-
amme ymparistoon esimerkiksi parantamalla tuotannon energia-
tehokkuutta ja kayttamalla vahahiilista sahkoa.

Outokummun sitoutuminen ja osallistuminen vastuullisuuteen on
olennainen osa koko arvoketjuamme aina hankinnasta tuotantoon
ja asiakastoimituksiin. Meilla on alamme pienin hiilijalanjalki, ja
olemme johtava kiertotalouden toimija, silld ruostumattomassa
teraksessamme kierratetyn materiaalin osuus on alan suurin — yli
85%. Etsimme jatkuvasti uusia tapoja, joilla voimme parantaa
tuotteidemme ja prosessiemme vastuullisuutta entisestaan.
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Strategiamme perustuu valittuihin
keskeisiin osa-alueisiin

Saavutamme visiomme strategian maaratietoisen toteutta-

misen seka kestavien ja vastuullisten toimintamalliemme avulla.

Tavoitteenamme on hyddyntaad markkinakasvua ja tarjota paras
arvo keskeisille sidosryhmillemme ja yhteiskunnalle.

Outokummun strategia perustuu kuuteen strategiseen
osa-alueeseen, joiden avulla pyrimme parantamaan kilpailu-
kykydmme ja kannattavuuttamme entisestdan. Kaikki kuusi
strategista osa-aluetta — turvallisuus, vastuullisuus, toiminnan
erinomaisuus, ylivertainen myyntiosaaminen, Americas ja
digitaalinen transformaatio — liittyvat asiakassuuntautumisen ja
tehokkuuden parantamiseen.

Strategiset
osa-alueet

Turvallisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma >

Kohokohdat Visio ja strategia

¢ Yhtenaiset turvallisuuskaytannét parantavat laatua ja
tuotantotehokkuutta.

« Qutokummun aseman varmistaminen kestavan kehityksen
edellakavijana ruostumattoman teraksen toimialalla ilmaston-
muutoksen torjumiseksi ja kilpailuedun luomiseksi.

« Toiminnan erinomaisuus tahtaa jatkuvaan laadun, toimitus-
ketjun ja tuotannon parantamiseen.

* Ylivertainen myyntiosaaminen keskittyy katteiden kasvattami-
seen tuotestrategialla, joka vastaa haastaviinkin asiakasvaa-
timuksiin ja markkinakysyntaan optimaalisen tuotejakauman
avulla. Sen avulla tarjoamme asiakkaillemme alan johtavan
asiakaskokemuksen.

* Americas-liiketoiminta-alue on suurin yksittainen tekija yhtion
kannattavuuden parantamiseksi. Liiketoiminta-alueella on
merkittavia mahdollisuuksia parantaa seka kustannustasoa
ettd markkina-asemaa.

Saavutukset vuonna 2019

» Kaikkien ty6tapaturmien taajuus (TRIFR) laski tasolle 3,2
« Qutokummun turvallisuuspalkinto-ohjelma kaynnistettiin hyvien kaytanttjen jakamiseksi

]

« Digitaalinen transformaatio luo uusia digitaalisia liiketoiminta-
ja tuotantoalustoja ja auttaa tekemaan selkean parannuksen
kohti datapohjaista johtamista.

Vastuullisuus on nostettu uudeksi strategiseksi osa-alueeksi
vuoden 2020 alusta lahtien. Tehokas organisaatio ei ole
enaa strateginen osa-alue, silla suurin osa sen tavoitteista
on saavutettu. Organisaation terveytta mittaava OHI-tutkimus
(Organizational Health Index) sailyy kuitenkin menestyksen
mittarina myos vuonna 2020.

Jokainen keskeinen alue sisaltaa erityisia kehityshankkeita,
jotka ohjaavat paivittaistad tyota ja suoritusten hallintaa. Kaikille
strategisille tavoitteille on yhteista pyrkimys suoraviivaisiin,
standardoituihin prosesseihin ja toimintatapoihin koko organi-
saation tehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseksi.

Jatkotoimet

» TRIFR-tavoite vuodelle 2020:
<3,0

Vastuullisuus

¢ Uusi strateginen osa-alue vuodesta 2020 alkaen

» Tiekartta hiilineutraaliuteen

Toiminnan erinomaisuus

» Outokummun tuotantoindeksi (OPI) nousi vuoden 2018 keskiarvosta 47 % keskiarvoon 61 %
« Toiminta- ja kayntivarmuuden tehostamishankkeet lisasivat toiminna vakautta

» Kaikkien tehtaiden OPI >70%

Ylivertainen

* Myyntiprosessien kehittdminen alan parhaan asiakaskokemuksen varmistamiseksi

myyntiosaaminen « Taysin tai erittain tyytyvaisten asiakkaiden osuus 72% (63% vuonna 2018)

« Asiakastyytyvaisyys 75%
vuonna 2021

Americas

¢ Kaupallisen organisaation uudelleenorganisointi yndenmukaisti myyntitiimien toimintaa

* Americas-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttokate oli vuoden 2019 viimeisella neljanneksella 10 miljoonaa euroa « Toimitusvarmuuden

parantaminen

Digitaalinen

transformaatio « Digitaalinen tuotantojarjestelmé (ODP) rakennettiin Torniossa osana Digital Manufacturing -ohjelmaa

e Uusi toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttdon ilman merkittavia liiketoimintahairidita

* ODP:n laajentaminen muille
tehtaille

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Vuosikatsaus
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Hallituksen toimintakertomus

Vuonna 2019 eurooppalainen terasteollisuus karsi edelleen
tuonnin rajusta kasvusta Aasiasta ja voimakkaasta hinta-
paineesta Yhdysvaltain terastullien seurauksena. Tassa
haastavassa markkinaymparistéssa Outokumpu jatkoi
keskittymistd omien strategisten tavoitteidensa toteuttamiseen,
mika johti 4%:n tuottavuusparannukseen, parantuneeseen
turvallisuuteen ja organisaation terveyteen seka merkittavaan
nettovelan pienenemiseen. Nama tulokset osoittavat Outo-
kummun strategian vahvuuden ja kyvyn sopeutua muuttuvaan
markkinatilanteeseen. Vuonna 2019 Outokummun oikaistuun
kayttokatteeseen vaikuttivat voimakkaasti matalat toimitukset
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Huolimatta kovasta hintapaineesta
Europe-liiketoiminta-alueen tulos oli kohtuullisella tasolla,
mutta Long Productsin ja Americasin tulokset olivat negatiivisia
paaosin matalien toimitusten takia. Ferrochromen tuotanto

oli ennatyksellisen korkealla tasolla, mutta matalammat
perushinnat heikensivat tulosta. Vuonna 2020 Outokumpu
jatkaa keskittymista strategisten osa-alueidensa toteuttamiseen
painottamalla erityisesti vastuullisuutta, asiakassuuntautu-
neisuutta ja tehokkuutta vahvistaakseen entisestdan yhtion
johtavaa asemaa ruostumattoman teréksen markkinoilla
maailmanlaajuisesti.

Markkinakehitys

Vuonna 2019 ruostumattoman teraksen maailmanlaajuinen
kulutus kasvoi 2,7 % edeltavaan vuoteen verrattuna. Aasian

ja Tyynenmeren alueen kulutus kasvoi 5,3 %, kun taas
EMEA-alueella ja Amerikassa kulutus laski 3,6% ja 5,7 %.
Ruostumattoman teréksen maailmanlaajuinen reaalikysynta oli
43,8 milj. tonnia vuonna 2019, mika oli 1,5% enemman kuin
vuoden 2018 43,2 milj. tonnia. Ruostumattoman teréksen
reaalikysynnan vuosittainen kasvu oli vahvinta arkkitehtuurissa,
rakennusteollisuudessa ja infrastruktuurissa, missa kysynta
kasvoi 5% edellisesta vuodesta. Kulutustavara- ja laakete-
ollisuudessa kysynta kasvoi 3% ja teollisuustuotannossa

ja raskaassa teollisuudessa 1%. Kemian-, petrokemian- ja
energiateollisuudessa kysynta pysyi vuoden 2018 tasolla, kun
taas autoteollisuudessa ja raskaassa lilkkenteessa kysynta laski
7%. (LAhde: SMR, tammikuu 2020)

Taloudellinen kehitys

Vuonna 2019 Outokummun liikevaihto laski 6 403 milj. euroon
verrattuna 6 872 milj. euroon vuonna 2018. Ruostumattoman
teraksen toimitukset olivat 2 196 000 tonnia (2 428 000
tonnia), laskua 10% vuoteen 2018 verrattuna.

Liikevaihto

Milj. € 2019 2018 2017
Europe 4 089 4 267 4 156
Americas 1 346 1715 1546
Long Products 642 740 591
Ferrochrome 461 542 610
Muu toiminta 653 587 503
Siséiset erat -788 -980 -1 050
Liikevaihto yhteensa 6 403 6 872 6 356

Oikaistu kayttokate laski 263 milj. euroon vuonna 2019
verrattuna 485 milj. euroon vuonna 2018. Matalampien
ruostumattoman teraksen toimitusten vaikutus kumoutui
osittain tuotejakaumalla, joka oli vuonna 2019 merkittavasti
parempi kuin vuonna 2018 seka Europe- ettda Americas-liiketoi-
minta-alueilla. Ferrochrome-liiketoiminta-alueen vuoden 2019
kannattavuus karsi vuotta 2018 matalammasta ferrokromin
vertailuhinnasta, mutta tuotantomaara ylitti vuoden 2018 tason.
Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaistappiot
olivat 64 milj. euroa vuonna 2019 eli merkittavasti korkeammat
kuin 16 milj. euron tappiot vuonna 2018.

Kayttokatteen oikaisut vuonna 2019 sisalsivat 70 milj. euron
myyntivoiton Benrathissa, Saksassa sijainneen kiinteistdn
myynnista, 53 milj. euron uudelleenjarjestelykulut Saksassa
sovituista kustannussaastotoimista kilpailukyvyn paranta-
miseksi seka 14 milj. euron kulun liittyen Outokummun ja
ThyssenKruppin valiseen sopimukseen Italian verojarjestelya
koskevassa vaateessa seka muissa aiemmissa Outokummun
Inoxum-hankintaan liittyvissa vaateissa (2018: 10 milj. euron
kayttdomaisuuden myyntivoitto ja varauksien purku liittyen
aiempaan toimipaikan sulkemiseen). Kayttokate oli 266 milj.
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euroa vuonna 2019 (496 milj. euroa), liikketulos oli 33 mil].
euroa (280 milj. euroa) ja tilikauden tulos —75 milj. euroa

(130 milj. euroa). Vuoden 2019 tilikauden tulos ei sisaltanyt
merkittavia aiemmin kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia
(34 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli —-0,18 euroa vuonna
2019 verrattuna 0,32 euroon vuonna 2018.

Kannattavuus
Milj. € 2019 2018 2017
Oikaistu kayttokate
Europe 216 248 404
Americas =27 -5 21
Long Products -7 25 16
Ferrochrome 96 210 217
Muu toiminta ja sisaiset erat -15 7 =27
Oikaistu kayttokate yhteensa 263 485 631
Oikaisut 3 10 31
Kayttokate 266 496 663
Liiketulos 33 280 445
Osuus osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten tuloksista 6 3 9
Rahoitustuotot ja -kulut -80 -107 -127
Tulos ennen veroja -41 175 327
Tuloverot -33 -45 65
Tilikauden tulos -75 130 392
Oikaistu kayttokateprosentti 4,1 7,1 9,9
Liiketulosprosentti 0,5 4,1 7,0
Sijoitetun paaoman tuotto, % 0,8 7,0 11,3
Osakekohtainen tulos, € -0,18 0,32 0,95
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, € -0,18 0,32 0,90
Liiketoiminnan nettorahavirta 371 214 328

Outokumpu on ottanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttoon
1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla menetelmalla. Vertailutietoja
ei ole oikaistu, mutta 131 milj. euron siirtymavaikutus on kirjattu
1.1.2019 taseen kayttbomaisuushyddykkeisiin ja pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin. Lisatietoja muutoksista Outokummun laskentaperiaatteisiin ja
siirtyman vaikutuksista on esitetty konsemitilinpaatoksen liitetiedoissa
2ja 13.
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Liiketoiminnan rahavirta oli 371 milj. euroa vuonna 2019 (214
milj. euroa). Kayttdépaaoma laski 218 milj. euroa verrattuna 112
milj. euron nousuun vuonna 2018. Korollinen nettovelka ol
vuoden lopussa 1 155 milj. euroa laskien vuoden 2018 lopun

1 241 milj. eurosta. Velkaantumisaste pysyi 45,1 %:ssa samalla
tasolla kuin vuoden 2018 lopussa.

Nettorahoituskulut olivat 80 milj. euroa vuonna 2019 (107
milj. euroa) ja korkokulut olivat 76 milj. euroa (70 milj. euroa).
Rahavarat olivat vuoden 2019 lopussa 325 milj. euroa (68 milj.
euroa), ja rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat kokonaisuu-
dessaan 1,0 mrd. euroa (0,7 mrd. euroa). Naiden reservien
lisaksi 78 milj. euroa 120 milj. euron rahoituksesta Kemin
kaivoksen laajentamiseen oli kayttamatta.

Taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

Milj. € 2019 2018 2017
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset velat 1053 798 698

Lyhytaikaiset velat 427 511 505

Rahavarat 325 68 112
Korollinen nettovelka yhteensa 1155 1241 1091
Oma paaoma 2562 2 750 2721
Oman padoman tuotto, % -2,8 4,8 15,4
Velkaantumisaste, % 45,1 45,1 40,1
Omavaraisuusaste, % 42,5 45,9 46,3
Korkokulut 76 70 92

Kéayttbomaisuusinvestoinnit olivat 221 milj. euroa vuonna 2019
(260 milj. euroa). Kaynnissa olevat investoinnit sisaltavat Kemin
kaivoksen laajennuksen seka digitaalisen transformaation
Chorus-ohjelman, johon sisaltyy toiminnanohjausjarjestelman
uusiminen.
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Investoinnit kayttéomaisuuteen

Milj. € 2019 2018 2017
Europe 44 76 70
Americas 20 18 18
Long Products 18 30 8
Ferrochrome 103 79 34
Muu toiminta 35 57 44
Investoinnit kayttéomaisuuteen

yhteensa 221 260 174
Poistot 230 204 216

Liiketoiminta-alueet

Europen liikevaihto pieneni 4 089 milj. euroon vuonna 2019
verrattuna 4 267 milj. euroon vuonna 2018 ja oikaistu
kayttokate pieneni 216 milj. euroon (248 milj. euroa). Ruos-
tumattoman teraksen toimitusmaarat laskivat 6% vuonna
2019 verrattuna edelliseen vuoteen ja olivat 1 459 000 tonnia
(1 547 000 tonnia). Toteutuneet perushinnat laskivat vuonna
2019 verrattuna vuoteen 2018 kasvaneen tuontipaineen vuoksi,
mutta merkittavasti parantuneet tuote- ja raaka-ainejakaumat
tasoittivat negatiivista vaikutusta. Laskeneiden kustannusten
vuonna 2019 tuomaa positiivista vaikutusta osittain heiken-
sivat valuuttakurssivaihteluiden negatiiviset vaikutukset.
Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaistappiot
olivat 19 milj. euroa vuonna 2019 (-26 milj. euroa). Vuonna
2019 EMEA-alueen reaalikysynta laski 4,3 % vuoteen 2018
verrattuna. Kylmavalssattujen tuotteiden tuonti kolmansista
maista EU-alueelle oli 29,2 % vuonna 2019, laskien hieman
vuoden 2018 29,7 %:sta (1&hde: EUROFER, tammikuu 2020).
Jakelijoiden varastot olivat pitkan aikavalin keskiarvotasojen
ylapuolella marraskuun 2019 lopussa.

Americasin liikevaihto oli 1 346 milj. euroa vuonna 2019
verrattuna 1 715 milj. euroon vuonna 2018. Oikaistu kaytto-
kate oli =27 milj. euroa (-5 milj. euroa). Vuonna 2019 ruostu-
mattoman teraksen toimitukset laskivat 21 % 601 000 tonniin
(762 000 tonnia). Tuotannon tarveaineiden kustannukset olivat
vuonna 2019 korkeammat kuin vuonna 2018, mutta taman
vaikutusta tasoittivat osittain merkittavasti parantunut tuote-
jakauma ja matalammat rahtikustannukset. Raaka-aineisiin
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liittyvat varasto- ja metallijohdannaistappiot olivat 40 milj. euroa
vuonna 2019 verrattuna 20 milj. euron voittoon vuonna 2018.
Reaalikysynta laski vuonna 2019 10% edelliseen vuoteen
verrattuna. Kylmavalssattujen tuotteiden tuonti Yhdysvaltoihin
laski vuonna 2019 14 %:iin vuoden 2018 18 %:sta (lahde:
American Iron & Steel Institute, tammikuu 2020). Jakelijoiden
varastotasot olivat vuoden 2019 aikana pitkan aikavalin
keskiarvotasojen ylapuolella, mutta laskusuunnassa vuoden
2019 viimeisen neljanneksen aikana (lahde: Metals Service
Center Institute, tammikuu 2020).

Long Productsin liikevaihto oli 642 milj. euroa vuonna 2019
verrattuna 740 milj. euroon vuonna 2018 ja oikaistu kayttokate
oli =7 milj. euroa (25 milj. euroa). Ruostumattoman teréksen
toimitukset vahenivat 20% vuonna 2019 verrattuna vuoteen
2018 johtuen matalammista ulkoisista ja sisaisisté toimituk-
sista. Toteutuneet perushinnat laskivat myos. Raaka-aineisiin
liittyvat varasto- ja metallijohdannaistappiot olivat 9 milj. euroa
vuonna 2019 verrattuna O milj. euroon vuonna 2018. Pitkien
tuotteiden markkinat olivat vaimeat vuonna 2019, mutta
Yhdysvalloissa kysynta pysyi kuitenkin vakaana.

Ferrochromen liikevaihto oli 461 milj. euroa vuonna 2019
verrattuna 542 milj. euroon vuonna 2018. Oikaistu kayttokate
oli 96 milj. euroa (210 milj. euroa). Ferrokromitoiminnot

olivat vakaita ja tuotanto oli ennatyksellisen korkealla tasolla
505 000 tonnissa vuonna 2019 (497 000 tonnia) ja myos
toimitukset kasvoivat. Kannattavuutta heikensivat korkeammat
kustannukset padasiassa kaivokseen liittyen. Vuoden 2018
oikaistu kayttokate sisalsi 32 milj. euron vakuutuskorvauksen.
Ferrokromin keskimaarainen vertailuhinta vuonna 2019 oli 0,21
Yhdysvaltain dollaria naulalta matalampi verrattuna vuoteen
2018 vaikuttaen negatiivisesti myyntihintaan.

Ei-taloudellinen kehitys Outokummussa

Outokumpu on johtava ruostumattoman teraksen tuottaja, jolla
on ensiluokkaiset tehtaat sen paamarkkina-alueilla Euroopassa
ja Amerikassa seka maailmanlaajuinen myynti- ja palvelukes-
kusverkosto lahelld kansainvélisia asiakkaitaan. Ruostumaton
teras on merkittava tekija kestavan maailman rakentamisessa.
Ruostumatonta terdstd kaytetdan arkkitehtuurissa ja raken-
tamisessa, infrastruktuurissa, kodinkoneissa, liilkenteessa

ja raskaassa teollisuudessa. Ruostumaton terds on luja,
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korroosionkestava, hygieeninen ja esteettinen materiaali, jolla
on hyva lujuus—paino-suhde ja jota ei tarvitse huoltaa.

lImastonmuutos on yksi kolmesta Outokummun liiketoimintaan
vaikuttavasta megatrendista talous- ja vaestonkasvun seka
kaupungistumisen lisaksi. Outokummun ruostumattoman
teraksen ominaisuudet ja matala hiiliprofiili voivat auttaa asiak-
kaita pienentdmaan hiilijalanjalkedan sekd suunnittelemaan
ratkaisuja vahahiilisen yhteiskunnan tarpeisiin. Vahahiiliseen
yhteiskuntaan siirtymisen mahdollistavat ratkaisut muodostavat
kasvavan markkinan 2 ja 1,5 asteen skenaarioiden mukaisesti
vuoteen 2050 asti.

Outokumpu tiedostaa TCFD-suositukset (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) ja niiden perustana
olevan viitekehyksen. Outokumpu tiedostaa myos skenaariot
korkeintaan kahden asteen lampenemisen aiheuttamista talou-
dellisista siirtymavaikutuksista ja neljan asteen lampenemisen
aiheuttamista fyysista vaikutuksista. Outokumpu ei ole viela
toteuttanut skenaarioanalyysia siten, etta sen strategioiden
kestavyys voitaisiin arvioida taloudellisesti ottaen huomioon
siirtymariskit ja fyysiset riskit.

Outokummun lilketoiminta perustuu kiertotalouteen. Outo-
kummun ruostumattoman teraksen raaka-aineista yli 85% on
kierratettya materiaalia. Valmistamalla uusia tuotteita kierratys-
terdksesté ja metalliromusta sdastetddn myds luonnonvaroja.
Outokummun tavoitteena on minimoida tuotantonsa ymparisto-
vaikutukset koko tuotantoprosessissa. Pitkan kayttoikansa
paatteeksi ruostumaton teras on taysin kierratettavissa ilman
laadun heikkenemistd. Outokummun tuotantoyksikot sijaitsevat
usein suhteellisen pienissa kaupungeissa, mika tarkoittaa,

ettd Outokummun merkitys |&hialueen taloudessa on iso ja
etta yhtid on usein yksi alueen harvoista yksityisen sektorin
tyonantajista.

Outokummun integroidut tuotantoprosessit sisaltavat yhtion
oman kromikaivoksen, josta saadaan yht& ruostumattoman
teraksen paaraaka-aineista, ferrokromituotannon, terassulatot,
kuumavalssauksen, kylmévalssauksen seka viimeistelyn ja
palvelut.

Vastuullisuuden politiikat ja periaatteet

Yhtidn vastuullisuus- ja ymparistdyksikkd vastaa vastuullisuuden
hallinnasta konsernitasolla, ja raportoi johtoryhman Long
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Products -liiketoiminta-alueesta ja kestavasta kehityksesta
vastaavalle johtajalle. Yhtion vastuullisuusstrategia paivitettiin
vuonna 2019. Strategia keskittyy kolmeen pilariin: ilmasto,
ymparisto ja yhteiskunta.

Liiketoiminta-alueet ja toiminnot vastaavat omien organisaa-
tioidensa toiminnan vastuullisuuden varmistamisesta seka
valvonnan, tiedonkeruun ja raportoinnin asianmukaisuudesta.
Kaytdssa olevat kannustinjarjestelmat tukevat strategisten
tavoitteiden toteutumista, ja esimerkiksi turvallisuuden
kehittyminen on tarkein prioriteetti.

Tarkeimmat Outokummun vastuullisuuden hallinnointia ohjaavat
politiikat ovat yhtidn toimintaohje, vastuullisuuspolitiikka seka
ymparisto-, tydterveys-, turvallisuus- ja laatupolitiikka. Nama
politiikat ovat saatavilla englanniksi Outokummun verkko-
sivuilta. Outokummun toimintaohje maarittelee yhtenaiset
liiketoiminnan menettelytavat yhtidssa seka asettaa periaatteet
lakien ja asetusten noudattamisesta ja eettisesta kaytdksesta,
sisaltden nollatoleranssin korruptiota kohtaan ja edellyttéen
kilpailulainsdadanndn noudattamista.

Vastuullisuuspolitiikka kuvaa taloudellisen, ympéariston ja sosi-
aalisen vastuullisuuden paaperiaatteet yhtidéssa. Outokummun
ymparisto-, tyoterveys-, turvallisuus- ja laatupolitiikka kuvaa
yhtién sitoutumista naiden asioiden jatkuvaan kehittamiseen,
lakien ja asetusten noudattamiseen kaikissa yhtion toiminta-
maissa seka sidosryhmien vaatimusten tayttamiseen.

Outokummulla on myds ohjeet korruption torjumiseksi, jotka
antavat tarkemmat ohjeet vastuullisen liiketoiminnan kaytan-
noista. Vuonna 2019 Outokumpu julkaisi Tunne lilkkekumppanisi
-ohjeen, joka tarkentaa periaatteita ja saantoja liikekumppa-
nisuhteiden luomiseen ja valvomiseen liittyen seka néihin
liittyvien riskien hallinnointiin.

Ymparist6-, tyoterveys-, turvallisuus- ja laatupolitiikan lisaksi
Outokummussa on kaytossa tiukat turvallisuusperiaatteet

ja tyéterveys- ja turvallisuusstandardit. Lisaksi yhtidlla on
kymmenen turvallisuuden perussdantoa, jotka ovat osa yhtion
toimintaperiaatteita. Turvallisuus on yksi yhtion kuudesta stra-
tegisesta osa-alueesta ja siten yksi paaprioriteeteista yhtiossa.
Henkiloston terveys ja hyvinvointi ovat paivittaisen toiminnan
elinehto ja pitkan aikavalin kilpailukyvyn edellytys. Outokumpu
tydskentelee saavuttaakseen nollan tapaturman tavoitteen.
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Konsernin periaatteet, politiikat ja ohjeet ovat Outokummun
hallinnon, riskienhallinnan ja compliance-asioiden perusta. Poli-
tiikkoja ja ohjeita toteutetaan siséisen viestinnan, pakollisten
koulutusten ja sisaisen valvonnan keinoin. Outokummussa on
kaynnissa hallinnon, riskienhallinnan ja compliance-asioiden
projekti sisdisen valvonnan prosessien parantamiseksi ja
kehittamiseksi entisestaan. Outokummulla on talla hetkella viisi
avainpolitiikkaa, jotka jokaisen Outokummulla tydskentelevan
taytyy tuntea:

» Toimintaohje

e Turvallisuuden perussaannot

e Hyvaksyntéapolitiikka
 Kilpailulainsdadannoén noudattamispolitiikka
e IT:n hyvaksyttévan kayton politiikka

Sisdinen tarkastus valvoo jatkuvasti yhdessa ulkopuolisten
tarkastajien kanssa yhtion ohjeistusten ja standardien noudat-
tamista, kun taas vastuullisuusorganisaatio seuraa ymparistota-
voitteiden toteutumista neljannesvuosittain. Outokumpu toteutti
vuonna 2019 niiden raaka-ainetoimittajien itsearvioinnin, joilla
on tuotantoa korkean ESG-riskin maissa. Vuosittaiset ymparis-
tdéauditoinnit toteutetaan sisaisen riskiarvioinnin perusteella.
Liséksi suurin osa toimittajista kay lapi sdannollisen seulonnan
sanktioiden varalta.

Outokumpu noudattaa kahden asteen skenaariota sitoutuen
tieteelliseen standardiin pohjautuvaan ilmastotavoitteeseen
(Science Based Targets Initiative) terassektorin hiilesta
irtautumistavoitteen mukaisesti. Outokumpu osallistuu YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamiseen kehittamalla
tuotantoprosessejaan ja tuotteiden ominaisuuksia.

Outokumpu noudattaa kansainvalisid, kansallisia ja paikallisia
lakeja ja asetuksia ja kunnioittaa kansainvalisia sopimuksia
ihmisoikeuksista ja tyontekijoiden oikeuksista, kuten YK:n
ihmisoikeusjulistusta, ja tuomitsee pakkotyon ja lapsityévoiman
kayton. Kaikilla Outokummun tydntekijoilla on vapaus liittya
paikallisiin tyontekijaliittoihin paikallisten saantdjen mukaisesti.
Outokummulla on nollatoleranssi kaikenlaista syrjintda kohtaan,
mukaan lukien etnisyyden, kansallisuuden, uskonnon, poliit-
tisten mielipiteiden, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen,
ian tai mink&an muun ominaisuuden perusteella.
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Outokumpu odottaa toimittajiensa ja urakoitsijoidensa
noudattavan soveltuvia lakeja ja asetuksia seka Outokummun
toimintaohjetta tai muita vastaavia standardeja ja periaatteita,
ja tayttavan yhtion toimittajille asettamat vaatimukset. Outo-
kumpu pyrkii varmistamaan, etta orjuuttamisella tai ihmiskau-

palla ei ole mitdan osaa yhtidn toimitusketjussa tai toiminnassa.

Kestavan kehityksen tavoitteet
Yhtion tavoitteet ovat:

« Teraksen kierratyssisallon (kierratysteras, talteen otetut ja
kierratetyt metallit jatteistd, sivuvirroista ja pélynpuhdistuk-
sesta, tuotettua tonnia kohden) kasvattaminen yli 90 %:n
vuoteen 2020 mennessa

e Energiatehokkuuden parantaminen 1 %:lla vuodessa vuoteen
2020 mennessa verrattuna vuosien 2007-2009 |ahtétasoon

« Hiilidioksidipaastdjen (suorat, epasuorat ja muut epasuorat)
vahentaminen 20 %:lla ruostumattoman teraksen tonnia
kohden vuoteen 2023 mennessa vuosien 2014-2016
|lahtdtasosta

« TyGturvallisuuden nostaminen teollisuuden alan parhaan
10%:n joukkoon vuoteen 2020 mennessa (pitkan aikavalin
tavoite: ei yhtadan tapaturmaa)

Outokummun paastétavoite muiden epasuorien paastojen
osalta sisaltaa raaka-ainetoimittajien paastot. Outokummun
tavoitteena on parantaa yhtion resurssitehokkuutta mini-
moimalla neitseellisten materiaalien ja energian kayttda seka
edistaa ilmastonsuojelua.

Ympéaristovastuu

Ruostumattoman terdksen suurimmat ymparistévaikutukset
ovat raaka-aineiden kaytto, suora ja epasuora energian kaytto,
pblypéastot ilmaan, tuotantolaitosten paastét veteen ja tuotan-
toprosessissa syntyva jate. Kuivalla niukan pohjaveden saannin
alueella sijaitsevan Meksikon toimipaikan osuus Outokummun
aiheuttamasta veden kokonaispoistumisesta on 0,5 %.

Outokummun kayttamat polyntalteenottojarjestelmat ottavat
talteen 99% polyista, ja vetta kierrdtetaan tuotantoprosessissa
niin paljon kuin mahdollista seka puhdistetaan tehtailla. Sen
lisdksi ettd materiaalitehokkuutta edistetaan kayttamalla kierra-
tettyja materiaaleja niin paljon kuin mahdollista, Outokummun
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tavoitteena on vahentaa kaatopaikalle menevan jatteen maaraa
ja kayttaa tuotantoprosesseissaan syntyvaa jatetta omassa
tuotannossaan. Outokummun tavoitteena on myds lisata
tuotantoprosessista syntyvan sivutuotekuonan kéyttdéa yhtion
ulkopuolella esimerkiksi tienrakennuksessa, betoninvalmistuk-
sessa ja vedenpuhdistuksessa.

Vuonna 2019 kuonan kayttdaste (kuonan maara verrattuna
kaytettyyn ja kaatopaikalle menevaan kuonaan) hieman
lisdantyi ollen 91 %. Tuotannossa syntyvan jatteen lisaksi
kaivostoiminnossa syntyy rikastushiekkaa, joka on merkittavin
kaivosalueelle |djitettava jate.

Vuonna 2019 Outokummun terdksen kierratysmateriaalisisaltod
(kierratysteras, talteen otetut ja kierratetyt metallit jatteista,
sivuvirroista ja polynpuhdistuksesta, tuotettua tonnia kohden)
osuus nousi 89,6 prosenttiin (88,6 %), paasten lahelle 90
prosentin tavoitetta vuodelle 2020. Energiatehokkuuden
muutos verrattuna lahtdtasoon on laskettu eri prosessi-
vaiheiden summana ja oli 6,1% (8,9 %) verrattuna vuosien
2007-2009 vertailukelpoiseen lahtétasoon, silla kasvaneen
tuotannon energiankayttd ja myyty ferrokromi on myos laskettu
mukaan. Merkittavid ymparistovahinkoja ei ollut.

Vuonna 2019 hiilidioksidipaastot vahenivat noin 13,8 %
verrattuna vuosien 2014-2016 laht6étasoon saavuttaen 72 %
vuoden 2023 tavoitetasosta. Kaatopaikalle menevan jatteen
ma&aré vaheni, silla tuotantomaarat laskivat.

Kaikilla Outokummun tuotantolaitoksilla on ymparistéluvat,
jotka maarittelevat tuotantotoiminnan rajat. Vuonna 2019
paastot ilmakehaéan ja vesistoihin pysyivat sallituissa rajoissa.
Tapahtuneet ylitykset olivat tilapaisia, tunnistettuja ja niilla oli
vain vahaisia ymparistdvaikutuksia.

Ymparistovaikutukset

Henkil6sté 31.12.
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EU:n paastokauppajarjestelma (ETS) jatkuu kolmannella
kauppakaudella (2013-2020). Paastokauppajarjestelman
alaiset Outokummun toiminnot saavat edelleen ilmaisia
paastdoikeuksia tehokkuuteen perustuvan vertailun ja aiemman
toiminnan perusteella. Yhtion ilmaisten paastdoikeuksien
maara oli hieman pienempi kuin paastoét vuonna 2019.

Outokumpu ei ole osallisena ymparistoasioita koskevissa
merkittavissa oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa,
eikd yhtion tiedossa ole toteutuneita ymparistdriskeja, joilla olisi
merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

2019 2018 2017
Suorat ja epésuorat (Scope 1, 2 ja 3) CO,-paastodt, kg tuotettua tonnia kohti 1606 1719 1839%
Energian kayttd, GJ tuotettua tonnia kohti 10,9 10,1 9,3
Kaikkien sivutuotteiden kayttéaste, ml. ferrokromituotannon kuona, % 90,8 89,92 91,1
Jate, tonnia tuotettua terastonnia kohti 0,500 0,472 0,361

Y Vuosien 2014-2016 l&htotaso 1 863 kg

2 Qikaistu
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Sosiaalinen vastuu

Outokummun tarkein turvallisuuden mittari on kaikkien tyota-
paturmien taajuus (TRIFR), joka sisaltda kuolemaan johtaneet
tapaturmat, poissaoloon johtaneet tapaturmat, korvaavaan
tydhon johtaneet tapaturmat ja ensihoitoa vaatineet tapaturmat
miljoonaa ty6tuntia kohden. Yhtion TRIFR parani viime vuoteen
verrattuna ja oli 3,2 tavoitteen ollessa <3,5 (4,1).

Outokummun henkiléstomaaréa vaheni 59 henkildlla vuoden
aikana, ja yhtion palveluksessa oli joulukuun 2019 lopussa

10 390 henkiloa (2018: 10 449, 2017: 10 141). Palkat ja
palkkiot olivat vuonna 2019 yhteensa 568 milj. euroa (2018:
541 milj. euroa, 2017: 549 milj. euroa). Valilliset henkildstokus-
tannukset olivat 206 milj. euroa (2018: 135 milj. euroa, 2017:
135 milj. euroa).

Sosiaalisen vastuun mittarit

2019 2018 2017
Tasa-arvo
Tyontekijat
Miehia, % 85 85 86
Naisia, % 15 15 14
Hallitus
Miehia, % 57 67 71
Naisia, % 43 33 29
Turvallisuus
Kaikkien ty6tapaturmien taajuus
(miljoonaa tydtuntia kohti) 3,2 4.1 4,4

Compliance-asioiden vahvistamiseksi Outokumpu otti kayttoon
vuonna 2019 ulkoisesti operoidun SpeakUp-raportointikanavan,
jonka kautta on mahdollista raportoida vakavista vaarinkaytok-
sista luottamuksellisesti ja, jos tarpeen, anonyymisti. SpeakUp-
kanava on seka sisaisten ettd ulkoisten sidosryhmien saatavilla.
Kanava on kaytettavissa viestintdkanavana Outokummun
raportointiprosessissa, jos muut raportointikanavat eivat tunnu
sopivilta. Kaikki k@ytettavissa olevat raportointikanavat on
yksildity yhtion toimintaohjeessa. Vuonna 2019 Outokummussa
oli 16 vaitettya mahdollista vaarinkaytosta eri kanavien kautta.
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Kaikki tapaukset tutkittiin yksityiskohtaisesti ja asianmukaiset
korjaavat toimenpiteet on tehty.

Outokummun compliance-asioiden ohjelman keskeisena
tavoitteena on tehda tunnetuksi ja kouluttaa toimintaohjee-
seen ja sen aiheisiin liittyvissa asioissa. Osana naita toimia
Outokumpu julkaisu vuonna 2019 useita compliance-asioihin
liittyvia verkkokursseja. Tunne liikekumppanisi -verkkokurssi oli
pakollinen kaikille toimihenkildille ja sen suorittamisaste oli

96 %. Kilpailuoikeuteen liittyvd pakollinen verkkokurssi julkaistiin
uudelleen kaikille toimihenkildille ja sen suorittamisaste oli

97 %. Liséksi, Outokummun edustajille kauppayhdistyksissa
suunnattu kilpailuoikeuden verkkokurssi saavutti 96 prosentin
suorittamisasteen. Vuonna 2018 tuotantotyontekijdille julkaistu
toimintaohjetta kasitteleva verkkokurssi koulutettiin toimipaikka
kerrallaan vuonna 2019. Viimeiset toimipaikat suorittavat sen
vuonna 2020.

Tutkimus ja tuotekehitys

Outokummun tutkimus- ja kehitystoiminta (T&K) tapahtuu
|aheisessa yhteistydssa myynnin, tuotannon ja asiakkaiden
kanssa. Nain varmistutaan, etta T&K-toiminta tukee liiketoi-
mintaa ja vastaa asiakkaiden nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin
parhaalla mahdollisella tavalla. Outokummulla on kolme
T&K-keskusta, jotka sijaitsevat Avestassa Ruotsissa, Krefeldissa
Saksassa ja Torniossa Suomessa. Vuonna 2019 Outokumpu
kaytti tutkimus- ja kehitystoimintaan 17 milj. euroa, joka vastaa
0,3% liikevaihdosta (2018: 15 milj. euroa ja 0,2%, 2017: 13
milj. euroa ja 0,2%).

Vuonna 2019 T&K siirtyi toimimaan entista funktionaalisem-
massa organisaatiossa, joka on jaettu prosessinkehitys- ja
tuotekehitystiimeihin. Nain Outokumpu pyrkii edelleen paran-
tamaan kykyaan vastata tuleviin T&K-tarpeisiin. Vuonna 2019
prosessinkehitys keskittyi tuotelaadun, saannin ja tuotannon
kustannustehokkuuden parantamiseen. Tuotantomme CO,-jalan-
jaljen pienentaminen on myds noussut tarkeaksi T&K-teemaksi.
Tuotekehitysprojektit keskittyivat uusien tuotteiden kehittami-
seen, nykyisten teraslajien ominaisuuksien kehittamiseen ja
karakterisointiin, sek& uusien sovelluskohteiden ja markkinoiden
kehittamiseen tuotteillemme. Vuonna 2019 yhteistyota T&K:n
ja markkinakehitystiimin valilla syvennettiin myos edelleen.
Tavoitteena on kyetd huomioimaan tulevat markkinatarpeet ja
trendit entistéd paremmin T&K-toiminnassa.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvak-
symaa riskienhallintapolitiikkaa, jossa maaritellaan riskienhal-
linnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet. Outokummun
strategian tukemisen ohella riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa, arvioida ja pienentaa riskeja osakkeenomistajien,
asiakkaiden, toimittajien, henkildston, velkojien ja muiden
sidosryhmien nakokulmasta.

Outokumpu on maaritellyt riskiksi minka tahansa asian, joka
voi estéa tai haitata konsernin tavoitteiden saavuttamista.
Riskit voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan
toimintaan liittyvia uhkia, epavarmuustekijoita tai menetettyja
mahdollisuuksia.

Riskienhallintaprosessi on osa johtamisjarjestelmaa, ja se
jakautuu neljaan vaiheeseen: 1) riskien tunnistamiseen; 2)
arviointiin ja priorisointiin; 3) riskien pienentadmiseen ja 4)
raportointiin. Keskeisia riskeja arvioidaan ja paivitetaan saannol-
lisesti. Riskien korjaavat toimenpiteet maaritelldan riskien
tunnistamisen ja vakavuuden seka todennakdisyyden arvioinnin
perusteella.

Outokummun riskienhallinnan hallintomalli sisaltaa vuosinel-
janneksittaisen raportoinnin hallituksen tarkastusvaliokunnalle
ja puolivuosittaiset paivitykset avainriskeista seka riskienhallin-
nasta, siséltden strategiset ja liiketoimintariskit, toiminnalliset
riskit ja taloudelliset riskit.

Riskienhallinnan painopisteena oli vuonna 2019 tunnistettujen
riskien korjaavien toimenpiteiden toteuttaminen ja velan pienen-
tamiseen tahtaavan tavoitteen tukeminen, esimerkiksi painot-
tamalla kayttdépadoman hallintaa seka riskienhallintaprosessin
tehokkuuden kehittaminen. Liséksi ankara markkinatilanne,
erityisesti Euroopassa, vaati useita korjaavia toimenpiteita
konsernin tuottojen ja kassavirran suojaamiseksi.

Outokumpu jatkoi jarjestelmallisia paloturvallisuuden ja
vahingontorjunnan arviointiohjelmiaan, joissa keskityttiin
korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseen. Vuonna 2019 tehtiin
kaikkiaan noin 20 paloturvallisuuteen ja vahingontorjuntaan
littyvda auditointia omien asiantuntijoiden ja ulkopuolisten
neuvonantajien yhteistyona.
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Merkittavimmat toteutuneet riskit vuonna 2019 liittyivat
ruostumattoman terdksen markkinahairiéihin, jotka johtuivat
alun perin Yhdysvaltojen asettamista terastulleista ja joiden
negatiivinen vaikutus ruostumattoman teraksen perushintoihin
ja toimituksiin Euroopassa jatkui koko vuoden ajan. Liséksi,
nikkelin hinnan heilahtelu vuoden aikana johti merkittavaan
volatiliteettiin (positiiviset ja negatiiviset vaikutukset) neljan-
nesvuosittaisissa taloudellisissa tuloksissa. Lisaksi padasiassa
matalista toimituksista johtunut Americas-liiketoiminta-alueen
rittdmaton kannattavuus lukeutui toteutuneisiin riskeihin
myo6s vuonna 2019. Vuoden 2019 aikana Fennovoima-
osakeomistuksen kaypa arvo laski merkittdvasti, mika vaikutti
negatiivisesti konsernin omaan pddomaan.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Outokummun merkittavimpia strategisia ja liiketoimintariskeja
ovat ruostumattoman terastuotannon globaalin ylikapasiteetin
kehittymiseen seka raaka-aineiden ja lopputuotteiden hintojen
volatiliteettiin liittyvat riskit ja epdvarmuudet; yhtion vision
toteuttamiseen, kuten uusien tietojarjestelmien ja prosessien
kayttéonottoon, tuotantovarmuuden parantamiseen, kilpai-
lukyvyn ja taloudellisen suorituskyvyn parantamiseen liittyvat
riskit; Euroopan Unionin suojaustoimien tehottomuuteen liittyva
riski; ruostumattoman teraksen ja ferrokromin markkinoiden
kehitykseen ja kilpailijoiden toimiin liittyvat riskit; séhkon, polt-
toaineiden, nikkelin, raudan ja molybdeenin hintojen muutosten
vaikutus liiketoiminnan kassavirtaan; ruostumattoman teraksen
globaaliin kilpailuymparistddn vaikuttavat valuuttakurssien
muutokset; seka oikeudellisten kiistojen, maailmanpoliittisen
tilanteen tai ymparistdlainsdddannén muutosten epasuotuisat
vaikutukset liiketoimintaan.

Toiminnalliset riskit

Outokummun kannalta keskeisia toiminnallisia riskeja ovat:
suuret tulipalot tai konerikot, ja niista aiheutuvat liiketoiminnan
keskeytykset; riippuvuus informaatioteknologiasta ja tietotur-
variskit; hajanaiseen jarjestelmaymparistoon liittyvat riskit;
toimitusketjuun liittyvat riskit ja riippuvuus tietyista kriittisista
toimittajista; investointien ja projektien toteuttamiseen liittyvat
riskit, erityisesti uuden ERP-jarjestelman toteuttamisessa.
Toiminnallisiin riskeihin sisaltyvat myods riittamattomat tai
epaonnistuneet sisaiset prosessit, tyontekijéiden toiminta,
jarjestelmavirheet, luonnonkatastrofien kaltaiset tapahtumat
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seka vaarinkaytokset tai rikokset. Tallaiset riskit liittyvat usein
tuotannon toimintoihin, logistiikkaan, taloudellisiin prosesseihin,
merkittaviin investointiprojekteihin, muihin projekteihin tai
informaatioteknologiaan. Toteutuessaan ne voivat johtaa
henkilé- tai omaisuusvahinkoihin, muihin vastuisiin, omaisuuden
menetyksiin, lilkketoiminnan keskeytymiseen tai ympéristohait-
toihin. Vakuutukset kattavat osan Outokummun toiminnallisista
riskeista. Jotta tulipaloista mahdollisesti aiheutuvat omaisuus-
vahingot ja liiketoiminnan keskeytykset keskeisilla tuotantolai-
toksilla pysyisivat mahdollisimman vahaisina, Outokummulla

on jarjestelmallinen paloturvallisuuden ja vahingontorjunnan
arviointiohjelma.

Ymparistoériskit

Merkittavimmat ymparistoriskit tuotantolaitoksilla liittyvat
happojen kayttdon, ongelmajatteisiin ja myrkyllisiin kaasuihin,
kaatopaikkoihin, maaperan tai pohjaveden pilaantumiseen seka
vaarallisten saastuttavien aineiden pitkdaikaisiin vaikutuksiin.
Outokummulla on myds joitain mahdollisia ymparistévastuita
suljetuilla kaivoksilla ja tehdasalueilla.

Merkittavimmat ymparistoon liittyvat liiketoimintariskit liittyvat
paastdokauppaan, uusiin ymparisté- ja kuluttajansuojavaati-
muksiin seka ymparistélainsaddannon muutoksiin ja niiden
vaikutuksiin Outokummun kilpailukykyyn seka sahkénhinnan
nousuun ja Euroopan unionin paastdkauppajarjestelmaan
liittyviin paastokustannuksiin.

Outokumpu arvioi vuosittain myos ilmastonmuutoksen liittyvia
riskejaan, sisaltaen keskeisten tuotantolaitosten altistumisen
useille uhkille ja riskeille ilmastonmuutoksen ajamina.

Nama ilmastonmuutosuhat ja riskit sisaltavat esim. tulvat,
merenpinnan korkeusmuutokset, altistuksen hirmumyrskyille,
pyorremyrskyille ja muille vakaville myrskyille, saan aari-ilmioille
kuten salamointi, sateet ja raekuurot. Merkittdvimpia ilmaston-
muutokseen liittyvia riskeja Outokummulle ajavat ilmastopoli-
tilkkan muutokset, esimerkiksi "matala-hiili"-ilmastosopimus ja
paastdoikeuksien kauppa, joilla voi olla haitallisia vaikutuksia
Outokummun toimintaymparistélle ja taloudelliselle tulokselle.

Turvallisuuteen ja henkildstdon liittyvét riskit
Turvallisuuteen ja henkilostoon liittyvat tarkeimmat riskit ovat
oman henkildston ja urakoitsijoiden kuolemantapauksiin

ja vakaviin tapaturmiin liittyvat riskit, joilla voisi olla myos
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merkittava vaikutus Outokummun turvallisuuskulttuuriin tai
tybnantajamaineeseen; avainhenkildiden tai erityisosaamista tai
erityisia asiakassuhteita omaavien henkildiden menetys, jolla
voi olla merkittava vaikutus Outokummun lilkketoimintaan; seka
riski, ettd Outokumpu ei kykene houkuttelemaan, pitamaan
kiinni, motivoimaan, kouluttamaan tai kehittdmaan ammatil-
lisesti henkilokuntaansa eri organisaatiotasoilla, milla voi olla
haitallinen vaikutus Outokummun liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai operatiivisiin tuloksiin.

Compliance-asioihin, rikoksiin ja maineeseen liittyvat riskit
Outokumpu toimii ympari maailmaa, ja sen toiminnot ulottuvat
monen eri lainsaadannon ja monitahoisen saatelyn toimivalta-
alueille aikana, jolloin erilaiset kilpailulainsdddantdon, korrup-
tion- ja lahjonnan vastaisiin toimiin, rahanpesun ehkaisemiseen,
tietoturvan parantamiseen (mukaan lukien EU:n tietosuoja-
asetus) ja kaupan rajoitteisiin liittyvat toimenpiteet seka
sanktiot ovat olleet maailmanlaajuisesti kasvussa. Outokum-
puun kohdistuu myds henkiléston tekemien petosten, ulkoisten
varkauksien ja rikoksien, kriittisten tutkimus- ja kehitystietojen
menetyksen, vaarinkaytosten sekd myyntiagenttien tai yhteisyri-
tysten ja muiden yritysten tekemien rikkomusten riski.

Yritysvastuuseen liittyvét riskit ja epdvarmuudet
Outokummun tavoitteena on tunnistaa aktiivisesti, mille yritys-
vastuuseen liittyville riskeille ja epavarmuuksille, mukaan lukien
ihmisoikeuksiin liittyville riskeille ja epavarmuuksille, yhtié voi
olla alttiina. Tama tavoite koskee Outokummun omaa toimintaa
seka toimitusketjua ja muita liikekumppaneita maailmanlaa-
juisesti. Outokumpu ottaa kaikki tyontekijéiden oikeuksien
rikkomukset ja niihin liittyvat uhat, toimintansa tayden lapina-
kyvyyden seké ihmisoikeusasioiden noudattamisen vakavasti.
Outokumpu toimii kuitenkin paaasiassa sellaisilla alueilla, joissa
ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja ei pideta suurina.

Rahoitusriskit

Outokummun kannalta keskeisia rahoitusriskeja ovat nikkelin,
raudan, molybdeenin, energian ja polttoaineiden hinnanvaih-
telut; valuuttamuutokset, jotka vaikuttavat euroon, Yhdysvaltain
dollariin, Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan; euroon,
Ruotsin kruunuun ja Yhdysvaltain dollariin liittyvat korkomuu-
tokset; muutokset Outokummun velan luottomarginaaleissa;
rajoitetut mahdollisuudet uuteen rahoitukseen; asiakkaisiin
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ja muihin liikekumppaneihin (mukaan lukien toimittajat ja
rahoituslaitokset) liittyvat vastapuoliriskit; maksuvalmiuteen

ja jélleenrahoitukseen liittyvat riskit; osakeomistusten arvoon,
esim. Fennovoima investointi, liittyvat riskit; rahoitussopimusten
tai muiden lainaehtojen kovenanttiriski, joka voi johtaa

lainojen ennenaikaiseen erdantymiseen ja maksukyvyttomyys-
tilanteeseen; ja etuuspohjaisten elakejarjestelyjen osake- ja
korkosijoitusten hintoihin liittyvat riskit sekd etuuspohjaisten
elékejarjestelyjen vastuiden arvostusparametreihin, erityisesti
pitkiin korkoihin liittyvat riskit.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat
Outokummun lyhyen aikavalin riskeja ja epavarmuustekijoita
ovat: yhtidn vision toteuttamiseen, kuten uusien tietojarjestel-
mien ja prosessien kayttoonottoon, erityisesti uuden ERP-
jarjestelman toteuttamisessa, tuotantovarmuuden, Kilpailukyvyn
ja taloudellisen suorituskyvyn parantamiseen liittyvat riskit;
Euroopan Unionin suojaustoimien tehottomuuteen liittyva riski;
ruostumattoman teréksen ylikapasiteetti ja ruostumattoman
teraksen seka ferrokromin markkinakehitykseen ja kilpailijoiden
toimiin liittyvat riskit; riippuvuus tietyista kriittisista toimittajista;
sahkon, polttoaineiden, ferrokromin, nikkelin, raudan ja molyb-
deenin hinnanvaihtelut; euroon, Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin
kruunuun ja Englannin puntaan vaikuttavat valuuttakurssimuu-
tokset; muutokset Outokummun velan luottomarginaaleissa;
osakeomistusten arvoon, esim. Fennovoima-investointi, liittyvat
riskit; investointien ja projektien toteutumiseen liittyvat riskit,
mukaan lukien meneilldan oleva projekti Kemin kaivoksessa;
tietoturvariskit ja riippuvuus informaatioteknologiasta; jalleenra-
hoitusriskit; asiakkaisiin ja muihin liikekumppaneihin (mukaan
lukien toimittajat ja rahoituslaitokset) liittyvat vastapuoliriskit.

Mahdolliset epasuotuisat muutokset maailmanpolitiikassa

tai -taloudessa, mukaan lukien merkittdva maailmanlaajuinen
taloustaantuma voivat haitata Outokummun liiketoimintaa

ja paasya rahoitusmarkkinoille. Outokumpu huomioi myés
ajankohtaisia tapahtumia riskiarvioissaan, kuten esimerkiksi:
talouskasvun hidastuminen pddmarkkinoillamme Euroopassa ja
erityisesti Saksassa; Ison-Britannian paatos poistua Euroopan
unionista ja siihen liittyvéat riskit kauppasuhteille; nopeasti
kehittyvan koronavirustilanteen mahdolliset vaikutukset
maailmankauppaan ja padgomamarkkinoihin.
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Merkittavat oikeudenkaynnit

Myytyihin kupariliiketoimintoihin

liittyva kanne Espanjassa

Outokumpu myi koko kupariliiketoimintansa vuosina 2003-
2008. Eras myydyista yhtidista ajautui sittemmin konkurssiin.
Kyseisen espanjalaisen yhtion konkurssin pesanhoitaja on
nostanut Outokumpu Oyj:ta seka kahta ulkopuolista yhtitta
vastaan takaisinsaantikanteen, joka koskee konkurssiin
ajautuneen espanjalaisen yhtidn yrityskaupan yhteydessa
tekemia maksuja. Espanjalainen ensimmaisen asteen tuomiois-
tuin hyvaksyi Outokumpua ja kahta ulkopuolista yhtiota vastaan
nostetun 20 milj. euron korvausvaatimuksen. Outokumpu ja
kaksi muuta yhtiota valittivat oikeuden paatoksestd, ja maalis-
kuussa 2018 valitustuomioistuin antoi asiassa paatdéksen
Outokummun eduksi. Toukokuussa 2018 konkurssipesa valitti
paatdksesta Espanjan korkeimpaan oikeuteen, jossa asian
kasittely on kesken eika se edennyt vuoden 2019 aikana.

Entiseen verokonserniin liittyva kanne ltaliassa

Joulukuussa 2015 Outokumpu Holding Italia ja Acciai Speciali
Terni (AST) joutuivat Kiistaan, joka liittyy entiseen ThyssenK-
ruppin verokonsolidointiin Italiassa. AST vaati noin 23 milj.
euroa ThyssenKruppin aikanaan johtamasta verokonsolidoin-
nista. Outokumpu Holding Italia oli aiemmin ThyssenKruppin
holding-yhtio, joka siirtyi Inoxumiin carve-out-prosessissa vuonna
2011. Heindkuussa 2019 Outokumpu ja ThyssenKrupp paasivat
lopulliseen sopimukseen asiassa seka muissa aiemmissa Outo-
kummun Inoxum-hankintaan liittyvissa vaateissa. Sopimuksen
taloudellinen vaikutus raportoitiin osana Outokummun vuoden
2019 ensimmaisen neljanneksen tulosta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

31.12.2019 Outokummun osakepaaoma oli 311 milj. euroa,
ja osakkeiden kokonaismaara oli 416 374 448. Vuoden
lopussa yhtion hallussa oli 4 599 733 omaa osaketta. Keski-
maarainen ulkona olevien osakkeiden maara vuonna 2019 oli
411 198 002.

Johdon omistamat osakkeet ja osakepalkkio-ohjelmat

31.12.2019 Outokummun hallituksen ja johtoryhman jasenien
hallussa oli yhteensa 2 554 134 Outokummun osaketta, mika
vastaa 0,6 % kaikista osakkeista.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallituksen toimintakertomus
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Outokummussa on osakepohjaisia kannustinjarjestelmia
johtoryhman jasenille, muulle johdolle ja avainhenkildille. Yhtion
osakeperusteiset kannustinjarjestelmat ovat suoritepohjainen
osakeohjelma, rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma, toimitus-
johtajan ja muiden avainhenkildiden osakeosto-ohjelmat seka
toimitusjohtajan suoriteperusteinen osakeohjelma. Soveltuvien
verojen vahentamisen jalkeen vuonna 2019 luovutettiin
kaikkiaan 1 129 287 osaketta osakeohjelmien osallistujille
asetettujen tavoitteiden ja ohjelmien ehtojen mukaisesti.
Outokumpu maksoi osakepalkkiot yhtion hallussa olevilla omilla
osakkeilla.

Suoritepohjaisessa osakeohjelmassa ja rajoitettuja osakkeita
koskevassa ohjelmassa ovat parhaillaan kdynnissé kaudet
2018-2020 ja 2019-2021 ja hallitus hyvaksyi joulukuussa
2019 ohjelmien seuraavan ansaintakauden 2020-2022.
Suoritepohjaisen osakeohjelman kausien 2018-2020 ja
2019-2021 ansaintakriteerit mittaavat Outokummun tulosta ja
paaoman kayton tehokkuutta verrokkiryhmaan verrattuna.

Lisatietoja osakepalkkio-ohjelmista on tilinpdatdksen liitetie-
dossa 18.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Selvitys Outokummun hallinto- ja ohjausjarjestelmasta loytyy
yhtion verkkosivulta
https://www.outokumpu.com/investors/governance

Varsinainen yhtiokokous

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2019 pidettiin
27.3.2019 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2018
tilinpdatdksen ja mydnsi vastuuvapauden yhtion johdolle.
Yhtiokokous paatti, etta vuodelta 2018 jaetaan osinkoa 0,15
euroa osakkeelta. Yhtidkokous hyvaksyi ehdotukset hallituksen
valtuuttamisesta paattamaan omien osakkeiden hankinnasta
seka osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Yhtibkokous hyvaksyi myds osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen jasenista
ja palkkioista seka osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
uudistetun tyojarjestyksen.

Yhtiokokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
hallituksen jdsenmaaraksi yhteensa seitseman. Toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa,
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yhtidkokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen hallituksen
nykyiset jasenet Kati ter Horstin, Kari Jordanin, Heikki Malisen,
Eeva Sipilan ja Pierre Vareillen. Uusina jasenina hallitukseen
valittiin Julia Woodhouse ja Vesa-Pekka Takala. Kari Jordan
valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Heikki
Malinen uudeksi varapuheenjohtajaksi.

Muutokset Outokummun johtoryhmassa

Olli-Matti Saksi nimitettiin Americas-liiketoiminta-alueen
johtajaksi 23.5.2019 alkaen.

Nimitystoimikunta

Outokummun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodos-
tavat nelja suurinta yhtion osakasluetteloon rekisteroitya osak-
keenomistajaa Nasdaq Helsingin elokuun viimeisen kaupan-
kayntipaivan jalkeisen omistustilanteen mukaisesti. Lisaksi
Outokummun hallituksen puheenjohtaja Kari Jordan toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena. Nimitystoimikunnan
tehtavana on vuosittain valmistella varsinaiselle yhtiokokouk-
selle ehdotus hallituksen jasenista ja hallituspalkkioista.

Outokummun nelja suurinta osakkeenomistajaa 2.9.2019
olivat Solidium Oy, Keskinainen tytelakevakuutusyhtioé Varma,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen ja Kansanelékelaitos,
jotka ovat nimenneet nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

» Solidium Oy:n toimitusjohtaja Antti Makinen

* Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varman talousjohtaja
Pekka Pajamo

» Keskindinen El&kevakuutusyhti6 lImarisen toimitusjohtaja
Jouko Polonen

» Kansanelakelaitoksen sijoituspaallikkd Tuula Korhonen

Nimitystoimikunta antoi ehdotuksensa Outokummun hallituk-
selle 2.12.2019.

Tilintarkastuskertomus

Hallituksen esitys voitonjaosta

Outokummun osingonjakopolitiikan mukaisesti maksettavien
osinkojen maaré suhdannekierron aikana on 30-50 prosenttia
tilikauden voitosta. 31.12.2019 emoyhtion tilinpaatéksen
mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat olivat yhteensa 2 287
milj. euroa, mika sisaltaa kertyneet voittovarat 164 milj. euroa.

Hallitus esittaa 31.3.2020 pidettavalle yhtidbkokoukselle, etta
emoyhtion jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 0,10 euroa
osakkeelta vuodelta 2019.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallituksen toimintakertomus
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Konsernin tunnusluvut

2019 Y 2018 2017 2 2016 2015 2019 Y 2018 2017 ? 2016 2015
Toiminnan laajuus Rahoitus ja taloudellinen asema
Liikevaihto Milj. € 6 403 6 872 6 356 5 690 6 384 Korollinen nettovelka * Milj. € 1155 1241 1091 1242 1610
— lilkkevaihdon muutos % -6,8 8,1 11,7 -10,9 -6,7 — suhteessa liikevaihtoon % 18,0 18,1 17,2 21,8 25,2
—viennin ja ulkomaan
toimintojen osuus Nettorahoituskulut * Milj. € 80 107 127 121 149
likevaihdosta * % 95,9 9.7 96.5 964 96.6 — suhteessa liikevaihtoon % 1,3 1,6 2,0 2,1 2,3
Sijoitettu paddoma 31.12. 3 * Milj. € 3904 4 086 3929 3816 4133 Korkokulut * Mili. € 76 70 92 105 130
ulu ilj.
TR . - — suhteessa liikevaihtoon % 1,2 1,0 1,5 1,9 2,0
Investoinnit kayttdomaisuuteen * Milj. € 221 260 174 164 154
— suhteessa liikevaihtoon % 3,4 3,8 2,7 2,9 2,4 Korollinen nettovelka / oikaistu
kayttokate * 4,4 2,6 1,7 4,0 9,8
Poistot Milj. € 230 204 216 226 302
Arvonalentumiset Milj. € 3 12 1 26 1 Osakepaaoma Milj. € 311 311 311 311 311
Oma padoma yhteensa Milj. € 2562 2 750 2721 2 416 2329
Tutkimus- ja kehitystoiminnan
menot o i € 01; 012 012 020 023 Omavaraisuusaste * % 42,5 45,9 46,3 40,4 39,6
- suhteessa liikevaihtoon % ' ' : 4 4 Velkaantumisaste * % 451 45,1 40,1 51,4 69,1
e 5
Henkilosto 31.12. % 10390 10449 10141 10600 11002 4y etsiminnan nettorahavirta Milj. € 371 214 328 389 -34
— keskimaarin vuoden aikana 10 645 10 468 10 485 10 977 11 833
Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty téhdelld *.
Kannattavuus Lisétietoja on esitetty Vaihtoehtoiset tunnusluvut -kappaleessa.
Oikaistu kayttokate * Milj. € 263 485 631 309 165
yt" . ) 0 U IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttéon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla
- suhteessa liikevaihtoon % 41 7,1 9,9 54 2,6 menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu.
Kayttokate * Milj. € 266 496 663 355 531
Syroxete N 2 Vuoden 2017 tiedot oikaistu IFRS 15 -standardin kayttéonotosta jontuen vuonna 2018. Vuosien 2016 ja
2015 tietoja ei ole oikaistu.
Liiketulos * Milj. 2 44 1 22
tiketulos - . 1. € 33 80 ° 03 8 3 Tunnusluvun laskentaperustetta muutettu vuonna 2016. Vuoden 2015 luvut oikaistu vastaavaksi.
— suhteessa liikevaihtoon % 0,5 4,1 7,0 1,8 3,6
4 Henkilosto raportoitu tydsuhteessa olevan henkilomaaran mukaan.
Tulos ennen veroja Milj. € -41 175 327 -13 127
— suhteessa liikevaihtoon % -0,6 2,5 51 -0,2 2,0
Tilikauden tulos Milj. € -75 130 392 144 86
— suhteessa liikevaihtoon % -1,2 1,9 6,2 2,5 1,4
Oman paaoman tuotto  * % -2,8 4,8 15,4 6,4 3,9
Sijoitetun padoman tuotto ¥ * % 0,8 7,0 11,3 2,6 53
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tietyt Outokummun vuosikertomuksessa esitetyt taloudelliset tunnus- ja suhdeluvut eivat ole
IFRS:n mukaisia taloudellisen tuloksen, taloudellisen aseman tai kassavirtojen mittareita, ja

siksi niita tarkastellaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Naita tunnuslukuja ei ole maaritelty
IFRS-standardeissa, ja siksi ne eivat valttamatta ole suoraan verrattavissa muiden, myds saman
toimialan yritysten, kayttdmiin taloudellisiin tunnus- ja suhdelukuihin. Syy naiden tunnuslukujen
esittamiselle on, ettd ne ovat joko konsernin vuosikertomukseen sovellettavia lakiséateisia
vaatimuksia tai konsernin johto uskoo naiden tunnuslukujen tarjoavan merkityksellista lisatietoa
konsernin liilketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta tilanteesta. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
korvaa IFRS-standardien mukaisia taloudellisia tietoja, eika niita pida tarkastella IFRS-standardien
mukaisista tiedoista erilldan. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tdhdelld (*) Konsernin
tunnusluvut -taulukossa.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallituksen toimintakertomus
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Tilintarkastuskertomus

Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2019 2018

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta kuvastaa konsernin liiketoiminnan kansainvalista
luonnetta.

Liikevaihto Konsernin tuloslaskelma Milj. € 6 403 6872
Liikevaihto kohdemaan mukaan Liitetieto 4. Maantieteelliset tiedot
Suomeen Milj. € 264 230
Vienti ja ulkomaan toiminnot Liikevaihto — Liikevaihto kohdemaan
mukaan Suomeen Milj. € 6 139 6 642
—viennin ja ulkomaan toimintojen  Verrattuna liikevaihtoon
osuus liikevaihdosta % 95,9 96,7
Sijoitettu paaoma
Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman maaralle.
Sijoitettu pddoma on seuraavien
erien summa:
Oma paaoma yhteensa Konsernitase Milj. € 2562 2 750
Korollinen nettovelka Maaritelty myéhempéana Milj. € 1155 1241
Velvoitteet etuuspohjaisista Konsernitase
jarjestelyista seka muista
pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista Milj. € 335 318
Korkojohdannaisvelat (netto) Liitetieto 20. Johdannaissopimusten
kayvat arvot ja nimellismaarat Milj. € -5 -2
Korkovelat (netto) Liitetieto 28. Ostovelat ja muut velat ~ Milj. € 9 5
Vahennettyna:
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin Konsernitase
kuuluvat varat Milj. € 68 72
Kaypaan arvoon muiden laajan Konsernitase
tuloksen erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat Milj. € 31 86
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti Konsernitase
kirjattavat sijoitukset Milj. € 13 13
Osuudet osakkuusyhtidissa ja Konsernitase
yhteisyrityksissa Milj. € 38 53
Sijoitettu pagoma 31.12. Milj. € 3904 4 086
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Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2019 2018 Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2019 2018
Investoinnit kayttéomaisuuteen Oman paaoman tuotto
Investoinnit kayttdomaisuuteen kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin kayttdomaisuuseriin tehtyjen Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa osakkeenomistajien konserniin
sijoitusten maaran. sijoittamalle paaomalle.
Investoinnit kdyttbomaisuuteen Lisdykset aineelliseen Oma paddoma yhteensd 31.12. Konsernitase
kayttbomaisuuteen ja aineettomiin edellisend vuonna Milj. € 2750 2721
hydykkeisiin, poislukien Oma paéoma yhteensa 31. 3. Milj. € 2 656 2655
kayttboikeus-omaisuuserat, o x « L
hyddykkeiden kaytdsta poistamisen Oma paddoma yhteensa 30.6. Milj. € 2624 2 686
velvoitteet ja paastdoikeudet; Oma paaoma yhteensa 30.9. Milj. € 2602 2710
ja sijoitukset kaypaan arvoon Oma paaoma yhteensa 31.12. Konsernitase Milj. € 2 562 2 750
muiden laajan tuloksen erien — — - ——
kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin, Oma paaoma yhteensa (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen
osakkuusyhtisihin ja yhteisyrityksiin vuosineljanneksen keskiarvo) paattavien arvojen keskiarvo Milj. € 2639 2704
seka liiketoimintojen yhdistamisiin. Milj. € 221 260
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 3,4 3,8 Tilikauden tulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € -75 130
Oman paaoman tuotto Tilikauden tulos / Oma paaoma
Oikaistu kayttokate, kayttokate ja liiketulos i’(htek‘?nsa )(”e'Ja“ vuosineljanneksen o 28 i
eskiarvo -2, ,
Oikaistu kayttokate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin tulosmittari. Kayttokatteen oikaisut ?
liittyvat epatavallisiin, merkittaviin tuotto- ja kulueriin, ja oikaisujen tarkoitus on parantaa taloudellisen
tuloksen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Kayttokate ja liiketulos ovat myds konsernin Sijoitetun padaoman tuotto
taloudellisen tuloksen mittareita. Sijoitetun padoman tuotto on mittari lisaarvosta, jonka konserni tuottaa toimintaansa sijoitetulle
paddomalle.
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € 33 280
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 0,5 4.1 Sijoitettu pddoma 31.12. Méaritelty aiemmin
edellisend vuonna Milj. € 4 086 3929
Poistot Liitetieto 6. Tuotot ja kulut Milj. € 230 204 Sijoitettu pagoma 31.3. Milj. € 4135 3854
Arvonalentumiset Liitetieto 6. Tuotot ja kulut Milj. € 3 12  Sloitettu padoma 30.6. Milj. € 4048 4023
Kayttokate Liiketulos ennen poistoja ja Sijoitettu pagoma 30.9. Milj. € 4 096 4 037
arvonalentumisia Milj. € 266 496 Sijoitettu pddoma 31.12. Maaritelty aiemmin Milj. € 3904 4 086
Kéayttokatteen oikaisut Liitetieto 6. Tuotot ja kulut Milj. € 3 10 Sijoitettu padoma (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen
Oikaistu kayttokate Kayttokate — Kayttokatteen oikaisut  Milj. € 263 485 vuosineljanneksen keskiarvo) paattavien arvojen keskiarvo Milj. € 4 054 3986
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 4,1 7,1
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € 33 280
Sijoitetun padoman tuotto Liiketulos / Sijoitettu padoma
(neljan vuosineljanneksen keskiarvo) % 0,8 7,0
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Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2019 2018 Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2019 2018
Korollinen nettovelka Omavaraisuusaste
Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Nettovelan vahentaminen on konsernin Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman paaoman ehtoisen rahoituksen osuuden ja on mittari
keskeinen tavoite. konsernin rahoitusriskitasosta.
Pitkaaikaiset korolliset velat Konsernitase Milj. € 1 053 798 Oma pddoma yhteenséa Konsernitase Milj. € 2 562 2 750
Lyhytaikaiset korolliset velat Konsernitase Milj. € 427 511 Varat yhteensa Konsernitase Milj. € 6 038 5998
Rahavarat Konsernitase Milj. € 325 68 Saadut ennakot Liitetieto 28. Ostovelat ja muut velat ~ Milj. € 11 10
Korollinen nettovelka Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat Omavaraisuusaste Oma paaoma yhteensa /

— rahavarat Milj. € 1155 1241 (Varat yhteensa — saadut ennakot) % 42,5 45,9
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna lilkevaihtoon % 18,0 18,1

Velkaantumisaste

Nettorahoituskulut ja korkokulut Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja velan maarasta suhteessa omaan
Nettorahoituskulut sek& korkokulut ovat mittareita konsernin rahoituskustannuksille. paaomaan.
Nettorahoituskulut Konsernin tuloslaskelman Korollinen nettovelka M@aaritelty aiemmin Milj. € 1155 1241

Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa Milj. € 80 107 Oma pédoma yhteensa Konsernitase Milj. € 2562 2 750
- suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 1,3 1,6 Velkaantumisaste Korollinen nettovelka / Oma

paaoma yhteensa % 45,1 45,1

Korkokulut Konsernin tuloslaskelma Milj. € 76 70
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 1,2 1,0
Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate
Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kdyttokatteella kertoo konsernin velkaantumisasteesta.
Korollinen nettovelka Maéritelty aiemmin Milj. € 1155 1241
Oikaistu kayttokate Maaritelty aiemmin Milj. € 263 485
Korollinen nettovelka / Oikaistu Korollinen nettovelka / Oikaistu
kayttokate kayttokate 4,4 2,6
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus

2019 2018 2017 2016 2015
Osakekohtainen tulos ¥ 2 € -0,18 0,32 0,95 0,35 0,23
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos ¥ 2 € -0,18 0,32 0,90 0,35 0,23
Rahavirta/osake € 0,90 0,52 0,79 0,94 -0,08
Oma paadoma/osake v 2 € 6,22 6,70 6,59 5,84 5,60
Osakekohtainen osinko £ 0,10 0,15 0,25 0,10 -
Osinko/tulos ¥ 2 % neg. 47,4 26,3 28,8 -
Efektiivinen osinkotuotto % 3,6 4,7 3,2 1,2 -
Hinta/voitto-suhde (P/E) ¥ ? neg. 10,00 8,15 24,31 11,85
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 3,01 5,39 8,11 4,51 4,49
Alin kurssi € 2,23 3,18 6,61 2,08 2,06
Ylin kurssi € 4,04 8,26 10,05 8,51 7,76
Kurssi kauden lopussa £ 2,81 3,20 7,74 8,51 2,73
Muutos kauden aikana % -12,2 -58,7 -9,0 211,3 42,7
OMX Helsinki -indeksin muutos kauden aikana % 13,4 -8,0 6,4 3,6 10,8
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. € 1155 1312 3223 3541 1138
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto ¥ 1 000 kpl 884 254 826 636 1021 607 955 682 1345515
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 215,0 201,1 247,7 230,6 323,9
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ® 411 198 002 411 065 622 412 363 204 414 411 287 415 473 976
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
keskimaarainen lukumaara ® 446 209 235 447 181 306 450 247 639 414 411 287 415 473 976
Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa ® 411 774 715 410563 719 412 671 549 413 860 600 415 489 308

U IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttoon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu.

2 Vuoden 2017 tiedot oikaistu IFRS 15 -standardin kayttédnotosta johtuen vuonna 2018. Vuosien 2015 ja 2016 tietoja ei ole oikaistu.

3 Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.
4 Sisaltaa vain Nasdaqg Helsingin kaupankaynnin.

5 Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallituksen toimintakertomus
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos

Rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos-suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

x 100

Osinko/osake
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen
osuus osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallituksen toimintakertomus
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2019 2018 Milj. € Liitetieto 2019 2018
Liikevaihto 3,4,6 6 403 6 872 Tilikauden tulos -75 130
Hankinnan ja valmistuksen kulut -6 108 -6 398 Muut laajan tuloksen erat
Bruttokate 295 474 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Liiketoiminnan muut tuotot 6 107 99 Muuntoerot
Myynnin ja markkinoinnin kulut =77 -71 Muuntoerojen muutos 25 24
Hallinnon kulut -198 -188 Luokittelun muutoksesta johtuva siirto muista laajan tuloksen erista
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -17 -15 tulosvaikutteiseksi eraksi 3 -
Liiketoiminnan muut kulut 6 =77 -19
Rahavirran suojaukset 20
Liiketulos 33 280 Rahavirran suojausten arvonmuutokset 12 4
Luokittelun muutoksesta johtuva siirto muista laajan tuloksen erista
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 15 6 3 tulosvaikutteiseksi eraksi -1 -4
Luokittelun muutoksesta johtuva siirto muista laajan tuloksen erista
Rahoitustuotot ja -kulut 8 ;siky.varastor.n ar:o.é littyvat ¢ ) _i (;
Korkotuotot 4 3 ahavirran suojauksiin liittyvat vero - —
Korkokulut -76 -70 Er3t oita 61 mvah  sirrets Wi S UTteisikai:
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 4 15 rat, joita el myonemmin siirreta tulosvalkuttelsist:
Muut rahoituskulut -13 -26 Et hiaisten ‘ariestelvid aell " >5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa -80 -107 uusponjals erT !arjes e y', en uudetleenarvostus
Muutokset tilikauden aikana -43 -7
Tulos ennen veroja a1 175 Uudelleenarvostukseen liittyvat verot 9 10 -1
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
Tuloverot 9 -33 —45 rahoitusvarat 17
- Kayvan arvon muutokset tilikauden aikana -55 2
Tilikauden tulos =75 130 Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin liittyvat verot 9 1 -1
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos - 10 Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
Osakekohtainen tulos, EUR -0,18 0,32 muista laajan tuloksen eristé 15 -0 -0
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR -0,18 0,32
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -49 18
Tilikauden tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttoon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla Tilikauden laaja tulos -124 148
menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu. Lisatietoja kdyttdonotosta annetaan konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa 2 ja 13. Tilikauden laaja tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.
Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos 18 /74
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Milj. € Liitetieto 2019 2018 Milj. € Liitetieto 2019 2018
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paagoma
Aineettomat hyddykkeet 11, 14 607 585 Osakepaaoma 311 311
Aineelliset kdyttdbomaisuushyddykkeet 12,13, 14 2 767 2 659 Ylikurssirahasto 714 714
Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa 15 38 53 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2103 2103
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat Muut rahastot -40 5
rahoitusvarat 17 31 86 Kertyneet voittovarat -525 -382
Johdannaisinstrumentit 20 5 2
Laskennalliset verosaamiset 9 229 247 Oma padoma yhteensa 24 2562 2 750
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat 25 68 72
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 2 2 Pitkaaikaiset velat
3741 3706 Korolliset velat 27 1053 798
Johdannaisinstrumentit 20 - 1
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 9 12 12
Vaihto-omaisuus 21 1424 1555 Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista seka muista pitkaaikaisista
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 13 13 tydsuhde-etuuksista 25 335 318
Johdannaisinstrumentit 20 15 15 Varaukset 26 85 65
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 514 640 Ostovelat ja muut velat 28 29 35
Rahavarat 23 325 68 1514 1229
2291 2292
Lyhytaikaiset velat
VARAT YHTEENSA 6 038 5998 Korolliset velat 27 427 511
Johdannaisinstrumentit 20 17 20
Varaukset 26 25 5
Verovelat 17 12
Ostovelat ja muut velat 28 1475 1471
1962 2019
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6 038 5998

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttoon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla
menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu. Lisatietoja kayttdonotosta annetaan konsemitilinpaatoksen
litetiedoissa 2 ja 13.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tilintarkastuskertomus

Milj. € Liitetieto 2019 2018 Milj. € Liitetieto 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Liiketoimintojen hankinnat vdhennettyind hankintahetken
Tilikauden tulos -75 130 ~ rahavaroilia 5 -3 -10
Investoinnit kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
— kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin 17 - -16
Olkaisut Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 12 -161 -154
Poistot 6,11,12 230 204 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 11 -28 -76
Arvonalentumiset — — — - 6,11,12,14 3 12 Tytéryhtididen myynnit vahennettyina luovutetuilla rahavaroilla 5 9 -
Xif;;tg?;g:L;;g;?g%':_t:&ﬂjig?j;erl])gagiiIumtu'den 75 7 Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit 12 929 3
Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten Aineettomien hyddykkeiden myynnit 11 10 19
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6 -81 -14 Muu investointien rahavirta 10 4
Tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 5 -1 -
Rahoitusvarojen myyntivoitot ja -tappiot 8 0 1 Investointien nettorahavirta -65 -229
Korkotuotot 8 -2 -1
Korkokulut 8 65 62 Rahavirta ennen rahoitusta 306 -14
Verot 9 33 45
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 15 -6 -3 Rahoituksen rahavirta
Kurssierot 2 1 Maksetut osingot 24 -62 -103
Muut oikaisut 11 -2 Omien osakkeiden hankinta 24 - =17
330 313 Pitk&aikaisten lainojen nostot 515 329
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -76 -240
Kayttdpaaoman muutos Lyhytaikaisten lainojen muutos -396 7
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 100 60 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -34 -
Vaihto-omaisuuden muutos 129 -145 Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut - -5
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -10 27 Muu rahoituksen rahavirta 3 1
218 -112
Rahoituksen nettorahavirta -49 -29
Kéytetyt varaukset ja maksetut velvoitteet etuuspohjaisista
jarjestelyista ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista -53 —60 Rahavarojen muutos 256 43
Saadut korot ja osingot 12 2 Rahavarat tilikauden alussa 68 112
Maksetut korot -56 -54 Rahavarojen muutos 256 -43
Maksetut verot -5 -5 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 -1
Rahavarat tilikauden lopussa 23 325 68
Liiketoiminnan nettorahavirta 371 214

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttoon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla
menetelmalld. Vertailutietoja ei ole oikaistu. Lisatietoja kdyttdonotosta annetaan konsemitilinpdatoksen
litetiedoissa 2 ja 13.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muiden laajan

tuloksen erien Etuus-
Sijoitetun kautta kirjatta- pohjaisten
vapaan oman vien rahoitus- Johdannaisten jarjestelyiden Muut

Ylikurssi- paaoman varojen kdyvan kayvan arvon Kumulatiiviset uudelleen- Omat kertyneet Oma padoma

Milj. € Liitetieto Osakepaaoma rahasto rahasto Muut rahastot arvon rahasto rahasto muuntoerot arvostus osakkeet voittovarat yhteensa

Oma paéoma 1.1.2018 311 714 2103 3 3 -3 -81 -72 -26 -225 2728

Tilikauden tulos - - - - - - - - - 130 130

Muut laajan tuloksen erat - - - - 2 0 24 -8 - -0 18

Tilikauden laaja tulos - - - - 2 0 24 -8 - 130 148
Liiketoimet omistajien kanssa

Sijoitetut ja jaetut varat

Maksetut osingot 24 - - - - - - - - - -103 -103

Osakeperusteiset maksut 18 - - - - - - - - 3 -8 -5

Hankitut omat osakkeet 24 - - - - - - - - -17 - -17

Oma paaoma 31.12.2018 311 714 2103 3 5 -3 -56 -80 -40 -207 2750

Tilikauden tulos - - - - - - - - - -75 -75

Muut laajan tuloksen erat - - - - -54 9 29 -33 - -0 -49

Tilikauden laaja tulos - - - - -54 9 29 -33 - -75 -124
Liiketoimet omistajien kanssa

Sijoitetut ja jaetut varat

Maksetut osingot 24 - - - - - - - - - -62 -62

Osakeperusteiset maksut 18 - - - - - - - - 7 -9 -3

Muu muutos - - — - - - - -3 - 3 -

Oma paaoma 31.12.2019 311 714 2103 3 -49 6 =27 -116 -33 -350 2 562

Oma padoma kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtidon omistajille.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Perustiedot

Outokumpu Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.
Emoyhtié Outokumpu Oyj on noteerattu Nasdaq Helsingissa
vuodesta 1988 lahtien. Jaljennds konsernitilinpadtoksesta on
saatavissa konsernin internet-sivuilta www.outokumpu.com,
osoitteesta Outokumpu Oyj/Konserniviestinta, PL 245, 00180
Helsinki, tai sahkopostitse osoitteesta
corporate.comms@outokumpu.com.

Outokumpu on ruostumattoman teraksen ykkénen maailmassa.
Asemamme perustuu kykyymme rdataloida ruostumatonta
terasta lahes mihin tahansa muotoon ja kayttotarkoitukseen.
Ruostumaton terds on ymparistoa saastava, kierratettava ja luja
materiaali, joka on suunniteltu kestamaan ikuisesti. Yhteis-
kunnan perusrakenteiden ja kuuluisien maamerkkien lisaksi
asiakkaamme valmistavat ruostumattomasta teréksesta tuot-
teita kotitalouksien ja teollisuuden kayttdéon. Tavoitteenamme
on olla ruostumattoman teraksen johtaja, joka luo alan parhaan
arvon olemalla asiakassuuntautunut ja tehokas. Outokummun
palveluksessa on 10 000 ammattilaista yli 30 maassa.

Outokumpu Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
5.2.2020 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylatd tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatds tilinpaatéksen muuttamisesta.

2. Konsernitilinpaatéksen
laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Tama Outokummun konsernitilinpaatds on laadittu jatku-
vuuden periaatetta noudattaen tilikaudelta 2019 kasittaen
1.1.-31.12.2019 valisen ajanjakson.

Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa kayttoéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sita

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos

laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa olleita
standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatds tayttaa myos
suomalaisten, IFRS-séannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisélainsdadanndn saénndsten ja maaraysten vaatimukset.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa

ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kdyttaen
tarkkoja arvoja.

Outokumpu on noudattanut vuoden 2019 alusta alkaen
seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja.

* IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvasi IAS 17
-standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi
edellyttda vuokralle ottajien merkitsevan lahes kaikki
vuokrasopimukset taseeseen kayttdoikeusomaisuuserana ja
vuokrasopimusvelkana. Taseeseen merkitsemiseen liittyvat
helpotukset koskevat lyhytaikaisia enintaan 12 kuukautta
kestavia vuokrasopimuksia seké arvoltaan vahaisten hyddyk-
keiden vuokria.

Outokumpu on ottanut IFRS 16:n kayttoon 1.1.2019 yksin-
kertaistetulla takautuvalla menetelmalla, jolloin taloudellisia
vertailutietoja ei oikaista, vaan siirtyman vaikutus kirjataan
siirtymahetken 1.1.2019 taseeseen. Vuokrasopimuksiin
littyvat laadintaperiaatteet kuvataan mybhemmin tasséa
litetiedossa ja siirtyman vaikutukset taman tilinpaatoksen
litetiedossa 13.

IFRIC 23 Epavarmat veropositiot — Uncertainty over
Income Tax Treatments (sovellettava 1.1.20109 tai

sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRIC 23 lisd4 IAS 12
Tuloverot -standardin vaatimuksia tarkentamalla, kuinka
kirjanpidossa kasitelldan epavarmoja veropositioita, kun on
epaselvaa, miten verolainsaadantda sovelletaan tiettyyn
liiketoimeen tai olosuhteeseen tai on epaselvaa, hyvaksyyko

veroviranomainen yhteison verokohtelun. Tulkinnalla ei ollut
olennaista vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatokseen.

¢ IFRS-standardien vuosittaiset parannukset, muutos-
kokoelma 2015-2017: Muutoksilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatokseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut
vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatokseen.

Uusien ja muutettujen standardien
seka tulkintojen soveltaminen

Outokumpu ei ole viela soveltanut seuraavia, jo julkistettuja
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa
ne kayttdéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
|ahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden
ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

* Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittaminen ja
IAS 8:aan Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpi-
dollisten arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava
1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset
selkeyttavat olennaisuuden maaritelmaa ja kayttavat sita
yhdenmukaisesti joka puolella IFRS-standardeissa ja Taloudel-
lisen raportoinnin kasitteellisessa viitekehyksessa. Muutok-
silla ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta Outokummun
konsernitilinpaatdkseen.

* Uudistettu Taloudellisen raportoinnin kasitteellinen
viitekehys (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): International Accounting Standards Board (IASB)
on julkaissut uudistetun kasitteellisen viitekehyksen, joka
on otettu kayttdon standardien asettamiseen liittyvissa
paatoksissa. Voimassa oleviin standardeihin ei tehda
muutoksia, mutta viitekehysta tulee soveltaa maaritettdessa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita tilanteissa, joita ei
IFRS-standardeissa muutoin kasitelld. Keskeisid muutoksia
viitekehyksessa ovat: yrityksen vastuullisen hoitamisen
painotus taloudellisen raportoinnin tavoitteena, varovaisuuden
palautus vastuullisuuden osatekijaksi, varojen ja velkojen
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maaritelman uudistaminen, todenndkoisyyteen perustuvan
kirjaamiskynnyksen poistaminen, taseesta pois kirjaamista
ja erilaisia arvostusperusteita koskevan ohjeistuksen lisays
seka voiton tai tappion toteaminen ensisijaiseksi suoritusmit-
tariksi. Muutoksilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta
Outokummun konsernitilinpaatokseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla, jotka
eivat ole viela sovellettavissa, ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatokseen.

Johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa johdon
tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka sellaisten
arvioiden ja oletusten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen
ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin rapor-
tointikaudella. Tehtyja johdon arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja muihin tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapah-
tumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan kohtuullisia
olosuhteet huomioon ottaen. Arviot perustuvat johdon parhaa-
seen ndkemykseen raportointikauden paattymisajankohtana
vallitsevista olosuhteista, mutta on mahdollista, etta toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista ja oletuksista.
Yhtion johto uskoo, etta seuraavat tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteet edustavat niitd asioita, jotka vaativat harkintaa, joissa
eri nakemykset voivat aiheuttaa suurimpia muutoksia raportoi-
tuihin tuloksiin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on arvioitu,
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennet-
tyna tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla kustannuksilla
ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla
kustannuksilla. Outokummun merkittavin hyddykehintariski
aiheutuu nikkelin ja muiden seosaineiden hintojen vaihteluista.
Merkittava osa ruostumattoman terdksen myyntisopimuksista
sisaltaa seosainelisalausekkeen, jolla pyritdan pienentamaan
raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuudesta
aiheutuvaa riskia. Riski on kuitenkin huomattava, koska
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tuotannon Iapimenoaika on pidempi kuin mité seosainelisa-
mekanismi olettaa. Tasta johtuen vain lahitulevaisuudessa
myytavien tuotteiden myyntihinta on tiedossa. Sen takia
nettorealisointiarvolaskelmissa merkittava osa kunkin tuotteen
tulevasta myyntihinnasta arvioidaan johdon parhaan nake-
myksen perusteella. Nikkelin ja muiden seosaineiden hinnan
vaihteluiden johdosta toteutuvat myyntihinnat voivat poiketa
merkittavasti siitd, mita nettorealisointiarvon maarittdmisessa
on tilinpaatospaivana kaytetty. Katso liitetieto 21.

Aineelliset kayttbomaisuushydédykkeet ja aineettomat
hyodykkeet seka omaisuuserien arvonalentumiset

Johdon arviot liittyvat omaisuuserien arvoon ja taloudelliseen
vaikutusaikaan sekd muihin taustalla oleviin olettamuksiin.
Erilaisilla olettamuksilla ja taloudellisilla vaikutusajoilla voisi
olla merkittava vaikutus raportoituihin maariin. Liikearvon
osalta johdon arviot liittyvat sen rahavirtaa tuottavan yksikon
kayttdarvon arviointiin, johon liikearvo on allokoitu. Kayttoarvo-
laskelma edellyttaa, ettd johto arvioi tulevaisuuden rahavirrat,
joiden oletetaan syntyvan rahavirtaa tuottavista yksikoista ja
sopivan diskonttokoron nykyarvon laskemiseksi. Tulevaisuuden
rahavirtasuunnitelmat sisaltavat muiden arvioiden liséksi
suunnitelmat tulevaisuuden hinnoista ja toimitusmaarista,
tuotantokuluista ja yllapitoinvestoinneista.

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan saanndllisesti mahdol-
listen arvonalentumisviitteiden selvittdmiseksi alempana naissa
laadintaperiaatteissa kuvatulla tavalla. Arvioidessaan omai-
suuserista tulevaisuudessa saatavia rahavirtoja ja laskelmissa
kaytettavia diskonttokorkoja jondon on tehtava tulevaisuuden
odotuksiin liittyvia olettamuksia (esimerkiksi tulevasta
tuotteiden hinnoittelusta, tuotantomaarista, tuotantokustan-
nuksista, markkinoiden kysynnasta ja tarjonnasta, odotettavista
kunnossapitoinvestoinneista sekd keskimaaraisesta pddoman
kustannuksesta). Suunniteltujen rahavirtojen nettonykyarvon
laskennassa kaytettava diskonttokorko ennen veroja vastaa
keskimaaraista paaoman kustannusta. Lisatietoja arvonalentu-
mistestauksessa kaytettavista tarkeimmista oletuksista sekd
herkkyysanalyysista on liitetiedossa 14.

Tuloverot

Konserni toimii ja sille kertyy tuloa globaalisti, mika johtaa
altistumiseen verolainsaadannén muutoksille eri maissa. Johto
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kayttaa merkittavaa harkintaa maarittaessaan verovelkoja
maailmanlaajuisesti. Vaikka johto uskoo huomioineensa
lainsdadannon muutoksiin liittyvan epavarmuuden riittavan
tarkasti, muutoksilla voisi olla vaikutusta konsernin raportointi-
kauden verotettavaan tulokseen perustuvaan verovelkaan seka
laskennalliseen verovelkaan.

Johto arvioi jokaisena tilinpdatospaivana, onko tulevaisuudessa
odotettavan verohyodyn realisoituminen riittavan todennakoista
laskennallisen verosaamisen kirjaamiseksi. Arviointi edellyttaa
harkintaa mm. tulevaisuuden verotettavan tulon, kaytettavissa
olevien verosuunnittelustrategioiden sek& muiden positiivisten
ja negatiivisten tekijoiden osalta. Taseen laskennallisen
verosaamisen maara voisi olla alhaisempi, mikali verotettavaa
tuloa ei kertyisi arvioitua maaraa, verostrategioilla ei saavu-
tettaisi arvioitua verohy6tya tai mikali voimaan astuva lainsaa-
danto rajoittaisi mahdollisuutta hyddyntaa arvioitua verohyotya.
Katso liitetieto 9.

Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot
(muut kuin johdannaiset)

Mikali rahoitusinstrumentin k8ypaa arvoa ei voida maarittaa
markkinoilla maaraytyvan hinnan perusteella, se maaritetaan
erityyppisilla arvonmaaritysmenetelmilla. Konserni kayttaa
harkintaa valitessaan erityyppisia menetelmia ja maarityksessa
kaytettavig olettamuksia, jotka perustuvat padsaantoisesti
tilinpaatéshetken markkinaolosuhteisiin. Arvonmaaritysmene-
telmid ja niiden tekijoitd koskevat oletukset voivat vaikuttaa
raportoituihin kaypiin arvoihin.

Outokummun Voimaosakeyhtio SF:aan tehdyn sijoituksen
arvostukseen liittyvat tarkeimmat johdon harkintaa vaatineet
oletukset koskevat sahkon pitkdaikaista markkinahintaa,
Fennovoiman kayttdastetta, kassavirtojen ja terminaaliarvon
diskonttauksessa kaytettyja diskonttokorkoja seka kustan-
nusten ja sdhkonhinnan markkinahinnan inflaatioastetta. Katso
litetieto 17.

Ty6suhde-etuudet

Elékevastuiden nykyarvo riippuu vakuutusmatemaattisista
oletuksista, joita vakuutusmatemaatikot kayttavat laskiessaan
kyseisia vastuita. Oletukset liittyvat muun muassa diskonttokor-

koon, seka tulevien palkkojen ja inflaatioasteen vuosikorotuksiin.

Kaytetyt oletukset ovat liitteessa 25.
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Varaukset

Merkittavimmat varaukset taseessa liittyvat konsernin
uudelleenjarjestelyihin ja kasittavat paaasiassa tyosuhteen
paattamiseen liittyvia etuuksia. Johdon harkinta liittyy 1ahinna
tydsuhteen paattamiseen liittyvien etuuksien maariin.

Konserni on myds tehnyt tiedossa olevista ymparistévastuista
varauksia, jotka perustuvat johdon parhaaseen arvioon tulevista
ympariston kunnostustoimenpiteiden kustannuksista. Naiden
kustannusten toteutuva summa ja ajankohta voivat poiketa
merkittavasti arvioidusta. Katso liitetieto 26.

Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpdatds sisaltad emoyhtio Outokumpu Oyj:n, sekd
kaikki ne tytaryhtiot, joissa emoyhti6lla on suoraan tai valilli-
sesti yli 50%:n osuus osakkeiden danimaarasta. Konsernilla
on maaraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtidssa altistuu
yhtién muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhtiotd koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryhtiot yhdistelldan
konsernitilinpaatdokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka,
jolloin maaraysvalta lakkaa.

Hankitut tai perustetut tytaryhtiot yhdistelldadn konsernitilin-
paatdkseen hankintameno-menetelmaa kayttaen. Luovutettu
vastike ja hankitun yrityksen yksil6itavissa olevat varat ja vastat-
tavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Luovutettu vastike siséltdd mahdolliset luovutetut
varat, hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia omis-
tajia kohtaan syntyneet velat seké liikkeeseen lasketut oman
paaoman ehtoiset osuudet. Liiketoimintojen yhdistamiseen
liittyvd mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvos-
tetaan kaypaan arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan
joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen
vastike arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispaivand ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei arvosteta uudelleen. Luovutettu vastike ei sisalla
hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoimia, vaan nama
kasitelldan hankinnan yhteydessé tulosvaikutteisesti. Hankin-
taan liittyvat menot kirjataan kuluiksi kausilla, joiden aikana
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menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta
vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkee-
seenlaskusta aiheutuvia menoja.

Hankinnasta syntynyt lilkkearvo kirjataan hankinta-ajankohtana
maaraan, jolla luovutettu vastike, mahdollinen maaraysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen
aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat konsernin
osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Maara-
ysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka
vastaa madaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettovaral-
lisuudesta. Emoyhtion tytaryhtidssé olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen,
kasitellddn omaa pddomaa koskevina liiketoimina.

Niihin liilketoimintojen yhdistéamisiin, jotka ovat toteutuneet
ennen 1.1.2010, on sovellettu tuolloin voimassa olleita
saantoja.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja reali-

soitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

Osakkuusyhtitt ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtidina konsernitilinpaatdkseen yhdistelldan ne
yritykset, joissa Outokummun osuus aanimaarasta on yleensa
20-50% tai joissa Outokummulla on muuten huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Konsernin osuudet
osakkuusyhtidissa kasitelladn pddomaosuusmenetelmad
kayttaen huomattavan vaikutusvallan saamisesta lahtien sen
paattymiseen saakka.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksista esitetdan konsemin tuloslaskelmassa
omana eranaan liiketuloksen alapuolella. Outokummun osuus
osakkuusyhtididen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Jos Outokummun osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa
kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita
huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyh-
tioon liittyen. Osuus osakkuusyhtidssa sisaltaa osakkuusyhtioon
tehdyn sijoituksen pddomaosuusmenetelman mukaisen
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kirjanpitoarvon sekd mahdolliset muut pitk&aikaiset sijoitukset,
jotka tosiasiallisesti ovat osa nettosijoitusta osakkuusyhtioon.

Yhteisyritykset, joissa Outokummulla on sopimukseen perustuva
yhteinen maaraysvalta kolmannen osapuolen kanssa, kasitel-
1&4n myos ylld mainitun pddomaosuusmenetelman mukaisesti.

Myytavina oleviksi luokitellut
pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhma
luokitellaan myytavina oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran
myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelu
edellyttad, ettd seuraavat edellytykset tayttyvat: myynti on
erittain todenndkodinen, omaisuusera tai luovutettavien erien
ryhma on valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin
ja tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Ennen luokittelua myytavina oleviksi kyseiset omaisuuserat
tai luovutettavien erien rynman varat ja velat arvostetaan niita
koskevien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta
lahtien myytévina olevat omaisuuserat tai luovutettavien

erien ryhma arvostetaan paasaantoisesti kirjanpitoarvoon tai
myynnista aiheutuvilla menoilla vAhennettyyn kdypaan arvoon
sen mukaan kumpi niista on alempi, ja poistojen kirjaaminen
lopetetaan.

Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat, jotka
eivat kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaantdjen soveltamis-
alaan, seka velat arvostetaan niita koskevien IFRS-standardien
mukaan myos luokitteluhetken jalkeen.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentti on konsernin o0sa, joka harjoittaa liiketoi-
mintaa, josta se voi saada tuottoja ja josta voi aiheutua kuluja,
ja josta on saatavilla erillista taloudellista tietoa. Outokummun
liiketoiminta on jaettu neljaan liikketoiminta-alueeseen, jotka
vastaavat myynnistd, kannattavuudesta, tuotannosta ja
toimitusketjun hallinnasta ja ovat Outokummun IFRS:n mukaisia
toimintasegmenttejd. Segmenttien tuloksellisuuden arviointi
perustuu oikaistuun kayttokatteeseen, joka on maaritelty naissa
laadintaperiaatteissa. Arvioinnin suorittaa toimitusjohtaja, joka
on Outokummun ylin operatiivinen paatoksentekija, konsernin
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sisadisen saanndllisen IFRS:&an perustuvan raportoinnin
perusteella.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tytaryhtion tilinpdatokseen sisaltyvat erat arvostetaan
siihen valuuttaan, joka parhaiten kuvastaa kyseisen tytaryhtion
taloudellisia toimintaolosuhteita (toimintavaluutta). Konserni-
tilinpaatos esitetaan euroina, joka on emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta. Konserniyhtididen valuuttamaaraiset
liiketapahtumat muunnetaan paikallisten toimintavaluuttojen
maaraisiksi kayttéaen tapahtumapaivan valuuttakursseja.
Valuuttamé&araiset saamiset ja velat muunnetaan toimintava-
luuttojen maaraisiksi kayttéen raportointikauden paattymis-
paivan kursseja. Korollisten rahoitusvelkojen ja -saamisten seka
niihin liittyvien johdannaisten kurssierot on esitetty konsernin
tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Muiden
rahoitusinstrumenttien kurssierot on esitetty liiketuloksen
ylapuolella myynnin ja ostojen kurssieroissa tai liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa. Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiksi maéaritettyjen instrumenttien
arvonmuutosten (kurssierojen) tehokas osuus on kirjattu muihin
laajan tuloksen eriin.

Niiden konserniyhtididen, joiden toiminta- tai esittdmisvaluutta
ei ole euro, tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman tuotto- ja
kuluerat seka rahavirtalaskelman erat muunnetaan euroiksi
tilikauden keskikursseilla ja tase-erat raportointikauden
paattymispaivan kursseilla. Nama eri valuuttakurssien kéytosta
syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen
eriin. Ulkomaisten yksikdiden hankinnan yhteydessa syntyva
liilkearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikoiden varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi raportointikauden
paattymispaivan kursseja kayttaen. Kun ulkomainen yksikko
myydaan tai siitd luovutaan muuten, kokonaan tai osittain,
omaan paaomaan kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikut-
teiseksi eréksi osana myynnistd syntyvaa kokonaisvoittoa tai
-tappiota.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Outokumpu saa myyntituottoja paaasiassa ruostumattoman
teraksen ja ferrokromin myynnista. Outokumpu toimittaa
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tuotteita asiakkaille erilaisilla toimituslausekkeilla ja katsoo
tuotteiden fyysisen hallinnan ja omistukseen liittyvien riskien ja
hy6tyjen siirtyvan niiden mukaisesti. Nain ollen ruostumattoman
teraksen ja ferrokromin myyntiin liittyvat suoritevelvoitteet
taytetaan yhtena ajankohtana.

C-toimituslausekkeiden mukaisissa toimituksissa, joissa maara-
ysvalta tuotteisiin siirtyy asiakkaalle ennen kuljetusta, Outo-
kummun vastuulla on jarjestaa tuotteiden kuljetus asiakkaalle.
Talléin kuljetuspalvelu on erillinen suoritevelvoite, joka taytetdan
ajan kuluessa kuljetuksen etenemisen mukaisesti. Outokumpu
jarjestaa kuljetuspalvelua padmiehena.

Suuri osa Outokummun myyntituotoista tuloutetaan yhtena
ajankohtana. Vain kuljetuspalveluun liittyvat myyntituotot
tuloutetaan ajan kuluessa kuljetukseen kuluvan ajan ollessa
suhteellisen lyhyt. Liséksi tuotteiden ja kuljetuspalvelun
myynti laskutetaan asiakkaalta samalla laskulla, mista syysta
tuloutuksen ajankohdalla ei ole merkitysté arvioitaessa tuleviin
rahavirtoihin liittyvaa epavarmuutta.

Ruostumattoman teraksen ja ferrokromin myyntihinnat
sovitaan paasaantoisesti ennen toimitusta, jolloin liikevaihtoon
jaksotetut arvioidut volyymialennukset ovat ainoa muuttuva
komponentti hinnoittelussa. Yksittaisissa tapauksissa ferro-
kromin myyntihinta maaraytyy ajanjaksolta, jolloin asiakas
kayttda hankkimansa ferrokromin. Kéytetyt maksuehdot
vaihtelevat ennakkomaksun ja 90 paivan maksuajan valilla,
eikd maksuehtoihin sisally merkittavaa rahoituskomponenttia.

Liséksi Outokumpu myy nikkelia ja nikkeliwarrantteja, jotka
liittyvat konsernin nikkelin hankintasopimuksen puitteissa
yli ruostumattoman terdksen tuotannon tarpeen ostettuun
nikkeliin. Nikkelin ja nikkeliwarranttien myynti tuloutetaan
omistusoikeuden siirtyesséa ostajalle.

Tuloverot

Verotettavaan tuloon perustuvat ja laskennalliset verot kirjataan
IAS 12 Tuloverot -standardin mukaisesti kunkin konserniyri-
tyksen tuloverotuksen mukaiseen maaraan. Konsernin verokulu
muodostuu konserniyritysten kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, mukaan lukien oikaisut aiempien kausien
veroihin, seka laskennallisesta verosta. Konserniyritykset
muodostavat useissa maissa (Saksa, Iso-Britannia, Italia,
Alankomaat, Ruotsi ja Yhdysvallat) yhdessa verotettavia ns.
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verokonserneja. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetaan
tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta sisaltden siten
verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan taselahtdisen velkamenetelman
mukaisesti omaisuus- ja velkaerien tilinpaatdspaivan kirjanpito-
arvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista
seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Lasken-
nallinen verosaaminen kirjataan kaikista vahennyskelpoisista
véliaikaisista eroista siihen m&araan asti kuin on todennakoista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Vastaavasti laskennallisen
verosaamisen kirjanpitoarvoon tehdaan vahennys, mikali siihen
liittyvaa verohyotya ei pidetd enda todennakoisena. Laskennal-
lisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen
raportointikauden paattymispéivana. Laskennallinen verovelka
kirjataan taseeseen yleensa taysimaaraisena. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan Kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai
velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoi-
mintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan
vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verot lasketaan perustuen verokantoihin, jotka
on saadetty tai kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivaan mennessa ja joita odotetaan sovellettavan,
kun kyseinen saaminen realisoituu tai velka suoritetaan.
Tulosvaikutteisesti Kirjattaviin lilkketoimiin ja muihin tapahtumiin
littyvat verovaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
verot liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
paaomaan kirjattuihin liilketoimiin tai muihin tapahtumiin,
tuloverot kirjataan kyseisiin eriin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot Kkirjataan kuluiksi sille tilikaudelle, jolloin

ne syntyvat. Kehittdmismenot aktivoidaan silloin, kun on
todennakdista, etta kehitysprojekti tuottaa konsernille tulevaa
taloudellista hyotya ja tietyt kaupalliseen ja tekniseen toteu-
tettavuuteen liittyvat kriteerit tayttyvat. Nama menot liittyvat
uusien tai olennaisesti parannettujen tuotteiden tai tuotanto-
prosessien kehitykseen sek& muutoshankkeisiin, joilla pyritéan
liilketoimintaprosessien kehittdmiseen ja parantamiseen.
Aktivoidut kehittamismenot siséltavat padasiassa aine- ja tarvi-
kemenoja, valittdmiad tydvoimakustannuksia seka niihin liittyvia
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yleiskustannuksia. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittémismenoja
ei aktivoida enda myéhemmin.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aktivoidut kehittdmismenot
arvostetaan hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla vahennettyind. Aktivoidut kehittdmismenot
kirjataan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaikanaan, joka on
yleens viisi vuotta. Poistojen kirjaaminen aloitetaan, kun
omaisuusera on valmis kaytettavaksi. Tutkimus- ja kehittamis-
toimintaan saatujen julkisten avustusten kirjanpitokasittelya on
kuvattu jaljempana kohdassa Julkiset avustukset.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Liiketoimintojen yhdistdmisesta syntynyt liikearvo kirjataan
hankinta-ajankohtana maaraan, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen ma&araysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteen-
laskettuina, ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettovaralli-
suuden kayvasta arvosta. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan
ne testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Liikearvon lisdksi konsernin aineettomia hyddykkeita ovat
aktivoidut kehittdmismenot, patentit, lisenssit seka ohjel-
mistot. Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen vain, jos on
todenndakadistd, etta hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti. Muussa tapauk-
sessa kyseiset menot kirjataan kuluiksi niiden syntymishetkella.
Aineettomat hyddykkeet merkitdan taseeseen alun perin
hankintamenoon. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat
hyédykkeet arvostetaan hankintamenoon arvonalentumisilla

ja mikali kyseessa on hyddyke, jolla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kertyneilla poistoilla vAhennettyna. Hankintameno
muodostuu ostohinnasta ja kaikista niistéd menoista, jotka
valittdbmasti johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
kayttétarkoitustaan varten. Liiketoimintojen yhdistamisissa
hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan hankintahetkelld
kaypaan arvoon.

Vieraan padoman menot (lahinna korot), jotka johtuvat valit-
tdmasti aineettoman hyodykkeen hankkimisesta, aktivoidaan
taseeseen osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa silloin,
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kun hyodykkeen valmiiksi saattaminen sen aiottua kayttotarkoi-
tusta varten vaatii huomattavan pitkan ajan.

Aineettomat hyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikanaan. Maaraaikaan sidotuista
aineettomista hyddykkeista Kirjataan poistot sopimuskauden
kuluessa. Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

enintaan 10 vuotta
enintdan 10 vuotta
enintaan 20 vuotta

Ohjelmistot
Aktivoidut kehittamismenot
Aineettomat oikeudet

Poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun aineeton hyodyke
luokitellaan myytavana olevaksi. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ja jddnnosarvot tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
paattymispaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, taloudellisia vaikutusaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineettomien hyddykkeiden luovutuksista syntyvat voitot tai
tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Paastooikeudet

Paastdoikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan
hankintamenoon. Vastikkeetta saadut paastooikeudet arvos-
tetaan nimellisarvoonsa, eli niiden tasearvo on nolla. Varaus
paastboikeuksien palautusvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan
raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon, elleivat
konsernilla olevat paastdoikeudet riita kattamaan todellisten
paastdjen maaraa. Vastikkeellisesti hankitut aineettomiin
oikeuksiin kirjatut paastooikeuskiintiot kirjataan pois taseesta
toteutuneiden paastéjen mukaisesti tai kun paastdoikeuksia
myydaan. Velvoite luovuttaa paastoja vastaava maard paastooi-
keuksia kirjataan lilkketoiminnan muihin kuluihin. Ylim&araisten
paastboikeuksien myynnista saadut tuotot esitetdan tuloslas-
kelmassa muissa liiketoiminnan tuotoissa.

Aineelliset kayttoomaisuushydédykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttdomaisuus
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Hankintameno
sisaltda ne menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen
hyddykkeen hankinnasta. Saadut julkiset avustukset kirjataan
hankintamenon vahennyksiksi. Liiketoimintojen yhdistamisissa
hankittu aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan hankinta-
hetken kaypaan arvoon.

<]

Vieraan pagoman menot (I&hinna korot), jotka johtuvat
valittdbmasti omaisuuseran hankkimisesta tai rakentamisesta,
aktivoidaan taseeseen osana kyseisen hyddykkeen hankin-
tamenoa silloin, kun hyédykkeen valmiiksi saattaminen sen
aiottua kayttétarkoitusta tai myyntia varten vaatii huomattavan
pitké&n ajan.

Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen aineellinen kayttdomaisuus
esitetaan taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Aineelliset kdyttbomai-
suushyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistot perustuvat seuraaviin
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

25-40 vuotta
15-30 vuotta
3-15 vuotta

Rakennukset
Raskaat koneet
Kevyet koneet ja laitteet

Vuokrattuja maa-alueita lukuun ottamatta maa-alueista ei
kirjata poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Kaivoksen yleiset valmistavat tyot
sisaltavat malmion tai sen osan hyédyntamiseen tahtaavia
tyovaiheita, kuten nostokuilut, vinoajotiet ja yleistuuletuksen, ja
niista aiheutuvat menot poistetaan substanssipoistoin arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistojen kirjaaminen
aineellisesta hyodykkeesta lopetetaan silloin, kun se luokitel-
laan myytdvand olevaksi. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

ja jaannosarvot tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
paattymispaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi
silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien
uudistus- ja parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen,
jos on todennakdistd, etta taloudellisen hyddyn lisdys koituu
tulevaisuudessa konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Tallaisista uudistus- ja paran-
nushankkeista johtuvat menot kasitelldan investointeina ja ne
kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden odotetun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja
kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot
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ja -tappiot esitetaan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja kuluissa.

Julkiset avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut julkiset avustukset tuloute-
taan tuloslaskelmaan systemaattisella tavalla niilla tilikausilla,
joilla kirjataan ne menot, joita avustukset on tarkoitettu
kattamaan. Aineettomien hyoddykkeiden ja aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat investointiavustukset
vahennetaan kyseessa olevan kayttbomaisuushyddykkeen tase-
arvosta ja tuloutetaan poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellisena kayttbaikana pienentyneen poiston muodossa.

Aineellisten ja aineettomien
hyédykkeiden arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan saanndllisesti mahdollisten
arvonalentumisviitteiden selvittdmiseksi. Jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Liikearvo testataan vahintdan kerran vuodessa
riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen
mukaan, kumpi niistéd on suurempi. Liikearvon testauksessa
kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttéarvoon, eli
tulevaisuuden arvioituihin diskontattuihin nettorahavirtoihin,
jotka vastaavan omaisuuseran avulla ovat saatavissa.
Konsernin liikearvot testataan toimintasegmenttien tasolla.
Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroa maaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta

ja omaisuuseraan liittyvista erityisista riskeista. Arvonalentu-
minen on Maéara, jolla omaisuuden tasearvo ylittda vastaavan
omaisuuden kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentu-
mistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Arvonalentu-
mistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin Kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, mikali
kerrytettavissa olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalentumisen peruuttamisen jalkeinen arvo
ei saa kuitenkaan johtaa korkeampaan tasearvoon, kuin
mitd taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.
Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Toiminnoissaan Outokumpu vuokraa maa-alueita, rakennuksia
seka koneita ja kalustoa. Lisaksi Outokummun tekemiin palvelu-
ja hankintasopimuksiin siséltyy vuokraelementtejd. Vuokraso-
pimukset ovat tyypillisesti maaraaikaisia, ja vuokran maara on
kiinted. Maa-alueiden ja rakennusten vuokrat ovat indeksi- tai
korkosidonnaisia. Joidenkin sopimusten vuokramaksut ovat
muuttuvia ja perustuvat vuokratun hyddykkeen kayttdéon.

IFRS 16:n mukaisesti Outokumpu kirjaa vuokrasopimusvelat
taseeseensa tulevien vuokramaksujen nykyarvona, joka maari-
tetdan diskonttaamalla vastaiset kiinteét, indeksi- tai korkosi-
donnaiset vuokramaksut kayttaen vuokrasopimuksen sisaista
korkoa, jos se on saatavilla, tai vuokralle ottajan lisdluoton
korkoa. Vuokralle ottajan lisaluoton korko maaritetdan osana
konsernin sisdisen rahoituksen koronmaaritysprosessia, missa
kullekin tytaryhtiolle maaritetaan synteettinen luottoluokitus.
Lisaluoton korossa huomioidaan valuutta, vuokrasopimusvelan
maturiteetti, synteettiseen luottoluokitukseen perustuva
yhtidkohtainen luottoriski ja maariski.

Vuokramaksut jaetaan korkokuluun ja vuokrasopimusvelan
lyhennykseen. Vuokrasopimuksiin saattaa sisaltyd optio
pidentaa sopimuskautta tai ostaa vuokrasopimuksen kohteena
oleva omaisuusera sopimuskauden paattyessa. Option vaikutus
vuokrasopimusvelkaan huomioidaan, kun on erittain todenna-
koista, etta optio aiotaan kayttaa.

Taseeseen Kirjattava kayttéoikeusomaisuuserd on vuokraso-
pimusvelkojen ja ennakkoon maksettujen vuokramaksujen
suuruinen vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla. Kayttboikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina
sopimuskauden aikana tai hyddykkeen taloudellisena vaikutus-
aikana silloin, kun omaisuusera siirtyy sopimuksen paatyttya
Outokummun omistukseen tai osto-option k&ytto on erittdin
todennakoista.

Outokumpu esittaa vuokrasopimusvelat taseessaan pitka- ja
lyhytaikaisessa korollisessa velassa ja kayttdoikeusomaisuus-
erat aineellisissa kayttdomaisuushyddykkeissa.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, arvoltaan vahaisten
hyodykkeiden vuokrasopimuksiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
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Outokumpu ei sovella laskentakaytantdd, jossa vuokrasopimus-
velat ja kdyttdoikeusomaisuuserat merkitaan taseeseen, vaan
naihin sopimuksiin liittyvat maksut sek& muuttuvat vuokra-
maksut esitetdan kuluina tilikauden tuloksessa.

Outokumpu on ottanut IFRS 16:n kayttoéon 1.1.2019 yksin-
kertaistetulla takautuvalla menetelmalla, jolloin taloudellisia
vertailutietoja ei oikaista, vaan siirtyman vaikutus kirjataan siir-
tymahetken 1.1.2019 taseeseen. Outokumpu on kayttanyt siir-
tymasséa seuraavia standardin sallimia kéytadnnon helpotuksia:
(1) vuokrasopimukset, joiden jaljella oleva kesto 1.1.2019 oli
alle 12 kuukautta, on kasitelty lyhytaikaisina vuokrasopimuksina
eika niita ole sisallytetty taseeseen kirjattaviin vuokrasopimus-
velkoihin tai kayttdoikeusomaisuuseriin ja (2) 31.12.2018
voimassa olleisiin sopimuksiin liittyneita alkuvaiheen valittomia
menoja ei ole sisallytetty kayttdoikeusomaisuuseriin. Siirtyman
vaikutukset on esitetty liitetiedossa 13.

Tilikaudella 2018 vuokrasopimuksiin sovellettiin IAS 17 -stan-
dardia ja siihen liittyvia tulkintoja, minkd mukaisesti ne aineel-
lisia kayttbomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla oli olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokiteltiin rahoitusleasing-sopimuksiksi.
Sopimuksen kohteena oleva omaisuusera merkittiin tasee-
seen aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin vuokra-ajan
alkaessa maaraan, joka vastasi vuokrakohteen kdypaa arvoa

tai véhimmaisvuokrien nykyarvoa sen mukaan, kumpi néista

oli alempi. Vastaavien vuokravelvoitteiden nykyarvo kirjattiin
lyhyt- ja pitk&aikaiseen korolliseen velkaan. Vuokramaksut
jaettiin korkokuluun ja velan lyhennykseen. Rahoitusleasing-
sopimuksella vuokratuista omaisuuseristé kirjattiin poistot joko
niiden taloudellisena vaikutusaikana tai vuokrasopimuksen
kuluessa riippuen siitd, kumpi néista oli lyhyempi. Mikali myynti-
ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyi rahoitusleasing-
sopimus, kirjanpitoarvon ylittdva osuus myyntituotosta merkittiin
luovutushetkelld taseeseen velaksi ja tuloutettiin vuokra-ajan
kuluessa.

Merkittavien jarjestelyjen osalta konserni maaritti niiden
alkaessa, oliko kyseinen jarjestely vuokrasopimus tai sisalsikd
se sellaisen. Jos jarjestely sisalsi vuokrasopimuksen, sopi-
mukseen liittyvista maksuista eroteltiin vuokraksi katsottavat
maksut sekd muut osatekijat. Vuokraksi katsottaviin maksuihin
sovellettiin vuokrasopimuksiin liittyvia laatimisperiaatteita.
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IFRS 16 -siirtymassa niiden sopimusten laskentakaytantd
ei muuttunut, jotka IAS 17:n mukaisesti oli luokiteltu
rahoitus-leasingsopimuksiksi.

Ne aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa
olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista jai
vuokralle antajalle, luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun
vuokrasopimuksen mukaan méaaraytyneet vuokrat merkittiin
tuloslaskelmaan kuluiksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan
kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamiin aineellisiin kayttdomaisuushyddyk-
keisiin liittyvat sopimukset on luokiteltu muiksi vuokrasopimuk-
siksi ja niista saadut vuokratuotot merkitaan tuloslaskelmaan
tuotoiksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa. Vuokra-
tuotot esitetaan liilketoiminnan muissa tuotoissa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kayp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti Kirjattaviin rahoitusvaroihin, kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin seka
jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin.
Luokittelu perustuu konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnin
liilketoimintamalliin sek& rahoitusvarojen sopimusperusteisiin
rahavirtaominaisuuksiin.

Mikali kyseessa on erd, jota ei arvosteta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, merkittavat transaktiomenot sisallytetaan
rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarojen
kirjaaminen pois taseesta tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai

kun se on siirtdnyt olennaisilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusva-
rojen ryhma&an kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, seka varat, jotka on hankittu paaasiallisena
tarkoituksena myydéa ne lyhyen aikavalin kuluessa, kuten
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velkakirjasijoitukset ja rahamarkkinarahastot. Joissakin tapauk-
sissa my0s osakesijoitukset voidaan luokitella tdhan ryhmaan.

N&ma rahoitusvarat kirjataan kaupantekopéivana kaypaan
arvoon ja arvostetaan myohemmin kunkin raportointikauden
paattymispaivan kdypaan arvoon. Kaypa arvo maaritetdan kayt-
tden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka soveltuvia
arvonmaaritysmenetelmia ja -malleja.

Kaypien arvojen muutoksista johtuvat, sekd realisoitumattomat
etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaypien arvojen
muutokset muissa kdypaan arvoon kirjattavissa rahoituserissé
kirjataan markkinahintoihin liittyviin voittoihin ja tappioihin
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Johdannaisten kirjauskay-

tanto kuvataan tarkemmin kappaleessa Johdannaiset ja
suojauslaskenta.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta Kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin luokitellaan noteeratut ja noteeraamattomat
osakkeet. Niiden ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.
Kyseiset rahoitusvarat sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, ellei
konsernilla ole aikomusta luopua sijoituksesta 12 kuukauden
kuluessa raportointipaivasta.

Osakesijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon. Kaypa arvo
maaritetdan kayttden raportointikauden paattymispaivana
noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka soveltuvia
arvonmaaritysmenetelmia, kuten viimeaikaiset transaktiohinnat
ja rahavirtojen diskonttaus. Naissa arvostusmenetelmissa
kaytetdan todennettavissa olevaa markkinatietoa, kun sita

on saatavilla, mutta mydés Outokummun omia yrityskohtaisia
arvioita. Kéypaan arvoon arvostettujen osakesijoitusten kaypien
arvojen muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetdan verojen osuudella vdhennettyind oman paddoman
kayvan arvon rahastossa. Osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Kun osakesijoitus myydaan, siirretdan kayvan arvon rahastoon
kertynyt kayvan arvon muutos kertyneisiin voittovaroihin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisal-
tavat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin

<]

littyvat maksut ovat kiinteitd tai maaritettavissa olevia ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla. T&h&n luokkaan kuuluvat
myyntisaamiset ja muut saamiset seka rahavarat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat arvos-
tetaan alun perin kd&ypaan arvoon. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa vahennettyna kertyneilla
arvonalentumisilla.

Outokumpu kayttaa factoring-rahoitusta kayttopaaoman
hallintaan. Myydyt myyntisaamiset on Kirjattu pois taseesta, kun
naiden rahoitusvarojen omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat
olennaisilta osin siirtyneet.

Outokumpu soveltaa yksinkertaistettua lahestymistapaa analy-
soida ja kirjata myyntisaamisiin liittyvid odotettavissa olevia
luottotappioita. Laskentamalli perustuu tietoihin eraantyneista
Saamisista ja vastapuolikohtaiseen luottoluokitukseen liittyvasta
tappioiden todennakdisyydesta. Arvonalentumistappiot kirjataan
myynnin ja markkinoinnin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat sekd muut rahavarat, jotka
koostuvat lyhytaikaisista pankkitalletuksista seké muista
lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, kuten korkoarvo-
papereista. Muihin rahavaroihin luettavien erien maturiteetti on
korkeintaan kolme kuukautta hankinta-ajankohtana. Nama ovat
helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan
kateisvaroja ja niiden arvonmuutosten riski on vahainen.
Pankeista saadut tililuotot siséltyvat taseen lyhytaikaisiin
rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kkirjattaviin rahoitusvelkoihin
sisaltyvat ne johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan
ehtoja. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksista johtuvat
seka realisoitumattomat ettéa realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat.
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Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin
sisaltyvat lainat, joukkovelkakirjalainat, rahoitusleasing-velat
seka ostovelat ja muut velat. Lainat seka ostovelat ja muut
velat Kirjataan selvityspaivana, ja ne merkitadan alun perin
kirjanpitoon kaypaan arvoon. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Transaktiomenot
sisaltyvat alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelka tai sen
osa kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut
olemasta, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai
kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Valmiusluottoihin liittyvat merkittavat kulut jaksotetaan
lainajarjestelyjen odotetulle voimassaoloajalle.

Vaihtovelkakirjalainat

Konserni luokittelee vaihtovelkakirjalainat yhdistelmainstru-
menteiksi. Vaihtovelkakirjalainojen sisaltamat komponentit
maaritetdan jarjestelyn siséllon perusteella vieraaksi pddomaksi
ja omaksi padomaksi.

Vieraan padoman komponentti kirjataan alun perin maaraan,
joka vastaa vastaavanlaisen vaihto-oikeudettoman velan kaypaa
arvoa. Oman paaoman komponentti kirjataan alun perin koko
yhdistelmainstrumentin kéyvan arvon ja vieraan pagoman
komponentin kdyvan arvon erotuksena. Instrumentista
aiheutuneet transaktiomenot kohdistetaan vieraan ja oman
paaoman komponenteille niiden alkuperaisten kirjanpitoarvojen
suhteessa.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen yhdistelmainstrumentin
vieraan pddoman komponentti arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Yhdistelma-
instrumentin oman paddoman komponenttia ei arvosteta
uudelleen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lukuun ottamatta
tapauksia, joissa se vaihdetaan osakkeiksi tai sen voimassaolo
lakkaa.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset

Johdannaiset merkitdan kirjanpitoon kaypaan arvoon kaupan-
tekopaivana, jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne
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arvostetaan myéhemmin edelleen kdypaan arvoon. Kirjanpi-
dossa kdypaan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot
kasitelldan johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen maaraa-
malla tavalla. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrument-
teja, arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetaan yhtenevaisesti
suojatun eran kanssa. Kaypien arvojen muutokset niista
johdannaissopimuksista, jotka eivat tayta suojauslaskennan
ehtoja, kirjataan liiketuloksen ylapuolelle liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Jos taas johdannainen on kohdistettu
rahoitustoimintaan, sen tulosvaikutus kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Johdannaisten kdyvan arvon maarittely perustuu raportoin-
tikauden paattymispaivan noteerattuihin markkinahintoihin

ja -kursseihin sekéa diskontattuihin rahavirtoihin. Valuutta-,
korko- ja metallioptioiden kayvat arvot maaritellaan yleisesti
kaytossa olevilla optioiden arvonmaaritysmalleilla, kuten
Black-Scholes-Merton-optionhinnoittelumallilla. Johdannaisten
kayvat arvot voivat tietyissa tapauksissa perustua ulkoisten
vastapuolten arvostuksiin.

Suojauslaskenta

Outokumpu soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin valuutta- ja
nikkelijohdannaisiin, jotka tayttavat IFRS 9:ssa maaritellyt
suojauslaskennan ehdot. Konserni maarittaa ja dokumentoi
suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja
suojatun erdn valisen suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet
ja suojausstrategian, ja suojaussuhteen tehokkuus dokumen-
toidaan ja arvioidaan suojausta aloitettaessa ja vahintdan
jokaisen tilinpaatoksen yhteydessa. Tehokkuudella tarkoitetaan
suojausinstrumentin kykyd kumota suojattavan riskin toteutu-
misesta johtuvat muutokset suojattavan eran kayvassa arvossa
tai suojatusta lilketoimesta johtuvissa rahavirroissa. Suojaus-
laskenta lakkautetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivat
enaa tayty.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien ja rahavirran
suojaukseksi kohdistettujen johdannaisten kaypien arvojen
muutokset Kkirjataan muihin laajan tuloksen eriin silta osin, kuin
suojaus on tehokas, ja ne esitetdan oman padoman kayvan
arvon rahastossa. Omaan pddomaan kertyneet kdyvan arvon
muutokset siirretdan tulosvaikutteisesti samoille kausille,

joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen. Tietyssa
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suojauslaskennan ohjelmassa nikkelijohdannaisten realisoitunut
tulos kirjataan ensin muista laajan tuloksen eristd varastoon ja
siirretdan lopuksi tuloslaskelmaan. Suojauksen tehottomaan
osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti.

Konserni on aiempina vuosina suojannut euroalueen ulkopuo-
listen tytaryhtididen omaa pddomaa valuuttakurssivaihteluilta
tavoitteenaan vahentas valuuttakurssimuutosten vaikutusta
konsernin omaan pddomaan. Suojausinstrumentin ehdot taytta-
vien rahoitusinstrumenttien kertyneet kayvan arvon muutokset
sisaltyvat omaan pddomaan. Ne siirretaan tulosvaikutteiseksi
eraksi ja sisallytetaan tuloslaskelmassa esitettyyn luovutusvoit-
toon tai -tappioon, mikali vastaava ulkomainen yksikké myydaan
tai siitd luovutaan kokonaan tai osittain.

Kaypien arvojen maarittdminen

Useat konsernin laatimisperiaatteet ja liitetiedot edellyttavat
kaypien arvojen maarittamista seka rahoitusinstrumenteille
ettd muille varoille ja veloille. Kéypien arvojen hierarkiatasot
perustuvat arvostamisessa kaytettyjen tietojen lahteeseen.
Tasolla yksi kdyvat arvot perustuvat identtisten instrumenttien
julkisiin noteerauksiin. Tasolla kaksi kayvat arvot perustuvat
noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin, rahavirtojen
diskonttaukseen seka optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin.
Tasolle kolme luokitelluille varoille ja veloille ei ole saatavilla
luotettavaa markkinalahdetta ja nain ollen kayvat arvot eivat
perustu markkinatietoihin. Kyseisten erien arvostusmenetelméat
on valittu siten, ettd arvostuksessa kaytettavissa oleva tieto

ja arvioitavan kohteen ominaisuudet saadaan riittavasti
huomioitua.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisoin-
tiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi. Raaka-aineiden
hankintameno maaritetaan toteutuneiden kustannusten
mukaisesti kuukausikohtaisena painotettuna keskihintana. Itse
valmistettujen valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankin-
tamenoon sisallytetaan raaka-aineiden ostomenot, valittomat
valmistuspalkat, muut valittdomat valmistusmenot sekd osuus
hankinnan ja valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei vieraan
pddoman menoja. Valmiina hankittujen tuotteiden hankinta-
menoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat
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kuljetus- ja kasittelymenot sekd muut menot. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu, tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
myyntihinta vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisesta
johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valtta-
mattdmilld menoilla. Varaosat sisallytetaan vaihto-omaisuuteen
ja niiden hankintameno kirjataan tulosvaikutteisesti sitd mukaa
kuin niitad kaytetdan. Suuremmat varaosat kasitelldaan aineelli-
sina kayttbomaisuushyddykkeina silloin, kun niitd suunnitellaan
kaytettdvan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Omat osakkeet

Kun emoyhti6 tai sen tytaryhtidét hankkivat emoyhtion omia
osakkeita, emoyhtion omaa padomaa vahennetadn maaralla,
joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna transaktio-
menoilla verojen jalkeen, kunnes omat osakkeet mitatdidaan.
Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai ne lasketaan
uudelleen liikkeeseen, saatu vastike merkitdan suoraan omaan
padomaan.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maaréa on luotettavasti
arvioitavissa. Konsernin varaukset liittyvat 1ahinna toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, ymparisto-
velvoitteisiin, oikeudenkaynteihin ja veroriskeihin. Varauksena
kirjattava maara vastaa johdon parasta arviota menoista,
joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa
raportointikauden paattymispaivana. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen
on kaytanndssa varmaa. Pitkdaikaiset varaukset diskontataan
raportointikauden paattymispaivana kayttaen riskitonta
diskonttauskorkoa.

Aineellisen kayttdbomaisuushyddykkeen hankintameno sisaltaa
myo6s alkuperaisen arvion mukaiset menot hyddykkeen
purkamisesta ja siirtdmisestd sekd sen sijaintipaikan palautta-
misesta alkuperaiseen tilaan kyseisen hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan paattyessa. Tallainen velvoite on saatettu

kirjata esimerkiksi tuotantolaitoksen kaytosta poistamista,
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ymparistévahingon korjaamista, maisemointia tai laitteiston
paikasta toiseen siirtamista varten. Nama menot on maaritetty
niiden nykyarvoon perustuen. Hyddykkeen kaytosta poistamista
koskeva varaus kirjataan samanaikaisesti ja saman maarai-
send. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen tapahtuvat varauksen
muutokset, jotka liittyvat ennakoitujen maksuvelvoitteiden
ajankohtaan, maaraan, tai diskonttauskorkoon, kasitellaan
samalla tavalla myds kyseisen omaisuuseran osalta, eli
vahennetaan omaisuuseran kirjanpitoarvosta tai lisdtaan siihen.
Kyseiset menot kirjataan poistoina kuluiksi hyddykkeen jaljella
olevan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Ymparistévaraukset perustuvat raportointikauden paattymis-
paivana vallinneeseen, konsernia koskevien ymparistdlakien
ja -saannoksien tulkintaan. Sellaiset ymparistokustannukset,
jotka syntyvat aikaisempien toimintojen aiheuttamien olemassa
olevien olosuhteiden korjaamisesta kirjataan kuluiksi silla
kaudella, kun kyseiset kustannukset syntyvat. Uudelleenjéarjes-
telyvaraus kirjataan, kun yksityiskohtainen uudelleenjarjeste-
lysuunnitelma on laadittu ja sen toimeenpano on aloitettu tai
suunnitelman keskeisista kohdista on tiedotettu niille, joihin
jarjestely vaikuttaa. Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat
paaasiassa tyosuhteen paattamiseen liittyvista etuuksista.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epdvarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenn&koisesti edel-
lytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetéan liitetietona.

Tyésuhde-etuudet

Tybsuhteen jalkeiset ja muut
pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet

Konserniyhtidilld on eri maissa useita tydsuhteen jélkeisia
jarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja
kaytantoihin. Nama jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat kiinteat maksut
kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, johon ne kohdistuvat.
Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lis@maksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei
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pysty suoriutumaan kyseisten etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naitd ehtoja, ovat etuus-
pohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaiset jarjestelyt rahoitetaan suorituksina elakesaa-
tidille tai -vakuutusyhtidille. Etuuspohjaisten velvoitteiden
nykyarvo on maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkoon
perustuvalla menetelméalld kustakin jarjestelysta erikseen.
Jarjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu kaypaan arvoon
raportointikauden paattymispaivana. Taseeseen kirjattavan
velvoitteen nykyarvosta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvat varat
raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon arvostet-
tuina. Konserni kirjaa liiketulokseen kaikki raportointikauden
tydsuoritukseen perustuvat menot sekd aiempaan tyosuorituk-
seen perustuvat menot ja velvoitteen tayttamisesta johtuvan
voiton tai tappion. Korkokulu tai -tuotto kirjataan rahoituseriin
korkokuluihin tai korkotuottoihin. Etuuspohjaisen nettovelan
uudelleen maérittdmisestéa johtuvat erat kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Muiden pitk&aikaisten tydsuhde-etuuksien osalta kaikki
tydsuoritukseen perustuvat menot ja etuuspohjaisen nettovelan
uudelleen maarittdmisesté johtuvat erat kirjataan valitto-

maésti tulosvaikutteisesti. Korkokulut kirjataan rahoituseriin
korkokuluihin.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut maksetaan verojen osuus vahen-
nettynda, ja ne kasitelldaan kokonaan osakkeina suoritettavina.
Jarjestelyjen kustannus syntymisjakson aikana maaritetaan
mydntamispaivan kayvan arvon perusteella.

Arvostuksiin kdytetaan soveltuvia tilastomatematiikan mene-
telmia. Muiden kuin markkinaperusteisten ehtojen vaikutus
jarjestelyn arvoon huomioidaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana. Jarjestelyihin liittyy mekanismi, joka rajoittaa
maksettavia palkkioita, ja my6s naiden ehtojen vaikutus on
huomioitu jarjestelyn etuuksien arvon maarityksessa.

Liiketulos ja kayttokate

Outokummun liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun
liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetaan
ostokulut oikaistuina varastojen muutoksella sekd omaan
kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla, vahennetaan
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tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan
liiketuloksen alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kaypien
arvojen muutokset sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne syntyvat
liiketoimintaan liittyvistd erista. Muuten ne on kirjattu rahoitu-
seriin. Kayttokate muodostuu lisddmalla vahennetyt poistot ja
arvonalentumispoistot takaisin liiketulokseen.

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate on Outokummun pé&aasiallinen suoritus-
mittari talousraportoinnissa segmenttiraportointi mukaan
lukien. Konsermitilinpdatdksen liitetiedoissa esitetty oikaistu
kéyttokate ei sisalla sellaisia olennaisia tuotto- ja kuluerid, jotka
vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien valilla, koska ne ovat
luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltdan poikkeuk-
sellisia, kuten konserninlaajuisia uudelleenjarjestelykuluja, tai
omaisuuden tai liiketoimintojen myyntivoittoja tai -tappioita.

Osingonjako
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahenneta

jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtidkokouksen
pa&atosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omis-
tajille kuuluva tilikauden tulos kunkin kauden keskimaaraisella
osakemaaralla. Takaisin ostettujen omien osakkeiden keski-
maarainen maara on vahennetty ulkona olevien osakkeiden
keskiméaaraisestd lukumaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on
laskettu oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden keskimaaraista
maaraa olettaen, ettd vaihdettavissa olevat instrumentit vaih-
detaan. Laskelman tulosta oikaistaan instrumenttiin liittyvalla,
kaudella Kirjatulla korkokululla, josta on vahennetty verovai-
kutus. Lisaksi huomioidaan osakepalkkio-ohjelmien perusteella
luovutettaviksi arvioidut osakkeet. Potentiaaliset kantaosakkeet
ovat kuitenkin laimentavia ainoastaan silloin, kun oikaisuista
aiheutuu osakekohtaisen tuloksen heikkeneminen.
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3. Toimintasegmentit

Outokummun liiketoiminta on jaettu neljaan lilkketoiminta-
alueeseen, jotka ovat Europe, Americas, Long Products ja
Ferrochrome. Liiketoiminta-aluerakenteen lisaksi konsernifunk-
tiot kattavat talous- ja rahoitustoiminnot, henkiléstéhallinnon
ja organisaation kehittamisen, liiketoiminnan muutoksen ja
IT:n, viestinnan ja sijoittajasuhteet, tyoturvallisuus, -terveys ja
ymparistétoiminnot, lakiasiat, konsernihallinnon ja compliance-
asiat seka sisaisen tarkastuksen.

Liiketoiminta-alueet vastaavat myynnista, kannattavuudesta,
tuotannosta ja toimitusketjun hallinnasta, ja ne ovat Outo-
kummun IFRS:n mukaisia toimintasegmentteja. Segmenttien
tuloksellisuuden arviointi pohjautuu segmentin oikaistuun
kayttokatteeseen, joka on madritelty konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteissa. Saannéllisen arvioinnin suorittaa toimi-
tusjohtaja konsernin sisaisen, IFRS:aan perustuvan raportoinnin
perusteella. Alla on kuvaus toimintasegmenteista:

Europe kattaa nauha- ja levytoiminnot Euroopassa. Korkean
volyymin ja raataldityjen standarditeraslaatujen kayttékohteita
ovat esimerkiksi arkkitehtuuri, rakentaminen, kuljetusala,
elintarvikkeiden kasittely, kemian- ja petrokemianteollisuus

ja energiantuotanto seké muut prosessiteollisuuden alat.
Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Saksassa ja Ruotsissa,
ja liiketoiminta-alueella on laaja palvelukeskusten ja myynnin
verkosto Euroopassa, Lahi-idassa, Afrikassa seka Aasian ja
Tyynenmeren alueella.

Americas tuottaa austeniittisia ja ferriittisia standardilaatuja
seka raataloityja tuotteita. Sen suurimmat asiakassegmentit
ovat autoteollisuus ja kuljetus, kodinkoneet, 06ljy- ja kaasuteol-
lisuus, kemian- ja petrokemianteollisuus sekd juomateollisuus
ja rakentaminen. Liiketoiminta-alueella on tuotantolaitokset
Yhdysvalloissa ja Meksikossa seké palvelukeskus Argentiinassa.

Long Products valmistaa ruostumattomia pitkia terastuotteita,
joita kaytetaan lukuisissa erilaisissa sovelluksissa, kuten
jousissa, langoissa, kirurgisissa valineissa, autoteollisuuden
osissa ja rakennuksissa. Valmistus on keskitetty Ison-Britannian
integroituun tehtaaseen, Ruotsiin ja Yhdysvaltoihin.

Ferrochrome tuottaa ferrokromia. Liiketoiminta-alueeseen
kuuluvat Kemin kaivos ja Tornion ferrokromisulatot.
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Tasmaytyslaskelma

Toiminta-

2019 Long Ferro- segmentit Muu
Milj. € Europe Americas  Products chrome yhteensa toiminta Eliminoinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 4 023 1343 505 168 6 040 363 - 6 403
Konsernin sisainen myynti 66 3 137 293 498 290 -788 -
Liikevaihto 4 089 1 346 642 461 6 538 653 -788 6 403
Oikaistu kayttokate 216 27 -7 96 278 -21 6 263
Kayttokatteen oikaisut

Benrathin kiinteiston myyntivoitto

Saksassa 70 - - - 70 - - 70

Saksan uudelleenjarjestelykulut -53 - - - -53 - - -53

Sopimus ThyssenKruppin kanssa - - - - - -14 - -14
Kayttokate 233 27 -7 96 295 -35 6 266
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot -134 -56 -8 -29 -226 -4 - -230
Arvonalentumiset -1 -1 - -0 -2 -0 - -3
Liiketulos 99 -84 -16 67 66 -39 6 33
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksista - - - - - - - 6
Rahoitustuotot - - - - - - - 8
Rahoituskulut - - - - - - - -89
Tulos ennen veroja - - - - - - - -41
Tuloverot - - - - - - - -33
Tilikauden tulos - - - - - - - =75
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 2 876 1209 296 854 5235 292 -201 5327
Muut varat - - - - - - - 483
Laskennalliset verosaamiset - - - - - - - 229
Varat yhteensa - - - - - - - 6 038
Sidottuun padomaan siséaltyvat velat 975 295 139 163 1571 262 -194 1640
Muut velat - - - - - - - 1824
Laskennalliset verovelat - - - - - - - 12
Velat yhteensa - - - - - - - 3476
Sidottu paaoma 1901 914 157 692 3664 30 -7 3687
Laskennallinen verosaaminen, netto - - - - - - - 217
Sijoitettu padoma - - - - - - - 3904
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Muu toiminta kasittda toimintasegmentteihin kuulumattomat
toiminnot seka teolliset omistukset. Muussa toiminnassa rapor-
toidaan myds ne liiketoiminnan kehittamisen ja konsernijohdon
kulut, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille. Muun toiminnan
tuotot koostuvat sdhkén myynnista konsernin tuotantolaitok-
sille Suomessa ja Ruotsissa, konsernin hankintasopimuksen
puitteissa yli tuotannon tarpeen ostetun nikkelin myynnista
seka konsernin sisaisista komissioista ja palveluista.

Outokummulla ei ole IFRS 8:n maaritelman mukaisia yksittaisia
merkittavia asiakkaita.
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Tasmaytyslaskelma

Toiminta-

2018 Long Ferro- segmentit Muu
Milj. € Europe Americas  Products chrome yhteensa toiminta Eliminoinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 4 169 1670 521 197 6 557 314 - 6 872
Konsernin sisainen myynti 97 45 220 345 707 273 -980 -
Liikevaihto 4 267 1715 740 542 7 264 587 -980 6 872
Oikaistu kayttokate 248 -5 25 210 478 -4 11 485
Kayttokatteen oikaisut

EMEAnN uudelleenjarjestelyihin liittyneen

kayttdomaisuuden myyntivoitto ja

varauksien purku 10 - - - 10 - - 10
Kayttokate 259 -5 25 210 489 -4 11 496
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot -114 -51 -6 -30 -201 -3 - -204
Arvonalentumiset -0 - - -1 -2 -10 - -12
Liiketulos 144 -56 18 179 286 =17 11 280
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksista - - - - - - - 3
Rahoitustuotot - - - - - - - 3
Rahoituskulut - - - - - - - -110
Tulos ennen veroja - - - - - - - 175
Tuloverot - - - - - - - -45
Tilikauden tulos - - - - - - - 130
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 2922 1357 331 772 5383 275 -202 5 455
Muut varat - - - - - - - 296
Laskennalliset verosaamiset - - - - - - - 247
Varat yhteensa - - - - - - - 5998
Sidottuun paaomaan sisaltyvat velat 988 273 152 132 1546 245 -188 1604
Muut velat - - - - - - - 1632
Laskennalliset verovelat - - - - - - - 12
Velat yhteensa - - - - - - - 3248
Sidottu padoma 1934 1084 179 640 3837 29 -15 3851
Laskennallinen verosaaminen, netto - - - - - - - 235
Sijoitettu padoma - - - - - - - 4 086
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4. Maantieteelliset tiedot 5. Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit

Liikevaihto konsernin ulkopuolelle kohdemaan mukaan ja pitkaaikaisten varojen myynnit

Milj. € Suomi Muu Eurooppa  Pohjois-Amerikka  Aasia ja Australia Muut maat Konserni Hankinnat vuonna 2019
2_(_)19 S Outokummulla ei ollut liikketoimintahankintoja vuonna 2019.
Liiketoiminta-alue
Europe 254 3277 96 349 47 4023 Vuonna 2019 Outokumpu kuitenkin maksoi 3 milj. euron
Americas - 0 1277 13 52 1343 loppukauppahinnan vuoden 2018 Fagersta Stainless AB:n
Long Products 1 265 200 39 0 505 hankinnasta. Vuonna 2018 Outokumpu hankki 50 % Fagersta
Ferrochrome 8 56 - 104 1 168 Stainless AB:n osakkeista ja kasvatti omistuksensa yhtiosta
Muu toiminta - - - - 363 363 100 %:iin. Kauppahinta oli 18 milj. euroa, josta 14 milj. euroa
264 3598 1573 506 462 6 403 eli 80% maksettiin kaupan yhteydessa ja loput 3 milj. euroa
eli 20% vuonna 2019. Outokumpu ei esittanyt konserni-
2018 taseessaan maaraysvallattomien omistajien osuutta Fagersta
Liiketoiminta-alue Stainless AB:hen liittyen, sillé osakkeiden siirtymisen ehdoista
Europe 219 3477 74 349 50 4169 Outokummulle oli jo sovittu ja loppukauppahinta oli raportoitu
Americas 0 40 1551 12 67 1670 lyhytaikaisissa ostoveloissa ja muissa veloissa.
Long Products 0 283 195 42 - 521 )
Ferrochrome 10 150 - 37 - 197 Myynmt vuonna 2019
Muu toiminta - - - - 314 314 Toukukuussa 2019 Outokumpu allekirjoitti sopimuksen Saksan
230 3951 1820 440 431 6 872 Benrathissa sijaitsevan kiinteisténsa myynnistd 90 milj. eurolla.
Kiinteistd oli ollut kayttamattémana vuodesta 2016 |ahtien,
Pitkaaikaiset varat jolloin Outokumpu sulki siellé sijainneen kylmavalssaamon.
Myynti saatiin paatdkseen vuoden 2019 viimeisella neljannek-
Milj. € Suomi Muu Eurooppa  Pohjois-Amerikka  Aasia ja Australia Muut maat Konserni sella, ja siité syntyi 70 milj. euron myyntivoitto, joka ei sisélly
2019 1762 764 834 11 2 3374 konsernin oikaistuun kayttokatteeseen.
2018 1623 754 851 14 2 3244
Joulukuussa 2019 Outokumpu myi osana Europe-segmenttia
Pitk&aikaiset varat on esitetty konserniyhtion sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivat sisalla rahoitusinstrumentteja, osuuksia raportoidun Australian palvelukeskuksensa Outokumpu Pty
osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa, laskennallisia verosaamisia eika etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvia varoja. Ltd:n. Myynnilla oli vahainen vaikutus konsernin tuloslaskel-

maan ja taseeseen.
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6. Tuotot ja kulut

Myyntituottojen tuloutusajankohta

Outokummun ruostumattoman terdksen ja ferrokromin
myyntituotot tuloutetaan yhtend ajankohtana. Ajan kuluessa
tuloutettavat myyntituotot liittyvat yhtion suoritevelvoitteeseen
jarjestda myytyjen tuotteiden kuljetus asiakkaalle, mik& on
materiaalimyyntiin verrattuna vahainen tulonlahde, ja kuljetus-
aika, jonka kuluessa myyntituotot tuloutetaan, on suhteellisen
lyhyt. Lisaksi tuotteiden ja kuljetuspalvelun myynti laskutetaan
asiakkaalta samalla laskulla, mistd syysta tuloutuksen ajankoh-
dalla ei ole merkitysta arvioitaessa tuleviin rahavirtoihin liittyvaa
epavarmuutta.

Tilikauden poistot toiminnoittain

Milj. € 2019 2018
Hankinnan ja valmistuksen kulut -217 -194
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2 -0
Hallinnon kulut -11 -9
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 -1
-230 -204
Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. € 2019 2018
Johdannaisten valuuttakurssierot - 1
Hydédykejohdannaisten markkinahintaerot - 24
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot - 25
Tytaryritysten myyntivoitot 1 -
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 82 15
Vakuutuskorvaukset 4 32
Muut tuottoerat 20 28
107 99

Outokumpu sai vuonna 2018 vakuutuskorvauksen, joka
koski Tornion ferrokromitehtaalla vuonna 2017 tapahtunutta
liiketoiminnan omaisuus- ja keskeytysvahinkoa.
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Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2019 2018
Johdannaisten valuuttakurssierot -18 -
Hyddykejohdannaisten markkinahintaerot -35 -
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -52 -
Arvonalentumiset -3 -12
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot -1 -0
Muut kuluerat -21 -6
=77 -19
Kayttokatteen ja liiketuloksen oikaisut
Milj. € 2019 2018
Benrathin kiinteistén myyntivoitto 70 -
Saksan uudelleenjarjestelykulut -53 -
Sopimus ThyssenKruppin kanssa -14 -
EMEAnN uudelleenjarjestelyihin
liittyneen kayttéomaisuuden
myyntivoitto ja varauksien purku - 10
Kayttokatteen oikaisut 3 10
Digitalisaatioprojektiin liittyva arvonalentuminen - -10
Liiketuloksen oikaisut 3 0

Vuonna 2019 Outokumpu myi Kiinteistén Benrathissa Saksassa.
Myyty kiinteistd oli ollut kayttamattdmana vuodesta 2016
|&htien, jolloin Outokumpu sulki sielld sijainneen kylmavals-
saamon. Myynnista kirjattiin 70 milj. euron voitto.

Vuonna 2019 Outokumpu sopi uudelleenjarjestelyista Saksassa
tarkoituksenaan pienentda kustannuksia ja siten parantaa
kilpailukykya. Sovittuihin toimenpiteisiin liittyvia uudelleenjarjes-
telykuluja kirjattiin 53 milj. euroa.

Vuonna 2019 Outokumpu ja ThyssenKrupp sopivat Italian vero-
jarjestelya koskevan vaateen sekd& muut aiemmat Outokummun
Inoxum-hankintaan liittyvat vaateet. Sopimuksesta aiheutui
Outokummulle 14 milj. euron kulu.

Vuonna 2018 Outokumpu myi aiemmin osana EMEAN uudel-
leenjarjestelyja suljetun Ruotsissa sijainneen tuotantolaitoksen
kayttdomaisuutta ja purki toimipaikkojen sulkemisiin liittyneita
uudelleenjéarjestelyjen yhteydessa tehtyja varauksia. Naista
erista Kirjattiin 10 milj. euron tuotto.

<]

Vuonna 2018 Outokumpu maaritti uudelleen kaynnissa olevan
digitalisaatioprojektinsa laajuuden ja kirjasi hankkeesta 10 milj.
euron arvonalentumistappion.

Tilintarkastajan palkkiot

PricewaterhouseCoopers

Milj. € 2019 2018
Tilintarkastus -2,4 22
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut -0,0 -0,1
Veroneuvonta -0,3 _
Muut palvelut -0,4 -0,1

-3,1 -2,4

PricewaterhouseCoopers Oy:n Outokummulle suorittamat
muut kuin tilintarkastuspalvelut vuonna 2019 olivat
yhteensa O,7 milj. euroa. Palvelut koostuivat veropalveluista
ja neuvonannosta liiketoiminnan muutoshankkeissa seka
yritysvastuuraportoinnissa.
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7. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tilintarkastuskertomus

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2019 2018 Milj. € 2019 2018

Palkat ja palkkiot -568 -541 Korkotuotot 4 3

Ty6suhteen paattamiseen liittyvat etuudet -61 -6

Sosiaalikulut -84 -81 Korkokulut

Tydsuhteen jalkeiset jarjestelyt ja muut Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet rahoituslainat -48 -45
Kulut etuuspohjaisista jarjestelyista -7 -2 Factoring-kulut -10 -10
Kulut maksupohjaisista jarjestelyista -40 -39 Vuokrasopimusvelat -13 -
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -9 -1 Rahoitusleasing-sopimukset - -9

Kulut osakeperusteisista maksuista -0 1 Korkokulut etuuspohjaisista jarjestelyista ja

Muut henkildsivukulut -6 6 muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista -6 -5

774 _676 Korkokulut -76 -70

Henkilostérahastolakiin pgrgstuvia voittopalkkioita ei maksettu Aktivoidut korot 5 3

vuonna 2018 (2018: 2 milj. euroa). Myyntitappiot rahoitusvarojen myynnista -0 -1

Lisatietoa ylimman johdon tydsuhde-etuuksista on liitetiedossa Komittoitujen luottolimiittien palkkiot -14 -11

31 ja Hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksen kappaleessa Muut kulut -4 -17

Palkitseminen. Muut rahoituskulut -13 -26
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Valuuttakurssierot

Johdannaiset -0 -21

Kassa, lainat ja saatavat -4 8
Muut markkinahintaerot

Johdannaiset 3 2

Muut 5 -4
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 4 -15
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -80 -107

Vuonna 2018 muut kulut sisélsivat vuonna 2021 erdantyvan
joukkovelkakirjalainan lunastuskulut.

Tuloslaskelmaan Kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2019 2018
Liikevaihtoon sisaltyvat 9 15
Ostoihin sisaltyvat ¥ -16 -29
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat ¥ -18 1
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat ¥ -4 -13

-29 -26

1 Sisaltaa konsernin sisdisten tapahtumien eliminointien kurssierot.

Valuuttakurssieroihin sisaltyy johdannaisinstrumenttien

<]

nettokurssitappiota 18 milj. euroa (2018: nettokurssitappiota
20 milj. euroa), josta 18 milj. euron tappio on kirjattu liike-
toiminnan muihin kuluihin ja O milj. euron tappio rahoituseriin.

9. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. € 2019 2018
Tilikauden verot -5 -4
Laskennalliset verot -28 -41

-33 -45
Konsernin tuloslaskelmaan kirjattujen
tuloverojen erot Suomen yhteiséverokannan
mukaiseen tuloveroon verrattuna
Milj. € 2019 2018
Tulos ennen veroja -41 175
Suomen 20 % verokannan mukainen tulovero
konsernin tuloksesta ennen veroja 8 -35
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero 4 -2
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden
erien verovaikutus -8 -11
Tilikauden tappiot joista ei kirjattu laskennallista
verosaamista -29 -29
Aikaisemmin kirjaamattomien laskennallisten
verojen kirjaaminen 1 34
Verot aikaisemmilta tilikausilta ¥ -9 -2
Verokantojen ja muiden lakimuutosten
verovaikutus 0 -1
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -33 -45
Y Aikaisempien tilikausien verot muodostuvat laskennallisiin

verosaamisiin odotettavista muutoksista kaynnissa olevien
verotarkastusten johdosta.
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1.1.2019

Muutokset

31.12.2019

Muihin laajan

Laskennalliset Laskennalliset Tulokseen tuloksen eriin Laskennalliset Laskennalliset
Milj. € verosaamiset verovelat kirjatut erat Kirjatut erat Muuntoerot verosaamiset verovelat
Aineettomat hyddykkeet 7 -4 3 - - 8 -3
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 29 -214 =27 - 0 16 -228
Vaihto-omaisuus 20 -12 =17 - 0 10 -18
Johdannaisvarat ja -velat 4 -13 5 1 -0 1 -4
Muut rahoitusvarat -16 -10 40 -1 -0 19 -6
Etuuspohjaiset velvoitteet ja muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet 75 -33 -11 10 -1 51 -11
Muut rahoitusvelat 88 -14 32 - 0 112 -6
Varaukset 22 -20 -10 - 0 5 -13
Vahvistetut verotappiot 326 - -43 - 0 283 -
555 -320 -28 11 0 505 -288
Netotus -308 308 =277 277
Laskennalliset verosaamiset ja -velat taseessa 247 -12 229 -12
1.1.2018 Muutokset 31.12.2018
Muihin laajan
Laskennalliset Laskennalliset Tulokseen tuloksen eriin Hankitut Laskennalliset Laskennalliset
Milj. € verosaamiset verovelat kirjatut erat kirjatut erat Muuntoerot tytaryhtiot verosaamiset verovelat
Aineettomat hyddykkeet 6 -4 -0 - 0 - 7 -4
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 28 -195 -16 - -1 -1 29 -214
Vaihto-omaisuus 19 -10 -0 - -0 - 20 -12
Johdannaisvarat ja -velat 5 -17 3 -0 -0 - 4 -13
Muut rahoitusvarat 4 -7 -22 -1 -0 - -16 -10
Etuuspohjaiset velvoitteet ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 53 -33 23 -1 0 - 75 -33
Muut rahoitusvelat 78 -3 -2 - 0 -0 88 -14
Varaukset 27 -22 -3 - -0 1 22 -20
Vahvistetut verotappiot 352 - -23 - -3 - 326 -
572 -290 -41 -1 -4 -1 555 -320
Netotus -280 280 -308 308
Laskennalliset verosaamiset ja -velat taseessa 292 -10 247 -12
Laskennalliset verot on esitetty taseessa nettomaaraisina niiden konserniyhtididen osalta, joiden valilla on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita verotetaan yhtena verovelvollisena.
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Muihin laajan tuloksen eriin kertyneet verot 10. Osakekohtainen tulos
Milj. € 2019 2018
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavien 2019 2018
rahoitusvarojen kéyvan arvon rahasto - -1 Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos,
Johdannaisten kayvan arvon rahasto - -0 milj. € -75 130
Nettosijoitusten suojaukset -4 -4
o Osakkeiden painotettu keskimaarainen
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen .
méarittamisesta johtuvat erat 58 52 lukumaard, 1000 kpl 411198 411066
54 47 Laimennettu osakkeiden painotettu
keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 446 209 447 181
Kayttamattomat verotukselliset tappiot Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta
Milj. € 2019 2018 laskettu osakekohtainen tulos
Vanhenee 1-5 vuodessa 358 186 Osakekohtainen tulos, € -0,18 0,32
Vanhenee myéhemmin kuin 5 vuodessa 1759 1941 La”L‘eLmr‘]‘tSV_aikUttuTse||g oikaistu 018 032
Ei vanhene 1344 1272 osaxexontainen tuios, - ’
3461 3400

Vahvistettujen verotappioiden maara 31.12.2019 oli yhteensa
3 461 milj. euroa (31.12.2018: 3 400 milj. euroa), joista
Suomessa 447 milj. euroa (31.12.2018: 487 milj. euroa),
Ruotsissa 314 milj. euroa (31.12.2018: 320 milj. euroa),
Yhdysvalloissa 2 077 milj. euroa (31.12.2018: 1 864 mil].
euroa) ja Saksassa 354 milj. euroa (31.12.2018: 476 milj.
euroa). Laskennallisia verosaamisia on kirjattu vain siihen
maaraan kuin vastaavien verohydtyjen realisoituminen on
todennakaista. Laskennallisten verosaamisten realisoitumisen
todennékaisyytta arvioitaessa huomioidaan kaikki positiiviset ja
negatiiviset tekijat, mukaan lukien tulosennusteet, jotta voidaan
arvioida, syntyyko riittavasti verotettavaa tuloa laskennallisen
verosaamisen realisoitumiseksi. Nama arviot voivat muuttua
tulevien tapahtumien johdosta. 31.12.2019 Outokummulla on
2 079 milj. euroa (31.12.2018: 1 940 milj. euroa) verotappi-
oita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Vuonna
2019 ei kirjattu merkittavia aikaisemmin kirjaamattomia
laskennallisia verosaamisia (2018: 34 milj. euroa). Lasken-
nallisia verovelkoja ei ole kirjattu ulkomaisissa tytaryhtioissa
olevista jakamattomista voittovaroista, silld niiden jakamista ei
ole odotettavissa |ahitulevaisuudessa.
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11. Aineettomat hyédykkeet

Muut
Liike- aineettomat

Milj. € arvo hyodykkeet ¥ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 489 332 821
Muuntoerot -2 -0 -2
Lisaykset - 36 36
Vahennykset - -7 -7
Uudelleenryhmittelyt - 1 1
Hankintameno 31.12.2019 487 361 848
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2019 -22 -214 -236
Muuntoerot 2 1 2
Tilikauden poistot - -7 -7
Vahennykset - 1 1
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2019 -21 -220 -241
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 466 141 607
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 467 118 585
Hankintameno 1.1.2018 491 276 767
Muuntoerot -2 -2 -3
Lisaykset - 77 77
Vahennykset - -20 -20
Uudelleenryhmittelyt - 1 1
Hankintameno 31.12.2018 489 332 821
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2018 -24 -207 -232
Muuntoerot 2 2 4
Vahennykset - 10 10
Arvonalentumiset - -10 -10
Tilikauden poistot - -8 -8
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2018 -22 -214 -236
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 467 118 585
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 467 68 535

Y Muita aineettomia hyddykkeita ovat maankayttdoikeudet,
paastooikeudet, aktivoidut kehitysmenot, patentit, lisenssit ja
ohjelmistot.
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Vuoden 2019 aikana korkomenoja aktivoitiin aineettomiin
hyddykkeisiin 4 milj. euroa (2018: 2 milj. euroa). Korkoja oli
aktivoituina 31.12.2019 yhteensa 6 milj. euroa (31.12.2018:
3 milj. euroa). Outokumpu maarittaa aktivointikoron erikseen
jokaiselle vuosineljannekselle. Vuonna 2019 keskimaarainen
korko oli 3,9 %.

Aineettomat hyodykkeet on olennaisilta osin hankittu konsernin
ulkopuolelta.

Paastooikeudet

Vuonna 2019 Outokummun yksikoista seitseman toimi
Euroopan unionin paastokauppajarjestelman piirissa: Tornion
tehtaat Suomessa, Avestan, Degerforsin ja Fagerstan tehtaat
seka Nybyn yksikkod Ruotsissa, Sheffieldin sulatto Isossa-
Britanniassa sekéa Krefeldin ja Dillenburgin tehtaat Saksassa.

Outokummun yksikoiden EU:n paastékauppajarjestelman
piiriin kuuluneet hiilidioksidipaastot olivat noin 1,0 milj. tonnia
vuonna 2019 (2018: 1,0 milj. tonnia). Pdastokauppakaudeksi
2013-2020 kaikki Outokummun keskeiset tuotantolaitokset
ovat hakeneet ilmaisia paastooikeuksia tehokkuuteen perustu-
vaan vertailuun ja aiempaan tuotantoon perustuen. Vuodeksi
2020 saatavan alustavan paastooikeusmaaran odotetaan
olevan noin 1,0 milj. tonnia. Maaran arvioidaan olevan riittava
huomioiden Outokummun tuotanto ja konsernin hallussa oleva
paastooikeuspositio. Paastdoikeuksien tilannetta seurataan
saannollisesti ja optimoidaan konsernin riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Paastdoikeuksien hintariskin suojauksesta on
kerrottu liitetiedossa 19.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos
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12. Aineelliset kayttéomaisuushyédykkeet

Kaivoksen Ennakko-
yleiset Rakennukset Muut maksut ja
valmistavat ja Koneet ja aineelliset keskeneraiset
Milj. € Maa-alueet ty6t rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 ennen IFRS
16 -siirtyméaa 136 71 1243 4511 137 235 6 332
IFRS 16 -siirtyman vaikutus 13 - 40 77 0 - 131
Muuntoerot 1 - 3 7 -0 1 10
Lisdykset - 1 3 58 1 142 205
Vahennykset -20 - -6 -43 -3 -1 -73
Myydyt tytaryhtiot - - -1 -4 -0 - -6
Uudelleenryhmittelyt - - 5 76 1 =79 3
Muut - - - 7 - -2 5
Hankintameno 31.12.2019 128 72 1286 4 691 135 294 6 606
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2019 -14 -33 -676 -2 868 -80 -2 -3673
Muuntoerot -0 - 0 5 0 0 5
Vahennykset - - 5 42 3 - 49
Myydyt tytaryhtiot - - 1 3 0 - 4
Tilikauden poistot -1 -6 -48 -164 -4 - -223
Arvonalentumiset -0 - -1 -2 -0 - -2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2019 -15 -39 =719 -2 983 -82 -2 -3 840
Omistetut aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet 74 33 532 1581 53 293 2 566
Kayttdoikeusomaisuuserat 38 - 35 126 0 - 200
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 112 33 567 1708 53 293 2767
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 121 37 567 1644 56 233 2 659
Lisatietoja vuokrasopimuksista ja IFRS 16 -siirtyman vaikutuksista liitetiedossa 13.
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Kaivoksen Ennakko-

yleiset Rakennukset Muut maksut ja

valmistavat ja Koneet ja aineelliset keskeneraiset
Milj. € Maa-alueet ty6t rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 135 66 1233 4 440 128 158 6 160
Muuntoerot 1 - 2 -4 -1 1 -2
Lisdykset 0 2 2 34 4 146 189
Hankitut tytaryhtiot 0 - 1 4 1 3 9
Vahennykset -0 - - -22 -0 -0 -23
Uudelleenryhmittelyt - 2 6 59 4 -73 -2
Hankintameno 31.12.2018 136 71 1243 4511 137 235 6 332

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2018 -14 =27 -639 -2 768 =77 -3 -3 527
Muuntoerot 0 - 4 25 0 0 30
Vahennykset - - 3 19 0 0 22
Uudelleenryhmittelyt - - - -1 - 1 0
Tilikauden poistot -0 -7 -43 -140 -4 -0 -195
Arvonalentumiset - - - -2 - - -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2018 -14 -33 -676 -2 868 -80 -2 -3673
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 121 37 567 1644 56 233 2 659
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 121 40 594 1672 52 155 2 633

Vuoden 2019 aikana kayttdomaisuuteen aktivoitiin korkomenoja 2 milj. euroa (2018: 1 milj. euroa). Korkoja oli aktivoituina kaytto-
omaisuuteen 31.12.2019 yhteensa 24 milj. euroa (31.12.2018: 25 milj. euroa). Outokumpu maarittaa aktivointikoron erikseen
jokaiselle vuosineljannekselle. Vuonna 2019 keskimaarainen korko oli 1,2 %.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos
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13. Vuokrasopimukset

Outokumpu kayttaa toiminnoissaan vuokraamiaan maa-alueita,
rakennuksia ja koneita ja kalustoa. Sopimusten vuokrat ovat
tyypillisesti kiinteitd, ja maa-alueiden ja rakennusten vuokrat
ovat sidottuja indeksiin. Uusien ajoneuvojen vuokrasopimusten
vuokra-aika on tyypillisesti kolmesta viiteen vuoteen, ja muiden
koneiden ja kaluston vuokra-aika on pisimmillaan 15 vuotta.
Maa-alueiden ja rakennusten vuokra-ajat voivat olla huomatta-
vasti pidempia yksittdisten maa-alueita koskevien sopimusten
jaljella olevien vuokra-aikojen ollessa jopa noin 45-90 vuotta.

Koneita ja kalustoa vuokrataan myoés sopimuksilla, joiden
vuokra on muuttuva ja perustuu koneen kayttoon. Koneita
vuokrataan myds paivavuokralla tilapaisiin tarpeisiin, jolloin

ne kasitellaan lyhytaikaisina vuokrasopimuksina. Outokumpu
kayttaa lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia
koskevaa helpotusta eika kirjaa ndihin sopimuksiin liittyvid eria
taseeseensa. Arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrasopi-
mukset koskevat tyypillisesti toimistolaitteita.

Siirtyman vaikutukset

Outokumpu on ottanut IFRS 16:n kayttéon 1.1.2019 yksin-
kertaistetulla takautuvalla menetelmall4, jolloin taloudellisia
vertailutietoja ei oikaista vaan siirtyman vaikutus kirjataan
siirtymahetken 1.1.2019 taseeseen. IFRS 16 -siirtymassa
Outokumpu on kirjannut 131 milj. euroa kayttdoikeusomai-
suuseria aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin, 101

milj. euroa pitkaaikaisiin vuokrasopimusvelkoihin ja 29 milj.
euroa lyhytaikaisiin vuokrasopimusvelkoihin. Vuoden 2018
tilinpaatoksessa esitetyn 90 milj. euron muiden vuokrasopimus-
velvoitteiden ja taseeseen kirjatun 131 milj. euron suuruisen

IFRS -siirtymavaikutuksen valinen tdsmaytyslaskelma on esitetty

seuraavassa taulukossa. Sopimukset, joita ei aiemmin IAS
17:n mukaan kasitelty vuokrasopimuksina, liittyvat paaasiassa
konsernin teollisten kaasujen hankintasopimukseen Suomessa
ja Ruotsissa seka Suomen ja Alankomaiden valisiin merikulje-
tussopimuksiin. Taseeseen merkittyjen vuokrasopimusvelkojen
painotettu keskimaarainen diskonttokorko on 3,1 %.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Vuokrasopimusvelan tdsmaytyslaskelma

Vuokrasopimusvelat

Milj. € Milj. € 2019
Vuokravelvoitteet muista vuokrasopimuksista 31.12.2018 90 Pitkaaikaiset 176
Sopimukset, joita ei IAS 17:n mukaan kasitelty Lyhytaikaiset 30
vuokrasopimuksina 80 206
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset -2
IFRS 16 -siirtyman vaikutus ennen diskonttausta 168 Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma esitetaan liitetiedossa 19.
Diskonttauksen vaikutus -37
IFRS 16 -siirtyman vaikutus 1.1.2019 131
IAS 17:n mukaiset rahoitusleasing-velat 85
Vuokrasopimusvelat yhteensa 1.1.2019 216

Pitkaaikaiset 184

Lyhytaikaiset 32
Kayttboikeusomaisuuserat

Koneet ja Ennakko-

Milj. € Maa-alueet Rakennukset kalusto maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 ennen IFRS 16 -siirtymaa 28 1 100 2 131
IFRS 16 -siirtyman vaikutus 13 40 77 - 131
Lisaykset - 0 19 1 19
Muut muutokset - - 7 -2 5
Hankintameno 31.12.2019 41 42 204 - 286
Kertyneet poistot 1.1.2019 -1 -0 -52 - -53
Tilikauden poistot -1 -6 -26 - -33
Kertyneet poistot 31.12.2019 -2 -6 =77 - -85
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 38 35 126 - 200
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Tuloslaskelmaan kirjatut kulut

Milj. € 2019

Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -33

Korkokulut vuokrasopimusveloista -13

Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -13

Kulut arvoltaan vahaisten hyddykkeiden

vuokrasopimuksista -1
-59

Rahavirtalaskelmaan sisaltyvat erat

Milj. € 2019
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -34
Korkomaksut vuokrasopimusveloista -13

-46

Vuosien 2019 ja 2018 taloudellisen
informaation vertailukelpoisuus

IFRS 16:n kayttodnotto vaikuttaa Outokummun tuloslaskelmaan
ja rahavirtalaskelmaan ja siten taloudellisten tietojen vertailu-
kelpoisuuteen vuosien 2019 ja 2018 valilla. Seuraava kappale
kuvaa naita eroja ja niihin liittyvid vaikutuksia. Esitetyt luvut
poikkeavat edella olevissa taulukoissa esitetyista luvuista, silla
seuraavassa kappaleessa esitetyt luvut sisaltavat vain niiden
sopimusten vaikutukset, jotka kirjattiin konsernin taseeseen
IFRS 16 -siirtymassa. Lukuihin ei sisélly sopimuksia, jotka oli
aiemmin IAS 17:n mukaisesti luokiteltu rahoitusleasing-sopi-
muksiksi, silla naiden sopimusten kasittely on vertailukelpoinen
vuosien 2019 ja 2018 valilla.

Vuonna 2019 tuloslaskelman vuokriin liittyva kulu esitetdan

29 milj. euron poistoina liiketuloksessa ja 4 milj. euron
korkokuluina rahoituskuluissa 35 milj. euron kayttokatteeseen
sisaltyvan vuokrakulun sijaan. Rahavirtalaskelmassa vuokraso-
pimusvelkojen 31 milj. euron lyhennykset esitetaan rahoituksen
rahavirrassa, kun taas 4 milj. euron korkomaksut jaavat
liiketoiminnan rahavirtaan.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos
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Aineellisiin kadyttdomaisuushyoddykkeisiin sisdltyvat rahoitusleasing-sopimuksilla
vuokratut hyddykkeet vuonna 2018

Koneet ja
Milj. € Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 28 1 100 129
Kertyneet poistot -1 -0 -52 -53
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 27 1 49 76

Rahoitusleasing-velat vuonna 2018

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Milj. € 2018
Enintdan 1 vuosi 12
1-5 vuotta 74
Yli 5 vuotta 147
Tulevat rahoituskulut -147
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 85

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Milj. € 2018
Enintédan 1 vuosi 3
1-5 vuotta 54
Yli 5 vuotta 28
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 85

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
vahimmaisvuokrat vuonna 2018

Milj. € 2018
Enintéan 1 vuosi 13
1-5 vuotta 32
Yli 5 vuotta 44

90
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14. Aineettomien hydodykkeiden ja aineellisten

kayttoomaisuushyddykkeiden arvonalentuminen

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet segmenteittain

Liikearvo Muut aineettomat hyédykkeet Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Milj. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Europe 343 343 4 5 1220 1197
Americas - - 1 2 811 829
Long Products 9 9 3 3 98 79
Ferrochrome 114 114 0 0 615 537
Muu toiminta - - 133 109 24 17

466 467 141 118 2767 2 659

Arvonalentumistestaus

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttbomaisuushyo-
dykkeiden arvonalentumistestaus toteutetaan toimintasegment-
tien tasolla, jotka ovat konsemnin rahavirtaa tuottavia yksikoita.
Europe-segmentti edustaa 74 %:a konsernin liikearvosta ja

44 %:a konsernin aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista,
Americas-segmentti 29 %:a konsernin aineellisista kayttbomai-
suushyodykkeistd, ja Ferrochrome-segmentti 24 %:a konsernin
liikearvosta seka 22 %:a konsernin aineellisista kayttbomaisuus-
hyodykkeista. Vuonna 2019 arvonalentumistarvetta tarkasteltiin
neljannesvuosittain.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa olevat
rahamaarat perustuvat kayttdéarvolaskelmiin, jotka on laadittu
kéyttden diskontattuja rahavirtaennusteita. Kayttdarvolas-
kelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat diskonttokorko,
terminaaliarvon kasvu, ruostumattoman terdksen toimitusten
globaali kasvu ja perushinnan kehitys. Keskeisille oletuksille
annetut arvot ovat konservatiivisia, ja rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin
vuosiksi 2020-2022, minka jalkeen kassavirrat on ennustettu
3 vuodeksi ennen terminaaliarvon laskentaa.

Diskonttokorkona on kaytetty Outokummulle maaritettya
keskimaaraista paddoman tuottovaatimusta (WACC). Tuottovaa-
timuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti,
Outokummun luottomarginaali, markkinariskipreemio, oman
paaoman betakerroin ja konsernin tavoitepadomarakenne.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos

Europen ja Ferrochromen WACC ennen veroja oli 7,6% (2018:
7,2%) ja Americasin 10,7 % (2018: 9,8%).

Terminaaliarvon kasvun osalta Europe- ja Ferrochrome-segmen-
teissa on kaytetty 0,5%:n (2018: 0,5%) ja Americas-segmen-
tissa 1,0%:n (2018: 1,0%) keskimaaraista kasvuprosenttia,
joiden johto uskoo olevan varovaisia perustuen tamanhetkiseen
taloudelliseen tilanteeseen, vaikkakin historialliset kasvupro-
sentit ja riippumattomien markkina-analyytikkojen ennusteet
ennakoivat korkeampia pitkdn aikavalin kasvuprosentteja.

Ruostumattoman teréksen toimitusten arvioitu kasvu on
konservatiivinen ja yleisesti alhaisempi kuin riippumattomien
analyytikkojen nékemys pitkan aikavalin markkinakehityksesta.
Perushinnan kehityksen ennuste perustuu konservatiivisiin
olettamuksiin. Lisdksi jo aloitetut investoinnit ja odotetut
kustannussaastot on otettu huomioon rahavirtaennusteissa.

Europen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa sen
kirjanpitoarvon noin 1 930 milj. eurolla. Mikali WACC verojen
jalkeen nousisi 5,9 prosenttiyksikkoa, kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Liséksi 34 %:n
lasku kayttokatteessa johtaisi siihen, ettd kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Mikali terminaali-
arvon kasvu olisi nolla, se ei aiheuttaisi arvonalentumista.

Americasin arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa
sen kirjanpitoarvon noin 51 milj. eurolla. Mikali WACC verojen

<]

jalkeen nousisi 0,5 prosenttiyksikkoa, kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Lisaksi 3 %:n
lasku kayttokatteessa johtaisi siihen, etta kerrytettavissa oleva
rahamaaré olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Mikali terminaa-
liarvon kasvu olisi nolla, se johtaisi 21 milj. euron suuruiseen
arvonalentumistappioon.

Ferrochromen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa
sen kirjanpitoarvon noin 894 milj. eurolla. Mikali WACC verojen
jalkeen nousisi 6,8 prosenttiyksikkoa, kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Lisaksi 42 %:n
lasku kéyttokatteessa johtaisi siihen, etta kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Mikali terminaali-
arvon kasvu olisi nolla, se ei aiheuttaisi arvonalentumista.

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille tehdyn arvonalentu-
mistestauksen perusteella ei kirjattu arvonalentumisia vuosina
2019 eikd 2018. Vuonna 2019 Kirjattiin kuitenkin 3 milj. euroa
arvonalentumistappioita Europe- ja Americas-segmenteissa
kaytosta poistettuihin kdyttbomaisuushyddykkeisiin liittyen
(2018: 10 milj. euron arvonalentumistappio konsernin
digitalisaatioprojektiin liittyen sekd 2 milj. euroa arvonalentu-
mistappioita Ferrochrome- ja Europe-segmenteissa kaytosta
poistettuihin kayttdbomaisuushyddykkeisiin liittyen).
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15. Sijoitukset osakkuusyhtidihin
ja yhteisyrityksiin

Outokummulla on seuraavat osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset,
jotka kasitelldadn padomaosuusmenetelmalld. Konsemitilinpaa-
tbéksessa raportoitujen lukujen perusteella naiden sijoitusten ei
katsota olevan olennaisia.

Osakkuusyhtiot
Omistus-
Kotipaikka osuus, %
OSTP Holding Oy Suomi 49
Rapid Power Oy Suomi 33
Manga LNG Oy Suomi 45

Yhdistetyt taloudelliset tiedot osakkuusyhtidista

Milj. € 2019 2018
Osakkuusyhtiosijoitukset yhteensa 38 53
Konsernin osuus laajasta tuloksesta 6 5

Yhteisyritykset

Vuonna 2019 Outokummulla ei ollut yhteisyrityksia. Kesakuussa
2018 Outokumpu hankki Fagersta Stainless AB:n kokonaan
omistukseensa. Yhtio oli aiemmin Outokummun ruotsalainen
yhteisyritys. Outokummun vuoden 2018 konsernitilinpaatoksen
2 milj. euron suuruinen tappio, joka raportoitiin konsernin
osuutena laajasta tuloksesta, muodostui Fagersta Stainless
AB:n tilikauden tuloksesta ja muista laajan tuloksen erista ajalta
1.1.-30.6.2018 seka hankintaa edeltdneen Outokummun
alkuperaisen 50%:n osuuden kdypaan arvoon arvostuksen
vaikutuksesta.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos
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16. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot arvostusryhmittain

Arvostettu

Kaypaan arvoon
muiden laajan

Kéypaan

2019 Jaksotettuun tuloksen erien arvoon tulos- Kayvan arvon
Milj. € hankintamenoon kautta vaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakesijoitukset - 31 - 31 31 3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 - - 2 2 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 0 - 0 0 2
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 5 5 5 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset - - 13 13 13 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 359 - - 359 359 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 7 - 7 7 2
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 8 8 8 2
Rahavarat 325 - - 325 325 -

686 38 26 750 750

Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 1053 - - 1053 1068 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 427 - - 427 431 2
Ostovelat ja muut velat 1291 - - 1291 1291 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 1 - 1 1 2
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 16 16 16 2

2771 1 16 2788 2 807

Pitk&aikaisten lainojen kaypé arvo on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden kassavirrat ottaen huomioon markkinoiden

luottomarginaali Outokummulle. Lyhytaikaisiin lainoihin kirjatun vaihtovelkakirjalainan kirjanpitoarvo on 248 milj. euroa (kaypa arvo
251 milj. euroa) sisaltaen vaihto-oikeuksien kayvan arvon. Muiden rahoituserien kdypa arvo ei poikkea oleellisesti niiden tasearvosta.
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Kaypaan arvoon
muiden laajan

Kaypaan

2018 Jaksotettuun tuloksen erien arvoon tulos- K&yvéan arvon
Milj. € hankintamenoon kautta vaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset - 86 - 86 86 3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 - - 2 2 -
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset - - 2 2 2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset - - 13 13 13 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 482 - - 482 482 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 0 - 0 0 2
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset - - 15 15 15 2
Rahavarat 68 - - 68 68 -
552 86 30 668 668
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 798 - - 798 814 2
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettévat johdannaiset - - 1 1 1 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 511 - - 511 511 2
Ostovelat ja muut velat 1256 - - 1256 1256 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 0 - 0 0 2
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset - - 19 19 19 2
2 565 0 21 2 586 2 602

Laskentaperiaatteissa on maaritelty kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavien rahoitusvarojen luokittelu.
Tasojen 1, 2 ja 3 valilla ei ollut muutoksia vuosien 2018 ja 2019 aikana. Suurin osa kayp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavista sijoituksista hierarkiatasolla 3 liittyy sijoituksiin porssinoteeraamattomissa energiantuotantoyhtidissa. Liitetie-
dossa 17 esitetty muutos kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatuissa rahoitusvaroissa kertoo tdsmaytyksen

kayvan arvon hierarkiatason 3 muutoksista.
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17. Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Milj. € 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1. 1. 86 68
Lisaykset - 16
Kéyvan arvon muutokset -55 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 31 86
Oman paéoman kayvan arvon rahasto

Milj. € 2019 2018
Kaypa arvo 31.12. 31 86
Kéypé arvo alkuperaisen kirjaamisen hetkellad 80 80
Kayvan arvon rahasto ennen veroja -49 6
Laskennallinen verovelka - -1
Kayvan arvon rahasto -49 5

Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat koostuvat osakesijoituksista, joita ei
pidetd kaupankayntitarkoituksessa ja jotka on alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa peruuttamattomasti valittu kuuluvan
t&dhan ryhmaan. Nama sijoitukset ovat péddasiassa strategisia ja
luokittelu tdhan luokkaan on katsottu asianmukaiseksi. Kaikki
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut
osakkeet ovat listaamattomia. Sijoitukset sisaltavat 12 milj.
euron arvoisen sijoituksen Voimaosakeyhtioé SF:n osakkeisiin,
joiden kautta Outokummulla on omistus Fennovoima Oy:sta
sekad 18 milj. euron arvosta sijoituksia muihin energiayhtidihin.
Outokummulla ei ole maaraysvaltaa, yhteista maaraysvaltaa
eikd huomattavaa vaikutusvaltaa naissa yhtidissa. Outokumpu
on investoinut 79 milj. euroa Voimaosakeyhtié SF:aan vuoden
2019 loppuun mennessa. Voimaosakeyhtié SF:n kdypa arvo on
alentunut johtuen laskusta arvioiduissa pitkan aikavalin sahkon
hinnoissa.

Energiantuotantoyhtididen osakkeiden arvostus perustuu
diskontattuihin kassavirtoihin, joissa huomioidaan séhkon
hinnat, diskonttokorko, inflaatiotaso, arvioitu saatava sdhkon
maara ja arvioidut tuotantokustannukset.

Voimaosakeyhtidé SF:n arvostusmalli huomioi liséksi esimerkiksi
arvioidun Mankala-periaatteen mukaisen sahkdn ostohinnan,
projektin valmistumisajankohdan sek& Fennovoima Oy:n
rahoituskustannuksen. Voimaosakeyhtié SF:n osakkeiden kaypa
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arvo on erittain herkka arvostusparametreille, joista erityisesti
pitkan aikavalin sahkon hinnalle, Fennovoiman kapasiteetin
kayttdasteelle, kassavirtojen ja terminaaliarvon diskonttokoroille,
inflaatiolle seka projektin valmistumisajankohdalle.

Johto on arvioinut sdhkon pitkan aikavalin hinnan, ja arvostuk-
sessa kaytetty arvio on nykyista hintatasoa korkeampi. Projektin
pituus ja laitoksen kayttdaika vaikuttavat kuitenkin arvion
luotettavuuteen, ja jo kohtuulliset muutokset sahkon hinnassa
tai muissa arvostusparametreissé voivat vaikuttaa merkittavasti
sijoituksen kaypaan arvoon. Kaiken kaikkiaan projektiriskin
arvioidaan olevan korkea oletetun kdyttodnoton ollessa vuoden
2029 alkupuoliskolla, ja mahdollisten kaypien arvojen vaihtelu-
vali on suuri.

18. Osakeperusteiset maksut

Vuonna 2019 Outokummun osakepalkkiojarjestelyt olivat suori-
tepohjainen osakeohjelma 2012 (ansaintajaksot 2017-2019,
2018-2020 seka 2019-2021), rajoitettuja osakkeita koskeva
ohjelma 2012 (ansaintajaksot 2017-2019, 2018-2020 seka
2019-2021), osakeosto-ohjelmat toimitusjohtajalle ja johdolle
seka suoritepohjainen osakeohjelma 2019-2020 toimitus-
johtajalle. Nama osakepalkkiojarjestelyt ovat osa konsernin
avainhenkildille suunnattuja kannustin- ja sitouttamisohjelmia.
Osakepalkkiojarjestelyiden tavoitteena on sitouttaa, kannustaa
ja palkita avainhenkildita yhtion strategiaa tukevista hyvista
suorituksista.

Suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso
2016-2018 paattyi. Soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen
yhteensa 645 783 osaketta suoritettiin 94 henkildlle. Rajoitet-
tuja osakkeita koskevan ohjelman ansaintajaksoon 2016-2018
littyen 14 osallistujalle suoritettiin ohjelman ehtojen perus-
teella yhteensa 16 513 osaketta verojen vahentamisen jalkeen.

Hallitus vahvisti joulukuussa 2018 suoritepohjaisen osakeoh-
jelman ansaintakauden 2019-2021 aloittamisen vuoden 2019
alusta lukien. Ansaintakauden osallistujamaara oli 31.12.2019
yhteensad 134 henkild4, ja heille allokoitujen brutto-osakkeiden
maara oli 2 461 890 kappaletta. Suoritepohjaisen osakeoh-
jelman ansaintakriteeri on Outokummun sidotun pdadoman
tuotto verrokkiryhmaan verrattuna.
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Hallitus vahvisti helmikuussa 2019 rajoitettuja osakkeita
koskevan ohjelman uuden ansaintakauden 2019-2021 aloit-
tamisen vuoden 2019 alusta lukien. Toimitusjohtaja vahvistaa
osakeohjelman osakepalkkiot vuosittain hallituksen myéntdéman
valtuutuksen perusteella kuitenkin siten, ettd mahdolliset
osakepalkkiot konsernin johtoryhman jasenille hyvaksyy hallitus.
Kauden piirissa oli raportointikauden paattyessa 68 henkildg, ja
heille allokoitujen brutto-osakkeiden maara oli 207 900.

Hallitus vahvisti helmikuussa 2019 myds toimitusjohtajaa
koskevat uudet osakepalkkiojarjestelyt, joiden ansaintajakso on
2019-2020. Osakeosto-ohjelman mukaisesti toimitusjohtaja
hankkii 56 296 Outokummun osaketta ja on oikeutettu
vastaanottamaan kolme osaketta jokaista ostamaansa
osaketta kohti eli 168 888 osaketta. Osakkeet luovutetaan
veroilla vahennettyind joulukuussa 2020 edellyttaen, etta
toimitusjohtaja pitaa omistuksensa Outokummun osakkeissa
muuttumattomana vuoden 2020 loppuun saakka. Suorite-
pohjaisen osakeohjelman enimmaisosakemaara on 120 000
osaketta, jotka luovutetaan veroilla vahennettyind maaliskuussa
2021, mikali hallituksen asettamat suoritustavoitteet on
saavutettu.

Hallitus p@atti joulukuussa 2015 toimitusjohtajaa koskevan
osakeosto-ohjelman alkamisesta vuoden 2016 alusta lukien.
Ohjelman mukaisesti toimitusjohtaja on oikeutettu vastaan-
ottamaan yhteensa 1 157 156 osaketta (brutto, sisaltéaen
verot) edellyttéen, ettd han itse hankki Outokummun osakkeita
miljoonalla eurolla 20.2.2016 mennessa. Palkkio-osakkeet
suoritettiin toimitusjohtajalle neljassa yhta suuressa erassa
vuosien 2016, 2017, 2018 ja 2019 lopussa. Toimitusjohtajan
tulee pitda omistuksessaan toimisuhteensa ajan vahintaan
itse hankkimansa osakkeet seka vuoden 2016 lopussa
hanelle suoritettu nettomaara palkkio-osakkeita (25%
kokonaisosakemaarasta). Hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019
toimitusjohtajan osakeosto-ohjelman viimeisen osakepalkkio-
eran maksamisen. Soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen
toimitusjohtajalle luovutettiin 185 077 osaketta.

Huhtikuussa 2016 Outokummun hallitus hyvaksyi osakeosto-
ohjelman yhtién johdolle vuosiksi 2016-2020. Ohjelman
mukaisesti osallistujat sijoittivat 30-120% yhden vuoden perus-
bruttopalkastaan Outokummun osakkeisiin joulukuun 2016
loppuun mennessa. Ohjelman osallistujat ovat oikeutettuja
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vastaanottamaan jokaista hankkimaansa yht& osaketta kohden
kaksi brutto-osaketta, joista vahennetaén soveltuvat verot ja
jaljelle jaava nettomaara suoritetaan osallistujille Outokummun
osakkeina. Palkkio-osakkeet suoritetaan osallistujille neljassa
yhta suuressa erassa vuosien 2017, 2018, 2019 ja 2020
lopussa. Vastaanottaakseen palkkio-osakkeet osallistujien
tulee pitdad omistuksessaan itse hankkimansa osakkeet
palkkio-osakkeiden eraantymiseen asti. Vuonna 2019 hallitus
vahvisti osakeosto-ohjelman kolmannen palkkioerdn maksa-
misen. Soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen osallistujille
luovutettiin 199 851 osaketta. Ohjelman osallistujamaara oli
31.12.2019 yhteensa 25 henkilda.

Lisaksi vuonna 2019 osakepalkkioina luovutettiin verojen
vahentamisen jalkeen yhteensa 82 063 osaketta. Outokumpu
kaytti hallussaan olevia omia osakkeita kaikkien osakepalk-
kioiden maksuun.

Hallitus vahvisti joulukuussa 2019 suoritepohjaisen osake-
ohjelman ja rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman uuden
ansaintakauden 2020-2022 aloittamisen vuoden 2020 alusta.

Tilikauden 2019 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltavat
O milj. euroa kuluja osakeperusteisista maksuista (2018: 1 milj.
euron tuotto). Osakepalkkiojarjestelyiden kokonaisarvoksi on
31.12.2019 arvioitu 4 milj. euroa. Tama kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjaksojen kuluessa.

Tarkempia tietoja Outokummun osakepalkkiojarjestelyista loytyy
Outokummun internet-sivuilta www.outokumpu.com.
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Osakepalkkiojarjestelyiden keskeiset ehdot

Suoritepohjainen osakeohjelma

Myoéntamispaiva

Oikeuden syntymisjakso

Osakehinta myéntamispaivana

Toteutus

Sopimuksen syntymisehdot
Ei-markkinaperusteiset ehdot
Muut keskeiset ehdot

10.2.2017 2.2.2018
1.1.2017-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2020
9,80 6,61

Osakkeina ja rahana Osakkeina ja rahana

Sidotun padoman tuotto vertailuryhmaan verrattuna
Ohjelman perusteella annettavalle edulle on asetettu palkkaan perustuva enimmaismaara

Rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma

20.2.2019
1.1.2019-31.12.2021
3,55

Osakkeina ja rahana

Myoéntamispaiva

Oikeuden syntymisjakso
Osakehinta myéntamispaivana
Toteutus

Sopimuksen syntymisehdot

26.4.2017 1.6.2018
1.1.2017-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2020
9,80 5,76

Osakkeina ja rahana Osakkeina ja rahana

18.4.2019
1.1.2019-31.12.2021
3,72

Osakkeina ja rahana

Tydsuhteen kesto keskeytyksettd osakkeiden maksamiseen saakka. Ohjelman perusteella annettavalle edulle on asetettu palkkaan perustuva enimmaismaara

Toimitusjohtajan osakeosto-ohjelma

Myéntamispaiva

Oikeuden syntymisjakso
Osakehinta myontamispaivana
Toteutus

Sopimuksen syntymisehdot

17.12.2015
1.1.2016-31.12.2019
2,50

Osakkeina ja rahana

Vaatimus hankkia Outokummun osakkeita miljoonalla eurolla; velvoite pitda omistuksessaan toimisuhteensa
ajan vahintaan itse hankitut osakkeet sekd ensimmainen hanelle suoritettu nettoerd palkkio-osakkeita (25 %
kokonaisosakemaéarasta).

Johdon osakeosto-ohjelma

7.2.2019
1.1.2019-31.12.2020
3,50

Osakkeina ja rahana

Vaatimus hankkia 56 296 Outokummun osaketta,
velvoite pitédd omistuksensa Outokummun osakkeissa
muuttumattomana vuoden 2020 loppuun saakka.

Suoritepohjainen osakeohjelma toimitusjohtajalle

Myéntamispaiva

Oikeuden syntymisjakso
Osakehinta myontamispaivana
Toteutus

Sopimuksen syntymisehdot

27.4.2016
1.1.2017-31.12.2020
535%Y

Osakkeina ja rahana

Outokummun osakkeiden hankinta, jonka maara vastaa 30-120 %:n osuutta henkilén yhden vuoden
bruttomaaraisesta peruspalkasta; vahintdan itse hankitut osakkeet pidettava omistuksessa palkkio-osakkeiden
eraantymiseen saakka; tydsuhteen kesto keskeytyksetta osakkeiden maksamiseen saakka.

1 Osakehintana myéntéamispaivana esitetty osakkeiden hankinta-ajankohtien keskiméaarainen osakehinta.
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1.1.2019-31.12.2020

3,50

Osakkeina ja rahana

Sidotun padoman tuotto vertailuryhmaan verrattuna
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19. Rahoitusriskienhallinta,
paaomahallinta ja vakuutukset

Rahoitusriskienhallinnan paatavoitteena on vahentda tuloksen
heilahtelua seka varmistaa riittava maksuvalmius rahoitusvai-
keuksien valttamiseksi. Muihin tavoitteisiin sisaltyy kassavir-
tavaihtelun vahentaminen seka velkaantumisasteen ja velka-
kayttdkatesuhteen pitdminen tavoitteiden mukaisella tasolla.
Paaomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus
ja luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla paagoman
kustannus. Vakuutustoiminnan paatavoitteet ovat katastrofiris-
keihin varautuminen ja tulosvaihteluiden pienentdminen.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa maaritel-
1&&n vastuut, prosessi ja muut riskienhallinnan paaperiaatteet.
Hallitus seuraa riskienhallinnan toteutumista saannollisesti, ja
talous- ja rahoitusjohtaja on vastuussa rahoitusriskienhallinnan
toteuttamisesta ja kehittémisesta. Risk Management Steering
Group, jota johtaa talous- ja rahoitusjohtaja, valvoo ja arvioi
rahoitusriskienhallintaa sdannollisesti.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin, maa- ja luottoriskiin seka
maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskiin. Tytaryhtidt suojaavat
valuutta- ja hyédykehintariskinsa vastapuolenaan Outokumpu
Qyj, joka tekee padaosan konsernin valuutta- ja hyddyke-
johdannaissopimuksista pankkien ja muiden rahoituslaitosten
kanssa. Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto ("Treasury”) vastaa
valuuttakurssi-, metalli- ja korkoriskistd, maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskin hallinnasta seka paastéoikeuksien hinta-
riskista. Luottoriskien hallinta on suurelta osin keskitetty Global
Business Services -yksikkdon ja Treasury koordinoi konsernin
luoton hallintaa. Kunkin liiketoiminta-alueen Supply Chain
-toiminto vastaa sahkon ja polttoaineisiin liittyvan hintariskin
hallinnasta.

Treasury hankkii kaikki konsernin globaalit vakuutukset.
Tarkeimpia vakuutuslajeja ovat omaisuus- ja keskeytys- seka
vastuu-, kuljetus- ja luottoriskivakuutukset. Konsernin omaa
vakuutusyhtiota, Visenta Forsakringsaktiebolagia Ruotsissa,
kéytetdan osana vakuutettavien riskien hallintaa.

Rahoitusriskeille altistuminen tunnistetaan konsernin riskien-
hallintaprosessin yhteydessa. Talla lahestymistavalla pyritaan
varmistamaan, ettd uudet riskit tunnistetaan ajoissa ja etta
jokainen merkittava riski kuvataan, arvioidaan, hallitaan ja
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kommunikoidaan asianmukaisesti. Riskien toteutumisen
vaikutuksia pyritaan lopulta kvantifioimaan tuloksen, vapaan
rahavirran, nettovelan ja oman pddoman muutoksen osalta.

Markkinariski

Markkinariskikategoriat siséltavat valuuttojen, korkojen, korko-
marginaalien, metallien, energian, paastdoikeuksien ja arvopa-
pereiden hintariskit. Nailla hintariskeilld saattaa olla merkittava
vaikutus konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taserakenteeseen.

Markkinariskin hallinnan strategia perustuu taloudellisten
sitoumusten ja taseen erien tunnistamiseen, arviointiin

ja varautumiseen jokaisessa markkinariskin kategoriassa.
Korkojen, energian ja pdastdoikeuksien hintariskissa ennustetut
erat sisaltyvat kyseiseen riskiin. Outokumpu pyrkii toimimaan
siten, etta riskierat kompensoivat toisiaan. Lisaksi Outokumpu
kayttaa johdannaissopimuksia vahentaakseen markkinahintojen
vaihtelun vaikutuksia. Johdannaisten kéyttd voi aiheuttaa
ajoituseroja johdannaisista aiheutuvan tuloksen ja suojattavaan
positioon liittyvan tuloksen valilla. Vahentddkseen tuloksen
heilahtelua suojauslaskentaa sovelletaan valikoivasti osaan
nikkelisuojauksista. Suurin osa johdannaisista on lyhytaikaisia,
kuitenkin korkojohdannaisten maturiteetti on tyypillisesti
pidempi kuin yksi vuosi.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinariskeille

Milj. €

<]

Ruostumaton terds on toimialana suhdanneherkkd, mika voi
johtaa merkittaviin muutoksiin eri markkinariskeihin liittyvissa
positioissa, erityisesti Yhdysvaltain dollarissa ja nikkelin
hintariskin osalta. Vastaavasti suhdannevaihtelusta voi seurata
suuria muutoksia johdannaisten maarissa. Johdannaisinstru-
menttien kdyvat arvot ja nimellism&arat on esitetty liitetiedossa
20. Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinariskeille on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Valuuttakurssiriski

Paaosa konsernin myynnista on euro- ja Yhdysvaltain

dollari -m&éréista. Nain ollen tuotantokustannukset Ison-
Britannian ja Ruotsin paikallisessa valuutassa aiheuttavat
valuuttakurssiriskia Outokummulle. Sopimukseen perustuvat
rahavirrat, kuten kiintedhintaiset myynti- ja ostotilaukset
suojataan, kun taas ennustettuja ja todennakoisia rahavirtoja ei
yleensa suojata, mutta ne voidaan suojata valikoivasti. Vuonna
2019 toisen neljanneksen aikana suojauspolitiikkaan hyvaksyt-
tiin poikkeus Ruotsin merkittdvimman tuotantolaitoksen osalta,
minka seurauksena kiintedhintaisten myyntitilausten suojausta
vahennettiin ja ostotilausten suojaaminen lopetettiin.

Yhdysvaltain dollari -riski aiheutuu paaosin omasta ferrokromi-
tuotannosta ja kromin USD-pohjaisesta hinnoittelusta. Toinen

+/-10%:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa
+/-10%:n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa
+/-10%:n muutos nikkelin USD-hinnassa
+/-1%:n yhtenainen muutos koroissa

31.12.2019 31.12.2018
Muut laajan Muut laajan
Tuloslaskelma tuloksen erat Tuloslaskelma tuloksen erat
+5/-6 - +7/-8 -
-9/+11 - -14/+17 -3/+3
-3/+3 +0/-0 -2/+4 -
—6/+7 - -10/+10 -

Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitussaamisia ja -velkoja. Muut varat ja velat, sisdltden nettoeldkevastuut ja taseen
ulkopuoliset erat kuten myynnin ja oston tilauskannat, eivat sisally naihin analyyseihin. Laskelmissa on huomioitu verot. Vuoden
aikana nikkelin hintavolatiliteetti on vaihdellut valilla 20-32%. +/-30%:n muutos nikkelin USD-hinnassa merkitsee tuloslaskelmassa
noin 5 milj. euron tappiota tai 10 milj. euron voittoa ja muissa laajan tuloksen erissa noin 1 milj. euron voittoa tai 1 milj. euron

tappiota nikkelijohdannaisista.
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merkittava Yhdysvaltain dollari -riski liittyy myyntikatteeseen
sisaltyvan dollarisidonnaisen ruostumattoman terasromun
ostoalennukseen, joka kasvoi vuoden loppua kohden.

Kayvan arvon riski koostuu valuuttapohjaisista myyntisaamisista
ja ostoveloista, korollisesta velasta, kassasta, lainasaamisista ja
hyodykejohdannaisista. Outokumpu pyrki suojaamaan paaosan
tunnistetusta kayvan arvon riskista johdannaissopimuksilla.
Sisaisesta SEK-maaraisesta rahoituksesta aiheutuu merkit-
tava valuuttakurssiriski, jota suojataan termiinisopimuksilla

ja mahdollisuuksien mukaan vastaavalla ulkoisella velalla.
Konsernin kdyvan arvon valuuttapositio on esitetty tarkemmin
taulukossa.

Outokummulla on paaasiassa USD-, SEK- ja GBP-maaraisiin
tuloksiin ja nettosijoituksiin liittyvaa muuntoeroriskia. Politiik-
kaan perustuen tata riskia voidaan suojata valikoivasti. Vuonna
2019 ei tehty tuloksen tai nettosijoituksen muuntoeroihin liit-
tyvia suojauksia. Nettosijoitusten aiempien vuosien suojausten
voittojen tehokas osa (17 milj. euroa verovaikutus huomioiden)
on kirjattu omaan paaomaan.

Valuuttamaaraisilla lainoilla ja valuuttakurssien muutoksilla

on muuntoerovaikutuksia velkaan ja sita kautta konsernin
paaomarakenteeseen. Suurin velan muuntoeroihin liittyva
riski johtuu Ruotsin kruunu -maaraisista konsernin sisaisista
lainoista. Vuoden 2019 toisella neljdnnekselld Yhdysvaltain
dollari -maaraiseen sisaiseen rahoitukseen liittyvaa muunto-
eroriskia vahennettiin merkittavasti lisdédmalld omaa pddomaa
Americas-liiketoiminta-alueelle.

Korkoriski

Konsernin korkoasemaa seurataan rahavirtariskina (korkomuu-
tosten vaikutus nettokorkokuluihin) ja kdyvan arvon riskina
(korkomuutosten vaikutus monetaaristen tase-erien kdypaan
arvoon). Korkoriskin ja -kustannusten tasapainottamiseksi
merkittdva osa lainoista ja sijoituksista on sidottu lyhytaikaisiin
viitekorkoihin. Tama lahestymistapa tyypillisesti auttaa alen-
tamaan velan keskikorkoa. Se voi myds lieventaa vaikutuksia
liiketoimintaympariston haitallisissa muutoksissa, joilla on
tapana johtaa korkojen laskuun. Vuonna 2019 nama ehdot
tayttyivat, milla oli positiivinen vaikutus rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.
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Kayvan arvon valuuttapositio EUR-yhtidissa

31.12.2019 31.12.2018
Milj. € SEK usD GBP Muut SEK usD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 0 -248 12 11 15 -246 16 11
Lainat ja pankkitilit ¥ 525 59 -7 17 545 270 -7 -29
Johdannaiset -525 183 -14 -29 -515 -1 -21 16
Nettopositio (0] -7 -9 -1 46 22 -12 -3
Kayvan arvon valuuttapositio SEK-yhtidissa

31.12.2019 31.12.2018
Milj. € EUR UsD GBP Muut EUR usD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 69 -17 4 18 67 =27 -9 18
Lainat ja pankkitilit ¥ 26 8 0 1 29 14 2 3
Johdannaiset -217 -49 -11 -29 -284 -116 -1 —-63
Nettopositio -121 -58 -7 -9 -188 -129 -8 -42

1) Siséltaa rahavarat, lainasaamiset ja velat.

Korollisen nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu

31.12.2019
Milj. €
Valuutta Korollinen nettovelka ¥ Johdannaiset ? Keskikorko, % ¥ Duraatio, vuotta ® Korkoherkkyys 4
EUR 1292 -587 5,6 2,8 3,5
SEK -9 581 -0,1 0,2 5,7
UsD =77 6 1,0 0,0 -0,7
Muut -50 5 0,8 0,0 -0,5
1155 5 8,0
31.12.2018
Milj. €
Valuutta Korollinen nettovelka ¥ Johdannaiset ? Keskikorko, % Duraatio, vuotta ® Korkoherkkyys 4
EUR 1264 -737 4,1 3,1 -0,6
SEK 21 549 2,2 0,0 5,7
uUsD -19 241 1,7 0,1 2,2
Muut -25 -44 1,8 0,0 -0,7
1241 9 6,6

Y Sisaltaa rahavarat ja korolliset velat.

2) Sisaltaa koronvaihtosopimusten sekéa korolliseen nettovelkaan kohdistettujen valuuttatermiinien nimellismaaréat. Valuuttatermiineja ei ole huomioitu

keskikoron laskennassa.

3 Duraatio on laskettu huomioiden seké korollinen nettovelka etta jondannaiset.

4 Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun arvioitu vaikutus rahoituskuluihin seuraavan vuoden aikana.
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Korkoriskin hallinnassa tarkeimmat valuutat ovat Ruotsin
kruunu, euro ja Yhdysvaltain dollari. Noin 64 %:ssa (2018:

40 %) konsernin velasta koronmaaraytymisjakso on alle yhden
vuoden. Pitkaaikaisten velkojen keskikorko 31.12.2019 oli
4,5% (31.12.2018: 5,8%). Korkopositio on esitetty tarkemmin
taulukossa. Outokumpu altistuu myods luottomarginaalien mark-
kinatason muutoksille esimerkiksi yritystodistusemissioiden

ja uuden pitkdaikaisen velan hankinnan yhteydessa. Korko- ja
muihin rahoituskuluihin vaikuttaa myds velka-kayttokatesuhteen
kehitys, koska tietyissé lainasopimuksissa marginaalin taso on
sidottu kyseiseen tunnuslukuun.

Korkomuutokset vaikuttavat elakejarjestelyjen varojen ja
vastuiden arvoihin. Konsernin etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin
ja muihin pitkaaikaisiin tydsuhde-etuuksiin liittyva nettovastuu
oli 249 milj. euroa vuoden lopussa ja sen takia pitkien korkojen
nousu johtaisi tyypillisesti naiden jarjestelyiden nettovastuun
pienenemiseen.

Metalli- ja energiahintariski

Outokumpu kayttaa huomattavan maaran raaka-aineita ja
energiaa, joiden hinta maaraytyy sdadellyilld markkinoilla,

kuten London Metal Exchange (LME) ja Nasdag Commodities.
Seosmetalliostojen ja ruostumattoman teraksen hinnoittelun
eriaikaisuus, varastotasojen muutokset ja kyky siirtaa
raaka-aineiden hinnanmuutoksia lopputuotteiden hintoihin
vaikuttavat metalliriskiin. Lisaksi ruostumattoman terasromun
ostoon liittyvat volyymit ja alennukset vaikuttavat merkittavasti
seosmetallien hintariskiin. Koska kromin osalta ei ole toimivaa
johdannaismarkkinaa, tata riskia kasitellaan liiketoimintariskina.

Outokummulle merkittavin metallihintariski, kromi pois lukien,
aiheutuu nikkelin hinnan vaihteluista. Merkittava osa ruostumat-
toman terdksen myyntisopimuksista sisaltda seosainelisaehdon,
jolla pienennetaan raaka-aineen oston ja tuotteen toimi-
tushetken eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia. Outokummun
nikkelipositio sisaltaa kiinteahintaiset ostotilaukset, varastoihin
sitoutuneen nikkelin ja kiintedhintaiset myyntitilaukset.
Rahoitusriskipolitiikan mukaan tunnistettu hintariski, pois

lukien perusvarastoon liittyva nikkelin hintariski, tulee suojata.
Nikkelitermiineja ja -optioita kdytetdan pienentamaan nikkelin
hinnasta johtuvia tulosvaikutuksia. Tehokas kayttépadoman
hallinta auttaa puolestaan pienentdmaan metallien hinnoista
johtuvia kassavirtavaikutuksia.
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Vuoden 2019 alussa perusvaraston maarittelyd muutettiin,
mink& johdosta suurempi maaré seosmetalleista luokiteltiin
kuuluvan perusvarastoon. Vuonna 2019 perusvaraston
suojausaste on vaihdellut nollasta yhteen kolmannekseen.
Raportointivuoden aikana kiinteahintaisten myyntisopimusten
maara kasvoi Euroopassa verrattuna seosainelisaehtoisiin.
Taman liséksi muutokset nikkelin LME-hinnassa eivat siirtyneet
kokonaan uusiin ruostumattoman teraksen kiintedhintaisiin
sopimuksiin. Korrelaatio nikkelin LME-hinnan ja ruostumatto-
maan terakseen sisaltyvan nikkelin hinnan valilla ei ole taysin
toiminut ja tdma huomioitiin suojauspolitiikan soveltamisessa
vuoden aikana.

Vuonna 2019 suojauslaskentaa sovellettiin sekd Americas-
liiketoiminta-alueen seosainelisalliseen myyntiin noin

700-2 000 tonnin osalta etta Euroopan liiketoiminta-alueen
kiinteahintaisten myyntien vastaaviin ostoihin maaraltadan noin
2 000-4 000 tonnia. Suojauslaskenta on kattanut merkittavan
osan yhtion myyntisopimuksista ja vahentanyt tuloksen
heiluntaa allaolevan nikkeliriskin osalta. Lisatietoja suojauslas-
kennasta |6ytyy liitetiedosta 20.

Outokummun altistuminen raudan hintariskille on samantyyp-
pinen kuin vastaava nikkelin hintariski, mutta riskin mé&ara on
pienempi, ja lisaksi Outokumpu tuottaa osan raudasta Kemin
kaivoksella.

Outokummun merkittavimmat tuotantolaitokset Euroopassa
kuuluvat EU:n paastokauppajarjestelman piiriin. Toteutuneita ja
ennustettuja hiilidioksidipaastoja seka myonnettyjen paasto-
oikeuksien maaraa seurataan keskitetysti. Paastdoikeuksien
hintariskin hallinnan tavoitteena on varmistaa ja optimoida
paastokauppajaksolla tarvittavien paastooikeuksien hinta.
Joissain tapauksissa sahkon markkinahinta perustuu osittain
hiilipdastojen hintaan. Tama epéasuora altistuminen paastooi-
keuksien hinnoille voi olla merkittava Outokummulle johtuen
energiaintensiivisista prosesseista, jotka kayttavat sahkoa ja
polttoaineita. Raportointikauden paattyessa Outokummulla oli
riittdvd maara paastooikeuksia kattamaan ennustetut tarpeet
paastdoikeusjaksolle lll, joka paattyy vuonna 2020.

Outokumpu hallinnoi energian hintariskia keskitetysti. Sahkon
hintariskid vahennetaan kiinteahintaisilla toimitussopimuksilla
ja omistusosuuksilla séhkontuotantolaitoksissa.

Arvopaperihintariski

Outokummulla on sijoituksia osakkeisiin ja korkoinstrument-
teihin. Suurimmat sijoitukset 31.12.2019 olivat OSTP Holding
Oy:ssa (osakkuusyhtidosuuden arvo 23 milj. euroa) ja Voima-
osakeyhtio SF:ssa.

Outokummun sijoitus Voimaosakeyhtidé SF:aan antaa Outokum-
mulle noin 14 %:n epasuoran omistusosuuden Fennovoima Oy:n
ydinvoimalahankkeeseen. Tama osuus antaa Outokummulle
oikeuden arviolta 170 MW:n tehoon hankkeen valmistuttua.
Sijoituksen arvostuksesta on kerrottu liitetiedossa 17.

Konsernin vakuutusyhtio Visenta Forsakringsaktiebolag on
sijoittanut varojaan yhteensd 13 milj. euroa korkean luotto-
kelpoisuuden omaaviin ja likvideihin joukkovelkakirjoihin seka
korko- ja osakerahastoihin optimoidakseen pdaoman tuottoa ja
hallinnoidakseen riskia.

Outokummulla on etuuspohjainen elakejarjestely Isossa-
Britanniassa. Tassa elakejarjestelyssa on varoja noin 0,5 mrd.
euroa, joista suurin osa on sijoitettu korkoinstrumentteihin ja
melkein kolmannes korkeamman tuotto-odotusten instrument-
teihin. Muutokset arvopaperien hinnoissa voivat taman johdosta
vaikuttaa jarjestelysta raportoitaviin nettovaroihin. Paikalliseen
saantelyyn perustuen eldkejarjestelyn varat kattavat eldkejarjes-
telyn velvoitteet vuoden vaihteessa lahes taysin. Lisatietoja on
esitetty liitetiedossa 25.

Maa- ja luottoriski

Myynnin tulee olla hyvaksyttyjen luottolimiittien puitteissa tai
asiakasmaksujen tulee olla muilla tavoilla turvattuja. Merkittava
0sa asiakassaamisista on katettu luottovakuutuksilla, joiden
perusteella voidaan saada paasaantoisesti noin 95 %:n korvaus
vakuutetuista maarista. Osa kaupallisiin saamisiin liittyvasta
luottoriskistd on katettu rembursseilla, ennakkomaksuilla ja
pankkitakauksilla.

Tilinpaatéspaivana myyntisaamisiin liittyva enimmaisriski

oli 359 milj. euroa (2018: 482 milj. euroa). Outokummun
omalla riskilla olevien myyntisaamisten maara on vaihdellut
3-12%:n valilla kaikista myyntisaamisista. Merkittavaan osaan
myyntisaamisista Outokumpu kayttaa factoring-ohjelmia, joissa
riskit ja tuotot olennaisilta osin siirretdan saamisten ostajalle.
Vuoden lopussa konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan
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asiakaskunnan kesken ja myyntisaamisissa oli vain harvoja
riskikeskittymia. Myyntisaamisten ik&jakauma on esitetty
litetiedossa 22.

Treasury seuraa rahoituslaitossaamisiin liittyvaa luottoriskia.
Naita riskeja pyritdan pienentdmaan rajoittamalla vastapuolet
hyvan luottokelpoisuuden omaaviin pankkeihin ja muihin
rahoituslaitoksiin. Johdannaiskaupankaynti pyritéan tekemaan
ISDA-sopimusten puitteissa. Outokumpu seuraa maariskia, ja
vuoden lopussa merkittavimpiin riskeihin kuului esimerkiksi
Argentiina, johtuen Outokummun paikallisesta ja rajat ylitta-
vasta liiketoiminnasta sielld. Vuoden 2019 aikana Argentiinan
maariski oli edelleen hyvin korkea.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Outokumpu hankkii pddosan velastaan keskitetysti. Maksu-
valmius- ja jalleenrahoitusriskeja pyritaan vahentamaan
riittdvan kassan, kaytettavissa olevien luottolimiittien, lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman ja rahoituslahteiden
hajauttamisen avulla. Paivittaista kassanhallintaa optimoidaan
emittoimalla yritystodistuksia ja tekemalla valuutanvaihto-
sopimuksia. Tehokas kassan- ja maksuvalmiuden hallinta
vahent&a osaltaan maksuvalmiusriskia. Rahoitussuunnitelma
tehddan sdanndllisesti. Painopiste on konsernin ennustetuissa
kassavirroissa, tulevissa rahoitustarpeissa, ennustejakson
suunnitelluissa rahoitustransaktioissa ja rahoituskovenanttien
liikkumavarassa. Suunnittelun tavoitteena ja lopputuloksena
on riittavat likviditeettireservit, pitkdaikaisen velan suunnitellut
vuotuiset takaisinmaksut suhteutettuina kayttokatteeseen seka
velkaantumisasteen ja velka-kdyttokatesuhteen ennakointi.

Vuonna 2019 heikentynyt kannattavuus siirsi painopistetta
parantamaan velan painotettua keskimaturiteettia, milla oli
negatiivista vaikutusta rahoituskustannuksiin toisella vuosi-
puoliskolla. Velkarakenteen parantamiseen tehdyt toimen-
piteet sisélsivat 574 milj. euron syndikoidun valmiusluoton
eraantymisen pidentamisen vuodella, uuden vakuudellisen

400 milj. euron kestavyystavoitteisiin sidotun lainan, joka
eraantyy vuonna 2023, ja yritystodistusten maaran merkittavan
vahentamisen. Lisaksi Kemin kaivoksen investointihankkeeseen
liittyvasta lainajarjestelysta nostettiin 42 milj. euroa pitkaai-
kaista lainarahoitusta.
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Korollisen nettovelan kehitys

Milj. € 2019 2018
Liiketoiminnan nettorahavirta 371 214
Investointien nettorahavirta -65 -229
Rahavirta ennen rahoitusta 306 -14
Maksetut osingot -62 -103
Omien osakkeiden hankinta - =17
Muu rahoituksen rahavirta 3 1
Rahavirtavaikutus korolliseen nettovelkaan 248 -134
Korollinen nettovelka tilikauden alussa 1241 1091
IFRS 16 -siirtyman vaikutus 131 -
Rahavirtavaikutus korolliseen nettovelkaan -248 134
Ei-rahavirtavaikutteinen muutos korollisessa

nettovelassa 32 16
Korollinen nettovelka tilikauden lopussa 1155 1241

Vuonna 2019 Moody's-luottoluokitus Outokummulle laski
tasolta B1 tasolle B2 ja vakuudellisen joukkovelkakirjalainan
luottoluokitus laski tasolta Ba3 tasolle B1. Vuoden lopulla
luottoluokitusten ndkymat ovat vakaat.

Voimassa olevat merkittavimmat luotto-ohjelmat ja valmius-
luotot ovat: valmiusluotto 650 milj. euroa, josta eraantyy 76
milj. euroa toukokuussa 2021 ja 574 milj. euroa toukokuussa
vuonna 2022; komittoitu Kemin kaivoksen investointiin liittyva
lainajarjestely, josta nostamatta 78 milj. euroa ja nostettu

42 milj. euroa ja joka eraantyy lopullisesti vuonna 2030; ja
komittoimaton suomalainen yritystodistusohjelma 800 milj.
euroa. Valmiusluotot, kestavyystavoitteisiin sidottu laina,

yksi kahdenkeskinen pankkilaina ja vuonna 2024 erdantyva
joukkovelkakirjalaina ovat vakuudellisia laajan vakuuspaketin
alla. Vakuuspaketti sisaltaa Tornion ja Calvertin kiinteistdpant-
tauksia, tiettyjen merkittavien tytaryhtididen osakepanttauksia
ja useiden merkittavien tytaryhtididen takauksia. Outokumpu
ja vakuuspaketista hyotyvat lainanantajat ovat allekirjoittaneet
velkojien valisen sopimuksen (intercreditor agreement)
helmikuussa 2014, kun vakuutusjarjestely tehtiin. Lisatietoja
maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskista on esitetty seuraavassa
taulukossa.
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Sopimuksiin perustuvat rahavirrat
2019
Milj. € 2020 2021 2022 2023 2024 2025-
Joukkovelkakirjalainat - - - - 250 -
Vaihtovelkakirjalainat 250 - - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 8 4 4 405 5 30
Elakelainat 40 48 62 28 22 24
Vuokrasopimusvelat 30 64 11 9 8 84
Yritystodistukset 101 - - - - -
Ostovelat 1180 - - - - -
Koronmaksut ja limiittipalkkiot 66 55 42 27 12 148
Valuuttajohdannaiset

Kassavirta ulos 1816 - - - - -

Kassavirta sisaan -1 813 - - - - -
Korkojohdannaiset -1 -1 -1 -1 -1 -

1678 171 118 467 296 285

Konsernilla oli 31.12.2019 rahavaroja 325 milj. euroa ja kayttamattomia komittoituja valmiusluottoja yhteensa 650 milj. euroa.
Naiden lisdksi Outokummulla on 78 milj. euron nostamaton laina, jolla voidaan rahoittaa Kemin kaivosinvestointia.

2018
Milj. € 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
Joukkovelkakirjalainat - - - - - 250
Vaihtovelkakirjalaina - 250 - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 45 6 4 1 - -
Elakelainat 3 47 55 59 16 40
Rahoitusleasing-velat 3 3 51 0 0 28
Yritystodistukset 460 - - - - -
Ostovelat 1200 - - - - -
Koronmaksut ja limiittipalkkiot 47 40 29 22 14 126
Valuuttajohdannaiset

Kassavirta ulos 2292 - - - - -

Kassavirta sisaan -2 287 - - - - -
Korkojohdannaiset -1 -1 -1 -1 -1 -1
Metallijohdannaiset 4 1 - - - -

1766 346 138 82 29 443

Konsernilla oli 31.12.2018 rahavaroja 68 milj. euroa ja kdyttdmattomia komittoituja valmiusluottoja yhteensa 650 milj. euroa.

Lisaksi 120 milj. euron lainajarjestely tulee saataville Kemin kaivosinvestoinnin rahoitukseen.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos

Paaomahallinta

Konsernin padomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan
jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla
paaoman kustannus. Osana tavoitteita Outokumpu pyrkii
yllépitdmaan jatkuvan paasyn laina- ja padomamarkkinoille
huolimatta ruostumattoman teraksen toimialan suhdanneherk-
kyydesta. Hallitus arvioi konsernin padaomarakennetta sdannol-
lisesti. Paaomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon
muun muassa investointi- ja osinkopaatdsten yhteydessa.
Paaomarakenteen hallintaan voidaan kayttaa osinkopolitiikkaa,
osakkeiden takaisinostoja, osakeanteja tai osakesidonnaisia
arvopapereita. Velkapaaoman hallinnassa otetaan huomioon
maksuvalmiuden turvaaminen ja kyky turvata erdantyvan velan
jalleenrahoittaminen. Nama asiat huomioidaan paaomakustan-
nuksen optimoinnin yhteydessa.

Velkapaaomarakennetta hallitaan uusien lainojen nostoilla,
lainojen ennenaikaisilla takaisinmaksuilla ja velan hallinnointi-
toimilla, kuten joukkovelkakirjalainojen osto-optioiden kaytolla.
Vuonna 2019 toteutettiin useita toimenpiteita velkarakenteen
keskimaturiteetin nostoon. Valmiusluotto, kestavyystavoittei-
siin sidottu laina ja Kemin kaivosinvestoinnin rahoitukseen
littyva lainajarjestely sisaltavat rahoituskovenantteja, jotka
perustuvat velkaantumisasteisiin. Vuonna 2024 eraantyva
joukkovelkakirjalaina sisaltaa velkaantumisasteeseen perus-
tuvan ns. "incurrence based” -rahoituskovenantin, jonka taso
on 100%. Vuonna 2019 Outokumpu taytti rahoitussopimusten
kovenanttivaatimukset.

Konsernin sisaista pddomarakennetta arvioidaan sdannollisesti
tavoitteena sen optimointi esimerkiksi kayttamalla sisaisia
osinkoja ja oman paaoman korotuksia tai véhennyksia. Vuonna
2019 merkittava maara omaa paaomaa jaettiin Saksasta ja
sijoitettiin Meksikoon ja Ferrochrome-liiketoiminta-alueelle.
Konsernin valuuttamaaraista omaa padomaa seurataan ja
konsernilla on valmius suojata ulkomaisten nettosijoitusten
muuntoeroon liittyvaa riskia.

Visenta Forsékringsaktiebolagia koskevat Ruotsin viranomaisen
asettamat vakavaraisuusmaaraykset. Raportointijakson aikana
Visenta on ollut voitollinen ja vahvasti pddomitettu ja yhtio

on tayttanyt voimassaolevat vakavaraisuusvaatimukset, jotka
perustuvat esimerkiksi Solvency Il -viitekehykseen.
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Johto seuraa konsernin padgomarakennetta velkaantumisasteen
(korollinen nettovelka jaettuna oman pddoman maaralla)

ja velka-kayttokatesuhteen (korollinen nettovelka jaettuna
oikaistulla kayttokatteella) kautta. Outokummun tavoitteena on
alle 35% velkaantumisaste ja alle 1,0 velka-kayttdkatesuhde.
Yhtion tavoitteena on parantaa nykyisié luottoluokituksiaan.

Paaomarakenne
Milj. € 2019 2018
Oma paadoma 2 562 2 750
Pitk&aikainen korollinen velka 1 053 798
Lyhytaikainen korollinen velka 427 511
Korollinen velka yhteensa 1480 1 309
Oma paaoma ja korollinen velka yhteensa 4 042 4 059
Korollinen velka 1480 1 309
Rahavarat -325 -68
Korollinen nettovelka 1155 1241
2019 2018
Velkaantumisaste, % 45,1 45,1
Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate 4,4 2,6

Hyvan kayttopdadoman hallinnan ansiosta velkaantumisaste
pysyi muuttumattomana, vaikka kannattavuus oli alhainen ja
IFRS 16 -siirtym& kasvatti korollisen nettovelan maaraa.
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Vakuutukset

Konsernin liikketoiminta on paaomavaltaista ja tuotannon
keskeiset prosessit ovat melko tiiviisti integroituja ja taten
toisistaan riippuvaisia. Omaisuus- ja keskeytysvakuutus kattaen
esim. palo-, konerikko- ja luonnonilmiévahinkoja on tarkein
yksittainen vakuutuslaji, ja merkittava osa vakuutusmaksuista
kohdistuu naihin riskeihin. Liiketoiminnot voivat aiheuttaa
merkittavia vastuuriskeja liittyen ihmisiin, ymparistoon tai
Outokummun tuotteisiin. Outokumpu pyrkii pienentamaan
vastuuriskia riskienhallintatoimenpiteilld ja riittavilla vakuutuk-
silla. Muita keskeisia vakuutuslajeja ovat kuljetus- ja luotto-
vakuutukset. Visenta Forsakringsaktiebolag voi toimia ensi- ja
jalleenvakuuttajana. Visenta on rekisterdity Ruotsissa, ja silla on
varoja noin 19 milj. euroa (2018: 19 milj. euroa). Vuonna 2019
Visentan jatkoi osallistumistaan Outokummun omaisuus- ja
keskeytysvakuutukseen. Visenta antoi myos takauksia, jotka
kattavat tiettyja potentiaalisia Kemin kaivoksen ja Tornion
tehtaiden ymparistévastuita.

Raportointivuoden aikana ei sattunut vakavia vahinkoja,

jotka olisivat johtaneen merkittaviin vakuutusvaatimuksiin.
Paloturvallisuus- ja vahingontorjuntatarkastuksia jarjestettiin
paaosin suunnitelman mukaan ja kayttbomaisuusinvestointien
kohdistamisprosessia kehitettiin merkittavimpien vahinkoriskien
pienentamiseksi.
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20. Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat

2019 2018 2019 2018
Positiiviset Negatiiviset Kéyvat Kayvat Nimellis- Nimellis-
Milj. € kayvat arvot kdyvat arvot nettoarvot nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja
korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 7 9 -3 -4 1815 2289
Valuuttaoptiot, ostetut 0 - 0 - 6 -
Koronvaihto-
sopimukset 5 - 5 2 200 200
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Suojauslaskettavat
nikkelitermiinit 7 1 6 - 8 048 -
Nikkelitermiinit 7 -6 -5 9772 12 266
Molybdeenitermiinit 0 -0 -0 18 34
Nikkelioptiot, ostetut 0 - 0 3 5500 8 000
Nikkelioptiot, myydyt - - - -0 - 3 000
Propaanijohdannaiset - - - 0 - 18 000
Johdannaiset yhteensa 20 17 3 -4
Vahennetéaan
pitkdaikaiset johdannaiset
Koronvaihto-
sopimukset 5 - 5 2
Suojauslaskettavat
nikkelitermiinit 0 - 0 -
Nikkelitermiinit - - - -1
Molybdeenitermiinit - - - -0
Lyhytaikainen osuus 15 17 -2 -4

Kéypien arvojen laskenta perustuu raportointipdivan markkinakursseihin ja -hintoihin, tulevien
rahavirtojen diskonttaukseen seka optioiden osalta yleisiin optioiden arvostusmalleihin.

Suojauslaskettavat rahavirtasuojaukset

Outokumpu on suojannut SEK-maaraiseen sahkonostosopimukseen liittyvan spot-kurssiriskin
suomalaisten tuotantoyhtididen osalta. Termiinipisteet eivat ole mukana rahavirtasuojauksen
suojaussuhteessa ja ne kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin. Suojauslaskentaan kohdistetut
valuuttatermiinit seka suojatut sahkén ostot eraantyivat vuonna 2019.
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Rahavirran suojaukset (EUR/SEK)

2019 2018
Kaypa arvo, milj. € - 0
Suojausten nimellisarvo, milj. € - 37
Suojatun kohteen nimellisarvo, milj. € - 38
Suojausaste 1:1 1:1
Painotettu keskikurssi 9,41 9,41
Arvonmuutosrahasto, milj. € - -3
Siirretty arvonmuutosrahastosta tulokseen, milj. € ¥ -4 -4

1 Siséaltyy hankinnan ja valmistuksen kuluihin

Outokumpu aloitti vuonna 2019 rahavirran suojauslaskennan kahdelle nikkelisuojauskokonaisuu-
delle. Suojaukset on kohdistettu myyntien ja ostojen tuleville kassavirroille. Suojauslaskennassa
olevien nikkelijohdannaisten kdypéa arvo kirjataan kdyvan arvon rahastoon ja toteutuneiden nikke-
lijohdannaisten tulos siirretaan suojatun eran luonteesta riippuen joko liikevaihtoon tai hankinnan
ja valmistuksen kuluihin samana raportointikautena kuin vastaavat myynnit toteutuvat. Ostojen
kassavirran suojauksessa toteutuneet nikkelijohdannaiset siirretdan varastoon tietyksi ajaksi
ennen kohdentamista hankinnan ja valmistuksen kuluihin tuloslaskelmassa. Nikkelijohdannaisista
vain spot-komponentti on suojauslaskennassa, termiinipisteet kirjataan tuloslaskelmaan. Suoja-
uksessa kaytetty nikkeli-instrumentti on termiini. Valittu instrumentti vastaa allaolevaa hinnoittelu-
mallia. Tehottomuutta testataan sdanndllisesti. Johdon arvion mukaan mahdollinen tehottomuus
liittyy luottoriskiin tai transaktioiden ajoituseroihin ja naiden arvioidaan olevan vahaisia.

Rahavirran suojaukset (nikkelijohdannaiset)

2019 2018
Kéypé arvo, milj. € 6 -
Suojausten nimellisarvo, tonnia 8 048 -
Suojausaste 1:1 -
Arvonmuutosrahasto, milj. € 6 -
Siirretty arvonmuutosrahastosta tulokseen, milj. € ¥ -10 -
Siirretty arvonmuutosrahastosta tulokseen, milj. € 2 7 -
Siirretty arvonmuutosrahastosta varastoon, milj. € 2 -

1 Sisaltyy liikevaihtoon
2 Sisaltyy hankinnan ja valmistuksen kuluihin
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Netotussopimukset ja vastaavat jarjestelyt

Outokumpu tekee johdannaiskauppoja useimpien vastapuolten
kanssa ISDA-sopimusten puitteissa. Yleensa keskinaiset velat
ja saamiset kunkin vastapuolen kanssa samassa valuutassa
yhden péivan osalta yhdistetdan yhdeksi maksuksi. Tietyissa
luottoriskitapahtumissa, kuten irtisanomistilanteessa, kaikki
sopimusten puitteissa olevat avoimet kaupat paatetaan ja
osapuolten kesken maksetaan vain yksi summa. ISDA-sopimus
ei tayta kuittaamisen edellytyksia taseessa. Kuittausoikeus on
voimassa vain tulevaisuudessa tapahtuvan luottoriskin realisoi-
tumisen toteutuessa. Seuraavasta taulukosta kay ilmi niiden
rahoitusinstrumenttien kayvat arvot, joihin sovelletaan edella
kuvattuja sopimuksia.

Milj. € 2019 2018
Johdannaisvarat

Bruttomaarina taseessa esitetyt varat 20 17

Erat, joita ei ole netotettu 11 12

9 5

Johdannaisvelat

Bruttomaarina taseessa esitetyt velat 17 21
Erat, joita ei ole netotettu 11 12
6 9
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21. Vaihto-omaisuus

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. € 2019 2018 Milj. € 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 440 485 Pitkaaikaiset

Keskenerdiset tuotteet 460 584 Muut saamiset ja siirtyvat erat 2 2
Valmiit tuotteet ja tavarat 523 486

1424 1555

Outokummun merkittavin hyodykehintariski aiheutuu nikkelin ja
muiden seosaineiden hintojen vaihteluista. Merkittava osa ruos-
tumattoman teradksen myyntisopimuksista sisaltaa ns. seosai-
nelisan, jolla pienennetdan raaka-aineen oston ja tuotteen
toimitushetken eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia. Jaljelle jaava
riski on kuitenkin huomattava, koska tuotannon lapimenoaika
on pidempi, kuin mita seosainelisamekanismi olettaa. Tasta
johtuen tilinpaatoshetkelld vain 1ahitulevaisuudessa myytavien
tuotteiden myyntihinta on tiedossa. Sen takia nettorealisointi-
laskelmissa merkittava osa tuotteiden tulevista myyntihinnoista
arvioidaan johdon parhaan n&dkemyksen perusteella. Nikkelin

ja muiden seosaineiden hinnan vaihteluiden my6ta toteutuvat
myyntihinnat voivat poiketa merkittavasti niista, mita nettorea-
lisointiarvon maarittdmisessa on tilinpaatospaivana kaytetty.
Tilikauden aikana kirjattiin 1 milj. euroa nettorealisointiarvoon
liittyvia alaskirjauksia (2018: alaskirjauksia 13 milj. euroa).
Vuonna 2019 Outokumpu aloitti rahavirran suojauslaskennan
soveltamisen kahdelle valitulle nikkelisuojauskokonaisuudelle.
Lisatietoja hyodykehintariskeista on esitetty liitetiedossa 19 ja
suojauslaskennasta liitetiedossa 20.

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 359 482
Arvonlisdverosaamiset 55 26
Tuloverosaamiset 29 24
Etukateen maksetut vakuutusmaksut 9 11
Muut siirtyvat erat 28 28
Muut saamiset 34 70

514 640

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot

Arvonalentumistappiot 1.1. - 6
Vaikutus IFRS 9:aan siirtymisesta - 1
Arvonalentumistappiot 1. 1. IFRS 9:n

mukaisesti 7 7
Arvonalentumistappiot 31.12. 7 7

Myyntisaamisten ikajakauma

Eraantymattémat myyntisaamiset 312 416
1-30 paivaa eraantyneet 40 54
31-60 paivaa eraantyneet 3 6
Yli 60 paivaa eraantyneet 4 6

359 482

Luottoriskin enimmaismaara vastaa laina- ja myyntisaamisten
tasearvoa tilikauden lopussa. Merkittava osa asiakassaamisista
on katettu luottovakuutuksilla, joiden perusteella voidaan saada
paasaantoisesti noin 95 %:n korvaus vakuutetuista luottotap-
pioista. Myyntisaamisiin liittyvista luottoriskeista kerrotaan
tarkemmin liitetiedossa 19. Odotettavissa olevien luottotappi-
oiden laskenta on kuvattu tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa
litetiedossa 2.

31.12.2019 Outokumpu on kirjannut pois taseesta myynti-
saatavia yhteensa 321 milj. euroa (2018: 392 milj. euroa),
joka kuvastaa varojen kaypaa arvoa. Saadut nettotuotot ovat
yhteensa 312 milj. euroa (2018: 373 milj. euroa). Omaisuus-
erat erdantyvat alle vuoden sisélla. Taseesta pois kirjattuihin
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varoihin liittyvan enimmaistappion arvioidaan olevan 11 milj.
euroa (2018: 18 milj. euroa). Arvio perustuu luottovakuutuksiin
ja sopimuksiin factoring-yhtiéiden ja Outokummun valilla. Arvio
ei sisalla Outokummun sopimusperusteisiin vastuisiin liittyvien
operatiivisten riskien vaikutusta.

23. Rahavarat

Milj. € 2019 2018
Kassavarat 323 67
Pankkitalletukset ja muut rahavarat 2 1
325 68
Pankkitilien velkasaldot ¥ - -36
325 32

1 Esitetty konsernitaseen lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Rahavarojen kdypé arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.
Rahavarojen keskimaarainen efektiivinen korko vuoden 2019
lopussa oli 0,2% (31.12.2018: 1,3%).
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24. Oma paaoma

Osakepaaoma, ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun
Osakkeiden vapaan oman
lukumaara, Osake- Ylikurssi- paaoman
Milj. € 1000 kpl padoma rahasto rahasto Yhteensa
1.1.2018 412 672 311 714 2103 3127
Osakepalkkio-ohjelmista luovutetut osakkeet ¥ 892 - - - -
Hankitut omat osakkeet -3 000 - - - -
31.12.2018 410 564 311 714 2103 3127
Osakepalkkio-ohjelmista luovutetut osakkeet ¥ 1211 - - - -
31.12.2019 411 775 311 714 2103 3127
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet ¥ 4 600
Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2019 416 374

1 Osakkeet luovutettu yhtion hallussa olevista omista osakkeista, ei vaikutusta oman pddoman maaraan. Muutos yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden hankintamenossa on esitetty oman padoman muutoslaskelmalla.

Yhtidjarjestyksen mukaan Outokummun osakkeella ei ole
nimellisarvoa.

Ylikurssirahasto sisaltda vanhan osakeyhtiolain aikana toteutet-
tujen osakemerkintojen tai muiden vastikkeiden rahasuoritukset
siltd osin, kun suoritukset ylittavat osakepadomaan kohdistetun
kirjanpidollisen vasta-arvon. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto siséltéd osakeannit vuosilta 2014 ja 2012. Muiden
laajan tuloksen erien kautta kdypaan arvoon kirjattavien
rahoitusvarojen kayvan arvon rahasto sisaltdd oman padoman
ehtoisten sijoitusten arvopapereiden kayvan arvon muutokset
ja johdannaisten kayvan arvon rahasto sisaltaa rahavirran
suojaukseen kaytettyjen johdannaisinstrumenttien kayvan

arvon muutokset. Liitetiedossa 17 esitetdan lisatietoja oman
paaoman ehtoisista sijoituksista ja liitetiedossa 20 johdan-
naissopimuksista. Muut rahastot sisaltavat yhtidjarjestyksen
mukaiset tai yhtiokokouksen paatoksella vapaasta omasta
pdadomasta siirretyt erdt sekd muita konserniyhtididen paikalli-
siin saannoksiin perustuvia eria. Kertyneet voittovarat sisaltavat
muutokset etuuspohjaisissa jarjestelyissd, omat osakkeet,
kumulatiiviset muuntoerot sekd& muut kertyneet voittovarat ja
kertyneet tappiot.

Jakokelpoiset varat

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 2 287 milj. euroa
31.12.2019. Niista kertyneiden voittovarojen osuus oli 164
milj. euroa. Hallitus esittaa vuoden 2020 yhtidtkokoukselle
0,10 euron osinkoa osakkeelta vuodelta 2019 (vuodelta 2018
jaettiin osinkoa 0,15 euroa osakkeelta).
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25. Ty6suhde-etuuksista
johtuvat velvoitteet

Konsernilla on useita etuuspohjaisia ja maksupohjaisia elakejar-
jestelyja eri maissa. Merkittdvimmat etuuspohjaiset jarjestelyt
ovat Saksassa muodostaen 40% ja Isossa-Britanniassa
muodostaen 57 % konsernin etuuspohjaisista velvoitteista.

Saksa

Outokummulla on Saksassa useita etuuspohjaisia elake-
jarjestelyja, joista suurimmat sisaltavat johdolle suunnatun
jarjestelyn, avoimen jarjestelyn muulle henkilékunnalle, ja
muut elakelupaukset, jotka on 1&hes kaikki suljettu uusilta
osallistujilta. Perustana kaikille elakelupauksille Saksassa ovat
tydehtosopimukset ja/tai henkilokohtaiset sopimukset (johdon
jarjestelyt). Johdon jarjestelyt ja muut elékelupaukset perus-
tuvat vuosittaisiin maksuihin, kun taas muulle henkildkunnalle
suunnatut jarjestelyt perustuvat yhteen kertakorvaukseen
elékkeelle siirtymisen jalkeen. Vuonna 2018 aikaisempaa
useampiin jarjestelyihin lisattiin mahdollisuus yhteen kertakorva-
ukseen elakkeelle siirtymisen jalkeen ja tdman mahdollisuuden
kayttoon liittyvaa olettamaa muutettiin. Nama jarjestelyjen
muutokset johtivat velvoitteen tayttdmisen myotéd positiiviseen
11 milj. euron vaikutukseen.

Edellda mainitun lisaksi kaikki elakejarjestelyt Saksassa ovat
BetrAVG-lain piirissa. Laki kasittelee sellaisten oikeuksien
syntymistéa, joiden ehtona ei ole tydsuhteen jatkuminen
tulevaisuudessa, elakkeiden suojausjarjestelya, seka elakkeiden
oikaisuja. Saksassa ei ole rahoitusvaatimuksia, ja tasta johtuen
lahes kaikki elakejarjestelyt ovat olleet rahastoimattomia.
Vuonna 2019 otettiin kuitenkin kayttéon CTA-malli (sopimuspe-
rusteinen rahastointijarjestely), jonka mukaisesti elakejarjeste-
lyja rahastoidaan.

Iso-Britannia

Jarjestely toimii Ison-Britannian lain puitteissa ja se on eriytetty
valtion Second Pension -jarjestelysta. Jarjestelyn rahastointi
perustuu paikallisen lain rahastointivaatimuksiin. Jarjestelyn
s4ation edunvalvojat ovat vastuussa elakejarjestelyn toimin-
nasta ja hallinnoinnista sisaltaen jarjestelyn rahastointiin
liittyvat paatokset ja investointistrategian. Vuonna 2018
muutettiin tulkintaa vahimmaistakuuelakkeiden tasauksesta,
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mika johti 9 milj. euron aiempaan tydsuoritukseen perustuvien
kustannusten kirjaamiseen.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat riskit
Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat Outokummun useille
riskeille, joista merkittavimmat on lueteltu alla:

Varojen volatiliteetti: Oman paaoman ehtoisten instrument-
tien tuotto on olennainen tekija investoinnin kokonaistuotossa.
Jos merkittava osa jarjestelyn varoista on sijoitettu oman
paaoman ehtoisiin instrumentteihin, joiden odotetaan
menestyvan yritysten joukkovelkakirjalainoja paremmin pitkalla
aikavalilla, se saattaa johtaa korkeampaan volatiliteettiin ja
riskiin lyhyelld aikavalilla. Investointiportfolio saattaa olla myds
altistunut muille riskeille, jotka ovat ominaisia sijoitusomaisuu-
delle, esimerkiksi luottotappioriski joukkovelkakirjalainoissa ja
kiinteistomarkkinoille altistuminen.

Muutokset korkotuotoissa: Lasku yritysten liikkeellelaske-
mien joukkovelkakirjalainojen korkotuotoissa johtaa jarjestelyjen
velvoitteiden kasvuun, jota osittain pienentaa jarjestelyjen
mahdollisten joukkovelkakirjasijoitusten arvon kasvu. Jos
etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen tuotto on heikompi

kuin joukkovelkakirjalainojen tuotto, se voi johtaa jarjestelyn
rahoitusvajeeseen ja edelleen kasvaneisiin maksuihin.

Inflaatioriski: Inflaatioaste linkittyy seka etuuksien korotukseen
ettad tulevaan palkankorotukseen, ja korkeampi inflaatioaste
johtaa korkeampaan elékevelvoitteeseen.

Elinian odotteen kasvu: Suurin osa Outokummun etuuspohjai-
sista elakejarjestelyista tarjoaa jasenilleen elinikaisia etuuksia,
joten lisdykset elinianodotteessa johtavat korkeampaan
velvoitteeseen.

Rahoitus

Rahoitusvaatimukset perustuvat yleisesti eldkesaatioiden
vakuutusmatemaattisiin arvostusperiaatteisiin, jotka maaritel-
|1&4n rahoituspolitiikassa. Isossa-Britanniassa viimeisin alustava
eldkerahaston vakuutusmatemaattinen rahoitustilanteen
arviointi alkoi 1.1.2017 ja se saatiin paatokseen vuonna
2018 alijgaman ollessa 36 milj. puntaa. Arvostus ei perustunut
samoihin olettamiin kuin IFRS:n mukainen arvostus, joka on
ylijgdmainen. Arvostuksesta lahtien Outokumpu on suorittanut
maksuja jarjestelyyn alijgdman kattamiseksi. Vuonna 2019

<]

nama maksusuoritukset olivat yhteensa 6 milj. puntaa ja
jaljella olevat 9 milj. puntaa maksetaan vuosina 2020-2021.
Seuraava Ison-Britannian eldkerahaston alustava vakuutusmate-
maattinen rahoitustilanteen arviointi alkoi 1.1.2020.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen tulosvaikutteinen kulu

Milj. € 2019 2018
Liiketuloksessa -7 -2
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa -3 -3
Tulosvaikutteisesti kirjattu kulu etuuspohjaisista

jarjestelyista -10 -5
Muun laajan tuloksen erissa -43 -7
Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulu yhteensa -53 -12

Taseeseen merkityt erat

Milj. € 2019 2018
Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden

nykyarvo 783 415
Rahastoimattomien etuuspohjaisten

velvoitteiden nykyarvo 3 287
Varojen kaypéa arvo -537 -471
Etuuspohjainen nettovelka 249 231

Vuonna 2019 Saksassa otettiin kadyttoon CTA-malli, ja aiemmin
rahastoimattomat jarjestelyt esitetdan nyt rahastoituina.

Milj. € 2019 2018
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 318 304
Velat muista pitkdaikaisista tydsuhde-etuuksista 18 14
Varat etuuspohjaisissa jarjestelyissa -68 -72
Nettovelka 267 245
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2019 2018
Velvoitteen Jarjestelyyn Etuuspohjainen Velvoitteen Jarjestelyyn Etuuspohjainen
Milj. € nykyarvo kKkuuluvat varat nettovelka nykyarvo kuuluvat varat nettovelka
1.1. 702 -471 231 752 -503 249
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 6 - 6 7 - 7
Korkokulu/(-tuotto) 16 -13 3 15 -12 3
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto - -38 -38 - 24 24
Vaestotilastollisten oletusten muutokset -7 - -7 1 - 1
Taloudellisten oletusten muutokset 88 - 88 -26 - -26
Kokemusperaiset muutokset -0 - -0 8 - 8
Muuntoerot 21 -24 -3 -3 4 1
Tybnantajan suorittamat maksut - -31 -31 - -31 -31
Maksetut etuudet -40 40 0 -48 48 0
Jarjestelyn sulkeminen -0 - -0 -1 - -1
Velvoitteen tayttaminen 1 - 1 -5 0 -4
Muu muutos - - - 1 - 1
31.12. 786 -537 249 702 -471 231

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen kaypa arvo koostuvat paaosin Saksan ja Ison-Britannian
jarjestelyista. Saksan jarjestelyjen etuuspohjainen velvoite oli
31.12.2019 yhteensa 316 milj. euroa (31.12.2018: 294 milj.
euroa, ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo oli 11 milj.
euroa (31.12.2018: 2 milj. euroa). Isossa-Britanniassa etuus-
pohjaisen velvoitteen nykyarvo oli 444 milj. euroa 31.12.2019
(31.12.2018: 382 milj. euroa), ja jarjestelyyn kuuluvien varojen
kaypéa arvo oli 512 milj. euroa (31.12.2018: 454 milj. euroa).

Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna
2020 ovat 29 milj. euroa.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen

Milj. € 2019 2018
Oman pdaoman ehtoiset instrumentit 49 48
Vieraan paaoman ehtoiset instrumentit 282 251
Muut (vakuutetut jarjestelyt) 203 166
Jarjestelyihin kuuluvat varat yhteensa 534 465

Jarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen kattaa
99,6 % kokonaisvaroista. Jarjestelyjen varat on sijoitettu
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paasaantoisesti noteerattuihin instrumentteihin. Vieraan
padoman ehtoiset instrumentit siséltavat paaosin valtion ja
yritysten joukkovelkakirjalainoja (investment grade).

Varojen ja velkojen yhteensovittamisstrategiat

Merkittava osa etuuspohjaisten jarjestelyjen varoista on
Ison-Britannian jarjestelyssa. Ison-Britannian jarjestelyn

varojen tavoiteallokaatio jakautuu 30 % tuottohakuisiin ja 70%
velkoja yhteensovittaviin sijoituksiin. Tama strategia kuvastaa
jarjestelyn velkojen profiilia sekd edunvalvojan etta yhtion
riskinottohalukkuutta. Edunvalvontaelin valvoo sijoitustavoitteita
seké varojen allokaatiopolitiikkaa sdanndllisin valiajoin.
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Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset
Saksa Iso-Britannia Muut maat
Diskonttokorko, % 2019 0,90 2,00 2,72

2018 1,75 2,75 3,12
Tuleva palkan-
korotus, % 2019 - - 1,57

2018 - - 1,26
Inflaatioaste, % 2019 - 3,00 -

2018 - 3,20 -

Etuuksien korotus, % 2019 1,70 2,85 -

2018 1,70 2,95 -
Terveydenhoitomeno- 2019 - - 4,70-5,20
jen kasvuvauhti, % 2018 - - 5,20-5,60
Kuolevuus 2019 RT2018G 96 % SAPS All Standardoidut

Pensioner Amounts kuolevuustaulukot
-kuolevuustaulukot ja CMI
Core Projection Model

-2016 -malli

96 % SAPS All

Pensioner Amounts
-kuolevuustaulukot ja CMI
Core Projection Model
-2016 -malli

-kuolevuustaulukko

2018 Muokattu RT 2018
G / RT 2005 G
-kuolevuustaulukko

Standardoidut
kuolevuustaulukot

Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset on esitetty erikseen merkittadvimmille maille, muista
maista esitetdan olettamien painotettu keskiarvo.

Etuuspohjaisen kokonaisvelvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 17,0 vuotta.
Saksassa velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 13,6 vuotta ja Isossa-
Britanniassa 20,0 vuotta.

Merkittavien vakuutusmatemaattisten olettamien herkkyysanalyysi

Jokseenkin mahdolliset muutokset tietyssa merkityksellisessa vakuutusmatemaattisessa oletuk-
sessa muiden muuttujien pysyessa ennallaan olisivat vaikuttaneet etuuspohjaiseen velvoitteeseen
seuraavasti:

Saksa Muutos olettamassa Lisdys olettamassa Vahennys olettamassa
2019

Diskonttokorko 0,5% Laskee 6% Nousee 7%

Etuuksien korotus 0,5% Nousee 3% Laskee 3%

Kuolevuus 1 vuosi Nousee 3%

2018

Diskonttokorko 0,5% Laskee 6% Nousee 7%

Etuuksien korotus 0,5% Nousee 3% Laskee 3%

Kuolevuus 1 vuosi Nousee 3%
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Iso-Britannia Muutos olettamassa Lisdys olettamassa Vahennys olettamassa
2019

Diskonttokorko 0,5% Laskee 9% Nousee 11%
Etuuksien korotus 0,5% Nousee 7% Laskee 6%
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 3%

2018

Diskonttokorko 0,5% Laskee 9% Nousee 11%
Etuuksien korotus 0,5% Nousee 7% Laskee 6%
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 3%

Muut maat Muutos olettamassa Lisdys olettamassa Vahennys olettamassa
2019

Diskonttokorko 0,5% Laskee 4% Nousee 4%
Terveydenhoitomenojen

kasvuvauhti 0,5% Nousee 1% Laskee 1%
Tuleva palkankorotus 0,5% Nousee 3% Laskee 4%
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 7%

2018

Diskonttokorko 0,5% Laskee 4% Nousee 4%
Terveydenhoitomenojen

kasvuvauhti 0,5% Nousee 0% Laskee 0%
Tuleva palkankorotus 0,5% Nousee 1% Laskee 1%
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 7%

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet

Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet koostuvat pddasiassa varhaiseldkkeeseen liittyvista jarjes-
telyista Saksassa seka pitkaaikaisiin tydsuhteisiin liittyvista jarjestelyista Suomessa. Saksassa
varhaiseldkesopimusten mukaan tydntekijalle ei makseta tydajan mukaista taytta palkkaa ennen
varsinaista elakoitymista, minka seurauksena hanelle maksetaan lisasuorituksia elakkeen aikana.
Suomessa tyontekijalla on oikeus ylimaaraiseen korvaukseen joka viides vuosi 20 palvelusvuoden
jalkeen.

Muiden pitkaaikaisten tydsuhde-etuuksien taseeseen merkitty velka oli 18 milj. euroa
31.12.2019 (31.12.2018: 14 milj. euroa).

Usean tydnantajan jarjestelyt

Alectassa vakuutetut ITP-elakejarjestelyt Ruotsissa ja Stichting Bedrijfspensioenfonds voor de
metaalindustrien kautta vakuutetut elakejarjestelyt Alankomaissa ovat luonteeltaan etuuspohjaisia
usean tyonantajan jarjestelyja. Naista ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja vastuiden

ja varojen jakamiseksi tydnantajittain ja tdman johdosta jarjestelyt on tilinpaatoksessa kasitelty
maksupohjaisina.
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Milj. € varaukset Ymparistovaraukset Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2019 13 53 4 70
Varausten lisdykset 56 4 3 62
Kaytetyt varaukset -10 -4 -2 -16
Kayttamattomien varausten peruutukset -2 -4 0 -7
Varaukset 31.12.2019 56 48 5 110
Milj. € 2019 2018
Pitkaaikaiset varaukset 85 65
Lyhytaikaiset varaukset 25

110 70

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat paaasiassa Saksassa
vuonna 2019 sovittuihin toimenpiteisiin, joiden tarkoituksena
on pienentaa kustannuksia ja siten parantaa kilpailukykya.
Naihin varauksiin liittyvien maksujen odotetaan tapahtuvan
vuosina 2020-2021.

Ympéaristovaraukset

Ympéristokuluvaraukset liittyvat pddosin tuotantolaitosten

ja kaatopaikkojen sulkemiskustannuksiin, ongelmajatteiden
havittdmiskustannuksiin ja maisemointikustannuksiin
tuotantolaitoksilla Suomessa, Isossa-Britanniassa ja Saksassa.
Ympaéristokuluista johtuvien velvoitteiden arvioidaan johtavan
taloudellisen hyddyn menetyksiin paaosin yli 10 vuoden
kuluessa. Luonteestaan johtuen néihin varauksiin liittyy
epavarmuustekijoita niin taloudellisen hyddyn menetyksiin kuin
niiden toteutumisajankohtiin liittyen.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat esimerkiksi takuuvarauksista seka
riita-asioihin liittyvista varauksista ja ovat luonteeltaan enim-
makseen lyhytaikaisia.

Kirjatut varaukset perustuvat johdon parhaisiin arvioihin
tilinpaatoshetkella.

27. Korolliset velat

Milj. € 2019 2018

Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 249 249
Vaihtovelkakirjalainat - 238
Lainat rahoituslaitoksilta 445 12
Elakelainat 183 217
Vuokrasopimusvelat 176 -
Rahoitusleasing-velat - 82
1053 798

Lyhytaikaiset
Vaihtovelkakirjalainat 248 -
Lainat rahoituslaitoksilta 8 45
Elakelainat 40 3
Vuokrasopimusvelat 30 -
Rahoitusleasing-velat - 3
Yritystodistukset 101 460
427 511

Korollinen nettovelka

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat 1480 1 309
Rahavarat -325 -68
Korollinen nettovelka 1155 1241

Vuonna 2024 erdantyva joukkovelkakirjalaina seka pitkaaikaiset
lainat rahoituslaitoksilta sisaltavat rahoituskovenantteja, joista
kerrotaan enemman liitetiedossa 19.

60 /74



— Vuosikatsaus ) Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma >

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatés Tilintarkastuskertomus

Muutokset pitka- ja lyhytaikaisessa korollisessa velassa

Pitkaaikaisen

Pitkdaikaisen
vuokra-

velan Pitkdaikaiset sopimusvelan
2019 Pitkaaikainen lyhytaikainen vuokra- lyhytaikainen Lyhytaikainen
Milj. € korollinen velka osuus sopimusvelat osuus korollinen velka Yhteensa
1.1. ennen IFRS 16 -siirtymaa 715 10 82 3 499 1 309
IFRS 16 -siirtyman vaikutus - - 101 29 - 131
Rahoituksen rahavirta 452 -13 - -34 -396 9
Siirto lyhytaikaiseksi velaksi -290 290 -32 32 - -
Muut ei-rahavirtavaikutteiset
muutokset -1 9 24 - - 32
31.12. 877 295 176 30 103 1480
Pitkdaikaisen
Pitk&aikaisen rahoitusleasing-
velan Pitkaaikaiset velan
2018 Pitkaaikainen lyhytaikainen rahoitusleasing- lyhytaikainen Lyhytaikainen
Milj. € korollinen velka osuus velat osuus korollinen velka Yhteensa
1.1. 613 13 85 5 487 1203
Rahoituksen rahavirta 101 -13 - -5 7 90
Siirto lyhytaikaiseksi velaksi -10 10 -3 3 - -
Muut ei-rahavirtavaikutteiset
muutokset 11 - - - 4 16
31.12. 715 10 82 3 499 1 309

Rahavarojen osalta rahavirtavaikutteisten muutosten ja muiden muutosten tasmaytys on esitetty konsernin rahavirtalaskelmassa.

Lisatietoja vuokrasopimuksista ja IFRS 16 -siirtyman vaikutuksista liitetiedossa 13.

Joukkovelkakirjalainat

Ulkona oleva maara

Milj. € Korko, % 2019 2018
2018 kiinteakorkoinen jvk-laina, eraantyy 18.6.2024 4,125 250 250
Vaihtovelkakirjalainat

Ulkona oleva méaara
Milj. € Korko, % 2019 2018
2015 kiinteakorkoinen wvk-laina, eraantyy 26.2.2020 3,250 250 250

Vaihtovelkakirjojen haltijoilla on oikeus vaihtaa velkakirjansa Outokummun osakkeisiin. Tamanhetkinen vaihtohinta on 6,75 euroa.
Velkakirjojen ehtojen mukaan vaihtohintaa tarkistetaan kateisosinkoa tai luontaisosinkoa maksettaessa seka muilla tavanomaisilla
omistuksen laimentumiselta suojaavilla tarkistuksilla. Outokummulla on ollut oikeus lunastaa kaikki ulkona olevat vaihtovelkakirja-
lainat 13.3.2018 tai sen jalkeen, mikali Outokummun osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettu keskihinta on maaratyn ajan yli

130% niiden sen hetkisesta vaihtohinnasta.
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28. Ostovelat ja muut velat

Milj. € 2019 2018

Pitkaaikaiset
Siirtyvat erat 29 35

Lyhytaikaiset
Ostovelat 1265 1200
Palkka- ja henkilésivukulujaksotukset 65 63
Korkovelka 9 5
Arvonlisaverovelka 23 24
Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelka 20 21
Factoring-ohjelmiin liittyvat velat 11 46
Saadut ennakkomaksut 11 10
Muut siirtyvat erat 47 49
Muut velat 24 52
1475 1471

31.12.2019 suorittamattomaan kuljetuspalveluun liittyvat

asiakassopimusvelvoitteet olivat 1 milj. euroa (31.12.2018: 1
milj. euroa). Naihin velvoitteisiin ja saatuihin ennakkomaksuihin
liittyvien myyntituottojen odotetaan tuloutuvan vuoden 2020

ensimmaisella neljanneksella.

31.12.2019 asiakassopimuksiin liittyvat jaksotetut volyymi-
alennukset olivat 37 milj. euroa (31.12.2018: 28 milj. euroa).
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29. Vastuusitoumukset

Milj. € 2019 2018
Annetut pantit 31.12.
Kiinnitykset 3192 3055
Muut pantit 13 28

Takaukset 31.12.
Tytaryhtididen puolesta kaupallisten ja

muiden sitoumusten vakuudeksi 27 28

Osakkuusyhtididen puolesta rahoituksen

vakuudeksi 4 4
Muut vastuut 31.12. 14 19

Kiinnitykset liittyvat pddosin konsernin rahoituksen vakuusjarjes-
telyihin. Merkittava osa Outokummun lainoista on vakuudellisia.
Vakuutena on konsernin merkittéavimpien tuotantolaitosten
kiintedd omaisuutta. Kiinnitykset sisaltdd myos yrityskiinni-
tyksen DeepMine-projektiin liittyvan lainan vakuudeksi.

Outokumpu on antanut Ison-Britannian AvestaPolarit-elake-
jarjestelyyn liittyen vakuuden, joka sisdltéa yhden tytaryhtion
osakkeiden panttauksen.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Tilinpaatos
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Muut pantit sisaltdvat Outokummun omistamia Manga LNG
Oy:n osakkeita, jotka on pantattu Manga LNG Oy:n tiettyjen
vastuiden vakuudeksi. Outokummun kokonaisvastuu vuoden
2019 lopussa oli 29 milj. euroa (31.12.2018: 33 milj. euroa),
joka pantin ja takauksen ylittavalta osalta esitetdan muissa
vastuissa.

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa
Etela-Pohjanmaan Voima Oy:ssa niista kustannuksista, vastuista
ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittémaan sahkoon. Outokumpu Oyj:n vastuu Tornion Voima
Oy:n nettoveloista vuoden 2019 lopussa oli 1 milj. euroa
(31.12.2018: 2 milj. euroa). Nama vastuut on esitetty muissa
vastuissa.

Investointisitoumukset

Outokummun osuus Fennovoima-investoinnista on noin 250
milj. euroa, josta 79 milj. euroa oli maksettu 31.12.2019
mennessa. Projektiin liittyvat tulevien vuosien kayttbomaisuus-
investoinnit ovat keskim&arin 15-20 milj. euroa vuodessa, ja
noin puolet Outokummun kokonaisinvestoinnista toteutuu vasta
rakentamisen loppuvaiheessa.

Konsernin muut taseen ulkopuoliset investointisitoumukset
31.12.2019 olivat 68 milj. euroa (31.12.2018: 106 mil].
euroa).

30. Riita-asiat

Myytyihin kupariliiketoimintoihin

liittyva kanne Espanjassa

Outokumpu myi koko kupariliiketoimintansa vuosina 2003-
2008. Eras myydyista yhtidista ajautui sittemmin konkurssiin.
Kyseisen espanjalaisen yhtion konkurssin pesanhoitaja on
nostanut Outokumpu Oyj:ta seka kahta ulkopuolista yhtitta
vastaan takaisinsaantikanteen, joka koskee konkurssiin
ajautuneen espanjalaisen yhtidn yrityskaupan yhteydessa
tekemia maksuja. Espanjalainen ensimmaisen asteen tuomiois-
tuin hyvaksyi Outokumpua ja kahta ulkopuolista yhtiota vastaan
nostetun 20 milj. euron korvausvaatimuksen. Outokumpu ja
kaksi muuta yhtiota valittivat oikeuden paatdksestd, ja maalis-
kuussa 2018 valitustuomioistuin antoi asiassa paatdoksen
Outokummun eduksi. Toukokuussa 2018 konkurssipesa valitti
paatdksesta Espanjan korkeimpaan oikeuteen, jossa asian
kasittely on kesken eika se edennyt vuoden 2019 aikana.

Entiseen verokonserniin liittyva kanne ltaliassa

Joulukuussa 2015 Outokumpu Holding Italia ja Acciai Speciali
Terni (AST) joutuivat Kiistaan, joka liittyy entiseen ThyssenK-
ruppin verokonsolidointiin Italiassa. AST vaati noin 23 mil].
euroa ThyssenKruppin aikanaan johtamasta verokonsolidoin-
nista. Outokumpu Holding Italia oli aiemmin ThyssenKruppin
holding-yhtio, joka siirtyi Inoxumiin carve-out-prosessissa vuonna
2011. Heindkuussa 2019 Outokumpu ja ThyssenKrupp paasivat
lopulliseen sopimukseen asiassa seka muissa aiemmissa Outo-
kummun Inoxum-hankintaan liittyvissa vaateissa. Sopimuksen
taloudellinen vaikutus raportoitiin osana Outokummun vuoden
2019 ensimmaisen neljanneksen tulosta.
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Outokummun I&hipiirin muodostavat yhtion ylin johto laheisine
perheenjasenineen, Outokummun osakkuusyhtiot ja yhteis-
yritykset seka Solidium QOy. Tapahtumat lahipiirin kanssa on
esitetty alla olevissa taulukoissa. Ylimpaan johtoon kuuluvat
johtoryhman ja hallituksen jasenet. Merkittavimmat osakkuusyh-
tidt ja yhteisyritykset on lueteltu liitetiedossa 15 ja tytaryritykset

litetiedossa 32.

Solidium Oy, Suomen valtion kokonaan omistama osakeyhtio,
omisti Outokummusta 21,7 % 31.12.2019. Sen tehtavana

on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta kansallisesti
tarkeissa yrityksissa ja kasvattaa pitkajanteisesti omistustensa

taloudellista arvoa.

Liiketoimet ja avoimet saldot Iahipiiriyhteisdjen kanssa

Milj. € 2019 2018
Myynnit ja liiketoiminnan muut tuotot 89 100
Ostot -7 -16
Osinkotuotot 10 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 29 24
Ostovelat ja muut velat 3 3
Ylimman johdon tyésuhde-etuudet
Tuhatta € 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 5320 6 381
Tybsuhteen paattadmiseen liittyvat etuudet - 519
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet v 1574 1247
Osakeperusteiset etuudet 235 55
Palkkiot hallituksen jasenille 706 576
7 834 8777

1 Sisaltaa vain lisdelakkeet.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tydsuhde-etuudet

Palkat ja palkkiot

Tulos- ja

Ty6suhteen
paattamiseen

Ty6suhteen
paattymisen

Osakeperusteiset

Tuhatta € luontoisetuineen hankepalkkiot liittyvat etuudet  jalkeiset etuudet etuudet Yhteensa
2019

Toimitusjohtaja 1074 276 - 444 372 2 167

Toimitusjohtajan

sijainen ¥ 79 - - 37 - 117
2018

Toimitusjohtaja 1076 348 - 503 -166 1761

Toimitusjohtajan

sijainen 469 163 519 101 159 1411

Y Christoph de la Camp 28.2.2019 asti. 1.3.2019 alkaen Outokummulla ei ole ollut erikseen nimettya toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtajan osalta lukuihin sisaltyy lakisaateisen TyEL-lainsaadannén mukainen elakekulu seka Outokummun jarjestaman
maksupohjaisen elakejarjestelyn kulu, joka on maksimissaan 25 % toimitusjohtajan vuosiansioista ilman osakepalkkioita. Toimitus-
johtajalla on oikeus jaada elakkeelle 63 vuoden ikaisena.

Hallituksen jasenten palkkiot

Tuhatta € 2019 2018
Puheenjohtaja Kari Jordan, 22.3.2018 alkaen 173 164
Puheenjohtaja Jorma Ollila, 22.3.2018 asti - 2
Varapuheenjohtaja Heikki Malinen 103 7
Varapuheenjohtaja Olli Vaartimo, 27.3.2019 asti 3 97
Jasen Kati ter Horst 80 7
Jasen Eeva Sipila 99 75
Jasen Vesa-Pekka Takala, 27.3.2019 alkaen 77 -
Jasen Pierre Vareille, 22.3.2018 alkaen 90 77
Jasen Julia Woodhouse, 27.3.2019 alkaen 81 -
Jasen Markus Akermann, 22.3.2018 asti - 5
Jasen Roberto Gualdoni, 22.3.2018 asti - 2

706 576

Lisatietoja ylimman johdon tydsuhde-etuuksista I6ytyy Hallinto- ja
ohjausjarjestelmaselvityksen kappaleesta Palkitseminen.
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32. Tytaryhtiét 31.12.2019

Konsernin Konsernin

Maa omistus, % Maa omistus, %
Europe Americas
Outokumpu AS Norja 100 Outokumpu Brasil Comercio de Metais Ltda. Brasilia 100
Outokumpu B.V. Alankomaat 100 Outokumpu Fortinox S.A. Argentiina 100
Outokumpu Distribution France S.A.S. Ranska 100 Outokumpu Mexinox Distribution S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Distribution Hungary Kft. Unkari 100 Outokumpu Mexinox S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Distribution Polska Sp. z o.0. Puola 100 Outokumpu Stainless USA, LLC Yhdysvallat 100
Outokumpu Distribution UK Ltd. Iso-Britannia 100 ThyssenKrupp Mexinox CreatelT, S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Europe Oy *) Suomi 100
Outokumpu Ges.m.b.H. Itavalta 100 Long Products
Outokumpu India Private Limited Intia 100 Fagersta Stainle.ss AB Ruotsi 100
Outokumpu K.K. Japani 100 Outokumpu Stainless Bar, LLC Yhdysvallat 100
Outokumpu Management (Shanghai) Co., Ltd. * Kiina 100 Outokumpu Stainiess Ltd Iso-Britannia 100
Outokumpu Middle East FZCO Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100 Ferrochrome
Outokumpu Nirosta GmbH Saksa 100 Outokumpu Chrome Oy *) Suomi 100
Outokumpu N.V. Belgia 100
Outokumpu Prefab AB Ruotsi 100 Muu toiminta
Outokumpu Press Plate AB Ruotsi 100 Outokumpu Americas, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu PSC Benelux B.V. Alankomaat 100 Outokumpu Distribution Benelux B.V. Alankomaat 100
Outokumpu PSC Finland Oy Suomi 100 Outokumpu Holding Germany GmbH *) Saksa 100
Outokumpu PSC Germany GmbH Saksa 100 Outokumpu Holding Italia S.p.A. Italia 100
Outokumpu (Pty) Ltd Eteld-Afrikka 100 Outokumpu Holding Nederland B.V. *) Alankomaat 100
Outokumpu S.A. Espanja 100 Outokumpu Mining Oy Suomi 100
Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd. Singapore 100 Outokumpu Stainless Holding GmbH Saksa 100
Outokumpu Service Center GmbH Saksa 100 Outokumpu Stainless Holdings Ltd Iso-Britannia 100
Outokumpu Shipping Oy Suomi 100 Outokumpu Stainless UAB Liettua 100
Outokumpu S.p.A. Italia 100 Québec Inc. Kanada 100
Outokumpu Stainless AB Ruotsi 100  Viscaria AB * Ruotsi 100
Outokumpu Stainless B.V. Alankomaat 100 Visenta Forsakrings AB Ruotsi 100
Outokumpu Stainless Oy Suomi 100 Outokummulla on liséksi sivuliikkeita Etelé-Koreassa, Isossa-Britanniassa, Sveitsissé, Taiwanissa,
Outokumpu Stainless Pty. Ltd. R Australia 100 Thaimaassa ja Vietnamissa.
Outokumpu Stainless Steel (China) Co. Ltd. Kiina 100
Outokumpu Tornio Infrastructure Oy Suomi 100 Tytaryhtidluettelo ei sisalla kaikkia holding-yhtioita eika ns. lepaavia yhtioita.

Konsernin omistusosuus vastaa myds konsernin osuutta aanivallasta.

* Emoyhti¢ Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet

Y Nimi muutettu
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Emoyhtion tilinpaatds, FAS ~ Emeyhtion tuloslaskelma
’
Milj. € 2019 2018
Liikevaihto 652 587
Hankinnan ja valmistuksen kulut -555 -482
Bruttokate 97 105
Liiketoiminnan muut tuotot 17 87
Myynnin ja markkinoinnin kulut -17 =17
Hallinnon kulut -115 -110
Liiketoiminnan muut kulut -0 -431
Liiketulos -19 -367
Rahoitustuotot ja -kulut 16 187
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja -3 -180

Tilinpaatdssiirrot

Konserniavustus 53 185
Poistoeron muutos -0 1
Tuloverot -0 -0
Tilikauden tulos 51 6

Suomalaisten saannésten mukaan konsernitilinpaatoksen lisaksi emoyhtion tilinpaatos tulee
esittaa erikseen. Emoyhtion tilinpaatos on laadittu suomalaisen tilinpaatdoskaytannon (FAS)
mukaisesti. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n tuloslaskelman ja taseen erat ovat suurelta osin konsernin
sisaisia ja eliminoituvat konsernitilinpaatoksessa.
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Emoyhtion tase

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatés

Tilintarkastuskertomus

Milj. € 2019 2018 Milj. € 2019 2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Osakepaaoma 311 311
Aineettomat hyddykkeet 120 100 Ylikurssirahasto 720 720
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 2123 2123
Aineelliset hyédykkeet 9 9 Edellisten tilikausien tulos 113 169
Tilikauden tulos 51 6
Sijoitukset Oma paddoma yhteenséa 3319 3330
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3821 3776
Saamiset saman konsernin yrityksilta 254 1022 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 27 Kertynyt poistoero 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 80 80
Muut sijoitukset 5 2 Vieras padgoma
Sijoitukset yhteensa 4176 4 906
Pitkaaikainen
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 305 5016 Joukkovelkakirjalainat 250 250
Vaihtovelkakirjalainat - 250
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoituslaitoksilta 405 12
Elakelainat 103 137
Lyhytaikaiset saamiset Muut pitkaaikaiset lainat 0 1
Lainasaamiset 843 617 Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 758 650
Myyntisaamiset 53 54
Siirtosaamiset 39 40 Lyhytaikainen
Muut saamiset 91 213 Vaihtovelkakirjalainat 250 —
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1026 924 Lainat rahoituslaitoksilta 6 36
Elékelainat 40 3
Rahat ja pankkisaamiset 272 23 Konsernipankkitilivelat 722 1275
Muut lyhytaikaiset lainat 244 464
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1298 947 Ostovelat 208 163
Siirtovelat 13 10
VASTAAVAA YHTEENSA 5603 5962 Muut lyhytaikaiset velat 42 30
Lyhytaikainen vieras pdédoma yhteensa 1525 1982
Vieras paaoma yhteensa 2283 2632
VASTATTAVAA YHTEENSA 5603 5962
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Tilintarkastuskertomus

Milj. € 2019 2018 Milj. € 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryrityksiin seka muihin osakkeisiin ja osuuksiin -274 -398
Tilikauden tulos 51 6 Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin -0 -0
Oikaisut Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -30 -78
Verot 0 0 Tytaryritysten ja muiden osakkeiden ja osuuksien myynnit ja muut védhennykset 239 255
Poistot 5 7 Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit ja vahennykset 1 -10
Arvonalentumiset 0 431 Aineettomien hyddykkeiden myynnit ja vdhennykset 11 27
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos 361 -125
myyntivoitot ja -tappiot -5 -78
Korkotuotot 68 —94 Investointien nettorahavirta 308 -330
Osinkotuotot -0 -171
Korkokulut 36 35 Rahavirta ennen rahoitusta 358 -147
Varausten muutos 0 -1
Kurssierot 3 15 Rahoituksen rahavirta
Konserniavustukset -53 -185 Maksetut osingot _62 _103
Muut oikaisut -1 1 Omien osakkeiden hankinta - =17
-83 ~0  Ppitkaaikaisten lainojen nostot 473 250
— Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -76 -221
Kayttopaaoman muutos Lyhytaikaisten lainojen muutos -806 -540
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -6 -10 Konserniavustukset 185 97
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 47 2 Muu rahoituksen rahavirta 176 643
41 -8
Rahoituksen nettorahavirta -109 108
Saadut osingot 0 i Rahavarojen muutos 249 -39
Saadut korot 5 89 Taseen mukainen rahavarojen muutos 249 -39
Maksetut korot -34 -36
Maksetut verot -0 -0
41 224
Liiketoiminnan nettorahavirta 51 183
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Tilintarkastuskertomus

Laskelma emoyhtion oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman paaoman Kertyneet Oma paaoma
Milj. € Osakepaaoma Ylikurssirahasto rahasto voittovarat yhteensa
Oma paadoma 1.1.2018 311 720 2123 289 3444
Tilikauden tulos - - - 6 6
Osingonjako - - - -103 -103
Hankitut omat osakkeet - - - -17 -17
Oma paaoma 31.12.2018 311 720 2123 175 3330
Tilikauden tulos - - - 51 51
Osingonjako - - - -62 -62
Oma paaoma 31.12.2019 311 720 2123 164 3319

Emoyhtion vastuusitoumukset

Milj. € 2019 2018
Muut pantit 31.12. 13 13
Takaukset 31.12.
Tytaryhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 350 378
Kaupallisten sitoumusten
vakuudeksi 3 2
Muiden sitoumusten vakuudeksi 26 28
Osakkuusyhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 4 4
Muut vastuut 31.12. 14 19
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Merkittava osa Outokummun lainoista on vakuudellisia.
Vakuutena on tiettyjen tytaryhtididen kiinteda omaisuutta.

Muut pantit koskevat Outokummun osakkeita Manga LNG
Oy:ssa, jotka on pantattu Manga LNG Oy:n tiettyjen vastuiden
vakuudeksi. Outokummun kokonaisvastuu vuoden 2019
lopussa oli 29 milj. euroa (31.12.2018: 33 milj. euroa),
joka esitetdan pantin ja takauksen ylittavalta osalta muissa
vastuissa.

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa
Etela-Pohjanmaan Voima Oy:ssa niista kustannuksista, vastuista
ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittamaan sahkoon. Outokumpu Oyj:n vastuu Tornion Voima
Oy:n nettoveloista vuoden 2019 lopussa oli noin 1 milj. euroa
(31.12.2018: 2 milj. euroa). Nama vastuut on esitetty muissa
vastuissa.

Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Milj. € 2019 2018

Edellisten tilikausien tulos 113 169

Tilikauden tulos 51 6

Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 2123 2123

Jakokelpoiset varat 31.12. 2 287 2 298
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Tilintarkastuskertomus

Outokumpu Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta
« konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen

toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séannésten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Outokumpu Oyj:n (y-tunnus 0215254-2) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, konsernin raha-
virtalaskelman, laskelman konsernin oman pddoman muutoksista ja konsemitilinpdatoksen
litetiedot, mukaan lukien konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

* emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman ja emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja k&sityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja koskevien
saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537 /2014 5. artiklan 1-kohdassa
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tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto
« Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 38 miljoonaa euroa
Olennaisuus
« Konsemitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyi kaikki merkit-
tavat yhtidt kattaen valtaosan konsernin lilkkevaihdosta, varoista ja
Tarkastuksen veloista.
laajuus

e Liikearvon arvostus

Keskeiset « Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden arvostus

seikat » Vaihto-omaisuuden arvostus

o Jarjestelmaymparistd ja sisdiset kontrollit

Tytaryritysosakkeiden arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita,
etta tilinpdatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatéksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia
raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn
olennaisuuden. Ndma4 raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita
maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpdatokseen
kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle
maadritetty olennaisuus

38 miljoonaa euroa

Olennaisuuden maarittamisessa 0,6% vuoden 2019 liikevaihdosta
kaytetty vertailukohde

Valitsimme olennaisuuden méaarittdmisen vertailukohteeksi
liikevaihdon, koska se on kasityksemme mukaan konsernin
nykyisessa tilanteessa tilinpaatoksen kayttdjien kannalta
vakaa ja merkityksellinen suure mitattaessa konsernin tulok-
sellisuutta ja suorituskykya. Koska konsernin tuloskehitys ei
ole ollut tasainen, lilkevaihtoa voidaan myos kayttaa yleisesti
hyvaksyttyna vertailukohteena. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 0,6 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen mé&aréllisten rajojen puitteissa.

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Outokumpu-
konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.
Tilintarkastuksen laajuuteen ovat siséltyneet valmistustoimintaa harjoittavat yhtiot Suomessa,
Ruotsissa, Saksassa, Yhdysvalloissa, Meksikossa, Iso-Britanniassa ja Italiassa. Olemme edella
mainituissa yhtidissa suoritettujen tilintarkastustoimen-piteiden sek& konsernin tasolla
suorittamiemme lisatarkastustoimenpiteiden kautta hankkineet riittavan maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tiedoista kokonaisuutena
konsernitilinpaatdsta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastukses-
samme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuskertomus

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 2, 11 ja 14.

Konsernin lilkkearvo 31.12.2019 oli 466
miljoonaa euroa.

Liikearvo testataan vahintaan vuosittain riippu-
matta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.
Liikearvon testauksessa kaytettava kerrytetta-
vissa oleva rahamaara perustuu kayttdarvoon.
Kayttéarvo perustuu diskontattuihin vastaisiin
rahavirtoihin, joita omaisuuseran odotetaan
kerryttavan. Kayttoarvolaskelmissa kaytettavat
tarkeimmat oletukset ovat diskonttokorko,
terminaaliarvon kasvuvauhti, ruostumattoman
terdksen kulutuksen maailmanlaajuinen kasvu
seka perushinnan kehitys.

Liikearvon maara konsernin taseessa on suuri
ja sen arvostukseen liittyy merkittavaa johdon
harkintaa. Naista seikoista johtuen olemme
maarittaneet liilke-arvon arvostuksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Liikearvon arvostuksen tarkastuksessa keski-
tyimme johdon harkintaa edellyttaviin arvioihin.
Arvioimme naiden asianmukaisuutta seuraavien
toimenpiteiden avulla:

» Testasimme kayttoarvolaskelmissa kaytet-
tyjd menetelmia vertaamalla niitd IAS 36
(Omaisuuserien arvon alentuminen) mukaisiin
vaatimuksiin ja tarkastimme laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden.

¢ Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa
kaytettya prosessia esimerkiksi vertaamalla
ennusteita hallituksen hyvaksymiin keskipitkéan
aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja ennustei-
siin seka testaamalla niiden perustana olevia
keskeisia oletuksia.

e Arvioimme, onko johdon tekeméa herkkyysa-
nalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista
keskeisista tekijoistd asianmukainen,
tarkastelemalla ndissa keskeisissa oletuksissa
tapahtuvien muutosten todennakodisyytta.

* Vertasimme edellisen vuoden arvonalentu-
mismallissa kaytettyja tilikauden arvioituja
tuloslukuja toteutuneisiin tuloslukuihin
saadaksemme vahvistusta johdon arvioiden
luotettavuudelle.

¢ PwC:n arvonmaaritysasiantuntija on arvioinut
kéytetyt diskonttokorot seka soveltuvilta osin
tehnyt vertailuja markkina- ja toimialakohtaisiin
ennusteisiin.

Lisaksi arvioimme, onko konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 14 esitetty asianmukaiset tiedot.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
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Aineellisten
kayttéomaisuushyoddykkeiden arvostus

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot 2 ja 12.

Konsernin aineellisten kayttdomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvo 31.12.2019 oli 2 767
miljoonaa euroa, joka on 46 % taseen loppu-
summasta ja 108 % omasta paaomasta.

Yhtion liiketoiminta on varsin pdaomavaltaista
ja on olemassa riski, etta aineellisen kayt-
tdomaisuuden kirjanpitoarvo on liian suuri.
Kirjanpitoarvo testataan osana konsernin
arvonalentumistestausta kayttamalla diskontat-
tuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvo
konsernin taseessa on suuri ja sen arvos-
tukseen liittyy merkittédvaa johdon harkintaa.
Naista seikoista johtuen olemme maarittaneet
aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden arvos-
tuksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Arvioimme aineellisten kdyttdomaisuushyddyk-
keiden testauslaskelmissa kaytetyn menetelman
seké naihin liittyvan johdon harkinnan ja
arvioiden asianmukaisuutta.

Tarkastustydmme sisalsi myos aineellisten
kayttbomaisuushyodykkeiden olemassaoloa

ja arvostuksen oikeellisuutta varmistavien
keskeisten kontrollien testausta. Tallaisia
kontrolleja ovat esimerkiksi lisaysten,
vahennysten ja romutusten hyvaksyminen,
taloudellisten vaikutusaikojen arvioiminen seka
kayttbomaisuuskirjanpidon tdsmayttdminen
Kirjanpitoon.

Lis&ksi suoritimme aineistotarkastustoimen-
piteitd, joihin kuului esimerkiksi vuoden aikana
hankittujen hyddykkeiden tarkastusta seka
kayttbomaisuuden poistojen tarkastamista
paaasiassa analyyttisten tarkastustoimenpi-
teiden avulla.
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 2 ja 21

Vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo 31.12.2019
oli 1 424 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta
tavanomaisessa liiketoiminnassa vahennettyna
valmiiksi saattamisesta ja myynnin toteut-
tamisesta aiheutuvilla arvioiduilla menoilla.
Outokummun tarkein hyodykehintariski
aiheutuu nikkelin ja muiden seosaineiden
hintojen vaihtelusta. Suuri osa ruostumattoman
teréksen myyntisopimuksista sisaltaa seosai-
nelisalausekkeen, jolla pyritdan pienentamaan
raaka-aineoston ja tuotteen toimittamisen
eriaikaisuudesta aiheutuvaa hintariskia. Riski
on merkittava, koska tuotannon I&apimenoaika
on pidempi kuin seosainelisamekanismin
perustana oleva aika. Nain ollen vain
|ahitulevaisuudessa myytavien tuotteiden
myyntihinta on tiedossa. Sen vuoksi merkittava
0sa kunkin myytavan tuotteen tulevasta
myyntihinnasta arvioidaan nettorealisointi-
arvolaskelmissa johdon parhaan tietamyksen
perusteella. Toteutuvat hinnat voivat nikkelin
ja muiden seosaineiden hintojen vaihteluista
johtuen poiketa merkittavasti hinnoista, joita
on kaytetty nettorealisointiarvolaskelmissa
tilinp&atospéivana.

Tarkastustybhomme kuului vaihto-omaisuuden
arvostuksen oikeellisuutta ja olemassaoloa
varmistavien keskeisten kontrollien testausta.

Lisaksi tarkastustybhomme sisaltyi muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

Tarkastimme raaka-aineiden hintoja ja
keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyvien erien
tuotekustannusten maarittamista.

Tarkastimme vaihto-omaisuuden nettoreali-
sointiarvolaskelmat ja niissa kaytetyt keskeiset
oletukset.

Arvioimme vaihto-omaisuuden epakuranttius-
varauksen riittavyytta ja niihin liittyvda johdon
harkintaa.

Osallistuimme fyysiseen inventointiin ja
teimme riippumatonta tarkistuslaskentaa
varmistuaksemme omaisuuserien
olemassaolosta ja suoritetun laskennan
oikeellisuudesta.

71 /74



Vuosikatsaus )
Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Emoyhtion tilinpaatdksen tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Jarjestelmaymparistd ja sisaiset kontrollit

Konsernin jarjestelmaymparisté on hajanainen.
Hajanaisesta jarjestelmaymparistdsta aiheutuu
riskeja, jotka liittyvat jarjestelmiin paasyn
valvontaan, muutosten hallintaan ja eri jarjes-
telmien valiseen tiedonsiirtoon, ja nain ollen
olemme maarittaneet tdman tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi.

Konserni on myds implementoimassa uutta
globaalia toiminnanohjausjarjestelmaa, joka
otettiin kdyttdon kahdessa maassa lokakuussa
2019. Tasta aiheutuu riskeja liittyen tilapaisesti
lisdadntyneeseen monimutkaisuuteen, uuden
jarjestelman prosesseihin seka uudessa
jarjestelmassa olevaan dataan.

Toimenpiteemme, jotka vastasivat hajanaisesta
jarjestelmaymparistosta aiheutuviin riskeihin,
sisalsivat seka IT-kontrollien testausta etta
yksittaisten tapahtumien tarkastusta.

Testasimme keskeisiin IT-jarjestelmiin liittyvia
kontrolleja, jotka koskevat jarjestelmiin paasya
ja muutosten hallintaa. Lisaksi testasimme
jarjestelmien valisiin liittymiin ja eri jarjestelmien
valiseen tiedonsiirtoon liittyvia kontrolleja.
Joihinkin keskeisiin jarjestelmiin paasyn valvon-
taan liittyvissa kontrolleissa havaitsimme tiettyja
heikkouksia, jotka raportoimme konsernin
johdolle. Havaintojen johdosta suoritimme yksit-
taisten tapahtumien tarkastusta alentaaksemme
niista johtuvia olennaisen virheellisyyden riskeja
hyvaksyttavan alhaiselle tasolle.

Testasimme uuden toiminnanohjausjarjestelman
implementointiin liittyvia kontrolleja seka uuden
jarjestelman IT-kontrolleja. Testasimme myos
taloudellisen raportoinnin kannalta olennaisten
datamigraatioiden taydellisyytta ja oikeellisuutta.

Konsernitilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537,/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tytaryritysosakkeiden arvostus

emoyhtién tilinpdatoksessa

Outokumpu Oyj:n tytaryritysosakkeiden arvo
31.12.2019 emoyhtién suomalaisen tilin-
paatdés-normiston mukaisessa tilinpaatoksessa
oli 3819 miljoonaa euroa.

Tytaryritysosakkeiden arvostusta tarkastetaan
osana konsernin arvonalentumistestausta
kayttamalla diskontattuihin rahavirtoihin
perustuvaa mallia.

Tytaryhtidosakkeiden arvo yhtion taseessa on
suuri ja niiden arvostukseen liittyy merkittavaa
johdon harkintaa. N&ista seikoista johtuen
olemme maarittaneet tytaryhtidosakkeiden
arvostuksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Tama seikka on EU-asetuksen 537,/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Arvioimme testauslaskelmissa kaytetyn mene-
telméan sekda naihin liittyvan johdon harkinnan ja
arvioiden asianmukaisuutta seuraavien toimenpi-
teiden avulla:

¢ Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa
kaytettya prosessia esimerkiksi vertaamalla
ennusteita hallituksen hyvaksymiin keskipitkan
aika-valin strategisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin ja testaamalla niiden perustana
olevia keskeisia oletuksia.

e Arvioimme, oliko johdon tekema herkkyysa-
nalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista
keskeisista tekijoista asianmukainen,
tarkastelemalla ndissa keskeisissa oletuksissa
tapahtuvien muutosten todennakoisyytta.

e Vertasimme edellisen vuoden arvonalentu-
mismallissa kaytettyja tilikauden arvioituja
tuloslukuja toteutuneisiin tuloslukuihin
saadaksemme vahvistusta johdon arvioiden
luotettavuudelle.

e PwC:n arvonma&aritysasiantuntija on arvioinut
kaytetyt diskonttokorot seka soveltuvilta osin
tehnyt vertailuja markkina- ja toimialakohtaisiin
ennusteisiin.
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatés

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitg, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan
sivuuttamista.

» muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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Tilintarkastuskertomus

<]

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon
tekemien Kkirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&datoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispéivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatéksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltu-
vissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedul-
listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen yht&jaksoisesti 3
vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéomme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttéomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdesséamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitéamme, etta
» toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia.

» toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Yhtiokokouksen paatoksen perusteella annettavat lausumat

Hallituksen esitys voittovarojen kayttadmisesta on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuva-
pauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 5. helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
(KHT)
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma 2019

Sovellettavat saannokset ja organisaatiorakenne

Outokumpu Qyj, Outokumpu-konsernin emoyhtio, on Suomessa Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on emoyhtio
rekisteroity ja kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtio, jonka Outokumpu Oyj:n hallintoelimilld, joita ovat yhtiokokous, hallitus
osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Outokumpu Oyj:n ja toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhman jasenet raportoivat
hallintoon ja johtamiseen sovelletaan suomalaisia osakeyhtidita toimitusjohtajalle ja tukevat ja avustavat toimitusjohtajaa
koskevia lakeja ja saantoja, yhtion yhtidjarjestysta seka yhtion konsernin toiminnan tehokkaassa johtamisessa. Viimeisin
hallituksen vahvistamaa hallinto- ja ohjausjarjestelmaa. selvitys yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta seka muu

ajantasainen tieto hallinto- ja ohjausjarjestelmiin liittyen on

Outokumpu Oyj noudattaa 1.1.2020 voimaan astunutta o
utokumpu y) nou Vol unu saatavilla yhtion verkkosivuilta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Suomen listayhtididen

hallinnointikoodin antaa Arvopaperimarkkinayhdistys, ja Nasdaq Yhtiokokous kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Yhtio-

Helsinki Oy on hyvaksynyt sen osaksi séantojaan. kokouksen yksinomaiseen paatdsvaltaan kuuluvat Suomen
osakeyhtitlain mukaisesti eraat tarkeat paatokset, kuten
yhtidjarjestyksen muuttaminen, tilinpaatoksen vahvistaminen,
osakepaaoman korottaminen tai alentaminen, voitonjaosta
paattdminen seka hallituksen ja tilintarkastajien valinta.

Organisaatiorakenne

Toimitusjohtaja Roeland Baan

Henkilostd ja organisaation
kehittéminen

Liiketoiminnan muutos ja IT Viestinta ja sijoittajasuhteet

Long Products Ferrochrome

Talous ja rahoitus
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Hallituksen kokoonpano ja tehtavat 31.12.2019

Hallituksen puheenjohtaja

Kari Jordan

Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

s. 1956, Suomen kansalainen

Ekonomi, vuorineuvos

Outokummun hallituksen jasen 2018-
Outokummun hallituksen puheenjohtaja 2018-
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Tyékokemus

Toimitusjohtaja: Metsaliitto Osuuskunta 2004-2017

Paajohtaja: Metsa Group 2006-2018

Puheenjohtaja, Metsa Board Oyj 2005-2018
Puheenjohtaja, Metsa Fibre Oy 2006-2017
Puheenjohtaja, Metsa Tissue Qyj 2004-2017

Luottamustoimet

Hallituksen varapuheenjohtaja: Nordea Bank Abp 2019-
Hallituksen varapuheenjohtaja: Nokian Renkaat Oyj 2018-
Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varma 2015-2019

Hallituksen puheenjohtaja: Keskuskauppakamari 2012-2016

Hallituksen jasen (2005-2017), hallituksen varapuheenjohtaja

(2005-2008, 2014-2017) ja hallituksen puheenjohtaja
(2009-2011): Metsateollisuus ry

Hallituksen jasen (2005-2016) ja hallituksen
varapuheenjohtaja (2009-2011, 2013-2014):
Elinkeinoeldaman keskusliitto (EK)

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen varapuheenjohtaja

Heikki Malinen

Palkitsemisvaliokunnan
jasen

s. 1962, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri, MBA (Harvard)
Outokummun hallituksen jasen 2012-
Hallituksen varapuheenjohtaja 2019-
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Tyékokemus

Konsernijohtaja: Posti Group Oyj (ent. Itella Oyj) 2012-2019
Toimitusjohtaja: Poyry Oyj 2008-2012

Strategiajohtaja, johtajiston jasen: UPM-Kymmene Oyj, Helsinki
2006-2008

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Realia Group 2017-

Varapuheenjohtaja (2016-2018) ja hallituksen jasen:
Palvelualojen tyénantajat PALTA ry 2013-2019

Hallituksen jasen: East Office of Finnish Industries 2012-2019

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
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Kati ter Horst

Tarkastusvaliokunnan

s. 1968, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri, MBA (International Business)
Outokummun hallituksen jasen 2016-
Tarkastusvaliokunnan jasen

Tyokokemus

Johtaja, Paperidivisioona: Stora Enso 2014—

Myyntijohtaja, Printing and Living —divisioona: Stora Enso
2013-2014

Myyntijohtaja, Office Paper, Printing and Reading: Stora Enso
2012-2013

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Climate Leadership Coalition 2019—-
Varapuheenjohtaja (2019-) ja hallituksen jasen: EURO-GRAPH
asbl 2017-

Hallituksen jasen: Metsateollisuus ry 2015-

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

3/20



— Vuosikatsaus ) Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Eeva Sipila

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

s. 1973, Suomen kansalainen

KTM, CEFA

Outokummun hallituksen jasen 2017-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Tyokokemus

Talous- ja rahoitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, Metso Oyj
2016-

Talous- ja rahoitusjohtaja, Cargotec Oyj 2008-2016
Sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja, Cargotec Oyj 2005-2008

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Palkitseminen
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Tietoa osakkeenomistajille

Vesa-Pekka
Takala

Tarkastusvaliokunnan
jasen

s. 1966, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri
Outokummun hallituksen jasen 2019-
Tarkastusvaliokunnan jasen

Tyokokemus

Varatoimitusjohtaja: Metsaliitto Osuuskunta 2017-
Talousjohtaja (CFO): Metsa Group 2010-

Talous- ja rahoitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies,
johtoryhman jasen: Outotec Oyj 2009-2010

Luottamustoimet

Hallituksen jasen: Metsa Tissue Oy 2018-

Hallituksen jasen: Metsa Spring Oy 2018-

Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Group Treasury Oy 2013—
Talous- ja verovaliokunnan jasen: Metsateollisuus ry 2017-
Valtuuskunnan jasen: Helsingin kauppakorkeakoulun
tukisaatio 2014-

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.
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Pierre Vareille

Palkitsemisvaliokunnan
JEREN

s. 1957, Ranskan kansalainen, Kunnialegioonan ansioritari,
heinakuu 2003

Maisteri (Ecole Centrale Paris), Kauppatieteiden kandidaatti
(Sorbonne University) ja talous- ja rahoitustutkinto (Institut de
Contréle de Gestion)

Outokummun hallituksen jasen 2018-
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Tyékokemus

Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2012-2013 ja toimitusjohtaja
2013-2016: Constellium

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja: FCI SA
2008-2012

Operatiivinen johtaja: FCI SA 2007-2008

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Société Bic SA 2018-
Hallituksen jasen (2015-), tarkastusvaliokunnan jasen
(2018-2019) ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
(2019-): Verallia

Perustaja ja johtaja: The Vareille Foundation 2014—
Strategiavaliokunnan jasen: CentraleSupelec 2008-2019

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.
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Julia Woodhouse

Tarkastusvaliokunnan
jasen

s. 1958, Englannin kansalainen
Humanististen tieteiden kandidaatti (historia)
Outokummun hallituksen jasen 2019-

Tyékokemus

Johtaja, Global Chassis Purchasing, Ford Motor Company
2016-2018

Johtaja, Global Power Train Components Purchasing, Ford Motor
Company 2012-2016

Johtaja, Ford of Europe Program Purchasing, Ford Motor
Company 2005-2011

Luottamustoimet
Neuvottelukunnan jasen: Nexcel, BP/Castrolin autoteknologian
start-up 2019-

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Lisatietoa hallituksen jasenten tyokokemuksesta ja
luottamustoimista

Palkitseminen
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Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja raportoi
arvioinnin tuloksesta hallituksen kokouspdytakirjassa. Kaikki
hallituksen jasenet 31.12.2019 olivat riippumattomia yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhtei-
sOjensa Outokummun osakeomistukset ja osake-
perustaiset oikeudet yhtiossa ja yhtion kanssa
samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa 31.12.2019

Osakkeiden
Hallituksen jasen maara
Kari Jordan 122 474
Heikki Malinen 45 459
Kati ter Horst 23 375
Eeva Sipila 24 823
Vesa-Pekka Takala 9 225
Pierre Vareille 34 206
Julia Woodhouse 9 225
Yhteensa 268 787

Hallituksen tehtavat ja nimeaminen

Hallituksen tavoitteena on ohjata Outokummun lilketoimintaa
ja strategioita niin, ettd saavutetaan mahdollisimman suuri

ja kestava lisaarvon kasvu yhtion osakkeenomistajille. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi hallituksen jasenten odotetaan
olevan kaytettavissa resurssina ja antavan asiantuntemuksensa
ja kokemuksensa yhtion kayttodn. Yhtion hallituksen tehtavat
ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain seka muun
soveltuvan lainsdadanndn pohjalta.

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa, joita
ei lain tai yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty toisten
toimielinten paatettavaksi tai tehtavaksi. Hallituksen yleisena
tehtédvana on huolehtia yhtion hallinnon ja toiminnan jarjes-
tamisesta ja valvonnasta. Hallituksen tulee toimia kaikissa
tilanteissa yhtion edun mukaisesti.

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, jossa se
maarittelee tehtavansa ja toimintaperiaatteensa. Hallituksen
tehtévana on erityisesti:

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Koskien yhtion liiketoiminnan ja

strategioiden johtamista:

« Paattaa Outokummun strategiasta ja Outokumpu-konsernin
("konserni”) pitkan aikavalin tavoitteista ja valvoa niiden
toteutusta;

« Paattaa vuosittaisista liiketoimintasuunnitelmista ja valvoa
niiden toteutumista;

« Paattaa konsernin vuosittaisista investointirajoista,
valvoa niiden toteutumista, seurata suoritusta ja paattaa
muutoksista;

o Paattaa merkittavista ja strategisesti tarkeista investoinneista
ja valvoa niiden toteutumista;

o Paattaa merkittavista ja strategisesti tarkeista yrityskaupoista
ja valvoa niiden toteutumista;

« Paattaa kaikista merkittavista rahoitusjarjestelyista;
o Paattaa muista konserniyhtididen sitoumuksista, jotka ovat

liiketoiminnan laajuuden, rakenteen ja toimialan huomioiden
arvoltaan tai luonteeltaan poikkeuksellisia.

Koskien yhtion hallinnon ja toimintojen jarjestamista:

« Nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja ja hanen mahdollinen
varahenkilonsa, seurata toimitusjohtajan suoritusta ja
paattaa hallituksen palkitsemisvaliokunnan esityksen
pohjalta toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista, kuten
kannustinjarjestelmasta;

« Nimittaa ja erottaa Outokummun johtoryhman jasenet ja
maarittadd heidan vastuualueensa hallituksen palkitsemisvalio-
kunnan esityksen pohjalta;

¢ Seurata konsernin ylimpien johtamisresurssien riittavyytta ja
kohdentamista;

« Paattaa konsernin liiketoimintaorganisaation merkittavista
muutoksista;

« Paattaa konsernin eettisista arvoista ja toimintatavoista;

* Varmistaa, ettd hallintomallia koskevat konserniohjeet ovat
kaytossa;
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e Varmistaa, etta yhtion sisapiiriasioiden hallinnointia koskevia
periaatteita noudatetaan;

e Varmistaa, etta yhtiolld on muut hallituksen tarpeelliseksi

katsomat, hallituksen velvollisuuksien ja valtuuksien piiriin
kuuluvia asioita koskevat ohjeet.

Koskien yhtibkokouksessa paatettavien
asioiden valmistelua:
» Vahvistaa osingonjakopolitiikka ja tehda esitys osingonjaosta;

» Tehda esitys yhtidkokoukselle koskien ulkopuolisen tilintarkas-
tajan valintaa ja talle maksettavia tilintarkastuspalkkioita;

« Tehda muita esityksia yhtidkokoukselle.

Koskien taloushallintoa ja riskienhallintaa:

o Kasitelld ja hyvaksyd osavuosikatsaukset, -selvitykset seka
tilinpaatokset;

e Valvoa konsernin toimintaan liittyvid merkittavia riskeja ja
riskienhallintaa;

» Varmistaa, etta riittavat riskienhallintaa koskevat menettely-
tavat ovat kaytossa;

» Seurata taloudellista asemaa, maksuvalmiutta ja velkojen
maturiteettirakennetta;

e Seurata ja arvioida, kuinka yhtion ja eri osapuolten valiset
sopimukset ja muut oikeudelliset toimet noudattavat
tavanomaisia liiketoiminnan ja markkinaehtojen vaatimuksia;

» Seurata konsernin valvontaymparistoa;
* Arvioida omaa toimintaansa saanndllisesti.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen valituista
jasenistd on lasna. Hallituksen paatdkseksi tulee se kanta, jota
enemman kuin puolet 1asné olevista jasenista kannattaa. Jos
danet menevat tasan, puheenjohtajan &ani ratkaisee.

Yhtidkokous valitsee puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
muut hallituksen jasenet tehtavaansa toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen lopussa. Siten
jokaisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan aina koko

Palkitseminen
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hallitus. Hallituksen jasen voidaan milloin tahansa vapauttaa
tehtavistaan yhtiokokouksen paatdksella. Hallituksen jasenten
valintaa koskevat ja ennen yhtiokokousta hallituksen tietoon
tulleet ehdotukset yhtidkokoukselle julkistetaan silloin,

kun ehdotuksen takana on vahintdan 10 % yhtion kaikista
osakkeista ja &anista ja kun ehdotettu henkild on suostunut
tehtavaan.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi

ja enintdan kaksitoista jasentd. Vuoden 2019 varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin seitseman jasenta.
Hallitus kokoontuu vahint&dan viisi kertaa vuodessa. Vuonna
2019 hallituksen kokouksia oli 10, ja jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Hallituksen kokouksiin osallistuneiden jakauma

10 kokousta vuonna 2019 Osallistuminen

Kari Jordan 10/10
Heikki Malinen 10/10
Olli Vaartimo (27.3.2019 asti) 1/1
Kati ter Horst 10/10
Eeva Sipila 10/10
Vesa-Pekka Takala (27.3.2019 alkaen) 9/9
Pierre Vareille 10/10
Julia Woodhouse (27.3.2019 alkaen) 9/9

Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Hallituksen monimuotoisuus tukee konsernin visiota ja

pitka&n aikavalin tavoitteita. Outokumpu pitaa tarkeana, etta
hallitustyoskentelysséd toteutuu monimuotoisuus siten, etta
hallitukseen valitut henkil6ét edustavat muun muassa eri
ikadrynmia ja erilaisia taustoja koulutuksen, kansainvalisyyden,
ammatillisen osaamisen seka yhtidlle olennaisilta teollisuu-
denaloilta hankitun kokemuksen suhteen ja ettd hallituksessa
on tasapainoinen sukupuolijakauma. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ottaa monimuotoisuusperiaatteet huomioon
valmistellessaan esityksiaan yhtidkokoukselle, ja asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta julkaistaan selvitys vuosittain.
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Tavoite hallituskokoonpanon tasapainoisesta sukupuolijakau-
masta saavutettiin vuonna 2019.

Hallituksen toimintakertomus on taloudellisen katsauksen
sivulla 2.

Hallituksen valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

Hallitus on asettanut keskuudestaan kaksi pysyvaa valiokuntaa
ja vahvistanut niille tyojarjestykset. Molemmat valiokunnat
raportoivat hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme hallituksen
jasenta. Ainakin yhdella valiokunnan jasenella tulee olla asian-
mukainen koulutus ja yritysrahoituksen, kirjanpidon tai tilintar-
kastuksen erityisosaaminen. Hallitus on vahvistanut tarkastus-
valiokunnalle ty0jarjestyksen, jossa maaritelldan valiokunnan
vastuut ja toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunnan tehtavana
on kasitella tilinpaatoksiin, yrityksen taloudelliseen asemaan,
tilintarkastukseen, tilintarkastajien palkkioihin, sisaiseen
tarkastukseen ja lakien- ja sdanndstenmukaisuuteen, sisaisten
ja ulkoisten tarkastusten laajuuteen, konsernin verotukselliseen
asemaan, konsernin rahoitusta koskeviin ohjeisiin ja muihin
konsernin riskienhallintaa koskeviin toimintatapoihin liittyvia
asioita yksityiskohtaisemmin kuin koko hallituksen on mahdol-
lista tehda. Lisdksi tarkastusvaliokunta valmistelee hallitukselle
suosituksen tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista, joista
paatetaan yhtidkokouksessa. Tarkastusvaliokunta kokoontui
vuoden 2019 aikana viisi kertaa, ja keskimaardinen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.
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Tarkastusvaliokunnan kokouksiin
osallistuneiden jakauma

5 kokousta vuonna 2019 Osallistuminen

Olli Vaartimo (27.3.2019 asti) 1/1
Eeva Sipila 5/5
Kati ter Horst 5/5
Vesa-Pekka Takala (27.3.2019 alkaen) 4/4
Julia Woodhouse (27.3.2019 alkaen) 4/4

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtaja

ja vahintaan kaksi muuta hallituksen jasenta. Hallitus on
vahvistanut palkitsemisvaliokunnalle tydjarjestyksen, jossa
maaritellaan valiokunnan vastuut ja toimintaperiaatteet. Palkit-
semisvaliokunnan tehtadvana on kasitelld konsernin ylimman
johdon nimityksia ja palkitsemisperiaatteita seka valmistella
hallitukselle naihin liittyviad suosituksia. Hallitus on valtuuttanut
palkitsemisvaliokunnan paattamaan Outokummun johtoryhman
jasenten tydsuhteen ehdoista ja etuuksista, lukuun ottamatta
yhtién toimitusjohtajaa. Palkitsemisvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan ja -raportin yhtién hallintoelimille. Palkit-
semisvaliokunta kokoontui vuoden 2019 aikana kahdeksan
kertaa, ja keskimaarainen jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

Palkitsemisvaliokunnan kokouksiin
osallistuneiden jakauma

8 kokousta vuonna 2019 Osallistuminen

Kari Jordan 8/8
Heikki Malinen 8/8
Pierre Vareille 8/8

Tilapaiset tyoryhmat
Hallitus voi asettaa keskuudestaan myds tilapaisia tyéryhmia

tiettyjen tehtdvien hoitamista varten. Tydryhmét raportoivat
hallitukselle. Vuonna 2019 ei asetettu tilapaisia tydryhmia.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Outokummun vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous asetti
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan
vuosittain hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset yhtibkokoukselle.

Yhtiékokous on vahvistanut osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnalle ty6jarjestyksen, joka on paivitetty viimeksi vuonna
2019. Tydjarjestyksessa saadetaan toimikunnan jasenten
nimittamisesta ja toimikunnan kokoonpanosta seka maaritel-
|&an toimikunnan tehtévat ja velvollisuudet.

Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenesta. Jasenista nelja
edustaa yhtién suurimpia osakkeenomistajia ja yhtion halli-
tuksen puheenjohtaja toimii asiantuntijajasenena toimikunnan
viidentena jasenena.

Nimitystoimikuntaan nimet&an vuosittain yhtion neljan
suurimman osakkeenomistajan edustajat. Yhtion suurimmat
osakkeenomistajat maaraytyvat Yhtion osakasluettelon perus-
teella, Nasdaq Helsingin elokuun viimeisen kaupankayntipaivan
jalkeisen omistustilanteen mukaisesti. Yhtidn osakasluettelo
sisaltaa vain suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan suoraan
rekisterdityneet osakkeenomistajat. Voidakseen tulla nimetyksi
nimitysvaliokuntaan, hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan
on rekisteroitdva omistuksensa suomalaiseen arvo-osuusjarjes-
telmaan ainakin ylla mainituksi maaraytymispaivaksi.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain
mukainen velvollisuus lukea omistukseensa myds muiden
tahojen omistuksia ilmoittaessaan omistusosuutensa muutok-
sista (liputusilmoitus), esittda viimeistaan elokuun 31. péivana
yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnon, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan ja muiden
tahojen omistukset yhteen suurimpien osakkeenomistajien
omistusosuuksien maarittelyssa.

Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama
maarad osakkeita siten, ettd neljda suurinta osakkeenomistajaa
ei voida maaritella, ratkaistaan naiden osakkeenomistajien
asema neljan suurimman joukossa arvalla.
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Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on pyytaa neljaa suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nime&maan yksi jasen nimitystoimi-
kuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttda nimeamis-
oikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle,
jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden
nimitystoimikunnan tultua nimetyksi. Osakkeenomistaja voi
painavasta syysta vaihtaa edustajansa toimikunnassa kesken
toimikauden.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatdkset yksimielisesti.
Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, jasenten tulee esittaa
omat ehdotuksensa yhtiokokoukselle yksin tai yhdessa muiden
toimikunnan jasenten kanssa.

Vuonna 2019 seuraavilla osakkeenomistajilla oli oikeus
nimittaa edustajia nimitystoimikuntaan: Solidium Oy, Keski-
nainen tydeldkevakuutusyhtio Varma, Kansaneldkelaitos ja
Keskinainen Elakevakuutusyhtid limarinen. Nama osakkeen-
omistajat nimittivat seuraavat edustajansa nimitystoimikuntaan:
Solidium Oy:n toimitusjohtaja Antti Makinen, Keskinainen
tyoeldkevakuutusyhtié Varman talousjohtaja Pekka Pajamo,
Keskinainen Elakevakuutusyhtid limarisen toimitusjohtaja
Jouko Polénen ja Kelan sijoituspéallikkod Tuula Korhonen. Antti
Makinen valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi, ja
Outokummun hallituksen puheenjohtaja Kari Jordan toimi sen
asiantuntijajasenena. Nimitystoimikunta kokoontui kaksi kertaa,
ja osallistumisprosentti oli 100. Nimitystoimikunta on toimit-
tanut ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista Outokummun hallitukselle,
joka on kirjannut ehdotukset vuoden 2020 yhtidkokouskutsuun.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ansioluettelot 31.12.2019

Roeland Baan

Toimitusjohtaja

s. 1957, Alankomaiden kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja 2016-

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja 2016-

Vastuualue: konsernin johtaminen, Ferrochrome-lilkketoiminta-
alue, lakiasiat, konsernin hallinto- ja compliance-asiat,
turvallisuus ja tyoterveys seka sisainen tarkastus

Konsernin palveluksessa vuodesta 2016

Ty6kokemus

Johtaja — Europe-liiketoiminta-alue: Outokumpu Oyj 2016-2017
Johtaja ja toimitusjohtaja: Aleris Europe and Aasia 2013-2015
Johtaja ja toimitusjohtaja, Global Rolled and Extruded Products
-liiketoimintayksikkd: Aleris 2011-2013

Johtaja ja toimitusjohtaja, Eurooppa ja Aasia: Aleris 2008-2011

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Norsk Hydro ASA 2019-2020
Hallintoneuvoston jasen: SBM Offshore N.V. 2018-
Hallituksen jasen 2016- ja Varapuheenjohtaja 2017-:
International Stainless Steel Forum

Hallituksen jasen: World Steel Association 2016
Hallituksen jasen 2015- ja Hallituksen tydvaliokunnan jasen
2018-: Eurofer

Pia
Aaltonen-Forsell

Talous- ja rahoitusjohtaja
ja toimitusjohtajan
sijainen

s. 1974, Suomen kansalainen

Valtiotieteiden maisteri

Talous- ja rahoitusjohtaja 2019-

Outokummun johtoryhman jasen 2019-
Vastuualueet: Taloushallinto, business controlling ja
liiketoiminta-analyysit, verotus, rahoitus, metallit ja
riskienhallinta sekd liiketoiminnan palvelukeskukset
Konsernin palveluksessa vuodesta 2019

Tyokokemus

Executive Vice President, talousjohtaja: Ahlstrom-Munksjoé 2018
Talousjohtaja: Munksjoé 2015-2017

Talousjohtaja: Vacon 2013-2015

Luottamustoimet
Hallituksen jasen (2017-) ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2018-): Uponor
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Maciej Gwozdz

Johtaja — Europe

s. 1975, Puolan kansalainen

eMBA, KTM

Johtaja — Europe 2018~

Konsernin johtoryhman jasen 2016-

Vastuualue: Europe-liiketoiminta-alue, globaali T&K ja
Operational Excellence -osa-alue

Konsernin palveluksessa vuodesta 2016

Tyékokemus

Europen tuotantojohtaja: Outokumpu Oyj 2016-2017
Johtaja, Steering Europe: ZF Friedrichshafen AG 2016
Johtaja, Steering Europe: TRW Automotive/ZF Group
2013-2016

Luottamustoimet
Hallituksen jasen: Oras Group 2019-
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Olli-Matti Saksi

' Johtaja — Americas

{

s. 1967, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori

Johtaja — Americas 2019-

Konsernin johtoryhman jasen 2014-
Vastuualue: Americas-liiketoiminta-alue
Outokummun palveluksessa vuodesta 2013

Tyokokemus

Kaupallinen johtaja, Outokumpu Oyj 2018-2019
Europen myyntijohtaja, Outokumpu Oyj 2016-2019
Johtaja — EMEA, Outokumpu Qyj 2014-2016

Palkitseminen
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Kari Tuutti

Johtaja — Long Products
& Konsernin kestava
kehitys

s. 1970, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtaja — Long Products 2014- & Konsernin kestava kehitys
2019-

Konsemin johtoryhman jasen 2012-

Vastuualueet: Long Products -liilketoiminta-alue seka Konsernin
kestava kehitys

Konsernin palveluksessa vuodesta 2011

Ty6kokemus

Johtaja — markkinointi, viestinta ja yritysvastuu: Outokumpu Oyj
2012-2014

Johtaja — markkinointi, viestinta ja sijoittajasuhteet: Outokumpu
Oyj 2011-2012

Johtaja, markkinointi: Nokia Oyj 2009-2011

Luottamustoimet
Hallituksen jasen: Teknologiateollisuus ry 2019-
Hallituksen jasen: Metallinjalostajat ry 2019-
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Liam Bates

Europen
toimitusketjujohtaja

s. 1971, Englannin kansalainen

Kauppatieteiden kandidaatti, MBA

Europen toimitusketjujohtaja 2016-

Konsernin johtoryhman jasen 2015-

Vastuualue: Europe-liiketoiminta-alueen toimitusketju
Konsernin palveluksessa vuodesta 1993

Tyokokemus

Johtaja — Quarto Plate: Outokumpu Oyj 2015-2016
Johtaja — Quarto Plate Europe: Outokumpu Stainless AB
2014-2015

Johtaja — Yrityskaupat ja -jarjestelyt: Outokumpu Oyj
2012-2014
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Jan Hofmann

Liiketoiminnan muutos-

" ja ITjohtaja

s. 1979, Saksan kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Liiketoiminnan muutos- ja IT-johtaja 2016-
Konsernin johtoryhman jasen 2015-
Vastuualue: Liiketoiminnan muutos ja IT
Konsernin palveluksessa vuodesta 2012

Tyokokemus
Johtaja — APAC: Outokumpu QOyj 2015-2016
Talousjohtaja — APAC: Outokumpu Oyj 2015

Johtaja — konsemistrategia ja Business Excellence: Outokumpu

Oyj 2012-2014
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| Reeta
Kaukiainen

Viestinta- ja
sijoittajasuhdejohtaja

s. 1964, Suomen kansalainen

Valtiotieteiden maisteri

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja 2017-

Konsernin johtoryhman jasen 2017-

Vastuualue: viestintd, sijoittajasuhteet ja markkinointi
Konsernin palveluksessa vuodesta 2017

Tyokokemus

Viestinta- ja markkinointijohtaja: Accenture Oy 2016-2017
Viestintajohtaja: Metsa Group 2012-2015

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja: Tieto Oyj 2007-2012
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Johann Steiner

Johtaja -
henkilostohallinto
ja organisaation
kehittaminen

s. 1966, Saksan kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtaja — henkiléstohallinto ja organisaation kehittaminen 2016-
Konsernin johtoryhman jasen 2013-

Vastuualue: henkildstohallinto ja organisaation kehittaminen
Konsernin palveluksessa vuodesta 2013

Tyokokemus

Johtaja — henkilostohallinto, IT, tyoterveys ja turvallisuus:
Outokumpu 2013-2016

Johtaja — henkildstohallinto, tyoterveys ja turvallisuus ja
yritysvastuu: Outokumpu Oyj 2013

Henkildstéjohtaja: SAG Group GmbH 2012

Lisatietoa johtoryhman jasenten tydkokemuksesta ja
luottamustoimista 4
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ja
heidan maaraysvaltayhteisdjensa Outokummun
osakeomistukset ja osakeperustaiset oikeudet
yhtiéssa ja yhtion kanssa samaan konserniin
kuuluvissa yhtidissa 31.12.2019

Osakkeiden
Johtoryhman jasen maara
Roeland Baan 1237 567
Pia Aaltonen-Forsell 0
Liam Bates 130 295
Maciej Gwozdz 189 313
Jan Hofmann 132 262
Reeta Kaukiainen 0
Olli-Matti Saksi 285 856
Johann Steiner 143 475
Kari Tuutti 166 579
Yhteensa 2 285 347

Lisatietoja johdon palkitsemisesta on s. 17 sekd erikseen
julkaistussa palkka- ja palkkioselvityksessa.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion operatiivisesta johtami-

sesta, jonka tavoitteena on turvata osakkeenomistajille yhtion
arvon merkittéva ja kestava kasvu.

Toimitusjohtaja valmistelee paatoksia ja muita asioita
hallituksen kokouksia varten, kehittaa konsernia yhdessa
hallituksen kanssa paatettyjen tavoitteiden mukaisesti ja
varmistaa hallituksen paatosten asianmukaisen taytantoon-
panon. Toimitusjohtajan velvollisuutena on lisksi varmistaa,
ettd konsernissa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa
ja muita soveltuvia sdantoja.

Toimitusjohtaja johtaa puhetta johtoryhman kokouksissa.
Toimitusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuk-
sista, jos toimitusjohtaja on estynyt hoitamasta niita itse.
Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja toimi toimitusjohtajan
sijaisena 28.2.2019 asti. Toimitusjohtajalle ei ole nimitetty
sijaista talla hetkella.

Tietoa osakkeenomistajille

Johtoryhma

Outokummun johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa Outo-
kummun liiketoiminnan yleisessa johtamisessa. Johtoryhméan
jasenilla on laajat valtuudet toimia omien vastuualueidensa
puitteissa, ja heilld on velvollisuus kehittdd konsernin toimin-
toja hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Vuoden 2019 lopussa Outokummun johtoryhman
jasenet toimivat yhtiéssa seuraavissa asemissa:

Toimitusjohtaja (konsernin johtaminen, Ferrochrome-
liiketoiminta-alue, lakiasiat, konsernin hallinto- ja compliance-
asiat, turvallisuus, tyéterveys seka siséinen tarkastus);

Talous- ja rahoitusjohtaja (taloushallinto, business controlling
ja liikketoiminta-analyysit, verotus, rahoitus, metallit ja
riskienhallinta seka liiketoiminnan palvelukeskukset);

Johtaja — Europe (Europe-liiketoiminta-alue, globaali T&K ja
Operational Excellence)

Johtaja — Americas (Americas-liiketoiminta-alue)

Johtaja — Long Products (Long Products -lilketoiminta-alue,
konsernin kestava kehitys)

Johtaja — Europen toimitusketjun hallinta (Europe-
liiketoiminta-alueen toimitusketju)

Liiketoiminnan muutos- ja IT-johtaja (liikketoiminnan muutos
jalT)

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja (viestinta, sijoittajasuhteet
ja markkinointi)

Henkiléstdjohtaja (henkildstohallinto ja organisaation
kehittaminen)

Johtoryhma kokoontuu yleensa vahintdan kerran kuukaudessa.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallinto- ja ohjausjarjestelma
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Sisaiset valvontamenettelyt ja riskienhallintajarjestelmat paapiirteissaan

Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Suomen osakeyhtidlain ja listayhtididen hallinnointikoodin
mukaan yhtion hallitus vastaa yhtion sisdisen valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Taman osion tarkoituksena
on kuvata osakkeenomistajille ja muille asianosaisille, miten
taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty Outokummussa. Porssiyhtidona konsernin on nouda-
tettava monia eri sdannoksia. Jotta Outokumpu kykenisi taytta-
méaan kaikki siihen sovellettavat vaatimukset, Outokummussa
on kaytdssa taloudellisen raportoinnin ja sisaisen valvonnan
periaatteet, jotka on jaettu koko organisaation tietoon.

Valvontaymparisto

Outokummun valvontaympariston perusta on konsernissa
omaksuttu liiketoimintakulttuuri ja sen mukaiset toimintatavat.
Outokummun valvontaymparistén muodostavat konsernin
politiikat ja periaatteet, jotka maarittavat Outokummun
organisaation toimintamallin. Naita politiikkoja ja periaatteita
ovat esimerkiksi konsernin yritysvastuupolitiikka ja eettiset
periaatteet. Outokummun toimintaohjeessa (Code of Conduct)
kuvataan konsernin perusarvoja sek& annetaan yhdenmukaisia
kaytannollisia ohjeita yhtion esimiehille ja tyontekijoille.

Outokummun suoritusjohtamisprosessi on keskeinen johdon
tehtava, jolla on tarkea asema tehokkaan valvontaympariston
toteuttamisessa. Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen
seka operatiivisessa etta taloudellisessa mielessa suoritetaan
koko operatiivisessa organisaatiossa Outokummun liiketoimin-
nallisten tavoitteiden mukaisesti. Johto seuraa tavoitteiden
saavuttamista sdanndllisten johtamisraporttien ja seurantako-
kousten avulla.

Vuonna 2019 Outokumpu toteutti erityisia toimia taloudellisen

raportoinnin valvonnan parantamiseksi ja kaynnisti valvontaym-
paristén parannusohjelman taloudellisen raportoinnin, sisaisen

valvonnan, lakien- ja sddnnoéstenmukaisuuden ja toiminnallisten
prosessien parantamiseksi ja kehittamiseksi konsernissa.

Riskienhallintaprosessi

Outokummussa Liiketoiminnan riskit
Top-down
© Politiikka, <¢-
2 toimintaohjeet ja e
é vaatimukset. raportointi
= Bottpm-u_p (ulkoinen/
3 Tunnistaminen, sisainen)
3 arviointi,
= toimenpiteet ja <+-
raportointi.

| v

Arv
priorisointi
Seuranta ja i

Toimenpiteiden
toteuttaminen
Py

Johtoryhma

Riskipaivitykset

Liiketoimintayksikot ja
tukitoiminnot

kontrollit
Tuotantotoiminnot

Riskienhallinta

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvak-
symaa riskienhallintapolitiikkaa. Politiikka maarittelee konsernin
riskienhallinnan tavoitteet, lI8hestymistavat ja vastuualueet.
Outokummun strategian tukemisen ohella riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja pienentaa riskeja osak-
keenomistajien, asiakkaiden, toimittajien, henkildston, velkojien
ja muiden sidosryhmien nakokulmasta.

Riskienhallintaorganisaatio

Hallitus vastaa Outokummun riskienhallinnasta. Toimitusjohtaja
ja johtoryhma vastaavat riskienhallinnan toimintatapojen maarit-
tamisesta ja toteuttamisesta ja valvovat, etta riskit otetaan
huomioon strategia- ja liilketoimintasuunnittelussa.

Outokummun riskienhallinnan johtamisvastuu on Outokummun
riskienhallinnan ohjausryhmallg, jota johtaa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja. Liiketoiminta-alueet ja konsernitoiminnot

ovat vastuussa lilkketoimintaansa kuuluvien riskien hallinnasta.
Riskienhallinnan ohjausryhma ja hallitus kayvat sdanndllisesti
1&pi keskeiset riskit ja riskienhallintatoimenpiteet. Konsernin
rahoitus- ja riskienhallintatoiminnon tehtavana on tukea riskien-
hallintapolitiikan taytantéonpanoa, koordinoida riskienhallinta-
toimia ja laatia neljannesvuosittain riskiraportti konsernijondolle,
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja tilintarkastajille.

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Riskienhallintaprosessi

Outokumpu on maaritellyt riskiksi minka tahansa asian, joka
voi estaad konsernin tavoitteiden saavuttamisen tai haitata
sita. Riskit voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan
toimintaan liittyvia uhkia, epavarmuustekijoita tai menetettyja
mahdollisuuksia. Outokummun riskinottohalukkuus ja riskin-
kantokyky maaritetdan saannollisesti suhteessa konsernin
tulokseen, kassavirtaan ja pddomarakenteeseen. Riskienhal-
lintaprosessi on olennainen osa yleista johtamisprosessia ja
se jakautuu neljdan vaiheeseen: 1) riskien tunnistamiseen, 2)
riskien arviointiin ja priorisointiin, 3) riskien pienentamiseen

ja valvontaan seka 4) raportointiin. Outokummun riskienhal-
lintaprosessi on kaksisuuntainen: konsernin merkittavimpia
riskeja hallitaan ylh&alta alaspéain suuntautuvalla ohjauksella, ja
alhaalta yléspain suuntautuva prosessi keskittyy operatiiviseen
tasoon.

Outokummussa riskienhallintaprosessia seurataan ja valvotaan
jarjestelmallisesti eri organisaatiotasoilla. Riskeihin kohdiste-
taan saannollisia katsauksia tietojen paivittamiseksi. Lisaksi
tulosten ja riskikatsausten seuranta ja analysointi varmistavat
tasmallisen tiedon saatavuuden sisdisesti liiketoiminta-alueiden
johtoryhmille ja konsemin johtoryhmaélle seka ulkoisille tahoille,
kuten osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille. Riskien
pienentdmiseen tahtaavat toimet maaritellaan riskien tunnista-
miseen seka vaikutus- ja todennakdisyysarviointeihin perustuen.
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Painopistealueet

Riskienhallinnan painopisteena vuonna 2019 oli tunnistettujen
riskien lieventédmiseen tahtavien toimien toteuttaminen
tukien Outokummun velkojen vahentamiseen tahtaavaa
tavoitetta esimerkiksi keskittymalld kayttopadoman hallintaan
ja parantamalla riskienhallintaprosessin yleista tehokkuutta.
Lisaksi etenkin Euroopan vaikean markkinaympariston takia
tehtiin useita lieventavia toimia Yhtion tuloksen ja kassavirran
turvaamiseksi.

Outokumpu jatkoi jarjestelmallista paloturvallisuuden ja vahin-
gontorjunnan arviointiohjelmaa, jossa keskityttiin lieventavien
toimien toteuttamiseen. Vuoden 2019 aikana suoritettiin noin
kaksikymment& sisaista paloturvallisuuden ja vahingontorjunnan
tarkastusta yhteistydssa ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

Keskeiset vuonna 2019 toteutuneet riskit liittyivat alun perin
Yhdysvaltojen terastullien aiheuttamiin vaaristymiin ruostu-
mattoman teraksen markkinoilla, jotka aiheuttivat negatiivisia
vaikutuksia ruostumattoman teraksen hintoihin ja toimituksiin
Euroopassa lapi vuoden. Lisaksi nikkelin hinnan vaihtelu
vuoden aikana johti merkittavaan volatiliteettiin (positiivisiin ja
negatiivisiin vaikutuksiin) neljdnnesvuositilinpaatoksissa. Lisaksi
Americas-liiketoiminta-alueen riittamatén kannattavuus oli
jalleen toteutunut riski vuonna 2019.

Taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta

Outokummun taloudellisen raportoinnin valvontaprosessi
perustuu konsernin taloudellisen raportoinnin politiikkoihin,
periaatteisiin ja ohjeisiin sek& konsernin vastuu- ja valtuusra-
kenteeseen. Taloudelliseen raportointiin liittyvien politiikkojen
omistaja ja hyvaksyja on yleensa toimitusjohtaja ja talous- ja
rahoitusjohtaja. Outokummun taloudellinen raportointi toteute-
taan yhdenmukaisesti yhteisen tilikartan ja periaatteiden avulla.

Taloudellinen raportointi laaditaan kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti. Outokummun
laskentaperiaatteet (OAP) ovat yhtion soveltamisohjeistus
IFRS:sta. Outokummun laskentaperiaatteiden ja muun talou-
dellisen raportoinnin ohjeistuksen tavoitteena on varmistaa

Palkitseminen
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yhdenmukaiset taloudellisen raportoinnin prosessit ja kaytannot
koko konsernissa. Taloudelliseen raportointiin liittyvat politiikat
ja ohjeet arvioidaan saanndllisesti ja niita tarkistetaan tarvit-
taessa. Vuoden 2019 raportointikauden alussa Outokumpu

otti k&yttodn uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin.
Kéayttoonottoon siséltyi IT-pohjainen ratkaisu, joka kerda, arvioi
ja raportoi IFRS 16 -standardin kannalta olennaista taloudellista
tietoa konsernin vuokrasopimuksista. Vuonna 2018 Outokumpu
otti kayttoon IFRS 15- ja IFRS 9 -standardit, sek& muutokset
IFRS 2 -standardiin. Vuonna 2020 Outokumpu ottaa kayttoon
ratkaisun, joka mahdollistaa tilinpaatoksen raportoinnin
European Single Electronic Format (ESEF) -muodossa.

Konsermnin emoyhtion ja suomalaisten tytaryhtididen
tilinpaatokset on laadittu Suomessa noudatettavan hyvan
kirjanpitotavan mukaisesti, ja ulkomaiset tytaryhtiét noudattavat
paikallisia kirjanpitosaantoja. Outokumpu noudattaa talou-
dellisessa raportoinnissaan myds Finanssivalvonnan, Nasdag
Helsingin ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA)
saantoja ja maarayksia.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien tunnistaminen ja arviointi

Yhtion taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja hallinnoidaan
Outokummun riskienhallintaprosessin mukaisesti, ja ne on
luokiteltu operatiivisiksi riskeiksi, joita voi aiheutua riittdmatto-
mien tai epaonnistuneiden sisaisten prosessien, tyontekijoiden
toiminnan, jarjestelmien tai muiden tapahtumien, kuten
vaarinkaytosten tai rikosten, seurauksena. Taloudelliseen
raportointiin liittyvat riskit tunnistetaan ja tyypillisesti arvioidaan
riskitydpajoissa saanndllisesti. Merkittavimmat riskit raportoi-
daan tarkastusvaliokunnalle, joka arvio ne sdanndllisesti.

Valvontatoiminnot

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan lisaksi Outokummun
operatiiviset johtoryhmét vastaavat taloudelliseen raportointiin
sovellettavan sisadisen valvonnan jarjestamisesta konsernin
yksikoissa. Valvonnan tavoitteena on havaita, estaa ja

korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat taloudellisessa

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallinto- ja ohjausjarjestelma

raportoinnissa. Valvontatoimilla pyritdédn my6s varmistamaan,
etté valtuutusrakenteet on suunniteltu ja toteutettu niin, ettei
niin kutsuttuja vaarallisia tehtavayhdistelmia paasisi syntymaan
(yksi henkil® ei voi suorittaa ja valvoa samaa toimintoa).
Valvonta kasittaa erilaisia toimia, kuten konserninjohdon ja
liiketoiminta-alueiden johdon suorittamat taloudellisten raport-
tien tarkastukset, tilien tdsmaytykset, raportoitujen lukujen
loogisuusanalyysit, ennusteiden ja toteutumien vertailuanalyysit
ja taloudellisen raportointiprosessin analyysit. Keskeinen tekija
on kuukausittaisen suoriutumisen seuraaminen suhteessa
asetettuihin taloudellisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin. Nama
valvontatoimet toteutetaan eri organisaatiotasoilla. Outo-
kummun taloudellisen raportoinnin merkittdvimmat erat ovat
varastojen ja muiden kayttbpaddomaerien arvostus ja raportointi
sekd muut johdon harkintaa vaativat eréat. Liséksi vaikeassa
markkinatilanteessa korostuu omaisuuserien arvonalennus-
laskelmien ja niihin liittyvien herkkyysanalyysien merkitys.

Niitd seurataan ja valvotaan tarkasti ja sdannollisesti seka
liiketoiminta-alueilla ettd konsernin tasolla.

Tietotekniikalla ja IT-ratkaisuilla on tarkea asema sisaisen
valvonnan rakenteiden asianmukaisessa varmistamisessa.
Yhtion konsolidointijarjestelma varmistaa konsernin yksikoiden
taloudellisen ja johdon raportoinnin oikea-aikaisuuden ja
yhdenmukaisuuden seka koko konsernin tehokkaan tilinpaatos-
prosessin. Outokummulla on liséksi kdynnissa liilketoiminnan
muutosohjelma, jonka tavoitteena on kehittaa ja parantaa liike-
toimintakykya sekd uudistaa hajanaista jarjestelmaymparistoa.
Tavoite saavutetaan paaasiassa yhtenaistamalla ja paranta-
malla konsernin liiketoiminnan ydinprosesseja ja toteuttamalla
niita tukevia jarjestelmia (esimerkiksi uusi toiminnanohjausjar-
jestelmd, ERP). Uuden ERP-jarjestelman sek& muiden siihen
liittyvien IT-ratkaisujen kayttoonotto tapahtui vuoden 2019
aikana. Osana kayttéonottoa toteutettiin myos asianomaisiin
liilketoimintaprosesseihin liittyvaa sisaista valvontaa painottaen
jarjestelmépohjaisia valvontatoimia. Outokumpu on keskittanyt
suuren osan taloushallintoa ja taloudellista raportointia
liiketoiminnan palvelukeskuksiin (Global Business Services
Centers), mika mahdollistaa sisaisen valvonnan jatkokehityksen
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ja yhdenmukaistamismahdollisuudet. K&ynnisséa oleva taloudel-
lisen raportoinnin laatuun ja johdonmukaisuuteen liittyva hanke
toteutetaan vuonna 2020.

Viestinta ja tiedotus

Konserninlaajuiset politiikat ja periaatteet ovat kaikkien
Outokummun tydntekijoiden saatavissa. Taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvat ohjeet annetaan tiedoksi kaikille asianomaisille.
Tarkeimmat viestintdkanavat ovat Outokummun intranet, muut
helposti kaytettavissa olevat tietokannat ja sahkdposti. Lisaksi
jarjestetaan Controller-kokouksia kasvotusten. Saannollisissa
Finance and Business Services leadership team -kokouksissa
jaetaan tietoa ja keskustellaan konsernin ajankohtaisista
asioista.

Lisaksi Outokummussa on perustettu ohjausryhmia (esim.
riskienhallinnalle ja compliance-asioille), joissa kasitellaan ja
arvioidaan taloudellisen raportoinnin ja sisdisen valvonnan
asioita. Ryhmiin kuuluu yleenséa johtoasemassa olevia henkildita
ja aihealueen asiantuntijoita. Ryhmien tavoitteena on varmistaa
taloudellisten prosessien ja raportointikaytantojen yhtenaisyys
koko konsernissa sekéa taloudellisen raportoinnin tehokas
sisdinen valvonta.

Seuranta

Outokummun konserniyhtididen johto ja taloushallinto- ja
controller-toimintojen henkil6std vastaavat taloudelliseen
raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan seurannasta. Sisdinen
tarkastus toiminnallaan valvoo asianmukaisen valvontaym-
paristdn olemassaoloa konserninlaajuisesti. Seurantaan ja
valvontaan osallistuvat myos riskienhallintatoiminto, comp-
liance-toiminto seka ulkoinen tarkastus. Seurantaan liittyvat
havainnot raportoidaan saannodllisesti tarkastusvaliokunnalle ja
konsernin johtoryhmalle.

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on itsenainen ja puolueeton varmistus-,
valvonta- ja konsultointitoiminto konsernin sisalla. Sen tarkoi-
tuksena on tuottaa lisdarvoa, parantaa toimintoja seka seurata
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ja tukea organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa. Tarkasti
ja jarjestelmallisesti toimiva sisdinen tarkastus maarittaa,
ovatko hallintoprosessit ja sisédinen valvontajarjestelma seka
hallituksen ja johtoryhman suunnittelema ja edustama riskien-
hallintajarjestelma tehokkaita ja vaikuttavia. Paaperiaate on,
ettd suurissa yksikoissa vieraillaan vahintdan kerran vuodessa,
keskikokoisissa yksikdissa kerran kahdessa—-kolmessa vuodessa,
pienemmissa yksikbissa kerran kolmessa—neljassa vuodessa ja
myyntiyksikoissa kerran viidessa vuodessa.

Lahjomattomasti ja vastuullisesti toimiva sisainen tarkastus
tuottaa hallintoelimille ja ylimmalle johdolle arvoa tiedon seka
riippumattomien neuvojen suorana ja puolueettomana lahteena.
Liséksi sisdinen tarkastus seuraa konsernin periaatteiden,
politiikkojen ja ohjeiden noudattamista ja tutkii vilpilliset ja
maaradysten vastaiset menettelyt ja toimet. Sisdinen tarkastus
toimii tarkastusvaliokunnan ja johtoryhman puolesta ja raportoi
suoraan tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmalle mutta on
toiminnallisesti toimitusjohtajan alaisuudessa. Tarkastusvalio-
kunta hyvaksyy vuosittaisen sisaisen tarkastussuunnitelman.

Vuonna 2019 siséinen tarkastus teki 15 suunniteltua toimin-
tojen tarkastusta muun muassa Outokummun Global Business
Services Americas -toiminnossa Mexicossa, konsernifunktion
Raakamateriaalien hankinta -yksikossa, seka Outokummun
tytaryhtididen tarkastuksia Intiassa ja Australiassa. Kaikkien
tarkastusten ja niiden riskiarviointien tulokset on raportoitu
kirjallisesti. Outokummun toimintaohjeen ja yritysvastuu-
politiikkan nakdkulmasta ei tunnistettu Outokumpu Oyj:n
kannalta olennaisia riskeja. Sisaisen tarkastuksen suunnitelma
vuodelle 2020 kattaa kaikki suurimmat tuotantopaikat, valitut
palvelukeskukset ja myyntitoimistot sek& osan konsernin
tukifunktioista.

Compliance-asioiden vahvistamiseksi Outokumpu otti kayttoon
vuonna 2019 ulkoisesti operoidun SpeakUp-raportointikanavan,
jonka kautta on mahdollista raportoida vakavista vaarink&ytok-
sista luottamuksellisesti ja, jos tarpeen, anonyymisti. SpeakUp
korvasi aiemmin kaytetyn Helpline-kanavan. SpeakUp-kanava
on saatavilla sisaisesti yhtion intranet-sivuilta seka ulkoisesti
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yhtion verkkosivuilta. Vuonna 2019 tehtiin kuusitoista suunnit-
telematonta tutkintaa epaillyista rikkomuksista. Kuusi tapausta
ilmoitettiin Helpline-palvelun kautta ja kymmenen tapausta tuli
ilmi muiden kanavien kautta. Sisainen tarkastus havaitsi pienen
maaran tapauksia, joissa esiintyi eparehellista kaytosta, mutta
tapaukset eivat olleet taloudellisesti merkittavia. Useat sahko-
postihuijausten yritykset eivat aiheuttaneet yhtiélle vahinkoa.

Lakien- ja sdannéstenmukaisuus

Outokumpu on vahvasti sitoutunut korkeimpiin eettisiin peri-
aatteisiin ja noudattaa toimintamaissaan sovellettavia lakeja

ja saannoksia seka tekemiaan sopimuksia ja sitoumuksia.
Nama eettiset periaatteet on esitetty Outokummun toimin-
taohjeessa (Code of Conduct). Siina annetaan myos yhteista
tydskentelytapaa koskevia ohjeita, joiden avulla pyritédan
varmistamaan, etta kaikki tyontekijat noudattavat Outokummun
eettisia periaatteita. Outokummun lakiasiat-, konsernihallinto- ja
compliance-toiminto vastaa compliance-ohjelman hallinnasta ja
jatkuvasta kehittamisesta. Outokummun compliance-ohjelmasta
kerrotaan tarkemmin englanniksi Outokumpua ja yhteiskuntaa
kasittelevassa osiossa yhtion verkkosivuilla. Lakiasiat-, konser-
nihallinto- ja compliance-toiminto raportoi toimitusjohtajalle.
Lisaksi se raportoi Outokummun johtoryhmalle seka suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle lakien- ja sdanndstenmukai-
suuteen (compliance) liittyvissa asioissa. Lakien- ja saannosten-
mukaisuuteen liittyvia asioita kasitelldadn myos saanndllisesti
compliance-ohjausryhméssa, johon kuuluvat toimitusjohtaja,
talous- ja rahoitusjohtaja, henkilostdjohtaja, konsernin
lakiasiainjohtaja ja Group Compliance Officer. Compliance-
ohjausryhma kokoontui vuoden 2019 aikana nelja kertaa.

Sisapiirihallinto

Outokumpu Oyj noudattaa konsernia ja sen tyontekijoita koske-
vissa sisapiiriasioissa yhtion sisapiirisaanttja seka sisapiiriasi-
oita koskevia lakeja ja sdannoksia, kuten EU:n markkinoiden

vaarinkayttdasetusta, Suomen arvopaperimarkkinalakia ja
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.
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Lisdksi EU:n asetus energian tukkumarkkinoiden eheydesta ja
|&pindkyvyydesta siséltdad samantapaisia maarayksia kuin mark-
kinoiden vaarinkayttdasetus energiatuotteiden tukkumyyntiin
liittyvan sisapiiritiedon osalta. Koska Outokumpu on osapuolena
energian tukkumarkkinoilla, yhtion sisapiirisaantéja noudate-
taan soveltuvin osin energiaan liittyvissa sisapiirikysymyksissa.

Markkinoiden vaarinkéyttdasetuksen tarkoittamia johto-
tehtavissa toimivia henkilditd Outokummussa ovat yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut Outokummun
johtoryhman jasenet ("johtohenkilot”). Johtohenkilot ja heidan
|&hipiiriinsd kuuluvat henkilot tai yhtiot ovat niin kutsuttuja
ilmoitusvelvollisia. Outokumpu yllapitaa ei-julkista luetteloa
ilmoitusvelvollisista.

Outokumpu noudattaa 30 vuorokauden rajoitusaikaa (nk.
suljettu ikkuna) ennen yhtion osavuosikatsauksen, valitilinpaa-
toksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista, julkistamispaivan
lisaksi. Suljetun ikkunan aikana johtohenkil6t, kaupankaynnin
rajoitusten kohteena olevat henkilét tai heidan holhouksessaan
olevat vajaavaltaiset henkilot eivat saa harjoittaa omaan

tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai epasuorasti
kaupankayntia yhtion osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai
johdannaisilla tai muilla niihin liittyvilla rahoitusinstrumenteilla.
Hankekohtaisista siséapiirilaisista pidetadan erillisid, ei-julkisia
sisapiirirekistereita. Tallaiseen hankekohtaiseen sisapiiriin
kuuluvat henkil6t, jotka tehtdvassaan saavat tietoonsa yhtiota
koskevia tietoja sellaisesta hankkeesta, joka toteutuessaan
on omiaan olennaisesti vaikuttamaan yhtion julkisen kaupan-
kaynnin kohteena olevien arvopapereiden arvoon.

Yhtiélla on velvollisuus tiedottaa yleisolle mahdollisimman
pian sisapiiritiedosta, joka koskee suoraan yhtiota, ellei yhtid
ole paattanyt, etta sisapiiritiedon julkaisemista viivastetaan
sovellettavien sisapiirisddnndksien mukaisesti. Sisapiiritiedon
julkaisu tapahtuu yhtién tiedonantopolitiikan mukaisesti.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa Outo-
kummun lakiasioista, konsernihallinnosta ja compliance-asioista
vastaava johtaja.
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Lahipiiriliiketoimet

EU:n toinen osakkeenomistajien oikeuksia koskeva direktiivi,
kansainvalinen tilinpdatosstandardi IAS 24, osakeyhtidlaki

ja arvopaperimarkkinalaki seka Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodi muodostavat ensisijaisen oikeudellisen kehyksen
Outokummun ja sen lahipiirien kannalta olennaisten Iahipiirilii-
ketoimien periaatteille.

Lahipiirin maaritelma ja lahipiiriluettelon yllapito
Outokumpu Oyj:n |ahipiiri maaritellaan kansainvalisen tilin-
paatosstandardin IAS 24 mukaisesti. Lahipiirin muodostavat
muun muassa yhtion tytaryhtiot, emoyhtion hallituksen ja
johtoryhman jésenet sekd néiden I&hipiiriin kuuluvat henkilot ja
yhtiét. Yhtion lakiasiat-, konsernihallinto- ja compliance-toiminto
yllépitada luetteloa Outokumpu Oyj:n lahipiirista ja paivittaa sita
saanndllisesti.

Lahipiiriliiketoimien arviointi

Lahipiiriliiketoimi on Outokumpu Oyj:n ja sen |&hipiiriin lukeu-
tuvan osapuolen valilla tapahtunut liikketoimi. Liiketoimet yhtion
ja sen I&hipiirin valilla ovat sallittuja, jos ne edistavat yhtion
aikomuksia ja etua seka ovat kaupallisesti oikeutettuja.

Liiketoimet, joita ei ole toteutettu tavanomaisten lilketoimin-
takaytantojen tai markkinaehtojen vaatimusten mukaisesti,
tarvitsevat erityisen hyvaksynnan Outokummun hyvaksymispo-
litiikan mukaisesti. Tallaiset liiketoimet vieddan yhtioén johdon
arvioitaviksi ja ne tarkistetaan I&hipiiriluetteloon verraten.
Liiketoimet, joita ei ole toteutettu Outokummun tavanomaisten
liiketoimintakaytantdjen mukaisesti, tarvitsevat Outokumpu
Oyj:n hallituksen paatoksen. Liiketoimi, jonka katsotaan olevan
Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajien kannalta merkittava,
tulee julkaista. Hallituksen paatdoksenteossa otetaan huomioon
eturistiriidat, silld hallituksen jasen ei voi osallistua itsedan
koskevaan paatdksentekoon. Hallituksen jasenet eivat voi
myo6skaan osallistua paatoksiin, jotka koskevat heidan lahipii-
rinsa kanssa tehtavia liiketoimia, jos kyseinen liiketoimi ei ole
0sa yhtidn tavanomaisia liiketoimintakdytantdja tai toteutettu
markkinaehtojen mukaisesti.
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Lahipiiriliiketoimien valvonta ja raportointi

Outokumpu Oyj:n tilintarkastusvaliokunta valvoo arviointipro-
sessia. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan tarkastusvaliokunnalle
saannollisesti. Outokumpu Oyj:n taloustoiminto valvoo
[&hipiiriliiketoimia saanndllisesti ja takautuvasti osan yhtion
raportointi- ja valvontakaytantoja. Yhtion ja sen Iahipiirin

valilla toteutuneista I&hipiiriliiketoimista kerrotaan osana
konsernitilinpaatosta.

Tilintarkastajat

Yhti¢jarjestyksen mukaan yhtiolla on oltava vahintaan yksi

ja enintaan kaksi tilintarkastajaa. Tilintarkastajien on oltava
KHT-tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisdja, joiden nimeamien
paavastuullisten tilintarkastajien on oltava KHT-tilintarkastajia.
Tilintarkastajien on oltava yhtidsta riippumattomia.

Hallituksen velvollisuutena on tehda ehdotus varsinaiselle
yhtidkokoukselle tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen lopussa. Tilintarkastajien
valintaa koskeva ja ennen yhtiokokousta hallituksen tietoon
tullut ehdotus yhtiokokoukselle julkistetaan silloin, kun ehdo-
tuksen takana on vahintaan 10% yhtion kaikista osakkeista ja
aanista ja ehdotettu henkild tai yhteisd on suostunut tehtavaan.

Yhtion tilintarkastajat antavat yhtidn osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion vuositilinpaa-
téksen yhteydessa. Lisaksi tilintarkastajat raportoivat sdan-
nollisesti havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle ja vahintaan
kerran vuodessa koko hallitukselle. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n
tilintarkastusyhteiséna toimii PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Janne Rajalahti. Price-
waterhouseCoopers Oy vastaa myos tilintarkastustyon ohjeis-
tuksesta ja koordinoinnista koko konsernin osalta. Pricewater-
houseCoopers Oy valittiin konsernin tilintarkastusyhteisoksi
27.3.2019 pidetyssé varsinaisessa yhtiokokouksessa ja on
ollut yhtion tilintarkastaja kolme perattaista kautta. Seka Outo-
kumpu etta PricewaterhouseCoopers Oy korostavat vaatimusta
tilintarkastajien riippumattomuudesta tarkistamistaan yhtidista.
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PwC-verkoston riippumattomuuspolitiikka perustuu IESBA:n
(International Ethics Standards Board for Accountants) eettisiin
saantoihin.

Outokummun hallituksen tarkastusvaliokunta seurasi jatkuvasti
PricewaterhouseCoopers Oy:lta maailmanlaajuisesti ostettavien
tilintarkastukseen liittymattémien palveluiden maaraa. Tilin-
tarkastajille maksetut palkkiot olivat vuonna 2019 yhteensa 3,1
milj. euroa, josta tilintarkastukseen liittymattémia palveluja oli
0,7 milj. euroa. W

Outokumpu taloudellinen katsaus 2019 | Hallinto- ja ohjausjarjestelma 16 /20



— Vuosikatsaus ) Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Palkitseminen

Hallitus

Outokummun vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen vahvis-
tamat vuotuiset palkkiot hallituksen jasenille ovat 160 000
euroa hallituksen puheenjohtajalle, 90 000 euroa varapuheen-
johtajalle ja 70 000 euroa muille hallituksen jasenille. Vuoden
20109 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaan 40 %
vuotuisista palkkioista maksetaan markkinoilta ostettuina
yhtién osakkeina julkisessa kaupankaynnissa muodostuneen
hinnan mukaisesti ja sovellettavien sisapiirisédnndksien
mukaisesti.

Vuosipalkkio maksetaan kerran vuodessa, eivatka hallituksen
jasenet ole oikeutettuja muihin osakepohjaisiin palkkioihin.
Vuosipalkkion lisdksi kaikille hallituksen jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 600 euroa/kokous ja 1 200 euroa/
kokous, jos kokous pidetaan hallituksen jasenen asuinmaan
ulkopuolella.

Toimitusjohtaja

Palkka ja luontaisedut

Toimitusjohtajan palkkio koostuu peruspalkasta, verollisista
luontaiseduista (asuntoetu, autoetu, puhelinetu, elake seka
terveyskulu- ja henkivakuutus), osakepalkkio-ohjelmasta ja
vuotuisista lyhyen aikavalin kannustinpalkkiosta, jonka hallitus
maarittadad yhtion keskeisten tavoitteiden perusteella.

Vuodelle 2019 asetettujen tavoitteiden perusteella maksettava
lyhyen aikavalin kannustinpalkkio on tavoitetasoltaan 60 %

ja maksimissaan 120 % toimitusjohtajan perusvuosipalkasta.
Vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet oli
korollinen nettovelka ja mission toteutumiseen liittyvat mittarit.

Eldke-edut ja toimisuhteen ehdot

Hallinto- ja ohjausjarjestelm@mme mukaisesti toimitusjohtaja
voi jaada elakkeelle taytettyaan 63 vuotta, mutta siihen ei
ole velvoitetta. Han kuuluu TyEL-eldkejarjestelman piiriin,
minka lisaksi hanellda on maksuperusteinen lisaelake, jonka
vakuutusmaksu on 25 % toimitusjohtajan vuosiansioista ilman
osakepalkkioita.

Palkitseminen
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Toimitusjohtajan johtajasopimus on voimassa toistaiseksi.
Toimitusjohtajasopimus ei sisalla erillistd irtisanomiskorvausta,
ja irtisanomisaika on kolme kuukautta molempien sopijapuolten
osalta.

Muut johtoryhman jasenet

Palkka ja luontaisedut

Johtoryhman jasenille maksettava vuodelle 2019 asetettujen
tavoitteiden mukaan maaraytyva lyhyen aikavalin kannustin-
palkkio perustui kayttokatteeseen, korolliseen nettovelkaan,
tyoturvallisuuteen ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Enimmais-
palkkio oli 50-80 prosentin valilla vuotuisesta peruspalkasta
vastaavien tehtavien paikallisen markkinakaytdnndn mukaisesti.

Johtoryhman jasenet ovat mukana myos Outokummun johdon
osakeperusteisissa kannustinohjelmissa. Konsernin paajoh-
tajalle tai johtoryhman jasenille ei makseta erillistd korvausta
johtoryhman tai konsernin muiden sisaisten hallintoelinten
jasenyydesta.

Eldke-edut ja toimisuhteen ehdot

Johtoryhman jasenten osalta irtisanomisaika on kuusi kuukautta
tydntekijan ja joko kaksitoista kuukautta yhtion osalta ilman
erillista irtisanomiskorvausta, sisaltaen mahdollisuuden lopettaa
palkanmaksu, jos johtaja I6ytaa uuden tydpaikan ennen irtisano-
misajan paattymista, tai irtisanomisajan palkka ja erokorvaus
vastaavat yhteensa enintdan 18 kuukauden peruspalkkaa.

Johtoryhman jasenten elakeika on 63 tai 65 vuotta tydsken-
telymaan ja johtoryhmaéan nimedmisvuoden perusteella, ja he
osallistuvat tyontekijoita koskeviin paikallisiin elakeohjelmiin
tybnantajayhtiénsa sijaintimaassa.

Saksassa tyoskentelevat jasenet ovat oikeutettuja elake-
etuihin Saksan Essener Verband -elakejarjestelyn mukaisesti.
Suomessa tydskentelevat jasenet ovat TyEL-elakejarjestelman
piirissa. Sen lisaksi heilla on maksuperusteinen elakevakuutus,
jonka maksu on enintdan 25 % vuosipalkasta ilman osakepalk-
kioita. Johtoryhman muissa maissa tyoskentelevien jasenten
eldke-edut vaihtelevat paikallisten kdytantdjen mukaisesti.
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Osakepalkkio-ohjelmat

Outokummun hallitus on vahvistanut, etta osakepohjaiset
kannustinohjelmat ovat osa yhtién avainhenkildéstén kannustin
ja sitoutusjarjestelmaa. Tavoitteena on palkita avainhenkil6ita
hyvasta suorituksesta ja tukea ndin Outokummun strategiaa
seka ohjata johdon huomiota Outokummun kannattavuuden
ja omistaja-arvon parantamiseen. Ohjelmat tarjoavat mahdol-
lisuuden saada kannustimena Outokummun osakkeita, mikali
hallituksen kullekin ansaintajaksolle maarittdmat ehdot
tayttyvat.

Muut ehdot

Outokumpu Oyj:n osakeomistusohjelman mukaisesti
johtoryhman jasenilla on velvollisuus pitaa omistuksessaan
yhtion palkitsemisjarjestelmien kautta saatuja Outokummun
osakkeita vuoden perusbruttopalkkansa arvon verran. Puolet
(ts. 50 %) netto-osakkeista, jotka on saatu suoritepohjaisen
osakeohjelman, rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman ja
osakeosto-ohjelman perusteella, tulee kayttda edelld mainitun
omistusvaatimuksen tayttamiseksi

Takuut ja liikesuhteet

Outokumpu ei antanut takuita tai muita vastaavia sitoumuksia
hallituksensa jasenten puolesta vuonna 2019.

Hallituksen tai johtoryhman jasenilld tai heidan [&hipiirilldan ei
ollut merkittévia liilkesuhteita konsernin kanssa. M

17 /20



— Vuosikatsaus ) Tilinpaatos
Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut

Palkitseminen

Hallinto- ja ohjausjarjestelma >

Tietoa osakkeenomistajille

Palkat ja palkkiot Tulos- ja Vuosikohtaiset
2019 luontoisetuineen ¥ hankepalkkiot 2 palkkiot Osakepalkkiot ¥ Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, Jordan 12 600 160 000 172 600
Hallituksen varapuheenjohtaja, Malinen 12 600 90 000 102 600
Hallituksen varapuheenjohtaja, Vaartimo 3000 0 3 000
Hallituksen jasen, ter Horst 10 200 70 000 80 200
Hallituksen jasen, Sipila 9 000 90 000 99 000
Hallituksen jasen, Takala 7 200 70 000 77 200
Hallituksen jasen, Vareille 20 400 70 000 90 400
Hallituksen jasen, Woodhouse 10 800 70 000 80 800
Toimitusjohtaja, Baan 1074 495 347 782 1112 203 2 534 480
Toimitusjohtajan sijainen, de la Camp (28.2.2019 asti) 79 292 162 657 141 700 420911
Muut konsernin johtoryhman jasenet 3129923 1167 006 1504 688 5801617
Palkat ja palkkiot Tulos- ja Vuosikohtaiset
2018 luontoisetuineen ¥ hankepalkkiot 2 palkkiot Osakepalkkiot @ Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, Jordan 4 200 160 000 164 200
Hallituksen puheenjohtaja, Ollila 2 400 2 400
Hallituksen varapuheenjohtaja, Vaartimo 6 600 90 000 96 600
Hallituksen jasen, Akermann 4 800 4 800
Hallituksen jasen, Gualdoni 2 400 2 400
Hallituksen jasen, ter Horst 6 600 70 000 76 600
Hallituksen jasen, Malinen 6 600 70 000 76 600
Hallituksen jasen, Sipila 5400 70 000 75 400
Hallituksen jasen, Vareille 7 200 70 000 77 200
Toimitusjohtaja, Baan 1075 835 700 997 929 081 2 705913
Toimitusjohtajan sijainen, de la Camp 469 111 249 044 211 861 930 016
Muut konsernin johtoryhman jasenet 3380035 1595 081 2 041 259 7 016 375

1 Hallituksen jasenten osalta kokouspalkkiot. Johtoryhman jasenten palkat ja luontoisedut.

2 Toteutuneet maksut lyhyen aikavalin kannustinpalkkiosta edellisena vuonna.

3 Brutto, sisaltden osakkeiden arvon luovutuspaivana ja verot.
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Kaynnissa olevat suoritepohjaiset osakeohjelmat, 31.12.2019 tilanne

Suoritepohjainen osakeohjelma (PSP) PSP 2017-2019 PSP 2018-2020 PSP 2019-2021 CEO PSP 2019-2020
Osallistujien lukumaara 119 129 134 1
Luovutettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara ¥
Toimitusjohtaja Baan 92 000 72 000 136 000 120 000
Muut johtoryhman jasenet 342 000 280 000 602 000 -
Muut ohjelman osallistujat 1 039 600 909 200 1723 890 -
Luovutettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara yhteensa v 1473 600 1261 200 2 461 890 120 000
Ansaintakriteerit Sidotun padoman tuotto vertailu- Sidotun paaoman tuotto vertailuryhmaan Sidotun pddoman tuotto vertailuryhmaan Sidotun pddoman tuotto vertailuryhmaan
ryhm&an verrattuna vuonna 2019 verrattuna vuonna 2020 verrattuna vuonna 2021 verrattuna vuonna 2021
Osakkeiden luovutusvuosi 2020 2021 2022 2021

1 Ohjelman puitteissa maksettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara (sisaltden verot), jos ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan.

Kaynnissa olevat rajoitettuja osakkeita koskevat ohjelmat, 31.12.2019 tilanne

Rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma (RSP) RSP 2017-2019 RSP 2018-2020 RSP 2019-2021
Osallistujien lukumaara 54 45 68
Luovutettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara

Toimitusjohtaja Baan - - -

Muut johtoryhman jasenet - - 25,000
Muut ohjelman osallistujat 82 600 102 500 182 900
Luovutettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara yhteensa v 82 600 102 500 207 900
Osakkeiden luovutusvuosi 2020 2021 2022

1 Maksettavien brutto-osakkeiden maara (sisaltéden verot), jos tydsuhde jatkuu katkeamatta osakkeiden luovutushetkeen saakka eiké irtisanomisilmoitusta ole annettu ennen luovutuspaivaa.

Osakeosto-ohjelmat, 31.12.2019 tilanne

Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan

Osakeosto-ohjelmat osakeosto-ohjelma 2019-2020 osakeosto-ohjelma 2015-2019 Johdon osakeosto-ohjelma
Osallistujien lukumaara 1 1 25
Luovutettavien brutto-osakkeiden maara

Toimitusjohtaja Baan 168 888 1157 156 -

Muut johtoryhman jasenet - - 753 746

Muut ohjelman osallistujat - - 667 000
Luovutettavien brutto-osakkeiden maara yhteensa ¥ 168 888 1157 156 1420 746
Luovutettujen osakkeiden maara (verojen
vahennyksen jalkeen) 2 - 289 289 495 638
Luovutettavien brutto-osakkeiden maara 168 888 0 355 181
Osakkeiden luovutusvuosi 2020 2016, 2017, 2018, 2019 2017, 2018, 2019, 2020

1 Osakeosto-ohjelmasta neljassa erassa yhteensa luovutettavien osakkeiden kokonaismaara (sisaltaen verot).
2 Toimitusjohtajalle luovutettu sama netto-osakemaara (verojen vahennyksen jalkeen) vuosina 2018, 2017 ja 2016
3 Viela luovuttamatta olevien osakkeiden maara (sisaltéen verot).
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Varsinainen yhtiokokous 2020

Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen, joka pidetdan tiistaina 31.3.2020 klo 13.00
Dipolin kongressikeskuksessa Otaniemessa, osoitteessa
Otakaari 24, 02150 Espoo, sisdankaynti Juhlaovesta. Kokouk-
seen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja aanestyslippujen
jakaminen aloitetaan klo 12.00.

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on 19.3.2020 rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n pitamaan Outokummun osakasluetteloon.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osal-
listua varsinaiseen yhtidkokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdma&an osakasluetteloon 19.3.2020. Osallis-
tuminen edellyttaa lisaksi, etta osakkeenomistaja on naiden
osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan 26.3.2020 klo 10.00
mennessa. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisdn tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, tilapaisesti yhtion
osakasluetteloon merkittavaksi viimeistaan edelld mainittuun
ajankohtaan mennessa.

Yhtién osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, tulee
ilmoittautua viimeistéan 26.3.2020 klo 16.00, mihin
mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Varsinaiseen

yhtidkokoukseen voi ilmoittautua keskiviikosta 5.2.2020
alkaen Outokummun yhtidkokouksen internetsivuilla,
sahkopostitse: agm.outokumpu@innovatics.fi,

puhelimitse arkisin klo 12.00-16.00 numeroon 050 532 5582,

telefaksilla numeroon (09) 421 2428 tai kirjeitse.

Outokumpu Oyj
Osakerekisteri
PL 245

00181 Helsinki

Osakkeenomistaja saa osallistua varsinaiseen yhtidkokouk-
seen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan osoitteeseen
Outokumpu Oyj, Osakerekisteri, PL 245, 00181 Helsinki, ennen
ilmoittautumisajan paattymista.

Yhtiokokouskutsu ja lisatietoa yhtiokokouksesta on saatavilla
Outokummun yhtiokokouksen internetsivuilla.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta 31.12.2019 paatty-
neeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeen-
omistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 2.4.2020
ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etté osinko maksetaan
9.4.2020. ®
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