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OUTOKUMMUN TILINPAATOSTIEDOTE 2011 — RAKENNEMUUTOSTEN VUOSI
Vuosi 2011 lyhyesti

- Operatiivinen tulos noin -66 milj. euroa (2010: noin -91 milj. euroa).

- Liiketappio 260 milj. euroa (2010: -83 milj. euroa) sisaltden raaka-aineisiin liittyvia varastotappioita
noin 43 milj. euroa (2010: 26 milj. euron voitto) ja noin -151 milj. euroa kertaluonteisia eria (2010:
-17 milj. euroa).

- Vahva kassavirta 338 milj. euroa (2010: -497 milj. euroa).

- Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 6 % ja olivat 1 391 000 tonnia (2010: 1 315 000
tonnia).

- Huomattavia uudelleenjérjestelyja kassavirran ja kannattavuuden parantamiseksi seka taseen
vahvistamiseksi.

- Hallitus esittaa, etta tilikaudelta 2011 ei makseta osinkoa (2010: 0,25 euroa).

Vuoden 2011 neljas neljannes lyhyesti

- Operatiivinen tulos noin -34 milj. euroa (111/2011: -15 milj. euroa).

- Liiketappio 71 milj. euroa (111/2011: -53 milj. euroa) siséltaen raaka-aineisiin liittyvid varastotappioita
noin 24 milj. euroa (111/2011: noin -38 milj. euroa) ja kertaluonteisia nettoeria -13 milj. euroa
(111/2011: ei kertaluonteisia erig).

- Nettorahoituserat sisaltavat -33 milj. euron rahoituskulut konsernin omistamien Talvivaara
Sotkamon osakkeiden arvostuksesta kdypaan arvoon seka Nordic Brassin myynnista.

- Vahva kassavirta 132 milj. euroa (111/2011: 282 milj. euroa).

- Ruostumattoman terédksen toimitukset 323 000 tonnia (111/2011: 340 000 tonnia).

Konsernin tunnusluvut

1V/11 /11 1IV/10 2011 2010

Liikevaihto Milj. EUR 1125 1231 1162 5009 4 229
EBITDA Milj. EUR -13 4 -4 80 172
Liikewoitto Milj. EUR -71 -53 -85 -260 -83
ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -58 -53 -68 -109 -66
operatiivinen tulos R Milj. EUR -34 -15 -68 -66 -91
Voitto ennen veroja Milj. EUR -134 -157 -86 -253 -143
ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -108 -157 -78 -318 -135
Tilikauden woitto Milj. EUR -118 -135 91 -186 -124
ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -92 -135 -83 -244 -115
Osakekohtainen tulos EUR -0,62 -0,74 -0,50 -0,99 -0,68
ilman kertaluonteisia eria EUR -0,48 -0,74 -0,45 -1,31 -0,63
Sijoitetun padoman tuotto % -7,4 5,3 -8,0 -6,5 -2,1
ilman kertaluonteisia eria % -6,1 5,3 -6,4 -2,7 -1,7
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. EUR 132 282 18 338 -497
Investoinnit kéyttdomaisuuteen Milj. EUR 95 67 48 255 161
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 1720 1730 1837 1720 1837
Velkaantumisaste kauden lopussa % 82,5 79,7 77,3 82,5 77,3
Ruostumattoman teréksen toimitukset 1 000 tonnia 323 340 336 1391 1315
Ruostumattoman teréksen perushinta 2 EUR/tonni 1137 1150 1213 1181 1252
Henkilosto kauden lopussa ¥ 8 253 8421 8431 8 253 8 431

Y Liikevoitto iiman raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja ja -tappioita seka kertaluonteisia eria, tilintarkastamaton.

? Ruostumaton teras: CRU - Saksan perushinta (2 mm cold rolled 304 sheet).

3 Henkilosto raportoitu tydsuhteessa olevan henkildmaaran mukaan, 31.12.2010 asti esitetty suhteutettuna tydaikaan (FTE). Vertailutiedot on oikaistu
vastaavasti.
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LAHIAJAN NAKYMAT

Ruostumattoman teréksen kysynté oli vaimeampaa vuoden 2011 neljannella neljanneksella, mutta
vuoden alussa standardilaatujen kysynta alkoi hieman parantua, kun jakelijoiden ostotoiminta sai tukea
nikkelin hinnan lievasta noususta. Ruostumattoman teréksen peruskysynnassa ei kuitenkaan ole ollut
nahtavissa merkittdvaa muutosta. Toimitusajat ovat normaalit, 68 viikkoa. Vuoden 2011 neljannella
neljanneksella tapahtuneen varastojen purkamisen vuoksi jakelijoiden varastojen Euroopassa
arvioidaan olevan tavanomaista alemmalla tasolla.

Outokummun tilauskertymé& alkuvuonna on ollut rohkaiseva. Tamanhetkisen tilauskertyman perusteella
Outokummun toimitusmadrien arvioidaan olevan vuoden 2012 ensimmaisella neljanneksella selvasti
korkeammalla tasolla kuin vuoden 2011 neljannella neljanneksella.

Neljannella neljanneksella tapahtuneen perushintojen laskun jalkeen Outokumpu on onnistunut
nostamaan hieman seka standardi- etta erikoislaatujen hintoja, mika alkaa vaikuttaa konsernin
keskimaaraisiin perushintoihin ensimmaisen neljanneksen lopulla.

Toimitusmaarien kasvun ja perushintojen lievan nousun my6ta Outokummun operatiivisen tuloksen”
arvioidaan olevan nollatasolla tai hieman positiivinen vuoden 2012 ensimmaisella neljanneksella.
Tamanhetkisilla metallien hinnoilla laskettuna odotetaan marginaalisia raaka-aineisiin liittyvia
varastovoittoja. Outokummun vuoden 2012 ensimmaisen neljdnneksen operatiiviseen tulokseen
saattaa sisaltya kertaluonteisia erid, jotka liittyvat konsernin meneillaan oleviin tehostamisohjelmiin.

*) Liikevoitto tai -tappio ilman raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja tai -tappioita ja kertaluonteisia eria.
Toimitusjohtaja Mika Seitovirta:

"Liiketoiminnallinen tuloksemme oli edelleen epatyydyttava vuoden 2011 neljannell& neljanneksella.
Haastava taloudellinen tilanne rajoitti edelleen markkinoiden kysyntaé. Olen kuitenkin tyytyvainen
edistyksestamme kassavirran parantamisessa ja organisaation rakenneuudistuksessa, tavoitteenamme
on kestava kannattavuus. Meillda on nyt uusi johto ja organisaatiorakenne, jotka antavat vauhtia
Outokummun uudistumiselle vuoden 2012 aikana. Kaksi keskeisté investointiprojektiamme, ferrokromin
ja kvarttolevykapasiteetin laajennukset etenevat aikataulun mukaisesti, ja ne luovat perustan pitkén
aikavalin kasvulle.”

Oheisissa liitteissa esitetaan johdon analyysi neljannen neljanneksen 2011 tuloksesta, tiivistelméa
hallituksen toimintakertomuksesta vuodelta 2011 seka otteita tilinpaatdoksesta.

Liséatietoja antavat:

Ingela Ulfves

Johtaja — sijoittajasuhteet ja talousviestinta
puh. (09) 421 2438, matkapuh. 040 515 1531
ingela.ulfves@outokumpu.com

Kari Tuutti, johtaja — viestinta, sijoittajasuhteet ja markkinointi
puh. (09) 421 2432, matkapuh. 040 717 0830
kari.tuutti@outokumpu.com

Esa Lager, talous- ja rahoitusjohtaja
puh. (09) 421 2516
esa.lager@outokumpu.com
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HUOM. Puhelinkonferenssi ja webcast sijoittajille ja analyytikoille tdn&&n kello 10.00

Aikaisemmin ilmoitettu yhdistetty tiedotustilaisuus, puhelinkonferenssi ja suora internetlahetys
(webcast) ravintola Bankissa klo 12.00 on peruutettu.

Yhdistetty puhelinkonferenssi ja suora internetléhetys (webcast) jarjestetadn sijoittajille ja
analyytikoille koskien jarjestelya ja Outokummun vuoden 2011 tulosta jarjestetdan 1. helmikuuta 2012
kello 10.00 (8.00 GMT, klo 9.00 CET). Tilaisuuteen voi osallistua, kts. lisdohjeet sijoittajasivuiltamme
www.outokumpu.com/Investors.

Tilaisuuteen voi osallistua myds puhelinkonferenssin vélitykselld soittamalla 5-10 minuuttia ennen
tilaisuuden alkua numeroon:

Suomi +358 (0)9 2310 1619
Saksa +49 (0)69 2999 3285
Englanti +44 (0)20 3106 7162
Ruotsi +46 (0) 8 5593 6763

Koodi: 9353419, tunnussana: Outokumpu

Outokumpu ja ThyssenKrupp jarjestavat yhteisen lehdistétilaisuuden, konferenssipuhelun ja
suoran internetldhetyksen tdnaéan klo 12.00

Outokumpu ja ThyssenKrupp jarjestavat yhteisen lehdistétilaisuuden, konferenssipuhelun ja suoran
internetlahetyksen tan&an klo 12.00 (5.00 EST, 10.00 GMT, 11.00 CET) hotelli Hilton Dusseldorfissa,
osoite: Georg-Glock-Strasse 20, 40474 Dusseldorf, Germany

Tilaisuuteen voi osallistua myds puhelinkonferenssin vélityksella soittamalla 5-10 minuuttia ennen
tilaisuuden alkua numeroon:

Suomi (09) 2310 1618

Saksa +49 (0)30 3001 90531
Englanti +44 (0)20 7660 0009
Ruotsi +46 (0)8 5065 3933

Tunnussana Outokumpu

Jos haluatte kuunnella konferenssia englanniksi, valitkaa seuraava vahvistuskoodi: 6345244,
Jos haluatte kuunnella konferenssia saksaksi, valitkaa seuraava vahvistuskoodi: 4654948.

Tiedotustilaisuutta voi seurata suorana lahetyksena internetissa www.outokumpu.com/media tai
www.thyssenkrupp.com. Internetlahetyksen tallennetta voi seurata 1.2.2012 osoitteessa
www.outokumpu.com/inoxum.

Outokummun yhteyshenkil6t

Lehdiston yhteydenotot — Suomi:
puh (09) 421 2432

Lehdiston yhteydenotot — kansainvaliset:
puh. +49 69 2400 5533

Sijoittajat ja analyytikot:
Ingela Ulfves, matkapuh. 040 515 1531

Outokumpu Oyj
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Milj. EUR /10 /10 1/10 IV/10 2010 /11 /11 /11 1V/11 2011
Liikevaihto
General Stainless 771 983 878 951 3582 1172 1072 954 856 4053
josta Tornio Worksin osuus 481 653 565 635 2334 766 643 603 547 2 559
Specialty Stainless 362 456 394 468 1679 558 564 495 465 2081
Muu toiminta 102 100 99 99 401 105 110 130 126 471
Sisainen myynti -306 -415 -357 -355  -1433 -463 -465 -348 -321 -1 596
Konserni 929 1125 1014 1162 4 229 1371 1281 1231 1125 5009
Liikevoitto
General Stainless -5 74 -56 -11 1 38 -82 -30 -55 -128
josta Tornio Worksin osuus -7 63 -36 8 29 40 -14 -20 -25 -19
Specialty Stainless K -18 23 -11 -57 -63 -2 =71 -41 -25 -140
Muu toiminta 2 -14 10 -13 -15 -2 -20 17 7 3
Sisaiset erat ” 0 -10 8 -4 7 -1 4 1 1 4
Konserni -21 72 -49 -85 -83 33 -169 -53 -71 -260
) Klosterin tuotantoyksikkd, joka vuonna 2010 oli osa Special Stainless -liiketoimintoja, on nyt raportoitu General Stainless -liketoiminnoissa.
Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.
Ruostumattoman teréksen toimitukset
1 000 tonnia 1/10 1/10 /10 IV/10 2010 /11 /11 /11 1V/11 2011
Kylmévalssatut tuotteet 171 182 167 178 698 201 179 187 172 740
Kirkkaat kuumanauhat 82 75 69 86 312 85 76 76 72 309
Kvarttolewyt 21 21 20 21 83 28 29 26 23 106
Putkituotteet 13 14 12 12 51 13 13 11 11 48
Pitkat tuotteet 13 15 15 14 58 18 14 15 13 60
Puolituotteet 33 32 24 24 114 34 37 25 33 129
Toimitukset yhteensa 333 339 307 336 1315 380 348 340 323 1391
Markkinahinnat ja valuuttakurssit
1/10 1/10 11/10 IV/10 2010 /11 /11 /11 1V/11 2011
Markkinahinnat ”
Ruostumaton teras
Perushinta EUR/t 1235 1317 1245 1213 1252 1215 1223 1150 1137 1181
Seosainelisa EUR/t 1094 1701 1621 1696 1528 1900 1839 1601 1418 1690
Markkinahinta EUR/t 2329 3018 2 866 2909 2780 3115 3063 2751 2 555 2871
Nikkeli USD/t 19959 22476 21191 23609 21809 26903 24298 22069 18307 22894
EUR/t 14433 17686 16415 17382 16451 19666 16884 15614 13582 16440
Ferrokromi (Cr-sisaltd) USD/Ib 1,01 1,36 1,30 1,30 1,24 1,25 1,35 1,20 1,20 1,25
EUR/kg 1,61 2,36 2,22 2,11 2,07 2,01 2,07 1,88 1,96 1,98
Molybdeeni USD/lb 16,19 16,45 15,15 15,86 15,91 17,43 16,70 14,61 13,41 15,53
EUR/kg 25,81 28,53 25,86 25,74 26,46 28,08 25,58 22,86 21,94 24,62
Kierratysteras USD/t 323 346 346 375 348 447 432 439 402 430
EUR/t 234 272 268 276 262 327 300 311 298 309
Valuuttakurssit
EUR/USD 1,383 1,271 1,291 1,358 1,326 1,368 1,439 1,413 1,348 1,392
EUR/SEK 9,946 9,631 9,380 9,214 9,537 8,864 9,015 9,145 9,091 9,030
EUR/GBP 0,888 0,852 0,833 0,859 0,858 0,854 0,883 0,878 0,857 0,868

() Lahteet:

| Ruostumaton terds: CRU - Saksan perushinta, seosainelisé ja markkinahinta (2 mm cold rolled 304 sheet), arvioidut hinnat kauden toimituksille;

Nikkeli: Lontoon metallipérssin (LME) kateisnoteeraus; Ferrokromi: Metal Bulletin - Quarterly contract price, ferrochrome lumpy chrome charge, basis 52% chrome;
Molybdeeni: Metal Bulletin - molybdeenioksidi, Eurooppa; Kierratysteras: Metal Bulletin - Steel scrap HMS 1&2 fob Rotterdam
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Ruostumattoman terdksen markkinat vuoden 2011 neljannella neljanneksella

Ruostumattoman teréksen markkinatilanne pysyi vaimeana neljannella neljanneksella.
Maailmantalouden epavarmuuden jatkuminen seka matala ja vaihteleva nikkelin hinta rasittivat
kysyntaa, ja jakelijat eparoivat tilausten tekemista. Kylmavalssatun ruostumattoman 304-laadun 2
mm:n teraslevyn Saksan markkinoiden keskim&arainen perushinta laski neljannelléa neljanneksella

1 137 euroon tonnilta (111/2011: 1 150 euroa tonnilta). P&&asiassa nikkelin hinnan laskusta johtuen
seosainelisa laski tarkastelujakson aikana 1 418 euroon tonnilta (111/2011: 1 601 euroa tonnilta).
Keskimaarainen markkinahinta laski neljannella neljanneksella 2 555 euroon tonnilta (111/2011: 2 751
euroa tonnilta). Kolmanteen neljannekseen verrattuna kiinalaisen ja eurooppalaisen ruostumattoman
teraksen hintaero kaventui jonkin verran johtuen p&aasiassa Yhdysvaltain dollarin vahvistumisesta
euroon nahden. (CRU)

Nikkelin hinta vaihteli neljannella neljanneksella vaihteluvélissa 17 000—20 000 dollaria tonnilta ja oli
neljanneksen lopussa noin 18 500 dollaria tonnilta. Nikkelin keskimaarainen hinta neljannella
neljanneksella oli 18 307 dollaria tonnilta (111/2011: 22 069 dollaria tonnilta) eli 17 % alempi kuin vuoden
2011 kolmannella neljanneksella. Taméan jalkeen se nousi jonkin verran ja oli noin 20 000 dollaria
tonnilta tammikuun puolivalissa.

Ferrokromin kulutus kasvoi neljannelld neljanneksellda 7 % edellisesta neljanneksesta. Ferrokromin
neljannesvuosittainen sopimushinta pysyi neljannella neljanneksella ennallaan 1,20 dollarissa naulalta
(111/2011: 1,20 dollaria naulalta), ja se on asetettu alustavasti 1,15 dollariin naulalta vuoden 2012
ensimmaiselle neljannekselle. Molybdeenin hinta laski 8 % edellisesta neljanneksesta ja oli
keskimaarin 13,41 dollaria naulalta neljannella neljanneksella (111/2011: 14,61 dollaria naulalta).
Kierratysteraksen hinta laski edellisestéa neljanneksesta ja oli keskiméaéarin 402 dollaria tonnilta (111/2011.:
439 dollaria tonnilta) neljannella neljanneksella.

Liiketulos tappiollinen mutta kassavirta positiivinen

Konsernin liikevaihto supistui neljannelld neljanneksella 9 % ja oli 1 125 milj. euroa (111/2011: 1 231 milj.
euroa). Ruostumattoman terdksen toimitusmaarat supistuvat 5 % ja olivat 323 000 tonnia (I11/2011.:

340 000 tonnia). Kysynta Euroopassa karsi metallien hintojen laskusta ja tavanomaisesta loppuvuoden
kausivaihtelusta. Konsernin kapasiteetin kayttdaste oli 70-75 % vuoden 2011 neljannella
neljanneksella.

Konsernin operatiivinen tulos neljannella neljanneksella heikkeni noin -34 milj. euroon (111/2011: -15
milj. euroa) padasiassa toimitusmadrien supistumisen ja perushintojen pienen laskun takia. Paremman
tuote- ja maantieteellisen jakauman positiivinen vaikutus vaimeni kustannusten vahaisen nousun takia.
Liiketappio neljannella neljanneksella oli 71 milj. euroa (l11/2011: -53 milj. euroa). Liiketappioon sisaltyy
noin 24 milj. euroa raaka-aineisiin liittyvia varastotappioita (111/2011: noin -38 milj. euroa) ja
kertaluonteisia nettoerié -13 milj. euroa (I111/2011: ei yhtaan). Neljannelle neljannekselle kirjattuihin
kertaluonteisiin eriin siséltyy 30 milj. euron uudelleenjarjestelyvaraus meneillddn olevasta 100 milj.
euron kustannusséaastoohjelmasta, 5 milj. euron uudelleenjarjestelyvaraus Outokummun
putkiliiketoiminnasta, OSTP:st&, ja 23 milj. euron voitto rojaltioikeuksien myynnista Australiassa.

Outokummun litteiden tuotteiden keskimaaraiset perushinnat laskivat neljannelld neljanneksella 20
euroa tonnilta edellisesta neljanneksesta ja olivat CRU:n raportoimaa 304-laadun teraslevyn Saksan
perushintaa alemmat.

Nettorahoituskulut neljannell& neljannekselld olivat -62 milj. euroa (111/2011: -102 milj. euroa). Niihin
siséltyy 13 milj. euron luovutustappio Nordic Brass Gusumin myynnista. Talvivaaran osakekurssin
laskusta neljannella neljanneksella johtuen Outokummun jéljelld olevaan 16 %:n omistusosuuteen

Outokumpu Oyj
Konserninjohto
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Talvivaara Sotkamo Oy:ssé kohdistuneella kayvan arvon arvostuksella oli -20 milj. euron vaikutus
rahoitustuottoihin ja -kuluihin (111/2011: -77 milj. euroa). Taman seurauksena konsernin tilikauden tappio
neljannella neljanneksella oli 118 milj. euroa (111/2011: -135 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos -0,62
euroa (I11/2011: -0,74 euroa). Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eria oli -0,48 euroa (111/2011:
-0,74 euroa). Sijoitetun paddoman tuotto neljannella neljanneksella oli -7,4 % (111/2011: -5,3 %).

Liiketoiminnan nettorahavirta neljannella neljanneksella pysyi vahvana ja oli 132 milj. euroa (111/2011:
282 milj. euroa). Tarkein syy vahvaan kassavirtaan oli kayttépadaoman vaheneminen, joka johtui
paaasiassa varastojen supistumisesta ja metallien hintojen laskusta. Kayttopadomasta vapautui 161
milj. euroa (111/2011: 331 milj. euroa) neljannella neljanneksella.

Outokummun velkaantumisaste vuoden lopussa nousi 82,5 %:iin (30.9.2011: 79,7 %). Vahvan
kassavirran positiivista vaikutusta vaimensivat investoinnit ja tilikauden tappio. Korollinen nettovelka
pysyi jokseenkin ennallaan ja oli 1 720 milj. euroa (30.9.2011: 1 730 milj. euroa).

Kayttbomaisuusinvestoinnit kolmannella neljanneksella olivat 95 milj. euroa (111/2011: 67 milj. euroa), ja
suurin osa niista liittyi ferrokromin tuotantokapasiteetin laajennusprojektiin Torniossa.

General Stainlessin liikevaihto neljannella neljanneksella oli 856 milj. euroa (111/2011: 954 milj. euroa) ja
toimitusmaarat supistuivat 286 000 tonniin (111/2011: 304 000 tonnia). Liiketappio neljannella
neljanneksella oli 55 milj. euroa (111/2011: -30 milj. euroa) sisaltden noin puolet konsernin raaka-
aineisiin liittyvista varastotappioista. Tornio Worksin liiketappio vuoden 2011 viimeisella neljanneksella
oli 25 milj. euroa (I11/2011: -20 milj. euroa), ja Klosterin yksikon liiketappio oli 9 milj. euroa (111/2011: -5
milj. euroa).

Specialty Stainlessin liikevaihto neljannella neljanneksella oli 465 milj. euroa (111/2011: 495 milj. euroa)
ja toimitukset olivat 116 000 tonnia (111/2011: 117 000 tonnia). Liiketappio neljannelld neljanneksella oli
25 milj. euroa (111/2011: -41 milj. euroa). OSTP:n liiketappio oli 12 milj. euroa (111/2011: -7 milj. euroa)
neljannella neljanneksella.

Muun toiminnan liikevoitto neljannella neljanneksella oli 7 milj. euroa (111/2011: 17 milj. euroa).
Rojaltioikeuksien myynnista saadun 23 milj. euron luovutusvoiton positiivinen vaikutus vaimeni
uudelleenjarjestely- ja yleiskustannusten johdosta.

Meneilldén olevat kustannussaasto- ja kayttopddoman vahennysohjelmat

Outokumpu julkisti lokakuussa suunnitelmat jatkotoimenpiteistd, joilla se tédhtda kohti kestavaa
kannattavuutta, parempaa kassavirtaa ja vahvan perustan luomista tulevalle kasvulle.

Yhtion tavoitteena on vahentaa vuotuisia kustannuksia 100 milj. euroa vuoden 2012 loppuun
mennessa ja kayttopadomaa 250 milj. euroa vuoden 2013 puolivaliin mennessa.

Kustannussaasttohjelma etenee suunnitelman mukaisesti. Toimenpiteisiin kuuluvat tuotantovuorojen
vahentdminen, organisaation virtaviivaistaminen ja erdiden tukitoimintojen ulkoistaminen seka yleiset
tehokkuusparannukset, jotka vastaavat maailmanlaajuisesti yhteensé jopa 1 300 tydpaikan
vahentamista.

Outokumpu Oyj
Konserninjohto
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Yt-neuvottelut kaynnistettiin neljannella neljanneksella. Yt-neuvottelut saatettiin padosin loppuun
Suomessa ja Ruotsissa, ja ne johtivat noin 200 ty6paikan vahennykseen Suomessa ja noin 450
tyopaikan vahennykseen Ruotsissa vuoden loppuun mennessa. Henkilostévahennyksiin liittyvia
kustannuksia kirjattiin yhteensa 30 milj. euroa vuoden 2011 neljannella neljanneksella. Neuvottelut
jatkuvat monissa organisaation osissa, ja ne odotetaan saatavan paatokseen vuoden 2012
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Neuvottelujen tuloksesta saattaa aiheutua Outokummun
liketulokseen negatiivista vaikutusta viel& tulevilla neljanneksilla.

Outokumpu pyrkii véhentamaan kayttopadomasta 250 milj. euroa vuoden 2013 puolivaliin mennessa.
Tavoitteena on vahentaa varastopaivia konsernin toimitusketjussa lahelle 90 paivaa aiemmasta noin
110 paivasta. Kayttopaadoman vahentamisessa edistyttiin hyvin neljannelld neljanneksellg, ja
varastopaivien maara oli lahellda 100:aa vuoden lopussa.

Nordic Brassin osakkeiden myynti

Marraskuussa Outokumpu myi 50 %:n omistuksensa Ruotsissa sijaitsevassa messinkitankotehtaassa
Nordic Brass Gusumissa toimivalle johdolle. Outokumpu kirjasi kaupasta 13 milj. euron luovutustappion
rahoituskuluihin vuoden 2011 neljannen neljanneksen tulokseen. Vuonna 2010 Nordic Brass Gusumin
likevaihto oli noin 110 milj. euroa ja henkilostomaara noin 150. Outokumpu aikoo mydskin myyda
jaljella olevan Driinenissa, Alankomaissa sijaitsevan messinkitankotehtaansa, jonka liikevaihto vuonna
2011 oli noin 60 milj. euroa ja henkiléstdmaara noin 170.

Forrestanian esiintyman rojaltioikeuksien myynti

Joulukuussa Outokumpu myi konsernin Forrestanian esiintyman nikkeli- ja jalometallirojaltioikeudet
Australialaiselle Western Areas NL:lle 23 milj. eurolla. Koska kyseiset oikeudet oli arvostettu
Outokummun taseessa nollaan, konserni kirjasi vuoden 2011 neljannen neljanneksen liiketulokseensa
23 milj. euron kertaluonteisen tuoton (ei verovaikutusta). Kaupalla oli noin 11,5 milj. euron positiivinen
vaikutus kassavirtaan vuoden 2011 neljannella neljanneksella, ja silla on vastaava vaikutus myos
vuoden 2012 neljannella neljanneksella.

OSTP:n kannattavuuden palauttamisohjelma etenee hyvin

OSTP:n liiketoiminnan kannattavuuden palauttamisohjelma etenee hyvin. Uuden strategiansa
mukaisesti OSTP keskittyy valmistamaan prosessiputkia seka kierteellisia ja hitsattuja putkenosia,
keskittaa tuotantorakennettaan seka vahentéaé kustannuksia virtaviivaistamalla organisaatiotaan.
Neljannella neljanneksella prosessiputkien ja lAmmdonvaihdinputkien tuotanto OSTP:n Nybyn tehtaalla
Ruotsissa lopetettiin ja noin 100 tytpaikkaa vaheni. Outokummun neljanteen neljannekseen kirjattiin 5
milj. euron kertaluonteinen uudelleenjéarjestelyvaraus.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
31.1.2012 Outokumpu julkisti aikomuksen yhdistaa Outokumpu ja Inoxum. Katso Outokummun

julkistama erillinen tiedote: "Outokumpu vahvistaa paésseensa periaatteelliseen sopimukseen
ThyssenKruppin kanssa johtavan ruostumattoman terasyhtion muodostamiseksi”.
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TIVISTELMA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSESTA VUODELTA 2011
Rakennejarjestelyjen vuosi

Volatiilisen vuoden 2010 jalkeen ruostumattoman terdksen kysyntéa alkoi parantua jonkin verran vuoden
2011 alussa. Elpymista tuki metallien hintojen nousu ja jakelijoiden varastojen tayttdminen, mutta
varastoja alettiin purkaa, kun metallien hinnat kaéntyivat kevaalla laskuun. Kysyntéa vaimeni edelleen
kesalla ja pysyi heikkona loppuvuoden ajan padasiassa maailmantalouden kasvaneen epavarmuuden
takia.

Kevaalla Mika Seitovirta nimitettiin Outokummun uudeksi toimitusjohtajaksi. Hanen aloitettua
tehtavassaan konsernin lyhyen aikavéalin tavoitteiksi asetettiin kassavirran parantaminen, taseen
vahvistaminen ja kriittisimpiin kannattavuutta rasittaviin tekijéihin puuttuminen. Toteutettuja
toimenpiteitéa olivat muun muassa kustannusten leikkaaminen, ydintoimintaan kuulumattomien
omaisuuserien myyminen, tappiollisten yksikkdjen rakenneuudistukset seké maksuvalmiuden
vahvistaminen.

Konsernin liikevaihto koko tilikaudella 2011 kasvoi 18 % ja oli 5 009 milj. euroa (2010: 4 229 mil;.
euroa) ja ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 1 391 000 tonnia eli 6 % korkeammat kuin
edellisvuonna. Konsernin operatiivinen tulos oli -66 milj. euroa (2010: -91 milj. euroa) ja liiketappio oli
260 milj. euroa (2010: -83 milj. euroa). Liiketoiminnan nettorahavirta parani selvasti vuodelta 2010 ja oli
vahva, 338 milj. euroa positiivinen (2010: -497 milj. euroa). Sijoitetun padoman tuotto vuonna 2011 ol
-6,5 % (2010: -2,1 % ja velkaantumisaste 82,5 % (2010: 77,3 %). Osakekohtainen tulos oli -0,99 euroa
(2010: -0,68 euroa). Hallitus esittdad vuoden 2012 varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettei tilikaudelta 2011
makseta osinkoa (2010: 0,25 euroa).

Ruostumattoman teraksen markkinat vuonna 2011

Vuoden alussa ruostumattoman teréksen kysyntéa parani jakelijoiden varastojen tayttamisen ja
metallien hintojen nousun tukemana. Kevaalla metallien hintojen vaihtelu johti jakelijoiden varastojen
purkamiseen ja ruostumattoman terdksen kulutuksen heikentymiseen. Kesén jalkeen
maailmantalouden epavarmuuden lisddntyminen vaimensi kysyntaa entisestdan. Kylmavalssatun 2
mm:n teraslevyn 304-laadun Saksan markkinoiden keskimaarainen perushinta oli 1 181 euroa tonnilta
vuonna 2011 eli 6 % matalampi kuin vuonna 2010. Metallien hintojen nousun myoéta vuonna 2011
ruostumattoman teréksen markkinahinta oli keskimaarin 2 871 euroa tonnilta eli 3 % korkeampi kuin
vuonna 2010. (CRU)

Liikevaihto ja ruostumattoman teraksen toimitukset

Liikevaihto

Milj. EUR 2011 2010 2009
General Stainless 4053 3582 2121
Specialty Stainless 2081 1679 1218
Muu toiminta 471 401 273
Siséinen myynti -1 596 -1 433 -971
Konsermni 5009 4229 2641

Ruostumattoman teréaksen toimitukset

1 000 tonnia 2011 2010 2009
Kylméavalssatut tuotteet 740 698 545
Kirkkaat kuumanauhat 309 312 263
Kvarttolewt 106 83 67
Putkituotteet 48 51 53
Pitkat tuotteet 60 58 40
Puolituotteet 129 114 63
Toimitukset yhteensa 1391 1315 1030
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Konsernin liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 18 % ja oli 5 009 milj. euroa (2010: 4 229 milj. euroa)
ruostumattoman teréaksen markkinahintojen nousun ja toimitusmaéarien kasvun ansiosta. Outokummun
ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat 1 391 000 tonniin (2010: 1 315 000 tonnia). Konsernin
kapasiteetin kayttbaste oli 75—-80 % vuonna 2011. General Stainlessin liikevaihto kasvoi 13 % ja
Specialty Stainlessin 24 % vuonna 2011.

Euroopan osuus konsernin liikkevaihdosta oli 75 % vuonna 2011 (2010: 75 %). Aasian osuus oli 11 %
(2010: 11 %) ja Amerikan 12 % (2010: 11 %).

Liiketulos

Kannattavuus

Milj. EUR 2011 2010 2009
Liikevoitto

General Stainless -128 1 -271
Specialty Stainless -140 -63 -137
Muu toiminta 3 -15 -34
Sisaiset erat 4 -7 1
Konsernin liikewoitto -260 -83 -441
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -5 -10 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 12 -50 -25
Voitto ennen veroja -253 -143 -479
Tuloverot 67 19 143
Tilikauden woitto -186 -124 -336
Liikewoittoprosentti -5,2 -2,0 -16,7
Sijoitetun padoman tuotto, % -6,5 2,1 -11,7
Osakekohtainen tulos, EUR -0,99 -0,68 -1,86

Outokummun operatiivinen tulos vuonna 2011 oli noin -66 milj. euroa (2010: noin -91 milj. euroa).
Toimitusmé&arien kasvun ja parantuneen tuote- ja maantieteellisen jakauman positiivinen vaikutus
vaimentui kustannusten kasvun takia. Outokummun liiketappio vuonna 2011 oli 260 milj. euroa (2010:
-83 milj. euroa) ja sisalsi noin 43 milj. euroa raaka-aineisiin liittyvia varastotappioita (2010: noin 26 mil].
euron voitto) sek& noin -151 milj. euroa kertaluonteisia eria (2010: -17 milj. euroa). Kertaluonteisiin eriin
sisdltyivat 125 milj. euron arvonalentumiset liittyen OSTP:hen ja Klosterin yksikkddn, 48 milj. euron
varaukset meneillaén olevista tehostamistoimenpiteista johtuen ja 23 milj. euron voitto rojaltioikeuksien
myynnista.

Nettorahoituskulut vuonna 2011 olivat 12 milj. euroa (2010: -50 milj. euroa) sisaltden 216 milj. euroa
kertaluonteisia eria (2010: 9 milj. euroa). Rahoituskuluihin sisaltyy 13 milj. euron arvonalennus
lainasaamisesta Luvatalta seka 13 milj. euron luovutustappio Nordic Brass Gusumin myynnista.
Rahoitustuottoihin siséltyy 242 milj. euron luovutusvoitto Tibnor AB:n (36 milj. euroa) ja Talvivaaran
osakkeiden (206 milj. euroa) myynneista seka tulosvaikutus rahoitusomaisuuden arvostamisesta
kaypaan arvoon.

Outokummun jaljella oleva 16 %:n omistusosuus Talvivaara Sotkamo Oy:ssa luokitellaan
rahoitusomaisuudeksi ja arvostetaan tilinpaatoksessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Koska
Talvivaaran osakekurssi on laskenut heindkuussa 2011 toteutetun kaupan jalkeen, omistusosuuden
alkuperaista kaypaa arvoa on alennettu 135 milj. euroa ja arvonalennus on kirjattu rahoituskuluksi.

Konsernin tappio ennen veroja oli 253 milj. euroa (2010: -143 milj. euroa). Tilikauden tappio oli 186 milj.
euroa (2010: -124 milj. euroa), osakekohtainen tulos -0,99 euroa (2010: -0,68 euroa) ja

Outokumpu Oyj
Konserninjohto



ol

10 (33)

kertaluonteisista erista puhdistettu osakekohtainen tulos oli -1,31 euroa (2010: -0,63 euroa). Sijoitetun
paaoman tuotto vuonna 2011 oli -6,5 % (2010: -2,1%).

Paaomarakenne

Rahoitusasemaa kuvaavat tunnusluvut

Milj. EUR 2011 2010 2009
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset korolliset velat 1197 1529 1038

Lyhytaikaiset korolliset velat 1061 980 703
Korolliset velat yhteens&a 2 258 2509 1741
Korolliset varat -538 -672 -550
Korollinen nettovelka 1720 1837 1191
Oma paédoma 2 084 2 376 2451
Oman paadoman tuotto, % -8,3 5,1 -12,8
Velkaantumisaste, % 82,5 77,3 48,6
Omavaraisuusaste, % 39,8 42,2 50,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 338 -497 201
Nettokorot 64 38 22

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2011 parani huomattavasti ja oli 338 milj. euroa positiivinen
(2010: -497 milj. euroa) johtuen padasiassa kayttbpadoman vahentymisesta varastojen pienenemisen
ja metallien hintojen laskun seurauksena. Vuonna 2011 kayttopadomasta vapautui 310 milj. euroa
(2010: kayttbpddomaan sitoutui 476 milj. euroa). Toisella neljanneksella rahoitusomaisuuden eli
Tibnorin ja Talvivaaran osakkeiden myynnilla oli 162 milj. euron positiivinen vaikutus rahoituksen
rahavirtaan. Vuoden 2011 lopussa rahavarat olivat 168 milj. euroa (31.12.2010: 150 milj. euroa).

Korolliset nettovelat vahenivat 118 milj. euroa ja olivat yhteensa 1 720 milj. euroa vuoden 2011 lopussa
(31.12.2010: 1 837 milj. euroa). Velkaantumisaste nousi 82,5 %:iin (31.12.2010: 77,3 %) ylittden
edelleen konsernin 75 %:n enimmaistavoitteen. Kayttdpaaoman vahennykseen ja divestointeihin
perustuneiden luovutusvoittojen positiivinen vaikutus konsernin velkaantumisasteeseen vaimentui
paaosin Talvivaara Sotkamo Oy:n jaljella olevien osakkeiden kayvéan arvon alentumisen sekda OSTP:n
ja Klosterin arvonalennusten johdosta. Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2011 lopussa oli 39,8 %
(31.12.2010: 42,2 %).

Outokumpu allekirjoitti kesakuussa kolmevuotisen 750 milj. euron syndikoidun lainan, joka siséaltaa
option pidentaa laina-aikaa yhdelld vuodella kesékuussa 2012 ja 2013. Kyseessa on sitova laina, joka
on tarkoitettu yleisiin rahoitustarpeisiin ja korvaa vastaavan, kesdkuussa 2009 allekirjoitetun lainan.
Lainasopimukseen sisaltyy rahoituskovenantti, joka perustuu 115 %:n velkaantumisasteeseen.

Investoinnit

Investoinnit

Milj. EUR 2011 2010 2009
General Stainless 186 75 136
Specialty Stainless 61 67 90
Muu toiminta 7 19 26
Konserni 255 161 248
Poistot 235 235 214
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Konsernin kayttbomaisuusinvestoinnit vuonna 2011 olivat 255 milj. euroa (2010: 161 milj. euroa), ja ne
sisélsivat seka yllapitoinvestointeja ettd meneillaén olevia laajennusinvestointiprojekteja. Konsernin
keskeisia investointiprojekteja ovat Kemin ja Tornion ferrokromikapasiteetin laajennusprojekti
Suomessa seka kvarttolevykapasiteetin laajennus Degerforsissa Ruotsissa.

Konsernin Tornion ferrokromin tuotantokapasiteetin kaksinkertaistamiseksi meneillaan oleva 440 mil].
euron investointi eteni suunnitelman mukaisesti aikataulussaan ja budjetissaan. Vuonna 2011
yksityiskohtainen suunnittelu jatkui, rakennusty6t etenivat hyvin, ja monia laitetoimitussopimuksia
solmittiin. Laitteiden asennukset aloitettiin kesén jalkeen. Ensimmaiset pitkdaikaiset myyntisopimukset
asiakkaiden kanssa solmittiin. Investointiprojektin kokonaisinvestoinnit vuonna 2011 olivat 129 milj.
euroa, ja projektin alusta lahtien siihen on investoitu 137 milj. euroa. Vuonna 2012 projektin
kayttdomaisuusinvestointien arvioidaan olevan noin 200 milj. euroa.

Kvarttolevytuotantovalmiuksien ja -kapasiteetin laajentamiseen Degerforsissa Ruotsissa tahtaava 104
milj. euron investointi etenee suunnitelman ja budjetin mukaisesti, ja sen arvioidaan valmistuvan
vuonna 2014. Vuonna 2011 projektin kokonaisinvestoinnit olivat 36 milj. euroa. Vuonna 2012 projektin
investointien arvioidaan olevan noin 40 milj. euroa.

Uusi hapon regenerointilaitos otettiin kayttdon Avestassa Ruotsissa kesakuussa. Tama 28 milj. euron
investointi aloitettiin vuonna 2009. Laitos on erittéin energiatehokas, ja se kierrattdd hehkutus- ja
peittauslinjassa kaytettyja happoja vahentaen siten merkittdvasti tuotantoprosessissa kaytettavien
uusien happojen méaaraa.

Kayttbomaisuusinvestointien arvioidaan vuonna 2012 olevan noin 300 milj. euroa, josta suurimmat
menot liittyvat konsernin meneillaan oleviin ferrokromi- ja kvarttolevyinvestointiohjelmiin
yllapitoinvestointien ohella.

Outokummun lyhyen tahtdimen toimenpideohjelman toteutus

Outokumpu kaynnisti huhtikuussa 2011 lyhyen tahtaimen toimenpideohjelman, joka keskittyy konsernin
kassavirran parantamiseen, taseen liikkumavaran lisdamiseen ja kriittisimpiin kannattavuutta rasittaviin
tekijoihin.

Toiminnallisen tehokkuuden parantaminen

Outokumpu kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut huhtikuussa parantaakseen kannattavuutta, lisatakseen
tehokkuutta seka karsiakseen myynnissa, toimitusketjun hallinnassa ja tukitoiminnoissa olevia
paallekkaisyyksid Euroopassa. Taman tuloksena myynti-, toimitusketju- ja tukitoiminnoista Euroopassa
vahennettiin yhteensa 300 tydpaikkaa vuoden 2011 loppuun mennessa. Erdiden IT-pavelujen
ulkoistamista kehitettiin edelleen ja Tiedon kanssa allekirjoitettiin ennen vuodenvaihdetta sopimus IT-
infrastruktruuripalveluista. Sopimuksen my6té noin 20 tydntekijaa siirtyy Tietoon 1.3.2012 alkaen.
Eréaiden muiden IT-infrastruktuuripalvelujen ulkoistaminen on vieléa kesken, ja sopimusten odotetaan
valmistuvan vuoden 2012 ensimmaisella neljanneksella. Naiden toimenpiteiden odotetaan tuottavan 29
milj. euron vuotuiset kustannusséaéstot vuodesta 2012 lahtien, ja niista Kirjattiin vuoden 2011 toisella
neljannekselld13 milj. euron kertaluonteinen varaus.
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Luopuminen ydintoimintoihin kuulumattomasta rahoitusomaisuudesta

Outokumpu myi toukokuussa SSAB:lle 15 %:n omistusosuutensa Tibnor AB:ss&. Kokonaiskauppahinta
oli 44 milj. euroa ja Outokumpu kirjasi toisella neljanneksella myynnista noin 36 milj. euron
kertaluonteisen verottoman voiton rahoitustuottoihin.

Kesakuussa Outokumpu myi kaikki porssilistatun Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj:n osakkeensa eli
4,3 % koko osakemaarasta Solidium Oy:lle 60 milj. euron kauppahintaan. Outokumpu kirjasi kaupasta
28 milj. euron luovutusvoiton rahoitustuottoihin toisella neljanneksella. Lisaksi Outokumpu myi
viidesosan 20 %:n osuudestaan listaamattomassa Talvivaara Sotkamo Oy:ssa Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj:lle 60 milj. euron kauppahintaan. Samalla Outokumpu antoi Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj:lle option ostaa loput 16 %:n omistusosuudestaan Talvivaara Sotkamo Oy:ssa
vuoden 2012 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa. Option toteutuessa taysimaaraisesti
kokonaiskauppahinta olisi 240 milj. euroa. Outokummun 20 %:n omistus Talvivaara Sotkamo Oy:ssa oli
aiemmin Outokummun kirjanpidossa luokiteltu osakkuusyhtitksi. Omistuksen muutoksen myéta
Outokummulla ei ole enaa merkittavaa vaikutusvaltaa Talvivaara Sotkamo Oy:ssé, ja siten jaljelle jaava
16 %:n omistusosuus on luokiteltu rahoitusomaisuudeksi ja arvostetaan Outokummun tilinpaatéksessa
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Marraskuussa Outokumpu myi 50 %:n omistuksensa Ruotsissa sijaitsevassa messinkitankotehtaassa
Nordic Brass Gusumissa toimivalle johdolle. Outokumpu kirjasi kaupasta 13 milj. euron luovutustappion
vuoden 2011 neljannen neljanneksen tulokseen. Vastikkeen ja kassavirran vaikutus oli vahainen.

Joulukuussa Outokumpu myi Forrestanian esiintyman nikkeli- ja jalometallirojaltioikeutensa
Australialaiselle Western Areas NL:lle 23 milj. eurolla. Koska kyseiset oikeudet oli arvostettu
Outokummun taseessa nollaan, konserni kirjasi vuoden 2011 neljannen neljanneksen liiketulokseensa
23 milj. euron kertaluonteisen tuoton (ei verovaikutusta). Kaupalla oli 11,5 milj. euron positiivinen
vaikutus kassavirtaan vuoden 2011 neljannella neljanneksella, ja silla on vastaava vaikutus myods
vuoden 2012 neljannella neljanneksella.

Liséksi Outokumpu aikoo myyda jaljella olevat messinkiliiketoimintansa Alankomaissa seka 50 %:n
omistusosuutensa tankoja ja lankatuotteita valmistavassa Fagersta Stainless AB:ssa.

Klosterin Thin Strip -yksikon kannattavuusparannus Ruotsissa

Keséakuussa laadittiin kannattavuuden pysyvaan palauttamiseen tahtaava suunnitelma ohutta
ruostumatonta terdsnauhaa valmistavan tappiollisen Klosterin yksikdn osalta. Liiketoimintasuunnitelma
kasittdad tuotannon ja tuotevalikoiman yksinkertaistamista seka optimointia, asiakaskannan
uudelleensegmentointia, yleista kustannusten vahentamista seka Klosteriin tulevien sisaisten
puolituotteiden toimittamista paaasiassa Tornio Worksista. Vuonna 2011 Klosterin Thin Strip -yksikon
liketappio oli 86 milj. euroa sisaltden 60 milj. euroa arvonalennuksia. Outokumpu arvioi vuoden 2012
puolivaliin mennesséa, saavutetaanko ohjelmalla riittavia tuloksia.

Outokummun putkituoteliiketoimintaa OSTP:té koskeva yhteisyritys

Outokumpu ja Andrea Gattin omistama italialainen Tubinoxia-yhtio allekirjoittivat heindkuussa
aiesopimuksen Outokummun putkituoteliiketoimintayksikdstéa (OSTP) muodostettavan yhteisyrityksen
perustamisesta. Syyskuussa Outokumpu ja Tubnoxia allekirjoittivat yhteisyrityksesta lopullisen
sopimuksen. Tubinoxia omistaa OSTP:n osakkeista 36 %, ja silld on optio hankkia osakkeita 51 %:n
omistusosuuteen tarvittava maara kolmen vuoden aikana. Outokummulla on optio ostaa osakkeet
takaisin alkuperaiseen hintaan, mikali Tubinoxia ei hanki enemmistéomistukseen tarvittavia osakkeita.
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On myds sovittu, ettéd Outokumpu tulee sdilymaan OSTP:n paaasiallisena raaka-ainetoimittajana.
Outokumpu vastaa liiketoiminnan rahoittamisesta alkuvaiheessa.

OSTP:ta johdetaan hallituksen kautta. Hallituksen jasenten enemmisto ja puheenjohtaja ovat
Outokummun nimittamia niin kauan kuin Outokummulla on enemmisté-omistus. Andrea Gatti on
OSTP:n toimitusjohtaja ja Kalle Luoto on OSTP:n talousjohtaja.

OSTP:n strategian ja kannattavuuden parantamiseen téhtaavien suunnitelmien mukaisesti OSTP
keskittyy valmistamaan prosessiputkia ja hitsattuja putkenosia, keskittdmaan tuotantorakennettaan
seka vahentdmaan kustannuksia virtaviivaistamalla organisaatiotaan. Prosessiputkien ja
lAmmonvaihdinputkien tuotanto OSTP:n Nybyn tuotantolaitoksessa Torshéallassa, Ruotsissa lopetettiin
vuoden 2011 loppuun mennessa ja samalla lopetettiin noin 100 tydpaikkaa.

Suunniteltujen toimenpiteiden odotetaan johtavan OSTP:n kannattavuuden néakyvaan paranemiseen
vuonna 2012 ja liikevoittoon vuonna 2013. Vuonna 2011 OSTP:n liiketappio oli 79 milj. euroa

(2010: -30 milj. euroa) siséaltaen -52 milj. euroa arvonalennuksia ja uudelleenjarjestelyvarauksia. OSTP
yhdistelldan jatkossa Outokummun tilinpaatokseen tytaryhtiona ja Tubinoxian maaraysvallaton
omistusosuus raportoidaan erillaén tuloslaskelmasta ja ilmoitetaan omassa paaomassa omana
eranaan.

Suunnitellut kustannusleikkaukset ja kayttépaaoman vahennykset

Outokumpu tiedotti lokakuussa suunnitelluista jatkotoimenpiteista kohti kestavaa kannattavuutta,
parantunutta kassavirtaa ja vahvan perustan luomista tulevalle kasvulle. Yhtién tavoitteena on
vahentaa kustannuksia 100 milj. euroa vuoden 2012 loppuun mennessa ja kayttopaddomaa 250 mil].
euroa vuoden 2013 puolivaliin mennessa.

1. Kustannusten vahentdminen ja meneillaan olevat tydpaikkojen vahennykset

Kestavan kannattavuuden saavuttamiseksi Outokumpu kaynnisti kustannussaastdohjelman, jolla
tavoitellaan 100 milj. euron sdastoja vuoden 2012 loppuun mennessa. Suunniteltuihin toimenpiteisiin
kuuluvat tuotannon tyévuorojen vahentdminen, organisaation uudelleenjarjestelyt ja tiettyjen
tukitoimintojen ulkoistaminen seka yleisen tehokkuuden parantaminen. Suunnitelman mukaan taméa
tarkoittaisi enintaan 1 300 tyOpaikan vahentamistd maailmanlaajuisesti. Suurin osa vahennyksista
kohdistuisi Suomeen (enintdéan 300) ja Ruotsiin (enintédéan 600).

Y hteistoimintaneuvottelut henkildston edustajien kanssa aloitettiin valittomasti kaikissa asianomaisissa
yksikoissa ja toiminnoissa. Yt-neuvottelut saatettiin paaosin loppuun Suomessa ja Ruotsissa
neljannella neljanneksella, ja ne johtivat noin 200 tydpaikan vahennykseen Suomessa ja noin 450
tybpaikan vahennykseen Ruotsissa. Neuvottelut jatkuvat vield muissa maissa ja ne odotetaan
saatavan paatokseen vuoden 2012 ensimmaisella vuosipuoliskolla. Outokumpu suunnittelee
lisdtoimenpiteitd tehokkuuden parantamiseksi erdissa tukitoiminnoissa. Henkildstévahennyksiin
liittyvien kokonaiskustannusten arvioidaan ylittavan 50 milj. euroa, josta 30 milj. euroa Kirjattiin
konsernin tulokseen vuoden 2011 neljannella neljannekselld. Meneillaén olevien neuvottelujen
tuloksena Outokummun liiketulokseen saattaa kohdistua negatiivista vaikutusta viela seuraavilla
neljanneksilla.

2. Kayttopaaoman vahennykset
Outokumpu pyrkii vdhentamaan kayttopadomaa 250 milj. euroa padasiassa tehostamalla varastojen

kiertoa konsernin tasolla; vahentamalla varastopaivia nykyisesta 110 paivastéa lahelle 90 paivaa vuoden
2013 puolivaliin mennessé. Vuoden 2011 jalkipuoliskolla tassé edistyttiin hyvin, ja varastoaika oli
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vuoden lopussa lahella 100 paivaad. Kayttépaaomasta vahennettiin yli 480 milj. euroa osittain metallien
hintojen laskun ja varastojen supistumisen my6td, mutta myds myyntisaamisten ja ostovelkojen
hallinnan myodnteisen kehityksen ansiosta.

Konsernin oman Euroopan jakeluverkoston virtaviivaistamisen odotetaan tukevan varastojen
pienentamistavoitetta ja mahdollistavan kustannustehokkaimpien reittien l6ytamisen markkinoille.
Suunnitelmana on vahentaa varastointitoimintoja Euroopassa, palvella markkinoita naista
avainpisteista kasin seka hyddyntaa olemassa olevaa kasittelykapasiteettia tehokkaasti.
Outokummulla on talla hetkella varastoja yli 20 Euroopan maassa seka lisaksi kuusi
nauhapalvelukeskusta ja kuusi levypalvelukeskusta Euroopassa.

Oman verkostonsa ohella Outokumpu hyddyntaa itsenaisia jakelijoita, joiden merkitys Outokummun
tuotteiden toimittamisessa asiakkaille kasvaa entisestdan. Omien varastotoimintojen virtaviivaistaminen
saattaa tarjota mahdollisuuksia syventéa yhteistyota itsenaisten jakelijoiden kanssa joillakin
markkinoilla.

Tornio Worksin kunnossapitotoiminnot

Kesédkuussa valmistui selvitys Tornio Worksin huoltotoimintojen mahdollisesta osittaisesta
ulkoistamisesta. Selvityksen perusteella vain vahaista ulkoistamista tullaan mahdollisesti tekemaén,
joten Outokumpu jatkaa toiminnon kehittdmistd omana toimintonaan. Tavoitteena on parantaa
kustannustehokkuutta yli 10 %, mika vastaa arviolta 30 milj. euron kokonaissaastoja vuosina 2012—
2014.

Henkildst6 ja ymparisto

Henkilsto

31.12. 2011 2010 2009
General Stainless 4 393 4 454 3978
Specialty Stainless 3217 3263 3135
Muu toiminta 643 714 641
Konserni 8 253 8431 7754

") 2011 ja 2010 henkildsto raportoitu tydsuhteessa olevan henkilsmaaran mukaan. 2009 esitetty suhteutettuna tydaikaan.

Outokummun kustannusséaasto- ja tehokkuuden parantamisohjelmat vaikuttivat konsernin henkilostoon
ilmoitettuina ja toteutettuina ty6paikkojen vahennyksind. Huhtikuussa julkistetun
tehokkuusparannusohjelman seurauksena noin 300 tydpaikkaa vahennettiin ei-tuotannollisista
toiminnoista ja ylemmista toimihenkildistéa Euroopassa. Lokakuussa ilmoitetun, meneillaan olevan
kustannussaastdohjelman tavoitteena on vahentaa 1 300 tydpaikkaa vuoden 2012 loppuun mennessa.
Vuoden 2012 loppuun mennessa loppuun saatettujen yt-neuvotteluiden tuloksena vahennettiin noin
200 tydpaikkaa Suomesta ja noin 450 Ruotsista. Neuvottelut jatkuvat vield muissa maissa ja ne
odotetaan saatavan paatokseen vuoden 2012 ensimmaisella neljanneksella.

Vuoden 2011 lopussa Outokummun henkilostomaara oli 8 253 (31.12.2010: 8 431) ja vuonna 2011
keskimaarin 8 651 (2010: 8 475). Konsernin kokopéaivaisen henkiloston maara oli 7 886 (31.12.2010: 8
104) vuoden 2011 lopussa ja keskimaarin 8 299 (2010: 8 148) vuonna 2011. Vuonna 2011
kokopaivaisen henkiléston maaré vaheni nettomaaraisesti 218:lla (2010: kasvoi 350:1la).
Henkildstokulut vuonna 2011 olivat 538 milj. euroa (2010: 496 milj. euroa, 2009: 453 milj. euroa).
Outokumpu siirtyi vuonna 2011 henkiléstomaaran raportoinnissa kokopaivaisiksi muunnettujen lukujen
raportoinnista kokonaislukujen raportointiin. Vuoden 2011 raportoinnissa esitetddn molemmat luvut.
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Suorituksen johtaminen tukee Outokummun strategisten tavoitteiden saavuttamista. Tavoite- ja
kehityskeskustelut ovat suorituksen johtamisprosessin tarked osa. Suurin osa henkildstdsta osallistui
tavoite- ja kehityskeskusteluun vuonna 2011. Outokummun tavoitteena on, etta jokaisella tyontekijalla
on vuosittain vahintédén yksi muodollinen tavoite- ja kehityskeskustelu. Vuonna 2011 87 %
Outokummun kaikista tyontekijoista osallistui tavoite- ja kehityskeskusteluihin.

Outokumpu Personnel Forum (OPF) jarjestettiin vuonna 2011 Torniossa. Tilaisuuden painopisteena oli
lyhyen tahtdimen toimenpideohjelman toteuttaminen, jonka tavoitteena on parantaa kassavirtaa ja
kannattavuutta seka vahvistaa konsernin tasetta. Personnel Forumin nimittdma tytévaliokunta kokoontui
nelja kertaa vuonna 2011.

Vuonna 2011 tapaturmatiheys (tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohti) oli 5,6 (2010: 4,7) eika
saavuttanut konsernille vuodelle 2011 asetettua alle 3,5:n tavoitetta. Neljannella neljanneksella
tapaturmatiheys oli 5,9 (111/2011: 6,1). Vuodelle 2012 asetettu tavoite on 4,0.

Paastot ilmakehaan ja vesistoihin pysyivat sallituissa rajoissa ja tapahtuneet ylitykset olivat tilapaisia,
ne havaittiin ja ne aiheuttivat vain vahaisid ymparistovaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena
ymparistoasioita koskevissa merkittavissa oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa eika sen
tiedossa ole toteutuneita ymparistoriskeja, joilla olisi merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

Paastokauppaan liittyvassa toiminnassa on noudatettu velvoitteita, sovittuja menettelytapoja ja
rahoitusriskipolitikkaa. EU:n paasttkauppajarjestelman alaiset kokonaispaastot vuoden 2011 aikana
olivat noin 802 000 tonnia (2010: 795 000 tonnia). Vuoden aikana EU:n paastooikeuksilla ei kayty
ulkopuolista kauppaa (2010: 500 000 paastooikeutta myytiin 8 milj. eurolla). Outokummun Ison-
Britannian, Ruotsin ja Suomen tuotantolaitoksille osoitetut paastooikeudet riittdvat konsernin vuoden
2012 suunniteltuun tuotantoon. Outokumpu on hakenut paastdoikeuksia seuraavalle jaksolle 2013—
2020.

Outokumpu Oyj valittin OMX GES Sustainability Finland -indeksiin, joka kasittaa 40 kestavan
kehityksen kriteerein valittua johtavaa yritysta NASDAQ OMX Helsingissa. Indeksin valintakriteerit
perustuvat kansainvalisiin ohjeisiin ymparistd-, yhteiskunta- ja hallintokysymyksissa (ESG).

Toukokuussa the International Stainless Steel Forum (ISSF) antoi Outokummulle ensimmaisen ISSF
Sustainability Award -tunnustuspalkinnon. Tunnustus perustui Outokummun maaratietoisiin
toimenpiteisiin ja merkittaviin saavutuksiin kaatopaikkajatteen vahentadmisessa ja
materiaalitehokkuuden parantamisessa Sheffieldin tuotantolaitoksella.

Syyskuussa Sustainable Asset Management Group (SAM) ilmoitti Dow Jones World- ja Dow Jones
STOXX -kestavan kehityksen indeksien vuotuisen arvioinnin tulokset. Outokumpu sdilytti paikkansa
kummassakin indeksissd. Outokumpu sai myds metallialan parhaat pisteet ymparistbulottuvuudessa,
mukaan lukien korkeimmat mahdolliset pisteet kahden kestavan kehityksen kriteerin suhteen:
iimastostrategia seka ymparistopolitiikka ja -johtaminen.

Lokakuussa Outokumpu sai tunnustusta the Carbon Disclosure Projectilta (CDP). Outokumpu on jo
kolmatta kertaa mukana CDP:n Climate Disclosure Leadership -indeksissa. Indeksiin paasevat sellaiset
pohjoismaisissa porsseissa listatut yhtitt, jotka ovat raportoineet ammattimaisimmin
ilmastonmuutokseen liittyvista toimenpiteistaan.

Oekom Research AG on kuvaillut Outokummun metallisektorin edelldkavijaksi energiatehokkuuden
parantamisessa.
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Tutkimus ja kehitystoiminta

Outokumpu investoi 21 milj. euroa tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2011 (2010: 22 milj. euroa).
Konsernin kaksi tutkimuskeskusta sijaitsevat Torniossa, Suomessa ja Avestassa, Ruotsissa, ja sen
tutkimus- ja kehitysorganisaatiossa tydskentelee noin 200 ammattilaista. T&K-toimintaa harjoitetaan
myds paikallisesti Outokummun tuotantolaitoksissa.

Outokummun T&K-toimintaan kuuluvat prosessien, tuotteiden ja sovellusten kehitys. Prosessien
kehittdminen auttaa liiketoiminta-alueita parantamaan tuotantoteknologioiden energia-, kustannus- ja
ymparistdtehokkuutta samalla varmistaen tuotteiden korkean ja tasaisen laadun. Tuotekehityksessa
Outokumpu on yksildinyt tuoteinnovoinnin tarkeimmiksi kohteiksi maailmanlaajuisia haasteita, kuten
energian, puhtaan veden ja puhtaan ilman.

Monissa sovelluksissa elinkaarianalyysi ja elinkaarikustannusten arviointi tukevat ruostumattoman
terdksen sovellutusten kehittamista. Painopisteena on kehittéda vahan nikkelia sisaltavia ja nikkelittémia
laatuja, kuten duplex- ja ferriittisia ruostumattomia teraksia seka differoida tarjontaa kehittamalla
korkeamman lisdarvon tuottavia erikoistuotteita, kuten erittdin hyvin korroosiota ja kuumuutta kestavia
seka erittdin lujia ruostumattomia teraksia. Vuonna 2011 markkinoille tuotiin runsasseosteinen
ruostumattoman teraksen laatu Outokumpu 654 SMO®. Laadun korroosionkestévyys ja mekaaniset
ominaisuudet ovat ylivertaiset, ja se tarjoaa kustannustehokkaan vaihtoehdon moniin sovelluksiin,
joissa nykyisin kaytetdan nikkeliseoksia ja titaania.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa.
Politikassa maaritellaén riskienhallinnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet. Outokummun
strategian tukemisen ohella riskienhallinta auttaa tunnistamaan, arvioimaan ja vahentamaan riskeja
osakkeenomistajien, asiakkaiden, tavarantoimittajien, henkiléstdn, rahoittajien ja muiden sidosryhmien
nakokulmasta.

Outokumpu on maaritellyt riskiksi mink& tahansa asian, joka voi estaé tai haitata konsernin tavoitteiden
saavuttamista. Riskit voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvia uhkia,
epavarmuustekijoita tai menetettyja mahdollisuuksia. Vuonna 2011 konsernin riskinkantokyky ja
keskeiset riskit arvioitiin ja paivitettiin konsernin johtoryhméan kanssa. RiskityOpajoja pidettiin
muutamissa toiminnoissa, kuten Tornio Worksissa. Tornio Worksin ty6pajojen tavoitteena oli tunnistaa,
arvioida ja vahentaa operatiivisia riskeja, vahinkoriskit mukaan lukien.

Vuonna 2011 ei tapahtunut suuria omaisuusvahinkoja tai liiketoiminnan keskeytymisia. Merkittavimmat
vuonna 2011 toteutuneet riskit liittyivat ruostumattoman teraksen markkinoiden ylikapasiteettiin,
maailmantalouden epavarmuuteen, Euroopan velkakriisin syvenemiseen seka nikkelin ja molybdeenin
hinnan laskuun, jotka vaikuttivat haitallisesti Outokummun kannattavuuteen ja velkaantumiseen.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Outokummun strategiset riskit liittyvat 1ahinn& konsernin liiketoimintakokonaisuuteen ja strategiseen
paatoksentekoon. Liiketoimintariskit liittyvat ruostumattoman teraksen markkinoiden talousnékymiin
seka asiakkaiden, toimittajien ja kilpailijoiden kayttaytymiseen. Tarkeitd Outokumpuun kohdistuvia
riskeja ovat ruostumattoman terdksen valmistuksen rakenteellinen ylikapasiteetti ja heikko
markkinatilanne, Outokummun kyky toteuttaa valitsemaansa strategiaa, riski talouden taantuman
syvenemisestd Euroopassa, erikoistuotteisiin liittyvat liiketoimintariskit, kasvumarkkinat ja ferrokromin
tuotanto, kielteiset poliittiset toimet tai muutokset ymparistélainsdadanndssa seka tuotantopanosten
kustannusten nousu.
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Kilpailukykynsé varmistamiseksi ja kannattavuutensa palauttamiseksi Outokumpu on toteuttanut
kustannusten alentamiseen ja kayttbpdadoman vahentamiseen tahtaavia toimenpiteita.
Epé&onnistuminen strategian toteuttamisessa voisi estaa konsernia saavuttamasta visiotaan ja
tavoitteitaan. Keskeiset toimenpiteet strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi tdhtaavat Tornion
tehtaan kapasiteetin kayttdasteen nostamiseen, kapasiteetin ja kustannusten sopeuttamiseen seké
tuotedifferointiin erikoisteraksissa ja jatkuviin investointeihin ferrokromituotannossa. Lisédksi Outokumpu
on hiljattain maaritellyt Aasian ja Tyynenmeren alueen (APAC) fokusalueeksi tulevan kasvunsa
edellytysten parantamiseksi.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat riittamattomat tai epaonnistuneet sisaiset prosessit, tydntekijoiden toiminta,
systeemit tai muut tapahtumat, kuten luonnonkatastrofit ja vaarinkaytokset tai rikokset. Tallaiset riskit
liittyvat usein tuotannon toimintoihin, logistiikkaan, taloudellisiin prosesseihin, merkittaviin
investointiprojekteihin, projekteihin tai informaatioteknologiaan, ja niiden toteutuminen voi johtaa
henkildvahinkoihin, vastuisiin, omaisuuden menetykseen, liiketoiminnan keskeytymiseen tai
ymparistéhaittoihin. Osa Outokummun toiminnallisista riskeista on katettu vakuutuksin. Konserni pyrkii
tunnistamaan ja lieventamaan sidosryhmiin kohdistuvia riskeistd mahdollisesti aiheutuvia vaikutuksia.
Konsernin keskeisia toiminnallisia riskeja ovat suuret tulipalot tai onnettomuudet, riski IT-
riippuvuudesta, yhtendistettyjen liiketoimintaprosessien ja tietojarjestelmien puute, projektien
toteutusriskit sek& henkiloriskit.

Jotta tulipaloista mahdollisesti aiheutuvat omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytykset eréilla
keskeisilla tuotantolaitoksilla pysyisivat mahdollisimman vahaisind, Outokummulla on ohjelma
systemaattiseen palo- ja muiden turvallisuusriskien arviointiin. Tamantyyppisia riskeja on osittain
katettu vakuutuksilla. Vuoden aikana toteutettiin noin kolmekymmenta paloturvallisuustarkastusta
hyddyntéden seka omia etta ulkopuolisia voimavaroja ja kokemusta. Henkiloriskit liittyvat heikkoon
suoriutumiseen ja johtajuuskulttuuriin, lahjakkuuksien puutteelliseen hyddyntamiseen ja Outokummun
heikkoon houkuttelevuuteen tydnantajana. Naiden riskien vahentamiseksi konserni keskittyy
kehittdmaan voimavaroja ja kompetensseja seka johtamisvalmiuksia voidakseen vastata liiketoiminnan
ja ympariston muuttuviin vaatimuksiin.

Rahoitusriskit

Outokummun kannalta keskeiset rahoitusriskit ovat nikkelin, molybdeenin, sahkoén ja polttoaineiden
hintojen vaihtelevuus; euroon, Ruotsin kruunuun ja Yhdysvaltain dollariin liittyvat valuuttakurssiriskit;
Ruotsin kruunuun ja euroon liittyva korkoriski; joihinkin sijoituksiin liittyva hintariski; taloudellisen
joustavuuden rajoitteet; Luvatan lainasaamiseen liittyvat riskit; muut luottoriskit seka rahoituksen
saatavuuteen ja maksuvalmiuteen liittyvat riskit.

Vuonna 2011 nikkelin ja molybdeenin hintojen lasku vaikutti negatiivisesti konsernin yleiseen
taloudelliseen kehitykseen, mutta metallien hintojen suojauksilla onnistuttiin tasoittamaan osittain naita
tappioita. Polttoaineiden hankinta perustuu vain osittain kiinteahintaisiin sopimuksiin, ja Outokumpu
kaytti rahoitussuojauksia naiden riskien rajoittamiseen. Vuonna 2011 Outokumpu suojasi osittain myods
Ruotsin toimintoihin liittyvia ennustettuja kassavirtoja.

Luottoriskivakuutukset uusittiin vuonna 2011 pitkdaikaisilla sopimuksilla, joiden vakuutusmaksut ovat
aiempaa alemmat. Luottolimiittien kayttod tehostui politikkamuutoksen takia. Maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriski otetaan huomioon padomahallintaan liittyvissa paatoksissa ja tarvittaessa
investointi- ja muissa liiketoimintapaatoksissa. Vuonna 2011 Outokumpu allekirjoitti kolmevuotisen 750
milj. euron syndikoidun valmiusluoton, joka voidaan kayttaa konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Téh&n
syndikoituun luottoon siséltyy rahoituskovenantti, joka perustuu 115 %:n velkaantumisasteeseen.
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Myytya kupariliiketoimintaa koskevat siviilikanteet

Toukokuussa 2009 paatokseen saatuun kuparisten teollisuusputkien EU:n kartellitutkimukseen liittyen
Outokumpu Oyj on vuodesta 2004 lahtien ollut vastaamassa useisiin Yhdysvalloissa nostettuihin
siviilikanteisiin, joissa vastaajina ovat olleet yhtio itse sekd myytyyn kupariliiketoimintaan liittyneet
yhtiot.

Viimeinen Yhdysvalloissa vireilla oleva siviilikanne on Carrier Corporationin vuonna 2006 Memphisissa,
Tennesseen osavaltion piirituomioistuimessa mm. Outokumpu Oyj:ta ja Outokumpu Copper Franklin,
Inc:té vastaan nostama summaltaan yksildimaton vahingonkorvausvaade. Kanne perustuu vaitettyyn
maailmanlaajuiseen hinta- ja markkinoidenjakokartelliin ilmastointiputkien ja lammdnvaihdinten seka
niihin liittyvien sovellusten markkinoilla vahintaan ajanjaksolla 1989—-2001. Carrier Corporationin kanne
hylattiin heindkuussa 2007. Carrier valitti tuomiosta, ja valituksen kasittely on yha vireilla
vetoomustuomioistuimessa.

Vuonna 2010 erdat Carrierin konserniyhtiot nostivat siviilikanteen Outokumpu Oyj:ta (seka kahta muuta
vastaajaryhmaa) vastaan Ison-Britannian tuomioistuimissa. Kantajat vaittavat karsineensa kartellin
seurauksena vahinkoa eri puolilla Eurooppaa ja hakevat korvauksia kolmelta vastaajaryhmalta
yhteisvastuullisesti tai vaihtoehtoisesti yhdessa ja erikseen. Kantajien lahtékohtainen korvausvaatimus
vaitetyista vahingoista on suuruudeltaan n. 20 milj. puntaa ilman korkoa. Outokumpu aikoo riitauttaa
asiassa Iso-Britannian tuomioistuimien toimivallan. Joka tapauksessa Outokumpu katsoo, etta vaitteet
kartellin aiheuttamista vahingoista ovat perusteettomia ja tulee tarvittaessa puolustautumaan niita
vastaan oikeudenkaynnissé. Lokakuussa 2011 tuomioistuin antoi pdatoksensa asiassa ja hylkasi
vaatimukset toimivallan riitauttamisesta. Kaikki vastaajat ovat hakeneet lupaa valittaa paatoksesta
vetoomustuomioistuimeen. Sen paatdsta odotetaan alkuvuonna 2012.

Naihin kanteisiin liittyen ei ole tehty varauksia.
Tullin tutkimukset liittyen Tornio Worksin Venajan vientiin

Suomen Tulli kaynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen Outokummun Tornio Worksin
Venajan vientikaytantdihin. Kaakkoissuomalaisessa huolintayrityksessa epailtiin tehdyn virheellisia
jaltai vaarennettyja kauppalaskuja ruostumattoman teraksen viennissa Venajalle. Tullin esitutkinnassa
selvitettiin Outokumpu Tornio Worksin mahdollista osuutta virheellisten ja/tai vaarennettyjen
kauppalaskujen tekemiseen kyseisessa huolintayrityksessa. Kesakuussa 2009 Tulli sai esitutkintansa
paatokseen ja saattoi asian syyttajaviranomaisten syyteharkintaan. Syyteharkinta saatiin paattkseen
marraskuussa 2010 ja syyttdja totesi Tullin esittamat epailyt kirjanpitorikoksesta ja vaarennyksesta
aiheettomiksi.

Asia eteni kuitenkin maaliskuussa 2011 oikeuteen, silla Outokumpua ja konsernin palveluksessa
olevaa 5 henkil6d vastaan nostettiin syytteet rahanpesusta liittyen Tornion tehtaan Vengjan
vientikaytantoihin vuosina 2004-2006. Liséksi syyttaja esitti Suomen valtion puolesta vaatimuksen
rahanpesun kohteena olleiden varojen menettamisesta. Karajaoikeus kuitenkin hylkasi kaikki syytteet
kesakuussa 2011, ja Suomen valtio maarattiin maksamaan korvauksina yhteensa 1,2 milj. euroa.
Syyttdja valitti elokuussa karajaoikeuden paatoksestd, ja oikeudenkaynnin odotetaan alkavan
helmikuussa 2012 Kouvolan hovioikeudessa.
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Organisaatiomuutos ja nimityksia

Helmikuussa Outokummun hallitus nimitti Mika Seitovirran uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloitti
Outokummun palveluksessa maaliskuussa ja siirtyi toimitusjohtajan tehtavaan 1.4.2011. Edellinen
toimitusjohtaja Juha Rantanen luopui toimitusjohtajan tehtavasta 31.3.2011.

Keséakuussa sovittiin, ettd Specialty Stainless -yksikdsta vastaava johtaja Bo Annvik jattaa nykyisen
tehtavansa ja konsernin johtoryhman jasenyyden kesdkuun 2011 loppuun mennessa. Annvikin
tydsuhde Outokummussa paattyi 31.12.2011. Jarmo Tonteri nimitettiin Specialty Stainless -
liketoiminnoista vastaavaksi johtajaksi (Executive Vice President — Specialty Stainless) heindkuussa ja
konsernin johtoryhman jaseneksi 1.8.2011 alkaen.

Outokumpu julkisti lokakuussa uuden liiketoimintamallinsa ja organisaatiomallin, joka perustuu

1.1.2012 lahtien kolmeen liiketoiminta-alueeseen, joilla on taysi vastuu omasta myynnistaan,

tuloksestaan ja liiketoiminnan sitomasta paaomasta. Lisaksi Outokumpu maaritteli APACin (Aasian ja

Tyynenmeren alueen) tulevan kasvun fokusalueeksi. Uudella organisaatiolla pyritaan

yksinkertaisuuteen, selkeisiin vastuisiin ja kustannustehokkuuteen. Kolme liiketoiminta-aluetta ovat:

- General Stainless: ruostumattoman teréksen tuotanto Torniossa seké kasittelylaitos Terneuzenissa.

- Specialty Stainless: Special Coil, Special Plate, Kloster sek& Long Products mukaan lukien
Sheffieldin sulatto, ja

- Ferrochrome: Kemin kromikaivos ja Tornion ferrokromituotanto.

Lokakuussa varatoimitusjohtaja Karri Kaitue ja Outokumpu sopivat, etta Kaitue jattaa paikkansa
konsernin johtoryhmdassa 1.11.2011. Hanen tydsuhteensa Outokummussa paattyy 30.6.2012. Hannu
Hautala nimitettiin General Stainlessin johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.11.2011 alkaen. Hautala
on vastannut Tornio Worksista huhtikuusta 2010 lahtien. Jamie Allan, johtaja — toimitusketjun hallinta,
jatti paikkansa konsernin johtoryhméssa 31.12.2011. Han toimii neuvonantajana ja raportoi
toimitusjohtajalle vuoden 2012 loppuun saakka.

Lokakuussa Austin Lu nimitettiin APAC-fokusalueen johtajaksi ja hén aloitti Outokummussa 1.1.2012.

Outokummun johtoryhma ja sen jasenille raportoivat alueet ovat 1.1.2012 alkaen:
- Mika Seitovirta, toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja, APAC

- Hannu Hautala, johtaja — General Stainless

- Jarmo Tonteri, johtaja — Specialty Stainless

- Kari Parvento, johtaja — Ferrochrome, tutkimus ja kehitys

- Esa Lager, talous- ja rahoitusjohtaja

- Pii Kotilainen, henkiléstdjohtaja

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Luettelo suurimmista osakkeenomistajista pidetaan paivitettynd Outokummun Internet-sivuilla
osoitteessa: www.outokumpu.com/Investors.

Outokumpu Oyj
Konserninjohto



Suurimmat osakkeenomistajat

% 31.12.2011
Suomalaiset yhteisét 35,9
Ulkomaiset sijoittajat 17,2
Suomalaiset julkisyhteisot 18,2
Suomalaiset kotitaloudet 18,4
Suomalaiset rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7,8
Suomalaiset wittoa tawittelemattomat yhteisot 2,5
Osakkeenomistajat, joiden osuus osakkeista ja danimaarasta ylittdéad 5 %
Suomen valtion omistama Solidium Oy 30,84
Kansaneldkelaitos 8,01
Osakekohtaiset tiedot
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2011 2010
Osakepéadoma kauden lopussa Milj. EUR 311,1 311,1
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa 183 018 749 182 978 249
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 181 970 316 181 751 107
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen lukumaara V" 2 181970316 181 762 074
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa D 181 977 861 181 937 361
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 1 040 888 1 040 888
Kauden paatoskurssi EUR 5,08 13,88
Kauden keskikurssi EUR 8,61 13,84
Korkein kurssi kauden aikana EUR 14,57 17,88
Alin kurssi kauden aikana EUR 4,60 12,03
Osakekannan markkina-ano kauden lopussa Milj. EUR 930 2 540
Osakkeen vaihto Milj. kpl 337,9 3314
Osakevaihdon ano Milj. EUR 2910,9 4 585,5

Osakekohtaisten tietojen lahde: NASDAQ OMX Helsinki (siséltdaa vain OMX Helsingin kaupankaynnin)

Y Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.

2 Outokummun optio-ohjelma paattyi 1.3.2011.

Varsinainen yhtiokokous 2011
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Vuoden 2011 varsinainen yhtiékokous paatti vuoden 2010 osingoksi 0,25 euroa osakkeelta, ja

yhteensa 45 milj. euron osingot maksettiin 5.4.2011.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voidaan
hankkia enintdén 18 000 000 kappaletta, joka talla hetkella vastaa 9,84 % rekisterdidysta osakkeiden
kokonaismaarasta. Outokumpu omistaa aikaisempien valtuutusten nojalla talla hetkella 1 040 888
omaa osaketta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Osakeannissa ja/tai erityisten oikeuksien perusteella voidaan antaa
yhteensa enintdén 18 000 000 uutta osaketta ja luovuttaa yhteensa enintd&n 18 000 000 yhtidn
hallussa olevaa omaa osaketta. Valtuutus sisdltaa oikeuden p&attdd suunnatusta osakeannista.
Valtuutukset ovat voimassa 12 kuukautta tai seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen,

kuitenkin enintdan 31.5.2012 asti. T&hdn mennessa valtuutuksia ei ole kaytetty.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaréaksi, mukaan lukien puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudestaan Evert Henkes, Ole Johansson, Anna Nilsson-Ehle,
Jussi Pesonen ja Olli Vaartimo. Uusiksi jaseniksi valittiin Elisabeth Nilsson ja Siv Schalin. Yhtidkokous

Outokumpu Oyj
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valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Ole Johanssonin ja uudeksi varapuheenjohtajaksi Olli
Vaartimon. Yhtibkokous paatti myos asettaa nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen
kokoonpanoa ja hallituksen jasenille maksettavia palkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
yhtiokokoukselle.

Outokumpu Oyj:n hallitus asetti jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan kaksi pysyvaa
valiokuntaa. Olli Vaartimo (puheenjohtaja), Anna Nilsson-Ehle ja Jussi Pesonen valittiin hallituksen
tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Ole Johansson (puheenjohtaja), Evert Henkes, Elisabeth Nilsson ja Siv
Schalin valittiin hallituksen palkitsemisvaliokunnan jaseniksi. Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Outokummun nimitystoimikunta

Outokummun 24.3.2011 kokoontunut varsinainen yhtiokokous paatti asettaa nimitysvaliokunnan
valmistelemaan hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Varsinainen yhtiokokous paatti myos, etta nimitystoimikuntaan kuuluu Outokummun kolme suurinta
arvo-osuusjarjestelmaan 1.10.2011 rekisterditya osakkeenomistajaa, jotka suostuvat tehtavaan.

Outokummun nimitystoimikunta koostuu seuraavista kolmesta osakkeenomistajasta: Solidium Oy,
Kansanelakelaitos ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen. Nama osuudenomistajat ovat
nimittneet edustajikseen nimitystoimikunnassa seuraavat henkilot: Kari Jarvinen, toimitusjohtaja
(Solidium Oy); Liisa Hysséala, paajohtaja (Kansanelékelaitos) ja Harri Sailas, toimitusjohtaja
(Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen). Outokummun hallituksen puheenjohtaja Ole Johansson
toimii nimitysvaliokunnan asiantuntijajdsenena, ja Kari Jarvinen puheenjohtajana. Nimitystoimikunnan
tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistdan 31.1.2012.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

31.1.2012 Outokumpu julkisti aikomuksen yhdistaa Outokumpu ja Inoxum. Katso Outokummun
julkistama erillinen tiedote: "Outokumpu vahvistaa paasseensa periaatteelliseen sopimukseen
ThyssenKruppin kanssa johtavan ruostumattoman terasyhtion muodostamiseksi”.

LAHIAJAN NAKYMAT

Ruostumattoman teréksen kysynta oli vaimeampaa vuoden 2011 neljannelld neljanneksella, mutta
vuoden alussa standardilaatujen kysynta alkoi hieman parantua, kun jakelijoiden ostotoiminta sai tukea
nikkelin hinnan lievasta noususta. Ruostumattoman teréksen peruskysynnassa ei kuitenkaan ole ollut
nahtavissa merkittavad muutosta. Toimitusajat ovat normaalit, 6—8 viikkoa. Vuoden 2011 neljannella
neljannekselld tapahtuneen varastojen purkamisen vuoksi jakelijoiden varastojen Euroopassa
arvioidaan olevan tavanomaista alemmalla tasolla.

Outokummun tilauskertyma alkuvuonna on ollut rohkaiseva. Tamanhetkisen tilauskertyman perusteella
Outokummun toimitusméaéarien arvioidaan olevan vuoden 2012 ensimmaiselld neljanneksella selvasti
korkeammalla tasolla kuin vuoden 2011 neljannella neljanneksella.

Nelj&nnelld neljanneksella tapahtuneen perushintojen laskun jalkeen Outokumpu on onnistunut
nostamaan hieman seké standardi- etté erikoislaatujen hintoja, mika alkaa vaikuttaa konsernin
keskimaaraisiin perushintoihin ensimmaisen neljanneksen lopulla.

Outokumpu Oyj
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Toimitusmaarien kasvun ja perushintojen lievan nousun myo6ta Outokummun operatiivisen tuloksen”
arvioidaan olevan nollatasolla tai hieman positiivinen vuoden 2012 ensimmaisella neljanneksella.
Tamanhetkisilla metallien hinnoilla laskettuna odotetaan marginaalisia raaka-aineisiin liittyvia
varastovoittoja. Outokummun vuoden 2012 ensimmaisen neljanneksen operatiiviseen tulokseen
saattaa sisaltya kertaluonteisia eria, jotka liittyvét konsernin meneillaén oleviin tehostamisohjelmiin.

*) Liikevoitto tai -tappio ilman raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja tai -tappioita ja kertaluonteisia eria.
Hallituksen esitys voitonjaosta

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan maksettavien osinkojen méaré on
suhdannekierron aikana vahintaan kolmasosa yhtion tilikausien voitoista, ja tavoitteena on maksaa
osakkeenomistajille vakaata vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista osingonjakoesitysta tehdessaan
tuloskehityksen ohella huomioon myés konsernin investointi- ja kehittamistarpeet.

Hallitus esittaa 14.3.2012 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista
31.12.2011 ei jaeta osinkoa ja kaikki jakokelpoiset varat jatetddn voittovarojen tilille.

Tilinpaatoksen 31.12.2011 mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 747 milj. euroa. Yhtion
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Espoossa 31.1.2012

Hallitus
OUTOKUMPU 0OYJ

Outokumpu on yksi maailman johtavista ruostumattoman teréksen tuottajista, jonka visiona on olla alan kiistaton
ykkonen. Useilla eri aloilla toimivat asiakkaamme ympéari maailmaa kayttavat ruostumatonta terastamme ja
palvelujamme. Ruostumaton teras on sataprosenttisesti kierratettava, erittéain luja ja pitkaikainen materiaali, joka
on kestavan tulevaisuuden tarkeimpia rakennusaineita. Outokummun palveluksessa on noin 8 000 henkiléa yli 30
maassa. Paakonttori sijaitsee Espoossa. Outokumpu on listattuna NASDAQ OMX
Helsingissa.www.outokumpu.com

Outokumpu Oyj
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TILINPAATOSLYHENNELMA
Tuloslaskelma

Lyhennetty tuloslaskelma
1.10.-31.12. 1.7-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. EUR 2011 2011 2010 2011 2010
Liikevaihto 1125 1231 1162 5009 4229
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1126 -1237 -1154 -4 882 -4 051
Bruttokate -1 -6 8 127 178
Liiketoiminnan muut tuotot 31 16 8 47 45
Liiketoiminnan kulut -95 -63 -78 -321 -279
Liiketoiminnan muut kulut -6 0 -23 -113 -28
Liikevoitto =71 -53 -85 -260 -83
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -0 -2 5 -5 -10
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 3 4 13 16
Korkokulut -20 -20 -16 =77 -53
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -26 -82 2 -120 4
Muut rahoitustuotot 0 0 11 248 13
Muut rahoituskulut -20 -3 -7 -52 -29
Voitto ennen veroja -134 -157 -86 -253 -143
Tuloverot 16 22 -5 67 19
Tilikauden voitto -118 -135 -91 -186 -124

Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -113 -134 91 -181 -123
Maaraysvallattomille omistajille -5 -0 -0 -5 -0

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR -0,62 -0,74 -0,50 -0,99 -0,68
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,62 -0,74 -0,50 -0,99 -0,68

Laaja tuloslaskelma
1.10.-31.12. 1.7-309. 1.10-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. EUR 2011 2011 2010 2011 2010
Tilikauden voitto -118 -135 -91 -186 -124
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 17 10 8 12 26
Myytévissa olevat sijoitukset
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutokset -3 -3 18 -23 49
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi - - -10 -65 -10
Myytéavissé oleviin sijoituksiin liittyvat verot 1 1 -4 11 -8
Rahavirran suojaukset
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset 12 -5 15 -4 59
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi 1 1 -1 1 2
Rahavirran suojauksiin liittyvét verot -3 1 -4 1 -16
Osakkuusyhtididen laajan tuloksen erat - - -1 -2 -3
Muut laajan tuloksen eréat, verojen jélkeen 26 4 21 -68 99
Tilikauden laaja tulos -92 -130 -70 -255 -24

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -87 -130 -70 -249 -24
Maéraysvallattomille omistajille -5 -0 0 -5 1

Outokumpu Oyj
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Lyhennetty tase

Milj. EUR 31.12.2011 30.9.2011 31.12.2010
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 554 559 589
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 2 005 1944 2 054
Lainasaamiset ja muut korolliset varat 230 230 473
Muut saamiset 61 60 55
Laskennalliset verosaamiset 63 65 30
Pitkdaikaiset varat yhteensa 2914 2 858 3202

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1264 1298 1448
Lainasaamiset ja muut korolliset varat 140 177 49
Myyntisaamiset ja muut saamiset 761 788 785
Rahavarat 168 253 150
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2333 2515 2431
VARAT YHTEENSA 5247 5373 5633

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 2070 2 157 2374
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 14 14 2
Oma paadoma yhteensa 2084 2171 2 376

Pitkaaikaiset velat

Koroalliset wvelat 1196 1224 1529
Laskennalliset verovelat 38 59 90
Velwitteet etuuspohjaisista jarjestelyista seka muista

pitdaikaisista tydsuhde-etuuksista 62 68 66
Varaukset 22 21 21
Ostowelat ja muut velat 45 28 3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1364 1399 1709

Lyhytaikaiset velat

Korolliset wvelat 1061 1166 980
Varaukset 42 21 19
Ostowelat ja muut velat 695 616 550
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1799 1803 1549
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5 247 5373 5 633

Outokumpu Oyj
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Laskelma oman pddoman muutoksista
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osake- Ylikurssi- Muut  Arvon- Omat Kumula- Kertyneet Maarays- Oma
padgoma rahasto rahastot muutos- osakkeet tiiviset voittovarat vallattomien p&&oma
rahasto muunto- omistajien yhteensa
Milj. EUR erot osuus
Oma paaoma 1.1.2010 309 706 15 22 -25 -110 1534 0 2451
Tilikauden Tlaaja tulos - - - 78 - 21 124 1 24
Osingonjako - - - - - - -64 - -64
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 2 - 2
Toteutetut osakeoptiot 2 8 - - - - - - 10
Muu muutos - - - - - - - 1 1
Oma paaoma 31.12.2010 311 713 7 100 -25 -89 1356 2 2 376
Tilikauden laaja tulos - - - -81 - 13 -181 5 -255
Osingonjako - - - - - - -45 - -45
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 1 - 1
Toteutetut osakeoptiot 0 0 - - - - - - 0
OSTP-jarjestely - - - - - - -11 13 3
Muu muutos - - - - - - - 4 4
Oma paaoma 31.12.2011 311 714 7 19 -25 -76 1121 14 2 084
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Lyhennetty rahavirtalaskelma

1.10.-31.12. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2011 2011 2010 2011 2010
Tilikauden woitto -118 -135 91 -186 -124
Oikaisuerat
Poistot ja arvonalentumiset 63 57 81 360 255
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 41 46 -18 -73 -112
Kayttopadoman muutos 161 331 44 310 -476
Saadut osingot - - - 5 2
Saadut korot 1 1 1 3 2
Maksetut korot -15 -17 -8 -75 -42
Maksetut verot -3 -1 9 -6 -2
Liiketoiminnan nettorahavirta 132 282 18 338 -497
Investoinnit -70 -45 -47 -204 -173
Omaisuuden myynti 12 72 6 90 24
Muu investointien rahavirta - - 0 0 1
Investointien nettorahavirta -58 26 -41 -114 -147
Rahavirta ennen rahoitusta 73 309 -23 224 -645
Toteutetut osakeoptiot - - 0 0 10
Pitk&aikaisten lainojen nostot 84 6 - 178 695
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -111 -128 =77 -378 -188
Lyhytaikaisten lainojen muutos -133 -63 90 -123 209
Maksetut osingot - - - -45 -64
Talvivaaran ja Tibnorin osakkeiden myynti - - - 162 -
Muu rahoituksen rahavirta 0 0 16 1 15
Rahoituksen nettorahavirta -159 -184 29 -206 677
Rahavarojen nettomuutos -86 124 6 19 32
Rahavarat tilikauden alussa 253 125 142 150 112
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 4 2 0 6
Rahavarojen nettomuutos -86 124 6 19 32
Rahavarat tilikauden lopussa 168 253 150 168 150

Outokumpu Oyj
Konserninjohto

ol

26 (33)



ol

27 (33)
VUOSITILINPAATOKSEN LIITETIETOJA (tilintarkastamaton)

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34:n (Osavuosikatsaukset) mukaisesti. Tiedotteessa on noudatettu
samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2010 tilinpaatdksessa.

Kaikki tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut on pyoéristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttda johdon tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka sellaisten
arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Arvioita ja oletuksia on
kaytetty maaritettdessa tilinpaatdoksessa raportoitujen erien suuruutta, mm. maaritettdessa tiettyjen omaisuuserien
realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kayttéomaisuuden taloudellisia vaikutusaikoja, tuloveroja, vaihto-
omaisuuden arvoja, varauksia, eldkevelvoitteita sekd liikearvon ja muiden erien arvonalentumisia. N&ma ovat niita
tilinpaéatoksen erid, joihin johdon harkintaan perustuvat ratkaisut vaikuttavat eniten. Arvioiden perusteita on
kuvattu tarkemmin naissa laadintaperiaatteissa ja tilinpaatoksen asianomaisten liitetietojen yhteydessa. Arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paattymisajankohtana, mutta on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista ja oletuksista. Tehtyja johdon arvioita ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekij6ihin,
kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan kohtuullisia olosuhteet huomioon
ottaen.

Muutokset segmenttiraportoinnissa

Specialty Stainless -liiketoiminnot on uudelleenorganisoitu 1.3.2011 alkaen. Uudet liiketoimintayksikot Special
Coil ja Special Plate korvasivat entiset Special Coil & Plate - ja Thin Strip -yksikot. Special Coiliin kuuluvat
litteiden tuotteiden tuotantoyksikkd Avestassa Ruotsissa seka entinen Thin Stripin Nybyn yksikké Ruotsissa.
Special Plateen kuuluvat kvarttolevy-yksikot Degerforsissa Ruotsissa ja New Castlessa Yhdysvalloissa,
levypalvelukeskus Degerforsissa seka erikoislevy-yksikkd Willichissd Saksassa. Special Coil - ja Special Plate -
yksikot kuuluvat Specialty Stainless -segmenttiin ja Klosterin tuotantoyksikké Ruotsissa kuuluu General Stainless
-segmenttiin. Kaikki vertailutiedot on oikaistu vastaamaan uutta organisaatiota.

1.1.2012 alkaen Outokummun uusi organisaatio perustuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: General Stainless,
Specialty Stainless ja Ferrochrome. Uudet liiketoiminta-alueet ovat:

- General Stainless: ruostumattoman teréaksen tuotanto Torniossa seka kasittelylaitos
Terneuzenissa,

- Specialty Stainless: Special Coil (Avesta Works ja Nyby), Special Plate, Kloster seka Long
Products mukaan lukien Sheffieldin sulatto,

- Ferrochrome: Kemin kromikaivos ja Tornion ferrokromituotanto

Liiketoiminta-alueet liittyvat vahvasti toisiinsa seka toiminnallisesti etté taloudellisesti, ja niiden valilla on
merkittavid sisdisid materiaalivirtoja. Kuten julkaistu joulukuussa 2011, Outokumpu tulee raportoimaan
liketoimintansa yhten& segmenttind 1.1.2012 alkaen.

Energiantuotantoyhtiésijoitusten arvostus

Outokumpu on arvostanut sijoituksensa energiantuotantoyhtidihin kdypaén arvoon vuonna 2011 IAS 39-
standardin mukaisesti. Aikaisemmin sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Kaypa arvostus perustuu saéhkon
markkinahinnan ja Outokummun maksaman hinnan erotuksen diskontattuihin rahavirtoihin. Naiden sijoitusten
kéypa arvo 31.12.2011 oli 6 milj. euroa (hankintameno 10 milj. euroa). Hankintamenon ja kdyvan arvon
erotuksesta on tehty positiivinen 3 milj. euron kirjaus laajaan tuloslaskelmaan ja 7 milj. euron arvonalentuminen
tuloslaskelmaan 1.1-31.12.2011.

Outokumpu Oyj
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Optio- ja osakepalkkiojarjestelmat

Outokummun johdon optio-ohjelma péaattyi 1.3.2011. Yhteensa 1 768 194 Outokumpu Oyj:n osaketta merkittiin
optio-oikeuksilla vuosina 2006—2011 .

Outokummun osakepalkkiojarjestelma vuosille 2006—2010 paattyi 31.12.2010. Viimeisen ansaintakauden
ehdoiksi asetettuja minimitavoitteita ei saavutettu, joten osakepalkkiojarjestelmén osallistujat eivat ole oikeutettuja
palkkioon.

Outokummun osakepalkkiojarjestelma vuosille 2009-2013 jatkuu. Mikali osakepalkkiojarjestelmien piiriin kuuluvat
henkilét saisivat enimmaispalkkioiden mukaisen maaran yhtién osakkeita (téalla hetkella yhteensa 1 021 150
osaketta), heidan omistukseensa siirtyisi 0,6 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta &animaarasta.

Tarkempia tietoja johdon optiojarjestelmasté ja osakepalkkiojarjestelmista on l6ydettavissa Outokummun internet-
sivuilta www.outokumpu.com.

Talvivaaran osakkeiden myynti ja jaljella olevan omistuksen uudelleenryhmittely

Outokumpu myi 1.6.2011 Solidium Oy:lle koko 10 522 366 osakkeen omistuksensa eli 4,3 % kaikista osakkeista
Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj:ssé, joka on listattu seka Helsingin ettd Lontoon porsseissa. Kauppahinta oli 60
milj. euroa. Outokumpu kirjasi myynnista 28 milj. euron myyntivoiton rahoitustuottoihin. Talvivaaran
Kaivososakeyhtit Oyj:n osakkeet oli Outokummun taseessa luokiteltu myytavissa oleviin sijoituksiin.

Lisaksi Outokumpu myi 1.6.2011 viidenneksen 20 %:n omistuksestaan Talvivaara Sotkamo Oy:sséa Talvivaaran
Kaivososakeyhtio Oyj:lle. Kauppahinta oli 60 milj. euroa. Samalla Outokumpu antoi Talvivaaran Kaivososakeyhtio
Oyj:lle option ostaa loput sen 16 %:n omistusosuudesta Talvivaara Sotkamo Oy:ssd. Optio on voimassa vuoden
2012 ensimmaisen neljanneksen loppuun ja antaa mahdollisuuden ostaa kaikki tai osan lopuista osakkeista
samaan osakekohtaiseen hintaan yhdessa tai useammassa erasséa. Option toteutuessa taysimaaraisesti
kokonaiskauppahinta olisi 240 milj. euroa. Kokonaiskauppahinta Talvivaara Sotkamo Oy:n 20 %:n
omistusosuuden myynnista olisi talldin 300 milj. euroa.

Outokummun 20 %:n omistus Talvivaara Sotkamo Oy:ssé oli Outokummun kirjanpidossa luokiteltu
osakkuusyhtioksi. Omistuksen muutoksen myéta Outokummulla ei ole enaa merkittavaa vaikutusvaltaa
Talvivaara Sotkamo Oy:ssé ja siten jaljelle jadva 16 %:n omistusosuus luokitellaan Outokummun tilinpaatoksesséa
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavaksi sijoitukseksi. Talvivaara Sotkamo Oy:n osakkeiden myynnin ja
jaljelle jaavan omistusosuuden sek& annetun option kypaan arvoon arvostamisen myéta Outokumpu kirjasi
rahoitustuottoihin 178 milj. euron voiton. Optio on arvostettu yleisesti kayttssé olevilla option
arvonmadritysmalleilla.

OSTP yhteisyritys

Outokumpu ja Tubinoxia-yhti¢ allekirjoittivat 30.9.2011 sopimuksen Outokummun putkituoteliiketoimintayksikon
(OSTP) maaraysvallattoman osuuden myynnista Tubinoxialle, joka kaupan myo6ta sai huomattavan vaikutusvallan
yksikdssa.

Enemmistdéomistuksen myodta Outokummulla séilyy maaraysvalta OSTP:ssa. OSTP yhdistellaan jatkossakin
Outokummun lukuihin tytaryhtidna ja Tubinoxian maaraysvallaton osuus erotetaan tuloksesta ja esitetdan omana
erandan konsernin omassa pddomassa.

Ensimmaisessé vaiheessa Tubinoxia omistaa 36 % OSTP:n osakkeista, mutta silla on optio hankkia osakkeita 51
%:n omistusosuuteen tarvittava maara kolmen vuoden aikana. Outokummulla on optio ostaa osakkeet takaisin
alkuperaiseen hintaan, mikéli Tubinoxia ei hanki enemmistéomistukseen tarvittavia osakkeita.

Outokumpu johtaa OSTP:ta hallituksen kautta. Hallituksen jasenten enemmisto ja puheenjohtaja ovat
Outokummun nimittdmi& niin kauan kuin Outokummulla on enemmistdomistus.

Outokumpu Oyj
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Nordic Brassin omistuksen myynti

Outokumpu myi marraskuussa 50 %:n omistusosuutensa messinkitankoja valmistamasta Nordic Brass Gusum -
liketoiminnasta Ruotsissa yhtion toimivalle johdolle. Yhti6 oli raportoitu osakkuusyhtiona Outokummun
tilinpaatoksissa.

Samassa yhteydessa Outokumpu myi tytaryhtionsa Gusums Industrifastighets AB:n, joka omistaa maa-alueen
Gusumissa, Ruotsissa.

Kaupalla ei ollut merkittavia taloudellisia tai kassavirtavaikutuksia, mutta Outokumpu kirjasi siitd noin 13 mil].
euron tappion vuoden 2011 tilinpaatokseen. Nordic Brass Gusumin liikevaihto vuonna 2010 oli 110 milj. euroa ja
liketoiminta tyéllistdaa noin 150 henkilda.

Forrestanian rojaltioikeuksien myynti

Outokumpu myi joulukuussa Australiassa sijaitsevan Forrestanian esiintymén nikkeli- ja jalometallirojaltioikeudet
Western Areas N.L:lle. Kauppahinta oli 23 milj. euroa (30 milj. Yhdysvaltain dollaria).

Koska kyseiset oikeudet oli arvostettu Outokummun taseessa nollaan, konserni kirjasi vuoden 2011 neljannen
neljanneksen lilkketulokseensa 23 milj. euron kertaluonteisen tuoton. Kaupalla oli noin 11,5 milj. euron positiivinen
vaikutus kassavirtaan seka vuoden 2011 ettéd vuoden 2012 neljannella neljanneksella.

Outokumpu Oyj
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Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2011 2010
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2054 2099
Muuntoerot 9 80
Lisaykset 320 144
Vahennykset -73 -7
Uudelleenryhmittelyt -5 -39
Poistot ja arvonalentumiset -301 -222
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2005 2054
Vastuusitoumukset
Milj. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Annetut pantit
Kiinnitykset maa-alueisiin 247 209
Muut pantit 9 12
Annetut takaukset
Tytaryhtididen puolesta kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 34 37
Osakkuusyhtididen puolesta rahoituksen vakuudeksi 0 1
Muut vastuut 38 45
Vuokravastuut 76 79

Konsernin taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.2011 olivat 169 milj. euroa (31.12.2010: 125 milj.
euroa).

Lahipiiritapahtumat

Merkittavat lahipiihitapahtumat 1.1.—31.12.2011 valisen& aikana muodostuivat 5 milj. euron ostoista
osakkuusyhtigilta (1.1.-31.12.2010: 3 milj. euron ostoista seka 31.12.2010: 7 milj. euron lainasaamisista
osakkuusyhtigilta).

31.12.2011 merkittévat l&hipiiritapahtumat sisélsivat myods 2 milj. euron kauppahintasaatavan liittyen 30.9.2011
toteutettuun kauppaan. Kaupassa 36 % Outokumpu Stainless Tubular Products (OSTP) -liiketoiminnasta myytiin
Tubinoxia-yhtidlle, jonka omistaja toimii OSTP:n toimitusjohtajana.

1.6.2011 Outokumpu myi merkittdvimmalle osakkeenomistajalleen Solidium Oy:lle koko omistuksensa eli 4,3 %
kaikista osakkeista Talvivaaran Kaivososakeyhtit Oyj:ssé. Kauppahinta oli 60 milj. euroa, ja Outokumpu kirjasi
myynnisté 28 milj. euron myyntivoiton rahoitustuottoihin vuoden 2011 toisen neljanneksen tulokseen. Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj:n osakkeet oli Outokummun taseessa luokiteltu myytavisséa oleviin sijoituksiin.

Outokumpu Oyj
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Johdannaissopimusten kdyvét arvot ja nimellismaarat

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Kayvat Kéayvat Nimellis- Nimellis-
Milj. EUR nettoarvot nettoanvot maarét maarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 10 18 1 605 2032
Valuuttaoptiot, ostetut 0 - 10 -
Valuuttaoptiot, myydyt -0 - 10 -
Koronvaihtosopimukset -11 -2 335 107
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -38 -37 229 228
Korko-optiot, ostetut 0 1 190 89
Korko-optiot, myydyt -3 -2 90 89
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Nikkelioptiot, ostetut 0 1 1200 3120
Nikkelioptiot, myydyt -0 -3 900 3120
Nikkelitermiinit ja -futuurit -1 -1 750 852
Molybdeenitermiinit ja -futuurit -0 -0 60 100
Kuparitermiinit ja -futuurit 0 -1 2 375 2325
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 825 1425
Paastdoikeusjohdannaiset -0 0 226 000 353 000
Polttoainejohdannaiset -0 - 5 000 -
TWh TWh
Sahkodjohdannaiset -1 2 0,2 1,0
Myydyt osakeoptiot -0 -
-44 -23

Outokumpu Oyj
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Segmentti-informaatio

Milj. EUR 1/10 /10 1I/10 IV/10 2010 /11 /11 /11 1V/11 2011
Liikevaihto
General Stainless 771 983 878 951 3582 1172 1072 954 856 4053
josta segmenttien valinen osuus 136 212 188 161 697 241 246 170 146 804
Specialty Stainless ” 362 456 394 468 1679 558 564 495 465 2081
josta segmenttien valinen osuus K 105 132 102 132 471 149 146 105 104 504
Muu toiminta 102 100 99 99 401 105 110 130 126 471
josta segmenttien vélinen osuus 65 70 67 62 265 72 73 72 71 288
Sisainen myynti -306 -415 -357 -355  -1433 -463 -465 -348 -321 1596
Liikevaihto yhteensa 929 1125 1014 1162 4 229 1371 1281 1231 1125 5 009
Liikevoitto
General Stainless 5 74 -56 -11 1 38 -82 -30 -55 -128
Specialty Stainless * -18 23 -11 57 -63 2 71 -41 -25 -140
Muu toiminta 2 -14 10 -13 -15 -2 -20 17 7 3
Sisaiset erat ” -0 -10 8 -4 -7 -1 4 1 1 4
Liikewoitto yhteensa -21 72 -49 -85 -83 33 -169 -53 -71 -260
Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset eréat
General Stainless
Klosterin omaisuuden arvonalentuminen - - - - - - -60 - - -60
Henkiléston irtisanomisvaraus - - - - - - -8 - -15 -23
Specialty Stainless
OSTP:n omaisuuden anonalentuminen
ja henkiléston irtisanomisvaraus - - - - - - -65 - -5 -71
Henkiloston irtisanomisvaraus - - - - - - -1 - -13 -14
Avestan laajennusinvestoinnin alaskirjaus - - - -17 -17 - - - - -
Muu toiminta
Forrestanian rojaltioikeuksien myyntivoitto - - - - - - - - 23 23
Henkiléston irtisanomisvaraus - - - - - - -3 - -3 -6
- - - -17 -17 - -138 - -13 -151
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat
kertaluonteiset erat
Talvivaaran osakkeiden myyntiwoitto
ja arvostus kaypaan arvoon - - - - - - 206 - - 206
Tibnorin osakkeiden myyntivoitto - - - - - - 36 - - 36
Luvatan lainasaamisen alaskirjaus - - - - - - -13 - - -13
Nordic Brass Gusumin osakkeiden
myyntitappio - - - - - - - -13 -13
Okmeticin osakkeiden myyntiwoitto - - — 9 9 - = - - -
- - - 9 9 - 229 - -13 216
Sidottu paaoma kauden lopussa
General Stainless 2583 2824 2924 2 863 2 863 2932 2 847 2 684 2 569 2 569
Specialty Stainless 1009 1139 1141 1176 1176 1149 1121 995 982 982
Paatuotteiden toimitukset
1 000 tonnia /10 /10 /10 IV/10 2010 1111 /11 /11 1V/11 2011
General Stainless
Kylmavalssatut tuotteet ” 156 165 155 158 634 186 162 172 159 678
Kirkkaat kuumanauhat 81 72 63 75 291 79 74 67 63 283
Puolituotteet 70 76 67 56 268 88 93 66 65 311
Divisioonan toimitukset yhteensa K 307 313 284 289 1193 354 328 304 286 1272
Specialty Stainless
Kylméavalssatut tuotteet 28 29 20 29 106 29 31 26 29 116
Kirkkaat kuumanauhat 37 40 32 39 148 45 43 40 41 168
Kvarttolewyt 21 22 21 22 87 30 29 26 25 110
Putkituotteet 12 12 10 10 43 12 11 10 9 42
Pitkat tuotteet 13 14 14 14 55 18 14 14 12 57
Divisioonan toimitukset yhteensa " 111 117 98 114 440 133 129 117 116 495

") Klosterin tuotantoyksikkd, joka vuonna 2010 oli osa Special Stainless -liketoimintoja, on nyt raportoitu General Stainless -liketoiminnoissa.

Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.
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Tunnusluvut neljanneksittain (33)
Milj. EUR 1/10 1/10 11I/10 IV/10 2010 /11 /11 /11 1V/11 2011
EBITDA 35 129 12 -4 172 93 -4 4 -13 80
Liikewoittoprosentti -2,3 6,4 -4,8 -7,3 -2,0 2,4 -13,2 -4,3 -6,3 -5,2
Sijoitetun pddoman tuotto, % -2,3 7,3 -4,6 -8,0 -2,1 31 -16,1 -5,3 -7,4 -6,5
Oman padoman tuotto, % -3,4 7,2 -9,1 -15,1 -5,1 2,8 8,7 -24,1 -22,1 -8,3
Pitk&aikaiset korolliset velat 1 059 1541 1558 1488 1488 1527 1 300 1196 1161 1161
Lyhytaikaiset korolliset velat 716 684 841 930 930 928 1122 1108 998 998
Muut korolliset velat 7 6 11 16 16 20 11 12 17 17
Johdannaisinstrumentit 70 48 23 23 23 -2 28 31 44 44
Osuudet osakkuusyhtitissa -154 -149 -144 -148 -148 -146 -49 -46 -39 -39
Myytavissa olevat sijoitukset -127 -128 -151 -154 -154 -152 -33 -30 -23 -23
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti

anostettavat sijoitukset D -6 -6 -1 -1 -1 -1 -219 -126 -106 -106
Muut korolliset saamiset ¥ -164 -177 -164 -168 -168 -162 -150 -161 -164 -164
Rahavarat -100 -123 -142 -150 -150 -139 -125 -253 -168 -168
Korollinen nettovelka kauden lopussa 1302 1696 1831 1837 1837 1873 1885 1730 1720 1720
Sijoitettu padoma kauden lopussa 3719 4187 4275 4213 4213 4202 4184 3902 3804 3804
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 47,3 43,6 42,8 42,2 42,2 39,9 40,4 40,4 39,8 39,8
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 53,9 68,1 74,9 77,3 77,3 80,4 82,0 79,7 82,5 82,5
Osakekohtainen tulos, EUR -0,11 0,24 -0,31 -0,50 -0,68 0,09 0,28 -0,74 -0,62 -0,99
Oma paaoma/osake kauden lopussa, EUR 13,28 13,68 13,43 13,05 13,05 12,79 12,62 11,85 11,38 11,38
Investoinnit kayttdomaisuuteen 28 45 40 48 161 42 50 67 95 255
Poistot 56 57 61 61 235 60 59 58 57 235
Henkilosto keskimaarin 2 8 077 8 669 8 740 8 414 8 475 8 437 9011 8 860 8 296 8 651

) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset esitetty erilisena erana raportoinnissa 31.12.2011 alkaen. Aikaisemmin tiedot ovat sisaltyneet muihin koroliisiin

saamisiin. Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

2 Henkilosto raportoitu tyésuhteessa olevan henkilomaaran mukaan, 31.12.2010 asti esitetty suhteutettuna tydaikaan (FTE). Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

Tunnuslukujen laskentaperusteet

EBITDA

Sijoitettu padoma

Sidottu padoma

Oman padoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Osakekohtainen tulos

Oma paaoma/osake

Liikewoitto ennen poistoja ja anvonalentumisia

Oma paaoma + korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma + nettoverovelka

Tilikauden woitto x 100
Oma padoma (kauden keskiarvo)

Liikewoitto x 100
Sijoitettu paaoma (kauden keskiano)

Korolliset velat — korolliset varat

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden woitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdédoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa



