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Outokummun tammi-maaliskuun 2022 osavuosikatsaus

Jalleen vahva neljannes, oikaistu kayttokate 377 milj. euroa

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes lyhyesti

* Ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 647 000 tonnia (608 000 tonnia)*.

* Oikaistu kayttokate nousi 377 milj. euroon (177 milj. euroa).

* Kayttokate oli 377 milj. euroa (177 milj. euroa).

e Tilikauden tulos parani 251 milj. euroon (82 milj. euroa).

* Liiketoiminnan rahavirta oli 147 milj. euroa (27 milj. euroa).

* Korollinen nettovelka laski 294 milj. euroon (31.12.2021: 408 milj. euroa).

* Velkaantumisaste laski 9,0 %:iin (31.12.2021: 13,1 %).

* 68 milj. euron osingot kirjattiin 31.3.2022 osinkovelaksi ja maksettiin huhtikuussa.

Konsernin tunnusluvut Q1/22 Q1/21 Q4/21 2021
Liikevaihto Milj. EUR 2760 1673 2215 7709
Kayttokate Milj. EUR 377 177 314 1009
Oikaistu kayttokate b Mil.. EUR 377 177 326 1021
Liiketulos Mil.. EUR 313 116 191 705
Oikaistu liiketulos Milj. EUR 313 116 245 758
Tulos ennen veroja Milj. EUR 305 101 178 640
Tilikauden tulos Milj. EUR 251 82 159 553
Osakekohtainen tulos 2 EUR 0,55 0,20 0,35 1,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 2 EUR 0,51 0,19 0,33 1,17
Sijoitetun padoman tuotto % 23,8 0,5 18,8 18,8
Liiketoiminnan nettorahavirta Mil.. EUR 147 27 384 597
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 294 1073 408 408
Velkaantumisaste kauden lopussa % 9,0 43,7 13,1 13,1
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. EUR 31 a7 59 175
Ruostumattoman teréksen toimitukset 1 000 tonnia 647 608 586 2395
Henkildstd kauden lopussa, kokoaikaiseksi muutettuna 9197 9 256 9 096 9 096

D QOikaistu kayttokate tai liiketulos = Kayttokate tai liiketulos — oikaisuiksi luokitellut erat.

2 Toukokuun 2021 osakeannin mukaisesti oikaistun painotetun keskimaaraisen osakemaaran mukainen. Kauden Q1/21 vertailutiedot esitetaan vastaavasti.

1 Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.
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Toimitusjohtaja Heikki Malinen

Outokumpu suoriutui hyvin vuoden 2022 ensimmaisella
neljannekselld riippumatta Vendjan aggressiivisen
hyokkayksen ja Ukrainan sodan aiheuttamasta
epavarmuudesta. Paatimme lopettaa kaiken Vengja-
litannaisen liikketoiminnan mahdollisimman pikaisesti.
Tassa inhimillisessé tragediassa ukrainalaiset ovat
ajatuksissamme. Outokummun varsinainen yhtiékokous
hyvaksyi hallituksemme ehdotuksen miljoonan euron
lahjoituksesta, jolla tuetaan Ukrainan ja lahialueiden
hatdaputyota.

Toistaiseksi sodan vaikutus Outokumpuun on ollut
vahéainen. Tehtaamme ovat kayneet taydella
kapasiteetilla, ja oikaistu kayttkate oli 377 miljoonaa
euroa. Toimitukset kasvoivat 10 prosenttia, silla
onnistuimme pienentamaan koronaviruspandemian
vaikutuksia tuotantoon ja logistiikkaan. Jatkoimme yhtién
riskisyyden vahentamista ja saimme vahennettya
korollisen nettovelkamme 294 miljoonaan euroon.

Kaikki liiketoiminta-alueet tekivat ensimmaisella
neljanneksella hyvéan tuloksen. Jatkoimme vahvan
aseman rakentamista Amerikoissa, mika tukee
liketoimintamme maantieteellisté hajauttamista.
Ensimmaisen neljanneksen tulos oli hyva myos
Euroopassa. Meilla on vahva osaaminen korkean
jalostusarvon teraslajeissa, ja on ollut hienoa n&hda, etta
Pro-teraslajiemme kysyntéa on kasvanut. Ferrochrome- ja
Long Products -liiketoiminta-alueiden ensimmaisen
neljanneksen tulokset olivat erinomaisia.

Vaikka jannittynyt geopoliittinen tilanne on tuonut
mukanaan jatkuvaa epavarmuutta, markkinoiden
mydtéatuuli jatkui ja ruostumattoman teréksen toteutuneet
hinnat vahvistuivat edelleen ensimmaisella

neljanneksella. Tuonti Aasiasta Eurooppaan nousi
kuitenkin merkittéavélle 35 prosentin tasolle, mik& tuo
epavarmuutta jatkossa.

Raaka-aineiden, energian ja logistiikan hinnat nousivat
merkittavasti, mutta onnistuimme hyvin kustannusten
hallinnassa. Jatkossa kiinnitAmme jatkuvaa huomiota
tuotannon tarveaineiden kulutukseen hillitdtksemme
inflaatiopaineita.

Strategiamme toteutus eteni kurinalaisesti, ja olemme
nyt saavuttaneet 237 miljoonan euron kumulatiivisen
kayttokatetason parannuksen — hyvin lahella
tavoitettamme parantaa kayttokatetasoa 250 miljoonalla
eurolla.

Vastuullisuus on avainasemassa menestyksekkaassa
ruostumattoman teréksen liiketoiminnassa. Jatkoimme
vastuullisuustydtdmme kohti hiilineutraaliutta lisaamalla
vahahiilisen s&hkon osuutta sdhkdnkaytdstamme ja
parantamalla energiatehokkuutta entisestaén viime
vuoden jo valmiiksi hyvélta tasolta.

Olen ylpea siita, ettd olemme kyenneet parantamaan
ty6turvallisuuttamme samalla, kun tehtaidemme
kapasiteetti on ollut tdydessa kaytéssa. Ensimmaisella
neljanneksella kaikkien tydtapaturmien taajuus laski
1,7:4an, mik& on erinomainen tulos. Haluan kiittaa
kaikkia outokumpulaisia siita, ettd olemme onnistuneet
parantamaan jo ennestdan erinomaista tulosta!

Olen hyvin tyytyvainen siihen, ettd monien haastavien
vuosien jalkeen olemme palanneet osingonmaksajaksi.
Yhtiokokous hyvéaksyi osingoksi 0,15 euroa osakkeelta,
ja osinko maksettiin huhtikuussa 2022.

Nakymat vuoden 2022 toiselle neljannekselle

Konsernin ruostumattoman teréasten toimitusten
arvioidaan pysyvan toisella neljanneksella samalla
tasolla kuin ensimmaisella neljanneksella.

Ferrokromin Euroopan sopimushinta nousi entisestaan,
ja se asetettiin toiselle neljannekselle 2,16 Yhdysvaltain
dollariin naulalta.

Nykyisten raaka-ainehintojen arvioidaan toisella

neljanneksella johtavan merkittaviin raaka-aineisiin
liittyviin varasto- ja metalljohdannaisvoittoihin.

outokumpu ©

Ukrainan sodan ja siihen liittyvien Venajan vastaisten
pakotteiden aiheuttamat epavarmuudet toimitusketjussa
ovat yha riski toisella neljanneksella.

Vuoden 2022 toisen neljanneksen oikaistun

kayttokatteen arvioidaan olevan korkeampi kuin
ensimmaisella neljanneksella.
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Tulos

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes verrattuna
vuoden 2021 ensimmaiseen neljannekseen

Outokummun liikevaihto kasvoi 2 760 milj. euroon vuoden 2022
ensimmaisella neljannekselld (1 673 milj. euroa), ja oikaistu
kayttokate oli 377 milj. euroa (177 milj. euroa). Vahvassa markkina-
tilanteessa ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 6 %
edellisvuodesta. Ruostumattoman terdksen toteutuneet hinnat
jatkoivat nousuaan, ja myds ferrokromin myyntihinta oli korkeampi
verrattuna vertailuajanjaksoon. Hintojen nousun myodnteinen vaikutus
ylitti merkittavasta kustannusinflaatiosta ja erityisesti tuotannon
tarveaineiden kustannusten noususta aiheutuvan negatiivisen
vaikutuksen. Raaka-aineisiin liittyvéat varasto- ja metallijohdannais-
tappiot olivat 42 milj. euroa (42 milj. euron voitot). Ajoituserovoitot
kumosivat osittain metallijohdannaistappioiden negatiivisen
vaikutuksen. Vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksell liiketulos
nousi 313 milj. euroon (116 milj. euroa), ja tilikauden tulos oli 251
milj. euroa (82 milj. euroa).

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes verrattuna
vuoden 2021 neljanteen neljannekseen

Outokummun liikevaihto oli vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksellda 2 760 milj. euroa (Q4/2021: 2 215 milj. euroa), ja
oikaistu kayttokate kasvoi 377 milj. euroon (Q4/2021: 326 milj.
euroa). Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 10 %
edellisesta neljanneksesta tyypillisen kausivaihtelun mukaisesti, silla
yhtié onnistui pienentdmaén koronaviruspandemian vaikutuksia.
Markkinaympéristd pysyi vahvana, ja ruostumattoman teraksen
toteutuneiden hintojen nousu ylitti kustannusten nousun. Muuttuvat
kustannukset kasvoivat, koska tuotannon tarveaineiden ja erityisesti
ferropiin hinnat nousivat. Energiakustannukset eivat nousseet
edellisesta neljanneksesta, silla onnistuneet energiasuojaukset
pienensivat kustannusten negatiivista vaikutusta. Raaka-aineisiin
littyvéat varasto- ja metallijohdannaistappiot olivat 42 milj. euroa
ensimmaiselld neljanneksella (Q4/2021: 6 milj. euron voitot).

Outokummun tammi—-maaliskuun 2022 osavuosikatsaus | 5



Ukrainan sota

Outokumpu tuomitsee jyrkasti Vengjan sotatoimet
Ukrainassa. Yhtio paatti lopettaa kokonaan myynnin ja
toimitukset Vendjalle, ja tavoitteena on katkaista loputkin
yhteydet maahan, joka ei kunnioita kansainvélisia lakeja
ja ihmisoikeuksia sopimusten tilanne huomioon ottaen.
Outokummulla ei ole télla hetkella tydntekijoita,
tuotantoa tai palvelukeskuksia Vengjalla. Outokumpu
tekee kaikkensa tukeakseen ja auttaakseen
tyontekijoitaan, joihin Ukrainan sota on vaikuttanut
suoraan tai epasuorasti. Outokumpu on varsinaisen
yhtidkokouksen paétoksella lahjoittanut miljoona euroa
Ukrainan ja lahialueiden hataavun tukemiseen.

Ukrainan sodan vaikutus Outokumpuun oli vuoden 2022
ensimmaiselld neljanneksella vahéainen. Yhtio onnistui
eri toimenpiteiden avulla rajoittamaan sodan vaikutuksia
ja jatkamaan toimintaansa normaalisti koko
neljanneksen ajan.

Outokumpu oli seurannut tarkkaan Vengjan ja Ukrainan
kiristynytté tilannetta. Kun konflikti laajeni sodaksi,
Outokumpu kokosi térkeimpien tukitoimintojen
edustajista ydinryhmén, jonka tavoitteena on seurata
tilanteen kehittymista ja pienentéaé yhtidlle aiheutuvia
mahdollisia riskeja. Ydinryhma ohjaa ja koordinoi eri
toimintojen valista yhteistyoté varmistaakseen
riskienhallintatoimenpiteiden tehokkaan toimeenpanon.
Osana laajempaa riskienhallintaprosessia Outokumpu
on myds vahvistanut kyberturvallisuuttaan.

Outokumpu hankkii raaka-aineita ja energiaa maailman-
laajuisesti. Outokummun térkein raaka-aine ruostumatto-
man teréksen tuotannossa on kierratysteras, eika yhtio
hanki talla hetkelld lainkaan venélaista alkuperda olevaa
kierratysterastd. Vahainen osa muista raaka-aineista on
hankittu Venajalta, ja yhtio etsii aktiivisesti vaihtoehtoisia
lahteitd maailmanlaajuisesti.

Outokumpu hankkii energiakaasuja Euroopan markki-
noilta, joilla Vengja on yksi vlillistéa kaasun toimittaja-
maista. Yhtio etsii energiakaasuille vaihtoehtoisia
lahteita yhdesséa energiantoimittajiensa kanssa
korvatakseen venalaista alkuperaa olevan energia-
kaasun. Outokumpu seuraa tarkkaan maailmanlaajuisia
energia- ja kaasumarkkinoita sekéa Venajan ja EU:n
valisia pakotteita ja vastapakotteita.

Outokummulla on vélillinen osuus Fennovoiman ja
venalaisomisteisen Rosatomin ydinvoimalaprojektissa.
Outokumpu arvosti projektin vuoden 2021
tilinpaatdksessa nollaan kasvaneen projektiriskin vuoksi.
Fennovoima kertoi 2.5. paattdéneensd RAOS Projectin
laitostoimitussopimuksen johtuen RAOS Projectin
merkittavista viivastyksista ja kyvyttémyydesta toteuttaa
hanke.

Outokumpu on sitoutunut toimimaan kaikkien
soveltuvien lakien ja sdanndsten kuten voimassa olevien
pakotteiden ja sdanndsten mukaisesti. Venajan
hyokattyd Ukrainaan Outokumpu on pakotteiden
noudattamiseksi vahvistanut toimenpiteitdan esimerkiksi
lakien- ja sdéanndstenmukaisuuteen liittyvissa,
kolmansien osapuolien tytkalujen avulla tehtavissa
seulonnoissa ja tarkistuksissa. On ensisijaisen tarkeaa
varmistaa, ettd kaikkia Venajaan liittyvia taloudellisia ja
henkilokohtaisia pakotteita noudatetaan, jotta
Outokumpu ei riko liiketoimillaan yhdenk&an osapuolen
kanssa soveltuvia pakotteita tai saannoksia.
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Strategian toteutus

Outokumpu kertoi uudesta strategiasta marraskuussa
2020 ja asetti taloudelliset tavoitteet vuoden 2022
loppuun. Tavoitteina oli parantaa kayttékatetasoa 200
milj. eurolla seka laskea nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde alle kolmen. Marraskuussa 2021
Outokumpu nosti kayttOkatetason parannustavoitteensa
250 milj. euroon. Yhti¢ jatkaa riskisyyden pienentamista
strategian ensimmaisen vaiheen ajan vuoden 2022
loppuun. Strategian kolme painopistealuetta ovat
madallettu ja tehokas organisaatio, kustannusten ja
paaoman hallinta seké ylivertainen myyntiosaaminen.

Kumulatiivinen kayttokateparannus oli vuoden 2022
ensimmaisen neljdnneksen lopussa 237 milj. euroa.
Outokumpu jatkoi strategisten hankkeiden méaarétietoista
toteutusta ja paransi neljanneksella kayttokatetasoa 40
milj. eurolla. Parannus saavutettiin kustannusten ja
padoman hallinnan seka ylivertaisen myyntiosaamisen
hankkeiden toteutuksesta. Organisaation tehostaminen
saatiin paatokseen vuoden 2021 lopussa.

Yksi ensimmaisen neljanneksen hankkeista oli projekti
Krefeldin kylmévalssaamon kiiltohehkutuslinjan hukka-
lammon hyddyntéamiseksi. Linjalla otettiin kayttéon
hukkalampéhoyrytyskattila, joka hyddyntda uunin
kuumaa poistoilmaa hoéyryn tuottamiseen lammonvaihti-
mien ja kattilajarjestelmén kautta. Hoyry syotetaén
tehtaan olemassa olevaan hoyryjarjestelmaan ja
hyddynnetdan eri tuotantoprosesseissa seka tuotanto-
hallien ja rakennusten lammityksessé. Hukkalampo
haihtuisi muuten savupiipun kautta ilmaan, ja
hyddyntamalla sen Outokumpu séastaa energiaa ja
kustannuksia pitkalla aikavalilla. Lisaksi hukkaldammon
hyddyntaminen vahentaa hiilidioksidipaéstoja
korvaamalla osin fossiilisten polttoaineiden kayttoa.
Kiiltohehkutuslinjan aiheuttamat hiilidioksidipaastot
voidaan myds hyddyntédd muissa tuotantojarjestelmissa.

Jatkossa huomiota kiinnitetdan edelleen tuotannon
tarveaineiden kulutukseen, jotta inflaatiopaineita voidaan
hillitd. Kustannusten ja pddoman hallinnassa pyritadan
lisddmaan kapasiteettia ja tehostamaan toimintaa, jotta
voimme vastata vahvaan markkinakysyntaan.
Ylivertaisen myyntiosaamisen hankkeissa taas
kehitetdén toimintatapoja, joilla markkinaheilahteluiden
vaikutuksia kannattavuuteen voidaan pienentaa.

Rahoitus ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksella 147 milj. euroa (27 milj. euroa).
Nettokayttdpadoma kasvoi 252 milj. eurolla, kun vuotta
aikaisemmin nettokayttépddoman kasvu oli 79 milj.
euroa. Varastot jatkoivat kasvuaan koko ensimmaisen
neljanneksen ajan ja olivat neljanneksen lopussa 2 105
milj. euroa (31.12.2021: 1 892 milj. euroa). Noin puolet
neljanneksen varastojen kasvusta johtui metallien
hintojen noususta. Kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 31
milj. euroa ensimmaisella neljanneksella (47 milj. euroa).

Ensimmaisen neljanneksen aikana korollinen nettovelka
laski yha 294 milj. euroon (31.12.2021: 408 milj. euroa),
jolloin velkaantumisaste laski 9,0 %:iin. (31.12.2021:
13,1 %). Nettorahoituskulut olivat 13 milj. euroa (21 mil].
euroa), josta 10 milj. euroa oli korkokuluja (18 mil].
euroa).

Rahavarat kasvoivat 31.3.2022 kaikkiaan 525 milj.
euroon (31.12.2021: 300 milj. euroa), ja maksuvalmius-
reservit olivat 1,3 mrd. euroa (31.12.2021: 0,9 mrd.
euroa). Naiden reservien lisdksi Outokummulla on
kaytossaan valmiusluoton 42 milj. euron kayttdmatdn
lyhytaikainen osuus. Vuoden ensimmaisen neljanneksen
aikana yritystodistusten maara nousi 114 milj. eurolla ja
oli 173 milj. euroa 31.3.2022 (31.12.2021: 58 milj.
euroa). Vahva vapaa kassavirta, yritystodistusten kayton
kasvu ja Finnvera Oyj:n 100 milj. euron kayttdpddoma-
luotto tukivat maksuvalmiusreservien kasvua.
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Markkinakehitys

Markkina-analyysi- ja tutkimusyhtié CRU:n
viimeisimpien, helmikuussa 2022 tehtyjen arvioiden
mukaan ruostumattoman teréksen litteiden tuotteiden
maailmanlaajuinen kokonaiskulutus laski 6,5 % vuoden
2022 ensimmaisella neljanneksella edellisvuoden
vastaavasta ajanjaksosta. Kysyntéa kasvoi EMEA-
alueella 4,5 % ja Amerikoissa 8,5 %, mutta suurimmalla
markkina-alueella eli Aasian ja Tyynenmeren alueella
kysynté laski 10,2 %. Kysynnan lasku Aasian ja
Tyynenmeren alueella johtui kotimaisen kysynnan
heikkenemisesta markkinoiden hiljennyttyd pidemmaksi
aikaa kiinalaisen uudenvuoden aikana, minka lisaksi
paéstorajat olivat talviolympialaisten aikaan tiukat.
Lisaksi kysyntéén vaikuttivat satunnaiset
koronapandemia-aallot, ja tilanne vakavoitui, kun
Shanghaissa otettiin k&yttoéon tiukat rajoitukset. Liséksi
vuoden 2021 ensimmaiselld neljanneksella
kulutustavaroiden kysynté oli poikkeuksellisen vahvaa
myds vientimarkkinoilla, mik& vaikutti siihen, etté kysynta
laski niin merkittavasti edellisvuodesta.

Vuoden 2021 neljanteen neljdnnekseen verrattuna
ruostumattoman teraksen litteiden tuotteiden
kokonaiskulutus kasvoi 0,5 % vuoden 2022
ensimmaiselld neljanneksella, kun kysynta kasvoi
Euroopassa kausiluonteisesti vuoden alussa. Niinp&
kysynté kasvoi EMEA-alueella 7,1 %, kun taas Aasian ja

Tyynenmeren alueella kulutus laski 0,5 % ja pienimmalla
markkina-alueella Amerikoissa 3,4 %.

Vuoden 2022 toisella neljanneksella CRU arvioi
ruostumattoman teréksen litteiden tuotteiden
kokonaiskulutuksen kasvavan 9,1 % edellisesta
neljanneksesté. Kasvun arvioidaan olevan voimakkainta
Aasian ja Tyynenmeren alueella, jossa kulutuksen
odotetaan kasvavan 12,2 %, mutta myds Amerikoiden
0,9 %:n ja EMEA-alueen 0,1 %:n kasvun odotetaan
vaikuttavan myonteiseen kehitykseen. Viime vuoden
toisesta neljanneksestéa kokonaiskulutuksen arvioidaan
kasvavan 1,7 %, kun EMEA-alueella kasvua on 2,1 % ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella 1,9 %, vaikka
Amerikoissa kulutuksen oletetaan laskevan 1,2 %.

Vuonna 2022 CRU arvioi ruostumattoman teraksen

litteiden tuotteiden kokonaiskulutuksen kasvavan 3,6 %
vuodesta 2021.
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Europe-liiketoiminta-alue

Europe-tunnuslukuja Q1/22 Q1/21 Q4/21 2021
Toimitukset 1 000 tonnia 414 401 370 1535
Liikevaihto Milj. EUR 1693 1025 1320 4600
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 193 78 161 485
Kiinteistéjen myyntivoitto Milj. EUR - - 12 12
Kayttokate Milj. EUR 193 78 173 498
Sidottu padgoma Milj. EUR 1799 1633 1724 1724
Tulos Markkinat

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes verrattuna
vuoden 2021 ensimmaiseen neljannekseen

Liikevaihto oli 1 693 milj. euroa (1 025 milj. euroa).
Oikaistu kayttokate kasvoi 193 milj. euroon (78 mil].
euroa).

* Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat 3 %.

* Tulosparannuksen taustalla on ruostumattoman
terédksen toteutuneiden hintojen merkittava nousu, ja
myds tuotejakauma parani hieman.

e Tuotannon tarveaineiden — erityisesti ferropiin,
polttoaineiden ja s&dhkdn — hinnat nousivat ja
vaikuttivat yhdessa rahtikustannusten nousun
kanssa negatiivisesti kannattavuuteen.

* Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 19 milj. euroa
verrattuna 18 milj. euron voittoihin vuoden 2021
ensimmaisella neljanneksella.

Vuoden 2022 ensimmaisen neljannes verrattuna
vuoden 2021 neljanteen neljannekseen

Liikevaihto oli 1 693 milj. euroa (1 320 milj. euroa).
Oikaistu kayttokate kasvoi 193 milj. euroon (161 milj.
euroa).

* Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat
12 %.

* Ruostumattoman terdksen toteutuneiden hintojen
nousu paransi kannattavuutta.

* Kunnossapitokustannukset laskivat, mutta muuttuvat
kustannukset kasvoivat tuotannon tarveaineiden
hintojen merkittdvan nousun myo6ta. Erityisesti
ferropiin, polttoaineiden ja kuonanmuodostajien
hinnat nousivat.

* Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metalljohdannais-
tappiot olivat 19 milj. euroa verrattuna 4 milj. euron
voittoihin vuoden 2021 neljannella neljinneksella.

Vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen aikana
kokonaiskulutus kasvoi EMEA-alueella 4,5 % viime
vuoden ensimmaisesté neljanneksesta ja 7,1 %
neljannesté neljanneksesta. (Lahde: CRU, helmikuu
2022.)

Kylmavalssattujen ruostumattomien terastuotteiden
tuonnin osuus kolmansista maista EU-alueelle nousi
35 %:iin vuoden 2022 ensimmaéisella neljanneksella
ja kasvoi vuoden 2021 neljannesté neljanneksesta:
hankinnat Aasiasta lisdantyivat Euroopan vahvan
kysynnén ja jatkuneen tarjonnan vajeen takia.
(L&hde: EUROFER, huhtikuu 2022.)

Jakelijoiden varastot kasvoivat pitkan aikavalin
keskiarvojen yli, ja varaston kiertonopeus Kiihtyi,
koska loppukayttajien kysynté on vahvaa.
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Americas-liiketoiminta-alue

Americas-tunnuslukuja Q1/22 Q1/21 Q4/21 2021
Toimitukset 1 000 tonnia 185 176 180 742
Liikevaihto Milj. EUR 662 384 556 1947
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 90 54 95 297

Varaukset riita-asioista Milj. EUR - - -15 -15
Kayttokate Milj. EUR 90 54 80 283
Sidottu padgoma Milj. EUR 867 874 879 879
Tulos Markkinat

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes verrattuna
vuoden 2021 ensimmaiseen neljannekseen

Liikevaihto oli 662 milj. euroa (384 milj. euroa).
Oikaistu kayttokate kasvoi 90 milj. euroon (54 mil;.
euroa).

* Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 5 %.

* Tulosparannuksen taustalla olivat ruostumattoman
terédksen toteutuneiden hintojen merkittava nousu ja
aiempaa parempi tuotejakauma.

* Muuttuvat kustannukset kasvoivat, koska tuotannon
tarveaineiden hinnat nousivat, ja myés rahtikustan-
nukset kasvoivat.

* Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 24 milj. euroa
verrattuna 20 milj. euron voittoihin vuoden 2021
ensimmaisella neljanneksella.

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes verrattuna
vuoden 2021 neljanteen neljannekseen

Liikevaihto oli 662 milj. euroa (556 milj. euroa).
Oikaistu kayttokate laski 90 milj. euroon (95 milj. euroa).

* Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 2 %.

* Ruostumattoman terdksen toteutuneiden hintojen
nousu tuki kannattavuutta, mutta rahti- ja muuttuvat
kustannukset kasvoivat. Muuttuvia kustannuksia
kasvatti tuotannon tarveaineiden hintojen nousu.

* Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metalljohdannais-
tappiot olivat 24 milj. euroa verrattuna 0 milj. euroon
vuoden 2021 neljannella neljanneksella.

Vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella
Yhdysvaltain reaalikysynta kasvoi 24 % vuoden 2021
ensimmaisesta neljanneksesta ja 8 % neljannesta
neljanneksesta. (Lahde: AISI, American Iron and
Steel Institute.)

Kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus
Yhdysvaltojen markkinoille oli 26 % vuoden 2022
ensimmaisella neljanneksella ja laski hieman vuoden
2021 neljannen neljanneksen 27 %:sta. (Lahde:
AISI.)

Jakelijoiden kylmévalssattujen tuotteiden varastot
kasvoivat vuoden 2022 ensimmaéisen neljanneksen
aikana vuoden 2021 neljannesta neljanneksesta.
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Ferrochrome-liiketoiminta-alue

Ferrochrome-tunnuslukuja Q1/22 Q1/21 Q4/21 2021
Ferrokromin tuotanto 1 000 tonnia 129 131 125 515
Liikevaihto EUR 175 121 179 604
Oikaistu kayttokate EUR 79 42 73 246
Kéayttokate EUR 79 42 73 246
Sidottu pagdoma EUR 875 793 823 823
Tulos Markkinat

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes verrattuna
vuoden 2021 ensimmaiseen neljannekseen

Liikevaihto oli 175 milj. euroa (121 milj. euroa).
Oikaistu kayttokate kasvoi 79 milj. euroon (42 mil].
euroa).

* Ferrokromin tuotanto vaheni 1 %:n.

* Kannattavuutta paransivat ferrokromin myyntihinnan

— seka Euroopan sopimushinnan ettéa Kiinan spot-

markkinahinnan — nousu seka euron ja Yhdysvaltain

dollarin vaihtokurssin heikkeneminen.

*  Muuttuvat kustannukset kasvoivat, kun tuotannon
tarveaineiden ja erityisesti pelkistimien hinnat
nousivat.

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes verrattuna
vuoden 2021 neljanteen neljannekseen

Liikevaihto oli 175 milj. euroa (179 milj. euroa).
Oikaistu kayttokate kasvoi 79 milj. euroon (73 mil].
euroa).

* Ferrokromin tuotanto kasvoi 3 %.

* Ferrokromin myyntihinnan nousu tuki kannattavuutta.

e Seka kiinteat etta muuttuvat kustannukset laskivat.

Vuoden 2022 ensimmaiselle neljannekselle
ferrokromin Euroopan sopimushinta asetettiin 1,80
Yhdysvaltain dollariin naulalta.

Vuoden 2022 toiselle neljannekselle ferrokromin
Euroopan sopimus hinta nousi 2,16 Yhdysvaltain
dollariin naulalta.

Ferrokromimarkkinoilla kysynnén ja tarjonnan tilanne
on kiristynyt, kun ruostumattoman teraksen kysynta
on vahvaa, ja Kiinan ferrokromituotanto on laskenut.
Ferrokromitarjonnan hairiét ja epavarmuus jatkuvat
Venajan hyokattya Ukrainaan seka Etela-Afrikan
logistiikkaongelmien takia, mik& on nostanut
markkinahintoja.
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Long Products -liiketoiminta-alue

Long Products -tunnuslukuja Q1/22 Q1/21 Q4/21 2021
Toimitukset 1 000 tonnia 71 65 65 250
Liikevaihto Milj. EUR 320 184 243 810
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 24 11 15 47
Kéayttokate Milj. EUR 24 11 15 47
Sidottu pagdoma Milj. EUR 190 131 157 157
Tulos Markkinat

Vuoden 2022 ensimmainen neljannes verrattuna
vuoden 2021 ensimmaiseen neljannekseen

Liikevaihto oli 320 milj. euroa (184 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate kasvoi 24 milj. euroon (11 mil].

euroa).

* Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat 9 %.

* Kannattavuutta tuki ruostumattoman teréksen
toteutuneiden hintojen nousu.

* Sekd muuttuvat etta kiinteat kustannukset kasvoivat
toimitusmaarien ja kustannusinflaation kasvun
myota. Erityisesti sdhkon hinnat nousivat.

* Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannais-
voitot olivat 3 milj. euroa verrattuna 4 milj. euron
voittoihin vuoden 2021 ensimmaiselléd neljanneksella.

Vuoden 2022 ensimmaisen neljannes verrattuna
vuoden 2021 neljanteen neljannekseen

Liikevaihto oli 320 milj. euroa (243 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate kasvoi 24 milj. euroon (15 mil].

euroa).

* Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat
10 %.

* Ruostumattoman terédksen toteutuneet hinnat
nousivat, ja tuotejakauma parani.

*  Muuttuvat kustannukset kasvoivat toimitusméaérien ja
kustannusinflaation kasvun myo6té. Erityisesti sahkon
hinnat nousivat.

* Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metalljohdannais-
voitot olivat 3 milj. euroa verrattuna 3 milj. euron
voittoihin vuoden 2021 neljannella neljanneksella.

* Markkinatilanne jatkui vahvana, eik& osoita merkkeja
hiipumisesta.

» Kaikkien tuotelinjojen toimitukset olivat hyvalla
tasolla erityisesti tankojen ja lankojen tuotelinjoilla.

* Kysynté oli vahvaa kaikilla segmenteilla ja erityisesti
kaasu- ja 6ljyteollisuudessa sekéa raskaassa
teollisuudessa, jotka eivét ole vield taysin toipuneet.
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Vastuullisuus

Outokummun visiona on olla asiakkaan ensimmainen
valinta vastuullisessa ruostumattomassa teraksessa.
Vastuullisuus Outokummussa perustuu hyvaan hallinto-
tapaan ja jakautuu kolmeen osa-alueeseen — ymparisto-
vastuuseen seka taloudelliseen ja sosiaaliseen
vastuuseen — joiden on oltava tasapainossa. Outokumpu
on mukana YK:n Global Compact -aloitteessa. Yhtio on
myds sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.
Vaikutamme erityisesti kuuteen tavoitteeseen, jotka ovat
edullinen ja puhdas energia, ihmisarvoinen tyo ja
talouskasvu, kestéava teollisuus, innovaatiot ja infra-
struktuuri, vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot ja
yhteisty0 tavoitteiden saavuttamiseksi. Nama tavoitteet
on tarkistettu olennaisuusanalyysissa vuonna 2021.

Outokummulla on historiansa aikana ollut kaivoksia sek&a
Suomessa ettd muualla. 2000-luvun alussa yhti6 paatti
keskittya ruostumattomaan terdkseen. Talla hetkella
Outokummulla on vain yksi kaivos — Kemin kromikaivos,
joka on olennainen osa ruostumattoman terdksen tuo-
tantoa. Kemin kaivoksemme on EU:n ainoa kromikaivos,
ja ferrokromituotantomme hiilijalanjéljen on arvioitu
olevan vain 42 % maailmanlaajuisesta keskiarvosta.

Outokumpu on maailman ainoa ruostumattoman terak-
sen tuottaja, joka julkaisee vuosittain ruostumattoman
teréksen hiilijalanjaljen, joka sisaltaa kaikki suorat (sovel-
tamisala 1) ja epasuorat paastot (soveltamisala 2,
sahkon kayttd) seka raaka-ainetuotannon ja kuljetusten
paéastot (soveltamisala 3). Osana yhtion uutta, aiempaa
kunnianhimoisempaa vastuullisuusstrategiaa Outo-
kumpu kiristi kasvihuonekaasujen paastovahennys-
tavoitettaan ja sitoutui Science Based Targets -aloitteen
1,5 asteen ilmastotavoitteeseen. Outokummun uusi
SBT-tavoite hyvaksyttiin joulukuussa, ja sen mukaan
yhtion tulee vahentaa hiilidioksidipaéastoja kaikilla
soveltamisalueilla 42 % vuoteen 2030 mennesséa vuoden
2016 laht6tasosta. Se tarkoittaa, ettéa vuoden 2020
tasosta hiilidioksidipaastévahennys on 30 %.

Outokummun pitk&n aikavalin tavoite on hiilineutraalius
soveltamisaloilla 1 ja 2 eli suorissa ja epasuorissa
paéastoissa vuoteen 2050 mennessa. Outokummun
muita vastuullisuustavoitteita ovat turvallisuuden
parantaminen, organisaation terveyden parantaminen,
vastuullinen toimitusketju, energiatehokkuuden paranta-
minen, ymparistévahinkojen nollataso seka kierréatys-
materiaalin suuri osuus. Kaikilla Outokummun tuotanto-
laitoksilla on ISO 14001 -sertifioitu ymparistojarjestelma.

Ensimmaiselléd neljanneksella Outokumpu liitti Science
Based Targets -aloitteen ilmastotavoitteet osaksi johdon
suoriteperusteista osakepalkkio-ohjelmaa. Ohjelman
ansaintakausi 2022—-2024 sisaltaa paastbvahennys-
tavoitteeseen liittyvat ansaintakriteerit, ja ohjelman
piirissé on ansaintakaudella enintdan 150 avainhenkilda.

outokumpu ©

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on osa
ylimman johdon tavanomaista palkkausta.

Outokumpu kertoi ensimmaisella neljanneksella myds
kahdesta Alpigin ja Gasumin kanssa tehdysta 10-vuoti-
sesta tuulivoiman hankintasopimuksesta nostaakseen
entisestaan vahahiilisen sdhkon osuutta energia-
valikoimassaan. Outokumpu sai myds EcoVadiksen
Platinum-luokituksen, ja arvosanan nousu viime vuosista
on osoitus vastuullisuustydn etenemisestéa. Outokumpu
oli myés mukana S&P:n vastuullisuusvuosikirjassa.

Ensimmaéisella neljanneksella Outokumpu saavutti kaikki
vastuullisuustavoitteensa energiatehokkuudessa,
kierratysmateriaalin kaytdssa ja paastdévahennyksissa.
Energiatehokkuus parani entisestdan vuonna 2021
hyvalta tasolta, ja kierratyssisallén viimeisen 12
kuukauden liukuva keskiarvo pysyi yli 90 %:ssa.

Outokummun tietoon on tullut syytdksia, jotka koskevat
sen Guatemalassa toimivaa nikkelin alihankkijaa
Solwayta. Outokumpu on ryhtynyt maaratietoisiin toimiin
saamansa tiedon pohjalta ja kdynyt paikan paalla
yhdessé ulkopuolisen asiantuntijan kanssa
selvittamassa tilannetta. Olemme toistaiseksi
keskeyttaneet uudet tilaukset Solwayltéd saatuamme
tietdd syytoksista, jotka koskevat ymparistévahinkoja,
negatiivisia vaikutuksia paikallisvaestdon ja sita, ettei
yhtid ole toiminut lapinakyvasti ja avoimesti. Outokumpu
keskittyy vuonna 2022 erityisesti toimitusketjun vastuulli-
suuteen. Yhtié on jo perustanut toimitusketjun
vastuullisuuden tiimin osaksi raaka-ainehankintoja ja on
sopinut ulkopuolisen neuvonantajan kaytosta
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa.

Ensimmaéisella neljanneksellda Outokummun toiminnoissa
oli kaksi ympéristopoikkeamaa, joista toinen oli luparajan
ylitys. Molemmat tapaukset raportoitiin viranomaisille.

Turvallisuustulokset paranivat vuoden 2022 ensimmai-
sella neljanneksella. Kaikkien ty6tapaturmien taajuus
laski 1,7:4an (Q4/2021: 2,0). Ensimmaisen neljanneksen
aikana Outokummun toimipaikoilla turvallisuusteemana
olivat turvallisuusstandardit, ja yhtidssa seurattiin neljan
tarkeimman turvallisuusstandardin vaatimuksia ja niiden
toteutumista. Turvallisuusverkosto keskittyi parannus-
projekteihin, joissa parannetaan verkoston ty6té ja
valmistaudutaan konsernin turvallisuustydn seuraavaan
vaiheeseen.

Koronaviruspandemiaan liittyvia toimia johdetaan yha

paikallisesti yhtion ohjeistuksen ja paikallisen
lainsdadannon pohjalta.
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Henkilosto

Outokummun henkiléstomaara kokoaikaiseksi
muutettuna oli maaliskuun lopussa 9 197 (31.12.2021:
9 096) ja henkiléstomaara 9 439 (31.12.2021: 9 395).
Outokummun tavoitteena on vahentaa henkilostomaara
kokoaikaiseksi muutettuna alle 9 000:n vuoden 2022
aikana.

Osakkeet

Outokummun osakepaaoma oli 311 milj. euroa
31.3.2022, ja osakkeiden kokonaismaara oli

456 874 448. Ensimmaisen neljanneksen lopussa
Outokummun hallussa oli 4 164 711 yhtién omaa
osaketta. Ulkona olevien osakkeiden maara oli keski-
maarin 452 634 734. Osakkeen paatoskurssi oli 4,86
euroa 31.3.2022.

Riskit ja epavarmuustekijat

Ukrainan sota on lisannyt epavarmuustekijoita ja riskeja,
joille Outokumpu altistuu. Vaikka vaikutukset olivat vuo-
den 2022 ensimmaisella neljanneksella vahaisia, sodan
kauaskantoiset suorat ja epasuorat seuraukset voivat
jatkossa vaikuttaa Outokumpuun. Seuraavat riskit voivat
vaikuttaa Outokummun liiketoimintaan, kustannus-
kilpailukykyyn ja taloudelliseen tulokseen: riski siita, etta
tarvittavia raaka-aineita tai energiakaasua ei saada
rajallisen saatavuuden takia hankittua Vengjén
ulkopuolelta, maailmanlaajuisen inflaation kasvu,
maailman talouskasvun hidastuminen, kyberturvallisuu-
teen liittyvien riskien kasvu sek& metallien kuten nikkelin
hintojen suuri vaihtelu ja energian hintojen nousu.
Aasian talouden heikkeneminen voi myds mahdollisesti
johtaa siihen, ettd ruostumattoman terédksen tuonti
Aasiasta Eurooppaan kasvaa merkittavasti. Liséksi
koronaviruspandemian jatkuminen mukaan lukien
mahdolliset sulkutoimenpiteet Kiinassa seka mahdollisiin
muihin epasuotuisiin muutoksiin liittyva epavarmuus
maailman geopoliittisessa ja taloudellisessa tilanteessa
voivat vaikuttaa ruostumattoman terdksen kysyntéaan ja
lyhyella aikavalilla hintoihin.

Asetettuihin pakotteisiin liittyva riski tai Outokummun
tekemat toimenpiteet Vendajalle altistumisen
pienentamiseksi eivat ole vaikuttaneet Outokummun
liketoimintaan. Pakotteet seké Vengjan ja EU:n, Ison-
Britannian ja Yhdysvaltojen véliset vastapakotteet voivat
kuitenkin altistaa Outokummun edelleen lakien- ja
saanndstenmukaisuuteen liittyville riskeille seka lisata
haasteita maailmanlaajuisessa toimitusketjussa
esimerkiksi hintojen, raaka-aineiden, tarveaineiden seka
energian ja erityisesti energiakaasujen saatavuuteen
liittyvien riskien osalta. Outokumpu on hankkinut
vahaisen osan raaka-aineista Venajalta, ja Vengja on
ollut myds yksi epasuorista toimittajista energiakaasujen
hankkimisessa Euroopan markkinoilta. Outokummulla on

outokumpu @

vain hyvin vahan myyntisaatavia Venajalta, ja yhtio on
paattanyt lopettaa myynnin ja toimitukset Vengjélle.
Raaka-aineiden hankintaan korkean riskin maista liittyvat
riskit ovat yh& korkealla tasolla mukaan lukien
ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat riskit seka riippuvuus tietyista
kriittisista toimittajista.

Liséksi Outokumpu on altistunut riskeille, jotka voivat
aiheuttaa epavarmuutta sen toiminnoissa, kuten
projekteihin ja investointien toteutumiseen liittyvat riskit
mukaan lukien lisaviivastykset Kemin kaivoksella
kaynnissa olevassa projektissa.

Outokumpu on vahemmistbomistaja Voimaosakeyhtio
SF:ssé, joka on puolestaan Fennovoiman padomistaja.
Fennovoima on paattanyt RAOS Projectin laitostoimitus-
sopimuksen. Kyse on monimutkaisesta
sopimusjuridisesta kokonaisuudesta, ja Outokumpu
seuraa tilannetta tarkkaan.

Lisatietoja Outokummun riskeisté on vuoden 2021
vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Nikkelikaupan keskeytys
Lontoon metalliporssissa

Lontoon metallipdrssin (London Metal Exchange eli
LME) hintoja on perinteisesti kaytetty viitehintana
ruostumattomassa teraksessa tiettyjen seosaineiden
kuten nikkeliostojen ja lopputuotteiden hinnoittelussa.
Maaliskuussa LME:ssa tapahtui merkittava markkina-
hairié, kun nikkelin hinnat nousivat lyhyessa ajassa
ennatystasolle. LME keskeytti nikkelikaupan 8.3.
nikkelimarkkinoiden héirién vuoksi ja peruutti
poikkeuksellisesti myds aiemmin siné paivana tehdyt
kaupat.

Viikon keskeytyksen jalkeen LME avasi nikkelimarkkinat
uudestaan ja otti samalla kayttéon paivittaiset rajat
hinnan nousulle ja laskulle rauhoittaakseen markkinoita.
Kaupankaynnin keskeytys ja nikkelikaupankaynnin
uudelleen kaynnistamisen jéalkeen tapahtuneet hairiot
(LME ei julkaise virallisia hintoja niin& paivina, jolloin
hinnat ovat ylittdneet paivittdisen nousun tai laskun
rajan) ovat vaikuttaneet LME:n nikkelihintoihin
perustuvien johdannaissopimusten solmimiseen ja
maksuihin. Liséksi LME:n viitehinnan puuttuminen
kaupankaynnin keskeytyksen ajan vaikutti seka raaka-
aineostojen etta ruostumattomien terastuotteiden
hinnoitteluun, mutta tallaisia hairioita varten on olemassa
mekanismit. Raportointikauden paattymisen jalkeen LME
on kaynnistanyt riippumattoman selvityksen Ison-
Britannian rahoitustarkastuksen ja Englannin pankin
ilmoittamien tutkimusten lisaksi.
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Varsinainen yhtiokokous 2022

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2022 pidettiin
31.3.2022 yhtion paakonttorissa Helsingissa
poikkeusjérjestelyin koronaviruspandemian vuoksi.
Kokouksessa oli edustettuna 586 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat 244 497 689 osaketta ja 4anté.
Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tekemia
ehdotuksia seka hyvaksyi toimielinten
palkitsemisraportin neuvoa-antavassa aanestyksessa.

Yhtiokokous vahvisti vuoden 2021 tilinpaattksen ja
mydnsi vastuuvapauden yhtion johdolle. Yhtiokokous
valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden
hankinnasta, osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seka lahjoituksista
yleishyodyllisiin tarkoituksiin. Yhtiokokous hyvaksyi myds
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
hallituksen jasenisté ja palkkioista.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ehdotuksen mukaisesti Outokummun hallituksen
jasenmadraksi yhteensa kahdeksan (8). Hallituksen
jaseniksi valittiin hallituksen nykyiset jasenet Kari
Jordan, Heinz J6rg Fuhrmann, Kati ter Horst, P&ivi
Luostarinen, Vesa-Pekka Takala, Pierre Vareille ja Julia
Woodhouse seka uutena jasenena Petter Soderstrom
toimikaudeksi, joka paéattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pééattyessa. Hallituksen puheenjohta-
jaksi valittiin uudelleen Kari Jordan ja varapuheenjohta-
jaksi Kati ter Horst.

Osinko

Yhtiokokous paatti, ettd vuodelta 2021 maksetaan
osinkoa 0,15 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
11.4.2022, ja maksetun osingon maara 68 milj. euroa on
esitetty ensimmaisen neljanneksen luvuissa
osinkovelkana ja oman pddoman vahennyksena.

Outokummun osinkopolitikan mukaisesti osinkoa
maksetaan 30-50 % nettotuloksesta koko
suhdannekierron aikana.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Fennovoima kertoi 2.5. paattdneensad RAOS Projectin
laitostoimitussopimuksen johtuen RAOS Projectin
merkittévisté viivastyksista ja kyvyttomyydesta toteuttaa
hanke. Outokumpu seuraa tilannetta tarkkaan.

Helsingisséa 5.5.2022

Outokumpu Oyj
Hallitus
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Taloudelliset tiedot

Lyhennetty tuloslaskelma (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.

2022 2021 2021
Liikevaihto 2 760 1673 7 709
Hankinnan ja valmistuksen kulut -2 322 -1510 -6 732
Bruttokate 438 163 977
Muut liiketoiminnan tuotot 4 17 49
Myynnin ja hallinnon kulut -78 -59 -266
Muut liiketoiminnan kulut -50 -5 -55
Liiketulos 313 116 705
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5 6 15
Korkokulut -10 -18 -65
Muut nettorahoitustuotot ja -kulut -2 -3 -15
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13 -21 -80
Tulos ennen veroja 305 101 640
Tuloverot -54 -19 -87
Tilikauden tulos 251 82 553

Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, EUR 0,55 0,20 1,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,51 0,19 1,17

Osakekohtaiset tulosluwut on laskettu toukokuun 2021 osakeannin mukaisesti oikaistuilla painotetuilla keskimaaraisilla osakemaarilld. Kauden
1.1.-31.3.2021 vertailutiedot esitetdan vastaavasti.

Laaja tuloslaskelma (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-313. 1.1.-31.12.
2022 2021 2021
Tilikauden tulos 251 82 553

Muut laajan tuloksen erat

Erét, jotka saatetaan siirtda tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot
Muuntoerojen muutos 22 49 92
Rahavirran suojaukset
Kéayvan arvon muutos kauden aikana -80 -8 -1
Siirto tulosvaikutteiseksi eréaksi 30 14 27
Tuloverot 1 1 -6

Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus

Muutos kauden aikana 30 2 -72
Tuloverot -10 -2 26
Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta -5 -38 -44
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista 0 0 0
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -12 18 22
Tilikauden laaja tulos 238 100 574

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.

outokumpu @
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Lyhennetty tase (Milj. EUR)

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 574 610 577
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2 545 2 660 2573
Osuudet osakkuusyhtidissa 48 44 43
Muut rahoitusvarat 19 22 24
Laskennalliset verosaamiset 180 253 222
Etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat - 65 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 1 5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3367 3654 3444
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 2105 1336 1892
Muut rahoitusvarat 126 76 60
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1119 724 786
Rahavarat 525 330 300
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3875 2 466 3038
VARAT YHTEENSA 7243 6120 6 482
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 3278 2 455 3120
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 575 1160 597
Muut rahoitusvelat 5 1 2
Laskennalliset verovelat 0 6 1
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 273 316 309
Varaukset 60 69 63
Ostovelat ja muut velat 22 33 23
Pitkaaikaiset velat yhteensa 936 1584 994
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 244 244 112
Muut rahoitusvelat 214 41 40
Varaukset 29 16 29
Ostovelat ja muut velat 2542 1780 2188
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3029 2081 2368
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 7243 6120 6 482
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Lyhennetty rahavirtalaskelma (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-313. 1.1.-31.12.
2022 2021 2021
Tilikauden tulos 251 82 553
Oikaisuerat
Poistot ja arvonalentumiset 63 61 304
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 113 12 146
Kayttdpadoman muutos -252 -79 -266
Kaytetyt varaukset ja maksetut velvoitteet tydsuhde-etuuksista -14 -34 -80
Saadut korot ja osingot 0 0 10
Maksetut korot -12 -13 -63
Maksetut verot -2 -3 -7
Liiketoiminnan nettorahavirta 147 27 597
Investoinnit -31 -47 -175
Omaisuuden myynti 1 0 24
Muu investointien rahavirta - - 2
Investointien nettorahavirta -29 -47 -149
Rahavirta ennen rahoitusta 118 -21 448
Suunnattu osakeanti - - 205
Pitk&aikaisten lainojen nostot - 5 63
Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset -9 -8 -619
Lyhytaikaisten lainojen muutos 114 -23 -174
Rahoituksen nettorahavirta 106 -26 -525
Rahavarojen nettomuutos 224 -47 =77
Rahavarat tilikauden alussa 300 376 376
Rahavarojen nettomuutos 224 -47 =77
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 0 2
Rahavarat tilikauden lopussa 525 330 300

Outokummun tammi—-maaliskuun 2022 osavuosikatsaus |
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Laskelma oman paaoman
muutoksista (Milj. EUR)

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
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Oma paéoma 1.1.2021 311 714 3 2103 -45 -4 -113 -124 -31 -454 2 360
Tilikauden tulos - - - - - - - - - 82 82
Muut laajan tuloksen eréat - - - - -38 7 49 0 - 0 18
Tilikauden laaja tulos - - - - -38 7 49 0 - 82 100
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - - 1 -1 0
Kéyvéan arvon siirto varaston arvoon - - - - - -4 - - - - -4
Oma p&éoma 31.3.2021 311 714 3 2103 -83 -2 -65 -124 -30 -372 2 455
Oma paéoma 1.1.2021 311 714 3 2308 -89 -7 -22 -169 -30 101 3120
Tilikauden tulos - - - - - - - - - 251 251
Muut laajan tuloksen erét - - - - -5 -49 22 20 - 0 -12
Tilikauden laaja tulos - - - - -5 -49 22 20 - 251 238
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako - - - - - - - - - -68 -68
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - - 1 0 1
Kéayvan arvon siirto varaston arvoon - - - - - -13 - - - - -13
Oma paéoma 31.3.2022 311 714 3 2308 -94 -69 0 -149 -29 284 3278

1 Varaston arvoon siirretyn kéyvan arvon muutoksen esittémistapa on muutettu muista laajan tuloksen eristd oman paaoman muutokseksi wionna 2021.

Vertailutiedot esitetéaén vastaavasti.
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Kayttokatteen ja liiketuloksen oikaisut (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021

Varaukset riita-asioista - - -15
Ympéristovaraukset - - -10
Kiinteistdjen myyntivoitto - - 12
Kayttokatteen oikaisut - - -12
Pitk&aikaisten varojen arvonalentumiset - - -42
Liiketuloksen oikaisut - - -54

Vuonna 2021 Outokumpu kirjasi 15 milj. euroa lisaa riita-asioihin liittyvia varauksia ja 10 milj. euroa ymparistdvarauksia. Ympéristévaraukset
liittyivat suljettujen kaivosten jalkihoitoon Suomessa. Vuonna 2021 Outokumpu myi suljettuihin toimintoihin liittyneita kiinteistdja Saksassa ja
kirjasi myynneista 12 milj. euron myyntivoiton.

Vuonna 2021 Outokumpu kirjasi yksittaisten omaisuuserien tarkasteluun perustuvia alaskirjauksia 45 milj. euroa, joista 42 milj. euroa
esitettiin liiketuloksen oikaisuina. Alaskirjaukset sisalsivat 18 milj. euroa konsernin toiminnanohjausjarjestelmisté, 13 milj. euroa Ferrochrome-
liketoiminta-alueen kaivoksen yleisista valmistavista toista ja kaytosté poistuneista koneista seka 10 milj. euroa Europe-liiketoiminta-alueen
Saksan toimintojen maa-alueiden ja rakennusten vuokrasopimuksista.

Konsernin tunnusluvut Q1/2022 Q1/2021 2021
Toiminnan laajuus

Sijoitettu padoma kauden lopussa Milj. EUR 3759 3701 3744
Investoinnit kéyttbomaisuuteen Milj. EUR 31 47 175
Poistot Milj. EUR -63 -59 -259
Arvonalentumiset Milj. EUR 0 -2 -45
Henkilostomaara kauden lopussa,

kokoaikaiseksi muutettuna 9197 9 256 9 096
- keskim&arin kauden aikana 9140 9393 9372
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 9439 9639 9 395
Kannattavuus

Oikaistu kayttokate Milj. EUR 377 177 1021
Kayttokatteen oikaisut Milj. EUR - - -12
Kayttokate Milj. EUR 377 177 1009
Osakekohtainen tulos EUR 0,55 0,20 1,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos EUR 0,51 0,19 1,17
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 2" ¥ 1 000 kpl 452 635 414113 438871
Oman padoman tuotto % 245 -2,3 20,1
Sijoitetun padoman tuotto % 23,8 0,5 18,8

Rahoitus ja taloudellinen asema

Pitkéaikaiset korolliset velat Milj. EUR 575 1160 597
Lyhytaikaiset korolliset velat Milj. EUR 244 244 112
Rahavarat Milj. EUR -525 -330 -300
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 294 1073 408
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 0,2 3,3 0,4
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 45,4 40,2 48,3
Velkaantumisaste kauden lopussa % 9,0 43,7 13,1
Oma paaoma/osake kauden lopussa ' *) EUR 7,24 5,93 6,89

 Toukokuun 2021 osakeannin mukaisesti oikaistun osakemaaran mukainen. Kauden Q1/2021 vertailutiedot esitetaan vastaavasti.
2 Ojkaistu toukokuun 2021 suunnatun osakeannin vaikutuksella. Kauden Q1/2021 vertailutiedot esitetaan vastaavasti.
% Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.

outokumpu ©
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Liikevaihto segmenteittain (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe yhteensé& 1693 1025 4 600
josta konsernin sisainen 7 16 69
Americas yhteensa 662 384 1947
josta konsernin sisadinen 8 9 51
Ferrochrome yhteensa 175 121 604
josta konsernin sisainen 124 85 418
Long Products yhteensé& 320 184 810
josta konsernin sisainen 68 47 189
Muu toiminta yhteens& 196 183 784
josta konsernin sisdinen 80 67 307
2760 1673 7 709

Oikaistu kayttokate segmenteittain (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe 193 78 485
Americas 90 54 297
Ferrochrome 79 42 246
Long Products 24 11 47
Muu toiminta ja sisdiset erat -11 -8 -55
377 177 1021

Kayttokatteen ja liiketuloksen oikaisut segmenteittain (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe - - 12
Americas - - -15
Ferrochrome - - -
Long Products - - -
Muu toiminta - - -10
Oikaisut kayttokatteeseen yhteensa - - -12
Europe - - -10
Ferrochrome - - -13
Muu toiminta - - -18
Oikaisut liketulokseen yhteensa - - -54
Kayttokate segmenteittain (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe 193 78 498
Americas 90 54 283
Ferrochrome 79 42 246
Long Products 24 11 a7
Muu toiminta ja siséiset erat -11 -8 -65
377 177 1009

Oikaistu liiketulos segmenteittain (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe 160 44 344
Americas 75 40 235
Ferrochrome 68 34 202
Long Products 21 8 36
Muu toiminta ja siséiset erat -11 -9 -59
313 116 758

Liiketulos segmenteittain (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe 160 44 346
Americas 75 40 220
Ferrochrome 68 34 189
Long Products 21 8 36
Muu toiminta ja siséiset erat -11 -9 -87
313 116 705

outokumpu @
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Poistot segmenteittain (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe -33 -34 -141
Americas -16 -13 -59
Ferrochrome -11 -9 -44
Long Products -3 -3 -11
Muu toiminta -1 -1 -3
-63 -59 -259

Investoinnit segmenteittdin (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe 4 8 29
Americas 1 1 16
Ferrochrome 24 28 93
Long Products 0 1 4
Muu toiminta 1 9 32
31 47 175

Sidottu padaoma segmenteittain (Milj. EUR) Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe 1799 1633 1724
Americas 867 874 879
Ferrochrome 875 793 823
Long Products 190 131 157
Muu toiminta ja sisaiset erat -153 24 -60
3578 3454 3523

Henkilosto kauden lopussa segmenteittain, kokoaikaiseksi muutettuna Q1/2022 Q1/2021 2021
Europe 5745 5 886 5 706
Americas 1871 1805 1831
Ferrochrome 490 479 481
Long Products 758 740 736
Muu toiminta 333 347 342
9197 9 256 9 096
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Kéayttokate

Kéyttokatteen tai liketuloksen oikaisut

Oikaistu kayttokate/liiketulos

Sijoitettu padoma

Sidottu padoma

Investoinnit kayttbomaisuuteen

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

Oman paaoman tuotto (ROE)

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate

Osakekohtainen tulos

Oma pagoma/osake

Henkilostomaara kokoaikaiseksi
muutettuna

Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien valillé, koska ne
ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltéén poikkeuksellisia, liittyen esimerkiksi
konserninlaajuisiin uudelleenjérjestelyihin, tai omaisuuden tai liiketoimintojen myynteihin.

Kayttokate/liiketulos — oikaisuiksi luokitellut erat
Oma paaoma + korollinen nettovelka + velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista seké muista

pitk&aikaisista tydsuhde-etuuksista (netto) + korkojohdannaisvelat (netto) + korkovelat (netto)
— myytavina olevat varat (netto) — lainasaamiset — kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta kirjattavat osakesijoitukset — kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset

— osuudet osakkuusyhtitissa

Sijoitettu padoma — laskennallinen verosaaminen (netto)

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin pl.
paastooikeudet; sijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin

osakkeisiin ja osakkuusyhtidihin seka liiketoimintojen hankinnat

Liiketulos (neljan vuosineljanneksen rullaava)

Sijoitettu padoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)

Tilikauden tulos (neljén vuosineljgnneksen rullaava)

Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat — rahavarat

Oma padoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Korollinen nettovelka

Oikaistu kayttokate (neljan vuosineljgnneksen rullaava)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden keskiméaarainen osakeantioikaistu lukumééra kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Henkilostomaara muutettuna kokoaikaista tydaikaa vastaavaksi, luku ei sisélla 6 kuukautta
ylittavéllé sairauslomalla tai vanhempainvapaalla olevia henkildita eiké henkilité, joiden
tydsuhde on paatetty ja jotka ovat irtisanomisajalla ilman tydvelvoitetta

x 100

x 100

x 100

x 100
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Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja se on
laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen.
Katsauksessa on noudatettu vuoden 2021
tilinpaatoksessa kerrottuja laatimisperiaatteita sekéa
1.1.2022 kayttéonotettuja uusia ja muutettuja
standardeja. Nailla muutoksilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatokseen.

Kaikki katsauksessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten
yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kayttéen tarkkoja arvoja.

Outokummun liikevaihto, tulos ja kayttdpadoma
vaihtelevat vuosineljannekselta toiselle riippuen
esimerkiksi teollisuuden kysynnasta, tydpaivien
lukuméaarasta ja loma-ajoista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja
arvioiden kaytto

Tilinpaéatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa
johdon tekevéan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka
sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin
seka tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
raportointikauden paattymisajankohtana, mutta on
mahdollista, etté toteumat poikkeavat tilinpdatoksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista.

Ukrainan sotaan liittyvat riskit ja
epavarmuustekijat

Lisaksi Outokumpu on arvioinut muiden varojen ja
velkojensa tasearvoja eiké ole tunnistanut merkittavia
vaikutuksia niihin.

Nikkelikaupan keskeytys Lontoon
metallipdrssissalLontoon metallipdrssin LME:n
nikkelikaupankaynnissa tapahtui merkittava
markkinahdirid maaliskuussa 2022, kun nikkelin hinnat
nousivat lyhyessé ajassa ennatystasolle. Lisatietoja
tapahtuneesta on kerrottu aiemmin tassa katsauksessa.

Outokumpu soveltaa suojauslaskentaa suureen osaan
nikkelijohdannaisistaan, ja suojauslaskennan piirissa
olevia johdannaisia seurataan tarkasti, jotta valtetaan
tehottomuus johdannaisen ja alla olevan erén véalisessa
suojaussuhteessa. Markkinahairio ei aiheuttanut
tehottomuutta suojauslaskentaohjelmiin. Outokumpu
noudattaa hyvaksyttyja suojausohjeita ja riskipolitiikkoja
seka riskienhallinnan ohjausmallia eri ohjausryhmissa,
joista rahoitusmarkkinariskeissa tarkein on
rahoitusriskienhallinnan ohjausryhma.

Nikkelin LME-hinnan ollessa yli 30 000 Yhdysvaltain
dollaria tonnilta nikkelijohdannaisten kayvat nettoarvot
Outokummun taseessa 31.3.2022 olivat -107 mil].
euroa, joka koostuu 89 milj. euron positiivisen kayvan
arvon johdannaisista ja 196 milj. euron negatiivisen
kayvan arvon johdannaisista. Erat vaikuttavat
lyhennetyn taseen muihin lyhtyaikaisiin rahoitusvaroihin
ja -velkoihin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Ukrainan sota on lisannyt epavarmuustekijoita ja
riskejd, joille Outokumpu altistuu. Naista riskeisté ja
epavarmuustekijoista on kerrottu aiemmin tassa
katsauksessa.

Saanndllisen odotettavissa olevien luottotappioiden
arvioinnin liséksi Outokumpu on arvioinut, onko
konfliktin seurauksilla vaikutusta myyntisaamisten
arvoon. Tarkastelun perusteella ei kirjattu merkittavia
odotettavissa olevia luottotappioita vuoden 2022
ensimmaisella neljanneksella.

Outokumpu on arvioinut arvonalentumisviitteitéa sodan
seurauksena, eikéa ole tunnistanut tallaisia viitteita.

Outokumpu on arvostanut epasuoran omistuksensa

Fennovoiman ydinvoimalaprojektissa nollaan vuoden
2021 tilinpaatoksessa.
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Katsauskauden jalkeisisté tapahtumista kerrotaan
aiemmin tassa katsauksessa.
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