Osavuosi-
 katsaus

Outokummun
erikoisteras
tavoittelee uusia
korkeuksia Stalatuben
tuulivoimaloissa

Suomalainen ruostumattomien rakenne-
terasputkien valmistaja Stalatube

on valinnut Outokummun duplex-
erikoisteraksen yhdeksi uuden Stalawind-
tuulivoimalan paarakennusmateriaaleista.
Duplex-teras on vahva ja kestava materiaali,
jonka ominaisuudet sopivat tdhan vaativaan
tarkoitukseen erittain hyvin.

“Turbiinien valmistajat vaativat
korkeampia tuulivoimaloita, koska yli sadan
metrin korkuisissa voimaloissa energian
saanti kasvaa keskimaarin prosentin
jokaista lisametria kohti. Stalatube
vastasi tdhan kysyntaan ja on suunnitellut
terashybriditornin. Voimalan runko on tehty
ruostumattomasta rakenneterasputkesta,
jonka ansiosta korkeus voi olla 140 metrista
160 metriin ja jopa ylikin,” sanoo Markku
Koponen, Stalatuben energialiiketoiminnan
johtaja.

‘outokumpu

high performance stainless steel
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Positiivinen liiketoiminnan rahavirta ja tulos ilman kertaluonteisia eria
kausiluonteisesti heikoilla markkinoilla

Vuoden 2014 kolmas neljannes lyhyesti

Ensimmaista kertaa sitten Inoxum-yrityskaupan toteuttamisen Outokummun liiketulos ilman kertaluonteisia
eria nousi voitolliseksi ja oli 3 milj. euroa. Tuloskehitysta tukivat kustannussaastdohjelmien eteneminen ja
korkeammat hinnat, kun taas matalammat toimitusmaarat kausiluonteisesti heikoilla markkinoilla painoivat
tulosta. Vahva keskittyminen kayttdpadaoman hallintaan paransi liiketoiminnan rahavirtaa ennakoitua
enemman: rahavirta oli 23 milj. euroa positiivinen.

e Ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat 4,6 % ja olivat 644 000 tonnia (l1I/2014: 675 000
tonnia).

e Operatiivinen kayttokate? oli 48 milj. euroa kolmannella neljanneksella (1I/2014: 75 milj. euroa).
Tulosta heikensivat pienemmat toimitusmaarat, kun taas keskimaaraiset perushinnat nousivat
kaudella 10-20 euroa tonnilta.

e Liiketulos oli -9 milj. euroa (1l/2014: -10 milj. euroa). Liiketulos sisaltaa tehostamisohjelmiin liittyvia
kertaluonteisia erid -12 milj. euroa seka odotettua suuremman 31 milj. euron positiivisen raaka-
aineisiin liittyvan varasto- seka metallijohdannaisvaikutuksen (11/2014: -7 milj. euroa ja 3 milj. euroa).
Operatiivinen tulos oli -28 milj. euroa (l1I/2014: -6 milj. euroa).

e Liiketoiminnan rahavirta oli 23 milj. euroa (11/2014: -257 milj. euroa), koska kayttopaaomaa onnistuttiin
vahentédmaan.

e Korollinen nettovelka pysyi ennallaan ja oli 2 068 milj. euroa. Velkaantumisaste nousi hieman ja oli
96,4 % (30.6.2014: 92,5 %).

e Saastoohjelmien hyvan etenemisen rohkaisemana Outokumpu ilmoitti syyskuussa laajentavansa
saasto- ja tehostamisohjelmiaan. Kokonaissaastotavoitetta nostettiin 550 milj. euroon vuoden 2017
loppuun mennessa ja kayttdpadoman vapauttamiseen liittyvaa tavoitetasoa nostettiin 400 milj. euroon
vuoden 2015 loppuun mennessa vuoteen 2012 verrattuna.

1) Uuden metallin hintasuojauspolitiikan kayttédnoton vuoksi Outokumpu on muuttanut vuoden 2014 alussa operatiivisen tuloksen
ja operatiivisen kayttokatteen maaritelmia. Kertaluonteisten erien vaikutusten ja raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen/-
tappioiden lisaksi tunnusluvut eivat enad sisalla metallijohdannaisiin liittyvia voittoja/tappioita.
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Konsernin tunnusluvut
/14 /14 /13 2013
Liikevaihto Milj. EUR 1799 1753 1609 6745
EBITDA Milj. EUR 67 70 -50 -165
EBITDA ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR 79 78 -50 -87
Operatiivinen EBITDA ¥ Milj. EUR 48 75 34 -32
Liiketulos Milj. EUR -9 -10 -134 -510
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR 3 -3 -133 -432
Operatiivinen tulos % Milj. EUR -28 -6 118 377
Tulos ennen veroja Milj. EUR -73 -48 -207 -822
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista Milj. EUR -77 -49 -197 -832
ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -65 -42 -196 -706
Tilikauden tulos Milj. EUR -77 -58 -238 -1 003
Osakekohtainen tulos ¥ EUR -0,18 0,14 1,79 7,52
ilman kertaluonteisia eria > EUR -0,15 0,12 1,78 6,56
Sijoitetun paaoman tuotto % -0,8 -1,0 9,8 -10,3
ilman kertaluonteisia eria % 0,3 -0,3 9,8 -8,7
Liiketoiminnan nettorahavirta, jatkuvat toiminnot Milj. EUR 23 257 43 34
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 2 068 2068 3861 3556
Velkaantumisaste kauden lopussa % 96,4 92,5 170,7 188,0
Investoinnit kayttbomaisuuteen, jatkuvat toiminnot Milj. EUR 25 33 40 183
Ruostumattoman teraksen toimitukset, jatkuvat toiminnot ¥ 1 000 tonnia 644 675 635 2585
Ruostumattoman teraksen perushinta ® EUR/tonni 1110 1093 1043 1103
Henkilostoé kauden lopussa, jatkuvat toiminnot, iiman kesaharjoittelijoita 8 12 385 12 365 12798 12561

Y EBITDA (kayttokate) ilman kertaluonteisia erid, muita kuin arvonalentumisia; varastovoittoja/tappioita seka I/14 lahtien metallijohdannaisista johtuvia
voittoja/tappioita, tilintarkastamaton.

? Liiketulos ilman kertaluonteisia eria, varastovoittoja/tappioita seka I/14 lahtien metallijohdannaisista johtuvia voittoja/tappioita, tilintarkastamaton.

3 Osakeantioikaistun painotetun keskimaaraisen osakemaaran mukainen, vertailutiedot oikaistu vastaavasti. Vertailutiedot oikaistu 20.6.2014 rekisterdidyn
osakkeiden yhdistamisen mukaisesti.

¥ liman ferrokromitoimituksia.

% Ruostumaton terés: CRU - Saksan perushinta (2 mm:n kylmavalssattu 304-levy).

©30.6.2014 konsernin palveluksessa oli liséksi noin 800 kesaharjoittelijaa.

Nakymat vuoden 2014 neljannelle neljannekselle

Outokumpu arvioi ruostumattoman teraksen liiketoimintaympéaristén olevan vaisu neljannella
neljannekselld. Taman taustalla on viimeaikainen nikkelin hinnan lasku, mika heikentaa kysyntaa
tukkuriportaassa. Lisaksi talouskasvu on hidastunut etenkin Euroopassa ja Kiinassa.

Outokumpu arvioi toimitusmaarien laskevan ja ruostumattoman teraksen perushintojen pysyvan melko
vakaina neljannella neljanneksella. Neljannen neljanneksen operatiivisen tuloksen odotetaan olevan
kolmannen neljanneksen tasolla. Heikoista markkinaolosuhteista ja toimitusten vahenemisesta huolimatta
Outokummun taloudellista kehitysta tukevat yhtion tuloksentekokyvyn palauttamiseksi tehtavat
toimenpiteet kuten kustannussaastdéohjelmat seka synergiaedut. Raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen/-
tappioiden ja metallijohdannaisten nettovaikutuksen tulokseen odotetaan olevan nykyisella hintatasolla
hieman negatiivinen, mikali niitd ilmenee lainkaan.

Kaynnissa oleviin uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyvat kertaluonteiset erat saattavat vaikuttaa Outokummun
liiketulokseen. Nama nakymat koskevat Outokummun nykyisia toimintoja.
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Toimitusjohtaja Mika Seitovirta:

“Outokumpu on toteuttanut strategiaansa maaratietoisesti, ja kolmannella vuosineljanneksella Outokumpu
teki positiivisen liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria, ensimmaista kertaa Inoxum-yrityskaupan
toteuttamisen jalkeen. Tama on erinomainen saavutus erityisesti, kun otetaan huomioon ruostumattoman
teraksen markkinakehitys ja toimintaymparistd, joka kolmannella neljannekselld heikkeni alkuvuodesta.
Lisaksi tuonnin osuus Eurooppaan oli keskimaarin 33 prosenttia kolmannella neljanneksella ja jopa
Yhdysvaltain markkinoilla yli 20 prosenttia. Kun Euroopassa oli viela hiljainen lomakausi ja tehtaillamme
kunnossapitoseisokit, Outokummun toimitusmaarat laskivat odotetusti toisesta neljanneksesta.

Toimitusmaarien laskusta ja markkinoiden kehityksesta huolimatta liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli
3 miljoonaa euroa. Operatiivinen tulos, johon sisaltyvat metallisuojausten seka varastovoittojen ja
-tappioiden vaikutukset, laski odotustemme mukaisesti -6 miljoonasta eurosta -28 miljoonaan euroon.
Keskittymalla tarkasti kayttdpaaoman hallinnan tehostamiseen kaansimme liikketoiminnan rahavirran taas
positiiviseksi.

Vuoden 2014 yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana paransimme operatiivista tulosta 209 miljoonalla
eurolla edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Tma on seurausta strategiamme
maaratietoisesta toteuttamisesta: Euroopan uudelleenjarjestelyt, tehtaiden laajennusten kayttédnoton
eteneminen erityisesti Calvertissa ja saastbohjelmat nakyvat konkreettisesti tuloksessamme. Kehitys on
rohkaissut meitd nopeuttamaan muutoksen toteuttamista ja asettamaan tavoitteet vielakin korkeammalle.
Kuten kerroimme syyskuun padomamarkkinapdivassa, aiomme saavuttaa synergiasaastot tadysimaaraisena
jo vuonna 2015. Lisaksi nostamme kokonaissaastdtavoitetta ja laajennamme kayttdpaaoman
tehostamisohjelmaa.

Ruostumattoman terdksen markkinoiden tamanhetkisesta varovaisuudesta ja epavakaudesta johtuen
loppuvuoden ndkymat ovat vaisummat kuin mitéd tdman vuoden alussa olisi voinut odottaa. Jatkamme
loppuvuonna toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi, ja pienemmista toimitusmaarista huolimatta
arvioimme Outokummun operatiivisen tuloksen olevan samalla tasolla kuin kolmannella neljdnneksella.
Myymme parhaillaan jo ensimmaisen neljanneksen toimituksia ja naemme, etta merkit ensi vuoden alkuun
ovat myonteiset. Kun otetaan huomioon kannattavuusohjelmistamme odotettavat hyodyt, olemme
optimistisia ensi vuoden suhteen.”
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Kannattavuusohjelmien eteneminen

Tehostamisohjelmia laajennettiin

Outokumpu laajensi tehostamisohjelmiaan syyskuussa. Koska ohjelmat ovat edenneet hyvin, Outokumpu
odottaa saavuttavansa Inoxum-yrityskauppaan liittyvat 200 milj. euron synergiasaastot jo vuonna 2015 eli
kaksi vuotta edella alkuperaisesta aikataulusta. Lisaksi P150-ohjelman saastétavoitetta, joka oli 150 milj.
euroa vuoden 2014 loppuun mennessa, on nostettu 250 milj. euroon vuoden 2015 loppuun mennessa.
Suunnitelma EMEAN uudelleenjarjestelyistd on ennallaan. Outokummun kokonaissaastdjen odotetaan
nousevan yhteensa 550 milj. euroon vuoden 2017 loppuun mennessa, josta 340 milj. euroa oli toteutunut
syyskuun loppuun mennessa.

Kustannussaastdohjelman laajennuksen myo6ta Outokummun saastdohjelmien kertaluonteisten
kustannusten (ilman kayttbomaisuusinvestointeja ja arvonalentumisia) odotetaan nousevan 20 milj. eurolla
ja olevan yhteensa 220 milj. euroa vuosina 2013-2017. Naista ohjelmista on kirjattu 186 milj. euron
varaukset syyskuun 2014 loppuun mennessa (30.6.2014: 174 milj. euroa). Kassavaikutusten odotetaan
toteutuvan paaasiassa vuosina 2015 ja 2016.

Outokumpu keskittyy rahavirran parantamiseen my0s jatkossa. Tavoitteena on edelleen vahentaa
kayttbpaaomaa 300 milj. euroa vuoden 2014 loppuun mennessa vuoteen 2012 verrattuna. Nostettuaan
tavoitetasoaan Outokumpu tahtaa 100 milj. euron kayttdpaaoman lisavahennykseen vuoden 2015 loppuun
mennessa.

Synergiasaastot

Outokumpu saavutti 13 milj. euron synergiasaastot vuoden 2014 kolmannella neljanneksella ja on
saavuttanut yhteensa 160 milj. euron synergiasaastot vuoden 2013 alusta alkaen. Kokonaissaastoista
lahes 60 % tuli raaka-aine- ja muista hankinnoista. Lisaksi sdastoja toivat Krefeldin sulaton sulkeminen
vuoden 2013 lopussa ja henkildstovahennykset. Coil EMEA -liiketoiminta-alueen osuus kaikista
synergiasaastoistad nousi 72 %:iin vuoden 2014 kolmannen neljanneksen loppuun mennessa.

Coil Americas -liilketoiminta-alueen osuus saastoista oli 7 %. Vuonna 2014 Outokumpu tavoittelee noin 170
milj. euron synergiasaastoja, joista valtaosa saadaan tuotannon optimoinnista.

P250-ohjelma

Outokumpu saavutti 11 milj. euron kustannussaastét vuoden 2014 kolmannella neljannekselld. Ohjelman
tuomat kumulatiiviset saastét olivat yhteensa 180 milj. euroa. Saastoja tuli erityisesti EMEA-, Americas- ja
Long Products -liiketoiminta-alueilta seka erittain hyvin onnistuneista raaka-ainehankinnoista. Ohjelmalla
tavoiteltavat sdastot tulevat padosin hankinnoista, IT-toiminnoista ja operatiivisista kuluista seka yleis- ja
hallintokuluista kuten henkildstovahennyksista. Outokumpu odottaa kumulatiivisten sadastdjen olevan 190
milj. euroa vuonna 2014. Vuodelle 2015 on méaaritelty lisdtoimenpiteitd padasiassa tuotannossa ja
hankinnoissa.

Saastot EMEAN uudelleenjarjestelyista

Outokumpu sai paatokseen Euroopan tuotannon uudelleenjarjestelyja koskeneet neuvottelut Saksan
ammattiliittojen kanssa maaliskuussa 2014. Tavoitteena on saavuttaa 100 milj. euron vuotuiset saastot
vuoden 2017 loppuun mennessa. Toteutus on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Bochumin sulatto
suljetaan vuonna 2015 sen jalkeen, kun yksikdn tuotanto on siirretty muille tehtaille. Outokumpu investoi
108 milj. euroa ferriittisten teraslajien tuotannon optimointiin Krefeldin kylmavalssaamossa Saksassa
vuosina 2014-2016. Benrathin kylmavalssaamon sulkemisen odotetaan toteutuvan vuonna 2016, kun
yksikén tuotanto on siirretty Krefeldiin. EMEA-liiketoiminta-alueen uudelleenjarjestelyt tuovat noin 20 milj.
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euron saastot vuonna 2015. Uudelleenjarjestelyjen odotetaan tuovan 60 milj. euron lisdsaastét vuonna
2016 ja taydet 100 milj. euron kumulatiiviset saastét vuonna 2017.

Kumulatiiviset saastot tehostamisohjelmista

Tavoite
Milj. euroa 2013 111/2014 2014f 2015f 2016f 2017

Kumulatiiviset saastot yhteensa

joista synergiasaastot 95 160 170 200 200 200
joista P250-saastot 104 180 190 250 250 250
joista EMEAN uudelleenjarjestelyt - - - 20 80 100

P300-ohjelmasta kayttopadoman hallinnan P400-ohjelma

Kuten syyskuussa 2014 kerrottiin, Outokumpu tavoittelee 100 milj. euron lisdvahennysta kayttbpaaomaan
vuoden 2015 loppuun mennessa aiemman, vuoden 2014 loppuun mennessa toteutettavan 300 milj. euron
kayttbpaaoman vahennystavoitteen lisaksi. Tama toteutetaan paaosin tehostamalla varastojen,
myyntisaamisten ja ostovelkojen hallintaa. Vuoden 2013 alusta lahtien kayttépaaomaa on vapautunut 219
milj. euroa pitkalti varastojen pienentamisen seurauksena.

Vuoden 2014 kolmannella neljanneksella P300-ohjelmasta saadut tulokset olivat hyvia, ja etenkin
myyntisaamisia ja varastoja onnistuttiin pienentamaan erityisesti neljanneksen loppupuolella. Outokummun
varastotehokkuuden tarkein mittari eli varastopaivat nousivat kuitenkin keskimaarin 105 paivaan
kolmannella neljanneksella toisen neljanneksen 96 paivasta. Syyna tahan on toimitusmaarien lasku
kesakuukausien aikana. Outokumpu jatkaa maaratietoista kayttbpaaoman ja varastojen hallintaa odotetun
markkinakysynnan mukaisesti. Tavoitteena on vapauttaa 300 milj. euroa kayttdpaaomaa vuoden 2014
loppuun mennessa vuoden 2012 tasoon verrattuna.

Meneillaan olevat tuotannon kayttoonotot

Calvertin kayttoonotto

Calvertin integroidun ruostumattoman terdksen tuotantolaitoksen kayttéonotto Yhdysvalloissa etenee
kokonaisuutena hyvin. Tuotantomaarat ovat kasvaneet, tuotantovarmuus on parantunut ja tuotevalikoima
on laajentunut. Calvertin tehdas tuottaa seké austeniittisia etta ferriittisia teraslajeja ja kaikkia leveyksia 36
tuumasta 72 tuumaan. Tuotelaatu paranee kayttddnoton edetessa, ja painopiste on edelleen
toimitusvarmuuden kehittdmisessa ja kerralla valmista -periaatteen toteuttamisessa. Outokummun
tavoitteena on saada tekninen kayttéonotto paatdkseen suunnitelmien mukaisesti vuoden 2014 loppuun
mennessa.

Sulaton kayttédnotto jatkuu suunnitellusti suurempien tuotantomaarien mukaisesti. Raaka-aineiden ja
kierratysteraksen osuuden optimoinnissa ja vakauttamisessa edistyttiin hyvin kolmannella neljanneksella.

Korjaustyot 54-tuumaisen nauhan kylmavalssauslinjalla jatkuvat edelleen, sen jalkeen kun linja pysaytettiin
teknisista syista kesakuussa. Tuotanto on tarkoitus kaynnistaa linjalla arviolta joulukuussa. Elokuussa 54-
tuumaisen nauhan kylmavalssauslinjan rikkoutumisen jalkeen Outokumpu ryhtyi kunnossapito- ja
korjaustoimenpiteisiin myos kahdella muulla kylmavalssauslinjalla. Kunnossapitoty6t saatiin onnistuneesti
paatokseen kolmannella neljanneksella, ja molemmat linjat ovat toiminnassa. Outokumpu arvioi, etta
keskeytyksista johtuen toimitukset ovat vuoden 2014 toisella puoliskolla noin 35 000 tonnia pienemmat ja
etta vakuutus kattaa osittain keskeytysten aiheuttamat taloudelliset haitat. Vaikka pienemmat
toimitusmaarat ja siita johtuva kustannusten nousu ovat lisadhaasteita, Outokumpu vahvistaa Coil Americas -
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liiketoiminta-alueen tavoitteen kayttokatteen nostamisesta positiiviseksi vuonna 2014. Yhti6 pitaa Coil
Americas -liiketoiminta-alueen toimitustavoitteen ennallaan 530 000 tonnissa vuodelle 2014.

Ferrokromin uuden kapasiteetin kayttoonotto

Ferrokromin uuden kapasiteetin kayttéonotto Suomessa eteni suunnitellusti. Tuotanto oli neljanneksella
106 000 tonnia (1I/2014: 98 000 tonnia), kun tuotanto saatiin jalleen ylés aiemmin tapahtuneiden
muuntajarikkojen jalkeen. Ferrokromin tuotantomaariin vaikuttivat kuitenkin uudet tuotantohairiot, joiden
seurauksena tuotanto jai noin 15 000 tonnia pienemmaksi. Viimeisin tuotantoennuste vuodelle 2014 on
450 000 tonnia. Outokumpu odottaa tayden 530 000 tonnin tuotantokapasiteettiin olevan saatavilla
vuonna 2015.
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Markkinoiden kehitys

Ruostumattoman teraksen kysynta kausiluonteisesti heikompaa kolmannella neljanneksella

Ruostumattomien terastuotteiden maailmanlaajuinen kysynta oli 9,2 milj. tonnia vuoden 2014 kolmannella
neljanneksella. Kysynta laski 1,4 % vuoden 2014 toisesta neljanneksesta. Markkinat heikkenivat
kausivaihtelun johdosta etenkin Euroopassa, Lahi-idassa ja Afrikassa (-11,6 %) ja Amerikassa

(-6,8 %). Aasiassa ja Tyynenmeren alueella kysynta sen sijaan kasvoi 2,5 %. Ruostumattoman teraksen
maailmanlaajuinen kysynta kasvoi 6,2 % vuoden 2013 kolmanteen neljannekseen verrattuna. Kysynta
kasvoi kaikilla markkina-alueilla.

Ruostumattomien terastuotteiden kokonaiskysynnan markkinakehitys vuoden 2014 kolmannella neljanneksella

Milj. tonnia 2013 |||/13 ||/14 |||/14

EMEA 6,7 % 11,6 %
Americas 3,4 0,8 0,9 0,9 3,3% -6,8 %
APAC 24,5 6,4 % 25 %

-Z.
Lahde: SMR, syyskuu 2014
e = arvio

Kysynta heikkeni etenkin autoteollisuudessa ja raskaassa liikenteessa (-11,3 %) ja kemian-, petrokemian- ja
energiateollisuudessa (-7,5 %) vuoden 2014 kolmannella neljanneksella verrattuna vuoden 2014 toiseen
neljdnnekseen. Lisaksi kysynta laski teollisuustuotannossa ja raskaassa teollisuudessa (-6,1 %) seka
rakennusteollisuudessa ja arkkitehtuurissa (-2,3 %). Kulutustavara- ja ladketeollisuudessa kysynta kasvoi
6,2 % vuoden 2014 kolmannella neljanneksella.

Tuonti Euroopan unionin maihin oli 32,9 % kokonaiskulutuksesta vuoden 2014 kolmannella neljanneksella
(1l/2014: 30,7 %; 2013: 23,8 %). Suurimpia tuojamaita Euroopan unionin alueelle olivat Kiina, Taiwan,
Etela-Korea, Yhdysvallat, Etela-Afrikka, Intia ja Japani. (Lahde: Eurofer, syyskuu 2014)

Keskimaaraisen tuonnin NAFTA-maihin odotetaan olevan 20,0 % kokonaiskulutuksesta vuoden 2014
kolmannella neljanneksella (11/2014: 17,6 %; 2013: 13,4 %). (Lahde: Foreign Trade Statistics, syyskuu 2014)

Ruostumattoman teraksen markkinahinnat

Kylmavalssatun ruostumattoman 304-lajin 2 mm:n teraslevyn keskimaaraiset markkinahinnat nousivat
Euroopassa 9,0 % kolmannella neljanneksella edelliseen neljannekseen verrattuna (CRU). Keskeisin syy oli
korkeampien raaka-ainehintojen seurauksena noussut seosainelisa, mutta myds perushinnat nousivat
hieman. Yhdysvalloissa kehitys oli samansuuntaista, ja sielld markkinahinnat nousivat 6,8 %. Kiinassa
keskimaaraiset markkinahinnat nousivat vain 2,8 % edelliseen neljannekseen verrattuna. Keskimaaraiset
markkinahinnat nousivat Euroopassa 17,6 %, Yhdysvalloissa 20,6 % ja Kiinassa 15,7 % verrattuna
edellisvuoden kolmanteen neljannekseen.

Kylmavalssatun ruostumattoman 304-lajin 2 mm:n teraslevyn keskimaaraiset markkinahinnat

Eurooppa Perushinta EUR/t 1103 1043 1093 1110 6,4 % 1,5 %
Seosainelisa EUR/t 1168 1086 1206 1395 28,4 % 15,7 %
Markkinahinta EUR/t 2272 2130 2299 2505 17,6 % 9,0 %

USA Perushinta USD/t 1348 1367 1396 1411 32% 1,1%
Seosainelisa USD/t 1554 1434 1765 1966 371 % 11,4 %
Markkinahinta USD/t 2902 2801 3161 3377 20,6 % 6,8 %

Kiina Markkinahinta USD/t 2370 2232 2 492 2562 14,8 % 2,8%

Lahde: CRU, lokakuu 2014
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Seosaineiden hintakehitys

Nikkelin hintal pysyi heikon kysynnan seurauksena samoissa lukemissa syyskuun alkuun saakka, jolloin se
nousi nopeasti neljanneksen korkeimmalle tasolle 19 740 dollariin tonnilta, koska Filippiinien uutisoitiin
harkitsevan nikkelin vientikieltoa. Nopean nousun jalkeen hinta romahti Kiinan hidastuneen talouskasvun,
Yhdysvaltain dollarin vahvistumisen ja Lontoon metallipdrssin kurssinousun seka Filippiineiltd Kiinaan
suuntautuneen kasvaneen malmin viennin seurauksena. Nikkelin kateishinta Lontoon metallipdrssissa oli
16 505 dollaria tonnilta neljanneksen lopussa. Nikkelin keskihinta vuoden 2014 kolmannella
neljanneksella oli 18 576 dollaria tonnilta eli 0,6 % korkeampi kuin edellisella neljanneksella

(1l/2014: 18 464 dollaria tonnilta).

Ferrokromin keskimaarainen Euroopan sopimushinta? laski 1,19 dollariin naulalta Kiinan laskevan
hintakehityksen seurauksena vuoden 2014 kolmannella neljanneksella (1l/2014: 1,22 dollaria naulalta).
Sopimushinta vuoden 2014 neljannelle neljannekselle on 1,15 dollaria naulalta Kiinan laskevien hintojen
VUOKsiI.

Molybdeenin keskihinta3 kolmannella neljanneksella laski 6,4 % ja oli 12,8 dollaria naulalta
(ll/2014: 13,7 dollaria naulalta).

1 Nikkelin kateishinta Lontoon metalliporssissa, paivittainen virallinen noteeraus dollareina tonnilta.

2) Ferrokromi, palarikasteen hinta, 52-prosenttinen kromi, neljannesvuosittainen hinta keskeisiin maarasatamiin toimitettuna
Euroopassa, Yhdysvaltain dollaria naulalta

3) Molybdeeni: MetalBulletin, varastoitu molybdeenioksidi, vapaat markkinat, Yhdysvaltain dollaria naulalta, varastossa
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Liiketoiminta-alueet

1.9.2014 alkaen Outokumpu muodostuu viidesta liiketoiminta-alueesta, joilla on myynti-, tuotanto- ja
tulosvastuu:

Coil EMEA
Coil Americas
APAC

Quarto Plate
Long Products

Coil EMEA

Avestan, Nybyn ja Klosterin toiminnot Ruotsissa (Klosterin toiminnot lakkautetaan vuoden 2014 loppuun
mennessa) ovat olleet heindkuusta 2014 alkaen osa Coil EMEA -liiketoiminta-aluetta. Luvut on oikaistu tata
vastaavasti.

Coil EMEA keskittyy yllapitdmaan ja parantamaan Outokummun vahvaa asemaa ruostumattoman teréksen
nauhatuotteissa Euroopassa olemalla alansa paras asiakaspalvelussa ja tuotteissa. Selkeana tavoitteena
on myds parantaa tulosta ja kustannustehokkuutta nostamalla kapasiteetin kayttbasteita seka
hyddyntamalla yhtion omaa kromikaivosta ja laajennettua ferrokromituotantoa. Euroopan toimintojen
uudelleenjarjestelyihin tahtdavan tuotantosuunnitelman onnistunut toteutus on keskeista yhtién
kannattavuuden palauttamisessa.

Coil EMEA -tunnuslukuja

/13 /13 /13 HIl/13 IvV/13 2013 /14 /14 /14 1-1li/14
Ruostumattoman teraksen toimitukset 1 000 tonnia 539 470 423 1431 423 1854 469 443 413 1325
Ferrokromin toimitukset, jatkuvat toiminnot 1 000 tonnia 28 65 57 150 62 212 25 25 23 74
Liikevaihto Milj. EUR 1591 1325 1104 4020 1047 5067 1169 1161 1134 3 465
EBITDA Milj. EUR 32 0 2 34 21 55 -54 58 74 79
EBITDA ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR 32 32 3 66 43 110 59 66 85 210
Operatiivinen EBITDA Milj. EUR na na na na na na 63 67 62 192
Liiketulos Milj. EUR -24 -55 51 -130 -36 -166 -134 7 27 -99
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -24 -23 -51 97 -14 -111 6 14 38 59
Operatiivinen tulos Milj. EUR na na na na na na 10 15 15 41
Poistot Milj. EUR -53 -54 53 -159 53 -212 -53 51 -47 -151
Investoinnit Milj. EUR 27 17 17 61 19 81 9 19 18 45
Sidottu padoma Milj. EUR 2 805 2844 2802 2802 2609 2609 2492 2575 2535 2535

Kolmannella neljanneksella Coil EMEA -liiketoiminta-alueen ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat
413 000 tonniin (1I/2014: 443 000 tonnia). Liikevaihto laski 2,3 % ja oli 1 134 milj. euroa (lI/2014: 1 161
milj. euroa). Outokummun austeniittisten standarditerasten toimitusten perushinnat nousivat Euroopassa
noin 20 euroa tonnilta kolmannella neljanneksella.

Ferrokromituotannon uuden kapasiteetin kayttédnotto Suomessa eteni: tuotanto oli kolmannella
neljanneksella 106 000 tonnia (1I/2014: 98 000 tonnia), joskin tuotantohairiét laskivat tuotantomaaraa
15 000 tonnilla.

Kayttokate ilman kertaluonteisia eria parani edelliseen neljannekseen verrattuna ja oli 85 milj. euroa
(ll/2014: 66 milj. euroa). Kasvua vauhditti suojausten 23 milj. euron nettovaikutus. Operatiivinen kayttokate
heikkeni hieman, koska toimitukset vahenivat. Kolmannella neljanneksella kirjattiin kertaluonteisia
henkildston irtisanomisvarauksia 11 milj. euroa (II/2014: 7 milj. euroa), jotka liittyivat paaasiassa Saksan
toimintojen uudelleenjarjestelyihin. Operatiivinen tulos oli 15 milj. euroa pysyen edellisen neljanneksen
tasolla huolimatta toimitusten laskusta.



)
outokumpu @)

11 (45)
Coil Americas

Coil Americas -liiketoiminta-alueen tarkein tavoite on rakentaa vahva markkina-asema Amerikan
mantereella keskittymalla ylivoimaiseen tuotelaatuun, tekniseen osaamiseen ja toimitusvarmuuteen.
Tarkein tavoite on tuloksen parantaminen, jossa keskeista on Calvertin tehtaan kayttddnoton eteneminen.
Tavoitteena on saada Calvertin tehtaan tekninen kayttéonotto paatékseen vuonna 2014 ja taysimaarainen
kaupallinen kayttédnotto valmiiksi vuonna 2016. Lisaksi Coil Americas keskittyy varmistamaan Meksikon
toimintojen kannattavuuden.

Coil Americas -tunnuslukuja

/13 /13 /13 HIl/13 Iv/13 2013 /14 /14 n/14 1-11/14
Toimitukset 1 000 tonnia 102 116 129 346 119 465 135 143 147 425
Liikevaihto Milj. EUR 202 231 251 683 223 906 254 291 316 861
EBITDA Milj. EUR -38 -70 -50 -158 -43 -201 -19 1 -12 -30
EBITDA ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -38 -70 -50 -158 -35 -193 -19 1 -12 -30
Operatiivinen EBITDA Milj. EUR na na na na na na -23 -7 -16 -46
Liiketulos Milj. EUR -54 -87 -68 -210 -60 -270 -36 -17 -29 -82
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -54 -87 -68 -210 -53 -262 -36 -17 -29 -82
Operatiivinen tulos Milj. EUR na na na na na na -40 -25 -33 -98
Poistot Milj. EUR -17 -18 -18 52 -17 -69 -17 -17 -17 -52
Investoinnit Milj. EUR 23 3 2 28 16 44 2 2 3 7
Sidottu padoma Milj. EUR 1290 1271 1157 1157 1040 1040 993 1111 1170 1170

Coil Americas -liiketoiminta-alueen toimitukset kolmannella neljanneksella olivat 147 000 tonnia (1l/2014:
143 000 tonnia). Calvertin kylmavalssauslinjojen kunnossapito- ja korjaustyot vahensivat toimituksia noin
20 000 tonnia kolmannella neljanneksella. Liikevaihto kasvoi 8,6 % ja oli 316 milj. euroa (11/2014: 291 milj.
euroa) hintojen nousun seurauksena. Coil Americas on saanut lapi useita hinnankorotuksia vuoden
kuluessa. Kolmannen neljanneksen toimituksissa perushintojen nousu oli noin 80 dollaria tonnilta.

Kolmannen neljanneksen taloudellista tulosta heikensivat Calvertin kunnossapito- ja korjausty6t ja niiden
aiheuttamat korkeammat kustannukset. Vakuutuskorvauksen odotetaan osin kattavan naiden negatiiviset
vaikutukset neljannella neljanneksella. Kayttokate ilman kertaluonteisia eria oli -12 milj. euroa

(1l/2014: 1 milj. euroa).

Vaikka pienemmat toimitusmaarat ja siita johtuva kustannusten nousu ovat lisahaasteita, Outokumpu
vahvistaa Coil Americas -liiketoiminta-alueen tavoitteen kayttdkatteen nostamisesta positiiviseksi vuonna
2014. Toimitusmaara koskeva tavoite on ennallaan, 530 000 tonnia vuonna 2014.

APAC
APAC-liiketoiminta-alueen toiminta painottuu Outokummun kasvun tukemiseen. Liiketoiminta-alueen

tavoitteena on vahvistaa kannattavasti asemaansa Aasian ja Tyynenmeren alueella keskittymalla asiakas- ja
tuotesegmentteihin, joissa Outokumpu erottautuu Kilpailijoistaan.
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APAC-tunnuslukuja

/13 /13 /13 HIl/13 v/13 2013 /14 /14 /14 1-1li/14
Toimitukset 1 000 tonnia 36 29 56 122 62 184 48 58 60 166
Liikevaihto Milj. EUR 85 74 111 270 117 388 88 118 124 330
EBITDA Milj. EUR 4 3 4 12 -3 9 2 4 2 4
EBITDA ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR 4 3 4 12 -3 9 -2 4 2 4
Operatiivinen EBITDA Milj. EUR na na na na na na 2 4 2 4
Liiketulos Milj. EUR 0 -1 0 " -0 -5 1 -2 -6
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR [0} -1 0 " -0 -6 -5 1 -2 -6
Operatiivinen tulos Milj. EUR na na na na na na -5 1 -2 -6
Poistot Milj. EUR -4 -4 -4 -12 -4 -16 -3 -3 -3 -10
Investoinnit Milj. EUR 1 1 1 2 1 3 0 0 (o] 1
Sidottu padoma Milj. EUR 229 222 210 210 189 189 177 183 200 200

Ruostumattoman teraksen markkinaymparistd Aasian ja Tyynenmeren alueella vaihteli edelleen
voimakkaasti kolmannella neljannekselld, koska nikkelin hinnan lasku ja heikkeneva kysynta aiheuttivat
epavarmaa virettd markkinoilla. Standardituotteiden markkinahinnat ovat laskeneet toukokuusta alkaen,
koska kysynta Kiinassa on ollut heikkoa ja alueellinen ylikapasiteetti luo voimakasta painetta hintojen
laskulle. Pitkat toimitusajat Outokummun Euroopan tehtailta Aasian ja Tyynenmeren alueelle pitivat
Outokummun Euroopan tuontiliiketoiminnan tilauskertyman vaatimattomana. SKS:n kylmavalssaamon
saamien tilausten maara Kiinassa parani vuoden 2014 toiseen neljannekseen verrattuna.

Toimitukset kolmannella neljanneksella kasvoivat hieman ja olivat 60 000 tonnia SKS:n kylmavalssaamon
verrattain hyvina jatkuneiden tuotantomaarien seurauksena. Liikevaihdon kehitys jatkui myonteisena:
kolmannen neljanneksen liikevaihto oli 124 milj. euroa.

APAC-liiketoiminta-alueen kayttokate ilman kertaluonteisia eria heikkeni kuitenkin 2 milj. euroon (l11/2014: 4
milj. euroa) toimitusten kasvusta huolimatta. Kolmannen neljanneksen tulokseen vaikuttivat paaasiassa
kuumanauhan korkeat raaka-ainekustannukset aiemmin tana vuonna seka markkinahintojen lasku.

Quarto Plate

Quarto Plate on Outokummun uusi liiketoiminta-alue syyskuusta 2014 alkaen. Quarto Plate on globaalisti
johtava raataloityjen kvarttolevyjen tuottaja, ja sen paatoimipaikat ovat Degerforsissa Ruotsissa ja New
Castlessa Yhdysvalloissa. Molemmat tehtaat tuottavat seka standardi- etta erikoisteraslajeista kvarttolevyja,
joita kaytetdan projekteissa seka prosessiteollisuudessa. Lisdksi Outokummulla on Euroopassa
levytuotteiden palvelukeskusverkosto, joka tuottaa lisapalveluita (mm. terasten leikkaamista) asiakkaiden
vaatimusten mukaisesti. Kvarttolevyja kaytetaan raskaassa teollisuudessa ja rakennusteollisuudessa, joten
niiden kulutus mukailee maailmanlaajuista investointisyklia.

Quarto Plate -liiketoiminta-alueen selkea painopistealue on juuri valmistuneen investoinnin kayttéonotto
Degerforsissa Ruotsissa sekd aseman vahvistaminen seka raataloidyissa etta standardilevyissa. Nyt
investoinnin valmiustuttua tavoitteena on merkittdva kannattavuuden parantaminen, ja siihen pyritdan
kustannussaastoilla seka toimintaa tehostamalla.
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Quarto Plate -tunnuslukuja

/13 /13 /13 HIl/13 v/13 2013 /14 /14 /14 1-1li/14
Toimitukset 1 000 tonnia 25 20 18 63 20 83 24 25 24 73
Liikevaihto Milj. EUR 127 105 82 313 93 406 102 114 113 330
EBITDA Milj. EUR 9 -3 2 4 2 1 2 5 -1 -3
EBITDA ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR 9 -3 -2 4 -2 1 2 -5 -1 -3
Operatiivinen EBITDA Milj. EUR na na na na na na 0] -4 -6 -10
Liiketulos Milj. EUR 4 -7 -7 -10 -7 -17 -2 9 -5 -17
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR 4 -7 -7 -10 -7 -17 -2 -9 -5 -17
Operatiivinen tulos Milj. EUR na na na na na na -4 -8 -11 -24
Poistot Milj. EUR -5 -4 -5 -14 -5 -18 -5 5 -5 -14
Investoinnit Milj. EUR 7 5 16 27 6 33 2 5 2 9
Sidottu padoma Milj. EUR 273 247 252 252 247 247 245 253 251 251

Quarto Plate -liiketoiminta-alueen toimintaymparistd oli kaiken kaikkiaan haasteellinen vuoden 2014
kolmannella neljanneksella, eika projektiliiketoiminta ole kunnolla kdynnistynyt lomakauden jalkeen
Euroopassa. Raaka-aineiden ja etenkin nikkelin hinnanlasku on saanut asiakkaat epardimaan uusien
tilausten tekemista. Kvarttolevytuotteisiin on kohdistunut hintapaineita Euroopassa ja Yhdysvalloissa.
Asiakaskunnasta vahvimpia ovat kysynnan suhteen kemikaalitankkerit, sellu ja paperi seka energia.

Projektiliiketoiminnan odotettua hitaammasta elpymisesta huolimatta kausiluonteisesti heikon kolmannen
neljdnneksen toimitukset olivat toisen neljanneksen tasolla. Lyhennetty vuosihuoltoseisokki Degerforsin
tehtaalla vaikutti myonteisesti toimitusmaariin. Suurin osa liiketoiminta-alueen toimituksista tulee
Degerforsin tehtaalta, jossa askettain laajennetun tuotantokapasiteetin teknisen kayttdénoton odotetaan
valmistuvan vuoden 2014 loppuun mennessa. Kaupallinen kayttéonotto 150 000 tonnin kapasiteettiin
jatkuu kahden seuraavan vuoden aikana ja toimitusmaariin vaikuttaa markkinaolosuhteiden lisaksi myos
tuotevalikoima.

Kolmannen neljanneksen kayttdkate ilman kertaluonteisia eria parani -1 milj. euroon (11/2014: -5 milj.
euroa) paaasiassa positiivisten suojauksesta saatujen nettovaikutusten seurauksena.

Long Products

Long Products on Outokummun uusi liiketoiminta-alue syyskuusta 2014 alkaen. Se keskittyy
erikoisteraksesta valmistettuihin pitkiin tuotteisiin, ja sen tuotantolaitokset sijaitsevat Sheffieldissa Isossa-
Britanniassa, Degerforsissa Ruotsissa seka Richburgissa ja Wildwoodissa Yhdysvalloissa. Outokumpu
valmistaa tankoa, ohuita tankoja kiepilla, lankaa, valssattuja teelmia, betoniterasta ja muita pitkia tuotteita,
joita kaytetaan monilla eri teollisuudenaloilla, kuten kuljetus-, kulutustavara-, metallinjalostus-, kemian-,
energia- ja rakennusteollisuudessa.

Sheffieldin sulatto on strategisesti tarkea osa Outokummun tuotantorakennetta, silla se toimittaa raaka-
ainetta Outokummun Quarto Plate -liiketoimintaan ja pitkien tuotteiden jatkojalostukseen seka ulkoisille
asiakkaille.

Long Products -liiketoiminta-alueen painopistealueita ovat jatkuva kustannustehokkuuden optimointi ja
hyvan sijoitetun paaoman tuoton varmistaminen kevyen ja tehokkaan tuotantorakenteen avulla.
Kasvumahdollisuudet hyodynnetaan keskittymalla erikoistuotteisiin.
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Long Products -tunnuslukuja

/13 /13 /13 HIl/13 v/13 2013 /14 /14 /14 1-11/14
Toimitukset 1 000 tonnia 63 52 49 164 50 214 65 80 60 205
Liikevaihto Milj. EUR 171 144 120 435 121 556 149 203 171 523
EBITDA Milj. EUR 2 0 -3 -1 -3 -3 2 16 10 27
EBITDA ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR 2 0 -3 -1 -3 -3 2 16 10 27
Operatiivinen EBITDA Milj. EUR na na na na na na 4 13 8 24
Liiketulos Milj. EUR 0 -2 5 -6 -4 -10 0 14 8 23
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR 0 2 -5 -6 -10 0 14 8 23
Operatiivinen tulos Milj. EUR na na na na na na 2 11 6 19
Poistot Milj. EUR -2 -2 2 -5 -1 -7 -2 -2 -1 -5
Investoinnit Milj. EUR 2 2 1 6 3 9 1 2 2 5
Sidottu padoma Milj. EUR 164 144 136 136 117 117 126 153 151 151

Kolmannella neljanneksella pitkien tuotteiden kysynta jatkui hyvana ja hinnat pysyivat vakaina

Yhdysvalloissa. Euroopassa elpyminen kesakauden jalkeen on ollut tavallista vaisumpaa, koska nikkelin
hinta on laskenut ja asiakkaat ovat purkaneet varastojaan. Hintapaineet Euroopassa ja Aasiassa jatkuvat.

Liiketoiminta-alueen toimitukset kolmannella neljannella olivat 60 000 tonnia ja kasvoivat edellisvuoden

vastaavaan jaksoon verrattuna. Toimitukset jaivat kuitenkin poikkeuksellisen vahvasta toisesta

neljdnneksesta, jolloin toimitettiin merkittavia maaria aihioita yhtiéon muihin yksikoihin.

Liiketoiminta-alueen kannattavuus pysyi hyvalla tasolla, mutta sita heikensivat kausiluonteisesti pienemmat
toimitusmaarat Euroopassa seka alhainen kapasiteetin kayttdaste Sheffieldin sulatossa ja Degerforsin
yksikossa. Siksi kayttOkate ilman kertaluonteisia eria oli kolmannella neljanneksella 10 milj. euroa (lI/2014:

16 milj. euroa).
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Taloudellinen kehitys

Toimitukset laskivat kausivaihtelun vuoksi

Outokummun ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat 4,6 % vuoden 2014 kolmannella
neljanneksella ja olivat 644 000 tonnia (1I/2014: 675 000 tonnia). Toimitusten lasku johtui paaasiassa
kausivaihtelusta ja kolmansien maiden tuonnin suuresta osuudesta Euroopan markkinoilla.

Kaiken kaikkiaan Outokummun tuotantolaitosten kapasiteetin kayttdasteet ovat nousseet joulukuussa
2013 paatdokseen saadun Krefeldin sulaton sulkemisen seka Calvertin tehtaan kayttoonoton etenemisen
myo6ta (vuoden 2013 keskiarvo: sulatot 65 % ja kylmavalssaamot 70 %). Kolmannella neljanneksella
Outokummun keskimaarainen kapasiteetin kayttdaste oli 70 % seka sulatoissa etta kylmavalssaamoissa ja
jai siten toista neljannesta heikommaksi kunnossapitoseisokkien ja kausiluonteisesti vaisumpien
markkinoiden vuoksi (1I/2014: 85 % ja 75 %).

Jatkuvien toimintojen toimitukset

1 000 tonnia /13 /13 /13 HIl/13 v/13 2013 /14 /14 n/14 1-11/14
Kylmavalssatut tuotteet 480 456 483 1419 460 1879 487 489 479 1455
Kirkkaat kuumanauhat 103 94 81 278 92 370 103 107 85 295
Kvarttolevyt 23 19 16 58 18 e 22 23 22 67
Pitkat tuotteet 15 17 16 48 15 62 16 18 15 49
Puolituotteet 92 116 94 302 96 398 71 62 62 195

Ruostumaton teras ¥ 64 51 38 152 33 186 46 37 39 121

Ferrokromi 28 65 57 150 62 212 25 25 23 74
Putkituotteet 6 3 2 10 2 12 2 2 3 7
Ulkoiset toimitukset yhteensa 719 705 692 2115 682 2797 701 701 667 2 069
Ruostumattoman teraksen ulkoiset toimitukset 691 640 635 1965 620 2585 676 675 644 1995

b Mustat kuumanauhat, aihiot, teelmat ja muut ruostumattomat terastuotteet

Liikevaihto kasvoi hintojen noustessa

Liikevaihto

Milj. EUR /13 /13 /13 Hil/13 Iv/13 2013 /14 /14 /14 1-11/14
Coil EMEA 1591 1325 1104 4020 1047 5067 1169 1161 1134 3 465
Coil Americas 202 231 251 683 223 906 254 291 316 861
APAC 85 74 111 270 117 388 88 118 124 330
Quarto Plate 127 105 82 313 93 406 102 114 113 330
Long Products 171 144 120 435 121 556 149 203 171 523
Muu toiminta 100 114 166 380 158 538 135 178 193 506
Sisaiset erat -410 -254 224 -888 -228 -1116 -280 -311 -253 -844
Liikevaihto 1867 1738 1609 5214 1531 6745 1617 1753 1799 5170

Outokummun liikevaihto kasvoi vuoden 2014 kolmannella neljanneksella 2,6 % ja oli 1 799 milj. euroa
(ll/2014: 1 753 milj. euroa). Kasvu johtui paaasiassa ruostumattoman teraksen markkinahintojen
noususta.

Outokummun perushinnat nousivat 10-20 euroa tonnilta kolmannella neljanneksella. CRU:n ilmoittama
keskimaarainen perushintal vuoden 2014 kolmannella neljanneksella oli 1 110 euroa tonnilta (11/2014:
1 093 euroa tonnilta).

1) Kylmavalssatun ruostumattoman 304-lajin 2 mm:n teraslevyn keskimaarainen markkinahinta
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Kannattavuus
Milj. EUR /13 /13 /13 Hil/13 IvV/13 2013 /14 /14 /14 1-1i/14
Operatiivinen EBITDA ¥ 5 2 -34 31 1 -32 37 75 48 160
Oikaisut EBITDAan

Kertaluonteiset erat EBITDAssa -2 -46 -1 -48 -29 -78 -113 -7 -12 -132

Raaka-aineisiin liittyvat varastovoitot ja -tappiot,

tilintarkastamaton 2 3 38 15 57 1 56 3 3 31 31
EBITDA 0 -86 50 -136 -29 -165 -78 70 67 59
Operatiivinen tulos ¥ 82 87 118 287 90 377 -45 6 28 -78
Oikaisut liiketulokseen

Kertaluonteiset erat liiketuloksessa -2 -46 1 -48 -29 78 -140 -7 -12 -159

Raaka-aineisiin liittyvat varastovoitot ja -tappiot,

tilintarkastamaton 2 3 38 15 57 1 56 3 3 31 31
Liiketulos -87 171 -134 -392 -118 -510 -188 -10 -9 -207

Y EBITDA ilman kertaluonteisia eria, raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja ja -tappioita seka 1/14 Iahtien ilman metallijohdannaisiin liittyvia voittoja tai tappioita, tilintarkastamaton.
2 1-1V/13 ja 2013 ilman metallijohdannaisiin liittyvia voittoja tai tappioita.

9 Liiketulos ilman kertaluonteisia erid, raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja ja -tappioita seké 1/14 l&htien ilman metallijohdannaisiin liittyvia voittoja tai tappioita, tilintarkastamaton.

Kayttokate laski 4,3 % toiseen neljannekseen verrattuna eli samassa suhteessa toimitusmaarien laskun
kanssa ja oli 67 milj. euroa (11/2014: 70 milj. euroa). Outokumpu kirjasi -12 milj. euroa kertaluonteisia eria,
jotka liittyivat yhtién Euroopan toimintojen irtisanomisvarauksiin (I1/2014: -7 milj. euroa).

Raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen ja -tappioiden sekad metallisuojausten nettovaikutus vuoden 2014
kolmannella neljannekselld oli 31 milj. euroa (Il/2014: 3 milj. euroa). Positiivinen vaikutus oli aiemmin
arvioitua suurempi nikkelin hinnan laskettua neljanneksen loppua kohti.

Kertaluonteisilla erilla seka raaka-aineisiin liittyvilla varastovaikutuksilla ja metallijohdannaisten
vaikutuksilla oikaistu operatiivinen kayttokate oli 48 milj. euroa (11/2014: 75 milj. euroa).

Operatiivinen tulos oli -28 milj. euroa (1I/2014: -6 milj. euroa; I1l/2013: -118 milj. euroa).
Uudelleenjarjestelyjen ja sdastdohjelmien johdosta laskeneet kustannukset seka entista parempi
tuotevalikoima ja perushintojen nousu paransivat operatiivista tulosta edellisvuoden vastaavaan jaksoon
verrattuna.

Kertaluonteiset erat EBITDAssa ja liiketuloksessa

Milj. EUR /13 Il/13 /13 HIl/13 Iv/13 2013 /14 /14 1/14 1-11/14

EBITDA

Henkil6ston irtisanomisvaraukset - -33 -0 -34 -20 -54 -88 -7 -12 -107

Toimipaikkojen sulkemisiin liittyvat ymparistovaraukset - - - - - - -25 - - -25

Tehostamisohjelmiin liittyvat varastojen alaskirjaukset - - - - -12 -12

Carrier-sopimus - -11 - -11 - -11

Inoxum-yrityskauppaan liittyvat kulut -2 -1 -0 -3 2 -1

Kertaluonteiset erat EBITDAssa -2 -46 -1 -48 -29 -78 -113 -7 -12 -132
josta bruttokatteeseen sisaltyy - -24 -0 -24 -29 -53 -113 -7 -9 -128

Liiketulos

EMEA-jarjestelyyn liittyvat alaskirjaukset - - - - - - 27 - - -27

Kertaluonteiset erat liiketuloksessa -2 -46 -1 -48 -29 -78 -140 -7 -12 -159



Rahoituskulut

outokumpu

A
‘@)

17 (45)

Nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -64 milj. euroa (II/2014: -42 milj. euroa). Korkokulut olivat kolmannella
neljanneksella 31 milj. euroa (11/2014: 29 milj. euroa). Markkinahintojen muutosten vaikutus oli -13 milj.

euroa (11/2014: 5 milj. euroa).

Kolmannen neljanneksen rahoitustuotot ja -kulut sisalsivat -11 milj. euron kdyvan arvon muutoksen
(ll/2014: 5 milj. euroa), joka liittyi Outokummun 16 %:n omistusosuuteen Talvivaara Sotkamo Oy:ssa.
Talvivaaran 30.9.2014 julkistaman uudelleenjarjestelyohjelman seurauksena Outokumpu katsoi, etta sen
16 %:n omistusosuus on hyvin todennakdisesti arvoton. Siksi Outokumpu on arvostanut omistusosuutensa

nollaan.

Kauden tulos

Vuoden 2014 kolmannen neljanneksen tulos oli -77 milj. euroa (l1I/2014: -58 milj. euroa), joka liittyi

kokonaisuudessaan jatkuviin toimintoihin.

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli -0,18 euroa (11/2014: -0,12 euroa, oikaistu osakeannin ja
osakkeiden yhdistamisen vaikutuksella).

Liiketoiminnan rahavirta kaantyi positiiviseksi kayttopaaoman vahvan hallinnan myoéta

Toisen neljanneksen negatiivisen rahavirran jalkeen Outokumpu onnistui kddntdmaan liiketoiminnan

rahavirran positiiviseksi ja se oli 23 milj. euroa. Kasvua vauhdittivat onnistunut saatavarahoituksen

lisddminen ja aiempaa pienemmat ostot. Etenkin neljanneksen loppua kohti varastotonnit pienenivat
merkittavasti, mika osoittaa kayttdpadoman myonteisen kehityssuunnan jatkuvan. Outokummun ostovelat
laskivat 8 %, varastojen arvo 2 % ja myyntisaamiset 10 %.

Tiivistelma rahavirrasta

1.7.-30.9. 1.4.-30.6. 1.7.-309. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2014 2014 2013 2014 2013 2013
Tilikauden tulos 77 -58 -238 -383 640 -1 003
Ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 67 106 154 400 490 844
Kéayttépddoman muutos 54 -263 152 -176 43 297
Saadut osingot - 0 2 3 2 2
Saadut korot 1 1 1 2 1 3
Maksetut korot -22 42 27 -92 -85 -106
Maksetut verot -0 -0 0 -2 -0 -3
Liiketoiminnan nettorahavirta 23 -257 43 -248 -190 34
Investoinnit -20 37 -39 -90 244 -287
Tytaryritysten myynnit véhennettyina luovutetuilla
rahavaroilla - 41 -50 -1 -1
Omaisuuden myynti 7 8 0 16 0 187
Muu investointien rahavirta - [0] -6 -7
Investointien nettorahavirta -13 69 -39 -124 251 -108
Rahavirta ennen rahoitusta 10 -327 4 -372 441 -74
Rahoituksen nettorahavirta 225 -396 113 171 658 459
Rahavarojen nettomuutos 235 -722 118 -201 217 385

Rahavirta esitetty jatkuvista toiminnoista.
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Rahoituksen nettorahavirta oli 225 milj. euroa (11/2014: -396 milj. euroa) paaasiassa joukkovelkakirjalainan
uudelleenrahoituksen myota syyskuussa 2014.

Outokumpu jatkaa kayttdpaaoman ja varastojen tehokasta hallintaa arvioidun markkinakysynnan
mukaisesti. Siksi liiketoiminnan rahavirran odotetaan paranevan edelleen neljannella neljanneksella.

Kayttoomaisuusinvestoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit pysyivat alhaisina ja olivat 25 milj. euroa kolmannella neljanneksella (1I/2014:
33 milj. euroa). Ne liittyivat paaasiassa kunnossapitoon ja yksittaisiin projekteihin Coil EMEA -liiketoiminta-

alueella.

Tase

Tiivistelma taseesta

Milj. EUR 30.9.2014 30.6.2014 30.9.2013 31.12.2013
VARAT

Pitk&aikaiset varat 3 879 3821 4520 3944
Lyhytaikaiset varat 2 907 2821 3371 2679
Myytavina olevat varat - - 1162 2200
VARAT YHTEENSA 6 785 6642 9053 8823

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pégoma 2144 2236 2262 1891
Pitk&aikaiset velat 2 543 2275 3930 3791
Lyhytaikaiset velat 2 098 2131 2283 2093
Myytavina oleviin varoihin liittyvat velat - - 578 1048
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6 785 6642 9053 8823

Varat kasvoivat 143 milj. euroa kolmannella neljdnneksella ja olivat 6 785 milj. euroa syyskuun 2014
lopussa (30.6.2014: 6 642 milj. euroa). Rahavarat kasvoivat 239 milj. euroa ja olivat 400 milj. euroa
(30.6.2014: 161 milj. euroa) padasiassa syyskuussa 2014 toteutetun joukkovelkakirjalainan
uudelleenrahoituksen my6ta. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset pienenivat 109 milj. euroa ja
olivat 851 milj. euroa (ll/2014: 960 milj. euroa). Varastot pienenivat hieman kolmannella neljanneksella ja
olivat 1 621 milj. euroa (1I/2014: 1 662 milj. euroa).

Pitkaaikaiset velat kasvoivat 225 milj. euroa kesakuun 2014 loppuun verrattuna ja olivat 1 852 milj. euroa.
Kasvu johtuu paaasiassa joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta syyskuussa 2014.

Korollinen nettovelka pysyi ennallaan kesakuun 2014 loppuun verrattuna ja oli 2 068 milj. euroa syyskuun
lopussa, mutta velkaantumisaste nousi 96,4 prosenttiin (30.6.2014: 92,5 %) oman paaoman pienennyttya.
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Joukkovelkakirjalainan uudelleenrahoitus

Outokumpu laski syyskuussa 2014 liikkeeseen paaasiassa institutionaalisille sijoittajille suunnatun 250
milj. euron vakuudellisen joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalaina eraantyy 30.9.2019. Sen kiintea
vuotuinen kuponkikorko on 6,625 %, ja sen korko maksetaan puolivuosittain. Lisatietoja on liitetiedoissa.

Liikkeeseenlasketusta joukkovelkakirjalainasta saadut varat kaytettiin olemassa olevien lainojen
uudelleenrahoittamiseen, mukaan lukien myos kesakuussa 2015 eraantyvien joukkovelkakirjalainojen
osittainen lunastaminen. Uuden joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun myéta Outokumpu peruutti 250
milj. euroa olemassa olevasta 500 milj. euron syndikoidusta lainastaan 30.9.2014.

Kateisvarat ja kayttamattomat pitkaaikaiset komittoidut valmiusluotot

Kateisvarat kasvoivat kolmannella neljanneksella 161 milj. eurosta 400 milj. euroon paaasiassa syyskuussa
liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan seurauksena. Kassa ja kayttamattomat pitkaaikaiset
komittoidut valmiusluotot pysyivat edellisen neljanneksen tasolla ja olivat noin 1,4 mrd. euroa.

Henkilosto

Outokummun henkiléstomaéara kasvoi hieman vuoden 2014 kolmannella neljanneksella ja oli 12 385
syyskuun lopussa (30.6.2014: 12 365). Coil Americas- ja Quarto Plate -liiketoiminta-alueilla
henkildstdmaara kasvoi tehtaiden ja laajennusten kayttodnottojen vuoksi, mista johtuen henkildston
kokonaismaarassa ei nay Coil EMEA -liiketoiminta-alueella ja muissa toiminnoissa jatkuneiden
henkildstdvahennysten vaikutusta.

Outokumpu aikoo vahentaa maailmanlaajuisesti enintdan 3 500 tydpaikkaa P250-kustannussaasto-
ohjelman, synergiasaastojen ja EMEAN tuotantosuunnitelman my6ta vuoteen 2017 mennessa.
Henkildstovahennykset liittyvat kapasiteetin vahentdmiseen Euroopassa sekad kaikkien myynnin, tuotannon,
toimitusketjun ja tukitoimintojen paallekkaisten toimintojen karsimiseen.

Henkilosto kauden lopussa

30.9.2014 30.6.2014 30.9.2013 31.12.2013
Coil EMEA 7 831 8515 8329 8120
Coil Americas 2 141 2142 1998 2006
APAC 617 612 643 630
Quarto Plate 781 857 756 746
Long Products 653 654 678 674
Muu toiminta 362 379 394 385
Kesaharjoittelijat - -794 -
Jatkuvat toiminnot 12 385 12 365 12 798 12561

Turvallisuus

Tapaturmatiheys eli tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohti oli 2,7 tammi-syyskuussa 2014 (tavoite:
alle 4,0 tana vuonna). Outokummun toimipisteissa keskitytaan erityisesti urakoitsijoiden johtamiseen ja
turvallisuuskayttaytymiseen, koska Outokummun Calvertin tehtaalla Yhdysvalloissa sattui kesakuun alussa
urakoitsijan kuolemaan johtanut tapaturma. Tapaturmaan johtaneita syita tutkittiin ja sen johdosta on
ryhdytty useisiin toimenpiteisiin. Tapaus oli ensimmainen kuolemaan johtanut tapaturma Outokummun
toiminnoissa lahes yhdeksaan vuoteen, jona aikana yhtio on keskittynyt merkittavasti parantamaan
turvallisuutta ja toteuttanut jatkuvasti monia ennakoivia toimenpiteita.
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Muutoksia Outokummun johtoryhmassa
Outokummun johtoryhmaan kuuluvat 1.9.2014 alkaen seuraavat henkilot:

Mika Seitovirta, toimitusjohtaja

Reinhard Florey, talousjohtaja

Olli-Matti Saksi, Coil EMEA -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja (1.7.2014 alkaen)
Michael Wallis, Coil Americas -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

Austin Lu, APAC-liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

Kari Tuutti, Long Products -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

Kari Parvento, Quarto Plate -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

Pekka Erkkild, teknologiajohtaja

Johann Steiner, henkildstojohtaja (henkildstdhallinto, IT, tybterveys ja turvallisuus)
Saara Tahvanainen, viestinta- ja markkinointijohtaja
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Markkinoiden ja liiketoiminnan nakymat

Markkinanakymat

Ruostumattoman teraksen maailmanlaajuisen kysynnan odotetaan kasvavan

2,5 % vuoden 2014 viimeisella neljanneksella edeltavaan neljannekseen verrattuna. Kasvua odotetaan
kaikilla markkina-alueilla. Maailmanlaajuisen kysynnan arvioidaan olevan 37,0 milj. tonnia vuonna 2014 eli
5,9 % enemman kuin vuonna 2013. Tamanhetkisten arvioiden mukaan kysynnan odotetaan kasvavan noin
5 % myds vuonna 2015.

Ruostumattomien terastuotteiden reaalikysynnan markkinakehitys 2013-2015

EMEA 7,0 1,9 1,9 1,7 1,7 73 7,5
Americas 3,4 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6 3,7
APAC 24,5 26,1 27,7
m-z-

Lahde: SMR, syyskuu 2014
e = arvio, f = ennuste

Ruostumattoman teraksen kysynnan pitkan ajan nakymat ovat edelleen mydnteiset. Keskeisten
maailmanlaajuisten kehitystrendien - kuten kaupungistumisen, modernisaation ja liikkkuvuuden
lisddntymisen - seka energian, elintarvikkeiden ja veden maailmanlaajuisen kysynnan kasvun odotetaan
lisddvan ruostumattoman terdksen kulutusta tulevaisuudessa. SMR:n mukaan ruostumattoman teraksen
kulutuksen kasvu vuosina 2013-2015 johtuu paaasiassa kasvavasta kysynnasta autoteollisuudessa ja
raskaassa liikenteessa (7,1 %), arkkitehtuurissa, rakennusteollisuudessa ja infrastruktuurissa (5,8 %) ja
kulutustavara- ja ladketeollisuudessa (5,5 %). Keskimaaraisen vuotuisen kasvun odotetaan olevan 5,0 %
teollisuustuotannossa ja raskaassa teollisuudessa seka 4,9 % kemian-, petrokemian- ja
energiateollisuudessa.

Nakymat vuoden 2014 neljannelle neljannekselle

Outokumpu arvioi ruostumattoman teraksen liikketoimintaympariston olevan vaisu neljannella
neljanneksella. Taman taustalla on viimeaikainen nikkelin hinnan lasku, mika heikentaa kysyntaa
tukkuriportaassa. Lisaksi talouskasvu on hidastunut etenkin Euroopassa ja Kiinassa.

Outokumpu arvioi toimitusmaarien laskevan ja ruostumattoman teraksen perushintojen pysyvan melko
vakaina neljannella neljanneksella. Neljannen neljanneksen operatiivisen tuloksen odotetaan olevan
kolmannen neljanneksen tasolla. Heikoista markkinaolosuhteista ja toimitusten vahenemisesta huolimatta
Outokummun taloudellista kehitysta tukevat yhtion tuloksentekokyvyn palauttamiseksi tehtavat
toimenpiteet kuten kustannussaastdohjelmat seka synergiaedut. Raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen/-
tappioiden ja metallijohdannaisten nettovaikutuksen tulokseen odotetaan olevan nykyisella hintatasolla
hieman negatiivinen, mikali niitd ilmenee lainkaan.

Kaynnissa oleviin uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyvat kertaluonteiset erat saattavat vaikuttaa Outokummun
liiketulokseen. Nama nakymat koskevat Outokummun nykyisia toimintoja.
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Paivitetyt keskeiset tavoitteet

e Calvertin kayttdonoton odotetaan edistyvan. Vaikka pienemmat toimitusmaarat ja siita johtuva
kustannusten nousu ovat lisdhaasteita, Outokumpu vahvistaa Coil Americas -liiketoiminta-alueen
tavoitteen kayttOkatteen nostamisesta positiiviseksi vuonna 2014. Yhtid pitada Coil Americas -
liiketoiminta-alueen toimitustavoitteen ennallaan 530 000 tonnissa vuodelle 2014.

e Ferrokromituotannon arvioidaan olevan noin 450 000 tonnia vuonna 2014 (2013: 434 000 tonnia).
Kun kayttéonotto on viety paatokseen vuonna 2015 ja koko 530 000 tonnin tekninen kapasiteetti
saadaan kayttdon, ferrokromin vuosittaiset toimitukset ovat 500 000-530 000 tonnia
kunnossapitotoimenpiteiden mukaan.

e Qutokumpu on laajentanut saastdohjelmiaan. Synergiasaastdoohjelma paattyy kaksi vuotta etuajassa:
200 milj. euroa saavutetaan jo vuoden 2015 loppuun mennessa. P150-ohjelma laajentui P250-
ohjelmaksi. EMEA-liiketoiminta-alueen uudelleenjarjestelyjen saastétavoite pysyy ennallaan 100 milj.
eurossa. Tavoiteltuja kokonaissaastdja on nostettu 80 milj. euroa: uusi tavoite on 550 milj. euroa
vuonna 2017.

o Kayttdpaaoman hallintaohjelma P300 on laajennettu lisdtavoitteena 100 milj. euroa vuoden 2015
loppuun mennessa. Kayttdpaaoman vaheneminen yhteensa 400 milj. eurolla nostaa Outokummun
lahemmaksi alan parhaita yrityksia.

o Kayttbomaisuusinvestointien! odotetaan olevan alle 160 milj. euroa vuonna 2014 (2013: 183 milj.
euroa). Kayttdomaisuusinvestoinnit pysyvat tulevina vuosina kohtuullisella tasolla Outokummun
tuotantolaitoksiin aiemmin tehtyjen investointien ansiosta.

1 Kirjanpidolliset kayttbomaisuusinvestoinnit
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Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan konsernin hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa, jossa
maaritellaan riskienhallinnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet. Outokummun strategian
tukemisen ohella riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja pienentaa riskeja
osakkeenomistajien, asiakkaiden, toimittajien, henkildston, velkojien ja muiden sidosryhmien
nakokulmasta. Keskeisia riskeja arvioidaan ja paivitetdan saannodllisesti. Yksityiskohtainen kuvaus
Outokummun riskienhallinnasta ja riskiprofiilista on julkaistu vuoden 2013 vuosikertomuksessa osoitteessa
www.outokumpu.com.

Kolmannella neljanneksella toteutui toiminnallinen riski. Outokummun Calvertin tehtaan
kylmavalssaamossa tapahtui konerikko kesakuussa 2014, ja korjaavat toimet kaynnistettiin. Outokumpu
odottaa vakuutuksen korvaavan osan liiketoiminnan keskeytymisen aiheuttamista menetyksista ja
kylmavalssaamon olevan taas taysin toimintakunnossa vuoden 2015 alussa.

Nikkelin hinta laski vuoden 2014 kolmannella neljanneksella ja oli 16 500 dollaria tonnilta syyskuun
lopussa. Metallien hintasuojaus lievensi nikkelin hinnanlaskun taloudellisia vaikutuksia. Myds molybdeenin
hinta laski merkittavasti syyskuussa. Yhdysvaltain dollari vahvistui katsauskaudella suhteessa euroon ja
Ruotsin kruunuun, mika paransi konsernin kannattavuutta. Dollarin vahvistuminen kasvatti joitakin euroissa
raportoituja velkamaaria, koska osa konsernin ulkoisista veloista on dollareissa.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat

Outokummun lyhyen aikavalin riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat Euroopan uuden tuotantosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat; Yhdysvaltain Calvertin hankkeen mahdolliset
epaonnistumiset, viivastykset tai riittamatdén kannattavuus; ruostumattoman teraksen markkinoiden
kehitykseen ja kilpailijoiden toimiin ja etenkin Euroopan tuontiin liittyvat riskit; merkittavat epadonnistumiset
tai viivastykset odotettujen synergiaetujen tai meneilldan olevien kustannussaastdoohjelmien ja
kayttdpaaoman hallintaohjelmien tavoitteiden saavuttamisessa seka kassavirran heikkeneminen ja
merkittavien kateisvarojen sitoutuminen kayttdpaaomaan metallien ja muiden raaka-aineiden
hinnannousun seurauksena. Maailmanpoliittisen tilanteen ja maailmantalouden epasuotuisa kehitys, kuten
Ukrainan kriisi ja siihen liittyvat kauppapakotteet Venajaa vastaan, voivat vaikuttaa myos terasteollisuuteen
ja ovat siten riskeja Outokummulle. Niilla voi olla myds muita haittavaikutuksia Outokummun
liiketoimintaan.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Outokummun vuoden 2013 vuosikertomuksessa on tarkempia tietoja vireilla olevista oikeudenkaynneista.
Seuraavassa on tdydennyksia ja muutoksia vuosikertomuksen tietoihin.

Kaikki mydnnytysvaatimuksiin kuuluneeseen Ternin tehtaaseen seka VDM-liiketoimintaan ja tiettyihin
palvelukeskuksiin liittyvat juridiset kiistat ja oikeudenkaynnit (mukaan lukien vuosikertomuksen kohdassa
"Oikeudenkaynnit tulipalosta ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A:n (AST) Torinon tuotantolaitoksessa”
esitetyt oikeusmenettelyt) siirtyivat ThyssenKruppille, kun yksikéiden myynti saatiin paatékseen 28.2.2014.
ThyssenKruppin ja Outokummun valisten sopimusten vuoksi naista juridisista kiistoista ei enaa aiheudu
Outokummulle vastuuriskia.

Kaikki Tornion tehtaan Venajan vientia koskevan Suomen Tullin rikostutkinnan syytteet hylatty
Suomen Tulli kaynnisti maaliskuussa 2007 Outokummun Tornion tehtaan Venajan vientikaytantoja
koskevan rikostutkinnan. Asia eteni oikeuteen maaliskuussa 2011, kun Outokumpua ja sen viitta
tyontekijaa vastaan nostettiin syytteet, jotka liittyivat epailtyyn rahanpesuun vuosina 2004-2006.
Kymenlaakson karajaoikeus hylkasi kaikki syyttajan vaatimukset kesakuussa 2011. Elokuussa 2011
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syyttaja valitti tuomiosta yhtidn ja kolmen tydntekijan osalta. Lisaksi syyttaja valitti oikeuden paatoksesta
maarata Outokummun oikeudenkayntikulut vastapuolen maksettaviksi. Kouvolan hovioikeus hylkasi kaikki
syyttajan vaatimukset 19.4.2012. Syyttaja haki valituslupaa korkeimmalta oikeudelta kesakuussa 2012.
Korkein oikeus hylkasi valituslupahakemuksen 28.3.2014. Hylkayksen seurauksena Kouvolan hovioikeuden
paatos on lopullinen, ja Outokumpu ja sen tydntekijat on vapautettu kaikista syytteista.

Meksikosta, Saksasta ja Italiasta tuotua ruostumatonta terasnauhaa ja -levya koskeva polkumyyntitulli
Yhdysvaltain kauppaministerié (USDOC) maarasi 27.7.1999 polkumyynnin vastaiset tullit muun muassa
Meksikosta, Saksasta ja ltaliasta tuodulle teraslevylle ja -nauhalle. Meksikosta, Saksasta ja Italiasta tuodun
teraslevyn ja -nauhan polkumyynnin vastaiset tullit purettiin 25.7.2011 alkaen Yhdysvaltain kansainvalisen
kauppaneuvoston eli USITC:n kielteisen paatoksen seurauksena. Yhdysvaltalaiset hakijat veivat USITC:n
paatoksen Yhdysvaltain kansainvalisen kaupan tuomioistuimen kasiteltavaksi New Yorkiin, jotta
polkumyynnin vastaiset tullit otettaisiin kayttdon Meksikon osalta. Oikeus hylkasi kantajien hakemuksen
15.11.2012. Yhdysvaltain valitustuomioistuin hylkasi 9.1.2014 kantajien valituksen tuomioistuimen
paatoksesta. Ruostumattoman teraksen tuonnin polkumyyntitullien purku on siten juridisesti sitova, silla
kantajat eivat voi enda valittaa USITC:n pdatoksesta.

Vanhoihin kupariliiketoimintoihin liittyvad kanne Espanjassa

Outokumpu myi koko kupariliiketoimintansa vuosina 2003-2008. Eras myydyista yhtidista ajautui
konkurssiin. Kyseisen espanjalaisen yhtidon konkurssin pesanhoitaja on nostanut Outokumpu Oyj:ta seka
kahta ulkopuolista yhtiotéa vastaan takaisinsaantikanteen, joka koskee konkurssiin ajautuneen
espanjalaisen yhtidn yrityskaupan yhteydessa antamien lainojen takaisinsaantia. Espanjan Bilbaon
ensimmaisen asteen tuomioistuin on hyvaksynyt Outokumpua ja kahta ulkopuolista yhtiota vastaan
nostetun 20 milj. euron korvausvaatimuksen. Outokumpu aikoo valittaa oikeuden paatoksesta.

Euroopan unionin kuparivesijohtoputkikartellipaatoksen vahingonkorvausvaatimuksessa paasty sopuun
Outokumpu allekirjoitti 14.7.2014 yhdessa useiden muiden yhtididen kanssa sovintosopimuksen, joka liittyi
kuparivesijohtoputkikartellipaatoksen vahingonkorvausvaatimukseen. Vuonna 2012 IMI (IMI Plc ja IMI
Kynoch Ltd) ja Boliden AB jattivat vaateen Outokummulle vuonna 2012 sen jalkeen, kun Travis Perkins -
konsernin yhtidt haastoivat Boliden AB:n ja IMI:n oikeuteen taloudellisista menetyksista. Korvausvaateet
liittyvat Euroopan komission vuonna 2004 tekemaan paatokseen siita, etta useat yhtiot olivat mukana
asettamassa hintoja ja jakamassa markkinoita kuparivesijohtoputkimarkkinoilla Euroopassa kesakuun
1988 ja maaliskuun 2001 valisena aikana. Outokumpu piti vahingonkorvausvaadetta Englannissa
perusteettomana, mutta paatyi sovintosopimuksen allekirjoittamiseen, jotta asia saadaan paatokseen.
Sovintosopimuksen mukainen korvaus ei ollut merkittava, ja se kirjattiin vuoden 2014 kolmannen
neljanneksen liiketulokseen.

Ymparisto

Paastot ilmakehaan ja vesistoihin pysyivat sallituissa rajoissa, ja tapahtuneet ylitykset Outokummun
yksikodissa olivat tilapaisia. Ne havaittiin, ja niilla oli vain vahaisia ymparistdvaikutuksia. Outokumpu ei ole
osallisena ymparistoasioita koskevissa merkittdvissa oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa, eika
sen tiedossa ole toteutuneita ymparistoriskeja, joilla olisi merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

EU:n paastokauppajarjestelma (ETS) jatkuu kolmannella kauppakaudella (2013-2020). Paastokauppa-
jarjestelman alaiset Outokummun toiminnot saavat edelleen ilmaisia paastdoikeuksia tehokkuuteen
perustuvan vertailun ja aiemman toiminnan perusteella. Tulevien paastooikeuksien odotetaan riittavan
Outokummun toiminnoille vuodeksi 2014. Outokumpu ei myynyt paastooikeuksia vuoden 2014 kolmannella
neljanneksella.



F
outokumpu @)

25 (45)

CDP on jalleen antanut tunnustusta Outokummun sijoittajille ja markkinoille raportoimasta ilmaston-
muutokseen liittyvasta datasta ja sen laadusta. Outokumpu on viidetta kertaa perakkain mukana
pohjoismaisessa ilmastoraportoinnin indeksissa (Climate Disclosure Leadership Index eli CDLI).

CDP arvioi yhtididen toimittamaa ilmastonmuutokseen liittyvaa tietoa vuosittain. Tana vuonna Outokummun
pistemaara nousi 95 pisteeseen 100 pisteen asteikolla, ja yhtid kuului organisaatioiden parhaimpaan
kymmenykseen. Korkeat pisteet kertovat, etta ilmastonmuutokseen liittyvan tiedon keruu ja hallinnointi on
laadukasta ja etta tiedon perusteella voidaan tehda paatdksia, jotka jouduttavat kehitysta kohti
matalahiilitaloutta. Indeksissa mukana olevat yritykset raportoivat ilmastonmuutoksesta erittain
lapinakyvasti.

Osakkeen kehitys ja osakkeenomistajat

Maalis-huhtikuussa 2014 Outokumpu toteutti onnistuneesti merkintaoikeusannin, minka jalkeen
toteutettiin osakkeiden yhdistaminen. Yhdistamisen tarkoituksena oli pienentaa osakemaaraa, lisata
yksittaisten osakkeiden arvoa ja siten parantaa kaupankaynnin edellytyksia ja hinnanmuodostusta
osakemarkkinoilla. Yhtion osakkeiden kokonaismaara laski 10 386 615 824 osakkeesta 416 374 448
osakkeeseen. Yhdistamisessa kaksikymmentaviisi (25) osaketta yhdistettiin yhdeksi (1) osakkeeksi. Uusi
kokonaismaara merkittiin kaupparekisteriin 20.6.2014. Kaupankaynti yhdistetyilla osakkeilla alkoi
23.6.2014.

Seuraavassa taulukossa esitetdan suurimmat osakkeenomistajat 30.9.2014 ja 30.9.2013.

Osakkeenomistajat

% 30.9.2014 30.9.2013
Suomalaiset yhteisot 34,0 25,6
Ulkomaiset sijoittajat 31,7 41,3
Suomalaiset kotitaloudet 17,9 19,1
Suomalaiset julkisyhteisot 10,2 8,9
Suomalaiset rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,6 4,0
Suomalaiset voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,7 1,1

Osakkeenomistajat, joiden osuus osakkeista ja aanimaarasta ylittda 5 %
Suomen valtion omistama Solidium Oy 29,9 21,8
ThyssenKrupp AG - 29,9

Outokummun osakkeista ja osakkeenomistajista on ajantasaista tietoa yhtion verkkosivuilla.
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Osakekohtaiset tiedot
1.1.-30.9. 1.1.-30.9.
2014 2013
Osakepaaoma kauden lopussa Milj. EUR 311,1 311,1
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 2 416 374 448 84 060 106
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara 2 311950 342 83082 859
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara Y2 327 361 623 132579 030
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éra kauden lopussa ©2% 415 426 724 132 581 200
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 947 724 975 888
Kauden paatoskurssi ¥ EUR 5,52 4,35
Kauden keskikurssi ¥ EUR 6,96 5,23
Korkein kurssi kauden aikana ¥ EUR 7,50 7,39
Alin kurssi kauden aikana ¥ EUR 3,37 3,78
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. EUR 2298 1039
Osakkeen vainhto ¥ Milj. kpl 410,8 40,2
Osakevaihdon arvo ° Milj. EUR 2337,6 602,6

Osakekohtaisten tietojen Idhde: NASDAQ OMX Helsinki (sisaltéd vain OMX Helsingin kaupankéynnin)

Y Vertailutiedot oikaistu 20.6.2014 rekisterdidyn osakkeiden yhdistamisen mukaisesti.

2 30.9.2014 luvut sisaltavat 332 341 379 uutta osaketta, jotka rekisteroitiin 7.4.2014. Osakeantioikaistu osakemaara 30.9.2013 on 133 557 088,
joista ulkona olevia 132 581 200.

IEj sisalla hankittuja omia osakkeita. Yhtidlla ei téalla hetkella ole ohjelmia, joilla olisi laimentava vaikutus.

“ Vertailutiedoista oikaistu osakeannin ja osakkeiden yhdistdmisen vaikutus.
% 1.1.-30.9.2014 luvut siséltavat merkintaoikeudet, jotka olivat kaupankaynnin kohteena 10.-19.3.2014.

Outokummun markkina-arvo oli 2 298 milj. euroa syyskuun 2014 lopussa (30.9.2013: 1 039 milj. euroa).
Vuoden 2014 toiseen neljannekseen verrattuna Outokummun markkina-arvo kuitenkin pieneni, koska
yhtion osakekurssi laski noin 25 % kesakuun 2014 lopusta.

Seuraavassa kuviossa esitetaan Outokummun osakkeen indeksoidut paivan paatéskurssit tammi-
syyskuussa 2014.
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Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 14.4.2014 Espoossa. Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti,
etta tilikaudelta 2013 ei makseta osinkoa.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenmaaraksi yhteensa kahdeksan. Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen loppuun hallituksen nykyisista jasenista uudelleen Jorma Ollilan, Olli
Vaartimon, Markus Akermannin, Heikki Malisen, Elisabeth Nilssonin ja Siv Schalinin. Uusina jasenina
hallitukseen valittiin Roberto Gualdoni ja Stig Gustavson. Yhtiokokous valitsi Jorma Ollilan hallituksen
puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi Olli Vaartimon.

Yhtidkokous paatti pitaa hallituksen jasenille maksettavat palkkiot ennallaan. Hallituksen jasenten palkkiot
ovat seuraavat: vuosipalkkio hallituksen puheenjohtajalle 140 000 euroa, varapuheenjohtajalle

80 000 euroa ja muille jasenille 60 000 euroa. Kokouspalkkio on 600 euroa/kokous Suomessa asuville ja
1 200 euroa/kokous ulkomailla asuville jasenille. Kokouspalkkio maksetaan myos hallituksen valiokuntien
kokouksista. Vuosipalkkiosta 40 % maksetaan yhtidn osakkeina ja loput rahana. Osakkeet ostettiin kaksi
viikkoa yhtion vuoden 2014 ensimmaisen neljanneksen (1.1.-31.3.2014) osavuosikatsauksen
julkistamisen jalkeen.

Outokumpu Oyj:n hallitus nimitti jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan kaksi pysyvaa valiokuntaa.
Olli Vaartimo (puheenjohtaja), Markus Akermann, Heikki Malinen ja Siv Schalin valittiin hallituksen
tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Jorma Ollila (puheenjohtaja), Roberto Gualdoni, Stig Gustavson ja Elisabeth
Nilsson valittiin hallituksen palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Yhti6kokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun asti.

Ylimaaraiset yhtiokokoukset

Outokummun ensimmainen ylimaarainen yhtiokokous pidettiin Espoossa 14.2.2014. Ylimaarainen
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista, jossa osakkeenomistajilla oli
oikeus merkita uusia osakkeita samassa suhteessa kuin heilla oli ennestaan yhtion osakkeita. Ylimaaraisen
yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella hallitus paatti 28.2.2014 665 miljoonan euron
merkintaetuoikeusannista, jolla kerattiin noin 640 miljoonan euron nettovarat.

Outokummun toinen ylimaarainen yhtidkokous pidettiin Espoossa 16.6.2014. Yhtiokokous paatti, etta
Outokummun osakkeiden lukumaaraa vahennetaan osakepaaomaa alentamatta siten, etta jokainen
kaksikymmentaviisi (25) osaketta yhdistetaan yhdeksi (1) osakkeeksi osakeyhtidlain 15. luvun 9. pykalassa
saadetyssa tarkoituksessa ja menettelyssa. Osakkeiden yhdistaminen toteutettiin arvo-osuusjarjestelmassa
porssikaupankaynnin paattymisen jalkeen 19.6.2014.

Ylimaarainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 40 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta. Talla hetkella yhtié omistaa 947 724 omaa osaketta. Ylimaarainen yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattdmaan yhteensa enintdan 80 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa osakeannilla ja/tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia, pois lukien yhtién johdon ja
henkildstdn kannustamiseen tarkoitetut optio-oikeudet. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhteensa
enintaan 40 000 000 uutta osaketta ja luovuttaa yhteensa enintaan 40 000 000 yhtidn hallussa olevaa
omaa osaketta. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin
enintdan 31.5.2015 asti. Tahan mennessa valtuutuksia ei ole kaytetty.

Espoossa 4.11.2014

Hallitus
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Tilinpaatoslyhennelma

Lyhennetty tuloslaskelma

1.7.-30.9. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

Milj. EUR 2014 2014 2013 2014 2013 2013
Jatkuvat toiminnot:
Liikevaihto 1799 1753 1609 5170 5214 6745
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1747 -1 665 -1663 -5 089 -5 283 -6 847
Bruttokate 53 88 54 81 -70 -102
Liiketoiminnan muut tuotot 26 9 2 21 10 24
Liiketoiminnan kulut -85 -83 -89 -261 -314 -400
Liiketoiminnan muut kulut -3 -24 6 -48 -18 -31
Liiketulos -9 -10 -134 -207 -392 510
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -1 4 -1 7 -3 -2
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 1 3 2 9 13
Korkokulut -31 -29 56 -109 -151 -210
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -13 5 -12 -17 -34 -37
Muut rahoitustuotot (o] 1 0 1 0 0
Muut rahoituskulut -20 -19 -7 -60 -18 -76
Tulos ennen veroja -73 -48 207 -383 -589 -822
Tuloverot -4 -1 10 -10 17 -11
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista =77 -49 -197 -393 -573 -832
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista (] 9 41 11 67 -170
Tilikauden tulos -77 -58 -238 -383 -640 -1 003

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -75 58 237 -378 -636 997
Maaraysvallattomille omistajille -2 -0 -1 -5 -3 -6

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton
ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR b,

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot -0,18 -0,12 -1,48 -1,19 -4,29 -6,23
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,00 -0,02 -0,31 0,03 -0,51 -1,29
Osakekohtainen tulos, tilikauden tulos -0,18 -0,14 -1,79 -1,16 -4,80 -7,52

Y Osakeantioikaistun painotetun keskiméaaraisen osakemaaran mukainen, vertailutiedot oikaistu vastaavasti. Vertailutiedot oikaistu 20.6.2014 rekisterdidyn osakkeiden yhdistdmisen
mukaisesti.
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Laaja tuloslaskelma

1.7.-30.9. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2014 2014 2013 2014 2013 2013

Tilikauden tulos -77 58 -238 -383 -640 -1003
Muut laajan tuloksen erat
Erat jotka siirretddn myohemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 30 18 -16 57 -35 -40
Myytévisséa olevat sijoitukset

Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset 2 -0 2 2 -1 -2

Luokittelun muutoksesta johtuva siirtédminen

laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi (o] 3 - 3 -0 -0

Myytavissa oleviin sijoituksiin liittyvat verot -0 -1 -0 -1 0 0
Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksien arvonmuutokset -4 -1 8 -4 -7 -11

Luokittelun muutoksesta johtuva siitdminen

laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi -0 -2 -1 -2 -3 -4

Rahavirran suojauksiin liittyvat verot -0 1 -0 2 2 4
Nettosijoitusten suojaukset

Nettosijoitusten suojauksiin liittyvat verot - - - - - 1
Osuus osakkuusyhtididen laajan tuloksen eristé 0 0 - 1 - -

Eréat joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus

Muutokset tilikauden aikana -44 -9 -19 -65 12 15
Uudelleenarvostukseen liittyvat verot 1 0 5 1 -4 -8
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -16 10 -22 -5 -36 -44
Tilikauden laaja tulos -93 -48 -260 -388 -676 -1047

Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 91 -48 -258 -384 -672 -1 040
Maaraysvallattomille omistajille -1 -0 -2 -4 4 -7
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Lyhennetty tase
Milj. EUR 30.9.2014 30.6.2014 30.9.2013 31.12.2013
VARAT
Pitkdaikalset varat
Aineettomat hyddykkeet 569 565 597 570
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 3142 3105 3570 3254
Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa 71 71 65 66
Muut rahoitusvarat 26 25 21 20
Laskennalliset verosaamiset 52 36 99 24
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 18 169 11
Pitkdaikaiset varat yhteensa 3879 3821 4520 3944

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1621 1662 1833 1216
Muut rahoitusvarat 34 38 71 42
Myyntisaamiset ja muut saamiset 851 960 1027 813
Rahavarat 400 161 439 607
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 907 2821 3371 2679
Myytavina olevat varat - - 1162 2200
VARAT YHTEENSA 6 785 6642 9053 8823

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pdaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 2 143 2234 2254 1887
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 2 8 4
Oma pddoma yhteensa 2 144 2236 2262 1891

Pitkadaikaiset velat

Korolliset velat 1852 1627 3289 3270
Muut rahoitusvelat 13 16 12 15
Laskennalliset verovelat 44 38 86 26
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista seka muista

pitkdaikaisista tydsuhde-etuuksista 379 338 407 317
Varaukset 206 208 128 115
Ostovelat ja muut velat 48 48 7 48
Pitkdaikaiset velat yhteensa 2 543 2275 3930 3791

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 616 602 1011 893
Muut rahoitusvelat 61 29 32 35
Varaukset 35 35 25 25
Ostovelat ja muut velat 1 386 1464 1214 1140
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 098 2131 2283 2093
Myytévina oleviin varoihin liittyvat velat - - 578 1048

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6 785 6642 9053 8823
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Lyhennetty rahavirtalaskelma
1.7.-30.9. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2014 2014 2013 2014 2013 2013
Tilikauden tulos =77 58 -238 -383 -640 -1 003
Oikaisueréat
Poistot ja arvonalentumiset 76 84 84 270 256 346
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut -8 22 70 130 234 498
Kayttbpadoman muutos 54 -263 152 -176 43 297
Saadut osingot - 0 2 3 2 2
Saadut korot 1 1 1 2 1 3
Maksetut korot -22 42 27 -92 -85 -106
Maksetut verot -0 -0 0 -2 -0 -3
Liiketoiminnan nettorahavirta 23 -257 43 -248 -190 34
Investoinnit -20 -37 -39 -90 244 287
Tytaryritysten myynnit vdhennettyina luovutetuilla
rahavaroilla - 41 - 50 1 1
Omaisuuden myynti 7 8 0 16 0 187
Muu investointien rahavirta - 1 0 0 -6 -7
Investointien nettorahavirta -13 -69 -39 -124 -251 -108
Rahavirta ennen rahoitusta 10 -327 4 -372 441 -74
Osakeanti - - - 640 - -
Pitkaaikaisten lainojen nostot 266 3 561 1019 1016 1114
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -111 -402 -588 -1 232 -669 -708
Lyhytaikaisten lainojen muutos 69 1 139 -257 308 52
Muu rahoituksen rahavirta 1 2 1 -0 3 1
Rahoituksen nettorahavirta 225 -396 113 171 658 459
Rahavarojen nettomuutos 235 -722 118 -201 217 385
Rahavarat tilikauden alussa 161 880 327 607 222 222
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 4 3 -4 6 -8 -11
Lopetettujen toimintojen vaikutus rahavarojen
nettomuutokseen - - -1 -12 8 12
Rahavarojen nettomuutos 235 -722 118 -201 217 385
Rahavarat tilikauden lopussa 400 161 439 400 439 607

Rahavirta esitetty jatkuvista toiminnoista.
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Laskelma oman paaoman muutoksista
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Ylikurssi- Sijoitetun Muut Arvon- Kumula- Etuuspohjaisten Omat Kertyneet Maarays- Oma
padoma rahasto vapaanoman rahastot muutos- tiiviset jarjestelyiden osakkeet voittovarat vallattomien paaoma
paaoman rahasto muunto- uudelleen- omistajien yhteensa
Milj. EUR rahasto erot arvostus osuus
Oma padoma 1.1.2013 311 714 1462 7 22 -81 -75 -25 591 26 2952
Tilikauden tulos - - - - - - - - -636 -3 -640
Muut laajan tuloksen erat - - - - -9 -36 9 - - -0 -36
Tilikauden laaja tulos - - - - -9 -36 9 - -636 -4 -676
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 1 -1 - (0]
Muutokset omistusosuuksissa
Tytaryhtion myynti - - - - - - 3 - -3 -15 -15
Oma paddoma 30.9.2013 311 714 1462 7 14 -117 -63 -24 -49 8 2262
Oma padoma 1.1.2014 311 714 1462 7 9 -119 -65 -24 -410 4 1891
Tilikauden tulos - - - - - - - - -378 -5 -383
Muut laajan tuloksen erét - - - - 1 53 -61 - 1 1 -5
Tilikauden laaja tulos - - - - 1 53 61 - -378 -4 -388
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeanti - - 640 - - - - - - - 640
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 1 0 - 1
Muutokset omistusosuuksissa
Maéraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinta - - - - - - - - -0 -0 -1
Tytaryhtion myynti - - - -1 - - 4 - -3 -0 -0
Muu muutos - - -2 - - - - 2 -0

Oma paddoma 30.9.2014 311 714 2103 5 11 -66 -122 -23 -789 0 2144
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIETOJA
Tilinpaatoksen laatimisperusta

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja se on laadittu IAS 34:n (Osavuosikatsaukset) mukaisesti.
Tiedotteessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2013 tilinpaatdoksessa lukuun
ottamatta uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on otettu kayttéon 1.1.2014.

Kaikki osavuosikatsaustiedotteessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.
Outokummun liikevaihto, tuotot ja kayttopaaoma vaihtelevat vuosineljannekselta toiselle riippuen
teollisuuden kysynnasta, tydpaivien lukumaarasta, saaoloista ja loma-ajoista. Esimerkiksi ruostumattomien
terastuotteiden tuotanto- ja kuljetusmaarat ovat yleisesti suuremmat kevat- ja syyskausilla ja yleisesti
alhaisemmat talvi- ja kesakausilla. Nailla kausivaihteluilla on suora vaikutus kayttdpaaoman kayttoon ja
siten myds Outokummun nettorahoitusvelkoihin ja rahavirtoihin.

Seuraavat standardien ja tulkintojen muutokset otettiin kayttéon 1.1.2014 lahtien:

e |IFRS 10 Konsernitilinpdéatos ja siihen tehdyt muutokset: standardi maarittaa maaraysvallan
keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdistella konsernitilinpaatokseen. Lisaksi
standardissa annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan maarittelysta silloin, kun sitd on vaikea
arvioida. Standardin kayttoonotto ei vaikuttanut konsernin tilinpaatdkseen.

e |IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt muutokset: standardi painottaa yhteisten jarjestelyjen
Kirjanpitokasittelyssa niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita niiden oikeudellisen muodon sijaan.
Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten
raportoinnissa on kaytettava jatkossa paaomaosuusmenetelmaa, eika aiempi suhteellisen
yhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu. Vastaavasti uuden IFRS 11:n seurauksena uudistettu IAS 28 -
standardi sisaltaa vaatimukset seka osakkuus- etta yhteisyritysten kasittelysta padomaosuus-
menetelmalla. Uuden ja uudistetun standardin kayttdéonotto ei vaikuttanut konsernin
tilinpaatokseen.

e |FRS 12 Tilinpaéatoksessa esitettdvat tiedot osuuksista muissa yhteisoisséa: standardi kokoaa yhteen
tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevat vaatimukset, jotka liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa
yhteisoissa, ml. osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt, strukturoidut yksikét ja muut, taseen
ulkopuolelle jaavat yhteisot. Uusi standardi vaikuttaa Outokummun tilinpaatoksen liitetietoihin.

e Edelld mainittujen lisaksi 1.1.2014 astui voimaan joitakin kirjauskaytantéa selventavia
standardimuutoksia seka IFRIC-tulkinta, joilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa johdon tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka
sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella.
Arvioita ja oletuksia on kaytetty maaritettdessa tilinpaatdksessa raportoitujen erien suuruutta, mm.
maaritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden
taloudellisia vaikutusaikoja, tuloveroja, vaihto-omaisuuden arvoja, varauksia, etuuspohjaisista ja muista
pitkdaikaisista tydsuhde-etuuksista johtuvia velvoitteita, arvonalentumisia ja johdannaisia. Nama ovat
tilinpaatdksen erid, joihin johdon harkintaan perustuvat ratkaisut vaikuttavat eniten. Tehtyja johdon arvioita
ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkastellaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja
muihin tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia
olosuhteet huomioon ottaen. Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden
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paattymisajankohtana, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista ja oletuksista.

Muutokset segmenttiraportoinnissa

Outokumpu julkaisi kesakuussa 2014 muutokset organisaatiossa ja johtoryhmassa ja 1.9.2014 alkaen
Outokumpu muodostuu viidesta liiketoiminta-alueesta: Coil EMEA, Coil Americas, APAC, Quarto Plate and
Long Products.

Quarto Plate ja Long Products ovat tahan saakka olleet liiketoimintalinjoja Specialty Stainless -liiketoiminta-
alueella. Quarto Plate on raataldityjen kvarttolevyjen globaali johtaja, ja sen paatoimipaikat ovat Ruotsissa ja
Yhdysvalloissa. Long Products keskittyy erikoisteraksesta tehtyihin pitkiin tuotteisiin, ja sen
tuotantopaikkakunnat ovat Isossa-Britanniassa, Ruotsissa ja Yhdysvalloissa. Avestan ja Nybyn Special Coil -
yksikot, jotka ovat kuuluneet Specialty Stainless -liiketoiminta-alueeseen, siirtyvat osaksi Coil EMEA -
liiketoiminta-aluetta. Taman seurauksena Specialty Stainless liiketoiminta-alueena lakkasi.
Liiketoiminta-alueet vastaavat myynnista, kannattavuudesta ja tuotannosta. Ne sijaitsevat maantieteellisesti
eri alueilla, niitd johdetaan erillisina yksikoina ja ne raportoidaan erillisind konsernin sisaisessa
raportoinnissa toimitusjohtajalle. Ne ovat siten Outokummun raportoitavia segmentteja IFRS:n mukaan.
Kaikki tdman osavuosikatsauksen vertailutiedot on oikaistu vastaamaan uutta organisaatiota.

Osakepalkkiojarjestelmat

Outokumpu-konsernin voimassa olevat osakepalkkiojarjestelmat ovat suoriteperusteinen osakeohjelma
2012 (ansaintajaksot 2012-2014, 2013-2015 seka 2014-2016) seka rajoitettuja osakkeita koskeva
ohjelma (ansaintajaksot 2012-2014, 2013-2015 seka 2014-2016).

Paattyneessa osakepalkkio-ohjelmassa 2009-2013 ansaintakaudelle 2011-2013 asetettuja tavoitteita ei
saavutettu eika osallistujille suoritettu palkkiota. Suoriteperusteiseen osakeohjelmaan 2012 liittyen
annettiin jarjestelysta poistuneille henkildille 20 159 osaketta (lukumaara ennen osakkeiden yhdistamista)
seka 50 tuhatta euroa rahana perustuen vuoden 2013 saastétavoitteiden saavuttamiseen.

Hallitus hyvaksyi huhtikuussa 2014 vuoden 2012 suoritepohjaisen osakeohjelman uuden ansaintakauden
2014-2016 aloittamisen. Ansaintakausi alkoi vuoden 2014 alusta ja vuoteen 2014 sovellettavat
ansaintakriteerit ovat liiketuloksen parantaminen ja kassavirta. Jarjestelysta suoritettavien osakkeiden
maksimimaara (verot mukaan lukien) on 2 240 000 brutto-osaketta. Toisen vuosineljanneksen aikana
ohjelmaan kutsuttiin 140 henkilda.

Lisaksi hallitus hyvaksyi rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman kolmannen ansaintakauden
(osakeohjelma 2014-2016) alkaneeksi vuoden 2014 alusta. Jarjestelyn nojalla annettavat osakepalkkiot
vahvistaa vuosittain toimitusjohtaja hallituksen mydntaman valtuutuksen perusteella kuitenkin siten, etta
mahdolliset osakepalkkiot konsernin johtoryhman jasenille hyvaksyy hallitus. Jarjestelysta suoritettavien
osakkeiden maksimimaara (verot mukaan lukien) on 320 000 brutto-osaketta. Toisen vuosineljanneksen
aikana ohjelmaan kutsuttiin viisi henkilda.

Vuosina 2012 ja 2013 alkaneisiin ohjelmiin allokoituihin osakemaériin on tehty tekninen vuoden 2014
merkintdetuoikeusannista aiheutunut oikaisu ohjelmien ehtojen mukaisesti. Vastaava oikaisu on tehty
kaikkiin meneillaan oleviin ohjelmiin allokoituihin osakemaariin kesakuussa 2014 toteutetun osakkeiden
yhdistdmisen johdosta. Ylla esitetyt uusia ohjelmia koskevat osakemaarat ovat oikaistuja. Lisaksi
suoriteperusteisen osakeohjelman 2012 meneillaan oleviin ansaintakausiin 2012-2014 ja 2013-2015
aikaisemmin sovellettu kayttOkatetavoite on korvattu liiketuloksen parantamistavoitteella vuoden 2014
osalta yndenmukaisesti uuden ansaintakauden tavoitteen kanssa.

Tarkempia tietoja osakepalkkiojarjestelmista annetaan Outokummun internet-sivuilla www.outokumpu.com.
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Rahoitusjarjestelyt

Konsernin uusi 900 miljoonan euron valmiusluotto astui voimaan 28.2.2014. Valmiusluotto eraantyy
helmikuussa 2017 ja korvasi edellisen 900 miljoonan euron valmiusluoton, joka olisi erdantynyt
kesakuussa 2015. Lisaksi konserni sopi uudesta 500 miljoonan euron lainajarjestelysta, joka astui
voimaan 28.2.2014 ja eraantyy helmikuussa 2017. Outokumpu perui tasta jarjestelysta 250 miljoonaa
euroa joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun seurauksena syyskuussa 2014 (lisatietoa
joukkovekakirjalainasta alla). Uuden lainajarjestelyn tarkoituksena on vahvistaa entisestdan Outokummun
maksuvalmiutta. Seka 900 miljoonan euron valmiusluottoon ettd 500 miljoonan euron lainajarjestelyyn
kuuluu velkaantumisastetta ja likviditeettia koskevat kovenantit. Lisaksi Outokumpu on pidentanyt ja
jarjestellyt uudelleen kahdenvalisia pankkilainojaan noin 600 miljoonan euron arvosta maksuaikojen
pidentamiseksi helmikuuhun 2017.

Lisaksi Outokumpu antoi velka- ja joukkovelkakirjalainajarjestelyilleen vakuuspaketin. Vakuutena on
Outokummun tiettyjen tytaryhtididen osakkeita esimerkiksi Suomessa, Ruotsissa ja Yhdysvalloissa seka
tiettyjd muita omaisuuseria. Lisaksi tietyt tytaryhtidt ovat antaneet takauksia vakuudeksi. Vakuuspaketti
kattaa suurimman osan Outokummun velkarahoituksesta, mukaan Iukien uuden 500 miljoonan euron
lainajarjestelyn, 900 miljoonan euron valmiusluoton, kahdenvaliset pankkilainat seka kaksi
liikkeellelaskettua joukkovelkakirjalainaa.

Ehdotetun vakuuspaketin mydntaminen ja tietyt transaktiot edellyttivat suostumusta Outokummun
liikkeeseen laskemien, vuosina 2015 ja 2016 eraantyvien joukkovelkakirjalainojen haltijoilta seka tiettyja
muutoksia kyseisten velkakirjojen ehtoihin. Molempien velkakirjojen haltijat paattivat hyvaksya kyseiset
ehdotukset ja muutokset astuivat voimaan 28.2.2014.

Merkintaoikeusanti ja osakkeiden yhdistaminen

Outokumpu Oyj:n hallitus paatti 28.2.2014 laskea liikkeeseen ylimaaraisen yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen perusteella enintdan 8 308 534 476 uutta yhtidn osaketta keratakseen noin 640 miljoonan
euron nettovarat Outokummun taloudellisen aseman vahvistamiseksi, jotta yhtio voi toteuttaa
kannattavuudenpalauttamisohjelmansa. Merkintaetuoikeusannin ehtojen mukaan yksi merkintaoikeus
oikeutti merkitsemaan nelja tarjottavaa osaketta 0,08 euron merkintahintaan.

Merkintaaika alkoi 10.3.2014 ja paattyi 26.3.2014. Osakeannin seurauksena Outokummun osakkeiden
kokonaismaara nousi 10 386 615 824 osakkeeseen. Uudet osakkeet rekisteroitiin 7.4.2014. Annissa
saadut nettovarat on kirjattu konsernitaseessa sijoitetun oman paaoman rahastoon.

Kesakuussa 2014 ylimaarainen yhtiokokous paatti, etta Outokummun osakkeiden lukumaaraa
vahennetaan osakepaaomaa alentamatta siten, etta jokainen kaksikymmentaviisi (25) osaketta yhdistetaan
yhdeksi (1) osakkeeksi. Outokummun osakkeiden yhdistamisen jalkeinen kokonaisosakemaara on

416 374 448, ja se rekisterditiin 20.6.2014. Yhdistaminen ei vaikuttanut yhtion omien osakkeiden
maaraan.

Tuotannon uudelleenjarjestelyt Saksassa ja Ruotsissa

Outokumpu sai maaliskuun lopussa 2014 paatdkseen tuotannon uudelleenjarjestelyja koskevat neuvottelut
henkildstdn edustajien kanssa Saksassa. EMEAN liiketoiminta-aluetta koskevista tuotannon
uudelleenjarjestelyista kerrottiin alun perin lokakuussa 2013. Sopimuksen paakohdat olivat Bochumin
sulaton sulkeminen vuonna 2015, 108 miljoonan euron investoinnit Krefeldin kylmavalssaamoon vuosien
2014 ja 2016 valisena aikana ferriittisten tuotantoa optimoivassa ns. NIFO-projektissa seka Benrathin
kylmavalssaamon sulkeminen vuonna 2016.

Lisaksi Outokumpu kertoi kesakuussa 2013 Ruotsin Klosterin ja Nybyn sekd Saksan Dahlerbrickin ohut- ja
tarkkuusnauhatoimintojen strategisesta arvioinnista, jonka tavoitteena oli vahentaa kapasiteettia ja saada
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kustannussaastoja toimintoja tehostamalla. Arvioinnin tuloksena Outokumpu ilmoitti helmikuussa 2014
lakkauttavansa Ruotsin Klosterin yksikon.

Verotarkastus

Outokumpu Oyj:ssa on meneillaan verotarkastus, jonka taloudellisista vaikutuksista ei ole olemassa tarkkaa
tietoa.

250 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku ja vapaaehtoinen takaisinostotarjous

Syyskuussa 2014 Outokumpu ilmoitti tarjoutuvansa ostamaan takaisin kateisella sen 24.6.2015
eraantyvan 250 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaa, joka on laskettu liikkeeseen 24.6.2010 ja jonka
korko on 5,125 prosenttia. Takaisinostotarjouksen puitteissa ostettavien velkakirjojen enimmaismaara oli
100 miljoonaa euroa ja takaisinostotarjouksen edellytyksena oli uuden 250 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun onnistunut toteutuminen. Uuden 250 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku julkistettiin syyskuussa 2014 ja sen kiintea vuotuinen kuponkikorko
on 6,625 prosenttia, joka maksetaan puolivuosittain. Joukkovelkakirjalaina voidaan lunastaa takaisin ennen
sen eraantymista. Uusi 250 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina merkittiin onnistuneesti, ja Outokummun
mukaan takaisinostotarjouksen mukainen uusi rahoitusehto tayttyi. Outokumpu hyvaksyi siten
velkakirjanhaltijoiden tarjoamien lainaosuuksien takaisinoston kokonaislainamaaraltdan 100 miljoonaa
euroa. Tarjousten hyvaksynnassa takaisinostotarjouksen ehtojen mukaisesti kaytetty rajoituskerroin oli noin
57,5 % niiden hyvaksyttyjen takaisinostotarjousten osalta, joiden kokonaislainamaara oli yli 50 000 euroa.
Velkakirjojen takaisinostohinta oli 1 033 euroa kutakin 1 000 euron suuruista velkaosuutta kohti, ja kullekin
ostettavaksi hyvaksytylle velkakirjalle kertyneen koron maéra oli 13,76 euroa. Kauppojen selvitys tapahtui
30.9.2014.
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Myydyt liiketoiminnat

Outokumpu ilmoitti 30.11.2013 suunnittelevansa VDM-liiketoiminnan sekd mydnnytysten kohteena olevien
Ternin terastehtaan ja tiettyjen palvelukeskusten myyntia ThyssenKruppille. Myynti saatettiin paatokseen
28.2.2014.

Kauppahintana oli Outokummun lainaistrumentti ThyssenKruppille, joka kaupan toteuduttua poistui konsernin
taseesta. Kauppaan sisaltyi myés tavanomaisia ehtoja liittyen myytavien yhtididen kayttépaaoman seka
nettovelan tasoon. Outokummun ja myytyjen yksikoiden valisia myyntisaamisia ja muita saamisia seka
ostovelkoja ja muita velkoja jai voimaan ja muuttui myynnin toteutumisen jalkeen Outokummun ulkopuolisiksi
saamisiksi ja veloiksi.

VDM-liiketoiminnan ja Ternin mydnnytysten varat ja niihin liittyvat velat oli luokiteltu myytavina oleviksi
konsernitilinpdatoksessa 31.12.2013. Myytyjen liiketoimintojen tulos on raportoitu lopetettuina toimintoina
konsernin tuloslaskelmassa 2013 ja 2014.

Arvioitu myyntitappio, sisaltaen transaktiokulut, on 5 milj. euroa, josta 22 milj. euron suuruinen voitto sisaltyy
tilikauden tulokseen lopetetuista toiminnoista 1.1.-30.9.2014. 27 milj. euroa transaktiokuluja kirjattiin jo
vuoden 2013 tulokseen lopetetuista toiminnoista. Myyntitappio sisaltaa myds 7 milj. euroa transaktiokuluja
vuonna 2014 ja 4 milj. euroa valuuttakurssitappioita.

Tulos lopetetuista toiminnoista

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2014 2013
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 594 3302
Kulut 579 -3392
Nettorahoituskulut -4 22
Tulos ennen veroja 11 -112
Tuloverot 1 58
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 11 -170
Yritysmyyntien vaikutus konsernin taseeseen
Milj. EUR 2014
Myytavina olevat varat 2268
Rahavarat 10
Lyhytaikaisten saamisten ja velkojen nettomaara 17
Myytaviné oleviin varoihin liittyvat velat -1074
1220
Myytyjen yhtididen luovutetut rahavarat -10
Kayttbpaaomaan ja nettovelkaan liittyva korvaus 41
Nettorahavirta -50
Kauppahintana kaytetty lainaistrumentti 1292
Kokonaisvastike 1242

Myytyjen yhtididen rahavirrat 1.1.-28.2.2014 olivat seuraavat: liiketoiminnan nettorahavirta 5 milj. euroa ja
investointien nettorahavirta -17 milj. euroa. Liiketoimintojen myynnista johtuva nettorahavirta esitetaan
jatkuvien toimintojen rahavirrassa: Myytyjen yhtididen luovutetut rahavarat 10 milj. euroa ja kayttépaaomaan
ja nettovelkaan liittyva korvaus 41 milj. euroa esitetdan lyhennetyn rahavirtalaskelman rivilla tytaryritysten
myynnit vahennettyina luovutetuilla rahavaroilla.

Yrityskaupan yhteydessa Outokumpu maksoi takaisin nostamansa 160 miljoonaa euroa ThyssenKruppin
antamasta lainasta. Lisaksi ThyssenKrupp myi ennen yrityskauppaa kaikki Outokummun osakkeensa, jotka
vastasivat 29,9 prosenttia kaikista Outokummun osakkeista. Taman seurauksena yritysten lahipiirisuhde
paattyi.
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1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2014 2013 2013
Henkildston irtisanomisvaraukset -107 -34 -54
EMEA-jarjestelyyn liittyvat alaskirjaukset -27 - -
Toimipaikkojen sulkemisiin liittyvat ymparistdvaraukset -25 - -
Tehostamisohjelmiin liittyvat varastojen alaskirjaukset - - -12
Carrier-sopimus - -11 -11
Inoxum-kauppaan liittyvat kulut - -3 -1
Kertaluonteiset erét liilketuloksessa -159 -48 -78

1.1.-30.9.2014 rahoitustuotoissa ja -kuluissa ei ole kertaluonteisia eria. (1.1.-30.9.2013: ei kertaluonteisia eria,

1.1.-31.12.2013: 49 milj. euron tappio Luvatan lainasaamisen myynnista.)

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2014 2013 2013
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 3 254 3716 3716
Muuntoerot 86 -28 57
Lisaykset 69 168 231
Vahennykset -9 -1 -4
Uudelleenryhmittelyt -3 4 47
Poistot ja arvonalentumiset -255 -260 -355
Myydyt tytaryritykset - -30 -28
Luokittelu luovutettaviin, myytaviksi tarkoitettuihin varoihin - - -296
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 3142 3570 3254

Varaukset

Outokumpu raportoi 31.12.2013 uudelleenjarjestelyvarauksia yhteensa 72 milj. euroa. Naista varauksista 2 milj.

euroa peruttiin tarpeettomina 1.1.-30.9.2014.
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Vastuusitoumukset

Milj. EUR 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
Annetut pantit

Kiinnitykset 3634 300 284
Muut pantit - 9 8

Annetut takaukset

Tytaryhtididen puolesta kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 27 33 34
Osakkuusyhtididen puolesta rahoituksen vakuudeksi 7 7 7
Muiden yhtididen puolesta kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 1 - -
Muut vastuut 20 27 28
Vuokravastuut 65 97 82

Kiinnitysten kasvu liittyy 28.2.2014 toteutettuihin rahoitusjarjestelyihin. Merkittava osa Outokummun lainoista on
vakuudellisia. Vakuutena on konsernin merkittdvimpien tuotantolaitosten kiinteda omaisuutta ja tiettyjen
tytaryhtididen osakkeita.

Kaikkia Outokummun ThyssenKruppille 28.2.2014 myytyjen yhtididen puolesta antamia takauksia ei ollut siirretty
ThyssenKruppille viela 30.9.2014. Nama takaukset esitetaan takauksina muiden yhtididen kaupallisten
sitoumusten vakuudeksi.

Inoxum-hankintaan liittyen kaikkia ThyssenKruppin Inoxum-yhtididen puolesta antamia takauksia ei ollut siirretty
Outokumpu Oyj:lle viela 30.9.2014. Outokumpu Oyj on kuitenkin antanut ThyssenKruppille vastatakauksen naista
vastuista. Siirrettavien takausten maara 30.9.2014 on 4 milj. euroa, ja ne pitavat sisallaan seka kaupallisia etta
rahoituksen vakuudeksi annettuja takauksia.

Konsernin taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 30.9.2014 olivat 81 milj. euroa (30.9.2013: 78 milj. euroa,
31.12.2013: 47 milj. euroa).
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1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
EUR million 2014 2013 2013
Lahipiiritapahtumat ThyssenKrupp AG:n kanssa
Myynnit 33 278 376
Ostot -20 -140 -175
Korkokulut -10 -69 -62
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 26 23
Korolliset varat - 2 1
Ostovelat ja muut velat - 18 22
Lainainstrumentti ThyssenKruppille - 1269 1283
Muut korolliset velat - 250 214
Muut velat - 80 3
Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtiéiden ja yhteisyritysten kanssa
Myynnit 127 122 161
Ostot -6 -5 -6
Myyntisaamiset ja muut saamiset seka korolliset varat 52 48 44
Ostovelat ja muut velat 2 1 1

Outokumpu sai paatokseen VDM-liiketoiminnan ja Euroopan komission mydnnytysvaatimusten kohteena

olleen Ternin terastehtaan ja tiettyjen palvelukeskusten myynnin ThyssenKruppille 28.2.2014. Kaupan

hintana oli Outokummun lainainstrumentti ThyssenKruppille. ThyssenKrupp myi kaikki Outokummun
osakkeensa, jotka edustivat 29,9 %:n osuutta Outokummussa ennen myyntia. Taman seurauksena yritykset
eivat ole enaa toistensa lahipiiriyhtioita. Vuoden 2014 lahipiiritapahtumat ThyssenKruppin kanssa esitetaan

ajalta 1.1.-28.2.
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1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

Milj. EUR 2014 2013 2013
Liikevaihto segmenteittain
Coil EMEA

Ulkoiset myynnit 3082 3486 4423

Sisaiset myynnit 383 534 644
Coil Americas

Ulkoiset myynnit 839 666 884

Sisaiset myynnit 22 18 23
APAC

Ulkoiset myynnit 323 265 377

Sisaiset myynnit 7 6 11
Quarto Plate

Ulkoiset myynnit 285 275 355

Sisaiset myynnit 44 38 51
Long Products

Ulkoiset myynnit 354 351 451

Sisaiset myynnit 169 84 105
Muu toiminta

Ulkoiset myynnit 287 171 256

Sisaiset myynnit 218 209 283
Eliminoinnit -844 -888 -1116
Konsernin liikevaihto 5 170 5214 6745
Liiketulos
Coil EMEA -99 -130 -166
Coil Americas -82 -210 270
APAC -6 -0 -7
Quarto Plate -17 -10 -17
Long Products 23 -6 -10
Raportoitavat segmentit ynteensa -182 -356 470
Muu toiminta -21 -39 -37
Eliminoinnit -4 3 -3
Konsernin liiketulos -207 -392 510
Sidottu pddoma kauden lopussa
Coil EMEA 2535 2802 2609
Coil Americas 1170 1157 1040
APAC 200 210 189
Quarto Plate 251 252 247
Long Products 151 136 117




Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat

)
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30.9.2014 31.12.2013 30.9.2014 31.12.2013
Kayvat Kayvéat Nimellis- Nimellis-
Milj. EUR nettoarvot nettoarvot maarat maarat

Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit sisaltden kytketyt johdannaiset -50 -1 1984 2518
Valuuttaoptiot, ostetut 0 0 20 3
Valuuttaoptiot, myydyt - -0 - 3
Koronvaihtosopimukset -11 9 557 714
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - -15 - 67
Korko-optiot, ostetut 0 1 244 290
Korko-optiot, myydyt -1 -3 244 290
Tonnia Tonnia

Metallijohdannaiset
Nikkelitermiinit ja -futuurit 24 -2 20 748 21 865
Molybdeenitermiinit ja -futuurit -2 - 830 -
Paastdéoikeusjohdannaiset -0 -1 725 000 725 000
Propaanijohdannaiset -3 2 89 000 25000
MMBtu MMBtu
Maakaasujohdannaiset -0 0 2 280 000 1372182
-43 27
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Hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista 30.9.2014
Milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat
Myytavissa olevat sijoitukset 0 2 2 5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
sijoitukset 5 - 2 6
Johdannaiset - 32 - 32
5 34 4 42
Velat
Johdannaiset - 74 - 74
Tasmaytyslaskelma tason 3 muutoksista
Myytavissa Kaypaan arvoon
olevat tulosvaikutteisesti
Milj. EUR sijoitukset arvostettavat sijoitukset
Tasearvo 1.1.2014 0 15
Kayvan arvon muutokset 2 -13
Tasearvo 30.9.2014 2 2

Tason kolme kaypa arvo koostuu paaosin sijoituksista Talvivaara Sotkamo Oy:66n. Talvivaara Sotkamo Oy:n arvostus on
alun perin perustunut Talvivaara Kaivososakeyhtio Oyj:n osakekurssiin. Talvivaara Sotkamo Oy:n syyskuussa 2014
julkaiseman uudelleenjarjestelyohjelman myéta voidaan todeta, ettd 16 %:n omistuksella Talvivaara Sotkamo Oy:sta ei
hyvin todennakdisesti ole mitaan arvoa. Outokumpu on tasta syysta arvostanut omistuksen arvottomaksi kolmannen
kvartaalin osavuosiraportoinnissa. Sijoitukset energiantuotantoyhtidihin arvostetaan kaypaan arvoon. Myytavissa olevat
sijoitukset hierarkiatasolla 3 liittyvat sijoituksiin energiantuotantoyhtidissa. Energiantuotantoyhtiéiden osakkeiden arvostus
perustuu diskontattuihin kassavirtoihin, joissa huomioidaan tulevaisuuden energiahinta, diskonttokorko, inflaatiotaso,
arvioitu saatava sahk6n maara ja arvioidut tuotantokustannukset. Sahkon hinta on paaasiallinen arvostukseen vaikuttava
tekija. +/- 10 %:n muutos sdhkdn hinnassa johtaa 1 milj. euron nousuun tai 1 milj. euron laskuun k&yvassa arvossa.

Pitkaaikaisten lainasaamisten kaypa arvo on 11 milj. euroa (kirjanpitoarvo 11 milj. euroa) ja pitkaaikaisen korollisen velan
kaypa arvo on 1 828 milj. euroa (kirjanpitoarvo 1 852 milj. euroa). Muiden rahoituserien kaypa arvo ei poikkea oleellisesti

niiden tasearvosta.
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Tunnusluvut neljanneksittain

Milj. EUR /13 /13 /13 1-1/13 IvV/13 2013 /14 /14 /14 1-1i/14
EBITDA 0 -86 -50 -136 -29 -165 -78 70 67 59
Liiketulosprosentti -4,6 9,8 -8,3 -7,5 -7,7 -7,6 -11,6 -0,6 -0,5 -4,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,1 -12,0 9,8 9,6 9,9 -10,3 -18,3 -1,0 -0,8 -6,6
Oman paaoman tuotto, % 21,1 -37,6 -39,8 -32,7 -70,0 41,4 -47,5 -10,3 -14,0 -25,3
Oman paaoman tuotto, jatkuvat toiminnot, % -20,1 -34,7 -32,9 -29,3 -50,0 34,4 51,2 -8,6 -14,1 -26,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 2982 2770 3289 3289 3270 3270 2210 1627 1852 1852
Lyhytaikaiset korolliset velat 979 1415 1011 1011 893 893 404 602 616 616
Rahavarat -290 -327 -439 -439 -607 -607 -880 -161 -400 -400
Korollinen nettovelka kauden lopussa 3671 3859 3861 3861 3556 3556 1733 2068 2068 2068
Sijoitettu padoma kauden lopussa 5740 5614 5293 5293 4265 4 265 3958 4208 4149 4149
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 28,0 26,2 25,0 25,0 21,5 21,5 32,8 33,7 31,6 31,6
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 1311 152,9 170,7 170,7 188,0 188,0 75,9 92,5 96,4 96,4
Osakekohtainen tulos, EUR V3 1,14 187 179 480 2,72 752 166 -014 -0,18 -1,16
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR ¥¥ 1,09 1,73 148 429 194 623 179 012 -0,18 -1,19
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot EUR b3 -0,05 -0,14 -0,31 -0,51 -0,78 -1,29 0,13 -0,02 0,00 0,03
Oma padoma/osake kauden lopussa, EUR 2¥ 21,03 1896 17,00 17,00 14,23 14,23 5,49 538 5,16 5,16
Investoinnit kayttbomaisuuteen, jatkuvat toiminnot 68 30 40 138 45 183 15 33 25 73
Poistot, jatkuvat toiminnot 83 84 83 250 82 332 82 80 76 238
Henkil6std keskimaarin, jatkuvat toiminnot 13379 13467 13129 13325 12625 13150 12443 12833 12700 12 659

" Osakeantioikaistun painotetun keskimaaraisen osakemaaran mukainen, veratilutiedot oikaistu vastaavasti.
2 1/2014 sisaltda osakeannin vaikutuksen.

9 Vertailutiedot oikaistu 20.6.2014 rekisterdidyn osakkeiden yhdistdmisen mukaisesti.
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Markkinahinnat ja valuuttakurssit

/13 /13 /13 IV/13 2013 /14 /14 /14
Markkinahinnat
Ruostumaton teras
Perushinta EUR/t 1177 1137 1043 1057 1103 1070 1093 1110
Seosainelisa EUR/t 1310 1251 1086 1026 1168 1026 1206 1395
Markkinahinta EUR/t 2487 2388 2130 2083 2272 2083 2299 2505
Nikkeli USD/t 17 298 14 983 13922 13914 15012 14632 18464 18576
EUR/t 13107 11 457 10510 10 223 11303 10683 13467 14013
Ferrokromi (Cr-sisaltd) UsD/Ib 1,13 1,27 1,13 1,13 1,16 1,18 1,22 1,19
EUR/kg 1,87 2,14 1,87 1,83 1,93 1,90 1,96 1,98
Molybdeeni usD/Ib 11,39 10,92 9,47 9,66 10,35 9,98 13,70 12,80
EUR/kg 19,01 18,45 15,75 15,65 17,18 16,06 22,03 21,29
Kierratysteras USD/t 375 342 344 358 354 343 346 349
EUR/t 284 262 260 263 267 250 252 263
Valuuttakurssit
EUR/USD 1,321 1,306 1,324 1,361 1,328 1,370 1,371 1,326
EUR/SEK 8,497 8,565 8,680 8,858 8,834 8,857 9,052 9,205
EUR/GBP 0,851 0,851 0,855 0,841 0,827 0,828 0,815 0,794

Y Lahteet:
Ruostumaton teras: CRU - Saksan perushinta, seosainelisa ja markkinahinta (2 mm cold rolled 304 sheet), arvioidut hinnat kauden
toimituksille;

Nikkeli: Lontoon metallipérssin (LME) settlement-noteeraus;

Ferrokromi: Metal Bulletin - Quarterly contract price, Ferrochrome lumpy chrome charge, basis 52% chrome;
Molybdeeni: Metal Bulletin - molybdeenioksidi, Eurooppa;

Kierratysterds: Metal Bulletin - Ferrous Scrap Index HMS 1&2 (80:20 mix) fob Rotterdam

Tunnuslukujen laskentaperusteet

EBITDA = Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Sijoitettu padgoma = Oma paaoma + korollinen nettovelka + johdannaisvelat (netto) + korkovelat (netto)
- myytdvina olevat varat (netto) - lainasaamiset - myytavissa olevat sijoitukset -
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset - osuudet
osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa

Sidottu paaoma = Sijoitettu padoma + nettoverovelka

Oman paaoman tuotto = Tilikauden tulos x 100
Oma paaoma (kauden keskiarvo)

Liiketulos x 100
Sijoitettu pddoma (kauden keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

Korollinen nettovelka = Pitk- ja lyhytaikaiset korolliset velat - rahavarat

Omavaraisuusaste = Oma paéoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste = Korollinen nettovelka x 100
Oma paaoma

Osakekohtainen tulos = Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumé&ara kauden aikana

Oma paaoma/osake = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa






