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Liikevaihto Oriola-KD yhdistaa kuluttajat ja ladkeyritykset ainutlaatuisella

o tavalla. Avaamme laakeyrityksille tehokkaan paasyn markkinoille
ja edistamme ihnmisten hyvinvointia varmistamalla, etta ladkkeet,
terveydenhuollon kuluttajatuotteet ja palvelut toimitetaan
turvallisesti ja asiakasystavallisesti.

Oriola-KD:n vuosi 2016

liilkevaihto 2016

. 1,6 mrd.€

milj. €

investoinnit 2016 apteekkeja tyontekijoita

88,8 325 2821
milj.€

12 13 14
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Oriola-KD lyhyesti

Oriola-KD on suomalainen porssiyhtio, joka toimii ladkkeiden ja terveys- ja
hyvinvointituotteiden vahittais- ja tukkukaupassa. Oriola-KD:lla on vahva asema
Kuluttaja- ja Palvelut-liiketoiminnoissa Ruotsin, Suomen ja Baltian maiden
laakemarkkinoilla. Edistamme ihmisten hyvinvointia varmistamalla, etta

Oriola-KD:n vuosi 2016

laakkeet, terveydenhuollon kuluttajatuotteet ja palvelut toimitetaan turvallisesti
asiakkaillemme.

Jarjoamme asiantuntevaa terveys- ja hyvinvointineuvontaa seka laajan ja
laadukkaan valikoiman tuotteita omissa apteekeissamme. Terveydenhuollon
toimijoille tarjoamme laajan palveluvalikoiman. Toimimme tehokkaana ja
luotettavana kanavana laakeyritysten ja kuluttajien valilla Ruotsissa, Suomessa,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa.
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Oriola-KD:n vuosi 2016
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- Edistamme ihmisten
hyvinvointia

- Missio // The channel for health

Edistamme ihmisten hyvinvointia varmistamalla, etta ladakkeet ja
: terveydenhuollon kuluttajatuotteet toimitetaan turvallisesti ja
g asiakasystavallisesti.

Visio // Oriola-KD is the Pharmaceutical Channel in Northern Europe.

N Haluamme olla halutuin yhteistydkumppani ja kanava Pohjois-Euroopassa

ladketeollisuuden ja kuluttajien valilla tarjoamalla ladkkeiden valmistajille
ja terveydenhuollon kuluttajatuotteiden valmistajille luotettavan paasyn
markkinoille seka tarjoamalla kuluttajille erinomaista ja luotettavaa palvelua.

Olemme avoimia - Tyoskentelemme yhdessd « Olemme aloitteellisia -« Kannamme vastuun

Oriola-KD / Toimintaymparisté / Strategia / Liiketoiminta-alueet / Caset / Hallinnointi / Tilinpaatos



Oriola-KD:n vuosi 2016

Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan

katsaus

Vuosi 2016 oli ensimmainen kokonainen toiminta-
vuosi uuden strategiamme mukaisella rakenteella,
ja pystyimme parantamaan palveluamme kaikille
asiakasryhmille. Uuden strategiamme toteutus
nakyi myds toteuttamissamme yrityskaupoissa
sekd isoissa logistiikka- ja tietohallintohankkeissa.

Uusia innovaatioita logistiikan
arvoketjussa

Vuoden alussa saatoimme paatokseen Svensk
Dos -annosjakeluyrityksen hankinnan, ja

yhtio liitettiin kevaan 2016 aikana osaksi uutta
Terveydenhuolto-liiketoimintayksikkdamme.
Annosjakelussa on merkittava kasvupotentiaali
niin Suomessa kuin Ruotsissa, ja olen tyytyvdinen
etenemiseemme viime vuoden aikana. Lisdksi
ostimme Farenta-palveluyrityksen, joka tdydentaa
erittdin hyvin Palvelut-liiketoimintaamme

aluksi Suomessa, mutta toivottavasti tulevina
vuosina myos Ruotsissa. Kaikkien viime vuonna
hankittujen yritysten integrointi on sujunut hyvin,
ja olemme jo voineet tarjota asiakkaillemme
lisdarvoa uusien palveluiden muodossa.
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Koko palveluiden tietojarjestelmien uudistushanke
seka Enkopingin ja Molnlycken laajennusprojektit
ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti. Suomen
logistiikan prosessit tehostuivat selvasti, kun
keskitimme koko maan jakelun Espooseen toisella
vuosineljannekselld. Varaudumme nailla hankkeilla
markkinoiden muutokseen, joka on jo selvasti
nahtavissé Ruotsissa verkkokaupan voimakkaan
kasvun myota. Pystymme nain myds entistd
paremmin vastaamaan asiakkaidemme ja viran-
omaisten tiukempiin laatuvaatimuksiin. Digitali-
saatio ja asiakkaidemme uudet tarpeet edellyttavat
meilta uusia innovaatioita logistiikan arvoketjussa.
Meidan on oltava nopeampia, tehokkaampia ja
ldsnéd asiakkaan arjessa helposti ja kdtevasti. Tama
vaatii jatkuvaa parantamista ja toimintamallien
kehittamista.

Digitaalisten palveluiden merkitys kasvaa
Perustimme vuonna 2016 14 uutta apteekkia ja kehi-
timme useita uusia digitaalisia palveluita kuluttajille.
Verkkokauppa ja muut uudet digitaaliset palvelut
ovat meille erittdin térked kehityskohde. Ruotsissa

29

Digitalisaatio ja
asiakkaidemme uudet
tarpeet edellyttavat
meilta uusia
innovaatioita logistiikan
arvoketjussa. Meidan
on oltava nopeampia,
tehokkaampia ja lasna
asiakkaan arjessa
helposti ja katevasti.

/ Hallinnointi / Tilinpaatos


http://www.oriola-kd.com/fi/sijoittajat/oriola-kd-sijoituskohteena/toimitusjohtajan-katsaus/

Oriola-KD:n vuosi 2016

Toimitusjohtajan katsaus

apteekkien verkkokauppa kasvaa voimakkaasti, ja oli vuonna 2016 jo Vi

nelja prosenttia koko apteekkituotteiden myynnista. Pystyimme edelleen
kasvattamaan kauppatavaroiden ja kasikauppaladkkeiden myynnin osuutta
Ruotsissa, ja myods verkkokauppamme kasvoi voimakkaasti erityisesti vuoden
viimeiselld neljannekselld. Uskon, ettd alkanut vuosi tulee olemaan mielenkiin-
toinen seka kiristyneen kilpailun etta verkkokaupan vahvan kasvun seurauksena.

Vuoden 2016 aikana Suomessa keskusteltiin vilkkaasti apteekkitoiminnan kehittamis-
tarpeista. Esitettyjen argumenttien valossa on selvag, etta kehittdmispotentiaalia on
paljon. Potilasturvallisuus on Suomessa hyvalla tasolla, ja on tarkeaa, ettd apteekki-
toimintaa saannellaan ja valvotaan my&s tulevaisuudessa vahintaan yhta hyvin kuin
tallakin hetkelld. On my&s kiistaton tosiasia, etta nykyinen apteekkien omistamiseen
liittyva sadntely vaikeuttaa toiminnan tehostamista ja nostaa ladakkeiden vahittdis-
kaupan kustannuksia tarpeettomasti muihin Pohjoismaihin verrattuna. Ruotsin
esimerkki osoittaa, etta ladkkeiden alueellinen saatavuus voidaan turvata taysin
samalla kun lddakkeiden saatavuutta ja kilpailua markkinoilla lisataan. On mielestani
tarkedd, etta ladkejakelu kokonaisuudessaan on osana ratkaisua, kun terveyden-
huollon jarjestamistd Suomessa mietitddn uudelleen.

Mennyt vuosi oli tydntayteinen, ja alkanut vuosi ndyttaa tarjoavan paljon uusia
mielenkiintoisia hankkeita. Haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme ja tyontekijoitdamme
kuluneesta vuodesta ja toivon, etta voimme yhdessa tehda vuodesta 2017 vahintaan
yhta menestyksellisen.

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja
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Toimiala ja markkinat

Toimiala ja markkinat

Toimimme Suomen,
Ruotsin ja Baltian laake- ja
hyvinvointituotemarkkinoilla.

Asiakkaitamsnme ovat ladkeyritykset, terveys- ja
hyvinvointituotteiden valmistajat, apteekit, sairaalat,
terveydenhuollon toimijat kuten hammaslaakarit ja
eldinlaakarit seka kuluttajat.

Lddkeala on tarkkaan sdannelty toimiala, jossa
potilas- ja ldaketurvallisuus ovat térkeimpia
toimintaamme ohjaavia vaatimuksia. Ladkkeet
on toimitettava potilaan kayttoon turvallisesti ja
ajallaan olosuhteista riippumatta.

SUoMt//

Suomen ladkemarkkinoiden kokonaisarvo oli 2016 noin
2205 miljoonaa euroa. Arvioitu vuosittainen kasvu vuoteen
2020 mennessd on noin yksi prosentti. (Lahde: IMS Health)

* Suomessa on 815 apteekkia (Ldhde: Apteekkariliitto)

* Asiakkaista 93 prosenttia oli tyytyvaisia kayttdmansa
apteekin palveluun kokonaisuutena (Lahde:
Apteekkariliitto

o Ladkkeitd saa myyda vain apteekissa,
nikotiinikorvaushoitotuotteita myydaan lisaksi
paivittaistavarakaupassa

RUOTSI //

Ruotsin ladkemarkkinoiden kokonaisarvo oli 2016 noin
41,6 miljardia ruotsin kruunua. Arvioitu vuosittainen kasvu
vuoteen 2020 mennessd on noin nelja prosenttia. (Lahde:
IMS Health)

* Ruotsissa on 1394 apteekkia (Ldhde: Apoteksférening)
* Asiakkaista 97 prosenttia oli tyytyvaisia viimeisimpaan
asiakaskayntiinsa apteekissa (Ldhde: Apoteksférening)
e Reseptiladkkeitda myydaan vain apteekissa,
osa itsehoitolddkkeistd on myynnissa myos
paivittaistavarakaupassa

Osuus

ladke-eurosta

Osuus

ladke-eurosta

@ Lsskevalmistaja 58%
Lagketukkukauppa 2%

© Apteekki 24%

O Vvaltio 16%

@ Liskevalmistaja 80%
Lagketukkukauppa 3%

© Apteekki 17%

@ Valtio 0%
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Toimiala ja markkinat

Muuttuva

liikketoimintaymparisto

Ihmiset ovat entista kiinnostuneempia
omasta terveydestaan ja elavat
pidempaan. Kulutus terveyteen ja
hyvinvointiin kasvaa.

Kuluttajat ovat vaativampia, teknisesti edistyneitd ja tottuneita asioi-
maan 24/7-maailmassa. Vahittaiskauppa digitalisoituu ja séhkoisista
palveluista tulee arkipdivaa.

Myos ladkemarkkinat ovat murroksessa. Roolit muuttuvat, mark-
kinoille tulee uudenlaisia toimijoita ja markkinat konsolidoituvat.
Laakeyritykset erikoistuvat ja keskittyvat ydinliiketoimintaansa.
Digitalisoituminen vaikuttaa kaikkiin toimijoihin ja sahkoisten palve-

luiden tarve kasvaa. Muutokset lisddvat uusien palveluiden kysyntaa.

Ikdantyneiden osuus vaestosta lisdantyy, ja terveydenhuollon
tarve kasvaa. Muutos avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia
julkisessa ja yksityisessa terveydenhuollossa.

®

W
D

Terveydenhuollon muutos

lkddntyvien osuus vaestdstd on ripedssa kasvussa, minka
seurauksena terveydenhuollon tarve kasvaa. Muutos avaa
uusia litketoimintamahdollisuuksia julkisessa ja yksityisessa
terveydenhuollossa.

Digitalisaatio

Kuluttajat ovat teknisesti yha edistyneempia ja tottuneita
asioimaan 24/7-maailmassa. Vahittaiskauppa digitalisoituu ja
sahkoiset palvelut nousevat valttamattomyydeksi.

Kasvava kulutus terveyteen ja hyvinvointiin

Kuluttajien kasvanut tulotaso kasvattaa panostusta terveyteen
ja hyvinvointiin. Ihmiset haluavat elda terveina. Kulutus
terveyteen ja hyvinvointiin kasvaa.

Erityislddkkeiden kasvu
Sairaaloissa kdytettavien erityislddkkeiden kysynta kasvaa.
Nama kalliit biolddkkeet tarvitsevat erityiskasittelyn,
-varastoinnin ja -kuljetuksen. Ladkkeiden yksilollinen kasittely
ja uudet, pienille asiakasryhmille suunnatut erityispalvelut
lisdantyvat.
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Strategia ja tavoitteet

Strategia muuttuvassa
liikketoimintaymparistossa

Oriola-KD auttaa kuluttajia voimaan hyvin. Omissa apteekeissamme
tarjoamme asiantuntevaa neuvontaa terveyteen ja hyvinvointiin
seka laajan ja laadukkaan valikoiman tuotteita.

Tarjoamme laajan valikoiman palveluita terveyden-
huollon eri toimijoille Ruotsissa, Suomessa ja Baltian
maissa. Yhdistamme kuluttajat ja lddkeyritykset
ainutlaatuisella tavalla. Avaamme ladkeyrityksille
tehokkaan paasyn markkinoille ja edistaa

ihmisten hyvinvointia varmistamalla, ettd ladkkeet,
terveydenhuollon kuluttajatuotteet ja palvelut
toimitetaan turvallisesti ja asiakasystavallisesti.
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Vastaamme toimintaympdiriston
haasteisiin muuttumalla

¢ laajentamalla perinteisesta ladkejakelutoiminnasta
laakeyhtididen ja vahittdiskaupan palveluihin

e tarjoamalla lddkeyritysasiakkaille keskitetyn
kontaktin Pohjoismaissa ja Baltiassa

e kehittamalla digitaalisia palveluita sekd palveluliiketoiminnassa
ettd osana kuluttajalilketoiminnan strategiaa

e tarjoamalla ladkehuoltopalveluita terveydenhuollon
sektorille, muun muassa sairaaloille

e tarjoamalla erinomaista asiakaskokemusta ja tuotevalikoimaa

e tehostamalla toimintaa kilpailukyvyn parantamiseksi
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Strategia ja tavoitteet

Tavoitteet

Vuotuinen EPs-kasvy itkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

>5 % arkkinakasvun mukainen liiketoiminnan kasvu
uotuinen EPS-kasvu yli 5 prosenttia, ilman kertaluonteisia erid
ijoitetun pddoman tuotto yli 20 prosenttia

>2 o % Jikaistu nettovelkaantumisaste 30-60 prosenttia*

sttovelkoihin lisatdadn myydyt myyntisaamiset.

Sijoitetun paaoman tuotto

vaintavoitteet
uonna 2017

Sahkoisen liiketoiminnan
aktiivinen kehittiminen

lTehokkuutta parantavien
kehityshankkeiden
menestyksekds Idpivienti

lerveydenhuoltoliiketoiminnan

edelleen kehittdminen : i A «.:5}
-~
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| yhdessa iy
parhaat
hetket
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Sui'uvaa ja tehokasta
palvelua

Tarjoamme asiantuntevaa neuvontaa terveyteen ja hyvinvointiin seka
laajan ja laadukkaan valikoiman tuotteita omissa Kronans Apotek

-apteekeissamme. Terveydenhuollon toimijoille tarjoamme laajan
palveluvalikoiman. Toimimme tehokkaana ja luotettavana kanavana
ladkeyritysten ja kuluttajien valilla Ruotsissa, Suomessa ja Baltiassa.

o

<« L OrolakD » {

Edistamme ihmisten hyvinvointia varmistamalla,

e . etta ladkkeet ja terveydenhuollon kuluttajatuotteet . o
Lz.a.a ke,t.eo”'SUUdeh toimitetaan turvallisesti ja asiakasystavallisesti. Yhteys pa'k?”'S”n
tarkea kumppani kuluttajiin
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Laakkeen tie

Laakkeen tie valmistajalta

kuluttajalle

Laakejakelu vaatii paljon ammattitaitoa
ja osaamista kaikissa vaiheissa. Korkeat
laatu- ja turvallisuusvaatimukset koskevat
koko toimitusketjua.

Ladkkeen tie valmistajalta kuluttajalle kulkee ladketukkukaupan ja
apteekin kautta. Ketjun jokaisessa vaiheessa on tarkeaa varmistaa turval-
lisuus ja huolehtia siita, ettéd oikeat ldakkeet ovat oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Ladkejakelija vastaa ladkkeiden varastoinnista ja niiden
jakelusta apteekkeihin, sairaaloihin ja lddkehuollon muihin toimipistei-
siin. Ladketukkukauppa huolehtii Iadkkeiden jakelun lisdksi my&s tiedon-
kulusta, varmistaa turvallisuuden viranomaisten ohjeiden mukaan ja
pyrkii tekemaan kaiken mahdollisimman tehokkaasti ja nopeasti, jotta
ladkkeet saadaan apteekkeihin 24 tunnin kuluessa tilauksesta. Laak-
keiden saatavuus on Suomessa ja Ruotsissa erittdin korkealla tasolla.
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CASE: Tutkimuslogistiikan koko ketju
Lédketutkimusten mddrd liscdntyy
Suomessa ja Ruotsissa. Oriola tarjoaa
lddikeyritysten kdyttodn kattavan ja
radtdldidyn tutkimuslogistiikkapalvelun.
"Oriola+ Kliiniset tutkimuspalvelut kdsittdd
koko tutkimusldcdkkeen elinkaaren:
tarjoamme Icidikeyrityksille palveluja
tutkimuslddkkeiden maahantuonnista aina
palautuksiin ja hdvityksiin asti’; Kliinisten
tutkimuspalveluiden tuotepdidillikkd
Anu Heikkinen Suomen Oriolasta kertoo.

lue lisaa >


http://www.oriola-kd.com/fi/blogit/menestystarinat/tutkimuslogistiikan-koko-ketju/

&

laaketutkimus ja Lddkkeen tie kulkee tutkimuksesta ja tuotekehityksestd Iddketukkukaupan kautta
kehitys apteekkiin, sairaaloihin ja lopulta potilaalle saakka. Lédkkeiden varastoinnista ja
jakelusta vastaavat Iddkkeiden jakeluun erikoistuneet Ididiketukkukaupat. Yksika-
v navamallissa apteekki tai sairaala voi hankkia tietyn Icicikeyrityksen tuotteita vain
yhdestd tukusta.

Oriola-KD:n vuosi 2016

laakevalmistaja ladketukkukauppa

A 4

Apteekki

Yksityinen ja
> julkinen terveydenhoito

O (OO

> Kuluttaja
Potilas

Apteekit vastaavat resepti- ja itsehoitoldckkeiden vdhittdisja-
kelusta. Joitakin itsehoitolddkkeitd on mahdollista ostaa myds
pdivittdistavarakaupoista.
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Liiketoiminta-alueet

Liiketoiminta-alueet

Osuus
liikevaihdosta

Liiketoiminta-alue 2016 Asiakkaat

KULUTTAJA /] Asiantuntevaa terveys- ja
1 . hyvinvointineuvontaa seka laaja ja laadukas

Tavoitteet

Asiantunteva palvelu, kattava
kanta-asiakasohjelma ja

ladketutkimuksista kuluttajapalveluihin

tuotevalikoima tuotteita omissa apteekeissa 48 3 0/° Kuluttajat houkuttelevat tuotebrandit
ja verkossa. 4 kivijalka-apteekista
verkkopalveluihin.
PALVELUT // Ainutlaatuinen Apteekit
2 L ) palveluvalikoima kattaa ldékejakelun lisaksi L'P'k " Radtaldidyt asiakaskohtaiset
o *# lukuisia muita ratkaisuja aina kliinisista 49 5 o/ + aakeyritykset palvelukokonaisuudet, laaja
[ © . Elainlagkarit palvelutarjonta ja ensiluokkainen

saakka.

Paivittaistavarakauppa

asiakaskokemus.

} TERVEYDENHUOLTO //
3 ﬁ!}’ Terveydenhuollon markkinoilla on useita

e kasvavia liiketoimintamahdollisuuksia kuten o
sairaaloiden ladkehuolto, annosjakelu ja 2’2 /o
ladkkeiden kotijakelu.

Yksityinen ja julkinen
terveydenhuolto
Hammaslaakarit
Eldinladkarit

Parantunut potilasturvallisuus seka
tehokkaat ja toimivat kdytannot.
Terveydenhuollon henkiléston
ajankayton optimointi ja
kustannussaastot.
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Liiketoiminta-alueet

Kuluttaja

Oriola-KD keskittyy kuluttajien terveyteen ja
hyvinvointiin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin.
Tarjoamme asiantuntevaa terveys- ja
hyvinvointineuvontaa seka laajan ja laadukkaan
valikoiman tuotteita omissa apteekeissa ja verkossa.

Meillda on Ruotsissa 323 Kronans Apotek -apteekkia
ja kaksi apteekkia Latviassa. Vahvuutemme

on asiantunteva henkilosto ja erinomainen
kuluttajaymmarrys. Tavoitteenamme on korkea
asiakastyytyvaisyys, joka paiva.

Haluamme erottua yhdistamalla asiakaskoke-
muksen asiantuntevaan neuvontaan myos digitaa-
lisissa kanavissamme. Tuotevalikoimamme kattaa
seka ladkkeet ettd laajan valikoiman laadukkaita
terveys- ja hyvinvointituotteita. Palveluvalikoimaa
tédydentaa kattava kanta-asiakasohjelma, joka
tarjoaa monipuolisia etuja asiakkaillemme.

= Oriola-KD / Toimintaymparisto

Digitaaliset palvelut ovat tiarkea osa
liiketoimintaamme ja niiden merkitys tulee
edelleen kasvamaan

Kronans Apotekin verkkokauppa www.kronansapotek.se
kattaa Kronans Apotekin koko tuotevalikoiman; vapaan
kaupan tuotteet, itsehoitotuotteet seké reseptilddkkeet.
Pyrimme aina siihen, etta asiointi on asiakkaillemmme
mahdollisimman helppoa ja mukavaa. Reseptiladke-
asiakkaitamme palvelee my&s syksylla 2016 lanseerattu
kateva mobiilisovellus.

Suomessa terveydenhuollon ammattilaisten verk-
kokauppa www.oriolashop fi tarjoaa laajan valikoiman
terveys- ja hyvinvointituotteita. Latviassa kuluttajia
palvelee www.InternetAptieka.lv -verkkoapteekki. Verkko-
apteekin valikoimaan kuuluvat reseptivapaat tuotteet.
Kuluttajat voivat tilata tuotteet kotiovelle tai noutaa
ostoksensa kahdesta InternetAptieka-apteekista Riikassa.

CASE: Erinomaista

palvelua ruotsalaisessa
maaseutuapteekissa

Ruotsin apteekkimarkkina vapautui
ja avautui yksityisille toimijoille
vuonna 201o0. Tdlld hetkelld
markkinoilla on 32 yksityistd
apteekkitoimijaa ja Kronans Apotek
on yksi kolmesta suurimmasta
apteekkiketjusta. Seitsemdin

vuotta vapautumisen jdlkeen sen
vaikutukset haja-asutusalueiden
apteekkeihin ovat pddsddntoisesti
positiivisia.

lue lisaa >
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Palvelut

Oriola-KD on luotettava

ja tunnettu kumppani
terveydenhuollon eri
toimijoille Ruotsissa,
Suomessa ja Baltian maissa.

Oriola-KD:n vuosi 2016

Uudistunut palveluvalikoimamme on alan laajin ja
kattaa ladkejakelun lisaksi lukuisia muita asiakkai-
demme eldmaa helpottavia ratkaisuja aina kliinisista
laaketutkimuksista kuluttajapalveluihin saakka.
Tarjoamme palveluita terveydenhuollon toimi-
joille, jotka haluavat menestyd Pohjoismaissa ja
Baltian maissa. Tunnemme markkinat valmistajista
kuluttajiin. Autamme asiakkaitamme palvelemaan
omia asiakkaitaan paremmin. Kanssamme asiak-
kaamme voivat kasvattaa liikketoimintaa, parantaa
kannattavuutta ja saavuttaa tavoitteensa.
Logistiikkaverkostomme kattaa kaikki
toimintamaat - Ruotsin, Suomen, Viron, Latvian ja
Liettuan. Toimintamme perustuu korkeaan laatuun
ja tehokkaaseen toimitusketjuun. Varmistamme,
ettd tuotteet toimitetaan turvallisesti apteekkeihin,
sairaaloihin ja eldinladkareille. Toimitamme kaikki
tuotteet 24 tunnin sisalla tilauksesta niin syrjdseu-
duille kuin isoihin kaupunkeihin l&pi vuoden.

Apteekkiketjujen logistiikka- ja
hankintapalvelut

Ruotsissa tarjoamme apteekkiketjuille terveystuot-
teiden ja reseptivapaiden tuotteiden logistiikka- ja
hankintapalveluita. Sopimuksen piiriin kuuluvat
apteekkiketjut hyotyvat suuremmista ostovolyymeista
ja kilpailukykyisemmista hinnoista.

Parhaat asiantuntijapalvelut ladkkeen
elinkaaren kaikkiin vaiheisiin

Tarjoamme terveydenhuollon toimijoille ainutlaatuisen
palveluvalikoiman. Olemme ainoa kumppani, jonka
asiakas tarvitsee menestyakseen markkinoilla kliinisesta
tutkimuksesta aina kuluttajien palveluun saakka.
Valikoimaamme kuuluvat palvelut koko ladkkeen
elinkaarelle: viranomaisyhteistyo, kliininen tutkimus-,
Market Access-, ladkelogistiikka- ja myynti- ja markki-
nointipalvelut lddkeyrityksille seka asiantuntijapalvelut
apteekeille.

Terveys- ja hyvinvointituotteiden markkinointi
Meilld on laaja valikoima terveys- ja hyvinvointituotteita
sekd myynti- ja markkinointipalveluita apteekeille
Suomessa ja Baltian maissa. Tuotevalikoimaan

kuuluvat muun muassa vitamiinit, ravintolisat, apteek-
kikosmetiikka ja haavanhoitotuotteet. Tunnettuja
tuotemerkkeja ovat muun muassa Avene, Gefilus, Lysi
ja Pharmacare. Valikoimassa on myos omat tuotteet
paivittaistavarakaupoille.

CASE: Oriola-KD osti Farentan ja
laajenee palveluissa

Oriola-KD osti syyskuussa 2016
70,9 prosentin osuuden suomalai-
sesta Iddkealan palveluyrityksestd
Farentasta. Farenta on vuonna 2003
perustettu suomalainen Iéidkealan
palveluyritys, joka tarjoaa asian-
tuntijapalveluita lddkeyrityksille

ja henkilostopalveluita apteekeille.
Farenta palvelee vuosittain yli 100
ldékeyritystd ja 300 suomalaista
apteekkia.

lue lisaa >
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Liiketoiminta-alueet

Terveydenhuolto

Terveydenhuollon
markkinoilla on useita
kasvavia liiketoiminta-
mahdollisuuksia kuten
sairaaloiden laakehuolto,
annosjakelu ja laakkeiden
kotijakelu.

Tavoitteenamme on rakentaa terveydenhuolto-
liiketoimintaa markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden
pohjalta ja tarjota uusia palveluita terveydenhuollon
eri toimijoille, kuten sairaaloille ja klinikoille.

Ruotsalainen Svensk Dos ja suomalainen
PharmaService ovat Oriola-KD:n annosjakeluun
erikoistuneita tytaryhtioita. Svensk Dos jakelee
valmiiksi annostellut ladkkeet 25000 potilaalle
Skanen alueella jakelupisteiden kautta ja suoraan
hoitokoteihin seka rikosseuraamuslaitoksiin
ympari Ruotsin. PharmaService tarjoaa ladkkeiden
koneellisen annosjakelun tukipalveluita noin 300
suomalaiselle sopimusapteekille joiden asiakkaista
noin 20000 on annosjakelun piirissa.

Koneellinen annosjakelu on turvallista ja sadstaa
rahaa. Ruotsissa sairaalat ovat enenevissd maarin
kiinnostuneet palvelusta. Annosjakelun piirissé on

CASE: Pharmaservice - lddkkeiden koneellisen

annosjakelun edelldkdvija

Pharmaservicen toiminnan syddn on Anja, apteek-

kien tarjoama koneellinen annosjakelupalvelu,

jossa apteekki toimittaa scdnndllisesti kéytettdvdt
tabletit pakattuina kerta-annospusseihin kahdeksi

viikoksi kerrallaan. Koneellisessa annosjakelussa
virheiden mahdollisuus on ddrimmdiisen pieni.

Ruotsissa noin 200 000 asiakasta, mutta markkinoilla
on my®&s kasvupotentiaalia. Suomessa koneellisen
annosjakelun piirissa on vasta vajaat 40 000 asia-
kasta. Koneellinen annosjakelu parantaa potilaan
eldmanlaatua. Ladkkeet kdydaan lapi helpommin
ja turvallisemmin, ja potilas voi luottaa siihen, etta
han saa oikeat ladkkeet. Myos yhteiskunta hyotyy
koneellisesta annosjakelusta. Ladkkeitd menee
vahemman hukkaan, ja ladkkeiden hinta pysyy
alempana.

Oriola-KD:n verkkokauppa terveydenhuollon
ammattilaisille palvelee eldinldakareita ja -klinikoita,
hammaslaakareitd ja muita terveydenhuollon
yksikoita Ruotsissa. Verkkokaupassa asiakkaat voivat
tilata helposti ladkkeitd, laitteita ja hyvinvointituot-
teita suoraan klinikalle tai noutaa tilauksensa mista
tahansa Kronans Apotek -apteekista.

lue lisaa >
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Tietoa sijoittajille

Oriola-KD QOyj:n A- ja B-sarjan osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin
paalistalla. A-osakkeiden kaupankayntitunnus on OKDAV ja B-osakkeiden
OKDBV. Oriola-KD:lla on yhteensa 181486 213 osaketta, joista 31.12.2016

oli A-osakkeita 55484 648 ja B-osakkeita 126 001565.

Liiketoimintojen Vuoden kurssikehitys,
osakekohtainen tulos 1.1.-31.12.2016, €
Oriola-KD B-osake

o 24€ . | 31.12.2016:
(2015: 0,25 €) : ( N 4 4 3.I€

Osinko

0,14 c/0sakE"”

“'Hallituksen ehdotus

(2015:0,13 €) Oriola-KD B-osake
— OMX Helsinki Cap Pl suhteellinen
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Oriola-KD

sijoituskohteena Liiketoimintojen tilikauden tulos:
Toimimme kasvavalla : y 42 8 MILJ. €

terveydenhuollon markkinalla
(2015: 44,5 milj. €)

Kehitdmme aktiivisesti
palveluita terveydenhuollon
tarpeisiin

Taloudellinen asemamme on
vakaa

Suurimmat
osakkeenomistajat
31.12.2016

% kaikista % koko aani-
osakkeista maarasta

1. Mariatorp Oy 9,22 9,14

Osinko ja liilketoimintojen

2. Wipunen Varainhallinta Oy 4,88 4,71 o
osakekohtainen tulos, €

3. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié [Imarinen 4,19 6,16

4. Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtid Varma 4,18 7,26 o35 —

>
5. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2,51 1,85 SR
0,25

0,20
7. Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 1,23 0,18 0,15
0,10

0,05
9. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1,13 3,30 0,00

6. Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 1,54 0,70

8. Medical Investment Trust Oy 1,14 2,57

.. . 2012 2013 2014 2015 2016
10. Kansanelakelaitos 1,10 0,16

“'Hallituksen ehdotus
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Vastuullisuus

Vastuullisesti valmistajalta
kuluttajalle

Turvallinen ja luotettava
laakejakelu on vastuullinen
tehtava. Me huolehdimme
laakkeiden toimitusketjusta
valmistajalta kuluttajalle
ympari vuoden kaikissa
olosuhteissa. Ammatti-
taitoinen apteekkihenkil -
kuntamme auttaa kulut-
tajia kayttamaan laakkeita
vastuullisesti ja oikein.

Potilas- ja ladketurvallisuuden varmistaminen on
meille kaikkein tarkein asia. Asiantunteva palvelu ja
laadukas lddkeneuvonta omissa apteekeissamme
on tarked osa osa vastuullista toimintaamme.
Noudatamme laakealan tiukkoja laatu- ja turvalli-
suusvaatimuksia kaikissa toimitusketjun vaiheissa
kaikissa toimintamaissamme. Oriola-KD:ssa on
myds monia omia laadunvarmistukseen liittyvia
toimintajarjestelmia.

Merkittdvilmmat ymparistdvaikutuksemme
aiheutuvat ldakekuljetuksista, kiinteistojen
sahkon- ja lammonkulutuksesta seka pakkaus-
jatteestd. Pyrimme vahentdmaan ymparistolle
toiminnastamme aiheutuvaa kuormitusta monin
eri tavoin. Kuljetamme esimerkiksi ladkkeet

apteekkeihin kierratettavissa muovilaatikoissa,
optimoimme kuljetusreitit paastdjen vahentami-
seksi, huomioimme energiatehokkuuden uusissa
kiinteistohankkeissamsnme ja huolehdimme ladke- ja
ongelmajatteen lajittelusta seka havittamisesta
turvallisesti. Ruotsissa kuluttajat voivat palauttaa
ilman korvausta ladkejatteita kerdyspisteisiin
Kronans Apotek -apteekeissa.

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto on kaikkein
tarkein menestystekijamme. Jatkuva osaamisen
kehittdminen ja hyva johtaminen on meille
keskeistd. Haluamme, etta kaikilla tydontekijoillamme
on tydymparisto, jossa tydskentely on turvallista,
tehokasta ja mukavaa.
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Oriolan rooli arvoketjussa

Oriola-KD:n vuosi 2016

TULOS VAIKUTUKSET

LIIKETOIMINTAMALLI

TALOUDELLINEN

TALOUS . *  Varmistamme, ettd ladkkeet, . PALVELUT
340 milj. € » sidottu % terveys-tuotteet ja palvelut . + Ladkeneuvonta ja lddkkeiden Arvo sidosryhmille .
paaoma. toimitetaan tehokkaasti, turvallisesti % J:ke:(‘{' ats'a!‘ka'"e . : tTa""t"tra,’;to'm'ttaJat: Myytyjen
o« eIl T . - Hankinta- ja . uotteiden arvo
HENKILOSTO L gsmkasystavalllsestl.TarJoamme . henkiléstéjpalvelut . - Tyontekijat: Palkat
2820 tyontekijad, .'. asiantuntevaa neuvontaa . apteekeille . - Luotonantajat: Korot
joista 1 50,0 5 ladkkeiden turvalliseen kayttoon. %“ -+ Asiantuntijapalvelut B - Julkinen sektori: Verot
farmaseuttia 5 K laakeyrityksille %« Osakkeenomistajat: Osinko
TUOTANTO B’ “ .« Varastointi- ja jakelupalvelut .
+ 6 jakelukeskusta : Kuluttaja L < YHTEISKUNNALLINEN
+ 325 apteekkia N « PAASTOT < . Liikkeiden saatavuus ja turvallinen
. 2annosjake|uyksikk6éi N .: . Energianku|utus .: jakelu
YHTEISKUNTA .: o -+ Kuljetukset : « Julkisen ja yksityisen terveydenuollon
+ Lainsaatdja e % Palvelut N - Jate : tehokas toiminta
- Ladke-ja : N N - Suora ja epésuora
kuluttajaviranomaiset R ° N N tydllistamisvaikutus
+ Ladketeollisuuden . N N
jarjestot : ﬁ Terveydenhuolto . YMPARISTS
- Potilasjarjestot * ¢ ° .
« Asiakkaat ja kuluttajat » Kaukolampd (MWh)
« Sahko (MWh)
L‘:jolt‘t"‘:’ir"‘;”“‘” . Kuljetusten hiilidioksidipaastot (CO2)
ol RUOTSI - SUOMI « VIRO « LATVIA « LIETTUA ! Jite omni
+ Vesi
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Kronans Apotekilta sovellus

reseptiasiakkaille

Kronans Apotek on kehittanyt Ruotsin reseptiasiakkaille

tarkoitetun sovelluksen. Sovellus on saatavilla App Storesta

ja Google Playsta. “Tavoitteena on helpottaa asiakkaan

reseptien seurantaa ja tehostaa ladakkeiden kaytt6a”, sanoo : ;
farmaseutti Anna Skarph, joka vastaa Kronans Apotekin Oriolan |ogistiikan

lilketoiminnan kehittamisesta. e

Oriolan Espoon
logistiikkakeskuksessa
tehtiin vuonna 2016 suuria
n laatutiimi kehittaa yhteisia uudistuksia. Teknisten

nvalisia toimintatapoja uudistusten lisaksi
aatutoiminnot tuotiin yhteen tiimiin vuoden 2016 alussa. Muutoksen tyontekijoita on valmennettu
oli Oriola-KD:n uudistettu toimintamalli, joka jakoi yhtion liiketoiminnot toimimaan uudella tavalla
kansainvaliseen liiketoiminta-alueeseen. Uusi toimintamalli hdivyttaa myos seka kehittamaan omaa
intojen valiset maarajat ja tuo samojen asioiden kanssa tydskentelevit tyotaan Lean-menetelmilla.
tiiviimmin yhteen, mika mahdollistaa laatuasioiden kehittamisen aivan
asolla.

lue lisaa >

lue lisaa >

lue lisaa >
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'RESEP 111 Oriola-KD osti Pharmaservicen
Oriola-KD osti heinakuussa 2016 suomalaisen
annosjakelun tukipalveluita tarjoavan Pharmaservice
Oy:n Suomen Apteekkariliitolta ja Orionilta.
Pharmaservice tarjoaa laakkeiden koneellisen
annosjakelun tukipalveluita (Anja) Suomen
apteekeille, joiden asiakkaista noin 20000 on palvelun
piirissa. Pharmaservicen liikevaihto oli vuonna
2015 noin 14 miljoonaa euroa, ja se on Suomen
annosjakelupalveluiden markkinajohtaja.

Oriola-KD:n vuosi 2016

lue liséa > Yli tuhat l3akeala
ammattilaista vie
Oriola Road Sho

Oriola ja Shire vahvistavat yhteistyotaan Marraskuussa 2016 jar.
Shire ja Oriola vahvistivat yhteistyotaan vuonna 2016 Oriola Road Show tava
seka Suomessa etta Ruotsissa. Oriola ja Shire Sweden tand vuonna yli tuhat
AB allekirjoittivat pitkdaikaisen yhteistydsopimuksen, |adkealan ammattilaist
ja vuoden aikana sovittiin yhteistyon laajenemisesta Kiertue sai hyvaa pala
my0Os Suomessa. Oriola tarjoaa Shirelle laakkeiden Oriolan asiakkailta ja
varastointi- ja jakelupalveluita seka laajan valikoiman yhteistydkumppaneiltz
raataloityja palveluita.

lue lisaa >

lue lisaa >
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Hallituksen
toimikaude

Anssi Vanjoki, puheenjohtaja, s. 1956
Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton jasen 2015—

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:sséd 31.12.2016:
A-osakkeita o, B-osakkeita 9160

Keskeinen tyéura
2012- Lappeenrannan teknillinen
yliopisto, professori

-03/2011, Nokia Corporation, Executive

Vice President & General Manager
1998-201, Nokia Group,
Executive board member

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Basware Corporation,
Atacama Labs Oy ja Sonova Holding AG
Hallituksen puheenjohtaja: Amer Sports
Corporation, KorulLab Oy, Omegawave
Qy, Agsens Oy ja Sstatzz Oy

jasenet

la 2016-2017

Eva Nilsson Bagenholm, s. 1060
L&akari

Varapuheenjohtaja
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton jasen 2015—

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssé 31.12.2016:
A-osakkeita o, B-osakkeita 5130

Keskeinen tyoura

2015- Humana AB, laatujohtaja

2011-2014 Socialdepartementet,
vanhushoidon kansallinen koordinoija
2002-2011 Sahlgrenska sjukhuset,
sisatautien erikoisladkari

Keskeiset luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Danviksin sairaalan saatio

Anja Korhonen, s. 1953
Kauppatieteiden maisteri
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton jasen 2014-

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:sséd 31.12.2016:

A-osakkeita o, B-osakkeita 11754

Keskeinen tyoura

1996-2011 Nokia Qyj, Senior Vice
President, Corporate Controller; Vice
President, Business Controller, Mobile
Phones; Senior Vice President, Business
Controller Nokia Mobile Phones.
1983-1996 Hewlett-Packard, Nordic
Controller and Finance & Admin
Manager/Finland; European Planning
and Reporting Manager; Useita

muita talous- ja rahoitusalaan seka
kehitysohjelmiin liittyvid johtotehtavia.

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Outotec Oyj

Mariette Kristenson, s. 1977
Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton jasen 2016—

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:sséd 31.12.2016:
A-osakkeita o, B-osakkeita 2202

Keskeinen tydura

2012- Reitan Convenience

Norway AS, toimitusjohtaja

2007-2012 Reitan Servicehandel Sweden
AB, markkinointijohtaja Pressbyrdn
2003-2007 Reitan Servicehandel Sweden
AB, aluejohtaja Pressbyran ja 7-eleven

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Sportamore AB ja NHO
Neeringslivets Hovedorganisasjon
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Kuisma Niemel3, s. 1958
Filosofian maisteri
Riippumaton jasen 2014-

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:sséd 31.12.2016:

A-osakkeita o, B-osakkeita 9 491

Keskeinen tyoura

2010-2013 Suomen Osuuskauppojen
keskuskunta SOK, paajohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja.
S-ryhmassa erilaisissa johtotehtdvissa
30 vuoden ajan.

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Joutsen
Finland Oyja Alko Oy
Hallituksen puheenjohtaja: Puls
Nutrition Oy ja Fresto Group Oy

Lena Ridstrom, s. 1965
Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton jasen 2016-

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:sséd 31.12.2016:

A-osakkeita o, B-osakkeita 2202

Keskeinen tydura

2013- Primelog Software AB ja Primelog
Holding AB, toimitusjohtaja

2009-2013 Unitedlog Group

AB, toimitusjohtaja

2007-2009 Unitedlog AB,
liketoimintajohtaja Software Solutions
2003-2007 Axido Consulting AB,
toimitusjohtaja ja perustaja

2001-2003 IFS Sverige AB, myyntijohtaja

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Primelog
Software AB ja Handelsbanken,
Kungsholmenin sivukonttori
Neuvottelukunnan jasen: Urvalet AB

Matti Rihko, s. 1062
Kauppatieteiden maisteri,
psykologian maisteri
Riippumaton jasen 2014-

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:sséd 31.12.2016:
A-osakkeita o, B-osakkeita 10 970

Keskeinen tyoura

2006-2017 Raisio Qyj, toimitusjohtaja
2004-2006 Altadis SA, johtaja,
Euroopan alue

1999-2004 Altadis Finland

Oy, toimitusjohtaja

Keskeiset luottamustehtavat

Hallituksen jésen: Suomen

Terveystalo Oy, Turku Science Park

Oy ja Turun kauppakamari.

Hallituksen puheenjohtaja: Turun Yliopisto

Staffan Simberg, s. 1049
MBA
Riippumaton jasen 2015—

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssa
31.12.2016: A-osakkeita o, B-osakkeita
2202, Nez-Invest Ab 152378

Keskeinen tyoura

2011 Metso-konserni, teollinen
neuvonantaja

2009, 2012 Cargotec Qyj,

teollinen neuvonantaja

2008-2009 Metso Panelboard,
puheenjohtaja

2007-2013 Landis & Gyr AG,
neuvottelukunnan jasen

2005-2007 Enermetkonserni,
toimitusjohtaja

1992-1994 Siar- Bossard, Associated Partner
1978-1991 Nokia—konserni, johtavia tehtavia

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Bittium Oyj
Hallituksen puheenjohtaja:
Endomines AB (julk.)
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Johtoryhma

Hallitus nimittaa konsernin johto-
ryhman jasenet. Johtoryhma
kokoontuu saannollisesti kasitte-
lemaan koko konsernia koskevia
asioita. Johtoryhma ei ole paatok-
sentekoelin vaan se avustaa toimi-
tusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa
johtamisessa seka edesauttaa koko
konsernia koskevan informaation
valittymista konsernin sisalla.

Vuoden 2016 aikana tapahtuneet

muutokset johtoryhmassa

Lars Birkeland toimi Oriola-KD:n
kuluttaja-liiketoiminta-alueen johtajana
12.4.2016 saakka. Stig Tornell nimitettiin
kuluttaja-liiketoiminnan johtajaksi seka
Oriola-KD-konsernin johtoryhmén jaseneksi
12.4.2016 alkaen.

2016

s

Eero Hautaniemi, s. 1965
kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja

Eero Hautaniemi on toiminut Oriola-KD
Oyj:n toimitusjohtajana yhtion perusta-
misesta vuodesta 2006 ldhtien. Vuosina
2004-2005 Hautaniemi toimi GE Healthcare
Finland Oy:n toimitusjohtajana ja vuosina
2003-2004 GE Healthcare IT:n Oximetry,
Supplies and Accessories -liiketoiminnan
johtajana. Tatd ennen Hautaniemi on
toiminut erilaisissa talousjohdon ja
-hallinnon tehtévissa Instrumentarium-
konsernissa Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Hautaniemi on hallituksen jasen Lassi-
la&Tikanoja Oyj:ssd. Hautaniemi on myos
Kaupan Liiton hallituksen jasen, EMEA-
alueen edustaja IFPW:n (International
Federation of Pharmaceutical Wholesalers)
hallituksessa, GIRP Management Boardin
jasen ja GIRP Treasurer (GIRP =The
European Association of Pharmaceutical
Full-line Wholesalers).

Sari Aitokallio, s. 1960
OTK, VT
talous- ja rahoitusjohtaja

Sari Aitokallio nimitettiin Oriola-KD Oyj:n
talous- ja rahoitusjohtajaksi 16.7.2015.
Aitokallio toimi Oriola-KD:n vt. talous- ja
rahoitusjohtajana ja Oriola-KD-kon-
sernin johtoryhman jasenend 9.4.2015
alkaen. Aitokalliolla on vahva kokemus
suomalaisten porssiyhtididen talouden
johtotehtavista.

Aikaisemmin Aitokallio tydskenteli
talousjohtajana Metso Automationissa
vuodesta 2007 alkaen. Sita ennen Aitokallio
tybskenteli useissa tehtavissa Valmet- ja
Metso-konserneissa seka kotimaassa etta
ulkomailla, ja vuosina 2002-2006 talous- ja
rahoitusjohtajana Sponda Oyj:ssé.

Thomas Gawell, s. 1963
kauppatieteiden maisteri
johtaja, Terveydenhuolto-lilketoiminta-alue
toimitusjohtaja, Oriola AB

Thomas Gawell nimitettiin Oriola-KD:n
Terveydenhuolto-liiketoiminta-alueen
johtajaksi 1.1.2016. Han tydskenteli
Oriola-KD:n Ruotsin lddkkeiden tukku-
kaupan johtajana ja Oriola AB:n toimitus-
johtajana 2009-2015. Thomas Gawell toimi
aikaisemmin Oriola AB:n talouspdallikkona
vuodesta 2001 alkaen. Lisdksi Gawell on
toiminut taloushallinnon muissa johto-
tehtdvissa kymmenen vuoden ajan.
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Jukka Makela, s. 1963
kauppatieteiden maisteri
kehitysjohtaja

Jukka Makela aloitti Oriola-KD Oyj:n
kehitysjohtajana huhtikuussa 2013. Tata
ennen han tydskenteli Aedi Oy:ssa
osakkaana ja toimitusjohtajana. Aiemmin
Makeld on tydskennellyt Accenturessa
vuosina 1990-2011 konsulttina, Suomen
kauppa- ja teollisuustoimialasta vastaavana
toimialajohtajana ja partnerina.

Teija Silver, s.1064
kauppatieteiden maisteri
henkildstdjohtaja

Teija Silver nimitettiin Oriola-KD Oyj:n
henkilostdjohtajaksi lokakuussa 2006. Han
siirtyi Oriola-KD-konserniin GE Healthcare
Finlandin henkildstdjohtajan tehtavista.
Taté aiemmin Silver on toiminut muun
muassa Nokia Networksissa henkildsto-
johtajana ja henkilostopaallikkona.

Stig Tornell, s. 1067
kauppatieteiden kandidaatti
johtaja, Kuluttaja-liiketoiminta-alue
toimitusjohtaja, Kronans Apotek

Stig Tornell nimitettiin Oriola-KD:n
Kuluttaja- liikketoiminta-alueen johtajaksi
ja Oriola-KD:n johtoryhman jaseneksi
12.4.2016. Tornellilla on pitka kokemus
vahittaiskaupassa eri markkinoinnin,
oston ja myynnin tehtdvien parissa Reitan
Servicehandel Sweden AB:ssa, Shellissa

ja ICA-konsernissa. Apteekkimarkkinoilla
Tornell on toiminut vuodesta 2009 alkaen,
ensin Medstopissa ja viimeksi Kronans
Apotekin valikoima- ja markkinointijohta-
jana vuodesta 2013 alkaen.

Kimmo Virtanen, s. 1068
kauppatieteiden maisteri

johtaja, Palvelut-liiketoiminta-alue
toimitusjohtaja, Oriola Oy
toimitusjohtajan sijainen, Oriola-KD Oyj

Kimmo Virtanen nimitettiin Oriola-KD:n
Palvelut-liiketoiminta-alueen johtajaksi
1.1.2016. Han tydskenteli Oriola-KD:n
Suomen, Ruotsin ja Baltian laékkeiden
tukkukaupan johtajana vuosina 2012-2015
ja talous- ja rahoitusjohtajana vuosina
2006—2012. Aikaisemmin Virtanen ty&sken-
teli Componenta Oyj:n talousjohtajana
vuosina 2003-2006, Danisco Sweetenersin
talousjohtajana Iso-Britanniassa ja
Suomessa vuosina 1999-2003 ja Cultor-kon-
sernin johtotehtévissa vuosina 1995-1999.
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Oriola-KD:n tilinpaatoksen lukuohjeet

Oriola-KD on pyrkinyt helpottamaan tilinpaatdksen
lukemista ja parantamaan siitd saatavaa kokonaiskuvaa.
Liitetiedot on yhdistelty asiakokonaisuuksien mukaisiksi
osioiksi, jotta tilinpaatds antaisi paremman kokonaiskuvan
yhtiosta. Laadintaperiaatteet on pyritty kuvaamaan

sen liitetiedon yhteydessa, jota periaate koskee.

Laadintaperiaate

Laadintaperiaate on tilinpdatoksessa
merkitty harmaalla taustavarilla.

Arvioiden kdytto

Arvioiden kaytto on esitetty niitd koskevan liitetiedon
yhteydessa. Arvioiden kaytto on tilinpaatoksessa merkitty
harmaalla taustavarilla ja kursivoidulla tekstilla.
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Toimintakertomus

Liiketoimintaymparisto

Oriola-KD:n liiketoimintaymparistdssa vaikuttavat useat
ladke- ja terveydenhuoltosektorin megatrendit: ladketeolli-
suudessa polarisaatio toisaalta kalliiden erityisladkkeiden, ja
toisaalta hintasensitiivisten geneeristen ladkkeiden valilla
vaatii ladkkeiden varastoinnilta ja jakelulta seka raatéloityja
palveluja etta tehokasta logistiikkaa. Oriola-KD:n toiminta-
alueella kulutus terveyteen ja hyvinvointiin on edelleen
lisddntymassa. Toimintaympadristéon vaikuttavat sdantelyn
muutokset, varsinkin kun ne kohdistuvat ladkkeiden hintoihin
ja korvattavuuteen.

Ruotsissa kilpailu on kiristynyt apteekkimarkkinoilla.
Kilpailu kiristyy sekd apteekkien lukumaaran lisdyksen
tuloksena ettd verkkokaupassa. Asiakkaiden kulutustottu-
musten muutos laajentaa reseptivapaiden tuotteiden
valikoimaa apteekeissa. Jakelussa tdma nakyy tilausrivien ja
varastonimikkeiden maaran kasvuna, ja vaatii joustavaa ja
tehokasta logistiikkaa.

Suomessa sote-uudistuksen odotetaan tuovan muutoksia
myds ladkehuoltoon, joskaan vaikutukset eivat vield ole
selvilld. Annosjakelun tuoma turvallisuus ja kustannus-
tehokkuus on lisannyt annosjakelun piirissa olevien
potilaiden maaraa seka Suomessa ettd Ruotsissa.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2016

Oriola-KD:n liikevaihto kasvoi 1,0 (0,9) % 1642,1 (1626,3)
miljoonaan euroon. Oikaistu liikevoitto kasvoi 0,4 (3,0) %
61,1(60,8) miljoonaan euroon. Liikevoittoon kohdistuvat
oikaisuerat olivat -2,2 (1,8) miljoonaa euroa, ja liikevoitto

oli 58,8 (62,6) miljoonaa euroa. Katsauskauden liikevaihto
vertailukelpoisella Ruotsin kruunun valuuttakurssilla oli 1657,1
miljoonaa euroa.

Laskutus kasvoi toimintamaiden markkinoiden kasvun
tasolla 4,8 (6,6) %. Palvelut-liiketoiminta kasvoi markkinoita
enemman, mutta Kuluttaja-liilketoiminnan kasvu jai heikom-
maksi. Palvelujen tuloskehitys tuki kannattavuutta, toisaalta
Terveydenhuolto-liiketoiminnan perustamiskulut kasvattivat
kustannuksia. Kuluttajaliiketoiminnan tulos oli vuoden 2015
tasolla.

Ruotsin kruunun heikentyminen vertailukaudesta heikensi
liikevoittoa -0,6 miljoonaa euroa.

Oriola-KD:n nettorahoituskulut olivat 4,7 (6,5) miljoonaa
euroa. Tilikauden tulos oli 42,8 (44,5) miljoonaa euroa. Vuoden
2016 tuloverot olivat 11,3 (11,5) miljoonaa euroa, mika vastaa
20,9 (20,6) % efektiivista verokantaa. Osakekohtainen tulos oli
0,24 (0,25) euroa.

Kuluttaja

Kuluttaja-liiketoiminta-alue keskittyy kuluttajien terveyteen
ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin, tuotteisiin ja palve-
luihin. Liiketoiminta kasittda vahittaiskaupan Ruotsissa,
Suomessa ja Latviassa. Liikevaihdosta yli 90 % tulee Ruotsin
vahittdiskaupasta.

Ruotsin ladkkeiden, reseptivapaiden tuotteiden ja kauppa-
tavaroiden vahittdiskauppamarkkinat kasvoivat vuonna 2016
noin 5,5 (6,7) % Ruotsin kruunuissa (lahde: Apoteksférening).
Rinnakkaistuonnin osuus Ruotsin lddkemarkkinasta oli 12
(10) % (Iahde: IMS Health). Ruotsin apteekkien kokonaismaara
kasvoi 36 apteekilla, ja katsauskauden lopussa Ruotsissa oli
yhteensa 1394 (1358) apteekkia.

Oriola-KD:n markkinaosuus lddkkeiden, reseptivapaiden
tuotteiden ja kauppatavaroiden vahittdiskaupassa Ruotsissa
vuonna 2016 oli 18,1 (18,5) % (Idhde: Apoteksférening).
Reseptivapaiden ladkkeiden ja terveydenhuollon kuluttaja-
tuotteiden osuus myynnistd Ruotsissa oli 27 (26) %. Oriola-
KD:lla oli katsauskauden lopussa yhteensd 325 (311) apteekkia,
joista 323 (309) oli Ruotsissa ja 2 (2) Latviassa. Vuoden 2016
nettolisdys oli neljatoista apteekkia.

Kuluttaja-liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 2,0
(1,4) % 792,5 (777,1) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 3,2 %. Oikaistu
liikevoitto laski 1,1 (kasvoi 0,9) % ja oli 33,4 (33,7) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oikaistu
liikkevoitto kasvoi 0,1%.

Kuluttaja-liiketoiminta-alueen myynnin kasvu Ruotsissa oli
markkinakasvua heikompaa. Markkinaosuus laski pdaosin
reseptiladkkeissd, mutta myos reseptivapaissa ladkkeissa
ja kauppatavaroissa kiristyneen kilpailun tuloksena.

Tulosta rasittivat apteekkien edellisvuotta suuremmat

perustamiskulut. Verkkokauppaa kehitettiin Ruotsissa
vuonna 2016 avaamalla uusi mobiilisovellus reseptiasiakkaille.
Verkkokaupan myynti on kaksi prosenttia kokonaismyynnista
Ruotsissa, ja sitd kehitetddn edelleen apteekkiverkoston
kehittamisen rinnalla.

Palvelut

Palvelut-liiketoiminta-alue tarjoaa raataloityja palveluita
ladkeyrityksille ja apteekeille Ruotsissa, Suomessa ja Baltian
maissa. Lisdksi Oriola-KD Palvelut-liiketoiminta tarjoaa laajan
valikoiman terveydenhuollon kuluttajatuotteita vahittais-
kaupalle sekd Suomessa ettd Baltian maissa.

Ruotsin ladkemarkkina tukkuhinnoin tarkasteltuna kasvoi
vuonna 2016 4,8 (7,9) % Ruotsin kruunuissa (lahde: IMS
Health). Oriola-KD:n markkinaosuus Ruotsin ladkkeiden
tukkukaupassa oli yhtion arvion mukaan noin 40 (39) %.

Suomen ladkemarkkina tukkuhinnoilla kasvoi vuonna 2016
noin 3,7 (3,3) % (Iahde: IMS Express). Oriola-KD:n markkina-
osuus Suomen ladkkeiden tukkukaupassa oli 46 (46) % (lahde:
ATY).

Palveluiden laskutus kasvoi katsauskaudella 4,7 (7,3) %
jaoli2934,6 (2 802,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna laskutus kasvoi 5,5 %. Liikevaihto
laski 0,6 (kasvoi 0,6) % ja oli 1175,8 (1183,4) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto
kasvoi 0,2 %. Oikaistu liikevoitto kasvoi 4,3 (9,3) % ja oli 34,7
(33,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna oikaistu liikevoitto kasvoi 4,8 %.

Oriola-KD hankki 70,9 % Farenta Oy:std 1.9.2016,
liséksi Oriola-KD sopi oikeudesta ostaa jaljelle jadvat
Farentan osakkeet. Farenta on konsolidoitu Palvelut-
raportointisegmenttiin taysimadraista omistusta vastaavasti.
Farenta tarjoaa asiantuntijapalveluita ladkeyrityksille seka
henkildstopalveluita apteekeille.

Uusi Ruotsin kattava jakelusopimus solmittiin ladkeyhtio
Medan kanssa. Medan tukkuhintainen myynti Ruotsissa
oli noin 1,1 miljardia Ruotsin kruunua vuonna 2015. Ruotsia
koskeva jakelusopimus ladkeyhtid Abbvien kanssa paattyi.
Abbvien tukkuhintainen myynti Ruotsissa oli noin 1,3 miljardia
Ruotsin kruunua vuonna 2015.
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Terveydenhuolto

Terveydenhuolto-liiketoiminta-alue tarjoaa palveluita
sairaaloille, terveyskeskuksille ja muille terveydenhuoltoalan
toimijoille.

Oriola-KD:n Terveydenhuolto-liiketoiminta-alue aloitti
toimintansa 1.1.2016. Annosjakeluyhti® Svensk dos AB:n
yrityskauppa saatettiin paatokseen 8.2.2016, ja PharmaService
Oy:n yrityskauppa 18.7.2016. Vuoden 2016 lopussa Oriola-KD
palveli annosjakelulla noin 47 000 henkil6d Ruotsissa ja
Suomessa. Neljannen vuosineljanneksen aikana solmittiin
uusi annosjakelua koskeva sopimus Ruotsissa Norrlandin
l1aanin kanssa. Annosjakelupalvelu alkaa helmikuussa 2017 ja
kattaa jakelun noin 19 000 henkildlle.

Terveydenhuollon vuoden 2016 liikevaihto oli 36,2
miljoonaa euroa. Oikaistu liiketappio oli 1,0 (-) miljoonaa
euroa. Svensk dos -hankinnan kauppahinnan kohdistamisesta
johtuvat aineettoman kdyttdomaisuuden poistot heikensivat
tulosta 1,7 miljoonaa euroa. Lisaksi liilketoimintaan kohdistui
6,4 miljoonan euron suuruinen liikearvon alentuminen, kun
Sjuklovern-kuntayhtymédn annosjakelusopimus valituksen
vuoksi mitatoityi. Konsernissa kirjattiin samasta syysta 6,3
miljoonan euron tulo, kun Svensk dos -yhtidsta sovittu
lisdkauppahintavelka peruuntui.

Terveydenhuolto-liiketoiminta erikoistuu ladkkeiden
annosjakeluun, sairaaloiden ladkehuoltoon seka yksityiselle
terveydenhuoltosektorille ja eldinlddkareille tarjottaviin palve-
luihin. Naissa liiketoiminnoissa tarvittavien kyvykkyyksien
kehittdaminen rasitti segmentin kannattavuutta vuonna 2016.

Tase, kassavirta ja rahoitus

Oriola-KD:n taseen loppusumma 31.12.2016 oli 925,4 (946,9)
miljoonaa euroa. Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma paaoma oli 205,2 (194,6) miljoonaa euroa. Rahavarat
olivat 60,8 (121,9) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan netto-
rahavirta vuonna 2016 oli 40,1 (85,6) miljoonaa euroa, josta
kayttdpadaoman muutos oli —43,7 (11,2) miljoonaa euroa.
Investointien nettorahavirta oli —80,7 (-19,9) miljoonaa euroa.
Rahoituksen nettorahavirta oli —20,4 (-35,2) miljoonaa euroa.
Oriola-KD:n korolliset velat 31.12.2016 olivat 133,1 (128,6)
miljoonaa euroa. Marraskuussa 2016 yhti6 nosti 30
miljoonan lainan rahoittaakseen lyhytaikaisia velkojaan
seka kasvattaakseen lainaportfolion maturiteettia. Laina on
kolmevuotinen. Pitkdaikaisia velkoja oli 84,6 (66,9) miljoonaa

euroa ja lyhytaikaisia velkoja oli 48,5 (61,7) miljoonaa euroa.
Lyhytaikaiset velat koostuvat pddosin syndikoiduista pankki-
lainoista 10,5 (10,9), liikkkeeseen lasketuista yritystodistuksista
15,0 (13,0) ja suomalaisilta apteekeilta saaduista hankintaenna-
koista 21,5 (23,9) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat

72,3 (6,6) miljoona euroa, ja nettovelkaantumisaste 35,2 (3,4) %.

Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja tukkukaupassa on jatkettu
myyntisaamisten myyntiohjelmia vuoden 2016 tammi-
joulukuun aikana. Joulukuun 2016 lopussa myyntisaamisia
oli myyty yhteensa 118,5 (114,6) miljoonalla eurolla. Oikaistu
nettovelkaantumisaste, sisdltden myydyt saamiset, oli 93,0
(62,3) %. Keskimadrainen rahoituskorko oli 1,26 (1,50) %.

Oriola-KD:n sitovat 100,0 miljoonan euron pitkdaikainen
luottolimiitti ja 15,2 miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit
eivat olleet kdytdssa katsauskauden lopussa.

Vuoden 2016 lopun omavaraisuusaste oli 22,7 (21,1) %.
Sitoutuneen padoman tuotto oli 17,8 (19,9) %, pitkdn aikavalin
tavoitteen ollessa yli 20 %. Oikaistu nettovelkaantumisaste
93,0 % jai tavoitteesta, joka on 30-60 %, johtuen vuoden 2016
aikana tehdyista yritysostoista ja strategisista, logistiikan
tehokkuuden parantamiseen tahtdavista investoinneista
Ruotsissa.

Investoinnit

Vuoden 2016 bruttoinvestoinnit olivat 88,8 (20,4) miljoonaa
euroa koostuen Svensk dosin, PharmaServicen ja Farentan
yrityshankinnoista, apteekkien uusperustannasta sekd
tietojarjestelmiin ja logistiikan tehostamiseen liittyvista
investoinneista. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista

ja aineettomista hyddykkeista olivat yhteensa 32,2 (22,6)
miljoonaa euroa.

Vuonna 2015 Oriola-KD:n hallitus paatti n. 20 miljoonan
euron investoinneista vuosina 2015-2018 konsernin
tietojarjestelmien uudistamiseen ja Mankkaan logistiikka-
keskuksen tehokkuuden liséamiseen. Vuonna 2016 paatettiin
laajennus- ja automaatioinvestoinneista Ruotsissa. Ruotsiin
tehtdvien investointien arvioidaan olevan n. 22 miljoonaa
euroa, ja ne toteutetaan vuosien 2016-2018 aikana.

YIla mainittuihin paatoksiin liittyvat vuosittaiset inves-
toinnit, sisaltden yllapitoinvestoinnit ja uusien apteekkien
perustanta, on vuosille 2016-2018 keskimaarin 35 miljoonaa
euroa. Luku ei sisalla yritysostoja.

Henkilosto

Oriola-KD:n henkil6ston mddra vuoden 2016 lopussa oli 2 821
(2353), josta 59 (67) % tyoskenteli Kuluttaja-lilketoiminnassa,
35 (31) % Palvelut-liiketoiminnassa ja 4 (-) % Terveydenhuolto-
-liiketoiminnassa. Konsernihallinnossa tyoskenteli 2 (2) %
henkildstostd. Henkildmaara on aktiivisessa tydsuhteessa
oleva henkil6sto.

Yhtioon sitoutunut ja tydhonsa tyytyvdinen henkildkunta
on Oriola-KD-konsernin menestystekija. Osaamisen kehit-
téminen ja hyva johtaminen ovat tasta syysta ensisijaisen
tarkeitd. Vuonna 2016 panostimme erityistesti johtamiseen ja
muutoksen ldpiviemiseen edistadksemme meneilldan olevia
kehityshankkeita. Mittaamme henkil6ston sitoutuneisuutta
saannollisesti saadaksemme palautetta tydympadriston
tilasta, johtamisesta sekd toimintatavoistamme. Haluamme
edistaa kokonaisvaltaisesti tyontekijoidemme hyvinvointia, ja
teimme Suomen yhtidissd kevaalla 2016 tydhyvinvointikartoi-
tuksen. Sen tuloksena on aloitettu tyoterveyshuollon avulla
yksil6llisia kehittamistoimenpiteita tyokyvyn ja hyvinvoinnin
ylldpitdmiseksi ja parantamiseksi.

Henkil6ston ikdjakauma on hyvin tasapainoinen: tyénte-
kijoistamme noin 27% on alle 30-vuotiaita, 45 % on 30-50

-vuotiaita ja 28 % yli 50-vuotiaita. Tydntekijoistamme noin
80% on naisia. Noin 77 % esimiehista on naisia. Tama johtuu
pitkalti siitd, ettd Kuluttaja-liiketoiminnassa farmaseuttien
ammattikunta on naisvaltainen. Palvelut- ja Terveydenhuolto-
liiketoiminnoissa sukupuolijakauma on hyvin tasainen.

Ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun ja
hallintotavan kehitys Oriola-KD:ssa

Vuonna 2016 Oriola-KD aloitti valmistautumisen ESG
(Environment, Social and Governance) -raportointiin vuodelta
2017.

Oriola-KD:lla on ladketukku- ja apteekkitoimijana
vastuullinen rooli Iadkkeiden toimitusketjussa. Yhtio toimii
tehokkaana ja luotettavana kanavana ladkevalmistajien
ja kuluttajien seka potilaiden valilla. Lisaksi Oriola-KD
antaa asiantuntevaa ja laadukasta ladkeneuvontaa yhtion
apteekeissa.

Potilas- ja ladketurvallisuus on térkein Oriola-KD:n
toimintaa ohjaava vaatimus. Ladkkeet on toimitettava
potilaalle turvallisesti, tehokkaasti ja ajallaan olosuhteista
riippumatta. Oriola-KD:n apteekkien menestystekijat ovat
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asiantunteva asiakaspalvelu, [ddkeneuvonta ja laaja ja
laadukas tuotevalikoima.

Osaava ja tyytyvadinen henkildst6 on Oriola-KD:n menestys-
tekija. Jatkuva osaamisen kehittdminen ja hyva johtaminen
ovat sen vuoksi erittdin tarkeitd. Oriola-KD haluaa luoda
henkildstolle ympariston, missa turvallisesti ja tehokkaasti
tyoskentelemadlld voimme saavuttaa yhteiset tavoitteemme.

Ympadristotyo Oriola-KD:ssa keskittyy varastoinnin ja
kuljettamisen energiaratkaisujen tehostamiseen, jatteen
kierratykseen ja jatteen vdhentamiseen. Ladkejdtteen
kasittely on osa Oriola-KD:n palveluja.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Oriola-KD Oyj:n 14.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous
vahvisti tilinpdatoksen ja myonsi hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2015 paattyneeltd
tilikaudelta. Yhtiokokous paatti, ettd osinkona maksetaan
31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perus-
teella 0,13 euroa osakkeelta. Osingon maksupadiva oli 5.4.2016.
Yhtiokokous muutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
yhtion yhtitjarjestysta:
58:std poistettiin hallitukseen valittavan jasenen yldikaraja,
ja12§:@an lisattiin mahdollisuus toimittaa kutsu yhtio-
kokoukseen julkaisemalla se yhtion internetsivuilla.
Kaikki yhtiokokouksen 2016 paatokset ovat ndhtavissa
yhtion verkkosivuilla www.oriola-kd.com.

Hallinto

Yhtiokokous paatti, ettd hallitukseen valitaan kahdeksan
jasenta: Anssi Vanjoki, puheenjohtaja; Eva Nilsson Bagenholm,
varapuheenjohtaja; Mariette Kristenson; Anja Korhonen;
Kuisma Niemel3; Lena Ridstrém; Matti Rihko ja Staffan
Simberg.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenet ovat: Anja
Korhonen (puheenjohtaja), Kuisma Niemela ja Staffan
Simberg. Palkkiovaliokunnan jasenet ovat: Eva Nilsson
Bagenholm (puheenjohtaja), Mariette Kristenson, Lena
Ridstrom ja Matti Rihko.

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumat-
tomuutta ja todennut, etta hallituksen kaikki jasenet
ovat riippumattomia yhtiostd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n ja
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Ylva Erikssonin.

Oriola-KD:n hallitus nimitti 23.9.2016 yhtion nimeamis-
valiokuntaan seuraavat jasenet: Pekka Pajamo (puheen-
johtaja), Peter Immonen, Timo Leino, Mikko Mursula ja
Into Ylppo.

Katsauskauden jdlkeen, 31.1.2017 nimedmisvaliokunta esitti
hallitukselle suosituksen hallituksen jasenten valinnasta:
Hallitukseen nimitetdan seitseman jasentd. Nykyisista
jasenista valitaan uudelleen Anja Korhonen, Mariette
Kristenson, Kuisma Niemeld, Eva Nilsson Bagenholm, Lena
Ridstrém, Staffan Simberg ja Anssi Vanjoki. Hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan uudelleen Anssi Vanjoki.

Nykyinen hallituksen jasen Matti Rihko oli ilmoittanut
nimedmisvaliokunnalle, ettei han ole kdytettavissa hallituksen
jaseneksi vuoden 2017 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen.

Oriola-KD-konsernin johtoryhman seitseman jasenta ovat:
Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja; Sari Aitokallio, talous- ja
rahoitusjohtaja; Thomas Gawell, johtaja, Terveydenhuolto-
liiketoiminta-alue; Jukka Méakeld, kehitysjohtaja; Stig
Tornell, johtaja, Kuluttaja-liiketoiminta-alue; Teija Silver,
henkilostojohtaja ja Kimmo Virtanen, varatoimitusjohtaja,
Palvelut-liiketoiminta-alue.

Lars Birkeland, Kuluttaja-liiketoiminta-alueen johtaja ja
konsernin johtoryhman jasen jétti yhtion 12.4.2016, jolloin
Stig Tornell nimitettiin Kuluttaja-liiketoiminta-alueen
johtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta seka palkka- ja
palkkioselvitys vuodelta 2016 on julkaistu yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.oriola-kd.com/hallinnointi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja
palkkioselvitys vuodelta 2016 noudattavat vuoden 2015
hallinnointikoodia.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus
sisdltdd oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittaa yhteensa enintdan
5650 000 A-osaketta ja 12 500 000 B-osaketta, mika yhdessa
vastaa noin 10,00 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajille

kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan myds myyda yhtion hallussa olevia omia osakkeita
NASDAQ Helsinki Oy:n sddnnellylld markkinalla jarjestaméassa
kaupankdynnissa. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista
kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
sisaltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia B-osakkeita. Valtuutus kasittda yhteensa enintadn
18 000 000 yhtion B-osaketta, mikd m&ara vastaa noin 9,92
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus sisaltaa
oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkinta-
etuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan myds myyda
yhtion hallussa olevia omia osakkeita NASDAQ Helsinki Oy:n
saannellylld markkinalla jarjestdmassa kaupankaynnissa.
Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset
kumottiin lukuun ottamatta 20.3.2013 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen hallitukselle antamia valtuutuksia, joiden
nojalla hallitus voi pdattda enintdan 1715 000 B-osaketta
koskevien suunnattujen maksullisten ja maksuttomien
osakeantien jarjestamisesta Oriola-KD-konsernin johdon
osakepohjaisen kannustinjarjestelman seka Oriola-
KD-konsernin avainhenkildiden osakesaastéohjelman
toteuttamiseksi.

Yhtiokokous valtuutti lisaksi hallituksen paattamaan
enintdan 18 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimi-
sesta, mika maara vastaa kokouskutsun pdivana noin 9,92
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan
kayttaa vain siten, ettd yhtion ja sen tytaryhteiséjen hallussa
voi kulloinkin olla yhteensa enintaan yksi kymmenesosa
yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia myos
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Osakkeita voidaan hankkia yhtién padoma-
rakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen
tai muiden liiketoimintajérjestelyjen toteuttamiseksi,
investointien rahoittamiseksi, kdytettdvaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmia taikka muutoin luovutettaviksi, yhtiolla
pidettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa enintdan
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien. Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 30.3.2015
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hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa yhtion omien
B-osakkeiden hankkimisesta.

Oriola-KD Oyj:n osakkeet

Oriola-KD Oyj:n markkina-arvo 31.12.2016 oli 778,9 (779,6)
miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuussa 2016 Oriola-KD Oyj:n osakkeita
vaihdettiin, pois lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet,
13,4 (21,9) % koko osakemadardsta.

Vuoden 2016 lopussa osakkeita oli yhteensd 181486 213
(181486 213) kappaletta, joista A-sarjan osakkeita oli
55484 648 (55 484 648) kappaletta ja B-sarjan osakkeita
126 001565 (126 001 565) kappaletta. Yhtion hallussa oli 96 822
(96 822) kappaletta yhtion omia B-osakkeita, joiden osuus
yhtion kaikista osakkeista on 0,05 (0,05) % ja danimaarasta 0,01
(0,01) %.

Yhtidjdrjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi
vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi.
1.1.-31.12.2016 vélisend aikana A-sarjan osakkeita ei muunnettu
B-sarjan osakkeiksi (1093 804).

Yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia vuonna 2016.

Lisaa tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista Osakkeet ja
osakkeenomistajat -osiossa.

Osakepalkkiojarjestelmat
Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 19.12.2012 konsernin ylimman
johdon osakepohjaisesta kannustusjarjestelmasta vuosille
2013-2015. Jarjestelman piiriin kuului kuusi henkil6a.
Ansaintajaksolta 2015 palkkio perustui Oriola-KD-konsernin
osakekohtaiseen tulokseen laskettuna oikaistusta tuloksesta
ennen veroja. Ansaintajakson 2015 palkkio, joka maksetaan
vuonna 2018, vastaa 247 541 Oriola-KD:n B-sarjan osakkeen
arvoa sisdltden myos rahana maksettavan osuuden.
Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 4.12.2015 osakepoh-
jaisen kannustinjdrjestelman perustamisesta konsernin
avainhenkildille. Jarjestelmdssa on kolme ansainta-
jaksoa, kalenterivuodet 2016-2018 ja vastaavasti kolme
odotusjaksoa, kalenterivuodet 2017-2019. Edellytyksena
jarjestelmdan osallistumiselle ja palkkion saamiselle on, etta
avainhenkil6 on mukana avainhenkildiden osakesdasto-
ohjelmassa ja sadstaa kuukausittaisen summan kiintedsta
bruttokuukausipalkastaan.

= Oriola-KD / Toimintaymparisto

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2016 perustuu konsernin osake-
kohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2016 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa noin 200 000
Oriola-KD Oyj:n B-osakkeen arvoa, sisdltden myds rahana
maksettavan osuuden. Myds ansaintajaksolta 2017 mahdol-
linen palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen
(EPS).

Oriola-KD Oyj:n avainhenkildiden osakesaastoohjelman
saastokaudelle 1.10.2014-30.9.2015 osallistui 39 konsernin
avainhenkil®d. Palkkioon oikeutetuille avainhenkil&ille
siirrettiin marraskuussa 2016 palkkiona yhteensa 31,212
osaketta, sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.

Sdastokaudelle 1.10.2015-31.12.2016 osallistui noin 50
konsernin avainhenkilda. Saastokaudelle 1.1.-31.12.2017
on ilmoittautunut yhteensa 57 avainhenkilda. Kertyneilla
saastoilld ostetaan Oriola-KD:n B-sarjan osakkeita
osallistujille markkinahintaan. Osakesadstdohjelmaan
osallistuneet avainhenkil6t saavat maksutta kaksi B-sarjan
osaketta kutakin kolmea hankittua sédstdosaketta kohden.
Lisdosakkeet maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja
osittain rahana.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2016

Oriola-KD saattoi paatokseen Svensk dos AB annosjakelu-
yhtidn hankinnan 8.2.2016. Toisella vuosineljanneksella
Oriola-KD perusti uuden tytaryhtion Viroon ladkemarkki-
nointipalveluja ja kuluttajatuotteiden tukkutoimintaa varten.
Oriola-KD saattoi paatdkseen PharmaService Oy:n hankinnan
18.7.2016 ja hankki noin 71% osuuden Farenta Oy:std 1.9.2016.

Riskit ja epdavarmuustekijat

Oriola-KD:n Riskienhallinnan ohjeessa méadritelldén yhtion
riskienhallintamalli, periaatteet, organisaatio ja prosessit.
Konsernin riskienhallinta pyrkii yksildimaan, mittaamaan
ja hallitsemaan riskeja, jotka voivat vaikuttaa konsernin
operatiiviseen toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen.
Lisaksi konsernilla on eettiset ohjeet, jotka sdadntelevat
liiketoimintaa, ja rahoituspolitiikka kattamaan taloudellisia
riskeja. Oriola-KD:n taloudelliseen raportointiin liittyva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta pyrkii varmistamaan
taloudellisten raporttien ja tilinpaatoksen luotettavuuden,

seka lakien, muiden sadanndsten ja yleisesti hyvaksyttyjen
laskentaperiaatteiden noudattamisen.

Oriola-KD:n liiketoimintaa saantelevat ladkkeiden jakelua
ja vahittdiskauppaa koskevat sddnnokset. Oriola-KD:n
liiketoimintaymparistéon vaikuttavat keskeisimmat
megatrendit ovat kasvava kulutus terveyteen ja hyvinvointiin,
erityisladkkeiden kasvava kulutus, toimenpiteet julkisen
terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitsemiseksi seka
vahittdiskaupan ja palveluiden digitalisaatio.

Oriola-KD on tunnistanut seuraavat tarkeimmat strategiset
ja toiminnalliset riskit, joilla voi olla epasuotuisa vaikutus
tulokseen: Muutokset ladkemarkkinoiden sdaantelyssa,
hinnoittelussa ja julkisessa korvattavuudessa, kiristynyt
kilpailu lisdantyvien apteekkien ja verkkokauppojen maardssa,
yksikanavajakelun osuuden vaheneminen julkisessa tervey-
denhuollossa sekd merkittavien ladkeyritysasiakkuuksien
menettaminen.

Oriola-KD:n tarkeimmat taloudelliset riskit ovat valuutta-
kurssiriski, likviditeettiriski, korkoriski ja luottoriski. Muutokset
Ruotsin kruunun arvossa vaikuttavat Oriola-KD:n liike-
vaihtoon, tulokseen ja konsolidoituun taseeseen. Muutokset
liiketoimintojen kassavirtaennusteissa saattavat johtaa
liilkearvon arvonalentamiskirjauksiin.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Oriola-KD:n strategisiin kehityshankkeisiin liittyy opera-
tiivisia riskeja, joilla saattaa olla vaikutusta Oriola-KD:n
kannattavuuteen.

Oriola-KD on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa
prosesseissa, valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikédli on
todenndkoistd, etta Oriola-KD katsottaisiin korvausvelvolli-
seksi toiselle osapuolelle, ja korvauksen mddra on riittavalla
varmuudella arvioitavissa, yhtio varautuu velvoitteen
tayttdmiseen. Taman hetkisen tiedon nojalla vireilla olevilla
prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

Tulevaisuuden nakymat

Oriola-KD:n nédkymét vuodelle 2017 perustuvat ulkoisiin
markkinaennusteisiin, sopimuksiin ladkeyhtididen ja
apteekkien kanssa sekéa johdon arvioihin. Ladkemarkkinoiden
odotetaan kasvavan ajanjaksolla 2015-2020 Suomessa
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keskimaarin 1,1% vuosittain ja Ruotsissa keskimaarin 4,2 %
vuosittain paikallisessa valuutassa. (Ladhde: IMS Health).

Nakyma vuodelle 2017

Oriola-KD:n vuonna 2015 aloitettu kehitysohjelma jatkuu
arviolta vuoden 2018 loppuun asti. Kehityshankkeiden kustan-
nukset seka Ruotsin vahittaiskaupan, erityisesti verkkokaupan,
kiristynyt kilpailu rasittavat vuoden 2017 kannattavuutta.

Oikaistun lilkevoiton arvioidaan pysyvdn vuoden 2016
tasolla vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Oriola-KD Oyj:n yhtidjarjestyksen 3§:n nojalla 50 375
A-osaketta on muunnettu 50 375 B-osakkeeksi. Muunto on
merkitty kaupparekisteriin 4.1.2017. Muuntamisen jalkeen
yhtiolla on A-osakkeita 55 434 273 kappaletta ja B-osakkeita
126 051 940 kappaletta. Osakkeita on yhteensd 181486 213
kappaletta ja osakkeiden kokonaisdd@nimddra on yhteensa
1234737 400 aanta.

Katsauskauden jdlkeen, 31.1.2017 nimedmisvaliokunta esitti
hallitukselle suosituksen hallituksen jasenten valintaa varten
seuraavassa yhtiokokouksessa. Esitys on kuvattu aiemmin
kohdassa Hallinto.

Varojenjakoesitys
Oriola-KD:n emoyhtio on Oriola-KD Oyj, jonka jakokelpoiset
varat olivat 31.12.2016 taseen mukaisesti 366,3 (368,8)
miljoonaa euroa. Oriola-KD Oyj:n tilikauden voitto vuonna
2016 oli 21,1 (40,2) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli
0,24 (0,25) euroa.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2016 jaetaan osinkoa 0,14 (0,13) euroa/osake.

Yhtiokokous

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan

14.3.2017 klo 14.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa.
Yhtiokokouksessa kasitelldaan yhtidjarjestyksen 10 §:ssa
mainitut asiat seka hallituksen mahdolliset muut esitykset.
Hallitus paattad kokouskutsusta ja sen sisaltamista esityksista
myodhemmin. Varsinaisen yhtidkokouksen kutsu julkaistaan
yhtion verkkosivuilla www.oriola-kd.com 16.2.2016.
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Jaljempana esitettavat tiedot osakkeista, osakkeenomistajista
ja taloudellista kehitysta kuvaavista tunnusluvuista ovat osa
toimintakertomusta.

Espoossa 10.2.2017

Oriola-KD QOyj:n hallitus
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Osakkeenomistus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittdin 31.12.2016

Osakkaita % osakkaista Omistus-%

Sarja A SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa
Yksityishenkilot 10 357 21231 27 318 96,5 95,6 95,7 46,0 28,4 33,8
Yritykset 234 558 736 2,2 2,5 2,6 17,0 10,3 12,3
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 13 49 51 0,1 0,2 0,2 12,1 25,3 21,2
Julkisyhteisot 5 14 17 0,0 0,1 0,1 14,3 8,5 10,3
Ei voit.tavoit.yhteisot 74 249 296 0,7 11 1,0 54 3,4 4,0
Ulkomaat 48 114 140 0,4 0,5 0,5 0,5 2,5 1,9
Yhteensa 10731 22215 28 558 100,0 100,0 100,0 95,3 78,4 83,6
Hallintarekisterdidyt 4,6 21,6 16,4
Yhteistililla 0,1 0,0 0,1
Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2016

Osakkaita % osakkaista
Osakkeita, kpl SarjaA SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa
1-100 1517 2227 3089 14,1 10,0 10,8
101-1 000 5544 12238 15 289 51,7 55,1 53,5
1001-10 000 3272 7109 9077 30,5 32,0 31,8
10 001-100 000 352 562 985 3,3 2,5 3,4
yli 100 001 46 79 118 0,4 0,4 0,4
Yhteensa 10731 22215 28 558 100,0 100,0 100,0
Joista hallintarekisterdityja 5 10 10
Osakkeita % osakkeista
Osakkeita, kpl SarjaA SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa
1-100 79790 128 006 207 796 0,1 0,1 0,1
101-1 000 2357 294 5345 464 7702758 4,2 4,2 4,2
1001-10 000 9309119 19079438 28 388 557 16,8 15,1 15,6
10 001-100 000 9123 347 12931010 22 054 357 16,4 10,3 12,2
yli 100 001 34549 816 88 455 425 123 005 241 62,3 70,2 67,8
Yhteensa 55419 366 125939 343 181 358 709 99,9 100,0 99,9
Joista hallintarekisterdityja 2543561 27 155 845 29 699 406 4,6 21,6 16,4
Yhteistililla 65 282 62 222 127 504 0,1 0,0 0,1
55484 648 126 001 565 181486 213 100,0 100,0 100,0
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012 "
Osakekohtainen tulos euroa 0,24 0,25 -1,33 0,04 0,11
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot euroa 0,24 0,25 0,28 0,11 0,15
Osakekohtainen oma pddoma euroa 1,13 1,07 0,69 1,84 2,05
Osingonjako milj. euroa 2547 23,6 - - 7,6
Osakekohtainen osinko euroa 0,147 0,13 - - 0,1
Osingonjakosuhde % 58,3 " 51,7 - - 44,0
Efektiivinen osinkotuotto A % 3,297 3,07 - - 2,2
Efektiivinen osinkotuotto B % 3,257 3,01 - - 2,2
Padomanpalautus euroa =7 - - - 0,04
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku), jatkuvat toiminnot A 17,98 16,90 11,76 23,64 15,37
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku), jatkuvat toiminnot B 18,24 17,22 11,80 23,18 15,09
Osakkeen kurssi 31.12. A euroa 4,25 4,24 3,26 2,60 2,27
Osakkeen kurssi 31.12. B euroa 431 4,32 3,27 2,55 2,23
Keskikurssi A euroa 4,16 4,01 2,37 2,40 2,04
Keskikurssi B euroa 4,20 4,06 2,34 2,38 1,95
Alin kurssi A euroa 3,70 2,93 1,89 2,24 1,77
Alin kurssi B euroa 3,65 2,84 1,98 2,18 1,70
Ylin kurssi A euroa 4,50 4,52 3,31 2,69 2,44
Ylin kurssi B euroa 4,65 4,60 3,30 2,73 2,25
Markkina-arvo milj. euroa 778,9 779,6 5244 388,1 339,2
Osakkeiden vaihto
Sarja A kpl 1893721 3045353 7 868 093 3215623 5674171
% sarja A:n keskimdardisestd osakemadrasta % 3,4 55 15,7 6,8 12,0
Sarja B kpl 22 488 841 35816293 41162 592 28601 043 29 496 044
% sarja B:n keskimaardisestd osakemaarasta % 17,9 29,3 37,2 27,5 28,4
% koko osakemddrasta % 13,4 21,9 30,5 21,1 23,3
Osakkeiden maara 31.12. A kpl 55484 648 55484 648 50 147 044 47 148710 47148710
B kpl 126 001 565 126 001 565 110729 744 104109118 104109118
Osakkeita yhteensa 31.12. kpl 181486 213 181486213 160 876 788 151257 828 151257 828
Sarja A:n osakkeita kaudella keskimdarin kpl 55 484 648 55204784 50 147 044 47 148710 47 148710
Sarja B:n osakkeita kaudella keskimaarin kpl 126 001 565 122 441 865 110729 744 104109 118 104109 118
Osakkeita yhteensi kaudella keskiméaarin * kpl 181486 213 177 646 649 160 876 788 151257 828 151257 828

"'Vertailutiedot on oikaistu takautuvasti uudistetun IAS 19R standardin mukaisiksi.
? Hallituksen ehdotus.
¥ Merkintioikeusantioikaistun osakemaaran mukainen. Oikaisukerroin 1,06359.
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Suurimmat omistajat

Aaniméaarin

Osakkeita % kaikista Osakkeiden % koko aani- mukainen
Osakemaaran mukainen suuruusjarjestys 31.12.2016 SarjaA SarjaB yhteensa osakkeista aanimaara maarasta jarjestys
1. Mariatorp Oy 5063 948 11670 000 16733 948 9,22 112 948 960 9,14 1
2. Wipunen Varainhallinta Oy 2600 000 6250 000 8850000 4,88 58 250 000 4,71 4
3. Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen 3606414 3995536 7601950 4,19 76 123 816 6,16 3
4. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 4320600 3273000 7 593 600 4,18 89 685 000 7,26 2
5. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 960 000 3600 000 4560 000 2,51 22800 000 1,85 9
6. Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 310162 2484289 2794451 1,54 8687 529 0,70 13
7. Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 0 2225000 2225000 1,23 2225000 0,18
8. Medical Investment Trust Oy 1560 000 510540 2070540 1,14 31710540 2,57 7
9. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 2041832 0 2041832 1,13 40 836 640 3,30 5
10. Kansaneldkelaitos 0 1991481 1991 481 1,10 1991 481 0,16
11. Tukinvest Oy 1983526 0 1983526 1,09 39670520 3,21 6
12. Ylppo Jukka 1496 562 286 992 1783554 0,98 30218232 2,45 8
13. Sijoitusrahasto Aktia Capital 0 1747772 1747772 0,96 1747772 0,14
14. Odin Finland 0 1657 000 1657 000 0,91 1657 000 0,13
15. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 277 942 1200 000 1477 942 0,81 6758 840 0,55 15
16. Sijoitusrahasto Nordea Suomi 0 1291825 1291825 0,71 1291825 0,10
17. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 0 1129269 1129269 0,62 1129269 0,09
18. Valtion Eldkerahasto 0 1 000 000 1 000 000 0,55 1 000 000 0,08
19. Suomen Kulttuurirahasto SR 390021 601 200 991 221 0,55 8401 620 0,68 14
20. Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 0 967 959 967 959 0,53 967 959 0,08
Yhteensa 24611007 45 881 863 70492 870 38,84 538 102 003 43,55
Hallintarekisteroidyt 2543 561 27 155 845 29 699 406 16,36 78 027 065 6,31
Muut 28330080 52963 857 81293937 44,79 619 565 457 50,14
Kaikki yhteensa 55484 648 126 001 565 181486 213 100,00 1235694525 100,00
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma 2016 2015 2014" 2013 2012’
Liikevaihto Milj. euroa 1642,1 1626,3 16123 1619,7 1521,8
Ulkomaantoiminta Milj. euroa 1269,7 1240,6 1224,0 1236,8 1099,3
% liikevaihdosta % 77,3 76,3 75,9 76,4 72,2
Oikaistu liikevoitto Milj. euroa 61,1 60,8 59,1 37,0 29,1
% liikevaihdosta % 3,7 3,7 3,7 2,3 1,9
Liikevoitto Milj. euroa 58,8 62,6 65,0 29,3 28,1
% liikevaihdosta % 3,6 3,8 4,0 1,8 1,8
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. euroa -4,7 -6,5 -7.8 -84 -1,0
% lilkevaihdosta % -0,3 -04 -0,5 -0,5 -0,1
Tulos ennen veroja Milj. euroa 54,1 56,1 57,1 20,9 27,1
% liikevaihdosta % 3,3 3,4 3,5 1,3 1,8
Tilikauden tulos Milj. euroa 42,8 44,5 46,5 17,1 22,3
% liikevaihdosta % 2,6 2,7 2,9 1,1 1,5
Konsernin tase Milj. euroa 2016 2015 2014" 2013 2012’
Pitkaaikaiset varat 437,2 396,4 390,8 561,8 423,1
Liikearvo 286,38 256,5 2509 379,0 276,7
Lyhytaikaiset varat 488,3 550,5 483,2 938,3 893,1
Vaihto-omaisuus 1994 201,1 185,0 391,4 389,8
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pidoma ' 205,2 194,6 111,5 278,1 310,5
Vieras pagoma yhteensa 720,3 752,3 762,5 1222,0 1005,6
Korollinen vieras padoma 133,1 128,6 193,9 318,8 94,8
Koroton vieras padoma °’ 587,2 623,7 568,6 903,2 910,9
Taseen loppusumma 925,4 946,9 874,0 1500,1 1316,2
Oikaistu liikevoitto
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Tunnusluvut 2016 2015 2014" 2013 2012’
Omavaraisuusaste % 22,7 21,1 13,1 19,2 24,5
Oma padoma / osake ” euroa 1,13 1,07 0,69 1,84 2,05
Sijoitetun padoman tuotto ” % 17,8 19,9 14,4 4,2 59
Oman padoman tuotto * % 21,4 29,1 23,9 2,0 5,4
Korolliset nettovelat Milj. euroa 72,3 6,6 102,4 181,5 6,7
Nettovelkaantumisaste *’ % 35,2 3,4 91,8 65,3 2,1
Korolliset nettovelat / kdyttdkate jatkuvista toiminnoista suhdeluku 0,8 0,1 1,2 37 0,2
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista euroa 0,24 0,25 0,28 0,11 0,15
Osakekohtainen tulos sis. lopetetut toiminnot euroa 0,24 0,25 -1,33 0,04 0,11
Osakkeita keskimaarin ¥ kpl 181 389 391 177 501 818 160 741 152 151157 494 151247 748
Henkilomaara keskimddrin jatkuvista toiminnoista hlo 2582 2327 2377 2156 1784
Bruttoinvestoinnit sis. lopetetut toiminnot Milj. euroa 88,8 20,4 34,0 193,7 22,6
Liikevaihto Oikaistu liikevoitto Oikaistu kdyttokate
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"'Vertailutiedot on oikaistu takautuvasti uudistetun IAS 19R standardin mukaisiksi.

? Vertailutiedot 2013-2012 siséltavit lopetetut toiminnot.
“ Ei sisdlla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

2012

2013

2014

2015

2016

2012

“ Merkint3oikeusantioikaistun painotetun keskimaardisen osakemairan mukainen, vuoden 2014 vertailutiedot oikaistu vastaavasti
7 Tilinpaatoksessa 2015 tehtiin virheen korjaus aikaisempiin tilikausiin liittyen. Virheen korjaus kasvatti laskennallisia verovelkoja seka pienensi omaa padomaa 2,1 miljoonaa euroa.

2013

2014

2015 2016
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Omavaraisuusaste, % =

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), % =

Oman paaoman tuotto (ROE), % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Korolliset nettovelat/kdyttokate=

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =

Osakekohtainen oma paaoma, EUR =

Osakekohtainen osinko, EUR

Osingonjakosuhde, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Hinta/voitto-suhde (P/E) =

Osakkeen keskikurssi, EUR =

Osakekannan markkina-arvo, EUR =
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Oma pdadoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liikevoitto jatkuvista toiminnoista

Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Oma pddoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Korollinen vieras padoma - rahavarat

Oma pddoma yhteensa

Korollinen vieras padoma — rahavarat

Liikevoitto jatkuvista toiminnoista ennen poistoja ja arvonalentumisia

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakkeiden lukumaara keskimaarin vuoden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Tilikauden lopussa oleva osakemaara x Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

X 100

x 100

X 100

x 100

X 100

X 100
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liitetieto 2016 2015  Milj. euroa Liitetieto 2016 2015
Liikevaihto 4.1.4./4.1.5/4.2.1. 1642,1 1626,3 Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Liiketoiminnan muut tuotot 4.2.2. 20,2 14,9  Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen
Myytyjen suoritteiden kulut 43.1. -1291,6 -1298,4  Vvakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 44.2. -0,5 5,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 44.1. -154,5 -143,8  Laajan tuloksen eriin liittyvd tulovero 8.1.2. 0,1 =11
Liiketoiminnan muut kulut 433. -125,22 -113,9 -0,4 4,4
Kayttokate 91,0 85,1
Poistot ja arvonalentumiset 5.1.1./5.3.1. -32,2 -22,6 Tilikauden laaja tulos 34,0 52,8
Liikevoitto 4.1.4. 58,8 62,6
Rahoitustuotot ja -kulut 6.1.1. -4,7 -6,5  Tilikauden tuloksen jakautuminen
Tulos ennen veroja 54’1 56’1 Emoyhtlon OmlStaJl”e 42,8 44,6
Tuloverot 8.1.1./8.1.3. -11,3 -11,5
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 42,8 44,5 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista = 0,1  Emoyhtion omistajille 34,0 52,8
Tilikauden tulos 42,8 44,6
Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta
Muut laajan tuloksen erit laskettu osakekohtainen tulos:
Erét, jotka voidaan myshemmin siirtéd Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa
tulosvaikutteisiksi: Jatkuvista toiminnoista 6.5.1. 0,24 0,25
Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu Lopetetuista toiminnoista 6.5.1. - 0,00
muuntoero 8.1.2. 91 3,6  Tilikauden tuloksesta 6.5.1. 0,24 0,25
Rahavirran suojaus 8.1.2. 0,8 0,1  Laimennusvaikutuksella oikaistu
Laajan tuloksen eriin liittyvé tulovero 8.1.2. -0,2 -0,0 osakekohtainen tulos, euroa
-8,5 3,7 Jatkuvista toiminnoista 6.5.1. 0,24 0,25
Lopetetuista toiminnoista 6.5.1. = 0,00
Tilikauden tuloksesta 6.5.1. 0,24 0,25
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Konsernin tase (IFRS)

Milj. euroa

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015

Milj. euroa

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015

VARAT

OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkdaikaiset varat

Oma pddaoma

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 5.1.1. 71,5 72,7  Osakepddoma 36,2 36,2

Liikearvo 5.3.1./5.3.2. 286,8 256,5 Suojausrahasto -0,6 -1,2

Muut aineettomat hyddykkeet 53.1. 76,2 63,2 Kayttorahasto 19,4 19,4

Muut pitkaaikaiset saamiset 0,3 0,3 Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 74,8 74,8

Laskennalliset verosaamiset 8.2.1. 2,4 3,7 Muut rahastot 0,1 0,2

Pitkdaikaiset varat yhteensa 437,2 396,4 Muuntoerot -8,6 0,5
Kertyneet voittovarat 83,8 64,7

Lyhytaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Vaihto-omaisuus 43.2. 199,4 201,1  Yhteensa 6.4. 205,2 194,6

Myyntisaamiset 4.2.3. 192,6 194,0

Muut saamiset 423. 35,4 33,4  Pitkaaikaiset velat

Rahavarat 6.2.4. 60,8 121,9 Laskennalliset verovelat 8.2.1. 16,2 15,8

Lyhytaikaiset varat yhteensi 488,3 550,5 Elakevelvoitteet 44.2. 10,6 10,0
Rahoitusvelat 6.2.5. 84,6 66,9

VARAT YHTEENSA 4.1.4./4.15. 925,4 946,9  Muut pitkdaikaiset velat 4.8.2. 34 2,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4.1.4. 114,8 94,7
Lyhytaikaiset velat

Varat Ostovelat 4.8.1. 504,3 547,7
Rahoitusvelat 6.2.5. 48,5 61,7
Muut lyhytaikaiset velat 4.8.1. 52,7 48,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4.1.4. 605,4 657,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 925,4 946,9

m Muut pitkdaikaiset varat
m Liikearvo
m Lyhytaikaiset varat

Oma pddoma ja velat

2015 2016

m Oma paaoma
m Pitkdaikaiset velat
m Lyhytaikaiset velat
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Tilinpaatos

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liitetieto 2016 2015  Milj. euroa Liitetieto 2016 2015
Liiketoiminnan nettorahavirta Investointien nettorahavirta
Liikevoitto 58,8 62,7  Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
Oikaisut hyodykkeisiin -35,8 -11,3
Poistot 5.1.1./5.3.1. 25,8 22,6  Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 1,8 -8,5
Arvonalentumiset 53.1. 6,4 —  Hankitut liikketoiminnot véhennettyna hankituilla
Eldkesaamisen ja -velvoitteen muutos 0,7 34 rahavaroilla —46.7 -
Muut oikaisut 73 2.7 Investointien nettorahavirta -80,7 -19,9
99,0 91,3
Rahoituksen nettorahavirta
Kayttdpadoman muutos Osakeann.ista saadut maksut - 75,6
Lyhytaikaisten saamisten lisdykset (-) / Osak.ea.nt.lkulut - - -1.8
vahennykset (+) -0,6 —27,2  Hybridilainan takaisinmaksu - -40,0
Vaihto-omaisuuden liséykset (-) / vahennykset (+) 23 -18,8  Omien osakkeiden hankinta - -0,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséykset (+) / Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut " -26,9 -355
vdahennykset (-) 45,4 57,2 Pitkdaikaisten lainojen nostot 30,0 -
-43,7 11,2 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -28,8
Hybridilainan maksetut korot - -4,5
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6,1 -7,2  Maksetut osingot ja pddoman palautus -23,6 -
Saadut osingot - - Rahoituksen nettorahavirta -20.4 -35,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,3 03
Maksetut verot -94 -10,0  Rahavarojen muutos -61,0 30,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 40,1 85,6
Rahavarat tilikauden alussa 121,9 91,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,1
Rahavarojen muutos -61,0 30,6
Rahavarat tilikauden lopussa 6.2.4. 60,8 121,9
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Liite- Osake- Kertyneet Oma paaoma
Milj. euroa tieto padoma Rahastot Muuntoerot voittovarat Hybridilaina yhteensa
Oma pdaoma 1.1.2015 36,2 19,3 -3,1 19,5 39,6 111,5
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 44,6 - 44,6
Muut laajan tuloksen erdt:
Rahavirran suojaus - 0,1 - - - 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 4472, - - - 5,6 - 5,6
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 8.1.2. - -0,0 - -1,1 - -1,2
Muuntoero - - 3,6 - - 3,6
Kauden laaja tulos yhteensa - 0,1 3,6 49,1 - 52,8
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Osakeanti - 73,7 - - - 73,7
Hybridilainen maksetut korot - - - -2,6 - -2,6
Hybridilainan lunastus 6.4. - - - -1,3 -39,6 -41,0
Osakepalkitseminen - - - 0,3 - 0,3
Omien osakkeiden luovutus - - - -0,1 - -0,1
Omien osakkeiden osto - - - -0,0 - -0,0
Liiketoiminnat omistajien kanssa yhteensa - 73,7 - -3,8 -39,6 30,3
Oma paaoma 31.12.2015 36,2 93,1 0,5 64,7 - 194,6
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 42,8 - 42,8
Muut laajan tuloksen erdt:
Rahavirran suojaus - 0,8 - - - 0,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 44.2. - - - -0,5 - -0,5
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 8.1.2. - -0,2 - 0,1 - -0,0
Muuntoero = — =9 = = -9,1
Kauden laaja tulos yhteensa - 0,6 -9,1 42,5 - 34,0
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Osingonjako - - - -23,6 - -23,6
Osakepalkitseminen - - - 0,3 - 0,3
Omien osakkeiden luovutus - - - -0,1 - -0,1
Liiketoiminnat omistajien kanssa yhteensa - - - -23,4 - -23,4
Oma pdaaoma 31.12.2016 36,2 93,7 -8,6 83,8 - 205,2
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Oriola-KD Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Espoo. Oriola-KD Oyj
ja sen tytdryhtiét muodostavat Oriola-KD-konsernin (Oriola-KD). Oriola-KD Oyj:n hallitus on
hyvaksynyt 10.2.2017 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus vahvistaa tai olla vahvistamatta tilinpaatos sen julkista-
misen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda
padtos tilinpaatoksen muuttamisesta. Yhtion Y-tunnus on 1999215-0. Jaljennoksid Oriola-KD-
konsernin tilinpadtdksesta on saatavissa Oriola-KD Oyj:n pddkonttorista, Orionintie 5, 02200
Espoo (investor.relations@oriola.com).

2. Konsernitilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatoksen laatimisperusta: Oriola-KD:n konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-

tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla

annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpaatos on laadittu kahdentoista kuukauden pituiselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.
Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin

lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, myytavissa

olevia sijoituksia, johdannaisia seka osakeperusteisia maksuja. Konserni on soveltanut 1.1.2016 alkaen
seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja seka tulkintoja:

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014.

Muutokset IAS 1 standardiin IASB:n "Disclosure Initiative” projektin osana. Muutokset selventavat
lukujen materiaalisuutta ja yhdistamista, valisummien kaytt64, tilinpaatoksen rakennetta ja laskenta-
periaatteiden esittamista.

IAS 16: Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet ja IAS 38:n Aineettomat hyodykkeet muutos:
Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation). Muutoksella kielletaan
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistojen tekeminen myyntituottoihin perustuen.
Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 11:n Yhteisjarjestelyt muutos Kirjanpitokasittely hankittaessa osuuksia yhteisissa toiminnoissa.
Standardimuutos edellyttaa liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista
yhteisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessa on liiketoiminta. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Laadintaperiaate Arvioiden kdytto

3. Arvioiden kaytto

Arvioiden kdytto: Laadittaessa konsernitilinpddtostd IFRS:n mukaisesti yhtién johto joutuu tekemddn
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpddtoksessd tilinpddtospdivénd raportoituihin varoihin ja
velkoihin, ehdollisten varojen ja vastikkeiden esittdmiseen liitetiedoissa sekad tilikaudelta raportoituihin
tuottoihin ja kuluihin. Ndémd arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon tapahtumista ja siten
lopulliset toteumat voivat poiketa tilinpddtoksessd kdytetyistd arvioista. Laskenta-arvioita on kdytetty
mddritettdessd tilinpddtoksessd raportoitujen erien suuruutta, muun muassa liikearvon ja muiden
omaisuuserien mahdollisia arvonalentumisia, etuuspohjaisen eldkesaamisen ja -velan mddirittdmiseen,
aineellisen ja aineettoman kdyttoomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, varauksia ja veroja. Liséksi
joudutaan kdyttdmddn harkintaa tilinpddtoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

3.1.1. Arvioiden kdytto

Era Epavarmuustekija Liitetieto
Etuuspohjaiset
tyosuhde-etuudet Diskonttokorko 44.2.

Diskonttokorko / Estimaatti ~ 5.3.2.
Kirjausperuste / Estimaatti 8.2.1.

Arvonalentumistestaus
Laskennalliset verot

4, Liiketoiminnan tulos

4.1. Segmenttiraportointi

Segmenttiraportointi: Liiketoiminta-alueet raportoidaan segmentteina kuten niita seurataan
konsernin sisdisessa raportoinnissa toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on Oriola-KD-konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdentamisesta liiketoiminta-alueille ja niiden
tuloksen arvioimisesta.

Oriola-KD:n liiketoiminta-alueet ja raportointisegmentit ovat 1.1.2016 alkaen Kuluttaja, Palvelut
ja Terveydenhuolto.

Raportoitavien segmenttien varat ja velat ovat erid, joita segmentti kdyttda liilketoiminnassaan
tai jotka ovat kohdistettavissa segmenteille. Konsernierdt siséltavat rahoituseria seka koko
konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttomaisuushyddykkeiden ja
aineettomien hyodykkeiden lisdyksista.

Konsernin maantieteelliset alueet ovat Suomi, Ruotsi, Baltian maat ja muut maat. Liikevaihto
esitetdan asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetdadn niiden sijaintimaan
mukaan.

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista ovat voimassa tilikaudella 2016. Oriola-KD
esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilld. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa
korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin.
Vuoden 2016 ensimmadisestd neljanneksesta alkaen Oriola-KD:n uusi maéritelma aiemmin
kaytetylle termille "ilman kertaluonteisia erid” on "oikaistu”. Raportointisegmenttien liiketulos
ilmoitetaan ilman oikaisuerid. Lisaksi Oriola-KD kayttaa termid "Laskutus” kuvaamaan liiketoi-
minnan volyymia.
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Oikaistu kayttokate ja liikevoitto ei sisélla liilketoimintojen tai omaisuuserien myynneistd tai
lopetuksista aiheutuneita voittoja tai tappioita, toiminnan uudelleenjdrjestelyista aiheutuneita

4.1.4. Raportoitavat segmentit

voittoja tai tappioita, liilkearvon ja muiden pitkaaikaisten varojen arvonalentumistappioita tai Milj. euroa
muita, harvoin tapahtuvan asian seurauksena syntyneita tuottoja tai kuluja. Lisdksi yhtio esittaa Liite- Tervey- Konserni- Konserni
arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta oikaisuerina. 2016 tieto Kuluttaja Palvelut denhuolto erdt yhteensa
Oriola-KD:n ladkeyhtiosopimukset ovat joko tukkumyyntisopimuksia, joissa Oriola-KD Ulkoinen laskutus 811,5 2572,1 36,3 - 3420,0
ostaa tuotteet omaan varastoonsa, tai sopimuksia, joissa Oriola-KD toimittaa ladkeyhtion Sisdinen laskutus 0,0 362,4 - -362,4 -
tuotteita kaupintavarastosta. Yhti6 raportoi liiketoiminnan volyymia mittaavana laskutuksena Laskutus 41.1. 811,5 2934,6 36,3 -362,4 3420,0
kummankin tyyppisen myynnin.
Myynti konsernin
4.1.1. Laskutus uikopuolelle 7925 8134 36,2 - 16421
Milj. euroa 2016 2015 ?ne)?ymnteinttlen valinen 0,0 362,4 _ -362,4 _
Liikevaihto 16421 16263 jikevaihto 421, 7925 11758 362 -362,4 1642,1
+ Kaupintavaraston hankintameno 1757,2 1617,0
+ Annetut kassa-alennukset 20,6 18,8 Liikevoitto 32,8 33,6 -7.6 0,1 58,8
Laskutus 3420,0 32622 (ikaistu liikevoitto 33,4 34,7 -1,0 -6,0 61,1
Varat 453,9 340,6 44,5 86,4 925,4
4.1.2. Oikaistu kdyttokate ja oikaistu liikevoitto Velat 73,9 504,1 5,8 136,4 720,3
Investoinnit 5.1.1./5.3.1. 17,4 14,6 44,5 12,2 88,8
Oikaistu kdyttokate Poistot ja
Milj. euroa 2016 2015  arvonalentumiset  5.1.1./5.3.1. 17,1 5,7 9,0 0,3 32,2
Liikevoitto 58,8 62,6
Poistot ja arvonalentumiset 32,2 22,6 Henkilomaara
Kayttokate 91,0 85,1 keskimaarin 1638 822 80 42 2582
— Kayttokatetta oikaisevat erat 4,2 -1,8
Oikaistu kayttokate 86,8 83,4 2015
Ulkoinen laskutus 794,4 2467,8 - - 3262,2
Oikaistu liikevoitto Sisdinen laskutus 0,0 334,2 - -334,2 -
Milj. euroa 2016 2015 Laskutus 4.1.1 794,4 2802,0 - -334,2 3262,2
Liikevoitto 58,8 62,6
- Liikevoittoa oikaisevat erat 2,2 -1,8  Myynti konsernin
Oikaistu liikevoitto 61,1 60,8 Uulkopuolelle 7771 849,2 - - 16263
Segmenttien vdlinen
4.1.3. Oikaisuerdt myynti 0,0 334,2 - -334,2 -
Liikevaihto 4.2.1. 7771 1183,4 - -334,2 1626,3
Liikevoittoa oikaisevat erat
Milj. eur 2016 2015 Liikevoitto 33,7 32,2 - -34 62,6
Uudelleenjarjestelykulut “14 “14 Oikaistu liikevoitto 33,7 33,2 - -6,1 60,8
B Varat 4541 360,1 - 132,6 946,9
Arvonalentumiset 64 ~ Velat 76,2 544,4 - 13,6 7523
Ehdollisen vastikkeen arvostaminen 6,3 34 |nvestoinnit 5.1.1/53.1. 12,5 50 _ 2.9 20,4
Elakkeet - -0,3 Poistot ja
Muut erit -0,7 ~0,1 arvonalentumiset 5.1.1./5.3.1. 16,6 5,7 - 0,2 22,6
Yhteensa -2,2 1,8 —
Henkilomaara
keskimaarin 1550 739 - 38 2327
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4.1.5. Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

Milj. euroa

Baltian Muut Konserni
2016 Ruotsi Suomi maat maat yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 11431 372,5 50,7 75,8 1642,1
Varat 664,1 2421 19,2 0,1 925,4
Investoinnit 44,7 43,9 0,2 - 88,8
Henkilomaara keskimaarin 1927 498 157 1 2582
2015
Myynti konsernin ulkopuolelle 1124,4 385,7 45,7 70,6 1626,3
Varat 656,9 271,4 18,6 - 946,9
Investoinnit 13,6 6,4 04 - 20,4
Henkilémaara keskimaarin 1800 372 155 - 2327

Laskutus 5 vuotta

5 4000
- 3500
=3000
= 2500
2000
1500
1000
500

2012 2013 2014 2015 2016

Laadintaperiaate

4.2, Liiketoiminnan tuotot

Konsernin liikevaihto: Konsernin liikevaihto sisaltaa tuotot tavaroiden ja palveluiden myynnista

oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla seka valuuttamadaraisesta myynnista aiheutuvilla
kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on

suoritettu. Kaupintakauppaan ja agenttisopimuksiin perustuvissa sopimussuhteissa liikevaihtoon

kirjataan vain jakelupalkkion osuus.

Konserniin kuuluu laédkkeita ja terveydenhuollon tuotteita myyvia apteekkeja. Tavaroiden myynti
kirjataan, kun konserniyritys myy tuotteen asiakkaalle. Myyntia oikaistaan arvioiduilla tulevaisuu-
dessa kaytettavilla kanta-asiakashyvityksilla. Vahittaismyynti on tavallisesti kateis- tai luottokortti-

myyntia kuluttajille.

Palvelut koostuvat jakeluun ja varastointiin liittyvista lisaarvopalveluista ladkeyhtioille, apteekeille
seka julkisen ja yksityisen terveydenhuollon toimijoille . Palvelujen myynti kirjataan sille kaudelle,

jonka aikana palvelu suoritetaan.

4.2.1. Liikevaihto valuutoittain

2016 2015

Milj. euroa SEK EUR SEK EUR
Ruotsi 11 498, 1 1214,3 11130,6 1190,0
Suomi 373,8 387,3
Baltian maat 54,0 49,0
Yhteensa 1642,1 1626,3
4.2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2016 2015
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 0,0 0,2
Vuokratuotot 0,3 0,3
Palveluveloitukset 0,2 0,2
Markkinointiavustukset 11,3 10,2
Ehdollisen vastikkeen arvostaminen 6,6 34
Muut liiketoiminnan tuotot 1,8 0,6
Yhteensa 20,2 14,9

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padosin saadusta markkinointituesta

vahittdismyyntikampanjoissa.
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4.2.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset: Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo vahennettyna nadiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella.
Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto, etta konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin. Myyntisaamiset luokitellaan IFRS 7-standardin
mukaisesti lainoihin ja saamisiin.

Milj. euroa 2016 2015
Myyntisaamiset 192,6 194,0
Siirtosaamiset 11,1 13,9
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Arvonlisdverosaamiset 9,0 9,0
Vuokraennakot ja vuokratakuut 4,1 33
Ennakkoon maksetut kulut 7,2 6,6
Muut 3,8 0,6
Yhteensa 228,0 227,5

Osana likviditeetinhallintaa Oriola-KD on solminut Ruotsissa toistaiseksi voimassaolevia
puitesopimuksia saatavien ei-palautumisoikeudellisesta myynnista rahoituslaitoksille. Myydyt
myyntisaatavat 31.12.2016 olivat 118,5 (114,6) miljoonaa euroa. Ohjelmien koossa ei odoteta
tapahtuvat merkittavia muutoksia vuonna 2017.

Saatavien luottoriskia pienentdad Suomessa korolliset ennakkomaksut apteekeilta. Ennakot
esitetddn lyhytaikaisissa korollisissa veloissa. Ennakoita oli 31.12.2016 yhteensa 21,5 (23,9)
miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja taseeseen kirjatut arvonalentumiset tilinpaatospaivana

2016 2015
Arvon- Arvon-

Milj. euroa Brutto alentumiset Brutto alentumiset
Eradantymattomat 184,4 = 185,7 -
Eraantynyt 1-30 pdivaa 74 - 8,1 -
Eraantynyt 31-180 paivaa 0,8 - 0,2 -
Erddntynyt yli 180 pdivaa 0,1 0,0 0,1 -0,1
Yhteensa 192,7 0,0 194,1 -0,1

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmais-
maaraa tilinpaatoshetkella.

Laadintaperiaate
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Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

Milj. euroa 2016 2015
Tuloverosaaminen 9,0 3,3
Saamatta olevat korvaukset 0,1 0,2
Muut siirtosaamiset 2,0 10,4
Yhteensa 11,1 13,9

4.3. Liiketoiminnan kulut

4.3.1. Myytyjen suoritteiden kulut

Myytyjen suoritteiden kulut: Myytyjen suoritteiden kulut siséltavat tuotteiden valmistukseen ja

hankintaan liittyvat materiaali, hankinta- ja muut kulut.

Milj. euroa 2016 2015
Ostot tilikauden aikana 1290,2 1314,8
Varaston muutos 1,7 -16,1
Oma kéyttd -0,3 -0,3
Valuuttakurssierot 0,0 0,0

Myytyjen suoritteiden kulut

1291,6 1298,4

Myytyjen suoritteiden kulut valuutoittain 2016
Milj. SEK EUR
Ruotsi 8937,1 943,8
Suomi — 304,6
Baltia - 43,1
Yhteensa 1291,6

2015
Milj. SEK EUR
Ruotsi 87359 934,0
Suomi - 3259
Baltia - 38,6
Yhteensa 1298,4

Tilinpaatos
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4.3.2. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus: Vaihto-omaisuus esitetaan konsernitaseessa hankinnasta ja valmistuksesta

aiheutuvien menojen tai niita alhaisemman nettorealisointiarvon maaraisena. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty valmiiksi

saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

Hankintameno maéaritetaan noudattaen FIFO-periaatetta.

Vaihto-omaisuus 31.12.2016 koostui valmiiden lddkkeiden ja terveystuotteiden varastosta.
Vaihto-omaisuuden arvo oli 199,4 (201,1) miljoonaa euroa. Vuonna 2016 vaihto-omaisuuteen ei
kohdistunut materiaalisia alaskirjauksia.

Milj. euroa 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,0
Keskeneraiset tuotteet 0,5 0,3
Valmiit tuotteet ja tavarat 198,7 200,7
Yhteensa 199,4 201,1
4.3.3. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2016 2015
Rahdit ja muut muuttuvat kulut 25,4 22,9
Markkinointi 12,7 14,6
Tietohallinto 14,6 14,8
Toimitilat 28,4 26,3
Ulkopuoliset palvelut 16,5 12,6
Muut liiketoiminnan kulut 27,6 22,8
Yhteensa 125,2 113,9

4.4.Ty6suhde-etuudet

Tyosuhde-etuudet: Konsernin eldkejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten maaraysten

ja kaytannon mukaisesti. Konserniyhtididen elakejarjestelyihin sisaltyy seka maksupohjaisia etta
etuuspohjaisia jarjestelyja. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan

kuluksi kyseiselta kaudelta suoritettavien maksujen mukaisesti. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa

konsernin vastuu ei rajoitu pelkdstaan jarjestelyyn suoritettuihin maksuihin, vaan konsernin vastuulla
ovat myos elakejarjestelyyn liittyvat vakuutusmatemaattiset riskit ja sijoitusriskit.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden elakekulut on laskettu kdyttaen ennakoituun etuoikeus-

yksikk66n perustuvaa menetelmaa (Projected Unit Credit Method). Eldkemenot kirjataan kuluksi
jakamalla ne henkiloston arvioidulle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen méaara on tulevaisuudessa arvion
mukaan maksettavaksi tulevien elakkeiden nykyarvo.

Laadintaperiaate
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4.4.1. Tyoésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2016 2015
Palkat ja palkkiot 103,8 95,3
Osakeperusteisen palkitsemisen kulut

Rahana maksettavat 0,3 0,3

Osakkeina maksettavat 0,3 0,3
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 33,9 31,4

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,5 2,0
Muut henkildsivukulut 15,7 14,6
Yhteensa 154,5 143,8

Henkilomididirdit liiketoiminta-alueittain kauden lopussa
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745 " 989 'l
© Kuluttaja
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4.4.2. Etuuspohjaiset tyosuhde-etuudet

Oriola-KD:lla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd Suomessa ja Ruotsissa. Baltiassa toimivilla
konsernin tytaryhticilla ei ole etuuspohjaisia eldkejarjestelyita.

Oriola-KD siirsi 31.12.2015 Suomen yhtididen lakisdateisen eldketurvan hoitamisen ja
vakuutuskannan Oriolan Eldkesaatiosta Keskindinen Elakevakuutusyhtio limariselle ja
lisdeldketurvan hoitamisen ja vakuutuskannan OP-henkivakuutukselle.

Oriola-KD on péaattanyt, etteivat konsernin Suomen yhtiot kompensoi vuoden 2017 eldkeuu-
distuksen vaikutuksia etuuspohjaisen lisdelakkeen saajille.

Ruotsissa osalle toimihenkildista on jarjestetty etuuspohjainen ITP 2 -eldkejarjestely ja osalle
maksupohjainen ITP 1-eldkejdrjestely. Tyontekijoilla on paikallisten maardysten mukainen
maksupohjainen tyoeldkejarjestely. ITP 2 -eldkejarjestelyssa yhtiolla on mahdollisuus kirjata
vanhuuseldkevastuut taseeseensa tai vaihtoehtoisesti suorittaa eldkemaksut eldkejarjestelyn
mukaisesti eldkevakuutusyhtio Alectalle. Oriola AB on kirjannut ITP 2 -vanhuuseldkevastuut
tdysimaardisesti taseeseen. Oriola AB:n muut kuin ITP 2 -vanhuuseldke-etuudet ovat vakuutet-
tuina Alectassa. Kronans Droghandel Apotek AB:n kaikki eldke-etuudet ovat maksuperusteisia
ja ne ovat vakuutettuina Alectassa.

Tydsuhteen pdattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin tydnantajan suoritettavien
maksujen tilikaudella 2017 odotetaan olevan 0,4 miljoonaa euroa. Etuuspohjaisen velvoitteen
painotettu keskimaardinen voimassaoloaika on 21,3 vuotta.

Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet ovat palvelusvuosipalkkioita. Palvelusvuosipalkkiot on
tilinpaatoksessa esitetty erassa muut pitkaaikaiset velat.

Kuolevuutta koskevat oletukset tehddan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistuksen pohjalta,
ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille:

Taseen etuuspohjainen nettovelka maaraytyy seuraavasti:

Milj. euroa 2016 2015
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 13,0 11,8
Varojen kaypa arvo -2,4 -2,3
Ali-/ylijaama 10,6 9,6
Nettovelka (+)/ -saaminen (-) taseessa 10,6 9,6

Etuuspohjainen velvoite seka jarjestelyyn kuuluvat varat ovat muuttuneet seuraavasti:

Jarjes-
telyyn
kuuluvien
Velvoitteen varojen
Milj. euroa nykyarvo kdypdarvo Yhteensa
1.1.2015 79,3 -64,5 14,9
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 2,1 -0,2 1,9
Korkokulu tai -tuotto 2,0 -1,6 0,4
Velvoitteen tayttyminen -63,5 63,2 -0,3
19,9 -3,1 16,8
Uudelleen madrittamisesta johtuvat erdt
Vaestorakenteen oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,7 0,0 1,7
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -9,2 0,0 -9,2
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot (+) 1,7 0,3 1,9
14,1 -2,8 11,2
Valuuttakurssierot -0,2 0,0 -0,2
Maksusuoritukset
Tyonantajilta 0,0 -1,5 -1,5
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0
Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -2,0 2,0 0,0
31.12.2015 11,8 -2,3 9,6
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 04 - 04
Korkokulu tai -tuotto 0,4 -0,1 0,3
12,6 -23 10,3
Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,3 -0,3 1,0
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot (+) -0,5 - -0,5
13,5 -2,7 10,8
Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -04 0,2 -0,2
31.12.2016 13,0 -2,4 10,6
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Merkittdvat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12. 2016 2015

Diskonttauskorko % 1,3-2,8 2,5-2,6

Palkkojen nousu % 1,6-2,5 2,0-2,2
Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen

Oletuksen

Oletuksen muutoksen

muutos, vaikutus velvoit-

Oletus %-yksikkoa teeseen, %
Diskonttauskoron lasku -0,5 kasvaa 11,5
Diskonttauskoron nousu +0,5 pienenee 10,1
Palkkojen nousu +0,5 kasvaa 5,0
Etuuksien korotus +0,5 kasvaa 11,6

Taulukossa on esitetty merkittavimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysana-
lyysi, joka osoittaa mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen
etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen.

Yl olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettd muutoksen vaikutusta
laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvdn ennallaan. Kdytdannossa tama
ei ole todenndkdista, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida
keskendan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on laskettu kdyttden samaa menetelmaa kuin
on kaytetty taseeseen merkittdvaa eldkevelvoitetta laskettaessa (etuuspohjaisen velvoitteen
nykyarvo raportointikauden lopussa ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmaa kdyttaen).

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen merkittdvimmat riskit: Suurin osa jarjestelyn velvoitteista
liittyy elinikdisten etuuksien tuottamiseen tyontekijoille, joten odotettavissa olevan elinian
nousu kasvattaa jarjestelyn velvoitteita.

Arvioiden kdytto: Eldkevelvoitteen nykyarvo riippuu useista vakuutusmatemaattisesti mddiritellyistd
oletuksista. Oletusten muutokset vaikuttavat eldkevelvoitteen kirjanpitoarvoon. Elikevelvoitteen
diskonttauskorko on yksi kdytettdvistd oletuksista. Korkona kdytetddn maturiteetiltaan elédkevelvoitetta
mahdollisimman hyvin vastaavien vakavaraisten yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa
laskentahetkelld. Muut eldkevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustuvat osaltaan senhetkisiin
olosuhteisiin.

4.4.3. Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut: Osakeperusteiset kannustinjarjestelméat arvostetaan kdypaan arvoon
IFRS 2 mukaisesti myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson kuluessa.
Osakkeina selvitettava osuus kirjataan omaan paaomaan ja kateisena selvitettava maksu vieraaseen
padomaan. Kateisena selvitettavan maksuosuuden kdypaa arvoa arvioidaan uudelleen jokaisena
tilinpaatospaivana ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kdypa arvo muuttuu taten Oriola-KD
Oyj:n osakkeen hinnan mukaisesti.

Laadintaperiaate Arvioiden kdytto

Johdon kannustinjérjestelma 2013-2015
Oriola-KD:n hallitus paatti 19.12.2012 konsernin ylimman johdon osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmastd. Kannustinjarjestelman kohderyhmdaan ansaintajaksolla 2015 kuuluu kuusi
johtajaa. Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015.
Yhtion hallitus paatti ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2015 perustui Oriola-
KD-konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2015 perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensd enintdan 247 541 Oriola-KD Oyj:n B-sarjan osakkeen arvoa
(sisdltden myds rahana maksettavan osuuden). Palkkiota ei makseta, mikali johtajan tydsuhde
konsernissa pdattyy ennen maksuhetkea vuonna 2018. Ansaintajaksolta 2014 palkkioita ei
makseta, silla tavoitteita ei saavutettu.

Vuonna 2016 kannustinjarjestelman perusteella kirjattu kulu oli 0,3 (0,2) miljoonaa euroa.

Johdon kannustinjarjestelma 2016-2018
Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 2.12.2015 avainhenkildiden pitkadn aikavalin kannustinjarjes-
telmasta konsernin avainhenkil6ille. Jarjestelman osallistuu noin 20 avainhenkil6d, mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2016,
2017 ja 2018 ja vastaavasti kolme odotusjaksoa, kalenterivuodet 2017, 2018 ja 2019. Yhti6n
hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 perustui
Oriola-KD-konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2016 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdaan noin 800 000 Oriola-KD Oyj:n B-osakkeen
arvoa (sisaltden myos rahana maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio maksetaan
vuonna 2018. Edellytyksenad jarjestelmdan osallistumiselle ja palkkion saamiselle on, etta
avainhenkild on mukana avainhenkildiden osakesadstoohjelmassa ja sadstaa kuukausittaisen
summan kiintedsta bruttokuukausipalkastaan voimassa olevien osakesdastoohjelman
ehtojen mukaisesti. Johtoryhman jasenen tulee pitaa vahintaan 50 prosenttia jarjestelman
perusteella saamistaan osakkeista, kunnes hdanen osakkeenomistuksensa arvo vastaa hanen
vuosiansiotaan.

Vuonna 2016 kannustinjarjestelman perusteella kirjattu kulu oli 0,1 (-) miljoonaa euroa.

Osakesdastoohjelma

Oriola-KD:n hallitus paatti 18.6.2015 uudesta avainhenkildiden osakesddstdohjelman
saastokaudesta 1.10.2015-31.12.2016. Enimmaissaasto oli 8,3 prosenttia ja vahimmaissaasto
2 prosenttia osallistujan bruttokuukausipalkasta. 50 avainhenkildd osallistui ohjelmaan.
Ohjelmasta kirjattiin 0,1(0,2) miljoonan euron kulu vuonna 2016.
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4.4.4. Johdon tyésuhde-etuudet

Toimitusjohtaja Konsernin johtoryhma

Tuhat euroa 2016 2015 2016 2015
Kokonaispalkka 495,7 442,7 1593,5 13126
Tulos- ja lisépalkkiot 163,2 184,9 226,3 3434
Elakekulut, lakisaateiset 123,0 107,4 380,0 298,7
Elakekulut, vapaaehtoiset - - 63,1 43,9
Yhteensa 781,9 735,0 2262,9 1998,6

Konsernin toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilld on sairaskuluvakuutus, joka
sisdltyy kokonaispalkkaan. Konsernin toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet kuuluvat
lakisdateisten eldkejarjestelyjen piiriin. Kahdella johtoryhman jasenelld on vapaaehtoinen
maksuperusteinen lisdeldkejarjestely.

4.4.5. Hallituksen jdsenten palkat ja palkkiot

Tuhat euroa 2016 2015
Anssi Vanjoki, puheenjohtaja 59,4 59,9
Jukka Alho 1,5 413
Harry Brade - 2,8
Eva Nilsson Badgenholm, varapuheenjohtaja 38,8 30,2
Per Batelson 1,0 30,3
Anja Korhonen 40,8 43,7
Mariette Kristenson 29,7 -
Kuisma Niemela 32,2 33,8
Lena Ridstrom 29,7 -
Matti Rihko 30,7 31,8
Staffan Simberg 32,2 32,2
Yhteensa 295,9 305,9

30.3.2015 alkaen

puheenjohtaja 30.3.2015 asti, jasen 14.3.2016 asti
30.3.2015 asti

14.3.2016 alkaen

Hallituksen jasenten toimikausipalkkiot suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja 40-prosent-

tisesti yhtion B-sarjan osakkeina. Osakkeina maksettavasta osuudesta kirjattiin kulua
tilikaudella 2016 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

Laadintaperiaate

4.5.Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset: Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa
hyodykkeiden omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimukset merkitdaan konsernitaseeseen varoiksi ja veloiksi vuokra-ajan
alkamisajankohtana joko hyodykkeen kdypaan arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot muiden kayttdomaisuus-
hyodykkeiden tapaan joko hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Rahoitusleasingvelat siséltyvat konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralleantajalle, kasitellaan sopimus muuna
vuokrasopimuksena ja sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan
kuluessa.

4.5.1. Konserni vuokralleottajana

Oriola-KD:lla on Ruotsissa merkittavd maara liilkehuoneistojen vuokrasopimuksia.
Tavanomainen vuokrasopimuksen kesto on 3 vuotta, ja sopimukset uusitaan saannollisesti
seuraavalle vuokrakaudelle. Vuonna 2016 solmittiin 19 uutta vuokrasopimusta ja 5 sopimusta
uusittiin. Konsernilla on my&s vuokrattuja laitteita.

Sitovien vuokrasopimusten perusteella maksettavat, tulevat vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 2016 2015
Alle vuoden kuluttua 18,5 15,7
Yhden ja viiden vuoden vilisena aikana 34,6 18,0
Yli viiden vuoden kuluttua 7,0 6,9
Yhteensa 60,1 40,7

Konserni on vuokrannut kdyttdonsa toimisto-, varasto- ja apteekkikiinteistoja erimittaisilla
vuokrasopimuksilla, jotka eivét ole irtisanottavissa. Osaa vuokrasopimuksista voidaan jatkaa
sopimuksen perusteella. Konsernin vuokrakulut olivat 20,5 (18,5) miljoonaa euroa.

4.6. Varaukset

Varaukset: Varaus merkitdaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite jonka toteutuminen on todenndkoista ja
maara on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjes-
telysuunnitelman, aloittanut sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee.
Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvista menoista ei kirjata varausta.

Konsernilla ei ollut varauksia vuonna 2016 (-).
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4.7. Tilitarkastuspalkkiot

4.7.1. Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2016 2015
PricewaterhouseCoopers -tilintarkastusyhteis6on kuuluville
yhtioille
Tilintarkastuspalvelut 0,3 0,2
Vero- ja muut konsultointipalvelut 0,0 0,1
Yhteensi 0,4 0,3
4.8. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
4.8.1. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Milj. euroa 2016 2015
Ostovelat 504,3 547,7
Siirtovelat 42,5 39,3
Johdannaissopimukset — suojauslaskennassa 0,6 -
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa - 13
Muut velat 9,6 7,5
Yhteensa 557,0 595,9
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erdt
Milj. euroa 2016 2015
Maksamattomat palkat henkil&sivukuluineen 19,2 19,0
Tuloverovelka 14,1 1,7
Muut siirtovelat 9,2 8,7
Yhteensa 42,5 39,3
4.8.2. Muut pitkdaikaiset velat
Milj. euroa 2016 2015
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 0,3 1,6
Ehdollinen vastike 2,7 -
Muut velat 0,4 0,5
Yhteensa 3,4 2,1
Muut velat sisaltavat palvelusvuosipalkkiot
Laadintaperiaate
= Oriola-KD / Toimintaymparistdé / Strategia

4.9, Liikevoitto

Liikevoitto: Liikevoitto maaritelladan vahentamalla liilkevaihdosta myytyjen suoritteiden kulut,
myynnin ja jakelun kulut, hallinnon kulut, liilketoiminnan muut kulut sekd poistot ja arvonalentumiset,
ja siihen lisataan liilketoiminnan muut tuotot. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset
kirjataan liikevoittoon, mikéli ne syntyvat varsinaiseen liiketoimintaan liittyvista eristd, muuten ne
kirjataan rahoituseriin.

5. Aineelliset ja aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet,
leasing-jarjestelyt ja poistot

5.1. Aineelliset kdayttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet: Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet merkitdadn taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon. Aineelliset hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeista kirjataan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan
vahintaan jokaisena tilinpaatospaivana ja oikaistaan tarvittaessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

« Rakennukset 20-50 vuotta

» Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
» Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta
» Muut aineettomat hyodykkeet 3-20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi.
Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten
hyodykkeiden luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.
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5.1.1. Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Milj. euroa Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskeneraiset

2016 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 2,0 50,5 80,3 28,8 2,7 164,4
Liiketoimintojen yhdistaminen - - 19 0,0 - 1,9
Lisaykset - 0,6 8,1 3,6 3,7 16,0
Vahennykset -0,1 -2,8 -7,2 -0,3 0,0 -10,4
Siirrot tase-erien valilla - 0,2 0,8 1,0 -2,1 0,0
Kurssierot 0,0 -0,5 =2,2 = -0,1 -3,9
Hankintameno 31.12.2016 1,9 48,1 81,7 32,1 4,3 168,0
Kertyneet poistot 1.1.2016 - -32,6 -50,7 -83 - -91,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 1,5 6,7 0,2 - 8,4
Tilikauden poistot - -1,7 -10,6 -29 - -15,2
Kurssierot - 0,3 1,4 0,3 - 2,0
Kertyneet poistot 31.12.2016 - -32,6 -53,2 -10,7 - -96,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 2,0 17,9 29,6 20,5 2,7 72,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1,9 15,5 28,5 21,3 43 71,5
2015

Hankintameno 1.1.2015 2,0 49,8 758 24,8 1,5 153,8
Lisdykset - 04 6,3 3,5 1,7 11,9
Véahennykset - - -3,5 -00 - -3,5
Siirrot tase-erien valilla - 0,0 0,5 0,0 -0,5 0,0
Kurssierot 0,0 0,3 1,3 0,5 0,0 2,1
Hankintameno 31.12.2015 2,0 50,5 80,3 28,8 2,7 164,4
Kertyneet poistot 1.1.2015 - -30,8 -42,2 -5,7 - -78,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 2,9 0,0 - 2,9
Tilikauden poistot - -1,7 -10,6 -2,5 - -14,8
Kurssierot - -0,2 -0,8 -0,2 - -1,1
Kertyneet poistot 31.12.2015 - -32,6 -50,7 -8,3 - -91,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 2,0 19,0 33,6 19,1 1,5 75,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2,0 17,9 29,6 20,5 2,7 72,7

Merkittdvin osa muista aineellisista hyodykkeistd on vuokrahuoneistojen perusparannusmenoja

Laadintaperiaate
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5.2. Rahoitusleasing

Rahoitusleasing: Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa

hyodykkeiden omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimukset merkitaan konsernitaseeseen varoiksi ja veloiksi vuokra-ajan
alkamisajankohtana joko hyodykkeen kdypaan arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot muiden kdayttdomaisuus-
hyodykkeiden tapaan joko hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitda lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Rahoitusleasingvelat sisaltyvat konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusleasingia on kadytetty lahinna ICT-laitteiden hankintaan.
5.2.1. Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua

omaisuutta seuraavasti:
Milj. euroa

Koneet ja

2016 kalusto  Yhteensa
Hankintameno 7,7 7,7
Kertyneet poistot =5,1 -5,1
Kirjanpitoarvo 2,7 2,7
2015

Hankintameno 9,9 9,9
Kertyneet poistot -6,8 -6,8
Kirjanpitoarvo 3,1 3,1

Laadintaperiaate

5.2.2. Rahoitusleasingvelkojen erddintyminen

Milj. euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 1,3 1,7
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 14 1,6
Kertymaton rahoituskulu -0,0 -0,1
Yhteensa 2,7 3,2
Rahoitusleasingvelkojen vahimmaisvuokrien nykyarvo

Milj. euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 1,5 1,6
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1,2 1,6
Yhteensa 2,7 3,2

5.3. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo: Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo on kirjattu 1.1.2010 alkaen maéaraan, jolla
luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvasta arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintaan
vuosittain. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikéille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyodykkeet: Aineettomat kdayttoomaisuushyodykkeet merkitaan taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon ja arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Muita aineettomia hyodykkeita ovat mm. myyntiluvat, tavaramerkit,
patentit, ohjelmistojen lisenssit seka tuote- ja markkinointioikeudet. Niista aineettomista
hyodykkeistd, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistot taloudellisena
vaikutusaikanaan. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikaudella, ja ne sisaltyvat
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin. Kehitysmenoja aktivoidaan ainoastaan silloin, kun

ne liittyvat uusiin palveluihin, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti kdyttokelpoisia. Konsernin
kehitysmenot eivat padosin tayta aktivoinnin edellytyksid, ja ne kirjataan kuluksi syntymiskaudella.
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5.3.1. Aineettomat hyodykkeet

Milj. euroa Keskeneraiset
Aineettomat Muut aineettomat aineettomat

2016 Liikearvo oikeudet hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 256,5 91,9 6,0 2,9 357,2
Liiketoimintojen yhdistdminen - 1,5 0,1 - 1,6
Lisdykset 45,1 11,0 0,9 12,3 69,2
Vahennykset - -0,2 0,0 0,0 -0,2
Siirrot tase-erien valilla - - 0,1 -0,1 0,0
Kurssierot -8,4 -3,4 - 0,0 -11,7
Hankintameno 31.12.2016 293,2 100,9 6,9 15,1 416,1
Kertyneet poistot 1.1.2016 - -34,5 =3,1 - -37,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 0,0 - 0,2
Tilikauden poistot - -9,3 -1,2 - -10,5
Arvonalentumiset -6,4 - - - -6,4
Kurssierot - 1,3 - - 1,3
Kertyneet poistot 31.12.2016 -6,4 -42,4 -4,3 - -53,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 256,5 57,4 2,9 2,9 319,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 286,8 58,5 2,7 15,1 363,0
2015

Hankintameno 1.1.2015 2509 85,7 5,6 0,9 343,1
Lisdaykset - 5,6 0,5 2,5 8,5
Véahennykset - -1,6 -0,1 - -1,7
Siirrot tase-erien valilla - 04 0,1 -0,5 0,0
Kurssierot 5,5 1,8 - 0,0 7,4
Hankintameno 31.12.2015 256,5 91,9 6,0 2,9 357,2
Kertyneet poistot 1.1.2015 - -28,7 -2,1 - -30,8
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 1,6 0,1 - 1,7
Tilikauden poistot - -6,7 -1,1 - -7,8
Kurssierot - -0,7 - - -0,7
Kertyneet poistot 31.12.2015 - -34,5 -3,1 - -37,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 250,9 57,0 34 0,9 312,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 256,5 574 2,9 2,9 319,7

Muut aineettomat hyddykkeet sisdltdvat muun muassa merkittdvia IT-ohjelmien kayttdonottoon liittyvid implementointi- ja asiantuntijatydsta suoritettuja menoja
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5.3.2. Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaukset

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset: Konserni arvioi jokaisena
tilinpaatospaivana, onko viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on nettomyyntihinta tai sita korkeampi kdyttoarvo, joka saadaan diskonttaamalla
hyodykkeesta odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu
muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei
peruuteta enempaa kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumistesti tehdaan vahintaan vuosittain tai useammin, mikali on ilmennyt
viitteita sen arvonalentumisesta. Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Poistot ja
arvonalentumiset. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Svensk dos:in hankintahetkelld 8.2.2016 yhtio oli voittanut annosjakelukilpailun Sjuklévern-
kuntayhtymaltd, mutta sopimus oli valitusprosessin alainen. Ruotsin korkeimman hallin-
to-oikeuden pdatoksen perusteella Sjuklévern vahvisti jarjestdvansa uuden tarjouskilpailun
annosjakelusta alueellaan. Annosjakelusopimuksen menettamisen johdosta 6,4 miljoonan
euron liikkearvon arvonalentuminen on huomioitu syyskuussa 2016.

Liikearvo on kohdistettu seuraavasti:

Milj. euroa 2016 2015
Kuluttaja 225,2 230,5
Palvelut 33,7 26,0
Terveydenhuolto 28,0 -
Kirjanpitoarvo 286,8 256,5

Laadintaperiaate

Kadytetyt ennusteparametrit

Diskont- Diskont-
tauskorko tauskorko Liike-

verojen ennen Liikevoitto Ikuisuus-  vaihdon
2016 jalkeen%  veroja % % kasvu % kasvu %
Kuluttaja, Baltia 6,5 8,2 3,6 3,0 9,2
Kuluttaja, Ruotsi 7.1 9,1 6,1 2,0 2,8
Palvelut, Ruotsi 7.1 9,1 1,6 2,0 10,3
Terveydenhuolto, Ruotsi 7,1 9,1 2,0 2,0 3,8
Terveydenhuolto, Suomi 6,5 8,2 11,5 2,0 1,5
Palvelut, Suomi 6,5 8,2 4,6 2,0 59
2015
Kuluttaja, Baltia 73 9,1 3,6 2,0 3,0
Kuluttaja, Ruotsi 7.5 9,6 6,1 2,0 2,3
Palvelut, Ruotsi 7,5 9,6 1,6 2,0 34

Liikevoittoprosenttina esitetddn keskimaaraisen liikevoittoprosentin muutos kolmen vuoden
jaksolla

Vuodesta 2020 alkaen

CAGR viiden vuoden jaksolta

Ennusteparametrien %-yksikkdmuutos, jolla kdypa arvo on yhta suuri kuin
kirjanpitoarvo

Liike-
Diskont- Liikevoitto- lkuisuus-  vaihdon
tauskoron prosentin kasvun kasvun
2016 muutos % muutos% muutos% muutos %
Kuluttaja, Baltia 7,1 -1,9 -9,8 -19,0
Kuluttaja, Ruotsi 4,0 -1,7 -5,7 -7,7
Palvelut, Ruotsi 27,5 -1,4 - -29,5
Terveydenhuolto, Ruotsi - - - -
Terveydenhuolto, Suomi 1,0 -1,9 -1,2 -40,3
Palvelut, Suomi 4,0 -2,0 -5,3 -49,6
2015
Kuluttaja, Baltia 171 -2,6 - -14,6
Kuluttaja, Ruotsi 2,0 -2,8 -8,7 -13,3
Palvelut, Ruotsi 28,5 -1,4 - -114,7

Muutos, joka johtaisi liikkearvon osittaiseen arvonalentumiskirjaukseen muiden keskeisten
oletusten pysyessa muuttumattomina
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Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaéara on madritelty testauksessa
kayttdarvolaskelman avulla. Kdyttdarvo on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen
(DCF-malli) perusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat nykyisen liikketoimintarakenteen
mukaisiin, johdon hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden
ajanjakson. Strategisten suunnitelmien tarkeimpia oletuksia ovat arviot markkinoiden pitkan
aikavalin kokonaiskasvusta ja konsernin lilkketoimintojen markkina-asemasta ja kannattavuu-
desta. Laskelmat on muunnettu euroiksi testausajankohdan kursseilla.

Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat lilkevaihdon kasvuprosentti, liikevoitto-
prosentti, ikuisuuskasvuprosentti ja diskonttauskorko.

Kolmen vuoden liikevaihtoennusteet pohjautuvat johdon arvioon liikevaihdon kasvusta,
ulkoisista tietoldhteista (IMS) saatuihin arvioihin markkinoiden kehityksest, ja yhtion
toimenpiteisiin perustuvaan myynnin kasvuun.

Laskelmissa kaytetty ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin kassavirran pitkan aikavalin
kasvusta. Kasvutekijaa on arvioitu ottamalla huomioon ulkoisista tietoldhteistd saatavilla
olevat maa- ja liiketoimintakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin liikketoiminta-alueen ja
kassavirtaa tuottavan yksikon ominaispiirteet. Baltian rahavirtaa tuottavien yksikoiden osalta
pitkdn aikavélin kasvutekijand on kdytetty 3,0 % vuoden 2020 jdlkeen. Ulkoisen tietoldhteen
(IMS Health) antama kasvuennuste Baltian maille vuosille 2015-2019 on 1-4 %. Ruotsin
yksikdiden osalta pitkdn aikavalin kasvutekijana on kaytetty 2% vuoden 2020 jalkeen. Ulkoisen
tietolahteen (IMS Health) vuosille 2015-2020 antama kasvuennuste on keskimadrin 4,2 %.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotettuun keskimaardiseen
padomakustannukseen, kuhunkin toimintamaahan ja liiketoimintaan liittyvat riskit kussakin
liiketoimintasegmentissa huomioiden. Diskonttauskoron laskennan kannalta merkittavin
tekija on pitkan aikavalin riskitdon korko toimintamaassa. Suomen ja Baltian rahavirtaa
tuottavien yksikoiden riskittomana korkona on kaytetty 0,5 (1,6) %. Ruotsin rahavirtaa
tuottavien yksikoiden riskittdmana korkona on kaytetty 1,1 (1,8) %. Oriola-KD on diskonttaus-
korkoja madrittaessaan hankkinut madrittamiseen liittyvan tiedon ulkoisesta tietolahteesta.

Arvioiden kdytto: Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta

ne omaisuuserdit, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, sekd arvioidaan viitteitd
arvonalentumisesta laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Arvioina kdyttoéarvosta testauksissa
kdytetddn tulevia diskontattuja rahavirtoja, jotka voidaan saada omaisuuserdn kdytolld ja sen
mabhdollisella myymiselld. Mikdli omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuden kerrytettdvissd olevan
rahavirran tai kdyvdn arvon, kirjataan erotuksesta arvonalennuskulu. Ndiden laskelmien laatiminen
edellyttdd arvioiden kdyttdmistad.

Laadintaperiaate  Arvioiden kdytto

6. Rahoitusrakenne ja -kustannukset

6.1. Rahoituskustannukset

Korkotuotot ja -kulut: Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella kdyttaen efektiivisen
koron menetelmaa.

Vuoden 2016 keskimaardinen rahoituskorko oli 1,26 (1,50) %.

6.1.1. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2016 2015
Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,3 0,2
Korkotuotot kdypdan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja
-veloista - 0,1
Kurssivoitot lainoista ja muista saamisista, netto 0,8 1,9
Muut rahoitustuotot 0,0 00
Yhteensa 1,1 2,2
Rahoituskulut
Korkokulut kdypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja
-veloista 0,1 -
Korkokulut suojauslaskennan alaisista koronvaihtosopimuksista 1,2 1,0
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista 2,8 4,0
Kurssitappiot kdypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja
-veloista, netto 0,8 2,3
Muut rahoituskulut 0,9 14
Yhteensa 5,8 8,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4,7 -6,5

6.2. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat: Oriola-KD-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
« Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
« Lainat ja muut saamiset
« Myytdvissa olevat rahoitusvarat
« Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan
alkuperadisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusinstrumenttien kirjaus konsernitaseeseen tapahtuu
kaupan toteuttamispaivana.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi rahoitusvaraksi ja -velaksi kirjataan rahamarkki-
nasijoitukset seka johdannaissopimukset, jotka eivat tayta IAS 39 suojauslaskennan ehtoja ja jotka
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luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavina. Ryhmaan kuuluvat varat ovat lyhytaikaisia,
joiden maturiteetti on alle vuoden, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatospaivan markkina-
hinnalla. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimus-
perusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtéanyt olennaisilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja pankkitileilla olevista varoista.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteita tai muuten maariteltavissa olevia. Naita saamisia ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eika konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa ja ne kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei niiden erapaiva ole yli
12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Tahan ryhmaan kuuluvat lisdksi myynti- ja muut saamiset.
Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti. Myyntisaamisista tehdaan arvonalentu-
miskirjaus, kun on olemassa perusteltu syy olettaa, ettei konserni tule saamaan kaikkia saataviaan
alkuperaisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennékéisyys,

6.2.1. Rahoitusvarat ja -velat

maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen olennainen viivastyminen ovat perusteltuja syita myynti-
saamisten arvonalentumisesta. Arvonalentumiset kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan kuluksi.
Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin liittyva luottoriski ja sopimusperusteiset
oikeudet saamisiin siirtyvat myyntihetkella pois konsernilta ja jarjestelyyn liittyvat kulut kirjataan
rahoituskuluihin.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka ovat nimen-
omaisesti luokiteltu tdhan ryhmaan tai joita ei voida luokitella muihin ryhmiin. Ne sisaltyvat taseen
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei rahoitusvaraa ole tarkoitus myyda tilinpaatoshetkea seuraavan 12
kuukauden aikana.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan konsernitaseeseen hankintahet-
kella saatujen nettovarojen arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan taseeseen efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen. Tilinpaatoshetkesta seuraavan 12 kuukauden kuluessa eraantyvat rahoitusvelat, sisaltaen
kaytossa olevat pankkitililimiitit, kdsitellaan lyhytaikaisina rahoitusvelkoina ja taman jalkeen
eraantyvat pitkaaikaisina rahoitusvelkoina.

2016 2015
Milj. euroa Liitetieto Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset 4.2.3. 0,1 0,1 0,1 0,1
Lainat ja muut saamiset
Rahavarat 6.2.4. 60,8 60,8 121,9 121,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2.3. 209,9 209,9 227,4 2274
Rahoitusvarat yhteensa 270,8 270,8 349,4 349,4
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 4.8.1./4.8.2. 0,9 0,9 1,6 1,6
Muut pitkaaikaiset velat 4.8.2. 04 04 0,5 0,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset 4.8.1. - - 1,3 1,3
Ehdollinen vastike 4.8.2./6.2.5. 2,7 2,7 12,4 12,4
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat 6.2.5. 84,6 84,6 66,9 66,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 6.2.5. 48,5 48,5 49,3 49,3
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 4.8.1. 5423 5423 594,5 594,5
Rahoitusvelat yhteensa 679,4 679,4 726,5 726,5

Laadintaperiaate

= Oriola-KD / Toimintaymparistd / Strategia / Liiketoiminta-alueet / Caset / Hallinnointi / Tilinpaatos



o
N

Oriola-KD:n vuosi 2016

6.2.2. Kdyvdn arvon hierarkia

Milj. euroa
2016

Taso 1

Taso 2

Taso 3

Yhteensa

Varat

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat johdannaissopimukset

Velat

Johdannaissopimukset
suojauslaskennassa

Ehdollinen vastike

0,1

0,9

0,1

0,9
2,7

2015

Varat

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat johdannaissopimukset

Velat

Johdannaissopimukset
suojauslaskennassa

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat johdannaissopimukset

Ehdollinen vastike

12,4

0,1

1,6

1,3
12,4

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Muut sydttotiedot kuin tasoon 1 sisdltyvét noteeratut hinnat, jotka kyseiselle

omaisuuseralle tai velalle on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts.

hinnoista johdettuna).

Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa

olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot).

6.2.3. Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kdypddn arvoon arvostetuista rahoitusveloista

Milj. euroa 2016 2015
Tasearvo 1.1. 12,4 14,7
Kirjaukset rahoituskuluihin 0,2 0,9
Kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvelkojen vahennys -21,9 -34
Kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvelkojen lisdys 11,9 -
Muuntoerot 0,1 0,2
Tasearvo 31.12. 2,7 12,4

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin (taso 3) on kirjattu ehdollinen
vastike. Ehdollisen vastikkeen kdypa arvo on laskettu kdyttden diskontatun kassavirran
menetelmaa. Laskennassa kdytetty diskonttokorko perustuu konsernin painotettuun

keskimadraiseen paaomakustannukseen.

Rahoitusvelkojen kdyvan arvon aleneminen liittyy Medstop-hankinnan ehdollisen vastikkeen

maksuun.
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6.2.4. Rahavarat
Milj. euroa 2016 2015
Kateisvarat ja pankkitileilld olevat varat 60,8 121,9
Yhteensa 60,8 121,9
6.2.5. Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset
Milj.eur 2016 2015
Lainat rahoituslaitoksilta 83,4 65,3
Rahoitusleasingvelat 1,2 1,6
Yhteensa 84,6 66,9
Lyhytaikaiset
Milj.eur 2016 2015
Lainat rahoituslaitoksilta 10,5 10,9
Yritystodistuslainat 15,0 13,0
Saadut ennakot 21,5 23,9
Rahoitusleasingvelat 1,5 1,6
Ehdollinen vastike - 12,4
Yhteensa 48,5 61,7
Ehdollinen vastike on arvostettu kdypddn arvoon, kts. liite 6.2.1.
Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen eradntyminen
Milj.eur 2016 2015
1-5 vuotta 84,6 66,9
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 84,6 66,9
Rahoitusvelat valuutoittain
Milj.eur 2016 2015
EUR 67,8 37,1
SEK 65,3 91,5
Yhteensa 133,1 128,6

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
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6.2.6. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2016 2015
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 83 8,5
Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta 1,0 2,0
Annetut yrityskiinnitykset 34 23
Muut takaukset ja vastuut 1,0 1,0
Yhteensa 13,6 13,7

Muiden yhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat myytyihin Vendjan liikketoimintoihin.
Muiden yhtididen puolesta annetut takaukset erddntyivat 31.12.2016.

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tytaryhtion
ostovelkojen vakuudeksi annettuun pankkitakaukseen. Oriola-KD Oyj on antanut lisdksi 2,7
(2,8) miljoonaa euroa emoyhtiétakauksia tytaryhtididen ostovelkojen vakuudeksi.

6.3. Rahoitusriskien hallinta

Oriola-KD:n liiketoimintaan liittyvid rahoitusriskeja hallitaan Oriola-KD:n hallituksen vahvis-
taman rahoituspolitiikan mukaisesti. Oriola-KD konsernin keskitetty rahoitustoiminto vastaa
rahoituspolitiikan toteuttamisesta, seurannasta ja raportoinnista.

Oriola-KD:n rahoitustoiminnon pdatehtavia ovat rahoituksen riittavyyden ja likviditeetin
turvaaminen seka valuutta- ja korkoriskin tehokas hallinta.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
epasuotuisilta heilahteluilta sekd minimoida valuutta, korko-, jalleenrahoitus ja likviditeetti-
riskin vaikutus konsernin kassaan, tulokseen ja omaan pddomaan. Rahoitusriskien suojaami-
sessa kdytettavat instrumentit on madritelty rahoituspolitiikassa.

Valuuttariski: Oriola-KD:n merkittdvimmat maakohtaiset toimintavaluutat ovat euro
(EUR) ja Ruotsin kruunu (SEK). Merkittdva osa ostoista ja myynneista tehdaan tytaryhtididen
raportointivaluutoissa, mika oleellisesti vahentaa valuuttariskia. Oriola-KD:n sisdiset lainat ja
talletukset ovat tytaryhtididen paikallisessa valuutassa.

Transaktioriski: Transaktioriskia syntyy liiketoimintayksikdiden kaupallisista ja rahoitukseen

liittyvista tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muussa valuutassa kuin yksikon raportointi-
valuutta. Oriola-KD:n liiketoiminnoissa transaktioriski on véahainen johtuen liiketoimintojen
luonteesta. Oriola-KD:n sisdiset lainat ja talletukset ovat rahoituspolitiikan mukaisesti toteu-
tettu tytdryhtididen paikallisessa valuutassa, padosin Ruotsin kruunuissa. Lisaksi Oriola-KD
Oyj:lla oli tilinpaatoshetkelld 62,8 (91,5) miljoonan euron Ruotsin kruunumdéarainen ulkoinen
laina. Rahoituspolitiikan mukaan tase-eristda muodostuva tulosvaikutteinen valuuttariski
pyritadn suojaamaan tdysimaardisesti johdannaissopimuksilla. Tilinpdatoshetkelld Ruotsin
kruunumaddrdinen transaktiopositio oli 1,2 (4,8) miljoonaa euroa.

Translaatioriski: Oriola-KD:n merkittavin translaatioriski on Ruotsin kruunussa. Oriola-KD:lle

syntyy translaatioriskid Ruotsin tytaryhtidihin tehdyista padomasijoituksista ja tytaryhtididen
taseessa olevasta valuuttamddraisesta liikearvosta. Oriola-KD ei ole suojannut omiin paddomiin

Laadintaperiaate

liittyvia translaatioriskeja tilinpaatoshetkelld. Tilinpaatoshetkelld Ruotsin kruunumaardinen
translaatiopositio oli 240,2 (231,9) miljoonaa euroa.

Valuuttariskin herkkyysanalyysi: Ruotsin kruunun valuuttakurssin kymmenen prosentin
heikentyminen/vahvistuminen vaikuttaisi Oriola-KD:n tulokseen verojen jalkeen -/+0,3
(-/+0,4) miljoonaa euroa ja konsernin oman padoman muuntoeroihin —/+21,8 (-/+21,1)
miljoonaa euroa.

Maksuvalmiusriski: Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien
varojen ja limiittien ylldpitdaminen siten, etta Oriola-KD suoriutuu kaikista taloudellisista
velvoitteistaan. Konsernin maksuvalmiudenhallinta perustuu rullaavaan 12 kuukauden
kassavirtaennusteeseen seka viikoittain laadittavaan rullaavaan neljan viikon kassavirtaen-
nusteeseen. Oriola-KD on hajauttanut jalleenrahoitusriskinsa useille eri vastapuolille ja useaan
rahoitusldhteeseen.

Oriola-KD:n maksuvalmiutta turvaavat vuonna 2018 erdaantyva 100 (100) miljoonan euron
sitova luottolimiittisopimus ja lyhytaikaiset ei-sitovat pankkitililimiitit 15,2 (35,4) miljoonaa
euroa. Tilinpaatoshetkella limiitit eivat olleet kdytdssa. Lisaksi Oriola-KD:lla on 200 (200)
miljoonan euron suuruinen yritystodistusohjelma. Yritystodistuksia oli tilinpaatoshetkella
emittoituna 15,0 (13,0) miljoonaa euroa. Oriola-KD:n rahavarat 31.12.2016 olivat 60,8 (121,9)
miljoonaa euroa.

Oriola-KD:n nettokadyttopadoma oli tilinpddtdshetkelld -112,2 (-152,6) miljoonaa euroa.
Oriola-KD:n nettokadyttopadaoma oli tilinpaatoshetkelld negatiivinen johtuen paamies- ja
asiakassopimuksissa maaritetyistd maksuajoista seka kdytossa olevista ei-palautumisoikeu-
dellisten myyntisaamisten myyntiohjelmista Ruotsin vahittdis- ja tukkukaupassa. Konsernin
paamies- ja asiakassopimukset pohjautuvat pitkaaikaisiin ja vakiintuneisiin sopimuksiin eika
niiden ehdoissa odoteta tapahtuvan merkittdvia muutoksia vuonna 2017.

Oriola-KD:lla on toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia, joiden mukaan yhtiolla on
oikeus myyda Ruotsin vahittais- ja tukkukauppaan liittyvia myyntisaamisia rahoituslaitoksille
ilman palautumisoikeutta. Myyntisaamisia oli myyty tilinpaatdshetkelld 118,5 (114,6) miljoonaa
euroa. Ohjelmien koossa ei odoteta tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2017.

Nettovelkaantumisaste

Nettovelkaantumisaste %
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Korkoriski: Korkoriski muodostuu markkinakorkojen vaihtelusta aiheutuvasta vaihtuvakor-
koisten lainojen koronmuutoksista seka rahoitusinstrumenttien arvon muutoksista (hintariski).
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida markkinakorkojen muutosten vaikutusta
tuloslaskelmaan. Korkoriskid arvioidaan herkkyysanalyysin ja korkoduraation avulla.

Oriola-KD:n korkoriski tilinpaatoshetkelld muodostuu 60,8 (121,9) miljoonan euron rahava-
roista, 133,1 (128,6) miljoonan euron rahoitusveloista ja 118,5 (114,6) miljoonan euron ei-palautu-
misoikeudellisten saamisten myynnista Ruotsissa. Korkoriskista oli tilinpaatoshetkelld suojattu
54,4 (56,7) miljoonaa euroa. Keskikorko, sisdltden ei-palautumisoikeudellisen saamisten
myynnin ja korkojohdannaiset oli 1,26 (1,5), korkoduraatio oli 5 (7) kuukautta. Korkosuojauksiin
sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa.

Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousu tilinpaatdshetken bruttovelkamaaralla
ja oletuksella, ettd saamisten myyntiohjelmat Ruotsissa jatkuvat normaalisti, vaikuttaisi
konsernin korkokuluihin seuraavan vuoden aikana —0,9 (-1,1) miljoonaa euroa (sisdltden
johdannaiset). Konsernin omaan padomaan markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousu
tilinpaatoshetkelld olisi vaikuttanut 0,6 (1,2) miljoonaa euroa (sisdltden johdannaiset).

Luotto- ja vastapuoliriskit: Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, etta vastapuoli
jattaa sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta tai siitd, ettd rahoituslaitokset
jattavat talletuksiin ja johdannaiskauppoihin liittyvat velvoitteensa suorittamatta. Oriola-KD:n
rahoituspolitiikassa madritellddn luotto-, sijoitus- ja vastapuoliriskien hallinnan periaatteet.

Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on luottokelpoisuuden ja vakavarai-
suuden perusteella maaritetty luottorajat, joita seurataan ja pdivitetadn saannollisesti.

Yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat kaupallisten saatavien luottoriskien hallinnasta.
Oriola-KD:lla ei ollut tilinpaatoshetkelld merkittavia riskikeskittymia myyntisaamisissaan
johtuen lukuméardisesti laajasta ja maittain hajautuneesta asiakaskunnasta. Suomen ja
Ruotsin tukkukauppa perustuu vakiintuneisiin asiakassuhteisiin seka alalla yleisesti nouda-
tettaviin sopimusehtoihin, mika olennaisesti pienentaa myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia.
Ruotsin vahittdiskauppaan ei liity olennaisia luottoriskeja liiketoimintojen luonteesta johtuen.
Suomen tukkukaupassa liiketoimintaan liittyvaa luottoriskia pienentaa apteekeilta saadut
korolliset ennakkomaksut. Korolliset ennakkomaksut esitetdan tilinpaatoksessa taseen
lyhytaikaisissa rahoitusveloissa. Ruotsin tukku- ja vahittdiskaupassa luottoriskia pienentaa
rahoituslaitoksille ei-palautumisoikeudellisesti myydyt myyntisaamiset ja kdytossa olevat
luottotappiovakuutukset.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjatut myyntisaamisten arvonalennukset olivat
0,0 (0,1) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten tarkempi ikdjakauma on esitetty liitteessa
Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Paaoman hallinta: Oriola-KD:n tavoitteena on tehokas pddomarakenne, joka mahdollistaa
jatkuvien velvoitteiden hoitamisen ja kustannustehokkaan toiminnan kaikissa olosuhteissa.
Padomarakennetta seurataan sijoitetun paaoman tuoton ja nettovelkaantumisasteen avulla.

Oriola-KD Oyj:n pitkan aikavalin tavoitteet perustuvat kasvuun, kannattavuuteen ja
taseeseen liittyviin tunnuslukuihin. Konsernin pitkdnaikavalin tavoitteena on markkinakasvun
mukainen liiketoiminnan kasvu, vuotuisen osakekohtaisen tuloksen kasvu yli 5 prosenttia
(ilman oikaisuerid), sijoitetun padgoman tuotto yli 20 prosenttia ja oikaistu nettovelkaantu-
misaste 30-60 prosenttia. Nettovelkoja oikaistaan lisadmalla velkoihin myydyt myyntisaamiset.

Laadintaperiaate

Oriola-KD:n tavoitteena on jakaa kasvava vuosittainen osinko, joka on vdhintdan 50 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta.

Oriola-KD:n pitkaaikainen luottolimiitti- lainasopimus siséltaa taloudellisia kovenantteja,
jotka perustuvat nettovelan ja kdyttokatteen suhteeseen seka nettovelkaantumisasteeseen.
Tilipaatoshetkelld rahoitussopimuksen kovenanttiehdot tayttyivat selvasti.

Padoman hallintaan liittyvat tunnusluvut on esitetty edelld kohdassa Konsernin taloudellista
kehitysta kuvaavat tunnusluvut.

6.3.1. Rahoitusvelkojen ja johdannaisvelkojen maturiteettijakauma

31.12.2016

Milj. euroa 2017 2018 2019 2020~ Yhteensad
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja

yritystodistuslainat 26,6 53,1 30,5 0,4 110,6
Rahoitusleasingvelat 13 0,9 04 0,1 2,7
Saadut ennakkomaksut 21,9 - - - 21,9
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 557,0 - - - 557,0
Velat koronvaihtosopimuksista 0,6 - 0,3 = 0,9
Ehdollinen vastike - - - 2,7 2,7
Saamiset valuuttajohdannaisista -12,0 - - - -12,0
Velat valuuttajohdannaisista 12,1 - - - 12,1
Yhteensa 607,6 54,0 31,2 3,1 696,0
31.12.2015

Milj. euroa 2016 2017 2018 2019~ Yhteensd
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja

yritystodistuslainat 259 13,0 55,0 - 93,9
Rahoitusleasingvelat 1,7 1,2 04 0,0 3,4
Saadut ennakkomaksut 24,3 - - - 24,3
Ehdollinen vastike 12,4 - - - 12,4
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 595,9 - - - 595,9
Velat koronvaihtosopimuksista 1,1 0,7 0,0 -0,1 1,6
Saamiset valuuttajohdannaisista -125,6 - - - -125,6
Velat valuuttajohdannaisista 126,9 - - - 126,9
Yhteensa 662,5 15,0 55,4 -0,1 732,7
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6.3.2. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta: Oriola-KD kasittelee johdannaissopimukset IAS

39:n, Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti. Konserni on
luokitellut johdannaiskaupat kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, ellei niihin sovelleta
suojauslaskentaa. Valuuttatermiinien ja valuutanvaihtosopimusten kdypa arvo madritetaan
arvostamalla ne tilinpaatéspaivan markkinahintoihin. Positiiviset arvostuserot esitetdadn
konsernitaseessa myyntisaamisissa ja muissa saamisissa seka negatiiviset arvostuserot ostoveloissa
ja muissa lyhytaikaisissa veloissa. Konserni ei ole soveltanut suojauslaskentaa valuuttamaaraisia
tase-eria ja erittain todennakoisia ennakoituja rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin. Naiden
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutos kirjataan joko muihin tuottoihin tai kuluihin tai
rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siita, mita eraa operatiivisesti on suojattu.

Oriola-KD soveltaa suojauslaskentaa ei-palautumisoikeudellisesti myytyjen myyntisaamisten
rahavirran suojaamiseen. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuva korko on muutettu kiinteaksi.
Suojauslaskentaa aloitettaessa on dokumentoitu suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélinen
suhde seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta testataan vahintaan
neljannesvuosittain. Johdannaissopimusten kdypien arvojen muutokset kirjataan tehokkaalta osalta
oman padoman suojausrahastoon ja mahdollinen tehoton osuus kirjataan tarvittaessa rahoituseriin.

Sopi-

Milj. euroa Nega- musten

Positiivinen tiivinen nimellis-
2016 kdypa arvo kaypa arvo arvo
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 09 54,4
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 - 12,1
2015
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 1,6 56,6
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset - 1,2 126,9

Tilinpaatoshetkelld avoinna olevat johdannaiset erddntyvét seuraavan 12 kuukauden
kuluessa lukuun ottamatta rahavirtaa suojaavia koronvaihtosopimuksia. Oriola AB:n
saamisten myynnista aiheutuvan rahavirran korkoriski on suojattu koronvaihtosopimuksilla.
Korkojohdannaisten kdypa arvo perustuu sopimuksesta aiheutuviin kassavirtoihin. Nama
koronvaihtosopimukset ovat kokonaisuudessaan méadritetty rahavirran suojauksiksi, joiden
kaypien arvojen muutokset kirjataan tehokkaalta osin muihin laajan tuloksen eriin ja tehoton
osuus tulosvaikutteisesti.

Termiini-, valuutanvaihto- ja lyhytaikaiset koronvaihtosopimukset arvostetaan kdypaan
arvoon kayttden tilinpaatdshetken markkinanoteerauksia. Konsernilla ei ollut rahavirtaa
suojaavia termiini- tai valuutanvaihtosopimuksia vuoden 2016 lopussa.

Laadintaperiaate

Johdannaisten kdyvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomdaraisina, silla konsernin
johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset liittyvat credit event -tapah-
tumiin, eivatka mahdollista netottamista. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia
johdannaisvastapuolilta.

Oriola-KD:lla on johdannaispositioita usean pankin kanssa ja transaktiot tehdaan yleisjoh-
dannaissopimusten mukaisesti, jotka mahdollistavat kaikkien sopimukseen kuuluvien erien
netottamisen. Tilinpaatoshetkelld yleisjohdannaissopimusten mahdollistaman netottamisen
jalkeisen vastapuoliriskin maara Oriola-KD:lle oli 0,1 (0,1) ja vastapuolille 0,9 (2,9) miljoonaa
euroa.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuuttaméaardisen nimellisarvon
euro-vasta-arvo tilinpaatoshetkella.

6.4. Oma padaoma, osakkeet ja valtuutukset

Omat osakkeet: Kun Oriola-KD Oyj ostaa omia osakkeitaan, osakkeista maksettu vastike seka
hankintaan liittyvat kustannukset vahentavat omaa paaomaa. Kun nama osakkeet myydaan,
osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset seka tuloverojen
vaikutus, merkitdan omaan paaomaan.

Osakepaaoma: Oriola-KD Oyj:n osakepddoma 31.12.2016 oli 147 899 766,14 euroa. Kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaardisesti. Osakepadomassa ei tapahtunut
muutoksia vuonna 2016.

Suojausrahasto: Suojausrahasto siséltdd rahavirran suojauksessa solmittujen ja suojaus-
laskennan ehdot tayttavien johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.

Kayttorahasto: Kayttorahasto sisaltyy yhtion vapaaseen omaan paaomaan. Kayttérahasto
on muodostunut vuonna 2006 Oriola-KD:n kaupparekisteriin merkinndn yhteydessa. Yhtio ei
jakanut 14.3.2016 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti varoja osakkeen-
omistajille. Kayttérahastoon kirjatut varat olivat 19,4 miljoonaa euroa 31.12.2016.

Hybridilaina: Oriola-KD lunasti takaisin 20.2.2014 liikkeeseen lasketun 40 miljoonan euron
oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (hybridilaina) kertyneine korkoineen. Laina
lunastettiin takaisin 20.4.2015 lainaehtojen mukaisesti 103 prosenttia arvolla nimellispadomasta.
31.12.2016 Oriola-KD:lla ei ollut hybridilainoja.

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto: Oriola-KD toteutti suunnatun maksullisen
osakeannin kesdkuussa 2009, jossa laskettiin liikkeelle 9 350 000 kappaletta uutta B-sarjan
osaketta. Osakeannin nettotuotto oli 20,7 miljoonaa euroa. Osakeannista saadut varat kirjattiin
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. 19.4.2011 yhtio jakoi 6.4.2011 pidetyn varsinaisen
yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti varoja osakkeenomistajille sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta padoman palautuksena 0,13 euroa osaketta kohden, yhteensa 19,7
miljoonaa euroa.

Oriola-KD Oyj jérjesti vuoden 2015 ensimmaiselld neljannekselld merkintdoikeusannin, jonka
merkintdaika paattyi 3.3.2015. Annissa merkittiin 9 429 742 uutta A-osaketta ja 20 798 643 uutta
B-osaketta joilla kerattiin 75,6 miljoonan euron bruttovarat. Yhtio kirjasi sijoitetun vapaan
padoman rahastoon osakeannista keratyt bruttovarat seka antiin liittyvat kulut veroilla
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vahennettynd, yhteensa 73,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 aikana sijoitetun vapaan padoman
rahasto ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat olivat 74,8 miljoonaa euroa 31.12.2016.

Muuntoerot: Muuntoerot sisaltavat konsernitilinpaatoksen yhdistelyssa tytaryrityksen
oman padaoman muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytdryritysten
tuloslaskelman keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpaatospaivan kurssilla syntyvat
kurssierot. Lisdksi muuntoeroihin sisdltyy kurssiero ulkomaisille tytaryhtioille annetuista
sisdisista lainoista, joiden suorittamista ei ole suunniteltu eika suorittaminen ole todennakai-
sesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet: Yhtiossa on A-osakkeita enintd@an 500 000 000 kappaletta ja B-osakkeita enintdan
1000 000 000 kappaletta. Vuoden 2016 lopussa osakkeita oli yhteensa 181486 213 kappaletta,
joista A-sarjan osakkeiden lukumaara oli 55 484 648 ja B-sarjan osakkeiden lukumdara oli
126 001 565. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtidkokouksessa ddnestamaan 20 danella ja jokainen
B-sarjan osake yhdelld danelld. Osakkeenomistaja ei saa ddnestaa suuremmalla d@nimaaralla
kuin 1/20 yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteen-
lasketusta danimaarasta. Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet
yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon. Yhtidjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi
vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi.

Oriola-KD Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsingin paalistalla.
Yhtion toimiala porssissd 31.12.2016 oli Terveydenhuollon jakelupalvelut ja toimialaluokka
Terveydenhuolto. A-osakkeiden kaupankdyntitunnus on OKDAYV ja B-osakkeiden
kaupankdyntitunnus on OKDBV.

Osakeanti 2015: Oriola-KD Oyj jérjesti vuoden 2015 ensimmaiselld neljannekselld merkinta-
oikeusannin, jonka merkintdaika paattyi 3.3.2015. Annin jélkeen yhti6lla Oriola-KD osakkeiden
lukumaara nousi 181486 213 osakkeeseen. Yhtio kerdsi osakeannilla 75,6 miljoonan euron
bruttovarat.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet: Yhtion hallussa on 96 822 kappaletta yhtion
B-osaketta, jotka edustavat noin 0,05 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja noin 0,01
prosenttia kokonaisdanimaarasta.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys: Vuonna 2016 Oriola-KD Oyj:n osakkeita vaihdettiin,
pois lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet, 13,4 prosenttia koko osakemaarasta.
Osakkeiden vaihto A-sarjan keskimadraisesta osakemaarasta oli 3,4 prosenttia ja B-sarjan keski-
madrdisesta osakemaarasta, pois lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet, 17,9 prosenttia.

Oriola-KD Oyj:n A-sarjan osakkeiden keskikurssi oli 4,16 euroa ja B-sarjan osakkeiden
keskikurssi oli 4,20 euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2016 oli 778,9 (779,6)
miljoonaa euroa, josta A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 235,8 miljoonaa euroa ja B-sarjan
osakkeiden markkina-arvo oli 543,1 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat: Oriola-KD Oyj:lla oli 31.12.2016 yhteensa 28 558 rekisterditya osakkeen-
omistajaa. Hallintarekisteroityja osakkeita oli 31.12.2016 yhteensa 29 699 406 kappaletta, mika
vastasi 16,4 prosenttia kaikista osakkeista ja 6,3 prosenttia kaikista danista.

Osakkeiden muunnot: Yhtidjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan
osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi. 1.1.-31.12.2016 valisend aikana A-sarjan osakkeita
ei muunnettu B-sarjan osakkeiksi.

Laadintaperiaate

Johdon osakeomistus: Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen sekd ndiden maardysvaltayhteisot omistivat 31.12.2016 Oriola-KD Oyj:n osakkeita
yhteensa 443 153 osaketta, eli 0,25 prosenttia koko osakekannasta ja 0,04 prosenttia
ddnivallasta.

Valtuutukset: 14.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
maksullisesta osakeannista yhdessd tai useammassa erdssa. Valtuutus sisaltaa oikeuden antaa
uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kdsittda yhteensa enintaan
5650 000 A-osaketta ja 12 500 000 B-osaketta, mika yhdessa vastaa noin 10,00 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan myds myyda yhtion hallussa olevia omia
osakkeita NASDAQ Helsinki Oy:n sa@nnellylld markkinalla jarjestaméassa kaupankaynnissa.
Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta yhtickokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai
useammassa erassd. Valtuutus sisdltad oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia B-osakkeita. Valtuutus kasittdd yhteensa enintddn 18 000 000 yhtion B-osaketta,
mikad madara vastaa noin 9,92 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus siséltaa oikeuden
poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan
my06s myyda yhtion hallussa olevia omia osakkeita NASDAQ Helsinki Oy:n saannellylla markki-
nalla jarjestamassa kaupankadynnissa. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta
yhtidkokouksen pdatoksesta lukien.

Hallituksen aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset kumottiin lukuun ottamatta
20.3.2013 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antamia valtuutuksia, joiden nojalla
hallitus voi paattaa enintdan 1715 000 B-osaketta koskevien suunnattujen maksullisten ja
maksuttomien osakeantien jarjestamisesta Oriola-KD-konsernin johdon osakepohjaisen
kannustinjarjestelman seka Oriola-KD-konsernin avainhenkildiden osakesdastoohjelman
toteuttamiseksi.

Yhtiokokous valtuutti liséksi hallituksen pdattamaan enintdédn 18 000 000 yhtion oman
B-osakkeen hankkimisesta, mikd maara vastaa kokouskutsun paivana noin 9,92 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan kadyttda vain siten, ettd yhtion ja sen tytaryh-
teisdjen hallussa voi kulloinkin olla yhteensa enintdan yksi kymmenesosa yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia myds muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Osakkeita voidaan hankkia yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajarjestelyjen toteuttamiseksi, inves-
tointien rahoittamiseksi, kaytettavéksi osana yhtion kannustinjarjestelmia taikka muutoin
luovutettaviksi, yhtiolla pidettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa enintddn
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Valtuutus kumoaa yhtio-
kokouksen 30.3.2015 hallitukselle antaman valtuutuksen paattada yhtion omien B-osakkeiden
hankkimisesta.

Muut valtuutukset: Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta muuhun osakeantiin eika optio-
tai muiden erityisten oikeuksien antamiseen.
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6.4.1. Osakepddoma

Osakepdadoma A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2016 kpl 55484 648 126 001 565 181486 213
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi kpl - - -
Osakkeiden lukumaara 31.12.2016 kpl 55 484 648 126 001 565 181486 213
Aédnimaard 31.12.2016 kpl 1109 692 960 126 001 565 1235694 525
Osakepadoma osakelajeittain 31.12.2016 Milj. euroa 45,2 102,7 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta % 30,6 69,4 100,0
Osuus osakkeiden danimaarasta % 89,8 10,2 100,0
Osakkeiden lukumaara 1.1.2015 kpl 47148710 104109118 151 257 828
Merkintdoikeusanti kpl 9429742 20798 643 30 228 385
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi kpl -1 093 804 1093 804 -
Osakkeiden lukumaara 31.12.2015 kpl 55484 648 126 001 565 181486 213
Adnimaard 31.12.2015 kpl 1109 692 960 126 001 565 1235694 525
Osakepaddoma osakelajeittain 31.12.2015 Milj. euroa 45,2 102,7 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta % 30,6 69,4 100,0
Osuus osakkeiden aanimaarasta % 89,8 10,2 100,0
Milj. euroa 2016 2015

Emoyhtion osakepddoma 31.12. 147,9 147,9

Tytdryhtidosakkeiden arvonkorotuksen eliminointi

konsernissa -111,7 -111,7

Konsernin osakepdadoma 31.12. 36,2 36,2

Laadintaperiaate
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6.5. Osakekohtainen tulos, osinko ja muu voitonjako

Osakekohtainen tulos: Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos keskimaaraisella painotetulla osakemaarall, jota laskettaessa on
vahennetty konsernin hallussa kulloinkin olevat omat osakkeet. Laimennusvaikutuksella oikaistussa
osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon mahdollinen osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
vaikutus.

Osingonjako ja muu voitonjako: Osingonjako ja muu voitonjako pitaa sisallaan yhtiokokouksen
paattamat osingot seka paaomapalautukset. Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa

Osakekohtainen tulos ja osinko

ja muuta voitonjakoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtiokokouksen § 035 0,29
hyviksyntaa. Osingonjako ja muu voitonjako yhtién osakkeenomistajille merkitain velaksi @ 0,30 05
konsernitaseeseen silla kaudella, jonka aikana voitonjako hyvaksytaan yhtiokokouksessa. 0,25 / $
0,20
Osinkopolitiikka ja varojenjakoehdotus: Oriola-KD:n tavoitteena on jakaa vuosittain 015 o - /
kasvava osinko, joka on vahintdan 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta. Yhtion strategia 010 N
ja taloudellinen asema otetaan huomioon vuosittaista osinkoa maaritettaessa. 0'05
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,14 0'00 o o itk h
4 Hallituksen ehdotus
(0,13) euroa/osake. 2012 2013 2014 2015 2016
6.5.1. Osakekohtainen tulos
Tilikauden tulos Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot Sisdltaen lopetetut toiminnot
Milj. euroa 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 42,8 44,5 - 0,1 42,8 44,6
Yhteensa 42,8 44,5 - 0,1 42,8 44,6
Osakkeita keskimaarin
kpl
Laimentamaton 181 389 391 177 501 818 181 389 391 177 501 818 181 389 391 177 501 818
Laimennusvaikutuksella oikaistu 181 389 391 177 501 818 181 389 391 177 501 818 181 389 391 177 501 818
Tulos/osake
euroa
Laimentamaton 0,24 0,25 - 0,00 0,24 0,25
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,24 0,25 - 0,00 0,24 0,25

Laadintaperiaate
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7. Konsolidointi

Konsolidointiperiaatteet: Konsernitilinpaatos sisaltaa Oriola-KD Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai
valillisesti omistamat tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa
valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun
konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta
lakkaa.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Konsernin sisaiset liiketa-
pahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan. Konsernin
tilikauden voitto jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin
osuuksiin. Hankitun yrityksen yksilGitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
kdypaan arvoon hankintahetkelld. Mahdollinen ehdollinen vastike on arvostettu kdypaan arvoon
hankintahetkelld ja se on luokiteltu muihin korollisiin velkoihin. Ehdollisen kauppahinnan muutokset
ja hankintaan liittyvat menot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oman paaoman osuus sisaltyy konsernin omaan
padomaan, ja se eritelladan oman padoman muutoslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Maaraysvallattomien omistajien osuus hankitusta tytaryrityksesta arvostetaan tapauskohtaisesti
joko suhteellisena osuutena hankitun yrityksen nettovaroista tai kdaypaan arvoon. Emoyrityksen
omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maardysvallan muutokseen kasitelladn oman paaoman
liiketoimina. Maaraysvallan menettamisen yhteydessa jaljella oleva sijoitus arvostetaan kdaypaan
arvoon ja erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin yhdistetaan konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen danivallasta tai
kun konsernilla muutoin on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset
yhdistelldan siita lahtien, kun yrityksesta on tullut osakkuusyritys, ja luovutetut yhtiot yhdistellaan
myyntihetkella saakka.

Ulkomaanrahan maaraiset erat: Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Tytaryhtididen tilinpaatokseen sisaltyvat erat arvostetaan
siithen valuuttaan, joka parhaiten kuvaa kunkin tytaryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita.

Ulkomaanrahan maaraiset lilkketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisiksi tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatospaivana avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset monetaariset erat
on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tilinpaatospaivan kursseja ja ei-monetaariset
erat tapahtumapaivan kurssiin pois lukien kaypiin arvoihin arvostetut erat, jotka on muunnettu
arvostuspaivan kurssein. Ulkomaanrahan maardisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolella. Valuuttamaaraisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi rapor-
tointikauden keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen. Kurssiero, joka johtuu tuloslas-
kelmaerien muuttamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatospaivan
kurssin mukaan, on kirjattu omana eranaan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan
tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Laadintaperiaate

Emoyhtion taseeseen merkityt saamiset ulkomaisilta tytaryhtioilta katsotaan osaksi nettosijoitusta,
mikali niiden suorittamista ei ole suunniteltu eika suorittaminen ole todennakdisesti ennakoitavissa
tulevaisuudessa. Saamisista aiheutuvat kurssierot kirjataan konsernitilinpaatoksessa oman paaoman
muuntoeroihin.

7.1. Konserniyhtiot ja lahipiiritapahtumat

7.1.1. Konserniyhtiot
Konserni Emoyhtié
Omistus- Ainivalta- Omistus- Ainivalta-
Konserniyhtiot Kotimaa osuus % osuus % osuus % osuus %
Emoyhti6 Oriola-KD
Oyj Suomi
Oriola Oy Suomi 100 100 100 100
Oriola AB Ruotsi 100 100 100 100
Kronans Droghandel
Apotek AB Ruotsi 100 100 100 100
Svensk dos AB Ruotsi 100 100 100 100
PharmaService Oy Suomi 100 100 100 100
Farenta Oy Suomi 70,9 70,9 70,9 70,9
Oriola Oy Suomi 100 100 100 100
AS Oriola Viro 100 100
Oriola Eesti Ol Viro 100 100
SIA Oriola Riga Latvia 100 100
UAB Oriola Vilnius Liettua 100 100
SIA Panpharmacy Latvia 100 100
Farenta Oy Suomi 70,9 70,9 70,9 70,9
Farenta 1 Oy Suomi 100 100
Farenta 2 Oy Suomi 100 100
Farenta 3 Oy Suomi 100 100
Secret Files Oy Suomi 100 100
Farenta 4 Oy Suomi 100 100
Farenta Polska Zp.oo Puola 100 100

Muutokset konsernirakenteessa: Oriola-KD saattoi paatokseen Svensk dos AB annosjakelu-
yhtion hankinnan 8.2.2016. Toisella vuosineljannekselld Oriola-KD perusti uuden tytaryhtion
Viroon laakemarkkinointipalveluja ja kuluttajatuotteiden tukkutoimintaa varten.
Kolmannella vuosineljannekselld Oriola-KD saattoi paatokseen PharmaService Oy:n
hankinnan 18.7.2016 ja hankki noin 71% osuuden Farenta Oy:std 1.9.2016. Farenta on konsoli-
doitu 100 %:sti Oriola-KD:hen.
Vuoden 2015 muutokset konsernirakenteessa on esitetty vuoden 2015 tilinpdatdksessa.
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Lahipiiritapahtumat: Lahipiiriin Oriola-KD-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola-KD Oyj:n
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet, edelld mainit-
tujen henkildiden laheiset perheenjdsenet ja yhtitt, joissa heilld on maardysvalta. Konsernilla
ei ole merkittavia liilketapahtumia lahipiirin kanssa.

7.2. Liiketoimintojen yhdistaminen

7.2.1. Liiketoimintojen hankinnat

2016

Milj. euroa Liiketoimintojen
Luovutettu vastike hankinnat
Kateismaksu 40,2
Ehdollinen vastike / Kauppahintavelka 12,3
Luovutettu vastike yhteensa 52,5
Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut

maarat

Aineelliset hyodykkeet 2,0
Aineettomat hyddykkeet 7,6
Laskennalliset verosaamiset 0,5
Vaihto-omaisuus 2,2
Myyntisaamiset 13,6
Varat yhteensa 26,0
Laskennalliset verovelat 14
Lainat ja muut pitkaaikaiset velat 7,0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 8,5
Rahoitusvelat 1,7
Velat yhteensa 18,6
YksilGitavissa oleva nettovarallisuus 7,4
Liikearvo 45,1
Yhteensa 52,5

Oriola-KD on 8.2.2016 hankkinut ruotsalaisen annosjakeluyhtié Svensk dos AB:n koko osake-
kannan. Svensk dosin liikevaihto vuonna 2015 oli noin 28 miljoonaa euroa ja arvioitu markki-
naosuus Ruotsin ladkkeiden annosjakelumarkkinasta oli noin 13 %. Hankitun yhtion tulos
ja tase on yhdistetty Terveydenhuolto-segmenttiin 1.2.2016 alkaen. Hankintamenolaskelma
perustuu yhtion taseeseen per 31.1.2016, joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n laskentaperi-
aatteiden mukaisesti.

Oriola-KD osti PharmaService Oy:n 18.7.2016. PharmaService tarjoaa koneellisia ladkkeiden
annosjakelun tukipalveluita Suomen apteekeille. Vuonna 2015 PharmaServicen liikevaihto

oli noin 14 miljoonaa euroa. PharmaServicen tulos ja tase on yhdistetty Terveydenhuolto-
segmenttiin 18.7.2016 alkaen. Hankintamenolaskelma perustuu yhtion taseeseen per 18.7.2016,
joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Oriola-KD hankki 1.9.2016 omistukseensa 70,9 % Farenta Oy:std, suomalaisesta ladkeyri-
tyksille ja apteekeille palveluita tarjoavasta yrityksesta. Lisdksi Oriola-KD:lla on sopimus
oikeudesta ostaa loput Farentan osakkeista. Vuonna 2015 Farentan liikevaihto oli noin 14,6
miljoonaa euroa. Farentan tulos ja tase on yhdistetty Palvelut-segmenttiin 1.9.2016 alkaen.
Hankintamenolaskelma perustuu yhtion taseeseen per 31.8.2016, joka on laadittu olennaisilta
osin IFRS:n laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Oriola-KD on Ruotsissa hankkinut vuoden 2016 aikana kahdeksan apteekkia Apotek
Hjartatilta. Apteekit on yhdistetty Kuluttaja-segmenttiin osana Kronans Apotek AB:ta.

Hankinnoista kirjattu liikearvo on 45,1 miljoonaa euroa.

Svensk dosin hankintahetkelld yhti6 oli voittanut annosjakelukilpailun Sjuklévern-
kuntayhtymaltd, mutta sopimus oli valitusprosessin alainen. Ruotsin korkeimman hallinto-oi-
keuden paatoksen perusteella Sjuklévern vahvisti jarjestavansad uuden tarjouskilpailun annos-
jakelusta alueellaan. Annosjakelusopimuksen menettamisen johdosta 6,4 miljoonan euron
liikearvon arvonalentuminen on huomioitu syyskuussa 2016 ja hankinnasta aikaisemmin
kirjattu 6,3 miljoonan euron ehdollinen kauppahintavelka on purettu tuloslaskelmassa.

7.3. Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen seka IFRIC-tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei
ole viela soveltanut. Konserni ottaa ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantu-
lopéivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien:
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovelletaan 1.1.2018 alkavalla tilikaudella).
Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 11 Pitkaaikaishankkinnat -standardin ja IAS 18 Tuotot
-standardin ja niihin liittyvat tulkinnat.

Oriola-KD on arvioinut uuden tuloutusstandardin vaikutuksia konsernissa. Konsernin
tdmanhetkisen arvion mukaan standardin ei arvioida muuttavan merkittdvasti tulou-
tuksen ajallista toteutumista. Oriola-KD kuitenkin jatkaa vuoden 2017 aikana arviointia,
missd tapauksissa konserniyritykset toimivat paamiehend, ja missa agenttina, eli koska
konserni tulouttaa bruttomdardisen myynnin, ja koska nettoperusteisesti jakelupalkkion
tai myyntikomission. Arvioinnin tuloksella voi olla merkittava vaikutus konsernin
liikevaihtoon.

Oriola-KD jatkaa vuoden 2017 aikana IFRS 15 -standardin implementointia varmis-
taakseen, ettd konsernissa on asianmukaiset jarjestelmat, menettelytavat, ohjeet seka
sisdinen valvonta oikeaan raportointiin.
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Tulovirrat
Tukkukauppa Vahittdiskauppa Annosjakelu Asiantuntijapalvelut Logistiikkapalvelut Henkilostovuokraus
. - . . Ladkkeet . . Varastointi- ja . .
Sopimus Myyntitilaus Myynti apteekissa annospakkauksissa Sopimus/myyntitilaus jakelusopimus Sopimus, tilaus
Apteekit, yksityiset ja Ladkeyhtiot,
Asiakas Vahittdiskauppa Kuluttaja julkiset terveydenhuollon vahittdiskauppa ja Ladkeyhtiot Apteekit, ladkeyhtiot
toimijat sairaalat

Tavaroiden myynti,

Tavaroiden toimittaminen kanta-asiakasohjelma

Suoritusvelvoite

Sopimushinta Tuotteiden tukku- tai vahittdishinta

Ladkeyhtiot, muut

valmistajat Tukut

Hankintakanava

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutokset (sovelletaan 1.1.2018 alkavalla
tilikaudella). Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
Kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista
seka sisaltaa rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin luotto-
tappioihin perustuvan mallin. Aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa suojaus-
laskennan piiriin. IFRS 9 helpottaa suojauksen tehokkuuden testaamista. Standardi vaatii
taloudellisen suhteen suojattavan kohteen ja suojainstrumentin valilla. Suojaussuhteen
on oltava tarkoituksenmukainen suojaavan kohteen ja suojaavan instrumentin valilla.
Standardin vaikutuksia on arvioitu; Standardi ei vaikuta rahoitusvarojen luokitteluun

tai arvostamiseen. Konsernin suojauslaskenta jatkuu IFRS 9:n nojalla aikaisempaa
vastaavasti. Standardilla ei ole merkittdvaa vaikutusta myyntisaatavien mahdollisten
tulevien luottotappioiden kirjaamiseen, koska luottotappioriski on toiminnan luonteesta
johtuen alhainen. Konserni ottaa kdayttdon uuden menetelmdn myyntisaatavien tulevien
luottotappioiden arvostamiseen vuoden 2017 aikana.

Laadintaperiaate

Tavaroiden ja palvelun
toimittaminen

Tuotteiden ja palvelun

Logistiikka- ja

Palvelun suorittaminen :
kuljetuspalvelu

Henkiléstopalvelu
Palveluiden hinta

Oma tuotanto

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi
standardi velvoittaa vuokralle ottajia kirjaamaan taseeseensa tulevaisuudessa maksettavia
vuokria kuvastavan vuokrasopimusvelan seka kdyttdoikeutta koskevan omaisuuseran
lahes kaikista vuokrasopimuksista. Standardin kokonaisvaikutuksia arvioidaan konser-
nissa parhaillaan, ja silla tulee olemaan merkittava vaikutus Kuluttaja-segmentissa.
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8. Muut liitetiedot 8.1.3. Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla laskettujen verojen viilinen tdsmdytys
.1. Tulover -
© 8.1. Tuloverot Milj. euroa 2016 2015
= Tulos ennen veroja 54,1 56,1
N Tuloverot: Konsernin laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon - ) - r r
3 perustuvasta verosta, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvista veronoikaisuista sek laskennallisen Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 10,8 11,2
g verosaamisen ja verovelan muutoksesta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 0,7 0,7
c verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Verot kirjataan Verovapaat tuotot 0,0 0,0
a tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padagomaan kirjattuihin eriin tai muihin Vahennyskelvottomat kulut -0,3 -0,4
\r_/'ts laajan tuloksen eriin. Tall6in my6s vero kirjataan kyseisiin eriin. Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
° Muut erat 0,0 0,0
6 8.1.1. Tuloverot Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 11,3 11,5
Milj. euroa 2016 2015 —
Efektiivinen verokanta 20,9% 20,6 %
Tuloverot 9,9 11,1
Alkalsempl.en tilikausien tuloverot =Y -00 Positiivisena esitetty vero on kulua ja negatiivisena esitetty vero on tuottoa.
Laskennalliset verot 1,4 0,5 . N . x S e e «
= Verojen laskennassa kdytettdva Suomen verokanta oli tilikauden 2016 tilinpaatoksessa 20
Yhteensa 11,3 11,5 .
prosenttia.
8.1.2. Muihin laajan tuloksen eriin liittyvdt verot
Milj. euroa 8.2, Laskennalliset verot
Ennen Vero- Verojen  Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliaikaisista eroista.
2016 veroja vaikutus jélkeen Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain
Rahavirran suojaus 038 0,2 0,6  siihen maardan asti kuin niitad arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyddyntda. Suurimmat
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot =05 -0,1 -04  valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden poistoista, etuuspohjai-
Muuntoerot =91 = -9,1  sista eldkejarjestelyista, hankintojen yhteydessa tehdyista kdypiin arvoihin arvostuksista ja
Yhteensi -8,8 0,0 -8,8  verotuksessa kdyttamattomista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on todennakoistd, etta
2015 tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyédyntaa.
Rahavirran suojaus 0,1 0,0 0,1 Laskennalliset verot lasketaan kdyttamalla tilinpaatdspadivadan mennessa saddettyja
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5,6 1,1 4,4  verokantoja.
Muuntoerot 3,6 - 3,6 Konsernilla ei ole verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennalista verosaamista.

Yhteensa 9,3 1,2 8,1

Arvioiden kdytto: Johdon arviointia edellytetddn mddritettdessd laskennallisten verosaamisten ja
verovelkojen mddrdd. Konserni arvioi neljdénnesvuosittain laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet.
Tdtd varten arvioidaan, miten todenndkoisesti tytdryhtioilld on kerrytettdvissd verotettavaa tuloa, jota
vastaan kdyttdmdttomdt verotukselliset tappiot tai kdyttdmdttomdt verotukseen liittyvdt hyvitykset
voidaan hyédyntdd. Ennusteissa kdytettdvdit tekijdt voivat poiketa toteutuneista, mikd voi johtaa
verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

Laadintaperiaate  Arvioiden kdytto
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8.2.1. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Milj. euroa . Kirjattu muihin .

Kirjattu tulos- laajan tuloksen Hankitut
2016 1.1. vaikutteisesti eriin lilketoiminnot Kurssierot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 2,1 -2,1 - 0,5 - 0,5
Vaihto-omaisuus 0,2 0,0 - - 0,0 0,2
Elakevelka 0,1 0,0 0,1 - 0,0 0,2
Yrityshankinnat 0,8 - - - - 0,8
Tydsuhde-etuudet 0,1 0,0 - - - 0,1
Rahavirran suojaukset 0,0 0,1 -0,2 - - 0,0
Muut 0,4 0,1 = = 0,1 0,6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 3,7 -1,8 0,0 0,5 0,0 2,4
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 6,8 0,5 - - -0,1 7,2
Nettosijoituksen kurssierot 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Yrityshankinnat 9,6 -0,9 - 1,3 -0,2 9,9
Muut 0,5 0,0 - - -0,3 0,2
Laskennalliset verovelat yhteensa 16,9 -0,5 - 1,3 -0,5 17,3
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -1,1 - - - - -1,1
Laskennalliset verovelat, netto 15,8 -0,5 0,0 1,3 -0,5 16,2
2015
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 14 0,7 - - - 2,1
Vaihto-omaisuus 0,1 0,0 - - 0,1 0,2
Elakevelka 1,2 0,0 -1,1 - - 0,1
Yrityshankinnat 0,3 0,4 - - 0,2 0,8
Tyosuhde-etuudet 0,1 - - - - 0,1
Rahavirran suojaukset 0,0 - 0,0 - - 0,0
Muut 0,2 0,1 0,0 - 0,1 0,4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 3,3 1,2 -1,2 0,0 0,3 3,7
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 6,0 0,9 - - -0,1 6,8
Eldkesaaminen 0,0 - 0,0 - - 0,0
Yrityshankinnat 9,8 - - - -0,2 9,6
Muut -0,1 0,8 0,0 - -0,2 0,5
Laskennalliset verovelat yhteensa 15,8 1,7 0,0 - -0,5 16,9
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -1,1 - - - - -1,1
Laskennalliset verovelat, netto 14,7 1,7 0,0 0,0 -0,5 15,8

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdahennetaan toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja

tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.

Laadintaperiaate
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8.3. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Oriola-KD Oyj:n yhtidjarjestyksen 3§:n nojalla 50 375 A-osaketta on muunnettu 50 375

B-osakkeeksi. Muunto on merkitty kaupparekisteriin 4.1.2017. Muuntamisen jalkeen yhti6lla on

A-osakkeita 55 434 273 kappaletta ja B-osakkeita 126 051 940 kappaletta. Osakkeita on yhteensa

181486 213 kappaletta ja osakkeiden kokonaisdanimaara on yhteensa 1234 737 400 aanta.
Katsauskauden jalkeen, 31.1.2017 nimitysvaliokunta esitti hallitukselle suosituksen hallituksen

jasenten valinnasta:

- Hallitukseen nimitetddn seitseman jasenta

- Nykyisistd jasenista valitaan uudelleen Anja Korhonen, Mariette Kristenson, Kuisma Niemeld,
Eva Nilsson Bdgenholm, Lena Ridstrom, Staffan Simberg ja Anssi Vanjoki

- Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan uudelleen Anssi Vanjoki

Laadintaperiaate

9. Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Tuhat euroa Liitetieto 2016 2015
Liiketoiminnan muut tuotot 1 7910,7 41775,8
Henkilostokulut 2 -3905,2 -5040,3
Poistot ja arvonalentumiset 3 -266,1 -216,8
Liiketoiminnan muut kulut 4 -87744 -5281,9
Liikevoitto/ -tappio -5035,0 31236,7
Rahoitustuotot ja -kulut 5 13337,6 2514,7
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8302,6 33751,4
Tilinpaatossiirrot 6 14 909,5 68843
Tuloverot 7 -2125,5 -437,0
Tilikauden tulos 21086,7 40 198,7
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Tilinpaatos

Emoyhtion tase (FAS)

Tuhat euroa Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015 Tuhat euroa Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma pdaoma 12
Aineettomat hyodykkeet 8 Osakepadoma 147 899,8 147 899,8
Aineettomat oikeudet 13735,9 2568,8 Muut rahastot 19418,7 19418,7
Muut pitkdvaikutteiset menot 1078,9 439,2 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 76 957,5 76 957,5
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 14814,8 3008,0 Tulos edellisilta tilikausilta 248796,7 2322720
Tilikauden tulos 21 086,7 40 198,7
Aineelliset hyodykkeet 9 Oma padoma yhteensa 5141595 5167468
Maa- ja vesialueet 77,4 149,2
Koneet ja kalusto 351,1 415,8  Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 199,7 109,3
Muut aineelliset hyodykkeet 7,5 7,5
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 436,0 572,4  Vieras padgoma 14
Pitkaaikainen
Sijoitukset 10 Rahoitusvelat 823423 65291,9
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa 6553348 609 598,8 Muut velat 2686,9 -
Saamiset saman konsernin yrityksilta 140454,0  150241,7 Velat saman konsernin yrityksille 66 557,2 822447
Sijoitukset yhteensa 795788,7  759840,5 Siirtovelat 308,38 1594,5
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 151 895,2 149 131,1
Pysyvat vastaavat yhteensa 8110396 7634210
Lyhytaikainen
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 1310,5 11414
Saamiset Velat saman konsernin yrityksille 225133,6 2019149
Pitkaaikaiset Muut velat 257439 36 480,6
Laskennalliset verosaamiset 70,7 2196,1 Siirtovelat 1706,1 27823
Lyhytaikaiset Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 2538941  242319,1
Myyntisaamiset 11 1,5 -
Saamiset konserniyrityksiltd 11 50 204,3 23773,8  Vieras pddoma yhteensa 405789,3  391450,2
Muut saamiset 549,1 398,5
Siirtosaamiset 11 425,7 480,9  Vastattavaa yhteensa 920148,5 908 306,3
Saamiset yhteensa 512513 26 849,3
Rahat ja pankkisaamiset 578576  118036,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 109 108,9 144 885,3
Vastaavaa yhteensa 920 148,5 908 306,3
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Tilinpaatos

Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Tuhat euroa 2016 2015 Tuhateuroa 2016 2015
Liiketoiminnan nettorahavirta Rahoituksen rahavirta
Liikevoitto/ -tappio -5035,0 -6970,9  Osakeannista saadut maksut - 75571,0
Oikaisut Osakeannista maksetut kulut - -1843,6
Suunnitelman mukaiset poistot 266,1 216,8  Omien osakkeiden hankinta -131,0 -113,4
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 32548 -3972,9  Pitkdaikaisten lainojen nostot (+)/takaisinmaksut (-) 30000,0 -40000,0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -2346,4 88,9  Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/takaisinmaksut (-) -181734 -24250,3
Muut oikaisut - 1843,6  Maksetut osingot ja muu voitonjako -23543,0 -
-3860,5 -8794,4  Rahoituksen nettorahavirta -11847,4 9363,6
Kayttdpadoman muutos Rahavarojen muutos -60178,4 33553,9
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos 61854 -11630,2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 400,3 -107,5  Rahavarat tilikauden alussa 118 036,0 84 482,1
65857 -11737,7 Rahavarojen muutos -60178,4 335539
Rahavarat tilikauden lopussa ' 57857,6 118036,0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -4528,9 -3507,4
Saadut korot ja muut rahoitustuotot " 4203,7 4931,9 " Konserniyhtididen maksamat korot sisiltyvit yhtién liiketoiminnan rahavirtaan.
Maksetut verot = -10,2  ? Konserniyhtididen vilisten lainojen ja saamisten muutokset sisaltyvit yhtién investointien
Liiketoiminnan nettorahavirta 24000 -19117,9 rahavirtaan.
¥ Rahavarat sisiltavét rahoja ja pankkisaamisia.
Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -43 049,0 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -12190,2 -2258,8
Myénnetyt lainat (-) / takaisinmaksut (+) -8176,7 12804,2
Saadut osingot investoinneista 12 684,9 32762,9
Investointien nettorahavirta -50731,0 43 308,2
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Emoyhtion liitetiedot (FAS)

Oriola-KD Oyj on Oriola-KD-konsernin emoyhtid ja sen kotipaikka on Espoo. Oriola-KD Oyj
tuottaa konserniyhtidille hallintopalveluja, jotka on keskitetty luonteensa puolesta emoyhtion
tuotettaviksi. Jaljennds Oriola-KD-konsernin konsernitilinpdatoksesta on saatavana Oriola-KD
Oyj:n pddkonttorista, Orionintie 5, 02200 Espoo (investor.relations@oriola.com).

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet: Oriola-KD Oyj:n tilinpaatos on laadittu euroina ja
noudattaen suomalaista liikekirjanpito- ja osakeyhtitlainsaadantoa. Tilinpaatos esitetdaan
tuhansina euroina. Oriola-KD Oyj noudattaa konsernin laadintaperiaatteita, ellei toisin mainita.

Pysyvien vastaavien arvostaminen: Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet merkitdadn
taseessa hankintamenoon ja arvostetaan vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttéonotto-
kuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat: Aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta; Koneet ja
kalusto 5-10 vuotta. Maa-alueiden ja muiden aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat
alkuperdisiin hankintamenoihin. Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-alueista
ja muista aineellisista hyddykkeistd. Pysyvien vastaavien sijoituksissa oleviin tytaryhtidosak-
keisiin tehddan arvonalentumiskirjaus, kun tytaryhtion tuotto-odotukset ovat pienentyneet
olennaisesti.

Ulkomaanrahan méaaraiset tapahtumat: Valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen
arvostamisessa kdytetdan Euroopan Keskuspankin noteeraamia tilinpaatdspaivan kursseja.
Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liikketoimintaan
liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kdsitellddn myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituserien
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusvarat ja -velat sekd johdannaissopimukset: Rahoitusvélineistd johdannaiset ja
myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoeh-
toista menettelyd noudattaen kdypaan arvoon. Rahoitusvalineistd muut lainat ja saamiset seka
muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Kassavirtaa suojaavat suojauslaskennan alaiset korkojohdannaissopimukset kirjataan
kaypaan arvoon taseen kdyvan arvon rahastoon siltd osin kuin niita ei ole vield tuloutettu ja
ne ovat tehokkaita. Valuuttamaaraisten tase-erien, kuten pankkitilien, lainojen ja saamisten
suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset seka kassavirtaa suojaavat johdannaiset, jotka
eivat ole suojauslaskennan piirissd, arvostetaan kdypaan arvoon kdyttden tilinpaatdspdivan
markkinahintoja ja niiden voitot ja tappiot kirjataan rahoituserien kurssieroihin.

Eldkejarjestelyt: Oriola-KD Oyj:n lakisaateinen eldketurva on jarjestetty Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio llmarisessa. Lisdeldketurva on jdrjestetty OP-Henkivakuutus Oy:ssa.

Tuloverot: Tuloveroina esitetddn verotettavan tuloksen perusteella maaraytyvat verot.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin: Kirjanpitolain muutoksesta johtuen tuloslas-
kelman esitystapaa on muutettu. Vuoden 2015 vertailutiedot on oikaistu vastaamaan uutta
esitystapaa. Vuonna 2015 satunnaisissa erissa esitetty fuusiovoitto on siirretty liikketoiminnan
muihin kuluihin ja saatu konserniavustus tilinpaatdssiirtoihin.

1. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhat euroa 2016 2015
Vuokratuotot 10,8 22,7
Muut palveluveloitukset 7 408,2 35385
Muut liiketoiminnan tuotot 491,7 6,9
Fuusiovoitot - 38 207,6
Yhteensa 7910,7 41775,8
2. Henkil6sto
Tuhat euroa 2016 2015
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3152,3 4084,9
Elakekulut 581,5 799,1
Muut henkildsivukulut 171,3 156,4
Yhteensa 3905,2 5040,3
Vapaaehtoiset henkildsivukulut sisdltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin.
Henkilomaara keskimaarin 37 38
Yhtion toimielinten palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet yhteensa 954,8 933,5
3. Poistot ja arvonalentumiset
Tuhat euroa 2016 2015
Suunnitelman mukaiset poistot 266,1 216,8
Yhteensa 266,1 216,8

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatoksen
laadintaperiaatteissa.
Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty emoyhtion taseen liitetiedoissa 8-9.
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4, Liiketoiminnan muut kulut

6. Tilinpaatossiirrot

Tuhat euroa 2016 2015 Tuhateuroa 2016 2015
Posti-, puhelin- ja pankkikulut 152,2 70,2  Poistoeron muutos -90,5 -76,9
IT-kulut 6 040,4 1001,6 Konserniavustus (+/-) 15 000,0 6961,2
Matka- ja autokulut 220,0 2440  Yhteensa 14 909,5 6 884,3
Edustuskulut 21,2 25,0
Hallinnolliset asiantuntijapalvelut 1190,1 33174 /.Tuloverot
Liiketoiminnan muut kulut 1150,5 623,6  Tuhat euroa 2016 2015
Yhteensé 87744 5281,9  |askennallisten verojen muutos 21255 437,0
Yhteensa 2125,5 437,0
Liiketoiminnan muut kulut ovat padosin omistajuuteen liittyvia
kuluja. Tilikauden tuloverot muodostuvat verotettavan tuloksen perusteella maksettavaksi tulevista
suoriteperustetta vastaavista veroista.
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut
tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 41,1 43,1
Veroneuvonta 0,3 1,7
Muut palkkiot 32,0 116,7
Yhteensa 73,4 161,4
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuhat euroa 2016 2015
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osinkotuotot 12 684,9 -
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 4131,7 8070,1
Korkotuotot muilta yrityksilta 38,5 178,0
Muut rahoitustuotot 13 648,4 10622,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -893,5 -12,4
Korkokulut muille -2464,0 -2620,9
Muut rahoituskulut -138084 -13722,1
Yhteensa 13337,6 2514,7
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy:
Korkotuotot 4170,3 8248,1
Korkokulut -3357,6 -2633,3
Kurssierot (netto) -177,5 -249,7
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8. Aineettomat hyodykkeet

9. Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-  Aineet-
maksut ja tomat Aineelliset
Tuhat euroa Aineet- Muut pitka- kesken- hydédyk- Tuhateuroa Muut  hyodyk-
tomat vaikutteiset erdiset keet Maa-ja Koneetja aineelliset keet
2016 oikeudet menot  hankinnat yhteensda 2016 vesialueet kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 165,3 675,3 2459,0 3299,6 Hankintameno 1.1. 149,2 478,0 7,5 634,7
Lisaykset = 753,6 112542 12007,8 Lisdaykset = 105,9 = 105,9
Siirrot tase-erien valilla - 54,0 -54,0 0,0 Vihennykset -71,8 -153,8 - -225,6
Hankintameno 31.12. 165,3 1482,9 13659,1 15307,4 Hankintameno 31.12. 77,4 430,1 7,5 515,0
Kertyneet poistot 1.1. 55,4 236,1 = 291,5 Kertyneet poistot 1.1. = 62,3 = 62,3
Tilikauden poistot 33,1 167,9 - 201,0  Vahennysten ja siirtojen kertyneet
Kertyneet poistot 31.12. 88,5 404,0 - 492,5 poistot - -48,3 - -48,3
Tilikauden poistot - 65,0 - 65,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 76,8 1078,9 13659,1 14814,8 Kertyneetpoistot31.12. - 79,0 - 79,0
Kokonais- ja Sumupoistojen kertynyt Kirjanpitoarvo 31.12. 77,4 351,1 7,5 436,0
erotus 1.1. 0,0 28,3 - 28,3
Poistoeron lisdys (+), vahennys (-) 0,0 69,8 - 69,8 Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
Kertynyt erotus 31.12. 0,0 98,1 = 98,1 erotus 1.1. - 80,9 - 80,9
Poistoeron lisdys (+), vdhennys (-) - 20,7 - 20,7
2015 Kertynyt erotus 31.12. = 101,6 = 101,6
Hankintameno 1.1. 143,5 589,6 - 733,1
Lisaykset 21,8 85,6 24590 25664 2015
Hankintameno 31.12. 165,3 675,3 2459,0 3299,5 Hankintameno 1.1. 149,2 245,3 7,5 402,0
Lisdykset - 351,3 - 351,3
Kertyneet poistot 1.1. 26,0 11,0 - 137,0 Vahennykset - -118,6 - -1186
Tilikauden poistot 29,4 125,1 - 154,5 Hankintameno 31.12. 149,2 478,0 7,5 634,7
Kertyneet poistot 31.12. 55,4 236,1 - 291,5
Kertyneet poistot 1.1. - 35,9 - 35,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 109,9 439,2 2459,0 3008,0 Vahennystenjasiirtojen kertyneet
poistot - -35,9 - -35,9
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt Tilikauden po'.StOt - 62,4 - 62,4
erotus 1.1. 0,0 6,9 _ 6,9 Kertyneet poistot31.12. - 62,3 - 62,3
Poistoeron lisdys (+), vdhennys (-) 0,0 21,4 - 21,4
Kertynyt erotus 31.12. 0,0 28,3 _ 28,3 Kirjanpitoarvo 31.12. 149,2 415,8 7,5 572,4
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 1.1. - 25,5 - 25,5
Poistoeron lisdys (+), vahennys (-) - 55,5 - 55,5
Kertynyt erotus 31.12. - 80,9 - 80,9
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10. Sijoitukset

Tuhat euroa Osuudet  Saamiset
saman saman Muut
konsernin konsernin osakkeet ja

2016 yrityksissa  yrityksilta osuudet  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 609 598,8 150 241,69 - 759840,5
Lisdykset 45 998,6 6 600,1 = 52598,7
Vahennykset -262,7 -16387,8 - -16650,5
Hankintameno 31.12 655334,7 140454,0 - 795788,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 655334,7 140454,0 - 795788,7
2015
Hankintameno 1.1. 448 689,0 440 376,8 10,0 889075,8
Lisdykset 824 164,3 82051,3 - 906 215,6
Vahennykset -663 254,5 -372186,3 -10,0 -1035450,7
Hankintameno 31.12 609 598,8 150241,8 0,0 759840,6
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -291882,0 - - -291882,0
Arvonalentumisten palautukset
fuusion yhteydessa 291 882,0 - - 291882,0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,0 - - 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 609 598,8 150241,7 0,0 759840,5
11. Saamiset
Tuhat euroa 2016 2015
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset ulkopuolisilta yrityksilta 1,5 -
Yhteensa 1,5 -
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1318,0 636,2

Muut saamiset 33 886,3 16173,4

Siirtosaamiset 15 000,0 6 964,2
Yhteensa 50 204,3 23773,8
Siirtosaamiset
Lainan jarjestelypalkkio 226,4 234,0
Suojausten kurssivoitot 5,0 36,5
Saamatta oleva Kelan korvaus tydpaikkaterveydenhuollosta 84 84
Muut siirtosaamiset 185,9 201,9
Yhteensa 425,7 480,9

12. Oma paaoma

Tuhat euroa 2016 2015
Osakepaddoma 1.1. 147 899,8 147 899,8
Osakepadoma 31.12. 147 899,8 147 899,8
Kayttorahasto 1.1. 19418,7 19418,7
Kayttorahasto 31.12. 19 418,7 19 418,7
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 76 957,5 1386,6
Osakeanti - 75571,0
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 76 957,5 76 957,5
Tulos edellisilta tilikausilta 1.1. 2724708 2323855
Osingonjako -23580,6 -
Osakepalkitseminen -131,0 -156,2
Omien osakkeiden hankinta -93,4 -113,4
Omien osakkeiden luovutus 131,0 156,2
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 248796,7 232272,0
Tilikauden tulos 21086,7 40198,7
Yhteensa 514159,5 516746,8
Osakepalkkiojdrjestelmaa varten hankitut osakkeet

Osakkeiden jakautuminen 31.12.2016 kpl Milj. euroa
A-sarja (20 dantd/osake) 55484 648 45,2
B-sarja (1 dani/osake) 126 001 565 102,7
Yhteensa 181486 213 147,9
Osakkeiden jakautuminen 31.12.2015 kpl Milj. euroa
A-sarja (20 danta/osake) 55484 648 45,2
B-sarja (1 d@ni/osake) 126 001 565 102,7
Yhteensa 181486 213 147,9
13. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tuhat euroa 2016 2015
Kertynyt poistoero 199,7 109,3
Yhteensa 199,7 109,3
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14.Vieras padaoma

15. Annetut vakuudet

Tuhat euroa 2016 2015 Tuhateuroa 2016 2015
Pitkdaikainen Annetut vakuudet
Velat saman konsernin yrityksille Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 8311,9 8481,8
Pitkdaikaiset velat konserniyrityksille 66 557,2 82244,7  Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta 969,0 1958,5
Muut pitkaaikaiset velat Yhteensa 9280,9 10 440,4
Lainat rahoituslaitoksilta 823423 65291,9
Muut pitkdaikaiset velat 2 686,9 -
Siirtovelat 308,8 1594,5 . . . C . .
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 1518952 149131,1 16. Johdannaiset ja rahoitusriskien hallinta
Lyhytaikainen Tuhat eurc‘)a i — 2016 2015
Velat saman konsernin yrityksille Johdanr.ialssop.lmusten nimellisarvot
Saadut ennakot _ 8,7 Koroqv.alhtosoplmukse.t . 54 436,0 56 586,3
Ostovelat 2015 2379 Termunl—.J.a valuutanvaihtosopimukset 7 327,9 0,0
Muut korolliset velat 2249321 2016668 Yhteensd Silkdoad 56 586,3
Siirtovelat - 1,5 . . T
Muut lyhytaikaiset velat Johdanr?alssop_lmusten kdyvat arvot
Ostovelat 13105 11414 KoroTvalhtosoplmukse.:t . -906,3 -1594,5
Muut korottomat velat 2848 2453 Termunl-_J'a valuutanvaihtosopimukset 4,5 -1282,7
Korolliset velat 254590 362352 Yhteensd LR -2877,2
Surto.vel'at n = 17061 2782,3 Oriola-KD Oyj:lla on Oriola-KD-konsernin rahavirtaa suojaavia, suojauslaskennan alaisia
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 253894,1 242319,1 . . . « S . . L
koronvaihtosopimuksia seka termiini- etta valuutanvaihtosopimuksia eri osapuolten kanssa.
n = N&ita johdannaissopimuksia hallitaan Oriola-KD Oyj:n hallituksen vahvistaman rahoituspo-
Vieras padoma yhteensa 405789,3 391450,2 litiikan mukaisesti. Vaikka Oriola-KD-konsernin korkoriski Oriola AB:n saamisten myynnista
- T = . = aiheutuvista rahavirroista on johdannaissopimuksin suojattu konsernitasolla, muodostaa
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt - L . ) - e
Pitkdaikaiset siirtovelat suojaus qukorlskln Orlola-.KD OnyIIe erlll!syhtlor?a. T,
. . . Lisaa Oriola-KD-konsernin rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konsernitilinpaatoksen
Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon muutos 308,8 1594,5 o o IR . . v w P
o - liitetiedossa Rahoitusriskien hallinta ja johdannaissopimusten kasittelysta konsernitilinpaa-
Lyhytaikaiset siirtovelat toksen liitetiedossa johdannaissopimukset
Henkildstokuluihin liittyvat erdat 848,8 841,4 ’
Suojausten kurssitappiot - 1319,2
Korot 193,9 4710  17.Omistukset muissa yrityksissa
Muut siir.tovelat. - 65,9 1506 Emoyhtion omistukset muissa yrityksissa on esitetty konsernin tilinpaatdksen liitetiedossa
Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon muutos 597,5 —_ Konserniyhtiot ja ldhipiiritapahtumat.
Yhteensa 2014,9 4376,7
Lyhytaikainen vieras padoma sisaltaa
Velkoja konserniyrityksille 2251336 2019149
Korottomia velkoja ulkopuolisille 33014 4169,0
Korollisia velkoja ulkopuolisille 25 459,0 36 235,2
Yhteensa 253 894,17 242319,1
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Tilinpaatos

10. Varojenjakoehdotus, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset seka tilinpaatosmerkinta

Varojenjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2016 taseen mukaisesti 366 259 708,64 euroa, josta
tilikauden voitto on 21086 711,03 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- Jaetaan osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden 181389 391 osakkeelle 25 394 514,74 euroa

— Jatetaan omaan padaomaan 340 865 193,90 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia

muutoksia.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa, 10. paivana helmikuuta 2017

Anssi Vanjoki
puheenjohtaja

Anja Korhonen

Kuisma Niemela

Matti Rihko

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Eva Nilsson Bdgenholm
varapuheenjohtaja

Mariette Kristenson

Lena Ridstrom

Staffan Simberg

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoossa, 10. pdivana helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
KH-yhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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11. Tilintarkastuskertomus

Oriola-KD Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

+ konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten

- tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tdyttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Oriola-KD Oyj:n (y-tunnus 1999215-0) tilinpaatoksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2016. Tilinpdatos sisaltaa:

+ konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus

« Konsernitilinpdatokselle maaritetty olennaisuus: € 4.5 miljoonaa
OLENNAISUUS

Konsernitarkastuksen laajuus

« Konsernitarkastuksen kohteena ovat olleet kaikki merkittavat yhtiot
Suomessa ja Ruotsissa, mikéa kattaa valtaosan konsernin tuotoista,
varoista ja veloista.

TARKASTUKSEN
LAAJUUS

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
+ Myynnin tulouttaminen

- Liikearvo

- Vaihto-omaisuus

- Lilketoimintahankinnat

KESKEISET
SEIKAT

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia
siitd, ettd tilinpadtdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
madritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa
auttoivat meitd madrittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoi-
menpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpddtokselle
mddiritetty olennaisuus

€ 4.5 miljoonaa

Olennaisuuden mddrittdmisessd
kdytetty vertailukohde

Liikevaihto ja tilikauden tulos ennen veroja.

Perustelut vertailukohteen valinnalle Olemme valinneet y”a kuvatun yhd|ste|man

olennaisuuden maarittamisen perustaksi, koska
nakemyksemme mukaan naita tunnuslukuja
kdytetaan yleisimmin konsernin suoriutumisen
arvioinnissa ja nama tunnusluvut ovat yleisesti
hyvaksyttyja vertailukohteita.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessamme olemme ottaneet huomioon Oriola-KD-

konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konsernitarkastus on suoritettu viidessd yhtidossa Suomessa ja Ruotsissa. Taman lisdksi on
suoritettu analyyttisia toimenpiteitd muihin Ruotsissa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa oleviin
yksikoihin.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekad anna naista
seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahdn sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Myynnin tulouttaminen
Katso konsernitilinpddtéksen liitetieto 4.2.

Konsernilla on Kuluttaja-, Palvelut- ja
Terveydenhuolto-segmenteissaan erilaisia
tulovirtoja.

Tulovirtojen erilaisesta luonteesta johtuen,
katsomme kuhunkin niista liittyvan riskiprofiilin
olevan erilainen:

Palvelut-segmentin myyntituotot kirjataan
bruttoperusteisesti, jos konserni omistaa
vaihto-omaisuuden paamiehen ominaisuudessa.
Silloin, kun ladkeyrityksen kanssa tehty sopimus
perustuu kaupintavarastoon ja agenttisopimuk-
seen, liikkevaihdoksi kirjataan vain jakelupalkkion
osuus. Sovellettavan tulouttamismenetelman
valinta edellyttaa erilaisten sopimusehtojen
analysointia ja johdon harkintaa, minka vuoksi
olemme katsoneet tdman olevan tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Kuluttaja- ja Terveydenhuolto-segmenttien
liikevaihto koostuu useista pienista liiketapahtu-
mista, jotka eivat ole luonteeltaan monimutkaisia.
Tulouttamiseen liittyy ndin ollen véahemman
tilintarkastusriskia.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tulovirtojen tarkastukseen on kuulunut
seka yhtion kontrollien testausta etta
aineistotarkastustoimenpiteita.

Kontrollien testaus painottui sopimus- ja
kassanhallintaa koskeviin kontrolleihin.

Liiketapahtumiin kohdistuvaan aineistotarkastuk-
seen on kuulunut muun muassa seuraavaa:

Olemme arvioineet analyyttisin tarkastustoimen-
pitein, olivatko myyntikatteet odotetulla tasolla.

Olemme testanneet otoksen liiketapahtumista
sen todentamiseksi, ettd myyntituotot on kirjattu
oikealle tilikaudelle.

Palvelut-segmentin lilkevaihdon osalta olemme
tarkastaneet otoksen sopimuksista varmis-
tuaksemme siitd, ettd myyntituotto on kirjattu
sopimuksen ehtojen ja konsernin noudattamien
laskentaperiaatteiden mukaisesti. Tahan liittyen
olemme lisaksi arvioineet, onko liikevaihto
kirjattu asianmukaisella tavalla brutto- tai
nettoperusteisesti.

Olemme tarkastaneet Kuluttaja- ja
Terveydenhuolto-segmenttien liikevaihtoa
vertaamalla saatuja maksuja kirjattuihin
myyntitapahtumiin.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvo
Katso konsernitilinpddtdksen liitetieto 5.3.2

Konsernin 31.12.2016 taseeseen sisdltyva liikearvo
oli 286,9 miljoonaa euroa, ja sitd sisdltyy kolmeen
raportoitavaan segmenttiin; Kuluttaja (225,2
miljoonaa euroa), Palvelut (33,7 miljoonaa euroa) ja
Terveydenhuolto (28,0 miljoonaa euroa).

Yhtio testaa lilkkearvon mahdollisen arvonalentu-
misen varalta, vertaamalla liikearvon kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon, vuosittain
ja aina kun on viitteita siitd, ettd arvo saattaa olla
alentunut.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
oleva rahamaara maaritetddn kdyttdarvomenetel-
malld. Tahan tarkoitukseen kaytettaviin ennusteisiin
ja diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin liittyy
luonnostaan epavarmuutta, ja konsernin liikearvon
arvonalentumistestausmallissa kaytettaviin
oletuksiin liittyy merkittavasti arvionvaraisuutta,
kuten lilkearvoa koskevassa liitetiedossa 5.3.2 on
esitetty.

Liikearvon maara konsernin taseessa on merkittava
ja sen arvostukseen liittyy merkittavassa maarin
johdon harkintaa. Naista seikoista johtuen
liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon
harkintaa edellyttavien arvioiden asianmukai-
suuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

« Olemme tarkastaneet kdyttoarvolaskelmissa
kaytetyt menetelmat vertaamalla niitd IAS 36:n
Omaisuuserien arvon alentuminen mukaisiin
vaatimuksiin ja testanneet johdon kdyttaman
mallin matemaattisen oikeellisuuden.

Olemme testanneet keskeiset oletukset
arvioimalla rahavirtaennusteiden laatimisessa
kaytettya prosessia ja tehneet vertailuja viimei-
simpiin hallituksen hyvaksymiin budjetteihin.

.

Yritysten arvonmaarityksiin erikoistunut PwC:n
asiantuntija on arvioinut mallissa kaytetyt
diskonttokorot ja pitkén aikavalin kasvuvauhti-
kertoimet ja verrannut niita kansantaloudellisiin
ja vertailuryhmaa koskeviin ennusteisiin.

Olemme verranneet tilikauden toteutuneita
tuloslukuja edellisend vuonna arvonalentu-
mismallissa kaytettyihin tulosennusteisiin
arvioidaksemme johdon tekemien ennusteiden
luotettavuutta.

« Olemme arvioineet, oliko johdon tekema herk-

kyysanalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista

keskeisista muuttujista asianmukainen ottamalla
huomioon néissa keskeisissa oletuksissa
tapahtuvien muutosten todennakoisyyden.

Olemme my®&s arvioineet, kuvataanko liitetiedossa
5.3.2 asianmukaisella tavalla liikearvon arvonalen-
tumiseen liittyvia oletuksia ja arvonalentumista
koskevien arvioiden lopputulemiin liittyvia
herkkyystekijoita seka liikearvon arvonmaarityk-
seen liittyvia riskeja.
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Vaihto-omaisuus
Katso konsernitilinpdcdtdoksen liitetieto 4.3.2

Vaihto-omaisuuden nettomaara vuoden 2016
lopussa oli 199,4 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon.

Palvelut-segmentissa on tehty ladkeyritysten
kanssa erilaisia sopimusjarjestelyj, joiden ehdot
maarddvat, toimiiko konserni apteekeille tapahtu-
vissa lddketoimituksissa padmiehend vai agenttina
ja tuleeko varastoon sisdltyvat tuotteet kasitella
omana vaihto-omaisuutena vai kaupintavarastona.
Lisaksi vaihto-omaisuuden arvo konsernin
taseessa on huomattava. Naista seikoista johtuen
vaihto-omaisuus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tilintarkastukseemme on kuulunut seka
vaihto-omaisuuden arvostukseen ja olemassa-
oloon kohdistuvien kontrollien testausta etta
aineistotarkastustoimenpiteita.

Olemme kdyneet lapi valittuja sopimuksia sen
varmistamiseksi, ettd varaston kasittely omana
vaihto-omaisuutena tai kaupintavarastona on
sopimusehtojen ja konsernin noudattamien
laskentaperiaatteiden mukaista.

Aineistotarkastustoimenpiteisiin on lisaksi
kuulunut:

« Olemme osallistuneet fyysiseen inventointiin
valituilla toimipaikoilla hankkiaksemme tilintar-
kastusevidenssia vaihto-omaisuuteen sisaltyvien
tuotteiden olemassaolosta ja kunnosta.
Inventoinnin yhteydessa olemme arvioineet
laskentamenettelyjen asianmukaisuutta ja
suorittaneet itsendista tarkistuslaskentaa.

Olemme tarkistaneet, ettd tuotteiden epdakurant-
tiuden varalta kirjattu védhennysera on maaritetty
konsernissa noudattavien laskentaperiaatteiden
mukaisesti.

Olemme hankkineet tilintarkastusevidenssia
vaihto-omaisuuden arvostuksesta tietokoneavus-
teisten tarkastusmenetelmien avulla.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liiketoimintahankinnat
Katso konsernitilinpddtdksen liitetiedot 7.2.1

Oriola-KD on vuoden 2016 aikana hankkinut
ruotsalaisen Svensk dos AB:n ja suomalaisen
Pharmaservice Oy:n, jotka kuuluvat
Terveydenhuolto-segmenttiin. Lisaksi konserni

on hankkinut suomalaisen Farenta Oy
-konsernin, joka kuuluu Palvelut-segmenttiin.
Kokonaiskauppahinnat olivat yhteensd 52,5
miljoonaa euroa. Kirjatut aineettomat hyddykkeet
olivat yhteensa 7,6 miljoonaa euroa ja liikearvo 45,1
miljoonaa euroa.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin
mukaan konsernin on kirjattava yksilGitavissa olevat
varat, velat ja ehdolliset velat hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon, ja maard, jolla hankintameno
ylittaa yksiloitavissa olevat arvot, kirjataan
liikearvoksi. Tahan sisaltyy merkittavissa maarin
johdon tekemia arvioita, jotka liittyvat erityisesti
aineettomien hyodykkeiden yksildimiseen ja
arvostamiseen sekd niiden taloudellisten vaikutus-
aikojen maarittamiseen. Naista seikoista johtuen
liiketoimintahankinnat oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Hankintojen kirjanpitokasittelyn arvioimiseksi
suorittamiimme toimenpiteisiin on kuulunut
seuraavaa:

« Olemme lukeneet kauppakirjat ymmar-
tadksemme niiden keskeiset ehdot ja
vahvistaneet kasityksen johdon kanssa kaydyissa
keskusteluissa.

Olemme arvioineet hankintahintaan sisaltyvan
ehdollisen vastikkeen kirjaamista arvioimalla,
kuinka todennakoisesti sopimusehdoissa
asetetut kasvu- ja kannattavuustavoitteet
saavutetaan.

Olemme arvioineet prosessia, jota johto kayttaa
hankittujen varojen ja velkojen tunnistamiseen
liiketoimintahankinnoissa.

Arvonmaarityksiin erikoistunut asiantuntijamme
on avustanut hankintahinnan kohdistamisen
tarkastuksessa, mukaan lukien hankittujen
aineettomien hyddykkeiden yksildimisen ja
arvostuksen.

Olemme arvioineet hankittujen nettovarojen
kaypien arvojen ja taloudellisten vaikutusaikojen
asianmukaisuutta.

Olemme my®&s arvioineet, esitetadnkd liitetiedossa
7.2.1 hankinnoista merkitykselliset ja riittavat
tiedot.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpdadtoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpadatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai

konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttajat tekevat
tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vadrinkdytokseen voi liittyd yhteis-
toimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatéksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddan mennessa
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hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittadvan kuvan.

» hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyak-
semme antamaan lausunnon konsernitilinpaatéksesta. Vastaamme konsernin tilintarkas-
tuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisida. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai madrdys estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun adrimmadisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheu-
tuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisadltyvan muun informaation kuin tilinpaa-
toksen ja sitd koskevan tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttddmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksility muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessd ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
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osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

» toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

- toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisdltyvadn informaatioon kohdistamamme tyon perus-
teella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meiddn on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole tdamdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 10.2.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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Tilinpaatos
12. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2016

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu
Suomen listayhtididen vuoden 2015 hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n
mukaisesti, ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.

Oriola-KD Oyj (jatkossa "Oriola-KD" tai "yhtid”) noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen
osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain maarayksia sekd muuta vastaavaa lainsaddantoa.
Lisdksi yhtio noudattaa NASDAQ Helsinki Oy:n (Helsingin Porssin) ja Finanssivalvonnan
antamia, listattuja yhtiota koskevia saantoja ja maarayksia. Yhtion paakonttori sijaitsee
Espoossa.

Oriola-KD noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia silla poikkeuksella,
ettd yhtion nimedamisvaliokuntaan voi kuulua muitakin kuin yhtion hallituksen jasenia.
Poikkeaminen on perusteltu jaljempana nimedmisvaliokuntaa koskevassa osiossa. Yhtio
ilmoittaa hallinnointikoodin edellyttdmat tiedot myds yhtion internetsivuilla www.oriola-kd.
com. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015 on saatavissa julkisesti internetosoitteesta
www.cgfinland.fi.

Oriola-KD laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvak-
symien IFRS -raportointistandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
standardien sekd NASDAQ Helsinki Oy:n sdantojen mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus
ja emoyhtion tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden
ja lausuntojen mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kattaa hallituksen toimintakertomuksen,
konsernitilinpaatdksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.

ORIOLA-KD:N HALLINTORAKENNE

Yhtiokokous

Valitsee

Valitsee

_ Antaa
tilintarkastus-
kertomuksen

Hallitus Stoiitus haIIitEksgn
okoonpanoksi ja P
qH : Tarkastusvaliokunta palkkioksi Nlr.neamls
Tilintarkastaja valiokunta
Palkitsemisvaliokunta Valitsee
Nimittaa
021 Ohjaa
Sisasinen Vallbiers .
tarkastus Raportoi
Toimitusjohtaja

Talous- ja
rahoitusjohtaja

Riskienhallinta-
ryhma

Kuluttaja- Palvelut-
liiketoiminta-alue liiketoiminta-alue
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Konsernin johtoryhma

Terveydenhuolto-
lilketoiminta-alue

Yhtiokokous

Yhtiokokous paattaa osakeyhtitlain ja Oriola-KD:n yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvat
asiat. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen. A-osake tuottaa
20 dantd ja B-osake yhden danen. Osakkeenomistaja ei saa yhtidjdrjestyksen mukaan
ddnestad suuremmalla d@nimaaralla kuin 1/20 yhtidkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin
kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistadn kaksikymmentayksi pdivaa ennen kokousta yhtion internetsivuilla tai
yhdessa Suomen paakaupungin pdivalehdessa. Oriola-KD julkaisee yhtickokouskutsun myds
porssitiedotteena. Yhtion kotisivuilla on saatavilla myos yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
ja paatosesitykset. Yhtiokokouskutsu sisaltda ehdotuksen kokouksen esityslistaksi.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtitlain mukaan
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos hdn vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin
hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen
riittavan ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistddn nelja viikkoa ennen
kokouskutsun toimittamista.

Yhtiokokouksessa ovat ldsna hallituksen puheenjohtaja, riittava maara hallituksen ja sen
valiokuntien jasenid, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Hallituksen jaseniksi ensimmaista kertaa
ehdolla olevan henkilon tulee olla Idsnd valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa, jollei hdnen
poissaololleen ole painavia syita.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kdyttavat lain ja yhtidjarjestyksen nojalla paatdsvaltaansa yhtiokokouk-
sessa. Varsinainen yhtiokokous pidetdan kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessa.
Yhtidkokouksen vastuulla on muun muassa:

« tilinpaatoksen vahvistaminen

+ taseen osoittaman voiton kdyttdminen

« hallituksen jasenten valinta sekd heidan palkkioistaan paattaminen

- vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

hallituksen tai osakkeenomistajan yhtiokokoukselle tekemat ehdotukset (esim. yhtio-
jarjestyksen muuttaminen, omien osakkeiden hankinta, osakeanti, erityisten oikeuksien
antaminen)
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Varsinainen yhtiokokous 2016

Oriola-KD:n 14.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi
hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2015 paattyneelta tilikau-
delta. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti osinkona 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella maksetaan 0,13 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai
useammassa erassd, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutus kasittda yhteensd enintdadan 5650 000 yhtion A-osaketta ja 12500 000
yhtion B-osaketta ja sisdltda oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetu-
oikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Hallitus valtuutettiin lisdksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta osakeannista yhdessa
tai useammassa erdssa, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia
omia B-osakkeita. Valtuutus kdsittda yhteensa enintaan 18 000 000 yhtion B-osaketta ja sisaltaa
oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on
voimassa kahdeksantoista kuukautta yhtickokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintddn 18 000000 yhtion oman B-osakkeen
hankkimisesta myds muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Valtuutus on voimassa enintadn kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatdksesta
lukien.

Yhtikokous paatti muuttaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion yhtidjarjestysta
seuraavasti: 5 §:std poistettiin hallitukseen valittavan jasenen yldikdraja ja 12 §:3an lisattiin
mahdollisuus toimittaa kutsu yhtickokoukseen julkaisemalla se yhtion internetsivuilla.

Kaikki varsinaisen yhtiokokouksen 2016 paatokset ovat ndhtavilla yhtion internetsivuilla
www.oriola-kd.com.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Hallituksen tehtdvana on ohjata ja valvoa yhtion toimintaa lain, viranomaismaaradysten ja
yhtidjarjestyksen mukaan. Hallitus myds varmistaa hyvan hallinnointitavan noudattamisen
Oriola-KD-konsernissa.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus kayttaa yhtiokokousten valilla ylinta
paatoksentekovaltaa Oriola-KD-konsernissa. Hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
vahintdan viisi ja enintdan kahdeksan jasenta. Hallituksen toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa. Hallituksen puheenjohtajan valitsee
yhtidkokous. Hallituksen varapuheenjohtajan valitsee hallitus keskuudestaan.

Yhtion nimedmisvaliokunnan suositus hallitukselle ehdotukseksi hallituksen kokoonpanoksi
ja palkkioiksi ilmoitetaan yhtickokouskutsussa. Yhtio ilmoittaa internet-sivuillaan hallituksen
jasenehdokkaiden henkilotiedot.

Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti, minka lisdksi hallitus
kokoontuu tarvittaessa. Pdatosasioiden lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankoh-
taista tietoa konsernin toiminnasta, taloudesta ja riskeista. Toimitusjohtaja, talous- ja
rahoitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osallistuvat hallituksen
kokouksiin. Johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista
kokouksista laaditaan poytakirja.

Hallituksen tarkeimmat tehtavat

Hallituksen tydjarjestys sisdltaa tarkeimmat hallituksessa kasiteltavat asiat, joita ovat muun

muassa:

+ yhtion strategian vahvistaminen

- taloudellisten tavoitteiden, budjettien, merkittavimpien investointien ja riskienhallinnan
periaatteiden vahvistaminen

« toimitusjohtajan valinta ja erottaminen

- merkittdvimpien koko konsernin ja liiketoiminta-alueiden toimintaa koskevien asioiden
kasittely ja paattdminen

« tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja nimedmisvaliokunnan tydjarjestysten
hyvaksyminen.

Hallituksen monimuotoisuus

Paatavoite hallituksen jasenia valittaessa on varmistaa, ettd hallituksella kollektiivina on
Oriola-KD:n nykyista ja tulevaa lilketoimintaa tukeva kompetenssiprofiili. Monimuotoisuus
vahvistaa sitd tavoitetta, ettd hallituksen osaamisprofiili kokonaisuutena tukee yhtion
liiketoimintaa ja se ndhdaan olennaisena osana ja menestystekijana Oriola-KD:n strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Oriola-KD:n hallituksen monimuotoisuuden kannalta olennaisia
tekijoita ovat jasenten toisiaan tdydentava osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja
toimialoilta, eri kehitysvaiheista olevista liikketoiminnoista ja johtamisesta seka jasenten
henkildkohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta tukee kokemus yhtiolle
merkityksellisista toimintaymparistoista ja teollisuuden aloilta, eri kulttuurien tuntemus seka
ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Oriola-KD:n hallitus hyvdksyi hallituksen monimuotoisuuspolitiikan joulukuussa 2016.
Oriola-KD:n monimuotoisuuspolitiikan mukaisesti tavoite on sdilyttad sopiva tasapaino
molempien sukupuolten edustuksesta hallituksessa.

Yhtio on toteuttanut hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuuden vaatimukset.
Oriola-KD:n hallitus 2016 edustaa monimuotoisuutta kansallisuuden, ammattiosaamisen ja
sukupuolen osalta.
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Hallitus toimikaudella 2016-2017

Yhtion varsinainen yhtiékokous 14.3.2016 vahvisti Oriola-KD:n hallituksen jasenmaaraksi
kahdeksan ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi ja jaseniksi seuraavat henkil6t:

Lasndolo Lasndolo
Syntyma- Koulutus ja hallituksen  valiokuntien
Nimi vuosi riippumattomuus kokouksissa kokouksissa
Anssi Vanjoki 1956 Kauppatieteiden 13/13
(puheenjohtaja) maisteri,
riippumaton
hallituksen jasen
Anja Korhonen 1953 Kauppatieteiden 11/13 Tarkastusvaliokunta
maisteri, 6/6
rilppumaton
hallituksen jasen
Mariette Kristenson 1977 Kauppatieteiden 8/10 Palkitsemisvaliokunta
maisteri, 3/3
riippumaton
hallituksen jasen
Kuisma Niemela 1958 Filosofian 12/13 Tarkastusvaliokunta
maisteri, 6/6
riippumaton
hallituksen jasen
Eva Nilsson Bdgenholm 1960 Laakari, 12/13 Palkitsemisvaliokunta
(varapuheenjohtaja) rippumaton 4/4
hallituksen jasen
Lena Ridstrom 1965 Kauppatieteiden 8/10 Palkitsemisvaliokunta
maisteri, 3/3
riippumaton
hallituksen jasen
Matti Rihko 1962 Kauppatieteiden 12/13 Palkitsemisvaliokunta
maisteri, 3/4
psykologian
maisteri,
riippumaton
hallituksen jasen
Staffan Simberg 1949 MBA, 12/13 Tarkastusvaliokunta
rippumaton 6/6

hallituksen jasen

Hallitus valitsi samana paivédna jarjestdytymiskokouksessaan hallituksen varapuheenjohtajaksi
Eva Nilsson Bdgenholmin.

Oriola-KD:n hallituksen jasenind 1.1.-14.3.2016 toimivat seuraavat henkilot:

Lasndolo Lasndolo
Syntyma Koulutus ja hallituksen  valiokuntien
Nimi vuosi riippumattomuus kokouksissa kokouksissa
Jukka Alho 1952 Diplomi- 3/3 Palkitsemisvaliokunta
insinoori, 11
riippumaton
hallituksen jasen
Per Batelson 1950 Diplomi- 3/3 Palkitsemisvaliokunta
insindori, 11
riippumaton

hallituksen jasen

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut, ettd kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus on myds arvioinut
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Vuonna 2016 Oriola-KD:n hallitus piti 13 kokousta, joista 4 puhelinkokousta ja 2 per
capsulam-kokousta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Lisaksi yhtiolla on nimedmis-
valiokunta. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valiokunnat ovat valmistelevia
elimid, jotka tekevat hallitukselle esityksia toimialueeseensa kuuluvista asioista. Valiokuntien
kokouksista pidetadn poytdkirjaa. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saannollisesti
hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan ne antavat kdsiteltdvdna olevasta
asiasta suosituksensa hallitukselle.

Hallitus nimittaa vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymis-
kokouksessaan keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokuntien jasenet ja puheenjohtajan.
Yhtion nimedmisvaliokunnan jasenten nimittdminen on selostettu jéljempana nimeamisvalio-
kuntaa koskevassa osiossa.

Tarkastus-, palkitsemis- ja nimedamisvaliokunnan liséksi hallitus voi yksittdisissa tapauksissa
perustaa valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista
tallaisille valiokunnille ty6jarjestysta eika ilmoita valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa,
kokousten lukumadraa tai jasenten osallistumisastetta.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdna on edistda yhtion toiminnan ja taloudellisen raportoinnin

valvontaa. Tarkastusvaliokunta kasittelee ja valmistelee ty6jarjestyksensa mukaan erityisesti

seuraavat asiat:

+ konsernitilinpdatdksen ja osavuosikatsausten tarkastelu yhdessa tilintarkastajan kanssa

- valvontatarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelméan puutteiden ja muiden raportoi-
tujen puutteiden tarkastelu yhdessa tilintarkastajan kanssa

- sisdisessa tarkastuksessa havaittujen valvontajérjestelman puutteiden ja muiden tarkastus-
havaintojen ja suositusten tarkastelu

- valvontatarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmien tarkastelu ja suosi-
tusten antaminen yhtion johdolle koskien sisdisen tarkastuksen painopistealueita

+ yhtion hallinnon valvonnan seka riskienhallinnan asianmukaisuuden arviointi ja yhtion
kirjanpidon ja ulkoisen raportoinnin periaatteiden muutosten lapikdynti ennen niiden
kayttéonottoa.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluvat tilintarkastajan valintapdatdksen valmistelu,
tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi ottaen huomioon erityisesti yhtidlle tarjottujen
oheispalvelujen vaikutus riippumattomuuteen, sekd muut hallituksen valiokunnalle antamat
tehtdvat. Tarkastusvaliokunnassa on vahintdan kolme jasenta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii 14.3.2016 alkaen Anja Korhonen ja muina
jasenina Kuisma Niemeld ja Staffan Simberg. Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumat-
tomia yhtiosta ja sen merkittadvistd osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta kdsittelee ja valmistelee tydjdrjestyksensa mukaan johdon ja henki-

16ston palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvia kysymyksid ja tekee naita koskevia

esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtdvdna on muun muassa:

« arvioida ja tehda esityksia Oriola-KD -konsernin johdon ja henkildston palkkausrakenteesta
seka palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmista

- seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd johdon palkitsemis-
jarjestelmat edistavat yhtion lyhyen ja pitkan aikavélin tavoitteiden saavuttamista

- kasitelld ja valmistella muita johdon ja henkildston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja
tehda naita koskevia esityksia hallitukselle

« késitelld ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen
paatettaviksi.

Palkitsemisvaliokunnassa on nelja jasenta. Valiokunnan puheenjohtajana toimii 14.3.2016
alkaen Eva Nilsson Bagenholm ja muina jasenind Mariette Kristenson, Lena Ridstrém ja Matti
Rihko. Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtitsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Nimeamisvaliokunta

Oriola-KD:n nimedmisvaliokunta on hallituksen perustama elin, jonka tehtavand on valmis-
tella ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavastd ehdotuksesta
hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Hallitus on hyvaksynyt valiokunnan tydjarjestyksen.

Hallitus nimittaa valiokunnan jasenet toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan vuoden
valiokuntajdsenten nimittamiseen tydjarjestyksen mukaisessa jarjestyksessa. Hallitus valitsee
yhden jasenistd puheenjohtajaksi. Valiokunnan jdsenen ei tarvitse olla hallituksen jasen. Talla
poikkeamisella listayhtididen hallinnointikoodista on haluttu mahdollistaa yhtion merkit-
tévien osakkeenomistajien nimittdaminen valiokuntaan ja siten heidan mielipiteensa esilletulo
hyvissd ajoin ennen varsinaista yhtickokousta.

Ennen valiokunnan jasenten valintaa hallituksen puheenjohtaja jarjestaa tapaamisen,
johon kutsutaan ddnimaaran mukaan yhtion 20 suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat
varsinaista yhtiokokousta edeltavan elokuun 31. paivana rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n
ylldpitdmaan yhtion osakasluetteloon osakkeenomistajina. Tapaamisessa kuullaan suurimpien
osakkeenomistajien ndkemyksid valiokunnan kokoonpanosta.

Nimedmisvaliokunta ilmoittaa hallitukselle valmistelemansa suosituksen varsinaiselle yhtio-
kokoukselle tehtavasta ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi viimeistaan
varsinaista yhtiokokousta edeltavana helmikuun 1. pdivand. Nimeamisvaliokunta arvioi
suosittelemiensa hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuutta. Valiokunnan suosituksella
ei ole vaikutusta hallituksen itsendiseen padtdksentekovaltaan tai oikeuteen tehdd ehdotuksia
yhtiokokoukselle.

Valiokuntajdsenten valintaan 23.9.2016 paattyneelle toimikaudelle valittu nimedmisvalio-
kunta kokoontui 5 kertaa, ja jasenten osallistumisaste kokouksiin oli 88 prosenttia.

Oriola-KD:n hallitus valitsi 23.9.2016 nimedamisvaliokunnan jaseniksi seuraavat henkil6t: Peter
Immonen, Timo Leino, Mikko Mursula, Pekka Pajamo ja Into Ylpp®&. Valiokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin Pekka Pajamo. Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Hallitus nimittda Oriola-KD:n toimitusjohtajan ja paattda hanen toimisuhteensa ehdoista.
Yhtion toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden maisteri Eero Hautaniemi (s. 1965).
Osakeyhtitlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, etta
yhtion kirjanpito on lainmukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jérjestetty.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on méaaritetty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Hallitus nimittaa tarvittaessa toimitusjohtajan sijaisen. Yhtion toimitusjohtajan sijaisena
toimii kauppatieteiden maisteri Kimmo Virtanen, johtaja Palvelut-liikketoiminta-alue (s. 1968).
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Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhmaan kuuluvat konsernin emoyhtion toimitusjohtaja puheenjohtajana
sekd hallituksen nimedamaét henkil6t. Konsernin johtoryhmaan kuului vuoden 2016 lopussa
seitseman jasentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jésenet raportoivat.
Johtoryhmé kokoontuu sadnnéllisesti kdsittelemaan koko konsernia koskevia asioita.
Johtoryhma ei ole paatdksentekoelin vaan se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa johtamisessa sekd edesauttaa koko konsernia koskevan
informaation vélittymista konsernin sisalla.

Oriola-KD:n johtoryhman muodostivat vuonna 2016:

- Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja

- Sari Aitokallio, talous- ja rahoitusjohtaja

- Stig Tornell, johtaja, Kuluttaja-liiketoiminta-alue (12.4.2016 alkaen)
« Thomas Gawell, johtaja, Terveydenhuolto-liiketoiminta-alue

+ Jukka Makeld, kehitysjohtaja

« Teija Silver, henkildstéjohtaja

- Kimmo Virtanen, johtaja, Palvelut-liiketoiminta-alue

- Lars Birkeland, johtaja, Kuluttaja-liiketoiminta-alue (12.4.2016 saakka)

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVAT RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN
VALVONNAN JARJESTELMAT

Oriola-KD:n taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien tavoitteena on varmistaa, etta yhtion tilinpadtoksen ja taloudellisen
raportoinnin luotettavuudesta on kohtuullinen varmuus ja ettd yhtié noudattaa lakeja ja
saadoksia seka yleisesti hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita.

Taloudellinen raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liittyvien
sisdisten valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien jarjestamisestd. Toimitusjohtaja, konsernin
johtoryhmén jasenet ja tulosyksikdiden johtajat vastaavat siitd, ettd heidan omien vastuualuei-
densa kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja Oriola-KD:n halli-
tuksen ohjeiden ja madardysten mukaisia. Taloudellisen raportoinnin organisointi ja johtaminen
on keskitetty konsernin talous- ja rahoitusjohtajan alaisuuteen.

Oriola-KD-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvdksyttyja kansainvdlisia tilinpaa-
tosstandardeja (International Financial Reporting Standards IFRS). Taloudellista raportointia
koskevat ohjeet ja laskentaperiaatteet on kerdtty standardimuutosten myota paivitettavaan
laskentamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin, joita sovelletaan kaikissa konserniyhtidissa.
Konsernilaskenta vastaa tilinpaatdsstandardien seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudel-
lista raportointia koskevien periaatteiden yllapitamisesta seka niista tiedottamisesta yksikaille.

Seuranta

Tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin avulla konsernin johtoryhmassa ja liiketoimin-
ta-alueiden kuukausittaisissa liiketoimintakatsauksissa. Tamén lisaksi konsernin taloudellista
tilannetta seurataan hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunta ja hallitus kdyvat lapi
osavuosikatsaukset ja tilinpaatdksen ennen niiden julkaisemista. Kuukausiraportoinnin
seurannalla varmistetaan myds sisdisen valvonnan tehokkuus. Kukin liiketoiminta-alue
vastaa oman liiketoimintansa valvonnan tehokkuudesta osana yleista sisdista valvontaa.
Liiketoiminta-alue ja konsernin talousorganisaatio vastaavat taloudellisen raportoinnin
prosessien arvioinnista. Arviointi pitda siséllaan tdsmaytyksia ja analyyseja verrattuna
budjetteihin ja arvioihin seka erilaisiin taloudellisiin mittareihin.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmid. Se kattaa
konsernin kaikki toiminnot ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena on saada riittava
varmuus siitd, ettd yhtio voi toteuttaa strategiaansa. Sisdinen valvonta ei ole erillinen prosessi,
vaan osana yhtion toimintoja kattaa kaikki konsernilaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset
ja jarjestelmat.

Oriola-KD:n sisdinen valvontajdrjestelma tukee konsernin strategian toteuttamista ja
varmistaa sdanndsten noudattamisen. Sisdinen valvonta yhtidssa perustuu konserniraken-
teeseen, jossa konsernin toiminnot on organisoitu liiketoiminta-alueisiin ja konsernitoimin-
toihin. Konsernitoiminnot antavat konsernitason ohjeistuksia, joissa maaritelldan puitteet ja
raamit toiminnalle sekd vastuulliset henkilt. Ohjeistukset liittyvat muun muassa kirjanpitoon,
raportointiin, rahoitukseen, investointeihin ja liiketoimintaperiaatteisiin.

Ohjeistuksilla pyritddan varmistamaan, etta kaikki riskit, jotka liittyvat yhtion tavoitteiden
saavuttamiseen, pystytdan tunnistamaan ja estaimaan. Valvontatoimintoja suoritetaan
konsernin kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Kaikki uudet ohjeistukset julkaistaan yhtion
intranetissa ja henkildstolld on mahdollisuus antaa johdolle palautetta ja kertoa havaitse-
mastaan kyseenalaisesta toiminnasta anonyymisti yhtion intranetin kautta.

Riskienhallinta

Oriola-KD:n hallitus hyvdksyy yhtion riskienhallintapolitiikan, jossa on maaritelty riskien-
hallinnan toimintamalli, periaatteet, vastuut ja raportointi. Riskienhallinnan suunnittelua ja
toteutusta ohjaa ja valvoo yhtion hallitus. Hallituksen asettama tarkastusvaliokunta valvoo
riskienhallintaa konsernissa.

Oriola-KD:n riskienhallinnan ohjeessa madritellddn yhtion riskien hallintamalli, periaatteet,
organisaatio ja prosessit. Konsernin riskienhallinta pyrkii yksiléimaan, mittaamaan ja
hallitsemaan riskeja, jotka voivat vaikuttaa konsernin operatiiviseen toimintaan ja tavoitteiden
saavuttamiseen. Lisdksi konsernilla on eettiset ohjeet, jotka sdaantelevat liiketoimintaa, ja
rahoituspolitiikka kattamaan taloudellisia riskeja. Oriola-KD luokittelee riskit strategisiin,
operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin. Riskien arviointi ja huomiointi ovat avainasemassa
strategisessa suunnittelussa seka pdivittdisen liilketoiminnan paatdksenteossa.

Riskienhallintajarjestelma ja merkittavimmat riskit on kuvattu yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.oriola-kd.com.
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Sisainen tarkastus

Oriola-KD on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen toimintonsa tayttadkseen sisdiseen tarkas-
tukseen liittyvat tehtavansa. Ulkoistettu sisdisen tarkastuksen osasto on itsendinen ja puolu-
eeton varmennustoiminto raportoiden suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdiseen
tarkastukseen liittyvien tehtdvien hoitaminen perustuu hallituksen hyvaksymaan sisdisen
tarkastuksen tydjarjestykseen (Internal Audit Charter) seka tarkastusvaliokunnan vuosittain
tarkastelemaan ja hyvaksymaan sisdisen tarkastuksen suunnitelmaan.

Ulkoinen tarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatds ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto.
Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatdksen yhteydessa osakkeenomistajille lain
edellyttdaman tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sé@nndllisesti havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vastuulla on tilintarkastajan riippumattomuuden
valvonta. Tasta syysta yhtiossa on otettu kdyttdoon toimintaperiaatteet koskien valituilta
tilintarkastajilta muiden palveluiden kuin tilintarkastuspalvelujen hankkimista.

Tilintarkastajaksi valittiin 14.3.2016 pidetyssa Oriola-KD:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
uudelleen Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva Eriksson. Tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy:lle vuonna 2016 suoritetut palkkiot varsinaisesta tilintarkas-
tuksesta olivat 316 536 euroa. Lisaksi maksettiin konserniyhtididen muusta konsultoinnista
yhteensa 36 350 euroa.

Sisapiiri
Oriola-KD noudattaa NASDAQ Helsinki Oy:n sisédpiiriohjetta (3.7.2016) ja Markkinoiden
Vaadrinkayttdasetusta (EU) N:o 596/2014 (“MAR”"). Oriola-KD:lla on oma sisapiiriohjeensa

(“sisapiiriohje”), joka perustuu sovellettavaan EU:n ja Suomen lainsdadantoon (erityisesti MAR
ja Arvopaperimarkkinalaki 746/2012), NASDAQ Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeeseen seka Euroopan

arvopaperimarkkinaviranomaisen ja Suomen Finanssivalvonnan antamiin saantdihin ja
suuntaviivoihin.

Yhtion johtotehtavissa toimiviksi henkildiksi katsotaan yhtion hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja ja hdnen sijaisensa seka sellaiset johtoryhman jasenet, jotka ovat operatiivisessa
vastuussa oman liiketoiminta-alueensa johdossa seka lisdksi talous-ja rahoitusjohtaja ja
kehitysjohtaja (“yhtion johto”). Yhtion johdon ja heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtidlle
ja Finanssivalvonnalle kaikki heiddn omaan lukuunsa tehdyt yhtion osakkeisiin tai muihin
rahoitusvalineisiin liittyvat likketoimet viimeistadn kolmen tydpdivan kuluessa liikketoimen
toteutuksesta. Sisdpiiriohje asettaa kaupankayntirajoituksia kieltden yhtion johtoa ja yhtion
osavuosikatsausten ja tilinpaatosten valmisteluun osallistuvia henkil6itd tekemasta yhtion

osakkeisiin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvia liiketoimia 30 pdivan pituisen suljetun
ajanjakson aikana ennen Oriola-KD:n taloudellisen raportin julkistamista (suljettu ajanjakso).

Oriola-KD on vastuussa sisapiiriluetteloiden laatimisesta ja ajan tasalla pitdmisesta. Talla
hetkelld Oriola-KD ei ole maaritellyt ketaan pysyviksi sisapiirildisiksi. Ndin ollen kaikki henkilot,
joilla on sisapiiritietoa, tullaan sisallyttamaan asiaankuuluvaa sisdpiirihanketta koskevaan
hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon. Oriola-KD opastaa sisapiiriluetteloon merkittyja henki-
|6itd ndita koskevista velvoitteista ja mahdollisista seuraamuksista. Lisaksi Oriola-KD seuraa ja
valvoo sisdpiiriasioiden asianmukaista hallinnointia.

Lahipiiritransaktiot
Oriola-KD:n ldhipiiriin kuuluvat yhtion johto, heidén perheenjasenensa seka myaos yritykset,
joissa edelld mainitut henkildt, yksin tai yhdessd, ovat madradvassa asemassa. Oriola-KD arvioi
ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat
on otettu huomioon yhtion paatdksenteossa. Yhtio yllapitda luetteloa lahipiiriin kuuluvista
osapuolista.

Yhtion johto on vahvistanut vuonna 2016, etteivat he eika heidén ldhipiirinsa ole olleet
kytkoksissa liiketoimintatransaktioihin Oriola-KD:n kanssa raportointivuonna.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Tama selvitys on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukainen palkka- ja
palkkioselvitys.

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet

Varsinainen yhtidkokous pddttda vuosittain hallituksen jasenten palkkioista hallituksen
toimikaudeksi. Oriola-KD:n nimedmisvaliokunta valmistelee ja antaa hallitukselle suosituksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavasta ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja
palkkioiksi.

Varsinainen yhtidkokous 14.3.2016 vahvisti hallituksen puheenjohtajan toimikausipalkkioksi
48400 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajan palkkioksi 30250 euroa ja muiden jasenten palkkioksi 24200 euroa. Hallituksen
puheenjohtajalle suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa ja muille jasenille 500 euroa
kokoukselta. Kokouspalkkiot suoritetaan vastaavasti myos hallituksen ja yhtion valiokuntien
puheenjohtajille ja jasenille. Matkakulut korvataan yhtion matkasddannon mukaisesti.
Toimikausipalkkiot suoritettiin yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti 60 prosenttisesti rahana
ja 40 prosenttisesti yhtion B-osakkeina. Yhtion B-osakkeita hankittiin markkinoilta hallituksen
jasenille toimikausipalkkioina seuraavasti: Anssi Vanjoki 4404 kpl, Anja Korhonen 2752 kpl,
Mariette Kristenson 2202 kpl, Kuisma Niemeld 2202 kpl, Eva Nilsson Bagenholm 2752 kpl, Lena
Ridstrom 2202 kpl, Matti Rihko 2202 kpl ja Staffan Simberg 2202 kpl.

Toimikausipalkkiona saatuihin B-osakkeisiin ei liity sitouttamisjaksoa. Hallituksen jasenet
eivat ole saaneet palkkiona osakeperusteisia oikeuksia eivdtka he ole yhtion osakepohjaisen
kannustinjarjestelman piirissa. Yhtio ei ole antanut hallituksen jasenille lainoja tai takauksia
naiden puolesta.

Hallituksen jasenten kokonaispalkkiot vuodelta 2016 ja osakeomistus yhtidssa 31.12.2016 on
esitelty Palkitsemisraportissa.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset periaatteet ja
paatoksentekojarjestys
Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu kiintedsta
peruspalkasta, luontoiseduista, lyhyen aikavalin tulospalkkiosta ja pitkdn aikavalin osakepalk-
kiosta. Palkkiojdrjestelmilld motivoidaan yhtion johtoa kehittdmaan yhtiétad ja turvaamaan
yhtion taloudellinen menestys pitkalla aikavalilla. Palkitsemisperiaatteissa otetaan huomioon
muun muassa yhtion kehitysvaihe ja liikketoimintastrategia.

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan tehtavana on hallituksen hyvdksyman valiokunnan
tyojarjestyksen mukaan myds seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmis-
tamiseksi, etta johdon palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin

tavoitteiden saavuttamista. Palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee tydjarjestyksensa

mukaan johdon ja henkiloston palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvia kysymyksid ja

tekee ndita koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtdvana on muun muassa:

+ arvioida ja tehda esityksia Oriola-KD -konsernin johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta
seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista

- seurata palkitsemisjdrjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd johdon palkitsemis-
jarjestelmat edistavat yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista

« kasitella ja valmistella muita johdon ja henkildstdn palkitsemiseen liittyvia kysymyksid ja
tehda nditd koskevia esityksia hallitukselle

« kasitelld ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksid, jotka tulevat hallituksen
paatettaviksi.

Yhtion hallitus arvioi ja paattaa vuosittain toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jasenten
palkat, palkkiot ja muut etuudet seka niiden maardytymisperusteet.

Tulospalkkion ansaintakriteereista ja maaraytymisesta paattaa hallitus vuosittain hallituksen
palkitsemisvaliokunnan esitykseen perustuen.

Yhtio ei ole antanut toimitusjohtajalle tai johtoryhman jasenille lainoja tai takauksia
ndiden puolesta. Yhtiolla ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Toimitusjohtajalla ja
johtoryhman jasenilla ei ole lisdeldkejarjestelmia, pois lukien Kuluttaja-liiketoiminta-alueen ja
Terveydenhuolto-liiketoiminta-alueen johtajat, joilla on ehdoiltaan Ruotsin markkinatasoa ja
-kdytantoa vastaava maksuperusteinen lisdeldke.

Lyhyen aikavalin tulospalkkio

Tulospalkkio perustuu Oriola-KD:n taloudellisten ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavut-
tamiseen. Vuoden 2016 tulospalkkion enimmaismaéra on toimitusjohtajalla 75 prosenttia ja
muilla johtoryhmén jasenilld 40 prosenttia vuosipalkasta. Tulospalkkion ansaintakriteereista
ja madraytymisesta paattaa hallitus vuosittain hallituksen palkitsemisvaliokunnan esitykseen
perustuen.

Pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjarjestelma

Oriola KD:n johtoryhman jasenet kuuluvat yhtion pitkén aikavalin osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman piiriin. Jarjestelman avulla yhdistetd@n omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitoutetaan avainhenkil6t yhtioon, ja tarjotaan heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistukseen perustuva palkitsemisjarjestelma.

Oriola-KD:n hallitus hyvdksyi 28.5.2013 avainhenkildiden osakesddstéohjelman. Ohjelmaan
osallistui noin 40 konsernin avainhenkil6a sadastokaudella 2014-2015.

= Oriola-KD / Toimintaymparistdé / Strategia / Liiketoiminta-alueet / Caset / Hallinnointi / Tilinpaatos



O
ol

Oriola-KD:n vuosi 2016

Oriola-KD:n hallitus pdatti 15.6.2015 kolmannen saastokauden 2015-2016 alkamisesta.
Ohjelmaan osallistui noin 50 konsernin avainhenkil6a. Tama sadstokausi paattyi 31.12.2016.
Omistusjakso paattyy Oriola-KD:n osavuosikatsauksen Q4/2017 julkistamispaivana.

Oriola-KD:n hallitus paatti 19.10.2016 neljannen sadstékauden 2017 alkamisesta koskien noin
90 konsernin avainhenkil6a. Sdastokausi kestaa 12 kuukautta paattyen 31.12.2017. Omistusjakso
paattyy Oriola-KD:n osavuosikatsauksen Q4/2018 julkistamispdivana.

Oriola-KD:n hallitus paatti 4.12.2015 avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmdn perustamisesta konsernin avainhenkilGille (jarjestelma). Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen suoritukseen
ja osakeomistuksen kasvattamiseen perustuva palkkiojarjestelma. Tarkoituksena on myos
sovittaa yhteen yhtion kannustinjarjestelmat yhtendiseksi ohjelmaksi, jossa yhtion avainhenki-
|6iden osakesadstdohjelma ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelma yhdistetaan.

Jérjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018 ja vastaavasti
kolme odotusjaksoa, kalenterivuodet 2017, 2018 ja 2019. Yhtion hallitus paattaa jarjes-
telméan ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkild, mukaan lukien johtoryhman jasenet.

Edellytyksenad jarjestelmdan osallistumiselle ja palkkion saamiselle on, ettd avainhenkild
on mukana avainhenkildiden osakesadstoohjelmassa ja sddstda kuukausittaisen summan
kiintedsta bruttokuukausipalkastaan voimassa olevien osakesadstdohjelman ehtojen
mukaisesti.

Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 perustui konsernin osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2016 perusteella maksettavat palkkiot vastasivat yhteensa
enintdan noin 800000 Oriola-KD Oyj:n B-osakkeen arvoa (sisdltden myds rahana maksettavan
osuuden). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2018 osittain yhtion B-osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017 perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2017 perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensd enintdan noin 800000 Oriola-KD Oyj:n B-osakkeen arvoa
(sisaltden myods rahana maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2019
osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta
avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet vuonna 2016
Toimitusjohtaja Eero Hautaniemelle tilikauden 2016 aikana suoritetut palkat ja palkkiot
luontoisetuineen olivat yhteensd 658 927 euroa, muodostuen:

- kiintedsta peruspalkasta 467206 euroa;

« luontoiseduista 28 537 euroa;

- tulospalkkiosta 148743 euroa; ja

- osakepalkkiosta 14441 euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja irtisanomiskorvaus 12 kuukauden
palkkaa vastaava maara. Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta ja eldke tyontekijan eldkelain
mukainen. Toimitusjohtaja kuuluu yhtion hallituksen paattaman osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman piiriin. Toimitusjohtajan osakeomistus yhtiossa on esitelty Palkitsemisraportissa.

Johtoryhman palkat ja palkkiot vuonna 2016

Johtoryhmén jésenille tilikauden 2016 aikana maksetut palkat ja palkkiot luontoisetuineen
olivat yhteensd 1819758 euroa, muodostuen:

« kiinteista peruspalkoista yhteensd 1511968 euroa;

« luontoiseduista yhteensa 81486 euroa;

« tulospalkkioista yhteensd 200547 euroa; ja

- osakepalkkioista yhteensa 25757 euroa

Johtoryhmén jasenet kuuluvat yhtion hallituksen paattaman osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman piiriin. Johtoryhman jasenten osakeomistus on esitelty Palkitsemisraportissa.
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Tilinpaatos

Palkitsemisraportti

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkat ja palkkiot sekd osakeomistus (ml. maardysvaltayhteisot)

31.12.2016
Palkat ja Palkat ja Osake-
palkkiot palkkiot omistus
2016 2015 31.12.2016
(tEUR) (tEUR) A-osakkeita B-osakkeita Yhteensa
Hallitus
Vanjoki Anssi, puheenjohtaja 59,4 59,9 9160 9160
Nilsson Bdgenholm Eva (varapuheenjohtaja) 38,8 30,2 5130 5130
Korhonen Anja 40,8 43,7 11754 11754
Kristenson Mariette 29,7 2202 2202
Niemeld Kuisma 32,2 33,8 9491 9491
Ridstrom Lena 29,7 2202 2202
Rihko Matti 30,7 31,8 10970 10970
Simberg Staffan 32,2 32,2 2202 2202
(Nez-Invest Ab) 152378 152378
Alho Jukka 1,5 413
Batelson Per 1,0 30,3
Brade Harry 2,8
Toimitusjohtaja
Hautaniemi Eero
Kiinted peruspalkka 467,2 417,9 246 497 246 497
Luontoisedut 28,5 24,9
Tulospalkkiot 148,7 147,5
Osakepalkkiot 14,4 37,4
Yhteensa 658,9 627,7
Johtoryhma
Stig Tornell 6142 6142
Sari Aitokallio 2573 2573
Jukka Makela 10321 10321
Teija Silver 33910 33910
Kimmo Virtanen 1757 121553 123310
Thomas Gawell 20400 20400
Lars Birkeland (12.4.2016 asti)
Johtoryhman palkat ja palkkiot 1819,8 1656,0
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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous 2017

Oriola-KD Oyj:n yhtickokous pidetaan tiistaina, maaliskuun 14. paivana 2017 klo 14.00 Helsingin
Messukeskuksessa, osoite Helsingin Messukeskus, Kongressisiipi, Rautatieldisenkatu 3, 00520
Helsinki. Kokouskutsu julkaistaan yhtion kotisivuilla osoitteessa www.oriola-kd.com 16.2.2017.

Osakasluettelo ja sisapiirirekisteri
Yhtion osakasluettelotiedot ovat nahtavilla Euroclear Finland Oy:ssa osoitteessa:

Euroclear Finland Oy
Urho Kekkosen katu 5 C
00100 Helsinki

Osakkeenomistajia pyydetddn tekemdan osoitteenmuutokset siihen tilinhoitajayhteisoon,
jossa osakkaan arvo-osuustili on.

Oriola-KD:ta seuraavia analyytikkoja

Seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet ovat julkaisseet Oriola-KD Oyj:sta sijoitusraportteja.
Analyytikoiden yhteystiedot I6ytyvat Oriola-KD:n internet-sivustolta.

Carnegie Investment Bank
Danske Markets

Evli Pankki

Inderes

Nordea Markets

Pohjola Pankki
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