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Q4 2021: Tuloskaanne etenee — kannattavuus parani

Loka—joulukuun 2021 paakohdat

e Laskutus kasvoi 7,6 % 1 062,0 (986,6) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna laskutus kasvoi 6,5 % ja oli 1 050,9 miljoonaa euroa.

e Liikevaihto kasvoi 7,0 % 499,0 (466,2) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 5,9 % ja oli 493,7 miljoonaa euroa.

o Oikaistu liikevoitto oli 11,6 (8,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
oikaistu liikevoitto oli 11,7 miljoonaa euroa.

e Loka—joulukuun tulos oli 5,3 (4,1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,02) euroa.

Tammi—joulukuun 2021 paakohdat

e Laskutus kasvoi 5,2 % 3 959,1 (3 764,9) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna laskutus kasvoi 2,7 % ja oli 3 868,3 miljoonaa euroa.

e Liikevaihto kasvoi 4,5 % 1 882,4 (1 800,8) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 1,9 % ja oli 1 835,9 miljoonaa euroa.

e Oikaistu liikevoitto oli 26,3 (21,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
oikaistu liikevoitto oli 25,6 miljoonaa euroa.

e  Tammi—joulukuun tulos oli 11,3 (11,3) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,06 (0,06) euroa.

o Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2021 jaettaisiin osinkoa 0,04 (0,03)

euroa/osake
Avainluvut 2020 Muutos Muutos
Milj 10-12 %
Laskutus 1062,0 986,6 76 39591 37649 52
Liikevaihto 499,0 466,2 7,0 18824 1800,8 4,5
Oikaistu liikevoitto' 11,6 8,0 451 26,3 21,0 25,5
Liikevoitto 8,1 6,8 18,7 20,5 20,4 0,5
Oikaistu liikevoitto % 2,3 1,7 1,4 1,2
Liikevoitto % 1,6 1,5 1,1 1,1
Tilikauden tulos 5,3 41 29,5 11,3 11,3 0,5
Osakekohtainen tulos, EUR 0,03 0,02 29,5 0,06 0,06 0,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 42,2 457 40,0 58,3
Nettovelkaantumisaste, % 46,5 75,0
Omavaraisuusaste, % 20,1 14,8
Sijoitetun padaoman tuotto, % 4,6 5,0

' Oikaisuerat on eritelty liitetiedoissa 12. Oikaisuerét.

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien vélilld Oriola
esittdd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) antaman
ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa kehityksestd, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista. N&itd tunnuslukuja ei tule pitdé korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpdatésnormistossa méaériteltyihin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty
tdman tilinpaéatdstiedotteen liitetiedossa 11. Vaihtoehtoiset tunnusluvut.



Nakymat vuodelle 2022

Oikaistun liikevoiton arvioidaan kasvavan vuoden 2021 tasosta.

COVID-19-pandemia jatkuu, mutta sen vakavuutta ja kestoa Oriolan toimintaymparistdssa on vaikea arvioida.
Lisaksi, viimeaikainen yleinen inflaation kiihtyminen ja siihen liittyvat kustannuspaineet voivat merkittavasti
vaikuttaa Oriolan kannattavuuteen.

Nakymat perustuvat nykyiseen konsernirakenteeseen.

Toimitusjohtaja Elisa Markula:

"Oriola aloitti vuonna 2021 muutosprosessin. Maarittelimme tuloskaanteeseen tarvittavat toimenpiteet ja aloitimme
ensimmaisten toteuttamisen. Tdman ansiosta Oriolan koko vuoden oikaistu liikevoitto nousi 26,3 miljoonaan
euroon, mika oli 25 % korkeampi kuin vuonna 2020. Kannattavuuden kasvuun vaikuttivat vuoden aikana
aloittamamme maaratietoiset toimet tuloskaanteen varmistamiseksi seka kysynnan vahvistuminen toisella
vuosipuoliskolla.

Vuoden viimeisella neljanneksella oikaistu liikevoitto nousi 11,6 miljoonaan euroon, mika oli 45 % enemman kuin
vuonna 2020. Tahan vaikuttivat erityisesti Retailin annosjakelun hyva kehitys seka terveys- ja hyvinvointituotteiden
myynnin kasvu. Lisdksi Consumerin kannattavuus parani niin apteekkien kuin verkkokaupan hyvin kehittyneen
myynnin ansiosta. Pharman suorituskyky parani jakeluliiketoiminnassa, mutta kokonaisuutta heikensi
asiantuntijapalveluiden alhaisempi myynti.

Oriolan toiminta tehostui tuloskaanteeseen tahtaavien uusien toimenpiteiden ansiosta toisella vuosipuoliskolla.
Karsimme kustannuksia ja paransimme operatiivista tehokkuutta Mankkaan ja Enkdpingin jakelukeskuksissa.
Lisaksi siirryimme uuteen maakohtaiseen toimintomalliin, joka selkeyttaa vastuita ja lisaa asiakaslahtoisyytta.
Saavutamme naiden organisaation uudelleenjarjestelyjen ansiosta noin 7 miljoonan euron vuotuiset saastot, jotka
toteutuvat vuoden 2022 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen. Jatkamme maaratietoisia toimenpiteita
tuloskaanteen varmistamiseksi neljalla painopistealueella: kustannussaastot, tehokas kayttépadoman hallinta,
asiakassuhteiden johtaminen seka kaupallisen osaamisen kehittaminen. Naiden toimenpiteiden vaikutukset
nakyvat asteittain vuoden 2022 aikana.

Vuosi 2021 paattyi uuteen pandemia-aaltoon, joka vaikutti jalleen toimintoihimme erityisesti henkiloston
kohonneiden sairauspoissalojen vuoksi. Yhteiskunnalle kriittisen ladkejakelun turvaamiseksi olemme tehneet
kaikkemme varmistaaksemme toimitukset apteekkeihin ja sairaaloihin seka kuluttajille apteekeissamme Ruotsissa.
Haluan kiittaa kaikkia tyontekijoitamme tasta vahvasta sitoutumisesta seka asiakkaita ja kumppaneita hyvasta
yhteisty0sta nadinad poikkeuksellisina aikoina.”



Liiketoimintaymparisto

Vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella COVID-19-pandemia voimistui sekd Suomessa ettd Ruotsissa, mika
vaikutti merkittavasti Oriolan toimintaymparistéon. Toisella vuosineljdnneksella pandemian negatiiviset vaikutukset
olivat vahaisempia ja markkina alkoi elpya, joka jatkui edelleen kolmannella vuosineljanneksella.

Markkina kasvoi neljannella vuosineljanneksella ja ladkkeiden seka terveyden ja hyvinvoinnin tuotteiden
volyymikysynta nousi jo hieman yli 2019 tasosta.

Toimintaymparisto jatkui epavakaana koko vuoden ja kustannuspaine kiihtyi vuoden loppua kohden.

Oriola arvioi, ettd pandemian vaikutukset toimintaymparistoon jaavat enimmakseen valiaikaisiksi lukuun ottamatta
kuluttajien voimakasta siirtymaa verkkoasiointiin. Ruotsin apteekkimarkkinalla verkkokauppa on nopeasti kasvava
alue, jolla kilpailu markkinaosuuksista on kovaa. Hintahoukuttelu ja merkittavat panokset online-markkinointiin ovat
tyypillisia mekanismeja verkkokaupan markkinaosuuksien kasvattamiseen. Liséksi pandemia on lisannyt
yhteiskuntien tarvetta varautua poikkeustilanteisiin paremmin, esimerkiksi ladkkeiden varmuusvarastoilla. My6s
tarve laadukkaalle ja lainsdéddannén vaatimukset tayttavalle 1ddkkeiden saatavuudelle ja erityisesti kylméketjun
hallinnan osaamiselle on pandemian aikana kasvanut.

Muutosohjelman paakohdat

COVID-19-pandemiasta johtuvien aiempaa vahvempien ja merkittavien, liiketoimintaan vaikuttavien valiaikaisten
muutosten takia Oriola kaynnisti lyhyen aikavalin muutosohjelman kannattavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Hanke eteni voimakkaasti ensimmaisella vuosipuoliskolla. Lisaksi Oriola myi 50%
omistamastaan Doktor.se:n osakekannasta, Doktor.se on johtava ruotsalainen digitaalisia terveyspalveluja
tarjoava yritys.

Vuoden jalkimmaisella puoliskolla Oriola jatkoi lyhyen aikavalin toimenpiteitd yhtion onnistuneen tuloskaanteen
varmistamiseksi.

Tulosk&anteeseen tédhtaava toimintasuunnitelma sisaltéda nelja paaelementtia:
o Kustannussaastot: yksinkertaisempi toimintamalli, operatiivisten kulujen vahentaminen seka tiukka
kustannuskuri.
o Tehokas kayttdpaaoman hallinta: tuoteportfolion optimointi sekd parempi toimitusketjun hallinta.
e Asiakassuhteiden johtaminen: vahva asiakaskokemus ja yhden luukun asiointiperiaate.
o Kaupallisen osaamisen kehittdminen: palveluvalikoiman kirkastaminen, hinnoittelumallien ja
katehallinnan parantaminen.

Nailla toimenpiteilla Oriola virtaviivaistaa prosesseja, kehittaa operatiivista tehokkuutta seka vahentaa
kustannuksia kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi.

Ensimmaiset toimenpiteet tuloskaanteen varmistamiseksi saatiin paatokseen 19 joulukuuta 2021, jolloin Oriola
kertoi yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksen sek& toimintamallin uudistamisen. Uusi toimintamalli ja maakohtainen
organisaatio tulivat voimaan 1. tammikuuta 2022. Nailla toimenpiteilla saavutetaan noin 7 miljoonan euron
vuotuiset saastot ja ne toteutuvat vuoden 2022 ensimmaisesta kvartaalista alkaen. Henkilostévahennyksiin
liittyvien oikaisuerien arvioidaan olevan noin 2,9 miljoonaa euroa.



Yhtio jatkaa myds muiden toimenpiteiden tutkimista kannattavuuden parantamiseksi, ja arvioi mahdollisuuksia
myds strategisiin jarjestelyihin. Oriola on kaynnistanyt kokonaisvaltaisen strategiaprosessin ja aikoo esitelld uuden
liiketoimintastrategiansa paaomamarkkinapaivassa 5. toukokuuta 2022.

Vastuullisuus

Yhtion tarkoituksen "Health for life” mukaisesti Oriola parantaa terveellisemman elaman edellytyksia yhteiskunnan,
henkildston ja ympariston nakdkulmista. Yrityksen tarkein ja yhteiskunnallisesti merkittavin tehtava on ladkkeiden
turvallisen kayton ja saatavuuden varmistaminen. Oriola jakelee yli 40 % Suomessa ja Ruotsissa kaytetyista
laakkeista.

Oriola tyollistaa noin 4 300 ladkealan ammattilaista. Heidan osaamisensa ja asiantuntemuksensa ovat
erinomaisen asiakaskokemuksen, vastuullisen liiketoiminnan seké ladketeollisuuden korkeiden laatuvaatimusten
mukaisen toiminnan edellytys.

Ymparistdsta huolehtiminen on oleellinen osa ihmisten terveytta ja terveellisempaa huomista. Siksi Oriolan
kunnianhimoinen tavoite on saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa.

Oriolan vastuullisuusohjelma on YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukainen ja osa konsernin strategiaa.
Oriola seuraa useita avaintunnuslukuja matkalla kohti pitkan tahtaimen tavoitteitaan. Lisatietoja osoitteesta
https://www.oriola.com/sustainability.

Vastuullisuuden paidkohdat tammi-joulukuussa 2021

COVID-19-pandemian aikana Oriola on keskittynyt turvaamaan |ladkkeiden jakelun ja huolehtimaan oman
henkilostonsa terveysturvallisuudesta. Lisaksi yhtio on kehittanyt uusia pandemiaan liittyvia palveluita, kuten
rokotepalvelut Oriolan apteekeissa Ruotsissa.

Oriola allekirjoitti kesdkuussa uuden valmiusluottolimiittisopimuksen, jonka marginaali on sidottu myds yhtién
vastuullisuustavoitteisiin. Vastuullisuusmittarit liittyvat hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen Oriolan omassa
toiminnassa seka kierratysasteen nostamiseen.

Oriola saavutti hopeamitalin EcoVadis-vastuullisuusluokituksessa syyskuussa. EcoVadis-luokituksessa arvioidaan
yritysten vastuullisuutta ymparistéasioiden, ty6- ja ihmisoikeuksien, eettisten toimintatapojen ja kestavan
hankinnan nakdkulmasta. Oriola sijoittui yrityksista parhaiten menestyneen 15 % joukkoon maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2021 Oriola otti paattavaisia askeleita kohti ymparistétavoitteita. Yhtio jatkoi siirtymista uusiutuvaan
sahkdon ja nyt 100 % yhtion ostamasta sdhkdsta on uusiutuvaa. Kaikesta Oriolan kayttdmasta energiasta 95 %
(92 % vuonna 2020) on peraisin uusiutuvista tai hiilineutraaleista lahteista. Lisaksi Oriolan kierratysaste nousi 79
%:iin (74 % vuonna 2020) johtuen esimerkiksi muovipakkausten ja pahvin kerdyksen tehostamisesta
annosjakeluyksikdissa Suomessa ja Ruotsissa. Joulukuussa Oriola sai ymparistéjohtamisen ISO 14 001
sertifikaatin Suomen toimipaikoille — nyt kaikki yhtion varastot ja jakelukeskukset ovat sertifioitu molemmissa
toimintamaissa.



Konsernin taloudellinen tulos loka—joulukuu 2021

Laskutus ja liikevaihto

Laskutus kasvoi 7,6 % 1 062,0 (986,6) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus
kasvoi 6,5 %. Liikevaihto kasvoi 7,0 % 499,0 (466,2) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 5,9 % johtuen paaasiassa parantuneesta markkinakysynnasta.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto kasvoi 11,6 (8,0) miljoonaan euroon erityisesti Retail-liketoiminta-alueen hyvan kehityksen
ansiosta. Myos liiketoiminta-alue Consumer ylsi vertailukautta parempaan oikaistuun liikevoittoon. Liikevoittoon
kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -3,5 (-1,2) miljoonaa euroa, liittyen |ahinna toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, ja liikevoitto oli 8,1 (6,8) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna oli 11,7 miljoonaa euroa.

Oriola arvioi, ettd COVID-19-pandemialla ei ollut merkittdvaa vaikutusta neljannen vuosineljanneksen oikaistuun
likevoittoon.

Nettorahoituskulut olivat 1,3 (1,8) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli 5,3 (4,1) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,02) euroa.

Konsernin taloudellinen tulos tammi—joulukuu 2021

Laskutus ja liikevaihto

Laskutus kasvoi 5,2 % 3 959,1 (3 764,9) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus
kasvoi 2,7 %. Liikevaihto kasvoi 4,5 % 1 882,4 (1 800,8) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 1,9 %. Vuoden ensimmaisella neljdnneksella liikevaihto laski, silla kiihtynyt COVID-
19-pandemia vahensi kysyntaa ja volyymeja. Vuoden toisella, kolmannella ja neljannella neljanneksella liikevaihto
kasvoi markkinoiden kasvaessa.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto kasvoi 26,3 (21,0) miljoonaan euroon, kun markkinatilanne parani molemmissa toimintamaissa
ja Retailin hyva kehitys jatkui. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisueréat olivat yhteensa -5,9 (-0,6) miljoonaa euroa, ja
likevoitto oli 20,5 (20,4) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oli 25,6
miljoonaa euroa.

COVID-19-pandemialla oli noin 5 miljoonan euron negatiivinen vaikutus Oriolan toimintoihin ja kannattavuuteen
vuoden ensimmaisella puoliskolla, mutta ei merkittavia vaikutuksia vuoden jalkimmaisella puoliskolla.

Nettorahoituskulut olivat 5,8 (6,0) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 11,3 (11,3) miljoonaa euroa. Tuloverot
tammi—joulukuussa olivat 3,4 (3,1) miljoonaa euroa, mika vastaa 22,9 % (21,3 %) efektiivistéd verokantaa.
Tilikauden tulos sisaltaa yhteensa 0,9 miljoonan euron liikearvon arvonalentumiskirjauksen. Osakekohtainen tulos
oli 0,06 (0,06) euroa.



Consumer Q4: Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani

Consumer-liiketoiminta-alue tarjoaa terveyden ja hyvinvoinnin tuotteita ja palveluita asiakkaille Kronans Apotekin,
Ruotsin kolmanneksi suurimman apteekkiketjun, kautta.

Avainluvut 2020 Muutos 2020 Muutos
Milj 10-12 % 1-12 %
Laskutus 216,7 208,6 3,9 839,4 798,2 52
Liikevaihto 210,0 203,0 3,5 817,5 780,7 4,7
Oikaistu liilkevoitto 5,0 4.4 13,9 11,4 14,4 -20,5
Liikevoitto 3,7 4.4 -147 9,8 15,3 -35,9
Oikaistu liikevoitto % 2,4 2,2 1,4 1,8

Liikevoitto % 1,8 2,2 1,2 2,0
Henkilosto katsauskauden

lopussa’ 1598 1621 -1,4 1598 1621 -1,4

! Kokoaikaisiksi muutettuna

Markkinaympaéristo

Ruotsin apteekkimarkkina kasvoi 2,3 % (+4,6 %) tammi-joulukuussa ja 4,1 % (+4,5 %) loka-joulukuussa Ruotsin
kruunuissa (lahde: Apoteksforening). Markkina nayttaa nyt toipuneen COVID-19-pandemiasta ja markkinakysynta
fyysisissa apteekeissa kasvoi neljannella vuosineljanneksella. Apteekkien kokonaismaara kuitenkin laski 22
apteekilla 1 411 apteekkiin katsauskaudella.

Verkkokauppamarkkina kasvoi 19 % tammi-joulukuussa, mutta kasvu oli hitaampaa kuin vertailukaudella (+59 %).
Neljannellad vuosineljanneksella verkkokauppamarkkina kasvoi 6 % (+66 %). Verkkokaupan osuus koko
apteekkimarkkinasta oli noin 17 % (18 %) joulukuun 2021 lopussa.

Oriolan markkinaosuus Ruotsin apteekkimarkkinassa oli 16,3 % (16,6 %) tammi—joulukuussa 2021 ja 16,1 % (16,5
%) neljannelld vuosineljanneksella (lAhde: Apoteksférening). Reseptivapaiden ladkkeiden ja terveydenhuollon
kuluttajatuotteiden osuus myynnista oli 25,8 % (25,0 %) tammi-joulukuussa ja 26,2 % (25,6 %) neljannella
vuosineljannekselld. Oriolalla oli Ruotsissa tilikauden lopussa yhteensa 319 (325) apteekkia. Oriola avasi
tilikaudella kolme uutta apteekkia ja sulki yhdeksan apteekkia.

Loka—joulukuu 2021
Liikevaihto kasvoi 3,5 % 210,0 (203,0) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto
kasvoi 2,0 % verkkokaupan ja markkinoiden kasvun johdosta.

Oikaistu liikevoitto nousi 5,0 (4,4) miljoonaan euroon. Tata ajoivat seka kasvanut liikevaihto etta parantunut
tehokkuus. Oriola jatkoi investointeja verkkoliiketoimintansa kasvuun neljannella vuosineljanneksella. Uudet
automaattiset pakkauskoneet lisasivat tuotannon tehokkuutta ja kapasiteettia seka paransivat asiakaskokemusta.
Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -1,3 (-0,0) miljoonaa euroa, liittyen 1ahinna toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, ja liikevoitto oli 3,7 (4,4) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuu 2021

Liikevaihto kasvoi 4,7 % 817,5 (780,7) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto
kasvoi 1,3 %. Pandemiasta johtunut kysynnan lasku vaikutti kielteisesti ensimmaiseen vuosineljannekseen.
Markkinakysynta parani toisella, kolmannella ja neljannelld vuosineljanneksella. Oriolan verkkokauppa kasvoi 31
%, yli markkinakasvun (+19 %). Sen osuus Consumerin myynnista oli 8,5 % (6,6 %). Tukeakseen
verkkoliiketoimintansa kasvua Oriola investoi uuteen verkkokaupan varastoon Enkdpingissa, Ruotsissa. Varaston
arvioidaan valmistuvan vuoden 2022 toisen vuosipuoliskon aikana.

Oikaistu liikevoitto laski 11,4 (14,4) miljoonaan euroon. Tahan vaikuttivat markkinalahtéinen volyymien lasku
ensimmaisella vuosineljanneksella, asiakaskayntien vaheneminen apteekeissa seka kuluttajien nopeutunut
siirtyminen verkkoasiointiin. Verkkokauppa on Oriolalle edelleen strateginen kehittamisen alue. Liikevoittoon



kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -1,6 (0,9) miljoonaa euroa, liittyen 1ahinna toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, ja liikevoitto oli 9,8 (15,3) miljoonaa euroa.

Pharma Q4: Myynti kasvoi, painopisteena laaketoimitusten
varmistaminen

Pharma-liiketoiminta-alue tarjoaa edistyksellisia logistiikka-, asiantuntija- ja konsultointipalveluita ladkeyrityksille.
Pharma toimii laajan ladkevalmistevalikoiman jakelijana apteekeille, sairaala-apteekeille ja elainlaakareille seka
monille muille asiakasryhmille.

Avainluvut

Milj

Laskutus 827,6 763,7 8,4 3050,0 2906,0 50
Liikevaihto 271,8 2494 9,0 996,3 961,2 3,7
Oikaistu liikkevoitto 41 41 0,3 12,4 12,8 -2,8
Liikevoitto 3,6 4.1 -12,3 11,9 12,4 -4,0
Oikaistu liikevoitto % 1,5 1,6 1,2 1,3

Liikevoitto % 1,3 1,6 1,2 1,3
Henkilosto katsauskauden

lopussa’ 436 448 2,7 436 448 2,7

! Kokoaikaisiksi muutettuna

Markkinaympaéristo

Ruotsin [adkemarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 3,1 % (+5,1 %) Ruotsin kruunuissa vuonna 2021 ja
kasvoi 4,6 % (+3,0 %) neljannelld vuosineljanneksella (lahde: IQVIA). Suomen lddkemarkkinan arvo kasvoi
tukkuhinnoin tarkasteltuna 3,0 % (+2,1 %) vuonna 2021 ja kasvoi 4,3 % (+1.9 %) neljannellad vuosineljanneksella
(lahde: Laaketietokeskus).

Oriolan markkinaosuus Ruotsin Idakkeiden tukkukaupassa oli yhtién arvion mukaan noin 46 % (47 %) vuonna
2021 seka 46 % (47 %) neljannelld vuosineljanneksella ja Suomen ladkkeiden tukkukaupassa noin 43 % (42 %)
vuonna 2021 ja 44 % (42 %) neljannelld vuosineljanneksella.

Loka—joulukuu 2021

Laskutus kasvoi 8,4 % 827,6 (763,7) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus
kasvoi 7,3 %. Liikevaihto kasvoi 9,0 % 271,8 (249,4) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikkevaihto kasvoi 8,1 %. Tahan vaikuttivat ladkemarkkinan kasvu seka uudet asiakassopimukset.

Oikaistu liikevoitto oli samalla tasolla 4,1 (4,1) miljoonaa euroa, tahan vaikutti heikompi kehitys
asiantuntijapalveluissa seka omaisuuserien alaskirjaukset. Toisaalta ladkejakeluliiketoiminnan suorituskyky parani,
mutta uusi COVID-19 aalto aiheutti haasteita Oriolan operatiiviselle tehokkuudelle yhtidn keskittyessa turvaamaan
laakejakelua. Liikevoittoon kohdistuvia oikaisueria oli -0,5 (-0,0) miljoonaa euroa, liittyen Iahinna toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, ja liikevoitto oli 3,6 (4,1) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2021

Laskutus kasvoi 5,0 % 3 050,0 (2 906,0) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus
kasvoi 2,8 %. Liikevaihto kasvoi 3,7 % 996,3 (961,2) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 1,6 %. Tama johtui paaasiassa ladkemarkkinan kasvusta.

Oikaistu liikevoitto laski 12,4 (12,8) miljoonaan euroon. Tahan vaikuttivat alhaisemmat volyymit kummassakin
toimintamaassa ensimmaisella vuosineljanneksella ja siihen liittyva ladkevolyymien vaihtelusta johtuva
toiminnallinen tehottomuus. Liikevoittoon kohdistuvia oikaisueri oli -0,5 (-0,4) miljoonaa euroa, liittyen I&hinna
toimintojen uudelleenjarjestelyihin, ja liikevoitto oli 11,9 (12,4) miljoonaa euroa.



Retail Q4: Vahva suoriutuminen jatkui

Retail-liiketoiminta-alue tarjoaa laajan valikoiman terveys- ja hyvinvointituotteita terveydenhuollon ja
vahittadiskaupan toimijoille seka palveluita apteekeille, kuten henkiléstévuokrausta ja annosjakelupalveluja.

Avainluvut 2020 Muutos 2020 Muutos
Milj 10-12 % 1-12 %
Laskutus 127,9 124,4 2,8 507,7 486,7 4,3
Liikevaihto 127,4 124,0 2,8 506,7 484,9 4,5
Oikaistu liikevoitto 4.6 0,7 604,2 11,3 2,0 4547
Liikevoitto 3,5 -0,5 790,1 9,3 0,9 8947
Oikaistu liikevoitto % 3,6 0,5 2,2 0,4

Liikevoitto % 2,8 -0,4 1,8 0,2
Henkilosto katsauskauden

lopussa’ 538 583 -7,6 538 583 -7,6

! Kokoaikaisiksi muutettuna

Markkinaymparisto

Retail-liiketoiminnassa Oriola tarjoaa laajan valikoiman terveydenhuollon kuluttajatuotteita ja reseptivapaita
|aakkeita. Ruotsissa naiden tuotteiden markkina kasvoi 5,4 % (+7,7 %) tammi-joulukuussa ja 9,0 % (+8,9 %)
neljannella vuosineljanneksella. Oriolan markkinaosuus naiden tuotteiden jakelussa apteekeille Ruotsissa oli noin
24 % (25 %) tammi-joulukuussa ja noin 24 % (25 %) neljannella vuosineljanneksella (Idhde: Apoteksforening).

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa laédkkeita ja annosjakelupalveluita yksityiselle ja julkiselle
terveydenhuollolle. Annosjakelun kokonaismarkkina Ruotsissa on noin 250 000 potilasta (230 000) ja Suomessa
noin 90 000 potilasta (75 000). Oriola palvelee Suomessa noin 29 000 ja Ruotsissa noin 103 000 potilasta ja on
markkinajohtaja Ruotsissa.

Suomen 822 apteekista 271 kaytti Oriolan henkiléstévuokrauspalveluita katsauskaudella ja 142 apteekkia
neljannella vuosineljanneksella.

Loka—joulukuu 2021

Liikevaihto kasvoi 2,8 % 127,4 (124,0) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto
kasvoi 1,5 %, mika johtui annosjakelupotilaiden maaran kasvusta seka terveys- ja hyvinvointituotteiden
lisdantyneesta kysynnasta Ruotsissa.

Oikaistu liikevoitto nousi 4,6 (0,7) miljoonaan euroon, mika johtui pddasiassa edelleen vahvasta
annosjakeluliiketoiminnasta seka uudistetusta hinnoittelusta ja tuotevalikoimasta terveys- ja hyvinvointituotteiden
kategoriassa Ruotsissa. Katsauskauden liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -1,1 (-1,2) miljoonaa
euroa, liittyen lahinna toimintojen uudelleenjarjestelyihin, ja liikevoitto oli 3,5 (-0,5) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2021

Liikevaihto kasvoi 4,5 % 506,7 (484,9) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto
kasvoi 1,5 %, mika johtui annosjakeluliiketoiminnan kasvusta seké terveys- ja hyvinvointituotteiden kysynnan
kasvusta Ruotsissa.

Oikaistu liikevoitto nousi 11,3 (2,0) miljoonaan euroon, mika johtui padasiassa annosjakeluliiketoiminnan
positiivisesta kehityksesta, mutta myods uudistetusta hinnoittelusta seka tuotevalikoimasta terveys- ja
hyvinvointituotteiden kategoriassa Ruotsissa. Tilikauden liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -1,9
(-1,1) miljoonaa euroa, liittyen 1ahinna toimintojen uudelleenjarjestelyihin, ja liikevoitto oli 9,3 (0,9) miljoonaa euroa.



Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 31.12.2021 oli 1 093,2 (1 165,6) miljoonaa euroa. Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma oli 216,8 (169,6) miljoonaa euroa. Kesakuussa 2021 Oriola myi noin 50 % omistamistaan
Doktor.se:n osakkeista. Myyntivoitto kasvatti omaa paaomaa yhteensa 21,7 miljoonaa euroa. Lisaksi Oriola kirjasi
jaljelle jaaneeseen sijoitukseensa yhteensa 23,1 miljoonan euron arvonmuutoksen. Muuntoerojen vaikutus omaan
paaomaan katsauskaudella oli -5,4 miljoonaa euroa. Omaa paaomaa pienensi kesakuussa 2021 maksettu 5,4
miljoonan euron osinko.

Rahavarat olivat 109,1 (168,2) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirta tammi—joulukuussa 2021 oli 40,0
(58,3) miljoonaa euroa, josta kayttdpadgoman muutos oli -17,1 (4,0) miljoonaa euroa. Kayttdpddoman voimakas
heilahtelu on tunnusomaista Oriolan toimialalla. Investointien nettorahavirta oli 9,6 (-31,4) miljoonaa euroa.
Doktor.se:n osakkeiden myynnin vaikutus investointien nettorahavirtaan oli 32,8 miljoonaa euroa. Rahoituksen
nettorahavirta oli -108,5 (70,4) miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 31.12.2021 olivat 209,9 (295,3) miljoonaa euroa. Pitkaaikaisia korollisia velkoja oli 123,5
(127,8) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 86,4 (167,4) miljoonaa euroa. Pitkdaikaiset korolliset
velat koostuvat paaasiassa lainoista rahoituslaitoksilta 63,3 (65,9) miljoonaa euroa ja pitkaaikaisista
vuokrasopimusveloista 60,2 (61,9) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat paaasiassa liikkeeseen
lasketuista yritystodistuksista 49,8 (78,6) miljoonaa euroa, suomalaisilta apteekeilta saaduista hankintaennakoista
16,0 (17,0) miljoonaa euroa, lainoista rahoituslaitoksilta 2,0 (52,0) miljoonaa euroa seka lyhytaikaisista
vuokrasopimusveloista 18,6 (19,8) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 100,8 (127,1) miljoonaa euroa ja
nettovelkaantumisaste 46,5 % (75,0 %).

Rahoituksen rahavirran, rahavarojen seka lyhytaikaisten korollisten velkojen suurta vaihtelua katsauskauden ja
vertailukauden valilla selittda varautuminen pandemian tuomaan epavarmuuteen vertailukaudella.
Katsauskaudella tilanne on talta osin normalisoitunut.

Ruotsissa on kaytdssa myyntisaamisten myyntiohjelmia. Joulukuun 2021 lopussa myyntisaamisia oli myyty
yhteensa 183,1 (179,6) miljoonalla eurolla. Keskimaarainen rahoituskorko korollisista veloista ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 0,96 % (1,09 %).

Oriola allekirjoitti kesédkuussa 2021 uuden vakuudettoman kolmivuotisen 140 miljoonan euron sitovan
valmiusluottolimiittisopimuksen, siséltaen option laina-ajan pidentamisesta kahdella vuodella. Uusi
valmiusluottolimiitti korvasi yhtion kesakuussa 2017 solmiman 100 miljoonan euron sopimuksen. Valmiusluoton
marginaali on sidottu Oriolan taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin ja yhtioén vastuullisuustavoitteisiin. Oriolan
sitovat 140,0 miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti ja yhteensa 34,9 miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit
eivat olleet kaytossa tilikauden lopussa.

Tilikauden lopun omavaraisuusaste oli 20,1 % (14,8 %). Sijoitetun pddoman tuotto oli 4,6 % (5,0 %) ja oman
paaoman tuotto 5,9 % (6,9 %).

Investoinnit ja poistot

Tammi—joulukuun 2021 bruttoinvestoinnit olivat 22,8 (32,8) miljoonaa euroa koostuen paaasiassa investoinneista
logistiikkaan, tietojarjestelmiin ja apteekkien uudistamiseen.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista olivat yhteensa 44,9 (41,6) miljoonaa euroa.
Vuoden 2021 toisella neljanneksella kirjattiin yhteensa 0,9 miljoonan euron liikearvon arvonalentuminen liittyen
palvelukeskuksen alasajoon Ruotsin Retail-liketoiminnassa. Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
arvonalentumiset yhteensa 0,9 miljoonaa euroa liittyivat apteekkien sulkemiseen ja IT-ratkaisuihin Ruotsissa.



Muutokset konsernirakenteessa

Konsernin emoyhtié Oriola Oyj perusti uuden tytaryhtion Farenta Oy:n joulukuussa 2021, mihin se siirsi
henkiléstévuokrausliiketoiminnan Oriola Finland Oy:sta. Farenta Oy tarjoaa henkildstopalveluita apteekeille.

Henkilosto

Oriolan henkildstdn maara joulukuun 2021 lopussa oli 2 645 (2 730), josta 60 % (59 %) tydskenteli Consumerissa,
16 % (16 %) Pharmassa ja 20 % (21 %) Retailissa. Konsernipalveluissa tydskenteli 3 % (3 %) henkilostosta.
Henkil6ston keskimaarainen maara tammi—joulukuussa 2021 oli 2 760 (2 687). Henkildmaara on aktiivisessa
tydsuhteessa oleva, jatkuvien toimintojen henkilostd kokoaikaisiksi muutettuna.

Hallinto

Varsinainen yhtiokokous
Oriola Oyj:n 16.3.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpdatdksen ja myonsi hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti, ettéd osinkona 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan
0,03 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin sille, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 18.3.2021 oli merkitty yhtion
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli
10.6.2021. Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,03
euron osakekohtaisen osingon jakamisesta.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Juko Hakala, Anja
Korhonen, Eva Nilsson Bagenholm, Harri Parssinen, Lena Ridstrom ja Panu Routila. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin uudelleen Panu Routila.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan toimikausipalkkioksi 60 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi 36 000 euroa ja muiden
jasenten palkkioksi 30 000 euroa. Toimikausipalkkiot suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja 40-prosenttisesti
yhtion osakkeina siten, etta hallituksen jasenille hankitaan Oriola Oyj:n B-osakkeita porssista kahden viikon
kuluessa siitd, kun Oriola Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2021 on julkistettu. Hallituksen puheenjohtajalle
suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 500 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot
suoritetaan vastaavasti myos hallituksen ja yhtion valiokuntien puheenjohtaijille ja jasenille. Matkakulut korvataan
yhtién matkasdanndén mukaisesti.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n ja paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Kirsi Jantusen. Tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Kaikki yhtiokokouksen paatokset ovat ndhtavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://www.oriola.com/fi/.

Hallituksen jarjestaytymiskokous
Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa Oriola Oyj:n hallitus valitsi
varapuheenjohtajakseen Eva Nilsson Bagenholmin.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Anja Korhosen (puheenjohtaja), Harri Parssisen,
Lena Ridstrémin ja Panu Routilan seka palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jaseniksi Eva Nilsson Bagenholmin
(puheenjohtaja), Lena Ridstrémin ja Panu Routilan.

Juko Hakala ei ollut tarkastusvaliokunnan eika palkitsemis- ja henkiléstdvaliokunnan jasen sinad aikana, kun han
toimi Oriolan toimitusjohtajana.



Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta ja todennut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Juko Hakala todettiin valiaikaisen
toimitusjohtajatehtavansa aikana (1.2.-9.8.2021) olevan ei riippumaton yhtiésta, mutta riippumaton yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista.

Muutoksia hallituksen valiokunnissa
Oriola tiedotti 1.9.2021, etta hallituksen jasen Juko Hakala korvaa hallituksen jasen Lena Ridstrémin hallituksen
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnassa. Lena Ridstrom jatkaa hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenena.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Oriolan osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi 22.12.2021 ehdotuksensa vuoden 2022 varsinaiselle
yhtidkokoukselle hallituksen jasenten valinnasta: Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettaisiin kuusi. Hallituksen
jaseniksi valittaisiin uudelleen seuraavat hallituksen jasenet: Eva Nilsson Bagenholm, Juko-Juho Hakala, Harri
Parssinen, Lena Ridstrom ja Panu Routila. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittaisiin Nina Mahonen. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittaisiin edelleen Panu Routila. Vuodesta 2014 Oriolan hallituksessa toiminut Anja Korhonen
on ilmoittanut nimitystoimikunnalle, ettei han ole kaytettavissa uutta hallitusta valittaessa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2021 on julkaistu osana hallituksen toimintakertomusta, ja se
noudattaa vuoden 2020 hallinnointikoodia. Selvitys on julkaistu yhtion verkkosivuilla osoitteessa
http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.

Valtuutukset

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,03 euron osakekohtaisen
osingon jakamisesta. Valtuutus on voimassa yhtion seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen alkuun saakka. Oriolan
hallitus paatti 26.10.2021, etta se ei kdytd saamaansa valtuutusta, eika ylimaaraista osinkoa jaeta tilikaudelta
2020.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa,
sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittaa yhteensa
enintdan 5 500 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000 yhtion B-osaketta ja sisaltaa oikeuden poiketa
osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin lisaksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa
erassa, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita. Valtuutus kasittaa
yhteensa enintdan 18 000 000 yhtién B-osaketta ja sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Hallitus valtuutettiin edella esitettyjen valtuutusten liséksi paattamaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen seka suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin johdon osakepohjaisen
kannustinjarjestelman seka Oriola-konsernin avainhenkildiden osakesaastdohjelman toteuttamiseksi. Taman
valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtion B-osakkeiden enimmaismaara on 250 000 kappaletta, mika
edustaa 0,14 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtidkokouksen paatdksesta lukien.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 18 000 000 yhtidbn oman B-osakkeen hankkimisesta myds
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus on voimassa enintaan
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtibkokouksen 2021 paatokset ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.oriola.com.


http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
https://www.oriola.com/fi

Muutokset Oriolan johtoryhmassa

Oriola tiedotti 1.2.2021, ettd Robert Andersson jatti Oriola Oyj:n toimitusjohtajan tehtavan 1.2.2021. Han jatkoi
hallituksen neuvonantajana 31.7.2021 asti. Oriolan hallituksen jasen Juko Hakala nimitettiin yrityksen
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 1.2.-9.8.2021. Oriolan hallitus nimitti 14.6.2021 Oriola Oyj:n toimitusjohtajaksi Elisa
Markulan ja han aloitti tehtavassaan 9.8.2021.

Oriola tiedotti 17.6.2021, ettd Helena Kukkonen, Oriolan talous- ja rahoitusjohtaja seka Oriolan johtoryhman jasen,
irtisanoutui. Samalla kerrottiin, etta Antti Elevuori, KTM, on nimitetty Oriola Oyj:n valiaikaiseksi talous- ja
rahoitusjohtajaksi 1.8.2021 alkaen. Oriola tiedotti 13.9.2021, ettd Sari Pohjonen, KTM, on nimitetty Oriola Oyj:n
talous- ja rahoitusjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 8.11.2021 alkaen.

Oriola tiedotti 20.7.2021, etta Teija Silver, Oriolan henkildstdjohtaja seka Oriolan johtoryhman jasen, irtisanoutui.
Samalla kerrottiin, ettd Elina Niemeld, kauppatieteiden tohtori, on nimitetty Oriola Oyj:n People and Transformation
-johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 9.8.2021 alkaen.

Oriola tiedotti 30.8.2021, ettd Anders Torell, Oriolan Consumer-liiketoiminta-alueen johtaja, Kronans Apotek AB:n
toimitusjohtaja seka Oriolan johtoryhman jasen, irtisanoutui. Oriola tiedotti 13.9.2021, etta Oriolan toimitusjohtaja
Elisa Markula toimii 13.9.2021 lahtien valiaikaisesti myds Consumer-liiketoiminta-alueen johtajana.

Oriola tiedotti 29.11.2021, ettda Hannes Hasselrot on nimitetty Oriola Oyj:n Consumer-liiketoiminta-alueen
johtajaksi, Kronans Apotekin toimitusjohtajaksi ja Oriolan johtoryhman jaseneksi 1.12.2021 alkaen.

Oriolan johtoryhmaan kuului joulukuun 2021 lopussa kymmenen jasenta: Elisa Markula, toimitusjohtaja; Sari
Pohjonen, talous- ja rahoitusjohtaja; Katarina Gabrielson, johtaja, Retail-liiketoiminta-alue; Hannes Hasselrot,
johtaja, Consumer-liiketoiminta-alue; Anne Kariniemi, johtaja, Operations-toiminnot; Tuula Lehto, viestinta- ja
yritysvastuujohtaja; Elina Niemela, johtaja, People and Transformation; Charlotta Nystrom, tietohallintojohtaja;
Fredrik Pamp, johtaja, Pharma-liiketoiminta-alue; Petter Sandstrém, lakiasiainjohtaja.

Oriola Oyj:n osakkeet

Tammi-joulukuu 2021 Tammi-joulukuu 2020
Kaupankaynti osakkeilla A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 8,1 50,7 3,3 48,6
Vaihto, milj. euroa 16,1 98,9 6,7 92,6
Ylin kurssi, euroa 2,37 2,20 2,25 2,27
Alin kurssi, euroa 1,78 1,73 1,62 1,52
Paatoskurssi kauden lopussa, euroa 1,99 2,01 1,99 1,90

Oriola Oyj:n markkina-arvo 31.12.2021 oli 362,8 (349,9) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuussa 2021 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtioén hallussa olevat omat osakkeet, 32,5
% (28,6 %) koko osakemaarasta.

Vuoden 2021 lopussa osakkeita oli yhteensa 181 486 213 (181 486 213) kappaletta, joista A-sarjan osakkeita oli
53 748 313 (53 748 313) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 127 737 900 (127 737 900) kappaletta. Yhtion hallussa
oli yhteensa 138 201 (173 206) kappaletta yhtion omia osakkeita, joista 63 650 (63 650) kappaletta oli A-osakkeita
ja 74 551 (109 556) kappaletta oli B-osakkeita. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus yhtion kaikista
osakkeista on 0,08 % (0,10 %) ja danimaarasta 0,11 % (0,11 %).



Yhtiéjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi.
Tammi—joulukuussa 2021 Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeita ei muunnettu B-sarjan osakkeiksi (1 685 960 A-sarjan
osaketta muunnettiin B-sarjan osakkeiksi vuoden 2020 vastaavalla ajanjaksolla).

Riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan riskienhallinta pyrkii yksilimaan, mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, jotka voivat vaikuttaa konsernin
operatiiviseen toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Oriolan liiketoimintaa saantelevat ladkkeiden jakelua ja vahittaiskauppaa koskevat saannokset, joita valvovat
viranomaiset molemmissa toimintamaissa. Oriolan liiketoimintaymparistdon vaikuttavat keskeisimmat megatrendit
ovat vaeston ikaantyminen, kasvava kulutus terveyteen ja hyvinvointiin, erityislaakkeiden kasvava kulutus,
vahittaiskaupan ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus seka mahdolliset pandemiat.

Lisatietoa Oriolan riskienhallinnasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta: www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskit/.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja, jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan
kannattavuuteen. Oriolalla on kdynnissa merkittava maara IT-jarjestelmahankkeita. Yhtié on maaritellyt IT-
projekteille omat riskienhallintasuunnitelmat ja pyrkii varmistamaan kayttéonotot huolellisella valmiussuunnittelulla.
Ruotsin jakelukeskuksen automatisoinnin kayttdonotto saatiin suurimmalta osin toteutettua vuoden 2021 aikana.
Kylmaketjun automatisoinnin uudistus jatkuu vuoden 2022 ensimmaisella vuosipuoliskolla. Prosessien optimointia
ja automatisointia jatketaan talla osa-alueella.

Vuoden 2020 ensimmaisesta neljanneksesta lahtien COVID-19-pandemia on vaikuttanut merkittavasti Oriolan
liiketoimintaymparistéon, kun yhteiskunnan rajoitukset seka kuluttajien varovaisuus ovat vaikuttaneet
kuluttajakayttaytymiseen. Pandemian aiheuttamat toimet ovat johtaneet terveydenhuollon palveluiden
vahenemiseen seka vaikuttaneet niin ladkkeiden kuin terveyden ja hyvinvoinnin tuotteiden kysyntaan. Tama on
vaistamatta vaikuttanut myos Oriolan liiketoimintaan. Oriolan liiketoimintaymparistd pysyy pandemian jatkuessa
epavakaana, miké voi edelleen vaikuttaa merkittdvasti Oriolan liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Pandemian
vakavuutta ja kestoa Oriolan toimintaymparistéssa on kuitenkin vaikea arvioida. Pandemian vaikutuksia Oriolan
omaisuuserien arvostukseen seurataan tarkasti. Arvioinnin perusteella COVID-19 pandemialla ei talla hetkella ole
sellaisia pitkan aikavalin vaikutuksia Oriolan taloudelliseen tilanteeseen, joiden perusteella varojen kirjanpitoarvoja
tulisi oikaista.

Oriola on varautunut COVID-19-pandemian aiheuttamiin riskeihin. Yhtié on huomioinut varautumissuunnittelussa
erityisesti tydvoiman terveyden ja saatavuuden turvaamisen, logistiikkakeskusten seka apteekkien turvallisuuden
ja kasvavan ladkevarastoinnin tarpeen. Lisdksi Oriola kdy aktiivista keskustelua niin asiakkaiden kuin valvovien
viranomaisten kanssa nopeastikin muuttuvista tarpeista ja niiden hallinnasta.

Oriolan toimintoihin ja kannattavuuteen vaikuttaa merkittavimpien kustannusten hintojen volatiilisuus. Erityisesti
energian hinnan seka tyévoiman ja kuljetusten kustannusten muutoksilla voi olla suurimmat vaikutukset Oriolan
kannattavuuteen.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa, valituksissa ja oikeudenkaynneissa. Mikali on
todennakoista, etta Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle ja korvauksen maara on riittavalla
varmuudella arvioitavissa, yhtid varautuu velvoitteen tayttdmiseen. Tamanhetkisen tiedon nojalla vireilla olevilla
prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.


http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskit/

Nakymat vuodelle 2022

Oikaistun liikevoiton arvioidaan kasvavan vuoden 2021 tasosta.

COVID-19-pandemia jatkuu, mutta sen vakavuutta ja kestoa Oriolan toimintaymparistdssa on vaikea arvioida.
Lisaksi, viimeaikainen yleinen inflaation kiihtyminen ja siihen liittyvat kustannuspaineet voivat merkittavasti
vaikuttaa Oriolan kannattavuuteen.

Nakymat perustuvat nykyiseen konsernirakenteeseen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Oriola tiedotti 9.2.2022, etta Oriola Oyj ja Euroapotheca-konserni ("Euroapotheca”) ovat allekirjoittaneet
puitesopimuksen, joka yhdistaa yhtididen apteekkiliiketoiminnat Ruotsissa: Oriolan Consumer-liiketoiminta-alueen
muodostava Kronans Apotek ("Kronans Apotek” tai "Oriolan Consumer-liiketoiminta-alue”) ja Euroapothecan
Apoteksgruppen yhdistyvat uudeksi yhtidksi ("Uusi Yhtid”).

Perustettavalla Uudella Yhti6lla on Ruotsissa yli 470 apteekkia, kattavat verkkoapteekkipalvelut, yli 2 300
kokoaikaista tyontekijaa seka havainnollistava 1,14 miljardin euron yhdistetty liikevaihto Ruotsissa vuonna 2020.
Uuden Yhtion odotetaan olevan liikevaihdolla mitattuna Ruotsin apteekkimarkkinoiden kolmanneksi suurin toimija,
ja sen yhteenlaskettu markkinaosuus on arviolta 25 prosenttia.

Euroapotheca on Pohjois-Euroopassa toimiva kansainvalinen konserni, joka hallinnoi apteekkiketjuja, online-
apteekkeja ja laaketukkukauppoja Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Ruotsissa. Konserni tyollistaa yhteensa lahes
4 000 tyontekijaa. Euroapotheca osti Apoteksgruppenin vuonna 2018.

Oriola ja Euroapotheca yhdistavat apteekkiliiketoimintansa Ruotsissa ja perustavat Uuden Yhtion, jonka Oriola ja
Euroapotheca omistavat 50 prosentin tasaosuuksin. Jarjestelyssa Uuteen Yhtioon siirtyy Oriolan Consumer-
liiketoiminta-alue (Kronans Apotek), jonka yritysarvo on noin 400 miljoonaa euroa. Oriolan Consumer-liiketoiminta-
alueen noin 134 miljoonan euron velat (IFRS 16 -vuokrasopimusvelat ja factoring-sopimukset) siirretdan Uudelle
Yhtidlle jarjestelyn toteuttamisen yhteydessa. Lisaksi Euroapotheca maksaa Oriolalle noin 24 miljoonan euron
kateisvastikkeen. Euroapotheca siirtdad Uuteen Yhtioon Ruotsin liiketoimintansa eli Apoteksgruppenin, jonka
yritysarvo on noin 300 miljoonaa euroa, seka 82 miljoonan euron nettovelat.

Jarjestely edellyttaa kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa, ja sen odotetaan toteutuvan viimeistaan vuoden 2022
jalkimmaisella puoliskolla.

Jarjestelylla odotetaan olevan noin 10 miljoonan euron negatiivinen vaikutus Oriola-konsernin nettotulokseen
mukaan lukien jarjestelyyn liittyvat kulut. Emoyhtion osalta jarjestelylla on noin 100 miljoonan euron negatiivinen
vaikutus nettotulokseen johtuen lainasaamisista, joita ei siirretd Uudelle Yhtidlle. Tama vahentaa emoyhtion
voitonjakokelpoisia varoja vastaavalla maaralla. Joulukuun lopussa 2021 Oriola Oyj:n jakokelpoiset varat olivat
265,3 miljoonaa euroa.

Oriolan Consumer-liiketoiminta-alueen 134 miljoonan euron velat, jotka koostuvat paaosin IFRS 16 -
vuokrasopimusveloista seka factoring-sopimuksista, siirretaan Uudelle Yhti6lle, minka seurauksena Oriola-
konsernin nettovelkojen odotetaan vahenevan.

Oriola raportoi Uuden Yhtién osakkuusyhtiona, johon sovelletaan padomaosuusmenetelmaa, ja esittaa
osakkuusyhtion tuloksen osuuden konsernitilinpaatéksessa ennen liikevoittoa.



Consumer liiketoiminta-alueen nettovarat joulukuun 2021 lopussa on esitetty alla:

Varat 426,6
Velat 120,3
Nettovarat yhteensa 306,3

Varojenjakoesitys
Oriola-konsernin emoyhtié on Oriola Oyj, jonka voitonjakokelpoiset varat olivat 31.12.2021 taseen mukaisesti
265,3 (325,6) miljoonaa euroa. Oriola Oyj:n tilikauden tulos vuonna 2021 oli -54,8 (6,9) miljoonaa euroa. Oriola-

konsernin osakekohtainen tulos oli 0,06 (0,06) euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettéd vuodelta 2021 jaettaisiin osinkoa 0,04 (0,03) euroa/osake.
Hallitus ehdottaa, etta jaljelle jadneet voitonjakokelpoiset varat 258 075 212,87 euroa jatetddn omaan padomaan.

Yhtiokokous

Oriola Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 15.3.2022. Yhti6kokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen 10 §:ssa
mainitut asiat seka hallituksen mahdolliset muut esitykset. Hallitus paattaa kokouskutsusta ja sen sisaltamista
esityksista myohemmin. Varsinaisen yhtiokokouksen kutsu julkaistaan yhtion verkkosivuilla www.oriola.com
viimeistaan 22.2.2022.

Tilinpaatoksen julkaiseminen

Oriola Oyj:n vuoden 2021 tilinpaatds julkaistaan viimeistaan 22.2.2022.

Taloudelliset tiedotteet 2022
Yhtiokokous tiistaina 15.3.2022

Osavuosikatsaus 1-3/2022 torstaina 28.4.2022
Puolivuosikatsaus 1-6/2022 perjantaina 22.7.2022
Osavuosikatsaus 1-9/2022 torstaina 27.10.2022

Espoossa 17.2.2022

Oriola Qyj:n hallitus



Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

2021
Liite 10-12

Liikevaihto 9,10 499,0 466,2 18824 1800,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2,6 2,6 11,1 9,5
Materiaalit ja tarvikkeet -396,8 -371,8 -1498,2 -1438,7
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -48,8 -43,3 -185,3 -172,3
Liiketoiminnan muut kulut -36,5 -35,9 -144.,6 -137,2
Poistot ja arvonalentumiset 3 -11,4 -11,0 -44.9 -41,6
Liikevoitto 9 8,1 6,8 20,5 20,4
Rahoitustuotot ja -kulut -1,3 -1,8 -5,8 -6,0
Tulos ennen veroja 6,8 51 14,7 14,3
Tuloverot -1,5 -1,0 -3,4 -3,1
Tilikauden tulos 5,3 41 11,3 11,3
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka voidaan my6hemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi:
Tilikauden aikana laajaan tulokseen
kirjattu muuntoero -2.1 12,5 -5,4 9,8
Rahavirran suojaus 0,4 0,1 0,9 -0,2
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero -0,1 -0,0 -0,2 0,0

-1,8 12,6 -4,6 9,6
Erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat 6 - - 44,8 8,0
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 1,3 -0,4 1,3 -0,4
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero -0,3 0,0 -0,3 0,0

1,0 -0,4 45,9 7,6
Tilikauden laaja tulos 4,6 16,4 52,6 28,6
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 53 4.1 11,3 11,3
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 4.6 16,4 52,6 28,6
EUR
Laimentamaton 2 0,03 0,02 0,06 0,06

Laimennusvaikutuksella oikaistu 2 0,03 0,02 0,06 0,06



Konsernin tase (IFRS)

31.12.2021 31.12.2020

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 3 155,9 162,2
Liikearvo 3 273,5 278,7
Muut aineettomat hyddykkeet 3 71,0 69,8
Muut pitkaaikaiset varat 6 34,9 22,3
Laskennalliset verosaamiset 3,9 4,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 539,3 537,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 229,2 250,1
Myyntisaamiset 194,7 188,6
Tuloverosaamiset 2,7 3,4
Muut saamiset 18,2 18,1
Rahavarat 109,1 168,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 553,9 628,3
Varat yhteensa 1093,2 1165,6

31.12.2021 31.12.2020

Oma paaoma

Osakepaaoma 36,2 36,2
Kayvan arvon rahasto 26,5 7,7
Kayttérahasto 19,4 19,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 74,8 74,8
Muut rahastot 0,1 0,1
Muuntoerot -28,5 -23,1
Kertyneet voittovarat 88,3 54,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 216,8 169,6
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 11,8 13,9
Elakevelvoitteet 18,0 18,9
Korolliset velat 123,5 127,8
Muut pitkaaikaiset velat 0,5 0,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 153,8 161,6
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 591,7 620,3
Varaukset 4 - 0,8
Korolliset velat 86,4 167,4
Tuloverovelat 1,4 -
Muut lyhytaikaiset velat 43,1 45,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 722,6 834,5

Oma paaoma ja velat yhteensa 1093,2 1165,6



Laskelma konsernin oman paaoman

muutoksista (IFRS)

Muunto-

Kertyneet

Oma paaoma

Oma paaoma 1.1.2020
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat:
Kaypaan arvoon muihin laajan
tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat
Rahavirran suojaus
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero
Muuntoero
Kauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko
Osakepalkitseminen
Omien osakkeiden osto
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.12.2020

Oma paaoma 1.1.2021
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:
Arvonmuutos
Myyntivoitto
Luovutettujen rahoitusvarojen
kertynyt arvonmuutos
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat yhteensa
Rahavirran suojaus
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero
Muuntoero
Kauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko
Osakepalkitseminen
Omien osakkeiden osto
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.12.2021

36,2

36,2

36,2

36,2

Rahastot
94,2

102,0

102,0

18,0
0,9

-0,2

18,8

120,7

erot
-32,9

9,8

-23,1

-23,1

-5,4
-5,4

-28,5

voittovarat

0,4
0,0

10,9
-16,3
0.2
-0,1
-16,2
54,5

54,5

11,3

21,7

5,1

26,8

1,3
-0,3

39,2

-5,4

0,1
-0,1
-5,4
88,3

8,0
-0,2
-0,4

0,1

9,8

28,6

23,1
21,7

44,8
0,9
1,3

-0,5
-5,4
52,6

216,8



Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tilikauden tulos 1.3 1.3
Poistot ja arvonalentumiset 449 41,6
Rahoitustuotot ja -kulut 5,8 6,0
Tuloverot 3,4 3.1
Muut oikaisut 0,1 -1,4
Kayttdpaaoman muutos -17,1 4,0
Rahoituserien ja verojen rahavirta -8,4 -6,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 40,0 58,3
Investointien nettorahavirta 9,6 -31,4
Rahoituksen nettorahavirta -108,5 70,4
Rahavarojen muutos -59,0 97,3
Rahavarat tilikauden alussa 168,2 70,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 0,1
Rahavarojen muutos -59,0 97,3

Rahavarat tilikauden lopussa 109,1 168,2



Osavuosikatsauksen 1.1.—-30.12.2021 liitetiedot

1. Paaasialliset laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu IFRS-standardien mukaisesti (IAS 34 Osavuosikatsaukset), ja sita pitaisi lukea
yhdessa konsernin viimeisimman vuoden 2020 konsernitilinpaatoksen kanssa. Tilinpaatdstiedotteessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatoksessa 31.12.2020 seka lisaksi
IASB:n julkistamia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joita on sovellettava 1.1.2021 alkaen. Nailla
standardeilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla odoteta olevan olennaista
vaikutusta tuleviin tilikausiin eika odotettavissa oleviin liiketapahtumiin. Tama tilinpaatéstiedote ei sisalla kaikkea
sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetdan vuositilinpaatdksessa. Taman tilinpaatostiedotteen luvut perustuvat
tilintarkastettuihin vuoden 2021 tilinpaatdksen lukuihin.

IFRS tulkintakomitea antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agendapaatoksen pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja
raataldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat hyodykkeet). Tassa agendapaatoksessa
tulkintakomitea tarkasteli, kirjataanko sovelluksen konfigurointi- ja raataldintimenoista aineeton hyddyke IAS 38 -
standardia soveltaen, ja mikali aineetonta hyodyketta ei kirjata, kirjataanko kyseiset konfigurointi- ja
raataldintimenot kuluksi tuloslaskelmaan vai ennakkomaksuiksi taseeseen. Konserni tdsmensi pilvipalveluiden
kayttdonottomenoihin sovellettavia laatimisperiaatteitaan. Muutoksella ei ole merkittavaa vaikutusta Oriolan
konsernitilinpaatokseen eika agendapaatoksesta johtuen konsernitilinpaatokseen tehty luokittelumuutoksia.

Vuoden 2021 ensimmaiselld neljannekselld COVID-19-pandemia vahvistui sekd Suomessa etta Ruotsissa, mika
vaikutti merkittavasti Oriolan toimintaymparistdon. Toisella vuosineljanneksella pandemian negatiiviset vaikutukset
olivat vahaisempia ja markkina alkoi elpya, joka jatkui edelleen kolmannella vuosineljanneksella.

Markkina kasvoi neljannella vuosineljanneksella ja ladkkeiden seka terveyden ja hyvinvoinnin tuotteiden
volyymikysynta nousi jo hieman yli 2019 tasosta.

Pandemian vaikutuksia Oriolan omaisuuserien arvostukseen on seurattu tilikauden aikana tarkasti. Arvioinnin

perusteella COVID-19 pandemialla ei talla hetkella ole sellaisia pitkan aikavalin vaikutuksia Oriolan taloudelliseen
tilanteeseen, joiden perusteella varojen kirjanpitoarvoja tulisi oikaista.

2. Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos 5,3 4,1 11,3 11,3

Osakkeita keskimaarin, tkpl
Laimentamaton 181348 181420 181341 181389
Laimennusvaikutuksella oikaistu 181423 181478 181423 181464

Tulos/osake (EUR)
Laimentamaton 0,03 0,02 0,06 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,03 0,02 0,06 0,06



3. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineellisten hy6dykkeiden muutokset

Milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 81,0 75,6
Lisaykset 10,4 15,7
Vahennykset -0,2 -0,2
Siirrot tase-erien valilla -0,2 -0,1
Poistot -12,2 -12,2
Arvonalentumiset -0,9 0,1
Kurssierot -1,3 2,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 76,6 81,0

Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

Milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 81,2 82,7
Lisaykset 20,1 14,9
Vahennykset -0,1 -0,0
Poistot -20,3 -18,8
Arvonalentumiset -0,0 -
Kurssierot -1,5 2,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 79,4 81,2

Liikearvon muutokset

Milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 278,7 270,5
Arvonalentumiset -0,9 -
Kurssierot 4.4 8,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 273,5 278,7

Muiden aineettomien hyédykkeiden muutokset

Milj

Kirjanpitoarvo kauden alussa 69,8 66,9
Lisaykset 12,4 12,3
Vahennykset -0,0 -
Siirrot tase-erien valilla 0,2 0,1
Poistot -10,6 -10,1
Arvonalentumiset - -0,6
Kurssierot -0,8 1,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 71,0 69,8

4. Varaukset
Tilikauden lopussa konsernilla ei ollut varauksia taseessa (0,8 miljoonaa euroa).
Vuoden 2020 varaukset koostuivat uudelleenjarjestelyvarauksista, jotka liittyvat Suomessa ja Ruotsissa

toimintojen tehostamiseksi ja uudelleen organisoinnin jatkamiseksi vuonna 2019 kaytyihin
yhteistoimintaneuvotteluihin seka Oriolan johtoryhman muutoksiin.



5. Johdannaissopimukset

31.12.2021 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. dypa kaypa nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,6 0,1 70,2

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,0 0,2 59,5
31.12.2020 Sopimusten
Milj. dypa a nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset - 0,4 71,9

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 0,1 12,8

Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvat Iahinna konsernin sisaisten
transaktioiden suojaamiseen. Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaraising, silla konsernin
johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin eivatkd mahdollista
netotusta tilinpaatdksessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

6. Kayvan arvon hierarkia

31.12.2021

Milj. eur Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensa
Kéaypaan arvoon arvostetut varat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,6 - 0,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,0 - 0,0
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta kirjattavat muut sijoitukset - - 34,2 34,2
Myytavana olevat myyntisaamiset - 16,1 - 16,1
Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,1 - 0,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,2 - 0,2
31.12.2020

Milj. eur Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensa

Kéaypaan arvoon arvostetut varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta kirjattavat muut sijoitukset - - 22,2 22,2
Myytavana olevat myyntisaamiset - 15,1 - 15,1
Kédypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,4 - 0,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla
Taso 2: Muut syéttotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on
todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)



Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon
(ei todettavissa olevat syo6ttotiedot)

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Tason 3 rahoitusvarat, milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 22,2 9,4
Osakkeiden hankinta - 4,8
Osakkeiden myynti -11,1 -
Kayvan arvon muutos 23,1 8,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 34,2 22,2

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta
ruotsalaiseen Doktor.se-online-ladkariasemaan. Kesakuussa 2021 Oriola myi noin 50 % omistamistaan
Doktor.se:n osakkeista seka kirjasi jaljella jadneeseen sijoitukseensa yhteensa 23,1 miljoonan euron kayvan arvon
muutoksen. Oriola on investoinut Doktor.se:hen vuodesta 2018, ja omistus on luonut yhtididen valille tiiviin
strategisen kumppanuuden Ruotsin markkinoilla. Doktor.se:n kansainvalisen kasvuohjelman kiihdyttdminen on
Oriolalle luonteva ajankohta pienentaa omistusta yhtidssa ja sitd kautta mahdollistaa uusien sijoittajien mukaantulo
Doktor.se:hen. Doktor.se:n arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin kauppoihin.

7. Vakuudet ja vastuusitoumukset

31.12.2021 31.12.2020

Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 71 7,3
Annetut yrityskiinnitykset 2,0 21
Muut takaukset ja vastuut 8,0 9,9
Yhteensa 17,2 19,3
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,9 1,1

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen
vakuudeksi annettuun pankkitakaukseen. Oriola Oyj on antanut lisaksi 0,4 (0,3) miljoonaa euroa
emoyhtidtakauksia tytaryhtididen vuokrasopimusvelkojen vakuudeksi.

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten
vuokrasopimusten vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt soveltaa IFRS 16 standardin sallimia
poikkeuksia.

Oriola investoi uuteen verkkokaupan varastoon Enkopingissa, Ruotsissa. Uusi varasto kattaa noin 15 000
neliometria. Oriola vuokraa kiinteistdn ja varaston rakennusty6t alkavat syksylla 2021, ja se valmistuu vuoden
2022 toisen vuosipuoliskon aikana. Vuokrasopimus on tehty kymmeneksi vuodeksi ja se kasvattaa
kayttdoikeusomaisuutta ja vuokrasopimusvelkaa 7,4 miljoonaa euroa vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla.

8. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriolan
johtoryhman muut jasenet, edella mainittujen henkildiden I&heiset perheenjasenet, edelld mainittujen henkildiden
maaraysvaltayhteisot, konserniyhtiét ja yhteisyritykset. Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen
valilla. Konsernilla ei ole merkittavia liketapahtumia muun Iahipiirin kanssa.



9. Segmentti-informaatio

Oriolan liiketoiminnot jakautuvat kolmeen liikketoiminta-alueeseen: Consumer, Pharma and Retail. Naméa kolme
liiketoiminta-aluetta muodostavat Oriolan raportointisegmentit.

1-12/2021 Konserni-

Milj Consumer erat Yhteensa
Ulkoinen laskutus 839,5 2 801,6 318,0 - 3 959,1
Sisainen laskutus -0,1 2484 189,7 -438,0 -
Laskutus 839,4 3050,0 507,7 -438,0 3959,1
Ulkoinen liikevaihto 817,5 7479 317,0 - 1882,4
Sisainen liikevaihto -0,1 2484 189,7 -438,0 -
Liikevaihto 817,5 996,3 506,7 -438,0 1882,4
Liikevoitto 9,8 11,9 9,3 -10,6 20,5
Oikaistu liikevoitto 11,4 12,4 11,3 -8,8 26,3
Varat 426,6 378,1 120,4 168,1 1 093,2
Velat 120,3 557,3 63,1 135,7 876,4
Investoinnit 13,5 53 3,8 0,2 22,8
Poistot ja arvonalentumiset 28,3 9,9 6,3 0,4 449
Henkildmaara keskimaarin 1683 452 547 78 2760
1-12/2020 Konserni-

Milj Consumer erat Yhteensa
Ulkoinen laskutus 798,1 2662,8 304,0 - 37649
Sisainen laskutus 0,1 243,2 182,7 -426,0 -
Laskutus 798,2 2906,0 486,7 -426,0 3764,9
Ulkoinen liikevaihto 780,6 718,0 302,2 - 1 800,8
Sisainen liikevaihto 0,1 243,2 182,7 -426,0 -
Liikevaihto 780,7 961,2 484,9 -426,0 1800,8
Liikevoitto 15,3 12,4 0,9 -8,2 20,4
Oikaistu liikevoitto 14,4 12,8 2,0 -8,2 21,0
Varat 4423 3741 132,5 216,7 1165,6
Velat 123,4 586,6 67,0 219,1 996,0
Investoinnit 13,0 9.1 49 59 32,8
Poistot ja arvonalentumiset 26,7 8,4 6,5 0,1 41,6

Henkildmaara keskimaarin 1596 451 562 77 2687



TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2021

Segmentit vuosineljanneksittain

Laskutus

Milj

Consumer 216,7
Pharma 827,6
Retail 127,9
Konsernierat -110,3
Konserni yhteensa 1062,0
Liikevaihto

Milj

Consumer 210,0
Pharma 271,8
Retail 127,4
Konsernierat -110,3
Konserni yhteensa 499,0

Oikaistu liikevoitto

Milj

Consumer 5,0
Pharma 4.1
Retail 4.6
Konsernierat -2,1
Konserni yhteensa 11,6
Liikevoitto

Milj

Consumer 3,7
Pharma 3,6
Retail 3,5
Konsernierat 2,7
Konserni yhteensa 8,1

Henkilosto katsauskauden
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205,3 2131 204,3 208,6 194,5 189,0 206,1
745,0 753,3 724,0 763,7 706,8 690,0 745,5
126,9 130,5 122,6 124,4 119,1 121,5 121,6
-107,0 -112,4 -1084 -1101 -105,2 -102,7 -108,0
970,2 984,5 942,5 986,6 915,3 897,7 965,3

200,2 207.,5 199,7 203,0 190,5 184,8 202,4
2457 2422 236,5 2494 234,7 2329 2442
126,7 130,2 122,3 124,0 118,8 120,9 121,2
-107,0 -112,4 -108,4 -1101 -1052 -102,7 -108,0
465,7 467,5 450,2 466,2 438,9 435,8 459,8

5,0 2,0 -0,6 44 4,3 0,3 54
4,1 2,2 2,0 41 3,0 2,1 3,6
3,6 2,0 1.1 0,7 1,5 -0,3 0,2
-2,3 -2,2 -2,2 -1,1 -2,4 -2,4 -2,3
10,4 41 0,3 8,0 6,3 -0,3 6,9

4,7 1,9 -0,5 4,4 4,2 0,4 6,3
4,1 2,2 2,0 4.1 3,0 2,1 3,2
3,6 1,1 1.1 -0,5 1,5 -0,3 0,3
-2,5 -2,2 -3,1 -1.1 -2,4 -2,4 -2,3
9,8 3,0 -0,5 6,8 6,3 -0,2 7,5

lopussa

kokoaikaisiksi muutettuna

Consumer 1598
Pharma 436
Retail 538
Konsernierat 72

Konserni yhteensa 2 645

1814 1677 1603 1621 1711 1631 1715

457 462 447 448 454 451 440
546 548 590 583 550 563 541
78 81 82 78 78 78 73

2895 2768 2722 2730 2794 2722 2769



TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2021

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

1-12/2021

Milj Ruotsi
Liikevaihto 13314
Varat 744.8
Investoinnit 19,3
Henkildbmaara keskimaarin 2184

1-12/2020

Milj Ruotsi
Liikevaihto 1275,6
Varat 784.,6
Investoinnit 21,9
Henkildbmaara keskimaarin 2084

10. Liikevaihdon jaottelu

Muut maat Yhteensa

431,1 119,9 18824
348,4 - 1093,2
3,5 - 22,8
576 - 2760

Muut maat Yhteensa

404,7 120,5 1800,8
381,1 - 1165,6
10,9 - 32,8
603 - 2 687

Konsernin ulkoinen liikevaihto on jaoteltu alla olevassa taulukossa konsernin paaasiallisiin
tulovirtoihin ja tdsmaytetty konsernin raportoitaviin segmentteihin.

Pharma

Retail

Yhteensa

1-12/2021

Milj Consumer
Tukkukauppa -
Vahittaiskauppa 817,5
Palvelut -
Liikevaihto yhteensa 817,5

684,0

63,9
747,9

164,4

152,5
317,0

848,5
817,5
216,4
1882,4

1-12/2020

Milj. eur Consumer
Tukkukauppa -
Vahittaiskauppa 780,6
Palvelut -

Liikevaihto yhteensa 780,6

Pharma
658,0

60,0
718,0

Retail
166,3

135,9
302,2

Yhteensa
824,3
780,6
195,9

1800,8

27 (31)



11. Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Avainluvut 2020 Muutos Muutos
Milj 10-12 %
Laskutus 1062,0 986,6 76 39591 3764,9 5,2
Liikevaihto 499,0 466,2 70 18824 1800,8 4,5
Oikaistu liikevoitto' 11,6 8,0 45,1 26,3 21,0 25,5
Liikevoitto 8,1 6,8 18,7 20,5 20,4 0,5
Oikaistu liikevoitto % 2,3 1,7 1,4 1,2
Liikevoitto % 1,6 1,5 1,1 1,1
Tilikauden tulos 53 4,1 29,5 11,3 11,3 0,5
Osakekohtainen tulos, EUR 0,03 0,02 29,5 0,06 0,06 0,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 42,2 45,7 40,0 58,3
Bruttoinvestoinnit 22,8 32,8
Korolliset nettovelat 100,8 127,1
Nettovelkaantumisaste, % 46,5 75,0
Oma padomalosake, EUR 1,20 0,94
Omavaraisuusaste, % 20,1 14,8
Oman paaoman tuotto, % 59 6,9
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,6 50
Osakkeita keskimaarin, tkpl? 181341 181 389
Henkilomaara keskimaarin® 2760 2687
Henkildmaara kauden lopussa® 2 645 2730

" Oikaisuerat on eritelty liitetiedossa 12. Oikaisuerat.
2 Ei sisalla yhtidn hallussa olevia omia osakkeita.
3 Kokoaikaisiksi muutettuna.



TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2021

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Laskutus

Milj

Liikevaihto 499,0
+ Kaupintavaraston hankintameno 556,3
+ Annetut kassa-alennukset 6,7
+ Myynnin kurssierot -0,1
Laskutus 1062,0

Oikaistu liikevoitto

Milj

Liikevoitto 8,1
- Liikevoittoa oikaisevat erat 3,5
Oikaistu liikevoitto 11,6

Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut tunnusluvut

Laskutus 1062,0
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -11,1
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu laskutus 1 050,9
Liikevaihto 499,0
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -5,4
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu liikevaihto 493,7
Oikaistu liikevoitto 11,6
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 0,0

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu oikaistu liikevoitto 11,7

466,2
514,5
57
0,1
986,6

6,8
1,2
8,0

986,6
-24,5
962,1
466,2
-12,7
453,5
8,0
-0,1
7,9

18824
2054,9
22,0
-0,2
3 959,1

20,5
5,9
26,3

3 959,1
-90,8

3 868,3
18824
-46,6
1835,9
26,3
-0,7
25,6

1800,8
19459
18,1
0,1
3764,9

20,4
0,6
21,0

37649
-26,3
3738,6
1800,8
-13,7
17871
21,0
-0,2
20,8

29 (31)



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maaritelma

Laskutus

Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Oikaisuerat

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu laskutus

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu liikevaihto

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu oikaistu liikevoitto

Korolliset nettovelat

Investoinnit

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE),
%

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Liikevaihto + kaupintavaraston hankintameno + annetut kassa-
alennukset + myynnin kurssierot

Liikevaihto - materiaaliostot, myynnin ja ostojen kurssierot, tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut ja liikketoiminnan muut kulut seka poistot ja
arvonalentumiset + liiketoiminnan muut tuotot + osuus yhteisyrityksen
tuloksesta

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerat sisaltavat liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan
uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut tai tuotot, liikearvon ja muiden
pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot ja muut harvoin
tapahtuvan asian seurauksena syntyneet kulut tai tuotot seka
arvionmuutokset liikketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen
toteutumisesta.

Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Korollinen vieras paaoma - rahavarat

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin seka aineettomiin
hyddykkeisiin ml. liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo
seka sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja muihin osakkeisiin ja
osuuksiin

Liikevoitto

Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja x 100
lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos

x 100
Oma paaoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Korolliset nettovelat
. - x 100
Oma paaoma yhteensa
Oma paaoma yhteensa
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot



12. Oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto ei sisalla liketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvia voittoja tai
tappioita, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia voittoja tai tappioita, likearvon ja muiden pitkaaikaisten
varojen arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan asian seurauksena syntyvia tuottoja tai kuluja.
Lisaksi yhtio esittaa arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta oikaisuerina.

Liikevoittoa oikaisevat eréat

Milj. eur

Uudelleenjarjestelykulut -2,6 0,1 -3,4 0,8
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -0,3 - -1,6 -
Tappiolliseen sopimukseen liittyvat kulut ja

arvonalentumiset - -1,2 - -1,2
Muut erat -0,6 -0,1 -0,8 -0,2
Oikaisuerit yhteensa -3,5 -1,2 -5,9 -0,6

Oikaisuerat vuonna 2021 koostuvat paaasiassa organisaation uudelleenjarjestelykuluista, liikearvon
arvonalentumisesta liittyen palvelukeskuksen sulkemiseen Ruotsin Retail-liketoiminnassa, arvonalentumisista
liittyen apteekkien sulkemiseen Ruotsin Consumer-liiketoiminnassa ja varaston arvonalentumisesta liittyen
lopetettuun tuotekategoriaan Retail-liiketoiminnassa. Oikaisuerat vuonna 2020 koostuvat paaasiassa
uudelleenjarjestelyvarausten muutoksista ja Retail-liketoimintaan kohdistuvista tappiolliseen sopimukseen
liittyvista kuluista.
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