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Oriola Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2017

Taloudellinen kehitys heind—syyskuussa 2017, jatkuvat toiminnot

Laskutus kasvoi 1,3 % (kasvoi 4,7 %) ja oli 823,1 (812,2) miljoonaa euroa

Liikevaihto laski 1,4 % (kasvoi 4,7 %) ja oli 377,6 (382,9) miljoonaa euroa

Oikaistu kayttokate laski 27,3 % (kasvoi 1,8 %) ja oli 16,7 (23,0) miljoonaa euroa

Oikaistu liikevoitto oli 9,7 (16,5) miljoonaa euroa
Heina—syyskuun tulos oli 8,0 (11,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,04 (0,07) euroa

Taloudellinen kehitys tammi—syyskuussa 2017, jatkuvat toiminnot

Laskutus laski 1,6 % (kasvoi 5,9 %) ja oli 2 464,8 (2 505,7) miljoonaa euroa

Liikevaihto laski 3,8 % (kasvoi 0,6 %) ja oli 1 132,5 (1 177,4) miljoonaa euroa

Oikaistu kayttokate laski 14,4 % (kasvoi 3,8 %) ja oli 54,5 (63,7) miljoonaa euroa

Oikaistu liikevoitto oli 33,7 (44,6) miljoonaa euroa

Tammi—syyskuun tulos oli 23,8 (31,0) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,17) euroa

Nakyma vuodelle 2017

Oriolan Suomen toiminnoissa otettiin syyskuun alussa kayttdon uusi toiminnan- ja
varastonohjausjarjestelma. Kayttdonotto aiheutti odottamattomia vaikeuksia Oriolan toiminnoille ja vaikeutti
Suomen jakelua. Toiminnan tehokkuus karsi, ja toimituksissa tapahtui suunnittelemattomia keskeytyksia.
Oriola menetti noin 4 miljoonan euron liikevaihdon, koska ei-ladkkeellisten tuotteiden jakelu oli vain

osittain mahdollista syyskuun aikana. Menetetty myyntikate ja kustannukset lisatyista tyévuoroista, seka
apteekeille, sairaaloille ja elainladkareille tapahtuvien ladketoimitusten varmistamisesta alensivat Palvelut-
segmentin kolmannen vuosineljanneksen oikaistua liikevoittoa 5 miljoonaa euroa. Jarjestelman pitkittyneen
kayttéonottovaiheen vaikutukset rasittavat myos neljannen vuosineljanneksen tulosta.

Kuluttaja-liiketoiminnan tulos tulee jadmé&én vuoden 2016 tasosta. Oriolan ja Keskon yhteinen terveys- ja
hyvinvointituotteiden kauppaketju sai kilpailuviranomaisen hyvéksynnan kesékuussa 2017, ja yhtididen
valinen yhteisyrityssopimus tuli voimaan 30.6.2017. Oriola raportoi 50 prosentin osuutensa osakkuusyhtion
tuloksesta osana Kuluttaja-segmentin liikevoittoa. Yhteisyrityksen toiminnan arvioidaan olevan tappiollista
ketjun rakentamisvaiheessa 2017 - 2019. Oriolan osuuden vuoden 2017 tappiosta arvioidaan olevan 1,5
miljoonaa euroa.

Ruotsissa Terveydenhuolto-liiketoiminnassa Norrlandin annosjakelun aloittamisen kustannukset ovat
arvioitua korkeammat, ja segmentin tulos tulee jAdmaan negatiiviseksi vuonna 2017.

Oriola myi Baltian maiden liiketoiminnot 18.10.2017. Téssa osavuosikatsauksessa Baltian liiketoiminnot on
luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi, ja liikketoimintojen varat ja niihin liittyvat velat myytéviné oleviksi. Baltian
liketoimintojen liikevaihto vuonna 2016 oli 54 miljoonaa euroa, ja oikaistu lilkevoitto 1,2 miljoonaa euroa.

Jatkuvien liiketoimintojen vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketun oikaistun liikevoiton arvioidaan laskevan
vuoden 2016 tasosta. Vuoden 2016 vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu jatkuvien liiketoimintojen
oikaistu liikevoitto oli 59,3 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja Eero Hautaniemi:

Suomen Palvelut-liiketoiminnassa tapahtui merkittava muutos syyskuun alussa, jolloin uusi toiminnan- ja
varastonohjausjarjestelma otettiin kayttéon. Uuden jarjestelmén kayttéonotto oli odottamattoman vaikeaa, ja
vaati suuria ponnistuksia nostaa toimituskyky takaisin normaalille tasolle. Syyskuun kahden ensimmaisen
viikon aikana ladkkeiden toimitusvarmuus laski keskiméérin 72 prosenttiin, ja syyskuun loppuun mennessa
95 prosenttia ladketilauksista toimitettiin apteekkeihin luvatussa 24 tunnissa. Lokakuussa laéketoimitusten
toimitusvarmuus on palannut normaalille tasolle, ja ei-ladkkeellisten tuotteiden osalta normaalitaso
saavutetaan lokakuun loppuun mennessa.

Oriola Finlandin henkiléstd on suuren paineen alla tehnyt valtavasti t6ita ratkaistaakseen naita ongelmia,
toimittaakseen laakkeita ja tiedottaakseen tilanteesta asiakkaille. Asiakkaamme, niin apteekit kuin
ladkeyhtiot, ovat tukeneet meité sen varmistamiseksi, etta kriittiset ladkkeet on voitu toimittaa asiakkaille.
Haluan kiitta& seka asiakkaitamme etta henkildstoa joustavuudesta ja yhteistydsta tamén siirtyméavaiheen
aikana.
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Kolmannella vuosineljanneksella jatkoimme Ruotsin Kuluttaja-liiketoiminnassa toisella
vuosineljanneksennella aloitettuja kehityshankkeita. Kilpailu markkinnoilla on intensiivista, ja kustannukset
verkkokaupan kehittdmisestd, uusien apteekkien avaamisesta sekd Suomen terveys- ja hyvinvointiketjun
kaynnistamisesta rasittivat Kuluttaja-liketoiminnan kannattavuutta. Verkkokaupan vahva kasvu Ruotsin
apteekkimarkkinoilla jatkuu, ja arvioidaan ettd vuoden 2017 loppuun mennessa se saavuttaa noin 7
prosentin osuuden Ruotsin apteekkimarkkinoista. Verkkokauppamme myynti on kehittynyt hyvin, ja
arviomme mukaan olemme kasvaneet markkinoita nopeammin vuonna 2017. Valmistelut Oriolan ja Keskon
uuden, kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin keskittyvan ketjun kéynnistémiseksi jatkuivat. Ensimmaiset kaupat
suunnitellaan avattavan vuoden 2018 alussa.

Terveydenhuolto-liiketoiminnassa tyd annosjakelun tehokkuuden kehittdmiseksi ja Ruotsin toimintojen
kannattavuuden parantamiseksi jatkuivat. Syyskuun 2017 lopulla suoritimme annosjakelua noin 68 000
henkildlle Ruotsissa ja Suomessa.

Avainluvut, jatkuvat

toiminnot 2017 2016 Muutos 2017 2016 Muutos 2016
Milj. eur 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Laskutus 823,1 812,2 1,3 2464,8 25057 -1,6 3364,2
Liikevaihto 377,6 382,9 -1,4 11325 11774 -3,8 1588,6
Oikaistu Kayttokate 16,7 23,0 -27,3 54,5 63,7 -14,4 85,4
Oikaistu Kayttdkate, % 4.4 6,0 4,8 54 5,4
Oikaistu liikevoitto 9 9,7 16,5 -41,5 33,7 44,6 -24,4 59,9
Liikevoitto 10,7 16,3 -34,6 33,9 43,6 -22,2 57,6
Oikaistu liikevoitto % 2,6 4,3 3,0 3,8 3,8
Liikevoitto % 2,8 4,3 3,0 3,7 3,6
Tilikauden tulos 8,0 11,8 -32,2 23,8 31,0 -23,3 41,8
Osakekohtainen tulos, EUR,

jatkuvat toiminnot 0,04 0,07 -32,2 0,13 0,17 -23,3 0,23
Osakekohtainen tulos, EUR,

lopetetut toiminnot -0,00 0,00 -102,2 0,00 0,01 -43,9 0,01
Liiketoiminnan nettorahavirta 2 -24,0 19,4 12,7 14,4 40,2
Bruttoinvestoinnit 37,0 73,3 88,6
Tase yhteensi 2 950,8 929,3 9254
Korolliset nettovelat 120,5 81,7 72,3
Nettovelkaantumisaste, % 2 59,8 42,5 35,2
Korolliset nettovelat/12 kk kayttokate 2 1,6 0,9 0,8
Oma pagoma/osake, EUR 2 1,11 1,06 1,13
Omavaraisuusaste, %2 22,0 21,5 22,7
Oman paaoman tuotto, % 2 16,3 22,7 214
Sijoitetun padoman tuotto, % 2 13,9 18,3 17,8
Osakkeita keskimaarin, tkpl ® 181357 181374 181 389
Henkilémaara keskimaarin 2727 2 340 2425
Henkilomaara kauden lopussa 2 896 2711 2 669

1) Oikaisuerat on eritelty taulukossa “Liikevoittoa oikaisevat erat”.

2) Sisaltaa lopetetut toiminnot

3) Ei sisélla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Julkistamismenettely

Tama porssitiedote on yhteenveto Oriola Oyj:n tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsauksesta.

Osavuosikatsaus kokonaisuudessaan on taman tiedotteen liitteena pdf-muodossa ja saatavilla myés
Oriolan verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com/sijoittajat.
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Analyytikko- ja sijoittajatapaaminen

Oriola Oyj jarjestaa tuloksen julkistamistilaisuuden sijoittajille, analyytikoille ja lehdistdlle keskiviikkona
25.10.2017 klo 10.00 hotelli Scandic Simonkentéssa, kokoustila Pavilion, Simonkatu 9, 00100 Helsinki.

Oriola Oyj jarjestaa puhelinkokouksen tuloksesta samana paivana klo 14.00 puh. +44 20 3059 8125.
Soitettaessa tulee antaa tunnus "Oriola”. Tilaisuus on seurattavissa myds suorana audiocast-lahetyksena
yrityksen kotisivujen kautta osoitteessa www.oriola.com/sijoittajat. Puhelinkokouksen kieli on englanti.

Lisatietoja:

Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja
puh. 010 429 2109, sahkdposti: eero.hautaniemi@oriola.com

Sari Aitokallio, talous- ja rahoitusjohtaja
puh. 010 429 2112, séahkoposti: sari.aitokallio@oriola.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet

Julkaisija:

Oriola Oyj

Orionintie 5, 02200 Espoo
www.oriola.com

Oriola Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2017

Taman osavuosikatsauksen selostusosa kuvaa yhtion jatkuvia toimintoja, ellei toisin mainita. Myytavaksi
luokiteltujen Baltian toimintojen tulos on esitetty lopetettuina toimintoina erillaan jatkuvien toimintojen
tuloksesta tilikausilta 2017 ja 2016. Konsernitase sisaltda lopetettuihin toimintoihin liittyvéat varat ja velat.

Konsernin liikevaihto ja tulos heind—syyskuu 2017, jatkuvat toiminnot

Oriolan kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 377,6 (382,9) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 9,7
(16,5) miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat olivat +1,0 (-0,2) miljoonaa euroa, ja liikevoitto
oli 10,7 (16,3) miljoonaa euroa.

Konsernin kolmannen neljanneksen laskutus kasvoi 1,3 prosenttia. Laskutus kasvoi kaikissa Ruotsin
liketoiminnoissa, mutta laski Suomen liiketoiminnoissa. Kannattavuus parani Palvelut-liiketoiminnassa
Ruotsissa, mutta oli heikompi muilla alueilla.

Oriolan nettorahoituskulut olivat 0,6 (1,3) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 8,0 (11,8) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,04 (0,07) euroa.

Konsernin liikevaihto ja tulos tammi-syyskuu 2017, jatkuvat toiminnot

Oriolan liikevaihto laski 3,8 % (kasvoi 0,6 %) 1 132,5 (1 177,4) miljoonaan euroon. Oikaistu liikevoitto laski
24,4 % (laski 0,2 %) 33,7 (44,6) miljoonaan euroon. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat olivat +0,2 (-1,0)
miljoonaa euroa, ja liikkevoitto oli 33,9 (43,6) miljoonaa euroa.

Laskutus laski 1,6 % (kasvoi 5,9 %). Vertailukelpoisella valuuttakurssilla laskutus laski 0,2 %. Laskutus laski
paaasiassa Palvelut-liketoiminassa johtuen ldékkeiden jakelusopimusten muutoksista Ruotsissa.
Terveydenhuolto —liiketoiminnoissa laskutus kaksinkertaistui edellisvuodesta johtuen helmikuussa aloitetusta
Norrlandin alueen annosjakelupalvelusta. Kannattavuus parani Palvelut-liiketoiminnassa Ruotsissa, mutta
heikkeni muissa liiketoiminnoissa.

Tammi-syyskuun liikevaihto vertailukelpoisella Ruotsin kruunun valuuttakurssilla oli 1 151,5 miljoonaa euroa.
Ruotsin kruunun heikentyminen vertailukaudesta heikensi liikevoittoa 0,7 miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto
vertailukelpoisin valuuttakurssein oli 34,4 miljoonaa euroa.
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Oriolan nettorahoituskulut olivat 3,3 (3,7) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 23,8 (31,0) miljoonaa euroa.
Tuloverot tammi-syyskuussa olivat 6,8 (8,8) miljoonaa euroa, mika vastaa 22,3 % (22,1 %) efektiivista

verokantaa. Osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,17) euroa.

Raportoitavat segmentit

Oriolan raportoitavat segmentit ovat Kuluttaja, Palvelut ja Terveydenhuolto. Baltian liiketoiminnot on

luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi kesékuusta 2017 lahtien, eivatké ne ole mukana vuosien 2017 ja 2016

raportoiduissa segmenttiluvuissa. Aikaisemmin Baltian liikketoiminnot olivat osa Kuluttaja- ja Palvelut-

segmentteja.

Kuluttaja

5 (22)

Kuluttaja-segmentti keskittyy kuluttajien terveyteen ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin, tuotteisiin ja palveluihin.
Liiketoiminta kasittaa vahittaiskaupan Ruotsissa ja Suomessa. Liikevaihdosta yli 90 % tulee Ruotsin

vahittaiskaupasta.

Avainluvut, jatkuvat toiminnot 2017 2016 Muutos 2017 2016 Muutos 2016
Milj. eur 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Laskutus 191,6 190,4 0,6 587,2 596,4 -1,5 790,2
Liikevaihto 187,2 186,1 0,6 573,3 582,7 -1,6 771,9
Oikaistu liikevoitto 7,6 9,4 -19,3 20,8 25,8 -19,5 33,1
Oikaistu liikevoitto % 4,0 5,0 3,6 4,4 4,3
Henkil6sto katsauskauden lopussa 1742 1591 1742 1591 1630

Heind—syyskuu 2017

Kuluttaja-segmentin kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 0,6 % vertailukaudesta. Kulut liittyen
verkkokaupan ja myymalaketjujen kehittdmiseen heikensivat kannattavuutta. Ruotsin Kuluttaja-liiketoiminnan
likevaihto Ruotsin kruunuissa kasvoi 1,3 %.

Oriolan apteekkien nettovahennys Ruotsissa oli yksi apteekki kolmannella vuosineljanneksella.
Tammi-syyskuu 2017

Ruotsin ladkkeiden, reseptivapaiden tuotteiden ja kauppatavaroiden apteekkimarkkina kasvoi tammi-
syyskuussa 3,2 % (5,9 %) Ruotsin kruunuissa (lahde: Apoteksférening). Rinnakkaistuonnin osuus Ruotsin
ladkemarkkinasta oli 11,8 % (11,4 %) (I&hde: QuintilesIMS). Ruotsin apteekkien kokonaismaaréa kasvoi
kuudella apteekilla tammi-syyskuussa 2017, ja katsauskauden lopussa Ruotsissa oli yhteensa 1 408 (1 384)
apteekkia.

Oriolan markkinaosuus ladkkeiden, reseptivapaiden tuotteiden ja kauppatavaroiden vahittaiskaupassa
Ruotsissa tammi-syyskuussa 2017 oli 17,8 % (18,1 %) (lahde: Apoteksforening). Reseptivapaiden
ladkkeiden ja terveydenhuollon kuluttajatuotteiden osuus myynnista Ruotsissa oli 26,7 % (27,2 %). Oriolalla
oli katsauskauden lopussa Ruotsissa yhteensa 323 (315) apteekkia. Oriola perusti nelja uutta apteekkia ja
sulki viisi apteekkia. Apteekkien lukuméaéra vaheni yhdella apteekilla tammi-syyskuussa 2017.

Verkkokaupan kasvu Ruotsin laékkeiden, reseptivapaiden tuotteiden ja kauppatavaroiden
apteekkimarkkinoilla jatkui vahvana, ja sen markkinaosuuden arvioidaan saavuttavan noin 7 prosenttia
vuoden 2017 loppuun mennessa. Oriolan verkkokaupan myynti on kehittynyt hyvin ja on yhtién arvion
mukaan kasvanut markkinoita nopeammin vuonna 2017.

Liikevaihto laski 1,6 % (kasvoi 3,5 %) 573,3 (582,7) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 0,6 % (kasvoi 3,5 %). Oikaistu liikevoitto laski 19,5 % (laski 1,1 %) ja oli 20,8
(25,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oikaistu liikevoitto laski 17,6 % (laski
1,0 %). Kannattavuutta heikensivéat uusien apteekkien kulut, seka verkkokaupan kehittdmiseen ja
markkinointiin liittyvat kulut.

Maaliskuussa 2017 Oriola Oyj ja Kesko ilmoittivat perustavansa uuden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
keskittyvan kauppaketjun Suomeen. Ensimmaiset myymalat on tarkoitus avata vuoden 2018 alussa. VVuosien
2018-2020 aikana suunnitelmana on rakentaa 100 myymalan ketju. Kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan
25 miljoonaa euroa, ja liiketoiminnan odotetaan olevan tappiollista alkuvaiheessa. Oriolan osuus
investoinnista ja tuloksesta on 50 %. Oriola on paattanyt esittaa sille kuuluvan osan tuloksesta Kuluttaja-
segmentissa.



Oriola Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.— 30.9.2017 6 (22)

Palvelut

Palvelut-segmentti tarjoaa raataloityja palveluita ladkeyrityksille ja apteekeille Ruotsissa ja Suomessa.
Liséksi Palvelut-segmentti tarjoaa laajan valikoiman terveydenhuollon kuluttajatuotteita vahittéiskaupalle
Suomessa.

Avainluvut, jatkuvat toiminnot 2017 2016 Muutos 2017 2016 Muutos 2016
Milj. eur 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Laskutus 698,8 695,6 05 20850 21578 -3,4 28998
Liikevaihto 257,7 270,6 -4,8 767,0 843,2 -9,0 11426
Oikaistu liikevoitto 3,6 8,5 -57,2 19,3 24,5 -21,1 33,7
Oikaistu liikevoitto % 1,4 31 25 2,9 2,9
Henkil6sto katsauskauden lopussa 987 959 987 959 874

Heind—syyskuu 2017

Palvelut-segmentin laskutus kasvoi 0,5 % kolmannella vuosineljanneksella johtuen Ruotsin Palvelut-
liketoiminnan hyvasta kehityksesta.

Oriolan uusi toiminnan- ja varastonohjausjarjestelma otettiin kayttdon syyskuun alussa. Kayttdonottovaihe
pitkittyi, mika johti myynnin menetykseen seka ylimaaraisiin kuluihin. Vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon
oli -5 miljoonaa euroa.

Laékkeellisten tuotteiden toimitusvarmuus oli syyskuun lopussa 95 prosenttia ja ei-laédkkeellisten tuotteiden
85 prosenttia saaduista tilauksista. Jotta lAaketoimitukset voitiin varmistaa, kaikkia ei-ladkkeellisia tuotteita ei
vapautettu jakeluun. Jarjestelmamuutokseen liittyen Suomen ladkealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskus
Fimea tarkasti Oriola Finland Oy:n lddketukkukaupan toiminnot ja antoi raporttinsa tarkastuksen tuloksista
syyskuun lopussa. Raportin mukaisesti Oriola Finland Oy:n taytyy edelleen tehda parannuksia tukkukaupan
prosesseihin ja jarjestelmiin. Yhtioé on sitoutunut tekemaan muutokset.

Tammi-syyskuu 2017

Ruotsin l[Adkemarkkinat tukkuhinnoin tarkasteltuna kasvoivat tammi-syyskuussa 2017 3,3 % (5,5 %) Ruotsin
kruunuissa (lahde: Reveal). Oriolan markkinaosuus Ruotsin laékkeiden tukkukaupassa oli yhtion arvion
mukaan noin 34 % (40 %).

Suomen ladkemarkkinat tukkuhinnoin tarkasteltuna kasvoivat tammi-kesakuussa 2017 2,1 % (3,7 %) (lahde:
Laaketietokeskus). Oriolan markkinaosuus Suomen ladkkeiden tukkukaupassa oli 46 % (46 %) (Iahde: ATY).

Palvelut-segmentin laskutus laski edellisvuodesta 3,4 % (kasvoi 5,8 %) ja oli 2 085,0 (2 157,8) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus laski 2,1 % (kasvoi 5,8 %). Liikevaihto laski 9,0
% (laski 1,4 %) ja oli 767,0 (843,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto
laski 7,7 % (laski 1,3 %). Oikaistu liikevoitto laski 21,1 % (kasvoi 4,9 %) ja oli 19,3 (24,5) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oikaistu liikevoitto laski 20,2 % (kasvoi 4,9 %). Kannattavuus
kehittyi hyvin Ruotsin liiketoiminnoissa, mutta Suomessa uuden tietojarjestelmaan kayttéonotto ja siita
johtuneet jakeluvaikeudet rasittivat tulosta.

Terveydenhuolto
Terveydenhuolto-segmentti tarjoaa palveluita sairaaloille, terveyskeskuksille ja muille terveydenhuoltoalan

toimijoille. Liiketoiminta tarjoaa ladke- ja annosjakelupalveluita julkisille ja yksityisille asiakkaille Ruotsissa
sekad annosjakelupalveluita apteekeille Suomessa.

Avainluvut 2017 2016 Muutos 2017 2016 Muutos 2016
Milj. eur 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Laskutus 17,1 10,7 59,6 48,3 23,8 103,1 36,3
Liikevaihto 17,0 10,7 58,6 47,9 23,8 101,6 36,2
Oikaistu liikevoitto -0,3 0,0 n.a. -1,5 -1,2 -25,7 -1,0
Oikaistu liikevoitto % -1,9 0,0 -3,2 -5,2 -2,7

Henkiléstd katsauskauden lopussa 123 118 123 118

120
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Heind—syyskuu 2017

Terveydenhuolto-segmentin kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 17,0 (10,7) miljoonaa euroa.
Oikaistu liikevoitto oli -0,3 (0,0) miljoonaa euroa. Ruotsin annosjakelupalveluiden volyymi kehittyi hyvin
johtuen Norrlandin alueen annosjakelusopimuksesta, mutta jakelun aloituskustannukset heikensivat
kannattavuutta.

Tammi-syyskuu 2017

Terveydenhuolto-segmentin liikevaihto oli 47,9 (23,8) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli -1,5 (-1,2)
miljoonaa euroa. Svensk Dos- ja PharmaService -hankintojen kauppahinnan kohdistamisesta johtuvat
aineettoman kayttbomaisuuden poistot heikensivat tulosta 1,2 (1,1) miljoonaa euroa.

Norrlandin alueen annosjakelua koskeva sopimus alkoi helmikuussa 2017 ja kattaa jakelun noin 19 000
henkildlle. Syyskuun 2017 lopussa Oriola suoritti annosjakelua noin 68 000 henkildlle Ruotsissa ja
Suomessa.

Tase, kassavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 30.9.2017 oli 950,8 (929,3) miljoonaa euroa. Emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva oma pddoma oli 201,4 (192,3) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat 15,7 (69,5) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-syyskuussa 2017 oli 12,7 (14,4) miljoonaa euroa, josta kdyttbpaddoman
muutos oli -23,0 (-48,4) miljoonaa euroa. Suomen toiminnan- ja varastonohjausjarjestelman kayttéénotto
aiheutti kayttdpaaomaan 30 miljoonan euron tilapaisen lisdyksen. Investointien nettorahavirta oli -36,2 (-
64,8) miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -21,6 (-2,2) miljoonaa euroa. Huhtikuussa 2017
maksettiin osinkona osakkeenomistajille 25,4 miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 30.9.2017 olivat 136,2 (151,2) miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia velkoja oli 62,1 (59,8)
miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia velkoja oli 74,1 (91,4) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset velat koostuvat
padasiassa liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista 36,0 (45,0) ja suomalaisilta apteekeilta saaduista
hankintaennakoista 36,9 (34,4) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset velat syyskuun 2016 lopussa sisalsivat myo6s
syndikoituja pankkilainoja 10,4 miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 120,5 (81,7) miljoona euroa, ja
nettovelkaantumisaste 59,8 % (42,5 %).

Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja tukkukaupassa on jatkettu myyntisaamisten myyntiohjelmia vuoden 2017
tammi-syyskuun aikana. Syyskuun 2017 lopussa myyntisaamisia oli myyty yhteensa 106,7 (115,2)
miljoonalla eurolla. Oikaistu nettovelkaantumisaste, sisaltdéen myydyt saamiset, oli 112,8 % (102,3 %).
Keskimaarainen rahoituskorko oli 0,94 % (1,24 %).

Toisen vuosineljanneksen aikana Oriola Qyj jarjesteli uudelleen pitkaaikaisen luottolimiitti- ja
lainasopimuksen. 100 miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti korvaa 11.6.2015 allekirjoitetun
rahoitussopimuksen. Luottolimiitti erd&ntyy viiden vuoden kuluttua sopimuksen allekirjoittamisesta.
Rahoitussopimus sisaltéé taloudellisia kovenantteja, joista nettovelan ja kayttokatteen suhde on enintdéan 3,0
ja nettovelkaantumisaste enintdan 100 %. Kovenantit ovat samat kuin aikaisemmassa luottolimiitissa.
Samassa yhteydessé yhtio maksoi pois 550 miljoonan Ruotsin kruunun lainan, joka olisi eraantynyt vuonna
2018 ja nosti uuden kolmivuotisen 290 miljoonan Ruotsin kruunun kahdenvalisen lainan.

Oriolan sitovat 100,0 miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti ja 15,2 miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit
eivat olleet kayttssa katsauskauden lopussa.

Syyskuun 2017 lopun omavaraisuusaste oli 22,0 % (21,5 %) ja sijoitetun padoman tuotto oli 13,9 % (18,3
%).

Investoinnit ja poistot, jatkuvat toiminnot

Tammi-syyskuun 2017 bruttoinvestoinnit olivat 37,0 (73,3) miljoonaa euroa koostuen ICTHS Health Support
AB:n hankinnasta, apteekkien uusperustannasta, tietojarjestelmiin, annosjakelujarjestelmiin ja logistiikan
tehostamiseen liittyvista investoinneista seké investoinnista uuteen Keskon kanssa perustettuun terveys- ja
hyvinvointimyymaléiden ketjuun. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista olivat
yhteensa 19,4 (25,5) miljoonaa euroa.

Oriolan hallitus paatti kesdkuussa 2017 jatkaa konsernin IT-jarjestelmien kayttddnottoa Ruotsin Palvelut-
liketoiminnassa. Yhteensé 11 miljoonan euron investointi oli suunniteltu toteutettavaksi vuosien 2017-2018
aikana. Suomen kayttéonoton vaikeuksien jalkeen suunnitelmaa harkitaan uudelleen.
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Vuoden 2017 investointien arvioidaan olevan noin 50 miljoonaa euroa.

Investoinnit tietojarjestelmiin ja logistiikan tehostamiseen kasvattavat poistoja 26 miljoonasta eurosta vuonna
2016 noin 32 miljoonaan euroon vuoteen 2020 mennessa.

Henkildsto, jatkuvat toiminnot

Oriolan henkilostén maara syyskuun 2017 lopussa oli 2 896 (2 711), josta 60 % (59 %) tydskenteli Kuluttaja-
segmentissé, 34 % (35 %) Palvelut-segmentissé ja 4 % (4 %) Terveydenhuolto-segmentissa.
Konsernipalveluissa tytskenteli 2 % (2 %) henkilostostd. Henkilomaara on aktiivisessa tydsuhteessa oleva
jatkuvien toimintojen henkil3sto.

Muutokset konsernin johtoryhméassa
Stig Tornell, Kuluttaja-liketoiminta-alueen johtaja ja konsernin johtoryhman jasen, jatti yhtion 31.3.2017.

Anders Torell on nimitetty Oriolan kuluttajaliiketoiminnan johtajaksi sek& Oriola-konsernin johtoryhméan
jaseneksi. Han aloittaa tehtavassaan tammikuun alussa 2018. Konsernin toimitusjohtaja Eero Hautaniemi
toimii tilapéaisesti Kuluttaja-liiketoiminta-alueen johtajana.

Hallinto

Oriola Oyj:n 14.3.2017 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja myonsi hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti, etta osinkona maksetaan 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella 0,14 euroa osakkeelta. Osingon maksupéaiva oli 12.4.2017.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jAsenmaaraksi seitseman. Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Anja
Korhonen, Mariette Kristenson, Kuisma Niemeld, Eva Nilsson Bagenholm, Lena Ridstrém, Staffan Simberg
ja Anssi Vanjoki. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Anssi Vanjoki.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan toimikausipalkkioksi 48 400 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi 30 250 euroa ja muiden
jasenten palkkioksi 24 200 euroa. Toimikausipalkkiot suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja 40-
prosenttisesti yhtion B-osakkeina. Hallituksen puheenjohtajalle suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa ja
muille hallituksen jasenille 500 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot suoritetaan vastaavasti myds hallituksen
ja yhtion valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille. Matkakulut korvataan yhtion matkasaannén mukaisesti.

Yhtiokokouksen jalkeen pitimassaan jarjestaytymiskokouksessa Oriola Qyj:n hallitus valitsi
varapuheenjohtajakseen Eva Nilsson Bagenholmin.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Anja Korhosen (puheenjohtaja), Kuisma
Niemelan ja Staffan Simbergin, seka palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Eva Nilsson Bagenholmin
(puheenjohtaja), Mariette Kristensonin ja Lena Ridstromin.

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta ja todennut, etté hallituksen kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtidstéa ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n ja
paévastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Ylva Erikssonin.

Yhtiokokous paatti muuttaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion yhtidjarjestyksen 1§:44 siten, etta
yhtion toiminimi on Oriola Oyj, ruotsiksi Oriola Abp ja englanniksi Oriola Corporation. TAméan paattksen
perusteella yhtién uusi nimi on muutettu kaupparekisteriin 30.3.2017

Kaikki yhtitkokouksen paatdkset ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla www.oriola.com.

Oriola Oyj:n hallitus nimitti 28.9.2017 yhtién nimeamisvaliokunnan. Nimeamisvaliokunnan jasenet ovat:
Pekka Pajamo (puheenjohtaja), Peter Immonen, Mikael Aro, Mikko Mursula ja Into Ylppo.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastéa seka palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2016 on julkaistu yhtién
internet-sivuilla osoitteessa http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2016 noudattavat vuoden 2015
hallinnointikoodia.




Oriola Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.— 30.9.2017 9(22)
Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutus sisaltaa oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus
kasittaa yhteensa enintdan 5 650 000 A-osaketta ja 12 500 000 B-osaketta, mika yhdessa vastaa noin 10,00
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus sisaltd&a oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan myts myyda yhtion hallussa olevia omia osakkeita
NASDAQ Helsinki Oy:n saannellylla markkinalla jarjestamasséa kaupankaynnisséa. Valtuutus on voimassa
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesté lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutus sisaltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita. Valtuutus
kasittaa yhteensa enintaan 18 000 000 yhtidn B-osaketta, mikd maara vastaa noin 9,92 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista. Valtuutus siséltda oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintaetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan myts myyda yhtion hallussa olevia omia osakkeita
NASDAQ Helsinki Oy:n saannellylla markkinalla jarjestamassa kaupankaynnissa. Valtuutus on voimassa
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesté lukien.

Hallituksen aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset kumottiin lukuun ottamatta 20.3.2013 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antamia valtuutuksia, joiden nojalla hallitus voi paattaa enintaéan
1 715 000 B-osaketta koskevien suunnattujen maksullisten ja maksuttomien osakeantien jarjestamisestéa
Oriola konsernin johdon osakepohjaisen kannustinjarjestelmén seké& Oriola konsernin avainhenkildiden
osakesaastoohjelman toteuttamiseksi.

Yhtiokokous valtuutti lisdksi hallituksen paattamaan enintdédn 18 000 000 yhtidn oman B-osakkeen
hankkimisesta, mika maara vastaa kokouskutsun paivana noin 9,92 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutusta voidaan kayttaa vain siten, etta yhtion ja sen tytaryhteisdjen hallussa voi kulloinkin olla yhteensa
enintddn yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia myés muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen
kehittdamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajarjestelyjen toteuttamiseksi,
investointien rahoittamiseksi, kaytettdvaksi osana yhtion kannustinjarjestelmia taikka muutoin luovutettaviksi,
yhtidlla pidettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa enintddn kahdeksantoista kuukautta
yhtidkokouksen paéattksesta lukien. Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 14.3.2016 hallitukselle antaman
valtuutuksen paattaa yhtion omien B-osakkeiden hankkimisesta.

Oriola Oyj:n osakkeet

Oriola Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeiden vaihto tammi-syyskuussa 2017:

Tammi-syyskuu 2017 Tammi-syyskuu 2016
Osakkeiden vaihto A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 2,0 25,2 1,3 16,6
Vaihto, milj. euroa 7,7 95,6 5,5 69,2
Ylin kurssi, euroa 4,53 4,43 4,50 4,65
Alin kurssi, euroa 3,43 3,36 3,70 3,65
Paatdskurssi kauden lopussa, euroa 3,68 3,40 4,10 4,05

Oriola Oyj:n markkina-arvo 30.9.2017 oli 632,6 (737,8) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtién hallussa olevat omat osakkeet, 15,0 %
(9,9 %) koko osakemaarasta.

Katsauskauden lopussa osakkeita oli yhteensa 181 486 213 (181 486 213) kappaletta, joista A-sarjan
osakkeita oli 55 434 273 (55 484 648) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 126 051 940 (126 001 565)
kappaletta. Yhtion hallussa oli 241 822 (96 822) kappaletta yhtion omaa B-osaketta, joiden osuus yhtion
kaikista osakkeista on 0,13 (0,05) prosenttia ja aanimaarasta 0,02 (0,01) prosenttia.

Yhtidjarjestyksen 3 8:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-sarjan
osakkeiksi. 1.1.—30.9.2017 vélisena aikana Oriola Oyj:n 50 375 (0) A-osaketta on muunnettu B-osakkeiksi.
Muunto on merkitty kaupparekisteriin 4.1.2017. Muuntamisen jalkeen yhti6lla on A-osakkeita 55 434 273
kappaletta ja B-osakkeita 126 051 940 kappaletta. Osakkeita on yhteensd 181 486 213 kappaletta ja
osakkeiden kokonaisdanimaaré on yhteensa 1 234 737 400 aanta.
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Osakepalkkiojarjestelmat

Oriola Oyj:n hallitus paatti 19.12.2012 konsernin ylimméan johdon osakepohjaisesta kannustusjarjestelmasta
vuosille 2013-2015. Jarjestelman piiriin kuuluu viisi henkiléa. Ansaintajaksolta 2015 palkkio perustui Oriola-
konsernin osakekohtaiseen tulokseen laskettuna oikaistusta tuloksesta ennen veroja. Ansaintajakson 2015
palkkio, joka maksetaan vuonna 2018, vastaa 247 541 Oriolan B-sarjan osakkeen arvoa siséltden myos
rahana maksettavan osuuden.

Oriola Oyj:n hallitus p&éatti 4.12.2015 osakepohjaisen kannustinjéarjestelméan perustamisesta konsernin
avainhenkil6ille. Jarjestelméassé on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2016-2018 ja vastaavasti kolme
odotusjaksoa, kalenterivuodet 2017—-2019. Edellytyksena jarjestelmaan osallistumiselle ja palkkion
saamiselle on, etta avainhenkil6 on mukana avainhenkildiden osakesaastdohjelmassa ja saastaa
kuukausittaisen summan kiinteasta bruttokuukausipalkastaan.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelméan mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 perustuu konsernin
osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2016 perusteella vuonna 2018 maksettavat palkkiot
vastaavat yhteenséa 166 605 Oriola Oyj:n B-osakkeen arvoa, siséltdéen myo6s rahana maksettavan osuuden.
Myds ansaintajaksolta 2017 mahdollinen palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS).

Oriola Oyj:n avainhenkildiden osakeséasttohjelman saastokaudelle 1.10.2015-31.12.2016 osallistui noin 45
konsernin avainhenkil6d. Vuonna 2018 palkkiona maksettavien osakkeiden mééara on 53 082 sisaltden myds
rahana maksettavan osuuden.

Saastokaudelle 1.1.-31.12.2017 osallistuu yhteensa 48 avainhenkila. Kertyneilla saastéilla ostetaan Oriolan
B-sarjan osakkeita osallistujille markkinahintaan. Osakesaastoohjelmaan osallistuneet avainhenkilot saavat
maksutta kaksi B-sarjan osaketta kutakin kolmea hankittua séastéosaketta kohden. Lisdosakkeet maksetaan
osittain yhtién B-osakkeina ja osittain rahana.

Omien osakkeiden hankinta yhtion kannustinjarjestelmiin liittyen

Oriola Oyj:n hallitus p&atti kokouksessaan 20.06.2017 kayttdd 14.3.2017 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen
antamaa valtuutusta hankkia Oriolan B-osakkeita ja perustaa osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Osakkeet
hankitaan yhtién osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvien velvoitteiden tayttamiseksi. Osakkeiden
hankinta aloitettiin 24.7.2017 ja lopetettiin 7.8.2017. Yhteensa 145 000 B-osaketta hankittiin, mika vastaa
noin 0,08 prosenttia Oriolan kaikista osakkeista. Takaisinosto-ohjelma on paattynyt.

Muutokset konsernirakenteessa tammi-syyskuussa 2017

Oriola saattoi paatdokseen Ruotsalaisen terveysalanpalveluyrityksen ICTHS Health Support AB:n oston
kolmannella vuosineljanneksella. Yhtion liikkevaihto vuonna 2016 oli noin 5 miljoonaa euroa ja yhtiosséa
tyoskentelee noin 60 henkilda. ICTHS Health Supportin osto tukee Oriolan strategiaa tarjota laaja-alaisia
asiantuntijapalveluita apteekeille, ladkeyhtidille ja terveydenhuollon toimijoille Ruotsissa ja Suomessa.

Konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi seuraavista tytaryhtitéfuusioista on tehty paatokset:

Farenta 3 Oy fuusioidaan Farenta Oy:66n. Farenta 4 Oy fuusioidaan Farenta Oy:66n. Secret Files Oy
fuusioidaan Farenta Oy:66n. Fuusiot saadaan paatokseen vuoden 2017 loppuun mennessa.

Liputusilmoitukset
Katsauskaudella ei vastaanotettu liputusilmoituksia.
Riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan riskien hallinta pyrkii yksildim&an, mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, jotka voivat vaikuttaa
konsernin operatiiviseen toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Oriolan liiketoimintaa saantelevéat ladkkeiden jakelua ja vahittdiskauppaa koskevat saannokset. Oriolan
liketoimintaymparistoon vaikuttavat keskeisimmat trendit ovat vaestdn ikdantyminen, kasvava kulutus
terveyteen ja hyvinvointiin, erityisladkkeiden kasvava kulutus, toimenpiteet julkisen terveydenhuollon
kustannusten kasvun hillitsemiseksi seka vahittaiskaupan ja palveluiden digitalisaatio.

Oriola on tunnistanut seuraavat tarkeimmat strategiset ja toiminnalliset riskit, joilla voi olla epasuotuisa
vaikutus tulokseen: Muutokset ladkemarkkinoiden sdantelyssa, hinnoittelussa, 1&dakkeiden
rinnakkaistuonnissa ja julkisessa korvattavuudessa, kiristynyt kilpailu apteekkien ja verkkokauppojen maaran



Oriola Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.— 30.9.2017 11 (22)

kasvaessa, usean merkittavan ladkeyritysasiakkuuden menettdminen seka yksikanavajakelun osuuden
laskeminen julkisessa terveydenhuollossa.

Oriolan tarkeimmat taloudelliset riskit ovat valuuttakurssiriski, likviditeettiriski, korkoriski ja luottoriski.
Muutokset Ruotsin kruunun arvossa vaikuttavat Oriolan liikevaihtoon, tulokseen ja konsolidoituun taseeseen.
Muutokset liiketoimintojen kassavirtaennusteissa saattavat johtaa liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja, joilla saattaa olla vaikutusta Oriolan
kannattavuuteen. Konsernin uusi tietojarjestelma otettiin kayttdon Suomessa syyskuussa, mika johti
hairidihin ja laski toiminnan tehokkuutta. Logistiikan toimintojen suorituskyvyn parantaminen jatkui koko
syyskuun, ja tulee jatkumaan viela neljannella vuosineljanneksella. Kolmannen vuosineljanneksen lopussa
kaikkia laskutuksen ja varaston tapahtumia ei ehditty kasitelld, ja osavuosikatsauksessa on jossakin maarin
jouduttu kayttdmaan johdon arvioita.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa, valituksissa ja oikeudenkaynneissa. Mikali
on todennakdista, etta Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle, ja korvauksen maara on
rittdvalla varmuudella arvioitavissa, yhtid varautuu velvoitteen tayttamiseen. Taman hetkisen tiedon nojalla
vireilla olevilla prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Tulevaisuuden nakymat

Oriolan néakymat vuodelle 2017 perustuvat ulkoisiin markkinaennusteisiin, sopimuksiin l&dkeyhtididen ja
apteekkien kanssa seké johdon arvioihin. Laédkemarkkinoiden odotetaan kasvavan ajanjaksolla 2016-2021
Suomessa keskiméarin 1,5 % vuosittain ja Ruotsissa keskimaarin 3,9 % vuosittain paikallisessa valuutassa.
(L&hde: QuintilesIMS).

Nékyméa vuodelle 2017

Oriolan Suomen toiminnoissa otettiin syyskuun alussa kayttdon uusi toiminnan- ja
varastonohjausjarjestelma. Kayttdonotto aiheutti odottamattomia vaikeuksia Oriolan toiminnoille ja vaikeutti
Suomen jakelua. Oriolan Suomen toimintojen tehokkuus kérsi, ja toimituksissa tapahtui suunnittelemattomia
keskeytyksia. Oriola menetti noin 4 miljoonan euron liikkevaihdon, koska ei-laékkeellisten tuotteiden jakelu ol
vain osittain mahdollista syyskuun aikana. Menetetty myyntikate ja kustannukset lisatyista tyévuoroista, seka
apteekeille, sairaaloille ja elainladkareille tapahtuvien ladketoimitusten varmistamisesta alensivat Palvelut-
segmentin kolmannen vuosineljanneksen oikaistua liikevoittoa 5 miljoonaa euroa. Jarjestelman pitkittyneen
kayttéonottovaiheen vaikutukset rasittavat myos neljannen vuosineljinneksen tulosta.

Kuluttaja-liiketoiminnan tulos tulee jadmaéan vuoden 2016 tasosta. Oriolan ja Keskon yhteinen terveys- ja
hyvinvointituotteiden kauppaketju sai kilpailuviranomaisen hyvaksynnan kesékuussa 2017, ja yhtididen
valinen yhteisyrityssopimus tuli voimaan 30.6.2017. Oriola raportoi 50 prosentin osuutensa osakkuusyhtion
tuloksesta osana Kuluttaja-segmentin liikevoittoa. Yhteisyrityksen toiminnan arvioidaan olevan tappiollista
ketjun rakentamisvaiheessa 2017 - 2019. Oriolan osuuden vuoden 2017 tappiosta arvioidaan olevan 1,5
miljoonaa euroa.

Ruotsissa Terveydenhuolto-liiketoiminnassa Norrlandin annosjakelun aloittamisen kustannukset ovat
arvioitua korkeammat, ja segmentin tulos tulee jAdm&an negatiiviseksi vuonna 2017.

Oriola myi Baltian maiden liiketoiminnot 18.10.2017. Téssa osavuosikatsauksessa Baltian liiketoiminnot on
luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi, ja liketoimintojen varat ja niihin liittyvat velat myytavina oleviksi. Baltian
liketoimintojen liilkevaihto vuonna 2016 oli 54 miljoonaa euroa, ja oikaistu liikevoitto 1,2 miljoonaa euroa.
Jatkuvien liiketoimintojen vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketun oikaistun liikevoiton arvioidaan laskevan
vuoden 2016 tasosta. Vuoden 2016 vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu jatkuvien liiketoimintojen
oikaistu liikevoitto oli 59,3 miljoonaa euroa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Baltian liiketoimintojen myynti saatiin paatokseen 18.10.2017.

Espoossa 24.10.2017
Oriola Oyj:n hallitus
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Oriolan osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2017

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS),
Milj. eur

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Myytyjen suoritteiden kulut
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen eréat

2017
7-9

377,6
2,7
-291,3
-38,5
-33,7
16,8
-5,6
-0,5
10,7
-0,6
10,0
-2,0
8,0
-0,0
8,0

Erat, jotka voidaan mydhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu muuntoero
Rahavirran suojaus
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero

Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille

Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

EUR

Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

Laimennusvaikutuksella oikaistu
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

-0,3

0,1
-0,0
-0,2

7,8

8,0

7,8

0,04
-0,00
0,04

0,04
-0,00
0,04

2016
7-9

382,9
91
-299,8
-33,6
-29,5
29,1
-12,8

16,3
-1,3
15,1
-3,2
11,8

0,5
12,3

5,1

0,3
0,1
-4,9

7,4

12,3

7,4

0,07
0,00
0,07

0,07
0,00
0,07

2017
1-9

11325
10,1
-868,1
-123,0
-97,7
53,8
-19,4
-0,5
33,9
-3,3
30,6
-6.8
23,8
0,6
24,4

-2,8

0,4
-0,1
-2,5

21,9

24,4

21,9

0,13
0,00
0,13

0,13
0,00
0,13

2016
1-9

1177,4
16,6
-926,5
-108,8
-89,7
69,0
-25,5

43,6
-3,7
39,8
-8,8
31,0

1,0
32,0

-11,2
0,5
-0,1
-10,8

21,2

32,0

21,2

0,17
0,01
0,18

0,17
0,01
0,18
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2016
1-12

1588,6
20,2
-1248,5
-150,2
-120,5
89,6
-32,0

57,6
-4,7
52,9
-11,1
41,8
1,0
42,8

9,1

0,8
-0,2
-8,5

-0,5
0,1
-0,4

34,0

42,8

34,0

0,23
0,01
0,24

0,23
0,01
0,24
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Konsernin tase (IFRS),
Milj. eur

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Osuudet yhteisyrityksissa

Muut pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytédvana olevat varat
VARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paddoma

Osakepaaoma

Suojausrahasto

Kayttorahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille kuuluva

oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Elakevelvoitteet
Rahoitusvelat

Muut pitk&aikaiset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat

Rahoitusvelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Myytavana oleviin varoihin liittyvat velat

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

30.9.2017

77,8
286,8
81,5
11
0,3
3,6
4511

200,7
2341
31,0
15,5
481,3

18,4

950,8

36,2
-0,3
19,4
74,8
0,1
-15,0
86,2

2014

151
10,7
62,1

3,9
91,9

493,5
74,1
80,0

647,7

9,8

950,8

30.9.2016

70,1
282,0
72,8
0,3
5,0
430,2

209,8
191,7
28,1
69,5
499,0

929,3

36,2
-0,9
19,4
74,8
0,2
-10,7
73,3

192,3

15,5
9,8
59,8
3,4
88,5

503,4
91,4
53,7

648,4

929,3

31.12.2016

71,5
286,8
76,2
0,3
2,4
437,2

199,4
192,6
354
60,8
488,3

925,4

36,2
-0,6
19,4
74,8

0,1
-8,6
83,8

205,2

16,2
10,6
84,6
3,4
114,8

504,3
48,5
52,7

605,4

925,4

13 (22)
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS)

Milj. eur
Oma padadoma
1.1.2016
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaus
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero
Muuntoero
Kauden laaja tulos yhteensa
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Osinko
Osakepalkitseminen
Omien osakkeiden osto
Liiketoiminnat omistajien kanssa yhteensé
Oma padadoma
30.9.2016

Oma padadoma
1.1.2017
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaus
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero
Muuntoero
Kauden laaja tulos yhteensé
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Osinko
Osakepalkitseminen
Omien osakkeiden osto
Liiketoiminnat omistajien kanssa yhteensa
Oma padadoma
30.9.2017

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Oma

Osake- Muunto-  Kertyneet padoma
pddoma Rahastot erot voittovarat yhteenséa
36,2 93,1 0,5 64,7 194,6
- - - 32,0 32,0

- 0,5 - - 0,5

- -0,1 - - -0,1

- - -11,2 - -11,2

- 0,4 -11,2 32,0 21,2

- - - -23,6 -23,6

- - - 0,2 0,2

- - - -0,1 -0,1

- - - -23,5 -23,5
36,2 93,5 -10,7 73,3 192,3
36,2 93,7 -8,6 83,8 205,2
- - - 24,4 24,4

- 0,4 - - 0,4

- -0,1 - - -0,1

} - -6,4 3,6 -2,8

- 0,3 -6,4 28,0 21,9

- - - -25,4 -25,4

- - - 0,4 0,4

- - - -0,6 -0,6

- - - -25,6 -25,6
36,2 94,0 -15,0 86,2 201,4
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Lyhennetty konsernin
rahavirtalaskelma (IFRS),

Milj. eur Y
Liikevoitto

Poistot
Arvonalentuminen

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Kayttbpaaoman muutos

Rahoituserien ja verojen rahavirta
Muut oikaisut

Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien nettorahavirta
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

Siséltyy taseen rahavaroihin
Sisaltyy myytaviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin

Rahavarat yhteensa tilikauden lopussa

D Siséltaa lopetettuihin toimintoihin liittyvat rahavirrat

Liitetiedot

Paaasialliset laatimisperiaatteet 1.1.2017 alkaen (IFRS)

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mukaisesti (IAS 34). Osavuosikatsauksessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatdksessa 31.12.2016.
Osavuosikatsaus ei kuitenkaan sisalla kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetédan

vuositilinpaatoksessa.

Taman osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin soveltaminen

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia sovelletaan 1.1.2018 alkavalla tilikaudella. Uusi

2017
1-9
34,7
19,5
0,7
0,5
-23,0
-19,8
0,0
12,7

-36,2
-21,6
-45,1
60,8
0,0
-45,1

15,7
15,5

0,2
15,7

2016
1-9
44,7
19,2
6,4

-48.4
-8,6
1,2
14,4

-64,8

-52,6

121,9
0,2
-52,6
69,5
69,5

69,5

2016
1-12
58,8
25,8

6,4

-41,2
-15,1
5,6
40,2

-80,7
-20,5
-61,0
121,9

-0,1
-61,0

60,8
60,8

60,8
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standardi korvaa nykyiset IAS 11 Pitkaaikaishankkinnat —standardin ja IAS 18 Tuotot -standardin ja niihin

liittyvét tulkinnat.

Oriola on arvioinut uuden tuloutusstandardin vaikutuksia konsernissa. Konsernin tamanhetkisen arvion

mukaan standardin ei arvioida muuttavan merkittavasti tuloutuksen ajallista toteutumista. Oriola kuitenkin
jatkaa vuoden 2017 aikana arviointia, missa tapauksissa konserniyritykset toimivat paamiehena, ja missa
agenttina, eli koska konserni tulouttaa bruttomaaraisen myynnin, ja koska nettoperusteisesti jakelupalkkion

tai myyntikomission. Arvioinnin tuloksella voi olla merkittava vaikutus konsernin liikevaihtoon.

Oriola jatkaa vuoden 2017 aikana IFRS 15 standardin implementointia varmistaakseen, etta konsernissa on

asianmukaiset jarjestelmat, menettelytavat, ohjeet seka sisdinen valvonta oikeaan raportointiin.
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Osakekohtainen tulos

Milj. eur

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeita keskiméaarin, tkpl
Laimentamaton
Laimennusvaikutuksella oikaistu

Tulos/osake (EUR)

Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

Laimennusvaikutuksella oikaistu
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

Liiketoimintojen yhdistaminen

Hankitut lilketoiminnot
Milj. eur
Luovutettu vastike
Kateismaksu
Ehdollinen vastike / Kauppahintavelka

Luovutettu vastike yhteensa

Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat

Aineelliset hytdykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset

Varat yhteensa

Laskennalliset verovelat

Lainat ja muut pitkaaikaiset velat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat

Velat yhteensa
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus

Liikearvo

Yhteensa

2017

Oriola hankki 31.8.2017 Ruotsalaisen ICTHS Health Support AB:n koko osakekannan. ICTHS Health

2017
7-9

8,0
-0,0
8,0

181 292
181 292

0,04
-0,00
0,04

0,04
-0,00
0,04

2016
7-9

11,8
0,5
12,3

181 389
181 389

0,07
0,00
0,07

0,07
0,00
0,07

2017
1-9

2,7

2,7

0,0
0,3

1,4
1,7

0,1
0,3
0,9
0,1
14
0,2
2,5

2,7

2017
1-9

23,8
0,6
24,4

181 357
181 357

0,13
0,00
0,13

0,13
0,00
0,13

2016
1-9

36,5
12,3
48,8

2,0
7,6
0,5
15
13,6
25,2

14
7,0
8,5
1,7
18,5
6,7
42,1

48,8

2016
1-9

31,0
1,0
32,0

181 374
181 374

0,17
0,01
0,18

0,17
0,01
0,18

2016
1-12

40,2
12,3
52,5

2,0
7,6
0,5
2,2
13,6
26,0

14
7,0
8,5
1,7
18,6
7,4
45,1

52,5

Support AB on vuonna 2007 perustettu terveysalan palveluyritys, joka tarjoaa asiantuntijapalveluita
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2016
1-12

41,8
1,0
42,8

181 389
181 389

0,23
0,01
0,24

0,23
0,01
0,24
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apteekeille, ladkeyhtidille ja terveydenhuollon toimijoille. Yhtion liikkevaihto vuonna 2016 oli noin 5 miljoonaa
euroa ja yhtidssa tydskentelee noin 60 henkilda. Hankitun yhtion tulos ja tase on yhdistetty Palvelut-
segmenttiin 1.9.2017 alkaen. Hankintamenolaskelma perustuu yhtién taseeseen per 31.8.2017, joka on
laadittu olennaisilta osin IFRS:n laskentaperiaatteiden mukaisesti. Hankinta on kirjattu IFRS 3 sallimalla
tavalla alustavana. Oriola tekee hankinta-ajankohdasta seuraavien 12 kuukauden kuluessa tarvittavat
oikaisut naihin alustaviin arvioihin.

2016

Oriola hankki 8.2.2016 ruotsalaisen Svensk Dos AB:n koko osakekannan. Hankitun yhtion tulos ja tase on
yhdistetty Oriolaan 1.2.2016 alkaen. Svensk dosin hankintahetkelld yhti6 oli voittanut annosjakelukilpailun
Sjuklévern-kuntayhtymalta, mutta sopimus oli valitusprosessin alainen. Ruotsin korkeimman hallinto-
oikeuden paatoksen perusteella Sjuklévern vahvisti jarjestavansa uuden tarjouskilpailun annosjakelusta
alueellaan. Annosjakelusopimuksen menettamisen johdosta 6,4 miljoonan euron liikearvon
arvonalentuminen huomioitiin syyskuussa 2016 ja hankinnasta aikaisemmin kirjattu 6,3 miljoonan euron
ehdollinen kauppahintavelka purettiin tuloslaskelmaan.

Oriola osti PharmaService Oy:n, suomalaisen ladkkeiden annosjakelun tukipalveluja tarjoavan yrityksen,
Suomen Apteekkariliitolta ja Orion Oyj:ltéd 18.7.2016. PharmaServicen tulos ja tase on yhdistetty Oriolaan
18.7.2016 alkaen.

Oriola hankki 1.9.2016 omistukseensa 70,9 % Farenta Oy:stad, suomalaisesta ladkeyrityksille ja apteekeille
palveluita tarjoavasta yrityksesta. Lisaksi Oriolalla on sopimus oikeudesta ostaa loput Farentan osakkeista.
Farentan tulos ja tase on yhdistetty Oriolaan 1.9.2016 alkaen.

Vuoden 2016 aikana Oriola hankki Apotek Hjartat:ilta kahdeksan apteekkia Ruotsissa. Apteekit on yhdistetty
osana Kronans Apotek AB:ta Oriola konserniin.

Lopetetut toiminnot

Oriola julkisti 13.7.2017 paatoksensd myyda Baltian maiden liiketoiminnot. Oriola ilmoitti 14.8.2017
myyvansa Baltian liiketoiminnot toimivalle johdolle. Kesakuusta 2017 |ahtien Baltian liilketoiminnot on
luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi, ja liiketoimintojen omaisuuserét ja niihin liittyvat velat myytéavana oleviksi.
Baltian liiketoimintojen myynti saatiin paatdkseen 18.10.2017.

Tulos lopetetuista toiminnoista 2017 2016 2017 2016 2016
Milj. eur 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 16,1 13,1 447 40,4 54,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2
Myytyjen suoritteiden kulut -13,1 -10,6 -36,2 -32,5 -43,6
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1,0 -0,9 -3,2 -3,1 -4,3
Liiketoiminnan muut kulut -1,1 -1,0 -3,7 -3,5 -5,0
Kayttokate 0,9 0,6 1,8 1,3 1.4
Poistot -0,0 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Liikevoitto 0,9 0,5 1,6 1,2 1,2
Rahoitustuotot ja -kulut -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Tulos ennen veroja 0,9 0,5 1,6 1,2 1,2
Tuloverot -0,2 -0,1 -0,3 -0,2 -0,2
Tilikauden tavanomaisen toiminnan tulos 0,7 0,5 1,3 1,0 1,0
Arvonalentumistappio myytavaksi

luokitelluista omaisuuerista -0,7 - -0,7 - -
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,0 0,5 0,6 1,0 1,0
Lopetettujen toimintojen rahavirrat 2017 2016 2016

Milj. eur 1-9 1-9 1-12

Liiketoiminnan rahavirta 4,1 -0,6 -0,6

Investointien rahavirta -0,1 -0,1 -0,2

Rahoituksen rahavirta -3,9 0,8 0,7

Rahavirrat yhteensa 0,1 0,1 -0,0
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Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineellisten hydédykkeiden muutokset
Milj. eur

Kirjanpitoarvo kauden alussa
Liiketoimintojen yhdistaminen

Lisaykset

Vahennykset

Siirto tase-erien valilla

Siirretty myytavana olevaksi luokiteltuihin
pitk&aikaisiin omaisuuseriin

Poistot, jatkuvat toiminnot

Poistot, lopetetut toiminnot
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot Y
Kurssierot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

Liikearvon muutokset

Milj. eur

Kirjanpitoarvo kauden alussa
Lisdykset

Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot ¥
Kurssierot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

Muiden aineettomien hyddykkeiden
muutokset

Milj. eur

Kirjanpitoarvo kauden alussa
Liiketoimintojen yhdistaminen
Lisdykset

Vahennykset

Siirto tase-erien valilla

Siirretty myytévana olevaksi luokiteltuihin
pitkaaikaisiin omaisuuseriin

Poistot, jatkuvat toiminnot

Poistot, lopetetut toiminnot
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot »
Kurssierot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

2017
1-9
71,5
0,0
19,8
-0,4
-0,5

-0,0
-11,6
-0,1
-0,5
-0,5
77,8

2017
1-9
286,8
2,5
-0,3
-2,2
286,8

2017
1-9
76,2
131
-0,0
0,5

-0,0
-7,8
-0,0
-0,0
-0,5
81,5

2016
1-9
72,7
1,9
9,5
-0,3

11,4
0,1

-2,1
70,1

2016
1-9
256,5
42,3
-6,4

-10,4
282,0

2016
1-9
63,2
1,6
18,2

-2,5
72,8

2016
1-12
72,7

19
16,0
-2,1

-15,1
-0,2

-1,8
71,5

2016
1-12
256,5
45,1
-6,4

-8,4
286,8

2016
1-12
63,2

1,6
24,1
-0,0

-10,5
-0,0
-2,1

76,2

1 Baltian liiketoimintoihin liittyvien varojen ja velkojen arvostaminen kayp&aan arvoon
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Johdannaissopimukset
30.9.2017 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. eur kaypa arvo kaypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 0,6 53,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 0,0 24,2
30.9.2016 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. eur kaypéa arvo kaypéaarvo  nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 1,2 54,0
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset - 0,1 21,3

Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvéat lahinna konsernin
sisaisten transaktioiden suojaamiseen. Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaraisina,
silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin
eivatkd mahdollista netotusta tilinpaatdksessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia
johdannaisvastapuolilta.

Kéayvan arvon hierarkia

30.9.2017

Milj. eur Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1
Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,4 - 0,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,2 - 0,2
Ehdollinen vastike - - 2,8 2,8
30.9.2016

Milj. eur Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset -

suojauslaskennassa - 1,2 - 1,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1
Ehdollinen vastike - - 2,5 2,5

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla

Taso 2: Muut sy6ttétiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai
velalle on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)

Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon (ei todettavissa olevat sy6ttétiedot)

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

Milj. eur
Tasearvo 31.12.2016 2,7
Kirjaukset rahoituskuluihin 0,1

Tasearvo 30.9.2017 2,8
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin (taso 3) sisaltyy arvio ehdollisesta ja

siirtyvasta hankintahinnasta.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. eur 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 8,1 8,0 8,3
Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta - 0,9 1,0
Annetut yrityskiinnitykset 34 3,4 34
Muut takaukset ja vastuut 0,8 1,1 1,0
Yhteensa 12,3 13,3 13,6
Leasing-vastuut 1,6 0,9 0,9
Ei purettavissa olevat vuokrasopimukset 45,1 40,5 59,2

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtion
ostovelkojen vakuudeksi annettuun pankkitakaukseen. Oriola Oyj on antanut liséksi 2,9 (2,7) miljoonaa
euroa emoyhtittakauksia tytaryhtididen ostovelkojen vakuudeksi.

Lahipiiritapahtumat
Lahipiiriin Oriola konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriola
konsernin johtoryhmé&n muut jasenet, edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet, edella

mainittujen henkildiden maaraysvaltayhteisot. Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia lahipiirin kanssa.

Segmentti-informaatio, jatkuvat toiminnot

1-9/2017
Terveyden-

Milj. eur Kuluttaja Palvelut huolto Konsernierat Yhteensa
Ulkoinen laskutus 587,1 1829,4 48,3 - 2 464,8
Sisainen laskutus 0,1 255,6 - -255,6 -
Laskutus 587,2 2085,0 48,3 -255,6 2 464,8
Ulkoinen liikevaihto 573,2 511,4 47,9 - 1132,5
Sisainen liikkevaihto 0,1 255,6 - -255,6 -
Liikevaihto 573,3 767,0 47,9 -255,6 1132,5
Liikevoitto 21,0 19,3 -1,5 -4,9 33,9
Oikaistu liikevoitto 20,8 19,3 -1,5 -4,9 33,7
Varat ¥ 432,5 399,4 45,7 73,2 950,8
Velat V 70,9 523,6 5,6 149,3 749,4
Investoinnit 7,4 17,0 3,8 8,8 37,0
Poistot ja arvonalentumiset 12,6 4,0 2,6 0,2 19,4

Henkildméaara keskimaarin 1620 929 130 47 2727
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1-9/2016

Milj. eur
Ulkoinen laskutus
Sisainen laskutus
Laskutus

Ulkoinen liikkevaihto
Sisainen liikevaihto
Liikevaihto

Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Varat ¥

Velat V

Investoinnit

Poistot ja arvonalentumiset
Henkildmaara keskimaarin

1) Lopetetut toiminnot siséltyvét konsernieriin

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot, jatkuvat toiminnot

1-9/2017

Milj. eur

Liikevaihto

Varat Y

Investoinnit

Henkilémaara keskimaarin

1-9/2016

Milj. eur

Liikevaihto

Varat Y

Investoinnit

Henkilomaara keskimaarin

1 Sisaltaa lopetetut toiminnot

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytystaulukko

Laskutus, jatkuvat toiminnot
Milj. eur

Liikevaihto

+ Kaupintavaraston hankintameno
+ Annetut kassa-alennukset
Laskutus, jatkuvat toiminnot

Terveyden-
Kuluttaja Palvelut huolto Konsernierat
596,4 1885,5 23,8 -

- 272,3 - -272,3
596,4 2157,8 23,8 -272,3
582,7 570,9 23,8 -

- 272,3 - -272,3
582,7 843,2 23,8 -272,3

25,3 24,0 -7,6 1,9
25,8 24,5 -1,2 -4,5
436,3 340,6 43,3 109,1
74,4 4923 5,7 164,6
10,8 11,0 43,2 8,4
12,9 42 8,2 0,2
1586 644 69 41
Baltian Muut
Ruotsi Suomi maat maat
788,8 276,5 9,3 57,9
690,4 2419 18,4 0,0
24,2 12,8 - -
1972 753 - 2
Baltian Muut
Ruotsi Suomi maat maat
857,4 267,5 0,4 52,1
650,7 260,4 18,1 0,1
33,7 39,6 - -
1909 431 - 0

2017 2016 2017 2016

7-9 7-9 1-9 1-9

377,6 382,9 11325 1177,4

441,0 425,0 1318,0 13145

45 4.4 14,3 13,8

823,1 812,2 2 464,8 2 505,7
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Yhteensa
2 505,7

2 505,7

1177,4

1177,4

43,6
44,6
929,3
736,9
73,3
25,5
2 340

Yhteensa
11325
950,8
37,0
2727

Yhteensa
1177,4
929,3
73,3

2 340

2016
1-12
1588,6
17571
18,6
3364,2
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Oikaistu kayttokate, jatkuvat
toiminnot

Milj. eur

Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Kayttokate

Kayttokatetta oikaisevat erét
Oikaistu kayttokate, jatkuvat
toiminnot

Oikaisuerat

Oikaistu kayttokate ja liikevoitto ei sisalla liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista

2017

10,7
5,6
0,5

16,8

-0,1

16,7

2016

16,3
12,8

29,1
-6,2

23,0

2017
1-9
33,9
19,4
0,5
53,8
0,7

54,5

2016

43,6
25,5

69,0
-5,4

63,7

22 (22)

2016
1-12
57,6
32,0
89,6

-4,2

85,4

aiheutuvia voittoja tai tappioita, toiminnan uudelleenjarjestelyisté aiheutuvia voittoja tai tappioita, liikearvon ja
muiden pitkaaikaisten varojen arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan asian seurauksena
syntyvia tuottoja tai kuluja. Lisaksi yhti6 esittaa arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen

toteutumisesta oikaisuerina.

Liikevoittoa oikaisevat erat 2
Milj. eur

Uudelleenjarjestelykulut

Arvonalentumiset

Ehdollisen vastikkeen arvostaminen

Muut erat

Oikaisuerat yhteensa

Oikaisuerat tammi-syyskuussa 2017 liittyvat uudelleenjarjestelykuluihin, Oriolan ja Keskon vélisen

017
7-9
1,0
1,0

2016
7-9
-0,2
-6,4
6,4
0,0
-0,2

2017
1-9
-0,3

0,5
0,2

2016
1-9
-1,0
-6,4
6,4
0,0
-1,0

2016
1-12
-1,4
-6,4
6,3
-0,7
-2,2

yhteisyrityksen valmistelukustannuksiin Kuluttaja-segmentissa seka oikaisusta liittyen Ruotsin Kuluttaja-
liketoimintoihin kohdistuviin pitkdaikaisiin varoihin. Oikaisuerat tammi-syyskuussa 2016 liittyvéat
uudelleenjarjestelykuluihin Kuluttaja- ja Palvelut -segmenteissad. Arvonalentumiset ja ehdollisen vastikkeen

arvostaminen vuonna 2016 liittyvat Svensk Daosiin.



