Oriola-KD Oyj:n porssitiedote 22.4.2016 klo 8.30
Oriola-KD Oyj:n osavuosikatsaus 1.1. — 31.3.2016
Taloudellinen kehitys tammi- maaliskuussa 2016

e Liiketoiminnan volyymia kuvaava laskutus kasvoi 5,2 (kasvoi 7,9) % ja oli 834,4 (793,3) miljoonaa
euroa

e Liikevaihto laski 2,4 (kasvoi 3,0) % ja oli 401,3 (411,3) miljoonaa euroa

e Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein oli 399,6 miljoonaa euroa

e Oikaistu kayttokate kasvoi 7,6 (laski 0,7) % ja oli 20,1 (18,7) miljoonaa euroa

e Oikaistu liikevoitto oli 13,9 (13,1) miljoonaa euroa.

e Oikaistu liikevoitto vertailukelpoisin valuuttakurssein oli 13,9 miljoonaa euroa

e Tilikauden tulos oli 10,1 (7,4) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,06 (0,05) euroa
Avainluvut

2016 2015 Muutos 2015

Milj. eur 1-3 1-3 Y % 1-12
Jatkuvat toiminnot
Laskutus 834,4 793,3 5,2 3262,2
Liikevaihto 401,3 411,3 -2,4 1626,3
Oikaistu kayttokate 2 20,1 18,7 7.6 83,4
Kayttokate 20,1 17,3 16,2 85,1
Oikaistu likevoitto ? 13,9 13,1 6,2 60,8
Liikevoitto 13,9 11,7 18,8 62,6
Oikaistu liikevoitto % 3,5 3,2 3,7
Liikevoitto % 3,5 2,9 3,8
Tilikauden tulos 10,1 7,4 354 44,5
Osakekohtainen tulos, EUR 0,06 0,05 22,3 0,25
Liiketoiminnan nettorahavirta -26,8 13,3 85,6
Oman paaoman tuotto, % 23,2 24,2 29,1
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, % 28,2 41,7 3,4

Y Oman pagoman tunnusluvut oikaistu aikaisempia tilikausia koskevan virheen korjauksen johdosta.

Korjaus tehtiin vuoden 2015 tilinpdatokseen.

2 Oikaistu kéayttokate ja liikevoitto ei sisélla liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista
aiheutuvat voittoja tai tappioita, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia voittoja tai tappioita, liikearvon ja
muiden pitk&aikaisten varojen arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan asian seurauksena
syntyvia tuottoja tai kuluja. Lisaksi yhtio esittdd arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen
toteutumisesta oikaisuerind.

Nakyma vuodelle 2016

Oriola-KD arvioi koko vuoden vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketun liikevaihdon pysyvan vuoden 2015
tasolla. Oikaistun liikevoiton, vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna, arvioidaan pysyvan vuoden 2015
tasolla, tai kasvavan. Vuoden 2015 lilkevaihto oli 1 626,3 miljoonaa euroa, ja oikaistu liikevoitto oli 60,8
miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja Eero Hautaniemi osavuosikatsauksen yhteydessa:

Markkinakasvu oli hyva sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Kuluttaja-liiketoiminnassa kasvumme jai hieman alle
markkinakasvun, mutta seka kasikauppalaéakkeiden etta kuluttajatuotteiden osuus myynnista kehittyi
suotuisasti ja tuki liiketoiminnan kannattavuutta. Uusien apteekkien avaamiseen Ruotsissa ja Kuluttaja-
liketoiminnan aloittamiseen Suomessa liittyvét kulut puolestaan rasittivat liiketoiminta-alueen tulosta.
Palvelut-liiketoiminta kehittyi hyvin liikevaihdon ja toiminnan tehokkuuden kasvun ansiosta. Saatoimme
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Terveydenhuollon liiketoiminta-alueella Svensk Dos -yrityksen hankinnan paatékseen, ja aloitimme yhtion
littdmisen osaksi Oriola-KD-konsernia. Kaiken kaikkiaan vuosi alkoi hyvin kaikissa liiketoiminnoissa.

Oriola-KD-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2016

Taman osavuosikatsauksen selostusosa kuvaa yhtion tulosta tammi-maaliskuussa 2016. International
Financial Reporting Standard (IFRS) —standardin mukainen vertailu on tehty vuoden 2015 vastaavaan
jaksoon, ellei toisin mainita. Osavuosikatsaukseen sisaltyvat luvut ovat tilintarkastamattomia. Taulukoiden
luvut ovat itsendisesti pydristettyja lukuja.

2016 2015 2015
Konsernin tunnusluvut 1-3 1-3Y 1-12
Liikearvo, Milj. eur 269,9 253,7 256,5
Oma paaoma, Milj. eur 180,9 150,6 194,6
Korolliset velat, Milj. eur 146,6 199,9 128,6
Korolliset nettovelat, Milj. eur 50,9 62,7 6,6
Tase yhteensa, Milj. eur 950,5 961,6 946,9
Omavaraisuusaste, % 19,6 16,0 21,1
Oman paaoman tuotto, % 23,2 24,7 29,1
Sijoitetun paédoman tuotto, % 18,3 15,1 19,9
Nettovelkaantumisaste, % 28,2 41,7 34
Korolliset nettovelat/12 kk kayttokate 0,6 0,7 0,1
Oma pddoma/osake, EUR 1,00 0,83 1,07
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR 0,06 0,05 0,25
Osakekohtainen tulos, sis. lopetetut toiminnot, EUR 0,06 0,04 0,25
Osakkeita keskimaaérin, tkpl 2 181 362 158 504 177 502
Henkilomaara keskimaérin 2404 2301 2 327
Henkilomaara kauden lopussa 2425 2 256 2 353
Bruttoinvestoinnit, Milj. eur 25,6 3,4 20,4

Y Oman pagoman tunnusluvut oikaistu aikaisempia tilikausia koskevan virheen korjauksen
johdosta. Korjaus tehtiin vuoden 2015 tilinpaatokseen.

2 Ej sisalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita.
Muutokset konsernirakenteessa tammi-maaliskuussa 2016

Oriola-KD saattoi paatokseen Svensk Dos AB annosjakeluyhtion hankinnan 8.2.2016. Svensk Dos
raportoidaan osana Oriola-KD:n Terveydenhuolto-liiketoiminta-aluetta.



Konsernin liikevaihto ja tulos tammi-maaliskuu 2016

Oriola-KD:n liikevaihto laski 2,4 (kasvoi 3,0) % 401,3 (411,3) miljoonaan euroon ja oikaistu liikevoitto kasvoi
6,2 (laski 2,5) % 13,9 (13,1) miljoonaan euroon. Liikevoitto oli 13,9 (11,7) miljoonaa euroa. Tammi-
maaliskuun liikevaihto vertailukelpoisella Ruotsin kruunun kurssilla oli 399.6 miljoonaa euroa.

Muutos tammi-maaliskuun myynnin jakautumisessa kaupinta- ja omistusvaraston vélilla nakyi liikevaihdon
laskuna, vaikka liiketoiminnan volyymi (laskutus) kasvoi 5,2 %. Myyntikatteiden kasvu paransi liiketoiminnan
kannattavuutta, vaikka uusien myyntipisteiden perustaminen ja annosjakelu-liiketoiminnan hankkiminen
kasvattivat sekd kuluja etta poistoja.

Ruotsin kruunun vahvistumisen positiivinen vaikutus euromaaraiseen liikkevoittoon oli noin 0,1 miljoonaa
euroa. Vertailukaudella kruunun heikentymisen negatiivinen vaikutus oli noin 0.6 miljoonaa euroa.

Tulos rahoituserien jalkeen oli 12,9 (9,8) miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 10,1 (7,4) miljoonaa euroa.
Oriola-KD:n nettorahoituskulut olivat 1,0 (2,0) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat 2,8 (2,3) miljoonaa euroa,
vastaten 22,0 (23,8) % efektiivista verokantaa. Osakekohtainen tulos oli 0,06 (0,05) euroa.

Raportoitavat segmentit

Oriola-KD:n raportoitavat segmentit 1.1.2016 alkaen ovat Kuluttaja, Palvelut ja Terveydenhuolto.

Kuluttaja

Kuluttaja-segmentti keskittyy kuluttajien terveyteen ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin, tuotteisiin ja palveluihin.
Liiketoiminta kasittaa vahittaiskaupan Ruotsissa, Suomessa ja Latviassa. Liikevaihdosta yli 90 % tulee
Ruotsin vahittaiskaupasta.

Avainluvut 2016 2015 Muutos 2015
Milj. eur 1-3 1-3 % 1-12
Laskutus 203,9 196,9 3,6 794.,4
Liikevaihto 199,2 192,8 3,3 777,1
Oikaistu liikevoitto 7,7 7,6 0,9 33,7
Liikevoitto 7,7 7,6 0,9 33,7
Oikaistu liikevoitto % 3,9 3,9 4,3
Liikevoitto % 39 3,9 4,3
Henkilosté katsauskauden lopussa 1616 1515 1574

Tammi- maaliskuu 2016

Ruotsin ladkkeiden, reseptivapaiden tuotteiden ja kauppatavaroiden vahittdiskauppamarkkina kasvoi 5,2
(9,6) % (lahde: Apoteksforening) tammi-maaliskuussa 2016. Rinnakkaistuotujen laékkeiden suhteellinen
osuus Ruotsin ladkemarkkinasta oli 10,5 (10,9) % (I&ahde: IMS Health). Yhtidn arvion mukaan Ruotsin
apteekkien kokonaisméaéara kasvoi ensimmaisella neljanneksella 14 apteekilla ja katsauskauden lopussa
Ruotsissa oli yhteensa 1 372 apteekkia.

Oriola-KD:n markkinaosuus ladkkeiden, reseptivapaiden tuotteiden ja kauppatavaroiden vahittdiskaupassa
Ruotsissa tammi-maaliskuussa oli 18 (19) % (lahde: Apoteksforening). Oriola-KD:lla oli katsauskauden
lopussa yhteenséa 314 (306) apteekkia, joista 312 (304) oli Ruotsissa ja 2 (2) Baltiassa. Tammi-maaliskuussa
2016 Oriola-KD avasi kolme uutta apteekkia ja sopi kahden apteekin hankkimisesta Apotek Hjartat-
apteekkiketjulta. Naiden apteekkien hankinnan on tarkoitus toteutua vuoden 2016 toisen vuosineljanneksen
aikana. Oriola-KD:lla on Ruotsissa ja Latviassa verkkoapteekit sekd Suomessa terveydenhuollon
ammattilaisille suunnattu verkkokauppa.

Reseptivapaiden ladkkeiden ja terveydenhuollon kuluttajatuotteiden osuus myynnisté Ruotsissa oli 27.0
(25.7) %. Liikevaihto kasvoi 3,3 (0,7) % ja oli 199,2 (192,8) miljoonaa euroa, vertailukelpoisin



valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 2,8 (6,4) %. Oikaistu kayttokate oli 12,0 (11,7) miljoonaa euroa
ja kayttokate oli 12,0 (11,7) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto kasvoi 0,9 (3,8) % ja oli 7,7 (7,6) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oikaistu liikevoitto kasvoi 0,4 (10,0) %. Liikevoitto kasvoi
0,9 (13,3) % ja oli 7,7 (7,6) miljoonaa euroa.

Suurin osa Ruotsin kuluttaja-liiketoiminnan kasvusta tuli reseptivapaiden ladkkeiden ja kauppatavaroiden
myynnista, mika tuki myos kannattavuutta. Uusien apteekkien perustaminen johti vertailukautta korkeampiin
kuluihin.

Palvelut
Palvelut-segmentti tarjoaa raataloityja palveluita laékeyrityksille ja apteekeille Ruotsissa, Suomessa ja

Baltian maissa. Liséksi Oriola-KD Palvelut-liketoiminta tarjoaa laajan valikoiman terveydenhuollon
kuluttajatuotteita vahittaiskaupalle sekd Suomessa etta Baltian maissa.

Avainluvut 2016 2015 Muutos 2015
Milj. eur 1-3 1-3 % 1-12
Laskutus 717,5 679,7 5,6 2802,0
Liikevaihto 289,1 301,7 -4,2 11834
Oikaistu liikevoitto 8,5 7,1 19,6 33,2
Liikevoitto 8,5 6,2 36,6 32,2
Oikaistu liikevoitto % 2,9 2,3 2,8
Liikevoitto % 2,9 2,1 2,7
Henkilosté katsauskauden lopussa 715 705 745

Tammi- maaliskuu 2016

Ruotsin ladkemarkkina tukkuhinnoin tarkasteltuna kasvoi tammi-maaliskuussa 3,8 (10,3) % Ruotsin
kruunuissa (lahde: IMS Health). Oriola-KD:n markkinaosuus Ruotsin lddkkeiden tukkukaupassa oli yhtion
arvion mukaan noin 40 (39) %.

Suomen ladkemarkkina tukkuhinnoilla kasvoi tammi-maaliskuussa 2,4 (1,6) % (ldhde: IMS Express). Oriola-
KD:n markkinaosuus Suomen laakkeiden tukkukaupassa oli 46 (46) % (lahde: ATY).

Palvelut-liiketoiminta-alueen liiketoiminnan volyymia kuvaava laskutus kasvoi vuoden ensimmaisella
neljannekselld 5,6 (8,9) % ja oli 717,5 (679,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
laskutus kasvoi 5,2 (12,8) %. Liikevaihto laski 4,2 (kasvoi 3,5) % ja oli 289,1 (301,7) miljoonaa euroa,
vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto laski 4,6 (kasvoi 7,6) %. Oikaistu kayttokate oli 9,9
(8,5) miljoonaa euroa ja kayttokate oli 9,9 (7,6) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto kasvoi 19,6 (laski 7,2) %
jaoli 8,5 (7,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oikaistu liikevoitto kasvoi 19,3
(laski 5,3) %. Liikevoitto kasvoi 36,6 (laski 18,7) % ja oli 8,5 (6,2) miljoonaa euroa.

Palvelut-liiketoiminta-alueen kannattavuutta tukivat seka parantunut kate ettéd alemmat toiminnan
kustannukset. Suomessa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut suunnitelmasta sulkea Oulun jakelukeskus.
Neuvottelut koskivat 18 henkilén tehtavia Oulussa. Ruotsissa solmittiin pitkdaikainen sopimus Shire Sweden
-ladkeyhtion kanssa.

Terveydenhuolto
Terveydenhuolto-segmentti tarjoaa palveluita sairaaloille, terveyskeskuksille ja muille terveydenhuoltoalan

toimijoille. Liiketoiminta perustuu tarjouskilpailuihin kattaen mm. alueellisen laéke- ja annosjakelun
Ruotsissa.

Avainluvut 2016 2015 Muutos 2015
Milj. eur 1-3 1-3 % 1-12
Laskutus 5,0 - - -
Liikevaihto 50 - - -



Oikaistu liikevoitto -0,6 - - -

Liikevoitto -0,6 - - -
Oikaistu liikevoitto % -11,7 - -
Liikevoitto % -11,7 - -
Henkilost6 katsauskauden lopussa 55 - -

Terveydenhuolto-segmentin tammi-maaliskuun liikevaihto oli 5,0 (-) miljoonaa euroa. Oikaistu kaytttkate oli -
0,1 (-) miljoonaa euroa ja kayttdkate oli -0,1 (-) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli -0,6 (-) miljoonaa
euroa ja liikevoitto oli -0,6 (-) miljoonaa euroa. Svensk Dos —hankinnan kauppahinnan kohdistamisesta
johtuvat aineettoman kayttdomaisuuden poistot heikensivat tulosta 0,3 miljoonaa euroa ensimmaisella
vuosineljannekselld, koko vuoden arvioidut poistot ovat 1,5 miljoonaa euroa.

Oriola-KD:n Terveydenhuolto-segmentti aloitti toimintansa 1.1.2016. Svensk Dos AB:n yrityskauppa
saatettiin paatokseen 8.2.2016. Svensk Dos uusi annosjakelusopimuksen Skanen alueelle. Sjuklévern
klusterin kayttama hankintasopimusmalli todettiin valitusprosessissa hankintalain vastaiseksi. Sjuklévernin
hankintaklusteri on valittanut oikeuden paatoksesta Ruotsin Korkeimpaan Hallinto-oikeuteen. Oriola-KD voitti
myds Dalarna-maakuntakarajan sairaalapalvelusopimuksen. Paatoksesta solmia sopimus Oriola-KD:n
kanssa on valitettu. Terveydenhuollon séhkdinen palvelu elainladkareille lanseerattiin Ruotsissa
onnistuneesti.

Kayttokatteeseen ja liikevoittoon vaikuttavat oikaisueréat

Oikaisuerat sisaltavat liilketoimintojen tai omaisuuserien myynneisté tai lopetuksista aiheutuneet voitot tai
tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, liikearvon ja muiden pitk&aikaisten
varojen arvonalentumistappiot sek& muut, harvoin tapahtuvan asian seurauksena syntyvét tuotot tai kulut.
Liséksi yhtio esittdd arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta
oikaisuerind.

2016 2015 2015
Liikevoittoa oikaisevat erat, Milj. eur 1-3 1-3 1-12
Palvelut
Uudelleenjarjestelykulut - -0,9 -0,9
Konsernierat
Uudelleenjarjestelykulut - -0,5 -0,5
Ehdollisen vastikkeen arvostaminen - - 3,4
Elakkeet - . 0,3
Muut erat - . -0,1
Jatkuvat toiminnot yhteensé - -1,4 1,8

Oikaisuerat vuoden 2015 ensimmaisella neljanneksella liittyvat Palvelut-segmentissa seka
konsernihallinnossa kirjattuihin uudelleenjarjestelykuluihin.

Tase, rahoitus ja kassavirta

Oriola-KD:n taseen loppusumma 31.3.2016 oli 950,5 (961,6) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat 95,6 (137,1)
miljoonaa euroa, oma paaoma oli 180,9 (150,6) miljoonaa euroa, omavaraisuusaste oli 19,6 (16,0) % ja
nettovelkaantumisaste oli 28,2 (41,7) %. Vertailukausi sisaltda 0,1 miljoonan euron suuruisen kulueran
lopetetuista toiminnoista.

Oriola-KD:lla on noin 176 miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti- ja lainasopimus. Rahoitussopimus

koostuu 100 miljoonan euron luottolimiittisopimuksesta ja Ruotsin kruunuméaaraisesté, noin 76 miljoonan
euron lyhennysohjelmallisesta lainasopimuksesta. Luottolimiitti- ja lainasopimus eraantyvat toukokuussa
2018.

Oriola-KD:n 269,9 (253,7) miljoonan euron lilkkearvo on kohdistettu arvonalentumistestauslaskelmissa
rahavirtaa tuottaville yksikgille. Liikearvo testataan Oriola-KD:ssa strategia- ja suunnitteluprosessin
aikataulun mukaisesti kerran vuodessa. Liikearvosta oli 31.3.2016 kohdistettu 229,6 (228,0) miljoonaa euroa



Kuluttajat-segmentille, 26,0 (25,7) miljoonaa euroa Palvelut-segmentille ja 14,3 (-) miljoonaa euroa
Terveydenhuolto-segmentille.

Oriola-KD:n korolliset velat 31.3.2016 olivat 146,6 (199,9) miljoonaa euroa, joista syndikoituja pankkilainoja
oli 75,9 (83,1) miljoonaa euroa, emittoituja yritystodistuksia 40,0 (32,8) miljoonaa euroa, apteekkien
hankintaennakoita 26,0 (23,0) miljoonaa euroa ja rahoitusleasingvelkoja 4,1 (4,2) miljoonaa euroa.
Korollisista veloista pitkaaikaisia oli 67,2 (79,3) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia oli 79,4 (120,6) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat 50,9 (62,7) miljoona euroa. Ruotsissa on jatkettu myyntisaamisten
myyntiohjelmia vuoden 2016 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Maaliskuun 2016 lopussa
myyntisaamisia oli myyty yhteens& 115,5 (106,4) miljoonalla eurolla. Oikaistu nettovelkaantumisaste,
sisaltden myydyt saamiset, oli 92 (112) %. Oriola-KD:n pitk&aikainen luottolimiitti- ja lainasopimus sisaltaa
taloudellisia kovenantteja, jotka perustuvat Oriola-KD:n nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen seka
nettovelkaantumisasteeseen.

Oriola-KD:n sitova 100,0 miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti ja 35,4 miljoonan euron lyhytaikaiset
tililimiitit, joista katsastuskauden lopussa 0,7 miljoonaa euroa oli kaytossa.

Liiketoiminnan nettorahavirta vuoden 2016 ensimmaisella neljanneksella oli -26,8 (13,3) miljoonaa euroa,
josta kayttépadoman muutokset olivat -46,0 (-0,5) miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli -16,2 (-
3,9) miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli 16,6 (36,2) miljoonaa euroa.

Investoinnit

Vuoden 2016 ensimmaisen vuosineljanneksen bruttoinvestoinnit olivat 25,6 (3,4) miljoonaa euroa koostuen
Svensk Dos —yrityshankinnasta, apteekkien uusperustannasta seka tietojarjestelmiin ja logistiikan
tehostamiseen liittyvista investoinneista.

Henkildsto

Oriola-KD:n henkiléstén maara maaliskuun 2016 lopussa oli 2 425 (2 256), josta 67 (67) % tydskenteli
Kuluttuja liiketoiminta-alueella, Palvelu liiketoiminta-alueella 29 (31) % ja Terveydenhuolto liikketoiminta-
alueella 2 (-) %. Konsernipalveluissa tytskenteli 2 (2) % henkiléstdsta. Henkilomaarat sisaltavat aktiivisessa
tydsuhteessa olevan henkiléston.

Hallinto

Oriola-KD-konsernin johtoryhm&n muodostavat:

Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja

Sari Aitokallio, talous- ja rahoitusjohtaja

Thomas Gawell, johtaja, Terveydenhuolto-liiketoiminta-alue
Jukka Makeld, kehitysjohtaja

Teija Silver, henkilstojohtaja

Stig Tornell, johtaja, Kuluttaja-liketoiminta-alue,12.4.2106 lahtien
Kimmo Virtanen, johtaja, Palvelut-liketoiminta-alue

e Lars Birkeland, johtaja, kuluttaja-liiketoiminta-alue,12.4.2016 asti

Oriola-KD Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015 antamaa, 1.1.2016 alkaen voimassa
olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia lukuun ottamatta suositusta 15, silla yhtion
nimeamisvaliokuntaan voi kuulua muitakin kuin yhtion hallituksen jasenia. Talla poikkeamisella listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta on haluttu mahdollistaa yhtion merkittédvien osakkeenomistajien valinta
valiokuntaan ja taten heidan mielipiteensa esilletulo hyvissa ajoin ennen varsinaista yhtiokokousta.
Nimeé&amisvaliokunta on hallituksen perustama valiokunta, jonka tehtdvana on valmistella ja antaa
hallitukselle suositus varsinaiselle yhtitkokoukselle tehtavastéd ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja
palkkioiksi.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd seka palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2015 on julkaistu yhtién
internet-sivuilla osoitteessa http://www.oriola-kd.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/, ja ne perustuvat vuoden 2010
hallintokoodiin.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Oriola-KD Oyj:n 14.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen ja myoénsi hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti, etta osinkona maksetaan 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella 0,13 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan sille, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 16.3.2016
on merkitty yhtién osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osingon
maksupéiva oli 5.4.2016.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Anja
Korhonen, Kuisma Niemel&, Eva Nilsson Bagenholm, Matti Rihko, Staffan Simberg ja Anssi Vanjoki seka
uusina jasenind Mariette Kristenson ja Lena Ridstrom. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Anssi Vanjoki.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan toimikausipalkkioksi 48 400 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi 30 250 euroa ja muiden
jasenten palkkioksi 24 200 euroa. Toimikausipalkkiot suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja 40-
prosenttisesti yhtion osakkeina siten, etta hallituksen jasenille hankitaan Oriola-KD Oyj:n B-osakkeita
porssista kahden viikon kuluessa siitd kun Oriola-KD Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2016 on julkistettu.
Hallituksen puheenjohtajalle suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 500
euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot suoritetaan vastaavasti myos hallituksen ja yhtion valiokuntien
puheenjohtajille ja jasenille. Matkakulut korvataan yhtion matkasdannén mukaisesti.

Yhtiokokouksen jalkeen pitdméassaan jarjestaytymiskokouksessa Oriola-KD Oyj:n hallitus valitsi
varapuheenjohtajakseen Eva Nilsson Bagenholmin.

Hallitus valitsi keskuudestaan keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Anja Korhosen
(puheenjohtaja), Kuisma Niemelan ja Staffan Simbergin, seké palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Eva Nilsson
Bagenholmin (puheenjohtaja), Mariette Kristensonin, Lena Ridstromin seka Matti Rihkon.

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta ja todennut, ettd hallituksen kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiésta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n ja
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Ylva Erikssonin.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutus siséltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus
kasittaa yhteensa enintéén 5 650 000 A-osaketta ja 12 500 000 B-osaketta, mik& yhdesséa vastaa noin 10,00
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus sisaltaé oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan myds myyda yhtion hallussa olevia omia osakkeita
NASDAQ Helsinki Oy:n sdannellylla markkinalla jarjestamassé kaupankéynnissé. Valtuutus on voimassa
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen p&aatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutus siséltaa oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita. Valtuutus
kasittad yhteensa enintdan 18 000 000 yhtién B-osaketta, mika maara vastaa noin 9,92 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus siséltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintaetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan myds myyda yhtion hallussa olevia omia osakkeita
NASDAQ Helsinki Oy:n sdannellylla markkinalla jarjestamassa kaupankaynnissa. Valtuutus on voimassa
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset kumottiin lukuun ottamatta 20.3.2013 pidetyn
varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antamia valtuutuksia, joiden nojalla hallitus voi paattéda enintaan
1 715 000 B-osaketta koskevien suunnattujen maksullisten ja maksuttomien osakeantien jarjestamisesta



Oriola-KD-konsernin johdon osakepohjaisen kannustinjarjestelméan sekéa Oriola-KD-konsernin
avainhenkildiden osakesaastoohjelman toteuttamiseksi.

Yhtiokokous valtuutti liséksi hallituksen paattamaan enintdan 18 000 000 yhtién oman B-osakkeen
hankkimisesta, mika maara vastaa kokouskutsun paivana noin 9,92 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutusta voidaan kayttaa vain siten, etta yhtién ja sen tytaryhteisdjen hallussa voi kulloinkin olla yhteensa
enintdan yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia my6s muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeita voidaan hankkia yhtion pddomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajarjestelyjen toteuttamiseksi,
investointien rahoittamiseksi, kaytettavaksi osana yhtién kannustinjarjestelmia taikka muutoin luovutettaviksi,
yhtiolla pidettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa enintaén kahdeksantoista kuukautta
yhtibkokouksen paatoksesta lukien. Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 30.3.2015 hallitukselle antaman
valtuutuksen paattaa yhtion omien B-osakkeiden hankkimisesta.

Yhtiokokous paatti muuttaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion yhtidjarjestysta seuraavasti:
e 5 8:sta poistetaan hallitukseen valittavan jasenen ylaikaraja.
o 12 8§:4an lisatadn mahdollisuus toimittaa kutsu yhtickokoukseen julkaisemalla se yhtién internetsivuilla.

Oriola-KD Oyj:n osakkeet

Oriola-KD Qyj:n A- ja B-sarjan osakkeiden vaihto vuoden 2016 ensimmaisella neljanneksella:

Tammi-maaliskuu Tammi-maaliskuu
2016 2015
Osakkeiden vaihto A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 0,4 53 1,2 15,5
Vaihto, milj. euroa 1,6 21,9 4,6 56,5
Ylin kurssi, euroa 4,35 4,40 4,15 4,10
Alin kurssi, euroa 3,70 3,65 3,11 3,05
Paatdskurssi kauden lopussa, euroa 4,32 4,33 3,82 3,79

Oriola-KD Oyj:n markkina-arvo 31.3.2016 oli 785,3 (689,5) miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuussa 2016 Oriola-KD Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtién hallussa olevat omat
osakkeet, 3,2 (10,6) % koko osakemaarasta. Osakkeiden vaihto A-sarjan keskimaaraisesta osakemaarasta
oli 0,7 (2,5) % ja B-sarjan keskimaaraisesta osakemaarasta, pois lukien yhtion hallussa olevat omat
osakkeet, 4,2 (14,3) %.

Maaliskuun 2016 lopussa osakkeita oli yhteensa 181 486 213 (181 486 213) kappaletta, joista A-sarjan
osakkeita oli 55 484 648 (56 578 452) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 126 001 565 (124 907 761)
kappaletta. Yhtion hallussa on 124 024 (148 338) kappaletta yhtion omaa B-osaketta (sisaltéen ulkopuolisen
palveluntuottajan hallinnoimat omistukset), joiden osuus yhtitn kaikista osakkeista on 0,07 (0,08) prosenttia
ja &animaarasta 0,01 (0,01) prosenttia.

Yhtidjarjestyksen 3 8:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-sarjan
osakkeiksi. 1.1.-31.3.2016 vélisena aikana 0 (0) kappaletta A-sarjan osakkeita muunnettiin B-sarjan
osakkeiksi.

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 19.12.2012 konsernin ylimman johdon osakepohjaisesta
kannustusjarjestelméasta vuosille 2013-2015. Jarjestelman piiriin kuului kuusi henkild&a. Ansaintajaksolta
2015 palkkio perustui Oriola-KD-konsernin osakekohtaiseen tulokseen laskettuna oikaistusta tuloksesta
ennen veroja. Ansaintajakson 2015 palkkio vastasi 292 098 Oriola-KD:n B-sarjan osakkeen arvoa (siséltéen
myds rahana maksettavan osuuden), ja palkkio maksetaan vuonna 2018.

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 4.12.2015 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin
avainhenkilille. Jarjestelmaén kuuluu 14 henkil6d, mukaan lukien johtoryhmén jasenet. Jarjestelmassa on
kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018 ja vastaavasti kolme odotusjaksoa,
kalenterivuodet 2017, 2018 ja 2019. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Edellytyksena jarjestelmaan osallistumiselle ja palkkion



saamiselle on, ettd avainhenkil6 on mukana avainhenkildiden osakesaéastdohjelmassa ja sdastaa
kuukausittaisen summan kiinteédsta bruttokuukausipalkastaan voimassa olevien osakesaastdohjelman
ehtojen mukaisesti. Tarkoituksena on sovittaa yhteen yhtién kannustinjarjestelmét yhtenaiseksi One Platform
-ohjelmaksi, jossa yhtion avainhenkildiden osakesaastdohjelma ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
yhdistetaan.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelmén mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 perustuu konsernin
osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2016 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan noin 800 000 Oriola-KD Oyj:n B-osakkeen arvoa (siséltdéen myods rahana maksettavan
osuuden). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2018 osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritaén kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Johtoryhman jasenen on omistettava 50 prosenttia koko jarjestelméan perusteella annettujen netto-
osakkeiden méaarastéd, kunnes hanen osakeomistuksensa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin avainhenkiloén jasenyys johtoryhmassa jatkuu.

Oriola-KD Qyj:n avainhenkildiden osakesaastoohjelman 27.8.2014 hyvéaksytylle saastokaudelle 1.10.2014 —
30.9.2015 osallistui 39 konsernin avainhenkildd. Osakesaastéohjelmien puitteissa enimmaissaaston maara
kuukaudessa oli 10 % ja vahimmaissaaston maara 2 % kunkin osallistujan kiintedsta bruttokuukausipalkasta.
18.6.2015 hyvéaksytylle sdastokaudelle 1.10.2015 — 31.12.2016 osallistuu noin 50 konsernin avainhenkilba.
Enimmaissaaston maara kuukaudessa on 8,3 % ja vahimmaismaaré 2 % kunkin osallistujan kiinteésta
bruttokuukausipalkasta.

Kertyneilla saéastdilla ostetaan Oriola-KD:n B-sarjan osakkeita osallistujille markkinahintaan.
Osakeséaasttohjelmaan osallistuneet avainhenkiltt saavat maksutta kaksi B-sarjan osaketta kutakin kolmea
hankittua sdastbosaketta kohden. Lisdosakkeet annetaan osallistujalle, mikéli hAn omistaa séésttkaudella
hankitut sdastbosakkeet maaratyn omistusjakson paattymiseen saakka, eikd hanen tydsuhteensa ole
paattynyt ennen omistusjakson viimeistd paivaa. Lisdosakkeet maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritdén kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Saastokauden 2014-2015 saastot vastaavat noin 46 835 osaketta, joiden arvioidaan oikeuttavan noin 31 206
lisdosakkeeseen arvioituna raportointikauden paatteen kurssitasolla.

Oriola-KD:lla on sopimus ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa ohjelman hallinnoinnista. Katsauskauden
lopussa ulkopuolisen palveluntuottajan hallinnoimia omia osakkeita oli yhteensa 27 202 (27 202) kappaletta.

Markkinatakaus

Oriola-KD Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.

Liputusilmoitukset

Katsauskaudella ei vastaanotettu liputusilmoituksia.

Riskit

Oriola-KD:n hallitus on hyvaksynyt yhtion riskienhallintapolitikan, jossa on maaritelty riskienhallinnan
toimintamalli, periaatteet, vastuut ja raportointi. Konsernin riskienhallinnalla pyritd&n tunnistamaan,
arvioimaan ja hallitsemaan ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat Oriola-KD:n toimintaa sek& asetettujen

tavoitteiden saavuttamista. Konsernissa on maaritelty riskienhallintaan liittyvat roolit ja vastuut.

Oriola-KD:n riskit luokitellaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seka rahoitusriskeihin. Riskienhallinta on
keskeinen osa Oriola-KD:n strategiaprosessia, operatiivista suunnittelua ja paivittéista paatoksentekoa.

Oriola-KD on tunnistanut liiketoiminnassaan seuraavat merkittdvimmat strategiset ja operatiiviset riskit:

« Muutokset ladkemarkkinoiden saantelyssa, ladkkeiden hinnoissa ja korvattavuudessa saattavat
heikentaa Oriola-KD:n liikevaihtoa ja kannattavuutta.



* Ruotsin vahittédiskaupassa apteekkien vapaa perustanta on johtanut apteekkien lukumaaran kasvuun.
Apteekkien lukumaara saattaa edelleen kasvaa, mika voi edelleen kiristéa kilpailutilannetta.

* Ruotsin tukkukaupassa markkinamuutoksen seurauksena syntynyt lisdkapasiteetti kiristaa kilpailua, mika
saattaa heikentda toiminnan kannattavuutta. Yksikanavajakelun osuus ladkejakelumarkkinasta saattaa
pienentya nopeasti, mika saattaa heikentda toiminnan kannattavuutta ja johtaa tukkutoiminnan
uudelleenjarjestelyyn.

* Rinnakkaistuotujen laakkeiden osuuden muutokset Ruotsin kokonaismarkkinasta vaikuttaa Ruotsin
laakkeiden vahittais- ja tukkukaupan kannattavuuteen.

* Usean merkittdvan lagkeyhtidsopimuksen yhtdaikainen menettdminen saataa heikentad liikevaihtoa ja
kannattavuutta.

» Strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja.

Valuutta-, likviditeetti-, korko- ja luottoriskit ovat Oriola-KD:n keskeisimmat rahoitusriskit. Valuuttariski on
Ruotsiin liittyvista rahoitusriskeista merkittavin: mahdollisella Ruotsin kruunun arvon muutoksella on
vaikutusta Oriola-KD:n liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen.

Liikearvon arvonalentumistestauslaskelma laaditaan Oriola-KD:ssa strategia- ja suunnitteluprosessin
aikataulun mukaisesti kerran vuodessa. Strategisiin suunnitelmiin perustuvissa rahavirtaennusteissa,
diskonttauskorossa tai ikuisuuskasvuprosentissa tapahtuvat muutokset saattavat aiheuttaa liikearvon
arvonalentumisen, mik& heikentaisi Oriola-KD:n tulosta.

Lahiajan riskit ja epédvarmuustekijat

Oriola-KD:n strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja, joilla saattaa olla vaikutusta Oriola-KD:n
kannattavuuteen.

Tulevaisuuden nakymaét

Oriola-KD:n nédkymat vuodelle 2016 perustuvat ulkoisiin markkinaennusteisiin, sopimuksiin 1aékeyhtididen ja
apteekkien kanssa seka johdon arvioihin. Ladkemarkkinoiden odotetaan kasvavan ajanjaksolla 2015-2020
Suomessa keskimaarin 0-3 % vuosittain ja Ruotsissa keskimaarin 4-7 % vuosittain paikallisessa valuutassa.
(Lahde: IMS Health).

Nékyma vuodelle 2016

Oriola-KD arvioi koko vuoden vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketun liikkevaihdon pysyvan vuoden 2015
tasolla. Oikaistun liikevoiton, vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna, arvioidaan pysyvan vuoden 2015
tasolla, tai kasvavan. Vuoden 2015 liikevaihto oli 1 626,3 miljoonaa euroa, ja oikaistu liikevoitto oli 60,8
miljoonaa euroa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Stig Tornell nimitettiin Kuluttaja-liiketoiminnasta vastaavaksi johtajaksi ja Oriola-KD-konsernin johtoryhman
jaseneksi 12.4.2016 alkaen Lars Birkelandin jatettya yhtion.

Oulun jakelukeskusta koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatettiin paatékseen. Oulun nykyisen
jakelukeskuksen toiminta siirretddn Espooseen ja Oulun jakelukeskuksen toiminta lakkaa. Jakelukeskuksen
lakkauttaminen johtaa enimmillaan 18 tydntekijan irtisanomiseen. Toiminnan uudelleenjarjestamisesta
aiheutuvat kulut kirjataan toisen vuosineljanneksen tulokseen.

Seuraava osavuosikatsaus

Oriola-KD Oyj julkistaa tuloksensa vuoden 2016 toiselta vuosineljannekselta 19.7.2016 noin klo 08.30.

Oriola-KD:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2016

Konsernin laaja tuloslaskelma
2016 2015 2015

(IFRS), Milj. eur 1-3 1-3 1-12
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Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 401,3 411,3 1626,3

Liiketoiminnan muut tuotot 5,0 3,1 14,9

Myytyjen suoritteiden kulut -317,2 -331,9 -1298,4

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -37,7 -37,8 -143,8

Liiketoiminnan muut kulut -31,2 -27,4 -113,9

Kayttokate 20,1 17,3 85,1

Poistot ja arvonalentumiset -6,2 -5,6 -22,6

Liikevoitto 13,9 11,7 62,6

Rahoitustuotot ja -kulut -1,0 -2,0 -6,5

Tulos ennen veroja 12,9 9,8 56,1

Tuloverot -2,8 -2,3 -11,5

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 10,1 7.4 44,5

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista - -0,1 0,1

Tilikauden tulos 10,1 7.3 44,6

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka voidaan mydhemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu muuntoero -0,4 15 3,6

Rahavirran suojaus -0,1 -0,4 0,1

Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 0,0 0,1 -0,0
-0,5 1,2 3,7

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot - - 5,6

Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - - -1,1

- - 4,4

Tilikauden laaja tulos 9,6 8,5 52,8

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 10,1 7,3 44,6

Tilikauden laajan tuloksen

jakautuminen

Emoyhtién omistajille 9,6 8,5 52,8

Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR

Jatkuvista toiminnoista 0,06 0,05 0,25

Lopetetuista toiminnoista - -0,00 0,00

Tilikauden tuloksesta 0,06 0,04 0,25

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR

Jatkuvista toiminnoista 0,06 0,05 0,25

Lopetetuista toiminnoista - -0,00 0,00
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Tilikauden tuloksesta 0,06 0,04 0,25
Konsernin tase

(IFRS), Milj. eur

VARAT 31.3.2016 31.3.2015" 31.12.2015
Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 73,0 73,8 72,7
Liikearvo 269,9 253,7 256,5
Muut aineettomat hyddykkeet 70,6 61,6 63,2
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,4 0,0 0,3
Laskennalliset verosaamiset 4,6 5,8 3,7
Pitk&aikaiset varat yhteensa 418,4 395,0 396,4
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 204,3 194,3 201,1
Myyntisaamiset 205,7 194,3 194,0
Muut saamiset 26,6 40,9 33,4
Rahavarat 95,6 137,1 121,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 532,1 566,7 550,5
VARAT YHTEENSA 950,5 961,6 946,9
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padadoma

Osakepaaoma 36,2 36,2 36,2
Suojausrahasto -1,3 -1,7 -1,2
Kayttérahasto 19,4 19,4 19,4
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 74,8 75,0 74,8
Muut rahastot 0,2 0,1 0,2
Muuntoerot 0,1 -15 0,5
Kertyneet voittovarat 51,5 22,9 64,7
Emoyhtion omistajille kuuluva

oma padoma yhteensa 180,9 150,6 194,6
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16,6 15,9 15,8
Elakevelvoitteet 10,0 15,2 10,0
Rahoitusvelat 67,2 79,3 66,9
Muut pitkaaikaiset velat 2,1 2,6 2,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 95,9 113,0 94,7
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 515,6 525,1 547,7
Varaukset - 1,9 -
Rahoitusvelat 79,4 120,6 61,7
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Muut lyhytaikaiset velat 78,8 50,5 48,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 673,7 698,0 657,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 950,5 961,6 946,9
Y'Vertailutieto oikaistu aikaisempia tilikausia koskevan virheen korjauksen johdosta.
Korjaus tehtiin vuoden 2015 tilinpdatokseen.
Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista (IFRS) Kerty- Oma
paao
neet ma
yhtee
Emoyhtion omistajille Osake- Rahas- Muunto- voitto-  Hybridi- n-
kuuluva oma pddoma paaoma tot erot varat laina sa
Milj. eur
Oma paadoma
1.1.2015 36,2 19,3 -3,1 19,5 39,6 111,5
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 7.3 - 7,3
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaus - -0,4 - - - -0,4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot - - - -0,0 - -0,0
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - 0,1 - 0,0 - 0,1
Muuntoero - 0,0 15 - - 15
Kauden laaja tulos yhteensé - -0,3 15 7,3 - 8,5
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Osakeanti - 74,0 - - - 74,0
Hybridilainan maksetut korot - - - -2,2 - -2,2
Hybridilainan lunastus - - - -1,6 -39,6 -41,2
Osakepalkitseminen - - - 0,0 - 0,0
Omien osakkeiden osto - - - -0,0 - -0,0
Liiketoiminnat omistajien kanssa
yhteensa - 74,0 - -3,8 -39,6 30,5
Oma pddoma
31.3.2015 ¥ 36,2 92,9 -1,5 22,9 - 150,6
Oma padadoma
1.1.2016 36,2 93,1 0,5 64,7 - 194,6
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 10,1 - 10,1
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaus - -0,1 - - - -0,1
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - 0,0 - - - 0,0
Muuntoero - - -0,4 - - -0,4
Kauden laaja tulos yhteenséa - -0,1 -0,4 10,1 - 9,6
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Osinko - - - -23,6 - -23,6
Osakepalkitseminen - - - 0,3 - 0,3
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Liiketoiminnat omistajien kanssa

yhteensa - - - -23,3 - -23,3
Oma pddoma
31.3.2016 36,2 93,1 0,1 51,5 - 180,9

Y Vertailutieto oikaistu aikaisempia tilikausia koskevan virheen
korjauksen johdosta. Korjaus tehtiin vuoden 2015
tilinpaatokseen.

Lyhennetty konsernin 2016 2015 2015
rahavirtalaskelma (IFRS), Milj. eur 1-3 1-3 1-12
Liikevoitto 13,9 11,6 62,7
Poistot 6,2 5,6 22,6
Kayttbpaaoman muutos -46,0 -0,5 11,2
Rahoituserien ja

verojen rahavirta -3,6 -1,3 -16,9
Muut oikaisut 2,7 -2,2 4,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -26,8 13,3 83,7
Investointien nettorahavirta -16,2 -3,9 -19,9
Rahoituksen nettorahavirta 16,6 36,2 -33,3
Rahavarojen muutos -26,3 45,6 30,6

Rahavarat tilikauden

alussa 121,9 91,5 91,5

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0 -0,1

Rahavarojen muutos -26,3 45,6 30,6

Rahavarat tilikauden lopussa 95,6 137,1 121,9
Liitetiedot

Paaasialliset laadintaperiaatteet 1.1.2016 alkaen (IFRS)

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mukaisesti (IAS 34). Osavuosikatsauksessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaattksessa 31.12.2015
lukuun ottamatta jaljempana esitettyja, 1.1.2016 alkaen sovellettuja standardeja ja tulkintoja.
Osavuosikatsaus ei kuitenkaan sisalla kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetédan
vuositilinpédéattksessa. Nain ollen osavuosikatsausta tulee lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatoksen 2015
kanssa.

Uuden toimintamallin mukaan Oriola-KD:n ylin operatiivinen paatoksentekija on konsernin toimitusjohtaja,
joka tekee strategisia paatoksia, vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista.

Osavuosikatsauksen luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja.

1.1.2016 kayttdéon otettuja uusia laskentastandardeja tai nilden muutoksia:

o |AS 16 Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet ja IAS 38 Aineettomat hyddykkeet —muutos
¢ |IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014

Edellda mainittujen muiden uusien standardien muutoksien vaikutus on konsernissa ollut vahainen.
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Taman osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Osakekohtainen tulos

2016 2015 2015
Milj. eur 1-3 1-3 1-12
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista
toiminnoista 10,1 7,4 44,5
Hybridilainan maksamattomat korot verojen jalkeen - -0,2 -
Oikaistu tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 10,1 7,2 44,5
2016 2015 2015

Milj. eur 1-3 1-3 1-12
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos siséltaen
lopetetut toiminnot 10,1 7,3 44,6
Hybridilainan maksamattomat korot verojen jalkeen - -0,2 -
Oikaistu tilikauden tulos siséltden lopetetut toiminnot 10,1 7,1 44,6
Osakkeita keskimaarin, tkpl

Laimentamaton 181 362 158 504 177 502

Laimennusvaikutuksella oikaistu 181 362 158 504 177 502
Tulos/osake (EUR)
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot 0,06 0,05 0,25
Lopetetut toiminnot - -0,00 0,00
Yhteensa 0,06 0,04 0,25
Laimennusvaikutuksella oikaistu
Jatkuvat toiminnot 0,06 0,05 0,25
Lopetetut toiminnot - -0,00 0,00
Yhteensa 0,06 0,04 0,25

Liiketoimintojen yhdistaminen

Oriola-KD on 8.2.2016 hankkinut ruotsalaisen Svensk Dos AB:n koko osakekannan. Hankinta liittyy
Terveydenhuollon liiketoimintaan. Svensk Dos on ladkkeiden annosjakeluun erikoistunut apteekkiyritys.
Tana paivana Svensk Dos jakelee valmiiksi annostellut lazkkeet 25 000 henkilolle Skanen alueella
jakelupisteiden kautta ja suoraan hoitokoteihin seka rikosseuraamuslaitoksiin ympari Ruotsin. Svensk Dosin
likevaihto vuonna 2014 oli noin 25,0 miljoonaa euroa ja arvioitu markkinaosuus Ruotsin ladkkeiden
annosjakelumarkkinasta oli noin 13 %. Svensk Dosin henkildstdmaara on noin 60 ja toimipiste sijaitsee
Uppsalassa.

Hankintamenolaskelma perustuu yhtion taseeseen per 31.1.2016, joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n
laskentaperiaatteiden mukaisesti. Hankinta on kirjattu IFRS 3 sallimalla tavalla alustavana. Oriola-KD tekee
hankinta-ajankohdasta seuraavien 12 kuukauden kuluessa tarvittavat oikaisut ndihin alustaviin arvioihin.

Hankinnasta kirjattu alustava lilkkearvo 14,0 miljoonaa euroa kuvaa kohdeyhtigssa ollutta kokenutta

henkilostda, annosjakelujarjestelméa ja -prosessia, synergiaetuja ostotoiminnassa ja varastoinnissa seka
kasvuodotuksia. Hankitun yhtion tulos ja tase on yhdistetty Oriola-KD:hen 1.2.2016 alkaen.
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Hankintahetkestd Svensk Dos AB:n vaikutus Oriola-KD konsernin liikevaihtoon oli raportointikaudella 5,0
miljoona euroa ja vaikutus tilikauden tulokseen oli 0,0 miljoonaa euroa. Jos hankinta olisi tapahtunut
1.1.2016, vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi raportointikaudella ollut 7,2 miljoonaa euroa, ja vaikutus

tilikauden tulokseen olisi ollut -0,1 miljoonaa euroa.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineellisten hyédykkeiden muutokset 2016 2015 2015
Milj. eur 1-3 1-3 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 72,7 75,2 75,2
Liiketoimintojen yhdistaminen 1,4 - -
Lisaykset 3,0 1,8 11,9
Véahennykset -0,2 -0,1 -0,6
Siirto tase-erien valilla - - 0,0
Poistot -3,8 -3,7 -14,8
Kurssierot -0,2 0,6 1,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 73,0 73,8 72,7
Aineettomien hyddykkeiden muutokset 2016 2015 2015
Milj. eur 1-3 1-3 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 319,7 312,3 312,3
Liiketoimintojen yhdistaminen 11 - -
Lisaykset 22,6 15 8,5
Siirto tase-erien valilla - - 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -2,4 -1,9 -7,8
Kurssierot -0,6 3,4 6,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 340,4 315,3 319,7
Johdannaissopimukset
31.3.2016

Positiivinen  Negatiivinen  Sopimusten
Milj. eur kaypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 1,7 56,4
Kéaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,4 - 38,6
31.3.2015

Positiivinen  Negatiivinen  Sopimusten
Milj. eur kaypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 2,1 56,6
Kéaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset - 1,3 108,5
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Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvat lahinné konsernin
sisaisten transaktioiden suojaamiseen. Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaraisina,
silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset liittyvat credit event tapahtumiin ja

eivat mahdollista netotusta tilinpaatdksessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia

johdannaisvastapuolilta.

Kayvan arvon hierarkia

Milj. eur

Yhteens
31.3.2016 Taso 1 Taso 2 Taso 3 a
Kéaypé&éan arvoon arvostetut varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset - 0,4 - 0,4
Kéaypéaéan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset -
suojauslaskennassa - 1,7 - 1,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset - 0,0 - 0,0
Ehdollinen vastike - - 9,8 9,8
Milj. eur

Yhteens
31.3.2015 Taso 1 Taso 2 Taso 3 a
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset - 0,3 - 0,3
Kaypéaéan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset -
suojauslaskennassa - 2,1 - 2,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset - 1,6 - 1,6
Ehdollinen vastike - - 15,1 15,1

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla

Taso 2: Muut syottétiedot kuin tasoon 1 siséltyvéat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai

velalle on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)

Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottétiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan

markkinatietoon (ei todettavissa olevat sy6ttotiedot)

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

Milj. eur

Tasearvo 31.12.2015 12,4
Kirjaukset rahoituskuluihin 0,2
Kaypaan arvoon arvostettavien rahoitusvelkojen vahennys -12,4
Kaypaan arvoon arvostettavien rahoitusvelkojen lisdys 9,5
Muuntoerot 0,1
Tasearvo 31.3.2016 9,8

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin (taso 3) on kirjattu Svensk Dos AB:n
yrityskaupan ehdollinen vastike, jonka lopullinen maara perustuu erikseen maéariteltyjen
annosjakelusopimusten onnistuneeseen toteutumiseen. Ehdolliset vastikkeet tullaan sopimusten toteutuessa
maksamaan vuoden 2016 aikana. Katsastuskauden aikana kirjatut vahennykset liittyvat Medstop-
yrityskaupan ehdollisen vastikkeen maksuun 17.3.2016.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. eur 31.3.2016 31.3.2015
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 8,4 8,2
Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta 0,8 21,2
Annetut yrityskiinnitykset 2,3 2,3
Muut takaukset ja vastuut 1,0 1,0
Yhteensa 12,5 32,7
Leasing-vastuut 0,8 0,8
Ei purettavissa olevat vuokrasopimukset 43,7 44,4

Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta ovat myytyjen Venajan yhtididen kaupallisten sitoumusten ja
toimitilojen vuokrasopimusten vakuudeksi kolmannelle osapuolelle annettuja takauksia. Kauppasopimuksen
ehtojen mukaisesti ostaja on sitoutunut hyvittdmaan Oriola-KD:n antamista takauksista Yhtidlle esitetyt
vaatimukset. Lisaksi Oriola-KD Oyj on saanut ostajan pankilta yhteensa 0,8 (18,8) miljoonan euron
vastatakaukset, jotka kohdistuvat paaosin kaupallisia sitoumuksia varten annettuihin takauksiin. Annetut
takaukset muiden yhtididen puolesta eraantyvat vuoden 2016 aikana.

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat ostovelkojen vakuudeksi annettuun
pankkitakaukseen Ruotsissa. Oriola-KD Qyj on antanut liséksi 2,8 (2,8) miljoonaa euroa emoyhtiétakauksia
tytaryhtididen ostovelkojen vakuudeksi.

Varaukset

Oriola-KD:lla ei ollut varauksia 31.3.2016. Vertailukaudella varaukset muodostuivat
uudelleenjarjestelyvarauksesta 1,4 miljoonaa euroa liittyen Suomessa kaytyihin yhteistoimintaneuvotteluihin,
Medstop-yrityskaupan integraatioon seka Venéajan liikketoimintojen myyntiin liittyneeseen 0,5 miljoonan euron
kuluvaraukseen.

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-KD-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola-KD Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja,
Oriola-KD-konsernin johtoryhman muut jasenet, edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet sekéa
edelld mainittujen henkildiden maaraysvaltayhteisét. Konsernilla ei ole merkittavia liikketapahtumia l&ahipiirin

kanssa.

Segmentti-informaatio

Raportoitavat segmentit

1-3/2016
Terveyden- Konserni-

Milj. eur Kuluttaja Palvelut huolto erdt Yhteensa
Ulkoinen laskutus 203,9 625,6 5,0 - 834,4
Sisédinen laskutus - 91,9 - -91,9 -
Laskutus 203,9 717,5 50 -91,9 834,4
Ulkoinen liikevaihto 199,2 197,1 50 - 401,3
Sisainen liikevaihto - 91,9 - -91,9 -
Liikevaihto 199,2 289,1 50 -91,9 401,3
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Liikevoitto 7,7 8,5 -0,6 -1,6 13,9
Oikaistu liikevoitto 7,7 8,5 -0,6 -1,6 13,9
Varat 458,0 350,0 27,0 115,5 950,5
Velat 74,2 507.,8 6,2 181,3 769,6
Investoinnit 3,3 0,8 19,0 2,5 25,6
Poistot 4,3 1.4 0,4 0,1 6,2
Henkilomaara keskimaarin 1607 722 36 38 2404
1-3/2015
Terveyden- Konserni-

Milj. eur Kuluttaja b Palvelut huolto erat Yhteensa
Ulkoinen laskutus 196,9 596,5 - - 793,3
Sisédinen laskutus - 83,2 - -83,2 -
Laskutus 196,9 679,7 - -83,2 793,3
Ulkoinen liikevaihto 192,8 218,5 - - 411,3
Sisainen liikevaihto - 83,2 - -83,2 -
Liikevaihto 192,8 301,7 - -83,2 411,3
Liikevoitto 7,6 6,2 - -2,1 11,7
Oikaistu liikevoitto 7,6 7,1 - -1,6 13,1
Varat 459,0 356,5 - 146,1 961,6
Velat 74,2 530,0 - 206,8 811,1
Investoinnit 2,4 0,9 - 0,1 3,4
Poistot ja arvonalentumiset 4,1 1,4 - 0,1 5,6
Henkildmaara keskimaarin 1523 734 - 44 2 301
" Vertailutieto oikaistu aikaisempia tilikausia koskevan virheen korjauksen
johdosta.
Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
1-3/2016

Baltian Muut
Milj. eur Ruotsi Suomi maat maat Yhteensa
Liikevaihto 288,0 82,9 12,8 17,6 401,3
Varat 685,7 246,1 18,7 - 950,5
Investoinnit 22,2 3,3 0,1 - 25,6
1-3/2015

Baltian Muut
Milj. eur Ruotsi Suomi maat maat Yhteensa
Liikevaihto 291,0 91,1 11,7 17,5 411,3
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Varat 655,4
Investoinnit 2,6

Espoossa 21.4.2016

Oriola-KD Oyj:n hallitus

Liséatietoja:

Eero Hautaniemi

toimitusjohtaja

puh. 010 429 2109

sahkoposti: eero.hautaniemi@oriola-kd.com

Sari Aitokallio

talous- ja rahoitusjohtaja

puh. 010 429 2112

sahkoposti: sari.aitokallio@oriola-kd.com

Jakelu
NASDAQ OMX Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet

Julkaisija:
Oriola-KD Oyj
Konserniviestinta
Orionintie 5

02200 Espoo
www.oriola-kd.com

20

290,7
0,7

15,5
0,1

961,6
3,4


mailto:eero.hautaniemi@oriola-kd.com

	Oriola-KD Oyj:n pörssitiedote 22.4.2016 klo 8.30
	Oriola-KD Oyj:n osavuosikatsaus 1.1. – 31.3.2016
	Taloudellinen kehitys tammi- maaliskuussa 2016
	Oriola-KD-konsernin osavuosikatsaus 1.1.–31.3.2016
	Muutokset konsernirakenteessa tammi-maaliskuussa 2016
	Konsernin liikevaihto ja tulos tammi-maaliskuu 2016
	Tammi- maaliskuu 2016
	Terveydenhuolto
	Terveydenhuolto-segmentti tarjoaa palveluita sairaaloille, terveyskeskuksille ja muille terveydenhuoltoalan toimijoille. Liiketoiminta perustuu tarjouskilpailuihin kattaen mm. alueellisen lääke- ja annosjakelun Ruotsissa.
	Oriola-KD:n Terveydenhuolto-segmentti aloitti toimintansa 1.1.2016. Svensk Dos AB:n yrityskauppa saatettiin päätökseen 8.2.2016. Svensk Dos uusi annosjakelusopimuksen Skånen alueelle. Sjuklövern klusterin käyttämä hankintasopimusmalli todettiin valitu...
	Käyttökatteeseen ja liikevoittoon vaikuttavat oikaisuerät
	Oikaisuerät vuoden 2015 ensimmäisellä neljänneksellä liittyvät Palvelut-segmentissä sekä konsernihallinnossa kirjattuihin uudelleenjärjestelykuluihin.
	Tase, rahoitus ja kassavirta
	Investoinnit
	Henkilöstö
	Riskit
	Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät
	Oriola-KD:n strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskejä, joilla saattaa olla vaikutusta Oriola-KD:n kannattavuuteen.
	Tulevaisuuden näkymät
	Katsauskauden jälkeiset tapahtumat
	Stig Tornell nimitettiin Kuluttaja-liiketoiminnasta vastaavaksi johtajaksi ja Oriola-KD-konsernin johtoryhmän jäseneksi 12.4.2016 alkaen Lars Birkelandin jätettyä yhtiön.
	Oulun jakelukeskusta koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatettiin päätökseen. Oulun nykyisen jakelukeskuksen toiminta siirretään Espooseen ja Oulun jakelukeskuksen toiminta lakkaa. Jakelukeskuksen lakkauttaminen johtaa enimmillään 18 työntekijän irti...
	Seuraava osavuosikatsaus
	Oriola-KD Oyj julkistaa tuloksensa vuoden 2016 toiselta vuosineljännekseltä 19.7.2016 noin klo 08.30.
	Lähipiiritapahtumat

