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Tama on
Nokian Renkaat

Nokian Renkaat kehittaa ja valmistaa premium-renkaita ihmisille,
jotka arvostavat turvallisuutta, vastuullisuutta ja luotettavuutta.
Pohjoisen perinndn innoittamana yhti6 valmistaa henkiléautoihin,
kuorma-autoihin ja raskaisiin tyékoneisiin innovatiivisia tuotteita,
jotka tarjoavat mielenrauhaa kaikissa olosuhteissa. Vianor-ketju
on erikoistunut autonhuoltoon ja rengaspalveluihin.

. Nokian Renkaat palvelee asiakkaitaan ydinmarkkinoillaan
Pohjoismaissa, Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa.

. Vuonna 2023 yhtion tuotteita myytiin 55 maassa.

. Nokian Renkaat valmistaa renkaita kahdessa tehtaassa, joista
toinen on Suomessa ja toinen Yhdysvalloissa, seka rakentaa
uutta tehdasta Romaniaan. Sopimusvalmistus tdydentaa
omaa tuotantoa.

. Nokian Renkaiden testikeskukset sijaitsevat Nokialla ja
lvalossa seka Espanjan Santa Cruz de la Zarzassa.

. Yhtién pagkonttori on Suomessa Nokialla ja sen
osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin.

Strategiakatsaus

Liiketoimintayksikkojen liikevaihto konsernin ulkopuolisille asiakkaille, %

B Raskaat Renkaat 19 % (13)
M Vianor 29 % (20)

NOKIAN RENKAIDEN
LIIKEVAIHTO 2023

1,2

MRD EUROA

Henkiloston jakauma maantieteellisten alueiden mukaan, %

B Pohjoismaat 78 % (80)
B Muu Eurooppa 6 % (6)
B Pohjois-Amerikka 16 % (14)

Hallituksen toimintakertomus

B Henkilbautonrenkaat 52 % (67)

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan, %

B Pohjoismaat 57 % (54)

B Muu Eurooppa 19 % (22)

B Amerikka 23 % (23)
Muut maat 1% (1)

Liikevaihto ja segmentit yhteensa liikevoitto
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B Liikevaihto
Segmentit yhteensa liikevoitto
= Segmentit yhteensa liikevoitto, %

Vuoden 2021 ja sita aikaisempien vuosien lukuja ei ole
oikaistu ja ne sisaltavat Venajan.
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Vuoden 2023
kohokohdat

Maailman ensimmainen hiilidioksidi-
paastoton rengastehdas

Nokian Renkaat vietti henkiléauton renkaita valmistavan tehtaansa
peruskiven muurausta Oradeassa, Romaniassa. Tehdas on rengasalan
ensimmainen hiilidioksidipaastoton tehdas.

Uudet taloudelliset tavoitteet

Nokian Renkaat julkaisi uudet pitkan aikavalin taloudelliset tavoit-
teensa ja vahvisti ei-taloudelliset tavoitteensa. Yhtion tavoitteena on
saavuttaa kahden miljardin euron liikevaihto ja vahva kannattavuus.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

NnokiciM

Nokian Raskaille Renkaille
Avainlippu-merkki

Nokian Raskaat Renkaat sai raskaiden tyokoneiden renkaille,
vanteille ja pinnoitteille Avainlippu-merkin osoituksena Suomessa

valmistetuista tuotteista seka Design from Finland -merkin, joka
kertoo tuotteiden suomalaisesta muotoilusta.

Dow Jones Sustainability -indeksiin

Nokian Renkaat paasi jalleen kestavan kehityksen Dow Jones
Sustainability Europe -indeksiin. Valinta perustuu S&P Globalin
vuoden 2023 yritysvastuuarviointiin, jossa Nokian Renkaat sai
tulokseksi 70/100 pistetta.

.o e

Venajan toimintojen myynti

Nokian Renkaat sai paatdkseen Venajan toimintojensa myynnin, minka
myo6ta Nokian Renkaiden kaikki toiminta Venajalla paattyi kokonaan.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Paastovahennystavoite saavutettu

Vuoden 2023 aikana Nokian Renkaat saavutti keskeisen tieteeseen
perustuvan paastovahennystavoitteensa seitseman vuotta etuajassa.

Rengastehtaiden suorat CO: paastét
(Scope 1ja 2), kg / tuotantotonni
Tavoite oli laskea

rengastehtaiden CO2-  ggo 710
paastointensiteettia 600
o 400 - 341
200
52 % = =
2015 2023 Tavoite
2030

Yhteistyohon Suomen Hiihtoliiton kanssa

Nokian Renkaat aloitti yhteistydon Suomen Hiihtoliiton kanssa ja on
maastohiihdon Suomen A-maajoukkueen ja nuorten maajoukkueen
padyhteistydkumppani kausilla 2023-24 ja 2024-25.
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Muutoksen vuosi

Vuosi 2023 merkitsi Nokian Renkaille uutta alkua. Saimme Venajalta
vetaytymisen paatokseen, julkistimme pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet ja juhlistimme maailman ensimmaisen hiilidioksidipaas-
to6ttéman rengastehtaan rakennustdiden alkua Romaniassa. Olen
ylpea jo saavutetusta ja samalla innostunut tulevasta.

Nokian Renkaiden toimintaymparistossa on tapahtunut isoja
muutoksia parin viime vuoden aikana. Tama on vaatinut ketteryytta
sopeutua ja haastanut meita I6ytamaan uusia tapoja kehittaa liike-
toimintaamme. Vuoden 2022 poikkeuksellisten tapahtumien jalkeen
keskityimme vuonna 2023 rakentamaan yhtiéta uudelta pohjalta. - JHpp——
Paransimme suoritusta ja kasvatimme myyntivolyymia tasaisesti
loppuvuotta kohti, minké ansiosta paasemme aloittamaan vuoden
2024 hyvista lahtokohdista. Haluan kiittda henkilostéamme erinomai-
sesta tyOsta rakentaessamme yhdessa uutta Nokian Renkaita seka

asiakkaitamme luottamuksesta.

Toimintaymparistén muutosten lisaksi ilmastonmuutos, uudet M E T E E M M E

teknologiat ja autoalan murros pitavat meidat liikkeessa. Tahto luoda

uutta turvallisemman ajamisen puolesta on ollut Nokian Renkaiden ; M A A I L M A S T A

menestyksen keskeisimpia tekijoita aina siita lahtien, kun yhtio keksi

maailman ensimmaisen talvirenkaan 90 vuotta sitten. Ja sama ajatus ‘ ; 0. T U R \IA L L I S E M M A N

on yha toimintamme ytimessa: me teemme maailmasta turvallisem-

man keksimalla renkaan ja sen valmistamisen aina uudelleen. Taman - V_ - K E K S I M A L L A

periksiantamattoman asenteen ja jatkuvan parantamisen kautta

uutena visionamme on johtaa maailmaa kohti fiksumpaa ajamista. r . R E N K A A N J A

Uskomme vahvasti, ettd osaamistamme ja kykyamme suunnitella ja

valmistaa huippuluokan renkaita arvostetaan jatkossa yhd enemman S E N VA L M I S TA M I s E N
ja etta vastuullisena rengasyhtiona roolimme on tulevaisuudessa
AINA UUDELLEEN.

entista merkittavampi.
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Kiihdytamme kasvua

Nokian Renkaiden suunta on selkea: palaamme takaisin kasvu-uralle.
Uusien pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti
tahtdaamme 2 miljardin euron liikevaihtoon ja vahvaan kannattavuu-
teen. Uuden Nokian Renkaiden rakentaminen perustuu orgaaniseen
kasvuun Pohjoismaissa, Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa.
Myynnin kasvun ajureina toimivat kasvava kapasiteetti, eri markki-
noiden tarpeisiin kehitetyt korkealaatuiset tuotteet seka kaupallisen
toiminnan jatkuva parantaminen. Myyntivolyymin ja keskimyyntihin-
nan kasvu parantavat kannattavuutta.

Luomme tasapainoista tuotantoverkostoa

Yksi tarkeimmista prioriteeteistdmme on Romaniaan rakennettava
alan ensimmainen hiilidioksidipadstéton rengastehdas. Rakentaminen
etenee suunnitellusti ja ensimmaiset renkaat valmistuvat tehtaassa
jo vuoden 2024 jalkimmaisella puoliskolla. Olemme lisdnneet tuotan-
toa myds Suomen- ja Yhdysvaltain-tehtaillamme. Omaa tuotantoa
taydennamme huolellisesti valittujen sopimusvalmistuskumppanien
kanssa. Nokian Renkaiden tuotantoverkosto on tulevaisuudessa
aiempaa hajautetumpi ja tasapainoisempi.

Kohti nettonollapaastoja

Vastuullisuus on Nokian Renkaiden toiminnan keskidssa. Rengastuo-
tannon kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa olemme alamme
edellakavija. Saavutimme esimerkiksi vuonna 2023 yhden keskeisen
paastévahennystavoitteen seitseman vuotta etuajassa. Muita

meille tarkeita vastuullisuuden osa-alueita ovat tydturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin kehittaminen, ihmisoikeuksien parantaminen koko
toimitusketjussa seka uusiutuvien ja kierratettyjen materiaalien
osuuden lisddminen renkaissa.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tehty vaativiin olosuhteisiin

Vuonna 2024 jatkamme kasvustrategiamme toteuttamista ja
toimintamme parantamista. Talouden hidastumisesta huolimatta
odotamme sisaanmyynnin henkildauton renkaiden jalkimarkkinoilla
kasvavan vuonna 2024. Olemme valmiita tarttumaan tahan tilaisuu-
teen kasvavan kapasiteetin ja kilpailukykyisen tuotevalikoiman avulla.
Raskaiden Renkaiden liiketoiminnassa keskiossa ovat kapasiteetin
kasvattaminen seka jakelun vahvistaminen. Laajentuva tuotevali-
koima ja digitalisaatio vahvistavat kasvua pitkalla aikavalilla. Vianor
tukee Nokian Renkaiden vahvaa asemaa Pohjoismaissa ensiluokkai-
sen jakelukyvykkyyden kautta.

Vuonna 2024 yhtidllamme on edessa tarkeitd ja mielenkiintoisia
merkkipaaluja, esimerkiksi Nokian Renkaiden luoma innovaatio,
talvirengas, juhlii 90-vuotista taivaltaan. Uusi tehdas Romaniassa
aloittaa tuotannon, Yhdysvaltain-tehtaan investointivaihe paattyy
ja tuomme markkinoille uusia innovatiivisia tuotteita. Vahvan taseen
ansiosta voimme jatkaa kasvusuunnitelmamme toteuttamista ja
palkita omistajiamme.

Haluan lampimasti kiittaa asiakkaitammme ja omistajiamme saamas-
tamme tuesta ja ennen kaikkea henkilostodmme sitoutumisesta.
Nokian Renkaat - samoin kuin tuotteemme - on tehty vaativiin
olosuhteisiin, mika antaa uskoa siihen, ettd olemme vuonna 2024
entista vahvempia.

JUKKA MOISIO
Toimitusjohtaja

Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

JOHDAMME

MAAILMAA KOHTI
FIKSUMPAA
AJAMISTA.

Palkitseminen
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600 miljoonan
renkaan markkina

Nokian Renkaiden henkil6auton renkaita myydaan paasaantoisesti
jalkimarkkinoilla eli renkaat ovat kuluttajien saatavilla jalleenmyy-
jien kautta. Henkildautojen, katumaastureiden ja lava-autojen
renkaiden jalkimarkkinoiden koko oli Global Datan arvion mukaan
Nokian Renkaiden paamarkkinoilla Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa noin 600 miljoonaa rengasta vuodessa. U.S.
Tire Manufacturers Association (USTMA) arvioi, ettd Pohjois-Ameri-
kan markkina vastaa tasta vajaata puolta.

Global Datan mukaan renkaiden kysynta kasvaa maltillisesti Nokian
Renkaiden keskeisilla markkinoilla 2024-2027. Kasvuvauhdin
arvioidaan olevan Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikassa noin kaksi
prosenttia vuodessa ja Keski-Euroopassa noin yhden prosentin.
Sahkoautojen ja katumaastureiden maara markkinoilla kasvaa
jatkuvasti, mika lisda edelleen isomman vannekoon renkaiden
kysyntaa kaikilla markkinoilla.

Nokian Renkaiden raskaita renkaita myydaan seka ensiasennukseen
etta jalkimarkkinoille. Raskaiden renkaiden maailmanmarkkina

oli Nokian Renkaiden arvion mukaan 2022 suuruudeltaan hieman
yli 30 miljardia Yhdysvaltain dollaria. Smithersin arvion mukaan
markkinan odotetaan kasvavan 5,5 prosentin vuosivauhtia vuoteen
2027 asti. Nopeinta kasvu on kaivos- ja rakennusteollisuudessa
seka satamien ajoneuvoissa kaytettyjen renkaiden markkinoilla,
joissa kasvu ylittaa kuusi prosenttia vuodessa. Raskaan teollisuu-
den ajoneuvoissa kaytettyjen renkaiden markkina kasvaa noin viisi
prosenttia vuodessa ja maatalous- ja metsakoneiden erikoisrenkai-
den noin 4,5 prosenttia.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

MADE FOR DEMANDING CONDITIONS:
JOHANNA HORSMA

Toimialamme
oNn Mmurroksessa,
tarve uudistua on

tullut jaadakseen

Nokian Renkaiden tuotteet on tehty vaativiin olosuhteisiin.
Viime vuosina olosuhteet ovat olleet vaativia my6s yritykselle
ja sen henkiléstolle. Nokian Renkaiden Chief Transformation
Officer Johanna Horsman mukaan uudenlaisessa toiminta-
ymparistossa kasvu ja menestys syntyvat yha niista asioista,
joissa olemme vahvoja tai jopa parhaita.

Johanna nakee, ettda Nokian Renkaat on nyt hyvassa
asemassa: "Meilla oli nopeasti selkeat suunnitelmat, kun
toimintaedellytykset Venajalla muuttuivat kestamattomiksi.
Toiminnan lopettaminen Venajalla oli iso muutos ja vaati
paljon. Valmista toimintamallia vetaytymiseen ei ollut, vaan
keinot piti kehittaa matkan varrella. Koko tiimi teki siina
valtavan tyon."

"Tarve uusiutua on pysyvaa kaikille rengas- ja autoalan yhti-
Gille. Teollisuuden alalla toimivat yhtiot miettivat globaalien
riskien takia tehtaidensa uudelleensijoittelua, kyvykkyyksia ja
prosesseja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi.”

Tilinpaatos

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Hallinnointi

Lapileikkaava muutos on aina
haastavaa. Etunamme on, etta
olemme toimialallamme melko pieni,
kansainvalinen, niche-segmentteihin
keskittyva, premium-tuotteita
tarjoava yritys, jonka on mahdollista
toimia nopeasti ja ketterasti

vahvan osaamisen, hyvéan tiimin ja
yhteisty6én avulla.

Nokian Renkaiden valtteja ovat Johannan mukaan myds yrityksen
koko ja matala hierarkia. "Lapileikkaava muutos on aina haastavaa.
Etunamme on, ettd olemme toimialallamme melko pieni, kansainva-
linen, niche-segmentteihin keskittyva, premium-tuotteita tarjoava
yritys, jonka on mahdollista toimia nopeasti ja ketterasti vahvan
osaamisen, hyvan tiimin ja yhteistyén avulla.”
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Megatrendit
muovaavat
rengasalaa

Pitkan aikavalin megatrendit muokkaavat auto- ja rengasalaa.
limastonmuutoksen torjuminen, muuttuvat sda/ajo-olosuhteet
seka uudistuvat teknologiat ohjaavat renkaiden suunnittelua ja
lisdavat vastuullisesti tuotettujen ja innovatiivisten renkaiden
kysyntaa.

Yksi keskeisista alaa muokkaavista trendeista on uusien automallien
maaran kasvu seka katumaastureiden ja crossover-mallien yleisty-
minen. Autoilun sahkoistyessa renkailta vaaditaan entista parempaa
kestdvyytta ja kantavuutta, mutta myds hiljaisuutta ja entista
pienempaa vierintavastusta.

Jokainen rengastyyppi - kesarengas, kitkarengas, nastarengas, all
season -rengas ja all weather -rengas, on suunniteltu turvaamaan
ajaminen erilaisissa olosuhteissa. Imastonmuutoksen aiheuttamien
vaihtelevien sadolosuhteiden takia ymparivuotiseen kayttdéon suunni-
teltujen all season- ja all weather -renkaiden kysynté kasvaa.

Nokian Renkaat vastaa megatrendien luomaan muutokseen rengas-
alalla investoimalla ja panostamalla tuotekehitykseen.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

1. Digitalisaatio ja verkottuminen

Yhteiskunnan digitaalinen murros kiihtyy, ja digitaaliset
innovaatiot lisdantyvat myos rengasalalla. Automaatio ja
robotiikka muuttavat suunnittelua ja valmistusta. Datan
hyédyntaminen ja verkottuminen luovat uusia liikketoiminta-
malleja ja arvoverkoston uudelleenmaarittelya.

3. Itseohjautuvat autot

Monet merkittavat autoalan toimijat kehittavat alykkaita
itseajavia kulkuneuvoja eri kdyttotarkoituksiin. Itseohjautuvat
autot olisivat entista tietoisempia niiden Iahiymparistosta,

ja ne voisivat optimoida ajamista ja ajoreitin valintoja
turvallisuus edella.

2. Sahkoistyminen

Suurin osa uusista autoista on pian sahkdautoja. Perinteiset
automerkit panostavat sahkoautoihin, ja pelkkia sahkoéautoja
valmistavien merkkien maara kasvaa. Ajamisen sahkoistymi-
nen vaikuttaa myd&s renkaiden suunnitteluun.

4. Ymparisto

llmastonmuutos, vihrea siirtyma, saantely ja standardit edis-
tavat ymparisto- ja ilmastoystavallisten tuotantoprosessien ja
rengasteknologioiden kehittymista. Lue lisda naista aiheista
maaliskuun 2024 lopussa julkaistavasta Nokian Renkaiden
Vastuullisuusraportista.

Palkitseminen

10
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2026-2027

K A S \I U VA I H E Tavoitteena

Takaisin kasvuun

Nokian Renkaat asetti huhtikuussa 2023 uudet pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteensa ja vahvisti samalla ei-taloudelliset
tavoitteensa. Pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa kahden
miljardin euron liikevaihto strategian kahden vaiheen kautta.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteena on saavuttaa kahden miljardin euron liikevaihto,
noin 15 prosentin segmentit yhteensa liikevoittomarginaali
seka nettovelan ja segmentit yhteensa kayttokatteen suhde
1-2. Osinkopolitilkkana on jakaa nettovoitosta vahintaan

50 prosenttia osinkoina.

Ei-taloudelliset tavoitteet

Tarkeimmat vastuullisuustavoitteet liittyvat hiilidioksidipaastsjen
vahentamiseen yhtion tieteeseen perustuvien tavoitteiden
mukaisesti, uusiutuvien ja kierratettyjen raaka-aineiden osuuden
lisédmiseen renkaissa, tyéturvallisuuteen ja -hyvinvointiin seka
toimitusketjun vastuullisuuden kehittamiseen.

2023-2025

INVESTOINTIVAIHE

Uusi tehdas Romaniassa

Sopimusvalmistuksen hyédyntaminen

HENKILOAUTONRENKAAT

Pohjoismaissa tavoitteena
on vahvistaa johtavaa asemaa
korkealaatuisten tuotteiden
ja hyvan tuotesaatavuuden
seka vahvan jakelun ja
asiakasuskollisuuden avulla.

Pohjois-Amerikassa tavoitteena
on kasvattaa myyntia noin 100
prosenttia. Kasvun ajureina

ovat aseman sailyttaminen
Kanadassa ja Pohjois-Amerikan
lumivydhykkeelld, kasvu

2 MRD
EURON

Markkina-aseman vahvistamista tukevat:

liikevaihto

. Uudet tuotteet

. Kasvanut tuotantokapasiteetti

Kapasiteetin nosto Suomen- ja Yhdysvaltain-tehtailla

. Operatiivisen toiminnan tehostaminen

all season -segmentissa

ja Yhdysvaltain-tehtaan
kyvykkyyden lisdaminen
Pohjois-Amerikan tuotteiden
valmistamiseksi.

Keski-Euroopassa tavoitteena
on turvata markkina-asema, jotta
mahdollistetaan tulevaisuuden
kasvu, kun rakenteilla oleva
kapasiteetti on kaytossa.

RASKAAT RENKAAT

Tavoitteena on 400 miljoonan euron myynti.

Tama saavutetaan vahvistamalla jakelua Keski-
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, kasvattamalla
kapasiteettia, laajentamalla tuotevalikoimaa
erityisesti metsakone-, maatalouskone- ja kuorma-
autorenkaissa seka digitaalisella kehityksella.

Tavoitteena on tukea markkinaosuutta Poh-
joismaissa maksimoimalla Nokian Renkaiden
tuotteiden myyntia vahvan jakelun ja ensiluokkai-
sen palvelun kautta seka saavuttamalla positiivinen
tulos itsenadisena yksikkona.
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Henkil6autonrenkaiden liiketoiminnassa yhtion kasvustra-
tegia jakautuu kahteen vaiheeseen: ensimmainen vaihe
keskittyy uuden kapasiteetin ja operatiivisen kyvykkyyden
lisddmiseen. Toisen vaiheen kdynnistyessa vuonna 2026
kasvun odotetaan kiihtyvan.

Strategian investointivaiheen keskeiset toimenpiteet
ovat kapasiteetin nosto Suomen- ja Yhdysvaltain-
tehtailla, uuden tehtaan rakentaminen Romaniaan ja
sopimusvalmistuksen hyédyntéaminen. Yhdessa nama
luovat Nokian Renkaille entista tasapainoisemman
tuotantoverkoston lahempana markkinoita. Vuonna 2027
oma tuotantokapasiteetti saavuttaa yli 15 miljoonan
renkaan maaran. Tuotantomaara vaihtelee sen mukaan,
minka kokoisia renkaita kulloinkin valmistetaan. Sopimus-
valmistus taydentaa yhtion omaa tuotantoa ja auttaa
vastaamaan Nokian Renkaiden tuotteiden kysyntaan.

Nokian Renkaat rakentaa Romanian Oradeaan maailman
ensimmaista hiilidioksidipaastotonta rengastehdasta.
Tama tarkoittaa, etta tehtaalla kaytetaan hiilidioksidi-
paastottomista lahteista tuotettua energiaa ja renkaiden
valmistusprosessissa kaytettava hoyry tuotetaan ilman
fossiilisia polttoaineita. Tehtaan sijainti Romaniassa tukee
tata tavoitetta, silla tehdas hyodyntaa sen laheisyydessa
olevaa hiilidioksidipaastottéman energian tuotantoa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi

DAYTON, YHDYSVALLAT

Pohjois-Amerikan markkinoille
suunnatut henkil6auto- ja lava-
autorenkaat.

Noin 25 prosenttia omasta
henkil6auton renkaiden tuotannosta*.

Kapasiteetin kasvattamiseen tahtaavat
investoinnit valmistuvat vuoden 2024
ensimmaisella vuosipuoliskolla.

600 000 renkaan rengasvarasto
rakenteilla tehtaan ldheisyyteen.

NOKIA, SUOMI

Pohjoismaisille markkinoille valmistetut
kesarenkaat, talvirenkaat ja raskaat
renkaat kaikille Nokian Renkaiden
markkinoille. Tutkimus- ja kehitystyon
keskus.

Noin 35 prosenttia omasta
henkil6auton renkaiden tuotannosta.*

Henkiléauton renkaiden kapasiteetin
laajentamiseen tarkoitetut investoinnit
saatiin paatokseen vuonna 2023.

2022 tehtyihin maa- ja tonttihankin-
toihin liittyvien laajenemismahdolli-
suuksien kartoitus on kdynnissa.

*Vuonna 2027, kun Romanian-tehdas on saavuttanut enimmaiskapasiteetin.

Ei-taloudelliset tiedot

ORADEA, ROMANIA
Tehdas rakenteilla, kaupallinen tuotanto
alkaa 2025.

Kokonaisinvestoinnin arvo 650
miljoonaa euroa.

Keski-Euroopan markkinoille suunnatut
renkaat markkinan tarpeisiin perustuen.

Noin 40 prosenttia omasta
tuotannosta.*

Tehtaan yhteyteen rakennetaan
jakelukeskus renkaiden varastointia ja
jakelua varten.

Palkitseminen
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Kohti tavoitteita
askel askeleelta

Nokian Renkaat lahti vuoteen 2023 poikkeuksellisesta tilanteesta.
Venajan hyokkayssota Ukrainaan johti yhtion hallittuun vetayty-
miseen Venajalta ja Vendjan toimintojen myymiseen maaliskuussa
2023, jonka jalkeen yhtion kaikki toiminta Venajalla paattyi.

Vuoden 2023 aikana yhtio keskittyi uuden Nokian Renkaiden
rakentamiseen. Koska Venajan tuotantolaitos vastasi aiemmin jopa
80 prosenttia yhtion henkildautorenkaiden tuotantokapasitee-
tista, uuden rakentamisessa keskeisessa roolissa on kapasiteetin
lisédminen olemassa olevilla tehtailla Suomessa ja Yhdysvalloissa,
uuden henkildautorengastehtaan rakentaminen Romaniaan seka
sopimusvalmistuksen hyédyntaminen. Lue lisda sivulta 12.

Huhtikuussa 2023 Nokian Renkaat julkaisi uudet pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteensa kasvulle, kannattavuudelle ja pddomara-
kenteelle seka vahvisti aiemmin julkaistut ei-taloudelliset tavoit-
teensa. Lue lisaa tavoitteista sivulta 11.

Yhtion yksi tieteeseen perustuva kasvihuonekaasujen paastova-
hennystavoite oli vahentaa rengastehtaiden suoria CO2-paastsja 52
prosenttia tuotettua rengastonnia kohden vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2015 tasoon verrattuna. Tavoite saavutettiin jo vuonna
2023, seitseman vuotta etuajassa. Nokian Renkaiden tehdaspaastot
tuotantotonnia kohti ovat jo rengasalan alhaisimmat, mutta yhtio
jatkaa tyotaan paastsjen vahentamiseksi tavoitteenaan saavuttaa
nettonollapaastot vuoteen 2050 mennessa.

Strategiakatsaus

—

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi

Strategian kulmakivet

Turvallisimmat renkaat kaikkiin
olosuhteisiin

Intohimomme on kehittaa renkaita, jotka mahdollistavat
turvallisen ajamisen vaativissa olosuhteissa.

Joustava ja tehokas toimitusketju

Rakennamme tasapainoisen tuotantoverkoston ja kehitamme
asiakaslahtoisia toimintatapoja.

Luotettava ja korkealaatuinen brandi

Johdamme maailmaa kohti fiksumpaa ajamista.
Huolimatta siitd, mihin matka vie, olemme kanssasi.

Johtajuus vastuullisuudessa

Olemme sitoutuneet toimimaan vastuullisuuden edella-
kavijana alallamme. Haastamme itsedmme tekemaan
jatkuvasti enemman.

Nokian Renkaiden tiimi

Olemme innovatiivisia, valitdmme ihmisista ja
ymparistosta seka tydskentelemme saumattomasti
menestyaksemme yhdessa. Me haluamme vaikuttaa.

Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

MENESTYKSEMME
RAKENTUU VIIDELLE
STRATEGISELLE
KULMAKIVELLE.
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Nokian Renkaat osallistuu Polestar O -hankkeeseen, jossa kehitetaan
taysin ilmastoneutraali auto vuoteen 2030 mennessa. Sahkdauto-
valmistaja Polestarin hankkeen tavoitteena on poistaa kaikki
CO2-paastodjen lahteet, jotka aiheutuvat auton tuotannosta ja sen
kaytostapoistamisvaiheesta, turvautumatta paastojen kompen-
sointijarjestelmiin. Nokian Renkaat osallistuu projektiin kehittamalla
ilmastoneutraalit premium-renkaat.

Lue lisda Nokian Renkaiden ei-taloudellisista tavoitteista sivulta 11 ja
vastuullisuustydsta maaliskuun 2024 lopussa julkaistavasta
Vastuullisuusraportista.

Nokian Renkaat kehitti maailman ensimmaisen talvirenkaan vuonna
1934, ja siita lahtien yhtid on luonut innovaatioita turvalliseen ja
vastuulliseen ajamiseen. Nokian Renkailla on erinomainen tuote-
valikoima ja vahva innovaatioputki, ja yhtion turvalliset, vastuullisesti
tuotetut ja suorituskykyiset renkaat vastaavat kuluttajien muuttuviin
tarpeisiin. Nokian Renkaat keskittyy jatkossakin niche-segmentteihin,
joissa on hyvat katteet. Talvirenkaat ovat yhtion ydinliiketoimintaa,
vaikka all season -renkaiden osuus tulee kasvamaan nykyisesta.

NOKIAN RENKAAT
KEHITTI MAAILMAN
ENSIMMAISEN
TALVIRENKAAN
VUONNA 1934.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

MADE FOR DEMANDING CONDITIONS:
GABRIELA PONTOS

Rekrytointia
Romaniassa

Rengastehtaan rakentaminen Romaniassa ja sen noin
550 tarkasti valikoitavan tyontekijan rekrytointi etenee.
Tuotanto, joka yhteensovittaa ihmisen ja automatisoidut
prosessit, kdynnistyy Oradeassa vuoden 2024 aikana.
Romanian toimintojen onnistumisen kannalta Romanian
henkilostopaallikké Gabriela Pontos tyéskentelee keskei-
sessa roolissa, kun rekrytointiprosessia paraikaa kiihdyte-
taan Oradeassa ja ymparoivassa Bihorin piirikunnassa.

Gabrielan mukaan uusi tehdas erottuu kilpailusta kunnianhi-
moisten vastuullisuustavoitteiden ansiosta. Tehtaasta tulee
maailman ensimmainen hiilidioksidipaastotén rengastehdas.
My®ds toinen tarkea syy on selkea.

"Kun puhun niille, jotka haluavat tyéskennella talla tehtaalla,
vastaus on suomalainen kulttuuri", Gabriela toteaa. “Silla ei
ole valia, onko kyseessa paallikko, asiantuntija vai insinoori.
He, jotka kuulivat Nokian Renkaiden saapumisesta Oradeaan,
alkoivat heti hankkia tietoa Suomesta ja suomalaisista.”

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

"Nollapaastot ovat prioriteettimme. Sen jalkeen tulee proses-
sien automatisointi. Tama tarkoittaa, etta investoimme paljon
laitteisiin, joilla huolehdimme henkiléstdéstamme ja ympa-
ristosta.” Pitkalti automatisoidut prosessit vaativat tulevilta
tyontekijoilta taitoja kdyttdd muun muassa useaa tietokoneen
ohjauspaneelia monien muiden tehtavien ohella.

"Tamanlaisessa niin sanotussa Industry 4.0 -tydpaikassa auto-
matisoidaan mahdollisimman monta prosessia, jotta valtetaan
liiallinen manuaalinen tyd ja ylldpidetdan mahdollisimman siisti
tyoskentelyalue. Tatd myos tulevat tyontekijamme varmasti
odottavat.”

Palkitseminen
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MADE FOR DEMANDING CONDITIONS:
MATTI MORRI

Nokian Renkaiden koko Nokian Tyres® -tuotevalikoima soveltuu seka
polttomoottori- ettd sahkodautoihin ja toimii molemmissa turvallisesti
ja laadukkaasti. Nokian Renkaat on suunnitellut ja testannut renkai-
taan sahkoautoja varten jo yli 10 vuoden ajan. Jotta sahkdautojen
kuljettajien olisi helpompi I6ytda autoonsa sopivat renkaat, Nokian
Renkaat otti kesalla 2023 kayttéon uuden ELECTRIC FIT® -symbolin
seka nykyisiin etta tuleviin tuotteisiinsa.

Premium-
brandi rakentuu
luottamukselle

Vahvistaakseen raskaiden renkaiden valikoimaansa Nokian Renkaat
lanseerasi ensimmaisen uutta Flexforce VF -teknologiaa hyédyntavan
maatalouskoneisiin tarkoitetun renkaan. Nokian Tyres Flexforce® on
taysin uudenlainen rengasteknologia, jossa vahva rakenne ja korkea
joustavuus luovat yhdessa markkinoiden tehokkaimman XXL-kokoi-
sen kuviokontaktin maahan.

Lue lisda taloudellisesta kehityksestamme Hallituksen toiminta-
kertomuksesta sivuilta 16-35. Nokian Renkaat kehittaa ja valmistaa premium-renkaita
ihmisille, jotka arvostavat turvallisuutta, vastuullisuutta ja
luotettavuutta. Premium viittaa Nokian Tyres -brandin
asemointiin markkinalla, jolle yhti6 kehittaa, markkinoi ja
myy korkealaatuisia tuotteitaan ja niihin liittyvaa kayttaja-

kokemusta.

Brandin rakentaminen on maaratietoista tyot4, jolla pyritaan
arvon luomiseen ja luottamuksen rakentamiseen asiakkaiden
ja kuluttajien mielissa. Nokian Renkaiden brandi on lupaus
asiakkaalle tuotteen erinomaisesta laadusta, poikkeuksellisen

Nokian Renkailla on arvokas historia, ja sen tuotteet on suunniteltu

NOKIAN RENKAIDEN
KOKO NOKIAN TYRES®

- TUOTEVALIKOIMA SOVELTUU
SEKA POLTTOMOOTTORI-
ETTA SAHKOAUTOIHIN.

hyvasta asiakaspalvelusta ja muista erottuvista asiakas-
kokemuksista.

TyOyhteison ammattimaisuus ja kilpailuilla rengasmarkkinoilla
menestyminen tiimitydlla motivoivat Technical Customer
Service Manager Matti Morria rakentamaan luottamusta
Nokian Renkaisiin premium-brandina.

toimimaan kukin oman kategoriansa ja markkina-alueensa olosuh-
teiden mukaan. Resepti tulevaisuuden menestykseen on hyvaksi
testattu.

"Olemme rengasmaailmassa haastaja isommille firmoille. Luottamus
tyodssa rakentuu jokaisen Nokian Renkaiden tiimildisen tinkimatto-
man panoksen pohjalle", Morri summaa.



noKiacim”
TYRES

HALLITUKSEN

TOIMINTA-
KERTOMUS

A SAA, SESONKI TAI
TEET MITA TAHANSA, MEILLAS
N TUOTTEET JOILLA IHMISET
AT OIKEILLA URILLA.

MADE FOR DEMANDING CONDITIONS

‘ko Aijala, Senior Production Operator

SRR
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Hallituksen
toimintakertomus

Yhtién vetdytyminen Vend&jalta saatiin pdatékseen maaliskuussa
2023 eikd Vendja siten enda ole siséltynyt raportoituihin IFRS- ja
segmentit yhteenséa ei-IFRS-lukuihin 1.1.2023 ldhtien. Nokian Renkaat
on oikaissut vuoden 2022 vastaavat vertailuluvut. Vuoden 2021
lukuja ei ole oikaistu ja ne siséltavat Vendjéan. Yhtion tasetta tai
rahavirtalaskelmaa ei ole oikaistu.

Nokian Renkaat jatkoi vuoden 2023 aikana uuden Nokian Renkaiden
rakentamista ja toipumista vuoden 2022 poikkeuksellisista
tapahtumista. Vuonna 2023 yhti6 sai Venajalta vetaytymisen
paatokseen, julkisti pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ja
edisti strategisia investointeja kapasiteetin lisdamiseksi. Yksi
keskeisimmista toimista on Romaniaan valmistuva maailman
ensimmainen hiilidioksidipaastoton rengastehdas, joka etenee
suunnitelmien mukaisesti ja jossa tuotannon arvioidaan kaynnistyvan
vuoden 2024 toisella puoliskolla.

Vuonna 2023 auto- ja rengasmarkkina oli haastava
talouden epavarmuuksien, korkean inflaation ja alhaisen
kuluttajaluottamuksen vuoksi. Jalleenmyyjat keskittyivat
purkamaan rengasvarastojaan, mika johti renkaiden sisaanmyynnin
pienenemiseen. Talouden hidastumisesta huolimatta Nokian Renkaat
on parantanut suoritusta ja kasvattanut myyntivolyymia tasaisesti.
Pitkalla aikavalilla yhtio tahtaa 2 miljardin euron liikevaihtoon ja
vahvaan kannattavuuteen.

Vastuullisuusasioissa Nokian Renkaat otti merkittavia askelia
eteenpain. Yhtion yhtena tavoitteena oli vahentaa tehtaiden
suoria hiilidioksidipaastéja 52 prosentilla tuotettua rengastonnia
kohti vuosien 2015-2030 aikana. Tama tavoite saavutettiin jo

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

vuonna 2023. Paasy kestavan kehityksen Dow Jones Sustainability
Europe -indeksiin on tunnustus Nokian Renkaiden sitoutumisesta
vastuulliseen lilkketoimintaan ja kestavan kehityksen mukaisen
toiminnan jatkuvasta kehittamisesta.

Liikevaihto ja liikevoitto

Vuoden 2023 liikevaihto oli 1173,6 milj. euroa (2022: 1 350,5; 2021:
1714,1) ja laski 13,1 %.

Segmentit yhteensa liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Segmentit yhteensa liikevaihto oli 1173,6 milj. euroa (2022:
1350,5; 2021: 1714,1) ja laski 13,1 %. Vertailukelpoisilla valuutoilla
segmentit yhteensa liikevaihto laski 9,2 % johtuen toimituskyvyn
heikkenemisesta henkildautorenkaissa erityisesti Keski-Euroopassa,

haastavasta auto- ja rengasmarkkinasta seka jalleenmyyjien korkeista

varastoista. Valuuttakurssimuutokset heikensivat segmentit

yhteensa liikevaihtoa 51,9 milj. euroa.

ATA % 2023 % 2022
Milj. euroa 2023 2022 Muutos Muutos liikevaihdosta liikevaihdosta
Pohjoismaat 6717 722,3 -7,0 % -0,3 % 57,2 % 53,5 %
Muu Eurooppa 226,0 302,8 -25,4 % -26,1% 19,3 % 22,4 %
Amerikka 268,7 3146 -14,6 % -12,8 % 229 % 233 %
Muut maat 7,2 10,6 -32,3% -32,3% 0,6 % 0,8 %
Yhteensa 1173,6 1350,5 -131% -9,2 % 100,0 % 100,0 %
Segmentit yhteensa liikevaihto liiketoimintayksikoittain

Vv* % 2023 % 2022
Milj. euroa 2023 2022 Muutos Muutos liikkevaihdosta** liikevaihdosta**
Henkiléautonrenkaat 653,4 810,7 -19,4 % -15,8 % 55,7 % 60,0 %
Raskaat Renkaat 2571 2710 -51% -34% 21,9 % 20,1 %
Vianor 344,0 362,0 -50 % 1,8 % 29,3 % 26,8 %
Muut toiminnot ja eliminoinnit -80,9 -93,2 13,2 %
Yhteensa 1173,6 1350,5 -131% -9,2%

* Vertailukelpoisilla valuutoilla
** Sisaltaa sisdisen myynnin
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Liikevaihto ja segmentit yhteensa liikevoitto
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Valmistustoiminnan raaka-aineiden yksikkokustannukset (EUR/kg),
mukaan lukien ostologistiikkakustannukset, laskivat 5 % vuoden
2022 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, sisaltden valuuttojen
vaikutuksen.

Liikevoitto oli 32,1 milj. euroa (2022: 56,7; 2021: 268,2). Ei-IFRS-
rajaukset olivat -33,0 milj. euroa (38,9), joista -30,2 milj. euroa (-27,4)
oli Yhdysvaltain-tehtaan ylésajoon ja -3,2 milj. euroa (0,0) Romanian-
tehtaan kaynnistamisen aloittamiseen liittyvia eria. Lopetettujen
toimintojen (Venajan liilketoiminnot) tulos oli -338,0 milj. euroa:
myyntivoitto oli 30,5 milj. euroa, myytyjen yhtididen operatiivinen
tulos oli -2,2 milj. euroa ja aikaisempien vuosien puretut muuntoerot
-366,3 milj. euroa. Liikevoittoprosentti oli 2,7 % (2022: 4,2 %; 2021:
15,6 %).

Strategiakatsaus

Segmentit yhteensa liikevoitto oli 65,1 milj. euroa (2022: 17,8; 2021:

Hallituksen toimintakertomus

324,8). Valuuttakurssimuutokset heikensivat segmentit yhteensa
liikevoittoa 4,4 milj. euroa. Segmentit yhteensa liikevoittoprosentti
oli 5,5 % (2022: 1,3 %; 2021: 18,9 %). Segmentit yhteensa sijoitetun
paaoman tuotto oli 4,0 % (0,9 %).

Segmentit yhteensa sijoitetun

25

0 186

9,3

2019 2020

padoman tuotto, %

15,8
4,0
T
-
2021 2022 2023

Segmentit yhteensa liikevoitto liiketoimintayksikoittain

Tilinpaatos

Milj. euroa 2023 2022
Henkildautonrenkaat 36,7 -24,7
Raskaat Renkaat 32,8 441
Vianor 3,4 31
Muut toiminnot ja eliminoinnit -7,8 -4,6
Segmentit yhteensa liikevoitto 65,1 17,8
Ei-IFRS-rajaukset -33,0 38,9

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Rahoituseréat ja verot

Nettorahoituskulut olivat 17,8 milj. euroa (45,5) sisaltden nettokorko-
kulut 14,1 milj. euroa (11,2). Nettorahoituskulut sisaltavat valuutta-
kurssikuluja 3,8 milj. euroa (34,3). Tulos ennen veroja oli 14,2 milj.
euroa (11,2) ja verot olivat -1,7 milj. euroa (4,1). Segmentit yhteensa
tulos ennen veroja oli 47,4 milj. euroa (-27,7). Tilikauden tulos oli -325,5
milj. euroa (-175,5). Segmentit yhteensa tilikauden tulos oli -298,1 milj.
euroa (-118,4). Osakekohtainen tulos oli -2,36 euroa (-1,27).

Oman padoman tuotto oli -23,4 % (2022: -11,5 %; 2021: 13,1 %).

Vuonna 2023 annetut ohjeistukset

Nokian Renkaiden 7.2. julkistamassa vuoden 2022 tilinpaatos-
tiedotteessa yhtid julkisti seuraavan ohjeistuksen vuodelle 2023:

Vuonna 2023 Nokian Renkaiden segmentit yhteensa lilkevaihdon
odotetaan olevan 1300-1500 milj. euroa ja segmentit yhteensa
liilkevoittoprosentin 6-8 %. Segmentit yhteensa liilkevoiton odotetaan
syntyvan vuoden jalkimmaisella puoliskolla johtuen liiketoiminnan
kausiluonteisuudesta. Vuodesta 2023 alkaen segmentit yhteensa
liikevaihto ja segmentit yhteensa liikevoitto eivat sisalla Venajan
liiketoimintoja tai muita erid, jotka eivat ilmenna Nokian Renkaiden
liilketoiminnan operatiivista kehitysta.

24.10. ohjeistusta paivitettiin seuraavasti: Vuonna 2023 Nokian
Renkaiden segmentit yhteensa liilkevaihdon odotetaan olevan noin
1150-1 200 milj. euroa ja segmentit yhteensa liikevoittomarginaalin
noin 5,5-6 %. Vuodesta 2023 alkaen segmentit yhteensa liikevaihto
ja segmentit yhteensa liikevoitto eivat sisalla Venajan liiketoimintoja
tai muita erig, jotka eivat ilmenna Nokian Renkaiden liiketoiminnan
operatiivista kehitysta.

Nettorahavarat

Vuonna 2023 liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 82,4
milj. euroa (-4,3). Kayttopaaoma nousi 43,5 milj. euroa (nousi 257,1).
Varastot kasvoivat 40,5 milj. euroa (kasvoivat 93,4) ja saatavat
kasvoivat 4,0 milj. euroa (kasvoivat 93,9). Lyhytaikaiset korottomat
velat nousivat 1,0 milj. euroa (laskivat €69,8).
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Investoinnit

Vuonna 2023 investoinnit olivat 252,1 milj. euroa (129,7). Poistot olivat
114,9 milj. euroa (113,5).

Tuotannon hajauttamiseksi ja kapasiteetin uudelleen-
rakentamiseksi yhtio jatkoi kapasiteetin kasvattamista Suomen- ja
Yhdysvaltain-tehtaillaan ja aloitti uuden henkildautorenkaita
valmistavan tehtaan rakentamisen Romaniassa. Maailman
ensimmaisen hiilidioksidipaastottéman rengastehtaan rakennustyst
etenevat suunnitelmien mukaisesti. Ensimmaiset renkaat arvioidaan
valmistettavan vuoden 2024 jalkimmaisella vuosipuoliskolla ja
kaupallisen rengastuotannon odotetaan alkavan alkuvuodesta
2025. Tehtaan vuotuinen kapasiteetti on 6 miljoonaa rengasta, ja
sitd on mahdollista laajentaa tulevaisuudessa. Tehtaan yhteyteen
rakennetaan jakelukeskus renkaiden varastointia ja jakelua varten.
Kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan noin 650 miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa
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Taloudellinen asema

Tilinpaatos

Milj. euroa 3112.2023 31.12.2022
Rahavarat 414,9 259,0
Korolliset velat 638,5 399,9

josta lyhytaikaisten korollisten

velkojen osuus 142,9 198,8
Korollinen nettovelka 223,6 140,9
Kayttamattomat luottolimiitit 831,1 799,3

josta komittoituja 330,3 3054
Velkaantumisaste, % 16,6 % 9,8 %
Omavaraisuusaste, % 58,0 % 64,9 %

Komittoiduilla luottolimiiteilla ja 500 milj. euron yritystodistus-
ohjelmalla rahoitetaan varastoja, myyntisaatavia ja jakelukanavina
toimivia tytaryrityksia seka hallitaan konsernille tyypillinen
kayttopadomarahavirran kausivaihtelu.

Toukokuussa pitkaaikaisia kahdenvalisia lainoja nostettiin 300
milj. euroa toukokuussa eraantyneiden 150 milj. euron lainojen
jélleenrahoittamiseksi seka investointien rahoittamiseksi. Kesakuussa
laskettiin liikkeeseen 100 milj. euron vastuullisuustavoitteisiin sidottu
viiden vuoden joukkovelkakirjalaina.

Joulukuussa allekirjoitettiin 200 milj. euron vastuullisuus-
tavoitteisiin sidottu valmiusluotto, joka korvaa nykyisista
valmiusluotoista yhteensa 175 milj. euron valmiusluotot ja jota
kaytetaan yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin.

Korollisten rahoitusvelkojen keskikorko oli 4,5 %.

Hallinnointi
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Henkil6sto

2023 2022 2021

Konsernin henkilosto

keskimaarin 3754 3517 4941
katsauskauden lopussa 3433 3313 4915*
Suomessa, katsauskauden lopussa 1767 1728 1782
Pohjois-Amerikassa, katsauskauden
lopussa 558 458 391
Vianorin (oma) henkilosto, katsauskauden
lopussa** 1387 1400 1395

* Sisaltaa Venajan. Venajan toimintojen myynti saatiin paatokseen
maaliskuussa 2023, jonka seurauksena Nokian Renkaiden kaikki
toiminta Venajalla paattyi.

** Sisaltyvat konsernin henkildstélukuihin

Palkat, palkkiot ja muut henkildstokulut olivat vuonna 2023 yhteensa
232,2 milj. euroa (2022: 237,5; 2021: 270,7).

Henkil6sto keskimaarin
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Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tutkimus ja tuotekehitys

Nokian Renkaiden kilpailuasema perustuu kykyyn kehittaa jatkuvasti
uusia, innovatiivisia ja vastuullisia tuotteita. Vuonna 2023 Nokian
Renkaat toi markkinoille lukuisia uusia tuotteita.
Tuotekehitysinvestoinneista noin 50 % kaytetaan tuotteiden
testaamiseen. Nokian Renkaiden tuotekehityskustannukset olivat
vuonna 2023 noin 24,3 milj. euroa (2022: 29,6; 2021: 31,9), mika vastaa
11,6 % (2022: 12,0 %; 2021: 11,0 %) konsernin liiketoiminnan kuluista.

T&K-kulut, milj. euroa

31,9
32 29,6
24,3
24 22,7 22,7
16
8
(0]
2019 2020 2021 2022 2023

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Myynti ja jakelu
Vuonna 2023 Nokian Renkaat jatkoi verkostonsa kehittamista
varmistaakseen tehokkaan jakelun muuttuneessa
toimintaymparistossa. Keski-Euroopassa yhtio sopeutti toimintaansa
vastaamaan tamanhetkista henkiléauton renkaiden saatavuutta.

Nokian Renkaiden jakeluverkosto sisaltaa Nokian Renkaiden omat
Vianorin palvelupisteet, jotka sijaitsevat Pohjoismaissa, partnereiden
vetdmat Vianorin palvelupisteet, Nokian Tyres Authorized (NAD)
-partnerit, muut rengas- ja ajoneuvojalleenmyyjat, tukkuliikkeet,
jakelijat seka verkkokaupat.

Raskaat Renkaat toimii seka renkaiden jalki- etta ensiasennus-
markkinoilla keskittyen Euroopan ja Pohjois-Amerikan markkinoille.
Vuonna 2023 Raskaat Renkaat jatkoi myynnin ja jakelun kehittamista.
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Liiketoimintayksikkojen katsaukset

Henkildautonrenkaat

Milj. euroa 2023 2022
Liikevaihto 653,4 810,7
Liikevaihdon muutos, % -19,4 %
Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla

valuutoilla, % -15,8 %

Liikevoitto 4,1 23,3
Liikevoitto-% 0,6 % 29 %
Segmentin liikevoitto 36,7 -24,7
Segmentin liikkevoitto-% 5,6 % -31%

Vuonna 2023 Henkildautonrenkaiden liikevaihto oli 653,4 milj. euroa
(810,7). Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto laski 15,8 %. Lasku
johtui toimituskyvyn heikkenemisesta erityisesti Keski-Euroopassa,
haastavasta auto- ja rengasmarkkinasta seka jalleenmyyjien
korkeista varastoista. Keskimyyntihinta vertailukelpoisilla valuutoilla
nousi voimakkaasti.

Talvirenkaiden osuus kokonaismyyntimaarasta oli 63 % (47 %),
kesdrenkaiden 12 % (25 %) ja all season -renkaiden 25 % (28 %).

Liikevoitto oli 4,1 milj. euroa (23,3). Segmentin liikevoitto oli
36,7 milj. euroa (-24,7). Vuonna 2022 myyntilogistiikkakustannukset
kasvoivat merkittavasti johtuen poikkeavista toimista rengas-
saatavuuden varmistamiseksi seka kustannusinflaatiosta.

Valmistustoiminnan raaka-aineiden yksikkokustannukset (EUR/Kkg),
mukaan lukien ostologistiikkakustannukset, laskivat 5 % vuoden
2022 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, sisaltden valuuttojen
vaikutuksen.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tuotannon hajauttamiseksi ja kapasiteetin uudelleen-
rakentamiseksi yhtio aloitti uuden henkildautorenkaita valmistavan
tehtaan rakentamisen Romaniassa ja jatkoi samalla kapasiteetin
kasvattamista Suomen- ja Yhdysvaltain-tehtaillaan. Maailman
ensimmaisen hiilidioksidipaastottoman rengastehtaan rakennustyot
Romaniassa etenevat suunnitelmien mukaisesti. Vuonna 2023
sopimusvalmistuksen kautta tuleva volyymi oli noin 1,5 miljoonaa
rengasta.

Vuoden 2023 aikana Nokian Renkaat toi useita uusia
henkildautojen ja katumaastureiden renkaita Keski-Euroopan
markkinoille. Uusia tuotteita lanseerattiin Nokian Tyres Snowproof
-talvirengasvalikoimaan, Nokian Tyres Seasonproof 1-all season
-valikoimaan seka Nokian Tyres Powerproof 1and Nokian Tyres
Wetproof 1 -kesarengasvalikoimiin.

Henkildautonrenkaat, liikevaihto ja segmentin liikevoitto

Milj. euroa %
1199,2
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Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Raskaat Renkaat

Milj. euroa 2023 2022
Liikevaihto 2571 271,0
Liikevaihdon muutos, % -51%
Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla

valuutoilla, % -3,4 %

Liikevoitto 32,8 39,5
Liikevoitto-% 12,8 % 14,6 %
Segmentin liikevoitto 32,8 441
Segmentin liikevoitto-% 12,8 % 16,3 %

Vuonna 2023 Raskaiden Renkaiden liikevaihto oli 257,1 milj. euroa (271,0).
Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto laski 3,4 %.

Liikevoitto oli 32,8 milj. euroa (39,5). Segmentin liikevoitto oli 32,8
milj. euroa (44,1). Lasku johtui alhaisemmista myyntivolyymeista ja
sen vaikutuksesta toimitusketjun kustannuksiin seka valuuttojen
negatiivisesta vaikutuksesta.

Tuotantoa sopeutettiin valiaikaisesti kesa- ja jouluseisokkien
yhteydessa vastaamaan markkinakysyntaa.

Valmistustoiminnan raaka-aineiden yksikkokustannukset (EUR/kg),
mukaan lukien ostologistiikkakustannukset, laskivat 5 % vuoden 2022
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, sisaltden valuuttojen vaikutuksen.

Vuoden 2023 aikana Raskaat Renkaat lanseerasi uusia
tuotteita satama- ja terminaalirenkaiden, kaivosrenkaiden seka
kaivinkonerenkaiden tuotevalikoimiin ja laajensi Nokian Tyres Intuitu
-alyrenkaiden saatavuutta Suomen ja Ranskan ohella Espanjaan.
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Raskaat Renkaat, liikevaihto ja segmentin liikevoitto

Milj. euroa %
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Vianor, omat palvelupisteet
Milj. euroa 2023 2022
Liikevaihto 344,0 362,0
Liikevaihdon muutos, % -5,0 %
Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla
valuutoilla, % 1,8 %
Liikevoitto 34 2,8
Liikevoitto-% 1,0 % 0,8 %
Segmentin liikevoitto 3,4 31
Segmentin liikkevoitto-% 1,0 % 0,9 %
Omat palvelupisteet, kpl, ajanjakson lopussa 174 173

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Vuonna 2023 Vianorin liikevaihto oli 344,0 milj. euroa (362,0).
Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto nousi 1,8 %.

Liikevoitto oli 3,4 milj. euroa (2,8). Segmentin liikkevoitto oli 3,4 milj.
euroa (3,1).

Katsauskauden lopussa Vianorilla oli 174 (173) omaa
palvelupistetta Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Vianor, liikevaihto ja segmentin liikevoitto
Milj. euroa %
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Strategiakatsaus

Segmentit yhteensa ja Nokian Renkaat yhteensa -lukujen tasmaytyslaskelma 1-12/2023

Nokian Renkaat julkaisee IFRS-lukujen ohella vaihtoehtoisia segmentit yhteensa ei-IFRS-lukuja, jotka eivat sisalla Yhdysvaltain-tehtaan yl6sajoa,
Romanian-tehtaan kaynnistamisen aloittamiseen liittyvia kuluja tai muita eria, jotka eivat ilmenna Nokian Renkaiden lilketoiminnan operatiivista

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

kehitysta.

Myytyja Liike- Lope-

suoritteita Myynnin,  toiminnan Rahoitus- Jatkuvien  tettujen
Liike- vastaavat markkinoinninja muut kulut/ Liike-  tuotot/ toimintojen toiminto- Tilikauden
Milj. euroa vaihto kulut  hallinnon kulut tuotot voitto kulut Verot tulos jen tulos voitto
Segmentit yhteensa 1173,6 -904,6 -208,7 4,8 65,1 -178 -9,7 37,7 0,0 377
Myyntivoitto 30,5 30,5
Muuntoerot -366,3 -366,3
Yhdysvaltain-tehtaan ylésajo -27,9 -2,3 -30,2 7,2 -23,0 -23,0
Romanian-tehtaan aloitus -3,2 -3,2 0,6 -2,6 -2,6
Ei-operatiiviset ja muut 0,4 0,4 0,4 -2,2 -1,8
Ei-IFRS-rajaukset 0,0 -279 -5,5 04 -330 0,0 7.8 -25,2 -2,2 -274
Nokian Renkaat yhteensa 1173,6 -932,5 -214,2 51 321 -17,8 -1,7 12,5 -338,0 -325,5

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Nokian Renkaat noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnossaan
Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtioita

koskevia lakeja ja sadnnoksia, yhtiojarjestystaan, hallituksensa

ja valiokuntiensa tyojarjestyksia, Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja

ja ohjeita sekd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ja
Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita. Nokian Renkaat noudattaa
kaikilta osin Hallinnointikoodin 2020 suosituksia. Hallinnointikoodi on
kokonaisuudessaan saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on valmisteltu

Arvopaperimarkkinayhdistyksen Hallinnointikoodin 2020 ja
Osayhtidlain (Kappale 7, Osa 7) mukaisesti ja se on julkistettu
hallituksen toimintakertomuksesta erillisend dokumenttina. Hallitus
on katselmoinut Selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja
tilintarkastaja Ernst & Young Oy on varmistanut, etta selvitys on
tehty ja etta kuvaus taloudelliseen raportointiin liittyvista sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan paakohdista on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan 26.2.2024 alkavalla viikolla.

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Joulukuun 2023 lopussa osakkeiden lukumaara oli 138 921 750.

Osakkeiden lukumaara, milj. kpl* 31.12.2023* 31.12.2022*
kauden lopussa 137,87 138,25
keskimaarin 137,98 138,25
keskimaarin, laimennettuna 137,98 138,25

* Pois lukien konsernitaseessa omina osakkeina raportoitavat
osakkeet

Valtuutukset

Huhtikuussa 2023 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 13 800 000 yhtidn osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Endotettu
osakemaara vastaa noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti, kuitenkin enintdan 30.6.2024 asti. Valtuutus kumosi varsinaisen
yhtidkokouksen 28.4.2022 hallitukselle antaman valtuutuksen.

Huhtikuussa 2023 yhtickokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 13 800 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalaina)
yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia
osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen
osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 9,9 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidokokoukseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2024 asti. Valtuutus
kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 28.4.2022 hallitukselle antaman
valtuutuksen.

Huhtikuussa 2023 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhteensa enintaan 250 000 euron lahjoituksista yliopistoille, muille
ylemman asteen oppilaitoksille tai muihin voittoa tavoittelemattomiin
tai samankaltaisiin tarkoituksiin vuosien 2023 ja 2024 aikana.
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Lahjoitukset voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus
voi paattaa lahjoitusten saajista, niiden kayttotarkoituksista seka
muista ehdoista.

Huhtikuussa 2022 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintdan 13 800 000 yhtion osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen
omaan padaomaan kuuluvilla varoilla. Endotettu osakemaara oli noin 9,9
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus oli voimassa vuoden
2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Huhtikuussa 2022 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 13 800 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalaina) yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen osakkeiden enimmaismaara vastasi
noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus oli voimassa
vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Huhtikuussa 2022 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhteensé enintdan 250 000 euron lahjoituksista yliopistoille, muille
ylemman asteen oppilaitoksille tai muihin voittoa tavoittelemattomiin
tai samankaltaisiin tarkoituksiin vuosien 2022 ja 2023 aikana.

Vuonna 2023, perustuen yhtidkokouksen hallitukselle antamaan
valtuutukseen, tehtiin kolmelle vuodelle jakautuva 60 000 euron
lahjoitus Baltic Sea Action Groupille (BSAG) Itdmeren suojelemiseksi.

Omat osakkeet

Nokian Renkaat ei ostanut omia osakkeitaan katsauskaudella eika
omistanut 31.12.2023 yhtaan yhtion osaketta.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Yhtiolla on sopimus ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa
avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman hallinnoinnista. Nokian
Renkaiden kannustinosakkeet ovat ulkopuolisen omaisuutta,
kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puitteissa luovutetaan sen
osallistujille. 31.12.2023 naiden konsernitaseessa omina osakkeina
raportoitavien osakkeiden maara oli 1 054 507 kappaletta (31.12.2022:
670 426). Tama osakemaara vastasi 0,76 % (0,48 %) yhtion koko
osake- ja danimaarasta.

Kaupankaynti osakkeella

Vuonna 2023 Nasdaq Helsingissa vaihdettiin 223 641182 yhtion
osaketta (276 602 916), mika on 161 % (199 %) yhtion koko
osakekannasta. Keskimaarainen paivavolyymi vuonna 2023 oli 891
001 osaketta (1093 292). Nokian Renkaiden osakkeilla kdydaan
kauppaa myds vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla.

Nokian Renkaiden osakekurssi oli joulukuun 2023 lopussa 8,26
euroa (9,58). Vuonna 2023 volyymipainotettu keskikurssi oli 8,40
euroa (14,42), ylin noteeraus 11,63 euroa (34,90) ja alin 6,18 euroa
(9,27). Yhtién markkina-arvo vuoden 2023 lopussa oli 1,1 miljardia
euroa (1,3).

Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara oli 94 092 (76 763)
vuoden 2023 lopussa. Osakkeenomistajista 61,5 % (46,7 %) oli
suomalaisia ja 38,5 % (53,3 %) ulkomaisia ja hallintarekisterisséa olevia
ulkomaisia osakkeenomistajia. Julkisyhteisot omistivat 17,5 % (16,8 %),
rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,4 % (3,7 %), kotitaloudet 30,7 %
(20,3 %), voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,2 % (2,0 %) ja yhtict
5,8 % (3,8 %).

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023
(Ei sisalla hallintarekisterissa olevia omistajia eika konsernitaseessa
omina osakkeina raportoitavia osakkeita)

Osakkeita Osuus, %

1. Solidium Oy 14 031000 10,10
2. Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma 4 238 192 3,05
3. Keskinainen Eléakevakuutusyhtio limarinen 2 626 395 1,89
4. Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 2028 000 1,46
5. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1084 160 0,78
6. Nordea Finland 1079 413 0,78
7. Valtion Elakerahasto 900 000 0,65
8. OP-Suomi 610 000 0,44
9. Barry Staines Linoleum Oy 480 000 0,35

10. OP-Henkivakuutus Oy 479 864 0,35
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Muutoksia osakkeenomistuksessa

%-osuus %-osuus

%-osuus osakkeista ja %-osuus osakkeista ja
Tapahtuma- osakkeistaja  &anista rahoitus- Tapahtuma- osakkeistaja  &anista rahoitus-
péaiva Osakkeenomistaja Kynnys aanistd  vélineiden kautta % yhteensd paiva Osakkeenomistaja Kynnys aanistd  valineiden kautta % yhteensa
3.1.2023 BlackRock, Inc Alle 5% Alle 5 % Alle 5 % Alle 5% 15.2.2023 JPMorgan Chase & Co. Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 %
41.2023 Norges Bank YIi5 % 4,99 % 0,06 % 5,05 % 16.2.2023 BlackRock, Inc YIi5% 4,42 % 0,66 % 5,09 %
51.2023 BlackRock, Inc YIi5 % 4,93 % 0,21 % 515 % 17.2.2023 BlackRock, Inc Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 %
9.1.2023 Norges Bank Alle 5% 4,99 % 0,00 % 4,99 % 21.2.2023 BlackRock, Inc YIi5 % 4,66 % 0,44 % 51 %
10.1.2023 BlackRock, Inc YIi 5% 5,04 % 0,20 % 5,24 % 3.3.2023 Société Générale SA YIi 5% 0,25 % 518 % 543 %
10.1.2023 Société Générale SA YIi5% 0,38 % 5,40 % 5,78 % 9.3.2023 JPMorgan Chase & Co. Yii 5% 3,77 % 1,30 % 5,07 %
11.1.2023 BlackRock, Inc Alle 5 % 4,78 % 0,24 % 5,02 % 10.3.2023 Bank of America Corporation YIi5 % 1,1013224 % 4,325991 %  5,427315 %
121.2023 BlackRock, Inc Alle 5 % Alle 5% Alle 5 % Alle 5% 10.3.2023 Société Générale SA Alle 5 % 0,05 % 4,78 % 4,83 %
12.1.2023 Norges Bank YIi 5 % 5,05 % 0,00 % 5,05 % 13.3.2023 Bank of America Corporation Alle 5 % 0,694290 % 3,665487 %  4,359777 %
16.1.2023 BlackRock, Inc YIi 5% 4,67 % 0,61 % 5,29 % 13.3.2023 JPMorgan Chase & Co. Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 %
17.1.2023 Norges Bank Alle 5 % 4,90 % 0,00 % 4,90 % 13.3.2023 Société Générale SA YIi5 % 0,04 % 6,36 % 6,40 %
18.1.2023 Norges Bank YIi5 % 5,20 % 0,00 % 5,20 % 14.3.2023 JPMorgan Chase & Co. YIi5 % 3,50 % 2,07 % 5,57 %
18.1.2023 BlackRock, Inc YIi 5% 51 % 0,60 % 571% 15.3.2023 JPMorgan Chase & Co. Alle 5% Alle 5% Alle 5% Alle 5%
18.1.2023 Société Générale SA Alle 5 % 0,16 % 478 % 4,94 % 17.3.2023 BlackRock, Inc Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 %
24.1.2023 Société Générale SA Yi 5% 0,56 % 4,54 % 510 % 17.3.2023 The Goldman Sachs Group YIi5 % 2,59 % 3,27 % 5,86 %
1.2.2023 BlackRock, Inc Alle 5% 4,61% 0,42 % 5,04 % 20.3.2023 Bank of America Corporation YIi 5 % 2,576416 % 2,734651% 5,311067 %
2.2.2023 BlackRock, Inc Alle 5 % Alle 5 % Alle 5 % Alle 5% 20.3.2023 The Goldman Sachs Group Alle 5 % 2,26 % 0,96 % 3,22 %
3.2.2023 BlackRock, Inc Yi5% 4,80 % 0,49 % 5,29 % 21.3.2023 Bank of America Corporation Alle 5 % 2517747 % 1657154 %  4,174901 %
7.2.2023 Société Générale SA Alle 5% 0,10 % 3,78 % 3,88 % 6.7.2023 Société Générale SA Alle 5% 0,08 % 4,41 % 4,49 %
8.2.2023 BlackRock, Inc YIi 5 % 5,90 % 0,29 % 6,19 % 11.7.2023 Société Générale SA Yli 5 % 0,08 % 5,24 % 532 %
9.2.2023 BlackRock, Inc Alle 5 % 3,76 % 1,57 % 533 % 12.7.2023 Société Générale SA Alle 5 % 0,04 % 4,64 % 4,68 %
13.2.2023 Norges Bank Alle 5 % 4,88 % 0,13 % 5,01%
14.2.2023 BlackRock, Inc Alle 5% Alle 5 % Alle 5% Alle 5 % Yksityiskohtaisempaa tietoa omistuksessa tapahtuneista muutoksista on saatavilla osoitteesta
14.2.2023 JPMorgan Chase & Co. YIi 5 % 3.47 % 1,61% 508 % www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteet/2023/flaggingNotifications/.

14.2.2023 Norges Bank Alle 5% 4,28 % 013 % 4,42 %


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteet/2023/flaggingNotifications/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteet/2023/flaggingNotifications/
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R . _—_ - o " Lokakuussa 2023 hallitus paatti osingon toisen eran, suuruudeltaan
Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteiséjensa Johtoryhman jasenten ja heidan maaraysvaltayhteiséjensa P X 9
. . 0,20 euroa osakkeelta, maksamisesta perustuen yhtidkokouksen
osakeomistukset 31.12.2023 osakeomistukset 31.12.2023

2023 hallitukselle antamaan valtuutukseen. Osingon toinen era
Hallitus Osakkeita Johtoryhma Osakkeita maksettiin 5.12.2023 osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun
tasmaytyspaivana 2.11.2023 merkittyina Euroclear Finland Oy:n

Jukka Hienonen, puheenjohtaja 25 808* Paivi Antola, viestints, sijoittajasuhteet ja brandi 5799 e
Pekka Vauramo, varapuheenjohtaja 9096 Niko Haavisto, talous ja rahoitus 11250 pitdmaan yhtién osakasluetteloon.
Susanne Hahn, jasen 4028 Anna Hyvénen, Henkildautonrenkaat ja Vianor 22 010
Markus Korsten, jasen 2386 Adrian Kaczmarczyk, tuotanto, toimitusketju ja Segmentit yhteensa tulos/osake ja osinko/osake, euroa
Veronica Lindholm, jasen 10 004 hankinnat 3420
Christopher Ostrander, jasen 4660 Jukka Kasi, tuotteet ja innovaatiot 40 367 s .
Jouko P&lénen, jasen 23690 Paivi Leskinen, HR 0 3:0 306
George Rietbergen, jasen 7614 Manu Salmi, Raskaat Renkaat ja Nokian-tehdas 30 457 25
Reima Rytsél3, jasen 2386 Yhteensa 13303 20 184
Yhteensa 89 672 15 104
Johtohenkil6iden liiketoimet 1,0 055
'-Esa:;'sfssgg Zi:';:ﬁ:: ::EEE:E?EL‘Z:ZE :z:::z :: :Z::S:EZEE: Nokian Renkaat tiedotti johtohenkilsiden liiketoimista 8.3., 27.4., 05 :
’ 28.4.,5.5, 6.11. ja 1.12.2023. Lisatietoja: www.nokianrenkaat.fi/yritys/ 0,0
julkaisut/tiedotteet/2023/managementTransactions/. -05 I
Toimitusj.ohtajan ja hanen maaraysvaltayhteiséjensa 10 o6
osakeomistukset 31.12:2023 Varsinainen yhtiokokous 2023 15 ’
Toimitusjohtaja Osakkeita Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiékokous 26.4.2023 vahvisti -2,0
Jukka Moisio 22921 tilinpaatodksen vuodelta 2022, myénsi vastuuvapauden hallituksen -25 =216
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022 seka vahvisti 2019 2020 2021 2022 2023
Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat yhtioén toimielinten palkitsemisraportin. Lisdtietoa osoitteesta . N
31.12.2023 yhteensa 112 593 Nokian Renkaiden osaketta. Osakkeet www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/sijoittajapalvelut/ = Segmentlt yhteensa tulos/osake
edustavat 0,08 % yhtion kokonaisaanimaarasta. sijoittajakalenteri-ja-tapahtumat/yhtiokokoukset/. = Osinkolosake
Osinko * Segmentit yhteensa tulos/osake 2019 pois lukien vero-
kiistojen paatoésten 1,08 euron vaikutus oli 1,98 euroa
Yhtickokous paatti, etté tilikaudelta 2022 osinkoa maksetaan 0,35 ** Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle osakekohtaisen
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 11.5.2023 osakkeenomistajille, osingon enimmaismaarasta

jotka olivat osingon tasmaytyspaivana 28.4.2023 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n yllapitdamaan yhtion osakasluetteloon.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteet/2023/managementTransactions/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteet/2023/managementTransactions/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/sijoittajapalvelut/sijoittajakalenteri-ja-tapahtumat/yhtiokokoukset/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/sijoittajapalvelut/sijoittajakalenteri-ja-tapahtumat/yhtiokokoukset/
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Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavat
palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 110 OO0 euroa vuodessa,
hallituksen varapuheenjohtajalle ja valiokunnan puheenjohtajille
kullekin 75 000 euroa vuodessa seka kullekin hallituksen jasenelle
52 500 euroa vuodessa. 60 prosenttia vuosipalkkiosta maksetaan
rahana ja 40 prosenttia yhtién osakkeina.

Yhtiokokous paatti lisdksi 700 euron kokouspalkkiosta
jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta.
Euroopassa asuville hallituksen jasenille kokouspalkkio maksetaan
kaksinkertaisena kokouksista, jotka pidetaan Euroopassa jasenen
kotimaan ulkopuolella, ja kolminkertaisena kokouksista, jotka
pidetaan Euroopan ulkopuolella. Euroopan ulkopuolella asuville
hallituksen jasenille kokouspalkkio maksetaan kolminkertaisena
kokouksista, jotka pidetaan jasenen kotimaan ulkopuolella. Jasenen
osallistuessa kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valityksella
maksetaan 700 euron kokouspalkkio. Matkakulut korvataan yhtion
matkustuspolitiikan mukaisesti.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous paatti vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaraksi
yhdeksan. Susanne Hahn, Jukka Hienonen, Veronica Lindholm,
Christopher Ostrander, Jouko Pdlénen, George Rietbergen ja Pekka
Vauramo valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi seka Markus Korsten
ja Reima Rytsola valittiin uusiksi hallituksen jaseniksi toimikaudelle,
joka paattyy vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Jukka Hienonen valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja
Pekka Vauramo hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy valittiin uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2024
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 13 800 000
yhtion osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan padaomaan
kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaara vastaa noin 9,9 prosenttia

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

yhtién kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavaan

varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2024 asti.

Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 28.4.2022 hallitukselle
antaman valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 13 800
000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia

(mukaan lukien vaihtovelkakirjalaina) yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutuksen osakkeiden enimmaismaara
vastaa noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus
on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintaan 30.6.2024 asti. Valtuutus kumosi varsinaisen
yhtiokokouksen 28.4.2022 hallitukselle antaman valtuutuksen.
Yhtickokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa
enintdan 250 000 euron lahjoituksista yliopistoille, muille ylemmman
asteen oppilaitoksille tai muihin voittoa tavoittelemattomiin
tai samankaltaisiin tarkoituksiin vuosien 2023 ja 2024 aikana.
Lahjoitukset voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus
voi paattaa lahjoitusten saajista, niiden kayttotarkoituksista seka
muista ehdoista.

Hallituksen tyojarjestys
Jarjestaytymiskokouksessaan 26.4.2023 hallitus paatti muuttaa
henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan nimen henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnaksi. Liséksi hallitus valitsi henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan jasenet. Hallitus
valitsi henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajaksi
Veronica Lindholmin ja jaseniksi Pekka Vauramon, Jukka Hienosen

ja Susanne Hahnin. Lisaksi hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Jouko Pdlosen ja jaseniksi Christopher Ostranderin
ja Reima Rytsolan.

Tilinpaatos
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Kesakuussa 2023 Nokian Renkaiden osakkeenomistajien

nimitystoimikuntaan nimettiin seuraavat henkilt:

« Pauli Anttila (sijoitusjohtaja, Solidium Oy) Solidium Oy:n
nimedmana

« Timo Sallinen (sijoitusjohtaja, listatut sijoitukset, Keskindinen
tyoeldakevakuutusyhtié Varma) Keskinainen tydeldkevakuutusyhtio
Varman nimeamana

e Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié liImarinen) Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
llmarisen nimedamana

e Carl Pettersson (toimitusjohtaja, Tyoeldakeyhtio Elo) Tybeldkeyhtic
Elon nimedamana

« Jukka Hienonen, Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa 2024 varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd hallitus koostuu yhdeksasta jasenesta
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mukaan lukien ja etta

nykyiset hallitusjasenet Susanne Hahn, Jukka Hienonen, Markus
Korsten, Christopher Ostrander, Jouko P6lénen, Reima Rytsola

ja Pekka Vauramo valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi ja

uusiksi jaseniksi valitaan Elina Bjoérklund ja Elisa Markula tulevaksi
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallituksen nykyisista jasenista Veronica Lindholm ja
George Rietbergen ovat ilmoittaneet, etteivat ole kdytettavissa
uudelleenvalintaan.

Jukka Hienosen ehdotetaan jatkavan hallituksen puheenjohtajana
ja Pekka Vauramon hallituksen varapuheenjohtajana. Kaikki
ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin. Ehdokkaat ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista,
pois lukien Reima Rytsola, joka ei ole riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista johtuen hdnen asemastaan Solidium Oy:n
toimitusjohtajana.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien
nimitystoimikunta suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat
yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena.
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Tama suositus perustuu siihen, etta Nokian Renkailla on hyvan
pohjoismaisen hallintomallin mukainen hallituksen ulkopuolinen
osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan
tehtdvana on varmistaa, etta hallituksen yksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden lisaksi myos ehdotettavalla
hallituksella kokonaisuutena on yhtion kannalta paras mahdollinen
osaaminen ja kokemus, ja etté hallituksen kokoonpano tayttaa myos
muut hallinnointikoodin pdrssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

Yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jasenille endotetaan
maksettavaksi vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen
paattyvalta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen
puheenjohtajalle 115 000 (aikaisempi: 110 O00) euroa,
varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 76 000 (75 000)
euroa ja muille jasenille 53 500 (52 500) euroa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa myds,
etta vuosipalkkio maksetaan 60-prosenttisesti rahana ja
40-prosenttisesti yhtion osakkeina.

Kokouspalkkioiden ehdotetaan sailyvan ennallaan ja olevan
700 euroa/hallituksen tai valiokunnan kokous. Euroopassa asuville
hallituksen jasenille kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena
kokouksista, jotka pidetaan Euroopassa jasenen kotimaan
ulkopuolella, ja kolminkertaisena kokouksista, jotka pidetaan
Euroopan ulkopuolella. Euroopan ulkopuolella asuville hallituksen
jasenille kokouspalkkio maksetaan kolminkertaisena kokouksista,
jotka pidetaan jasenen kotimaan ulkopuolella. Jasenen osallistuessa
kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valityksella ehdotetaan
700 euron kokouspalkkion maksamista. Matkakulut ehdotetaan
korvattavaksi yhtion matkustuspolitilikan mukaisesti.

Muutoksia johdossa

Syyskuussa 2023 Niko Haavisto nimitettiin Nokian Renkaiden
talous- ja rahoitusjohtajaksi seka johtoryhman jaseneksi 1.10.2023
alkaen. Niko Haavisto seuraa tehtavassaan Teemu Kangas-Karkea,
joka tyoskenteli yhtion talous- ja rahoitusjohtajana ja johtoryhman
jasenena vuosina 2018-2023.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Yritysvastuu

Maaliskuussa Nokian Renkaat ilmoitti sitoutuneensa vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja tavoitteenaan nollapaastét vuoteen 2050
mennessa. Tarkea askel nettonollatavoitteen saavuttamisessa on
uusi tehdas, jonka Nokian Renkaat rakentaa Oradeaan, Romaniaan.
Tehtaasta tulee rengasalan ensimmainen hiilidioksidipaastoton
tehdas.

Toukokuussa Nokian Renkaat allekirjoitti tutkimussopimuksen
kansainvalisesta hankkeesta, jonka tavoitteena on parantaa
kaytetyista renkaista peraisin olevan kierratysnoen laatua ja
saatavuutta. Tama mahdollistaa kierratysnoen nykyista laajemman
kayton kumisekoituksissa, mika auttaa renkaiden ja kumituotteiden
valmistajia vastuullisempien tuotteiden kehittamisessa.

Nokian Renkaat alkoi kayttaa kierratysnokea kaupallisissa
tuotteissa vuonna 2022. Se oli askel eteenpain kohti yhta yhtion
vastuullisuustavoitteista, jonka mukaan yhti6 pyrkii nostamaan
kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuuden renkaissa 50
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Toukokuussa Nokian Renkaat sai EcoVadis-vastuullisuus-
arvioinnista Platinum-mitalin. EcoVadiksen arvioimista yli 85 000
yrityksesta vain yksi prosentti yltaa Platinum-tasolle.

Kesakuussa Nokian Renkaat laski liikkeeseen
vastuullisuustavoitteisiin sidotun 100 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan. Velkakirjojen liikkeeseenlasku korostaa
yhtion tavoitetta yhdistaa vastuullisuus sen liiketoimintaan ja
investointeihin.

Syyskuussa Nokian Renkaat teki Itdmeri-sitoumuksen vuosille
2023-2026 edistadkseen Itameren suojelua. Nokian Renkaiden
sitoumus painottuu yhteistyohdn BSAG:n Ship Waste Action
-aloitteessa, jonka tavoitteena on pienentda merikuljetusten
ymparistokuormaa.

Marraskuussa Nokian Renkaat ilmoitti saavuttaneensa
yhden tieteeseen perustuvan kasvihuonekaasujen
paastovahennystavoitteensa seitseman vuotta etuajassa.
Tavoitteena oli vahent&a rengastehtaiden suoria CO2-paastoja 52

Tilinpaatos
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prosentilla tuotettua rengastonnia kohden vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2015 tasoon verrattuna. Tavoite saavutettiin jo vuonna
2023. Nokian Renkaiden tehdaspaastot tuotantotonnia kohti ovat
rengasalan alhaisimmat.

Marraskuussa Nokian Renkaat liittyi mukaan Polestar O
-hankkeeseen, jossa kehitetaan taysin ilmastoneutraali auto
vuoteen 2030 mennessa. Hankkeen tavoitteena on poistaa kaikki
CO2-paastojen lahteet, jotka aiheutuvat auton tuotannosta ja sen
kaytostapoistamisvaiheesta. Nokian Renkaat osallistuu projektiin
kehittamalla ilmastoneutraalit premium-renkaat.

Joulukuussa Nokian Renkaat valittiin jalleen kestavan kehityksen
Dow Jones Sustainability Europe -indeksiin, miké tarkoittaa, etta
yritys kuuluu Euroopan vastuullisimpiin porssiyhtioihin.

Nokian Renkaat julkaisee vuoden 2023 yritysvastuuraportin
kevaalla 2024.

Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi

Nokian Renkaat julkaisee vuosittain Selvityksen muista kuin
taloudellisista tiedoista Suomen kirjanpitolaissa olevan muiden

kuin taloudellisten tietojen raportointivelvoitteen mukaisesti.
Selvitys julkistetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
dokumenttina. Hallitus on katselmoinut ja allekirjoittanut Selvityksen
muista kuin taloudellisista tiedoista. Selvitys julkaistaan 26.2.2024
alkavalla viikolla.
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TYRES

Uusi osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma johdolle ja
valituille avainhenkilodille

Helmikuussa 2023 hallitus paatti uuden konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkil6t yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027 on
kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2023-2024, 2024~
2025 ja 2025-2027. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajaksojen
alkamisesta ja niiden yksityiskohdista.

Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan huhtikuun loppuun mennessa vuosina 2026, 2027 ja
2028. Palkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina
ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Ansaintajakson 2023-2024 palkkiot perustuvat kumulatiiviseen
kayttokatteeseen (EBITDA), henkildautorenkaiden tuotantovolyymin
kasvuun ja suorien CO2-paastdjen vahenemiseen.

Yhtion toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenen on
omistettava 50 prosenttia hanelle maksetuista netto-osakkeista,
kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiossa yhteensa vastaa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara on omistettava
niin kauan kuin henkildn jasenyys johtoryhmassa tai asema
toimitusjohtajana jatkuu.

Ansaintajaksolta 2023-2024 maksettavat bruttopalkkiot
vastaavat arviolta yhteensa enintaan 1400 000 Nokian Renkaat
QOyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu noin 150 henkil6a mukaan
lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2023

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti jatkaa ehdollista
osakepalkkiojarjestelmaa samalla rakenteella kuin aikaisempina
vuosina. Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on
toimia taydentavana pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmana,
jota kaytetaan kohdennetusti sitouttamaan Nokian Renkaiden
avainhenkil6ita. Se koostuu vuosittain alkavista ehdollisista
osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma koostuu kolmen vuoden
pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jalkeen ohjelman puitteissa
luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeina ja osittain kateisena.

Kunkin yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttaa hallituksen
erillista paatosta.

Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa osakepalkkion
maksamisen edellytyksena on, ettéa osallistujan tydsuhde Nokian
Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka. Taman
edellytyksen lisdksi Nokian Renkaiden johtoryhman jasenten
palkitsemisen osalta on asetettu taloudellinen kynnysarvo,
joka on ylitettava mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmasta 2023-2025. Taloudellisena mittarina
toimii segmentit yhteensa sijoitetun pddoman tuottoprosentti
(ROCE).

Seuraava ohjelma ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa (RSP
2023-2025) alkoi vuoden 2023 alusta ja sen nojalla mahdollisesti
suoritettavat osakepalkkiot maksetaan vuoden 2026 ensimmaisella
puoliskolla. Taman ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa enintaan 120 000 brutto-osaketta.

Ehdollisten osakepalkkiojarjestelmien 2020-2022,
2021-2023 ja 2022-2024 taloudellisten kriteerien
muuttaminen

Ehdollisissa osakeohjelmissa 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024
sovelletaan tyésuhde-ehdon lisdksi taloudellista suorituskriteeria
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osakepalkkion maksamisen perusteena yhtion toimitusjohtajalle
ja konsernin johtoryhman jasenelle. Kriteerina on taloudellinen
kynnysarvo, joka on ylitettéva ehdolliseen osakeohjelmaan
perustuvan osakepalkkion saamiseksi.

Helmikuussa 2023 hallitus paatti muuttaa taloudellisia
suorituskriteereita. Muutos oli valttamaton Ukrainan sodan
aiheuttamien radikaalien liiketoimintavaikutusten johdosta. Hallitus
paatti, ettd kynnyskriteereitd muutetaan ja mitataan segmentit
yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentin (ROCE) keskiarvolla
(kyseessa olevan rajoitusjakson tilikausien aikana). Aikaisempi
taloudellinen kynnyskriteeri oli asetettu ROCE:n (IFRS:n mukaan)
keskiarvolle, kyseessa olevan rajoitusjakson tilikausien aikana.

Segmentit yhteensd ROCE-arvoon sidottua kynnysarvoa
sovelletaan ehdollisissa osakepalkkiojarjestelmissa 2020-2022,
2021-2023, 2022-2024 seka vuonna 2023 alkaneeseen ehdolliseen
osakepalkkiojarjestelmaan, jonka rajoitusjakso on 2023-2025.

Maksut 2022 paattyneista osakepalkkio-ohjelmista

Helmikuussa 2023 Nokian Renkaat Oyj:n hallitus hyvaksyi
osakepalkkiot suoritusperusteisesta seka ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmasta 2020-2022.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2020-2022

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2022 mittarit
olivat segmentit yhteensa osakekohtainen tulos (EPS) seka segmentit
yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE), molemmat
yhta suurella painoarvolla 50 %. Segmentit yhteensa osakekohtainen
tulos (EPS) -tavoite saavutettiin 50,0 % ja segmentit yhteensa
sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE) -tavoitteen tulos oli
145,0 %. Asetettujen tavoitteiden yhteenlaskettu saavutus oli siten
97,5 %. Maksetut palkkiot vastaavat yhteensa noin 158 500 Nokian
Renkaat Oyj:n brutto-osaketta. Palkkiot maksettiin maaliskuussa
2023. Suoritusperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaan 2020-2022
osallistui noin 125 avainhenkil6a, mukaan lukien johtoryhman jasenet.
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2020-2022

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2022 kolmen
vuoden pituinen rajoitusjakso paattyi tilikauden 2022 loputtua.
Osakepalkkiojarjestelmaan osallistui 67 avainhenkil6a mukaan
lukien toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenia. Nokian Renkaiden
toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille asetettu taloudellinen
kynnysarvo segmentit yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentille
(ROCE) saavutettiin. Maksetut palkkiot vastaavat yhteensa
71550 Nokian Renkaat Oyj:n brutto-osaketta. Palkkiot maksettiin
maaliskuussa 2023. Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa
osakepalkkion maksamisen edellytyksena on, etta osallistujan
tydsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan
saakka.
Yhtion osakkeiden kokonaismaara ei muuttunut vuonna 2022
paattyneiden osakepalkkiojarjestelmien osakepalkkioiden vuoksi.
Hallitus arvioi, ettad osakepalkkiojarjestelmien yhteydessa ei
lasketa liikkeelle uusia osakkeita ja etta jarjestelmilla ei siten ole
laimentavaa vaikutusta yhtion rekistersityyn osakemaaraan.

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat
seka kaynnissa olevat riita-asiat

Useat epavarmuustekijat voivat vaikuttaa Nokian Renkaiden
liiketoimintaan ja taloudelliseen suoritukseen. Konsernissa

on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka tukee
strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liilketoiminnan
jatkuvuuden. Konsernin riskienhallintapolitiikka keskittyy seka
liiketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien, ettd konsernin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa
toimintaymparistossa. Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritaan
tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja
toteutetaan kaytannossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Nokian
Renkaiden kuvaukset liilketoiminnan riskeista seka riskienhallinnasta
I16ytyvat vuosittain julkaistavasta Selvityksesta hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Esimerkiksi seuraavat riskit voivat mahdollisesti vaikuttaa Nokian
Renkaiden liiketoimintaan:

« Nokian Renkaisiin kohdistuu riskeja liittyen kuluttajien
luottamukseen seka makroekonomisiin ja geopoliittisiin
olosuhteisiin. Poliittiset epavarmuustekijat voivat aiheuttaa
merkittavia hairioita ja synnyttda kaupan esteita seka vaikuttaa
yhtion myynti- ja luottoriskiin. Kielteinen talouskehitys voi lisata
tukkuasiakkaiden maksuongelmia, jolloin Nokian Renkaat voi
joutua kirjaamaan myyntisaatavien arvonalentumisia.

« Renkaiden tukkukauppa ja vahittaiskauppa kehittyvat .

vastatakseen muuttuviin asiakastarpeisiin. Uudet teknologiat
kiihdyttavat tata yha lisaantyvalla digitalisaatiolla.
Epaonnistuminen myyntikanavan muutoksiin sopeutumisessa
voisi aiheuttaa kielteisen vaikutuksen Nokian Renkaiden
taloudelliseen suoritukseen.

« Nokian Renkaiden menestys riippuu sen kyvysta innovoida
ja kehittaa uusia tuotteita ja palveluita, jotka vetoavat
asiakkaisiin ja kuluttajiin. Vaikka tuotteita testataan kattavasti,
tuotteiden laatuun liittyvat ongelmat seka kyvyttomyys vastata
suorituskykyyn ja turvallisuuteen liittyviin haasteisiin voivat
vahingoittaa Nokian Renkaiden mainetta ja niilld voi taman myota

olla kielteinen vaikutus taloudelliseen suoritukseen. .

« Odottamattomat tuotanto- tai toimituskatkokset Nokian
Renkaiden omissa tai sen sopimusvalmistuskumppanien
tuotantolaitoksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion

liiketoimintaan. Keskeytykset logistiikassa voivat vaikuttaa .

merkittavasti tuotantoon ja huippusesongin myyntiin.

« Rengassaatavuuden turvaamiseksi Nokian Renkaat on paattanyt
investoida uuteen tuotantokapasiteettiin Romaniassa ja
kasvattaa ulkoistetun tuotannon osuutta. Viivastymiset naissa
toimissa voisivat aiheuttaa kielteisen vaikutuksen Nokian
Renkaiden taloudelliseen suoritukseen.

« Merkittavat vaihtelut raaka-aineiden hinnoissa voivat vaikuttaa
katteisiin. Nokian Renkaat hankkii luonnonkumin tuottajilta
mm. Indonesiasta ja Malesiasta. Vaikka Nokian Renkaat

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

on maaritellyt kdytantoja, kuten Supplier Code of Conduct
-sopimuksen, seka prosesseja tyoolosuhteiden valvomista varten,
se ei voi taysin valvoa toimittajiensa toimia. Nokian Renkaat jatkaa
toimittajaverkostonsa laajentamista pienentaakseen yksittaisiin
toimittajiin liittyvaa riippuvuusriskia ja vastuullisten raaka-aineiden
saatavuuteen liittyvaa riskia. Raaka-aineiden tuottajien toimiminen
lakien, saannosten tai standardien vastaisesti tai poikkeaminen
kaytannoista, joita Euroopan unionissa tai kansainvalisessa
yhteisossa yleisesti pidetaan eettisina, voi vaikuttaa merkittavan
kielteisesti Nokian Renkaiden maineeseen.

Rengasteollisuuteen voi kohdistua ilmastonmuutoksen aiheuttamia
riskeja, kuten muutoksia kuluttajien rengasmieltymyksissa,
lainsdadanndllisia muutoksia tai sdassa tapahtuvien aari-

ilmididen vaikutuksia luonnonkumin tuottajiin. Nokian Renkaat on
sitoutunut vahentamaan toimintansa kasvihuonekaasupaastoja
torjuakseen ilmastonmuutosta. Yhtio laskee toimintansa
synnyttamat kasvihuonekaasupaastot vuosittain ja vahentaa niita
systemaattisesti. Yksityiskohtaisempi selostus Nokian Renkaiden
ilmastonmuutokseen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista on
saatavilla yhtion internetsivuilla www.nokianrenkaat.fi/yritys/
vastuullisuus/ymparisto/ilmastonmuutokseen-liittyvat-riskit-ja-
mahdollisuudet/.

Valuuttakurssiriski koostuu transaktio- ja valuuttamuunnosriskista.
Merkittavimpia valuuttariskeja aiheuttavat Ruotsin ja Norjan kruunu
seka Yhdysvaltain ja Kanadan dollari. Noin 65 % konsernin myynnista
syntyy euroalueen ulkopuolella.

Liiketoimintaa tukevien tietojarjestelmien ja verkkopalvelujen
toimivuus on elintérkeda Nokian Renkaille. Suunnittelemattomat
katkokset kriittisissa tietojarjestelmissa ja verkkopalveluissa

voivat aiheuttaa hairidtilanteita ja haitata toiminnan jatkuvuutta.
Tallaiset jarjestelmat ja palvelut voivat olla myds kyberhyokkaysten
kohteena, mika voi johtaa salassa pidettavien tietojen vuotamiseen,
tietosuojasdanndsten tai immateriaalioikeuksien loukkaamiseen,
tuotantokatkoksiin tai mainehaittoihin. Tietoturvaan, tietosuojaan
ja asiakkaiden tietoihin liittyvat riskianalyysit ja hankkeet ovat
jatkuvasti yhtion erityisena painopistealueena.
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Finanssivalvonta teki toukokuussa 2017 Keskusrikospoliisille
tutkintapyynnoén mahdollisesta arvopaperimarkkinarikoksesta.
Lokakuussa 2020 syyttaja ilmoitti paatoksestdan nostaa syytteen
epaillysta arvopaperimarkkinoita koskevasta tiedottamisrikoksesta
yhteensa kuutta vaitettyna tekoaikana 2015-2016 yhtion
hallituksessa ja toimitusjohtajana toiminutta henkilda vastaan.
Syyttdja vaatii myos yhteisdsakon maaraamista yhtiolle. Lisaksi
neljaa Nokian Renkaiden tydntekijana vuonna 2015 toiminutta
henkil6a syytettiin sisapiirintiedon vaarinkaytosta. Helsingin
karajaoikeus hylkasi kaikki syytteet ja syyttdjan vaatimukset
kesakuussa 2022 antamallaan tuomiolla. Paatos ei ole viela
lainvoimainen, ja syytt&ja on valittanut kardjaoikeuden paatoksesta.
Uusi, aiempaa vaarallisempi muunnos COVID-19-viruksesta tai jokin
muu vastaava pandemia voi aiheuttaa taloudellisen toiminnan
hidastumista ja sita kautta vaikuttaa negatiivisesti Nokian
Renkaiden toimintoihin ja toimitusketjuun seka yhtion tuotteiden
kysyntaan ja hinnoitteluun.

Monimuotoisen asiakaspohjan rakentaminen ja vahvojen
asiakassuhteiden yllapitaminen auttavat pienentamaan
myyntiriskid, joka liittyy muutamasta isosta asiakkaasta johtuvaan
riippuvuusriskiin, ja luovat liiketoimintaan vakautta pitkalla
aikavalilla.

Nokian Renkaiden menestyminen perustuu vahvasti siihen, etta
yhtiolla on oikeat henkilt oikeissa tydtehtavissa. Epdonnistuminen
patevien ja sitoutuneiden ammattilaisten houkuttelemisessa

seka motivoivan tydympariston tarjoamisessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti Nokian Renkaiden strategian toteuttamiseen ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Vastuullisuusnakokulmat liittyen esimerkiksi tuotelaatuun,
turvallisuuteen, ymparistdon ja ihmisoikeuksiin ovat entista
korostuneempia, ja lainsadadanto ja saantely erityisesti ymparistoon,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvien ESG-
asioiden ymparilla lisdantyy. Naiden noudattamatta jattamisesta
tai erheellisesta tulkinnasta koskien niiden vaikutuksia yhtion
liiketoimintaan ja tiedonantovelvollisuuksiin voi seurata sakkoja tai
vahinkoa yhtion maineelle.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

« Euroopan komissio aloitti tammikuussa 2024 ennalta
ilmoittamattoman tarkastuksen Nokian Renkaat Oyj:n
paakonttorilla Nokialla. Komissio on ilmaissut huolensa siita, etta
sen tarkastuksen kohteena olevat rengasvalmistajina toimivat
yhtiét ovat saattaneet rikkoa EU:n kilpailuoikeussaantoja, joiden
tarkoituksena on estaa kartelleja ja kilpailun rajoittamista koskevia
toimia. Nokian Renkailla ei ole tietoa tarkastuksen lopputuloksesta,
eika se voi kommentoida kdynnissa olevaa tutkintaa. Nokian
Renkaat tekee taytta yhteistyota viranomaisten kanssa.

Veroriidat

Huhtikuussa 2021 Nokian Renkaat vastaanotti verohallinnolta
ulkomaista osinkojen lahdeveroa koskevan verotarkastuksen

jalkeen paatoksen, jonka mukaan yhti6 velvoitettiin maksamaan
yhteensa 1,9 milj. euroa jalkiveroja, veronkorotuksia ja viivastyskorkoja
verovuosilta 2015-2016. Yhtio kirjasi maksetut verot saamisiin. Nokian
Renkaat piti veroviranomaisen ndkemysta perusteettomana ja valitti
paatoksesta seuraavaan oikeusasteeseen.

Nokian Renkaat vastaanotti joulukuussa 2022 verotuksen
oikaisulautakunnalta positiivisen paatoksen, jonka mukaisesti yhtiolle
maaratyt jalkiverot veronkorotuksineen ja viivastysseuraamuksineen
poistettiin. Verottaja palautti ndma yhtiolle taysimaaraisesti
joulukuussa 2022 ja yhtio raportoi ne kassavirrassaan samalla
vuosineljanneksella. Veronsaajien oikeudenvalvontayksikké on hakenut
muutosta oikaisulautakunnan paatokseen.

Rutiininomaiset verotarkastukset Nokian Renkaiden
konserniyhtidissa voivat mahdollisesti johtaa verojen
uudelleenarviointiin.

Venajalta poistuminen

Maaliskuussa 2023 Nokian Renkaat ilmoitti saaneensa paatdkseen
Venajan liilketoimintojen myynnin PJSC Tatneftille, jonka seurauksena
Nokian Renkaiden kaikki toiminta Venajalla paattyi. Myynnin
toteutumispaivaksi katsotaan 16.3.2023, jolloin kauppahinta
vastaanotettiin. Myyntihinta oli 285 milj. euroa.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Lopetettujen toimintojen tulos (Ven&jan toiminnot) oli -338,9
milj. euroa: myyntivoitto oli 29,6 milj. euroa, myytyjen yhtididen
operatiivinen tulos -2,2 milj. euroa ja aikaisempien vuosien puretut
muuntoerot -366,3 milj. euroa.

Strategia ja paivitetyt taloudelliset
tavoitteet

Saatuaan Venajalta vetaytymisen paatdkseen maaliskuussa 2023,
Nokian Renkaat julkisti uudet pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ja vahvisti aiemmin julkistetut ei-taloudelliset tavoitteet. Nokian
Renkaat tahtaa 2 miljardin euron lilkkevaihtoon ja noin 15 prosentin
segmentit yhteensa liilkevoittomarginaaliin. Uutena elementtina
on padaomarakenteeseen liittyva tavoite: nettovelan ja segmentit
yhteensa kayttokatteen suhde 1-2.

Nokian Renkaiden osinkopolitiikka on ennallaan. Yhtion
tavoitteena on jakaa nettovoitostaan vahintaan 50 prosenttia
osinkoina.

Pitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet Toteuma 2023

Kasvu Liikevaihto 2 miljardia euroa 1,17 miljardia euroa
Segmentit yhteensa

Kannattavuus liikevoittomarginaali ~15 % 5,5 %
Nettovelan ja segmentit

yhteensa kayttokatteen
Paiaomarakenne suhde 1-2 1,3

Nokian Renkaiden strategia perustuu orgaaniseen kasvuun yhtion
avainmarkkinoilla Pohjoismaissa, Pohjois-Amerikassa ja Keski-
Euroopassa. Yhtio keskittyy jatkossakin houkutteleviin niche-
segmentteihin, kuten premium-talvirenkaisiin, joissa on hyvat
katteet. Myynnin kasvun ajureina toimivat kasvava kapasiteetti, eri
markkinoiden tarpeisiin kehitetyt korkealaatuiset tuotteet seka
kaupallisen toiminnan jatkuva parantaminen. Myyntivolyymin ja
keskimyyntihinnan kasvu parantavat kannattavuutta. Vahvan taseen
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ja rahavirran ansiosta yhtio voi investoida kasvuun ja samalla jatkaa
omistajiensa palkitsemista.

Henkildauton renkaiden osalta Nokian Renkaiden
kasvustrategia jakautuu kahteen vaiheeseen, vuosien 2023-2025
investointivaiheeseen ja vuosien 2026-2027 kasvuvaiheeseen.
Henkildauton renkaiden myyntivolyymit laskivat vuonna 2023
merkittavasti yhtion myytya Venajan liilketoimintonsa. Taman vuoksi
kapasiteetin uudelleenrakentaminen investointivaiheen aikana
on tarkedssa osassa kahden miljardin euron liikevaihtotavoitteen
saavuttamisessa. Lisdantynyt kapasiteetti yhdessa uusien
huippuluokan tuotteiden ja paremman operatiivisen kyvykkyyden
kanssa kiihdyttavat kasvuvaiheessa yhtion matkaa kohti taloudellisia
tavoitteita. Raskaiden Renkaiden lilkketoiminnassa keskidssa ovat
kapasiteetin kasvattaminen seka jakelun vahvistaminen Keski-
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Laajentuva tuotevalikoima
ja digitalisaatio tukevat kasvua pitkalla aikavalilla. Vianor tukee
Nokian Renkaiden vahvaa asemaa Pohjoismaissa ensiluokkaisen
jakelukyvykkyyden kautta.

Vuoden 2023 aikana Nokian Renkaat jatkoi strategisia
investointejaan kapasiteetin kasvattamiseksi Suomen- ja
Yhdysvaltain-tehtaillaan ja aloitti uuden henkildéauton renkaita
valmistavan tehtaan rakentamisen Romaniassa. Maailman
ensimmaisen hiilidioksidipaastottéman rengastehtaan rakennustyot
etenevat suunnitelmien mukaisesti ja tehdas alkaa tukea myyntia
vuodesta 2025 alkaen. Ensimmaiset sopimusvalmistusrenkaat tuotiin
Keski-Euroopan markkinoille vuoden 2023 jalkimmaisella puoliskolla
oman valmistuksen tueksi. Sopimusvalmistus tuo joustavuutta
vastata kysyntaan.

Nokian Renkaiden kilpailuasema perustuu kykyyn kehittaa
jatkuvasti uusia, innovatiivisia ja vastuullisia tuotteita. Vuonna
2023 Nokian Renkaat kaytti liikevaihdostaan noin 2 prosenttia
tutkimukseen ja tuotekehitykseen, ja toi markkinoille useita uusia
renkaita henkildautoihin, katumaastureihin ja raskaisiin tyékoneisiin.
Eri markkinoiden tarpeisiin soveltuvat tuotevalikoimat seka vahva
innovaatioputki auttavat yhtiéta vastamaan kuluttajien muuttuviin
odotuksiin. Makrotrendit, kuten kasvava uusien automallien maara,

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

SUV- ja crossover-mallien yleistyminen seka ilmastonmuutoksen
torjunta, lisdavat vastuullisesti tuotettujen ja innovatiivisten
renkaiden kysyntaa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Nokian Renkaat ilmoitti 30.1.2024 Euroopan komission samana
paivana aloittamasta ennalta ilmoittamattomasta tarkastuksesta
Nokian Renkaat Oyj:n paakonttorilla Nokialla. Komissio on

ilmaissut huolensa siita, etta sen tarkastuksen kohteena olevat
rengasvalmistajina toimivat yhtiot ovat saattaneet rikkoa EU:n
kilpailuoikeussaantoja, joiden tarkoituksena on estaa kartelleja

ja kilpailun rajoittamista koskevia toimia. Nokian Renkailla ei ole
tietoa tarkastuksen lopputuloksesta, eika se voi kommentoida
kaynnissa olevaa tutkintaa. Nokian Renkaat tekee taytta yhteistyota
viranomaisten kanssa.

Oletukset vuodelle 2024

Sisdanmyynnin jalkirengasmarkkinoilla odotetaan kasvavan vuonna
2024. Heikko taloudellinen kehitys Nokian Renkaiden ydinmarkkinoilla
yhdessa alhaisen kuluttajaluottamuksen kanssa voivat kuitenkin
vaikuttaa rengaskysyntdan negatiivisesti. Raskaiden renkaiden
ensiasennuskysynta voi laskea johtuen korkeasta korkotasosta, joka
vaikuttaa negatiivisesti OEM-asiakkaiden laiteinvestointeihin.

Raaka-ainekustannusten odotetaan laskevan vuonna 2024
oltuaan korkeimmillaan alkuvuodesta 2023.

Ohjeistus vuodelle 2024

Vuonna 2024 Nokian Renkaiden liikevaihdon vertailukelpoisilla
valuutoilla sekd segmentit yhteensa liilkevoiton odotetaan kasvavan
merkittavasti edeltavaan vuoteen verrattuna.

Tilinpaatos
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Hallituksen esitys yhtion voittoa
koskeviksi toimenpiteiksi
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 859,4 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta jakokelpoiset varat
kaytetdan seuraavasti, mikali osinkoa maksetaan enimmaismaara:

Osinkoa jaetaan 0,55 euroa/osake

eli yhteensa 75,8 milj. euroa
jatetdaan omaan paaomaan 783,6 milj. euroa
Yhteensa 859,4 milj. euroa

Hallitus ehdottaa, etta osinkoa jaetaan 0,35 euroa osakkeelta
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
2.5.2024 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittas, ettad osinko maksetaan 15.5.2024.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etté yhtiokokous paattaisi valtuuttaa
hallituksen paattamaan enintaan 0,20 euron osakekohtaisen
osingon jakamisesta joulukuussa. Hallitus paattaa asiasta 29.10.2024
pidettavaksi suunnitellussa kokouksessaan. Yhtio julkistaa hallituksen
paatoksen mahdollisesta toisesta osinkoerasta erikseen ja vahvistaa
samassa yhteydessa asiaankuuluvat tasmaytys- ja maksupaivat.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtion maksukykya.

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen julkaistaan 1.4.2024 alkavalla
viikolla.

Helsinki 6.2.2024
Nokian Renkaat Oyj

Hallitus
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Konsernin tunnusluvut

Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 1173,6 1350,5* 17141 1313,8 1595,8 1595,6 15725 1391,2 1360,1 13891
muutos, % -131 % -21,2 %* 30,5 % -171% 0,0 % 1,5 % 13,0 % 23% -21% -8,7 %
Kayttokate (EBITDA) arvonalennusoikaisulla’ 147,0 170,2* 4256 275,9 4417 465,8 463,7 395,2 378,6 398,5
Poistot 14,9 110,1* 140,5 131,0 125,2 93,4 98,3 84,7 82,6 89,8
Arvonalentumiset? 0,0 3,4* 17,0 24,9
Liikevoitto (EBIT) 321 56,7* 268,2 120,0 316,5 372,4 365,4 310,5 296,0 308,7
% liikevaihdosta 2,7 % 4,2 %* 15,6 % 91 % 19,8 % 233 % 232 % 223 % 21,8 % 222 %
Tulos ennen veroja 14,2 1,2* 258,2 106,0 336,7 361,7 332,4 298,7 274,2 261,2
% liikevaihdosta 1,2 % 0,0* 15,1 % 81% 211 % 22,7 % 211% 21,5 % 20,2 % 18,8 %
Oman paaoma tuotto (ROE), % -23,4 % -11,5 %* 131% 52 % 24,6 % 20,0 % 151 % 18,7 % 19,6 % 16,0 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 22% 31% 13,7 % 6,0 % 17,6 % 233 % 22,4 % 19,9 % 20,3 % 19,2 %
Taseen loppusumma 232522 22097 23835 2336,7 23326 20929 18774 1975,7 1754,8 17970
Korollinen nettovelka 223,6 140,9 -98,7 -17,2 411 -315,2 -208,3 -287,4 -209,7 -164,6
Omavaraisuusaste, % 58,0 % 64,9 % 68,4 % 65,3 % 75,9 % 71,0 % 78,2 % 73,8 % 70,8 % 67,5 %
Velkaantumisaste, % 16,6 % 9,8 % -6,1% -11% 23% -21,2% -14,2 % -19,7 % -16,9 % -13,6 %
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 82,4 -4,3 396,5 4224 219,8 536,9 234,6 364,4 283,4 3234
Bruttoinvestoinnit 2521 129,7 119,6 149,9 2901 2265 134,9 105,6 101,7 80,6
% liikevaihdosta 21,5 % 9,6 % 7.0 % 1,4 % 18,3 % 14,2 % 8,6 % 7.6 % 7.5 % 58 %
Tutkimus- ja kehittamismenot 24,3 29,6 31,9 22,7 22,7 20,8 21,8 20,3 18,7 16,6
% liikevaihdosta 21% 22 % 1,9 % 1,7 % 1,3 % 1,3 % 1,4 % 1,5 % 1,4 % 1,2 %
Osingonjako 75,83 76,0 76,0 165,9 158,4 2181 214,2 208,0 202,0 193,5
Henkilostd keskimaarin vuoden aikana 3754 3517* 4941 4 859 4 995 4790 4630 4433 4421 4272

* Vertailukausi ei sisalla lopetettuja toimintoja.

' DA EBITDA:ssa sisaltda arvonalentumiset vuodesta 2020 eteenpain
2 Arvonalentumiset on esitetty vuodesta 2020 eteenpain

3 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Tulos/osake (EPS), euroa -2,36 -1,27 1,49 0,62 2,89 2,15 1,63 1,87 1,80 1,56
muutos, % 85,8 % -185,1 % 140,2 % -78,5 % 781 % 324 % -13,0 % 3,6 % 15,1 % 12,9 %
Tulos/osake (EPS, laimennettu), euroa -2,36 -1,27 1,49 0,62 2,89 2,14 1,61 1,86 1,80 1,56
muutos, % 85,8 % -185,1 % 140,2 % -78,5 % 352 % 325% -13,2 % 32% 15,0 % 12,9 %
Tulos/osake jatkuvat toiminnot (EPS), euroa 0,09 on
muutos, % -17,9 % 0,0 %
Tulos/osake lopetetut toiminnot (EPS), euroa -2,45 -1,38
muutos, % 775 % 0,00
Kassavirta/osake (CFPS), euroa 0,60 -0,03 2,87 3,05 3,89 3,91 1,72 2,70 2,12 2,43
muutos, % -2020,0 % -1011 % -6,0 % -21,5 % -0,7 % 1272 % -36,3 % 27,4 % -12,7 % 1,4 %
Osinko/osake, euroa 0,552 0,55 0,55 1,20 1,14 1,58 1,56 1,53 1,50 1,45
Osinko/tulos, % -23,3%°3 -43,3 % 88,5 % 192,9 % 39,5 % 739 % 96,7 % 82,6 % 83,9 % 92,9 %
Oma padomalosake, euroa 9,77 10,37 1,78 11,01 12,76 10,79 10,74 10,75 9,24 9,07
P/E-luku -35 -75 22,3 46,4 8,9 12,5 23,3 19,0 18,4 13,0
Osinkotuotto, % 6,7 % * 57 % 4,0 % 4.2 % 4.5 % 59 % 41 % 4,3 % 4.5 % 71 %
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 11475 13309 46261 40037 3560,6 37029 5188,7 4 814,0 4 458,3 27081
Osakemaara keskimaarin, milj. kpl 137,98 138,25 138,22 138,46 138,17 137,26 136,25 134,86 133,63 133,16
laimennettuna, milj. kpl 137,98 138,25 138,22 138,46 138,38 138,14 137,28 135,56 133,74 135,10
Osakemaara 31.12. milj. kpl 137,87 138,25 138,22 138,22 138,72 137,79 136,75 135,68 134,39 133,17

Osinkoon oikeutettu osakemaara, milj. kpl 137,87 138,25 138,22 138,22 138,92 138,07 137,28 135,93 134,69 133,47
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Konsernin laskentakaavat

Laskentakaavat

Oman paaoman tuotto, % = Tilikauden tulos x 100

(ROE) Oma padoma (ka)

Sijoitetun padoman tuotto, % = Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100
(ROCE) Taseen loppusumma (ka) - korottomat velat

Oma paaoma x 100

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka x 100

Velkaantumisaste, % = s
Oma paaoma

Tulos / osake, euro = Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos
(EPS) Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara' keskimaarin tilikauden aikana

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tulos / osake (laimennettu?), euro = R P o o PO, "
/ ( ) Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennettu? lukumaara' keskimaarin tilikauden aikana

Kassavirta / osake, euro = Liiketoiminnan kassavirta
(CFPS) Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara' keskimaarin tilikauden aikana
Osinko / osake, euro = Tilikaudelta jaettu osinko

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden lukumaara

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

. .
Osinko / tulos, % Tilikauden tulos

Oma padoma / osake, euro = Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara' 31.12.

P/E-luku = Porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osinkotuotto, % = Nimellisosinko / osake
Porssikurssi 31.12.

"llman omia osakkeita
2 Optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon osakkeiden tilikauden keskimaaraisen markkinahinnan ylittaessa maaritetyn merkintéhinnan
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Liite 2023 2022* Milj. euroa Liite 2023 2022*
Liikevaihto 1 1173,6 1350,5 Konsernin laaja tuloslaskelma
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 3,7,8 -932,5 -10481
Bruttokate 2411 3024 Tilikauden tulos -325,5 -175,5
Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan myéhemmin
Liiketoiminnan muut tuotot 4 3,7 0,9 siirtaa tulosvaikutteisiksi, verojen jalkeen
Myynnin, markkinoinnin ja tuotekehityksen kulut 7,8 -143,1 -165,6 Voitot/Tappiot nettosijoituksen suojauksista i - 6.8
Hallinnon kulut 6,78 711 -79,7 Rahavirran suojaukset 1 -8,9 9,0
Liiketoiminnan muut kulut 578 1,4 1,3 Ulkomaisiin yksikoihin liittyvat muuntoerot -33,5 36,7
Liikevoitto 321 56,7 Lopetettuihin toimintoihin liittyvien erien
uudelleenluokittelu tuloslaskelmalle 366,3 -
Rahoitustuotot 9 685 2411 Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 323,8 52,4
Rahoituskulut 10 -86,3 28656 Tilikauden laaja tulos yhteensa -1,7 -123,1
Tulos ennen veroja 14,2 1n2
Verokulut 1 47 41 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -1,7 -123/1
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 12,5 15,2
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 5 3380 190.8 * Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erat on oikaistu vertailukaudelta 2022.
Tilikauden tulos -325,5 -175,5

Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille -325,5 -175,5
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos (EPS): 12

Laimentamaton (euroa) -2,36 -1,27
Laimennettu (euroa) -2,36 -1,27
Jatkuvat toiminnot, euroa 0,09 omn

Lopetetut toiminnot, euroa -2,45 -1,38
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Konsernin tase, IFRS

Milj. euroa Liite 2023 2022 Milj. euroa Liite 2023 2022
Varat Oma paaoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma 23,24
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 13 885,2 775,0 Osakepaaoma 25,4 25,4
Kayttooikeusomaisuuserat 15 124,7 123,8 Ylikurssirahasto 181,4 181,4
Liikearvo 14 62,3 63,2 Omat osakkeet -16,7 -16,6
Muut aineettomat hyodykkeet 14 13,8 15,6 Muuntoerot -16,7 -349,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 01 0,1 Arvonmuutosrahasto 1,6 10,5
Pitk&aikaiset sijoitukset 17 2,9 3,0 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 238,2 238,2
Muut saamiset 16,18 141 14,4 Kertyneet voittovarat 934,3 1343,6
Laskennalliset verosaamiset 19 55,0 23,5 13476 14331
1158,1 1018,5
Lyhytaikaiset varat Oma padoma yhteensa 13476 14331
Vaihto-omaisuus 20 471,7 529,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21,29 273,0 387,3 Velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 7,6 15,0 Pitkaaikaiset velat
Rahavarat 22 414,9 259,0 Laskennalliset verovelat 19 26,7 17,4
11671 1191,2 Korolliset velat 27,29 495,6 2011
Varat yhteensa 1 2325,2 2209,7 Muut velat 0,5 0,8
522,7 219,4
Operatiivisesta liketoiminnasta aiheutuvaa kayttépaioman vaihtelua katetaan 500 miljoonan Lyhytaikaiset velat
euron maaraisella kotimaisella yritystodistusohjelmalla. Ostovelat ja muut velat 28 306,5 3445
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,8 41
Korolliset velat sisaltavat 91,6 miljoonaa euroa pitkaaikaista ja 38,7 miljoonaa euroa lyhytaikaista Varaukset 26 1,8 9,9
vuokrasopimusvelkaa. Korolliset velat 27,29 142,9 198,8
4549 557,2
Velat yhteensa 1 977,6 776,6

Oma padoma ja velat yhteensa 2325,2 2209,7
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. euroa Liite 2023 2022
Tilikauden tulos 12,5 15,2
Lopetettujen toimintojen tulos -338,0 -190,8
Oikaisut

Lopetettujen toimintojen myyntitappio 335,6 -
Poistot ja arvonalentumiset 7 14,9 310,6
Rahoitustuotot ja -kulut 9,10 17,9 30,2
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut 0,8 136,3
Tuloverot 1 1,7 29,2
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 145,4 330,8
Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisays (-) /

vahennys (+) -4,0 -93,9
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -40,5 -93,4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 1,0 -69,8
Kayttopaaoman muutos -43,5 -2571
Rahoituserat ja verot

Saadut korot ja muut rahoituserat 10,8 3,5
Maksetut korot ja muut rahoituserat -21,0 -15,2
Maksetut tuloverot -9,3 -66,2
Rahoituserat ja verot -19,5 -78,0
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 82,4 -4,3

Milj. euroa Liite 2023 2022
Investointien rahavirta

Rahavirta lopetettujen toimintojen myynnista 199,2 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 13,14 -252,2 -125,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,3 2,0
Ostetut konserniyhtiot 2 - -4,5
Muu investointien rahavirta 0,0 0,7
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -52,7 -126,9

Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankkiminen 23 4,4 0,0
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 1,2 -0,4
Pitk&aikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) 0,0 1,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -161,3 161,4
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) 398,8 -26,9
Vuokrasopimusvelkojen maksut -41,2 -40,4
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut osingot ja muu voitonjako =721 -89,7
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) 129,8 51
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) (A+B+C) 159,5 -126,2
Rahavarat tilikauden alussa 259,0 3859
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -3,6 -0,7
Rahavarat tilikauden lopussa 22 414,9 259,0

Vuonna 2023 lainoja maksettiin 161,3 miljoonaa euroa ja uusia lainoja nostettiin 398,8 miljoonaa euroa.
Vertailukaudella 2022 lopetettujen toimintojen tulos oli -190,8 miljoonaa euroa ja liiketoiminnasta kertyneet
nettorahavarat sisalsivat rahavirtaa -19,4 miljoonaa euroa.
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Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Palkitseminen

Sijoitetun
vapaan
Arvon- oman Kertyneet Oma
Osake- Yli-kurssi- Omat Muunto-erot muutos- padoman voitto- padoma
Milj. euroa Liite padoma rahasto osakkeet -rahasto rahasto rahasto varat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 25,4 181,4 -17,6 -393,0 1,6 238,2 15915 1627,6
Tilikauden tulos -175,5 -175,5
Muut laajan tuloksen erat verovaikutuksella oikaistuna:
Rahavirran suojaukset 9,0 9,0
Nettosijoituksen suojaus 6,8 6,8
Muuntoerot 36,7 36,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 43,5 9,0 -175,5 -123,1
Osingonjako 23 -76,0 -76,0
Omien osakkeiden hankinta - -
Osakeperusteiset maksut 24 1,0 -5,9 -4,9
Muut muutokset 19 9,5 9,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 1,0 -72,4 -71,4
Oma padoma 31.12.2022 25,4 181,4 -16,6 -349,5 10,5 238,2 1343,5 14331
Oma padaoma 1.1.2023 25,4 181,4 -16,6 -349,5 10,5 238,2 13435 14331
Tilikauden tulos -325,5 -325,5
Muut laajan tuloksen erat verovaikutuksella oikaistuna:
Rahavirran suojaukset -8,9 -8,9
Nettosijoituksen suojaus - -
Muuntoerot 332,8 332,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 332,8 -8,9 -325,5 -1,7
Osingonjako 23 -76,0 -76,0
Omien osakkeiden hankinta -4,4 -4,4
Osakeperusteiset maksut 24 4,3 -5/1 -0,8
Muut muutokset -2,6 -2,6
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,1 -83,7 -83,8
Oma padoma 31.12.2023 25,4 181,4 -16,7 -16,7 1,6 238,2 934,6 13476
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Konsernitilinpaatdksen

laadintaperiaatteet

Perustiedot

Nokian Renkaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Nokia. Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuodesta
1995 lahtien.

Nokian Renkaat -konserni kehittaa ja valmistaa henkil-
ja jakeluautoihin kesa- ja talvirenkaita, all season -renkaita
seka raskaiden koneiden erikoisrenkaita. Konserni valmistaa
myds pinnoitusmateriaaleja seka pinnoittaa renkaita. Lisaksi
konserniin kuuluu Pohjoismaiden suurin ja kattavin renkaiden
vahittaismyyntiketju, Vianor. Konsernin ydinliiketoiminta-alueet ovat
Henkiloautonrenkaat, Raskaat Renkaat ja Vianor.

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus on kokouksessaan 6.2.2024
hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos tai tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtidkokouksessa. Jaljennds konsernitilinpdatdksesta on saatavilla
yhtidon padkonttorista Pirkkalaistie 7, 37100 Nokia ja internet-
osoitteesta www.nokianrenkaat.fi.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla

tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti yhteisosséa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon
mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei seuraavissa laadintaperiaatteissa
ole toisin mainittu.

Uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat (IAS 8.28)

Konserni sovelsi ensimmaista kertaa tiettyja standardeja ja

muutoksia, jotka ovat voimassa vuosittain 1.1.2023 tai sen jalkeen

alkavilla tilikausilla (ellei toisin mainita). Konserni ei ole ottanut

ennenaikaisesti kdyttoon muita standardeja tai tulkintoja, jotka on

julkaistu mutta eivat viela ole voimassa. IAS 1ja IFRS-kaytannon

2 muutosten myota konserni on kaynyt 1api laatimisperiaatteita

koskevat tiedot ja tassa tilinpaatoksessa on esitetty vain olennaiset

laatimisperiaatteet.

« IFRS 17 vakuutussopimukset

« Kirjanpidollisten arvioiden maaritelma - Muutokset IAS 8:aan

« Tilinpaatodksen laatimisperiaatteita koskevat tiedot - Muutokset
IAS 1:een ja IFRS-kaytantoon 2

« Muutokset IAS 1:een: Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitkaaikaisiksi

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

* Yhdesta liiketoimesta syntyviin varoihin ja velkoihin liittyvat
laskennalliset verot - Muutokset IAS 12

« Kansainvalinen verouudistus - Pillar 2 mallisdannét — Muutokset
IAS 12

Standardit, jotka ovat julkaistu, mutta eivat tulleet
viela voimaan

Konsernin kannalta merkitykselliset uudet ja uudistetut standardit

ja tulkinnat, jotka ovat julkaistu, mutta eivat vield voimassa

tilinpaatoksen julkaisuhetkelld on eritelty alla. Konserni aikoo ottaa

nama uudet ja paivitetyt standardit ja tulkinnat kayttoon, kun ne

tulevat voimaan ja jos niilld on vaikutusta laskentaperiaatteisiin.

« Muutokset IFRS 16:sta: Vuokravelan arvostaminen myynti- ja
takaisinvuokraussopimuksessa (1.1.2024)

« Toimittajarahoitusjarjestelyt - Muutokset IAS 7:aan ja IFRS 7
(1.1.2024)

Konserni arvioi parhaillaan muutosten vaikutusta selvittaakseen, mita
vaikutuksia niilla on konsernitilinpaatokseen. IFRS-standardit ovat
jatkuvan kehityksen alla. Konserni ottaa uudet standardit kayttoon
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta tai seuraavan
tilikauden alusta lahtien.

Arvioiden kaytto

Konsernitilinpdatoksen laadinta IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta arvioiden ja oletusten kayttamista,
jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
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maariin, ehdollisten varojen ja velkojen maariin seka tuottojen
ja kulujen maariin raportointikaudella. Arvioita on kaytetty mm.
madritettdessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta,
omaisuuden arvostuksessa (liitetieto 13,14,15), liikearvon ja muiden
omaisuuserien arvon alentumisten testauksessa (liitetieto 14)
seka laskennallisten verosaamisten (liitetieto 19) hyddyntamiseen
tulevaisuudessa. Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden
paattymispaivana ja arviot voivat hyvinkin poiketa naista tehdyista
arvioista ja oletuksista. Arvioiden ja oletusten toteutumista
seurataan saanndllisesti. Tehdyista alakirjauksista ja johdon arviosta
on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 14.

Konserni noudattaa IFRS 16 -standardin mukaista ohjeistusta
vuokrakauden maarittamiseen. Sellaisten vuokrasopimusten
kohdalla, joissa vuokrasopimuksen voimassaoloaika on maaritelty
toistaiseksi voimassa olevaksi, sovelletaan johdon harkintaan
perustuvaa odotettavissa olevaa vuokra-aikaa. Odotettavissa olevan
vuokra-ajan maarittdmisessa on huomioitu myos vuokrasopimuksiin
sisaltyvien, esimerkiksi sopimuksen ennenaikaiseen paattamiseen
liittyvien sanktioiden taloudelliset vaikutukset yhtidlle. Vuokra-
ajan jatkamis- ja paattamisoptiot on huomioitu vuokra-ajan
pituuden maarittelyssa standardin ohjeistuksen mukaan.
Jatkamisoptio lasketaan mukaan vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen
varmaa, etta jatkamisoptio kaytetaan ja vastaavasti, mikali on
kohtuullisen varmaa, etta paattamisoptiota ei kdytet4, option
kattama ajanjakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan. Silloin
kun sopimus sisaltda vuokrasopimuskomponentin ja sen lisaksi
muun kuin vuokrasopimuskomponentin, konserni erottaa muut
kuin vuokrasopimuskomponentit, kuten huollot, palvelut, jne.
vuokrasopimuksissa mainituin erillishinnoin tai arvioon perustuen.
Mikali vuokra-aika on toistaiseksi voimassa oleva, arvioitaessa
odotettua vuokra-aikaa kdytetaan johdon harkintaa ja tdman
mukaan toistaiseksi voimassa olevat sopimukset kirjataan kolmeksi
vuodeksi.

Yhtion riskeihin siséltyvat strategiset, operatiiviset ja taloudelliset
riskit. Arvioihin sisaltyvat keskeiset riskit kasittavat maariskin seka

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

riskit, jotka liittyvat renkaiden haastavaan hinnoitteluymparistéon
liittyen raaka-aineiden hintakehitykseen. Riskeja seurataan

ja arvioidaan saanndllisesti osana riskienhallintaohjelmaa.
Olennaisimmat riskit ovat esitelty tarkemmin konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 33.

Yhtion tietoon ei ole tullut tilinpaatdksen hyvaksymishetkeen
mennessa informaatiota sellaisista tilikauden paattymisajankohdan
arvioihin liittyvista olennaisista epavarmuustekijoista tai muutoksista
keskeisiin tulevaisuutta koskeviin oletuksiin, joiden perusteella
olisi olemassa merkittava riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
olennaisista muutoksista seuraavan tilikauden aikana paitsi, mita on
esitetty liitetiedossa 14.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Pilvipalvelujen kayttoonottokustannusten aktivointien osalta johto
on kayttanyt erillista harkintaa, kun se arvioi IFRICin kevaalla 2021
antaman paatoksen mukaisten aktivointikriteerien tayttymista.
Yhtion johto arvioi valmiit ja kdynnissa oleva pilvipalvelusopimukset.
Pilvipalvelujen kayttéonottokustannukset aktivoidaan, kun yhtié
pystyy yksiléimaan aktivoidun hyddykkeen ja hyédyke on yhtion
maaraysvallassa.

Yhtidon myynnin olennainen osa on tavanomaista yritysten valista
tavarakauppaa, jossa laskutus tapahtuu normaalein ehdoin tavaran
toimituksen yhteydessa eika siihen liity merkittavaa harkintaa. Yhtion
johto on kayttanyt kuitenkin harkintaa, kun arvioi tuotteen kontrollin
siirtymisajankohtaa yhtiélté jalleenmyyntisopimusten kohdalla.

Yrityksen johto on asettanut yhtidlle ilmastotavoitteet, jotka
huomioidaan konsernitilinpaatdksen laadinnassa esimerkiksi
arvon alentumiseen liittyvassa testauksessa seka aineettomien
ja aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden taloudellisissa
kayttoajoissa ja kirjanpitoarvoissa. Yhtién johto seuraa
ilmastonmuutoksen mahdollisia vaikutuksia liiketoiminnan riskeihin
ja mahdollisuuksiin keskittyen mm. tuoteportfolioon, raaka-aineiden
hankintaan, energiaan, logistiikkaan seka tuotekehitykseen.
Arvonalentumiseen liittyvassa testauksessa on otettu huomioon

Tilinpaatos
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mm. tulevien vuosien kassavirtoja arvioitaessa mahdolliset
tuoteportfolion muutokset. Talla hetkella nailla ei ole olennaista
vaikutusta tilinpaatoksen laadintaan.

Tilikauden 2022 aikana yhti6 ilmoitti investoivansa uuteen
tuotantokapasiteettiin Euroopassa. Uusi Romaniaan vuosina 2023-
2025 rakentuva tehdas on alan ensimmainen hiilidioksidipaastoton
tehdas. Konsernin ilmastotydn ohjausryhma valvoo ja seuraa
konsernin kasvihuonekaasupaastojen vahentédmiseen tahtaavan tyon
edistymista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen, Nokian Renkaat Oyj:n, seka
kaikki tytaryritykset, joissa emoyritykselld on suoraan tai valillisesti
yli 50 %:n osuus osakkeiden danimaarasta tai joissa emoyrityksella
on muutoin maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus aanimaarasta on
20-50 % ja joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maaraysvaltaa, on konsolidoitu paddomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittaa osuuden osakkuusyrityksessa, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioida,
ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyrityksiin liittyen.
Osuus osakkuusyrityksissa sisaltda osakkuusyritykseen tehdyn
sijoituksen padomaosuusmenetelman mukaisen kirjanpitoarvon
seka mahdolliset muut osakkuusyritykseen tehdyt pitkaaikaiset
sijoitukset, jotka tosiasiallisesti ovat osa nettosijoitusta
osakkuusyritykseen. Konsernilla ei ole osakkuusyhtioita 2023 eika
2022 tilinpaatoshetkilla.

Yhteisjarjestelyssa konserni on sopimukseen perustuvalla
jarjestelylla sitoutunut pitdmaan yhteisen maaraysvallan
merkityksellisista taloudellisista ja liiketoiminnallisista periaatteista
yhden tai useamman osapuolen kanssa. Yhteisjarjestely on joko
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yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa
konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen; yhteisessa
toiminnossa puolestaan konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Nokianvirran
Energia Oy kasitelladn yhteisena toimintona, silla osapuolet
kayttavat yhtidssa yhteista maaraysvaltaa noudattaen ns.
Mankala-periaatetta, missa yhtion ei ole tarkoitus tehda voittoa ja
jarjestelyn osapuolet ovat sitoutuneet kayttamaan koko tuotoksen.
Nokianvirran Energia Oy yhdistellaan konserniyhtiona suhteellisella
konsolidointimenetelmalla rivi rivilta 32,3 % omistusosuuden
mukaisesti.

Hankitut tytaryritykset sisallytetaan tilinpaatokseen kayttaen
hankintamenetelmas, jonka mukaan hankitun yrityksen varat ja
velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Liikearvon
hankintameno on maara, jolla tytaryrityksen hankintameno ylittaa
hankitun yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kayvan nettoarvon. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta
vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluiksi. Mahdollinen ehdollinen
lisékauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se
on luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan. IFRS:n
mukaan lilkearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvojen mahdollinen
arvonalentuminen testataan vuosittain. Tilikauden aikana hankitut
tytaryritykset sisdltyvat konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta
|ahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat katteet seka sisainen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Vuonna 2023 myydyt Venajan yhtidt on raportoitu lopetetuissa
toiminnoissa. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erat
on oikaistu vertailukaudelta 2022. Tasetta ei ole oikaistu
vertailukaudelta 2022.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Valuuttamaaraiset liikketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatdshetkella yrityksissa avoimina olevat
valuuttamaaraiset tase-erat arvostetaan Euroopan Keskuspankin
ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin. Jos Euroopan Keskuspankki
ei noteeraa valuuttaa, kdytetaan kyseisen maan keskuspankin
ilmoittamia kursseja. Kun Euroopan Keskuspankki keskeytti ruplan
kurssin noteerauksen maaliskuussa 2022, konserni alkoi kayttaa
WM/Refinitiv FX benchmark -kurssia ruplan kohdalla. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat seka rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset

Ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on muunnettu euroiksi kayttaen
Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilinpaatoéspaivan kursseja ja
tuloslaskelmat kuukausittain kayttaen kuukauden keskikursseja.

Kun Euroopan Keskuspankki keskeytti ruplan kurssin noteerauksen
maaliskuussa 2022, konserni alkoi kdyttaa WM/Refinitiv FX
benchmark -kurssia ruplan kohdalla. Tytaryritysten tuloslaskelmien
ja taseiden muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu omana
eranaan muihin laajan tuloksen eriin ja oman paaoman muuntoerot
-rahastoon. Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista ja
hankinnan jalkeisten voittojen ja tappioiden muuntamisesta syntyvat
kurssierot esitetaan laajassa tuloslaskelmassa ja oman padaoman
muuntoerot -rahastossa. Jos ulkomaiselle yksikdlle myénnetyn
lainan takaisinmaksua ei ole suunniteltu tai takaisinmaksu ei

ole todenn&kdista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, se
kasitellaan osana ulkomaiseen yksikkdon tehtya nettosijoitusta ja
siitd syntyvat kurssierot esitetaan laajassa tuloslaskelmassa ja oman
paaoman muuntoerot -rahastossa.

Tilinpaatos
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Kun tytaryritys myydaan osittain tai kokonaan, tahan liittyvat
kertyneet muuntoerot kirjataan omasta paaomasta tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Liiketulos

Konserni on maarittanyt liiketuloksen seuraavasti: liilketulos on
nettosumma, jossa liikevaihtoon lisataan lilkketoiminnan muut
tuotot, ja siitd vahennetdan myytyja suoritteita vastaavat kulut,
myynnin, markkinoinnin ja tuotekehityksen kulut, hallinnon kulut
ja liilketoiminnan muut kulut. Liiketulos ei sisalla kurssieroja. Kun
liiketulos on positiivinen, voidaan kayttda myos termia likkevoitto.
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Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. Liikevaihto ja toimintasegmentit

Laadintaperiaatteet

Tuloutusperiaate

Nokian Renkaat -konserni kehittaa ja valmistaa henkil6- ja
jakeluautoihin kesa- ja talvirenkaita, all season -renkaita seka
raskaiden koneiden erikoisrenkaita. Konserniin kuuluu myos
renkaiden vahittaismyyntiketju Vianor. Konserni valmistaa
myds pinnoitusmateriaaleja seka pinnoittaa renkaita. Konsernin
liiketoimintayksikot ovat Henkildautonrenkaat, Raskaat
Renkaat ja Vianor. Valittu liiketoimintarakenne kuvaa mm.
liiketoimintayksikoiden myyntituottojen erilaista luonnetta

ja syklisyytta. Maantieteelliset alueet antavat lisatietoa
liiketoimintojen alueellisista kokoluokista ja markkinoihin
sisaltyvista erilaisista epavarmuuksista. Yhtiéta johdetaan naiden
ylla mainittujen liiketoimintayksikdiden ja maantieteellisten
alueiden kautta.

Yhtién suoritusvelvoite tayttyy ja tuloutus tehdaan, kun
tuote tai palvelu toimitetaan. Palvelujen ja tuotteiden myynti
muodostavat erilliset suoritusvelvoitteet. Yhtion liikevaihdosta
olennainen osa koostuu tavanomaisesta yritysten valisesta

tavarakaupasta, jossa laskutus tapahtuu normaalein ehdoin
tavaran toimituksen yhteydessa. Tuotot tuotteiden myynnista
kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat olennaiset riskit
ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat
siirtyneet ostajalle sopimusehtojen mukaisesti seka maksusuoritus
on todennakdinen. Liikevaihtoon sisaltyy myds vahadisessa
maarin palvelujen myyntia. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelut on suoritettu. Yhtion liiketoiminnalle ei ole tyypillista
yli ajan tulouttaminen vaan yksi suoritevelvoite, jota vastaa yksi
tuloutusajankohta. Laskutus tapahtuu normaalein ehdoin tavaran
toimituksen yhteydessa.

Myyntituotot seka tuotteista etta palveluista raportoidaan
liikevaihtorivilla. Maksuehdot ovat pisimmilladnkin enintaan
12 kk. Nain ollen rahoituskomponenttia ei ole erotettu.
Palautusten vaikutus tilinpaatokseen on vahaista. Yhtio
toimii padosin renkaiden jalkiasennusmarkkinalla, jossa
tuotteiden palautuskaytannoét saattavat poiketa renkaiden
ensiasennusmarkkinasta. Konsernin laajalti kdyttamat
sopimusmallit eivat lahtokohtaisesti salli jo myytyjen tuotteiden

Tilinpaatos
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palauttamista asiakkaan aloitteesta, ellei toimituksessa ole
virhetta tai sopimuskohtaisesti ole toisin kirjallisesti sovittu.

Hyvityksia ja muita myyntihintaan vaikuttavia tekijoita
seurataan maaritettaessa kauppahintaa. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla. Yhtio
myy renkaita paaasiallisesti omille suorille asiakkailleen ja myontaa
naille volyymisidonnaisia alennuksia. Tavaraa tuloutettaessa yhtio
ottaa huomioon asiakkaille annettavat alennukset. Tilikauden
aikana arvio perustuu asiakkaiden antamiin arvioihin tulevista
volyymeisté seka toisaalta jo toteutuneisiin volyymeihin.
Tilinpaatoshetkella alennus perustuu tilinpaatoshetkella
toteutuneeseen volyymiin.

Ennakot asiakkailta eivat ole tilinpdaatoksen kannalta tai
myyntiin verrattuna olennainen era. Laskutetut myynnin
alennukset kirjataan myyntisaamisten hyvityksena. Asiakkailta
saatuja ennakkomaksuja ei kirjata myyntisaamisiin vaan velaksi.

Yhtion myymilla tuotteilla on tavanomainen takuuaika. Lisaksi
rajallisilla markkinoilla on joillekin Hakka-tuotteille kdytdssa ns.
Hakka-turva-takuu, joka korvaa tavanomaisen takuun ulkopuolelle
jaavia renkaan rikkoutumisia.
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Konsernin ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii
konsernin johtoryhma. Segmentti-informaatio esitetaan konsernin
liketoiminnallisen segmenttijaon mukaisesti. Toimintasegmentit
perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja
taloudelliseen raportointiin. Toimintasegmenttien suoriutumista
arvioidaan lilketuloksen kautta, joka on suoraan verrannollinen
konsernitilinpaatoksen lilkkevoiton tai -tappion kanssa.

Toimintasegmentit koostuvat liikketoiminnoista, jotka tuottavat
erilaisia tuotteita ja palveluita ja joita johdetaan erillisina yksikoina.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan
markkinahintaan ja niiden tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille
kohdennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat
segmenttien tulokseen ennen korkoja ja veroja.

Segmenttien varat ja velat ovat lilkketoiminnan erig, joita
segmentti kayttaa liilketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat
sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhteisia eria.
Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
ja aineettomien hyodykkeiden lisayksista, joita kaytetaan yhta
useammalla tilikaudella.

Konsernin raportoitavat segmentit

Henkildautonrenkaat-lilketoimintayksikko kehittaa, valmistaa
ja myy kesa- ja talvirenkaita seka all season -renkaita henkil6- ja
jakeluautoihin.

Raskaat Renkaat -liilketoimintayksikké6n kuuluvat
metsakonerenkaat, maatalouden erikoisrenkaat ja tyokoneiden
renkaat ja vanteet seka pinnoitustoiminnot ja kuorma-autonrenkaat-
liketoiminta

Vianor-rengasketju myy henkil®- ja jakeluautonrenkaita seka
kuorma-autonrenkaita. Sen tuotevalikoimaan kuuluu Nokian Renkaat
-merkkisten renkaiden lisdksi myds muita johtavia rengasmerkkeja
seka erilaisia autoiluun liittyvia tuotteita ja palveluita.

Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Muut toiminnot ja eliminoinnit sisaltavat liikketoiminnan kehittamisen ja konsernijohdon, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille sekd segmenttien véliset

eliminoinnit.

Toimintasegmentit

2023 Henkildauton- Raskaat Muut toiminnot

Milj. euroa renkaat Renkaat Vianor ja eliminoinnit Konserni
Liikevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 602,7 223,0 343,2 4,8 1173,6
Palvelut 83,6 83,6
Tavaroiden myynti 602,7 223,0 259,6 4,8 10901
Konsernin sisdinen liikevaihto 50,7 34,2 0,8 -85,7

Liikevaihto 653,4 257,11 344,0 -80,9 1173,6
Liiketulos 41 32,8 3,4 -8,2 321
% liikevaihdosta 0,6 % 12,8 % 1,0 % 10,2 % 2,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut -17,8
Voitto ennen veroja 14,2
Verokulut -1,7
Tilikauden voitto 12,5
Varat 1364,4 206,3 217,4 34,2 1822,8
Kohdistamattomat varat 502,4
Varat yhteensa 2325,2
Velat 200,0 49,6 44,2 7,0 300,9
Kohdistamattomat velat 676,8
Velat yhteensa 977,6
Investoinnit 226,8 8,8 7.7 8,8 2521
Poistot 73,5 1,3 25,6 4,5 14,9
Arvonalentumiset - - - - -
Maksutapahtumaa sisaltamattomat kulut -1,0 2,5 0,7 -0,3 1,9
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2022+ Henkildauton- Raskaat Muut toiminnot

Milj. euroa renkaat Renkaat Vianor ja eliminoinnit Konserni
Liikevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 746,7 233,2 36111 9,5 1350,5
Palvelut 93,3 93,3
Tavaroiden myynti 746,7 233,2 267,8 9,5 1257,2
Konsernin sisdinen liikevaihto 64,0 378 0,9 -102,7

Liikevaihto 810,7 2710 362,0 -93,2 1350,5
Liiketulos 23,3 39,5 2,8 -9,0 56,7
% lilkevaihdosta 2,9 % 14,6 % 0,8 % 9,7 % 4,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -45,5
Voitto ennen veroja 1,2
Verokulut 41
Tilikauden voitto 15,2
Varat 1439,4 194,2 215,5 34,3 18834
Kohdistamattomat varat 326,3
Varat yhteensa 22097
Velat 2459 54,3 48,2 4,0 3524
Kohdistamattomat velat 4242
Velat yhteensa 776,6
Investoinnit 105,6 7,0 75 9,9 129,9
Poistot 65,2 13,3 275 4,2 110,1
Arvonalentumiset 0,6 0,2 0,0 25 34
Maksutapahtumaa sisaltamattomat kulut 76 1,3 0,8 2,3 12,0

* Lopetettujen toimintojen tulos on oikaistu vertailukaudelta 2022. Tasetta ei ole oikaistu vertailukaudelta 2022.
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

2023

Milj. euroa Pohjoismaat Muu Eurooppa Amerikka Muut maat Muut Konserni
Liikevaihto 671,7 226,0 268,7 7,2 - 1173,6
Palvelut 83,6 - - - - 83,6
Tavaroiden myynti 588,2 226,0 268,7 7,2 - 10901
Varat 993,3 2775 561,2 0,3 -9,4 1822,8
Kohdistamattomat varat 502,4
Varat yhteensa 2325,2
Investoinnit 79,9 104,9 67,2 - - 2521
2022

Milj. euroa Pohjoismaat Muu Eurooppa Amerikka Muut maat Muut Konserni
Liikevaihto 722,3 302,8 3146 10,6 - 1350,5
Palvelut 93,3 - - - - 93,3
Tavaroiden myynti 629,0 302,8 314,6 10,6 - 12572
Varat 962,8 161,5 507,2 268,5 -16,6 1883,4
Kohdistamattomat varat 326,3
Varat yhteensa 22097
Investoinnit 70,0 39,0 16,4 45 - 129,9

* Lopetettujen toimintojen tulos on oikaistu vertailukaudelta 2022. Tasetta ei ole oikaistu vertailukaudelta 2022.

Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Maantieteellisia alueita koskevat liitetiedot

Konsernin segmentit toimivat neljalla tarkasteltavalla
maantieteelliselld alueella, jotka ovat Pohjoismaat, Muu Eurooppa,
Amerikka ja Muut maat. Kohdassa Muut on maantieteellisille alueille
kohdistamattomat erat. Maantieteellisten alueiden liikevaihto
esitetaan asiakkaiden sijainnin ja varat niiden sijainnin mukaan.
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2. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Laadintaperiaatteet

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserit ja
lopetetut toiminnot

Pitkaaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma
luokitellaan myytavana olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran
myynnista sen sijaan etta se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta
kaytosta. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat seka
lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla vdhennettyyn kdypaan arvoon, mikali niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa
omaisuuseran myynnista ja myynnin toteutumisen katsotaan
olevan erittain todenn&kaista.

Lopetettu toiminto on yhteison osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista
keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-
aluetta. Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omana
eranaan konsernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden tiedot
tuloslaskelmassa oikaistaan vastaavasti.

Konsernin vuosien 2023 ja 2022 tilinpaatoksissa ei ole
myytavana olevia pitkaaikaisia omaisuuseria.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Yrityshankinnat ja lopetetut toiminnot vuonna 2023

Maaliskuussa 2023 Nokian Renkaat ilmoitti saaneensa paatdkseen
Venajan liilketoimintojen myynnin PJSC Tatneftille, jonka
seurauksena Nokian Renkaiden kaikki toiminta Venajalla paattyi

ja yhtion henkilosto Vengjalla siirtyi uudelle omistajalle. Myynnin
toteutumispaivaksi katsotaan 16.3.2023, jolloin kauppahinta
vastaanotettiin. Vendjan toimintojen kaupan toteutumispaivaksi
katsotaan 16.3.2023, jolloin kauppahinta vastaanotettiin. Myos

Kazakstanin toimintojen myynnista allekirjoitettiin sopimus

Tiedot lopetetuista toiminnoista

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

maaliskuun 2023 aikana. Kauppa ei sisélla ehdollisia kaupan
jalkeisia ehtoja. Myydyt toiminnot olivat osa Henkiléautonrenkaat
-liiketoimintasegmenttia.

Venajan ja Kazakstanin tytaryhtididen tuloslaskelma luokiteltiin

lopetetuksi toiminnoksi 1.3.2023 alkaen. Venajan ja Kazakstanin

tytaryhtididen vuoden 2023 tulos ja oikaistut vuoden 2022 luvut on

esitetty alla:

Palkitseminen

1-3 4-6 7-9  10-12 1-12 1-3 4-6 7-9  10-12 1-12
Milj. euroa 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Liikevaihto 13,5 - - - 13,5 93,5 149,8 132,7 49,6 425,6
Liiketoiminnan kulut -16,4 - - - -16,4 -56,4 -400,0 -83,4 -59,9 -599,7
Liiketulos -2,9 - - - -2,9 371 -250,2 49,3 -10,3 -174,1
Rahoitustuotot -ja kulut -0,5 = = = -0,5 0,9 19,4 -3,6 -1,6 15,2
Tulos ennen veroja -lopetetut toiminnot -3,4 - - - -3,4 38,1 -230,8 4577 -11,8  -158,8
Tilikauden verot 1,2 - - - 1,2 -6,1 -297 -10,6 13,9 -32,5
Voitto/tappio verojen jalkeen -lopetetut
toiminnot -2,2 - - - -2,2 319 -260,5 35,1 21 -191,3
Myyntivoitto 29,6 1,0 0,0 -01 30,5 - - - - -
Myyntitappio - muuntoerot -366,3 - - - -366,3 - - - - -
Lopetetun toiminnon tulos -338,9 1,0 0,0 -01 -338,0 31,9 -260,55 35,1 21 -191,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
laskettu osakekohtainen tulos: 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Laimentamaton, euroa =2,59) 0,01 0,03 0,19 =2,36! 0,34 1,67 0,18 -0n -1,27
Laimennettu, euroa -2,59 0,01 0,03 019 -2,36 0,34 1,67 018 -om 1,27
Jatkuvat toiminnot, euroa -0,14 0,01 0,03 0,19 0,09 on 0,21 -0,08 -013 on
Lopetetut toiminnot, euroa -2,45 0,01 0,00 0,00 -2,45 0,23 -1,88 0,25 0,01 -1,38
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Lopetetut toiminnot -myyntivoitto Tilikaudella 2023 ei ollut merkittavia yrityshankintoja. Hankintoihin ei ole sisaltynyt muita erillisina kasiteltavia
Tilikaudella 2022 konserni hankki kiinteistoliiketoimintaa liiketoimia. Luovutetut vastikkeet on maksettu rahana, eika niihin
Milj. euroa 2023 harjoittavan Nokian Portti Oy:n koko osakekannan 13.10.2022 tehdylla sisally merkittavia ehdollisia vastikkeita. Hankintoihin ei jaanyt
Kauppahinta 288,0 liiketoimintakaupalla. Hankinnan merkitys konsernin tilinpaatdkseen maaraysvallattomia omistajia. Hankitut yksiloitavissa olevat varat ja
Myyntivoitto - Emoyhtié ja Nokian Tyres on vahainen. vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdyp&aan arvoon.
Holding Oy 124,2 Milj. euroa 2022
Luovutettu vastike, mil,. euroa 3. Myytyja suoritteita vastaavat kulut
Pitkaaikaiset varat 42,3 Kiteinen raha 46 it 2023 2022
eni ilj. euroa
Lyhytaikaiset varat 284,11 Ehdollinen vastike R )
S Raaka-ai t 2945 400,9
Varat yhteensa 3264 Kokonaishankintameno 46 aaka-ainee
Kauppatavarat 274,2 2479
Pitkaaikaiset velat 47 Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvat arvot Har?kir:T(arI) j? valmistuksen palkat
Lyhytaikaiset velat 52,1 hankintahetkella olivat seuraavat: sostaalikuiuineen 7K 632
Velat yhteensa 56,8 Muut kulut 179,0 198,0
Milj. euroa Liite 2022 Tuotannon poistot 71,4 69,0
Siirtyva nettovarallisuus 269,6 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 13 46 Myyntirahdit 68,4 150
Konsernioikaisut ja myyntikulut 121 Myyntisaamiset ja muut saamiset o1 Varastointikustannukset 00
Rahavarat 01 Varastojen muutos -87,3 -95,9
Konserniin jaavien sisaisten varojen nettoarvo 0,0 Varat yhteensa 4.8 Yhteensa SS20 10481
Lopetettujen toimintojen myyntivoitto 30,5
Muut velat 0,2 i imi
Myyntivoittoa on oikaistu konsernin muilla erilla mm. luottotappio- . 4. Liiketoiminnan muut tuotot
varauksen +2,9 miljoonaa euroa ja laskennallisten verojen +9,4 Velat yhteensa 0.2
" = M ) jen =3, Mili. euroa 2023 2022
miljoonaa euroa purku.
Nettovarallisuus 46 Aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden
myyntivoitot 0,2 1,3
Muut tuottoerat 3,5 -0,4
Luovutettu vastike 4,6
Yht a 3,7 0,9
Hankittujen kohteiden yksiloitavissa oleva eensa
nettovarallisuus 4,6
Rahana maksettu kauppahinta 4,6
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 0,1

Rahavirtavaikutus 4,5
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5. Liiketoiminnan muut kulut

Laadintaperiaatteet

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot raportoidaan osana myynnin, markkinoinnin ja
tuotekehityksen kulua sina tilikautena, jolloin ne syntyvat.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan
tilikauden tuloslaskelmaan kulunoikaisuina.

Milj. euroa 2023 2022
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden

myyntitappiot ja romutukset 0,0 0,0
Kulukirjaukset luottotappioista ja

varauksista -1,8 31
Muut kuluerat 0,3 -1,8
Yhteensa -1,4 1,3

6. Tilintarkastajan palkkiot

Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalkkio 11 1,0
Veropalvelut 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 01
Yhteensa 11 1,1

Ernst & Young Oy on toiminut yhtion tilintarkastusyhteiséna 30.3.2021
lahtien.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

7. Poistot ja arvonalentumiset

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kaytt6omaisuushyodykkeet
Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin
pitoaikoihin:

20-40 vuotta
4-20 vuotta
10-40 vuotta

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat olennaisesti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuotekehitysprojektien menot aktivoidaan tiettyjen kaupalliseen
ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien tayttyessa.
Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat paaasiassa aineita,
tarvikkeita ja valittomia tyovoimakustannuksia seka niihin
liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti
vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Arvonalentumiset
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita
jonkin omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos viitteita ilmenee,

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Liikearvojen ja keskeneraisten aineettomien
hyédykkeiden arvonalentuminen testataan kuitenkin vahintaan
kerran vuodessa. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin
omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle
tasolle, joka on muista yksikoista paaosin riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvo perustuu paasaantoisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka
vastaavan omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon avulla
on saatavissa. Arvonalennuksena kirjataan tuloslaskelmaan
maara, jolla omaisuuden tasearvo ylittaa vastaavan omaisuuden
kerrytettavissa olevan rahamaaran ja se kohdistetaan
taseessa ensin vahentamaan yksikon lilkkearvoa ja sen jalkeen
tasasuhteisesti muita omaisuuseria. Aikaisemmin kirjattu
arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon
maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentuminen
peruutetaan kuitenkin korkeintaan siihen omaisuuseran poistoilla
vahennettyyn kirjanpitoarvoon, mika se taseessa olisi ollut
ilman aiemmin kirjattua arvonalentumista. Liikearvosta tehtya
arvonalentumiskirjausta ei peruuteta missaan tilanteessa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat 3-10 vuotta.
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Poistot hyédykeryhmitt&in Toimintokohtaiset poistot 9. Rahoitustuotot
Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Aineettomat oikeudet 3,7 4,6 Tuotanto 71,4 69,0 Korkotuotot
Muut aineettomat hyédykkeet 1,0 11 Myynti, markkinointi ja tuotekehitys 32,8 30,3 Jaksotettuun hankintamenoon
Rakennukset 7,5 77 Hallinto 10,7 10,8 arvostettavat rahoitusvarat 10,4 0,2
Koneet ja kalusto 59,3 52,7 Yhteensa 114,9 101 Osinkotuotot
Kayttdoikeusomaisuuserat 1,4 41,3 Kgypaan arvoon muiden |an§|’\ Fu!ok-sen
. . . .. . . erien kautta arvostettavat pitkaaikaiset
Muut aineelliset hyddykkeet 2,2 2,8 Toimintokohtaiset arvonalentumiset sijoitukset 0,0 00
Yhteensa 14,9 10,1 Milj. euroa 2023 2022 Valuuttakurssivoitot ja kiyvin arvon
Tootent 02 muutokset
. .. s uotanto - ,
Arvonalentumiset hyédykeryhmittéin : o : Rahoitusvarat ja -velat jaksotettuun
Myynti, markkinointi ja tuotekehitys = - hankintamenoon 31,0 133,8
Milj. euroa 2023 2022 Hallinto N 32 Valuuttajohdannaiset 26,7 106,7
Muut aineettomat hyédykkeet o 0,0 Yhteensa - 34 Muut rahoitustuotot 0,3 0,4
Maa-alueet - 0.0 Yhteensi 68,5 2411
Rakennukset - 2,3 . . A
Liikearvo i 00 8. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Koneet ja kalusto - 11 Milj. euroa 2023 2022 10. Rahoituskulut
Muut aineelliset hyédykkeet - 0.0 Palkat ja palkkiot 193,2 198,7 Milj. euroa 2023 2022
Yhteensd . 34 Eldkekulut - maksupohjaiset 22,5 21,9 Korkokulut
Osakeperusteiset maksut -4,7 46 Jaksotettuun hankintamenoon
Muut henkilésivukulut 21,1 21,5 arvostettavat rahoitusvelat -21,1 -2,7
Yhteensa 232,2 2375 Suojauksiksi maaritetyt korkojohdannaiset 2,7 -0,5
Vuokrasopimusvelat -4,0 -4,0
Tiedot I&hipiiriin luettavan johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista Valuuttakurssitappiot ja kdyvén arvon
esitetaan liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat. muutokset
Muut kuin tuotannon ja valmistuksen palkat olivat 160,6 (174,2) Rahoitusvarat ja -velat jaksotettuun
miljoonaa euroa vuonna 2023. hankintamenoon -38,6 -142,2
Valuuttajohdannaiset -22,8 -132,6
Muut rahoituskulut -2,6 -4,7

Yhteensa -86,3 -286,6



laskettu vero -2,8 -2,2

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat
verokannat -11 121

Nnokicin’
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11. Verokulut Milj. euroa 2023 2022
Lahdeverot -0,2 -6,2
: . Verovapaat tuotot 17,4 0,7
Laadintaperiaatteet Kansainvalisen liketoimintaympéristén luonne altistaa - P
tavanomaisille verotarkastuksille ja -riidoille eri maissa. Vahennyskelvottomat kulut -13,9 06
Tuloverot Nokian Renkaat on luonut veropolitiikan ja yhdenmukaistanut Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot 0,0 -1
Konsernin veroihin kirjataan konserniyritysten tilikauden toimintatapoja konsernin toimintamaissa selkeyttaakseen Edellisten tilikausien verot -0,8 -0,9
tulokseen tai osingonjakoon perustuvat verot ja laskennallisten vastuita ja pienentdakseen verotuksellisia riskeja. Nokian Renkailla Muutos laskennallisten verosaamisten
verojen muutos seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. ei ole kdynnissa merkittavia veroriitoja eika erityista ajankohtaista hyddynnettavyydessa = -0,8
Naiden viivastyskorot kirjataan rahoituskuluihin. Suoraan omaan riskia pystyta yksil6imaan. Nokian Renkaat on kaynnistanyt Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten
padaomaan tai muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjattavien erien ennakollisia keskusteluita eri maiden viranomaisten kanssa tappioiden kaytto 0,0 0,3
verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan omaan pddomaan sopiakseen toimintamalliensa tai yhtidrakenteen muutoksien Muut erat -0.3 15
tai muihin laajan tuloslaskelman eriin. Osuus osakkuusyritysten verotuksesta veroriskien minimoimiseksi.
. e i X L . Verokulut tuloslaskelmassa -1,7 41
tuloksista esitetaan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, Nokian Renkaat kuuluu Pillar Il sdantelyn piiriin. Konserni
ja se sisaltaa siten verovaikutuksen. soveltaa IAS 12:n laskennallisiin veroihin kohdistuvaa pakollista
Nokian Renkaat pyrkii liiketoimintojen verotuksen véliaikaista poikkeusta eika raportoi Pillar Il:sta aiheutuvia
ennakoitavuuteen ja lapindkyvyyteen eri maissa. OECD, laskennallisia veroja. Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvat verot:
Euroopan unioni ja eri maiden muuttuva verolainsaadanto Nokian Renkaat on arvioinut GloBE saantelyn vaikutuksia
ja raportointivaatimukset asettavat haasteita verotuksen ja sen liilketoimintaan mukaan lukien mahdolliset vaikutukset 2023 Ennen Veroien
veroraportoinnin kannalta. Raportointivaatimusten tayttaminen verovelkoihin. Tehdyn vaikutusarvion perusteella konsernille ei - . )
. . o o N ) X . o Milj. euroa veroja Verot jalkeen
vaatii jatkuvaa jarjestelma- ja prosessikehitysta. aiheudu Pillar Il:n mukaista lisdveroa.
Nettosijoituksen suojaus - - -
Rahavirran suojaukset -1,2 2,2 -8,9
Muuntoerot 332,8 332,8
. . . 321,6 2,2 323,9
Milj. euroa 2023 2022 Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
— verokannalla (2023: 20,0 %, 2022: 20,0 %) laskettujen
Tilikauden verotettavaan tuloon . Ali t3 4vtyslaskel K 2022 E Veroi
perustuva vero 10 91 verojen valinen tasmaytyslaskelma: - nnen Jerojen
Edell ik 08 09 Milj. euroa veroja Verot jalkeen
ellisten tilikausien verot -0, -0, o
Laskennalliset verot 10.0 14.0 Milj. euroa 2023 2022 Nettosijoituksen suojaus 8,5 -17 6,8
iset v ) 3 i
- Tulos ennen veroja 14,2 .2 Rahavirran suojaukset 1,2 2.2 9,0
Yhteensa -1,7 41
Muuntoerot 36,7 36,7
Suomen verokannan 20 % mukaan 56.4 39 524
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12. Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olleiden osakkeiden keskimaaraisella
painotetulla lukumaaralla. Takaisin ostettujen omien
osakkeiden keskimaarainen maara on vahennetty ulkona
olevien osakkeiden lukumaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa on otettu huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuntamisen
laimentava vaikutus. Laimentavina instrumentteina konsernilla
on aiemmin ollut osakeoptioita seka vaihtovelkakirjoja. Talla
hetkella konsernilla ei ole kumpiakaan. Optioiden laimennus
on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden menetelmalla
(treasury stock method). Laimennuksessa osakekohtaisen
tuloksen jakajaan sisallytetadan myds optioiden oletetusta
kaytosta tulevat lisdosakkeet ja niista saaduilla varoilla
oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden keskimaaraisella
markkinahinnalla. Optioiden kayttoa ei oteta huomioon
osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optioiden voimassa
oleva osakkeen merkintahinta ylittaa osakkeiden tilikauden
keskimaaraisen markkinahinnan. Vaihtovelkakirjat on oletettu
muutetun osakkeiksi liikkeeseen laskun jalkeen.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
Milj. euroa 2023 2022
Emoyrityksen omistajille kuuluva
tilikauden tulos -325,5 -175,5
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi -325,5 -175,5
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 12,5 15,2
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot -338,0 -190,8
Osakkeet, 1000 kpl
Keskimaarainen painotettu lukumaara 137982 138 247
Osakeoptioiden vaikutus - -
Laimennettu keskimaarainen painotettu
lukumaara 137982 138 247
Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton -2,36 -1,27
Laimennettu -2,36 -1,27
Jatkuvat toiminnot 0,09 on
Lopetetut toiminnot -2,45 -1,38

13. Aineelliset kayttdbomaisuushyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Konserniyritysten hankkimien aineellisten kdyttéomaisuus-
hyddykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin hankinta-
menoihin. Hankittujen tytaryritysten aineellinen kaytto-
omaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon.
Kuluvasta kayttdomaisuudesta tehdaan tasapoistot, jotka
perustuvat arvioituun taloudelliseen kayttsikaan. Poistot
esitetaan lisattyna mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Aineellinen kayttdomaisuus esitetaan taseessa
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Aineelliseen kayttdomaisuuteen
kuuluvien, pitkaa kayttoonottoaikaa edellyttavien
erien vieraan padoman menot aktivoidaan hyédykkeen
hankintamenoon ajalta, joka tarvitaan investointikohteen
valmistamiseksi aiottuun kayttéon. Muut vieraan padoman
menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Tavanomaiset kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan
tilikauden kuluksi. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos
yritykselle koituu taloudellista hyotya yli olemassa olevan
hyédykkeen alun perin arvioidun suoritustason. Uudistus-
ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden
odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja kdytosta
poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen
nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja
-tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Saadut avustukset

Kayttoomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset
vahentéavat niiden hankintamenoa.

Vieraan padoman menot

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin tai aineettomiin
hyédykkeisiin kuuluvien, pitkaa kayttoonottoaikaa
edellyttavien erien vieraan padoman menot aktivoidaan
hyodykkeiden hankintamenoon ajalta, joka tarvitaan
investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttéon. Muut
vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Konserni ei ole aktivoinut vieraan
padaoman menoja 2023 tai 2022.
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Muut Ennakko-
2023 Maa- Raken- Koneetja aineelliset maksut ja
Milj. euroa alueet nukset kalusto hyodykkeet keskenerdiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 20,9 395,8 1416,9 1231 13,4 2070,2
Lisaykset 14,0 0,1 12,7 -4,4 231,8 254,3
Tytaryritysten hankinta
Vahennykset -2,2 -122,9 -429,4 -65,6 -5,7 -625,8
Siirrot erien valilla -5,0 e 83,0 0,7 -91,8 -3,8
Muut muutokset 0,0 -10,7 -0,1 0,0 -10,7
Kurssierot -0,1 -8,3 -22,7 -2,3 -3,3 -36,7
Hankintameno 31.12.2023 27,6 2741 1049,9 51,4 2445 1647,5
Kertyneet poistot 1.1.2023 -1,7 -190,6 -1028,6 -74,3 -1295,2
Poistot -75 -59,1 -2,2 -68,8
Arvonalentumiset 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6
Vahennykset 103,1 406,7 62,4 572,2
Muut muutokset 0,0 10,5 0,1 10,6
Kurssiero 1,8 13,7 1,8 17,2
Kertyneet poistot
3112.2023 0,0 -93,2 -656,9 -12,2 -762,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 27,6 180,9 392,9 39,2 2445 885,2

Tilikauden 2023 aikana yhtio kirjasi johdon arvion perusteella arvonalennuksia aineellisista hyodykkeista 0,0
miljoonaa euroa (3,4 miljoonaa euroa ilman lopetettujen toimintojen vaikutusta). Arvonalentumiset esitetaan
oheisessa taulukossa omalla rivillaan. Tilikauden 2022 poistot ilman lopetettuja toimintoja olivat 63,2

miljoonaa euroa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
Muut Ennakko-

2022 Maa- Raken- Koneetja aineelliset maksut ja

Milj. euroa alueet nukset kalusto hyodykkeet keskenerdiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 13,9 376,2 1308,3 126,3 99,3 1924,0
Lisaykset 6,0 0,2 40,5 1,0 75,8 1235
Tytaryritysten hankinta 0,9 3,7 0,0 - 0,0 4,6
Vahennykset 0,0 -0,4 -24.6 -0,1 -0,2 -25,4
Siirrot erien valilla 0,0 0,7 71,5 -11 -64,6 -3,5
Muut muutokset 0,0 -1,3 -24,0 0,0 1,0 -24,4
Kurssierot 01 16,8 45,2 7,0 2,2 71,3
Hankintameno 31.12.2022 20,9 395,8 1416,9 1231 13,4 2070,2
Kertyneet poistot 1.1.2022 0,0 -109,7 -890,6 -52,8 -10531
Poistot -11,6 -88,1 -6,9 -106,5
Arvonalentumiset -1,6 -67,0 -72,2 -10,7 -151,5
Vahennykset 0,3 21,6 0,1 221
Muut muutokset -0,2 229 0,0 227
Kurssiero -2,5 -22,4 -4,0 -28,8
Kertyneet poistot

31.12.2022 -1,7 -190,6 -1028,6 -74,3 -1295,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 19,3 205,2 388,3 48,8 13,4 775,0
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14. Aineettomat hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun
esiintyy jokin viite siitd, etta arvo saattaa olla alentunut.

Muita aineettomia hyodykkeita ovat asiakassuhteet,
aktivoidut kehittdmismenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit
seka ohjelmistot. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut
aineettomat oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon ja poistetaan
tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.

Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineeton hyddyke merkitaan
taseeseen vain, jos hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty todennakoisesti koituu yrityksen hyvaksi ja
hyddykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti.
Hydédykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutettavat menot
merkitaan taseeseen ainoastaan, jos ne lisaavat taloudellista
hyotya yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa
tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomat hyodykkeet esitetaan taseessa
hankintamenoon véahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvien,
pitkaa kayttoonottoaikaa edellyttavien erien vieraan padoman
menot aktivoidaan hyddykkeen hankintamenoon ajalta, joka
tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon.
Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
Muut Muut

2023 Aineettomat aineettomat 2022 Aineettomat aineettomat
Milj. euroa Liikearvo oikeudet hyddykkeet Yhteensa Milj. euroa Liikearvo oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno Hankintameno
11.2023 78,0 90,4 443 212,7 1.1.2022 79,7 90,4 39,9 2101
Lisaykset 0,5 0,3 0,9 Lisaykset 1,0 1,8 2,8
Vahennykset -0,1 -17,3 -17,4 Vahennykset -4 -0,3 -4,3
Siirrot erien valilla 3,7 0,1 3,8 Siirrot erien valilla 31 0,4 3,5
Muut muutokset -0,5 -10,1 0,0 -10,6 Muut muutokset 0,3 0,0 1,3 1,6
Kurssiero -0,9 0,0 -0,2 -1,1 Kurssiero -2,0 -0,1 1,1 -1,0
Hankintameno Hankintameno
3112.2023 76,6 84,5 271 188,2 31.12.2022 78,0 90,4 44,3 212,7
Kertyneet poistot Kertyneet
11.2023 -14,5 -81,4 -37,8 -133,7 poistot 1.1.2022 -14,4 -79,2 -29,5 -123/1
Poistot -3,7 3,0 -0,7 Poistot -4,6 -25 -71
Arvonalentumiset 0,0 0,0 Arvonalentumiset -0,2 -4,0 -4,2
Vahennykset 0,1 1,6 1,7 Vahennykset 2,4 0,1 2,5
Muut muutokset 0,3 10,1 01 10,4 Muut muutokset -1,2 -1,2
Kurssiero 0,0 0,0 0,2 0,2 Kurssiero 0,0 0,1 -0,8 -0,6
Kertyneet poistot Kertyneet poistot
31.12.2023 -14,3 -74,9 522;9 -12, 31.12.2022 -14,5 -81,4 -378 -133,7
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2023 62,3 9,6 42 761 3112.2022 63,2 9,0 6,5 78,7

Tilikauden 2022 poistot ilman lopetettuja toimintoja olivat 5,7
miljoonaa euroa.
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Arvonalentumiset

Yhtio ottaa huomioon 31.12.2023 markkina-arvon 1,1 miljoonaa euroa
ja kirjanpitoarvon 1,3 miljoonaa euroa valisen suhteen arvioidessaan
merkkeja arvonalentumisesta. 31.12.2023 yhtion markkina-arvo
oli alle oman padoman kirjanpitoarvon, mika viittaa mahdolliseen
liikearvon arvonalentumiseen.

Vuonna 2023 aineettomista hyodykkeista ei ole kirjattu
arvonalentumisia liilkearvon arvonalentumistestauksen perusteella.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksik®aille,
jotka on maaritetty lilkketoimintaorganisaation mukaan.
Arvonalentumistestauksessa yhtion liikearvoa sisaltavien
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvoa verrataan
niiden tulevaisuudessa kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Arvonalentumistappio kirjataan, mikali liikearvoa sisaltavien
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvo on korkeampi
kuin niiden kerrytettavissa oleva rahamaara. Laskelmiin on
sisallytetty hallituksen paatoksen mukainen investointi uuteen
tuotantokapasiteettiin Euroopassa. Yhtio on sitoutunut investointiin,
jonka kaytannon toteutus on aloitettu.

Liikearvon jakautuminen ennen
arvonalentumistestausta

Milj. euroa 31.12.2023
Henkildautonrenkaat 61,4
Raskaat Renkaat 0,9
Vianor -
Liikearvo yhteensa 62,3

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetyt
rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut
myynti- ja tuotantomaarat perustuvat olemassa olevan
omaisuuden kuntoon ja laajuuteen sisaltaen investoinnin uuteen
tehdaskapasiteettiin Euroopassa. Suunnitelmien keskeiset

Ei-taloudelliset tiedot

Liikearvon jakautuminen arvonalentumis-
testauksen jalkeen

Palkitseminen

Raskaiden renkaiden kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa
merkittavasti rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvon.

olettamukset ovat tuotevalikoima, maakohtainen myyntijakauma
ja tuotteista saatava kate seka niiden aiemmat toteumat.
Suunnitteluolettamukset perustuvat liséksi yleisesti kdytettyihin
markkinatutkimuslaitosten kasvu-, kysynta- ja hintaennusteisiin.
Diskonttokorkona on kaytetty konsernille maaritettya padoman
tuottovaatimusta (WACC) verojen jalkeen. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti,

markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan Vianor
padaoman kustannus ja testaushetken padomarakenne markkina-
arvoin. Kaytetty diskonttokorko on Henkildautonrenkaissa 8,4 (8,3)
prosenttia ja Raskaissa Renkaissa 8,0 (8,0) prosenttia. Vianoria ei
ole testattu vuonna 2023, koska koko Vianoriin kohdistuva lilkkearvo
on alaskirjattu vuonna 2021. Johdon hyvaksyman ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on kapitalisoitu paatearvoksi kayttamalla
tasaista kahden prosentin kasvutekijaa ja diskontattu edella
mainitulla diskonttokorolla. Liikevaihdon kasvun on oletettu olevan
kaksi prosenttia. Herkkyysanalyysit on suoritettu liikevaihdolla
ja bruttokatteella. Mahdolliseen arvonalentumiseen vaaditaan
keskeisten oletusten huomattava heikkeneminen johdon
hyvaksymista taloudellisista suunnitelmista.
Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta
arvonalentumiskirjauksiin Henkildautonrenkailla ja Raskailla
Renkailla. Henkildautonrenkaiden kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittda huomattavasti rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvon.
Uusi tehdasinvestointi Euroopassa kasvattaa suunnittelukauden
investointien maaraa 450,0 miljoonalla eurolla. Uuden
tehdasinvestoinnin luonteesta johtuen merkittava osa kassavirran
kerrytettavissa olevasta rahamaarasta syntyy paatearvoon.

Arvon- Liikearvo
Milj. euroa alentuminen 31.12.2023
Henkiléautonrenkaat 61,4 = 61,4
Raskaat Renkaat 0,9 - 0,9

Arvon- Liikearvo
Milj. euroa alentuminen 31.12.2023
Liikearvo yhteensa 62,3 - 62,3
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15. Kayttodoikeusomaisuus

Laadintaperiaatteet

Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardin mukaan taseeseen kirjataan sopimuksen
alkaessa kaikki vuokrasopimuksiin liittyvat omaisuuserat
(kayttooikeusomaisuuserat) ja tulevia vuokranmaksuja koskeva
rahoitusvelka (vuokrasopimusvelka).

Konserni toimii padsaantodisesti vuokralle ottajana. Suurin osa
IFRS 16 perusteella kayttooikeusomaisuudeksi tunnistetuista
vuokrasopimuksista koskee Vianor-ketjun kiinteistdja seka
varastoja.

Konserni vuokralle ottajana

Nokian Renkaat kirjaa vuokratun hyddykkeen ja siihen liittyvan
vuokravastuun vuokrasopimuksen alkamispaivana lukuun
ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vahaarvoisia
vuokrasopimuksia.

e Vuokrasopimus katsotaan lyhytaikaiseksi, jos vuokra-aika on
enintaan 12 kuukautta eika sisalla jatko-optiota.

» Vuokrasopimus katsotaan arvoltaan vahaiseksi, jos
olennaisuusrajat eivat tayty.

Konserni soveltaa tata ohjetta kaikkiin omaisuusluokkiin, lukuun
ottamatta ajoneuvoleasingsopimuksia, jotka myds kirjataan IFRS

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

16:n mukaan, vaikka niiden sopimuskausi olisi alle 12 kuukautta tai
siihen liittyva omaisuus katsotaan vahaarvoiseksi.

Vuokra-aika maaritelldan vuokrasopimuksen
ei-purettavissa olevaksi ajanjaksoksi ottaen huomioon jatko- ja
irtisanomismahdollisuudet, mikali on kohtuullisen varmaa, etta
konserni kayttaa kyseiset optiot. Mikali vuokra-aika on toistaiseksi
voimassa oleva, arvioitaessa odotettua vuokra-aikaa kaytetaan
johdon harkintaa ja taman perusteella toistaiseksi voimassa
olevat sopimukset kirjataan suunnittelujakson perusteella yleensa
kolmeksi vuodeksi.

IFRS 16:n mukainen vuokravastuu kirjataan vuokrasopimuksen
alkamispaivana ja arvostetaan vuokra-ajan vuokramaksujen
nykyarvoon. Vuokrasopimuskohtaisen diskonttauskoron
maarittamisessa kaytetyt kriteerit ovat omaisuuseran
luokka, maantieteellinen sijainti, valuutta, riskittéman koron
maturiteetti ja vuokralaisen luottoriskipreemio. Kun sopimus
sisaltaa leasingkomponentin ja ei-vuokraosan, Nokian Renkaat
erottaa ei-vuokrakomponentit, kuten yllapito tai palvelut, joko
vuokrasopimuksessa annettujen erillisten hintojen perusteella
tai arvioiden perusteella. Vuokravelka arvostetaan uudelleen
vastaavalla vaikutuksella siihen liittyvaan vuokrattavaan
hyddykkeeseen, kun tulevissa leasingmaksuissa tapahtuu muutos
sopimuksen uudelleenneuvottelun, indeksien muutoksen tai
optioiden uudelleenarvioinnin vuoksi.

Vuokrattu hyodyke koostuu alkuperadisesta vuokravastuusta,
mahdollisista alkuperaisista valittomista kuluista vahennettyna

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

vuokralle antajan mydntamilld kannustimilla. Se arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla

ja arvonalentumistappioilla. Kaikki uudelleenarvioinnit

ovat linjassa vuokravastuun uudelleenarvioinnin kanssa.
Kayttooikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina vuokra-ajan
kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle antaja luokittelee kunkin vuokrasopimuksen joko
rahoitus- tai operatiiviseksi vuokrasopimukseksi IFRS 16
-standardin mukaisesti. Jos vuokrasopimuksella siirretdaan
olennaisilta osin kaikki omaisuuseran omistamiseen liittyvat riskit
ja edut, se katsotaan rahoitusleasingsopimukseksi, muutoin
vuokrasopimus katsotaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella pidettavat varat kirjataan
taseeseen saamisiksi maarana, joka vastaa vuokrasopimuksen
nettoinvestointia.

Operatiivisilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut
omaisuuserat sisaltyvat taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin
ja aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin. Néama omaisuuserat
poistetaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa kuten
omaan kayttdon tarkoitetut omaisuuserat. Operatiivisista
vuokrasopimuksista saadut tuotot kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin kannalta vuokralle antajana toimiminen on vahaista.
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2023

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno, 1.1.2023 1,2 230,9 4,8 236,9
Lisaykset 0,2 45,0 2,2 47,5
Vahennykset -0,1 -28,9 -2,2 -31,2
Muut muutokset = 0,8 = 0,8
Kurssierot - -6,2 0,0 -6,2
Hankintameno, 31.12.2023 1,4 241,6 4,8 247,8
Kertyneet poistot, 1.1.2023 -0,2 -110,5 -2,4 -113,1
Poistot -0,1 -39,7 -1,6 -41,4
Vahennykset 0,0 26,7 21 28,8
Muut muutokset - 0,0 - 0,0
Kurssierot - 2,6 0,0 2,6
Kertyneet poistot, 31.12.2023 -0,3 -120,9 -1,9 -1231
Kirjanpitoarvo, 31.12.2023 1,1 120,7 3,0 124,7

Kulut arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista olivat 0,2 (0,3) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisista
vuokrasopimuksista 2,7 (4,7) miljoonaa euroa vuonna 2023. Nama sopimukset eivat sisally

kayttdoikeusomaisuuteen. Korkokulut kayttdoikeusomaisuudesta olivat 4,0 (4,0) miljoonaa euroa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen 58

2022 Koneet ja

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno, 1.1.2022 1,5 2343 39 2397
Lisaykset - 18,3 1,6 19,9
Vahennykset -0,4 -16,2 -0,6 -17,2
Muut muutokset - - - -
Kurssierot - -55 - -5,5
Hankintameno, 31.12.2022 1,2 230,9 4.8 236,9
Kertyneet poistot, 1.1.2022 -0,2 -84,7 -1,3 -86,2
Poistot -01 -39,6 -1,6 -41,3
Vahennykset 0,0 10,8 0,6 15
Muut muutokset - - - -
Kurssierot 0,0 3,0 0,0 3,0
Kertyneet poistot, 31.12.2022 -0,2 -110,5 -2,4 -1131
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,9 120,4 2,5 123,8
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16. Rahoitusvarojen ja -velkojan kirjanpitoarvot ja kayvat arvot

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusinstrumenttien luokittelu
Merkitessaan rahoitusvaroihin kuuluvan eran taseeseensa konserni
luokittelee eran yhteen seuraavista arvostusryhmista:

« jaksotettuun hankintamenoon
» kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
e kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Tata ryhmittelya sovelletaan myohempaan arvostamiseen

ja tulosvaikutteiseen kirjaamiseen. Luokittelu perustuu eran
hallinnoimiseen kaytettyyn liiketoimintamalliin ja erasta saatavien
rahavirtojen luonteeseen.

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon mydhemmin arvostettavaksi, kun tavoitteena on
rahoitusvarojen hallussapito sopimusperusteisiin padoman ja jéljella
olevan paaomamaaran koron maksuihin liittyvien rahavirtojen
kerdamiseksi. Konsernissa lahtékohtaisesti tdhan arvostusryhmaan
kuuluvat myyntisaamiset, lainasaamiset ja rahavarat sisaltaen
likvidit lyhytaikaiset sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva velkainstrumenttiera luokitellaan
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta myéhemmin

arvostettavaksi, kun tavoitteena on seka rahoitusvarojen
hallussapito sopimusperusteisiin padoman ja jaljella olevan
paaomamaaran koron maksuihin liittyvien rahavirtojen
keraamiseksi, etta myyda naita rahoitusvaroja.

Jos rahoitusvaroihin kuuluvan eran hallussapidolle on muita
liiketoiminnallisia tavoitteita kuin edella mainitut, luokitellaan se
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti myohemmin arvostettavaksi.
Konsernin johdannaisvarat sisaltyvat tahan ryhmaan.
Merkitessaan taseeseensa sijoituksen oman padoman ehtoiseen
instrumenttiin konserni voi kuitenkin tehda peruuttamattoman
valinnan kaypien arvojen mychempien muutosten esittamisesta
muissa laajan tuloksen erissa. Valinta tehdaan aina
sijoituskohtaisesti. Konserni maarittelee tyypillisesti sijoitukset
noteerattuihin ja noteeraamattomiin osakkeisiin, jotka eivat ole
kaupankayntitarkoituksessa pidettavia kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen
ryhmaan.

Rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon
tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti myéhemmin arvostettavien
ryhmaan. Rahoitusvelka kuuluu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavien ryhmaan, jos se on kaupankayntitarkoituksessa
pidettava, johdannainen tai se on nimenomaisesti tahan
ryhmaan luokiteltu. Muut rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien ryhméaan. Konsernin
rahoitusvelat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon lukuun

ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavia
johdannaisvelkoja.

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen

Rahoitusvarat ja -velat arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa kaypaan arvoon mahdollisilla transaktiomenoilla
huomioituna ja ne sisaltyvat taseessa lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin tai velkoihin erdantymisensa perusteella. Myohempi
arvostaminen tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvelan arvostusryhman mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni kirjaa jokaisena raportointipdivana odotettavissa

olevia luottotappioita varten tappiota koskevan vahennyseran
rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuserasta, ellei sité ole
arvostettu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Maarittaessaan
odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa konserni
tarkastelee toteutuneita luottotappioita, vallitsevia olosuhteita ja
ennusteita tulevista talouden olosuhteista.

Myyntisaamisten osalta konserni kayttaa yksinkertaistettua
lahestymistapaa, jossa myyntisaamisiin kirjattava
arvonalentuminen vastaa odotettavissa olevia luottotappioita
myyntisaamisten koko voimassaoloajalta.
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2023 2022
Kirjanpito- Kaypa arvo Kirjanpito- Kaypd arvo
Milj. euroa Liite arvo Taso1 Taso 2 Taso 3 arvo Taso1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset 30 2,6 - 2,6 - 3,4 - 2,8 0,6
Suojauksiksi maaritetyt johdannaiset 30 3,3 - 3,3 - 13,5 - 13,5 -
Noteeraamattomat sijoitukset 17 2,7 - - 2,7 28 - - 2,8
Jaksotettuun hankintamenoon
Muut pitkaaikaiset saamiset 18 - - - - 4,3 - 3,2 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 226,6 - 226,6 - 329,9 - 330,2 -
Rahamarkkinainstrumentit 22 50,7 - 50,7 - - - - -
Kateinen raha ja pankkitilit 22 364,2 - 364,2 - 259,0 - 259,0 -
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Noteeraamattomat osakesijoitukset 17 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,2
Rahoitusvarat yhteensa 650,4 - 647,4 2,9 613,2 - 608,7 3,7
Rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset 30 1,7 - 1,7 - 1,0 - 0,8 0,2
Suojauksiksi maaritetyt johdannaiset 30 1,0 - 1,0 - 0,2 - 0,2 -
Jaksotettuun hankintamenoon
Korolliset rahoitusvelat 27 508,2 - 518,6 - 270,8 - 271,0 -
Ostovelat ja muut velat 28 155,9 - 155,9 - 121,3 - 121,3 -
Rahoitusvelat yhteensa 666,8 - 677,2 - 3934 - 393,3 0,2

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin
enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella.

Liitetiedossa 29 on esitetty myyntisaamisiin kohdistuneet
arvonalentumiset. Muihin jaksotettuun hankintamenoon ja
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin
rahoitusvaroihin ei lity olennaisia arvonalentumisia.

Kayvan arvon erat on luokiteltu kayttaen kayvan arvon
hierarkiaa, joka kuvastaa kaypia arvoja maaritettdessa kaytettavien
syottotietojen merkittavyytta. Kayvan arvon hierarkia sisaltaa
seuraavat tasot:

Taso 1: Identtisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat
toimivilla markkinoilla.

Muut syottotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut
hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on
todettavissa joko suoraan (ts. hintoina) tai epasuorasti (ts.
hinnoista johdettuina).

Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottétiedot, jotka
eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei-
todettavissa olevat syottotiedot).

Taso 2:

Taso 3:

Se kayvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kdyvan arvon era on
kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko erén kannalta
merkittavan alimmalla tasolla olevan syottotiedon perusteella.

Kaikki kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat erat
lukuun ottamatta noteeraamattomia sijoituksia on luokiteltu
kayvan arvon hierarkian tasoon 2 ja eriin kuuluvat konsernin
johdannaissopimukset. Naiden instrumenttien kdyvan arvon
maarittamisessa kaytetaan yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja,
joiden syottotiedot perustuvat merkittavilta osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Tasolla 3 ovat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
noteeraamattomat sijoitukset, ja kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettavat noteeraamattomat
osakesijoitukset, silla hankintamenon arvioidaan kuvastavan niiden
kaypaa arvoa.
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Rahoitusvarat ja -velat, joita ei arvosteta kaypaan arvoon taseessa,
mutta joille kdypa arvo voidaan maarittas, sijoittuvat kdyvan arvon
hierarkian tasoon 2. Talla tasolla ovat jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat ja -velat. Niiden kayvat arvot pohjautuvat
tilinpaatoshetken markkinakorolla diskontattuihin tuleviin
rahavirtoihin.

Maaliskuun 2022 lopussa ruplajohdannaissopimukset siirrettiin
kayvan arvon hierarkian tasolle 3 ruplamarkkinoiden merkittavan
toiminnan volyymin vdhenemisen takia. Naiden johdannaissopimusten
arvostuksessa kaytetyt syodttotiedot perustuivat osin todennettaviin
markkinatietoihin (valuuttakurssikomponentti) ja osin muihin
kuin havainnoitavissa oleviin syéttétietoihin (korkokomponentti).
Korkokomponentin kaypa arvo oli arvioitu nollaksi varovaisuuden
periaatteen mukaisesti, koska havainnoitavan markkinatiedon
relevanssi nahtiin alhaiseksi johtuen tavanmukaisten liiketoimien
toteuttamisen vaikeudesta.

Ruplajohdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjattiin
tulosvaikutteisesti lopetettuihin toimintoihin (rahoituksen tuottoihin
ja kuluihin 16.3.2023 saakka). Naihin johdannaisiin liittyva voittojen tai
tappioiden kokonaismaara oli 2023 +2,7 milj. euroa.

Konsernilla ei ole enaa avoimia ruplajohdannaisia.

Strategiakatsaus

Kayvan arvon hierarkian tason 3 kdypien arvojen

tasmaytyslaskelma

Milj. euroa 2023

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

18. Muut pitkaaikaiset saamiset

Milj. euroa
2022

Palkitseminen

2023

2022

Kaypa arvo 1.1. 0,4
Ruplajohdannaiset
Siirrot tasolle 3 -
Tulosvaikutteisesti kirjatut nettovoitot/-
tappiot
Rahoituksen tuotot ja kulut 0,7
Lopetetut toiminnot 2,0
Kaypa arvo 31.12. -

Lainasaamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset

Yhteensa
14,8

-14,3

0,4

Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian

eri tasojen valilla.

17. Osuudet osakkuusyrityksissa ja
pitkaaikaiset sijoitukset

Noteeraa-

Osuudet Noteeraa- mattomat

osakkuus- mattomat osake-

Milj. euroa yrityksissa sijoitukset sijoitukset
Hankintameno 1.1.2023 01 2,6 0,2
Vahennykset/Lisdykset - 0,0 0,0
Kurssiero - 0,1 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,1 2,7 0,2
Kirjanpitoarvo 3112.2022 0O/1 2,8 0,2

14,1
14,1

43
10,0
14,4



NnokiciN’
TYRES Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat Kirjattu
Kirjattu muihin laajan Ostetut/
31.12. Oikaisut tulos- tuloksen Kurssi- myydyt 31.12.
Laadintaperiaatteet Milj. euroa 2022 erien vililla laskelmaan eriin erot tytaryritykset 2023
. Laskennalliset verosaamiset
Laskennallisetiverot Vaihto-omaisuus 9,9 -0,6 9,3
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 11 07 18
omaisuus- ja velkaerien kirjanpito- seka verotuksellisten i
. e . e s " Vuokrasopimusvelat 25,8 2,7 28,5
arvojen valiaikaisista eroista tilinpaatospaivaan mennessa o
hyvéksytyilld verokannoilla. Olennaisimmat véliaikaiset Varaukset ja jaksotukset 31 -2,0 -2,0 0.3 -0.7
erot syntyvat aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden Vahvistetut tappiot 20,2 13,3 33,5
poistoeroista, hankittujen yritysten nettovarallisuuden Rahavirran suojaukset 0,0 0,0 0,0
arvostamisesta kdypaan arvoon, rahoitusvarojen ja Muut erat 0,7 -0,7 o1
suojausinstrumenttien arvostamisesta kaypaan arvoon, Yhteensi 60.9 20 135 0.0 0.3 72.6
sisdisista varastokatteista ja muista varauksista, . X : - - : - -
tilinpAAtssiirroist P tuksellisist. Netotettu laskennallisia verovelkoja
i |npAa§ ossiirroista ﬁe é ay a.ma 6mista .vero u se ISIS. a vastaan -374 19.7 176
tappioista. Myos tytaryritysten jakamattomien voittovarojen " N
. . . Laskennalliset verosaamiset taseessa 23,5 -2,0 33,2 0,0 0,3 55,0
verovaikutuksesta kirjataan laskennallinen verovelka,
jos voitonjako on todennakaoinen ja se aiheuttaa
veroseuraamuksia. Laskennalliset verovelat
Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 17,7 (0,3 =}l 14,9
siihen maaraan asti, kuin on todennakaoista, etta se voidaan Kayttooikeusomaisuus 24.8 26 274
hyoédyntaa voimassaoloaikanaan tulevalsyudessa ‘synty\faa Verottomat varaukset 06 06 0,0
verotettavaa tuloa vastaan. Johdon harkinta on kirjaamisen L .
U . . s Tytaryritysten jakamattomat
edellytys maarittdessa verosaamisten maaraa suhteessa X
o . L. . . . . voittovarat 9,2 -1,4 -7,7 0,0
tappioiden kayttdaikaan ja ennustettavissa olevien tulevien . .
tuottojen tasoon. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta, Rahavirran sucjaukset 2,6 -2,2 0.4
joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista. Muut erat 0,0 1.4 0,2 1,7
Nokian Renkaat on kirjannut tilinpaatokseensa Yhteensa 54,8 0,3 -8,6 -2,2 0,0 0,0 44,3

laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden johdon Netotettu laskennallisia verosaamisia
arviointiin perustuen oletetaan realisoituvan tuloslaskelmaan vastaan -37,4 19,7 -17,6
kirjattaviksi tulevaisuudessa. Johdon arvioissa, joiden taustalla Laskennalliset verovelat taseessa 17.5 0.3 11 22 0.0 0.0 26.7

on epavarmoja verotuksellisia tilanteita, tukeudutaan
ulkopuolisiin asiantuntijoihin.
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TYRES Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen 63
Kirjattu Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja on netotettu, kun on
o Kirjattu  muihin laajan ) Ostetut/ olemassa laillinen oikeus netottaa tuloverosaamisia ja -velkoja ja kun
o 3112. .o'k"’]"s.uf tulos- tuloks?n Kurssi- . r.nyydyt 3112. laskennallinen vero kohdistuu samaan veronsaajaan.
Milj. euroa 2021 erien valilla laskelmaan eriin erot tytaryritykset 2022 Konsernilla oli 3112.2023 kertyneiti tappioita 136,2 (73,6)
Laskennalliset verosaamiset miljoonaa euroa, joista on kirjattu laskennallinen verosaaminen.
Vaihto-omaisuus 9,6 0,7 -0,4 9,9 Naista tappioista viiden vuoden kuluessa eraantyy 5,4 miljoonaa
Aineelliset ja aineettomat hysdykkeet 0,3 0,6 01 11 euroa, 2029-2033 eraantyy 124,1 miljoonaa euroa ja 6,7 miljoonaa
Vuokrasopimusvelat 316 58 25,8 euroa ei e-raanny. Kerterelta t?pplolta,jol?ta eiole kII’JattU' )
o laskennallista verosaamista oli 3,4 (10,1) miljoonaa euroa. Kirjaamaton
Varaukset ja jaksotukset 10,3 1,1 -9,2 0,9 31 . . " v . . - L
laskennallinen verosaaminen liittyy padosin vahvistettuihin tappioihin,
Vahvistetut tappiot 16 51 13,5 20,2 joiden kayttaminen tulevaisuudessa on epivarmaa. Niists tappiosta
Rahavirran suojaukset 0,4 -0,4 0,0 viiden vuoden kuluessa eraantyy 3,4 miljoonaa euroa.
Muut erat 0,6 0,2 0,7 Konsernissa on hyddynnetty aikaisempina vuosina kirjaamattomia
Yhteensa 54,3 75 15 -0,4 09 60,9 verotappioita 0,1 (1,6) miljoonaa euroa.
. . Oikaisut sisaltavat 2,3 miljoonaa euroa edellisten tilikausien
Netotettu laskennallisia verovelkoja . . e - - -
vastaan 328 46 374 voittovarojen kautta tehtyja oikaisuja laskennallisiin veroihin. Oikaisua

ei ole kohdistettu aikaisemmille vuosille, koska aikaisempien vuosien

Laskennalliset verosaamiset taseessa 21,6 75 -6,1 -0,4 0,9 235 R . o . .
arvioiden jalkikateinen oikaisu ei ole mahdollista.

Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 17,5 -2,4 2,6 0,0 17,7
Kayttooikeusomaisuus 30,7 -5,9 24,8
Verottomat varaukset 0,5 01 0,0 0,6
Tytaryritysten jakamattomat

voittovarat 21,0 -1,9 9,2
Rahavirran suojaukset 0,8 1,9 2,6
Muut erat 01 -0,4 0,2 0,0
Yhteensa 70,6 -2,7 -15,0 19 0,0 54,8
Netotettu laskennallisia verosaamisia

vastaan -32,8 -4.6 -37,4

Laskennalliset verovelat taseessa 37,9 -2,7 -19,6 1,9 0,0 17,5
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20. Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
noudattaen paaosin standardikustannuslaskentaa.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon
sisallytetaan raaka-aineiden ostomenot, valittomat
valmistuspalkat, muut valittomat valmistusmenot seka osuus
valmistuksen yleiskustannuksista ilman vieraan padoman
menoja. Nettorealisointiarvo on arvioitu tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteen
valmiiksi saattamisesta seka myynnista johtuvilla menoilla.
Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta
johtuva arvon alentuminen.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Tuloutusperiaate

Myyntisaamiset on merkitty taseeseen alkuperaisen
laskutetun maaran mukaisesti ja valuuttamaaraiset erat
Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatéspaivan
kurssiin arvostettuina. Kun Euroopan Keskuspankki keskeytti
ruplan kurssin noteerauksen maaliskuussa 2022, konserni
alkoi kayttaa WM/Refinitiv FX benchmark -kurssia ruplan
kohdalla. Myyntisaamiset muuttuvat, jos saamisia kirjataan
luottotappiokirjauksella. Luottotappiovarauksia on olemassa
kolmenlaisia: konsernitason IFRS 9, paikallinen ja lakisaateinen
luottotappiovaraus. Myyntituotot asiakassopimuksista
raportoidaan liikevaihtorivilla ja luottotappiot raportoidaan
erikseen liikevaihdosta liiketoiminnan muissa kuluissa.

Tilinpaatos

Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 108,1 2145 Myyntisaamiset 224,2 326,2
Keskenerainen tuotanto 1,3 13,6 Lainasaamiset - 0,4
Valmiit tuotteet 352,3 301,8 Siirtosaamiset 14,9 16,3
Yhteensa 471,7 529,9 Johdannaissopimukset
Suojauksiksi maaritetyt 3,0 12,4
Tilikausittain vaihto-omaisuuden yksittaisiin arvoihin kohdistetaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kulukirjaus, jotta vaihto-omaisuuden arvot vastaisivat maksimissaan kirjattavat 2,6 34
niiden todennakaisia nettorealisointiarvoja. Vuonna 2023 kirjattiin Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
kuluksi 6,1 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa verosaamiset 7,6 15,0
alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (19,7 miljoonaa Arvonlisiverosaamiset 236 15,9
eu'roa vuonr'1a 20?2 ilman \/ﬁrjéjén Yﬁti?id?n vaikuttfsta). Vuopr\a 2022 Muut saamiset 47 12,6
vaihto-omaisuus ilman Venajan yhtidita oli yhteensa 442,5 miljoonaa
Yhteensa 280,5 402,3

euroa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin
liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilinpaatdshetkella.

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on
kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Liitetiedossa 29 on
esitetty myyntisaamisiin kohdistuneet arvonalentumiset.

Vuonna 2022 myyntisaamiset ilman Venajan yhtioita olivat yhteensa
208,4 miljoonaa euroa ja myyntisaamiset seka muut saamiset
yhteensa ilman Venajan yhtidita olivat 271,1 miljoonaa euroa.

Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat

Milj. euroa 2023 2022
Vuosialennukset, ostot 2,7 3,2
Rahoituserat 11 0,6
Sosiaalimaksut 0,3 0,1
Vakuutusmaksut 1,6 1,4
Muut erat 9,3 11
Yhteensa 14,9 16,3

22. Rahavarat

Laadintaperiaatteet

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja muista lyhytaikaisista
sijoituksista, kuten esimerkiksi yritystodistuksista ja
pankkitalletuksista.

Milj. euroa 2023 2022
Kateinen raha ja pankkitilit 364,2 259,0
Rahamarkkinainstrumentit 50,7 -
Yhteensa 414,9 259,0

Konsernin rahavaroista 25,6 miljoonaa euroa ei ole vapaasti
hyddynnettéavissa vallitsevista rajoituksista johtuen.
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23. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Omat osakkeet

Konsernin hankkimien omien osakkeiden hankintameno
vdhennetaan omasta pddomasta. Kun nama osakkeet
myydaan, osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty suorat
transaktiokustannukset seka tuloverojen vaikutus, merkitaan
omaan paaomaan.

Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Osinko

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei
tilinpaatoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan
huomioon vasta yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Tilinpaatos

Sijoitetun
Osakkeiden vapaan oman
lukumaara, Osake- Ylikurssi- padoman Omat
Milj. euroa 1000 kpl padoma rahasto rahasto osakkeet Yhteensa
11.2022 138 224 25,4 181,4 238,2 -17,6 4275
Omien osakkeiden hankinta/luovutus 27 - - - 1,0 1,0
Muut muutokset - - - - - -
31.12.2022 138 251 25,4 181,4 238,2 -16,6 428,5
11.2023 138 251 25,4 181,4 238,2 -16,6 428,5
Omien osakkeiden hankinta/luovutus -384 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Muut muutokset = = = = = =
31.12.2023 137 867 25,4 181,4 238,2 -16,7 428,4

Osakkeiden nimellisarvo poistettiin vuonna 2008 eika konsernilla siten ole enda enimmaisosakepaaomaa.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Seuraavassa on esitetty oman padaoman
rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Ennen osakkeiden nimellisarvon poistoa ylikurssirahastoon kirjattiin
osakeannissa ja osakeoptioilla tehdyn osakemerkinnan yhteydessa
yhtiolle tullut nimellisarvon ylittava maara.

Muuntoerot-rahasto

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikoiden tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikdihin
tehdyista nettosijoituksista ja niiden suojauksista syntyvat voitot ja
tappiot sisaltyvat muuntoeroihin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltaa kaksi alarahastoa: kdyvan arvon
rahaston kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettaville rahoitusvaroille ja suojausrahaston rahavirran
suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvon
muutoksille.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Osakkeiden nimellisarvon poiston jalkeen osakeoptioilla tehdyt
osakemerkinnat kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Omat osakkeet
Nokian Renkaat ei ostanut omia osakkeitaan katsauskaudella, eika
omistanut 31.12.2023 yhtaan yhtion osaketta.

Yhtiolla on sopimus vuodelta 2017 ulkopuolisen palveluntuottajan
kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman hallinnoinnista.
Nokian Renkaiden kannustinosakkeet ovat ulkopuolisen omaisuutta,
kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puitteissa luovutetaan sen
osallistujille. IFRS:n mukaisesti nama uudelleenostetut osakkeet
raportoidaan konsernitaseessa omina osakkeina. 31.12.2023
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naiden osakkeiden maara oli 1 054 507 (670 426) kappaletta. Tama
osakemaara vastasi 0,76 (0,48) prosenttia yhtion koko osake- ja
aanimaarasta.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
vuodelta 2023 0,55 (0,55) euroa osakkeelta.

Jakokelpoiset varat

Jakokelpoinen oma padoma 31.12.2023 on 859,4 (716,1) miljoonaa
euroa. Laskenta perustuu emon taseeseen ja suomalaiseen
lainsaadantoon.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

24. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
konsernin johtoryhmalle ja avainhenkiloille

Laadintaperiaatteet

Osakeperustaiset maksut

Osakepalkkiot arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Osakkeina
maksettava maara kirjataan suoraan oman paaoman
lisdykseksi. Myontamishetkella maaritetty kulu pohjautuu
konsernin arvioon osakkeiden maarastd, johon oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta
osakkeen kaypaan arvoon, vaan ne huomioidaan lopullisessa
osakkeiden maarassa, johon oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta maarasta jokaisena tilinpaatospaivana.
Kateisvaroina maksettavan maaran kaypa arvo paivitetaan
samoin jokaisena tilinpaatospaivana ja kirjataan omaan
paaomaan. Seka osakkeina etta kateisvaroina maksettavien
madrien arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2019
osakepohjaisesta pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta
kayttoon ottamisesta konsernin johdolle ja tietyille avainhenkildille.
Paatos sisaltaa suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman
(PSP) paaasiallisena jarjestelmana seka taydentavan ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman (RSP) erityisia tilanteita varten.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tarkoituksena on
yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka avainhenkildiden sitouttaminen
yhtiéon. Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman piirissa on
toimitusjohtaja, konsernin johtoryhma, sekd muita avainhenkildita.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain
alkavista osakepalkkio-ohjelmista, joissa kaikissa on tyypillisesti
kolmen vuoden pituinen ansaintajakso. Yhtion hallitus paattaa
erikseen kustakin jarjestelman ansaintajaksosta seka asettaa
ansaintakriteerit ansaintajakson alussa.

Johtoryhman jasenten pitkan aikavalin suoritusperusteisen
kannustinjarjestelman palkkion tavoitemaara on 75-100 %
vuosittaisesta peruspalkasta. Palkkion maksimimaara on kaksi
kertaa tavoitetaso, eli 150-200 %: vuosittaisesta peruspalkasta.
Korvauksen suuruus voi enimmilldan olla 150-200 % siita
vuotuisesta peruspalkasta, jota kaytettiin osakkeiden mydntamisen
pohjana. Osakkeiden lukumaaraa voidaan korjata alaspain, mikali
tavoitteet saavutetaan maksimitason mukaisesti ja osakekurssi on
samanaikaisesti noussut osakkeiden mydntamishetkesta.

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava 25 % koko
jarjestelman perusteella ansaitsemiensa brutto-osakkeiden
maarasta, kunnes hdnen osakeomistuksensa yhteensa vastaa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara on omistettava niin
kauan kuin jasenyys konsernin johtoryhmassa jatkuu.

Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmasséa edellytyksena
osakepalkkion maksamiselle yksittaiselle osallistujalle on, etta
osallistujan tydsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden
maksamisajankohtaan saakka. Tama edellytyksen lisaksi Nokian
Renkaiden johtoryhman jasenten palkitsemisen osalta on asetettu
taloudellinen kynnysarvo, joka on ylitettava mahdollisen palkkion
saamiseksi ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta. Taloudellisena
mittarina toimii segmentit yhteensa sijoitetun pddoman
tuottoprosentti (ROCE).
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PSP 2020-2022

PSP 2020- 2022 alkoi vuoden 2020 alussa ja sen perusteella
suoritettavat osakepalkkiot maksettiin vuoden 2023 ensimmaisen
puoliskon aikana, kun hallituksen asettamat suoritustavoitteet
saavutettiin. Palkkio maksettiin osittain yhtion osakkeina ja osittain
kateisena.

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2022
mittarit olivat segmentit yhteensa osakekohtainen tulos (EPS) seka
segmentit yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE),
molemmat yhta suurella painoarvolla 50 %. Segmentit yhteensa
osakekohtainen tulos (EPS) -tavoite saavutettiin 50,0 % ja segmentit
yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE) -tavoitteen
tulos oli 145,0 %. Asetettujen tavoitteiden yhteenlaskettu saavutus
oli siten 97,5 %. Maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa noin 158
500 Nokian Renkaat Oyj:n brutto-osaketta. Palkkiot maksettiin
maaliskuussa 2023. Suoritusperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaan
2020-2022 osallistui noin 125 avainhenkil6a, mukaan lukien
johtoryhman jasenet.

PSP 2021-2023
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2021 jatkaa
suorituspohjaista osakepalkkiojarjestelmaa uuden kolmivuotisen
ansaintakauden, vuodet 2021-2023. Ansaintajakso (PSP 2021-2023)
alkoi vuoden 2021 alusta ja sen perusteella mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio maksetaan vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla
edellyttéen, etta hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet
saavutetaan. Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeina ja osittain kateisena. Kateisosuus on
tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen. PSP
2021-2023-ansaintajaksoon on oikeutettu osallistumaan noin 220
henkil6d mukaan lukien Nokian Renkaiden johtoryhman jasenet.
Ansaintajaksoon 2021-2023 sovellettavat ansaintatavoitteet
ovat segmentit yhteensa osakekohtaisen tulos (EPS) sekd segmentit
yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE). Ansaintajakson
2021-2023 perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on enintdan 534 898 brutto-osaketta.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

PSP 2022-2024
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2022 jatkaa
suorituspohjaista osakepalkkiojarjestelmaa uuden kolmivuotisen
ansaintakauden, vuodet 2022-2024. Ansaintajakso (PSP 2022-2024)
alkoi vuoden 2022 alusta ja sen perusteella mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio maksetaan vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla
edellyttaen, etta hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet
saavutetaan. Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeina ja osittain kateisena. Kateisosuus on
tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen. PSP
2022-2024-ansaintajaksoon on oikeutettu osallistumaan noin 235
henkil6a mukaan lukien Nokian Renkaiden johtoryhman jasenet.
Ansaintajaksoon 2022-2024 sovellettavat ansaintatavoitteet
ovat segmentit yhteensa osakekohtainen tulos (EPS) sekd segmentit
yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE). PSP
2022-2024-ohjelman perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on enintdaan 513 742 brutto-osaketta.

Uusi suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) 2023-2027:
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2023

perustaa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilét yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa (PSP)
2023-2027 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet
2023-2024, 2024-2025 ja 2025-2027. Hallitus paattaa vuosittain
ansaintajaksojen alkamisesta ja niiden yksityiskohdista.

Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan huhtikuun loppuun mennessa vuosina 2026, 2027 ja
2028. Palkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina
ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

PSP 2023-2024

Ansaintajakson 2023-2024 palkkiot perustuvat kumulatiiviseen
kayttokatteeseen (EBITDA), henkildautorenkaiden tuotantovolyymin
kasvuun ja suorien COz-paastojen vahenemiseen.

Yhtion toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenen on
omistettava 50 prosenttia hanelle maksetuista netto-osakkeista,
kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiossa yhteensa vastaa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara on omistettava
niin kauan kuin henkilon jasenyys johtoryhmassa tai asema
toimitusjohtajana jatkuu.

PSP 2023-2024 ohjelmalla on poikkeuksellisesti kahden vuoden
ansaintajakso ja vuoden sitouttamisjakso.

Ansaintajaksolta 2023-2024 maksettavat bruttopalkkiot
vastaavat arviolta yhteensa enintaan 1400 OO0 Nokian Renkaat
Qyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
Ansaintajakson kohderyhmaéan kuuluu noin 150 henkil6d mukaan
lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (RSP)
Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (RSP) koostuu vuosittain
alkavista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma koostuu kolmen
vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jalkeen ohjelman puitteissa
luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeina ja osittain kateisena. Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
tarkoituksena on toimia taydentavana pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmana, jota kaytetaan kohdennetusti
sitouttamaan Nokian Renkaiden avainhenkildita.

Kunkin yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttaa hallituksen
erillista paatosta.

Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa edellytyksena
osakepalkkion maksamiselle yksittaiselle osallistujalle on, etta
osallistujan tydsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden
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maksamisajankohtaan saakka. Taman edellytyksen lisaksi Nokian
Renkaiden johtoryhman jasenten palkitsemisen osalta on asetettu
taloudellinen kynnysarvo, joka on ylitettdva mahdollisen palkkion
saamiseksi ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta. Taloudellisena
mittarina toimii segmentit yhteensa sijoitetun pddoman
tuottoprosentti (ROCE).

Helmikuussa 2023 hallitus paatti muuttaa taloudellisia
suorituskriteereitd. Muutos oli valttdmaton Ukrainan sodan
aiheuttamien radikaalien liiketoimintavaikutusten johdosta. Hallitus
paatti, ettd kynnyskriteereitd muutetaan ja mitataan segmentit
yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentin (ROCE) keskiarvolla
(kyseessa olevan rajoitusjakson tilikausien aikana). Aikaisempi
taloudellinen kynnyskriteeri oli asetettu ROCE:n (IFRS:n mukaan)
keskiarvolle, kyseessa olevan rajoitusjakson tilikausien aikana.

Segmentit yhteensa ROCE-arvoon sidottua kynnysarvoa
sovelletaan ehdollisissa osakepalkkiojarjestelmissa 2020-2022,
2021-2023, 2022-2024 seka vuonna 2023 alkaneessa ehdollisessa
osakepalkkiojarjestelmassa, jonka rajoitusjakso on 2023-2025.

RSP 2020-2022
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2020 jatkaa
ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa ja RSP 2020-2022 alkoi vuoden
2020 alussa. Siita ansaitut palkkiot maksettiin vuoden 2023
ensimmaisen puoliskon aikana. Nokian Renkaiden johtoryhman
jasenten palkitsemisen osalta on asetettu taloudellinen kynnysarvo,
joka on ylitettava mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmastd 2020-2022. Taloudellinen kynnysarvo on
asetettu segmentit yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentille
(ROCE).

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2022 kolmen
vuoden pituinen rajoitusjakso paattyi tilikauden 2022 loputtua.
Osakepalkkiojarjestelmaan osallistui 67 avainhenkil6d mukaan
lukien toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenia. Nokian
Renkaiden toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille asetettu
taloudellinen kynnysarvo segmentit yhteensa sijoitetun paddoman

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

tuottoprosentille (ROCE) saavutettiin. Maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa 71 550 Nokian Renkaat Oyj:n brutto-osaketta. Palkkiot
maksettiin maaliskuun 2023 loppuun mennessa. Ehdollisessa
osakepalkkiojarjestelméassa osakepalkkion maksamisen edellytyksena
oli, etta osallistujan tyosuhde Nokian Renkaissa jatkui palkkioiden
maksamisajankohtaan saakka.

RSP 2021-2023
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2021 jatkaa
ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa ja RSP 2021-2023 alkoi
vuoden 2021 alussa. RSP 2021-2023 osakepalkkiojarjestelmasta
mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan vuoden
2024 ensimmaisella puoliskolla. Nokian Renkaiden johtoryhman
jasenten palkitsemisen osalta on asetettu taloudellinen kynnysarvo,
joka on ylitettava mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmasta 2021-2023. Taloudellisena mittarina
toimii segmentit yhteensa sijoitetun pddaoman tuottoprosentti
(ROCE).

Taman ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa enintdan 120 000 brutto-osaketta.

RSP 2022-2024
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2022 jatkaa
ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa ja RSP 2022-2024 alkoi vuoden
2022 alusta. RSP 2022-2024 osakepalkkiojarjestelman nojalla
mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan vuoden
2025 ensimmaisella puoliskolla. Nokian Renkaiden johtoryhman
jasenten palkitsemisen osalta on asetettu taloudellinen kynnysarvo,
joka on ylitettava mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmasta 2022-2024. Taloudellisena mittarina
toimii segmentit yhteensa sijoitetun paaoman tuottoprosentti
(ROCE).

Taman ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa enintdan 120 000 brutto-osaketta.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

RSP 2023-2025
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus p&aatti helmikuussa 2023 jatkaa
ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa samalla rakenteella kuin
aikaisempina vuosina. RSP 2023-2025 alkoi vuoden 2023 alusta ja sen
nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan vuoden
2026 ensimmaisella puoliskolla. Nokian Renkaiden johtoryhman
jasenten palkitsemisen osalta on asetettu taloudellinen kynnysarvo,
joka on ylitettava mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelméastd 2023-2025. Taloudellisena mittarina
toimii segmentit yhteensa sijoitetun paaoman tuottoprosentti
(ROCE).

Taman ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa enintdan 120 000 brutto-osaketta.
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Tarkemmat tiedot osakepalkkioista esitetty alla olevassa taulukossa.

Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Perustiedot PSP 2020-2022 PSP 2021-2023 PSP 2022-2024 PSP 2023-2025 RSP 2020-2022 RSP 2021-2023 RSP 2022-2024 RSP 2023-2025 Yhteensa
Liikkeellelaskupaiva 4.2.2020 9.2.2021 8.2.2022 7.2.2023 4.2.2020 9.2.2021 8.2.2022 7.2.2023
Osakkeiden enimmaismaara, kpl 569 260 534 898 513742 1400 000 120 000 120 000 120 000 120 000 3497 900
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 26.3.2020 4.3.2021 8.2.2022 17.2.2023 17.6.2020 18.3.2021 19.12.2022 12.12.2023
Ansaintajakso alkaa 11.2020 11.2021 11.2022 11.2023 1.1.2020 11.2021 11.2022 11.2023
Ansaintajakso paattyy 3112.2022 3112.2023 3112.2024 3112.2025 31.12.2022 31.12.2023 3112.2024 3112.2025
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2023 31.3.2024 31.3.2025 31.3.2026 31.3.2023 31.3.2024 31.3.2025 31.3.2026
Kumulatiiviseen
kayttokate  y5imassa oleva
(EBITDA), tydsuhde!
henkildautoren- Segmentit Voimassa oleva Voimassa oleva Voimassa oleva
Tulos | Osake Tulos / Osake Tulos / Osake kaiden tuotanto- yhteensa tydésuhde/ tydsuhde/ tydsuhde/
(EPS) kasvu % (EPS) kasvu % (EPS) kasvu % volyymin kasvu Sijoitetun Segmentit yhteensd Segmentit yhteensd Segmentit yhteensa
ja Sijoitetun ja Sijoitetun ja Sijoitetun ja suorien paaoman  Sijoitetun padaoman  Sijoitetun padoman  Sijoitetun pddoman
paddoman tuotto padoman tuotto p&doman tuotto CO2-paastojen tuotto (ROCE) tuotto (ROCE) tuotto (ROCE) tuotto (ROCE)
Osakkeiden syntymisehto (ROCE) (ROCE) (ROCE) vaheneminen johtoryhmalle johtoryhmalle johtoryhmalle johtoryhmalle
Enimmaisvoimassaolo aika, vuosia 3,0 31 31 3,2 3,2 31 31 3,2 31
Jéljelld oleva voimassaolo aika, vuosia 0,0 0,3 1,3 2,3 0,0 0,3 1,3 2,3 1,3
Henkiloita tilikauden paattyessa [0} 142 164 152 67 4 7 1
Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja
Maksutapa kateisena kateisena kateisena kateisena kateisena kateisena kateisena kateisena
Tilikauden tapahtumat PSP 2020-2022 PSP 2021-2023 PSP 2022-2024 PSP 2023-2025 RSP 2020-2022 RSP 2021-2023 RSP 2022-2024 RSP 2023-2025 Yhteensa
1.1.2023
Kauden alussa ulkona olevat 373420 454 702 445 854 o] 80 550 6135 12 300 o] 1372961
Kauden alussa varastossa olevat 195 840 80196 67 888 (o] 39 450 113 865 107 700 (o] 604 939
Tilikauden muutokset
Myonnetyt (] o (o] 1373474 (0] (o] (o] 15 000 1388 474
Menetetyt 57140 92 652 86 858 87708 9600 (o] (o] o] 333958
Ansaitut (brutto) 154 187 0] o] o] 70 950 (o] o] o] 225137
Maksetut (netto) 79179 (0] (0] [0} 36740 [0} [0} (6} 115 919
Erdantyneet 162 094 (0] o (o} 49 050 (] (o] ] 211144
31.12.2023
Kauden lopussa ulkona olevat (o} 374 506 358 996 1285 766 0] 6135 12 300 15 000 2052703
Kauden lopussa varastossa olevat o 172 848 154 746 114 234 [0} 13 865 107 700 105 000 768 393
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Kayvan arvon maarittdminen

Myonnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon keskeiset parametrit
on esitetty painotettuina keskiarvoina alla olevassa taulukossa.
Kaypa arvo yhteensa perustuu yhtion 31.12.2023 tekemaan arviointiin

vapautuvien kannustimien maarasta.

Osakepalkkiot

2023
Kayvan arvon maarittaminen
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 10,19
Osakekurssi tilikauden lopussa, euroa 8,258
Odotetut osingot, euroa 1,06
Osakkeen kaypa arvo mydntamishetkelld, euroa 9,12
Arvostusmalli Osinkoalennus
Kaypa arvo yhteensa 31.12.2023, milj. euroa 117
Vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen
asemaan
Osakepalkkioista tilikaudelle kirjatut kulut,
milj. euroa 0,30
Osakepalkkioista johtuva velka 31.12.2023, milj.
euroa 0,00
Suunnitelman mukaan kateismaksujen osuus,
milj. euroa 1,20

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

25. Elakevelvoitteet

Laadintaperiaatteet

Elakevelvoitteet

Konserniyrityksilla on eri maissa useita elakejarjestelyja, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantoihin. Nama
elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejarjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon
ne kohdistuvat.

Konsernin kaikki olennaiset eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

26. Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista, etta velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai

aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara

on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittya
toimintojen uudelleenjérjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin,
ymparistovelvoitteisiin, oikeudenkaynteihin ja veroriskeihin.
Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korvaamisesta
aiheutuvat kustannukset takuuaikana.

Yhtion myymilla tuotteilla on tavanomainen takuuaika.
Lisaksi rajallisilla markkinoilla on joillekin Hakka-tuotteille
kaytossa ns. Hakka-turva-takuu, joka korvaa tavanomaisen
takuun ulkopuolelle jaavia renkaan rikkoutumisia. Hakka-
turva on voimassa renkaan ostohetkesta vuoden ajan,
kuitenkin enintaan maariteltyyn kulutusmaaraan saakka.
Hakka-turva-takuun kayttéonotto edellyttda loppuasiakkaan
rekisterditymista. Varaukset ovat tilinpaatoshetken parhaita
arvioita ja perustuvat kokemukseen takuukulujen tasosta.
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Uudelleen-
Takuu- jarjestely-
Milj. euroa varaus varaus  Yhteensa
11.2023 5,8 4,0 9,8
Varausten lisdykset 0,2 0,0 0,2
Kaytetyt varaukset 0,0 -21 -21
Edellisen vuoden varauksen
purku -4,3 -2,0 -6,2
3112.2023 1,8 0,0 1,8
Milj. euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset varaukset -
Lyhytaikaiset varaukset 1,8 9,8

Takuuvaraus

Yrityksen myymilla tuotteilla on normaali takuuaika. Sen lisaksi
tietyilla markkinoilla on tietyille tuotteille kaytdssa ns. Hakka-turva
-takuu, mika korvaa renkaan ostohetkesta vuoden ajan ja tiettyyn
kulutusnormiin asti normaalin takuuvelvoitteen ulkopuolelle jaavia
renkaiden rikkoutumisia. Naiden takuiden aikana tuotteissa havaitut
viat korjataan yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle annetaan
vastaava uusi tuote. Hakka-turva-takuun kayttéonotto edellyttaa
loppuasiakkaan rekisterditymista. Varaukset perustuvat naiden
takuiden kattamien renkaiden myyntivolyymeihin ja tilastollisiin
korvausmaariin. Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan yhden

vuoden aikana.

Strategiakatsaus

27. Korolliset rahoitusvelat

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Milj. euroa 2023 2022

Pitkaaikaiset

Rahalaitos- ja eldkelainat 304,7 108,6

Joukkovelkakirjalainat 99,2 -
404,0 108,6

Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 150,0

Yritystodistuslainat o 10,9

Pitkaaikaisten rahalaitos- ja elékelainojen

lyhennykset 104,2 1,3
104,2 162,2

Yhteensa 508,2 270,8

Kaikki korolliset rahoitusvelat ovat euromaaraisia.

Korollisten rahoitusvelkojen efektiiviset korkokannat

2023 2022
llman Suojausten llman Suojausten
suojauksia kanssa suojauksia kanssa
Rahalaitos- ja
elakelainat 52 % 4,3 % 31% 25 %
Joukkovelkakirja-
lainat 5,3 % 5,3 % - -
Yritystodistuslainat - - 29 % 29 %
Yhteensa 52 % 4,5 % 31% 25%

Korollisten rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 16.

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

28. Ostovelat ja muut velat

Palkitseminen

Milj. euroa 2023 2022
Ostovelat 155,9 121,3
Siirtovelat 106,3 170,9
Ennakkomaksut 0,0 0,7
Johdannaissopimukset

Suojauksiksi maaritetyt 0,5 O/1

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat 1,7 1,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 3,8 41
Arvonlisdverovelat 24,0 31,9
Muut velat 18,1 18,3
Yhteensa 310,2 348,6

Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo on kohtuullinen

kayvasta arvosta.

arvio niiden

Milj. euroa 2023 2022
Siirtovelkoihin sisdltyvat oleelliset erat

Palkat ja sosiaalimaksut 26,0 43,2
Vuosialennukset, myynti 62,2 97,8
Komissiot 0,0 0,0
Markkinointikulut 0,8 1,3
Kuljetus- ja rahtikulut 0,2 0,4
Rahoituserat 5,2 0,8
Muut 1,9 27,4
Yhteensa 106,3 170,9
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29. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on konsernin suunnitellun
tuloskehityksen turvaaminen rahoitusmarkkinoiden epasuotuisilta
liikkeilta. Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet
maaritellaan rahoituspolitiikassa, joka on hallituksen hyvaksyma.
Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyrityksen
treasury-toimintoon, joka tekee varainhankinnan ja riskien

hallinnan vaatimat transaktiot seka palvelee liiketoimintayksikoita
rahoituksessa, valuuttakaupassa ja kassanhallinnassa. Konsernin
luottokomitea tekee luottopaatdkset, joilla on merkittava vaikutus
konsernin luottoriskin maaraan.

Valuuttariski

Nokian Renkaat -konserni muodostuu Suomessa toimivasta
emoyrityksesta, myyntiyhtidista Ruotsissa, Norjassa,
Yhdysvalloissa, Kanadassa, TSekin tasavallassa, Saksassa,
Ranskassa, Sveitsissa, Puolassa ja Ukrainassa, seka rengasketjusta
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Rengastehtaat sijaitsevat
Suomessa Nokialla ja Yhdysvalloissa Dayton Tennesseessa. Uuden
henkildautorengastehtaan rakentaminen Romanian Oradeassa alkoi
kevaalla 2023.

Transaktioriski

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyrityksen ja
tytéryritysten valiset transaktiot toteutetaan ensisijaisesti
tytaryrityksen kotivaluutassa, jolloin transaktioriski kohdistuu
emoyritykseen ja merkittavaa transaktioriskia ei synny

ulkomaisiin tytaryrityksiin. Poikkeuksen paasaantoon tekevat
tytaryritykset, joihin liiketoiminnan luonteesta johtuen syntyy
ei-kotivaluuttamaaraisia eria. Talléin emoyrityksen ja tytaryrityksen
valiset transaktiot toteutetaan konsernin valuutta-aseman kannalta
tarkoituksenmukaisessa valuutassa. Emoyritys hallinnoi ndiden
tytaryritysten transaktioriskia ja tekee tytaryrityksille tarvittavat
suojaukset, jotta tytaryritysten valuutta-asemat on suojattu
konsernin suojausperiaatteiden mukaisesti.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Emoyrityksen ja ei-kotivaluuttaeria omaavien tytaryritysten
transaktiopositio koostuu valuuttamaaraisista saamisista ja veloista
seka sitovista osto- ja myyntisopimuksista. Suojauspolitiikan
mukaisesti jokaisen valuuttaparin merkittava transaktiopositio
suojataan siten, etta 20 %:n yli- ja alisuojaukset ovat sallittuja, jos
+/- 10 %:n valuuttakurssimuutoksella ei ole yli yhden miljoonan euron
vaikutusta tuloslaskelmaan. Lisaksi konsernin positiovaluuttojen
samanaikainen +/- 10 %:n valuuttakurssimuutos euroa vastaan
saa aiheuttaa tuloslaskelmaan enintaan viiden miljoonan euron

Transaktioriski

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

suuruisen vaikutuksen. Poikkeuksena padsaantoon ovat ei-vapaasti
vaihdettavat valuutat, joilla ei ole toimivia suojausmarkkinoita.
Budjettiposition laskemiseksi transaktiopositioon lisataan arvioidut
valuuttamaaraiset kassavirrat siten, etta tarkasteluperiodi

kattaa tulevat 12 kuukautta. Budjettipositiota voidaan

suojata markkinatilanteen mukaan. Suojausaste voi nousta
maksimissaan 70 %:iin budjettipositiosta. Suojausinstrumentteina
kaytetdan valuuttatermiineja, valuuttaoptioita seka koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia.

Palkitseminen

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022

Toimintavaluutta EUR EUR EUR EUR EUR EUR CZK RON EUR EUR EUR EUR EUR EUR CZK RON
Vieras valuutta CAD NOK PLN RON SEK USD EUR EUR CAD NOK PLN RON SEK USD EUR EUR
Myyntisaamiset 150 21,9 5.1 0,0 243 1,9 20,2 0,0 57 388 2,8 00 267 63 353 0,0
Lainat ja muut saamiset 1,6 44,8 748 0,0 28,0 8,6 5,8 0,0 2,8 106,8 6,9 00 257 231 236 0,0
Valuuttatulot yhteensa 16,6 66,6 12,4 0,0 523 205 26,1 0,0 8,6 1456 9,7 00 523 295 589 0,0
Ostovelat -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,7 -212 -38 -04 0,0 0,0 0,0 00 -66 -343 -168
Lainat =98 " =31/11 =58 0,0 -131 -3,2 0,0 0,0 -73 -97.8 -7.3 00 -204 -18,8 0,0 0,0
Valuuttamenot yhteensa -99 -311 -58 00 -131 -20,0 -21,2 -3,8 <77 -97.8 -7.3 00 -204 -254 -343 -16,8
Valuuttajohdannaiset -4,1 -38,7 -58 00 -419 -59 -53 0,0 35 -447 -1,1 00 -265 -80 -280 0,0
Sitovat myyntisopimukset 0,8 6,9 0,0 0,0 5,3 1,0 6,0 0,0 75 10,0 0,0 0,0 2,4 15 12,0 0,0
Sitovat ostosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -769 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -164 -53 0,0
Tulevat korkoerat 0,0 2,1 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 09 0,0 0,0 02 -02 0,0 0,0
Nettoriski 3,4 5,7 0,8 0,0 3,3 -81,2 S = n8 13,9 1,3 0,0 8,0 -190 32 -167
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Translaatioriski
Tilinpaatoksessa ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on
muunnettu euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia
tilinpaatospaivan kursseja ja tuloslaskelmat kuukausittain kayttaen
kuukauden keskikursseja. Tytaryritysten tuloslaskelmien ja taseiden
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssimuutokset nakyvat
muuntoeroina muissa laajan tuloksen erissa seka oman padaoman
muuntoerot-rahastossa. Sijoituksia ulkomaisiin tytéaryrityksiin ei ole
suojattu hallituksen vuonna 2013 tekeman paatoksen mukaisesti.
Konsernin laajaa tulosta heikensi 33,5 miljoonaa euroa (paransi 36,7
miljoonaa euroa 2022) ulkomaisiin yksikdihin liittyvat muuntoerot.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Translaatioriski

Nettosijoitukset valuutoittain

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Nettosijoituksen valuutta

CAD 21,7 13,7
CZK 13,8 24,8
NOK 52,8 41,3
RON 123,0 20,4
RUB = 514,3
SEK 43,6 47,0
uUsb 470,2 428,4

Valuuttariskin herkkyysanalyysi
Seuraava taulukko havainnollistaa, miten perusvaluutan kohtuullisen mahdollinen muutos hintavaluuttaan nahden, muiden muuttujien
pysyessa vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen ennen veroja ja omaan padomaan rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen
muutoksen seurauksena.

Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan perusvaluutan 10 %:n vahvistuminen tai heikentyminen hintavaluuttaan ndhden.
Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myos arvioida kohtuullisen tarkasti, koska vaikutus on likimain lineaarinen.

31.12.2023 31.12.2022
Perusvaluutta Perusvaluutta

10 % vahvempi 10 % heikompi 10 % vahvempi 10 % heikompi

Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
Milj. euroa laskelma padoma laskelma padoma laskelma padoma laskelma padoma
Perusvaluutta / Hintavaluutta
EUR/CAD -0,3 - 0,3 - -0,8 - 0,4 -
EUR/CZK 0,0 - 0,0 - -0,4 - 0,4 -
EUR/PLN -0,1 - 0,1 - -0/1 - 0,1 -
EUR/NOK -0,2 - -0,2 - -0,3 - 0,3 -
EUR/RON -0,4 - 0,4 - -1,7 - 17 -
EUR/SEK 0,2 - -0,2 - -0,6 - 0,6 -

EUR/USD 0,5 = -0,5 = 0,4 - -0,4
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Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu paaosin lainanotosta, joka

on hajautettu vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin.
Vuoden vaihteessa korollisista rahoitusveloista vaihtuvakorkoisia
oli 255,6 (166,3) miljoonaa euroa ja kiintedkorkoisia 252,7

(104,5) miljoonaa euroa korkojohdannaiset huomioiden.
Konsernin riskienhallintapolitilikan mukaisesti pitkaaikaisista
korollisista rahoitusveloista vahintaan puolet pyritdan pitdmaan
kiinteakorkoisina. Korkoriskin hallinnassa kaytetaan tarvittaessa
korkojohdannaisia. Tilikauden paattyessa kiintedkorkoisten
pitkaaikaisten korollisten rahoitusvelkojen osuus, joka sisaltaa
vuoden sisalla tapahtuvat lainojen lyhennykset oli 50 (95)
prosenttia ja konsernin korollisten rahoitusvelkojen keskimaarainen
korkosidonnaisuusaika oli 17 (11) kuukautta korkojohdannaiset
mukaan lukien. Paasaantoisesti konserni soveltaa avoimiin
korkojohdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa.

Sahkon hintariski

Konserni ostaa Suomessa sahkda markkinahintaan pohjoismaisesta
sahkoporssista, mika aiheuttaa altistumisen sahkon hintariskille.
Vuosittainen sahkdnhankinta on suuruudeltaan noin 110 GWh.
Hankintapolitiilkan mukaisesti séhkénhankintaa suojataan
sahkojohdannaisilla ennalta maaritettyjen suojausasteiden
asettamissa rajoissa tulevien viiden vuoden periodilla. Raportointi-

paivana séahkojohdannaisiin sisaltyva energiaméaara oli 190 (150) GWh.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Korkoriskin herkkyysanalyysi
Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa konsernin
tulokseen ennen veroja vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannusten ja tulosvaikutteisesti kirjattavien korkosuojausten kayvan arvon muutosten
seurauksena ja konsernin omaan paaomaan rahavirtasuojausten kayvan arvon muutoksen seurauksena.

Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan markkinakorkojen 1 %-yksikén nousu tai lasku.

31.12.2023 31.12.2022

Korko Korko

1%-yksikén korkeampi 1%-yksikon matalampi 1%-yksikon korkeampi 1 %-yksikon matalampi

Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
Milj. euroa laskelma padoma laskelma  padaoma laskelma pasdoma laskelma padoma
Korkomuutoksen vaikutus -3,4 0,5 3,4 -0,5 -1,6 1,2 1,6 -1,2

Sahkon hintariskin herkkyysanalyysi
Seuraava taulukko havainnollistaa, miten sdhkon hinnan kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa konsernin
tulokseen ennen veroja ja omaan padaomaan sahkodjohdannaisten kdyvan arvon muutosten seurauksena. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi
oletetaan sahkdmarkkinahintojen 5 EUR/MWh:n nousu tai lasku.

Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myés arvioida kohtuullisen tarkasti, koska vaikutus on likimain lineaarinen.

31.12.2023
Sahkon hinta

31.12.2022
Sahkon hinta
5 EUR/MWh korkeampi 5 EUR/MWh matalampi 5 EUR/MWh korkeampi 5 EUR/MWh matalampi

Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma

Milj. euroa laskelma paaoma laskelma paaoma laskelma padaoma laskelma padaoma

S&ahkon hintamuutoksen vaikutus - 0,9 - -0,9 - 0,8 - -0,8
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Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Rahoituspolitiikan mukaisesti treasury-toiminto vastaa konsernin
maksuvalmiudesta, rahoituksen riittavyydesta ja tehokkaasta
kassanhallinnasta. Komittoidut luottolimiitit kattavat kaikki tiedossa
olevat rahoitustarpeet, kuten lilkkkeessa olevat yritystodistukset,
muut lyhytaikaiset lainat ja operatiivisesta lilkketoiminnasta
aiheutuvat kayttopaaoman vaihtelut seka investoinnit.

Jélleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen
ja luottolimiittien maturiteettia. Konserni laski liikkeeseen
kesakuussa 100 miljoonan euron vastuullisuustavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan, joka eraantyy 2028. Joulukuussa konserni
uudelleen jarjesteli 200 miljoonan euron maaraisen 5 pankin
pankkisyndikaatin valmiusluoton, joka erdantyy 2027. Uudella
valmiusluotolla korvattiin toukokuussa 2024 eraantyva 150 miljoonan
euron maarainen pankkisyndikaatin valmiusluotto ja 25 miljoonan
euron maarainen kahdenvalinen valmiusluotto. Uusi valmiusluotto
on sidottu vastuullisuustavoitteisiin ja siind on kaksi yhden vuoden
jatko-optiota. Lisaksi konsernilla on 500 miljoonan euron maarainen
kotimainen yritystodistusohjelma ja yhteensa 125 miljoonan euron
maaraiset kahdenvaliset valmiusluotot. Lyhytaikaisilla limiiteilla
ja yritystodistusohjelmalla rahoitetaan varastoja, saatavia ja
jakelukanavina toimivia tytaryrityksia seka hallitaan konsernin
tyypillista saanndllista kassavirtojen kausivaihtelua.

Vuoden vaihteessa konsernin likvidien varojen maara oli 414,9
(259,0) miljoonaa euroa. Vuoden 2023 lopussa konsernilla oli
kayttamattomia luottolimiitteja 831,1 (799,3) miljoonaa euroa, joista
komittoitujen limiittien osuus oli 330,3 (305,4) miljoonaa euroa.
Kayttamattomien pitkaaikaisten komittoitujen limiittien maara oli
300,0 (300,0) miljoonaa euroa.

Konsernin korollisten rahoitusvelkojen maara vuoden vaihteessa
oli 508,2 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 270,8 miljoonaa
euroa. Kaikki korolliset rahoitusvelat olivat euromaaraisia. Korollisten
rahoitusvelkojen keskikorko oli 4,5 %. Lyhytaikaisten korollisten
rahoitusvelkojen osuus, joka sisaltda vuoden sisalla tapahtuvat
pitkdaikaisten lainojen lyhennykset, oli 104,2 (162,2) miljoonaa euroa.

Tarkeimmat rahoituskovenantit raportoidaan velkojille
neljdnnesvuosittain. Jos konserni rikkoo rahoituskovenantteja,

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua.

Tilikauden aikana konserni on tayttanyt kaikki lainoihin liittyvat
kovenanttiehdot, jotka liittyvat Iahinnd omavaraisuusasteeseen.
Johto tarkkailee kovenanttiehtojen tayttymista saanndllisesti. Yhtion
rahoitussopimukset sisaltavat ehtoja, joiden mukaan sopimuksen

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

voimassaolo voi paattya, jos maaraysvalta yhtidssa vaihtuu julkisen
ostotarjouksen seurauksena.

Rahoitus- ja vuokrasopimusvelkojen sopimuksiin perustuvat erdantymisajat

2023
Sopimuksiin perustuvat erdantymisajat*

Milj. euroa Tasearvo 2024 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja elékelainat

Kiinteakorkoiset 3,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,8 -3,7

Vaihtuvakorkoiset 405,6 -122,7 -308,7 -0,5 -0,5 -0,2 -0,3 -433,0
Joukkovelkakirjalainat 99,2 -5/1 -5/1 -5/1 -51 -105,1 0,0 -125,6
Yritystodistuslainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osto- ja muut velat 155,9 -155,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -155,9
Vuokrasopimusvelat 130,3 -275 -23,5 -171 -10,6 -7,2 -20,2 -106,0
Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset

Suojauksiksi maaritetyt -1,6 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
Valuuttajohdannaiset

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Suoritettava rahavirta 1,7 -235,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -235,2
Saatava rahavirta -2,6 236,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 236,1

Sahkojohdannaiset

Suojauksiksi maaritetyt -0,7 0,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
Yhteensa 791,2 -308,6 -337,8 -23,3 -16,8 -113,1 -21,3 -821,0

* Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat sekd korkomaksut etta pddoman takaisinmaksut.

75



nokiciN’
TYRES Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen 76

Rahoitus- ja vuokrasopimusvelkojen sopimuksiin perustuvat eradantymisajat

2022
Sopimuksiin perustuvat erdantymisajat*

Milj. euroa Tasearvo 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja elakelainat

Kiintedkorkoiset 4,5 -1,2 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -1,4 -4,9

Vaihtuvakorkoiset 255,4 -155,4 -105,0 -0,3 -0,3 -0,4 -0,5 -262,1
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritystodistuslainat 10,9 -11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,0
Osto- ja muut velat 121,3 -121,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -121,3
Vuokrasopimusvelat 1291 -26,0 -22,0 -18,2 -12,6 -7.3 -20,9 -106,9

Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset

Suojauksiksi maaritetyt -3,9 2,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0
Valuuttajohdannaiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Suoritettava rahavirta 1,0 -179,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -179,5
Saatava rahavirta -3,4 180,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 180,8
Sahkojohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt -9,4 7,0 1,9 0,8 0,0 0,0 0,0 9,7
Yhteensa 505,5 -304,2 -124,3 -18,3 -13,5 -8,3 -22,8 -491,3

* Luvut ovat diskonttaamattomia ja siséltavat seka korkomaksut etta padoman takaisinmaksut.
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Luottoriski

Luottoriski on riski, etta vastapuoli ei tayta rahoitusvalineen

tai asiakassopimuksen mukaisia velvoitteitaan, mika johtaa
taloudelliseen tappioon. Konserni on alttiina luottoriskille
liketoiminnassaan (paaasiassa myyntisaamiset) ja
rahoitustoiminnassaan tekemalla pankkitalletuksia, valuuttakauppoja
ja muita rahoitusmarkkinatransaktioita rahoituslaitosten ja
-instituutioiden kanssa.

Rahoitustransaktioiden luottoriskia hallitaan toimimalla vain
sellaisten rahoituslaitosten ja -instituutioiden kanssa, joilla on
korkeat luottoluokitukset. Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja
varoja voidaan sijoittaa vain vakavaraisiin kotimaisiin porssiyrityksiin,
julkisyhteisoihin tai sijoituspolitiikassa maaritellyt kriteerit tayttaviin
kotimaisiin ei-porssinoteerattuihin yrityksiin. Hallitus hyvaksyy
sijoituspolitiikan vuosittain.

Asiakkaiden luottoriskien hallinnan periaatteet on dokumentoitu
hallituksen hyvaksymaan konsernin luottopolitiikkaan. Konsernin
luottokomitea tekee kaikki merkittavat luottopaatokset.
Asiakasluottoriskia hallitaan kullakin liiketoiminta-alueella konsernin
luottopolitiikan, menettelytapojen ja asiakasluottoriskin hallintaan
liittyvien valvontatoimien mukaisesti. Asiakkaan luottokelpoisuutta
arvioidaan asiakkaan taloudellisen tilanteen, maksuhistorian ja
maariskin perusteella. Yksittaiset luottolimiitit maaritelldaan taman
arvion mukaisesti ja/tai joissakin tapauksissa kaytetdan kaupan
rahoitusinstrumentteja, pankkitakuita ja erityisid maksuehtoja
luottoriskin pienentamiseksi. Luototusta rajoitetaan maissa,
joissa poliittinen tai taloudellinen ymparistd on epavakaa. Avoimia
asiakassaatavia, asiakkaiden luottokelpoisuutta ja maariskia
seurataan saanndllisesti. Eraantyneisiin myyntisaamisiin sovitaan
aina maksuohjelma, jota asiakas sitoutuu noudattamaan.
Myyntisaamisiin ei sisally muita yli 15 %:n asiakas- tai
maariskikeskittymia, kuin ruotsalaisten asiakkaiden 20 %:n osuus
vuodenvaihteen myyntisaamisista (norjalaisten asiakkaiden 23 %
osuus 2022 myyntisaamisista ilman Venajaa).

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Myyntisaamisten erddntyminen ja arvonalentuminen
Myyntisaamisiin kirjattu arvonalentuminen vastaa odotettavissa
olevia luottotappioita myyntisaamisten koko voimassaoloajalta.
Odotettavissa olevien luottotappioiden arvioinnissa kaytetaan
yksinkertaistettua lahestymistapaa ja asiakaskohtaisia arvioita
niiden asiakkaiden osalta, joiden luottoriski on kasvanut.

Myyntisaamisten erddntyminen ja arvonalentuminen
31.12.2023

Tilinpaatos

Arvonalentumista

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Arvonalentumisanalyysi tehdaan jokaisena raportointipdivana.
Raportointipaivan luottoriskin enimmaismaara on myyntisaamisten
kirjanpitoarvo. Maarittdessaan odotettavissa olevien luottotappioiden
maaraa konserni tarkastelee myyntia viidelta vuodelta, asiakkaiden
maksukayttaytymista, toteutuneita luottotappioita, vallitsevia
olosuhteita ja ennusteita tulevista taloudellisista olosuhteista.

31.12.2022
Arvonalentumista

Myyntisaamiset koskeva Myyntisaamiset koskeva
Milj. euroa bruttomaara vahennysera bruttomaara vahennysera
Eraantymattomat 193,3 -1,0 4237 -129,3
Alle 30 paivaa sitten eraantyneet 22,4 -0,6 24.8 -11
30-90 paivaa sitten erdantyneet 1517/ -0,3 57 -0,5
91-180 paivaa sitten eraantyneet 1,8 -0,2 19 -0,5
Yli 180 paivaa sitten erdantyneet 44,3 -41,2 67,4 -65,8
Yhteensa 267,5 -43,3 523,5 -197,3
Myyntisaamisten arvonalentumista koskevan vahennyserdan muutokset
Milj. euroa 2023 2022
Vahennysera 1.1. 197,3 70,0
Lopulliset luottotappiot -3,3 -3,4
Muut muutokset* -148,9 127,9
Tulosvaikutteisesti kirjattu vahennyseran muutos -1,8 2,8
Vahennysera 31.12. 43,3 197,3

*Vuoden 2023 muut muutokset sisaltaa -148,0 miljoonaa euroa, joka on uudelleen luokiteltu lopetettuihin
toimintoihin. Vuoden 2022 muut muutokset sisaltaa 125,0 miljoonaa euroa lopetettuihin toimintoihin liittyvia

alaskirjauksia.
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Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
P&doman hallinta Nettovelka / kdyttokate (EBITDA)
Konsernin padoman hallinnassa padoma sisaltaa osakepaaoman, Milj. euroa 2023 2022
ylikurssirahaston, omat osakkeet sekd muut emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluvat oman pasoman erit. Padoman hallinnassa Keskimaarainen korollinen velka 579,11 415,4
konsernin tavoitteena on maksimoida osakkeenomistajan arvoa Vahennetaan: Keskimaaraiset likvidit varat 360,1 212,9
ja varmistaa konsernin toimintaedellytykset padomamarkkinoilla Keskimaariinen nettovelka 219,0 202,5
kaikissa olosuhteissa yhtion liiketoiminnan kausiluontoisuudesta
ruppumétta‘. ?é??rjwarakenteen y.IIapllitamls?kSI tai sopeutta?mlseky Likevoitto 321 567
konserni voi saataa osakkeenomistajien osingonmaksua tai
palauttaa padomaa osakkeenomistajille tai laskea liikkeeseen uusia Lisataan: Poistot ja arvonalentumiset 14,9 135
osakkeita. Konserni seuraa paaomarakenteen kehitysta tunnusluvulla Kayttokate (EBITDA) 147,0 170,2
nettovelka/kayttokate (EBITDA) ja omavaraisuusasteella.
Omavaraisuusasteen on oltava rahoituskovenanttien mukaan Nettovelka / kiyttokate (EBITDA) 1,49 119
vahintaan 30 %. Omavaraisuusastetta laskettaessa oma paaoma on
jaettu taseen loppusummalla ennakkomaksuja lukuun ottamatta.
Omavaraisuusaste
Milj. euroa 2023 2022
Emoyrityksen omistajille
kuuluva oma paaoma 1347,6 14331
Lisataan: Maaraysvallattomien
omistajien osuus 0,0 0,0
Oma paaoma yhteensa 1347,6 14331
Taseen loppusumma 2325,2 2209,7
Vahennetaan: Ennakkomaksut 0,0 0,7
Oikaistu taseen loppusumma 2325,2 2208,9
Omavaraisuusaste 58,0 % 64,9 %

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen
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30. Johdannaissopimusten kayvat arvot

Laadintaperiaatteet

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia valuutta- ja

korkoriskin sekd hyédykehintariskin suojaamistarkoituksessa.
Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen alun perin kdypaan
arvoon ja arvostetaan mydhemmin tilinpaatoksissa kaypaan
arvoon. Johdannaisten kaypien arvojen maarittamisessa kaytetaan
julkisesti noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka yleisesti
kaytossa olevia arvostusmalleja. Arvostusmalleissa kaytetyt tiedot
ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin
ja -arvoihin.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin, paitsi jos ne on maaritetty
suojausinstrumenteiksi, jolloin niihin sovelletaan suojauslaskennan
mukaista suojaussuhteen kirjanpitokasittelya.

Konsernin valuuttamaaraisen liiketoiminnan rahavirtojen
suojaukseen kaytettyihin johdannaisiin ei padasaantoisesti sovelleta
suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa voidaan kayttaa kaypaan arvoon
arvostamisesta johtuvan volatiliteetin vahentamiseksi
tuloslaskelmassa. Talldin suojausinstrumentin ja suojauskohteen
valinen kirjanpidollinen epasymmetria poistuu molempien
vaikuttaessa tulokseen samanaikaisesti. Konserni voi
maarittaa johdannaissopimuksia suojausinstrumenteiksi
suojautuessaan rahavirtojen vaihtelulta, joka johtuu muutoksista

valuuttakursseissa, koroissa tai hyédykkeiden hinnoissa. Lisdksi
konserni voi tarvittaessa maarittaa johdannaissopimuksia

tai muita rahoitusinstrumentteja suojausinstrumenteiksi
suojautuessaan ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen
valuuttakurssiriskilta.

Suojauslaskennan alaista suojaussuhdetta aloitettaessa
konserni laatii maarityksen ja dokumentaation suojaussuhteesta,
riskienhallinnan tavoitteesta ja suojaukseen ryhtymisen
strategiasta. Dokumentaatio sisaltaa arvion suojauksen
tehokkuutta koskevien vaatimusten tayttymisesta
suojaussuhteessa. Konserni pyrkii valitsemaan suojausinstrumentit
siten, ettd ne eivat aiheuta tehotonta osuutta.

Rahavirran suojaukset
Rahavirran suojauksissa suojausinstrumentin kdyvan arvon
muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja se kertyy oman paaoman rahavirran suojausrahastoon.
Mahdollinen kdyvan arvon muutoksen tehoton osuus kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti. Suojausrahastoon kertynyt
maara siirretaan tulosvaikutteiseksi, kun suojauskohde vaikuttaa
tulokseen.

Konserni voi soveltaa suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin,
joilla vaihtuvakorkoisia lainoja on muutettu kiinteakorkoisiksi,
ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin, joilla valuuttamaaraisia
vaihtuvakorkoisia lainasaamisia on muutettu
toimintavaluuttamaaraisiksi vaihtuvakorkoisiksi lainasaamisiksi.

Seka suojauksen tehokkaaseen etta tehottomaan osuuteen
liittyvat voitot tai tappiot esitetdan tuloslaskelmassa
rahoituserissa.

Konsernin ennustettuun sahkénhankintaan liittyvaa hintariskia
Suomessa suojataan sahkojohdannaisilla, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa. Konserni voi suojata erikseen sahkon hintariskin
kahta komponenttia, systeemihintaa ja aluehintaeroa, tai naiden
komponenttien muodostamaa kokonaisuutta. Suojauksen
tehokkaaseen osaan liittyva voitto tai tappio esitetdaan
tuloslaskelmassa myytyja suoritteita vastaavissa kuluissa ja
tehoton osa kirjataan tuloslaskelmaan lilkketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Ulkomaiseen yksikko6n tehdyn nettosijoituksen suojaukset
Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia
kasitelladn kuten rahavirran suojauksia. Suojausinstrumentin
kayvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja se kertyy oman pddoman muuntoerot-rahastoon.
Mahdollinen kdyvan arvon muutoksen tehoton osuus kirjataan
valittdmasti tulosvaikutteisesti. Omaan padomaan kertynyt
maara siirretaan tulosvaikutteiseksi, kun ulkomaisesta yksikosta
luovutaan osittain tai kokonaan.

Konsernilla ei ole talla hetkelld ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojauksia.



??Ftkélg Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
2023 2022
Nimellis- Kaypaarvo Kaypaarvo Nimellis- Kaypaarvo Kaypa arvo
Milj. euroa arvo Varat Velat arvo Varat Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 2276 2,6 1,5 159,9 2,7 0,8
Valuuttaoptiot, ostetut 6,7 0,0 - 4,8 0,0 -
Valuuttaoptiot, asetetut 15,6 - 0,3 1,8 - 0,1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - - 18,4 0,6 0,2
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 150,0 2,0 0,4 100,0 3,9 0,0
Sahkojohdannaiset
Sahkoétermiinit 91 1,4 0,6 6,9 9,6 0,2

Johdannaiset erdantyvat seuraavien 12 kuukauden kuluessa lukuun ottamatta koron- ja valuutanvaihtosopimuksia, koronvaihtosopimuksia ja
sahkoétermiineita.

Valuuttatermiinisopimusten kaypéa arvo on laskettu tilinpaatoshetken termiinikursseilla. Valuuttaoptioiden kdypa arvo on puolestaan laskettu
kayttaen optioiden arvonmaaritysmallia.

Koron- ja valuutanvaihtosopimusten ja korkojohdannaisten kayvat arvot maaritetaan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpaatoshetken
markkinakorkoihin perustuen.

Sahkojohdannaisten kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin markkinahintoihin tilinpaatospaivana.
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Strategiakatsaus

31. Suojausinstrumenteiksi maaritetyt rahoitusinstrumentit

Rahavirran suojaukset

Suojausinstrumenteiksi maaritetyt rahoitusinstrumentit

2023

Eraantyminen

2024 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Koronvaihtosopimukset
Suojauskohde: Vaihtuvakorkoinen
EUR-velka
Nimellisarvo, milj. euroa 150,0 150,0
Keskimaarainen kiintea korko 1,6 % 1,6 %
Sahkoétermiinit
Suojauskohde: Sahkon systeemihinta
Nimellisarvo, milj. euroa 4,5 2,8 1,6 0,4 9,2
Nimellisarvo, GWh 83 61 35 9 189
Keskimaarainen termiinihinta, e/MWh 53,8 45,1 44,9 44,2 48,8
Suojauskohde: Sahkén Suomen
aluehintaero
Nimellisarvo, milj, euroa -0,1 0,0 -0/1
Nimellisarvo, GWh 44 18 61
Keskimaarainen termiinihinta, e/MWh =21 -1,3 -1,9

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen 81
2022
Erdantyminen
2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Koronvaihtosopimukset
Suojauskohde: Vaihtuvakorkoinen
EUR-velka
Nimellisarvo, milj. euroa 100,0 100,0
Keskimaarainen kiinted korko 0,5 % 0,5 %
Sahkoétermiinit
Suojauskohde: Sahkodn systeemihinta
Nimellisarvo, milj. euroa 35 2,2 1,0 6,6
Nimellisarvo, GWh 79 48 26 153
Keskimaarainen termiinihinta, e/MWh 447 44,7 36,6 43,3
Suojauskohde: Sahkdn Suomen
aluehintaero
Nimellisarvo, milj, euroa 0,2 0,1 0,0 0,3
Nimellisarvo, GWh 35 18 9 61
Keskimaarainen termiinihinta, e/ MWh 47 41 39 4,4
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Suojausinstrumenttien vaikutus taseeseen ja laajaan tulokseen

Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

2023

Korkojohdannaiset Sahkdjohdannaiset

Koronvaihto- Séhko-

Milj. euroa sopimukset termiinit

Nimellisarvo 150,0 91

Nimellisarvo, GWh - 250
Varat

Kirjanpitoarvo 2,0 1,4

Tase-era

Velat

Kirjanpitoarvo

Tase-era

Arvon muutos tehottomuuden maarittamiseksi
Suojauskohde

Suojausinstrumentti

Tehokas osuus

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu osuus

Suojausrahastosta tulosvaikutteiseksi
siirretty maara

Tuloslaskelman era

Tehoton osuus

Tulokseen kirjattu maara

Tuloslaskelman era

Myyntisaamiset ja
muut saamiset

0,4
Ostovelat ja
muut velat

-0,3
0,3

-2,7

Rahoituserat

Rahoituserat

Myyntisaamiset ja
muut saamiset

0,6
Ostovelat ja
muut velat

79
-7,9

79,
-0,8

Myytyja suoritteita
vastaavat kulut

Liiketoiminnan muut

tuotot tai kulut

2022

Korkojohdannaiset = Sdhkdjohdannaiset

Koronvaihto- Séhko-

Milj. euroa sopimukset termiinit

Nimellisarvo 100,0 6,9

Nimellisarvo, GWh - 215
Varat

Kirjanpitoarvo 3,9 9,6

Tase-era

Velat

Kirjanpitoarvo

Tase-era

Arvon muutos tehottomuuden maarittamiseksi
Suojauskohde

Suojausinstrumentti

Tehokas osuus

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu osuus

Suojausrahastosta tulosvaikutteiseksi
siirretty maara

Tuloslaskelman era

Tehoton osuus

Tulokseen kirjattu maara

Tuloslaskelman era

Myyntisaamiset ja
muut saamiset

0,0
Ostovelat ja
muut velat

-51

51

51

0,5

Rahoituserat

Rahoituserat

Myyntisaamiset ja
muut saamiset

0,2
Ostovelat ja
muut velat

7.1

-1,5

Myytyja suoritteita
vastaavat kulut

Liiketoiminnan muut
tuotot tai kulut
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Suojausinstrumenttien vaikutus omaan padomaan

Milj. euroa 2023 2022
Rahavirran suojausrahasto 1.1. 10,5 1,6
Rahavirran suojaukset
Muihin laaja tuloksen eriin kirjattu kayvan
arvon muutos
Koronvaihtosopimukset 0,3 51
Sahkotermiinit -7,9 71
Tulosvaikutteiseksi siirretty maara
Koronvaihtosopimukset -2,7 0,5
Sahkotermiinit -0,8 -1,5
Verovaikutus 2,2 -2,2
Rahavirran suojausrahasto 31.12. 1,6 10,5

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

32. Ehdolliset velat ja varat

Laadintaperiaatteet

Ehdolliset velat ja varat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan
epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakdisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Endollinen
velka esitetaan liitetietona.

Ehdollinen omaisuusera on vastaavasti aikaisempien
tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen omaisuusera,
jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan
ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa.
Mikali taloudellisen hyddyn toteutuminen on todennakdista,
ehdollinen omaisuusera esitetaan litetiedoissa.

Milj. euroa 2023 2022

Tilinpaatos

Omasta velasta
Pantit 5,9 6,7

Muut omat vastuut
Takaukset 0,3 2,3

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

33. Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat
seka kaynnissa olevat riita-asiat

Useat epavarmuustekijat voivat vaikuttaa Nokian Renkaiden
liiketoimintaan ja taloudelliseen suoritukseen. Konsernissa

on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka tukee
strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuuden. Konsernin riskienhallintapolitiikka keskittyy seka
liilketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien, etta konsernin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa
toimintaymparistossa. Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritaan

tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan

kaytédnnossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Nokian Renkaiden
kuvaukset liilketoiminnan riskeista seka riskienhallinnasta 16ytyvat

vuosittain julkaistavasta Selvityksesta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Esimerkiksi seuraavat riskit voivat mahdollisesti vaikuttaa Nokian
Renkaiden liiketoimintaan:

« Nokian Renkaisiin kohdistuu riskeja liittyen kuluttajien
luottamukseen seka makroekonomisiin ja geopoliittisiin
olosuhteisiin. Poliittiset epavarmuustekijat voivat aiheuttaa
merkittavia hairidita ja synnyttaa kaupan esteita seka vaikuttaa
yhtién myynti- ja luottoriskiin. Kielteinen talouskehitys voi lisata

tukkuasiakkaiden maksuongelmia, jolloin Nokian Renkaat voi joutua

kirjaamaan myyntisaatavien arvonalentumisia.

« Renkaiden tukkukauppa ja vahittaiskauppa kehittyvat vastatakseen

muuttuviin asiakastarpeisiin. Uudet teknologiat kiihdyttavat tata
yha lisdantyvalla digitalisaatiolla. Epdonnistuminen myyntikanavan
muutoksiin sopeutumisessa voisi aiheuttaa kielteisen vaikutuksen
Nokian Renkaiden taloudelliseen suoritukseen.

« Nokian Renkaiden menestys riippuu sen kyvysta innovoida
ja kehittaa uusia tuotteita ja palveluita, jotka vetoavat
asiakkaisiin ja kuluttajiin. Vaikka tuotteita testataan kattavasti,
tuotteiden laatuun liittyvat ongelmat seka kyvyttédmyys vastata
suorituskykyyn ja turvallisuuteen liittyviin haasteisiin voivat
vahingoittaa Nokian Renkaiden mainetta ja niilla voi taman myota
olla kielteinen vaikutus taloudelliseen suoritukseen.
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Odottamattomat tuotanto- tai toimituskatkokset Nokian
Renkaiden omissa tai sen sopimusvalmistuskumppanien
tuotantolaitoksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
liiketoimintaan. Keskeytykset logistiikassa voivat vaikuttaa
merkittavasti tuotantoon ja huippusesongin myyntiin.
Rengassaatavuuden turvaamiseksi Nokian Renkaat on paattanyt
investoida uuteen tuotantokapasiteettiin Romaniassa ja kasvattaa
ulkoistetun tuotannon osuutta. Viivdstymiset néissa toimissa
voisivat aiheuttaa kielteisen vaikutuksen Nokian Renkaiden
taloudelliseen suoritukseen.

Merkittavat vaihtelut raaka-aineiden hinnoissa voivat vaikuttaa
katteisiin. Nokian Renkaat hankkii luonnonkumin tuottajilta mm.
Indonesiasta ja Malesiasta. Vaikka Nokian Renkaat on maaritellyt
kaytantoja, kuten Supplier Code of Conduct -sopimuksen,

seka prosesseja tydolosuhteiden valvomista varten, se ei voi
taysin valvoa toimittajiensa toimia. Nokian Renkaat jatkaa
toimittajaverkostonsa laajentamista pienentaakseen yksittaisiin
toimittajiin liittyvaa riippuvuusriskia ja vastuullisten raaka-aineiden
saatavuuteen liittyvaa riskia. Raaka-aineiden tuottajien toimiminen
lakien, sdanndsten tai standardien vastaisesti tai poikkeaminen
kaytannoista, joita Euroopan unionissa tai kansainvalisessa
yhteisossa yleisesti pidetdan eettising, voi vaikuttaa merkittavan
kielteisesti Nokian Renkaiden maineeseen.

Rengasteollisuuteen voi kohdistua ilmastonmuutoksen
aiheuttamia riskeja, kuten muutoksia kuluttajien
rengasmieltymyksissa, lainsaadanndllisia muutoksia tai saassa
tapahtuvien aari-ilmididen vaikutuksia luonnonkumin tuottajiin.
Nokian Renkaat on sitoutunut vahentamaan toimintansa
kasvihuonekaasupaastoja torjuakseen ilmastonmuutosta. Yhtid
laskee toimintansa synnyttdmat kasvihuonekaasupaastot
vuosittain ja vahentaa niita systemaattisesti. Yksityiskohtaisempi
selostus Nokian Renkaiden ilmastonmuutokseen liittyvista
riskeista ja mahdollisuuksista on saatavilla yhtion internetsivuilla
www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/
ilmastonmuutokseen-liittyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/.
Valuuttakurssiriski koostuu transaktio- ja valuuttamuunnosriskista.
Merkittavimpia valuuttariskeja aiheuttavat Ruotsin ja Norjan

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

kruunu seka Yhdysvaltain ja Kanadan dollari. Noin 65 % konsernin
myynnista syntyy euroalueen ulkopuolella.

Liiketoimintaa tukevien tietojarjestelmien ja verkkopalvelujen
toimivuus on elintarkeda Nokian Renkaille. Suunnittelemattomat
katkokset kriittisissa tietojarjestelmissa ja verkkopalveluissa
voivat aiheuttaa hairidtilanteita ja haitata toiminnan jatkuvuutta.
Tallaiset jarjestelmat ja palvelut voivat olla myds kyberhyokkaysten
kohteena, mika voi johtaa salassa pidettavien tietojen vuotamiseen,
tietosuojasaanndsten tai immateriaalioikeuksien loukkaamiseen,
tuotantokatkoksiin tai mainehaittoihin. Tietoturvaan, tietosuojaan
ja asiakkaiden tietoihin liittyvat riskianalyysit ja hankkeet ovat
jatkuvasti yhtion erityisena painopistealueena.

Finanssivalvonta teki toukokuussa 2017 Keskusrikospoliisille
tutkintapyynnoén mahdollisesta arvopaperimarkkinarikoksesta.
Lokakuussa 2020 syyttaja ilmoitti paatoksestaan nostaa syytteen
epaillysta arvopaperimarkkinoita koskevasta tiedottamisrikoksesta
yhteensa kuutta vaitettyna tekoaikana 2015-2016 yhtion
hallituksessa ja toimitusjohtajana toiminutta henkil6a vastaan.
Syyttaja vaatii myds yhteisdsakon maaraamista yhtiolle. Lisaksi
neljaa Nokian Renkaiden tyontekijana vuonna 2015 toiminutta
henkil6a syytettiin sisapiirintiedon vaarinkaytosta. Helsingin
karajaoikeus hylkasi kaikki syytteet ja syyttajan vaatimukset
kesakuussa 2022 antamallaan tuomiolla. P&4atos ei ole viela
lainvoimainen, ja syyttdja on valittanut karajaoikeuden paatoksesta.
Uusi, aiempaa vaarallisempi muunnos COVID-19-viruksesta tai jokin
muu vastaava pandemia voi aiheuttaa taloudellisen toiminnan
hidastumista ja sita kautta vaikuttaa negatiivisesti Nokian
Renkaiden toimintoihin ja toimitusketjuun seka yhtion tuotteiden
kysyntaan ja hinnoitteluun.

Monimuotoisen asiakaspohjan rakentaminen ja vahvojen
asiakassuhteiden yllapitaminen auttavat pienentdamaan
myyntiriskia, joka liittyy muutamasta isosta asiakkaasta johtuvaan

riippuvuusriskiin, ja luovat liiketoimintaan vakautta pitkalla aikavalilla.

Nokian Renkaiden menestyminen perustuu vahvasti siihen, etta
yhtiolla on oikeat henkildt oikeissa tyotehtavissa. Epaonnistuminen
patevien ja sitoutuneiden ammattilaisten houkuttelemisessa

seka motivoivan tyoympariston tarjoamisessa voivat vaikuttaa

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

negatiivisesti Nokian Renkaiden strategian toteuttamiseen ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

« Vastuullisuusnakodkulmat liittyen esimerkiksi tuotelaatuun,
turvallisuuteen, ymparisté6n ja ihmisoikeuksiin ovat entista
korostuneempia, ja lainsaadanto ja saantely erityisesti ymparistéon,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvien ESG-
asioiden ymparilla lisdantyy. Ndiden noudattamatta jattamisesta
tai kyvyttomyydesta ymmartaa taysin niiden vaikutuksia yhtion
liiketoimintaan ja tiedonantovelvollisuuksiin voi seurata sakkoja tai
vahinkoa yhtién maineelle.

« Euroopan komissio aloitti tammikuussa 2024 ennalta
ilmoittamattoman tarkastuksen Nokian Renkaat Oyj:n paakonttorilla
Nokialla. Komissio on ilmaissut huolensa siitd, etta sen tarkastuksen
kohteena olevat rengasvalmistajina toimivat yhtiét ovat saattaneet
rikkoa EU:n Kilpailuoikeussaantgja, joiden tarkoituksena on estaa
kartelleja ja kilpailun rajoittamista koskevia toimia. Nokian Renkailla
ei ole tietoa tarkastuksen lopputuloksesta, eiké se voi kommentoida
kaynnissa olevaa tutkintaa. Nokian Renkaat tekee taytta yhteistyota
viranomaisten kanssa.

Veroriidat

Huhtikuussa 2021 Nokian Renkaat vastaanotti verohallinnolta
ulkomaista osinkojen lahdeveroa koskevan verotarkastuksen jalkeen
paatoksen, jonka mukaan yhtio velvoitettiin maksamaan yhteensa 1,9
milj. euroa jalkiveroja, veronkorotuksia ja viivastyskorkoja verovuosilta
2015-2016. Yhtio kirjasi maksetut verot saamisiin. Nokian Renkaat piti
veroviranomaisen nakemysta perusteettomana ja valitti paatoksesta
seuraavaan oikeusasteeseen.

Nokian Renkaat vastaanotti joulukuussa 2022 verotuksen
oikaisulautakunnalta positiivisen paatoksen, jonka mukaisesti yhtiolle
maaratyt jalkiverot veronkorotuksineen ja viivastysseuraamuksineen
poistettiin. Verottaja palautti ndma yhtidlle taysimaaraisesti joulukuussa
2022 ja yhtio raportoi ne kassavirrassaan samalla vuosineljanneksella.
Veronsaajien oikeudenvalvontayksikkd on hakenut muutosta
oikaisulautakunnan paatokseen.

Rutiininomaiset verotarkastukset Nokian Renkaiden
konserniyhtidissa voivat mahdollisesti johtaa verojen
uudelleenarviointiin.
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34. Lahipiiritapahtumat

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Strategiakatsaus

Konsernin Emoyrityksen
omistus- Osuus aani- omistus-
Kotipaikka Kotimaa osuus, % vallasta, % osuus, %
Emoyritys
Nokian Renkaat Oyj Nokia Suomi
Konserniyritykset
Nokian Raskaat Renkaat Oy Nokia Suomi 100 100 100
Levypyora Oy Nastola Suomi 100 100
Nokian Dack AB Ruotsi 100 100 100
Nokian Dekk AS Norja 100 100 100
Nokian Tyres GmbH Saksa 100 100 100
Nokian Tyres AG Sveitsi 100 100 100
Nokian Tyres SP Z.0.0 Puola 100 100 100
Nokian Tyres U.S. Holdings Inc. USA 100 100 100
Nokian Tyres Inc USA 100 100
Nokian Tyres U.S. Operations LLC USA 100 100
Nokian Tyres Canada Inc. Kanada 100 100 100
Tsekin
Nokian Tyres s.r.o. tasavalta 100 100 100
TOV Nokian Shina Ukraina 100 100 100
Nokian Tyres Holding Oy Nokia Suomi 100 100 100
Nokian Tyres Trading (Shanghai)
Co Ltd Kiina 100 100
NT Tyre Machinery Oy Nokia Suomi 100 100
Koy Nokian Nosturikatu 18 Nokia Suomi 100 100 100
Koy Nokian Rengaskatu 4 Nokia Suomi 100 100 100
Nokian Portti Oy Turku Suomi 100 100 100
Nokian Tyres Spain S.L.U. Espanja 100 100 100

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
Konsernin Emoyrityksen
omistus- Osuus &ani- omistus-
Kotipaikka Kotimaa osuus, % vallasta, % osuus, %
Nokian Tyres Europe Operations
S.R.L. Romania 100 100 100
Nokian Tyres SAS Ranska 100 100 100
Nokianvirran Energia Oy Nokia Suomi 32,3 32,3 32,3
Vianor Holding Oy Nokia Suomi 100 100 100
Lappeen-
Vianor Oy ranta Suomi 100 100
Vianor AB Ruotsi 100 100
Nordic Wheels AB Ruotsi 100 100
Vianor AS Norja 100 100
EAM NRE1V Holding Oy Suomi 0] 100
Osakkuusyritykset
Sammaliston Sauna Oy Nokia Suomi 33 33 33

Nokianvirran Energia Oy on kolmen osapuolen yhteinen toiminto, mika toimittaa Nokian rengastehtaalle
tuotannossa kaytettavaa hoyrya. Yhtion osapuolet kayttavat yhteistd maaraysvaltaa noudattaen ns. Mankala-
periaatetta, missa yhtion ei ole tarkoitus tehda voittoa ja jarjestelyn osapuolet ovat sitoutuneet kayttamaan
koko tuotoksen. Yhti6 yhdistelladn konserniyrityksena suhteellisella konsolidointimenetelmalla rivi rivilta 32,3 %
omistusosuuden mukaisesti.

Hallitus teki kokouksessaan 7. elokuuta 2017 paatoksen jarjestelysta Nokian Renkaat Oyj:n (Nokian Renkaat)
osakkeiden hankkimisesta ja hallinnoimisesta Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa kannustimiin
liittyvan omien osakkeiden hankinnan rahoitusta koskevan osakeyhtidlain kohdan saanndsten mukaisesti
(OYL 13 luku 1082). Jarjestelyssa EAM perusti EAM NRE1V Holding Oy:n (Holding-yhti®), joka hankkii Nokian
Renkaiden rahoittamana sopimuksen ehtojen mukaisesti osakkeita jaettavaksi henkildstolle Nokian Renkaiden
osakepalkitsemisjarjestelyn ehtojen mukaisesti. Holding yhtién juridinen omistus on EAM:lla, mutta sopimuksen
perusteella Nokian Renkaat tosiasiallisesti kdyttda maaraysvaltaa jarjestelyssa ja toimii pdamiehena, kun taas
EAM toimii agentin roolissa Holding-yhtion kautta. Tama sopimuksellisista piirteista syntyva maaraysvalta
johtaa siihen, etté Holding-yhtio yhdistelldadn IFRS-konsernitilinpdatokseen ns. strukturoituna yhteiséna.
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TYRES

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja

muu johto laheisine perheenjasenineen.

Liiketoimet ja avoimet saldot huomattavan vaikutusvallan

omaavien tahojen kanssa

1000 euroa 2023 2022
Johto

Tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-

etuudet 56874 6694,2
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,0 0,0
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 700,7 516,1
Yhteensa 6 388,1 7 210,3
Palkat ja palkkiot

Jukka Moisio, toimitusjohtaja (27.5.2020-) 1421,0 1502,3
josta lisdpalkkioina raportointivuodelta 538,7 730,8
Hallituksen jasenet

Jukka Hienonen 121,9 1261
Pekka Vauramo 86,9 90,4
Heikki Allonen - 67,2
Veronica Lindholm 86,9 911
Inka Mero - 67,9
George Rietbergen 64,4 67,2
Susanne Hahn 67,2 61,6
Christopher Ostrander 72,8 68,6
Jouko Polénen 86,9 90,4
Reima Rytsola 60,9 -
Markus Korsten 62,3 -

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
1000 euroa 2023 2022 Yrityksen toimitusjohtajalle ja muulle johdolle mydnnetyt osakkeet
Hallituksen aiemmat jasenet ja optiot.

Raimo Lind - 5,6 2023 2022
Heikki Allonen 4,2 - Myénnetty, kpl

Inka Mero 4,2 - Osakkeita 313565 113907
Yhteensa 718,6 7361

Hallituksen jasenille ei ole maksettu lisapalkkioita. Ylla olevien
palkkojen lisdksi, Yhtié maksoi kiintean vuosipalkan liséksi osakkeiden
hankinnasta seuranneet varainsiirtoverot.

1000 euroa 2023 2022
42485 49719
1888,6 24139

Muu johto
joista lisapalkkioina raportointivuodelta

Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty ehdoiltaan erityisia elake-
sitoumuksia eika heidan palkkioista kerry lakisaateista elakekulua.
Toimitusjohtaja Jukka Moisiolla ei ole lisdelakejarjestelya ja hanen
elakeikansa maaraytyy lakisaateisen elakkeen mukaan. Muulla johdolla
on lisdelake, jonka maksu on 10 %:a vuosipalkasta ja elakeidksi on
sovittu 63 vuotta.

Lahipiirille ei ole mydnnetty lainoja, takauksia tai vakuuksia.

Osakeoptioita - -

Hallussa, kpl

Osakkeita 126 224 72525

Osakeoptioita
joista toteutettavissa - -

Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty suoritusperusteisia osake- tai
optiopalkkioita.

35. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Nokian Renkaat ilmoitti 30.1.2024 Euroopan komission samana
paivana aloittamasta ennalta ilmoittamattomasta tarkastuksesta
Nokian Renkaat Oyj:n paakonttorilla Nokialla. Komissio on

ilmaissut huolensa siita, etta sen tarkastuksen kohteena olevat
rengasvalmistajina toimivat yhtiét ovat saattaneet rikkoa EU:n
kilpailuoikeussaantgja, joiden tarkoituksena on estaa kartelleja

ja kilpailun rajoittamista koskevia toimia. Nokian Renkailla ei ole
tietoa tarkastuksen lopputuloksesta, eika se voi kommentoida
kaynnissa olevaa tutkintaa. Nokian Renkaat tekee taytta yhteistyota
viranomaisten kanssa.
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Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Emoyrityksen tuloslaskelma, FAS

Euroa Liite 2023 2022
Liikevaihto 712 531 189,30 803 648 640,63
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 2,3 -590 984 413,66 -741142 612,20
Bruttokate 121546 775,64 62506 028,43
Myynnin, markkinoinnin ja tuotekehityksen kulut 2,3 -33 974 308,84 -42 494 998,20
Hallinnon kulut 2,3,4 -48 827 867,60 -55 989 297,44
Liiketoiminnan muut kulut 2,3 -72 707 151,26 -18 766 363,50
Liiketoiminnan muut tuotot 450 551,00 413 617,52
Liiketulos -33512 001,06 -54 331 013,19
Rahoitustuotot ja -kulut 5 227 568 009,08 106 266 390,84
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 194 056 008,02 51935 377,65
Tilinpaatossiirrot 6 620 081,12 2675 338,50
Tuloverot 7 9 044 866,45 -6 181738,89
Tilikauden voitto 203 720 955,59 48 428 977,26

Emoyrityksen ja konsernin laskentakaytant6a on yhdenmukaistettu. Vuodesta 2023 alkaen rahoitusvalineet
on merkitty kdypaan arvoon (KPL 5:2a) ja laskennalliset verot on merkitty emoyrityksen tuloslaskelmaan ja

taseeseen (KPL 5:18).

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen
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Emoyrityksen tase, FAS

Euroa Liite 2023 2022 Euroa Liite 2023 2022

Vastaavaa Vastattavaa

Pysyvét vastaavat Oma padaoma 14

Aineettomat hyddykkeet 8 8158 113,80 7 348 806,48 Osakepaaoma 25 437 906,00 25437 906,00

Aineelliset hyodykkeet 8 198 527 380,21 175582 825,78 Ylikurssirahasto 182 505 622,52 182 505 622,52

Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 569 526 472,26 423 461911,32 Omat osakkeet -16 678 211,37 -16 563 737,72

Osuudet osakkuusyrityksissa 9 4 261 050,20 4 261050,20 Arvonmuutosrahasto 1605 198,77 10 543 503,34

Muut sijoitukset 9 153 111,50 153 111,50 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 238 231226,51 238 231226,51

Noteeraamattomat sijoitukset 9 2705 882,35 2803 300,21 Kertyneet voittovarat 434143 287,09 461716 033,70

Pysyvat vastaavat yhteensa 783 332 010,32 613 611 005,49 Tilikauden tulos 203 720 955,59 48 428 977,26
Oma padoma yhteensa 1068 965 985,11 950 299 531,61

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 10 231448 002,79 207 617 297,09 Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Pitkaaikaiset saamiset 11,12 206 820 763,01 222618 133,94 Kertynyt poistoero 8 32 755 575,49 27 076 656,61

Lyhytaikaiset saamiset 13 237 688 248,76 393166 339,82

Rahat ja pankkisaamiset 390 239 744,15 165 792 598,95 Vieras padoma

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1066 196 758,71 989 194 369,80 Pitkaaikainen vieras padoma 12,15 400 205 608,82 106 580 620,55
Lyhytaikainen vieras padoma 16 347 601599,61 518 848 566,52

1849 528 769,03

1602 805 375,29

Vieras padaoma yhteensa

747 807 208,43

625 429 187,07

1849528 769,03 1602 805 375,29

Emoyrityksen ja konsernin laskentakaytant6a on yhdenmukaistettu. Vuodesta 2023 alkaen rahoitusvalineet
on merkitty kdypaan arvoon (KPL 5:2a) ja laskennalliset verot on merkitty emoyrityksen tuloslaskelmaan ja
taseeseen (KPL 5:18).
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Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi

Emoyrityksen rahavirtalaskelma, FAS

Milj. euroa 2023 2022
Tilikauden voitto 203,7 48,4
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 32,8 32,9
Rahoitustuotot ja -kulut -227,6 -106,3
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut -0,6 0,6
Tuloverot -9,0 6,2
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -0,7 -18,1
Kayttépadaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 20,3 62,7
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -23,8 -86,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 99,8 -36,8
Kayttépadaoman muutos 96,2 -60,5
Rahoituserat ja verot

Saadut korot ja muut rahoituserat 28,9 8,8
Maksetut korot ja muut rahoituserat -29,3 -44.8
Saadut osingot 232,2 30,2
Maksetut tuloverot -0,4 -3,4
Rahoituserat ja verot 231,4 -91
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 327,0 -87,8

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Milj. euroa 2023 2022
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -57,5 -49,9
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0,6 0,7
Investoinnit muihin sijoituksiin -146,1 -23,0
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -203,0 -72,2
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 1231 -115,3
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-) / vAhennys (+) 225 779
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -273,9 126,4
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vdhennys (-) 295,8 0,0
Konserniavustukset 5,0 -12,6
Maksetut osingot ja muu voitonjako -72,2 -89,7
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) 100,4 -13,2
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) (A+B+C) 224,4 -173,2
Rahavarat tilikauden alussa 165,8 339,0
Rahavarat tilikauden lopussa 390,2 165,8
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Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Emoyrityksen tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yleista

Nokian Renkaat Oyj:n, kotipaikka Nokia, tilinpaatds on laadittu
Suomen kirjanpitolainsdadantoon perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan noudattaen
paaosin standardikustannuslaskentaa. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon sisallytetaan raaka-aineiden ostomenot,
valittomat valmistuspalkat, muut valittomat valmistusmenot

seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista ilman vieraan
paaoman menoja. Nettorealisointiarvo on arvioitu tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteen
valmiiksi saattamisesta sekad myynnisté johtuvilla menoilla. Vaihto-
omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvon
alentuminen.

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Kokonaispoistojen
ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus on esitetty erillisena eréana
kohdassa tilinpaatossiirtojen kertyma.

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina
tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-20 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 10-40 vuotta

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei tehda
saanndnmukaista poistoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan lilkketoiminnan muiksi kuluiksi
sina tilikautena, jolloin ne syntyvat. Kolmen tai useamman vuoden
ajan tuloa kerryttavat merkittavat kehitysmenot on aktivoitu
pitkavaikutteisina menoina ja poistetaan vaikutusaikanaan.
Poistoaika on 3-5 vuotta.

Elékkeet ja elakevastuiden kattaminen
Elakemenot perustuvat suomalaisten viranomaisten laatimiin ja
saannollisesti tarkistettaviin elakelaskelmiin ja kirjataan tilikauden
kuluksi.

Suomessa eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina
elakevakuutusyhtidlle.

Oma padaoma

Yhtion hankkimien omien osakkeiden hankintameno vahennetaan

omasta pddomasta. Kun nama osakkeet myydaan, osakkeista saatu

vastike, josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset seka
tuloverojen vaikutus, merkitdan omaan paaomaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Valuuttamaaraiset liikketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatoshetkelld avoimena olevat valuuttamaaraiset

tase-erat ja termiinisopimukset arvostetaan Euroopan Keskuspankin
ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin. Jos Euroopan Keskuspankki

ei noteeraa valuuttaa, kaytetaan kyseisen maan keskuspankin
ilmoittamia kursseja.

Kaikki rahoituksen kurssivoitot ja —tappiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Verot

Tuloslaskelman verot sisaltavat tilikauden tuloksesta suomalaisten
verosaannosten perusteella lasketut verot, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut seka laskennalliset verot. Laskennallinen verovelka tai
-saaminen lasketaan kaikista valiaikaisista kirjanpidon ja verotuksen
valisista eroista kayttamalla tilinpaatoshetkella vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa. Laskennalliset verovelat on kirjattu
taseeseen kokonaisuudessaan ja laskennalliset verosaatavat
arvioidun todennéakdisen verohydédyn suuruisena.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen alun perin kaypaan
arvoon ja arvostetaan myohemmin tilinpaatoksissa kaypaan arvoon
(KPL 5:2a). Johdannaisten arvostamisesta ja suojauslaskennan
periaatteet on kerrottu tarkemmin konsernin liitetiedossa 30.
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Emoyrityksen tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-

alueittain

Milj. euroa 2023 2022
Henkildautonrenkaat 488,7 570,4
Raskaat Renkaat 223,8 233,2
Yhteensa 712,5 803,6
Suomi 2171 159,7
Pohjoismaat 194,7 2229
Muu Eurooppa 200,8 2277
Amerikka 92,5 167,4
Muut maat 7,5 25,9
Yhteensa 712,5 803,6

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
2. Henkilostokulut 3. Poistot
Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 59,9 60,7 Tase-erdkohtaiset suunnitelman mukaiset
Elskekulut 10,2 10,3 poistot
Muut henkildsivukulut 0,9 22 Aineettomat hyddykkeet o 40
Yhteensa 711 733 Rakennukset 2,2 2,3
Koneet ja kalusto 26,8 227
Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajien Muut aineelliset hyddykkeet 0.5 04
suoriteperusteiset palkat 21 2,2 Yhteensa 32,4 29,4
joista lisapalkkioina 0,5 0,7
Arvonalentumiset hyddykeryhmittain
Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty ehdoiltaan erityisia Rakennukset o 23
elakesitoumuksia eika heidan palkkioista kerry lakisaateista Koneet ja kalusto _ 11
elakekulua. Toimitusjohtaja Jukka Moisiolla ei ole lisdelakejarjestelya "
o dl s e e, . Yhteensa - 3,4
ja hanen elakeikansa maaraytyy lakisdateisen eldkkeen mukaan.
Lisatietoja konsernin liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat.
Toimintokohtaiset poistot
Henkildstd keskiméaérin 2023 2022 Tuotanto 24,7 204
Yhteens3 848 854 Myynti, markkinointi ja tuotekehitys 3,3 37
Hallinto 4,5 54
Yhteensa 324 29,4
Toimintokohtaiset arvonalentumiset
Tuotanto - 1,0
Hallinto - 2,4
Yhteensa - 3,4
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4. Tilintarkastajan palkkiot

Strategiakatsaus

5. Rahoitustuotot ja -kulut

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Maaliskuussa 2023 Nokian Renkaat ilmoitti saaneensa paatdkseen
Venajan liiketoimintojen myynnin PJSC Tatneftille, jonka seurauksena

Nokian Renkaiden kaikki toiminta Vengjalla paattyi ja yhtion henkilostd

Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalkkio 0,8 0,7 Osinkotuotot
Muut palvelut 0,0 01 Saman konsernin yrityksilta 232,2 153,8
Yhteensa 0,8 0,7 Yhteensa 232,2 153,8
Korkotuotot pitkaaikaisista lainoista
Saman konsernin yrityksilta 9,3 11
Yhteensa 9,3 11
Tuotot osuuksista saman konsernin
yrityksissa 0,5 1,2
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta Eil 4,3
Muilta 10,3 0,7
Yhteensa 15,5 5,0
Kurssierot (netto) E319 -271
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista - -18,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -5,0 -14,6
Muille -18,1 -3,4
Muut rahoituskulut -2,8 -1,0
Yhteensa -25,9 -19,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2276 106,3

Venajalla siirtyi uudelle omistajalle. Myynnin toteutumispaivaksi

katsotaan 16.3.2023, jolloin kauppahinta vastaanotettiin. Venajan
toimintojen kaupan toteutumispaivaksi katsotaan 16.3.2023, jolloin
kauppahinta vastaanotettiin. Venajan toimintojen irtautumisesta

johtuvat tuotot ja kulut on netotettu keskenaan.

6. Tilinpaatossiirrot

Milj. euroa 2023 2022
Poistoeron muutos

Aineettomat hyddykkeet 0,2 0,4
Rakennukset 0,2 2,4
Koneet ja kalusto -6,0 -51
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Yhteensa -5,7 -2,3
Muut tilinpaatdssiirrot

Konserniavustukset 6,3 5,0
Yhteensa 6,3 50
Tilinpaatossiirrot yhteensa 0,6 2,7
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7. Tuloverot

Milj. euroa 2023 2022
Tilikauden verot -0,2 -6,2
Edellisten tilikausien verot -0,1 0,0
Laskennalliset verot 9,3 -
Yhteensa 9,0 -6,2

Emoyrityksen ja konsernin laskentakaytantda on yhdenmukaistettu.
Vuodesta 2023 alkaen rahoitusvalineet on merkitty kdypaan
arvoon (KPL 5:2a) ja laskennalliset verot on merkitty emoyrityksen
tuloslaskelmaan ja taseeseen (KPL 5:18).

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen 93
8. Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Ennakko-
Muut Muut maksut ja
Aineettomat aineettomat Maa- Raken- Koneetja aineelliset keskeneraiset
Milj. euroa oikeudet hyddykkeet alueet nukset kalusto hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2023 67,2 9,6 39 91,2 535,0 8,3 25,9
Lisaykset 0,5 01 8,8 0,0 47,5
Vahennykset - 0,0 -6,2
Siirrot erien valilla 3,3 1,4 38,7 0,5 -43,9
Hankintameno 31.12.2023 71,0 9,6 4,0 92,6 576,3 8,8 29,4
Kertyneet poistot 1.1.2023 -60,0 -9,5 -53,7 -430,2 -4,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 515
Tilikauden poisto -2,9 0,0 -2,2 -26,8 -0,5
Arvonalentumiset - -
Kertyneet poistot 31.12.2023 -62,9 -9,6 -55,9 -451,5 -5,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 8,11 01 4,0 36,8 124,8 3,5 29,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 7.2 0,1 3,9 376 104,8 34 259
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 31.12.2023 1,0 0,0 - 8,4 23,0 0,3
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 31.12.2022 1,2 0,0 - 8,6 17,0 0,2
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9. Sijoitukset

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Osuudet Osuudet
saman konsernin osakkuus- Muut Noteeraamattomat
Milj. euroa yrityksissa yrityksissa sijoitukset sijoitukset
Hankintameno 1.1.2023 4235 4,3 0,2 2,8
Vahennykset -31 -
Lisaykset 149,2 -
Arvonalennukset =
Kurssiero -01
Hankintameno 31.12.2023 569,5 4,3 0,2 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 569,5 4,3 0,2 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4235 4,3 0,2 2,8
10. Vaihto-omaisuus 11. Pitkaaikaiset saamiset
Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 74,2 17,2 Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 181,3 203,8
Keskenerainen tuotanto 815 34 Lainasaamiset muilta 0,5 0,6
Valmiit tuotteet 153,7 87,0 Muut pitkaaikaiset saamiset 0,0 25
Yhteensa 231,4 207,6 Laskennalliset verosaamiset 25,0 15,7
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 206,8 2226

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myénnetty lainoja.

Emoyrityksen ja konsernin laskentakaytantoa on
yhdenmukaistettu. Vuodesta 2023 alkaen rahoitusvélineet on
merkitty kdypaan arvoon (KPL 5:2a) ja laskennalliset verot on merkitty
emoyrityksen tuloslaskelmaan ja taseeseen (KPL 5:18). Vertailuvuoden
tase on muutettu vastaamaan laskentakaytdnnén muutosta.
Muutoksen vaikutus vuoden 2022 muihin pitkaaikaisiin saamisiin on
2,5 miljoonaa euroa ja laskennallisiin verosaamisiin 15,7 miljoonaa
euroa.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

12. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu  Arvon-
3112. tuloslaskel- muutos-  31.12.
Milj. euroa 2022 maan rahasto 2023

Laskennalliset
verosaamiset

Varaukset ja jaksotukset 0,2 0,2
Vahvistetut tappiot 15,5 9,3 24,8
Rahavirran suojaukset 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 15,7 9,3 0,0 25,0

Kirjattu Arvon-
3112. tuloslaskel- muutos-  31.12.

Milj. euroa 2022 maan rahasto 2023
Laskennalliset verovelat

Rahavirran suojaukset 2,6 -2,2 0,4
Yhteensa 2,6 -2,2 0,4

Emoyrityksen ja konsernin laskentakaytantda on yhdenmukaistettu.
Vuodesta 2023 alkaen rahoitusvalineet on merkitty kdypaan
arvoon (KPL 5:2a) ja laskennalliset verot on merkitty emoyrityksen
tuloslaskelmaan ja taseeseen (KPL 5:18). Vertailuvuoden tase on
muutettu vastaamaan laskentakdytdnnon muutosta. Muutoksen
vaikutus vuoden 2022 laskennallisiin verosaamisiin on 15,7 miljoonaa
euroa ja laskennallisiin verovelkoihin 2,6 miljoonaa euroa.
Emoyrityksella oli 31.12.2023 kertyneita tappioita 124,1(77,7)
miljoonaa euroa, joista on kirjattu laskennallinen verosaaminen.
Tappiot 124,1 miljoonaa euroa erdantyvat vuosina 2032-2033.

Taseeseen kirjaamaton kertyneiden poistoerojen laskennallinen
verovelka vuonna 2023 oli 6,6 miljoonaa euroa.
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vaikutus vuoden 2022 ulkoisiin siirtosaamisiin on 10,7 miljoonaa
euroa.

Nnokicin’
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13. Lyhytaikaiset saamiset 14. Oma pdaoma
Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Saamiset saman konsernin yrityksilta Sidottu oma padoma Vapaa oma p&doma yhteensa 859,4 7318
Myyntisaamiset 128,3 151,0
Lainasaamiset 28,0 1512 Osakepaaoma 1.1 25,4 254 Oma paaoma yhteensa 1069,0 950,3
kinna - -
Siirtosaamiset 24,7 30,4 gusrkner innat 3112 e 254
sakepaaoma 31.12. y : f .. . 12.
Yhteenss 1810 3326 P Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12
Voitto edellisilta tilikausilta 4341 461,7
Ylikurssirahasto 1.1. 182,5 182,5 Omat osakkeet -16,7 -16,6
Myyntisaamiset 39,6 35,0 L .
vy i Emissiovoitot - - Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto 238,2 2382
Muut saamiset 6.9 5.0 Yiikurssirahasto 3112. 182,5 182,5 Tilikauden tulos 2037 484
Siirtosaamiset (0.2 206 Jakokelpoinen oma paiaoma 31.12. 859,4 731,8
Yhteensa 56,7 60,6 Arvonmuutosrahasto 1.1. 10,5 -
A tokset -8,9 - . . . i s .
o . . rvon muutokse Emoyrityksen ja konsernin laskentakaytantéa on yhdenmukaistettu.
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2377 393,2 Arvonmuutosrahasto 31.12. Ho 10,5 Vuodesta 2023 alkaen rahoitusvilineet on merkitty kdypasan
arvoon (KPL 5:2a) ja laskennalliset verot on merkitty emoyrityksen
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat Sidottu oma pa&oma yhteensa 209,5 2185 tuloslaskelmaan ja taseeseen (KPL 5:18).
Rahoituserat 1,7 19,7 Tastd muutoksesta johtuen rahoitusvalineet on kirjattu
Verot 0.2 01 Vapaa oma padoma arvonmuutosrahastoon ja voittovaroja vuodelta 2022 on oikaistu
o : ’ 15,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 tilinpaatokseen on tuotu
Sosiaalimaksut 0,3 0,4 .
. o Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 238,2 238,2 arvonmuutosrahaston vuoden 2022 vertailuluku.
Tehdasinvestoinnit 0.0 0.0 Emissiovoitot - - Nokian Renkaat ei ostanut omia osakkeitaan katsauskaudella,
Laskuttamattomat toimitukset ja palvelut, ika i 43
. t‘aru gl Imitu Ja palvelu 23 5s Sijoitetun vapaan oman pasoman e|kaf_f3r11|stanutA31.12.2023 yhtaan yhtion os§ketta. -
ytaryrity: » 2 rahasto 3112. 238,2 2382 Yhtiolla on sopimus vuodelta 2017 ulkopuolisen palveluntuottajan
Konserniavustus 6,3 5,0 kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman hallinnoinnista.
" Nokian Renkaiden kannustinosakkeet ovat ulkopuolisen omaisuutta
Muut erat 3,9 10,6 . ’
N Kertyneet voittovarat 1.1. 510.1 5220 kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puitteissa luovutetaan sen
Yhteensa 34,9 510 Osingonjako -76,0 -76,0 osallistuijille. IFRS:n mukaisesti ndma uudelleenostetut osakkeet
) ) ) R . Laatimisperiaatteista aiheutuvat muutokset - 15,7 raportoidaan konsernitaseessa omina osakkeina. 31.12.2023
Emoyrityksen ja konsernin 'éskerjfékavtantoa on vhdéhm}{'lfalstettU~ Kertyneet voittovarat 3112. 434, 4617 naiden osakkeiden maara oli 1054 507 (670 426) kappaletta. Tama
Vuodesta 2023 alkaen rahoitusvélineet on merkitty kaypaan osakemaara vastasi 0,76 (0,48) prosenttia yhtion koko osake- ja
arvoon (KPL 5:2a) ja laskennalliset verot on merkitty emoyrityksen aanimaarasta.
. ) . 4 yrity Omat osakkeet -16,7 -16,6 aanimaarasta
tuloslaskelmaan ja taseeseen (KPL 5:18). Vertailuvuoden tase on
muutettu vastaamaan laskentakaytannon muutosta. Muutoksen
Tilikauden tulos 203,7 48,4



??Ftkélg Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
15. Pitkdaikainen vieras paaoma 16. Lyhytaikainen vieras paaoma
Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Korolliset Korolliset Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Joukkovelkakirjalainat 99,2 - Velat saman konsernin yrityksille Palkat ja sosiaalimaksut 9,6 175
Lainat rahoituslaitoksilta 300,0 103,3 Rahoituslainat 106,3 219,3 Vuosialennukset, myynti 10,2 13,0
Laskennalliset verovelat 0,4 2,6 Rahoituserat 74 2,4
Yhteensa 3997 106,0 Yritystodistuslainat - 10,9 Komissiot - 01
Ennakoidut takuukorvaukset 0,9 0,9
Korottomat Korolliset yhteensa 106,3 230,2 Muut 91 35,8
Siirtovelat 0,5 0,6 Yhteensa 37,2 69,7
Yhteensa 05 0,6 Korottomat
Velat saman konsernin yrityksille
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 400,2 106,6 Ostovelat 12,1 9,8
Nokian Renkaat Oyj laski liikkeeseen 100 miljoonan Siirtovelat 8,2 265
euron euromaaraisen vakuudettoman senioriehtoisen Yhteens 20,3 364
vastuullisuustavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan 14.6.2023.
Joukkovelkakirjalainan vuotuinen korko on 5,125 prosenttia ja se Ostovelat 77,5 521
eraantyy 14.6.2028. Muut velat 14,5 157,0
Emoyrityksen ja konsernin laskentakadytantoa on Siirtovelat 28,9 431
yhdef\muk?ist?'?tu. Vuodesta 2023 a?lkaen rahoiFusvéIineet on . Yhteensi 2210 2523
merkitty kdypaan arvoon (KPL 5:2a) ja laskennalliset verot on merkitty
emoyrityksen tuloslaskelmaan ja taseeseen (KPL 5:18). Muutoksen
vaikutus vuoden 2022 laskennallisiin verovelkoihin on 2,6 miljoonaa Korottomat yhteensa 241,3 288,6

euroa.
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3476 518,8
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17. Vastuusitoumukset

Strategiakatsaus

18. Johdannaissopimukset

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Omasta velasta Korkojohdannaiset
Pantit 4,0 4,8 Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 150,0 100,0
Kaypa arvo 1,6 3,9
Konserni- ja osakkuusyritysten puolesta
Takaukset 12,5 1309 Valuuttajohdannaiset
Pantit 2,0 20 Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 239,8 189,3
Velkojen ja sitoumusten vakuudeksi emoyhtio on antanut takauksia Kaypa arvo 11 17
yhteensa 98,3 (115,0) miljoonaa euroa.
Valuuttaoptiot, ostetut
Muut omat vastuut X .
Nimellisarvo 6,7 48
Takaukset - 0,3 R
Kaypa arvo 0,0 0,0
Leasing- ja vuokravastuut
Maksut vuodelta 2024 9,2 59 i
Valuuttaoptiot, asetetut
Maksut seuraavilta vuosilta 8,2 4,0 X .
Nimellisarvo 15,6 1,8
Kaypa arvo -0,3 -01
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Nimellisarvo = 18,4
Kaypa arvo - 0,4
Sahkojohdannaiset
Sahkoétermiinit
Nimellisarvo 91 6,9
Kaypa arvo 0,7 9,4

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Korko- ja sahkdjohdannaissopimusten realisoitumattomia
arvonmuutoksia ei kirjata tulosvaikutteisesti. Koronvaihtosopimus
suojaa rahalaitoslainaan liittyvia tulevia korkomaksuja ja
sahkotermiinit puolestaan tulevaa sahkénhankintahintaa

Suomessa. Naiden johdannaissopimusten ehdot ovat yhtenevaiset
suojauskohteiden kanssa. Koronvaihtosopimusten ja sahkdtermiinien
rahavirrat toteutuvat seuraavien neljan vuoden aikana.

Valuuttatermiinisopimusten kadypa arvo on laskettu
tilinpaatoshetken termiinikursseilla. Valuuttaoptioiden kaypa arvo on
puolestaan laskettu kayttden optioiden arvonmaaritysmallia.

Koron- ja valuutanvaihtosopimusten ja korkojohdannaisten kayvat
arvot maaritetaan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpaatoshetken
markkinakorkoihin perustuen.

Sahkojohdannaisten kayvat arvot perustuvat toimivilla
markkinoilla noteerattuihin markkinahintoihin tilinpaatospaivana.

19. Ymparistévastuut ja -menot

Ymparistoon liittyvat kulut sisaltyvat tuotannon kustannuksiin. Yhtio
on hoitanut ympéaristovelvoitteensa asianmukaisesti eika silla ole
tiedossa olennaisia ymparistoon liittyvia vastuita. Vuosikertomuksen
ymparistéasioiden lisdksi Nokian Renkaat julkaisi erillisen
yritysvastuuraportin kevaalla 2023.
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Tilinpaatdksen ja hallituksen
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 6. paivana 2024

Jukka Hienonen Pekka Vauramo
Susanne Hahn Markus Korsten
Veronica Lindholm Christopher Ostrander
Jouko Pélénen George Rietbergen
Reima Rytsola Jukka Moisio

Toimitusjohtaja

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa helmikuun 13. paivana 2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisé

Mikko Jarventausta
KHT
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Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tilintarkastuskertomus

Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Nokian Renkaat Oyj:n (y-tunnus 0680006-
8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti,

« tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
sadnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my&s alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaaminen

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1.

Konsernin myyntituotot kirjataan, kun tavaroiden tai palvelujen maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Myyntituotot
ovat keskeinen taloudellisen suorituskyvyn mittari, mika seikka saattaa kannustaa kirjaamaan myyntituottoja
ennenaikaisesti. Myyntituottojen kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa johtuen konsernin eri markkina-alueilla
kaytettavien sopimusehtojen monimuotoisuudesta.

Asiakkaille annettavat alennukset ja hyvitykset otetaan huomioon maaritettdessa myyntituottoja. Alennusten
ja hyvitysten arviointi edellyttda myds johdon harkintaa seka myyntituottojen kirjaamishetkella etta kunkin
raportointikauden paattyessa. Edella esitetysta johtuen myyntituottojen kirjaaminen oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tama seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittéva olennaisen
virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostaminen

Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetaan liitetiedossa 14.

Tilinpaatodshetkelld 31.12.2023 liilkearvon maara oli 62,3 miljoonaa euroa, joka on 2,7 % kokonaisvaroista ja 4,6 %
omasta padaomasta.

Liikearvon vuosittainen arvonalentumistestaus perustui johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kayttdarvoista. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttoarvojen maaritykseen vaikuttavia oletuksia
ovat mm. liikevaihdon kasvu, katteet seka nettorahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Arvioidut kayttoarvot voivat vaihdella merkittavasti niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja muutokset
edelld mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostaminen oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska vuosittaiseen
arvonalentumistestaukseen liittyi johdon harkintaa koskien keskeisia kaytettyja oletuksia ja koska lilkkearvon
maara oli olennainen tilinpaatoksen kannalta.

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:

Myyntituottojen, sisdltden annettavat alennukset ja hyvitykset, kirjaamiseen liittyvien konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden arviointi suhteessa IFRS-standardeihin.

Myyntituottojen kirjaamisprosessin arviointi erityisesti liittyen kirjaamishetkeen seka alennusten ja
hyvitysten laskentaan.

Data-analyyttisten toimenpiteiden suorittaminen esimerkiksi analysoimalla myyntituottojen kirjautumista
saaduiksi rahasuorituksiksi.

Myyntisopimusten sopimusehtoihin perehtyminen. Myyntituottojen katkon testaus analyyttisin toimenpitein
ja tarkastamalla yksittaisia tapahtumia pistokokein ennen ja jalkeen tilinpaatdspaivan. Myynnin alennusten ja
hyvitysten testaus pistokokein.

Annettujen hyvitysten analysointi.

Konsernitilinpaatéksen myyntituottoihin liittyvien liitetietojen arviointi.

Liikearvon arvostamiseen liittyviin tarkastustoimenpiteisiimme kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen maarittamisen ja niille kohdistetun lilkkearvon arvioiminen.

Arvonmaadritysasiantuntijoidemme hyddyntédminen. He avustivat meitd johdon tekemien keskeisten
oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa. Toimenpiteet kasittivat myods johdon tekemien oletusten
vertaamisen ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin liittyen erityisesti

« ennustettuun liilkevaihdon kasvuun,
» ennustettuun kateprosenttiin, ja
« rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn padoman keskimaaraiseen kustannukseen.

Johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmallisyyden testaaminen seka diskontattujen kassavirtojen
summan vertaaminen Nokian Renkaiden markkina-arvoon.

Arvonalentumistestauksesta esitettyjen liitetietojen riittavyyden arvioiminen.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestéd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta

tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtiodn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

*«  teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme
noudattaneet rijppumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
30.3.2021 alkaen yhtajaksoisesti kolme vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta

eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme

saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttodmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannosta annettavat
lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
tilinpaatdksen osoittamien jakokelpoisten varojen kayttamisesta
on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
mydntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 13.2.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KHT

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen
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Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Nokian Renkaat
Ovyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Nokian Renkaat Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, joka koskee sitd, onko Nokian Renkaat Oyj:n
(y-tunnus: 0680006-8) sahkdiseen tilinpadtdkseen tyres-2023-
12-31-fi.zip tilikaudella 1.1.-31.12.2023 sisaltyva konsernitilinpaatos
merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat

ESEF RTS:n vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

« laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3
mukaisesti

« merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein
ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti seka

« varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-
tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme

toimeksiantoa ja olemme tayttédneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisémme soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison
on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon

siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatos
merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

« onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n
4. artiklan vaatimusten mukaisesti,

« onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu
tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen,
onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa
ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta Nokian Renkaat Oyj:n
ESEF-tilinpaatokseen tyres-2023-12-31-fi.zip sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat ja litetiedot seka yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on olennaisilta osin merkitty
ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Nokian Renkaat Oyj:n konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on annettu 13.2.2024
paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla raportilla emme
anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 29.2.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KHT
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TYRES

Tietoa Nokian Renkaiden osakkeesta

Osaketiedot

Markkina Nasdaq Helsinki
Listautumispaiva 1.6.1995
Valuutta euro
ISIN FIO009005318
Kaupankayntitunnus TYRES
Reuters-tunnus TYRES.HE
Bloomberg-tunnus TYRES:FH

Markkina-arvoluokka

Toimiala

Toimialaluokka

Osakkeiden lukumaara 31.12.2023

Osakepaidoma ja osakkeet

Yhtiolla on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi dani ja
yhtaldinen oikeus osinkoon. Osinkoon oikeuttavien osakkeiden
lukumaara 31.12.2023 oli 138 921 750 kappaletta.

Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/tietoa-
osakkeesta/

OMXH Suuret yhtiot
Kulutustavarat
Autoteollisuus ja -tarvikkeet
138 921750

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
Osakkeenomistajien jakauma osakemaaran mukaan
31.12.2023

Osakkeiden Omistajien %-osuus Osakkeiden %-osuus
maara maara omistajista maara osakkeista
1-100 42 086 44,73 1896 485 1,37
101-500 33157 35,24 8497497 6,12
501-1000 9319 9,90 7176 698 517
1001-5 000 8143 8,65 17239 416 12,41
5 001-10 000 857 0,91 6 116 440 4,40
10 001-50 000 451 0,48 8781355 6,32
50 001-100 000 39 0,04 2726106 1,96
100 001-500 000 25 0,03 6384221 4,60
500 001- 15 0,02 80103532 57,66
Yhteensa 94 092 100 138921750 100
Osakkeen omistus omistajaryhmittain 31.12.2023
Osakkeiden %-0osuus
maara osakkeista
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 53542135 38,54
Kotitaloudet yhteensa 42 679 207 30,72
Julkisyhteisét 24 250 308 17,46
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 7 429 468 5,35
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3021118 2,18
Yhtiot 7999 514 5,76
Yhteensa 138 921750 100

Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/suurimmat-
omistajat/

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Osakkeen vaihto NASDAQ Helsingissa
11.2019-31.12.2023, milj. kpl

20

15

: Wds

2019 2020 2021 2022 2023
Osakekurssin kehitys NASDAQ Helsingissa
1.1.2019-31.12.2023, euroa

40
30
20

10

2019 2020 2021 2022 2023

Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/
osakekurssi/
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Nokian Renkaat Oyj

Nokian Dack AB

Nokian Dekk AS

Nokian Tyres AG

Nokian Tyres GmbH
Nokian Tyres Canada Inc.

Nokian Tyres U.S. Holdings Inc

— Nokian Tyres Inc.

— Nokian Tyres U.S. Operations LLC

Nokian Renkaat Holding Oy

> NT Tyre Machinery Oy

—— Nokian Tyres Trading (Shanghai) Co Ltd

Nokian Tyres Europe Operations S.R.L
Nokian Tyres SAS

Nokian Tyres s.r.o.

Nokian Raskaat Renkaat Oy
Levypyora Oy ‘

TOV Nokian Shina

Nokian Tyres Spain S.L.U

Nokian Tyres SP Z O.0.

Nokian Portti Oy

Kiinteisté Oy Nokian Nosturikatu 18

Kiinteisté Oy Nokian Rengaskatu 4

Nokianvirran Energia Oy —
32,3%

Vianor Holding Oy

Vianor AB
Vianor AS
Vianor Oy

Nordic Wheels AB

Palkitseminen
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Selvitys hallinto- |
Nj jarjestelmasta 2023
| Johdanto Nokian Renkaat noudattaa Suomen osakeyhtitlakia, julkisesti Nokian Renkaiden hallintorakenne
Vuonna 2023 Nokian Renkaat Oyj (jaliempana "Nokian Renkaat” tai noteerattuja yhtioita koskevia lakeja ja saannoksia, yhtiojarjestystaan,
"Yhti®”) noudatti kaikilta osin, seka laati taman selvityksen noudattaen hallituksensa ja valiokuntiensa tyoéjarjestyksia, Nasdaq Helsinki Oy:n Osakkeenomistaiat
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia 2020 saantoja ja ohjeita seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen !
ja tdman koodin sisaltdmia suosituksia. Hallinnointikoodi 2020 on ja Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita.
kokonaisuudessaan saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi. Nokian Renkaat julkaisee selvityksen hallinto- ja Os.ak.keeno.m.lstajlen
ohjausjarjestelmasti erillisend dokumenttina seké osana nimitystoimikunta
. . . .. . Vuosikertomusta 2023. Nokian Renkaat on my®&s laatinut erillisen
N_?!(Iaqr.enkalde:th;‘:ﬂ::lnnc:ntla koskevat keskeiset palkitsemisraportin Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Selvitys Tilintarkastajat —> Yhtiékokous Tar.kastus-
saannot ja menettelytava on saatavilla Yhtion verkkosivuilla www.nokianrenkaat.fi/yritys/ valiokunta
sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelmal. Vuosikertomus ja .
Hallitus

Keskeiset sisdiset

Keskeiset ulkoiset sdannét o e .
politiikat ja sdannoét

« Suomen osakeyhti6laki « Yhtiojarjestys

« Julkisesti noteerattuja « Liiketoimintaperiaatteet
yhtidita koskevat lait ja (code of conduct)

saanndkset Suomessa « Hallituksen, valiokuntien

ja sisdisen tarkastuksen
tyojarjestykset

« Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallinnointi-
koodi 2020

« Nasdaq Helsinki Oy:n,
Euroopan arvopaperi-
markkinaviranomaisen
ja Finanssivalvonnan
sdaannot ja ohjeet

« Nokian Renkaiden
toimintapolitiikat,
menettelyt ja
kaytannot

palkitsemisraportti on saatavilla www.nokianrenkaat.fi/yritys/
sijoittajat/talousinfo/vuosikertomukset/.

Nokian Renkaiden hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on
yhtidkokouksen, yhtidjarjestyksen, hallituksen seka toimitusjohtajan
ja Konsernin johtoryhman, edelld mainitun lainsaadannon ja saantelyn
seka Konsernin toimintapolitiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen
muodostama kokonaisuus. Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 6.2.2024. Yhtion tilintarkastajan
mukaan selvitys ja siihen liittyvat kuvaukset raportointiin liittyvista
sisdisista kontrolleista ja riskienhallinnasta vastaavat taloudellista
raportointiprosessia. Selvitysta ei paiviteta tilikauden aikana,
mutta ajantasaisia tietoja péivitetdan Yhtion verkkosivuille www.
nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Sisdinen valvonta —> Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Henkil6sto- ja
vastuullisuus-
valiokunta
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Il Hallinnointia koskevat kuvaukset

Nokian Renkaat on suomalainen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Nokia. Emoyhtié Nokian Renkaat Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
Nokian Renkaat -konsernin (jaliempana "Konserni”). Vastuu Nokian
Renkaat -konsernin hallinnosta ja toiminnasta on emoyhtié

Nokian Renkaat Oyj:n hallintoelimilla, joita ovat yhtiokokous,

hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiokokous valitsee Yhtion hallituksen
jasenet seka hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksesta ja hallitus
nimittda Yhtion toimitusjohtajan. Yhtioén operatiivisen toiminnan
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa Konsernin johtoryhma.

Yhtiokokous

Nokian Renkailla ylinta paatantavaltaa kayttaa yhtiokokous, jonka

tehtavat ja menettelytavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja

yhtidjarjestyksessa. Varsinaisessa yhtidkokouksessa paatetdan muun

muassa

« Yhtion tilinpaatdksen vahvistamisesta

+ voitonjaosta

« vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

« hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinnasta seka heidan palkkioistaan

< yhtidjarjestykseen tehtavista muutoksista, osakeanneista, optio-
oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Liséksi varsinaisesta yhtiokokouksesta 2020 lahtien Palkitsemis-
politiikka esitetdan yhtidkokoukselle vahintaan joka neljas vuosi ja
Palkitsemisraportti vuosittain vuodesta 2021 |ahtien.
Yhtiokokouksen paatokset koskien yhtiokokousta ja palkitsemis-
politiikkaa ovat neuvoa-antavia.
Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain toukokuun loppuun
mennessa Yhtion hallituksen maaraamana paivana joko Yhtion

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

kotipaikassa tai Tampereen tai Helsingin kaupungissa. Varsinainen
yhtidkokous 2023 paatti mahdollistaa yhtiokokouksen jarjestamisen
ilman kokouspaikkaa niin sanottuna etdkokouksena. Etdkokouksessa
osakkeenomistajat voivat kayttaa paatosvaltaansa taysimaaraisesti,
mukaan lukien oikeuttaan esittaa kysymyksia ja danestaa,
tietoliikkenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla.

Ylimaarainen yhtidkokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo
sen aiheelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, vaativat
sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada
yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos
han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee
toimittaa mahdollinen pyynto saada vaatimansa asia varsinaisen
yhtidkokouksen kasiteltavaksi 8.3.2024 mennessa.

Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen tulee julkaista
Yhtion verkkosivuilla. Taman lisdksi Yhtio julkaisee yhtidkokouskutsun
porssitiedotteena. Kutsussa kerrotaan kokouksessa kasiteltavat
asiat.

Nokian Renkaiden yhtidjarjestys on nahtavilla Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-
ohjausjarjestelmalyhtiojarjestys/.

Osakkeenomistajilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos
heidat on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon Yhtion erikseen ilmoittamana
tasmaytyspaivana. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja voidaan
merkita tilapaisesti osakasluetteloon yhtickokoukseen osallistumista
varten.

Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan on oltava lasna
yhtidkokouksessa ja tilintarkastajan on oltava ldsna varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ehdolla olevien on oltava
lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.4.2023
Helsingissa, Suomessa. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatéksen
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022 ja vahvisti Nokian
Renkaiden toimielinten palkitsemisraportin. Yhtickokous
paatti myos osingonmaksusta seka valtuutti hallituksen
paattamaan Yhtion osingonjaon toisesta erastg, joka
maksettiin joulukuussa 2023, hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta.
Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
Yhtion omien osakkeiden takaisinostosta seka osakkeiden
liikkeeseenlaskusta ja erityisista oikeuksista liittyen
osakkeisiin seka lahjoituksista. Lisaksi yhtiokokous paatti
yhtidjarjestyksen muutoksista. Kaikki yhtiokokoukseen
liittyvat asiakirjat 16ytyvat Yhtion verkkosivuilta www.
nokianrenkaat.fi/sijoittajat/.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiékokous on suunniteltu
pidettavaksi 30.4.2024 klo 10.00.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Nokian Renkaiden osakkeenomistajien nimitystoimikunta (jaljempana
"Nimitystoimikunta”) perustettiin 2020. Nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen mukaan Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu
valmistella yhtiokokoukselle ehdotukset koskien hallituksen jasenten
lukumaaraa, hallituksen kokoonpanoa, puheenjohtajaa ja mahdollista
varapuheenjohtajaa seka hallituksen ja valiokuntien jasenten
palkitsemista. Liséksi Nimitystoimikunta kartoittaa hallituksen
jasenten mahdollisia seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenests, joista nelja jasenta
edustaa Nokian Renkaiden neljaa suurinta osakkeenomistajaa,
jotka jokaisen vuoden kesakuun ensimmaisena pankkipaivana
ovat Euroclear Finland Oy:n ylldpitaman Yhtion osakasluettelon
perusteella suurimmat osakkeenomistajat ja jotka haluavat nimittaa
jasenen Nimitystoimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa Yhtiolle
tietyistd omistusosuuden muutoksista (liputusvelvollisuus), esittaa
hallitukselle osoitetun kirjallisen pyynnon kesakuun ensimmaiseen
pankkipaivaan mennessa, lasketaan osakkeenomistajan
maaraysvallassa olevien yhteisdjen tai sdatididen omistusosuudet tai
osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai rekistereissa
yhteen maaritettdessa nimitysoikeutta. Hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistaja otetaan huomioon nimitystoimikunnan
kokoonpanon maarittamisessa, mikali hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistaja esittaa tata koskevan kirjallisen pyynnon
hallitukselle kesakuun ensimmaiseen pankkipdivaan mennessa.

Nimitystoimikunnan viides jasen on Yhtion hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunnan ehdotuksiksi tulevat ehdotukset, joita on
kannattanut ainakin kolme Nimitystoimikunnan jasenta.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan siihen asti, kunnes
yhtidkokous paattaa lakkauttaa sen. Nimitystoimikunnan jasenten
toimikausi paattyy Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaisesti
tapahtuvaan seuraavan Nimitystoimikunnan valitsemiseen.
Nimitystoimikunnan jasenet eivat ole oikeutettuja palkkioon Yhtiolta
jasenyytensa perusteella, ellei yhtiokokous toisin paata.

Vuonna 2023 Nimitystoimikuntaan nimitettiin seuraavat jasenet:

« Pauli Anttila (sijoitusjohtaja, Solidium Oy), Solidium Oy:n
nimeamana

« Timo Sallinen (johtaja, listatut sijoitukset, Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtioé Varma), Keskinaisen
Tybeldkevakuutusyhtioé Varman nimedmana

« Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen
Elakevakuutusyhtié lImarinen), Keskinaisen Elakevakuutusyhtio
limarisen nimeamana

e Carl Petterson (toimitusjohtaja, Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Elo), Keskinaisen Tybeldkevakuutusyhtio
Elon nimedmana

« Jukka Hienonen, Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta kokoontui toimikaudellaan nelja kertaa ja kaikki
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle 2024 julkaistiin
30.11.2023.

Nimitystoimikunnan tyojarjestys on saatavilla osoitteessa www.
nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/.

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen
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Hallitus

Hallituksen toiminta

Hallitus huolehtii Nokian Renkaiden hallinnosta ja toiminnan

asianmukaisesta jarjestamisesta osakeyhtidlain ja muun saantelyn

mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta niissa Yhtiota koskevissa

asioissa, jotka eivat lainsdadannoén tai yhtidjarjestyksen mukaan

kuulu Yhtion muille toimielimille. Hallituksen toimintaperiaatteet ja

keskeiset tehtavat on maaritelty osakeyhtiolaissa, yhtidjarjestyksessa

ja hallituksen tyojarjestyksessa. Naista keskeisimpia ovat:

« konsernitilinpaatdksen, puolivuosi- ja osavuosikatsausten
hyvaksyminen

« asioiden esittaminen yhtickokoukselle

« toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen

« taloudellisen valvonnan jarjestaminen.

Lisaksi tyojarjestyksen mukaan hallitus kasittelee ja paattaa

Konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai

periaatteellisesti merkittavista asioista, joihin kuuluvat muun muassa:

« Konsernin strategia ja taloudelliset tavoitteet

« Konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat

« Konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyt

« Konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset

« merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, -myynnit ja
-jarjestelyt

« Konsernin rahoitukseen liittyvat politiikat

« Konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

« sovellettavien lakien ja saanndsten seka hallituksen hyvaksymien
Yhtion ohjeistusten, kuten Yhtion liiketoimintaperiaatteiden,
noudattamisen valvominen

« hallituksen valiokuntien nimittaminen seka

« toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Nokian Renkailla on erillinen Tarkastusvaliokunta sekad Henkilosto-
ja vastuullisuusvaliokunta.

Nokian Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siitd, etta hallituksen
jasenilla on tarpeelliset ja riittavat tiedot Yhtion toiminnasta. Hallitus
arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla vuosittain
itsearvioinnin. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja eivat osallistu
sellaisen paatoksen tekemiseen, jonka osalta heidan on lain mukaan
jaavattava itsensa.

Hallituksen kokoonpano

Nokian Renkaiden yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan nelja ja enintdan yhdeksan jasenta. Nimitystoimikunta
valmistelee yhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanoa ja
palkitsemista koskevan ehdotuksen. Hallituksen jasenten lukumaaran
ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen ottaen huomioon Yhtién toiminnan asettamat
vaatimukset ja Yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseniksi valituilla

on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa hallitustehtavan hoitamiseen.

Varsinainen yhtickokous valitsee hallituksen jasenet yhden
vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka alkaa valinnan suorittaneen
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Vuonna 2023 varsinainen
yhtidkokous valitsi puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
jasenten joukosta Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

My®6s hallituksen jasenten palkitsemisesta paatetaan varsinaisessa
yhtidkokouksessa Nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Hallituksen jasenten tiedot

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.4.2023 hallitukseen valittiin
yhdeksan jasenta. Hallituksen jasenet Susanne Hahn, Jukka Hienonen,
Veronica Lindholm, Christopher Ostrander, Jouko Pdlénen, George
Rietbergen ja Pekka Vauramo valittiin uudelleen ja uusiksi hallituksen
jaseniksi valittiin Markus Korsten ja Reima Rytsodla toimikaudeksi, joka
paattyy varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paattyessa. Varsinainen
yhtidkokous valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Jukka
Hienosen ja varapuheenjohtajaksi Pekka Vauramon.
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Hallitus 31.12.2023

Jukka Hienonen

Hallituksen puheenjohtaja

s. 19610 ==

Hallituksen jasen vuodesta 2020.
Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan
jasen. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
P&aatoimi: Hallitusammattilainen
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Pekka Vauramo

Hallituksen varapuheenjohtaja
(s.1957) A=

Hallituksen jasen vuodesta 2018.
Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan
jasen.

Koulutus: Diplomi-insindori
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Metso Oyj
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Huhtamaki Oyj
(Tarkastusvaliokunnan jasen),

China Office of Finnish Industries,
Uuden Lastensairaalan tukisaatic
(varapuheenjohtaja)

Susanne Hahn

(s. 1976) ==

Hallituksen jasen vuodesta 2022.
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan

jasen.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Perustaja ja johtava osakas
(toimitusjohtaja), SKV Invest
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Klingele Paper

& Packaging SE & Co KG, Invest
BW-Funding program of the

state of Baden-Wirttemberg,
HyperPark Ltd., SENTImotion GmbH,
1886Technologies GmbH

Hallituksen puheenjohtaja:

Zefyron GmbH

Markus Korsten

(s.1970) =

Hallituksen jasen vuodesta 2023.
Koulutus: Study of Applied Physics,
Dipl. Ing. (FH)

Paatoimi: Vice President Factory
Programs, Northvolt AB
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Tilinpaatos

Hallinnointi

Veronica Lindholm

(s.1970) 4=

Hallituksen jasen vuodesta 2016.
Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan
puheenjohtaja.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Hallitusammattilainen
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Suomen
Keskuskauppakamari

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

m
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Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot

Christopher Ostrander
(s.1968) ZE

Hallituksen jasen vuodesta 2021.
Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: B.Sc. (Mechanical
Engineering); M.Sc. (Engineering
Management); MBA

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Premier
Staffing Solution, LLC; Osakas/
Puheenjohtaja, Kensington Hill
Capital, LLC; Osakas/Puheenjohtaja,
Cornerstone Consulting
Organization, LLC

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Kensington
Hill Partners II, LLC ja Kensington Hill
Capital, LLC; Cornerstone Consulting

Organization, LLC; Tamarind Hill
Management, LLC, neuvonantaja

(Limited Partner Advisor), University of
Findlay, Member of Board of Trustees,

Chairman of the Board of Trustees

Jouko Polénen

(s.1970) A

Hallituksen jasen vuodesta 2021.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri,
KHT-tilintarkastaja, eMBA

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Keskindinen
Elakevakuutusyhti6 limarinen
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Suomen
Porssisaatio

Hallituksen jasen: Tydelakevakuuttaja
TELA ry, Finanssiala ry ja Suomen
Laatuyhdistys ry

George Rietbergen

(s.1964)

Hallituksen jasen vuodesta 2017.
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Koninklijke
Oosterberg

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Reima Rytsola

(s.1969) =

Hallituksen jasen vuodesta 2023.
Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: Valtiotieteiden maisteri
Paatoimi: Toimitusjohtaja,
Solidium Oy

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Ylva Palvelut ja
Metso Oyj

Tarkempia tietoja hallituksen jasenista saatavilla verkkosivuillamme
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/.

Palkitseminen
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Hallituksen jésenten riippumattomuus Vetaytyminen Venajalts ja Venajan liiketoiminnan myyminen
Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain PJSC Tatneftille saatiin paatokseen maaliskuussa 2023, jonka
Hallinnointikoodin 2020 suosituksen mukaisesti. Hallituksen arvion jalkeen Nokian Renkaiden kaikki toiminta Venajalla paattyi.
mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtiosta seka Rengastoimitusten jatkuvuuden turvaamiseksi yhtio rakentaa
Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, pois lukien Reima Rytsola, uutta tehdasta Romaniaan ja on nostanut tuotantokapasiteettia
joka ei ole riippumaton merkittévasta osakkeenomistajasta johtuen investoimalla olemassa oleville tehtailleen Suomessa ja Yhdysvalloissa
hanen asemastaan Solidium Oy:n toimitusjohtajana. seka renkaiden sopimusvalmistuksen avulla.
Vuonna 2023, hallitus kokoontui yhteensa 10 kertaa seka teki 2
Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvalta- kertaa p&stdksia iiman kokousta.

yhteis6jensa osakeomistus 31.12.2023

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin/

Yhtién nykyisen hallituksen jasenten Osakkeita, paatoksentekoon kokoontumatta vuonna 2023
Nokian Renkaat -omistukset kpl
Jukka Hienonen, puheenjohtaja 25 808* Jukka Hienonen (puheenjohtaja) 100 %
Pekka V. heenjohtaj

ekka Vauramo, varapuheenjohtaja 9096 Pekka Vauramo (varapuheenjohtaja) 100 %
Susanne Hahn, jasen 4028
Markus Korsten, jasen 2386 Heikki Allonen (jasen saakka*) 100 %
Veronica Lindholm, jasen 10 004 Susanne Hahn 100 %
Christopher Ostrander, jasen 4 660
Jouko Polénen, jasen 23690 Markus Korsten (jasen ldhtien*) 100 %
George Rietbergen, jasen 7614 . .

Veronica Lindholm 100 %

Reima Rytsola, jasen 2 386**
Yhteensa 89 672 Inka Mero (jasen saakka*) 100 %

Christopher Ostrander 100 %
* Lisaksi 20 592 osaketta vakuutuskuoren sisall3, ei adnioikeutta

** Lisaksi 5 000 osaketta vakuutuskuoren sisalla, ei danioikeutta Jouko Pélénen 100 %

. o . George Rietberger 92 %
Hallituksen kokoukset seka hallituksen jasenten ¢ ¢ 2

osallistuminen kokouksiin ja pdatoksentekoon ilman Reima Rytsol4 (jasen lahtien®) 100 %
kokousta
Vuonna 2023 Nokian Renkaiden hallitus keskittyi normaalien *26.4.2023

vastuidensa ohella uuden Nokian Renkaiden rakentamiseen.




Nnokicin’

TYRES

Hallituksen monimuotoisuus

Nokian Renkaat nakee monimuotoisuuden menestystekijana, joka
mahdollistaa Yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja
liiketoiminnan kasvun. Kaytanndssa monimuotoisuus tarkoittaa, etta
huomioidaan erilaiset tekijat, kuten sukupuoli, ika ja kansallisuus seka
jasenten toisiaan taydentava osaaminen, koulutus ja kokemus eri
ammattialoilta ja teollisuuden sektoreilta, joilla Konserni paaasiassa
toimii. My6s johtamiskokemus ja henkilékohtaiset osaamisalueet
huomioidaan.

Hallituksessa tulee olla vahintaan kaksi edustajaa kummastakin
sukupuolesta. Nykyinen hallitus tayttaa taman tavoitteen. Jos kaksi
jasenehdokasta on yhta patevia, vahemmistdssa olevan sukupuolen
edustaja asetetaan etusijalle. Hallituksen jasenilld on merkittavaa
kokemusta muun muassa teollisuudesta, kuluttajaliiketoiminnasta
ja talousjohtamisesta. Nimitystoimikunta seuraa monimuotoisuuden
tilaa ja edistymista.

Hallituksen valintaa ja monimuotoisuutta koskevat periaatteet
ovat nahtavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.nokianrenkaat.
filyritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/
hallituksen-monimuotoisuuspolitiikka/.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus paattaa vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valiokunnista
ja niiden puheenjohtajista ja jasenista. Vuonna 2023 hallituksella

oli kaksi valiokuntaa: Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta seka
Tarkastusvaliokunta. Valiokunnissa on oltava vahintaan kolme jasenta,
joilla on oltava valiokunnan tehtéavien edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus. Ainakin yhdella Tarkastusvaliokunnan jasenella on oltava
kokemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta. Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan jasenistd enemmistdn on oltava Yhtiosta
riippumattomia. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistén on
oltava riippumattomia Yhtiosta ja vahintdan yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtaja ja
Konsernin johtoryhméan muut jasenet eivat saa olla Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan jasenia.

Strategiakatsaus

k3, henkil6a

Sukupuoli, henkil6a

Kansalaisuus, henkil6a

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Toimikausi, henkil6a

M 30-39,0 M 1vuosi, 2

M 40-49,1 M 2-3 vuotta, 3

M 50-59,6 B 4-5vuotta, 1
60-69, 2 6-7 vuotta, 2

Enemman kuin 7 vuotta, 1
Hallituksen jasenten riippumattomuus, henkil6a

M Nainen, 2 M Riippumaton, 8

B Mies, 7 B Ei-riippumaton, 1

B Suomi, 5

B Alankomaat, 1

B Saksa, 2

Yhdysvallat, 1
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Henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunta

Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunta tunnettiin aiemmin nimella
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta, kunnes 26.4.2023 pidetty
hallituksen jarjestaytymiskokous muutti valiokunnan nimen Henkil6sto-
ja vastuullisuusvaliokunnaksi. Henkildst6- ja vastuullisuusvaliokunta
valmistelee hallitukselle ehdotuksen Yhtion toimitusjohtajasta ja
hanelle maksettavasta palkasta ja kannustinpalkkioista. Henkilosto-

ja vastuullisuusvaliokunta tekee hallitukselle ehdotuksen myos
Konsernin johtoryhman nimityksista, palkoista ja kannustinpalkkioista.
Valiokunta valmistelee my&s ehdotuksen hallitukselle Nokian
Renkaiden osakepalkkiojarjestelmien allokaatioista ja perusteista

seka muista kannustinpalkkiojarjestelmista. Lisaksi Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan tarkeimpia tehtavia ovat palkitsemispolitiikan
ja palkitsemisraportin laatiminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle
sovellettavien lakien ja sddnndsten mukaisesti.

Lisaksi Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu vastuullisuusasioiden valmistelu hallitukselle seka
toimintaymparistoon ja vastuullisuuteen liittyvan saantelyn
kehityksen seuraaminen. Valiokunta valmistelee ja kasittelee raportin
ei-taloudellisista tiedoista osana vuosikertomusta ja vuosittaista
vastuullisuusraporttia.

Valiokunnalla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus
tekee paatoksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle
osoittamiensa tehtavien hoitamisesta.

Henkildstd- ja vastuullisuusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2023
Veronica Lindholm (puheenjohtaja), Jukka Hienonen, Pekka Vauramo
seka Susanne Hahn (jasen 26.4.2023 lahtien).

Kaikki jasenet ovat riippumattomia seka Yhtiosta etta Yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2023.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Osallistuminen Henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunnan
kokouksiin vuonna 2023

Veronica Lindholm (puheenjohtaja) 100 %
Susanne Hahn (jasen lahtien*) 100 %
Jukka Hienonen 100 %

Pekka Vauramo 100 %

*26.4.2023

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille kuuluvien saanneltyjen
tehtavien hoitamisessa ja raportoi toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunnalla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee
paatoksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle
osoittamiensa tehtévien hoitamisesta.

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaisesti valiokunnan tehtavana
on valvoa, ettd Yhtion kirjanpito, taloushallinto, rahoitus, sisdinen
valvonta, sisdinen tarkastus, tilintarkastus, riskienhallinta seka
compliance-toiminto on asianmukaisesti jarjestetty. Valiokunta
seuraa tilinpaatosraportoinnin prosessia ja merkittavida muutoksia
kirjausperiaatteissa seka taseeseen arvostetuissa erissa. Taman
liséksi valiokunta kasittelee Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annettavaan selvitykseen sisdltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista.

Valiokunta seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta seka arvioi lakisdateisen
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja tilintarkastajan tarjoamia
muita kuin tilintarkastuspalveluita. Lisaksi valiokunta kasittelee
tilintarkastuskertomuksen ja mahdollisen tilintarkastuspdytakirjan
seka tilintarkastajan valiokunnalle esittaméan taydentavan raportin.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Valiokunta valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdsehdotuksen. Lisaksi Tarkastusvaliokunta tarkkailee ja arvioi,
miten sopimukset ja muut oikeustoimet Yhtion ja Yhtion lahipiirin
valilla ovat normaalin likketoiminnan ja toisistaan riippumattomien
osapuolten valilla noudatettavien ehtojen mukaisia sovellettavien
lakien ja saanndsten mukaisesti. Tarkastusvaliokunnalla on oltava
valiokunnan tehtavaalueen edellyttama asiantuntemus ja kokemus.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2023 Jouko P&lonen
(puheenjohtaja), Heikki Allonen (jasen 26.4.2023 saakka), Inka Mero
(jasen 26.4.2023 saakka), Christopher Ostrander (jasen 26.4.2023
lahtien) seka Reima Rytséla (jasen 26.4.2023 |ahtien). Yhtion
paavastuullinen tilintarkastaja osallistuu paasaantoisesti valiokunnan
kokouksiin.

Kaikki jasenet ovat riippumattomia seka Yhtiosta etta Yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista, pois lukien Reima Rytsola, joka ei
ole riippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta johtuen hanen
asemastaan Solidium Oy:n toimitusjohtajana.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2023.

Osallistuminen Tarkastusvaliokunnan kokouksiin vuonna 2023
Jouko Polénen (puheenjohtaja) 100 %
Heikki Allonen (jasen saakka*) 100 %
Inka Mero (jasen saakka*) 100 %
Christopher Ostrander 100 %
Reima Rytsola (jasen lahtien*) 100 %

*26.4.2023
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Toimitusjohtaja ja hdnen tehtavansa

Toimitusjohtaja johtaa Konsernin liiketoimintaa seka hoitaa

Yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtiélain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtavana on
informoida hallitusta Yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksestd. Toimitusjohtaja valmistelee Yhtion strategian ja
tavoitteet hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa myo6s hyvaksytyn
strategian ja suunnitelmien toteuttamisesta. Toimitusjohtaja vastaa
Yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta. Toimitusjohtajan valitsee Yhtion hallitus. Jukka
Moisio on toiminut Yhtidn toimitusjohtajana 27.5.2020 lahtien.

Jukka Moisio (s. 1961)
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, MBA
Asema: Toimitusjohtaja 27.5.2020-

Keskeinen tyokokemus:

2008-2019 Huhtamaki Oyj, toimitusjohtaja
2004-2008 Ahlstrom Oyj, toimitusjohtaja
1991-2004 Ahlstrom Oyj, useita johtotehtéavia
1989-1991 McKinsey & Company, konsultti

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Paulig Oy ja Sulapac Oy
Hallituksen jasen: Metsa Board Oyj

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Toimitusjohtajan ja hanen maaraysvaltayhteisdjensa
Nokian Renkaat -omistukset 31.12.2023

Osakkeita

Tilinpaatos

Jukka Moisio, toimitusjohtaja 22921

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa Yhtion
strategian valmistelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka kasitella
asioita, joihin liittyy merkittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia,
kuten esimerkiksi yritysjarjestelyita ja organisaatiomuutoksia.
Johtoryhman jasenet kantavat paavastuun omista liilketoiminta-
alueistaan ja toiminnoistaan. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai
yhtiojarjestykseen perustuvia tehtévid. Konsernin kokouskaytannon
mukaisesti johtoryhma kokoontuu noin 11 kertaa vuodessa.
Kokouksiin osallistuu toimitusjohtajan lisaksi liiketoimintayksikdiden
ja funktioiden johto.

Hallinnointi
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Johtoryhma, 31.12.2023

Jukka Moisio

(s.1961)

Toimitusjohtaja

Koulutus: Kauppatieteiden
maisteri, MBA

Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 22 921

Anna Hyvénen

(s.1968)

Henkildautonrenkaat ja Vianor
Koulutus: Tekniikan lisensiaatti
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 22 010

Paivi Leskinen

(s. 1965)

Henkilésto

Koulutus: Yhteiskuntatieteiden maisteri
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: O

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

Strategiakatsaus

Tilinpaatos

Paivi Antola

(s.1971)

Viestinta, sijoittajasuhteet ja brandi
Koulutus: Filosofian maisteri, CEFA
Johtoryhman jasenen ja hanen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 5 799

Adrian Kaczmarczyk

(s.1971)

Tuotanto, toimitusketju ja hankinnat
Koulutus: Dipl. Ing. Engineering, MBA
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 3 420

Manu Salmi

(s.1975)

Raskaat Renkaat ja Nokian-tehdas
Koulutus: Upseerin tutkinto,
Kauppatieteiden maisteri, MBA
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 30 457

Tarkempia tietoja johtoryhman jasenista saatavilla verkkosivuillamme

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Niko Haavisto

(s.1972)

Talous ja rahoitus

Koulutus: Yhteiskuntatieteiden
maisteri, yrityksen taloustiede
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 11 250

Jukka Kasi

(s.1966)

Tuotteet ja innovaatiot

Koulutus: Diplomi-insindori
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 40 367

www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhmal/.
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Il Kuvaukset sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan mekanismeista

Sisdinen valvonta

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmien tarkoituksena on
varmistaa, ettd Yhtion toiminta on voimassa olevien lakien ja
maaraysten seka Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteiden
mukaista. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan

sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta Yhtion
julkistamat taloudelliset raportit on laadittu Yhtion soveltamien
laskentaperiaatteiden mukaisesti ja etta ne antavat olennaisesti
oikeat tiedot Konsernin taloudellisesta tilasta seka varmistaa, etta
taloudellinen raportointi on tdsmallista ja luotettavaa. Konsernissa
on maaritelty alla mainituille toiminnan keskeisille yksikoille Konsernin
laajuisesti noudatettavat toimintapolitiikat ja ohjeet, joiden
tarkoituksena on varmistaa, etta Yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista.

Konsernin liikketoiminnot koostuvat Henkiléautonrenkaat-,
Raskaat Renkaat- ja Vianor -liiketoimintayksikoista.
Henkildautonrenkaat-liikketoimintayksikko on jaettu edelleen
seuraaviin liiketoiminta-alueisiin: Pohjoismaat, Keski-Eurooppa
seka Pohjois-Amerikka. Raskaat Renkaat- ja Henkiléautonrenkaat
-liilketoimintayksikdt vastaavat omasta toiminnastaan, sen tuloksesta,
riskienhallinnasta, taseesta ja investoinneista eri funktioiden
tukemana. Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot toimivat tuotteiden
jakelukanavana paikallisilla markkina-alueilla.

Tytaryhtiét ovat vastuussa omasta paivittaisesta toiminnastaan ja
hallinnostaan. Ne raportoivat kyseisen liiketoiminta-alueen johtajalle
ja Vianor-ketju raportoi Vianor-liikketoimintayksikon johtajalle.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Hallitus vastaa sisdisen valvonnan toimivuudesta.
Valvontamekanismeja ohjaa johto ja niita toteuttaa koko organisaatio.
Sisdinen valvonta on kiinted osa Konsernin toimintaa kaikilla tasoilla.
Paavastuu valvonnasta on Nokian Renkaiden operatiivisella johdolla.
Jokainen esihenkild on velvollinen jarjestamaan vastuullaan olevassa
toiminnassa riittdvan valvonnan ja seuraamaan sen toimivuutta
jatkuvasti. Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa taloushallinnon
ja raportoinnin prosessien seka niiden sisdisen valvonnan
jarjestéamisesta. Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on
keskitetty emoyhtion talousfunktioon, joka vastaa muun muassa eri
alueiden talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta.

Konsernitilinpaatoksen (IFRS) laatimisprosessi siihen liittyvine
valvontatoimenpiteineen seka raportointiprosessiin liittyvat
toimenkuvat ja vastuualueet on maaritelty. Yhtion talousfunktio
tuottaa konsernitason ja eri alueiden konsolidoinnit ja informaation.
Konsernin kukin juridinen yhtio tuottaa Yhtion talousosaston
valvonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista
lainsdadantda noudattaen. Tilinpaatosstandardien tulkinta ja
soveltaminen on keskitetty Konsernin emoyhtion talousfunktioon,
joka my6s valvoo naiden standardien noudattamista.

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan
tavoitteiden saavuttamista ja valvontamekanismien tehokkuutta.
Tama kattaa seka taloudellisen etta muun informaation, joka saadaan
tietojarjestelmien sekd muiden sisaisten ja ulkoisten kanavien kautta.
Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus on jaettu intranetissa,
ja henkilostolle jarjestetaan tarvittaessa koulutusta ohjeistukseen
liittyen. Kommunikointi liiketoimintayksikdiden kanssa on jatkuvaa.
Yhtion tulosta seurataan sisaisesti kuukausiraportoinnilla, jota
taydennetaan paivitetyilld ennusteilla.

Tilinpaato:

Hallinnol

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitsemi
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Sijoittajaviestinta Yritysriskit

Nokian Renkaiden sijoittajasuhteiden tavoitteena on valittaa
osakemarkkinoille sdanndllisesti ja johdonmukaisesti olennaista,
oikeaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa Nokian Renkaiden osakkeen
arvonmaarityksen perustaksi. Periaatteina ovat tasapuolisuus,
avoimuus ja tasmallisyys.

Riskienhallinta

Konsernissa on kaytossa hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Konsernin
riskienhallintapolitiikka keskittyy seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin
liittyvien riskien etta Konsernin tavoitteiden saavuttamista uhkaavien
riskien hallintaan muuttuvassa toimintaymparistossa.

Yritysriskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin,
rahoituksellisiin ja vahinkoriskeihin. Strategiset lilkketoimintariskit
liittyvat asiakassuhteisiin, kilpailijoiden toimintaan, politiikkaan
ja lainsaadantoon liittyviin riskeihin, maine- ja maariskeihin,
brandiin, tuotekehitykseen, iimastonmuutokseen ja
vastuullisuuteen seka investointeihin. Toiminnalliset riskit liittyvat
joko puutteisiin tai virheisiin Yhtion prosesseissa, henkiloston
toiminnassa tai jarjestelmissa, sopimusriskeihin, vaatimusten
noudattamattomuuteen tai ulkoisiin tapahtumiin, kuten esimerkiksi
ennalta tunnistamattomiin toimintaympariston muutoksiin, kyber- ja
tietoturvauhkiin, toimitusketjun hallintaan tai raaka-ainehintojen
muutoksiin. Rahoitusriskit liittyvat korko- ja valuuttamarkkinoiden
liikkeisiin, likviditeettiin ja uudelleenrahoitukseen seka vastapuoli-
ja luottoriskeihin. Vahinkoriskit ovat peraisin omaisuuden
menetyksests, liiketoiminnan keskeytymisesta, puutteista tai
virheista tyontekijéiden turvallisuudessa tai ymparistéasioiden
hallintajarjestelmissa.

Strategiset riskit

Hallinto Liiketoimintaymparisto

« Asiakassuhteet

« Kilpailijoiden toiminta

e Lainsaadanndlliset riskit
e Maine

- Poliittiset- ja maariskit

e Brandi

« Tuotekehitys

» llmastonmuutos

e Vastuullisuusriskit

e Muut riskit

Rahoitukselliset riskit

Markkina Luotto
Likviditeetti

« Markkinariski

¢ Luottoriski

< Valuuttariski

e Korkoriski

e Likviditeettiriski

« Rahoitusriski

« Hyodykkeiden hintariski
¢ Muut riskit

toimintapolitiikat,
periaatteet, ohjeet

r

Operatiiviset riskit
Prosessit Henkilosto

Lainsdadanto

« Prosessit

e Jarjestelmat

« Tietoturva

« Henkilosto

« Toimitusketjun hallinta
« Tuoteviat

« Oikeudelliset riskit

« Yhtion hallinnointi

« Veroriskit

* Muut riskit

Vahinkoriskit

Prosessit Kontrollit
Ympaéristé Fyysinen vahinko

* Ymparistoriskit

« Fyysinen vahinko

« Tyontekijoiden turvallisuus

« Pandeemiset taudit

+« Omaisuuden menetys

« Liiketoiminnan keskeytyminen
+ Kolmannen osapuolen vastuu
« Rikollisuus

« Kyberhyokkays

* Muut riskit
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Nokian Renkaiden liiketoimintaan mahdollisesti vaikuttaviin
merkittavimpiin riskeihin lukeutuvat kuluttajien luottamukseen
seka makrotaloudellisiin ja geopoliittisiin olosuhteisiin liittyvat riskit.
Poliittiset epavarmuustekijat voivat aiheuttaa merkittavia hairioita
ja ylimaaraisia kaupan esteita seka vaikuttaa Yhtion myynti- ja
luottoriskiin.

Ukrainan sota on vaikuttanut merkittavasti Nokian Renkaiden
liketoimintaymparistd6n ja tuotantokapasiteettiin, vaikuttaen
Yhtion kykyyn palvella asiakkaita erityisesti Keski-Euroopassa. Sodan
seurauksena Nokian Renkaat paatti vetaytya Venajalta ja toteutti
Venajan liikketoiminnan myynnin PJSC Tatneftille maaliskuussa 2023,
jonka jalkeen Nokian Renkaiden kaikki toiminta Venajalla paattyi.
Rengastoimitusten jatkuvuuden turvaamiseksi yhtio rakentaa
uutta tehdasta Romaniaan ja on nostanut tuotantokapasiteettia
investoimalla olemassa oleville tehtailleen Suomessa ja Yhdysvalloissa
seka renkaiden sopimusvalmistuksen avulla. Viive ndissa toiminnoissa
voisi olla haitallista Nokian Renkaiden taloudelliselle suorituskyvylle.

Rengasmarkkinat kehittyvat vastatakseen muuttuviin
kulutustarpeisiin. Epaonnistuminen suorituskykyyn ja turvallisuuteen
liittyviin vaatimuksiin vastaamisessa, uusien tuotteiden ja
palveluiden innovoimisessa ja kehittamisessa tai myyntikanavan
muutoksiin tai uusiin teknologioihin sopeutumisessa voivat vaikuttaa
haitallisesti taloudelliseen tulokseen. Suunnittelemattomat
katkokset kriittisissa tietojarjestelmissa ja verkkopalveluissa
voivat aiheuttaa hairidtilanteita ja haitata toiminnan jatkuvuutta.
Odottamattomat tuotanto- tai toimituskatkokset Nokian Renkaiden
omissa tuotantolaitoksissa tai sen sopimusvalmistuskumppanien
tuotantolaitoksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
liiketoimintaan. Keskeytykset logistiikassa voivat vaikuttaa
merkittavasti tuotantoon ja sesonkimyyntiin.

llImastonmuutos voi aiheuttaa riskeja rengasteollisuuteen
esimerkiksi kuluttajien rengasvalintojen, sdantelyssa tapahtuvien
muutosten tai luonnonkumivalmistajia kohtaavien poikkeuksellisten
luonnonilmididen muodossa. Nokian Renkaiden riskianalyysissa
kiinnitetdan huomiota erityisesti myos yhteiskuntavastuuriskeihin.
Tietoturvaan ja -suojaan ja asiakkaiden tietoihin liittyvat selvitykset ja
hankkeet ovat jatkuvasti painopistealueina.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytannon
toimenpiteet ja jatkuva valvonta kunkin riskin osalta. Toimenpiteita
voivat olla esimerkiksi riskin valttaminen, sen pienentaminen
eri keinoin tai riskin siirtdaminen vakuutuksin tai sopimuksin.
Valvontatoiminnoilla ja -toimenpiteilld tarkoitetaan varmistavia ja
varmentavia menettelyja, joilla pienennetaan riskeja ja varmistetaan
riskienhallintatoimenpiteiden suorittaminen.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja suurelta osin
niiden hallinnasta on delegoitu liiketoimintayksikaille ja -alueille
seka funktioille. Rahoitus on vastuussa riskinhallintaprosessien,
-menetelmien ja -tyokalujen kehittamisesta ja yllapidosta. Nokian
Renkaiden hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana seuraa ja arvioi
Yhtidn riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja valvoo Yhtion
strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa.
Tarkastusvaliokunta valvoo, etta riskienhallintatoimenpiteet ovat
riskienhallintapolitilikan mukaisia. Riskianalyysissa esiin nousevat
seikat huomioidaan prosessien, vaatimustenmukaisuuden ja
valvonnan kehityksessa seka sisdisten tarkastusten suunnittelussa.
Nokian Renkaiden hallitus kasittelee merkittavimpia riskeja
vuosittain.

IV Muut annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa suunnitelmallisesti
ja jarjestelmallisesti riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
ja hallintoprosessien tehokkuutta. Sisdinen tarkastus on
itsendinen ja objektiivinen toiminto, jonka tavoitteena on auttaa
organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa. Sisaisen tarkastuksen
toimintaperiaatteet on vahvistettu Yhtion hallituksen hyvaksymassa
sisdisen tarkastuksen tyojarjestyksessa.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toimintoa johtaa
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastaja (CAE).
Sisaisen tarkastuksen painopistealueet hyvaksytaan vuosittain

tarkastusvaliokunnassa. Tarkastustoimeksiannot pohjautuvat Yhtion
toimintojen keskeisiin strategisiin painopistealueisiin ja niihin liittyviin
riskeihin. Sisdisen tarkastuksen toiminta kattaa kaikki Nokian Renkaat
-konsernin liiketoiminnot, yksikét ja prosessit. Sisdinen tarkastaja
raportoi toiminnastaan tarkastusvaliokunnalle seka hallinnollisesti
talous- ja rahoitusjohtajalle. Yhtion hallitus seuraa ja arvioi sisdisen
tarkastuksen tehokkuutta.

Lahipiiriliiketoimet

Nokian Renkaat maarittaa ja seuraa lahipiiriadn noudattaen
kansainvalista kirjanpitostandardia (IAS 24, Iahipiirin tiedot) seka
muuta soveltuvaa sdantelya. Yhtiolla on kaytannét, joiden avulla
tunnistetaan ja maaritellaan sen Iahipiiri, ja se arvioi ja seuraa
lahipiirin lilketoimia varmistaakseen, etta kaikki eturistiriidat

seka Yhtion paatoksentekoprosessi otetaan huomioon
asianmukaisella tavalla. Tarkastusvaliokunta tarkkailee ja arvioi,
miten sopimukset ja muut oikeustoimet Yhtion ja sen I&hipiirin
valilla noudattavat normaalin liiketoiminnan vaatimuksia ja
toisistaan riippumattomien osapuolten valilla noudatettavia ehtoja
sovellettavien lakien ja sdanndsten mukaisesti. Yhtion taloushallinto
seuraa ja valvoo lahipiirin liilketoimia osana Yhtion normaaleja
raportointi- ja valvontamenettelyja ja raportoi sdanndllisesti
tarkastusvaliokunnalle. Yhtidlld on vain normaaliin liiketoimintaan
kuuluvia lahipiiriliketoimia ja niista annetaan tiedot taloudellisessa
katsauksessa. Paatoksentekomenettelyt on lisdksi jasennelty siten,
ettd eturistiriidat valtetaan. Mikali Yhtiolla olisi liiketoimia, jotka eivat
kuuluisi sen normaaliin liilketoimintaan tai joissa ei noudatettaisi
toisistaan riippumattomien osapuolten valilla noudatettavia

ehtoja, tallaiset liiketoimet olisi kasiteltava tarkastusvaliokunnassa,
hyvaksyttava hallituksessa ja niista kerrottaisiin vuosikertomuksessa.

Sisapiirihallinto

Nokian Renkaat noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.
Taman lisdksi Yhtio on laatinut hallituksen hyvaksyman erillisen
sisapiiriohjeen, joka tadydentaa muuta sisapiirisaantelya ja sisaltaa
ohjeita koskien sisapiirilaisia ja sisapiirihallintoa.
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Nokian Renkaat ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirildisista.
Sisapiirildiset maaritellaan tapauskohtaisesti hankkeisiin liittyen.
Yhtion sisapiirihankkeisiin kuuluvat henkilot lisatdan hankekohtaisiin
sisapiiriluetteloihin. Henkilot, joilla on sisapiiritietoa, eivat saa kayda
kauppaa Nokian Renkaiden rahoitusvalineilla hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon
merkitylle henkildlle ilmoitetaan luetteloon merkitsemisesta,
siitd hanelle aiheutuvista velvollisuuksista seka sisapiirihankkeen
paattymisesta.

Nokian Renkaat yllapitaa erillista luetteloa markkinoiden
vaarinkdyttoasetuksen mukaisissa johtotehtéavissa toimivista
henkiloista ja heidan lahipiiristaan. Vuonna 2023 tallaisia henkil6ita
olivat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka talous- ja
rahoitusjohtaja.

Yhtién edelld mainituissa johtotehtavissa toimiva henkild
saa tehda kauppoja Nokian Renkaiden rahoitusvalineilla vain
30 vuorokauden aikana Yhtion tilinpaatostiedotteen tai osa-
tai puolivuosikatsauksen julkistamispaivan jélkeen. Vastaava
kaupankayntioikeuden rajoitus on myos Konsernin johtoryhman
jasenilla seka henkildill, jotka osallistuvat Yhtion taloudellisten
raporttien valmisteluun, ylldpitoon ja/tai julkistamiseen seka
henkiloilla, jotka kasittelevat Nokian Renkaat -konsernin raportointia
ja ennusteita.

Nokian Renkaiden lakiasiainjohtaja vastaa kokonaisvaltaisesti
Yhtion sisépiiriasioiden hoitamisesta seka siihen liittyvasta
viestinnasta (kaupankayntirajoitukset, johtohenkildiden liiketoimien
ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuudet). Lakiasiainjohtaja tarkastaa
edelld mainituissa johtotehtavissa toimivien seka heidan
lahipiirildistensa tiedot vahintaan kerran vuodessa. Talous- ja

rahoitusjohtaja toimii sisapiiriasioissa lakiasiainjohtajan varahenkiléna.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Nokian Renkaat on maaritellyt prosessit, joiden avulla eri tahot
voivat ilmoittaa epaillyista yhtion liilketoimintaperiaatteita tai
muuta politiikkaa tai ohjeistusta koskevista rikkomuksista

tai muista vaarinkaytoksista. Myos yhtion ulkopuoliset voivat
kayttaa sahkopostiosoitetta whistleblow@nokiantyres.com.
Kaikki ilmoitukset vaarinkaytoksista tutkitaan nopeasti ja
luottamuksellisesti seka mahdollisimman pitkalti ilmoittajan
henkildllisyytta suojaten.

Tilintarkastus

Tilintarkastajalla on tarkea rooli osakkeenomistajien nimittamana
valvovana elimena. Tilintarkastukset antavat osakkeenomistajille
puolueettoman nakemyksen tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen tekotavasta seka Yhtion kirjanpidosta

ja hallinnosta. Vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen
uudelleenvalitsemana tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé
Ernst & Young Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko
Jarventausta. Tilintarkastajan toimikausi kestaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti. Voimassa olevien
saanndsten mukaisten tehtaviensa lisaksi tilintarkastaja raportoi
tarkastushavainnoistaan Konsernin johdolle.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Oheisessa taulukossa Yhtion maksamat tilintarkastuspalkkiot 31.12.
mennessa:

Maksetut palkkiot tyypeittain, euroa 2022 2023
Konsernin tilintarkastuspalkkiot 1046 000 1081000
Muista kuin tilintarkastuspalveluista

maksetut palkkiot 68 000 24 000
Yhteensa 1114 000 1105 000
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 2023

Nokian Renkaat kehittaa ja valmistaa premium-renkaita
kuluttajille ja asiakkaille, jotka arvostavat turvallisuutta,
vastuullisuutta ja luotettavuutta. Vastuullisuus on Nokian
Renkaiden liiketoiminnan ytimessa ja yksi yhtion strategian
viidesta kulmakivesta.

Nokian Renkaat on Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compact
(UNGC) -aloitteen jasen ja sitoutunut YK:n asettamiin kestavan
kehityksen tavoitteisiin (Sustainable Development Goals).

Muiden kuin taloudellisten seikkojen
johtaminen Nokian Renkailla

Yhtién vastuullisuustoimia johtaa tuotannosta, toimitusketjusta
ja hankinnoista vastaava johtaja, joka on konsernin johtoryhman
jasen. Nokian Renkaiden vastuullisuuden ohjausryhma valvoo ja
seuraa konsernissa tehtavaa vastuullisuusty6ta. Ohjausryhmaan
kuuluu ylempaa johtoa tuotannon, toimitusketjun ja hankintojen,
talouden ja rahoituksen, henkiléstéhallinnon seka viestinnan
alueilta. Nokian Renkaiden ilmastotydn ohjausryhma valvoo ja
seuraa konsernin kasvihuonekaasupéaastojen vahentamiseen
tahtaavan tyon edistymista. Vastuullisuuden jokapaivainen
johtaminen on osa kaikkien esihenkildiden tehtavia.

Tavoitteet, saavutukset, kehityskohteet ja muut keskeiset
asiat kasitellaan johtoryhmassa vahintaan kahdesti vuodessa seka
hallituksen Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa vahintaan
kolmesti vuodessa. Laadusta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja
jakaa valiokunnalle vastuullisuustyota koskevaa tietoa ja antaa
tilannepaivityksia yhtion vaikutuksista.

Vastuullisuuden johtaminen

Strategia, tavoitteet ja seuranta

Hallitus (sis. Henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunta)
Konsernin johtoryhma

Vastuullisuuden ohjausryhma lImastotyon ohjausryhma

Toimintasuunnitelmat ja vastuullisuuden jokapaivainen johtaminen

Laatu- ja vastuullisuusjohtaja

Vastuullisen
hankinnan
tyéryhma

Turvallisuuden
johtamisen tyéryhma

Vastuullisuus-
tyoryhma

Ymparisto-
tyoryhma

Energiatehokkuus-
tyoryhma

Kaikki yksikot ja esihenkil6t

Henkil6sto
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Nokian Renkaiden liiketoimintaa ohjaavat eettiset periaatteet
on maaritelty hallituksen hyvaksymissa lilkketoimintaperiaatteissa
(Code of Conduct, www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
liiketoimintaperiaatteet/). Tama asiakirja maarittaa Nokian
Renkaiden lilketoimintaperiaatteet ja sisaltaa toimintaohjeita
erilaisiin eettisiin kysymyksiin seka lahjonnan vastaiset ohjeet.
Nokian Renkaat ei hyvaksy toiminnassaan minkaanlaista lahjontaa.

Epailtya vaarinkaytosta tai rikkomusta raportoidessaan
tyontekija voi ottaa yhteyttad omaan esihenkilo6nsa, sisdiseen
tarkastukseen, Legal & Compliance- tai henkilostoyksikkoon.
Rikkomukset voi raportoida myds lahettamalla sahkopostia
osoitteeseen whistleblow@nokiantyres.com tai maapostitse.
Sisainen tarkastaja raportoi epaillyt vaarinkaytokset tai
rikkomukset hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Lisdksi Nokian Renkaat edellyttaa, etta kaikki vastuullisuuden
kannalta keskeiset toimittajat noudattavat Toimittajien
lilketoimintaperiaatteita (Supplier Code of Conduct;
www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/toimittajien-
liiketoimintaperiaatteet/). Kaikilla raaka-ainetoimittajilla on
oltava vahintaan ISO 9001 -sertifioitu laatujarjestelma. Nokian
Renkaat toivoo myds, etta toimittajalla on ISO 14001 -sertifioitu
ymparistojarjestelma.

Nokian Renkaiden hallituksen omaksuma riskinhallintakdytanto
tukee yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista ja
liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamista. Lisatietoja yhtion
riskinhallinnasta on tilinpaatoksen Merkittavat riskit ja
epavarmuudet -osiossa seka kohdassa Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Nokian Renkaiden vastuullisuutta
ohjaavat periaatteet

Vastuullisuus on osa Nokian Renkaiden yrityskulttuuria, strategiaa
ja tavoitteita. Seuraavalla sivulla oleva kaavio kuvaa yhtién
vastuullisuuden osa-alueet, vastuullisuutta ohjaavat periaatteet
seka tarkeimmat standardit ja politiikat, jotka ohjaavat tyota.

Nokian Renkaiden olennaiset aiheet

Vastuullisuus on Nokian Renkailla keskeisessa roolissa, ja yhtioé on
sitoutunut minimoimaan negatiiviset ja maksimoimaan positiiviset
vaikutuksensa talouteen, ymparistoon ja ihmisiin. Tarkea osa
positiivisen muutoksen lapivientida on sen ymmartédminen, miten
Nokian Renkaiden sidosryhmat nakevat vastuullisuuden ja
mitka vastuullisuuden aihealueet ovat keskeisia yhteiskunnan
ja liiketoiminnan kannalta. Tama tehdaan suorittamalla
olennaisuusarviointi kolmen vuoden valein. Arvioinnit
muodostavat perustan Nokian Renkaiden vastuullisuudelle.
Laatu- ja vastuullisuusjohtaja esittelee olennaisuusarvioinnista
kertyneen tietoaineiston konsernin johtoryhmalle ja hallitukselle.
Hallitus arvioi ja hyvaksyy Selvityksen muista kuin taloudellisista
tiedoista, jonka aiheet perustuvat olennaisuusarviointiin.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Yhtiéssa suoritettiin kattava olennaisuusarviointi vuonna 2021.
Sen tuloksena seuraavia vastuullisuuteen liittyvia aiheita pidettiin
olennaisina Nokian Renkaiden toiminnan kannalta, ja vuoden 2023
vastuullisuusraportointi perustuu enimmakseen niihin:

Vastuulliset raaka-aineet

Toimenpiteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
Turvallisuus ja hyvinvointi Nokian Renkailla
Ihmisoikeuksien edistdminen kaikessa toiminnassa
Renkaiden lilkkenneturvallisuus

N

Olennaiset aiheet vuodelle 2024 maaritellaan kaksoisolennaisuus-
analyysillg, jonka tulokset esitellddn Nokian Renkaiden
Yritysvastuuraportissa 2023, joka julkaistaan maaliskuun 2024
lopussa.
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Vastuullisuuden osa-alueet
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Nokian Renkaat kehittaa ja valmistaa Nokian Renkaat on sitoutunut toimi- Nokian Renkaat mahdollistaa Ymparistovastuussa Nokian Nokian Renkaat on sitoutunut
ymparistoystavallisia, turvallisia ja maan YK:n liiketoimintaa ja ihmis- kannattavalla kasvulla toiminnan Renkaat kiinnittaa huomion vastuullisiin hankintoihin ja
korkealaatuisia renkaita, joilla paasee oikeuksia ohjaavien periaatteiden ja kehittdmisen seka taloudellista tuotteen koko elinkaareen ja kehittdmaan vastuullisuutta
perille vaativissakin olosuhteissa. OECD:n tyo- ja ihmisoikeuksia ohjaa- turvaa, tyota ja hyvinvointia kaikkiin toimintoihinsa ja on edelleen toimitusketjussa.

vien periaatteiden mukaisesti seka sidosryhmille. sitoutunut toimimaan tavalla,

noudattamaan Kansainvalisen tyo- joka ei vahingoita ymparistoa tai

jarjeston (ILO) tyon perusperiaatteita ja ihmisia. Yhtio pyrkii osoittamaan

-oikeuksia koskevaa julistusta. Nokian johtajuutta toiminnassa

Renkaat kunnioittaa ihmisoikeuksia ja ilmastonmuutoksen torjumiseksi.

kohtelee kaikkia tasa-arvoisesti.

Vastuullisuuteen liittyvat tarkeimmat standardit, konsernin politiikat ja menettelyohjeet

Renkaiden/ajoneuvojen turvallisuus- ISO 45001, YK:n Global Compact, Porssisaanndt, IFRS, YK:n ISO 14001, Responsible Care 1ISO 9001, ISO 14001,
maaraykset (YK:n rengasmaaraykset), politiikat ja ohjeet, jotka liittyvat Global Compact, hallinto- ja -ohjelma, Science Based YK:n Global Compact,

eri rengasmerkintdja (kuluttajatietoa) turvallisuuteen, hyvinvointiin, ohjausjarjestelma, riskienhallinta, Targets, YK:n Global Compact, hankintapolitiikka, toimittajien
koskevat saaddkset ja standardit palkkaukseen, perehdytykseen, KYC-menetelma, veropolitiikka. politiikat ja ohjeet, jotka liiketoimintaperiaatteet,

(EU:n rengasmerkintamaarays), kehityskeskusteluihin ja osaamisen liittyvat ymparistdasioiden ja vastuullisen luonnonkumin
kemikaalimaaraykset, YK:n Global kehitykseen, ihmisoikeuksiin ja tasa- kemikaaliturvallisuuden hallintaan. hankintapolitiikka.

Compact, Nokian Renkaiden rengas- arvoon.
testikaytanto.

Paikalliset toiminta- ja menettelyohjeet
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Ei-taloudelliset tavoitteet

Nokian Renkaiden ei-taloudelliset tavoitteet on esitetty
yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.nokianrenkaat.fi/
yritys/vastuullisuus/perusperiaatteet/tavoitteemme-ja-
saavutuksemme/. Kaaviossa on kuvattu valitut viisi tavoitetta
tunnuslukuineen seka toteumat vuodelta 2023.

Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi

Alue Tavoite KPI Toteuma 2023
Turvalliset ja ymparisto- Lisata renkaissa kaytettyjen Vuosittaisen parannuksen Yksi uusi uusiutuva raaka-aine
ystavalliset renkaat: vastuullisten  kierratettyjen tai uusiutuvien raportointi otettu kayttdoon tuotannossa

materiaalien osuuden
kasvattaminen renkaissa

limasto: CO2-paastojen
vahentaminen neljan tieteeseen
perustuvan tavoitteen mukaisesti

Turvallisuus: Turvallisemman ja
paremman tyon takaaminen

Ihmisoikeudet: Kaikkien
merkittavien korkean riskin
toimittajien auditointi

Henkilston hyvinvointi:
Henkiléston hyvinvoinnin
kehittaminen

materiaalien osuutta 50 %:iin
vuoteen 2030 mennessa

Renkaiden valmistuksen CO»-
paastojen alentaminen (scope
1+2) yli 50 %:lla vuoteen 2030
mennessa, lahtotaso 2015

Onnettomuustiheys LTIF:n
alentaminen 8,3:sta (2018)
1,5:een vuoteen 2025 mennessa

100 % merkittavista korkean
riskin toimittajista auditoitu
vuoteen 2025 mennessa

Henkiloston hyvinvoinnin
kehittaminen

Vuosittaisen edistymisen
raportointi

20 %:n vuotuinen parannus
LTIF:ssa edelliseen vuoteen
verrattuna

Vuotuinen kasvu auditoitujen
korkean riskin toimittajien
osuudessa

Henkilostokyselyssa ilmoitetun
tasa-arvoisuuden kokemuksen
vuotuisen parannuksen raportointi,
lahtétaso 2021 (65)

Tavoite saavutettiin vuonna 2023
seitseman vuotta etuajassa

Negatiivinen kehitys. LTIF nousi
3,2:sta 4,7:een

100 % auditoitu (83 % vuonna
2022)

Tasa-arvoisuuspisteet olivat 67
asteikolla 0-100 (66 vuonna 2022)

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen
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Nokian Renkaat osana yhteiskuntaa

VAIKUTUKSET: Vastuullisen liiketoiminnan ja taloudellisen
menestyksen kautta Nokian Renkaat tarjoaa turvaa, tyété ja
hyvinvointia henkiléstélleen seké edistda paikallisten yhteiséjen
hyvinvointia.

Nokian Renkaiden tavoitteena on synnytt&a arvoa eri
sidosryhmilleen, kuten kuluttajille, asiakkaille, henkilostolle ja
osakkaille. Nokian Renkaat haluaa olla hyva yrityskansalainen
kaikkialla, missa se toimii.

Nokian Renkaiden suhtautuminen hyvantekevaisyyteen
kuvastaa yhtion tarkoitusta, yrittdjahenkista ja kekseliasta
yrityskulttuuria seka vastuullista liikketoimintaa. Yhtio ei tue
poliittisia eika uskonnollisia liikkeita. Yhtion osallistuminen
hyvantekevaisyyteen ja projekteihin pohjautuu Nokian Renkaiden
hyvantekevaisyyspolitiikkaan, joka maaritettiin vuonna 2020.

Vuonna 2023 Nokian Renkaat antoi Baltic Sea Action Groupille
(BSAG) Itameri-sitoumuksen vuosille 2023-2026. Nokian
Renkaiden sitoumus painottuu yhteistyéhon BSAG:n Ship Waste
Action -aloitteessa. Aloitteen tavoitteena on vakiinnuttaa
toimintamalli, jossa rahtialusten jatevedet puretaan satamaan ja
niiden ravinteet otetaan hyotykayttoon kiertotalousratkaisujen
avulla.

Nokian Renkaat myds aloitti yhteistyén Suomen Hiihtoliiton
kanssa. Yhtio on maastohiihdon Suomen A-maajoukkueen seka
nuorten maajoukkueen paayhteistydkumppani kausilla 2023-24
ja 2024-25. Yhteistydsopimuksella Nokian Renkaat haluaa
tukea paitsi Suomea edustavia huippu-urheilijoita my&s nuoria
hiihtolupauksia.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Lisaksi yhtio jatkoi paikallisten koululaisten
liikennekasvatuksen tukemista Nokialla ja lahjoitti kirjoja
liikenneturvallisuusopetukseen. Rengas- ja autonhuoltoketju
Vianor lahjoitti Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa Pelastakaa
lapset -jarjestolle, joka edistaa lasten oikeuksia kansainvalisesti,
tukeakseen vahavaraisia perheita ja syrjdytymisvaarassa olevia
lapsia.

Yhdysvalloissa Nokian Renkailla on lahjoitustoimikunnat
Daytonissa, Nashvillessa ja Colchesterissa. Yhtio teki lahjoituksia
voittoa tavoittelemattomille ja koulutuksellisille jarjestoille
lahelld Yhdysvaltojen-tehdastaan Daytonissa, Tennesseessa.
Nokian Renkaat lahjoitti renkaita eri puolilla Pohjois-Amerikkaa
auttaakseen hyvantekevaisyysjarjestdja ja yhteisja kerddmaan
varoja ja palvelemaan yhteisojaan. Nokian Renkaat myos tuki
Daytonissa Nokian Tyres Summer Nights -konserttisarjaa, jonka
tarkoitus on yhteis6n kasvun tukeminen.

Nokian Renkaat jatkoi kumppanuuttaan Yhdysvalloissa ja
Kanadassa toimivan hiihtokeskusyrityksen POWDR:n kanssa.
Jokaista mukana olevista hiihtokeskuksista tietylla aikavalilla
ostettua kausikorttia kohti istutettiin puu. Yhteistyo sisalsi myos
hiihtokeskuskavijoiden valistusta ajoturvallisuuden tarkeydesta.

Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

llImasto ja ymparisto

VAIKUTUKSET: Toimenpiteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
pdadstojen vdhentdmiseksi, ympéaristo- ja kemikaaliturvallisuuden
varmistaminen

Ymparist6- ja kemikaaliturvallisuus seka vastuullisuuden
koordinointi kuuluvat laatu- ja vastuullisuusosastolle. Yhti6 edistaa
ymparisto- ja kemikaaliturvallisuutta riskienhallinnan, prosessien
jatkuvan kehittamisen ja uusien investointien avulla. Toimintaa
kehittaessaan yhtio soveltaa parhaita kaytantoja ja edistyneita
ratkaisuja huomioiden samalla inhimilliset tekijat seka taloudelliset
vaikutukset.

Rengastehtaat Suomessa ja Yhdysvalloissa on sertifioitu
kansainvalisen ISO 14001 -ympaéristojarjestelmastandardin,

ISO 45001 -tyoterveys- ja -turvallisuusstandardin ja ISO 9001
-laatujarjestelmastandardin mukaisesti. Yhtiolla on ollut myoés
autoteollisuuden IATF 16949 -hyvaksynta vuodesta 2013.

Yhtio on kartoittanut ilmastoon liittyvat riskit ja
mahdollisuudet TCFD:n (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) suositusten mukaisesti. Riskit ja mahdollisuudet
arvioitiin uudelleen vuonna 2023. Vakavuuden ja aikavalin osalta
kaytettiin seuraavia asteikkoja:

Vakavuus: Aikavali:

Hyvin pieni <0,1 milj. euroa Lyhyt <2030
Pieni 0,2-2 milj. euroa Keskipitka 2030-2040
Keskisuuri 3-20 milj. euroa Pitka 2040-2050
Suuri 20-200 milj. euroa

Hyvin suuri >201 milj. euroa
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llmastoon liittyvat riskit
Vakavuus
Riskiryhma Alakategoria Esimerkkeja konkreettisista riskeista Aikavali (Taloudellinen vaikutus) Todennakoisyys Varautuminen riskiin
Siirtymariskit Lainsdadanndlliset  Uusi saantely Metsakatoon liittyvat sdanndkset (EUDR) luonnonkumia Lyhyt Keskisuuri Suuri Saantelyn kehittymisen seuranta
koskien Keskipitka Pieni Suuri
Pitka Pieni Suuri
Lento- ja merilikenteen polttoaineiden vihrea saantely  Lyhyt Pieni Suuri
voi lisata logistiikkakustannuksia merkittavasti Keskipitka Pieni Suuri
Pitka Hyvin pieni Suuri
Uudet Lisdverot ja tullimaksut, kuten EU:n fossiilisten raaka- Lyhyt Keskisuuri Suuri Osallistuminen teollisuudenalan
ymparistémaksut aineiden CBAM, voivat nostaa hintoja. Hiiliverot. Keskipitka Keskisuuri Suuri tySryhmiin
Sertifiointimaksut Pitka Keskisuuri Suuri
Tiukemmat Lisdantyva tuotteiden todentamistestaus ja Lyhyt Pieni Keskisuuri Saantelyn kehittymisen seuranta
valvontaa koskevat paastomittaukset, kuten LCA, EPD Keskipitka Pieni Suuri
odotukset Pitka Pieni Suuri
Teknologiset llmastoon liittyvat Sahkoautoihin vaaditaan vierintdvastusluokan A+ Lyhyt Keskisuuri Pieni Tuleviin odotuksiin varautuminen
vaatimukset uudelle renkaita Keskipitka Keskisuuri Pieni tuotekehityksen tiekartoissa
rengasteknologialle Pitka Keskisuuri Pieni
150 km/h nopeusrajoitus EU:ssa - UHP-renkaiden (Ultra  Lyhyt Pieni Pieni
High Performance) kysynta vahenee Keskipitka Pieni Pieni
Pitka Pieni Pieni
Markkinat ja maine  Muutokset Siirtyminen auton omistamisesta lilkkkuvuuspalveluihin Lyhyt Pieni Keskisuuri Tuote- ja palveluportfolion
markkinassa ts. muuttuva asiakaskunta Keskipitka Keskisuuri Keskisuuri paivittaminen
Pitka Keskisuuri Keskisuuri
Renkaiden raaka- Fossiiliperadisten raaka-aineiden korvaaminen Lyhyt Suuri Suuri Tiekartta uusiutuvien ja
aineet kalliimmilla uusiutuvilla ja kierratetyilla raaka-aineilla Keskipitka Keskisuuri Suuri kierratettyjen raaka-aineiden
Pitka Keskisuuri Suuri valikoivalle kaytélle
Hiilijalanjaljeltédan isojen raaka-aineiden korvaaminen Lyhyt Suuri Suuri Hiilijalanjaljeltdan pienempien
raaka-aineilla, joilla on pienempi hiilijalanjalki. Raaka- Keskipitka Keskisuuri Suuri raaka-aineiden valikoiva kaytto
aineiden saatavuus ja hinta Pitks Keskisuuri suuri
Energia Suuri kysyntéa nostaa vihrean energian hintaa Lyhyt Pieni Suuri Pitkakestoiset energian
Keskipitka Keskisuuri Suuri ostosopimukset
Pitka Keskisuuri Keskisuuri
Raaka-aineiden ja kuljetusten hinnannousu korkeiden Lyhyt Pieni Keskisuuri Pitkakestoiset sopimukset
energian hintojen takia Keskipitka Pieni Keskisuuri
Pitka Pieni Keskisuuri
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limastoon liittyvat riskit
Vakavuus
Riskiryhma Alakategoria Esimerkkeja konkreettisista riskeista Aikavali (Taloudellinen vaikutus) Todennakoisyys Varautuminen riskiin
Markkinat ja maine  Renkaiden Uusiutuvien ja kierratettyjen raaka-aineiden saatavuus  Lyhyt Pieni Suuri Tavoitteena usean toimittajan
raaka-aineet voi rajoittaa vastuullisuuteen liittyvia suunnitelmia Keskipitka Pieni Suuri kayttaminen
Pitka Pieni Keskisuuri
Renkaiden kysyntd  All season -renkaiden kysynnan lisddntyminen, Lyhyt Pieni Suuri Tuotetarjooman paivittaminen
talvirengaskysynnan vaheneminen Keskipitka Pieni Suuri
Pitka Pieni Keskisuuri
Maineriski Metsakatoskandaalit (luonnonkumi) Lyhyt Pieni Pieni Yhteistyo toimitusketjussa
Keskipitka Pieni Pieni GPSNR:n suositusten mukaisesti
Pitka Pieni Pieni
Tahaton vaara vastuullisuustieto Lyhyt Pieni Pieni Jarjestelmalliset kaytannot tiedon
Keskipitka Pieni Pieni todentamiseksi
Pitka Pieni Pieni
Fyysiset riskit  Fyysiset Aarimmaiset Logistiikan hairiét ja force majeure -tilanteet Lyhyt Pieni Keskisuuri Vaihtoehtoiset kuljetusreitit
saailmiot Keskipitka Pieni Keskisuuri
Pitka Pieni Keskisuuri
Pysyvat muutokset logistiikassa ja/tai lisdantyneet Lyhyt Pieni Pieni Vaihtoehtoiset kuljetusreitit
force majeure -tilanteet Keskipitka Pieni Pieni
Pitka Keskisuuri Pieni
Aarimmaisten saailmisdiden vaikutukset luonnonkumin Lyhyt Pieni Pieni Vaihtoehtoiset hankintapaikat
tuottajiin Keskipitka Pieni Pieni Vaihtoehtoiset raaka-aineet
Pitka Pieni Pieni Vaihtoehtoiset raaka-aineet
Aarimmaiset Raaka-aineiden pilaantuminen tai laadun heikkeneminen Lyhyt Pieni Pieni Usean toimittajan kayttaminen
lampétilat Keskipitka Pieni Pieni
Pitka Pieni Pieni
Aarimmaiset Hairi6t omassa tuotannossa ja/tai jakelussa Lyhyt Pieni Pieni Sijaintien valikointi, rakennusten
saailmiot Keskipitka Suuri Pieni suunnittelu. Vakuutukset
Pitka Suuri Pieni
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llmastoon liittyvat mahdollisuudet

Strategiakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

Mahdollisuusryhma Alakategoria Esimerkkeja konkreettisista mahdollisuuksista Aikavali Taloudellinen vaikutus Todennakdisyys Implementointisuunnitelma
Innovaatiot Raaka-aineet Uusiutuvia / kierratettyja / paikallisia raaka-aineita Lyhyt Keskisuuri Suuri Materiaalikehityksen tiekartta:
koskevat innovaatiot Keskipitka Suuri Suuri tavoitteena 50 % uusiutuvia ja
Pitka suuri suuri kierratettyja raaka-aineita vuoteen
Hiilijalanjaljeltdan pienempia raaka-aineita koskevat Lyhyt Keskisuuri Suuri 2030 mennessa
innovaatiot Keskipitka Suuri Suuri
Pitka Suuri Suuri
Kierratys Yhteisty6 innovatiivisten kierratysyritysten kanssa Lyhyt Pieni Suuri Mahdollisuuksien kartoittaminen ja
Keskipitka Keskisuuri Suuri laajempi yhteistyd
Pitka Suuri Suuri
llmastoystavallinen  Pienemman vierinvastuksen tuotteet. Lyhyt Suuri Suuri Tuotekehityksen tiekartta. Uuden
teknologia limastoystavallinen tuotanto Keskipitka Suuri Suuri hiilidioksidipaastottoman tehtaan
Pitka Suuri Suuri toteuttaminen Romaniaan
Energiatehokas Nykyaikaiset koneet kdytdssa Nokian Renkaiden Lyhyt Keskisuuri Keskisuuri Uuden hiilidioksidipaastéttoman
tuotanto tehtailla Keskipitka Keskisuuri Keskisuuri tehtaan toteuttaminen Romaniaan
Pitka Keskisuuri Keskisuuri
Tuotevalikoima Kilpailuetu Vaativien ja haastavien talviolosuhteiden Lyhyt Pieni Suuri Innovaatiot ja tuoteportfolion
asiantuntijana Nokian Renkailla on vahva osuus Keskipitka Keskisuuri Suuri kehittdminen tulevaisuuden
talvirengasmarkkinasta. Valmius kasvattaa osuutta Pitka suuri suuri talviolosuhteisiin, kuluttajien
edelleen, jos saan aari-ilmiot yleistyvat tulevaisuudessa tietoisuuden lisadminen
All season -renkaiden myynnin kasvu Euroopassa Lyhyt Suuri Suuri Tuoteportfolion kehittaminen
lauhempien talvien vuoksi Keskipitka Suuri Suuri talviolosuhteiden tuntemuksen
Pitka Keskisuuri Suuri avulla
EU:n ESG- Vastuullisten raaka-aineiden suurempi osuus Lyhyt Keskisuuri Suuri Innovaatiot ja aikainen
saadokset Keskipitka Keskisuuri Suuri sopeutuminen saadoksiin
Pitka Pieni Suuri
Kulumiskestavyytta (abraasiota) koskevat Lyhyt Keskisuuri Suuri Tuotekehitys
rengassaddokset Keskipitka Pieni Suuri
Pitka Hyvin pieni Suuri
Teollisuusrenkaat limastoystavallisiin ratkaisuihin, kuten adlykkaaseen Lyhyt Keskisuuri Suuri Tuotekehitys
(raskaat renkaat) sensoriteknologiaan liittyva osaaminen Keskipitka Suuri Suuri
Pitka Suuri Suuri
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TYRES Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

llmastoon liittyvat mahdollisuudet

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Mahdollisuusryhma Alakategoria Esimerkkeja konkreettisista mahdollisuuksista Aikavali Taloudellinen vaikutus Todennakdisyys Implementointisuunnitelma
Yhteydenpito Kuluttajat Tietoisuuden lisaaminen renkaiden vaikutuksesta Lyhyt Keskisuuri Suuri Kuluttajien valistaminen
turvallisuuteen ja hiilijalanjalkeen Keskipitka Keskisuuri Suuri viestinnalla ja markkinoinnilla
Pitka Keskisuuri Suuri
Lainsaatajat Valmiuden lisdéaminen uutta saantelya ja kannustimia Lyhyt Keskisuuri Suuri Yhteisty6 toimialalla ja tiedonjako
koskien Keskipitka Keskisuuri Suuri paattajille
Pitka Keskisuuri Suuri
Osakkaat / llImastoon liittyva vastuullinen rahoitus ja kannustimet Lyhyt Keskisuuri Suuri Lapindkyvat vastuullisuus-
sidosryhmat Keskipitka Keskisuuri Suuri tavoitteet, julkinen raportointi,
Pitka Suuri Suuri yhteistyo rahoituslaitosten kanssa,
tiedotus sidosryhmille
Lainsdadanndlliset  Uusiutuvan EU:ssa saatavilla lisda uusiutuvaa energiaa, hinnat voivat Lyhyt Pieni Suuri Vihreaan energiaan liittyvat
energian laskea Keskipitka Keskisuuri Suuri investoinnit ja kumppanuudet
direktiivi ja muut Pitka Keskisuuri Suuri
Imastosaadokset Hiilelle saadetty maailmanlaajuinen vero tai vastaava Lyhyt Pieni Keskisuuri Yhtion hiilijalanjaljen parantaminen
parantaisi yhtion kilpailuasemaa Keskipitka Pieni Keskisuuri entisestaan
Pitka Pieni Keskisuuri
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Vuonna 2020 Nokian Renkaat sai ensimmaisena rengasalan
toimijana Science Based Targets -hankkeen (SBT) hyvaksynnan
kasvihuonekaasujen vahennystavoitteilleen. Vuonna 2023 Nokian
Renkaat saavutti yhden keskeisen paastovahennystavoitteensa
seitseman vuotta etuajassa seka teki sitoumuksen
kasvihuonekaasujen nettonollapaastdjen saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa. Prosessi yhtion uusien, kunnianhimoisempien
paastovahennystavoitteiden validoimiseksi SBT:n toimesta on
viela kesken. Tulevat scope 1+ 2 -paastotavoitteet ovat linjassa
1,5 asteen tavoitteen kanssa. Ty6té kasvihuonekaasupaastsjen
vahentamiseksi tukee Nokian Renkaiden ilmastotydn ohjausryhma,
joka kokoontuu neljasti vuodessa.

Nokian Renkaat on osakkaana Suomen Rengaskierratys Oy:ssa,
joka hoitaa keskitetysti kaytettyjen renkaiden keraamisen ja
uudelleenkdyton Suomessa. Suomessa kdytosta poistetuista
renkaista kierratetaan lahes 100 prosenttia. Euroopassa renkaiden
kierratysaste on keskimaarin 95 prosenttia.

Nokian Renkaiden Suomen-rengastehtaan VOC-paastot
(liuotinainepaastot) ylittavat edelleen ymparistéluvan salliman
enimmaismaaran. Vuoden 2022 aikana yhti6 keskusteli asiasta
ymparistoviranomaisten kanssa, ja suoritettiin VOC-paastojen
levidamismallinnus VOC-paastdjen vaikutusten arvioimiseksi
tehtaan lahiymparistdssa. Mallinnuksen mukaan VOC-pitoisuudet
ja ymparistovaikutukset ovat vahaisia. Lisaksi liuotinten kaytto
on laskenut yli 40 prosenttia vuoteen 2018 verrattuna. Hakemus
ymparistoluvan paivittamiseksi toimitettiin viranomaisille vuonna
2023.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Nokian Renkaat sai vuonna 2023 yhden ymparistoévalituksen
Suomen-tehtaalta tulevasta hajusta. Yhtio ei saanut muita
ymparistovalituksia. Nokian Renkaat sai 1500 dollarin sakot
vahaisesta ilmaluvan kirjaamismaarayksen rikkomuksesta
Yhdysvaltojen-tehtaalla.

Erityistd huomiota kiinnitettiin kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseen, kemikaaliturvallisuuteen seka vastuullisuustyéhon
eri liiketoiminnan alueilla.

Tuotantolaitoksilla painopiste oli edelleen jatteen
hyotykaytdssa. Vuonna 2023 rengastehtaiden tuotantojatteesta
lahetettiin hyédynnettavaksi 100 prosenttia.

EU:n taksonomia

EU:n taksonomia-asetus on suunniteltu tukemaan EU:n talouden
muutosta kohti Euroopan vihrean kehityksen (Green Deal)
tavoitteita, joihin lukeutuu my&s tavoite hiilineutraaliudesta
vuoteen 2050 mennessa. Taksonomia-asetus luokittelee
taloudelliset toimet, jotka on mahdollista linjata yhdenmukaisiksi
EU:n ymparistotavoitteiden kanssa. Taksonomia-asetuksen
ytimessa on kestédvan taloudellisen toiminnan maaritelma, joka
perustuu kahteen kriteeriin. Toiminnan tulee

« edistaa vahintaan yhté kuudesta taksonomiassa luetelluista
ymparistoa koskevista tavoitteista seka

« ollaaiheuttamatta merkittavaa haittaa muille tavoitteille,
samalla kun noudatetaan perustavia ihmisoikeuksia seka
tyovoimaa koskevia standardeja.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Rengasala kuuluu taloudellisen toiminnan ryhmiin Muiden
vahahiilisten teknologioiden valmistus Iimastonmuutoksen hillinta
-tavoitteessa ja Uudelleenvalmistus Kiertotalouteen siirtyminen
-tavoitteessa EU-taksonomian teknisissa luokittelukategorioissa.
EU-taksonomian teknisten luokittelukategorioiden tarkastelun ja
konsultoinnin jalkeen Nokian Renkaiden liiketoiminnasta on tehty
seuraavat johtopaatokset:

« Nokian Renkaiden valmistamien, vierintdvastukseltaan
alhaisten renkaiden hiilijalanjalki kdyttoian aikana on
huomattavasti pienempi kuin vastaavien keskimaaraisten
renkaiden.

e Tassavaiheessa Nokian Renkaat rajaa raskaat offroad-
ammattikayttoon tarkoitetut renkaat pois, silla raskaiden
offroad-ammattirenkaiden kdyttévaiheen CO2-paéstoista ei
ole saatavana luotettavaa vertailutietoa.

« Renkaiden uudelleenpinnoitus voidaan lukea
Uudelleenvalmistukseen EU-taksonomian Kiertotalouteen
siirtyminen -ymparistotavoitteessa.

Kasvihuonekaasupaastoiltaan alhaisten renkaiden valmistus

ja pinnoitusliiketoiminta muodostivat 3,4 prosenttia Nokian
Renkaiden kokonaisliikevaihdosta vuonna 2023. Nokian
Renkaiden arvioinnin perusteella nama liiketoimet ovat

joko EU:n taksonomian mukaisia tai taksonomiakelpoisia.
Kayttokustannuksista (Opex) tahan EU-taksonomian piiriin kuului
1,8 prosenttia ja investoinneista (Capex) 1,0 prosenttia.

On huomioitava, etta taksonomian raportointilaajuus ja
kriteerit voivat muuttua tulevina vuosina, silla kyseessa on
vasta kolmas raportointivuosi, jolloin luvut eivat valttamatta ole
vertailukelpoisia aiempien ja tulevien raportointijaksojen valilla.
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Nokian Renkaiden Idhestymistapa Padoma- ja kdyttokustannukset

EU-taksonomiakelpoisuuden ja _ , ,
¢ D:Mukaan laskettavat taksonomian mukaisen tai

-mukaisuuden laskemiseen: taksonomiakelpoisen renkaiden tuotannon ja pinnoittamoiden
kayttokustannukset: tutkimus- ja kehityskustannukset seka
Liikevaihto kiinteistokustannukset, joista on vahennetty arvon alenema ja
poistot
« A:Mukaan laskettava taksonomian mukaisen tai « E:Konsernin kayttokustannukset: tutkimus- ja
taksonomiakelpoisen liikevaihdon maara, joka tulee kehityskustannukset seka kiinteistokustannukset, joista on
EU-rengasmerkinnan vierintdvastus-osiossa luokkaan A vahennetty arvon alenema ja poistot
tai B laskettavista renkaista, joiden ohiajomeluluokitus « F:EU:n taksonomiaan kuuluva kayttékustannusten osa
on A, seka pinnoitusliiketoiminnasta. Edellisind vuosina « F=C*DIE%
ohiajomeluluokitus ei kuulunut kriteereihin ja kaikki e Perustelu: Edustaa kohtuullisella tarkkuudella
vierintavastusluokan C renkaat sisallytettiin viela laskentaan, sita kayttokustannusten osaa, joka kaytetaan
joten vuoden 2022 luvut on oikaistu. vierintdvastukseltaan matalien renkaiden tuotantoon ja
« Raskaat offroad-ammattirenkaat jatetaan pois, silla pinnoituspalveluiden tarjoamiseen.
kayttdvaiheen CO2-paastoista ei ole luotettavaa tietoa (tai * G:Mukaan laskettavat taksonomian mukaisen tai
julkista vertailukohdetta). taksonomiakelpoisen henkildautonrenkaiden tuotannon ja
« B:Liikevaihdon kokonaismaara pinnoittamoiden aineelliset paddomakustannukset
« C:EU:n taksonomiaan kuuluva liikevaihdon osa « H:Konsernin pddomakustannukset, sisédltden aineelliset ja
« C=A/B% aineettomat investoinnit
« I: EU:n taksonomiaan kuuluva padomakustannusten osa
e I=C*G/H%

e Perustelu: Edustaa kohtuullisella tarkkuudella
sitd pddomakustannusten osaa, joka kdytetaan
vierintavastukseltaan matalien renkaiden tuotantovalmiuden
ja pinnoituspalveluiden tarjoamisen yllapitoon.

« Huomautus: Jokaisen investoinnin tarkastelun EU:n
taksonomian suhteen erikseen ei katsota juurikaan lisdavan
tarkkuutta.
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus lilkkevaihdosta - vuoden 2023 tiedot

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat (1) Koodi (2) 5 083 £EEE £EQ > >a 4 mE| SEE EEQ > >a 4 m E SZ  CERL=3 3€8 28
Milj. K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
Teksti euroa % E/S E/S /S E/S /S E/S K/E KIE KIE K/E K/E K/E K/E % M T
A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat
(taksonomian mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus  3.6. 231 20% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 2,1%* M
Ympériston kannalta kestavista (taksonomian
mukaisista) (A.1) toiminnoista saatu liikevaihto 231 2,0%| 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 2,1%*
Josta mahdollistavat toiminnat 231 20% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 2,1 %* M

Josta siirtyméatoiminnat

A.2. Taksonomiakelpoiset muttei ympariston

kannalta kestavat (muut kuin taksonomian

mukaiset) toiminnat

KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus  5.1. 16,9 1,4% | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL -

Taksonomiakelpoisista muttei ympéariston
kannalta kestavista (muista kuin taksonomian

mukaisista) (A.2) toiminnoista saatu liilkevaihto 169 14% 0 % 0 % 0 % 0% 100 % 0% -
A. Taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu
liilkevaihto (A.1+A.2) 400 34%| 578% 0% 0% 0% 423% 0% -

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu
liilkevaihto 1133,6 96,6 %

YHTEENSA 1173,6 100%

*Vuoden 2022 luku oikaistu
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista - vuoden 2023 tiedot

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Milj. K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
Teksti euroa % E/S E/S /S E/S IS E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat
(taksonomian mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus  3.6. 24 10% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 1,1 %* M
Ympariston kannalta kestavien (taksonomian
mukaisten) toimintojen pddomamenot 24 1,0 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 24 10%| 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K M

Josta siirtymatoiminnat

A.2. Taksonomiakelpoiset muttei ympariston
kannalta kestavat (muut kuin taksonomian
mukaiset) toiminnat

KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus 5.1 01 0% | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL -

Taksonomiakelpoisten muttei ymparistén
kannalta kestavien (muiden kuin taksonomian
mukaisten) toimintojen padomamenot 0,1 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% -

A. Taksonomiakelpoisten toimintojen
padomamenot 2,5 1,0 % 96 % 0% 0% 0% 4% 0% -

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen
paaomamenot 249,6 99,0 %

YHTEENSA 252,1 100 %

*Vuoden 2022 luku oikaistu
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2023 tiedot

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Milj. K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
Teksti euroa % E/S E/S /S E/S IS E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat
(taksonomian mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus  3.6. 0,6 1,8 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 1,9 %* M
Ympariston kannalta kestavien (taksonomian
mukaisten) (A.1) toimintojen toimintamenot 0,6 1,8 % 100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,6 1,8% | 100 % 0% 0% 0% 0% 0 % K K K K K K M

Josta siirtymatoiminnat

A.2. Taksonomiakelpoiset muttei ympariston
kannalta kestavat (muut kuin taksonomian
mukaiset) toiminnat

KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus 5.1 0,0 0% | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL -

Taksonomiakelpoisten mutta ei ympéariston
kannalta kestavien (muiden kuin
taksonomian mukaisten) (A.2) toimintojen

toimintamenot 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
A. Taksonomiakelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 06 18%| 100 % 0% 0% 0% 0% 0% -

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen
toimintamenot 359 982%

YHTEENSA 36,5 100 %

*Vuoden 2022 luku oikaistu
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Ihmiset

VAIKUTUKSET: Henkil6ston turvallisuus ja hyvinvointi

Nokian Renkaiden kaiken toiminnan lahtékohtana on
oikeudenmukaisuus ja ihmisoikeuksien kunnioitus, oli sitten kyse
yhteisty6sta henkiloston tai muiden sidosryhmien kanssa. Tama
tasa-arvon ja syrjimattémyyden periaate on tarkeéa osa yhtion
toimintaa, ja monimuotoisuuden johtaminen perustuu tasa-arvon
jayhtalaisten tyoedellytysten konseptiin.

Kaikkien tyontekijoiden kanssa kaytavat kehityskeskustelut
painottavat suoritusten johtamista ja tyontekijan henkildkohtaista
kehitysta. Sisdinen tyonkierto, tyéssaoppiminen ja muut
koulutusratkaisut ovat keskeisessa roolissa henkiléston
kehityksen tukemisessa.

Vuonna 2023 Nokian Renkaat toteutti vuotuisen Drive!-
henkildstokyselyssa, jossa mitattiin hyvinvointia, tasa-arvoa,
inklusiivisuutta ja osallistamista organisaation sisalla. Tasa-
arvoisuutta koskevasta kysymyksesta yhtio sai 67 pistetta
asteikolla 0-100. Tama on 7 pistettd véahemman kuin globaali
vertailukohta. Tasa-arvon parantaminen on vastuullisuustyon

prioriteettialue, ja tavoitteena on parantaa pistemaaraa jatkuvasti.

Tasa-arvon tunnuslukua seurataan vuosittain.
Nokian Renkaiden sitoutuminen ja panostus tietosuojatyohon
jatkui lapi vuoden.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Turvallisuustyd jatkuu

Nokian Renkaiden tavoitteena on edistaa tydterveytta ja
minimoida tydtapaturmien maara. Tyoterveys ja -turvallisuus ovat
keskeinen osa yhtion paivittaista johtamista ja toimintaa.

Turvallisuus on Nokian Renkaille ensiarvoisen tarkeaa, ja
yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on laskea poissaoloon
johtavien tapaturmien taajuutta (LTIF) vuoden 2018 tasosta 8,3
niin, etta taajuus on 1,5 vuonna 2025. Vuonna 2023 poissaoloon
johtavien tyotapaturmien taajuus kehittyi negatiivisesti.
Tilanteen kohentamiseksi vuonna 2024 Nokian Renkaat aikoo
vahvistaa turvallisuuskulttuurin jalkauttamista osallistamalla
tyontekijoita entistakin aktiivisemmin seka parantaa
prosesseja ja turvallisuuden johtamista Nokian Renkaiden
turvallisuusstandardin mukaisesti.

Tapaturmataajuus (LTIF)*

2019 2020 2021 2022 2023

Tilinpaatos

4,3 37 41 3,2 4,7

* Tapaturmien maara / 1000 000 tyétuntia

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Tuotteet

VAIKUTUKSET: Renkaiden liikenneturvallisuuden seké niiden raaka-
aineiden vastuullisuuden jatkuva parantaminen

Nokian Renkaiden tuotekehitys tutkii jatkuvasti uusia tapoja
fossiilisten raaka-aineiden korvaamiseksi kierratetyilla tai
uusiutuvilla materiaaleilla, jotta renkaiden valmistuksesta tulisi
entista vastuullisempaa. Nokian Renkaat pyrkii nostamaan
renkaissa kaytettyjen kierratettyjen tai uusiutuvien materiaalien
osuutta 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Vierintavastus

Hiilidioksidi (CO2) on merkittavin liikenteen aiheuttamista
kasvihuonekaasuista. Mita suurempi renkaan vierintavastus on,
sitd enemman kuluu polttoainetta ja sita suuremmat CO2-paastot
ovat.

Nokian Renkaiden tavoite renkaidensa vierintavastuksen
kehittamiselle on, etta vuoteen 2028 mennessa vahintaan 60
rengasta on EU-rengasmerkinnan vierintavastuksen A-luokassa.

Nokian Renkaiden tuotteet vierintavastuksen
A-luokassa*

Tavoite vuodelle 2028
10 60

Tilanne vuonna 2023

* EU-rengasmerkinnan piiriin kuuluvat renkaat
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Talvirengasturvallisuuden kehittaminen

Nokian Renkaat osallistuu aktiivisesti EU-rengasmerkinnan
testimenetelmien standardien, kuten marka- ja jaapidon
mittaamisen kehitykseen. Pohjoismaisena renkaiden
suunnittelijana ja valmistajana talvirenkaiden turvallisuus on yksi
Nokian Renkaiden paaprioriteetti renkaiden liikenneturvallisuuden
suhteen.

Toukokuusta 2021 alkaen EU-rengasmerkinnassa on lumipidon
lisaksi ollut merkinta jaapidosta. Vaikeisiin lumiolosuhteisiin
hyvaksytyissa renkaissa on lumipitomerkinta, kun taas
kansainvalisen jaapitotestin lapaisseen renkaan etiketissa on
myds jadpitomerkinta. Nokian Renkaiden tavoite talvirenkaiden
turvallisuustasolle oli, etta vuoteen 2025 mennessa
100 prosenttia pohjoismaisista Nokian Tyres Hakkapeliitta
-renkaista henkildautoihin ja katumaastureihin tayttaa vuoden
2021 EU:n jaapitokriteerit. Tavoite saavutettiin jo vuonna 2022.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Toimitusketju

VAIKUTUKSET: Vastuullinen luonnonkumin hankinta,
ilmastonmuutoksen hillitseminen toimitusketjussa

Luonnonkumi on yksi renkaiden tarkeimmista ainesosista.
Yhteistyo alan ja muiden sidosryhmien kanssa on oleellisen tarkeaa
haluttaessa parantaa luonnonkumiteollisuuden tyéntekijoiden
olosuhteita ja ympariston tilaa. Nokian Renkaat on mukana Global
Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) -jarjestossa,
jonka jasenina on luonnonkumin kasvattajia, prosessoijia ja
valittdjia, renkaiden ja muiden luonnonkumituotteiden valmistajia,
autonvalmistajia sekd muita luonnonkumituotteiden kayttajia,
rahoituslaitoksia ja kansalaisjarjestoja.

Nokian Renkaat paivitti vuonna 2021 toimittajien
liiketoimintaperiaatteet ja otti kayttoon vastuullisen
luonnonkumin hankintapolitiikan, joka on GPSNR:n viitekehyksen
mukainen. Yhtion vastuullisuutta luonnonkumin suhteen
kehitetaan taman viitekehyksen kautta. Vuonna 2023 Nokian
Renkaat teetti kahdeksan vastuullisuusauditointia luonnonkumin
kasittelylaitoksilla, jotka toimittavat yritykselle tuotteita.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Osana Nokian Renkaiden tieteeseen perustuvia tavoitteita
(Science Based Targets) CO2-paastojen alentamiseksi luotiin
uusi tunnusluku toimitusketjua varten. Vuoden 2023 aikana
Nokian Renkaat pyrki keraamaan raaka-ainetoimittajilta tietoa
vahintdan 40 raaka-aineen hiilijalanjaljesta ja COz-paastddataa
vahintaan 15:1ta kuljetuspalveluiden toimittajalta. Kumpikin tavoite
saavutettiin.

Norjassa avoimuuslaki (Apenhetsloven) edellyttas, etta
tietyt vaatimukset tayttavien, Norjassa toimivien yritysten tulee
suorittaa due diligence -arviointi. Tavoitteena on varmistaa, etta
ihmisoikeuksia ja tyooloja kunnioitetaan koko arvoketjussa. Tama
tarkoittaa, etta yritysten on tarkasteltava omaa liikketoimintaansa,
toimitusketjuaan ja likekumppaneitaan selvittdakseen, missa
suurimmat riskit ovat. Nokian Renkailla on Norjassa myyntiyhtio
ja rengasketjuyhtio Vianor, ja avoimuuslain edellyttamat
selvitykset ovat nahtavissa yhtididen verkkosivuilla osoitteissa
www.nokiantyres.no/bedriften/baerekraftighet/apenhetsloven
jawww.vianor.no/bedriftskunder/om-oss/apenhetsloven.
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, allekirjoitukset

Helsingissa 6.2.2024

Jukka Hienonen Pekka Vauramo
Susanne Hahn Markus Korsten
Veronica Lindholm Christopher Ostrander
Jouko Polénen George Rietbergen
Reima Rytso6la Jukka Moisio

toimitusjohtaja
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Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Palkitsemisraportti 2023

Henkilost6- ja vastuullisuusvaliokunta
- Puheenjohtajan tervehdys

Vuosi 2023 oli Nokian Renkaille uudelleenrakentamisen ja inves-
tointien aikaa kasvun mahdollistamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi. Markkinaolosuhteet auto- ja rengasalalla olivat
haastavat asiakkaiden keskittyessa varastonhallintaan seka
kuluttajaluottamuksen ollessa alhaisella tasolla. Nokian Renkaiden
henkilostén osoittama kyky luovia nopeasti muuttuvassa toimin-
taymparistossa on rakentanut pohjaa yhtion kasvulle sen strategian
ja tavoitteiden mukaisesti.

Nokian Renkaiden vetaydyttya Venajalta maaliskuussa 2023 yhtio
jatkoi tuotantokapasiteetin kasvattamista tehtaillaan Suomessa ja
Yhdysvalloissa ja toi markkinoille ensimmaisia sopimusvalmistuksena
tuotettuja renkaita. Nokian Renkaiden hallitus paatti jo syksylla

2022 investoida noin 650 miljoonaa euroa uuteen rengastehtaaseen
Romaniassa. Rengastehtaan rakentaminen etenee suunnitellusti ja
tehtaan kaupallisen tuotannon odotetaan kdynnistyvan vuonna 2025.
Valmistuessaan Romanian-tehtaasta tulee maailman ensimmainen
hiilidioksidipaastoton rengastehdas.

Nokian Renkaat on pyrkinyt véahentamaan kasvihuonekaasu-
paastoja pitkajanteisesti, mista esimerkkind on yhtién vuonna 2023
saavuttama tavoite vdhentaa rengastehtaidensa suoria hiilidioksidi-
paastoja yli 50 prosentilla tuotettua rengastonnia kohden. Tavoite
saavutettiin seitseman vuotta etuajassa.

Kapasiteetin kasvattaminen Yhdysvaltain- ja Suomen-tehtailla on
my®os edistynyt hyvin. Nokian Renkaiden kasvanut tuotantokapasi-

teetti tukee taloudellisten tavoitteiden saavuttamista kohti kahden
miljardin euron likkevaihtoa ja vahvaa kannattavuutta vuoteen 2027
mennessa.

Nokian Renkaiden tiimi rakentaa uutta Nokian Renkaita, ja johto
ja henkilésto ovat jatkaneet keskustelua ja yhtion kulttuurin kehitta-
mista mahdollistaakseen yhtion nopean muutoksen ja sopeutumisen
muuttuneeseen toimintaymparistéon. Henkilosto- ja vastuullisuus-
valiokunta on seurannut tiiviisti niin taman tyon kuin strategian
toteuttamisen ja Romanian tehdashankkeen edistymista.

Nokian Renkaat otti vuoden 2023 alussa kayttéon uuden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman kaudelle 2023-2027. Jarjestelmaan
sisallytettiin my&s suorien hiilidioksidipaastdjen vahentamista
koskeva mittari, mika tukee yhtion strategista tavoitetta kestavan
kehityksen osalta. Edellisvuoden lyhyen aikavalin kannustimet
maksettiin hallituksen myontamalla poikkeuksella kahdessa erassa
vuoden 2023 maalis- ja kesakuussa. Vuoden 2023 aikana lyhyen
aikavalin kannustintavoite on painottanut taloudellisia mittareita,
kuten liikevaihtoa seka kannattavuutta.

Palkitsemispolitiikka paivitetdan vuodelle 2024. Uuden Palkitse-
mispolitiikan tavoitteena on tukea Nokian Renkaita lyhyen ja pitkan
aikavalin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa seka vahvistaa
kest&vaa kehitysta ja henkiloston sitoutumista Nokian Renkaisiin.

VERONICA LINDHOLM

Nokian Renkaiden hallituksen henkilsto-
ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen

NOKIAN RENKAIDEN
PALKITSEMISPOLITIIKKA JA
KANNUSTINJARJESTELMAT TUKEVAT

YHTION STRATEGIAA JA TAVOITTEITA.
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Johdanto

Hyva osakkeenomistaja,

Tassa palkitsemisraportissa (jaljiempana "Palkitsemisraportti”)
kuvataan Nokian Renkaat Oyj:n (jaljempana "yhti6é” tai "Nokian
Renkaat”) palkitsemispolitiikka (jaljempéana "Palkitsemispolitiikka”) ja
sen toteutuminen tilivuonna 2023. Palkitsemispolitiikka esiteltiin ja
hyvaksyttiin neuvoa-antavalla paatoksella Nokian Renkaiden vuoden
2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa, ja sitéd sovelletaan vuoden
2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei paivitettya politiikkaa
esitelld yhtickokoukselle ennen tata. Uusi Palkitsemispolitiikka tullaan
esittelemaan 2024 yhtiokokouksessa hyvaksyttavaksi.

Palkitsemispolitiikassa kuvataan;

« hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen
« palkitsemispolitilikan maarittelyn periaatteet
+ kaytannon toimeenpano

Palkitsemisraportti antaa sijoittajille tarkempaa tietoa Nokian
Renkaiden palkitsemisen kehittymisesta seka tietyista strategisista
mittareista ja ajantasaisen palkitsemispolitiikan toteuttamisesta
tilivuonna 2023.

Raportti noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnoin-
tikoodi 2020:n vaatimuksia seka voimassa olevaa lainsaadantoa.
Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous paatti hyvaksya yhtion
seuraavan, vuotta 2022 koskevan palkitsemisraportin neuvoa-
antavan aanestyksen jalkeen, jossa sita tuki noin 80 prosenttia
vuoden 2023 varsinaisessa yhtidkokouksessa annetuista danista.
Tama ilmaisi, etta yhtion osakkaat hyvaksyvat Palkitsemisraportin
2022.

Kokonaisuudessaan Palkitsemispolitiikka 16ytyy www.nokian-
renkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
palkat-ja-palkitseminen/

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Nokian Renkaiden taloudellisen tuloksen ja
palkitsemisen kehitys

Nokian Renkaiden liikevaihto tilikaudella 2023 oli 1173,6 miljoonaa
euroa ja liiketoimintasegmenttien yhteenlaskettu liikevoitto oli
65,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 alkanut Ukrainan sota muutti
nopeasti Nokian Renkaiden lyhyen aikavalin liiketoiminnan tavoit-
teita ja pitkan aikavalin strategiaa. Palkitsemisen painopiste vuonna
2023 on ollut sitouttaa avainhenkilditd muuttuneessa toimin-
taymparistossa ja edistaa strategian toteuttamista kaikissa yhtion
eri toiminnoissa. Tehdyt strategiamuutokset tukivat seka yhtion
kehitysta ja taloudellista tulosta vuonna 2023 etta tulevaisuuden
kasvutavoitteita.

Taulukossa on esitetty indeksivertailuna hallituksen, toimitus-
johtajan ja tyontekijoiden palkitsemisen kehitys edellisen viiden
tilikauden aikana.

Palkitseminen vuosina 2019-2023

Palkitsemisindeksi 2019 2020 2021 2022 2023

Tilinpaatos

Hallituksen kokonaispalkkio —
Hallituksen jasenille maksettu
keskimaarainen vuosipalkkio' 100% 112% 106% 123% 119 %

Toimitusjohtajan palkat ja edut 100% 140% 85% 110 % 104 %

Keskimaarainen palkka-
kustannus tydntekijaa kohtiz  100% 98% 16 % 143 % 131%

"Hallituksen kokonaispalkkio - Keskimaarainen hallituksen jasenille
maksettu vuosipalkkio lasketaan jakamalla kunakin vuonna hallituksen
jasenille maksettu kokonaissumma hallituksen kokoonpanolla (jasenten
maaralla) kunakin vuonna (2019-2020: 8 hallituksen jasenta, 2021-2023:
9 hallituksen jasenta) ja poistamalla seuraavan kauden aikana poistuville
jasenille maksetut palkkiot. Lisatietoja on osiossa "Palkitseminen ja
taloudellinen kehitys 2019-2023".

2 Keskimaarainen kustannus tydntekijaa kohden lasketaan jakamalla
palkkojen, kannustimien ja muiden palkkakustannusten kokonaismaara
henkiloston keskimaaraisella lukumaaralla kyseisena tilivuonna.

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Nokian Renkaiden palkitsemispolitiikan tavoitteena on vahvistaa
Nokian Renkaita saavuttamaan lyhyen- ja pitkan aikavalin strategiset
tavoitteet, kestavaa kehitysta seka henkiléstén sitoutumista Nokian
Renkaisiin.

Nokian Renkaiden lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa ei
vuonna 2023 tehty muutoksia. Vuoden 2023 ansaintajaksolla Nokian
Renkaat segmentit yhteensa lilkevoiton painoarvo oli 60 prosenttia ja

segmentit yhteensa liilkevaihdon painoarvo oli 40 prosenttia, yhteensa

100 prosenttia tavoitteita.

Vuoden 2022 lopulla muutetun lyhyen aikavalin kannustinjar-
jestelman konsernitason tavoitteissa seka segmentit yhteensa
-liikevaihdolla etta -liikevoitolla oli 50 prosentin painoarvo. Toimi-
tusjohtajan ja johtoryhman suorituskykya mitattiin myds ilmastoon
liittyvan tavoitteen kautta. Tilikauden 2022 ensimmaisen puoliskon
ansaintajakson kannustimet ja ilmastoon liittyva kannustin maksettiin
maaliskuussa 2023 ja toisen vuosipuoliskon ansaintajakson kannus-
timet kesakuussa 2023.

Pitkan aikavélin kannustimet ovat osa Nokian Renkaiden avain-
henkildiden kannustin- ja sitouttamisohjelmaa, jonka tavoitteena
on kasvattaa yhtion omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla sitouttamalla
avainhenkilot yhtioon ja sen strategisiin tavoitteisiin ja palkitsemalla
heidat kilpailukykyisesti. Nokian Renkailla on kaksi vuosittain alkavaa,
hallituksen paattamaa pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmaa:
suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelmaohjelma seka ehdollinen
osakepalkkiojarjestelméohjelma. Hallitus hyvaksyi molemmat alkaviksi
vuodelle 2023 ja uudisti suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman
ohjelman helmikuussa 2023 kolmivuotiskaudeksi.

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman ohjelma on yhtion
tarkein kannustinjarjestelma, ja sen tavoitteet on sidottu yhtion
kayttokatteeseen (EBITDA), henkildéautorenkaiden tuotantovolyymin
kasvuun ja suorien COz-paastdjen vahenemiseen. Ohjelman ansainta-
jakso on vuosina 2023-2024, ja mahdollinen maksu suoritetaan 2026
kevaalla.

Nokian Renkaiden ehdollinen osakepalkkiojarjestelma on yhtion
avainhenkildiden sitouttamiseen kaytetty pitkan aikavalin lisdkan-
nustinohjelma. Ehdollisen osakepalkkiojarjestelmaan puitteissa
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mydnnetyt osakkeet maksetaan osallistujille kolmen vuoden rajoi-
tusjakson jalkeen. Edellytys kyseisen osakepalkkion maksamiselle
on, ettd osallistujan tydsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkion
maksupaivaan asti. Liséaksi Nokian Renkaiden toimitusjohtajaan
ja johtoryhmaan sovelletaan taloudellista suorituskykya koskevia
mittareita, tavoitteenaan yhtenaistaa toimitusjohtajan ja osakkaiden
yhtion taloudelliseen kehitykseen liittyvat intressit.

Nokian Renkaiden hallitus muutti helmikuussa 2023 taloudellisen
suorituskyvyn mittarit sijoitetun padoman tuotosta keskimaaraisen
segmentit yhteensa sijoitetun pddoman tuotoksi (ROCE). Segmentit

Liikevaihto ja segmentit yhteensa liikevoitto

Milj. euroa %
2000 40
17141
1500 1313,8 30
1000 20
500 10

o] (0]
2019 2020 2021 2022 2023
B Liikevaihto

Segmentit yhteensa liikevoitto
= Segmentit yhteensa liikevoitto, %

Vuoden 2021 ja sita aikaisempien vuosien lukuja ei ole
oikaistu ja ne sisaltavat Venajan.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

yhteensd ROCE-arvoon sidottua kynnysarvoa sovelletaan ehdollisissa
osakepalkkiojarjestelmissa 2020-2022, 2021-2023, 2022-2024 seka
vuonna 2023 alkavaan ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan, jonka
rajoitusjakso on 2023-2025.

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2022 kolmen vuoden
pituinen rajoitusjakso paattyi tilikauden 2022 loputtua. Osakepalkkio-
jarjestelmassa toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille asetettu
taloudellinen kynnysarvo segmentit yhteensd ROCE saavutettiin.
Maksettavat palkkiot vastasivat yhteensa 71 550 Nokian Renkaat

Segmentit yhteensa tulos/osake ja osinko/osake, euroa

35 3,06*
3,0

25
20 1,84

15 1,04
10
05
0,0

-0‘5 I

10 0,86
45

-2,0

2,5 -2,16
2019 2020 2021 2022 2023

0,55*

B Segmentit yhteensa tulos/osake
= Osinko/osake

* Segmentit yhteensa tulos/osake 2019 pois lukien vero-
kiistojen paatdsten 1,08 euron vaikutus oli 1,98 euroa
** Hallituksen ehdotus yhtidokokoukselle osakekohtaisen

osingon enimmaismaarasta

Vuoden 2021 ja sita aikaisempien vuosien lukuja ei ole
oikaistu ja ne sisaltavat Venajan.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

QOyj:n brutto-osaketta, joista toimitusjohtajalle suunnattiin 10 000
brutto-osaketta. Palkkiot maksettiin maaliskuussa 2023.

Tilivuonna 2023 Nokian Renkaat poikkesi tilapaisesti hyvaksytysta
Palkitsemispolitiikasta soveltamalla taloudellista suorituskykymittaria
toimitusjohtajalle tarjottuihin ehdollisiin osakepalkkiojarjestelmiin.
Liséksi suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2023-2024
ohjelmalla on poikkeuksellisesti kahden vuoden ansaintajakso
ja vuoden sitouttamisjakso. N&ita poikkeamia lukuun ottamatta
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen noudatti vuonna 2023
Palkitsemispolitiikkaa.

Liikevaihto ja EBITDA*, milj. euroa
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* DA EBITDA:ssa viittaa poistoihin, jotka sisaltavat
arvonalentumiset vuodesta 2020 eteenpain.

Vuoden 2021 ja sita aikaisempien vuosien lukuja ei ole
oikaistu ja ne sisaltavat Venajan.
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Hallituksen palkitseminen 2023

Nokian Renkaiden varsinainen yhtidkokous 2023 paatti seuraavista
hallituksen jasenille maksettavista palkkioista tilivuonna 2023:

Hallituksen puheenjohtaja: Vuosipalkkio 110 000 euroa.
Hallituksen varapuheenjohtaja seka tarkastusvaliokunnan
ja henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajat:
Vuosipalkkio 75 000 euroa.

Muut hallituksen jasenet: Vuosipalkkio 52 500 euroa.

Kustakin hallituksen seka valiokunnan kokouksesta palkkio on

700 euroa. Euroopassa asuville hallituksen jasenille palkkio on kaksin-
kertainen Euroopassa jasenen kotimaan ulkopuolella jarjestettavasta
kokouksesta, ja kolminkertainen kokouksista Euroopan ulkopuo-
lella. Euroopan ulkopuolella asuville hallituksen jasenille palkkio on
kolminkertainen kokouksista jasenen kotimaan ulkopuolella. Jos
jasen osallistuu kokoukseen puhelimen tai videoyhteyden valityksella,
palkkio on 700 euroa. Matkakulut korvataan yhtion matkapolitiikan
mukaisesti.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen
Kiintealla
vuosipalkkiolla
Kiinted Hallituksen Valiokuntien hankitut
vuosi- kokous- kokous- Palkkiot osakkeet
Hallituksen jasen  Asema hallituksessa palkkio, €' palkkiot, € palkkiot, € yhteensa, € (osakemaara)
Jukka Hienonen Hallituksen puheenjohtaja / Henkilosto- ja 110 000 8400 3500 121900 5000
vastuullisuusvaliokunnan jasen / Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen
Veronica Lindholm  Hallituksen jasen / Henkilosto- ja 75 000 8400 3500 86 900 3409
vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja
Pekka Vauramo Hallituksen varapuheenjohtaja / Henkilosto- ja 75 000 8400 3500 86 900 3409
vastuullisuusvaliokunnan jasen
Jouko Pélonen Hallituksen jasen / Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 75 000 8400 3500 86 900 3409
Christopher Hallituksen jasen/ Tarkastusvaliokunnan jasen 52 500 15 400 4900 72 800 2 386
Ostrander
Inka Mero Hallituksen jasen / - 2800 1400 4200 -
Tarkastusvaliokunnan jasen (26.4.23 asti)
Heikki Allonen Hallituksen jasen / - 2800 1400 4200 -
Tarkastusvaliokunnan jasen (26.4.23 asti)
George Rietbergen Hallituksen jasen 52 500 11900 - 64 400 2386
Susanne Hahn Hallituksen jasen / 52 500 11900 2800 67 200 2386
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen
Reima Rytsola Hallituksen jasen / Tarkastusvaliokunnan jasen 52500 6 300 2100 60 900 2 386
Markus Korsten Hallituksen jasen 52 500 9800 - 62 300 2 386

160 % vuosipalkkiosta maksetaan kateisena ja 40 % yhtion osakkeina. Johdon liiketoimia koskevat porssitiedotteet osakkeiden ostoista julkaistiin
28. huhtikuuta 2023. Yhti6 maksoi osakkeiden hankinnasta seuranneet varainsiirtoverot.
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Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat
Toimitusjohtaja Jukka Moisio on oikeutettu Nokian Renkaiden
Palkitsemispolitiikassa kuvattuihin lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telmiin. Lyhyen aikavalin kannustimen tavoitemaara on 50 prosenttia
perusvuosipalkasta ja enimmaismaara on 100 prosenttia perusvuo-
sipalkasta. Ansaintajakso on yleensa yksi vuosi, ellei hallitus muuta
paata. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavan
vuoden ensimmaisen puoliskon aikana.

Hallituksen paatoksen mukaisesti toimitusjohtaja Jukka Moision
lyhyen aikavalin kannustinten suorituskykymittarina tilivuoden 2023
ansaintajaksolla oli Nokian Renkaat segmentit yhteensa liikevoitto
painoarvolla 60 prosenttia ja segmentit yhteensa liikevaihto painoar-
volla 40 prosenttia, yhteensa 100 prosenttia.

Molemmissa tavoitteissa jaatiin vaaditusta minimitasosta, eika
palkkiota nain ollen muodostu maksuun.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimet koostuvat osake-
palkkiojarjestelmista. Pitkan aikavalin suoritusperusteisen
kannustinjarjestelman korvaus on rajoitettu 250 prosenttiin perus-
vuosipalkasta, ja tavoitemaara on 125 prosenttia perusvuosipalkasta.

Toimitusjohtaja Jukka Moisiolle mydnnettiin 90 882 suori-
tusperusteista osaketta Nokian Renkaiden suoritusperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2023-2027 ansaintajaksolta 2023-2024.
Mahdollinen palkkio maksetaan vuoden 2026 ensimmaisen vuosi-
puoliskon aikana yhden vuoden sitouttamisjakson jalkeen, mikali
hallituksen ansaintajaksolle 2023-2024 asettamat tavoitteet saavu-
tetaan.

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Nokian Renkaiden suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman
2023-2027 ansaintajaksolle 2023-2024 asetetut tavoitteet jakau-
tuvat seuraavasti:

LTI-tavoitteiden 2023-2024 painoarvot, %

B EBITDA 50 %

B Henkildautorenkaiden tuotanto-
volyymin kasvu 40 %

B Suorien COz-paastdjen
vahentédminen 10 %

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Mahdollinen osakepalkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeina ja osittain kateisena. Kateisosuus on tarkoitettu palkkiosta
aiheutuvien verojen kattamiseen. Toimitusjohtaja Jukka Moisiolle ei
myonnetty ehdollisia osakkeita tilivuonna 2023.

Nokian Renkaat poikkesi hallituksen erillisella paatoksella
tilapaisesti ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmassa hyvaksytysta
Palkitsemispolitiikasta tilivuoden 2023 aikana, joka kattaa myos
hyvaksytyn 2023-2025 ohjelman. Ehdollisen osakepalkkio-ohjelman
puitteissa toimitusjohtaja Jukka Moisiolle ei ole mydnnetty osakkeita
2023-2025 jaksolle. Segmentit yhteensa sijoitetun padoman tuoton
keskiarvoon sidottua kynnysarvoa tilivuosille 2022-2024 sovel-
letaan kaikkiin johtoryhmalle tehtyihin varauksiin seka vuonna 2023
alkaneeseen ehdolliseen osakepalkkiojéarjestelmaan, jonka rajoitusaika
on 2023-2025, kuten kerrotaan yhtion 7.2.2023 julkaisemassa porssi-
tiedotteessa.

Toimitusjohtajan on pidettava hallussaan vahintaan 25 prosenttia
pitkan aikavalin kannustinohjelmasta saamistaan osakkeista ja
kerattava kannustinjarjestelmista saamiaan osakkeita, kunnes
osakeohjelmista saatujen osakkeiden arvo on yhta suuri kuin toimitus-
johtajan vuosittainen bruttomaarainen peruspalkka.
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TYRES Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Aktiiviset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat ja toimitusjohtajalle myonnetyt osakkeet

Mydénnettyjen Suurin myoénnettyjen
osakkeiden osakkeiden Mahdollisen

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma ja ansaintajakso bruttomaara bruttomaara’ Suorituskykykriteerit palkkion maksu
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2021-2023 31013 62 026 Segmentit yhteensd ROCE (50 %:n painoarvo) ja segmentit yhteensa tulos/osake H1/2024

(50 %:n painoarvo)
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2022-2024 27 680 55 360 Segmentit yhteensa ROCE (50 %:n painoarvo) ja segmentit yhteensa tulos/osake H1/2025

(50 %:n painoarvo)
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2024 90 882 181764 EBITDA (50 %), henkildautorenkaiden tuotantovolyymin kasvu (40 %) ja suorien CO2-paastéjen  H1/2026

vaheneminen (10 %).
Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen 100 % 200 %

"Mahdollinen osakepalkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina ja osittain kateisena. Osakkeiden bruttomaara on ansaittujen osakkeiden lukumaara perustuen suoriutumiseen suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, ja sita kaytetaan
kateisosuuden laskemiseen. Todelliset luovutetut osakkeet = osakkeiden nettomaara. Kateisosuus on tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen.

Toimitusjohtajan palkitseminen 2023

Maksettu palkka Maksetut suoritus- Maksuun tulevat Myonnetyn
tilivuonna 2023 kykyperusteiset suorituskykyperusteiset osakepohjaisen
Kiintea vuosipalkka Kuukausittainen (sis. lomakorvauksen ja bonukset (vuoden bonukset (vuoden bonuksen Lisdeldkkeen Palkkiot yhteensa
Toimitusjohtaja (sis. lomakorvauksen) peruspalkka matkapuhelinedun) 2022 perusteella) 2023 perusteella)! kokonaisarvo maksu Irtisanomisraha tilivuonna 2023
61800 30.6.23 asti
Jukka Moisio 817 614 64 890 1.7.23 alkaen 798 202 538 680 [e] 84193 . . 1421075

Huomaa: Kaikki summat valuutassa euroa.
"Maksuun tulevat suorituskykyperusteiset bonukset (vuoden 2023 perusteella) maksetaan tilivuonna 2024.

Lyhyen aikavalin kannustinmahdollisuudet

perusvuosipalkan osuutena Osakepalkkiojarjestelman pitkan aikavalin kannustimet!
Tavoite Enintaan Tavoite Enintaan
50 % 100 % 125 % 250 %

"Nokian Renkaat voi lisdksi hallituksen harkinnan mukaan tarjota toimitusjohtajalle ehdollisia osakepohjaisia palkkiojarjestelmia esimerkiksi rekrytointi- ja
sitouttamistilanteissa.
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Hallituksen paatoksen mukaisesti toimitusjohtaja Jukka Moision
palkkaa tarkistettiin tilivuonna 2023. Toimitusjohtajan kuukausit-
tainen peruspalkka oli 61 800 euroa 30.6.2023 saakka, jonka jalkeen
1.7.2023 alkaen kuukausittainen palkka nousi viidella prosentilla

64 890 euroon.

Toimitusjohtaja Jukka Moisiolla on yhtion maksama matkapuhe-
linetu, jonka arvo on 20 euroa kuukaudessa tai 240 euroa vuodessa.
Kiintead vuosipalkka sisdltden lomakorvauksen lasketaan kertomalla
kuukausittainen peruspalkka 64 890 euroa 12,6 prosentilla.

Toimitusjohtajan palkitseminen:
2023 maksettu palkka ja muuttuvat palkanosat, %

M Peruspalkka* 56 %
B Lyhyen aikavélinen kannustimet 38 %
B Pitkan aikavalin kannustimet** 6 %

Poislukien elédke ja etuudet

*Sisaltden lomakorvauksen
**Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Eldkkeet ja toimitusjohtajan toimi-
suhteen paattymiseen liittyvia ehtoja

Toimitusjohtajan elakekertyma ja elakeika maaraytyvat toimitusjoh-
tajan kotimaan sovellettavan lainsdaddannon kaytantojen ja ehtojen
mukaisesti. Yhtio voi toteuttaa paikallisten markkinoiden mukaisen
maksuperusteisen lisdelakejarjestelman. Toimitusjohtaja Jukka
Moisiolla ei ole yhtion maksamaa lisaeldkejarjestelmaa. Elakeika ja
elake maaraytyvat tyontekijan elakelain mukaisesti.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtion
sanoessa sopimuksen irti toimitusjohtajalla on irtisanomisajan
palkan lisaksi oikeus 12 kuukauden palkkaa ja muita etuja vastaavaan
korvaukseen.

Malus ja takaisinperinta

Jos toimitusjohtajalle maksetaan palkitsemisjarjestelman perus-
teella palkkio, joka mydhemmin osoittautuu virheellisesti maksetuksi
toimitusjohtajan tahallisuuden tai huolimattomuuden perusteella,
yhtiélld on kannustinohjelmien ehtojen perusteella oikeus oikaista
takautuvasti maksettu maara ja peria takaisin lyhyt- ja pitkaaikai-
sista kannustimista maksettujen palkkioiden ylimaarainen osuus
perusteettoman edun palautusta koskevien saantéjen mukaisesti.

Lyhyt- ja pitkaaikaiset palkkiojarjestelméat ovat luonteeltaan
harkinnanvaraisia, eivatka ne ole osa toimitusjohtajasopimuksen
ehtoja. Hallitus voi milloin tahansa paattaa jarjestelmien toteutuk-
sesta ja niiden ehdoista.

Nokian Renkaat ei kayttanyt malus- tai takaisinperintaoikeuk-
siaan tilivuonna 2023.

Tilinpaatos

Hallinnointi

Ei-taloudelliset tiedot

Palkitseminen
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Palkitseminen ja taloudellinen kehitys 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022** 2023
Hallituksen palkitseminen, Tyontekijoiden palkitseminen, keskiarvo, euroa
palkkiot yhteens3, euroa Palkat, kannustimet ja muut
Jukka Hienonen - 105 800 112 700 126 100 121900 litannaiskustannukset milj. euroa 235,3 2247 270,7 2375 2321
Veronica Lindholm 56 400 65 500 60 200 91100 86 900 Konsernin tyontekijamaaran keskiarvo
Pekka Vauramo 53400 63100 82000 90400 86900 tilivuoden aikana 4995 4859 4941 3517 3754
Jouko Plénen _ _ 59 100 90 400 86 900 Keskiarvo vuotta kohti, t euroa 471 46,24 54,79 67,53 61,83
Christopher Ostrander - - 57700 68600 72800 Indeksi 100,0 % 982%  163% 1434%  1312%
Inka Mero (26.4.23 asti) 54 600 63100 60 900 67 900 4200
Heikki Allonen (26.4.23 asti) 54600 63100 60900 67200 4200 Taloudellinen kehitys 2019-2023
George Rietbergen 54600 60100 57500 67200 64400 Liikevoitto, milj. euroa 316,5 1200 268,2 56,7 21
Susanne Hahn - - - 61600 67 200 Segmentit yhteens3, liikevoitto, milj. euroa 3372 190,2 324,8 17,8 65,1
Raimo Lind 76 500 85 600 83 400 5600 - Indeksi® 100,0 % 379 % 84,7 % 17,9 % 10,1 %
Kari Jordan 78300 87400 1800 - - EPS, euroa 2,89° 062 1.49 .27 §2:58
Petteri Walldén 101400 6 600 - - - Segmentit yhteensa, EPS, euroa 3,044 1,04 1,84 -0,86 -2,16
Reima Rytsola _ _ _ _ 60 900 Indeksi® 100,0 % 21,4 % 51,6 % -43,9 % -81,7 %
Markus Korsten _ _ _ _ 62 300 ROCE, % 17,6 % 6,0 % 13,7 % 31% 22%
Yhteensa (pl. poistuville Segmentit yhteensa, ROCE, % 18,6 % 9.3 % 15,8 % 1,0 % 4,0 %
jasenille maksetut palkkiot)' 529 800 593700 634400 730500* 710 200 Indeksi® 100,0 % 341% 77,8 % 17,6 % 12,5 %
Hallituksen koko, jasenten lukumaara 8 8 9 9 9
Keskimaarainen palkkio yhteensa jasenta kohti' 66 225 74 213 70 489 81167 78 911 ! Keskimééréiner\ koko'naispalklfio hallitgksenjés(er?‘té kohti Iasketaan.jakamalla haIIAituksen jésenillg makseltht

kokonaispalkkiot, pois lukien jasenet, jotka jattivat hallituksen kyseisen kauden aikana. Ts. Petteri Walldénille

Indeksi 100,0 % 120% 1065%  1225% 19,2 % maksetut palkkiot on vahennetty vuoden 2020 keskiarvosta, Kari Jordanille maksetut palkkiot on vahennetty

vuoden 2021 keskiarvosta ja Raimo Lindille maksetut palkkiot vuoden 2022 keskiarvosta seka Inka Merolle ja Heikki
Alloselle maksetut palkkiot vuoden 2023 keskiarvosta.

* Korjaus: Raimo Lind vdhennetty summasta: Yhteensa (pl. poistuville jasenille maksetut palkkiot)'

Jukka Moisio 27.5.2020- - 429611 1157960 1502304 1421075 2 Luvut korjattu huomioimaan passiiviset tyosuhteet joulukuussa 2019 (pitkilla vapailla olevat tyontekijat).

3 Indeksiin kaytetyt taloudelliset mittarit IFRS-raportoinnin mukaisesti. Segmentit yhteensa luvut 2019-2023 esitetty

Toimitusjohtaja, kokonaispalkkio, euroa

Hille Korhonen 1.7.2017-26.5.2020 1362987 1472192 - - - (ei laskettu indeksiin) Nokian Renkaiden uusien raportointikdytantsdjen mukaisesti: Porssitiedote Nokian Renkaiden
Yhteensa 1362987 1901803 1157960 1502304 1421075 uusista raportointikdaytannoista 24.4.2020.
Indeksi 100,0 % 139,5 % 85,0 % 10,2 % 104,3 % 4 EPS 2019 ilman veroriidan paatésten vaikutusta (1,08 €) oli 1,81 €. Segmentit yhteensa EPS 2019 ilman tata

vaikutusta oli 1,98 €.
**\uosi 2022 poislukien lopetetut toiminnot.
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Strategiakatsaus Hallituksen toimintakertomus

Tietoa sijoittajille ja sijoittajasuhteet

Yhtiokokous 2024

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidet-
tavaksi Helsingin Messukeskuksessa Siipi-kokoustilassa, osoitteessa
Rautatieldisenkatu 3, 30.4.2024 klo 10. Kokoukseen ilmoittautu-
neiden vastaanottaminen, danestyslipukkeiden jako seka kahvitarjoilu
alkavat klo 8.30.

Lisatietoa: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-
ohjausjarjestelmal/yhtiokokoukset/2024/

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2023 maksettaisiin osinkoa 0,35 euroa osakkeelta toukokuussa

ja etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan toisen,
enintdan 0,20 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta joulu-
kuussa. Mikali osinkoa maksetaan enimmaismaéara, osinko on -23 %
tilikauden tuloksesta.

Osakkeenomistajien
osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan yhteystiedoissa tapah-
tuneet muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella on
arvo-osuustili.

Taloudellinen tieto

Nokian Renkaat julkaisee taloudelliset tiedot suomeksi ja englanniksi.
Taloudelliset raportit, esitykset ja porssitiedotteet ovat saatavilla
verkkosivuillamme www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat. Kattavat sijoit-
tajasivut sisaltavat tietoa esimerkiksi Nokian Renkaiden osakkeesta,
suurimmista suomalaisista osakkeenomistajista ja tulevista sijoittaja-
tapahtumista.

Nokian Renkaiden porssitiedotteita voi tilata osoitteessa
www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteiden-tilaus/

Taloudelliset katsaukset 2024

« Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu: 29.4.2024
e Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu: 19.7.2024
« Osavuosikatsaus tammi-syyskuu: 29.10.2024

Hiljainen jakso

Nokian Renkaat noudattaa hiljaista jaksoa ennen tilinpaatostiedot-
teiden, osavuosi- tai puolivuositiedotteiden julkaisua.

« Hiljainen jakso alkaa 1.1., 1.4., 1.7. ja 1.10.

« Hiljainen jakso paattyy, kun katsauskauden tiedot on julkaistu

Hiljaisen jakson aikana yrityksen ylin johto ja sijoittajasuhteet eivat
tapaa padomamarkkinoiden tai taloustiedotusvalineiden edustajia
eivatka kommentoi yhtion taloudelliseen tilanteeseen tai yleisiin
nakymiin liittyvia kysymyksia. Jos hiljaisen jakson aikana tapahtuva
tapahtuma vaatii valitonta julkistamista, Nokian Renkaat julkaisee
tiedot viipymatta julkistamista koskevien saantojen mukaisesti ja voi
myds kommentoida kyseista tapahtumaa.

Tilinpaatos

Hallinnointi Ei-taloudelliset tiedot Palkitseminen

Liputusilmoitukset

Arvopaperimarkkinalain mukaisesti liputusilmoitus on tehtava, kun
omistusosuus saavuttaa, ylittaa tai alittaa 5 %, 10 %, 15 %, 20 %,
25 %, 30 %, 50 %, 2/3 tai 90 % yhtion danimaarasta tai osakkeiden
lukumaarasta.

Liputusilmoitus on tehtava ilman aiheetonta viivytysta. Omistajien
tulee lahettaa liputusilmoitukset osoitteeseen
flaggings@nokiantyres.com

Yhteystiedot

Tiedustelut ja tapaamispyynnot osoitteeseen ir@nokiantyres.com

Paivi Antola, SVP, Communications, Investor Relations and Brand
puh. 010 4017327

Annukka Angeria, Senior Manager, Investor Relations and Strategic
Project Communications
puh. 010 4017581

Osoite:

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia
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