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Nokian Renkaat Oyj:n tulos 2013:
Markkinaosuuksien kasvu ja vahvat marginaalit haastavissa olosuhteissa

10-12/2013

Nokian Renkaat —konsernin liikevaihto oli viimeisella neljanneksella 411,8 MEUR (10-12/2012:
446,4 MEUR). Liikevoitto oli 93,2 MEUR (111,8) siséltaen 8,4 MEUR (0,4) kulukirjaukset
luottotappioista ja -varauksista. Tilikauden tulos oli -36,4 MEUR (88,3), jota rasittivat 100,3 MEUR
lisdverot Suomessa koskien vuosia 2007-2010. Osakekohtainen tulos oli -0,28 euroa (0,67 euroa).

1-12/2013

Nokian Renkaat —konsernin liikevaihto laski 5,7 % ja oli 1 521,0 MEUR (2012: 1 612,4 MEUR).
Liikevoitto laski 7,1 % ja oli 385,5 MEUR (415,0), sisdltden 14,3 MEUR (5,3) kulukirjaukset
luottotappioista ja -varauksista. Tilikauden voitto oli 183,7 MEUR (330,9), jota rasittivat 100,3
MEUR lisaverot Suomessa koskien vuosia 2007-2010. Osakekohtainen tulos oli 1,39 euroa (2,52
euroa). Liikketoiminnan kassavirta oli 325,6 MEUR (262,3). Hallitus ehdottaa osingoksi 1,45 euroa
(1,45 euroa) osakkeelta.

Nakymat

Henkildautonrenkaiden jalkimarkkinakysynnan odotetaan vuonna 2014 kasvavan Pohjoismaissa ja
Keski-Euroopassa. Vengjalla BKT:n suhteellisen hidas kasvu ja ennallaan pysyva automyynti
rajoittavat rengaskysynnéan kasvua. Raskaiden teollisuusrenkaiden kysynnén odotetaan Nokian
Renkaiden ydintuoteryhmissé kohentuvan selvasti. Hinnoitteluymparistd vuonna 2014 on edelleen
tiukka kaikissa tuoteryhmissa.

Vaikka ensimmainen neljannes on haastava, Nokian Renkaiden koko vuoden myynnin arvioidaan
kasvavan vuonna 2014. Myynnin arvioidaan kasvavan kaikilla kohdemarkkinoilla: Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa sekéa Vengjalla ja IVY-maissa. Tavoitteena on kasvaa
maltillisesti kaikissa ydintuoteryhmisséa. Vuoden 2014 katekehitysta tukevat raaka-
ainekustannusten (€/kg) aleneminen arviolta 16 % ensimmaisella neljanneksella vs. Q1/2013 ja

5 % koko vuonna 2014, mika antaa kustannushyotya noin 22 MEUR edellisvuoteen verrattuna.

Taloudellinen ohjeistus
Vuonna 2014 yhti6lla on edellytykset kasvattaa liikevaihtoa ja liikevoittoa vuoteen 2013 verrattuna.

Keskeiset tunnusluvut,

MEUR

10-12/13 10-12/12 Muutos% 2013 2012 Muutos%
Liikevaihto 411,8 446,4 -7,7 15210 16124 -5,7
Liikevoitto 93,2* 111,8 -16,6  385,5* 415,0 -71
Voitto ennen veroja 57,7 104,2 -44.7 312,8 387,7 -19,3
Tilikauden tulos -36,4** 88,3 -141,2 183,7** 330,9 -44.5
Tulos/osake, euroa -0,28 0,67 -141,3 1,39 2,52 -45,0
Omavaraisuusaste, % 67,6 71,2
Liiketoiminnan kassavirta 515,9 552,0 -6,5 325,6 262,3 24,2
RONA,% (liukuva 12 KkKk) 20,2 23,0
Gearing, % -4.1 -4.5

*) Sis. luottotappiovarauksen Q4: 8,4 m€; koko vuosi 14,3 m€
**) Sis. lisaverot Q4:1la:100,3 m€



Toimitusjohtaja Kim Gran:

"Markkinajohtajuutemme vahvistui edelleen Vendjalla ja Pohjoismaissa vuonna 2013, kun
onnistuimme jalleen seka kasvattamaan markkinaosuuttamme etté laajentamaan jakeluamme.
Uutuustuotteemme Nokian Hakkapeliitta 8 asetti talvirenkaille uudet standardit ja auttoi samalla
meita sailyttamaan hintajohtajuuden, parantamaan myyntimixia seké kasvamaan premium-
segmentissa. Huolimatta vastatuulesta markkinoilla, sailytimme kohtuullisen hyvan
kannattavuuden ja tuotimme vahvan kassavirran vuonna 2013. Yhti0 on nettovelaton ja tase on
vahva, mika tarjoaa meille hyvan pohjan luoda lisé& kasvua ja kasvattaa omistaja-arvoa. Vuonna
2014 ndemme elpymisen merkkeja, erityisesti Keski-Euroopassa, ja tavoitteemme on kasvattaa
myyntidmme kannattavasti uudistettujen menestystuotteidemme, laajentuvan jakelumme,
tehokkaan teollisen rakenteemme ja alenevien raaka-ainekustannustemme tukemana.

Nokian Renkaiden myynti Pohjoismaissa oli jalleen vahvaa; ennestaan vankkaa markkina-
asemaamme paransi myynnin selva kasvu erityisesti Ruotsissa. Markkinaosuutemme
talvirenkaissa nousi Pohjoismaissa kaikkien aikojen ennatyslukemiin, 37 %:iin. Vengjan
myyntimme kasvu veti henked, vaikka onnistuimme heikommassa markkinatilanteessakin jalleen
kasvattamaan selvasti talvirengasmyyntidmme. Yksi vuoden kohokohdista oli myynnin
kaantyminen selvdan kasvuun Keski-Euroopassa. Jakeluverkostomme laajentaminen Keski-
Euroopassa alkaa kantaa hedelmaa, kun myyntimme kasvaa nopeammin kuin keskimaarainen
markkinakysyntd. Kasvoimme selvasti Saksassa, Puolassa ja Ranskassa.

Myyntimiximme oli vahva, turvaten keskihinnan €/kg pysymisen lahes ennallaan (-1,1 %)
haastavassa markkinatilanteessa. Katetasomme oli hyva, kun taas tulokseemme vaikuttivat
ristiriitaiset tekijat: toisaalta vahva myotéatuuli raaka-ainekustannuksissa antoi tukea ja toisaalta
Venajan ruplan epasuotuisa kurssikehitys ja vaativa hinnoitteluymparistd heikensivat
kokonaisuutta. Suhteellisen hyva tuotannon kayttdaste ja Vengjan-tehtaan kasvanut osuus
tuotannosta kompensoivat kasvaneita poistoja ja markkinointikustannuksia.

Jatkoimme tuottavuutemme ja teollisen rakenteemme kehittamista. Ensimmaisella neljanneksella
otimme Vengjan-tehtaallamme kaytt66n uuden tuotantolinjan (linja 12) ja toisella neljanneksella
valmistuivat linjan 13 asennukset. Vuosikapasiteettimme Vendjalla nousi yli 15 miljoonaan
renkaaseen vuoden 2013 loppuun mennessa. Meilla on valmius vastata markkinoiden kasvuun
lisddmalla tuotantoa nopeasti ilman suuria investointeja.

Jakeluverkostomme laajentaminen jatkui vuonna 2013, kun avasimme 169 uutta Vianor-
myymalaa, kokonaismaaran kasvaessa 1 206:een 27 maassa. Vendjalla Nokian
jakeluyhteistyéverkostoissa on lahes 3 300 rengasliikettd ja autokauppaa. Uusi, kevyempi
kumppanuusmallimme Nokian Authorized Dealer (NAD) lahti myds liikkeelle, kun Euroopassa ja
Kiinassa solmittiin yhteensa 432 yhteistydsopimusta.

Viimeisella neljanneksella nettotuloksemme sai kovan kolauksen valuuttakurssimuutosten ja
Suomessa méaarattyjen 100,3 miljoonan euron lisdveromaksujen vuoksi. Olemme vahvasti eri
mielté verotuspaatoksestd, joka on kasityksemme mukaan lainsaadannon ja verosopimusten
vastainen. Valitamme paatoksesta kaikkiin tarvittaviin oikeusasteisiin ja uskomme, etta paatos
muuttuu.

Suuntaamme tulevaisuuteen luottavaisina. Laajentunut tuotevalikoimamme ja ylivoimaiset
testivoittomme kaikilla ydinmarkkinoilla vuonna 2013 takaavat sen, ettéa tuotetarjontamme on nyt
parempi kuin koskaan aikaisemmin. Kohdemarkkinamme nayttavat merkkeja kysynnan
vahvistumisesta ja Vianor- ja NAD-myymalaverkostomme laajenevat edelleen, tarjoten meille
hyvan pohjan myynnin kasvattamiselle vuonna 2014. Alhaisemmat materiaalikustannukset seké
Venajan-tehtaiden kasvava osuus kokonaistuotannosta tukevat kannattavuuttamme.”



Markkinatilanne

Maailmantalous on nayttanyt vahvistumisen merkkeja vuoden 2013 loppupuolelta lahtien. BKT:n
kehitys oli vaatimatonta vuonna 2013, mutta maailmantalouden ennakoidaan nousevan 3,5-4,0
%:n kasvuun vuonna 2014. Yhdysvallat nayttaa olevan kasvumoottori liuske-energian, teollisten
investointien lisaantymisen, yritysten kilpailukyvyn paranemisen ja kuluttajaluottamuksen
kohenemisen ruokkiessa maan BKT:n kasvua jatkossa. Kiinan talouden uskotaan pysyvan
vakaana kasvuennusteen ollessa 7,5 % vuonna 2014. Euroopan talous alkoi kesén 2013 aikana
kasvaa 18 kuukauden taantuman jalkeen. Kasvu Euroopassa on vield haurasta, mutta nakymat
ovat muuttuneet optimistisemmiksi vuoden 2014 alussa.

Nokian Renkaiden ydinmarkkinoilla Pohjoismaat jatkaa hidasta, mutta suhteellisen tasaista
talouskehitystaan, vuoden 2014 BKT:n kasvuodotuksen ollessa 2 %. Oljyn hinnan tasaantumisesta
ja korkeammasta korkotasosta johtuen Vendajan talouden kasvu on hidastunut ja BKT:n kasvuarvio
vuodelle 2013 on 1,3 %; vuonna 2014 kasvun odotetaan olevan 2,5-3,0 %.

Venjalla kuluttajaluottamus oli suhteellisen hyvalla tasolla vuonna 2013, mutta kuluttajien
rahankayttta ovat hillinneet korkotason nousu ja maailmantalouden heikkenemisen mukanaan
tuoma epavarmuus. Uusien autojen myynti laski vuonna 2013 Vendjalla 5 % verrattuna
edellisvuoteen; samanaikaisesti 80 % kokonaismyynnistd muodostavat ulkomaiset automerkit
laskivat 3 %. Vuonna 2013 premium-renkaiden kysyntd Venajalla laski 9 % edellisvuoteen
verrattuna,; talvirengaskysynta laski hieman ja kesarengaskysynta selvasti. Renkaiden hinnat
laskivat B-segmentissa, johtuen hintapaineista Japanilaisten valmistajien taholta. Vuonna 2014
Venjalla seké autojen etté renkaiden kysynnéan arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla.

Euroopassa vaikea taloustilanne heikensi selvasti kuluttajien luottamusta ja rahankayttéa. Vuonna
2013 uusien autojen myynti laski 1,7 % vertailuajanjaksoon nahden. Automyynti oli kuitenkin
kasvussa jokaisena kuukautena syys-joulukuussa. Henkiléautonrenkaiden jalkimarkkinamyynti
heikkeni 1 % siséltaen talvirengasmyynnin 5 %:n pudotuksen verrattuna vuoteen 2012. Renkaiden
kuluttajamyynti kaantyi kesdkuukausina nousuun ja talvirenkaiden kysynta kiihtyi toisella
vuosipuoliskolla sesonkiluonteisesti ja patoutuneen kysynnén vuoksi. Keski-Euroopassa on ollut
hintapainetta seka premium- ettd economy-renkaissa ja valmistajien sisdanmyyntihinnat laskivat
vuoden 2013 ensimmaisella puoliskolla. Hintaeroosio nayttaa pysahtyneen toisella
vuosipuoliskolla, mutta hinnankorotuksia ei ole viel& juurikaan ollut nakopiirissa. Jakelijoiden
varastotasot ovat alhaisemmat kuin vuosi sitten ja renkaiden kysynnén odotetaan kasvavan
Euroopassa vuonna 2014.

Pohjoismaissa uusien autojen myynti heikkeni 2,6 % edellisvuoteen nahden. Henkildauton-
renkaiden kokonaismyynti laski 2 %, mutta talvirenkaiden sisdanmyynti sailyi edellisvuoden tasolla.
Autojen ja autonrenkaiden myynnin odotetaan kasvavan vuonna 2014.

Raskaiden erikoisrenkaiden kysynta pysyi suhteellisen heikkona vuonna 2013. Metsdkone-
renkaiden ja teollisuuden radial-renkaiden kysynta kaantyi kasvuun toisella vuosipuoliskolla, ja
kysynnan arvioidaan paranevan edelleen vuonna 2014. Metallien heikkenevien hintojen myota
kaivosrenkaiden kysynta laski, mutta on sittemmin vakautunut.

Kuorma-autonrenkaiden kysynta elpyi vuoden 2013 aikana. Euroopassa premium-renkaiden
kysynta nousi 8 % ja Venajalla 3 % verrattuna edellisvuoteen. Pohjoismaissa k&anne lykkaantyi ja
kysynta viela laski 3 %. Kaikkien Nokian Renkaiden avainmarkkinoiden odotetaan jatkavan
elpymistaan vuonna 2014.

Raaka-aineet

Rengasteollisuuden raaka-ainehinnat jatkoivat laskuaan 2013 ja my6tatuulen odotetaan jatkuvan
vuoden 2014 ensimmaiselle puoliskolle. Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg) laskivat
vuonna 2013 edellisvuoteen verrattuna 12,9 %. Raaka-ainekustannusten odotetaan laskevan
vuoden 2014 ensimmaiselld neljanneksella 16 % vs. Q1/2013 ja laskevan koko vuonna 5 %
vuoteen 2013 verrattuna, mink& arvioidaan tuovan 22 MEUR kustannushyédyn vuoteen 2013
verrattuna.



Loka-joulukuu 2013

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto viimeisella neljanneksella oli 411,8 MEUR (446,4), eli 7,7 %
vahemman kuin vuotta aiemmin vastaavana ajanjaksona. Myynti Pohjoismaihin kasvoi 0,6 %.
Myynti Venajalle laski 20,1 %. Myynti Vengjalle ja IVY-maihin yhteensa laski 21,5 %. Myynti
Muuhun Eurooppaan nousi 12,7 % vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Myynti Pohjois-Amerikkaan
kasvoi 3,2 %.

Valmistustoiminnan raaka-ainekustannukset (euroa/kg) laskivat 15,4 % vuoden 2012 viimeiseen
neljannekseen verrattuna ja 2,1 % vuoden 2013 kolmanteen neljnnekseen verrattuna. Kiinteat
kustannukset olivat 112,8 MEUR (112,5). Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta oli 27,4 %
(25,2 %).

Nokian Renkaat -konsernin likkevoitto oli 93,2 MEUR (111,8). Liikevoittoa rasittivat kulukirjaukset
luottotappioista ja -varauksista 8,4 MEUR (0,4) seka henkilosttn ja johdon tulospalkkiot 2,0 MEUR
(2,3).

Nettorahoituskulut olivat 35,6 MEUR (7,6). Nettokorkokulut olivat 25,3 MEUR (4,2), sisaltden 20,2
MEUR lisaverojen viivastyskorkoja seka 2,5 MEUR (2,3) vaihtovelkakirjalainaan liittyvaa
laskennallista kulukirjausta. Nettorahoituskulut sisaltavat valuuttakurssieroja 10,3 MEUR (3,3),
josta 5,6 MEUR liittyy konsernin sisdiseen ruplamaaraiseen lainaan.

Voitto ennen veroja oli 57,7 MEUR (104,2), sisaltden 20,2 MEUR lisaverojen viivastyskorkoja.
Tilikauden tulosta -36,4 MEUR (88,3) ja osakekohtaista tulosta -0,28 euroa (0,67 euroa) rasittivat
100,3 MEUR lisaverot Suomessa viivastyskorkoineen ja veronkorotuksineen.

Tulorahoitus kayttdpadoman muutoksen, investointien ja kayttbomaisuuden myynnin jalkeen
(Liiketoiminnan kassavirta) oli 515,9 MEUR (552,0).

Tammi-joulukuu 2013

Nokian Renkaat -konsernin lilkkevaihto oli 1 521,0 MEUR (1 612,4), eli 5,7 % vahemman kuin
edellisvuonna. Myynti Pohjoismaihin kasvoi 1,5 % muodostaen 35,8 % (34,4 %) koko konsernin
myynnista. Myynti Venajalle laski 7,6 %. Myynti Vengjalle ja IVY-maihin yhteensa laski 4,9 % ja ol
34,2 % (35,1 %) konsernin myynnista. Myynti Muuhun Eurooppaan laski 4,0 % muodostaen

22,4 % (22,8 %) konsernin myynnista. Myynti Pohjois-Amerikkaan kasvoi 0,1 % ja oli 7,0 % (6,9 %)
konsernin myynnista.

Henkildautonrenkaat-yksikon myynti laski 6,8 % muodostaen 71,1 % (72,1 %) koko konsernin
myynnista. Raskaiden renkaiden myynti laski 8,4 % ja oli 6,0 % (6,2 %) konsernin myynnista.
Vianorin myynti laski 0,9 % muodostaen 19,5 % (18,6 %) konsernin myynnistd. Muun
liketoiminnan myynti nousi 2,2 % ja oli 3,4 % (3,1 %) konsernin myynnista.

Valmistustoiminnan raaka-ainekustannukset (euroa/kg) laskivat 12,9 % edellisvuoteen verrattuna.
Kiinteat kustannukset olivat 410,0 MEUR (389,2). Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta ol
27,0 % (24,1 %). Palkat olivat yhteensa 189,6 MEUR (197,1).

Nokian Renkaat -konsernin liikevoitto oli 385,5 MEUR (415,0). Liikevoittoa rasittivat IFRS 2:n
mukaisesti optiojarjestelmasta johtuva kulukirjaus 13,2 MEUR (11,8) sek& kulukirjaukset
luottotappioista ja -varauksista 14,3 MEUR (5,3).

Nettorahoituskulut olivat 72,7 MEUR (27,3). Nettokorkokulut olivat 38,5 MEUR (15,5) ja sisélsivat
20,2 MEUR liséaverojen viivastyskorkoja ja 9,5 MEUR (9,0) vaihtovelkakirjalainaan liittyvaa
laskennallista kulukirjausta. Nettorahoituskulut sisaltavat valuuttakurssieroja 34,2 MEUR (11,8),
josta 17,7 MEUR liittyy konsernin siséiseen ruplamaaraiseen lainaan.

Voitto ennen veroja oli 312,8 MEUR (387,7), sisaltden 20,2 MEUR lisaverojen viivastyskorkoja.
Tilikauden voittoa 183,7 MEUR (330,9) ja osakekohtaista tulosta 1,39 euroa (2,52 euroa) rasittivat
100,3 MEUR lisaverot Suomessa viivastyskorkoineen ja veronkorotuksineen.

Liiketoimintaan sitoutuneen padoman tuottoaste (RONA, liukuva 12 kk) oli 20,2 % (23,0 %).
Tulorahoitus kayttopadoman muutoksen, investointien ja kayttéomaisuuden myynnin jalkeen
(Liiketoiminnan kassavirta) oli 325,6 MEUR (262,3).



Konsernin henkiloston méaara oli keskimaarin 4 194 (4 083) ja vuoden lopussa 4 170
(4 039). Konsernin omistamassa Vianor-rengasketjussa tydskenteli vuoden lopussa 1 480 (1 362)
henkil6a ja Venajalla 1 319 (1 252) henkila.

Valuuttakurssierot

Nettorahoituskulut sisaltavat valuuttakurssieroja 34,2 MEUR (11,8), josta 17,7 MEUR liittyy
suomalaisen emoyhtion venalaisille tytaryhtidille myéntamiin ruplamaardaisiin konsernin sisaisiin
lainoihin.

Investoinnit

Vuonna 2013 investoinnit olivat 125,6 MEUR (209,2). Tama sisalsi tuotannollisia investointeja seka
Venajan- ettd Suomen-tehtaisiin, uusien tuotteiden muotteja seka Vianorin laajentumishankkeita

Taloudellinen asema 31.12.2013

Velkaantumisaste oli -4,1 % (-4,5 %), korollinen nettovelka -56,4 MEUR (-65,2) ja omavaraisuus-
aste 67,6 % (71,2 %).

Konsernin korolliset velat olivat 368,1 MEUR (365,1), josta lyhytaikaisten korollisten velkojen osuus
oli 182,3 MEUR (42,0). Korollisten velkojen keskikorko oli 4,7 % (4,5 %). Vaihtovelkakirjan
laskennallisen kulukirjauksen eliminoinnin jalkeen korollisten velkojen keskikorko oli 2,4 %

(2,3 %). Rahavarat olivat 424,6 MEUR (430,3).

Vuoden lopussa yhtidlla oli kayttamattomia luottolimiitteja 656,6 MEUR (656,8), josta 305,8 MEUR
(306,0) oli komittoituja. Lyhytaikaisilla luottolimiiteilla ja yritystodistusohjelmalla rahoitetaan
varastoja, myyntisaatavia ja jakelukanavina toimivia tytaryrityksia seka hallitaan konsernille
tyypillinen kayttbpaaomakassavirran kausivaihtelu.

Verokanta

Vuonna 2013 konsernin verokanta oli 41,3 % (14,7 %). Poikkeuksellinen verokanta johtuu
verotuksen oikaisupaatoksestd Suomessa, jonka perusteella Yhti6 on kirjasi vuoden 2013
tilinpaatdkseen ja tulokseen lisdveroja, veronkorotuksia ja korkoja yhteenséa 100,3 miljoonaa euroa
verovuosilta 2007-2010.

Konsernin verokantaan vaikuttavat positiivisesti Venajalta saadut, nykyisiin investointeihin ja
tuleviin lisdinvestointeihin liittyvat verosopimukset. Viranomaisten viimeiset hyvaksynnat Vengjan
uudelle tehdasrakennukselle tapahtuivat vuoden 2012 lopulla, ja sovitut uudet verohuojennukset
astuivat voimaan vuoden 2013 alussa. Sopimus jatkaa verohuojennuksia arviolta vuoteen 2020.

Yhtion arvioitu verokanta l&hivuosina riippuu verotuksen muutoksenhakuprosessin aikataulusta ja
lopputuloksesta Suomessa. Mikali muutoksenhaku hallinto-oikeudessakaan ei johda
verotuspaatoksen kumoamiseen, konsernin yhteiséverokannan arvioidaan nousevan seuraavien 5
vuoden aikana aiemmin ilmoitetusta 17 prosentista maksimissaan 22 prosenttiin.



HENKILOAUTONRENKAAT

10-12/13 10-12/12 Muutos% 2013 2012 Muutos%

Liikevaihto, m€ 271,6 304,2 -10,7 1137,0 1220,1 -6,8
Liikevoitto, m€ 75,3 94,1 -20,1 378,5 410,8 -7,8

Liikevoitto, p.l. kulu-
kirjaukset luottotappi-
oista ja varauksista m€ 82,4 94,1 389,4 415,0

Liikevoitto, % 27,7 30,9 33,3 33,7

Liikevoitto-%, p.l. kulu-
kirjaukset luottotappi-

oista ja varauksista m€ 30,3 30,9 34,2 34,0
RONA,% (liukuva 12Kkk) 28,2 32,5
10-12/2013

Nokian henkildautonrenkaiden liikevaihto oli 271,6 MEUR (304,2). Liikevoitto oli 75,3 MEUR (94,1).
Liikevoittoprosentti oli 27,7 % (30,9 %). Poislukien kulukirjaukset luottotappioista ja —varauksista,
likevoitto oli 82,4 MEUR (94,1) ja liikevoittoprosentti 30,3 % (30,9 %).

Myynti ja liikevoitto laskivat edellisvuoden viimeiseen neljannekseen verrattuna, johtuen Venajan
Ruplan epasuotuisasta kurssikehityksesta ja lumettomasta alkutalvesta. Yhti6 teki ison
kulukirjauksen luottotappioista ja varauksista liittyen Saksalaisen tukkukauppa-asiakkaan
selvitystilaan.

1-12/2013

Nokian henkiléautonrenkaiden liikevaihto oli 1 137,0 MEUR (1 220,1) eli 6,8 % edellisvuotta
vahemman. Liikevoitto oli 378,5 MEUR (410,8). Liikevoittoprosentti oli 33,3 % (33,7 %). Poislukien
kulukirjaukset luottotappioista ja —varauksista, liikevoitto oli 389,4 MEUR (415,0) ja
likevoittoprosentti 34,2 % (34,0 %). Myynnin lasku johtui ensimmaisen vuosipuoliskon aikana
paaasiassa Bridgestonelle tehdyn sopimusvalmistuksen paattymisesta ja toisella vuosipuoliskolla
Venajan ruplan epasuotuisasta kurssikehityksesta.

Nokian Renkaat on markkina- ja hintajohtaja Pohjoismaissa seka Venajalla ja IVY-maissa, ja
kasvaa Keski-Euroopan premium-markkinassa. Yhti6 voitti edelleen lisaa markkinaosuutta
Venjalla ja IVY-maissa, ja yhtid on selva markkinajohtaja premium- ja keskisegmentin
talvirenkaissa. Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa yhtid kasvatti vuoden 2013 aikana
markkinaosuuttaan, erityisesti talvirenkaissa seka SUV talvi- ja kesérenkaissa.

Keskimyyntihinta (€/kg) laski 1,4 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, vaikka B-
segmentin tuotteiden osuus myynnista oli suuri ja hinnoitteluymparisto oli tiukka. Talvirenkaat
muodostivat vuonna 2013 renkaiden kappalemaaraisestd myynnista 79 % (74 %), mika paransi
mixia ja tuki keskihintaa.

Raaka-ainekustannusten (€/kg) 13 %:n lasku edellisvuoteen verrattuna tuki marginaaleja.

Vuonna 2013 tehtiin talvirenkaiden tuotevalikoiman perusteellinen uudistus, yhteensa viisi uutta
tuoteperhetta. Yhtion kaikkien aikojen suurin lanseeraus sisalsi uuden sukupolven nastarenkaan
Hakkapeliitta 8:n seké nastattomat Hakkapeliitta R2:n ja Hakkapeliitta R2 SUV:n, joilla tavoitellaan
lisdéa kasvua ydinmarkkinoilla. Pohjoismaisten tuotteiden lisdksi Nokian Renkaat toi kaksi uutta
talvirengasta Keski-Euroopan ja Pohjois-Amerikan markkinoille: Nokian WR G3 ja WR SUV 3.

Uusi Nokian Hakkapeliitta 8 on dominoinut autolehtien talvirengastesteja voittaen kaytannéssa ne
kaikki. Myds Keski-Euroopassa talvirengastestit toivat Nokian Renkaille voittoja ja menestysta
sikalaisilla avainmarkkinoilla. Uusi kesarengasvalikoima, karkituotteina Nokian Hakka Black,
Nokian Hakka Blue, Nokian Hakka Green ja Nokian Line, toi useita voittoja autolehtien
rengastesteissa ydinmarkkinoilla ja Keski-Euroopassa 2012-2013.



Kiinteat kustannukset nousivat johtuen uuden Vendajan-tehtaan kayttdonoton mukanaan tuomasta
poistojen kasvusta seké uusien tuotteiden lanseeraukseen liittyneesta markkinointipanostusten
lisaantymisesta. Kassavirta parani, kun valmisvarastot ja investoinnit vahenivat.

Tuotantokapasiteetti kasvoi, kun Venajan-tehtaiden linja 12 otettiin kayttoon maaliskuussa.
Vendjan seuraavan linjan (13) asennus valmistui toisen neljgnneksen aikana. Yhti6 ei hyddyntéanyt
vuonna 2013 tuotannossa koko kapasiteettiaan johtuen pehmeasta kysynnésta. Tuottavuus
(kg/mh) kuitenkin parani edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2013 yhtion henkildautonrenkaista (kpl)
80 % valmistettiin Venajalla.

Vuonna 2014 tavoitellaan myynnin kasvattamista markkinoiden kasvua nopeammin kaikilla
henkil6- ja SUV-renkaiden kohdemarkkinoilla. Lisaksi keskitytaan hintaposition parantamiseen
uutuustuotteiden avulla, jakeluverkoston laajentamiseen seka tuottavuuden ja tuotannon
kayttdasteen parantamiseen.

RASKAAT RENKAAT
10-12/13 10-12/12 Muutos% 2013 2012 Muutos%

Liikevaihto, m€ 251 25,9 -2,8 95,7 104,4 -8,4
Liikevoitto, m€ 2,7 1,4 91,2 10,3 11,3 -9,3
Liikevoitto, % 10,8 5,5 10,7 10,8
RONA,% (liuk.12 kk) 12,1 12,5

Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihto oli 95,7 MEUR (104,4) eli 8,4 % vahemman kuin
edellisvuonna. Liikevoitto oli 10,3 MEUR (11,3) ja liikevoittoprosentti 10,7 % (10,8 %).

Myynti laski johtuen raskaiden erikoisrenkaiden yleisesti heikosta kysynnasta seka koneen-
valmistuksen vahenemisesta Euroopassa useimmissa raskaiden renkaiden loppukayttgjaryhmissa.
Metsakonerenkaiden tilauskanta alkoi kuitenkin kasvaa vuoden viimeisella neljanneksella.
Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta keskihinta pysyi samalla tasolla edellisvuoteen
verrattuna. Raaka-ainekustannusten aleneminen ja tuottavuuden paraneminen tukivat katetasoa.

Heikomman kysynnan ja varastotasojen hallinnan vuoksi tuotantomaaraa leikattiin tyopaivia
vahentamalla. Vuonna 2013 tuotantoa (tonneja) leikattiin 11 % edellisvuoteen verrattuna. Alhainen
kayttoaste ja kiinteiden kustannusten suhteellisen osuuden kasvu rasittivat kannattavuutta.

Tehtaassa tehd&an parhaillaan investointeja tuotannon modernisoimiseksi, tuotantokapeikkojen
avaamiseksi ja radial-renkaiden tuotannon liséamiseksi. Tehtaan tekniset parannukset valmistuvat
alkuvuodesta 2014. Rakenteelliset muutokset ovat vahentaneet miehitystarvetta, lisanneet
joustavuutta seka parantaneet tuotteiden laatua ja tuottavuutta jo vuoden 2013 aikana.

Uudelleenorganisointi, jonka jalkeen Nokian Raskaiden Renkaiden liiketoiminta sisaltdéd myos
Kuorma-autonrenkaat-tulosyksikon, tehtiin viimeisella neljannekselld ja uusi organisaatio on ollut
voimassa vuoden 2014 alusta alkaen. Synergiaetujen odotetaan nakyvan seka myynnissa etta
kiinteissa kustannuksissa jo vuonna 2014.

Kuorma-autonrenkaat

Nokian Kuorma-autonrenkaiden liikevaihto nousi 2,2 % edellisvuoteen néhden ja oli 54,0 MEUR
(52,9). Liikevoitto oli 10,1 MEUR (8,6). Kassavirta parani ja oli hyvalla tasolla.

Liikevaihto kasvoi, vaikka Kuorma-autonrenkaiden markkina oli haastava Pohjoismaissa kysynnan
laskiessa 3 % edellisvuoteen verrattuna. Parantunut tuotevalikoima seka premium- etta
standardirenkaissa kasvatti kuitenkin Nokian kuorma-autonrenkaiden markkinaosuutta
ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa ja Vengjalla.

Kuorma-autonrenkaat-yksikko on siséllytetty Raskaat renkaat —tulosyksikk66n vuoden 2014 alusta
alkaen.



UUSI TULOSYKSIKKO 1.1.2014 ALKAEN (Raskaat renkaat ja Kuorma-autonrenkaat
yhdessa)

Pro Forma Raskaat renkaat
10-12/13 10-12/12 Muutos% 2013 2012 Muutos%

Liikevaihto, m€ 40,0 40,5 -1,2 1497 157,3 -4.8
Liikevoitto, m€ 5,6 3,9 42,2 20,4 19,9 2,3
Liikevoitto, % 13,9 9,7 13,6 12,7
RONA, % (liukuva 12Kkk) 17,7 15,9

Nékymaét vuoden 2014 alussa ovat paranemassa; seké raskaiden renkaiden ettd kuorma-
autonrenkaiden ydintuoteryhmissé kysynnan odotetaan kasvavan ensiasennus- ja
jalkimarkkinassa. Liiketoiminnassa keskitytéaén erityisesti metsakoneiden, raskaiden radial-
renkaiden ja kuorma-auton talvirenkaiden myynnin kasvattamiseen seka tuottavuuden selvaan
parantamiseen.

VIANOR
Oma myyntipisteverkosto

10-12/13 10-12/12 Muutos% 2013 2012 Muutos%

Liikevaihto, m€ 117,2 121,3 -3,3 3125 3153 -0,9
Liiketulos, m€ 12,8 11,8 8,7 -1,8 0,0
Liiketulos, % 10,9 9,7 -0,6 0,0
RONA,% (liukuva 12 kk) -1,1 0,0

Vuoden 2013 lopussa Vianorilla oli 183 (182) omaa myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
USA:ssa, Sveitsissé ja Vendjalla. Vianorin liikevaihto oli 312,5 MEUR (315,3) eli 0,9 % vahemman
kuin edellisvuonna. Liiketulos oli -1,8 MEUR (0,0) ja liiketulosprosentti -0,6 % (0,0 %).

Vianor onnistui strategisissa tehtavissaéan jakeluverkoston laajentamisessa ja Nokian Renkaiden
tuotteiden markkinahinnan ohjaamisessa. Vianor pystyi myds haastavassa markkinatilanteessa
voittamaan markkinaosuuksia talvirengasmyynnissa. Liiketulos oli vuonna 2013 negatiivinen
johtuen alkutalven lumettomuuden jatkumisesta Pohjoismaissa yli vuodenvaihteen, mika aiheutti
talvirenkaiden kuluttajamyynnin siirtymisen osittain Q4/2013:lta vuoden 2014 ensimmaiselle
neljannekselle. Palvelumyynnin liikevaihdon kasvu jatkui vuonna 2013.

Myyntipisteiden toimintamallin kehittaminen rengasmyynnisté autojen huoltamiseen jatkuu
investoinnein ja paikallisia autohuoltoyrityksia ostamalla. Vuoden 2013 loppuun mennessa oli
toteutettu 45 yritysostoa ja niiden autohuoltopalvelujen integrointia olemassa oleviin Vianor-
liikkeisiin, mik&a kasvatti palvelumyyntia ja aiheutti jonkin verran konsolidointikustannuksia.

Projektit Vianor-verkoston laajentamiseksi seka renkaiden kuluttajamyynnin ja autohuoltotoiminnan
kehittamiseksi ovat edenneet suunnitellusti.

Franchising- ja partner-verkosto

Vianor laajensi vuoden 2013 aikana franchising- ja partner-verkostoaan Nokian Renkaiden
ydinmarkkinoilla 169 myyntipisteella. Vuoden lopussa Vianor toimii 27 maassa ja Vianor-
verkostoon kuului yhteensa 1 206 myyntipistetta, joista 1 023 oli partner- ja franchisingpisteita.
Nokian Renkaiden markkinaosuudet kasvoivat verkoston laajentumisen my6ta. Partner-verkoston
laajentaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti, tavoitteena kasvattaa ketju vuoden 2014 loppuun
mennessa yli 1 340 myyntipisteeseen.



Uusi, kevyempi kumppanuusmalli Nokian Authorized Dealer (NAD) laajentui, kun Euroopassa ja
Kiinassa solmittiin yhteensa 432 yhteistydsopimusta. Tavoitteena on lisatd 4-5 maata ja
kaksinkertaistaa NAD-pisteiden maéara vuoden 2014 aikana.

VENAJA JA IVY-MAAT

Yhtion myynti Venajalla laski 7,6 % edellisvuoteen nahden ja oli 520,1 MEUR (563,0). Myynti IVY-
maissa (pois lukien Vendja) kasvoi ja oli 56,6 MEUR (43,7). Myynti Vengjalla ja IVY-maissa
yhteensa laski 4,9 % ja oli 576,7 MEUR (606,7). Myynnin lasku aiheutui padasiassa Vengjan
Ruplan heikkenemisesta. Liikevoitto ja liikevoittoprosentti paranivat edellisvuoteen verrattuna seka
Venajalla ettd IVY-maissa.

Nokian talvirenkaiden myynti Venajalla kasvoi selvasti huolimatta uusien autojen myynnin
heikkenemisesta, ja keskihintaisten renkaiden osuus myynnista nousi. Nokian talvirenkaiden
markkinaosuus nousi selvasti ja yhtit vahvisti markkinajohtajan asemaansa Vengjalla.
Kesarenkaiden myynti laski, kun kaksi perattaista heikkoa kesarenkaiden kuluttajasesonkia 2012-
2013 piti jakelijoiden varastotasot korkealla. Myyntisaamiset asiakkailta ja valtion verokannustimien
maksusuoritukset kotiutuivat suunnitellusti.

Jakeluverkostoa laajennettiin seka jakelusopimuksin ettéa kasvattamalla Vianorin verkostoa 88
myyntipisteella. Vengjalla ja muissa IVY-maissa toimi katsauskauden lopussa yhteensa 621
Vianor-myyntipistettd 363 kaupungissa. Hakka Guarantee —jalleenmyyjat ja muut Nokian
Renkaiden kanssa Vengjalla laheisessa yhteistydssa toimivat vahittaismyyjakumppanit
muodostavat l&hes 3 300 myyntipisteen suuruisen verkoston rengasliikkeitd, Vianoreita,
autoliikkeita ja verkkokauppoja. Nokian Renkaiden verkkokauppa kehittyi suunnitelmien mukaan.

Uuden tehtaan toinen linja (linja 12) otettiin kayttdén ensimmaiselld neljanneksella 2013, jonka
jalkeen vuotuinen maksimikapasiteetti Venajan-tehtaalla oli noin 14 miljoonaa rengasta.
Kapasiteetti on kasvanut entisestdén, kun linjan 13 koneet asennettiin toisen neljanneksen 2013
aikana. Linjan 13 valmistuminen kasvatti vuotuisen kapasiteetin yli 15 miljoonaan renkaaseen
vuoden 2013 loppuun mennessa.

Oljyn hinnan tasaantumisesta ja korkeammasta korkotasosta johtuen Venajan talouden kasvu on
hidastunut ja BKT:n kasvuarvio vuodelle 2013 on 1,3 %; vuonna 2014 kasvun odotetaan olevan
2,5-3,0 %. Venajalla kuluttajaluottamus oli suhteellisen hyvalla tasolla vuonna 2013, mutta
kuluttajien rahankayttéa ovat hillinneet korkotason nousu ja maailmantalouden heikkenemisen
mukanaan tuoma epavarmuus. Uusien autojen myynti Vendjalla laski 5 % vuonna 2013 verrattuna
edellisvuoteen; samanaikaisesti 80 % kokonaismyynnista muodostavat ulkomaiset automerkit
laskivat 3 %. Vuonna 2013 premium-renkaiden kysyntd Vengjalla laski 9 % edellisvuoteen
verrattuna; talvirengaskysynta laski hieman ja kesarengaskysynta selvasti. Renkaiden hinnat
laskivat B-segmentissa, johtuen hintapaineista Japanilaisten valmistajien taholta. Vuonna 2014
Venajalla seka autojen ettd renkaiden kysynnan arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla.

Vendjan liityttyd WTO:n jaseneksi rengastullit laskevat asteittain; henkilo- ja pakettiautojen
renkaiden tullien odotetaan putoavan katsauskauden 18 %:sta 16 %:iin vuonna 2014 ja edelleen
neljan vuoden aikana asteittain 10 %:iin.

Nokian Renkaiden Vendjan-tehdas tullimuurien sisapuolella yhdessa vahvojen brandien ja
laajentuvan jakelun kanssa antaa yhtitlle merkittavan kilpailuedun markkinassa, ja yhtio tavoittelee
markkinaa nopeampaa kasvua myds vuonna 2014.

Ukrainan, Kazakstanin ja Valko-Venajan myyntiyhtididen uudelleenorganisointi saatettiin
paatbkseen vuonna 2013, ja vuoden aikana kaikissa IVY-maissa tapahtuneen myynnin selvan
kasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2014.



10

MUUT ASIAT
1. Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle

Optio-oikeuksia 2010A on yhteenséa 1 320 000 kappaletta. Kukin optio-oikeus 2010A oikeuttaa
merkitsemaan yhden Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla
2010A alkoi 1.5.2012 ja paattyy 31.5.2014. Yhteensa optio-oikeuksilla 2010A voi merkitéd enintaan
1 320 000 osaketta. Tamanhetkinen merkintéhinta optio-oikeuksilla 2010A on 14,84 euroa/osake.
Merkintahinnasta vahennetdn vuosittain maksettavat osingot.

Optio-oikeuksia 2010B on yhteensa 1 340 000 kappaletta. Kukin optio-oikeus 2010B oikeuttaa
merkitsemaan yhden Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla
2010B alkoi 1.5.2013 ja paattyy 31.5.2015. Yhteensa optio-oikeuksilla 2010B voi merkitéd enintaan
1 340 000 osaketta. Tamanhetkinen merkintéahinta optio-oikeuksilla 2010B on 30,25 euroa/osake.
Merkintdhinnasta vdhennetddn vuosittain maksettavat osingot.

2. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaat Oyj:n 17.12.2012 rekisterdityjen uusien osakkeiden jalkeen on vuoden 2007 optio-
oikeuksien 2007C-optioilla merkitty 116 427 osaketta ja vuoden 2010 optio-oikeuksien 2010A-
optioilla 248 376 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkityt uudet osakkeet on rekisterdity
kaupparekisteriin 19.2.2013. Uudet osakkeet tuottavat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet
rekisterointipaivasta lahtien. Merkintdjen seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden méara
nousi 132 321 930 osakkeeseen.

Nokian Renkaat Oyj:n 19.2.2013 rekisterdityjen uusien osakkeiden jalkeen on vuoden 2007 optio-
oikeuksien 2007C-optioilla merkitty 160 246 osaketta ja vuoden 2010 optio-oikeuksien 2010A-
optioilla 127 320 osaketta. Optio-oikeuden 2007C merkintaaika paattyi 31.3.2013. Optio-oikeuksien
perusteella merkityt uudet osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin 14.5.2013. Uudet osakkeet
tuottavat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipaivasta lahtien. Merkintdjen
seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maéra nousi 132 609 496 osakkeeseen.

Nokian Renkaat Oyj:n 14.5.2013 rekisterdityjen uusien osakkeiden jalkeen on vuoden 2010 optio-
oikeuksien 2010A-optioilla merkitty 464 130 osaketta ja optio-oikeuksien 2010B-optioilla 40
osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkityt uudet osakkeet on rekisteroity kaupparekisteriin
22.8.2013. Uudet osakkeet tuottavat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet
rekisterointipaivasta lahtien. Merkintdjen seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden méara
nousi 133 073 666 osakkeeseen.

Nokian Renkaat Oyj:n 22.8.2013 rekisterdityjen uusien osakkeiden jalkeen on vuoden 2010 optio-
oikeuksien 2010A-optioilla merkitty 206 775 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkityt uudet
osakkeet on rekisteroity kaupparekisteriin 13.11.2013. Uudet osakkeet tuottavat omistajilleen
osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipaivasta lahtien. Merkintdjen seurauksena Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousi 133 280 441 osakkeeseen.

Nokian Renkaat Oyj:n 13.11.2013 rekisterdityjen uusien osakkeiden jalkeen on vuoden 2010 optio-
oikeuksien 2010A-optioilla merkitty 6 655 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkityt uudet
osakkeet on rekisteroity kaupparekisteriin 13.12.2013. Uudet osakkeet tuottavat omistajilleen
osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipaivasta lahtien. Merkintdjen seurauksena Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeiden maéara nousi 133 287 096 osakkeeseen.

3. Osakekurssin kehitys

Nokian Renkaiden osakekurssi oli katsauskauden paattyessa 34,87 euroa (30,10 euroa).
Katsauskauden volyymipainotettu keskikurssi oli 34,11 euroa (31,92 euroa), ylin noteeraus 38,72
euroa (38,20 euroa) ja alin 29,85 euroa (24,84 euroa). Katsauskaudella vaihdettiin 127 823 377
osaketta (186 898 418), mikd on 96 % (142 %) yhtion koko osakekannasta. Yhtion markkina-arvo
katsauskauden paattyessa oli 4,648 (3,972) miljardia euroa.

Osakkeenomistajista 35,7 % (38,9 %) oli suomalaisia ja 64,3 % (61,1 %) hallintarekisterissa olevia
ulkomaisia osakkeenomistajia, sisaltden Bridgestonen noin 15 %:n omistusosuuden.
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4. Yhtiokokouspaattkset

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 11.4.2013 vahvisti tilinpaatéksen vuodelta 2012 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2012 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkona 1,45 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 16.4.2013 on
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksupaivaksi
paatettiin 26.4.2013

4.1. Hallitus ja tilintarkastaja

Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin kuusi. Hallituksen jasenina jatkavat nykyiset Kim Gran, Hille
Korhonen, Risto Murto, Hannu Penttila, Aleksey Vlasov ja Petteri Walldén. Tilintarkastajana jatkaa
KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

4.2. Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa 80 000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenelle

40 000 euroa vuodessa. Lisaksi paatettiin, etta jokaisesta mahdollisesta hallituksen tai sen
valiokunnan kokouksesta maksetaan 600 euroa kokouspalkkiota jokaiselle lasna olleelle jasenelle,
toimitusjohtajaa lukuun ottamatta.

Vuosipalkkio paatettiin maksaa 50-prosenttisesti rahana ja 50-prosenttisesti yhtion osakkeina siten,
ettd 12.4.—30.4.2013 hankitaan Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita pérssista hallituksen
puheenjohtajan lukuun 40 000 eurolla ja kunkin hallituksen jasenen lukuun 20 000 eurolla.
Palkkiopaatos tarkoittaa hallituksen jasenten lopullisen palkkion olevan riippuvainen yhtion
osakkeen kurssikehityksesta. Toimitusjohtajalle ei makseta eri korvausta hallitustydskentelysta.

4.3. Optio-oikeuksien antaminen

Yhtiokokous paatti optio-oikeuksien antamisesta Nokian Renkaat -konsernin henkildstolle ja
Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhticlle.

Optio-oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi henkiléstdn kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan
henkilostoa pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritaan
mya0s sitouttamaan henkiléstéa tydnantajaan.

Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintdén 3 450 000 kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta.
Optio-oikeuksista 1 150 000 merkitdan tunnuksella 2013A, 1 150 000 merkitd&n tunnuksella 2013B
ja 1 150 000 merkitaan tunnuksella 2013C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintaan 3 450 000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Nyt liikkeeseen laskettavien
optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osakkeiden osuus on yhteensé enintéaén 2,5 % yhtion
kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista &énistd mahdollisen osakemerkinnan jalkeen, jos
merkinndssa annetaan uusia osakkeita.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2013A on 1.5.2015—
31.5.2017, optio-oikeudella 2013B 1.5.2016-31.5.2018 ja optio-oikeudella 2013C 1.5.2017—-
31.5.20109.

Osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2013A on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.1.-30.4.2013, optio-oikeudella 2013B osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.1.-30.4.2014 ja optio-oikeudella
2013C osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.1.-30.4.2015.
Osakkeen merkintdhinta merkitaan yhtién sijoitetun vapaan oman pdédoman rahastoon.

Hallitus paattaa optio-oikeuksien jakamisesta vuosittain kevaalla 2013, 2014 ja 2015.

Optio-oikeuksiin 2013 liittyy osakeomistusohjelma, jolla konsernin ylin johto velvoitetaan hallituksen
optio-oikeuksia koskevan jakopaatoksen yhteydessa paattamalla tavalla hankkimaan yhtion
osakkeita osalla optio-oikeuksista saadusta tulosta.
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Optio-oikeuksien ja osakeomistusohjelman ehdot on esitelty 11.4.2013 péaivatyn tiedotteen
liitteessa.

4.4. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtidon omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaan enintaan 300 000 yhtion osakkeen hankkimisesta
yhtioén vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaéara on 0,2 prosenttia
kaikista yhtion osakkeista.

Osakkeiden hankkimisessa maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan
julkisessa kaupankéaynnissa. Omien osakkeiden hankkimisen vahimmaisvastike on osakkeen alin
julkisessa kaupankéaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja
enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta
valtuutuksen voimassaoloaikana.

Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta).

Valtuutusta esitetédén kaytettavaksi hallituksen paattamiin tarkoituksiin, mm. kaytettavaksi yhtion
kannustinjarjestelmissa.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintdan 11.10.2014 asti.

5. Yritysvastuu

Nokian Renkaat Oyj on mukana OMX GES Sustainability Finland —indeksissa. Indeksi tarjoaa
sijoittajille lapinakyvan, objektiivisen ja luotettavan mittariston vastuulliseen sijoittamiseen.
Vertailuindeksi kasittaa yritysvastuun nakokulmasta 40 johtavaa NASDAQ OMX Helsingissa
noteerattua yhtiota. Yritykset valitaan indeksiin sen perusteella, miten hyvin ne tayttavat
vaatimukset, jotka kohdistuvat yrityksen ympaéristdasioiden hoitoon, sosiaaliseen vastuuseen seka
hallintotapaan (ESG-asiat). NASDAQ OMX laskee indeksin yhteistydssa GES Investment
Services’in kanssa.

Nokian Renkaat julkaisi yritysvastuuraportin kesékuussa 2013.

6. Muutoksia osakkeenomistuksessa

Nokian Renkaat Oyj vastaanotti 2.5.2013 Bridgestone Europe NV:n ja Bridgestone Corporationin
ilmoituksen, jonka mukaan yhtiét ovat sopineet, etta Bridgestone Europe NV siirsi omistamansa
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeet Bridgestone Corporationin omistukseen 7.5.2013. TA&ma sopimus
laski Bridgestone Europe NV:n omistuksen Nokian Renkaat Oyj:sté alle 5 %:n rajan ja nosti
Bridgestone Corporationin omistuksen yli 15 %:iin Nokian Renkaat Oyj:n osakekannasta.

7. Uuden Commercial Tyres —yksikon muodostaminen 1.1.2014 alkaen

Nokian Renkaat julkisti tiedotteessaan 23.9.2013 paatdksen yhdistaa Raskaiden renkaiden ja
Kuorma-autonrenkaiden tulosyksikot uudeksi Commercial Tyres -tulosyksikoksi 1.1.2014 alkaen.
Yhdistyvien yksikoiden liikevaihto vuonna 2013 oli noin 150 miljoonaa euroa ja yksikot tyollistavat
noin 280 henkil6&d Nokialla. Kahden pienen yksikon resurssien, toimintojen ja johdon yhdistamisen
odotetaan parantavan myyntid ja kannattavuutta.

Nykyinen Nokian Kuorma-autonrenkaat-yksikén johtaja Pontus Stenberg tulee olemaan uuden
tulosyksikon johtaja. Yhdistymisen valmistelun ajaksi Pontus Stenberg nimitettiin myds Raskaat
renkaat —tulosyksikon johtajaksi 1.10.2013 alkaen.

8. Uusi taloudellinen ohjeistus vuodelle 2013 (4.10.)

Nokian Renkaat ilmoitti tiedotteessaan 4.10.2013, ettd vuoden 2013 liikevaihdon ja liikevoiton
arvioidaan laskevan hieman vuoteen 2012 verrattuna. Vengjan ruplan epéasuotuisan kehityksen
vuoden 2013 aikana arvioitiin heikentavan Nokian Renkaat -konsernin koko vuoden liikevaihtoa
25 MEUR ja liikevoittoa 14 MEUR.
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Samalla kerrottiin, ettéd Nokian Renkaiden uusi talvirengas Nokian Hakkapeliitta 8 on saavuttanut
loistavaa testimenestysté ja —voittoja kaikissa tarkeimmissa automedioissa, ja yhtié on kasvattanut
markkinaosuuttaan kaikilla ydinmarkkinoillaan.

9. Nokian Renkaille 26,9 miljoonan euron jalkiverot Suomessa koskien vuotta 2007

Nokian Renkaat Oyj vastaanotti 30.12.2013 Verohallinnolta verotuksen oikaisupaattksen, jonka
mukaan Yhtid on velvollinen maksamaan verovuodelta 2007 lisaveroja, veronkorotuksia ja korkoja
yhteensa 26,9 miljoonaa euroa.

10. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

10.1. Nokian Renkaille yhtensa 100,3 miljoonan euron jalkiverot Suomessa vuosilta
2007-2010, yhtio hakee muutosta paatokseen

Nokian Renkaat Oyj ilmoitti 21.1.2014 vastaanottaneensa Verohallinnon verotuksen
oikaisupaatdksen, jonka mukaan Yhtioé on velvollinen maksamaan verovuosilta 2008-2010
lisdveroja, veronkorotuksia ja korkoja yhteensa 73,3 miljoonaa euroa.

Aiemmin, 30.12.2013 Nokian Renkaat Oyj ilmoitti vastaanottaneensa Verohallinnon verotuksen
oikaisupaatdksen, jonka mukaan Yhti6é on velvollinen maksamaan verovuodelta 2007 lisdveroja,
veronkorotuksia ja korkoja yhteensa 26,9 miljoonaa euroa.

Yhtio on kirjannut verottajan vuosilta 2007-2010 vaatiman yhteissumman 100,3 miljoonaa euroa
kokonaisuudessaan vuoden 2013 tilinpaatokseen ja tulokseen. Verottajan vaatimasta summasta
67,1 miljoonaa euroa on lisdveroja ja 33,1 miljoonaa on veronkorotuksia ja korkoja.

Verohallinnon péétés ei vaikuta Yhtion osingonjakoon. Yhtion hallitus tulee esittamaan
yhtiokokoukselle vahintdan edellisvuoden tasolla olevaa osinkoa per osake vuodelta 2013.

Yhtio pitéda Verohallinnon paatosta perusteettomana ja aikoo hakea muutosta paattkseen
jattamalla oikaisuvaatimuksen verotuksen oikaisulautakuntaan ja tarvittaessa jatkaa
valitusprosessia hallinto-oikeudessa.

10.2. Talvirenkaan keksimisesta 80 vuotta: Maailman ensimmaisen talvirenkaan kehittaja
tuo markkinoille uuden sukupolven Hakkapeliitta-talvirenkaat katumaastureihin ja
pakettiautoihin

Nokian Renkaat ilmoitti 22.1.2014 vahvistavansa pohijoisiin oloihin raataloitya
talvirengasvalikoimaansa, kun yhtion ydinmarkkinoille suuntaama Hakkapeliitta-talvirengasperhe
laajenee kolmella uudella tulokkaalla. Tuotelanseerauksen yhteydessa maailman pohjoisin
rengasvalmistaja juhlistaa talvirenkaan 80 vuoden taivalta.

Yha kasvavaan katumaasturisegmenttiin raataldity nastallinen Nokian Hakkapeliitta 8 SUV seka
monipuoliseen pakettiauto- ja jakeluautokayttdon kehitetyt Nokian Hakkapeliitta C3 ja Nokian
Hakkapeliitta CR3 jatkavat uusimman Hakkapeliitta-sukupolven esiinmarssia. Kaikki Hakkapeliitta-
tuotteet suunnataan yhtién ydinmarkkina-alueille Pohjoismaihin ja Vendjalle. Renkaiden toimitukset
jalleenmyyjille kaynnistyvat alkuvuonna 2014.

Nokian Hakkapeliittojen, maailman vaativimpien talvikelien voittajien liséksi Nokian Renkaat
taydentaa Nokian Nordman -perhetta ja tuo markkinoille B-segmenttiin suunnatut kestavéat Nokian
Nordman 5 ja Nokian Nordman 5 SUV -nastarenkaat.
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LAHIAJAN RISKIT, EPAVARMUUSTEKIJAT JA RIITA-ASIAT

Maailmantalous on nayttanyt vahvistumisen merkkeja viime kuukausien aikana. Nokian Renkaiden
ydinmarkkinoilla Pohjoismaat jatkaa hidasta, mutta suhteellisen tasaista talouskehitystaan, kun
taas Venajan talouden kasvuvauhti on hidastunut. Kaiken kaikkiaan talouden ep&varmuus voi
heikentaa renkaiden kysyntaa ja kasvattaa luottotappioriskia.

Yhtion saatavat kasvoivat katsauskauden aikana sesonkiluonteisesti ja liiketoimintamallin
mukaisesti. Rengasvarastot ovat suunnitellulla tasolla. Yhtio kiinnittaa erityistd huomiota
kayttopaaoman hallintaan. Vuoden 2013 lopussa Vengjan myyntisaatavat edustivat 35,6 %
konsernin kaikista myyntisaatavista.

Vuonna 2014 konsernin liikevaihdosta arviolta 35 % syntyy euromaaraisesta myynnista.
Merkittdvimmat myyntivaluutat euron ohella ovat Vengjan rupla, Ruotsin ja Norjan kruunut,
Yhdysvaltain dollari sekd Ukrainan grivna.

Nokian Renkaiden muut riskit ja epavarmuustekijat liittyvat renkaiden haastavaan
hinnoitteluymparistdon. Jos raaka-aineiden hinnat nousevat, yhtion kannattavuuden sailyminen
riippuu siitd, miten yhtién raaka-ainekustannusten nousu saadaan siirrettyd renkaiden hintoihin.
Vendjan-tehtaan uusien linjojen kayttddnoton tehokkuus riippuu siitd, miten uusien tydntekijdiden
rekrytointi ja pitdminen yhtiéssé onnistuu tiukkenevilla tydmarkkinoilla.

Nokian Renkaat —konsernilla on meneilla&n oikeusprosessi Suomen Verohallinnon kanssa koskien
verottajan vaatimaa 100,3 miljoonaa euroa lisdveroja, veronkorotuksia ja korkoja vuosilta 2007-
2010. Yhti6 on kirjannut verottajan vaatiman summan kokonaisuudessaan vuoden 2013
tilinpaatokseen ja tulokseen. Yhtio pitdd Verohallinnon paéatosta virheellisena ja aikoo hakea
muutosta paatokseen jattamalla oikaisuvaatimuksen verotuksen oikaisulautakuntaan ja
tarvittaessa jatkaa valitusprosessia hallinto-oikeudessa. Yhtio tulee myos tarvittaessa vaatimaan
toimivaltaisia viranomaisia neuvottelemaan oikaisusta seuraavan kahdenkertaisen verotuksen
poistamisesta. Yhti¢ harkitsee liséksi erillisen prosessin kaynnistamista Verohallinnon ja
verotarkastajien verotarkastuksessa kayttamien menettelytapojen laillisuuden selvittamiseksi.

NAKYMAT VUODELLE 2014

Maailmantalous on nayttanyt vahvistumisen merkkeja vuoden 2013 loppupuolelta lahtien. BKT:n
kehitys oli vaatimatonta vuonna 2013, mutta maailmantalouden ennakoidaan nousevan 3,5-4,0
%:n kasvuun vuonna 2014. Euroopan talous alkoi kesan 2013 aikana kasvaa 18 kuukauden
taantuman jalkeen. Kasvu on vield haurasta, mutta nakymaét ovat muuttuneet optimistisemmiksi
vuoden 2014 alussa.

Nokian Renkaiden ydinmarkkinoilla Pohjoismaat jatkaa hidasta, mutta suhteellisen tasaista
talouskehitystdén, vuoden 2014 BKT:n kasvuodotuksen ollessa 2 %. Vengjan BKT:n kasvun
odotetaan vuonna 2014 olevan 2,5-3,0 %.

Henkildautonrenkaiden jalkimarkkinakysynnan odotetaan vuonna 2014 kasvavan Pohjoismaissa ja
Keski-Euroopassa. Vengjalla BKT:n suhteellisen hidas kasvu ja ennallaan pysyva automyynti
rajoittavat rengaskysynnan kasvua. Raskaiden teollisuusrenkaiden kysynnan odotetaan Nokian
Renkaiden ydintuoteryhmissa kohentuvan selvasti.

Vaikka ensimmainen neljannes on haastava, Nokian Renkaiden koko vuoden myynnin arvioidaan
kasvavan vuonna 2014. Myynnin arvioidaan kasvavan kaikilla kohdemarkkinoilla: Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa seké Vengjalla ja IVY-maissa. Tavoitteena on kasvaa
maltillisesti kaikissa ydintuoteryhmissa.

Hinnoitteluympéristd vuonna 2014 on edelleen tiukka kaikissa tuoteryhmissa. Katekehitysta
tukevat raaka-ainekustannusten (€/kg) aleneminen ensimmaisella neljanneksella arviolta 16 %
vertailuajanjaksoon nahden ja 5 % koko vuonna 2014, mika antaa kustannushyotya noin 22 MEUR
vuoteen 2013 verrattuna.

Nokian Renkaiden kasvava henkiléautonrenkaiden tuotantokapasiteetti Vengjalla ja uudistettu
raskaiden renkaiden tuotanto Suomessa tarjoavat kasvumahdollisuuksia seka tuottavuuden
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nousua, ja maltillinen kiinteiden kustannusten kasvu tukee kannattavuutta. Yhti6lla on valmius
vastata markkinoiden kasvuun ja lisata tuotantoa nopeasti ilman suuria investointeja.

Vianorin odotetaan laajentavan vahittdismyyntiketjuaan 140:1la uudella myyntipisteella ja
saavuttavan 1 340 pisteen kokonaismaaran 2014. Lisaksi Vianorin odotetaan kasvattavan
myyntiaan, jatkavan palveluliiketoimintansa kehittamista ja tekevan positiivisen liiketuloksen koko
vuonna 2014.

Vahva asema ydinmarkkinoilla, laajeneva jakeluverkosto, parantunut kustannusrakenne, jossa
paaosa valmistuksesta on Venajan ja IVY-maiden tullimuurien sisapuolella, sek& uudet
Hakkapeliitta-testivoittajatuotteet antavat Nokian Renkaille edellytykset vahvistaa
markkinajohtajuutta ydinmarkkinoillaan ja kasvaa vuonna 2014.

Taloudellinen ohjeistus
Vuonna 2014 yhti6lla on edellytykset kasvattaa lilkkevaihtoa ja liikevoittoa vuoteen 2013 verrattuna.

INVESTOINNIT VUONNA 2014

Nokian Renkaiden vuoden 2014 investointibudjetti on 116 MEUR (125,6), josta Venajalle
investoidaan 42 MEUR. Jaljelle jaava summa sisaltaa investointeja Nokian-tehtaaseen
(automaatio, muotit, ICT, T&K), Raskaisiin renkaisiin seka myyntiyhtitihin ja Vianor-ketjuun.

Nokialla 7.2.2014
Nokian Renkaat Oyj
Hallitus

*kkkk

Edella esitetyt tiedot siséltavat tulevaisuudennékymistd annettuja lausumia, jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin
tai yhtion tulevaan taloudelliseen kehitykseen. Joissakin tapauksissa tallaiset lausumat voi tunnistaa
ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”, "odotetaan”, "arvioidaan”, "uskotaan”, "ennustetaan” jne.) tai muista
vastaavista ilmaisuista. Téllaiset lausumat perustuvat Nokian Renkaiden johdon tiedossa oleviin oletuksiin ja
tekijoihin seka sen tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Tulevaisuudenndkymista annettuihin lausumiin
liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden
ilmenemisesta tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tdman vuoksi tulevat tulokset voivat erota merkittavastikin

tulevaisuudennékymisté annetuissa lausumissa esitetyista tai oletetuista tuloksista.
*kkkk



Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti. Yhtié on
ottanut tilikauden alusta kayttdon tiettyja uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja

vuoden 2012 tilinpaatoksessa kuvatulla tavalla. Naiden uusien ja uudistettujen normien kayttédnotolla

ei ole kuitenkaan ollut viela kaytannon vaikutusta raportoituihin lukuihin. Muilta osin on noudatettu

samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin edellisessa vuositilinpaatoksessa.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

NOKIAN RENKAAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Miljoonina euroina

Liikevaihto

Myytyja suoritteita
vastaavat kulut

Bruttokate

Liiketoiminnan muut tuotot
Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut (1

Voitto ennen veroja
Verokulut (2 (3
Tilikauden voitto

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu tulos/osake
laimentamaton, euroa
laimennettu, euroa

10-12/13

411,8

-223,5
188,4
1.3
-71,9
-9,7
-14,9
93,2
36,4
-71,9
57,7
-94,1
-36,4

-36,4
0,0

-0,28
-0,30

10-12/12

446,4

-248,8
197,6
0,7
-71,1
-10,2
-5,2
111.8
12,1
-19,7
104,2
-15,9
88,3

88,3
0,0

0,67
0,66

1-12/13

1521,0

-819,9
701,0
3,9
-249,1
-36,6
-33,8
385,5
104,3
-177,0
312,8
-129,1
183,7

183,8
-0,1

1,39
1,39

1-12/12

16124

-900,7
711,7
19
-238,5
-34,7
-25,4
415,0
89,8
-117,1
387,7
-56,8
330,9

330,9
0,0

2,52
2,46

Muutos
%

-5,7

9,0
-1,5

-4,4
-5,4
-33,1
7.1
16,2
-51,2
-19,3
-127,1
-44.5

-45,0
-43,5



KONSERNIN MUUT LAAJAN
TULOKSEN ERAT
Miljoonina euroina

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat, jotka
saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi, verojen
jalkeen:

Voitot/tappiot nettosijoituksen
suojauksista

Rahavirran suojaukset
Ulkomaisiin yksikdihin

liittyvat muuntoerot

Tilikauden muut laajan tuloksen
eréat yhteensa verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos

yhteensa

Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

10-12/13

-36,4

0,0
0,5

-20,5

-20,0

-56,4

-56,4
0,0

10-12/12

88,3

84,1
0,0

1-12/13

183,7

-1,9
0,8

-65,6

-66,7

117,0

117,1
-0,1

1-12/12

330,9

-13,4
0,5

33,9

21,0

351,9

351,9
0,1
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1) Rahoituskuluissa on 10-12/13 ja 1-12/13 kirjattu 20,2 miljonaa euroa v. 2007-2010 verotusten

oikaisupaatdsten mukaisia korkoja.

2) Verokuluissa on 10-12/13 ja 1-12/13 kirjattu 80,1 miljoonaa euroa v. 2007-2010 verotusten
oikaisupaatdsten mukaisia lisaveroja ja veronkorotuksia.
3) Muilta osin katsauskauden verojen laskentaperusteena on kaytetty katsauskauden

tulosta vastaavaa veroa.

MUUT TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Gearing, %

Oma paaoma/osake, euro
Korollinen nettovelka,
milj. euroa

Investoinnit, milj. euroa
Poistot, milj. euroa
Henkilostd keskiméaarin

Osakkeiden lukumaaré (milj. kpl)
kauden lopussa

keskimaarin

keskimaarin, laimennettuna

31.12.13

67,6
-4,1
10,45

-56,4
125,6

93,5
4194

133,29
132,65
137,62

31.12.12

71,2
4,5
10,89

-65,2
209,2

81,9
4083

131,96
131,24
137,39

Muutos
%



KONSERNITASE

Miljoonina euroina
Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hytdykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muut saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yht.

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yht.

Oma paaoma

Osakepéaédoma

Ylikurssirahasto

Muuntoerot -rahasto
Arvonmuutosrahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma yht.

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset

Korolliset rahoitusvelat
Muut velat

Pitkaaikaiset velat yht.

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat
Varaukset

Korolliset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset velat yht.

Taseen loppusumma

31.12.13

683,8
69,9
24,7
0,1
0,3
11,3
8,8

798,8

322,1
404,8
98,8

13,8
424.6
1264,1

25,4
181,4
-128,5
-0,7
97,1
12179
0,2
13928

36,1
0,1
185,8
3,5
225,4

65,8
189,4

4,0

3,1
182,4
444,7

20629

31.12.12

692,5
67,9
26,4
0,1
0,3
18,2
54

810,8

314,9
375,7
75,6

12,3
430,3
1208,9

25,4
181,4
-61,0
-1,5
79,3
1213,2
0,3
1437,2

34,9
0,1
3231
3,5
361,7

75,5
85,7

13,2
4,3
42,0
220,8

2019,6

Operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvaa kayttépaaoman vaihtelua katetaan
350 miljoonan euron maaraisella kotimaisella yritystodistusohjelmalla.
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KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA

Miljoonina euroina

Liiketoiminnan rahavirta:
Toiminnasta kertyneet
rahavarat

Rahoituserat ja verot
Liiketoiminnasta kertyneet
nettorahavarat

Investointien rahavirta;
Investointeihin kaytetyt
nettorahavarat

Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut
Lyhytaikaisten saamisten

ja lainojen muutos
Pitkaaikaisten saamisten

ja lainojen muutos

Maksetut osingot
Rahoitukseen kaytetyt
nettorahavarat

Rahavarojen nettomuutos
Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

1-12/13

424.4
-106,9

317,6

-143,4

17,8

-40,7

36,6
-191,9

-178,1

430,3
-1,8
424.6
-4,0

1-12/12

486,6
-97,9

388,7

-203,4

43,9

-233,7

126,5
-156,6

-219,9
-34,5
464,5
0,3

430,3
-34,5
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A = Osakepéédoma

B = Ylikurssirahasto

C = Muuntoerot-rahasto
D = Arvonmuutosrahasto

E = Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

F = Kertyneet voittovarat

G = Maaraysvallattomien omistajien osuus

H = Oma paéoma yhteensa

Miljoonina euroina

Oma p&édoma 1.1.2012
Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna):

Rahavirran suojaukset
Nettosijoituksen suojaus
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos
yhteensa

Osingonjako

Kaytetyt osakeoptiot
Osakeperusteiset maksut
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa

Oma p&édoma 31.12.2012

Oma p&édoma 1.1.2013
Tilikauden voitto
Muut laajan tuloksen eréat

(verovaikutuksella oikaistuna)

Rahavirran suojaukset
Nettosijoituksen suojaus
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos
yhteensa

Osingonjako

Kaytetyt osakeoptiot
Osakeperusteiset maksut
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa

Oma p&édoma 31.12.2013
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma

A B C
254 1814

-13,4
33,9

20,5

254 1814 -61,0

254 1814 -61,0

-1,9
-65,6

-67,5

25,4 181,4

D

0,5

0,5

-1,5

-1,5

0,8

0,8

E

-815 -2,0 354

43,9

43,9

79,3

79,3

17,8

17,8

-128,5 -0,7 97,1

F
1027,2
330,9

330,9
-156,6

11,8

-144,8
1213,2

1213,2
183,8

183,8
-191,9

12,9

-179,1
12179

G
0,3
0,0

0,0

0,1

0,3

0,3
-0,1

0,2

H
1186,1
330,9

0,5
-13,4
33,9

351,9
-156,6
43,9
11,8

-100,9
1437,2

1437,2
183,7

0,8
-1,9
-65,6

117,0
-191,9
17,8
12,9

-161,3
1392,8



SEGMENTTI-INFORMAATIO
Miljoonina euroina

Liikevaihto
Henkildautonrenkaat
Raskaat renkaat
Vianor

Muut toiminnot
Eliminoinnit
Yhteensa

Liiketulos
Henkil6autonrenkaat
Raskaat renkaat
Vianor

Muut toiminnot
Eliminoinnit
Yhteensa

Liiketulos, % liikkevaihdosta
Henkil6autonrenkaat
Raskaat renkaat

Vianor

Yhteensa

Kassavirta Il
Henkil6autonrenkaat
Raskaat renkaat
Vianor

Yhteensa

10-12/13 10-12/12

271,6
25,1
117,2
19,1
-21,2
411,8

75,3
2,7
12,8
-3,5
6,0
93,2

27,7
10,8
10,9
22,6

460,3
11,0
31,1

515,9

304,2
25,9
121,3
19,4
-24,4
446,4

94,1
1,4
11,8
-2,9
7,3
1118

30,9
55
9,7

25,0

4919
18,4
30,5

552,0

1-12/13

1137,0
95,7
312,5
68,1
-92,3
1521,0

378,5
10,3
-1,8
-3,0
15
385,5

33,3
10,7
-0,6
25,3

297,1
15,0
7,4
325,6

1-12/12

1220,1
104,4
315,3

66,7
-94,1
1612,4

410,8
11,3
0,0
-5,5
-1,6
415,0

33,7
10,8

0,0
25,7

258,4
8,2
-1,4
262,3

Muutos
%

-6,8
-8,4
-0,9
2,2
1,9
5,7

-7,8

-9,3

-4 450,8
45,5
190,8
-7,1

14,9
83,0
634,1
24,2
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AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN HANKINNAT JA VAHENNYKSET

Miljoonina euroina 31.12.13 31.12.12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 692,5 560,4
Lisaykset 155,2 202,3
Vahennykset -22,6 -8,3
Poistot -85,1 -75,4
Muuntoerot -56,3 13,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 683,8 692,5
VASTUUSITOUMUKSET 31.12.13 31.12.12

Miljoonina euroina

OMASTA VELASTA

Kiinteistokiinnitykset 1,1 1,1
Yrityskiinnitykset

Pantit 0,2 0,2
Takaukset

Velat, joita vastaan on annettu
vakuuksia

MUIDEN PUOLESTA
Takaukset

MUUT OMAT VASTUUT
Takaukset 3,3 3,4
Leasing- ja vuokravastuut 63,3 84,8

Aineellisten kayttbomaisuus-
hyddykkeiden hankkimista
koskevat sitoumukset 2,0 3,0



RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN
KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT
ARVOT

Miljoonina euroina
RAHOITUSVARAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset
Rahamarkkinainstrumentit

Lainat ja muut saamiset

Muut pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kateinen raha ja pankkitilit
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset
Suojauksiksi maaritetyt
johdannaissopimukset

RAHOITUSVELAT

Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavéat
johdannaiset

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat
Suojauksiksi maaritetyt
johdannaissopimukset

31.12.13
Kirjanpito
arvo

53

11,3
408,3
424.6

0,3

0,1

1,8

368,2
65,8

29

Kaypa
arvo

53

14,3
407,7
424.6

0,3

0,1

1,8

375,8
65,8

29

31.12.12
Kirjanpito
arvo

1,8
41,5

18,1
378,5
388,8

0,3

0,7

15

365,1
75,5

5,9

Kaikki kaypéan arvoon arvostetut eréat on luokiteltu kayvan arvon hierarkian tasoon 2.
Tasoon 2 kuuluvat konsernin johdannaissopimukset ja rahamarkkinasijoitukset. Naiden
instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa kaytetdan yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja,

joiden syéttétiedot perustuvat merkittavilté osin todennettaviin markkinatietoihin. Kayvan arvon

hierarkian eri tasojen vélilla ei ole ollut siirtoja.
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Kaypa
arvo

1,8
41,5

20,3
378,9
388,8

0,3

0,7

15

379,7
75,5

5,9
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JOHDANNAISSOPIMUKSET 31.12.13 31.12.12
Miljoonina euroina

KORKOJOHDANNAISET

Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 0,0 40,1
Kaypa arvo 0,0 -1,3
VALUUTTAJOHDANNAISET

Valuuttatermiinit

Nimellisarvo 225,8 538.,4
Kaypa arvo 19 -1,3
Valuuttaoptiot, ostetut

Nimellisarvo 110,3 9,5
Kaypéa arvo 2,4 0,1
Valuuttaoptiot, asetetut

Nimellisarvo 110,3 19,1
Kaypa arvo -0,9 -0,1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Nimellisarvo 20,0 20,0
Kaypéa arvo 0,1 -0,2
SAHKOJOHDANNAISET

Sahkotermiinit

Nimellisarvo 12,3 13,3
Kaypa arvo -2,8 -1,9
LAHIPIIRI

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu johto laheisine perheenjasenineen.
Bridgestone-konsernia ei enda pideta lahipiiriin kuuluvana.

Liiketoimet ja avoimet saldot huomattavan vaikutusvallan omaavien tahojen kanssa

Miljoonina euroina 1-12/13 1-12/12
Johto

Tybsuhde-etuudet yhteensa 8,1 7,7
Josta myodnnetyt osakkeina toteutettavat

ja maksettavat optiot 3,6 3,4

Yrityksen toimitusjohtajalle ja muulle johdolle mydnnettiin v. 2013 yht. 260 200 osakeoptiota ja 69 400
osaketta (v. 2012 yht. 375 040 optiota). Johdon osakepalkkioissa ja optio-oikeuksissa on samanlaiset

ehdot kuin muun henkildkunnan palkkiojarjestelmissa. Johdolla oli 31.12.2013 yht. 63 700 osaketta
ja 894 700 optiota, joista 325 000 oli toteutettavissa (31.12.2012 yht. 994 000 optiota, joista 258 000 kpl
oli toteutettavissa).

Muille hallituksen jasenille ei ole mydnnetty osake- tai optiopalkkioita.
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LIIKETOIMINTOJEN YHDISTYMISET

Vianor-ketjussa on kuluvalla kaudella toteutettu useita pienia liiketoimintojen yhdistamisia Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat
seuraavat:

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1,7
Vaihto-omaisuus 0,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2
Rahavarat 0,3
Varat yhteensa 2,6
Laskennalliset verovelat -0,1
Rahoitusvelat -0,6
Muut velat -0,2
Velat yhteensa -0,9
Nettovarallisuus 1,7

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 4.0
Hankittujen kohteiden yksiloitavissa oleva

nettovarallisuus -1,7
Liikearvo 2,3
Rahana maksettu kauppahinta 2,8
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -0,3
Rahavirtavaikutus 2,5

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat lisdantyneen asiakaskannan tuoman myynnin kasvun odotukset
seka tulevaisuuden odotukset entistéa paremmasta markkina-alueen peitosta ja sen tuomasta myynnin
kasvusta.

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki tiedot on esitetty yhdistettyina. Hankittujen
yritysten tulokset, yht. 0,0 milj. euroa, sisaltyvat konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Hankittujen
yritysten liiketoimintojen hankinta-ajankohdat ja luonne huomioiden niiden yhdistelyll& ei ole olennaista
merkitysta konsernin liikevaihtoon ja tulokseen, vaikka ne olisi yhdistelty tilikauden alusta lukien.

Hankintoihin liittyvat kulut 0,0 milj. euroa on kirjattu tulosvaikutteisesti myynnin ja markkinoinnin kuluihin.
Hankintoihin ei ole sisaltynyt muita erillisind kasiteltavia liiketoimia. Luovutetut vastikkeet on maksettu
rahana, eika niihin sisally merkittavia ehdollisia vastikkeita. Hankintoihin ei jadnyt maaraysvallattomia
omistajia. Hankitut yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon.
Liikearvo on muodostunut luovutetun vastikkeen ja hankittujen yksil6itavissé olevien varojen erotuksena.
Se ei ole védhennyskelpoinen verotuksessa.
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KONSERNIN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos / osake, euro (EPS):
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tulos / osake (laimennettu), euro (EPS):

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden
osakeantioikaistu ja laimennettu lukumaara keskimaarin
tilikauden aikana

Optioiden laimennusvaikutus on otettu huomioon osakkeiden tilikauden
keskimaaraisen markkinahinnan ylittdessa maaritetyn merkintahinnan.

Omavaraisuusaste, %o:
Oma paaoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Velkaantumisaste (gearing), %:
Korollinen nettovelka x 100 / Oma paaoma

Oma paaoma / osake, euro:
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma / Osakkeiden
osakeantioikaistu lukuméaara 31.12.

MYYNTIALUEIDEN MAARITTELY
Pohjoismaat: Norja, Ruotsi ja Suomi

Vendaja ja IVY:
Vendja, Armenia, Azerbaidzan, Georgia, Kazakstan, Moldova, Ukraina ja Valko-Venéaja

Keski- ja ItA-Eurooppa:

Alankomaat, Belgia, Bosnia ja Hertsegovina, Bulgaria, Espanja, Irlanti, Islanti, Iso-Britannia, Italia,
Itavalta, Kosovo, Kreikka, Kroatia, Kypros, Latvia, Liettua, Entinen Jugoslavian tasavalta
Makedonia, Montenegro, Portugali, Puola, Ranska, Romania, Saksa, Serbia, Slovakia, Slovenia,
Sveitsi, Tanska, Tsekin tasavalta, Turkki, Unkari ja Viro.

Pohjois-Amerikka: Kanada ja USA
Ydinmarkkinat: Pohjoismaat seka Vengja ja IVY

Kkkkkk

Nokian Renkaat Oyj

Antti-Jussi Tahtinen
Markkinointi- ja viestintajohtaja

Lisatietoja: toimitusjohtaja Kim Gran, puh. 010 401 7336.

Jakelu: NASDAQ OMX, media ja www.nokiantyres.com

*kkkk


http://www.nokiantyres.com/
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Nokian Renkaiden tulos 2013 julkistettiin perjantaina 7.2.2014 klo 8.00.

Tulosta kasitteleva englanninkielinen informaatiotilaisuus analyytikoille ja lehdistotlle jarjestetaan
samana paivana klo 10.00 Hotelli Kampissé, Helsingissa. Tilaisuutta voi kuunnella suorana
lahetyksena internetin valityksella osoitteessa: http://www.nokiantyres.com/tulosinfo2013

Tilaisuuden yhteydessa jarjestetaan myos englanninkielinen puhelinkonferenssi.
Puhelinkonferenssiin voi osallistua soittamalla 5-10 minuuttia ennen tilaisuuden alkua numeroon
+358 (0)9 2313 9201 tai +44 (0)20 7162 0077 (UK). Tunnus: 940132

Pdrssitiedote ja esitysmateriaali ovat ladattavissa ennen tilaisuuden alkua osoitteesta:
http://www.nokiantyres.com/ir-kalenteri

Samasta osoitteesta on ladattavissa puhelinkonferenssin jalkeen myds tilaisuuden aanitallenne.

Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2014 julkaistaan keskiviikkona 7.5.2014.
Tiedotteet ja yritysinformaatio 16ytyvat internet-sivuilta osoitteesta www.nokiantyres.com



