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Nokia lyhyest

Luomme teknologiaa, jolla koko maailma luo yhteyksia.
Nokia Bell Labsin tutkimustyon ja innovoinnin
vauhdittamana tarjoamme viestintapalvelujen

tarjogjille, viranomaisille, suuryrityksille ja kuluttajille

toimialan kattavimman valikoiman tuotteita, palveluita
seka lisensointimahdollisuuksia. Luomme tulevaisuuden
teknologiaa ihmisten muuttuviin tarpeisiin rakentamalla
infrastruktuurin 5G-teknologialle ja esineiden internetille
seka kehittamalla uudenlaisia virtuaalitodellisuuden

ja digitaalisen terveydenhuollon sovelluksia.

Tammikuun 2016 alussa toteutetun Alcatel
Lucentin hankinnan (Alcatel Lucent -hankinta)
my&ta saavutimme maailmanlaajuisen
johtoaseman mobiili- ja kiinteiden verkkojen
infrastruktuurissa, jonka lisaksi tarjoamme
myds ohjelmistoja, palveluita sekd kehittyneita
teknologioita asiakkaillemme yli 100 maassa
ympari maailman. Nokia on edellakavija
alykkdisiin ja virtuaalisiin verkkoihin siirtymisen
mahdollistamisessa luomalla kaikille palveluille
yhden saumattoman verkon, joka yhdistaa
mobiili- ja kiintedn laajakaistan, IP-reitityksen
ja optiset verkot sekd niiden hallintaan
tarvittavat ohjelmistot ja palvelut. Tutkijamme
ja insinddrimme kehittavat jatkuvasti uusia
teknologioita, jotka tulevat kasvavassa maarin
muuttamaan ihmisten ja asioiden tapaa
kommunikoida ja luoda yhteyksia muun
muassa 5G:n, erittdin nopeiden
laajakaistayhteyksien, IP-reitityksen ja
ohjelmisto-ohjattujen verkkojen (Software
Defined Networking, SDN), pilvisovellusten,
esineiden internet- seka tietoturvallisuus-
alustojen, data-analytiikan, sensoreiden ja
kuvantamisen ratkaisujen avulla.
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Viiden liiketoimintaryhma&mme kautta
olemme maailmanlaajuisesti toimiva yhtig,
jolla on toimintoja Euroopassa, Lahi-iddssé ja
Afrikassa, Kiinan alueella, Pohjois-Amerikassa,
Aasian ja Tyynenmeren alueella seka
Latinalaisessa Amerikassa. Vuonna 2016
meillé oli myyntia noin 130 maassa. Meilla

on myds tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa
(T&K) Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja
Aasiassa. Vuoden 2016 lopussa meilld oli noin
101 000 tyontekijaa.

Liikevaihtomme vuonna 2016 oli

23,6 miljardia euroa. Jatkoimme merkittavia
ja kohdennettuja panostuksiamme T&K
-toimintaan, joka on innovaatioidemme
menestyksen perusta. T&K kulut olivat
yhteensa 4,9 miljardia euroa vuonna 2016.

Maat, joissa meilld on toimintaa

Tyontekijoitd vuoden 2016 lopussa

T&K-investoinnit vuonna 2016

NOKIA VUONNA 2016



Alcatel Lucentin hankinta

lImoitimme huhtikuussa 2015
suunnitelmastamme ostaa Alcatel Lucent
tavoitteenamme tulla maailman johtavaksi
uuden sukupolven teknologioiden ja
palveluiden kehittajaksi. Osakevaihto,

jossa tarjosimme 0,55 uutta Nokian osaketta
jokaisesta Alcatel Lucentin osakkeesta,

oli arvoltaan 15,6 miljardia euroa taysi
laimennusvaikutus huomioiden.

Vuoden 2015 lopussa osakkeenomistajamme
hyvéksyivat suunnitellun Alcatel Lucent
-hankinnan ylivoimaisella &anten
enemmistollg, ja tammikuun 2016 alussa
ilmoitimme, ettd olimme saavuttaneet
madraysvallan Alcatel Lucentissa onnistuneen
julkisen osakevaihtotarjouksen my6té ja

ettd Nokian omistuksessa olildhes 80 %
Alcatel Lucentin liikkeeseenlaskemista
arvopapereista.

Vuoden 2016 aikana jatkoimme tdyden
omistusosuuden tavoittelemista Alcatel
Lucentissa ensisijaisen sekd jatketun
osakevaihtotarjouksen myotd ja ostamalla
Alcatel Lucentin osakkeita seka
OCEANE-vaihtovelkakirjalainoja yksityisissa
transaktioissa, joiden my&ta saavutimme
tdyden omistuksen Alcatel Lucentissa
marraskuussa 2016.

Ranskan arvopaperimarkkinoita valvova
viranomainen (Autorité des marchés
financiers, AMF) ilmoitti 4.10.2016, etta
Pariisin muutoksenhakutuomioistuimeen
olijatetty 30.9.2016 kanne, joka pyrki
kumoamaan AMF:n hyvéksymispaattksen
koskien Nokian julkista ostotarjousta ja sitd
seuraavaa lunastusmenettelya kaikkien
Alcatel Lucentin jaljelld olevien arvopapereiden
hankkimiseksi. Taméan johdosta julkisen
ostotarjouksen voimassaoloaikaa pidennettiin
ja lunastusmenettelyn toteuttamista lykattiin.
Pidimme kannetta perattémang, silld tarjous
oli mielestdmme kaikkien sovellettavien lakien
ja sddnndsten mukainen.

Yleiskatsaus

Oikeuskasittelyn ollessa vield kesken AMF
julkisti 25.10.2016 jatketun aikataulun
julkiselle ostotarjoukselle ja sita seuranneelle
lunastusmenettelylle kaikkien Alcatel Lucentin
jaljelld olevien arvopapereiden hankkimiseksi.
Ostotarjouksen voimassaoloaika paattyi
31.10.2016, ja lunastusmenettely toteutettiin
2.11.2016. Saavutimme 100 %:n omistuksen
Alcatel Lucentissa 2.11.2016.

Asianomistajat peruivat 15.12.2016 Pariisin
muutoksenhakutuomioistuimeen jatetyn
kanteen, jonka seurauksena julkisesta
ostotarjouksesta sekd sitd seuranneesta
lunastusmenettelysta tuli lopullisia vahvistaen
tdyden omistuksemme Alcatel Lucentissa.

NOKIA VUONNA 2016

03



Nokia lyhyesti jatkoa

Organisaatiorakenne ja
raportoitavat segmentit

Nokia ja Alcatel Lucent aloittivat toiminnan
yhdistyneena yhtiona 14.1.2016.

Alcatel Lucent -hankinnan jélkeen olemme
jarjestaneet verkkoliketoimintamme neljgén
liketoimintaryhmaan: Mobile Networks,

Fixed Networks, IP/Optical Networks

sekd Applications & Analytics (yhdessa

Nokian verkkoliiketoiminta), joiden lisgksi
viides liketoimintaryhm@mme on Nokia
Technologies, joka keskittyy tulevaisuuden
innovaatioihin seka lisensointiin.
Liiketoimintaryhmien kuvaukset |8ytyvat
tdman raportin osioista “Liiketoimintakatsaus
- Verkkoliiketoiminta” ja “Liiketoimintakatsaus
-Nokia Technologies”.

Taloudellista raportointia varten meilld
on kolme raportoitavaa segmenttia:
Ultra Broadband Networks, johon kuuluu
Mobile Networks ja Fixed Networks
-liiketoimintaryhmat, sekd IP Networks
and Applications, johon kuuluu IP/Optical
Networks- ja Applications & Analytics
-liiketoimintaryhmat. Kaikki nelja edelld
mainittua liketoimintaryhmaa kuuluvat
verkkoliiketoimintaamme, jonka lisaksi
kolmas raportoitava segmenttimme on
Nokia Technologies.
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lImoitimme 17.3.2017 muutoksista
organisaatioomme, joiden my&ta julkistamme
jatkossakin taloudellista tietoa Ultra
Broadband Networks, IP Networks and
Applications ja Nokia Technologies yksikailta.
Ultra Broadband Networks siséltda Mobile
Networks-, Global Services- ja Fixed Networks
liketoimintaryhmat. IP Networks and
Applications koostuu myds jatkossa IP/Optical
Networks-seké Applications & Analytics
liketoimintaryhmista.

Lisdksi raportoimme yhdistettyja
tunnuslukuja tiettyjen segmenteille
kohdistamattomien liikketoimintojen,

kuten merikaapeliliketoimintamme
Alcatel-Lucent Submarine Networksin (ASN)
seka antennisysteemiliiketoimintamme Radio
Frequency Systemsin (RFS), osalta. Seka
Alcatel-Lucent Submarine Networksia etta
Radio Frequency Systemsia hallinnoidaan
erillising yksikkoingan.

NOKIA VUONNA 2016



Yleiskatsaus

mamme vuonna 2016

Liiketo
1

Mobile Networks Fixed Networks F‘ IP/Optical Networks

Korkealaatuiset ja luotettavat
mobiililaajakaistakokemukset

Applications & Analytics

Alykkaat ohjelmistot, jotka
optimoivat ja automatisoivat
verkkojen suorituskykya

NOKIA VUONNA 2016

Huippunopeat yhteydet yha
useammille kayttajille kaikkialla
maailmassa

Nokia Technologies

Digitaalisen terveydenhuollon
laitteet, virtuaalitodellisuuden
tallentamisen ja jakamisen
ammattilaisratkaisut

seka arvokkaan Nokia-
tavaramerkkimme,
immateriaalioikeuksien ja
teknologioiden lisensointi

ja patentointi

Asrimmaisen skaalautuvat,

| kaikki ihmiset ja esineet

pilveen turvallisesti yhdistavat

d verkot




Tunnuslukuja

Liikevaihto vuonna 2016

Ehdotettu osakekohtainen osinko vuodelta 2016

Tassa taulukossa esitetaan
yhteenveto Jatkuvien
toimintojemme taloudellisista ja
muista tunnusluvuista vuosilta
2016 (sisaltaen Alcatel Lucentin)
ja 2015. Luvut perustuvat tdssa
vuosikertomuksessa esitettyyn
konsernitilinpaatokseemme.
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Bruttokateprosentti vuonna 2016

Nettokassa 31.12.2016

1.1.-31.12.
Liikevaihto
Nokian verkkoliiketoiminta

Ultra Broadband Networks

IP Networks and Applications
Nokia Technologies
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut
Bruttokateprosentti
Liiketappio/-voitto
Nokian verkkoliiketoiminta

Ultra Broadband Networks

IP Networks and Applications
Nokia Technologies
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut
Kohdistamattomat erat™
Liiketappio/-voittoprosentti
Rahoituskulut ja -tuotot
Tuloverotuotot/-kulut
Tilikauden tappio/voitto
Osakekohtainen tulos, EUR, laimennettu
Henkil6sto keskimaarin
Liikevaihto markkina-alueittain
Aasian ja Tyynenmeren alue
Eurooppa
Kiinan alue
Latinalainen Amerikka
Lahi-ita ja Afrikka
Pohjois-Amerikka
Yhteensd

2016
milj. EUR

23614
21800
15771
6029
1053
1145
358%
-1100
1935
1362
573
579
342
-3272
-4,7%
-287
457
-912
-0,13
102 687

4206
6393
2656
1457
1871
7031
23614

2015
milj. EUR

12 499
11487
10159
1328
1027
44,3 %
1697
1349
1211
138
698
-89
-261

Muutos
89%
90 %
55%

354 %

3%

-850 perusp.
43 %

12 %

315%

-17 %

284 %

13,6 % -1830 perusp.

-186
-346
1194
0,31
56 690

3230
3813
1712

973
1177
1594
12 499

54 %

81%

30 %
68 %
55%
50 %
59 %
341 %
89 %

(1) Siséltaa Alcatel Lucent -hankintaan ja integraatioon liittyvié kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyédykkeiden
poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja seka

eraitd muita eria.
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Yleiskatsaus

Liikevaihto (milj. EUR) Bruttokate (milj. EUR)
jabruttokateprosentti

2014 2015 2016 2014 2015 2016

M Bruttokate
B Bruttokateprosentti

Osakekohtainen osinko (EUR)™

2014 2015 2016

Nettokassa 31.12. (milj. EUR) Liiketoimintakohtainen
liilkevaihto vuonna 2016

2014 2015 2016
M 1 Nokian

verkkoliketoiminta
B AUltra Broadband
Networks
[ BIP Networks
and Applications
B 2 Nokia Technologies
B 3 Konsernin yhteiset
toiminnot ja Muut

(1) Maksoimme liséksi 0,10 euron ylim&ardisen osingon 29.10.2015 julkistetun
padomarakenteen optimointiohjelmamme mukaisesti.

(2) Nokia Technologiesin koko patentti- ja lisensointiliikevaihto on kohdistettu Suomeen.

Vuotuinen kasvuprosentti on sulkeissa.

Luvut perustuvat IFRS-standardien mukaisesti laadittuun konsernitilinpadtokseemme.

NOKIA VUONNA 2016

21 800 milj. EUR (+90 %)
15 771 milj. EUR (+55 %)

6 029 milj. EUR (+354 %)
1053 milj. EUR (+3 %)

1145 milj. EUR

Liikevaihto alueittain vuonna 2016

M 1 Aasianja

Tyynenmerenalue 4 206 milj. EUR (+30 %)
B 2 Eurooppa? 6393 milj. EUR (+68 %)
[0 3 Kiinan alue 2 656 milj. EUR (+55 %)

B 4 Latinalainen Amerikka 1 457 milj. EUR (+50 %)
[ 5 L&hi-it& ja Afrikka 1871 milj. EUR (+59 %)
[ 6 Pohjois-Amerikka 7 031 milj. EUR (+341 %)
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Tammikuu

14.1.2016 i
Juhlistimme Alcatel
Lucentin kanssa

. ensimmaista paivaa
yhdistyneend yhtiona.
lImoitimme aiemmin
tammikuussa

saavuttaneemme

A m'aii':jréin\}’aII‘an1 ;

| Alcatel Lucentissa
'-bnnlstﬁpeenjulklsen
.osakeva-rhtotarjouksen
mysts, minka jalkeen
omlstlmme |&hes 80 %
Alcatel Lucentin
likkeese nl sk9m|sta %
osakke| aupan
tote tus kitsi
- viimeisimman
merk ivan
 muutoksemme
paatostd ja teki
meistd globaalin =~
johtajan verkot-
tuneen maailman -
teknologioiden

i Lt
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Helmikuu Maaliskuu
21.2.2016 18.3.2016
Vahvistimme [Imoitimme
johtoasemaamme aloittavamme

5G:n kehittdmisessa ammattilaiskayttoon
julkistamalla tarkoitetun OZO-
5G-valmiin | virtuaalitodellisuus-
Nokia AirScalen, kameramme myynnin

innovatiivisen uuden
sukupolven
radioverkon, J(ﬂ,(a

Euroopassa seka
julkistimme uusia
jalkituotannon

mahdollistaa kumppanuuksia,
operaattori joiden avulla
varautumi edistetddn uuden
evaisuuden sukupolven

&vavaarﬁzpasiteet- eldmyksia digitaalisen
titarpeeseen. median saralla.

- 21.2.2016 31.3.2016
- Nokia Growth Partners ~ Saimme paatokseen
- (“NGP”) julkisti uudelq * kanadalaisen
350 miljoonan ohjelmistoyhtié Nakina

Yhdysvaltain dollarin
rahaston, joka sijoittaa
esinei internetiin
keskittyviin yhticinhin.

Systemsin hankinnan.
Nakina Systems on
erikoistunut
virtuaalisten ja
hybridiverkkojen
tietoturva- ja
orkestrointiohjelmis-
toihin. |

=

Saavutimme 100 %:n

omistuksen Alcatel Lucentissa

menestyksekkaan Alcatel

Lucentin likkeeseenlaskemia
arvopapereita koskevan julkisen
ostotarjouksen ja sita seuranneen
lunastusmenettelyn myota.
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Huhtikuu

26.4.2016
[Imoitimme
aikomuksestamme
ostaa Withings-
nimisen yhtion
vauhdittaaksemme
digitaalisen terveyden
markkinoille paasya
strategiamme
mukaisesti. Withings
on digitaalisen
terveyden edellékavija,
joka tarjoaa

kattavan valikoiman
palkittuja digitaalisia
terveysteknologia-

tuotteita ja -palveluita.

Saimme yrityskaupan
paatokseen
31.5.2016.

/1 Uona

alnen

Toukokuu

18.5.2016
Allekirjoitimme
strategisen tavara-
merkki- ja patentti-
lisenssisopimuksen,
joka antoi HMD Global
Oy:lle (“HMD Global”)
maailmanlaajuisen
yksinoikeuden kayttaa
Nokian tavaramerkkid
matkapuhelinten

ja tablettien
valmistuksessa
kymmenen vuoden
ajan. Sopimus astui
voimaan 1.12.2016,
minka myota

HMD Global pystyi

aloittamaan toimintansa

Nokia-puhelinten
uutena kotina.

Kesakuu

28.6.2016
Esittelimme 5G World
—konferenssissa
maailman ensimmais-
t& 5G-valmista verk-
koa, joka pohjautuu
kaupallisesti saatavilla
oleviin verkkoalustoi-
himme.
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Heinakuu

13.7.2016

Paasimme Samsungin
kanssa sopimukseen
patenttien
ristiinlisensointisopi-
muksemme
laajentamisesta
kattamaan molempien
yhtididen tiettyja uusia
patenttiportfolioita.
Sopimus antaa
molemmille yhtiGille
laajemman oikeuden
toistensa
patentoituihin
teknologioihin, ja se
vahvistaa entisestadan
Nokian johtajuutta
teknologioissa, joiden
avulla sekd ihmiset
ettd esineet ovat
yhteydessa toisiinsa.

29.7.2016

Saimme paatokseen
kalifornialaisen
startup-yhtio
Gainspeedin hankinnan.
Gainspeed erikoistuu
kaapeliteollisuuden
DAA (Distributed
Access Architecture)
-ratkaisuihin. Taméan
hankinnan my6ta
pystymme tarjoamaan
kaapelitoimialalle
avaimet kateen
—ratkaisua, joka
sisdltaa reititys-,
siirto-, langattomia ja
analytiikkatuotteita.

NOKIA VUONNA 2016

Elokuu

4.8.2016
Onnistuneen
integraatiotyon ja
yhdistetyn yhtion
toiminnan yksityis-
kohtaisemman
nakyvyyden myota
nostimme arviotamme
synergiaeduista
operatiivisissa
nettokuluissa ja
kerroimme
tavoittelevamme

1,2 miljardin euron
kokonaiskustannus-
sdastdjd koko vuoden
2018 aikana
verrattuna Nokian

ja Alcatel Lucentin
yhdistettyihin
toimintakuluihin
koko vuonna 2015,
pois lukien Nokia
Technologies.
Aikaisempi arviomme
oli 900 miljoonaa
euroa.

Syyskuu

1.9.2016

Julkistimme uuden
suunnitelmamme
koskien siirtymista
4G:staé 5Ghen, jossa
keskeisessa roolissa

on julkistamamme
edistyksellinen 4.5G Pro
-verkkoteknologia. Se
parantaa merkittavasti
verkkojen kapasiteettia
ja nopeuttaa yhteyksia
tukien operaattoreita
siirtymisessa uuden
sukupolven verkkoihin.
Kerroimme myds
suunnittelevamme
4.9G-verkkoteknologiaa,
joka mahdollistaa
jatkuvan 5G-palvelukoke-
muksen hyddyntden
olemassa olevia
LTE-verkkoja
5G-radioverkon
kattavuuden tukena.

8.9.2016

Padsimme toisena
perdkkdisend vuonna
mukaan Dow Jones
Sustainability -indeksiin
tunnustuksena
kestavaan kehitykseen
tahtdavista taloudellisista
ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuhank-
keistamme. Paransimme
my0s kokonaisar-
vosanaamme vuoteen
2015 verrattuna.

Lokakuu

4.10.2016

Saimme paatokseen
Eta Devices -yhtion
hankinnan. Eta Devices
on yhdysvaltalainen
startup-yritys, joka

on erikoistunut
tukiasemien
virtajarjestelmiin.

9.2.2017

Marraskuu

2.11.2016
Saavutimme 100 %:n
omistuksen

Alcatel Lucentissa
menestyksekkaan
Alcatel Lucentin
liikkeeseenlaskemia
arvopapereita
koskevanjulki's.ej‘!4
ostotarjmﬂ(sen

sitd seuranneen
lunastusmenettelyn
myota.

. ]
15-16.11.2016
Jarjestimme
Barcelonassa r_!|a .
P&gomamarkki #'
va-tapahtuman, El.
jossa madrittelimme

keskeiset taltdﬂ&et
|

Jja strategiset
tavoittee .
Tapahtuma jél%n
aloitimme 1 miljardin
euron suuruisen
omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman
padomarakenteen
optimointiohjelmam-
me puitteissa.

Joulukuu

15.12.2016 %
llmoitimme
aikomuksestamme
ostaa Deepfield, joka on
IP-verkon suorituskyvyn
hallintaan ja
turvallisuuteen
keskittynyt yhdysvalta-
lainen yhtio, joka
tarjoaa reaa#’a_ikaista
analytiikkaa IP-verkkojen
suorituskyvyn hallintaan
ja tietoturvaan liittyen.
Yrityskauppa vahvistaa
johtoasemaamme
reaaliaikaisessa ja
analytiikkapohjaisessa
verkkojen ja palveluiden
automaatiossa. i

& i

Imoitimme aikomuksestamme
ostaa Comptel edistagksemme
ohjelmistostrategiaamme.
Comptel on porssilistattu
suomalainen yhtio, joka tuottaa
ohjelmistoja ja palveluita
viestinta- ja digitaalipalveluiden
tarjogjille.
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Toimitusjontajamme

katsaus

ki
Vuosi 2016 oli Nokialle
merkittdvan muutoksen aikaa.

Aloitimme vuoden yhtitna, joka keskittyi
padasiassa mobiiliverkkoihin ja
patenttilisensointiin. Nyt olemme oleellisesti
erilainen yhti, jonka kattava tuotevalikoima
pitda sisdlladan mobiili- ja kiinteat verkot,
kaapeliverkot, reitittimet, optiset verkot,
itsendiset ohjelmistot, palvelut, digitaalisen
terveydenhuollon tuotteet seka
virtuaalitodellisuusratkaisut, jonka lisaksi
lisensoimme muun muassa patenttejamme,
tavaramerkkidmme ja teknologioitamme.

Taman muutoksen keskelld teimme

vakaan taloudellisen tuloksen, edistyimme
merkittavasti Alcatel Lucentin integroimisessa,
julkistimme vakuuttavia innovaatioita
asiakkaillemme, etenimme strategiamme
toteuttamisessa seka osoitimme, ettd
olemme hyvédssd vauhdissa tavoittelemiemme
1,2 miljardin euron kokonaiskustannus-
saastdjen saavuttamisessa vuonna 2018.

Taloudelliset padkohdat

Ottaen huomioon vaikean markkinatilanteen
seka mittavan integraatiotydomme

vuoden 2016 tuloksemme oli hyva.
Verkkoliiketoimintamme liikkevoittoprosentti
0li 8,9 %, ja Nokia Technologies
liiketoimintamme liikevaihto kasvoi vuoden
aikana noin 3 %, ja se oli 1,1 miljardia euroa.
Vaikka kokonaisliikevaihntomme laski verrattuna
Nokian ja Alcatel Lucentin vuoden 2015
yhteenlaskettuun liikevaihtoon, pysyi
kannattavuutemme hyvand. Tastd vahvasta
kannattavuudesta johtuen hallituksemme
ehdottaa korkeampaa osinkoa verrattuna
sekd vuoteen 2015 ettd aikaisempiin
padomarakenteen optimoin-
tisuunnitelmiimme.

Integraation eteneminen

Huolimatta siitd, etta saimme Alcatel Lucent
-hankinnan p&atokseen vasta tammikuun
2016 alussa ja saavutimme 100 %:n
omistuksen 2.11.2016, olemme saattaneet
paattkseen suurimman osan integraatiohank-
keistamme. Vaikka olemme paasseet
sopimukseen tuotesiirtymid koskevista
suunnitelmista kaikkien merkittavien
asiakkaidemme kanssa, naiden toteuttaminen
tulee viemaan vield aikaa. Tasta huolimatta
olemme edenneet nopeammin ja
integraatiotydmme on ollut huomattavasti
tehokkaampaa kuin aikaisemmissa
integraatioissa.

Liikevaihto vuonna 2016

Ehdotettu osakekohtainen osinko
vuodelta 2016

Ehdotetut osingot yhteensa

Asiakkaat

Asiakkaamme ovat ottaneet kattavan
tuotevalikoimamme erinomaisesti vastaan.
Laajentunut tuotevalikoimamme on
lisannyt uskottavuuttamme keskeisten
viestintdpalveluiden tarjoajien keskuudessa,
silld he ymmartavat, ettd verkkojen
suorituskyvyssa ei ole kysymys ainoastaan
verkkojen osatekijoistd, vaan siita, miten
nama osa-alueet tdydentdvat toisiaan.
Lisaksi tuotevalikoimamme on avannut
meille ovia uusiin asiakkuuksiin valikoiduissa
yrityssegmenteissa, joissa vaaditaan
kasvavassa méaérin toiminnan kannalta
ratkaisevan tarkeitd verkkoja, joita me
tarjoamme. Téaman lisaksi olemme p&dsseet
kaikkien merkittdvien asiakkaidemme
kanssa yhteisymmarrykseen
tuotesiirtyméasuunnitelmista, ja ndiden
suunnitelmien toteuttaminen on kdynnissa.
Tahdn pisteeseen paésy selkedsti alle
vuodessa on merkittdva saavutus.
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Henkilosto

Saanndllisesti toteuttamamme
henkilostokyselyn perusteella Nokian
tydntekijoiden tyytyvaisyys pysyi korkealla.
Kysely osoitti myds, ettd Alcatel Lucent
-hankinta aiheutti vdhemman yhtididen
kulttuureiden vdlisia konflikteja kuin mité
olisi voinut odottaa alallamme aiemmin
toteutettujen yrityskauppojen valossa.
Tartuimme vuoden aikana myds toimeen
Nokian tyontekijéiden sukupuolijakauman
tasoittamiseksi. Uskon, ettd etenemme tdssa
hankkeessa hyvin ja tulemme saavuttamaan
mydnteista kehitystd seuraavan kahden
vuoden aikana.

Innovaatiot

Etenimme merkittavasti pyrkimyksessamme
saavuttaa johtoasema 5G:ss3, ja julkistimme
innovaatioita, jotka pohjautuivat Nokia Bell
Labsin tekemaan tutkimukseen lahes
kymmenen vuoden ajalta. Valmistamme
maailmaa 5G:ta varten toimialan parhaalla
asteittaisella siirtymaératkaisulla 4G:st&
4.5G:hen, ja siita eteenpdin 4.5G Pro:nja
4.9G:n kautta aina 5G:hen.
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Liiketoimintakatsaus

“‘Operatiivisen perustamme, vakaan taloudellisen
asemamme seka kurinalaisen ja tuloskeskeisen
kulttuurimme ansiosta olemme paremmassa
asemassa hyotya laajemmasta
tuotevalikoimastamme ja asiakaskunnastamme
seka kasvun ja toiminnan lagjentamisen
mahdollisuuksista. Tavoitteenamme on
olla innovaatiojohtaja teknologioissa, jotka
mahdollistavat verkottuneen elamamme.”

Teimme XG-Fast-ratkaisumme

avulla kuparikaapeleilla kuitutason
nopeusennétyksen saavuttaessamme

8 gigabitin sekuntinopeuden testissamme
Australian National Broadband Networkin
kanssa. Uusien optisten piirisarjojemme
avulla pystyimme saavuttamaan 1,2 terabitin
sekuntinopeuden optisessa kuituverkossa
Afrikan ensimmaisessa optista viestintatek-
nologiaa hyddyntavassa kenttakokeilussa.
Uudessa-Seelannissa saavutimme 200
gigabitin sekuntinopeuden yhdelld
aallonpituudella ja yhdessé valokuidussa.

Esittelimme kaikkien verkkoon kytkettyjen
esineiden hallintaan suunnitellun dlykkaan
IMPACT-ratkaisumme, jonka avulla asiakkaat
voivat ottaa kdyttoon uusia palveluita
esineiden internetin sovelluksissa. Nuagen
ohjelmisto-ohjattu verkkoalustamme, joka
hyvan vastaanoton, jonka lisdksi jatkoimme
pilvipalveluiden organisoinnin ja verkkojen
tietoturvan kehittdmista.

Nokia Bell Labs otti edistysaskeleita Future X
—projekteissaan, jotka tahtaavat tulevaisuuden
verkon luomiseen; verkon, joka on
aarimmaisen skaalautuva, jatkuvasti
sopeutuva, oppiva ja optimoiva.

Kestdva kehitys ja vastuullisuus

Oman hiilijalanjélkemme pienentéaminen

ja asiakkaidemme auttaminen tekemé&an
samoin sekd liiketoimintamme eettisyys

ovat keskeisia vastuullisuustavoitteitamme.
Nokian toimintaohjeiden korkea eettinen
vaatimustaso mahdollistaa kaikkialla
yhtiossédmme henkildkohtaisten eettisten
periaatteiden kehittdmisen ja yllépitamisen
sekd maineemme suojelemisen. Teemme
toita sen eteen, ettei toimittamaamme
teknologiaa kdytetd ihmisoikeusrikkomuksiin,
jaarvioimme alihankkijoitamme perusteellisesti
paikan padlld tehtavilla tarkastuksilla seka
kdyttden EcoVadis-suorituskykymittaristoja
varmistaaksemme, ettd toimittajamme
noudattavat korkeaa eettista
vaatimustasoamme. Asiakkaamme
puolestaan kdyttdvat nditd samoja mittaristoja
oman vastuullisuutemme arviointiin.

Vuonna 2016 paransimme tulostamme
EcoVadiksen arvioinnissa ymparistoon,
tydvoimakaytantsihin ja toimitusketjun
hallintaan liittyvissé asioissa. Saimme
arvosanan "Erinomainen”, joka on kultaisen
tunnustuksen korkein taso, pistemaaralld
85/100 ja sijoituimme parhaaseen 1 %:iin
kaikkien arvioitujen toimijoiden joukossa.
Kiinteistoihin liittyva kokonaisenergiankulutus
vaheni noin 9 % verrattuna vuoteen 2015,
mik& vastaavasti johti kasvihuonepaastojen
noin 16 %:n véhentymiseen, uusiutuvan
energian kdyttdomme mukaan luettuna.
Vuoden 2016 lukuja on verrattu vuoden 2015
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Toimitusjohtajamme katsaus jatkoa

lukuihin, joissa ovat mukana seka Nokian etta
Alcatel Lucentin toiminnot. Vuonna 2016
sailytimme sijoituksemme yritysten
vastuullisuutta mittaavassa Dow Jones
Sustainability Indeksissa pisteilla 83/100

ja meidat arvioitiin parhaaksi toimijaksi
viestintalaitesektorissa.

Kustannussaastot

Alcatel Lucent -hankinnan myéta sitouduimme
saavuttamaan 1,2 miljardin euron
kustannussaastot koko vuonna 2018.
Etenemme hyvin tdman tavoitteen
saavuttamiseksi, ja vuonna 2016 olimme
edell3 tavoiteaikataulua. Tulee huomioida,
ettd ndiden kustannussaastodjen

tavoittelu on vaatinut ja tulee vaatimaan
henkilostovahennyksia, kun eliminoimme
padllekkdisyyksid seka sovellamme parhaita
kdytantoja niin Nokiasta kuin Alcatel Lucentista
uusien tehokkuuksien I6ytamiseksi. Néama
vahennykset eivat ole koskaan helppoja
eivatka kuvasta yhtion jattamaan joutuneiden
tyontekijoiden osaamista. Vuoteen 2018
loppuun asti jatkuvan muutosohjelmamme
aikana olemme pyrkineet tarjoamaan tukea
ndille henkildille seka kohtelemaan heitd
kunnioittavasti ja arvokkaasti.

Strategia

Julkistimme uuden strategiamme ja
edistyimme hyvin neljan strategisen
painopistealueen toteuttamisessa.

Ensimmadinen strateginen
painopistealueemme on olla johtava
kokonaisvaltaisten verkkojen toimittaja
viestintdpalveluiden tarjoajille. Pagtimme
vuoden johtavassa asemassa LTE-verkoissa,
palveluntarjoajille suunnatuissa
IP-reunareitittimissa, kupariverkoissa

ja palveluissa.

Pitddksemme kiinni ndista johtoasemista
julkistimme mullistavat 4.5G Pro ja 4.9G
-ratkaisut, jotka auttavat operaattoreita
vastaamaan kapasiteetin kasvavaan
kysyntdan jo nyt ennen 5G:hen siirtymista
tulevaisuudessa. Saimme padttkseen
Gainspeedin hankinnan, mikd toi meille
padsyn kaapelioperaattoreiden DOCSIS (Data
Over Cable Service Interface Specification)
-maailmaan. Toteutimme myds useita

muita yrityskauppoja laajentaaksemme
osaamistamme tietyilla alueilla kuten big data
-analytiikka, jota hyddynnamme verkko- ja
palveluautomaatiossa seka verkkojen
tietoturvassa.

Toinen painopistealueemme on laajentaa
verkkojen myyntid valikoiduille vertikaalisille
markkinoille, joita ovat erityisesti
energiasektori, kuljetusliketoiminta, julkiset
palvelut, suuret teknologiayritykset ja
internettoimijat kuten Google ja Amazon.
Edistyimme hyvin monilla n&illd alueilla vuoden

2016 aikana, joista esimerkkind mainittakoon
LTE-viranomaisverkon toimittaminen Dubaihin
yhdessé kumppanimme Nedaan kanssa,
rautatieyhtididen kuten Berliinin S-Bahnin
verkkojen modernisointi sekd IP-runkoverkon
rakentaminen seka yksityisten LTE-verkkojen
toimittaminen merkittaville energia- ja
kaivosyhtidille kuten Rio Tintolle. Uskomme,
ettd meilld on naissa tavoittelemissamme
segmenteissd hyvat kasvumahdollisuudet.

Teemme tarvittavia investointeja
hyodyntagksemme naitd mahdollisuuksia
muun muassa keskittdmalla
myyntitoimintojamme ja tekemalld strategisia
yrityskauppoja kuten yhdysvaltalaisen
Deepfieldin hankinta. Deepfield on johtava
toimija big data —analytiikassa, ja yhtion
hankinnan my&ta pystyimme laajentamaan
myyntidmme internettoimijoille ja suurille
yritysasiakkaille.

Vahvan ja itsendisen ohjelmistoliiketoiminnan
rakentaminen on kolmas strateginen
painopistealueemme ja edistyimme téssa
hyvin vuonna 2016. Laajensimme nykyista
liketoimintaamme viestintapalveluiden
tarjoajien keskuudessa ja laajensimme
toimintaamme yrityssegmenttiin ja
loT-alustoihin. Teimme parannuksia
IMPACT-alustaamme, joiden ansiosta
asiakkaamme voivat ottaa kayttdén uusia
palveluita ja liketoimintalinjoja, muun
muassa alypysakainnin, dlyvalaistuksen,
kuljetusliiketoiminnan ja autoteollisuuden
saralla. Suunnittelemamme Comptelin
yritysosto vauhdittaa suunnitelmiamme
rakentaa itsendinen ohjelmistoliiketoiminta.
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Comptelin palveluorkestrointi-tuotevalikoima
yhdistettyna Nokian verkkopalvelujen
yllapitoon liittyviin ratkaisuihin ja Cloudband-
sekd Nuage-ratkaisuihin antavat meille
mahdollisuuden tarjota asiakkaillemme
kokonaisratkaisun virtualisoitujen
verkkotoimintojen (Network Function
Virtualization (NFV)) ja ohjelmisto-ohjattujen
verkkojen (SDN) yllapitoon ja hallintaan.

Strategiamme neljas painopistealue on
luoda uutta liketoimintaa ja lisensoin-
timahdollisuuksia kuluttajamarkkinoille
suunnattujen tuotteiden ja palveluiden
osalta, ja edistyimme vuoden 2016 aikana
hyvin tdmdn tavoitteen saavuttamisessa.
Patenttiliketoimintamme etenee
vauhdikkaasti: lisenssiasiakkaidemme
madra kasvoi, Nokian ja Samsungin vélisessa
valimiesmenettelyssa saatiin ratkaisu ja
padsimme Samsungin kanssa sopimukseen
patenttien ristiinlisensointisopimuksemme
lagjentamisesta. Teimme lisdksi
tavaramerkkilisensointisopimuksen HMD
Globalin kanssa, joka on jo julkistanut
ensimmadiset Nokia-tavaramerkkia kantavat
dlypuhelimensa. Vahvistimme digitaalisen
terveydenhuollon liikketoimintaamme
ostamalla Withings-yhtion. 0ZO-
virtuaalitodellisuuskameramme myynti jatkoi
kasvuaan, ja virtuaalitodellisuusratkaisumme
tulivat olennaiseksi osaksi alan tarjontaa.
Painopisteemme tulee jatkossakin

olemaan teknologioiden kehittdmisessa
sekd patenttiportfoliomme kilpailukyvyn
ylldpitdmisessa ja parantamisessa.
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Nokia eldd jannittavaa aikaa. Edistyimme
hyvin vuonna 2016 ja meilld on paljon
mahdollisuuksia my6s edessamme.

Vaikka liiketoimintamme on muuttunut
merkittavasti, Nokian ainutlaatuinen kulttuuri
on pysynyt samana. Meillé on vahva
voitontahto ja keskitymme luomaan arvoa
osakkeenomistajillemme unohtamatta
kuitenkaan vahvoja arvojamme seka
eettisyyteen ja rehellisyyteen nojaavaa
toimintatapaamme. Uskomme visioomme
mahdollistaa teknologian inhimilliset
mahdollisuudet ja tuomme teknologian
kautta uusia ja mullistavia eldmyksid ihmisten
elamé&éan perustuen heidén aitoihin
tarpeisiinsa. Olemme sitoutuneita, valmiita
ja hyvissa asemissa tdman visiomme
toteuttamiseen.

Rajeev Suri
Toimitusjohtaja

Liiketoimintakatsaus
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Roolimme globaa

Mo

teknologiajontajana

Visiomme on mahdollistaa

verkottuneen maailman

inhimilliset mahdollisuudet.

Uudistamme maailman
hermostoa ja muokkaamme
teknologian tulevaisuutta
tavoitteenamme muuttaa
inhimillistd kokemusta

Maailman hermoston uudistajan rooli
sopii Nokialle erityisen hyvin. Nykyinen
liketoimintamme ei keskity vain erityisen
vaativien teknologisten vaatimusten
tdyttédmiseen, vaan myods siihen, miten
teknologiaa otetaan kdyttdon ja kaytetaan.
Lisatty aly, ihmisten ja koneiden valisen
vuorovaikutuksen yleistyminen ja
supertietokoneen [8ytyminen jokaisen
taskusta luovat mahdollisuuksia ja uskomme,
ettd nykyisilla trendeilld tulee olemaan
valtava vaikutus yhteiskuntaan.

Teemme uutta vallankumousta

teknologiassa

Teemme uutta vallankumousta teknologiassa,
jossa alykkaat verkot rikastuttavat ja auttavat
paivittdista eldmdamme. Ne aistivat meita
ymparéivaa maailmaa ja tarjoavat meille
tietoa sekd analytiikkaa, joita tarvitsemme
tehddksemme pa&toksid jotka auttavat
yhteiskuntaa menestymaan. Uudistamme
maailman hermostoa vaivattomilla,
yksinkertaisilla ja luotettavilla teknologioilla,
joita tarvitaan esineiden internetiin, erittdin
nopeaan laajakaistaan, pilvipalveluihin,
IP-yhteenliitettdvyyteen seka digitaalisen
terveydenhuollon ratkaisuihin ja immersiivisiin
virtuaalitodellisuusteknologioihin.

Mahdollistamme innovatiiviset ja
vakuuttavat liiketoimintamallit,
sovellukset ja palvelut

Uusien teknologioiden - kuten esineiden
internetin, 5G:n ja pilvipalveluiden

- lapimurron myota uskomme, etta uusien
liiketoimintamahdollisuuksien tarjoaminen
asiakkaillemme on keskeista, jotta he voivat
nopeasti siirtya uusiin digitaalisiin verkkoihin,
hy&dyntaa tdman teknologian suomia
toiminnallisia etuja ja luoda uusia palveluja.

Me autamme asiakkaitamme tunnistamaan
hyvia mahdollisuuksia uusiin tulovirtoihin
sen lisdksi, ettd mahdollistamme uusien
sovellusten ja palvelujen nopean
kayttéonoton, skaalautuvuuden ja
toiminnallisen tehokkuuden.

Optimoimme suorituskyvyn
maksimoidaksemme arvon

ja asiakastyytyvaisyyden
Ketteryys ei ole nykyp&ivan nopeasti ja
jatkuvasti muuttuvilla markkinoilla enda vain
etu - se on valttamattomyys. Menestyminen
uudessa digitaalisessa maailmassa vaatii
ketteryyttd, lean-kdytantoja ja innovatiivisia
tyokaluja, joilla voidaan jatkuvasti parantaa
laatua, arvoa ja asiakastyytyvaisyytta.

Me autamme asiakkaitamme siirtymaan
mittakaavaetuun pohjautuvasta verkon
toimintamallista kysyntaan perustuviin
toimintoihin. Tama onnistuu helpolla
ohjelmoitavuudella ja joustavalla automaatiolla,
joita tarvitaan dynaamisiin toimintoihin

sekd vahentdamaan monimutkaisuutta ja
lisaamaan tehokkuutta.

Ratkaisujemme avulla asiakkaamme voivat
vastata loppukayttdjien vaatimuksiin - milloin
ja missd vain - tarjoamalla palveluja
reaaliaikaisesti sekd hyodyntaen verkkojaan
automaattisestija optimaalisesti.

Luomme mullistavia ratkaisuja,
jotka auttavat erottautumaan
markkinoilla ja tuovat
kilpailuetua

Uskomme, ettd kaikki tyo Nokialla perustuu
innovointiin. Nopeutamme muutosvauhtia
ylittdmalld teknologian rajoja, haastamalla
vallitsevan tilanteen ja tekemélld asiakkaiden
sekd kumppaneiden kanssa avointa
yhteisty6té seuraavan "ison idean” eteen.
Naiden pyrkimysten kautta laajennamme ja
vahvistamme tuotevalikoimaamme, tuomme
markkinoille mullistavia teknologioita ja
tunnistamme uusia markkinarakoja
asiakkaillemme.

Kehitamme Nokian tuotevalikoimaa jatkuvasti
lisadamalld ja yhdistamalla toiminnallisuuksia
ja tekemalld tuotteistamme intuitiivisempia
sekd helppokayttdisempia. Nain autamme
asiakkaitamme kehittamaan verkkojaan.
Ensimmaisen askeleen voi ottaa vaikkapa
|&htemalla mukaan esineiden internetiin
IMPACT-ratkaisumme avulla, seuraavan
siirtymalld LTE:sta 5G:hen kayttamalld 4.5G
Pro:ta tai 4.9G:té tai ehka viimeinen askel voisi
ollaimmersiivisten kokemusten luominen
0Z0-virtuaalitodellisuuskamerallamme.

Innovoimalla luomme asiakkaillemme - heidan
|&htokohdistaan riippumatta - polkuja uuteen
ja lupaavaan digitaaliseen maailmaan.
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Arvomme

Vaalimme huipputehokkuuden ja rehellisyyden
kulttuuria visiomme, bréndimme ja
arvojemme ohjaamina.

Kehitdmme ihmisten tarpeita palvelevaa
teknologiaa tydntekijoidemme ja
kulttuurimme kautta. Pyrkimyksemme
saavutuksiin rehellisyyttd ja kestavyytta
kunnioittaen - eli suomalaisista juuristamme
kumpuava kulttuuri- on keskeinen syy sille,
miksi asiakkaamme ja kumppanimme haluavat
tydskennelld kanssamme.

Erinomainen toiminnallinen suorituskyky

on se kulttuurinen alusta, jonka pohjalta
toteutamme Nokian ydintarkoitusta yhtiona.
Se tarkoittaa jatkuvaa taloudellisen tuloksen
parantamista kokonaisvaltaista strategiaamme
toteuttamalla. Se ohjaa pyrkimystamme
luoda uusia innovaatioita, kun hyddynnamme
loputonta tiedonhaluamme ja syvallista
teknologista osaamistamme jakaaksemme
nakemyksemme tulevaisuudesta
asiakkaidemme kanssa. Se saa meidat myos
toimimaan jatkuvasti paremmin, eiké vain
edelliseen suoritukseemme verrattuna, vaan
myds kyvyssdmme menestya kilpailijoitamme
paremmin ja olla luotettava kumppani
asiakkaille, yhteistydyrityksille ja toimittajille.

Pyrimme huippusuoritukseen arvojemme
perusperiaatteiden meita koko ajan ohjaamina:
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Kunnioitus

Toimimme tinkimattoman
rehellisesti, avoimestija
yhteistydssa toisten kanssa
pyrkien ansaitsemaan muiden
kunnioituksen.

Haastaminen

Emme ole omahyvaisig,
kysymme vaikeitakin kysymyksia
ja pyrimme aina vain parempaan
suoritukseen oikeiden tulosten
saavuttamiseksi.

Saavutukset

Kannamme vastuun ja tavoit-
telemme laatua, asetamme
vaatimukset korkealle ja
pyrimme toimintamme
jatkuvaan parantamiseen.

Uudistuminen

Kehitdmme jatkuvasti
taitojamme, opimme uutta,
otamme kaytt66n uusia
toimintatapoja ja mukaudumme
meitd ympardivaan maailmaan.

Liiketoimintakatsaus

Sitoumuksemme

Mitd teemme suunnitellaksemme ja
tarjotaksemme ihmisia palvelevaa
teknologiaa:

Luomme huipputeknologiaa, jonka kaytto
on vaivatonta ja intuitiivista

Pyrimme jatkuvasti saavuttamaan
parannuksia tuloksissa ja ketteryydessa
teknologialla, joka ajattelee itse.

Ratkaisemme asiakkaidemme

tulevat tarpeet

Autamme asiakkaita muokkaamaan
tulevaisuuttaan selkealla nakemyksella
teknologian tarjoamista mahdollisuuk-
sista ja sen asettamista rajoitteista.
Teemme tiivistd yhteisty6ta asiakkaiden
ja kumppanien kanssa ennakoidaksemme
heiddn painopisteitddn ja ohjataksemme
heidan valintojaan.

Rehellisyys, laatu ja turvallisuus

ovat kaikessa etusijalla

Emme ikin& tingi arvoistamme, kun
tavoittelemme paamaariamme liike-
toiminnassa tai teknisessd suorituskyvyssa.
Kaikkien tuotteidemme ja prosessiemme
pitda olla laadukkaita, ja turvallisuus ja
yksityisyys ohjaavat suunnitteluamme
alusta alkaen.
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Haemme kasvua tasapainottamalla
toimintaamme ja tuomalla Nokian

ennennakemattomien

teknologiavaatimusten keskioon
globaalin hermoston uudistajana.

Ohjelmoitavan maailman visio ohjaa edelleen
yhtiomme strategiaa. Olemme tunnistaneet
kuusi maailmanlaajuista megatrendig, jotka
vauhdittavat ohjelmoitavan maailman
toteutumista. Nédma megatrendit aiheuttavat
valtavia teknologisia vaatimuksia, vaikuttavat
nykyisiin ja potentiaalisiin asiakkaisiimme,
muuttavat ihmisten eldmaa seka vaikuttavat
liketoimintaan maailmanlaajuisesti.
Pohjimmiltaan ne tarjoavat Nokialle
mahdollisuuden laajentua uusille kasvualueille.

Tunnistamamme megatrendit ovat:

—

.Verkot, laskenta ja tallennustila: Aina ja
kaikkialla saatavissa oleva, hajautettuun
pilveen yhdistetty laajakaistakapasiteetti
kaikkialla toteutettavalle tietojenkasittelylle
ja ldhes aéreton tallennustila mahdollistavat
rajattomat yhteydet ja lahes olemattoman
viiveen

]

. Esineiden internet: Ihmisten lisdksi
biljoonat esineet ovat yhteydessa
internetiin ja keraavat ennennakemattoman
madran tietoa niin yksityiselld kuin
likemaailman tasolla

w

. Lisatty aly: Uudet tykalut muuttavat
keratyn tiedon toteutuskelpoisiksi
oivalluksiksi ja mullistavat yritysten,
hallitusten ja yksildiden p&a&toksentekotavat
ja sadstavat aikaa, vahentavat resurssien
hukkaa, tehostavat toimintaa ja tuovat
uusia liiketoimintamalleja

4. lhmisten ja koneiden vélinen
vuorovaikutus: Erilaiset uudet muototekijat
muuttavat perusteellisesti ihmisten
keskindistd sekd ihmisten ja koneiden
vélistd vuorovaikutusta. Naitd ovat muun
muassa danipohjainen digitaalinen avustus,
eleohjaus, dlyvaatteet, implantoitavat
sirut, robotiikka ja lisatty seké virtuaalinen
todellisuus
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5. Yhteiskunnan ja luottamuksen
taloustiede: Kaikkialla saatavissa olevat
yhteydet, laskenta- ja tallennuskapasiteetti
sekd lohkoketjujen kaltaiset teknologiat
mahdollistavat uusia liketoimintamalleja. Ne
perustuvat varojen jakamiseen ja jaettuun
luottamukseen, jotka ovat skaalattavissa
nopeasti ja maailmanlaajuisesti

6. Digitalisaatio ja ekosysteemit:
Digitalisaation seuraava taso on enemman
kuin sisdltoa ja tietoa. Se sahkoistaa
atomeja esineiden tulostuksella teollisessa,
kuluttaja- ja ladketieteellisessa ymparistossa
ja muuttaa tuotantoprosessit perusteellisesti

Nama megatrendit synnyttavat valtavia uusia
teknologiavaatimuksia, ja kokonaisvaltaiset
verkot ovat kaikkien edelld mainittujen,
meille paljon mahdollisuuksia tarjoavien
megatrendien keskeinen mahdollistaja. Nokia
Bell Labs on kehittanyt Future X -verkkovision,
vision tulevaisuuden verkkoarkkitehtuurista,
joka tayttaa kaikki néma vaatimukset
kokonaisvaltaisella tavalla. Tama ohjaa

meitd siing, miten asiat tulevat muuttumaan,
mutta myds siing, mitd meidan on tehtéva
pystydksemme vastaamaan asiakkaidemme
tuleviin tarpeisiin ja ndihin megatrendeihin.
Future X -visio kattaa tulevien verkkojen
avainalueet: d&rimmaisen mittakaavan
yhteydet, konvergoidut reunapilvet, dlykkaat
verkkorakenteet, yleisen sopeutuvan ytimen,
ohjelmoitavat verkkokayttojarjestelmat,
lisatyn kognition jarjestelmat, digitaalisen
arvon alustat ja dynaamisen tietoturvan.

Liiketoimintakatsaus

Samanaikaisesti ndemme tunnistettujen
megatrendien ja verkkojen kasvavan
tarkeyden aiheuttaman muutoksen siing,
kuka investoi teknologiaan. Ensisijainen
kohdemarkkinamme koostuu
viestintdpalveluiden tarjoajista. Siind meilld on
johtava asema, mutta markkinan odotetaan
pysyvan haastavana ja kasvumahdollisuuksien
rajallisina seuraavan viiden vuoden ajan.
Megatrendit kuitenkin lisdavat suurien
huipputehokkaiden verkkojen kysyntaa muilla
avainalueilla, jotka olemme madritelleet
valikoiduiksi vertikaalimarkkinoiksemme.
"Internettoimijat” kuten Google, Microsoft

ja Alibaba investoivat entistd enemman
pilviteknologiaan ja verkkoinfrastruktuuriin.
Muut vertikaaliset markkinat kuten
energiasektori, kuljetusliketoiminta seka
julkiset palvelut tarvitsevat toimintojaan
digitalisoidessaan valtavia, toiminnan kannalta
ratkaisevan tarkeitd verkkoja. Sama patee
suuriin teknologiayrityksiin eli teknisesti
kehittyneisiin yhtidihin kuten pankkeihin,
jotka investoivat voimakkaasti omiin
verkkoinfrastruktuureihinsa saadakseen

sitd kautta kilpailuetua. Téméan seurauksena
olemme tunnistaneet houkuttelevia
kasvumahdollisuuksia uusilla alueilla
viestintdpalvelujen tarjoajista koostuvan

ja merkittavana pysyneen ensisijaisen
kohdemarkkinamme lis&ksi.

"Kasvua toimintaa tasapainottamalla”
—strategiamme avulla keskitymme seka
viestintdpalvelujen tarjoajiin ensisijaisella
kohdemarkkinallamme ettd uusiin
tunnistamiimme kasvumahdollisuuksiin
rinnakkaisilla markkinoillamme. Tama strategia
hy6dyntaa ydinvahvuuttamme eli suurten
huipputehokkaiden verkkojen toimittamista
laajentamalla liiketoimintaamme
jarjestelmallisesti kohdennettuihin,
suuremman kasvun ja katteen vertikaalisiin
markkinoihin. Tavoitteenamme on kasvattaa
viestintapalvelujen tarjoajien ulkopuolelta
tulevan liikevaihtomme osuutta.
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Strategiamme jatkoa
Nelja painopistealuettamsmme

Tama strategia perustuu liketoimintaportfolioomme
ja jatkuvaan pyrkimykseemme suunnitella
teknologiaa, joka palvelee inmisia. Se sisaltaa
seuraavat nelja painopistealuetta:

Olla johtava
huipputehokkai-
den ja kokonais-
valtaisten verk-
kojen toimittaja
viestintapalve-
luiden tarjogjille

20

Nokia on nykyisin johtava
toimija tdlld alueella, ja tulemme
hy6dyntamé&én pasasiallista
kilpailuetuamme - lghes
100-prosenttisen kokonais-
valtaista portfoliota, jonka
kykenemme toimittamaan
maailmanlaajuisesti - sailyttaak-
semme johtavan asemamme
samalla, kun piddamme huolta
kannattavuudesta. Taman
painopistealueen osalta
keskitymme:

® kaupallistamaan 4G:n lisdaallot
jaluomaan seka globaalin
teknologiajohtajuuden etta
johtavan aseman 5G-verkoissa
olemalla sitd ensimmaisena
avainasiakkaillemme
tarjoava toimija

® pitdma&an johtavan
markkinaosuutemme
kupariyhteyksissa,
vauhdittamaan kehitysta
valokuituyhteyksissa,
onnistuneeseen
kaapelimarkkinoille tuloon ja
uusien dlykotiratkaisujen
kehittdmiseen

m ylivertaisten tuotteidemme
hyddyntamiseen
lagjentaaksemme
reititysliiketoimintaamme (edge
& core routing), jossa meilld on
taysin virtualisoitu portfolio
joka erottuu suorituskyvyllaan,
joustavuudellaan ja laadullaan

® ainutlaatuiseen ja asiakkaiden
yh& useammin vaatimaan
kykyymme tarjota yhdessa
toimivaa optista yhteytta
jareititystd; ja

® kustannussddstojen
aikaansaamiseen toteuttamalla
synergioita ja soveltamalla
parhaita kaytantoja
koko portfoliossamme
yllapitagksemme
toimialamme kannattavinta
verkkoliiketoimintaa.
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| aajentaa verkko-
jen myyntia vali-
koiduille vertikaa-
lisille markkinoille

NOKIA VUONNA 2016

Liiketoimintakatsaus

Seuraavan kahden vuoden aikana aiomme yllapitaa johtavan
asemamme viestintapalvelujen tarjoajien keskuudessa samalla,
kun vakiinnutamme asemamme varteenotettavana ja
tunnustettuna toimijana vertikaalisilla kohdemarkkinoillamme.
Pyrimme yllapitdmaan ja rakentamaan Nokian mainetta arvoa
tuottavana kuluttajabrandina tekemadlld tuottoa seka omista
liketoiminnoistamme etta lisensoinnista.

Laajennamme toimintaamme
viidella vertikaalisella markkinalla,
joilla on operaattoritason tarpeet.
Ne ovat energiasektori, kuljetus-
liketoiminta, julkiset palvelut,
suuret teknologiayritykset ja
internettoimijat. Maailman
muuttuessa yha digitaalisemmaksi
suuret ja huipputehokkaat,
aikaisemmin lahes yksinomaan
televiestinndssa kaytetyt verkot
ovat nyt tarpeen myds muissa
organisaatioissa. Internettoimija-
asiakkaat tulevat tarvitsemaan
huipputehokkaita verkkoja entista
enemman parantaakseen
asiakaskokemuksia ja
laajentaakseen ensisijaisia
liketoimintamallejaan.

® Olemme tunnistaneet kaksi
laajentumisaluetta
internettoimijoille. Ne ovat:

- kokonaan IP-vetoinen, jossa
painopiste on IP-reitityksen ja
optisen verkkoinfrastruktuurin
lisdtarjonnassa, ja

- mobiiliyhteysvetoinen, jota
kohdennetaan
internettoimijoihin, jotka
haluavat laajentaa kuluttajille
tarjottaviin mobiiliyhteyksiin.

i

m | dhestymistapamme
valikoituihin vertikaalisiin
markkinoihin on kolmitahoinen:

- kohteena olevien
asiakassegmenttien maaraa
rajoitetaan painopisteen
varmistamiseksi

- hydédynnamme
kokonaisvaltaista
portfoliotamme kaikilta
osin, jotta saisimme uusia
asiakkaita, ja

- vauhditamme tuotteidemme
tuomista markkinoille ja
monipuolistamme sita.
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Strategiamme jatkoa
Nelja painopistealuettamme

Rakentaa vahva,
Itsenainen
ohjelmistoliike-
toiminta

22

Vaikka Nokialla on jo suuri
ohjelmistoliiketoiminta, se liittyy
valtaosin myymiimme laitteisiin.
Tavoitteemme on keskipitkalla
aikavélillda muuttaa taté toiminta-
tapaa ja luoda Nokiasta suuri,
maailmanlaajuinen ohjelmis-
totoimija, jolla on suurten
ohjelmistoyhtididen kannat-
tavuusprofiili. Téman tavoitteen
saavuttamiseksi keskitymme
seuraaviin painopisteisiin:

m Luomme liketoiminnallemme
nostetta myymalld nykyisia
ohjelmistojamme uusille
asiakassegmenteille.
Tavoittelemme laajentamista
kiinteiden ja kaapeliverkkojen
asiakkuuksiin seka
yritysasiakkaisiin.

® Markkinoimme nykyisid
ohjelmistojamme valikoiduille
vertikaalisille markkinoille.
Jotkin nykyisista
ohjelmistoistamme ovat
erittdin merkityksellisia
valikoiduille markkinoille.
Internettoimijat voivat
esimerkiksi hy&tya Nokian

operaatioiden tukijdrjestelmista

ja palvelujen ylldpitojarjestel-
mistd, jotka mahdollistavat
huipputehokkaat IT-verkot ja

datakeskusten véliset yhteydet.

B Arvioimme, missd voimme
laajentua yritysohjelmistoihin ja
esineiden internet -alustoihin,
joissa kokemuksemme
kriittisten, tarkeiden verkkojen
ja skaalautuvien palvelujen
toimittamisessa on vahva
erottautumistekija.
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Luoda uutta
liketoimintaa ja
lisensointimah-
dollisuuksia
kuluttajatuot-
teissa

NOKIA VUONNA 2016

Sen lisdksi, ettd uudistamme
nykyiset patenttilisenssimme
suotuisin ehdoin, tavoitteemme
on hankkia uusia lisenssiasiakkaita
mobiilitoimialalta. Jatkamme
myds patenttilisensoinnin
laajentamista uusiin segment-
teihin kuten autoteollisuuteen

ja kulutuselektroniikkaan.
Tavaramerkkilisensointimme on
hyvassa vauhdissa ja ndemme
mahdollisuuksia tuottaa arvoa
mobiililaitteiden toimialalla vah-
vaa tavaramerkkiamme hyodynta-
malla. Yksinoikeudellisen tavara-
merkkilisenssin matkapuhelimiin
ja tabletteihin saanut HMD Global
on jo tuonut markkinoille uusia
Nokia-tavaramerkin alla myytavia
perus- ja dlypuhelimia.

Lisensointiliiketoimintamme
lisaksi aiomme palata kuluttaja-
markkinoille digitaalisen median
ja digitaalisen terveydenhuollon
liketoimintojen myo&ta. Téman-
hetkinen painopistealueemme
nopeasti kasvavan virtuaalitodel-
lisuuden alalla on OZO-tuoteper-
heen laajentaminen ja alan edist&-
minen olemalla ensimméaisend
markkinoilla. Teknologialisensointi
ja strategiset kumppanuudet

ovat olennaisessa osassa, jotta
voimme nopeuttaa virtuaalito-
dellisuussisdltéjen tuotantoa ja
laajaa kdyttoonottoa.

Lahdimme vahvemmin mukaan
digitaalisen terveydenhuollon
alalle ostamalla Withings-yhtion,
joka on kuluttajapainotteisten
digitaalisten terveysteknologia-
laitteiden ja -palveluiden edellaka-
vija. Tulevaisuudessa ndemme
mahdollisuuksia hy&tyd globaalisti
siitd, kuinka vahvasti Nokian ta-
varamerkki on kaikkien ulottuvilla
ja laajentamalla toimintaamme
tyohyvinvoinnin sektorille seka
arvioimalla mahdollisuuksia siirtya
tukemaan yritysasiakkaiden
terveydenhuollon palveluja
esimerkiksi etdseurantapalveluja
tarjoamalla.
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Johtomme

Meilla on vahva ja kokenut johtokunta, jolla
on monivuotinen kokemus tietolikkenteests
ja teknologiasta, rahoitusalalta, myynnista
seka muilta liketoiminta-alueilta.

Nokian johtokunnan monipuolisella
kokemuksella on ollut keskeinen merkitys
yhtion viime vuosien aikana tapahtuneessa
muutoksessa toimialan innovaatiojohtajaksi
seuraavan sukupolven teknologioissa

ja palveluissa.

Johtokunta vastaa yhtion operatiivisesta
johtamisesta, strategiasta ja koko
liketoimintaportfoliota koskevista paatoksista.
Hallitus nimittaa johtokunnan puheenjohtajan
jajasenet. Johtokunnan puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja.

Rajeev Samih
Suri Elhage!
Toimitusjohtaja

johtaja

Mobile Networks
—liketoimintaryhméan

Federico Basil
Guillén Alwan
Fixed Networks
—liketoimintaryhmén

johtaja johtaja

(1) Kutenilmoitimme 17.3.2017, Samih Elhage jatkaa johtokunnan jasenend 1.4.2017 asti.
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IP/Optical Networks
—liiketoimintaryhman

Bhaskar Kristian

Gorti Pullola
Applications & Talous- ja rahoitus-
Analytics -liiketoi- johtaja
mintaryhman johtaja
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Liiketoimintakatsaus

+ Julkistimme 17.3.2017 muutoksia

organisaatioomme, jotka vaikuttavat myos
johtokuntamme kokoonpanoon 1.4.2017 Ightien.
Katso tarkemmat tiedot Nokian johtokunnan
péivitetystd kokoonpanosta seka sen jasenista
sivuilta 86-89.

Hans-Jiirgen Kathrin Ashish Barry

Bill Buvac Chowdhary French

Henkilostojohtaja Strategiajohtaja Asiakasliiketoiminta- ~ Markkinointijohtaja
johtaja

(2) Kutenilmoitimme 17.3.2017, Marc Rouanne aloittaa Mobile Networks -liketoimintaryhman johtajana 1.4.2017.
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Marc Maria

Varsellona
Lakiasiainjohtaja

Rouanne®?
Innovaatio- ja
operatiivinen johtaja
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Liiketoimintamme

Meilla on kaksi liketoimintaa: Nokian verkkoliike-
toiminta ja Nokia Technologies -liketoiminta.

Nama kaksi liketoimintaa rakentuivat viidesta eri
liketoimintarynmasta vuonna 2016; Mobile Networks',
Fixed Networks, IP/Optical Networks ja Applications

& Analytics (yhdessa Nokian verkkoliketoiminta) seka
Nokia Technologies. Tassa osiossa kerrotaan lynyesti
Nokian verkkoliiketoiminnasta ja Nokia Technologies
—liketoiminnasta.

Nokian verkkoliiketoiminta Nokia Technologies
Mobile Networks Fixed Networks Nokia Technologies
Applications & IP/Optical Networks
Analytics

(1) llmoitimme 17.3.2017 muutoksista organisaatioomme. Néiden muutosten my6td organisaatiorakenteemme
muuttuu siten, ettd jaamme nykyisen Mobile Networks -liketoimintaryhmamme kahteen erilliseen, mutta
tiiviisti sidoksissa olevaan yksikkdon: Mobile Networks, joka keskittyy tuotteisiin ja ratkaisuihin, ja Global
Services, joka keskittyy palveluihin. N&itd muutoksia ei ole otettu huomioon téssa liketoiminnan kuvauksessa,
joka kuvastaa organisaatiorakennettamme vuoden 2016 lopussa.

26
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Nokian verkkoliketoim

Nta

Verkkoliketoimintaamme kuului nelja
liiketoimintaryhmaa vuonna 2016:
Mobile Networks, Fixed Networks,

IP/Optical Networks ja

Applications & Analytics.

Markkinakatsaus

Tahtdadmme kattavalla tuote- ja
palveluvalikoimallamme markkinoille, joihin
kuuluvat mobiili- ja kiinteiden verkkojen
yhteysinfrastruktuurit, IP-reititys ja
valokuituverkot sekd ohjelmistoalustat

ja sovellukset.

Ensisijainen kohdemarkkinamme siséltaa
verkko- ja IP-infrastruktuurit, ohjelmistot ja
niihin liittyvat palvelut viestintdpalvelujen
tarjoajille. Ensisijaisen kohdemarkkinamme
arvo oli arviolta 113 miljardia euroa vuonna
2016. Rinnakkainen, mukaan lukien
vertikaalimarkkinamme, kattaa lisaksi
verkkoliiketoiminnan laajentumisalueet niin
asiakas- kuin tuotepuolella. Rinnakkainen
markkinamme sisdltéa asiakassegmentit
kuten internet-toimijat, energiasektorin,
kuljetusliiketoiminnan, julkiset palvelut ja
suuret teknologiayritykset. Tuotteiden osalta
tdhan sisdltyvat ratkaisut, kuten Nuage
Networksin tuotevalikoima, ohjelmisto-ohjatut
verkot, analytiikka, esineiden internet ja
tietoturva. Rinnakkaisen markkinan arvon
arvioitiin olevan 18 miljardia euroa

vuonna 2016.
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Tuotevalikoimamme kysynta perustuu
tietoliikenteen réjahdysmaiseen kasvuun, kun
ihmisten eldmasta ja yritysten toiminnasta
tulee entista digitaalisempaa. Tama
vauhdittaa sellaisten verkkojen kysynt&g,
jotka kykenevat hoitamaan valtavan maaran
yhteyksia erittain luotettavasti.

Kilpailu

Ensisijaisella kohdemarkkinallamme kilpailijoi-
tamme ovat Huawei ja Ericsson. Kilpailemme
muidenkin teknologia-asiantuntijoiden kanssa
joillakin muilla markkinasegmenteillamme.

Reitityssegmentissa kilpailijoitamme ovat mm.

Juniper ja Cisco, kun taas valokuituverkoissa
ja kiinteissa yhteyksissa kilpailijoitamme ovat
Ciena, Adtran ja Calix. Seka valokuituverkko-
ettd sovellus- ja analytiikkasegmenttien mark-
kinat ovat edelleen erittain pirstoutuneita.
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Mobile
Networks

Markkinakatsaus

Mobile Networks -liketoimintaryhmamme
ensisijaiseen kohdemarkkinaan kuuluvat
mobiiliverkot, konvergoituneet
runkoverkkoratkaisut ja mikroaaltolinkit seka
niihin liittyvat palvelut. Tama kattaa radio- ja
runkoverkkoteknologiat 2G-5G-lisensoiduilla
spektreilld sekd makroissa etta pienisséa
soluissa. Palvelumarkkinaan sisaltyvat
implementaatio, huolto ja asiantuntijapalvelut
mobiiliverkoille seka asiakastukipalvelut niin
mobiili- kuin kiinteille verkoille. Mobile
Networks -liketoimintaryhman ensisijaisen
markkinan arvon arvioitiin olevan 64 miljardia
euroa vuonna 2016.

Mobile Networksin rinnakkainen markkina
kattaa ratkaisut julkisille palveluille, suurille
teknologiayrityksille ja internettoimijoille, ja se
laajentuu teknologioihin, joita ovat esineiden
internetin mahdollistavat verkkoyhteydet,
LTE-viranomaisverkot, yksityiset LTE-verkot ja
kehittyva lisensoimaton radio. Rinnakkaisen
markkinan, mukaan lukien vertikaalisen
markkinan, arvon arvioitiin olevan 2 miljardia
euroa vuonna 2016.

Liiketoiminta ja organisaatio
Tavoittelemme johtavaa asemaa perinteisten
teleoperaattoreiden osalta seka laajentumista
Mobile Networks -liketoimintaryhmalle
houkutteleville rinnakkaisille markkinoille koko-
naisvaltaisen tuote- ja palveluvalikoimamme
avulla. Mobile Networks -liiketoimintaryhméén
sisdltyvat seuraavat liiketoimintayksikét:

Radio Networks, Converged Core, Advanced
Mobile Networks Solutions ja Global Services.

Radio Networks -yksikkd hakee johtajuutta
radioverkoissa, ja erityisesti silla on
kokonaisvaltainen vastuu yhdesta Nokian
tulevaisuuden tarkeimmasta osa-alueesta:
5G:std. Uskomme 5G:n muuttavan
mobiiliteknologian kayttétapoja ldhes
jokaisella eldman osa-alueella. Samalla kun
kaupallistamme 5G:t4, haluamme laajentaa
johtavaa asemaamme LTE:ssd sujuvan
kehityskulun kautta, johon lukeutuvat 4.5G-,
4.5G Pro- ja 4.9G-tarjontamme. Mobile
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Networksin portfolio, johon sisdltyy
5G-valmis AirScale-radioverkko, ndyttaa

tietd skaalautuvuudelle, avoimuudelle,
energiatehokkuudelle ja erilaisten
teknologioiden tuelle (Single RAN). AirScale on
alusta, joka tarjoaa 4.5G Pro-/4.9G-, pilvi- ja
esineiden internet -yhteydet.

4G-standardin ja lopulta my6s 5G:n edelleen
kehittyminen vaatii runkoverkon jatkuvaa
muutosta. Mobile Networksin Converged Core
liketoimintayksikko kehittda radikaalisti
yksinkertaistettua, vahvaa ja skaalautuvaa,
Cloud Native Core -konseptiinsa perustuvaa
runkoverkkoa. Mobile Networks toteuttaa jo
t4td suunnitelmaa ja erottaa tarjontaansa
kilpailijoista ylivertaisella Shared Data
Layer- ja Airframe -datakeskusinfrastruktuuri-
ratkaisuillaan. Ne tuovat kdytt6on
telco-pilviarkkitehtuurin, jossa yhdistyvat seka
keskitetyn etta hajautetun lahestymistavan
parhaat puolet. Kdyttamalla aidosti avoimia
rajapintoja ja avoimen lahdekoodin
ohjelmistojen rakennuspalikoita Mobile
Networks voi tarjota erittdin tehokkaita
ratkaisuja asiakkailleen, olivatpa ne perinteisia
teleoperaattoreita tai muita toimijoita. Mobile
Networks -liiketoimintaryhmé tavoittelee
johtavaa markkina-asemaa kokonaisvaltaisissa
IP Multimedia -alajarjestelmissa ("IMS”) /
VoLTEssa, tilaajatietojen hallinnassa ja muissa
virtualisoiduissa ohjelmistoinfrastruktuuri-
ratkaisuissa. Tama tapahtuu yhdisteleméalla
eri rakennuspalikoita, jotka tuottavat uusia
digitaalisia liketoimintamalleja.

Advanced Mobile Networks Solutions
liketoimintayksikkoé on Mobile Networksin
etulinjassa sen laajentuessa perinteisten
teleoperaattoreiden ulkopuolelle rinnakkaisilla
markkinoilla. Néma koostuvat viranomais-
verkoista, esineiden internet —yhteyksista ja
autoteollisuuden yhteyksista seka yksityisista
LTE-verkoista esimerkiksi kuljetus- ja energiay-
hticille. Mobile Networks hyddyntaa johtavaa
pienten solujen portfoliotaan ja vahvaa
asemaansa lisensoimattomassa LTE:ssd ja
kiinteissa langattomissa yhteyksissa seka
innovatiivisia backhaul-ratkaisujaan, my&s
vahvaa mikroaaltotarjontaansa vastatakseen

Liiketoimintakatsaus

entista tihedmpien verkkojen tarpeeseen,
joka tarjoaa muuttuvan maailmamme
tarvitsemaa kapasiteettia.

Global Services -liketoimintayksikkomme
taas pyrkii olemaan innovatiivisin ja
kokonaisvaltaisin palveluntarjoaja
verkottuneessa maailmassa. Palvelumme,
ratkaisumme ja kykymme tarjota
monitoimittajaratkaisuja auttavat
asiakkaitamme navigoimaan kehittyvassa
teknisessd ympadristéssa, monimutkaisissa
verkoissa ja lisdéntyvan tietomaaran keskella.
N&in asiakkaamme voivat parantaa yksiloityja
loppukayttajakokemuksia samalla kun
tukevat asiakkaitaan péivittaisessa
verkkosuunnittelussa, -toteutuksessa,
-toiminnoissa ja verkon yllapidossa.
Strategisesti erotumme tarjoamalla palvelua
nopeasti, laadukkaasti ja tehokkaasti seka
oikealla yhdistelmalld paikallista asiantun-
temusta, globalisoituja toimituskeskuksia

ja kehittynyttd analytiikkaa, virtualisointia

ja automaatiota Nokia AVA -alustaa
hy6dyntamalla.

Kilpailu

Mobiiliverkkojen markkina on erittdin
vakiintunut, ja siina paakilpailijamme ovat
Huawei ja Ericsson. Kahdella alueellisella
toimijalla, ZTE:lld ja Samsungilla, on my&s
hieman alle 10 prosentin markkinaosuus.
Odotamme IT-yhtitiden kuten HP Enterprisen
tulevan néille markkinoille verkkoinfrastruk-
tuurin lisdantyvan virtualisoinnin ja pilveen
siirtymisen mydta.
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Fixed
Networks

Markkinakatsaus

Fixed Networks -liiketoimintaryhmamme
ensisijaiseen kohdemarkkinaan kuuluvat
kiintedt liityntaverkot ja niihin liittyvat
palvelut seka kiinteiden verkkojen
muutospalvelut, jotka koskevat erityisesti
perinteisid kiintedn verkon keskuksia. Fixed
Networks -liiketoimintaryhman ensisijaisen
markkinan arvon arvioitiin olevan 9 miljardia
euroa vuonna 2016. Talla markkinalla on
edessd siirtyma kupariteknologioista
valokuituteknologioihin. Kuparimarkkina on
toistaiseksi vakaa, osaksi Nokian ajamien
nykyisten kupariverkkojen tehokkuutta
parantavien innovaatioiden ansiosta.

Fixed Networks -liiketoimintaryhman
rinnakkainen markkina, mukaan lukien
vertikaalinen markkina, sisaltaa virtualisointi-
ratkaisuja kaapeliyhteysalustoille, Digital
Homen (IOT) ja passiivisen optisen LANin.
Rinnakkaisen markkinan, mukaan lukien
vertikaalisen markkinan, arvon arvioitiin
olevan 3 miljardia euroa vuonna 2016, ja siind
ovat mukana ratkaisuihin liittyvat palvelut.

Liiketoiminta ja organisaatio
Fixed Networks -liiketoimintaryhma tarjoaa
kupari-, valokuitu- ja koaksiaalikaapeli-
yhteyksiin perustuvia tuotteita, ratkaisuja

ja palveluita toimittaakseen enemman
kaistanleveyttd yha useammille ihmisille
nopeastija kustannustehokkaasti.
Tuotevalikoimamme mahdollistaa
teknologioiden yhdistelyn, mika tekee
valokuidun rakentamisesta asiakkaillemme
mahdollisimman edullista. Se koostuu
kehittyneistd ratkaisuista, joiden tavoitteena
on lisétd nykyisen kuparikaapeliverkon
kapasiteettia. Ndita ratkaisuja ovat esimerkiksi
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VDSL2 Vectoring, Vplus ja G.Fast. Fixed
Networks -liiketoimintaryhmalla on myos
johtava asema kuitu kotiin -ratkaisuissa,

joita ovat Ethernet point-to-point ja kaikki
PON-kuituyhteysarkkitehtuurin (Passive
Optical Networks) versiot, esimerkkeind EPON,
GPON, ja 10 gigabitin seuraavan sukupolven
valokuituyhteysteknologioissa (XGS-PON ja
TWDM-PON). Yhdess& Nokia Bell Labsin kanssa
jatkamme entistd suuremman kapasiteetin
teknologioiden innovointia ja kehittdmista.
N&ihin kuuluvat XG-Fast, joka tuottaa
kupariyhteyden, jonka nopeus onyli 10 Gb/s,
ja XLG-PON puolestaan tuo kayttoon
valokuitua pitkin symmetrisen
kaistanleveyden, jonka nopeus on 40 Gb/s.

Gainspeed-hankintamme 1.8.2016 on
tdydentdnyt monijarjestelmaoperaattoreille
tarjoamiamme valokuituyhteysteknologioita.
Gainspeed on kalifornialainen startup-yhtio,
joka on erikoistunut toimittamaan
kaapeliteollisuudelle hajautettuja
verkkoarkkitehtuuriratkaisuja Virtual CCAP
—tuotelinjansa kautta. Taman vahvistetun
tuoteportfolion avulla tarjoamme
kaapelioperaattoreille kokonaisvaltaista
teknologiaa, jota tarvitaan kasvavien
kapasiteettivaatimusten tukemiseen nyt ja
tulevaisuudessa. Taméan hankinnan my6ta
pystymme tarjoamaan kaapelitoimialalle
avaimet kdteen -ratkaisua, joka sisaltaa
reititys-, siirto-, langattomia ja
analytiikkatuotteita.

Lisaksi dlykotiratkaisumme tukee

digitaalisia kotitalouslaitteita, jotka antavat
viestintapalvelujen tarjoajille mahdollisuuden
tarjota parempia asiakaskokemuksia ja
monipuolistaa tarjontaansa.

Fixed Networks -liiketoimintaryhman
palveluvalikoima perustuu vertaansa

vailla olevaan asiantuntemukseemme

ja kokemukseemme. Se muodostuu
kdyttodnotto-, ylldpito- ja asiantuntijapal-
veluista esimerkiksi kupari- ja kuituyhteyksien
kehittdmisessd, puhelinverkkojen
uudistamisessa, erittain nopeiden
laajakaistaverkkojen suunnittelussa,
kdyttotnotossa ja operoinnissa,
verkkoasennuksissa ja kaapeloinnissa

sekd monitoimittajaratkaisujen ylldpidossa.

Kilpailu

Kilpailuympdristdssa on samoja piirteita

kuin mobiiliyhteyksissa ja markkinaa dominoi
kolme péadasiallista toimittajaa - Huawei,
Nokia ja ZTE. Taman lisaksi kourallinen muita
toimittajia pitdd hallussaan alle 10 prosentin
markkinaosuutta.
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[P/Optical
Networks

Markkinakatsaus

IP/Optical Networks liketoimintaryhmd@mme
ensisijainen kohdemarkkina kattaa
viestintapalvelujen tarjoajille myytavat
reititys- ja optiset teknologiat seka niihin
liittyvat palvelut. Téhan markkinaan sisaltyvat
teknologiat kuten IP-reuna ja -runkoreititys,
langattomat pakettiverkot sekd Wave
Division Multiplex- ja Optical Multi-Service
Network -ratkaisut. IP/Optical Networks
—liiketoimintaryhmén ensisijaisen markkinan
arvon arvioitiin olevan 28 miljardia euroa
vuonna 2016.

Merkittava osa IP/Optical Networksin
likevaihdosta on perdisin liiketoimintaryhman
rinnakkaiselta markkinalta, johon kuuluu
asiakassegmentteja kuten internettoimijat,
energiasektori, kuljetusliiketoiminta, julkiset
palvelut ja suuret teknologiayritykset.
Olemme sisallyttaneet tahdan markkinaan
myds teknologioita, kuten SDN-hallinnan,
jota toteutetaan Nuage-portfoliollamme.
Rinnakkaisen markkinan arvon arvioitiin
olevan 6 miljardia euroa vuonna 2016.

Liiketoiminta ja organisaatio
IP/Optical Networks liketoimintaryhma
tarjoaa huipputehokkaita ja darimmaisen
skaalautuvia verkkoja, jotka tukevat
digitaalisen maailman dynaamista
yhteenliitettavyytta. IP/Optical Networksin
portfolioon kuuluvat operaattoritason
ohjelmistot, jarjestelmat ja palvelut
koskevat monia eri alueita alyrakenteiden
ohjelmoitavista IP- ja optisista siirtoverkoista
ohjelmoitavien verkkokayttojarjestelmien
ohjelmisto-ohjautuviin kykyihin.
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Viestintapalvelujen tarjoajien verkkoihin
kohdistuu valtava paine, joka on seurausta
pilvipohjaisista sovelluksista, erittdin nopean
laajakaistan kehittymisestd ja esineiden
internetistd. IP/Optical Networksin ratkaisut
lyhentdvat viestintdpalvelujen tarjoajien
markkinoilletuontiaikaa ja pienentévat uusien
palvelujen lanseeraukseen liittyvaa riskia.
Tama mahdollistaa tarvittaessa nopean
skaalautuvuuden voimakkaasti kasvavaan
kysyntdan vastaamiseksi optimoiduimmissa
kokoonpanoissa. Ratkaisut myds varmistavat,
ettd verkkopalvelujen toimituksen

laatu, luotettavuus ja turvallisuus ovat
yhdenmukaisia ja ett& korjaavat toimenpiteet
aloitetaan automaattisesti silloin, kun mika
tahansa parametri ylittda maaritetyt rajat.
Ndma operaattoritasoiset ominaisuudet
vastaavat myos rinnakkaisten markkinoiden
tarpeisiin. Naitd ominaisuuksia arvostaviin
rinnakkaisiin markkinoihin kuuluvat mm.
internetin sisalléntarjoajat, julkiset palvelut
ja suuret teknologiayritykset.

IP/Optical Networks —liketoimintaryhman
tuotevalikoima kattaa:

m kokonaisvaltaiset IP- ja optiset alueverkko
(WAN)-ratkaisut, jotka luovat yhteyksid
ihmisten ja esineiden valille dynaamisesti,
luotettavastija turvallisesti miltd tahansa
teknologiamodaliteetilta mihin tahansa
pilveen halvimmin bittid kohden

m kehittyneet, pilvioptimoidut IP-palveluportit
asunto-, yritys-, mobiili- ja esineiden
internetpalveluille ja ainutlaatuiset
hybridiratkaisut, jotka mahdollistavat
tulevaisuuden konvergoidut palvelut

m verkon hallintaa varten operaattoreiden
SDN-ratkaisut, jotka dynaamisesti
toimittavat, optimoivat ja varmistavat
verkkopalvelut ja resurssit kokonais-
valtaisesti pilveen paasysta IP- ja optisiin
teknologiatasoihin

Liiketoimintakatsaus

® kehittyneen datakeskusautomaation ja
ohjelmisto-ohjatut WAN-ratkaisut, jotka
konfiguroivat pilvien valiset yhteydet
kaikkiin sivukonttoreihin pilvilaskennan
helppoudella ja tehokkuudella
Nuage-portfoliomme tuotteita hyddyntden

m kehittyneet IP-videopalvelut, jotka
tuottavat parhaan mahdollisen
kayttajaékokemuksen ja jotka lahetetdan
tehokkaastija virheettomasti pilvestd

® |aajan portfolion asiantuntijapalveluja,
jotka nopeuttavat verkkojen uudistamista
varten integroiduista uusista teknologioista
saatavia hyotyja ja hyodyntavat viimeisimpia
SDN:ss3g, virtualisoinnissa, videoissa ja
ohjelmoitavissa taysin IP-pohjaisissa
verkoissa tehtyjd innovaatioita.

Kilpailu

Kilpailuympadristéa dominoivat Cisco, Juniper,
Huawei ja Nokia. Lisdksi markkinoilla on
muutamia erikoistuneita toimijoita kuten
Ciena optisissa ratkaisuissa.
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Applications &

Analytics

Markkinakatsaus

Applications & Analytics -markkina keskittyy
ohjelmistoalustoihin ja sovelluksiin, jotka
auttavat viestintapalvelujen tarjoajia
optimoimaan verkko- ja palvelutoimintojaan,
kaupallistamaan palvelunsa ja parantamaan
asiakaskokemuksia. Applications & Analytics
—liiketoimintaryhman ensisijaiseen
liketoimintaan kuuluvat liiketoiminnan
tukijdrjestelmat, operaatioiden tukijérjestelmat
ja palveluntoimituksen alustat. Applications
& Analytics -liiketoimintaryhmén ja siihen
littyvien asiantuntijapalveluiden ensisijaisen
markkinan arvon arvioitiin olevan 12 miljardia
euroa vuonna 2016.

Applications & Analytics -liiketoimintaryhman
rinnakkaiseen markkinaan, mukaan lukien
vertikaaliseen markkinaan, kuuluu uudet
ohjelmistot ja palvelut itseohjautuville
verkoille, pilvialustoille, analytiikalle,
turvallisuudelle ja esineiden internetille.
Asiakkaiden ndkdkulmasta tama markkina
kattaa my0s internettoimijat, digitaaliset
yritykset ja esineiden internet -vertikaalit.
Rinnakkaisen markkinan, mukaan lukien
vertikaalisen markkinan, arvon arvioitiin
olevan 6 miljardia euroa vuonna 2016.

Liiketoiminta ja organisaatio
Applications & Analytics on ohjelmisto-
ratkaisuihin erikoistunut liketoiminta-
ryhmamme. Nokialla on pitkdaikainen

asema paamarkkinoillaan: liketoimintojen
tukijarjestelmasovelluksemme tukevat satoja
miljoonia liittymanhaltijoita ja hallinnoivat

yli 1,5 miljardia laitetta paivittain, olemme
johtava LTE-verkkojen hallintajdrjestelmien
toimittaja ja olemme toimittaneet tuhansia
operaatioiden tukijarjestelmia kuten
palveluiden yllapito-, varmistus-, automaatio-,
analytiikka- ja pilviratkaisuja. Session Border
Controller -palvelualustamme — joka turvaa
verkkorajoja ja liittdd yhteen erittdin nopeasti
lisdantyvan maaran laitteita — erottuu
vastaavista alustoista virtualisointikyvyilldan.
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Na&ita markkinoita uudistaa nelja trendia:
pilveen siirtyminen, esineiden internetin kasvu,
tietoturvallisuuden ja yksityisyyden lisdantynyt
tarve, sekd lisatyn dlyn ja koneoppimisen
vaikutus. Nama trendit vaikuttavat siihen, miten
verkot tulevat toimimaan, miten uudet palvelut
ja liketoimintamallit realisoidaan, miten
asiakkaiden odotukset kehittyvat seka siihen,
kuinka nopeata viestintapalvelujen tarjoajien
ja suurten teknologiayritysten innovoinnin

on oltava.

Applications & Analytics -liketoimintaryhma
ajaa maaratietoista innovointiohjelmaa,
johon kuuluu kehittyvien liiketoimintojen
yksikkd, joka kehittdd esineiden internet-,
tietoturva-, pilvi-, itseohjautuvia verkko- ja
analytiikkaohjelmistoja. Tamé kehitys auttaa
asiakkaitamme:

® modernisoimaan liiketoiminnan
tukijarjestelmia siten, ettd ne kykenevat
uusien esineiden internet- ja pilvipalvelujen
nopeaan lanseeraukseen sekd
kaupallistamiseen

B parantamaan asiakaskokemuksia runsaan
analytiikan ja koneoppimisen avulla

B operoimaan suurempia verkkoja ja
useampia palveluja pienemmélld
henkilostolld virtualisoinnin ja
automaation avulla

® ennakoimaan tapahtumia ja ongelmia
lisétyn dlyn avulla

® skaalaamaan esineiden internet —palvelut
alustalla, joka hoitaa tiedonkeruun,
tapahtumien prosessoinnin, laitehallinnan,
tiedon kontekstualisoinnin, data-analytiikan
ja kokonaisvaltaisen tietoturvan

B parantamaan digitalisoinnin onnistumista
paremmilla prosesseilla, yhteistydlla ja
kannattavuudella; ja

® varmistamaan palvelut ja tiedot
luotettavasti.

Téman liketoiminnan kasvattaminen
merkittavaksi itsendiseksi ohjelmisto-
liketoiminnaksi on strategiamme kulmakivia.

Kilpailu

Applications & Analytics -liketoimintaryhma
toimii erittdin pirstoutuneella markkinalla.
Siind on hyvin vahan toimijoita, joiden
markkinaosuus on yli 10 prosenttia.
Padkilpailijat ovat Ericsson, Huawei,
Amdocs, Oracle, HPE, Cisco ja Netcracker.
Katso lisdtietoja strategiastamme
“Strategiamme” -osiosta.
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Verkkoliiketoiminnassa

mMukana

Services

Services-organisaatiomme keskittyy
innovatiivisten palvelujen, ratkaisujen ja
monitoimittajavalmiuksien kehittdmiseen
mobiili-, kiinteiden ja IP-verkkojen ymparilla

ja muilla osa-alueilla. Taysimittainen
palveluportfoliomme vastaa asiakkaidemme
nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin ja asiakaskun-
taamme kuuluvat verkko-operaattorit, julkiset
palvelut, suuret teknologiayritykset ja kuljetus-
liketoiminta. Palvelujen toimittamisessa

on ratkaisevaa asiakastyytyvaisyys, laatu

ja tehokkuus. Téman saavuttamiseksi
hyédynnamme paikallisia yhteyksia
asiakkaisiimme, Global Delivery Center
-verkostoamme seka uuden sukupolven
jakelualustaa, Nokia AVAa. Palveluportfoliomme
ja palveluiden jakelun parissa toimii 38 000
palveluasiantuntijaamme eri puolilla maailmaa.

Myynti ja markkinointi
Asiakasliiketoiminnan organisaatiomme
(Customer Operations, CO) vastaa myynnin
ja asiakassuhteiden hallinnasta neljassa
verkkoliiketoimintaryhmassamme. Tiimit
toimivat noin 130 maassa ja varmistavat,
ettd olemme Idhelld asiakkaitamme sekd
fyysisesti etta paikallisten markkinoiden
ymmartamisessa. Ne myds auttavat luomaan
jayllapitémaan asiakassuhteita. Katso
lisatietoja tuotantolaitoksistamme

“Tietoa Nokiasta— Infrastruktuurilaitteiden
ja -tuotteiden tuotanto” -osiosta.

CO-organisaatio on jaettu seitsemaan
markkina-alueeseen.

® Aasian ja Tyynenmeren alue seka Japani

on monimuotoinen alue, jonka tietolikkenne-

markkinat ulottuvat edistyneista
markkinoista, kuten Japanista ja
Eteld-Koreasta, vield kehitysvaiheessa
oleviin markkinoihin, joita ovat esimerkiksi
Bangladesh, Myanmar ja Vietnam. Teemme
yhteistydtd markkina-alueen johtavien
operaattoreiden kanssa ja asiakkaitamme
ovat muun muassa Indosat, KDDI, KT, LG
Uplus, NBN Australia, NTT DoCoMo, Singtel,
SK Broadband, SK Telecom, Smartfren,
SoftBank, Spark, StarHub, Telekom
Malaysia, Telekom Indonesia, Telkomsel,
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VNPT ja Vodafone. Meill on tiivistd
teknologiayhteistyotd Korean ja Japanin
johtavien operaattoreiden kanssa sekd
kaksi Service Delivery Hubia Japanissa
ja Indonesiassa.

Euroopassa toimimme kaikkien suurimpien
operaattoreiden kanssa, esimerkkeina
Deutsche Telekom, MegaFon, MTS Sistema,
Orange, Telefonica, Telia ja Vodafone
Group, joilla on miljoonia tilaajia. Meilld on
merkittédvaa T&K-osaamista Euroopassa.
Siella sijaitsee myds osa suurimmista
teknologiakeskuksistamme, joissa
tydskennellaan tulevaisuuden mobiililaaja-
kaistateknologioiden parissa. Meilld on
Euroopassa myds yksi Global Delivery Center
janelja alueellista Service Delivery Hubia.

Kiinan alueella olemme suurin Kiinan
ulkopuolella pdékonttoriaan pitavista
toimijoista, ja toimimme kaikkien suurten
operaattoreiden kanssa, joita ovat muun
muassa China Mobile, China Telecom,
China Tower ja China Unicom. Olemme
laajentuneet myds julkiselle sektorille ja
yritysmarkkinoille kuten rautateihin ja
yleiseen turvallisuuteen. Taiwanissa
toimimme kaikkien suurten operaattoreiden
kanssa (muun muassa Chunghwa Telecom
ja Taiwan Mobile). Meilld on Kiinassa viisi
teknologiakeskusta, yksi alueellinen Service
Delivery Hub seka yli 80 toimipistettd eri
suurkaupungeissa ja provinsseissa.

Intiassa olemme vahva verkkotoimittaja

ja palveluntarjoaja johtaville julkisille ja
yksityisille operaattoreille, joihin lukeutuvat
Bharti Airtel, Vodafone, Reliance Jio,

Idea, BSNL, MTNL, Aircel ja Uninor. Naille
operaattoreille toimittamamme verkot
palvelevat yli 280 miljoonaa tilaajaa yli

230 000 kohteessa ja nédma luvut kasvavat
paivittdin. Taman lisaksi olemme merkittava
televiestintainfrastruktuurin toimittaja
operaattorisektorin ulkopuolella toimiville
segmenteille, kuten suuryrityksille,
energiasektorille (Tata Power, Gail) ja Intian
puolustussektorille L&T:n ja BEL:in kautta.
Olemme my0s strateginen televiestinta-
kumppani GSM-rautatieverkoissa Indian
Railwaysille, mukaan lukien Kolkata Metro

Railways ja DMRC (Delhi Metro Rail
Corporation). Meilld on Intiassa yksi Global
Delivery Center, yksi Service Delivery Hub
ja yksi Global Technology Center.

m Latinalaisessa Amerikassa 16 prosenttia
vdestosta kayttad LTE-palveluita, ja nopea
kiinted laajakaista on edelleen alkuvaiheessa.
Tavoitteenamme on tuoda laajakaistapalvelut
alueen yli 600 miljoonan asukkaan ulottuville
ja toimitamme erittain kilpailukykyisia
ratkaisujamme kaikille suurille operaattoreille,
joita ovat América Movil, AT&T, Oi, Telefonica,
Telmex ja Tim, seka paikallisille
operaattoriryhmille, kuten Avantelille,
Milicomille, Nuevatelille ja Personalille.

m L3hi-idassa ja Afrikassa olemme
saavuttaneet huomattavan vahvan aseman
ja toimimme yhdessa useiden johtavien
operaattoreiden kanssa. Niita ovat
esimerkiksi Airtel, du, Etisalat, Maroc Telecom,
Mobily, MTN, Ooredoo, Orange, OTA Djezzy,
Smile, STC, Telkom, Vodacom ja Zain.

® Pohjois-Amerikassa kaikki suuret
operaattorit kuuluvat avainasiakkaisiimme.
Toimitamme myds kehittyneita
IP-verkkoratkaisuja, erittain nopeita
laajakaistayhteyksid ja pilviteknologiarat-
kaisuja laajalle asiakaskunnalle, johon kuuluu
paikallisia palveluntarjoajia, kaapelioperaat-
toreita, suuryrityksid, osavaltioiden
ja paikallisen tason viranomaisia ja
yleishyddyllisia palveluja tarjoavia yhtigita.
Pohjois-Amerikassa on myds térkein ja
kukoistavin innovaatiokeskittymamme,
joka ulottuu kuuluisan Nokia Bell Labsin
paakonttorista Murray Hilliss&, New
Jerseyssd, Nokia Technologiesin
kehityslaboratorioihin Piilaaksossa.

Lisaksi meilld on erillinen myynti-
organisaatio, joka keskittyy kriittisen
tarkeiden viestintgjérjestelmien myyntiin
televiestintdoperaattorimarkkinan
ulkopuolella oleville organisaatioille. Talld
rakenteella pyritdan nopeuttamaan ja
tehostamaan toimintaamme siten, etté se
pystyy vastaamaan asiakkaiden vaatimuksiin
sekd luomaan uusia asiakassuhteita ja
sailyttdmaan nykyiset asiakassuhteet.

Global Enterprise and Public Sector
-organisaatio keskittyy neljdén
televiestintdoperaattoreiden ldhisegmenttiin,
jotka tarvitsevat toiminnan kannalta
valttamattomia viestintaverkkoja: julkiset
palvelut, kuljetusliketoiminta, energiasektori
ja suuret teknologiayritykset. Tamé globaal
myyntiorganisaatio on erikoistunut
palvelemaan asiakkaiden kuten vaikkapa
Dubaissa toimivan Nedan tarpeita. Se tarjoaa
televiestintdpalveluja kaikille erikoistuneille
julkishallinnon laitoksille seka osittain
valtiollisille ja yksityisille laitoksille. Muita
asiakkaita ovat Sveitsin rautatieyhtic SBB
(Swiss BundesBahn) ja Sveitsin
siirtoverkonhaltija Swissgrid. On myds Smart
City -hankkeet kuten "Bristol is open”, joiden
tavoitteena on tutkia ratkaisuja, jotka tekevat
kaupungeista alykkaampia, turvallisempia ja
kestédvampid, sekd merkittavat pankit kuten
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Nokian verkkoliketoiminta jatkoa

BBVA ja Santander, jotka ovat uudistamassa
monimutkaisia jarjestelmidéan huipputeknisiksi
pilviymparistdiksi, jotka mullistavat yhtididen
tarjoaman asiakaskokemuksen.

Tutkimus ja kehitys

Verkkoliiketoimintamme on toimialan
suurimpia T&K-investoijia tietoliikenne-
teknologiassa ja odotamme sen vauhdittavan
uudistumista seka televiestinta- ettd
vertikaalisilla toimialoilla vastatakseen
digitaalisten yhteyksien maailman tarpeisiin.
Tuotekehitys on jatkuvaa varmistaaksemme
kykymme vastata seuraavan sukupolven
vaativiin ohjelmoitavuus-, ketteryys- ja
tehokkuusvaatimuksiin, esineiden internetia
varten tarvittaviin ohjelmistopohjaisiin
verkkoihin, dlykkadseen analytiikkaan ja
automaatioon, joilla luodaan uusia inhimillisia
mahdollisuuksia.

Nelja verkkoliiketoimintaryhma&amme
vastaavat Nokian verkkoliiketoiminnan
tuotteisiin littyvasta T&K-toiminnasta.
Verkkoliiketoiminnallamme on globaali
teknologiakeskusten verkosto ja kukin

keskus keskittyy tiettyyn teknologiaan tai
erikoisalaan. Suurimmat teknologiakeskukset
sijaitsevat Belgiassa, Kanadassa, Kiinassa,
Suomessa, Ranskassa, Saksassa, Kreikassa,
Unkarissa, Intiassa, Italiassa, Japanissa,
Puolassa, Filippiineilla, Portugalissa,
Romaniassa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa
ja Yhdysvalloissa. Uskomme saavamme téarkeaa
kilpailuetua siits, ettd T&K-verkostomme on
maailmanlaajuisesti hajautettu. Jokaisen
T&K-toimipisteemme ympérilla on ekosysteemi,
jonka valitykselld saamme yhteyden asiantun-
tijoihin kaikkialla maailmassa. Taydenndmme
tata verkostoa yhteistyollé yliopistojen ja
muiden tutkimuslaitosten kanssa.

Nokian innovaatiotoimintaa ohjaa innovaatio-
ja operatiivisen johtajan organisaatio (Chief
Innovation and Operating Office, CIOO).
Lisdtietoja Nokia Technologies -liiketoiminta-
ryhmdmme T&K-toiminnasta I6ytyy osiosta
“Nokia Technologies - Tutkimus ja kehitys”.
ClO0-organisaatioon kuuluvat Chief Technol-
ogy Office (CTO) ja Nokia Bell Labs vastaavat
tutkimussuunnitelmastamme ja -portfolios-
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tamme sekd konsernipalveluista arkkiteh-
tuurin, compliance-toiminnon, luotetta-
vuuden ja standardien osalta. CIOO-
organisaatio kehittda uutta luovia teknolo-
gioita seké jalostaa ndma teknologiat uusiksi
prototyyppijarjestelmiksi ja ratkaisuiksi. Niita
liiketoimintaryhmdmme vievat markkinoille,
jotta tuottaisimme kasvua ja erottuisimme
kilpailijoista koko portfoliollamme. CIOO-
organisaatio ohjaa myds innovaatiotoimintaa
asiakkaiden, kumppaneiden ja viranomaisten
kanssa seka koekayttaa uusia ratkaisuja
yhteistydssa asiakkaidemme ja liiketoiminta-
ryhmiemme kanssa.

Nokia Bell Labs haluaa vastata kuuteen
megatrendiin, joiden Nokia katsoo edistavan
ohjelmoitavaa maailmaa (katso tarkempi
kuvaus osiosta "Strategiamme” edell).

Siksi se on maaritellyt Future X -verkko-
arkkitehtuurin - daarimméisen hajautetun,
kognitiivisen, jatkuvasti sopeutuvan, oppivan
ja optimoivan verkon, joka yhdistaa ihmiset,
aistit, esineet, jarjestelmat, infrastruktuurin
ja prosessit. Kaikki verkkoliketoimintamme
liketoimintaryhmat, kuten myds Nokia
Technologies, ovat sitoutuneet tdhén yhteen
arkkitehtuurindkemykseen ja kehittdvat omia
alueitaan rakentaakseen tulevaisuudessa
saumattomia, kokonaisvaltaisia ratkaisuja:

® Mobile Networks tuo kdyttdon tuhatkertai-
sen tiedonsiirtokapasiteetin ja satakertai-
sesti pienemman viiveen, kymmenkertaisen
huippunopeuden, tuen monispektrikais-
toille ja-teknologioille rakentamalla
sovellustietoisia ja itseohjautuvia verkkoja,
jotka ovat erittéin turvallisia.

® Fixed Networks tulee tarjoamaan aarim-
méisen skaalautuvia, kaikkialla saatavilla
olevia yhteyksig, kuitumaista nopeutta
kaikissa medioissa ja joustavaa ohjelmisto-
ohjattavia yhteyksia.

m |P/Optical Networks tulee toteuttamaan
terabittikoon kapasiteetin, dynaamisen pil-
vioptimoidun &lyverkon ja rajoittamattoman
verkko-ohjelmoitavuuden/viipaloinnin.

m Applications & Analytics tulee automatisoi-
maan reuna-/Telco-pilviverkot, mahdol-
listamaan kognitiivisen verkon toiminnan ja
tulevaisuuden yritysten interaktiivisuuden
seka tarjoamaan terabittikoon automati-
soitua esineiden internetiin ja laitehallintaan
liittyvaa turvallisuutta.

m Nokia Technologies tutkii ja kehittdd uusia
digitaalisen arvon alustoja. Se my&s jatkaa
ammatti- ja kuluttajalaitteiden ja -teknolo-
gioiden innovointia ja keskittyy tassa
digitaalisen terveydenhuollon ja digitaalisen
median liketoimintoihin.

Patentit ja lisenssit

Immateriaalioikeudet ovat keskeisen tarkeita
Nokialle, jonka laaja patenttiportfolio kattaa
talld hetkelld yli 26 000 patenttiperhettd jotka
perustuvat kolmen eri organisaation (Nokia
Technologies, Nokia Solutions and Networks
ja Alcatel Lucent) patenttiportfolioihin.

Nokia Technologiesin patenttiliiketoiminta
on padasiallinen patenttiemme kaupalliseen
hyddyntamiseen suuntautunut yksikko.
Lisatietoja Nokia Technologies
-liketoimintaryhmamme patentti- ja
lisensointitoiminnasta I6ytyy osiosta

"Nokia Technologies-Patentit ja lisenssit”.

Verkkoliiketoimintamme ja sita tukeva

Nokia Bell Labs tuottavat arvokkaita patentteja
alan johtavan tutkimus- ja tuotekehitystydnsa
puitteissa. Alueita ovat muun muassa
langattomat yhteydet, IP-verkot, erittain
nopeat laajakaistayhteydet seka
pilviteknologiat ja -sovellukset.

Nokian patenttiportfolioon kuuluu laadukkaita
essentiaalipatentteja ja patenttihakemuksia,
jotka on ilmoitettu European
Telecommunications Standards Institutelle

ja muille standardointiorganisaatioille
essentiaalipatentteina esimerkiksi LTE-,
WCDMA-, GSM- ja muihin standardeihin.
Pyrimme jatkossakin tuottamaan uusia
patentteja.

Verkkoliiketoiminnallamme on patenttien
lisensointisopimuksia useiden ulkopuolisten
tahojen kanssa osana tavanomaista
liketoimintaa.
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Nokia Bell Labs

Nokia Bell Labs on Nokian teollisen
tutkimuksen ja innovaation
yksikkd, joka on niittanyt
maailmanlaajuista mainetta. Nokia
Bell Labs on sen yli 90-vuotisen
historiansa aikana keksinyt monet
niista teknologioista, jotka ovat
mahdollistaneet informaatio-

ja televiestintaverkot seka

kaikkien digitaalisten laitteiden

ja jarjestelmien kayton. Tama
tutkimustyd on palkittu kahdeksalla
Nobel-palkinnolla, kahdella
Turing-palkinnolla, kolmella
Japani-palkinnolla, lukuisilla
National Medal of Science ja
National Medal of Engineering
-palkinnoilla, yhdella
Oscar-palkinnolla, kahdella
Grammy-palkinnolla seka

yhdelld Emmy-palkinnolla sen
teknologian innovaatioiden
ansiosta. Nokia Bell Labs jatkaa

mullistavan tutkimuksen tekemista

keskittyen ratkaisemaan uuden
digitaalisen aikakauden haasteita,
kun niin ihmiset kuin esineet
ovat yhteydessa toisiinsa

verkon valityksella.
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Nokia Bell Labs haastaa mahdollisuuden rajoja
sen sijaan, ettd se antaisi asioiden nykytilan
rajoittaa toimintaansa. Nokia Bell Labs katsoo
tulevaan ymmartaakseen ihmisten tarpeita
sekd tunnistaakseen mahdollisia esteitd niiden
toteutumiselle talld uudella aikakaudella.

N&ita keskeisid ja monimutkaisia haasteita
ratkovat sen monipuoliset taustat omaavat
tutkimusammattilaiset useista eri
nakskulmista I6ytamalld tai keksimalla
innovaatioita, jotka mahdollistavat uusia
liketoimintamahdollisuuksia, toimintatapoja
ja palveluita. Nama innovaatiot mahdollistavat
teknologian vallankumouksen.

Nokia Bell Labsin tutkimus keskittyy

niihin tieteen, teknologian, tekniikan tai
matematiikan osa-alueisiin, jotka vaativat
kymmenkertaista parannusta yhdelld

tai useammalla saralla. Nokia Bell Labs
yhdistda néitd tutkimusalueita sen Future X
-verkkoarkkitehtuuriin, jonka avulla se
kehittda naista tutkimuksen elementeista
toimialaa mullistavia ratkaisuja. Nama
innovaatiot tuodaan markkinoille
liketoimintaryhmiemme tai tekniikka- ja
patenttilisenssoinin kautta. Nokia Bell Labs
on my®s suoraan kosketuksessa toimialaan
ja asiakkaisiin konsultointipalveluidensa kautta
auttaen asiakkaitaan siirtymaan kohti
tulevaisuuden verkkoja muun muassa
innovatiivisten liikketoimintamallien avulla.

Tama toimintamalli, jossa se keskittyy
tulevaisuuden tarpeiden maarittelyyn ja
I6ytamaan mullistavia ratkaisuja kriittisiin
ongelmiin samalla kun se auttaa toimialaa
kehittymdan, on ollut Nokia Bell Labsin
missio alusta alkaen.

Liiketoimintakatsaus

Nokia Bell Labs ja Alcatel-Lucent
Submarine Networks tekivat 65
terabitin sekuntivauhdin ennatyksen
merikaapelijarjestelmissa kayttden
Bell Labsin uutta PCS-teknologiaa
(Probabilistic Constellation Shaping,
“PCS”), joka edustaa mullistavaa uutta
modulointitekniikkaa, joka maksimoi
huippunopean siirron etdisyyden ja
kapasiteetin optisissa verkoissa.

Nokian Bell Labs yhdessa Deutsche
Telecomin ja Miinchenin teknisen
korkeakoulun kanssa yltivat yhden
terabitin sekuntivauhtiin optisessa
linkissa kayttden Bell Labsin PCS-
teknologiaa. Teknologia lisad optisten
verkkojen suorituskykya ja mahdollistaa
niiden toimia lahempana Shannonin rajaa
ja ndin vastata kuluttajien ja yritysten
kasvavaan datakysyntaan.

Nokia Bell Labs ylsi ensimmé&isend
maailmassa 10 gigabitin symmetriseen
tiedonsiirtonopeuteen kayttden
perinteisestd kuitukaapelia hyodyntamalla
XG-CABLE-koeteknologiaa, joka
pohjautuu Nokia Bell Labsin kehittamiin
ainutlaatuisiin yhteysteknologian
innovaatioihin ja sovelluksiin.
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Nokia Technologies

Nokia Technologies on Nokialle kasvun ja

INnNovoiNNin Mmoottori.

Nokia Technologies on Nokialle kasvun ja
innovoinnin moottori. Nokia Technologies
kehittdd edistyneita teknologiatuotteita
kuluttaja- ja ammattikayttoon digitaalisen
terveydenhuollon ja digitaalisen median
alueilla. Se myds lisensoi toimialamme
johtavia innovaatioita sek& Nokia-
tavaramerkkid mobiililaitteille. Nokia
Technologiesin tavoitteena on tutkia

ja kehittaa tapoja, joilla teknologia voi
muuttaa eldmaamme. On kyseessd sitten
terveellisempien eldmantapojen tavoittelu tai
kokemusten jakaminen ennennakemattémillé
tavoilla, Nokia Technologies tuo visiomme
verkottuneesta maailmasta asiakkaidemme
saataville jo tan&dan. Nokia Technologiesin
missio on suunnitella helppokayttoisia,
kauniita ja merkityksellisia tuotteita seka
ratkaisuja, jotka vievat ihmiskuntaa eteenpain.

Markkinakatsaus

Nokia Technologies vauhdittaa innovointia ja
tuotekehitystd kahdella kuluttajateknologian
kasvavalla sektorilla — virtuaalitodellisuudessa
ja digitaalisessa terveydenhuollossa. Sen
liséksi se valvoo Nokia-tavaramerkin paluuta
puhelimiin ja tabletteihin HMD Globalin kanssa
solmitulla tavaramerkkilisensointisopimuksella
seka patenttilisensointiliiketoimintamme
laajentumista. Se perustuu vuosikymmenten
innovointiin ja T&K-johtajuuteen I&hes kaikissa
nykyisin kdytdssa olevissa mobiililaitteissa
kdytettavissa teknologioissa.

NOKIA VUONNA 2016

Virtuaalitodellisuuden tuotteiden ja
-teknologioiden markkina on edelleen hyvin
alkuvaiheessa. Arviot kokonaismarkkinasta
vuoteen 2020 mennessa nousevat jopa

65 miljardiin euroon ja kasvun odotetaan
olevan merkittavaa seuraavien 5-10 vuoden
ajan. Uskomme tanaan kehittamiemme
ratkaisujen ja standardien seka niihin liittyvien
patenttien asemoivan meidét johtavaksi
toimijaksi talla markkinasektorilla, koska
tuotteita otetaan kdyttdén yha enemman

ja teknologialisensointi kasvaa.

Digitaalisen terveydenhuollon
maailmanlaajuisten markkinoiden odotetaan
kasvavan rajusti seuraavien 5-7 vuoden
kuluessa ja nousevan jopa 220 miljardiin
euroon vuoteen 2020 mennessd. Talla
markkinasektorilla keskitymme segmentteihin,
jotka vauhdittavat merkittavintd kasvua:

1) verkottuneet ja dlykkaat laitteet, jotka
menevat aktiivisuusrannekkeita ja alykelloja
pidemmidille, ja joihin kuuluu niin alykkaita
vaakoja kuin verenpainemittareitakin, seka 2)
potilaiden etédseuranta.

Alypuhelimet, peruspuhelimet ja tabletit
muodostavat nykydan lahes 40 prosenttia
koko kulutuselektroniikkasegmentists,

jonka globaalin markkinan arvioidaan

olleen yli 400 miljardia euroa vuonna 2016.
Autoteollisuudessa odotetaan verkottumista
yli puolessa niissa noin 100 miljoonassa
ympadri maailmaa vuosittain myytdvassa
autossa seuraavan viiden vuoden aikana.

Liiketoimintakatsaus

Liiketoimintakatsaus ja
organisaatio

Digital Media -liiketoimintayksikk® on
edelldkavijd teknologiassa, joka tuo

kdyttoon virtuaalitodellisuuden, j@nnittavan
uuden tavan kokea asioita ja nahda
ennennakemattémia paikkoja ja tapahtumia.

Digital Health -liiketoimintayksikko vahvistaa
jalansijaamme terveysteknologian alalla
Withings-hankintamme kautta. Tuotteisiin
kuuluu korkealaatuisia ja intuitiivisia tuotteita,
jotka innostavat yksil6ita ottamaan vastuun
omasta terveydest&an.

Olemme perustaneet tavaramerkki-
lisensointiin keskittyvan yksikén, ja esimerkiksi
yksinoikeudellisen tavaramerkkilisenssin
matkapuhelimiin ja tabletteihin saanut

HMD Global on jo tuonut markkinoille uusia
Nokia-tuotemerkin alla myytavié perus- ja
alypuhelimia.

Nokia Technologies kasvattaa edelleen
menestynytta patenttilisensointi-
liiketoimintaansa, josta suurin osa sen
likevaihdosta nykyisin syntyy.
Patenttilisensointiliiketoiminnasta saatavilla
tuloilla Nokia Technologies voi investoida
uusiin liiketoimintoihin kurinalaisella
padomasijoittamisen kaltaisella
|&hestymistavalla.
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Nokia Technologies jatkoa

Vuonna 2016 tehtyjen patenttihakemusten
jakauma teknologioittain

825 (59 %)
158 (11 %)

M 1 Langaton viestinta
B 2 Kiintedt ja optiset verkot
3 Palvelut, sovellukset

jamultimedia 317 (23 %)
W 4 Tuotteiden kayttdliittymat
jalaitteet 91(7 %)
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Myynti ja markkinointi

Nokia Technologies -liiketoimintaryhmalla
on merkittdvaa, pitkdaikaista T&K-toimintaa
ja vakiintunut patenttilisensointiohjelma.
Nokia Technologies hoitaa immateriaalio-
maisuuttaan teknologiaomaisuutena ja
hakee tuottoa sijoituksilleen tarjoamalla
innovaatioitaan markkinoille lisensoinnin

ja muiden jérjestelyjen kautta. Nokia
Technologies -liiketoimintaryhmdlld on talla
hetkelld yli 100 lisenssiasiakasta, joista suurin
osa kayttad essentiaalipatenttejamme.
Nokia Technologies myy ja markkinoi
aktiivisesti OZO-virtuaalitodellisuuskameraa
ja siihen liittyvia teknologioita, jotka
mahdollistavat immersiivisen katselu- ja
kuuntelukokemuksen.

Nokia Technologies myy ja markkinoi my&s
Withingsin alykkaita terveysteknologia-
tuotteita ja -palveluita, ja ne kattavat

niin lagketieteellisesti saannellyt kuin
saantelemattomat tuotteet.

Nokia Technologies toi
0Z0-virtuaalitodellisuuskameran ja siihen
littyvat teknologiat, myos OZO Live -ratkaisun,
yhdysvaltalaisille, eurooppalaisille ja
aasialaisille markkinoille vuonna 2016.

Yksikkd my6s markkinoi ndita ratkaisuja
sisdllontuottajille toimialoilla, joita ovat
elokuvat ja viihde, musiikki, urheilu,
uutistuotanto, matkailu ja koulutus.

Nokia Technologies ndkee mahdollisuuksia
omistusoikeudella suojattujen
teknologioidensa, immateriaali- ja
brandiomaisuutensa lisensoinnissa
tietoliikennealalle ja vertikaalisille toimialoille.

Tutkimus ja kehitys

Vahvasti soveltavan T&K-ty6nsd ansiosta
Nokia Technologies on tuottanut useita
térkeitd ja arvokkaita keksint®ja niissa
teknologioissa, joita pidamme tarkeina
ohjelmoitavan maailman uusien kuluttajako-
kemusten kannalta. Niita ovat taustalla olevat
verkottuvuus- ja aistimisteknologiat, koodekit
virtuaalitodellisuuden danelle ja kuvalle sekd
kehittyneet koneiden oppimiseen perustuvat
terveysalan data-analytiikat.

Nokia Technologiesilla on tuotekehitysta
Suomessa, Ranskassa, Yhdistyneessa
kuningaskunnassa ja Yhdysvalloissa.

Patentit ja lisenssit

Yli 20 vuoden ajan Nokia on kehittéanyt monia
perusteknologioita, joita kdytetddn lahes
kaikissa mobiililaitteissa, ja silla on ollut
johtava rooli standardien luomisessa. Siksi
yhtiolld on johtava osuus GSM-, 3G radio- ja
4G LTE -teknologioiden essentiaalipatenteista.
N&ma yhdessa muiden Wi-Fija video-
standardeihin liittyvien patenttien kanssa
muodostavat yhticmme patenttiportfolion
ytimen. Kuten edelld mainittiin, Nokia
Technologies liketoimintaryhmalla on talla
hetkelld yli 100 lisenssiasiakasta, joista suurin
0sa kayttad essentiaalipatenttejamme.
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Vuonna 2013 toteutetun Nokia Siemens
Networksin hankinnan ja vuonna 2016
toteutetun Alcatel Lucent -hankinnan
my&ta olemme lisdnneet portfolioomme
ndiden yhtididen, mukaan lukien Nokia

Bell Labsin, innovaatiot, joiden ansiosta
patenttiportfoliomme on aiempaa laajempi
ja arvokkaampi. Portfoliomme kattaa yli

26 000 patenttiperhettd ja perustuu yhteensa
yli 119 miljardin euron T&K-investointeihin
viimeisen 20 vuoden aikana.

Jatkamme portfoliomme uudistamista
kaikissa Nokian liiketoiminnoissa tehtavan
T&K-tydn pohjalta ja teimme yli 1 300 uutta
keksintoa koskevaa patenttihakemusta
vuonna 20716. Odotamme padsevéamme
johtavaan asemaan myos 5G-standardeissa
kun jatkamme keskittymistdmme
viestintdstandardeihin. Vuonna 2016 olimme
johtava 5G-standardien kehitt&ja. Osana
portfoliomme aktiivista hallintaa seuraamme
jatkuvasti patenttisalkkumme kokonaisarvoa,
optimoimme patenttisalkkumme kokoa ja
ylldpiddmme patenttiemme korkeaa laatua.
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Kilpailu

Vaikka monet suuret teknologiayritykset
tekevat tuloaan virtuaalitodellisuusmarkkinoille,
se on markkinana edelleen kehittyva eikd
pitkan aikavélin trendejd tallennus- ja
toistoratkaisuille ole vield tiedossa. Uskomme
teknologialisensoinnin mahdollisuuksien
kasvavan virtuaalitodellisuusekosysteemissé
ajan myota.

Digitaalisen terveydenhuollon saralla
keskitymme markkinan voimakkaammin
kasvaviin segmentteihin, mukaan lukien

niin [38ketieteellisesti sddnnellyt kuin
saantelemattomat kuluttajatuotteet.

Emme keskity vain aktiivisuusrannekkeisiin,
vaan tarjoamme asiakkaillemme myds
verenpainemittareita, dlyvaakoja,
kuumemittareita seka potilaan etdseurannan
ratkaisuja. Talla saralla Koninklijke Philips
N.V. (Philips) on tunnetuin kilpailijamme.
Vaikka Fitbit keskittyy p&&dasiassa
aktiivisuusrannekkeisiin, on yhtio viitannut
laajentavansa digitaalisen terveydenhuollon
markkinalle osana kasvustrategiaansa.

Liiketoimintakatsaus

Uudet patenttihakemukset vuonna 2016

T&K-investoinnit viimeisen 20 vuoden aikana

Patenttejamme lisensoivien yritysten maara
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Keskeiset alan trendit,
jotka vaikuttavat toimintaan

Liiketoimintakohtaiset
trendit

Nokian verkkoliiketoiminta

Olemme johtava toimija
tietolikenneverkkojen, IP-infrastruktuurin,
ohjelmistojen, sekd liitdnnéisten palvelujen
markkinoilla. Tuotamme hyvin monenlaisia
tuotteita verkko-operaattoreiden -ja yha
enemman myos valituissa vertikaalisegmen-
teissd operoivien asiakkaiden - verkoissaan
kayttamista laitteistoista verkkojen sujuvaa
vuorovaikutusta tukeviin ohjelmistoratkaisuihin
sekd palveluita, jotka liittyvat langattomien
verkkojen suunnitteluun, optimointiin,
toteutukseen, kdyttoon ja paivittdmiseen.
Verkkoliiketoimintaamme kuuluu nelja
liketoimintaryhmaa: Mobile Networks, Fixed
Networks, IP/Optical Networks ja Applications
& Analytics. Naiden liketoimintaryhmien
kattavan laitteisto-, ohjelmisto- ja palvelu-
valikoiman ansiosta pystymme tarjoamaan
asiakkaillemme uuden sukupolven johtavat
verkkoratkaisut ja palvelut. Hyddynndmme
johtavia T&K-valmiuksiamme kehittdgksemme
naista neljasta liketoimintaryhmaésta
innovaatiojohtajia, jotta voimme toimittaa
asiakkaillemme johtavia tuotteita ja

palveluita sekd varmistaa kykymme luoda
lisdarvoa pitkalla aikavalilla. Lisatietoja
verkkoliiketoiminnastamme on edella
kohdassa "Liiketoimintakatsaus — Nokian
verkkoliiketoiminta”.

Alan trendit

Verkkoalalla on viime vuosina nahty tiettyjd
lupaavia trendeja, jotka ovat vaikuttaneet
myds verkkoliketoimintaamme. Ensinnakin
datapalvelujen kdyton lisddntyminen ja siité
seurannut tietolilkenteen eksponentiaalinen
kasvu ovat kasvattaneet verkkojen
suorituskyvyn, sekd korkean laadun ja
luotettavuuden merkitystd. Tietoliikenteen
jatkuva kasvu ei kuitenkaan ole suoraan
heijastunut operaattoreiden tuottoihin.
Téma on lisdnnyt myods tehostamisen tarvetta
niin operaattoreiden, verkkoinfrastruktuurin
kuin palveluntarjoajienkin osalta.
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Toinen tarkea trendi on operaattoreiden
jatkuva yhdistyminen, kun ne haluavat tarjota
yha laajempia palveluita erityisesti lisaamalla
erilaisten teknologioiden konvergenssia
mobiili-, kiinteissg, IP- ja valokuituverkoissa.
Peittoalueensa, kapasiteettinsa ja laatunsa
parantamiseksi verkko-operaattorit jatkavat
siirtymista kokonaan IP-pohjaiseen
arkkitehtuuriin painottaen nopeita kupari- ja
LTE-yhteyksia seka uusien digitaalisten
palveluiden tarjoamista. Nédemme vastaavia
trendejd myos kaapelioperaattoreissa,

jotka investoivat erittdin nopeiden verkkojen
kdyttddnottoon. Kiintedn ja mobiiliverkon
konvergenssi ja siirtyminen tdysin IP-pohjaisiin
arkkitehtuureihin olivat myos tarkeitéa
perusteita Alcatel Lucent -hankintaa koskevalle
paatoksellemme luoden kokonaisvaltaisen
portfolion tuotteita ja palveluja.

Kolmanneksi, néemme kasvavan tarpeen
suurille korkean suorituskyvyn verkoille
tietyilld alueilla perinteisen verkko-
operaattorimarkkinan ulkopuolella, joita
kutsumme valikoiduiksi vertikaalimarkkinoiksi.
Internet-yhtiot, kuten Google, Microsoft ja
Alibaba, investoivat pilviteknologioihin seké
verkkoinfrastruktuuriin kasvavassa maarin.
Toisaalla toimijat energia-, logistiikka- ja
julkissektorilla, seka tietyt suuryritykset
investoivat omiin tietoliikenneinfrastruk-
tuureihinsa yhdistadkseen datakeskuksia ja
tarjotakseen saumattomia IP-yhteyksia

ja digitaalisia palveluita.

Hinnoittelu ja hintaeroosio

Vuonna 2016 emme havainneet dramaattista
muutosta hinnoittelutilanteessa. Hinnoit-
telutilanne pysyi samankaltaisella tasolla kuin
edellisvuonna, jolloin kilpailutilanne kiristyi
vuoden 2015 ensimmaiselld neljanneksells,
vaikuttaen verkkoliiketoimintamme
likevaihtoon ja kannattavuuteen.

Tuotevalikoima

Verkkoliiketoimintamme kannattavuuteen
vaikuttavat mygs tuotejakaumamme

sekd ohjelmistojen osuus myynnin
kokonaisjakaumasta. Tuotteilla ja palveluilla
on erilaisia kannattavuusprofiileja. Esimerkiksi
Ultra Broadband Networks -yksikkomme
tarjoaa laitteistojen, ohjelmistojen ja
palvelujen yhdistelmia. Laitteilla ja erityisesti
ohjelmistotuotteilla on yleensa korkeammat
bruttokateprosentit, mutta vastaavasti

ne edellyttdvat myds merkittavia
T&K-investointeja. Palvelutarjonta
puolestaan on tyévoimavaltaista eikd
edellyta suuria T&K-investointeja, ja sen
bruttokateprosentitkin jadvat suhteellisen
pieniksi verrattuna laitteisto- ja
ohjelmistotuotteisiin.

Projektien sesonkiluonteisuus ja syklisyys
Verkkoliiketoimintamme myyntiin vaikuttaa
verkko-operaattoreiden investointisyklien
sesonkiluonteisuus: viimeisen neljanneksen
myynti on yleensd suurempi kuin seuraavan
vuoden ensimmaisen neljanneksen myynti.
Alan toiminta on normaalisti sesonkiluon-
teista, ja lisaksi suurissa verkkoprojekteissa
on normaaleja ruuhka- ja aallonpohjavaiheita.
N&iden projektien ajoitus riippuu uusien
radiotaajuuksien jakamisesta, verkkojen
paivityssykleista ja uusien kuluttajalaitteiden
ja palveluiden saatavuudesta, mikd puolestaan
vaikuttaa verkkoliiketoimintamme myyntiin.
Esimerkiksi eraat suuret LTE-kdyttoonotot
on suurelta osin saatu valmiiksi muutaman
viime vuoden aikana. Seuraavan suuren
teknologiasyklin odotetaan alkavan

vuonna 2017, jolloin odotettavasti
aloitetaan 5G-teknologian varhaiset
kayttodnottokokeilut, ja ensimmaisia
kaupallisia kdyttoénottoja odotetaan
vuodesta 2018 eteenpadin. Toinen esimerkki
syklisyydesta on IP-reitittimien ja optisten
verkkojen markkina, jolla verkko-operaattorit
usein investoivat ensin verkkojensa

optiseen kapasiteettiin ja vasta taméan
jalkeen reitittimiin.
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Toiminnan jatkuva tehostaminen

Vuonna 2016 verkkoliiketoimintamme
keskittyi edelleen toimintansa tehostamiseen.
Verkkoliiketoiminnan tehostamiseksi ja
asemoimiseksi pitkdaikaista menestysté
varten pyrimme parantamaan entisestaan
tuottavuuttamme, tehokkuuttamme ja
tuotantorakenteemme kilpailukykya. Téman
saavuttamiseksi jatkamme erilaisten toimintaa
tehostavien menetelmien kdyttodnottoa
kaikilla liiketoimintamme osa-alueilla. N&ita
ovat muun muassa Kaizen, Lean ja Six Sigma.
Lisaksi verkkoliiketoimintamme pyrkii entista
parempaan tehokkuuteen parantamalla
palveluiden toimittamisen ja muiden
osa-alueiden automaatiota sekd kehittamalla
edelleen T&K-toiminnan tehokkuutta

ja ketteryytta.

Komponenttien ja raaka-aineiden
kustannukset

Verkkoliiketoimintamme kannattavuuteen
ja kilpailukykyyn vaikuttavat monet tarkedt
tekijat: toiminnan laajuus, tehokkuus seka
hinnoittelu- ja kulukuri. Verkkojemme
tuotekustannukset koostuvat muun muassa
komponentti-, valmistus-, henkilosto- ja
yleiskustannuksista, rojalti- ja lisenssimaksuista,
tuotannon koneiden poistoista, logistiikka-
kustannuksista sekd takuukustannuksista

ja muista laatukustannuksista.
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Keskeiset alan trendit,

jotka vaikuttavat toimintaan jatkoa

Nokia Technologies

Nokia Technologies pyrkii 16ytamaan
liketoimintamahdollisuuksia, jotka
pohjautuvat innovaatioihimme ja Nokian
tavaramerkkiin. Nokia Technologies kehittda
ja lisensoi huippuluokan innovaatioita, jotka
vauhdittavat tietoliikenne- ja mobiilialan
seuraavaa vallankumousta. Nokia Technologies
—liiketoiminnan strategia koostuu 1)
patenttilisensoinnista, jossa keskitytdan
lisensoimaan Nokian portfolioon kuuluvia
essentiaalipatentteja ja muita patentteja
mobiililaitemarkkinoilla ja niiden ulkopuolella
toimiville yrityksille; 2) teknologialisensoinnista,
jossa keskitytaan kehittamiemme
teknologioiden lisensointiin, jotta asiakkaamme
voivat kehittad yha parempia tuotteita; seka
3) bréndilisensoinnista, joiden ansiosta
asiakkaamme voivat hyodyntaa Nokia-
tavaramerkin arvoa kuluttajalaitteissa; ja

4) hautomotoiminnasta, jossa keskitytaan
uusien tuotteiden ja ratkaisujen kehittdmiseen
digitaalisen median ja digitaalisen
terveydenhuollon aloilla. Nokia Bell Labsin
huippuluokan T&K-organisaatio tukee

kaikkea tata toimintaa. Lisatietoja Nokia
Technologies liiketoiminnasta on kohdassa
"Liiketoimintakatsaus - Nokia Technologies”.

Immateriaalioikeuksien kaupallinen
hyédyntaminen

Menestyminen teknologiateollisuudessa
edellyttaa merkittavia T&K-investointeja,
joista syntyvilld patenteilla ja muilla
immateriaalioikeuksilla suojataan kyseisia
investointeja ja niihin liittyvia keksintoja seka
varmistetaan niistd saatavat tuotot. Viime
vuosina mobiililaitealalle on tullut uusia
toimijoita, joista monilla ei ole lisensseja
patentteihimme. Tavoitteenamme on lahestya
kyseisid yrityksia ja hyddyntaa yhta tai
useampaa kaupallistamistapaa. Uskomme,
ettd meilld on hyvat mahdollisuudet suojata
ja kehittda nykyistd alan johtavaa
patenttiportfoliotamme ja tarjota siten
lisdarvoa osakkeenomistajille.

Ndemme useita tapoja saada tuottoja
innovaatioistamme: ensinndkin pyrimme
lisensoimaan patenttiportfoliotamme,
Nokian tavaramerkkia ja uusia teknologisia
innovaatioitamme niiden hyodyntémiseksi
muiden yhtididen tuotteissa ja palveluissa.
Toiseksi hautomotoimintamme voi ajoittain
tuottaa konsepteja, jotka itse tuomme
markkinoille tuotteina tai palveluina.
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Esimerkki tasta on ainutlaatuinen
0Z0-virtuaalitodellisuuskameramme, joka on
kehitetty ammattimaisille sisdllontuottajille.
Lahdimme my&s voimakkaammin mukaan
digitaalisen terveydenhuollon alalle vuonna
2016 hankkimalla omistukseemme
digitaalisen terveydenhuollon edelldkavijan

ja johtavan toimijan Withings S.A.:n. Withings
tarjoaa kattavan tuotevalikoiman palkittuja
digitaalisia terveysteknologiatuotteita ja niihin
liittyvia palveluita. Kaiken kaikkiaan olemme
terdvoittaneet painotustamme tutkimuksessa
ja tuotekehityksessa vastataksemme
strategisiin kasvumahdollisuuksiin, joita
ndemme digitaalisen terveydenhuollonja
digitaalisen median aloilla liittyen esimerkiksi
ennakoivaan terveydenhoitoon ja
immersiiviseen virtuaalitodellisuuteen.

Patenttilisensoinnin térkeimpia tavoitteitamme
ovat 1) nykyisten lisenssisopimusten
uusiminen ja uusien lisenssisopimusten
solmiminen mobiililaitevalmistajien kanssa
sekd 2) lisensointitoimintojen laajentaminen
muille toimialoille, etenkin mobiiliviestintdte-
knologioita hyddyntaville aloille. Emme enda
tarvitse lisensseja omaa matkapuhelinliike-
toimintaamme varten, minkd ansiosta
pystymme parantamaan sisaan- ja

ulospdin suuntautuvan patenttilisensoinnin
vélista tasapainoa.

Tavaramerkkilisensoinnissa pyrimme edelleen
[6ytdmaan mahdollisuuksia tuoda Nokian
tavaramerkki kuluttajalaitteisiin lisensoimalla
tavaramerkkidmme, muuta immateriaalio-
maisuuttamme sekd esimerkiksi teollista
muotoilua. Téstd esimerkkina on strateginen
tavaramerkki- ja patenttilisenssisopimus,
jossa Nokia Technologies mydnsi dskettain
perustetulle suomalaiselle HMD Global Oy:lle
maailmanlaajuisen yksinoikeuden Nokian
tavaramerkin kdytto6n matkapuhelimien ja
tablettien valmistukseen kymmeneksi vuodeksi.

Teknologialisensoinnin mahdollisuudet ovat
nahdaksemme pitkaaikaisempia, ja sen liséksi
pyrimme lisensoimaan Nokia Technologiesin
kehittdmia teknologioita ratkaisuina tai
teknologiapaketteina, jotka voidaan
integroida kuluttajaelektroniikassa toimivien
kumppaneiden tuotteisiin ja palveluihin
ohjelmoitavan maailman mahdollistamiseksi.

Edelld mainittujen liiketoiminta-alueiden
kasvattaminen edellyttda panostuksia niita
tukeviin kaupallisiin resursseihin.
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Immateriaalioikeuksien lisensoinnin
yleiset suuntaukset
Immateriaalioikeuksien suojaamiseen ja
lisensointiin on yleisesti ottaen panostettu
yha enemmén ja suuntauksen odotetaan
jatkuvan. Uudet sopimukset ovat yleensa
pitkien neuvottelujen ja mahdollisten
oikeudenkdyntien tai vélimiesmenettelyjen
tulosta, joten sopimusten aikataulua ja
lopputulosta saattaa olla vaikea ennustaa.
Patenttilisenssisopimusten rakenteen takia
maksut voivat olla hyvin epasdanndllisid ja
toisinaan takautuvia, ja lisenssisopimusten
pituudet voivat vaihdella.

Lisaksi patentoitujen innovaatioiden
suojaamisessa ja lisensoinnissa on selkeita
alueellisia eroja. Osa lisenssiasiakkaista pyrkii
aktiivisesti valttdmaan lisenssimaksuja, ja osa
lisenssinantajista kdyttdd maksujen perinndssa
aggressiivisia keinoja. Molemmat kdytannot
ovat heratténeet sdantelyviranomaisten
huomion. Odotamme patenttilisensoinnin
saantelyd koskevan keskustelun jatkuvan niin
maailmanlaajuisesti kuin alueellisesti. Kaikki
saantelymuutokset eivat valttamattd ole
teknologiakehittéjien ja patentinhaltijoiden,
Nokia mukaan luettuna, intressien mukaisia.

T&K ja patenttiportfolion kehitys

Koska uusien teknologioiden ja patentoitujen
innovaatioiden luominen on keskittynyt
voimakkaasti T&K-toimintaan, jossa
lisdtuottoja voidaan odottaa vasta pitkdn ajan
kuluttua, kohtaamme ajoittain strategisesti
merkittavia investointimahdollisuuksia. Tama
vaikuttaa yleensa liiketoiminnan kuluihin,
ennen kuin myynnissa nakyy kyseisten
investointien tuotto.
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Kaikkiin liikketoimintoihimme
vaikuttavat trendit
Valuuttakurssit

Olemme maailmanlaajuisesti toimiva yhtig,
jonka liikevaihto syntyy useissa maissa
jajonka laskutus tapahtuu useissa eri
valuutoissa. Tasté johtuen liiketoimintamme
ja sen tulos ovat alttiita vaihteluille
raportointivaluuttamme euron seka
muiden valuuttojen, kuten Yhdysvaltojen
dollarin ja Kiinan juanin, vaihtokursseissa.
Valuuttapositioidemme suuruus vaihtelee
likevaihtomme ja eri maiden kulujemme
mukaan sekd nailla markkina-alueilla
tapahtuvassa liiketoiminnassa kaytettavien
valuuttojen mukaan. Katso myds “Tietoa
Nokiasta - Keskeiset tunnusluvut -
Vaihtokurssitiedot”.

Vahentddksemme valuuttakurssivaihteluiden
vaikutusta tulokseemme suojaamme olennaiset
valuuttariskit (likevaihto vahennettyna kuluilla
kyseisessa valuutassa) yleensa 12 kuukauteen
asti ulottuvalla suojaushorisontilla.
Suurimpaan osaan naita suojauksia
sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa
tuloslaskelman vaihteluiden vahentdmiseksi.

Vuonna 2016 noin 25 % Jatkuvien toimintojen
likevaihdosta ja noin 25 % Jatkuvien
toimintojen kuluista oli euromaardistd. Vuonna
2016 Jatkuvien toimintojen liikevaihdosta
noin 50 % oli Yhdysvaltojen dollareissa ja noin
10 % Kiinan juaneissa.

Liiketoimintakatsaus

Yhdysvaltojen dollari vahvistui euroa vastaan
vuonna 2016, millé oli positiivinen vaikutus
euromaardiseen likevaihtoomme. Vahvempi
Yhdysvaltojen dollari kuitenkin my6s

nosti hankinnan ja valmistuksen kuluja

ja liketoiminnan kuluja, silld noin 45 %
kuluistamme oli Yhdysvaltojen dollareissa.
Ennen suojausta Yhdysvaltojen dollarin
muutoksella euroa vastaan oli hieman
positiivinen kokonaisvaikutus liikevoittoomme
vuonna 2016.

Kiinan juan heikkeni euroa vastaan vuonna
2016, milla oli negatiivinen vaikutus
euromaardiseen liikevaihtoomme. Heikompi
Kiinan juan kuitenkin my®s laski hankinnan ja
valmistuksen kuluja seké liiketoiminnan kuluja,
silld noin 10 % Jatkuvien toimintojen kuluista
oli Kiinan juaneissa. Ennen suojausta Kiinan
juanin heikentymisella euroa vastaan oli
hieman negatiivinen kokonaisvaikutus
likevoittoomme vuonna 2016.

Merkittévat valuuttakurssivaihtelut saattavat
kilpailijoihimme vaikuttamisen kautta
vaikuttaa myos kilpailuasemaamme ja siihen
liittyviin hintapaineisiin.

Lisatietoa instrumenteista, joita kdytdmme
suojaustoimenpiteiden yhteydesss,

on téhan vuosikertomukseen siséltyvan
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 36,
Riskienhallinta. Katso lisatietoa kohdasta
“Hallituksen toimintakertomus - Riskitekijat”.

Liikevaihdon ja kokonaiskulujen keskimaardinen valuuttajakauma:

2016 2015
Valuutta Liikevaihto  Kokonaiskulut Liikevaihto  Kokonaiskulut
EUR ~25% ~25% ~30% ~30 %
usb ~50 % ~45% ~35% ~30%
CNY ~10 % ~10 % ~10 % ~10 %
Muut ~15% ~20 % ~25% ~30 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2016 toi tullessaan lisaa muutoksia Nokialle.
Tapahtumarikas vuosi koostui vahvasta suorituksesta
ja muutoksesta, joka tuli nopean ja onnistuneen
Alcatel Lucentin integroinnin myota, jotka asettavat
meidat hyvaan asemaan toimeenpanna uusi
strategiamme ja luoda kestavaa arvoa osakkeenomistajille.

Aloitimme vuoden 2016 keskittyen
mobiiliverkkoihin ja patenttilisensointiin ja
paatimme vuoden oleellisesti erilaisena
yhtiong, jolla on kattava tuotevalikoima

strategisten tavoitteidemme toteuttamiseen.

Hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana

27 kertaa muun muassa yhtion strategisen
suunnan tiimoilta, paattamaan johdon
esittelemista yritysostoista ja muista
yritysjérjestelyistd, ja toimeenpanemaan
padomarakenteen optimointiohjelmaamme.

Tammikuussa 2016, onnistuneen

Alcatel Lucentin arvopapereista tehdyn
ostotarjouksen jélkeen ja ylimaaraisen
yhtidkokouksen 2.12.2015 tekemén
paatoksen mukaisesti, hallituksen
kokoonpanoa paivitettiin kolmella uudella
jasenelld, joilla kaikilla oli Alcatel Lucent
-tausta. Lisaksi Carla Smits-Nusteling
valittiin hallitukseen varsinaisessa
yhtickokouksessa 2016.

Vuonna 2016 jatkoimme myos
kaksivuotisen, 7 miljardin euron
padomarakenteen optimointiohjelman
toimeenpanoa, joka julkistettiin alun perin
lokakuussa 2015 ja jota sittemmin paivitettiin
vuonna 2016. Ohjelma perustuu hallituksen
perusteelliseen analyysiin Nokian
mahdollisista pitkan aikavalin
padomarakenteen tarpeista ja keskittyy
padoman palautuksiin osakkeenomistajille
sekd velkojen ja muiden velkatyyppisten erien
vdhentamiseen samalla kun se sailyttaa
Nokian rahoitusaseman vahvana. Ohjelman
mukaisesti jaoimme heindkuussa 2016
osinkona 0,16 euroa osakkeelta vuodelta
2015 ja lisaksi ylimaéaraisend osinkona

0,10 euroa osakkeelta; marraskuussa 2016
julkistimme enintdan 1 miljardin euron tai
enintdan 575 miljoonan Nokian osakkeen
takaisinosto-ohjelman; ja saavutimme
ohjelman mukaisen tavoitteemme véhentaa
velkoja ja muita velkatyyppisié erid noin

3 miljardilla eurolla. Nokian vakaan toiminnan
ja operatiivisen suorituksen ansiosta,
ehdotamme 0,17 euron osinkoa osakkeelta
vuodelta 2016, joka on 1 eurosentti
enemman osakkeelta kuin mita palautimme
osakkeenomistajille vuodelta 2015.
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Marraskuussa 2016 Barcelonassa,
Espanjassa pidetyn pddomamark-
kinapdivdmme yhteydessd julkistimme
uuden strategiamme "Kasvua toimintaa
tasapainottamalla”. Strategiamme kumpuaa
kuudesta tunnistamastamme tulevaisuuden
megatrendistd ja koostuu neljgsta
painopistealueesta: olla johtava
huipputehokkaiden ja kokonaisvaltaisten
verkkojen toimittaja viestintapalveluiden
tarjoajille; laajentaa verkkojen myyntia
valikoiduille vertikaalisille markkinoille;
rakentaa vahva, itsendinen ohjelmisto-
liketoiminta; ja luoda uutta liketoimintaa ja
lisensointimahdollisuuksia kuluttajatuotteissa.

Viiden muutosvuoden, joihin siséltyy muun
muassa nelja merkittavaa yritysjarjestelya
ja onnistunut Alcatel Lucentin integraatio,
Nokia on uudistunut taas kerran ja meilla
on vahva visio johtaa, vankka asema kilpailla
ja uusia mahdollisuuksia luoda arvoa
osakkeenomistajillemme.

-

Hallituksen jasenet haluavat erityisesti
kiittéd ja antaa tunnustusta Risto Siilasmaalle,
hallituksen puheenjohtajalle, hdnen
erinomaisesta johtajuudestaan ja Nokian
strategisen muutoksen l&piviemisestd, johon
lukeutui Device & Services -liiketoiminnan
myyntija Alcatel Lucentin hankinta ja
integrointi. Kummatkin saavutukset olivat
esimerkillisig, ja ylimmén johdon ja hallituksen
yhteistyon ja sinnikkdiden toimien ansiosta
Nokia on nyt hyvassa asemassa tulevaa
ajatellen. Siilasmaan asenne, omistautuminen
ja toimet yhtion hyvaksi ylittavat merkittavasti
puheenjohtajan roolin ja velvollisuudet, ja
hanen tehokas yhteistyonsé toimitusjohtajan
kanssa on ihailtavaa.
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Hallituksen toimintakertomus

Toiminnan tulos

Tahan osioon, “Hallituksen toimintakertomus”, sisaltyvat taloudelliset tiedot 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilté tilikausilta sekd kolmelta
edelliseltd 31.12. pdattyneelta tilikaudelta (2016, 2015, 2014) on johdettu tilintarkastetusta konsernitilinpdatdksestamme, joka sisaltyy téhan
vuosikertomukseen. Taloudellisia tietoja 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta seka kolmelta edelliseltd 31.12. paattyneeltd
tilikaudelta (2016, 2015, 2014) on luettava yhdessa tilintarkastetun konsernitilinpdatoksemme kanssa, ja ne perustuvat kokonaisuudessaan siihen.

Saatuamme paatokseen Alcatel Lucent -hankinnan 4.1.2016 (katso lisatietoja konsernitilinpdatdksen liitetiedosta 5, Hankitut liiketoiminnat)
uudistimme taloudellista raportointirakennettamme. Meilla on kaksi liketoimintaa: Nokian verkkoliiketoiminta ja Nokia Technologies sekd kolme
raportoitavaa segmenttia taloudellista raportointia varten: Ultra Broadband Networks- ja IP Networks and Applications -segmentit (jotka
kattavat Nokian verkkoliiketoiminnan) ja Nokia Technologies. Lisdksi raportoimme tiettyja segmenttitason tietoja Konsernin yhteiset toiminnot ja
Muut -osiota seka Lopetettuja toimintoja koskien. Alla esitetty vertailukelpoinen taloudellinen tieto on laadittu kuvaamaan Jatkuvien toimintojen

tulosta ikaan kuin uusi taloudellinen raportointirakenne olisi ollut kdytossa jo vuosina 2015 ja 2014. Tietyt laatimisperiaatteisiin littyvat
yhdenmukaistukset, oikaisut ja uudelleenluokittelut ovat olleet valttamattomia. Katso lisdtietoja konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 4,

Segmentti-informaatio.

Jatkuvat toiminnot

31.12.2016 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja eria ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2016 ja 2015.

1.1.-31.12.

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut
Liiketappio/-voitto

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut
Tappio/voitto ennen veroja
Tuloverotuotot/-kulut
Tilikauden tappio/voitto

Liikevaihto

Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 23 614 miljoonaa euroa vuonna
2016. Liikevaihto kasvoi 11 115 miljoonaa euroa eli 89 % verrattuna
vuoteen 2015, jolloin se oli 12 499 miljoonaa euroa. Jatkuvien
toimintojen likevaihdon kasvu johtui sek& Nokian verkkoliiketoiminnan
ettd Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut —osion kasvaneesta
likevaihdosta, mika liittyi ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankintaan,

ja vdhdisemmassa maarin Nokia Technologies -segmentista.

Nokian verkkoliiketoiminnan liikevaihto oli 21 800 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Liikevaihto kasvoi 10 313 miljoonaa euroa eli 90 %
verrattuna vuoteen 2015, jolloin se oli 11 487 miljoonaa euroa. Ultra
Broadband Networks -segmentin likevaihto oli 15 771 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Liikevaihto kasvoi 5 612 miljoonaa euroa eli 55 %
verrattuna vuoteen 2015, jolloin se oli 10 159 miljoonaa euroa.

IP Networks and Applications -segmentin liikevaihto oli

6 029 miljoonaa euroa vuonna 2016. Liikevaihto kasvoi

4701 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin se oli

1328 miljoonaa euroa. Ultra Broadband Networksin likevaihdon kasvu
koostui Mobile Networks -liiketoimintaryhman liikkevaihdon kasvusta,
joka oli 3 383 miljoonaa euroa ja Fixed Networksin -liiketoimintaryhman
likevaihdon kasvusta, joka oli 2 229 miljoonaa euroa. Mobile Networks
liketoimintaryhméan liikevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti Alcatel
Lucent -hankinnasta, joka johti Radio Networks- ja Services-yksikoiden
kasvaneeseen liikevaihtoon. Tata tasoitti osin useiden keskeisten
asiakkaiden liikevaihdon lasku Aasian ja Tyynenmeren alueella ja
Pohjois-Amerikassa, mika johtui aiemmin tehdyistd hankkeista ja
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2016 % 2015 % Muutos 2016
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta vs. 2015 %
23614 100,0 12 499 100,0 89

-15158 -64,2 -6963 -55,7 118
8 456 35,8 5536 44,3 53
-4 904 -20,8 -2080 -16,6 136
-3819 -16,2 -1772 -14,2 116
-833 -3,5 13 0,1 -
-1100 -4,7 1697 13,6 -
18 0,1 29 0,2 -38
-287 1,2 -186 -1,5 -54
-1369 -5,8 1540 12,3 -
457 1,9 -346 -2,8 -
-912 -3,9 1194 9,6 -

investoinneista, sekd haastavat markkinaolosuhteet Latinalaisessa
Amerikassa. Fixed Networks -liiketoimintaryhman liikevaihdon kasvu
johtui ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankinnasta sekd Broadband
Access -yksikosta, joka hyStyi laajan projektin valmistumisesta
Aasian ja Tyynenmeren alueella.

IP Networks and Applications -segmentin liikevaihdon kasvu koostui
IP/Optical Networks -liiketoimintaryhman likevaihdon kasvusta,

joka oli 3 987 miljoonaa euroa sekd Applications & Analytics
liiketoimintaryhman liikevaihdon kasvusta, joka oli 714 miljoonaa
euroa, ja se oli ensisijaisesti seurausta Alcatel Lucent -hankinnasta.
IP/Optical Networks -liketoimintaryhman liikevaihdon kasvu oli
seurausta IP Routing yksikdn likevaihdosta, joka oli 2 425 miljoonaa
euroa seka Optical Networks yksikon liikevaihdon kasvusta, joka oli
1562 miljoonaa euroa. Applications and Analytics -liiketoimintaryhman
likevaihto oli ensisijaisesti seurausta Alcatel Lucent -hankinnasta seka
Services-liikketoiminnan kasvusta.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion likevaihto oli

1145 miljoonaa euroa vuonna 2016. Liikevaihto kasvoi noin

1145 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin likevaihto
oli noin nolla euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion
likevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti ASN:n ja RFS:n likevaihdosta.
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Toiminnan tulos jatkoa

Nokia Technologies -segmentin liikevaihto oli 1 053 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Liikevaihto kasvoi 26 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna
vuoteen 2015, jolloin liikevaihto oli 1 027 miljoonaa euroa. Nokia
Technologies -segmentin liikevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti
korkeammista patenttilisenssituloista seka Withingsin likevaihdon
sisdllyttdmisesta segmentin liikevaihtoon kesakuusta 2016 lghtien
Withingsin hankinnan seurauksena. Nokia Technologies -segmentin
likevaihtoa tasoitti osin aiemmin solmittujen ja uusien sopimusten
tuloutuksen kertaluonteisten oikaisujen puuttuminen ja alhaisempi
patenttilisenssitulo tietyiltd jo aiemmin olemassa olleilta
lisenssinsaajilta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liikevaihdon alueellinen jakauma
vuosina 2016ja 2015.

2016 2015  Muutos 2016
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR vs. 2015 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 4206 3230 30
Eurooppa™ 6393 3813 68
Kiinan alue 2656 1712 55
Latinalainen Amerikka 1457 973 50
Lahi-ita ja Afrikka 1871 1177 59
Pohjois-Amerikka 7031 1594 341
Yhteensa 23614 12 499 89

(1) Nokia Technologies -liiketoiminnan koko immateriaalioikeuksiin ja lisensointiin liittyva likevaihto
on kohdistettu Suomeen.

Liikevaihdon keskeiset muutokset alueittain on esitetty kohdassa
“Segmenttien tulos” - Nokian verkkoliiketoiminta.

Bruttokateprosentti

Jatkuvien toimintojen bruttokateprosentti oli 35,8 % vuonna 2016,
kun se vuonna 2015 oli 44,3 %. Bruttokateprosentin lasku johtui
ensisijaisesti Nokian verkkoliiketoiminnasta ja véhaisemméssé maarin
Nokia Technologies -segmentistd ja Konsernin yhteiset toiminnot ja
Muut -osiosta.

Nokian verkkoliiketoiminnan bruttokateprosentti oli 38,5 % vuonna
2016, kun se vuonna 2015 oli 39,0 %. Bruttokateprosentin hienoinen
lasku johtui seka Ultra Broadband Networks- ettd IP Networks and
Applications -segmenttien bruttokateprosentin laskusta. Ultra
Broadband Networks -segmentin bruttokateprosenttioli 36,3 %
vuonna 2016, kun se vuonna 2015 oli 37,5 %. Ultra Broadband
Networks -segmentin bruttokateprosentin lasku johtui ensisijaisesti
korkeammista Mobile Networks -liketoimintaryhmé&n hankinnan ja
valmistuksen kuluista, jota osin tasoitti suotuisa tuotevalikoiman
painottuminen ja alueellinen jakauma seka Fixed Networks
liiketoimintaryhman laajan projektin valmistuminen Aasian ja
Tyynenmeren alueella. IP Networks and Applications -segmentin
bruttokateprosenttioli 44,1 % vuonna 2016, kun se vuonna 2015 oli
50,9 %. IP Networks and Applications -segmentin bruttokateprosentin
lasku johtui ensisijaisesti liketoiminnan m&éaran ja jakauman muutoksista,
mika oli ensisijaisesti seurausta Alcatel Lucent -hankinnasta.

Nokia Technologies -segmentin bruttokateprosentti oli 96,0 % vuonna
2016, kun se vuonna 2015 oli 99,3 %. Nokia Technologies -segmentin
bruttokateprosentin lasku vuonna 2016 johtui ensisijaisesti uudesta
liketoiminnasta digitaalisen terveydenhuollon alalla (Withings), jossa
bruttokateprosentti on alhaisempi, seka vahaisemé&ssé madrin
digitaalisen median liiketoiminnasta.
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Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion bruttokateprosentti oli
16,8 % vuonna 2016. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut —osion
bruttokateprosentti oli seurausta ASN- ja RFS-liketoiminnoista.

Hankinnan ja valmistuksen kulut sisalsivét vuonna 2016

509 miljoonaa euroa kdyttdpadomaan liittyvia hankintamenon
kohdentamisia, jotka johtivat korkeampiin hankinnan ja valmistuksen
kuluihin ja matalampaan bruttokatteeseen vaihto-omaisuuden
myynnin yhteydessd, seka 274 miljoonaa euroa tuotevalikoiman
integraatioon liittyvia kuluja.

Liiketoiminnan kulut

Jatkuvien toimintojemme T&K-kulut olivat 4 904 miljoonaa euroa
vuonna 2016. T&K-kulut kasvoivat 2 824 miljoonaa euroa eli 136 %
verrattuna vuoteen 2015, jolloin T&K-kulut olivat 2 080 miljoonaa
euroa. T&K-kulujen osuus liikkevaihdosta oli 20,8 % vuonna 2016, kun
vuonna 2015 osuus oli 16,6 %. T&K-kulujen kasvu johtui ensisijaisesti
Nokian verkkoliiketoiminnasta, aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistoista ja véhadisemmdssa maarin tuotevalikoima-
strategiaan liittyvista kuluista sekd Konsernin yhteiset toiminnot

ja Muut -osiosta, mista kaikki liittyivat ensisijaisesti Alcatel Lucent
-hankintaan, sekd Nokia Technologies -segmentista.

Nokian verkkoliiketoiminnan T&K-kulut olivat 3 691 miljoonaa euroa
vuonna 2016. T&K-kulut kasvoivat 1 953 miljoonaa euroa eli 112 %
verrattuna vuoteen 2015, jolloin T&K-kulut olivat 1 738 miljoonaa
euroa. Nokian verkkoliiketoiminnan T&K-kulujen kasvu johtui
ensisijaisesti henkiloston lisdyksestd, jota operatiiviset ja
synergiasddstot osin tasoittivat. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut
-osion T&K-kulut olivat 282 miljoonaa euroa vuonna 2016. T&K-kulut
kasvoivat 198 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin
T&K-kulut olivat 84 miljoonaa euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja
Muut -osion T&K-kulujen kasvu johtui ensisijaisesti Nokia Bell Labs
-yksikdsta. Nokia Technologies -segmentin T&K-kulut olivat

250 miljoonaa euroa vuonna 2016. T&K-kulut kasvoivat 30 miljoonaa
euroa eli 14 % verrattuna vuoteen 2015, jolloin T&K-kulut olivat

220 miljoonaa euroa. Nokia Technologies -segmentin T&K-kulujen
kasvu johtui ensisijaisesti Bell Labsin patenttiportfoliokulujen
sisdllyttdmisesta Nokia Technologies -segmentin kuluihin Alcatel
Lucent -hankinnan seurauksena, sekd lisééntyneista panostuksista
digitaalisen median ja digitaalisen terveydenhuollon aloilla.
T&K-kulut sisélsivat 619 miljoonaa euroa aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistoja vuonna 2016, kun vuonna 2015 poistot

olivat 35 miljoonaa euroa, seka 61 miljoonaa euroa tuotevalikoiman
integraatioon liittyvid kuluja vuonna 2016.

Jatkuvien toimintojemme myynnin ja hallinnon kulut olivat

3 819 miljoonaa euroa vuonna 2016. Myynnin ja hallinnon kulut
kasvoivat 2 047 miljoonaa euroa eli 116 % verrattuna vuoteen 2015,
jolloin kulut olivat 1 772 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon

kulujen osuus liikevaihdosta oli 16,2 % vuonna 2016, kun vuonna 2015
osuus oli 14,2 %. Myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui
ensisijaisesti Nokian verkkoliiketoiminnasta, aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistoista, transaktio- ja niihin liittyvista
integraatiokuluista sekd Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osiosta,
jotka kaikki liittyivat ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankintaan, seka
Nokia Technologies -segmentista.

Nokian verkkoliiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulut olivat

2 720 miljoonaa euroa vuonna 2016. Myynnin ja hallinnon kulut
kasvoivat 1 300 miljoonaa euroa eli 92 % verrattuna vuoteen 2015,
jolloin kulut olivat 1 420 miljoonaa euroa. Nokian verkkoliiketoiminnan
myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui ensisijaisesti henkilston
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lisdyksestd, jota operatiiviset ja synergiasddstot osin tasoittivat.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut —osion myynnin ja hallinnon kulut
olivat 231 miljoonaa euroa vuonna 2016, joka oli 134 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2015, jolloin kulut olivat 97 miljoonaa euroa.
Nokia Technologiesin myynnin ja hallinnon kulut olivat 183 miljoonaa
euroa vuonna 2016, joka oli 74 miljoonaa euroa eli 68 % enemman
kuin vuonna 2015, jolloin myynnin ja hallinnon kulut olivat

109 miljoonaa euroa. Nokia Technologiesin myynnin ja hallinnon
kulujen kasvu johtui ensisijaisesti uusien liiketoimintojen aloituksesta
digitaalisen terveydenhuollon ja digitaalisen median alueilla,
korkeammista liketoimintaa tukevista kuluista ja lisensointitoiminnan
lisd&ntymisestd. Myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyi 385 miljoonaa
euroa aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja, kun vuonna
2015 poistot olivat 44 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon kuluihin
sisdltyi lisdksi 294 miljoonaa euroa transaktio- ja integraatiokuluja
vuonna 2016.

Jatkuvien toimintojemme muut tuotot ja kulut olivat 833 miljoonaa
euroa nettokuluja vuonna 2016, joka on 846 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2015, jolloin muut tuotot ja kulut olivat

13 miljoonaa euroa nettotuottoja. Muiden tuottojen ja kulujen muutos
johtui ensisijaisesti korkeammista uudelleenjarjestely- ja muista niihin
liittyvistd kuluista seka vahdisemmassa maarin tiettyihin venture

fund —sijoituksiin liittyvien tuottojen puuttumisesta. Muihin tuottoihin
ja kuluihin siséltyi 759 miljoonaa euroa uudelleenjérjestely- ja

muita niihin liittyvid kuluja, kun vuonna 2015 vastaava era oli

121 miljoonaa euroa.

Liikevoitto/-tappio

Jatkuvat toimintomme tekivat 1 100 miljoonan euron liiketappion
vuonna 2016, joka vastasi 2 797 miljoonan euron muutosta verrattuna
vuoteen 2015, jolloin Jatkuvat toimintomme tekivét 1 697 miljoonan
euron liikevoiton. Liiketuloksen muutos johtui ensisijaisesti
korkeammista T&K- ja myynnin ja hallinnon kuluista seka muiden
tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan negatiivisesta vaihtelusta,
jota korkeampi bruttokate osin tasoitti. Liikevoittoprosenttimme oli
-4,7 % vuonna 2016, kun se vuonna 2015 oli 13,6 %.

Seuraavassa taulukossa esitetddn segmenteille kohdistamattomien
erien vaikutus liiketulokseen.

milj. EUR 2016 2015
Segmenttiliikevoitto yhteensd™ 2172 1958
Hankittujen aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden poistot -1026 -79
Hankintaan liittyvien myynnin jaksotuksiin ja

vaihto-omaisuuteen kohdistuvien kdyvén arvon

oikaisujen purku -840 -
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin liittyvat

kulut -774 -123
Tuotevalikoimastrategiaan liittyvat kulut -348 -
Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut seka

integraatiokulut johtuen Alcatel Lucent -

hankinnasta -295 -99

Muut 11 40

Liiketappio/-voitto yhteensa -1100 1697

(1) Eisisélla Alcatel Lucent -hankintaan ja integraatioon liittyvia kuluja, liikearvon
arvonalentumiskuluja, aineettomien hydykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia

hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja seka erdita
muita eria.
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Hallituksen toimintakertomus

Rahoitustuotot ja -kulut

Jatkuvien toimintojemme rahoitustuotot- ja kulut olivat

287 miljoonaa euroa nettokuluja vuonna 2016, kun ne vuonna 2015
olivat 186 miljoonaa euroa nettokuluja, joka vastasi 101 miljoonan
euron eli 54 %:n kasvua. Rahoitustuottojen ja -kulujen muutos

johtui ensisijaisesti korkeammista korkokuluista, mukaan lukien

41 miljoonan euron kulut liittyen Alcatel Lucentin vaihtovelkakir-
jalainojen lunastukseen, 65 miljoonan euron nettokorkokulut liittyen
etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin seka 108 miljoonan euron
arvonalentumistappion liittyen tiettyihin yksityisrahastoihin tehtyihin
sijoituksiin, jota korkeammat korkotuotot, merkittavasti alhaisemmat
valuuttakurssitappiot ja venture fund -sijoituksiin liittyvat toteutuneet
voitot osin tasoittivat.

Lisatietoja “—Likviditeetti ja pddomaresurssit” -osiossa alla.

Tappio/voitto ennen veroja

Jatkuvista toiminnoistamme koitui 1 369 miljoonan euron tappio
ennen veroja vuonna 2016, joka vastasi 2 909 miljoonan euron
muutosta verrattuna vuoteen 2015, jolloin Jatkuvat toiminnot tekivat
1 540 miljoonan euron voiton ennen veroja.

Tuloverot

Jatkuvien toimintojemme netto tuloverotuotto oli 457 miljoonaa
euroa vuonna 2016 verrattuna 346 miljoonan euron netto
tuloverokuluun vuonna 2015. Muutos oli 803 miljoonaa euroa. Netto
tuloverotuotto vuonna 2016 johtui ensisijaisesti kahdesta seikasta.
Ensiksi, tulos ennen veroja oli tappiota verrattuna vuoteen 2015, jolloin
se oli voittoa. Toiseksi, Alcatel Lucentin jaljelld olevien osakkeiden
lunastusmenettelyn loppuunsaattamisen jélkeen aloitimme Alcatel
Lucentin ja Nokian toimintamallien yhdistdmisen. Osana tata
yhdistamista siirsimme tietyt aineettomat oikeudet Yhdysvaltojen
toimintoihimme ja kirjasimme verohy&dyn seka 348 miljoonaa euroa
lisaa laskennallista verosaamista vuonna 2016. Valitsimme lisaksi,

ettd kohtelemme Alcatel Lucentin Yhdysvaltojen toimintojen hankintaa
Yhdysvaltojen verotuksessa liiketoimintakauppana. Tamén valinnan
seurauksena jaljelld olevat laskennalliset verosaamiset hyddynnettiin
tai menetettiin ja kirjattiin uutta laskennallista verosaamista
pidemmalla hyodyntdmisajalla kuin menetetyilld saamisilla oli. Taman
seurauksena kirjasimme 91 miljoonaa euroa lisda laskennallista
verosaamista vuonna 2016.

Alcatel Lucent -hankinnan seurauksena olemme nyt vahvastildsna
kolmessa maassa: Suomessa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa, mik&
vaikutti efektiiviseen verokantaamme vuonna 2016. Paikallinen
yhteiséverokanta Yhdysvalloissa ja Ranskassa on merkittavasti
korkeampi kuin Suomessa. Lisdksi, emme kirjaa laskennallisia
verosaamisia verotappioista ja véliaikaisista eroista Ranskassa,
koska kyseisten erien hyddyntaminen on epdvarmaa. Meilld on

4,8 miljardia euroa kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia
Ranskassa 31.12.2016.

Tulemme tekemadan muutoksia toimintamalliimme myd&s vuonna 2017,
ja arvioimme taman vaikuttavan efektiiviseen verokantaamme vuonna
2017 ja siitd eteenpadin (lisdtietoja konsernitilinpaattksen liitetiedossa
37, Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat).
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Toiminnan tulos jatkoa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos ja

osakekohtainen tulos

Emoyhticn osakkeenomistajille kuuluva tappio oli 766 miljoonaa euroa
vuonna 2016, miké vastasi 3 232 miljoonan euron muutosta vuoteen
2015 verrattuna, jolloin emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
oli 2 466 miljoonaa euroa. Jatkuvat toiminnot tuottivat emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluvaa tappiota 751 miljoonaa euroa vuonna
2016, kun vuonna 2015 ne tuottivat emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvaa voittoa 1 192 miljoonaa euroa. Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluvan tuloksen muutos johtui ensisijaisesti
vuoden 2016 liiketappiosta verrattuna vuoden 2015 liikevoittoon
sekd vahdisemmassa maarin rahoitustuottojen ja -kulujen
nettovaikutukseltaan negatiivisesta vaihtelusta, joista molemmat
liittyivat ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankintaan. Tatd osin tasoitti
Alcatel Lucent -hankinnasta johtuva tuloveroihin liittyva verohy&ty
verrattuna vuonna 2015 kirjattuun verokuluun. Lis&ksi
madraysvallattomille omistajille kuuluva tappio oli korkeampi johtuen
Alcatel Lucent -hankinnasta. Osakekohtainen tuloksemme laski-0,13
euroon (laimentamaton) ja -0,13 euroon (laimennettu), kun se vuonna
2015 0li 0,67 euroa (laimentamaton) ja 0,63 euroa (laimennettu).
Vuoden 2015 tilikauden tulokseen sisaltyi HERE-liiketoiminnan
Myynnisté Lopetettujen toimintojen tulokseen kirjattu 1 178 miljoonan
euron myyntivoitto. Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos

laski vuonna 2016 -0,13 euroon (laimentamaton) ja -0,13 euroon
(laimennettu), kun se vuonna 2015 oli 0,32 euroa (laimentamaton)

ja 0,31 euroa (laimennettu).

Kustannussaastoohjelma

Julkistimme huhtikuussa 2016 uuden kustannussaastdohjelman, jolla
tavoittelemme 1 200 miljoonan euron kokonaiskustannussaastoja
koko vuonna 2018. Kirjasimme kustannussaastoohjelmaan liittyen
750 miljoonaa euroa uudelleenjdrjestelykuluja ja muita niihin liittyvia
kuluja vuonna 2016. Arvioimme uudelleenjarjestelykulujen ja muiden
niihin liittyvien kulujen olevan yhteensd 1 700 miljoonaa euroa. Vuonna
2016 meilla oli kumulatiivisesti 590 miljoonaa uudelleenjérjestelykuluja
ja muita niihin liittyvid kuluja koskevia ulosmenevia rahavirtoja.
Arvioimme kustannussaastéohjelman tulevien
uudelleenjérjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja koskevien
ulosmenevien rahavirtojen olevan noin 2 150 miljoonaa euroa,
sisdltéden 450 miljoonaa euroa liittyen Nokian ja Alcatel Lucentin
aikaisempiin uudelleenjarjestely- ja kustannussaastdohjelmiin.
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Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirjanpitoarvo

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien ja rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa olevat rahamdarat on maaritetty
kdyvan arvon perusteella, vdhennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla. Kerrytettdvissa olevat rahaméérat arvioitiin diskontattujen
rahavirtojen periaatteella kdyttden markkinaosapuolioletuksia.
Kerrytettdvissd olevien rahaméérien laskennassa kaytetyt
rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvéksymiin
taloussuunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ennustejakson.
Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirtaennusteet heijastavat
asteittaista siirtymad loppuarvon rahavirtaennusteisiin. Arvioiden
tekemistd ja johdon harkintaa edellytetdan maéritettdessa
kerrytettdvissa olevan rahamaaran laskennan osatekijoitd, mukaan
lukien diskonttauskorko, loppuarvon kasvutekija, arvioitu liikevaihdon
kasvu, bruttokateprosentti ja likevoittoprosentti. Diskonttauskorot
heijastavat senhetkistd arviota rahan aika-arvosta ja olennaisista
markkinariskipreemioista. Riskipreemiot heijastavat riskeja ja
epadvarmuustekijoita, joita ei ole sisallytetty arvioihin tulevista
rahavirroista. Loppuarvon kasvuprosentit kuvastavat pitkan aikavalin
keskimaardista kasvua silla alalla ja niissa taloudellisissa ymparistoissd,
missa rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmat ja rahavirtaa tuottava
yksikko toimivat.

Konserni on kohdistanut merkittavan osan Alcatel Lucent -hankinnassa
syntynytta likearvoa IP/Optical Networks -rahavirtaa tuottavien
yksikéiden ryhmalle, joka pééosin koostuu hankinnan yhteydessa
hankituista toiminnoista. Tastd johtuen IP/Optical Networks -rahavirtaa
tuottavien yksikéiden ryhman kdypa arvo on lahella sen kirjanpitoarvoa.

Konsernin liikearvon arvonalentumistestauksen tulokset viittaavat
siihen, ettd rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman ja rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevat rahamaarat ylittavat
merkittavasti niiden kirjanpitoarvon, lukuun ottamatta IP/Optical
Networks -rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmda, jonka
kerrytettdvissa olevat rahamaarét ylittavat sen kirjanpitoarvon

noin 1 200 miljoonalla eurolla. Seuraavat muutokset yksittain
tarkasteltuna johtaisivat siihen, ett& IP/Optical Networks -rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettdvissa olevien rahamadrien arvo ja
kirjanpitoarvo olisivat yhta suuret:

m Diskonttauskoron nousu 8,9 prosentista 10,7 prosenttiin.

m Liikevoiton lasku, joka véhentdisi loppuarvon rahavirtaa 40 prosentilla
joka vastaa 331 miljoonan euron likevoiton véhennysta.

Liikearvo oli 5 724 miljoonaa euroa 31.12.2016 (237 miljoonaa euroa
vuonna 2015).

Katso lisdtietoja konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 16,
Arvonalentumiset.
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Hallituksen toimintakertomus

31.12.2015 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus liikkevaihdosta vuosina 2015 ja 2014.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut

Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Tuloverokulut/-tuotot

Tilikauden voitto

Liikevaihto

Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 12 499 miljoonaa euroa vuonna
2015. Liikevaihto kasvoi 737 miljoonaa euroa eli 6 % verrattuna
vuoteen 2014, jolloin liikevaihto oli 11 762 miljoonaa euroa.
Jatkuvien toimintojen liikevaihdon kasvu oli seurausta seka Nokian
verkkoliiketoiminnan ettd Nokia Technologies -liiketoiminnan
likevaihdon kasvusta. Nokian verkkoliiketoiminnan liikevaihdon

kasvu johtui ensisijaisesti Ultra Broadband Networks -segmentin
likevaihdon kasvusta, jota vuoteen 2014 mydnteisesti vaikuttaneen
kertaluonteisen patenttilikevaihdon puuttuminen osin tasoitti. Nokia
Technologies -liketoiminnan liikkevaihdon kasvu liittyi ensisijaisesti
olemassa oleviin ja uusiin sopimuksiin littyneeseen kertaluonteiseen
likevaihtoon, aiemmin divestoituihin immateriaalioikeuksiin liittyviin
tulo-osuuksiin ja immateriaalioikeuksien divestointeihin sekd olemassa
olevilta ja uusilta lisenssinsaajilta loppuunsaatettujen ja kdynnissa
olevien valimiesmenettelyjen seurauksena saatuihin korkeampiin
patenttituloihin seka Microsoftin kasvaneeseen merkitykseen
patenttien lisenssinsaajana Devices & Services -liketoiminnan
myynnin seurauksena. Liikevaihdon kasvua tasoitti osin alhaisempi
patenttilisenssitulo tietyiltd olemassa olevilta lisenssinsaajilta,
joiden mobiililaitemyynti laski.

Seuraavassa taulukossa esitetdan likevaihdon alueellinen jakauma
vuosina 2015 ja 2014.

2015 2014  Muutos 2015
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR vs. 2014 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 3230 3289 -2
Eurooppa™ 3813 3493 9
Kiinan alue 1712 1380 24
Latinalainen Amerikka 973 1009 -4
Lahi-itd ja Afrikka 1177 1053 12
Pohjois-Amerikka 1594 1538 4
Yhteensd 12 499 11762 6

(1) Nokia Technologies -liiketoiminta on kohdistettu kokonaan Suomelle.

Keskeiset muutokset liikevaihdon alueellisessa jakaumassa on esitetty
kohdassa “Segmenttien tulos—Nokia verkkoliiketoiminta”.
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2015 % 2014 % Muutos 2015
milj. EUR  liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta vs. 2014 %
12 499 100,0 11762 100,0 6
-6963 -55,7 -6774 -57,6 3

5536 44,3 4988 42,4 11
-2080 -16,6 -1904 -16,2 9
-1772 -14,2 -1559 -13,3 14

13 0,1 -112 -0,9 -
1697 13,6 1414 12,0 20

29 0,2 -12 -0, -
-186 -1,5 -403 -3,4 -54
1540 12,3 999 8,5 54
-346 -2,8 1719 14,6 -
1194 9,6 2718 23,1 -56

Bruttokateprosentti

Jatkuvien toimintojemme bruttokateprosentti oli 44,3 % vuonna
2015, kun se vuonna 2014 oli 42,4 %. Jatkuvien toimintojen
bruttokateprosentin kasvu johtui ensisijaisesti Nokia Technologies
-liketoiminnan ja Nokian verkkoliiketoiminnan bruttokateprosentin
kasvusta seka vdhemmassa méaérin Konsernin yhteiset toiminnot
ja Muut —osion bruttokateprosentin kasvusta. Nokia Technologies
—liiketoiminnan bruttokateprosentin kasvu vuonna 2015 johtui
ensisijaisesti likevaihdon kasvusta. Nokian verkkoliiketoiminnan
bruttokateprosentin kasvu johtui Ultra Broadband Networks
-segmentin bruttokateprosentin kasvusta, mita IP Networks and
Applications -segmentin bruttokateprosentin lasku seka vuoteen 2014
mydnteisesti vaikuttaneen kertaluonteisen patenttiliikevaihdon
puuttuminen osin tasoittivat. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut
-osion bruttokateprosentin kasvu vuonna 2015 johtui ensisijaisesti
hankinnan ja valmistuksen kulujen laskusta.

Liiketoiminnan kulut

Jatkuvien toimintojemme T&K-kulut olivat 2 080 miljoonaa euroa
vuonna 2015. T&K-kulut kasvoivat 176 miljoonaa euroa eli 9 %
verrattuna vuoteen 2014, jolloin ne olivat 1 904 miljoonaa euroa.
T&K-kulujen osuus liikevaihdosta oli 16,6 % vuonna 2015, kun vuonna
2014 osuus oli 16,2 %. T&K-kulujen kasvu johtui ensisijaisesti Nokian
verkkoliiketoiminnan korkeammista T&K-kuluista sekd véhemmaéssa
madrin Nokia Technologies -liketoiminnan korkeammista T&K-kuluista.
Nokian verkkoliiketoiminnan T&K-kulujen kasvu vuonna 2015 johtui
ensisijaisesti henkilostokulujen kasvusta seka lisdéntyneista
panostuksista LTE-, 5G-, pienten solujen ja pilvipohjaisen runkoverkon
tekniikkoihin, jota osin tasoitti jatkunut toimintojen tehostuminen.
Nokia Technologies -liiketoiminnan T&K-kulujen kasvu johtui
ensisijaisesti lisddntyneista panostuksista digitaaliseen mediaan ja
teknologiahautomotoimintaan, korkeammista patenttiportfolio-
kuluista sekd suuremmista panostuksista digitaaliseen terveyteen.
T&K-kulut sisélsivat 35 miljoonaa euroa aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja 1 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvia kuluja vuonna
2015, kun vastaavat erdt vuonna 2014 olivat 32 miljoonaa euroa ja

13 miljoonaa euroa.
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Toiminnan tulos jatkoa

Jatkuvien toimintojemme myynnin ja hallinnon kulut olivat

1722 miljoonaa euroa vuonna 2015. Myynnin ja hallinnon kulut
kasvoivat 213 miljoonaa euroa eli 14 % verrattuna vuoteen 2014,
jolloin ne olivat 1 559 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon kulujen
osuus liikevaihdosta oli 14,2 % vuonna 2015, kun vuonna 2014 osuus
oli 13,3 %. Myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui ensisijaisesti
Nokian verkkoliiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulujen kasvusta

ja vdhemmassa madrin Nokia Technologies -liiketoiminnan myynnin
ja hallinnon kulujen kasvusta, mita Konsernin yhteiset toiminnot

ja Muut —osion myynnin ja hallinnon kulujen lasku osin tasoitti.

Nokian verkkoliiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulujen kasvu

johtui ensisijaisesti henkilstkulujen kasvusta, jota jatkuva
keskittyminen kustannustehokkuuteen osin tasoitti. Nokia
Technologies -liiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulujen kasvu
johtui ensisijaisesti uusien liiketoimintojen aloituksesta, kasvaneista
lisensointiaktiviteeteista ja korkeammista liiketoimintaa tukevista
kuluista. Myynnin ja hallinnon kuluihin siséltyi 99 miljoonaa euroa
transaktioihin liittyvia kuluja seka 44 miljoonaa euroa aineettomien
hyddykkeiden poistoja vuonna 2015, kun vastaavat erdt vuonna 2014
olivat 29 miljoonaa euroa ja 35 miljoonaa euroa.

Jatkuvien toimintojemme muut tuotot ja kulut vuonna 2015 olivat

13 miljoonaa euroa nettotuottoja, ja ne kasvoivat 124 miljoonalla
eurolla verrattuna vuoteen 2014, jolloin ne olivat 111 miljoonaa euroa
nettokuluja. Muiden tuottojen ja kulujen kasvu johtui ensisijaisesti
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osiosta seka vahdisemmassa
maarin Nokian verkkoliiketoiminnasta ja Nokia Technologies
liketoiminnasta. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion muut
tuotot ja kulut sisalsivét vuonna 2015 noin 100 miljoonan euron
nettotuoton liittyen listaamattomiin venture fund —sijoituksiin. Nokian
verkkoliiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen muutos vuonna 2015
johtui ensisijaisesti alhaisemmista saamisten myyntiin liittyvista
kuluista, alhaisemmista valillisista nettoverokuluista ja tiettyjen
myyntisaamisten arvonalentumisten purkamisesta. Vuonna 2015
liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisélsivat 121 miljoonaa euroa
uudelleenjérjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja seké 5 miljoonaa
euroa sopimusvelvoitteista johtuvia kuluja, kun vastaavat erat vuonna
2014 olivat 57 miljoonaa euroa ja 31 miljoonaa euroa.

Liikevoitto

Jatkuvien toimintojemme liikevoitto vuonna 2015 oli 1 697 miljoonaa
euroa. Liikevoitto kasvoi 283 miljoonalla eurolla eli 20 % verrattuna
vuoteen 2014, jolloin likevoitto oli 1 414 miljoonaa euroa. Liikevoiton
kasvu johtui ensisijaisesti Nokia Technologies -liiketoiminnan
likevoiton kasvusta seka Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion
liketappion pienenemisestd, jota Nokian verkkoliiketoiminnan
liikevoiton pieneneminen osin tasoitti. Liikevoittoprosenttimme
vuonna 2015 oli 13,6 %, kun se vuonna 2014 oli 12,0 %.

Seuraavassa taulukossa esitetddn segmenteille kohdistamattomien
erien vaikutus liikevoittoon.

milj. EUR 2015 2014
Segmenttiliikevoitto yhteensa™ 1958 1602
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut =~ -123 -57
Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut seka

integraatiokulut

johtuen Alcatel Lucent -hankinnasta -99 -39
Hankittujen aineettomien hyddykkeiden poistot -79 -67
Muut 40 -25
Liikevoitto yhteensa 1697 1414

(1) Eisisalla Alcatel Lucent -hankintaan ja integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja,
aineettomien hyodykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan
kohdentamiseen liittyvia erid, uudelleenjarjestelyihin liittyvid kuluja seka erédita muita eria.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Jatkuvien toimintojemme rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2015
olivat 186 miljoonaa euroa nettokuluja. Nettorahoituskulut laskivat
217 miljoonaa euroa eli 54 % verrattuna vuoteen 2014, jolloin
nettorahoituskulut olivat 403 miljoonaa euroa. Nettorahoituskulujen
lasku vuonna 2015 johtui ensisijaisesti Nokian verkkoliiketoiminnan
olennaisilta osin kaikkien lainojen lunastukseen liittyvén
kertaluonteisen 123 miljoonan euron rahoituskulun seka Microsoftille
suunnatun 1,5 miljardin euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan
takaisinmaksuun liittyneen 57 miljoonan euron kirjanpidollisen
kulueran puuttumisesta, jotka vaikuttivat vuoteen 2014.

Lisdtietoa l0ytyy kohdasta “Likviditeetti ja padomaresurssit”.

Voitto ennen veroja

Jatkuvien toimintojemme voitto ennen veroja oli 1 540 miljoonaa
euroa vuonna 2015.Se kasvoi 541 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2014, jolloin voitto ennen veroja oli 999 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Jatkuvien toimintojemme tuloverojen nettokulu oli 346 miljoonaa
euroa vuonna 2015 ja se muuttui 2 065 miljoonaa euroa verrattuna
1719 miljoonan euron nettohy&tyyn vuonna 2014. Vuonna 2014
tuloverojen nettohyéty johtui ensisijaisesti 2 126 miljoonan euron
laskennallisten verosaamisten kirjaamisesta, kun Suomen ja Saksan
verosaamisten hyddynnettavyyttd arvioitiin uudelleen.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos ja osakekohtainen tulos
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto oli 2 466 miljoonaa
euroa vuonna 2015. Se laski 996 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2014, jolloin vastaava erd oli 3 462 miljoonaa euroa. Jatkuvat
toimintomme tuottivat emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluvaa
voittoa 1 192 miljoonaa euroa vuonna 2015, kun vuonna 2014 voitto
oli 2 710 miljoonaa euroa. Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvaan
voittoon vaikutti vuonna 2014 myonteisesti 2 126 miljoonan euron
laskennallisten verosaamisten kirjaaminen. Vuonna 2015
Nokia-konsernin osakekohtainen tulos laski 0,67 euroon
(laimentamaton) ja 0,63 euroon (laimennettu), kun vuonna 2014 se oli
0,94 euroa (laimentamaton) ja 0,85 euroa (laimennettu). Tilikauden
tulos vuodelta 2015 sisalsi HERE-liiketoiminnan Myynnistd kirjatun
1178 miljoonan euron myyntivoiton (vuoden 20714 voitto sisalsi

2 803 miljoonan euron myyntivoiton D&S-liiketoiminnan myynnista),
joka kirjattiin Lopetettuihin toimintoihin. Jatkuvien toimintojen
osakekohtainen tulos laski 0,32 euroon (laimentamaton) ja

0,31 euroon (laimennettu) vuonna 2015, kun vuonna 2014 se

oli 0,73 euroa (laimentamaton) ja 0,67 euroa (laimennettu).
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Lopetetut toiminnot

Taustaa
Seuraavat kaksi liiketoimintaa esitetaan tassa vuosikertomuksessa
Lopetettuina toimintoina.

HERE-liiketoiminta

Myimme HERE-paikka- ja karttaliiketoimintamme saksalaisten
autovalmistajien yhteenliittymalle, johon kuuluvat AUDI AG, BMW
Group ja Daimler AG. Saimme myynnin paatokseen 4.12.2015.

Kauppa julkistettiin alun perin 3.8.2015, jolloin HEREn velattoman
arvon arvioitiin olevan 2,8 miljardia euroa edellyttden tiettyja
kauppahinnan oikaisuja. Saimme kaupasta noin 2,55 miljardin euron
nettotuoton. Kirjasimme vuonna 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta
HERE-liiketoimintamme myynnista 1,2 miljardin euron voiton, johon
sisdltyi kumulatiivisten valuuttakurssimuuntoerojen purkaminen.

Hallituksen toimintakertomus

Devices & Services -liiketoiminta

Myimme vuonna 20714 olennaisilta osin koko Devices & Services
—liiketoimintamme Microsoftille (“D&S-liiketoiminnan Myynti”).
Kauppa saatiin paattkseen 25.4.2014. Samassa yhteydessa
myo&nsimme Microsoftille 10-vuotisen yksinoikeudettoman lisenssin
patentteihimme ja patenttihakemuksiimme. Julkistettu kauppahinta oli
5,44 miljardia euroa, misté 3,79 miljardia euroa liittyi olennaisilta osin
koko Devices & Services -liiketoiminnan ostamiseen ja 1,65 miljardia
euroa 10-vuotiseen keskindiseen patenttilisenssisopimukseen ja
optioon laajentaa sopimus pysyvaksi. Meille jdivat Devices & Services
—liiketoiminnan aikaisempi CTO-organisaatio ja patenttiportfoliomme,

jotka kuuluvat talla hetkelld Nokia Technologies -liiketoimintaryhmaan.

31.12.2016 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen
Koska HERE-liiketoiminnan Myynti saatiin paatdkseen 4.12.2015 Lopetettujen toimintojen vuoden 2016 taloudellinen tulos ei ole
vertailukelpoinen Lopetettujen toimintojen taloudelliseen tulokseen vuonna 2015.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid vuosina 2016 ja 2015.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut

Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liiketappio/-voitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Tavanomaisen toiminnan tappio/voitto ennen veroja
Tuloverokulut/-tuotot

Tavanomaisen toiminnan tappio/voitto

HERE- ja D&S-liiketoiminnan myyntivoitto verojen jalkeen™
Tilikauden tappio/voitto

(1) Vuonna 2016 kirjattiin 7 miljoonan oikaisu HERE-liketoiminnan myyntivoittoon lopulliseen kauppahinnan suoritukseen liittyen ja 7 miljoonan euron oikaisu D&S-liiketoiminnan myyntivoittoon

verokorvauksiin liittyen.
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2016 2015
milj. EUR milj. EUR
- 1075
- -244
= 831
- -498
-11 -213
-4 -23
-15 97
14 -9
-1 88
-28 8
-29 96
14 1178
-15 1274
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Toiminnan tulos jatkoa

Liikevaihto

Lopetetut toiminnot eivat tehneet liikevaihtoa vuonna 2016, kun
vuonna 2015 Lopetettujen toimintojen liikkevaihto oli 1 075 miljoonaa
euroa. Liikevaihdon lasku johtui HERE-liiketoiminnan likevaihdon
puuttumisesta.

Bruttokateprosentti

Lopetetut toiminnot eivdt tehneet bruttokatetta vuonna 2016, kun
vuonna 2015 Lopetettujen toimintojen bruttokateprosenttioli 77,3 %.
Bruttokateprosentin lasku johtui HERE-liiketoiminnan liikkevaihdon
sekd hankinnan ja valmistuksen kulujen puuttumisesta.

Liiketoiminnan kulut

Lopetettujen toimintojen liikketoiminnan kulut olivat 15 miljoonaa
euroa vuonna 2016. Liiketoiminnan kulut laskivat 719 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2015, jolloin ne olivat 734 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan kulujen lasku johtui HERE-liiketoiminnan kulujen
puuttumisesta.

Liiketappio/-voitto

Lopetettujen toimintojen liketappio oli 15 miljoonaa euroa vuonna
2016. Liiketuloksen muutos oli 112 miljoonaa euroa vuoteen 2015
verrattuna, jolloin Lopetetut toiminnot tekivat 97 miljoonan euron
likevoiton. Lopetettujen toimintojen liketuloksen muutos johtui
HERE-liketoiminnan liikevaihdon ja liiketoiminnan kulujen
puuttumisesta.

Tilikauden tappio/voitto

Lopetettujen toimintojen tappio oli 15 miljoonaa euroa vuonna 2015.
Tuloksen muutos oli 1 289 miljoonaa euroa vuoteen 2015 verrattuna,
jolloin Lopetetut toiminnot tekivat 1 274 miljoonan euron voiton.
HERE-liiketoiminnan Myynnista vuonna 2015 kirjattu myyntivoitto

oli 1178 miljoonaa euroa, ja se sisalsi 1 174 miljoonan euron eran
valuuttakurssimuutoksen uudelleenluokittelusta muista laajan
tuloksen erista tulokseen.

31.12.2015 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen
Koska HERE-liiketoiminnan Myynti saatiin padtokseen 4.12.2015 ja D&S-liketoiminnan Myynti saatiin pddtokseen 25.4.2014, Lopetettujen
toimintojen vuoden 2015 taloudellinen tulos ei ole vertailukelpoinen Lopetettujen toimintojen taloudelliseen tulokseen vuonna 2014.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid vuosina 2015 ja 2014.

1.1.-31.12.

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut

Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut!™

Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Tavanomaisen toiminnan voitto/tappio ennen veroja
Tuloverotuotot/-kulut

Tavanomaisen toiminnan voitto/tappio

HERE- ja D&S-liiketoiminnan myyntivoitto verojen jalkeen
Tilikauden voitto

2015 2014
milj. EUR milj. EUR
1075 3428
-244 -2325
831 1103
-498 -899
-213 -628
-23 -1354
97 -1778

-9 10

88 -1768

8 =277

96 -2 045
1178 2803
1274 758

(1) Sisaltaa HERE-liiketoimintaan liittyneen arvonalentumistappion 1 209 miljoonaa euroa vuonna 2014.

Liikevaihto

Lopetettujen toimintojen liikkevaihto oli 1 075 miljoonaa euroa vuonna
2015. Liikevaihto laski 2 353 miljoonaa euroa eli 69 % verrattuna
vuoteen 2014, jolloin likevaihto oli 3 428 miljoonaa euroa. Lasku
johtui siitd, ettd vuoden 2015 liikevaihto ei sisélld Devices & Services
—liiketoiminnan liikevaihtoa.

Bruttokateprosentti

Lopetettujen toimintojen bruttokateprosentti oli 77,3 % vuonna 2015,
kun se vuonna 2014 oli 32,2 %. Bruttokateprosentin kasvu johtui siitd,
ettd vuoden 2015 luku ei sisélld Devices & Services -liketoiminnan
hankinnan ja valmistuksen kuluja.

Liiketoiminnan kulut

Lopetettujen toimintojen liketoiminnan kulut olivat 734 miljoonaa
euroa vuonna 2015. Liiketoiminnan kulut laskivat 2 147 miljoonaa
euroa eli 74,5 % verrattuna vuoteen 2014, jolloin kulut olivat

2 881 miljoonaa euroa. Lasku johtui ensisijaisesti vuoden 2014
tulokseen negatiivisesti vaikuttaneen HERE-liketoimintaan liittyneen
1209 miljoonan euron arvonalentumistappion puuttumisesta seka
Devices & Services -liketoiminnan kulujen laskusta.
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Liikevoitto/-tappio

Lopetettujen toimintojen liikevoitto oli 97 miljoonaa euroa vuonna
2015. Liikevoitto kasvoi 1 875 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2014, jolloin Lopetetut toiminnot tekivat 1 778 miljoonan euron
liketappion. Lopetettujen toimintojen liiketuloksen muutos

johtui ensisijaisesti vuoden 2014 tulokseen negatiivisesti
vaikuttaneen HERE-liketoimintaan liittyneen 1 209 miljoonan euron
arvonalentumistappion puuttumisesta sekéd D&S-liikketoiminnan
Myyntiin liittyneesta liiketoiminnan kulujen laskusta. Kasvua tasoitti
osin bruttokatteen lasku.

Tilikauden voitto

Lopetettujen toimintojen voitto oli 1 274 miljoonaa euroa vuonna
2015. Voitto kasvoi 516 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2014,
jolloin voitto oli 758 miljoonaa euroa. HERE-liiketoiminnan

Myynnista kirjattiin 1 178 miljoonan euron myyntivoitto vuonna 2015,
ja sesisdlsi 1 174 miljoonan euron erdn valuuttakurssimuutoksen
uudelleenluokittelusta muista laajan tuloksen erista tulokseen.
D&S-liketoiminnan Myynnista kirjattiin 2 803 miljoonan euron
myyntivoitto vuonna 2014.
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Segmenttien tulos

Nokian verkkoliiketoiminta

Hallituksen toimintakertomus

31.12.2016 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja eria ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2016 ja 2015.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto

Segmentti-informaatio!”

Ultra
Broadband
Networks®

2016

1.1.-31.12. milj. EUR
Liikevaihto 15771
Hankinnan ja valmistuksen kulut -10 044
Bruttokate 5727
Tutkimus- ja kehityskulut -2 405
Myynnin ja hallinnon kulut -1936
Muut tuotot ja kulut -24
Liikevoitto 1362

2016 % 2015 % Muutos 2016
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta vs. 2015 %
213800 100,0 11 487 100,0 920

-13 414 -61,5 -7 006 -61,0 91

8386 38,5 4 481 39,0 87

-3691 -16,9 -1738 -15,1 112

-2720 -12,5 -1420 -12,4 92

-40 -0,2 26 0,2 -

1935 8,9 1349 11,7 43

IP Networks Nokian Ultra IP Networks Nokian

and  verkkoliiketoi- Broadband and  verkkoliiketoi-
Applications® minta yhteens&®“ Networks®  Applications® minta yhteensa*

2016 2016 2015 2015 2015

milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR
6 029 21800 10159 1328 11 487
-3370 -13414 -6 354 -652 -7 006
2 659 8386 3805 676 4 481
-1286 -3691 -1470 -268 -1738
-784 -2720 -1146 =274 -1420
=16 -40 22 4 26
573 1935 1211 138 1349

(1) Lisatietoa vuosikertomukseen siséltyvésta konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 4, Segmentti-informaatio.
(2) Liikevaihto siséltda 13 406 miljoonaa euroa (10 023 miljoonaa euroa vuonna 2015) Mobile Networks -liiketoimintaryhmén liikevaihtoa ja 2 365 miljoonaa euroa (136 miljoonaa euroa vuonna 2015)

Fixed Networks -liiketoimintaryhman likevaihtoa.

(3) Liikevaihto siséltaa 2 940 miljoonaa euroa (515 miljoonaa euroa vuonna 2015) IP Routing -liiketoimintaryhman liikevaihtoa, 1 562 miljoonaa euroa Optical Networks -liiketoimintaryhman likevaihtoa ja
1527 miljoonaa euroa (813 miljoonaa euroa vuonna 2015) Applications & Analytics -liketoimintaryhman liikevaihtoa.

(4) Siséltad Services-likevaihtoa 8 531 miljoonaa euroa (5 424 miljoonaa euroa vuonna 2015).

Liikevaihto

Nokian verkkoliiketoiminnan liikevaihto oli 21 800 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Liikevaihto kasvoi 10 313 miljoonaa euroa eli 90 %
verrattuna vuoteen 2015, jolloin se oli 11 487 miljoonaa euroa.
Nokian verkkoliiketoiminnan liikkevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti
Alcatel Lucent -hankinnasta. Ultra Broadband Networks -segmentin
likevaihto oli 15 771 miljoonaa euroa vuonna 2016. Liikevaihto kasvoi
5612 miljoonaa euroa eli 55 % verrattuna vuoteen 2015, jolloin se oli
10 159 miljoonaa euroa. IP Networks and Applicationsin liikevaihto oli
6 029 miljoonaa euroa vuonna 20716. Liikevaihto kasvoi 4 701 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin se oli 1 328 miljoonaa euroa.

Ultra Broadband Networks -segmentin likevaihdon kasvu koostui Mobile
Networks -liketoimintaryhman liikevaihdon kasvusta, joka oli

3 383 miljoonaa euroa, ja Fixed Networksin -liiketoimintaryhman
likevaihdon kasvusta, joka oli 2 229 miljoonaa euroa. Mobile Networks
-liketoimintaryhman likevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti Alcatel
Lucent-hankinnasta, joka johti Radio Networks- ja Services-yksikdiden
kasvaneeseen liikevaihtoon. Tata tasoitti osin useiden keskeisten
asiakkaiden liikevaihdon lasku Aasian ja Tyynenmeren alueella ja
Pohjois-Amerikassa johtuen aiemmin tehdyista hankkeista ja
investoinneista sekd haastavat markkinaolosuhteet Latinalaisessa
Amerikassa. Fixed Networks -liiketoimintaryhman liikevaihdon kasvu
johtui ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankinnasta seka Broadband Access
-yksikosta, joka hydtyi laajan projektin valmistumisesta Aasian ja
Tyynenmeren alueella.
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IP Networks and Applications -segmentin liikevaihdon kasvu koostui
IP/Optical Networks -liiketoimintaryhman liikevaihdon kasvusta,

joka oli 3987 miljoonaa euroa seké Applications & Analytics
liiketoimintaryhman likevaihdon kasvusta, joka oli 714 miljoonaa euroa,
ja se oli ensisijaisesti seurausta Alcatel Lucent -hankinnasta. IP/Optical
Networks -liketoimintaryhman liikevaihdon kasvu oli seurausta IP
Routing -yksikon likevaihdosta, joka oli 2 425 miljoonaa euroa seka
Optical Networks —yksikén liikevaindon kasvusta, joka oli 1 562 miljoonaa
euroa. Applications and Analytics -liketoimintaryhman liikevaihto

oli ensisijaisesti seurausta Alcatel Lucent -hankinnasta seka
Services-liketoiminnan kasvusta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan liikevaihdon jakautuminen alueittain
vuosina 2016 ja 2015.

2016 2015  Muutos 2016
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR vs. 2015
Aasian ja Tyynenmeren alue 4216 3231 30
Eurooppa 4881 2 805 74
Kiinan alue 2 640 1710 54
Latinalainen Amerikka 1444 970 49
Lahi-ita ja Afrikka 1889 1177 60
Pohjois-Amerikka 6730 1594 322
Yhteensa 21800 11487 90
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Nokian verkkoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla.
Kasvu oli vahvaa erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa johtuen
ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankinnasta.

Mobile Networksin liikevaihdon kasvu johtui Alcatel Lucent
-hankinnasta, jonka seurauksena merkittavaa kehittymistd tapahtui
Pohjois-Amerikan, Kiinan seka Lahi-id&n ja Afrikan markkina-alueilla.
Liikevaihtoa tasoitti liikevaihdon lasku Aasian ja Tyynenmeren sekd
Latinalaisen Amerikan alueilla. Fixed Networksin liikevaihdon kasvu
johtui ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankinnasta seké laajan projektin
valmistumisesta Aasian ja Tyynenmeren markkina-alueella.
Liikevaihtoa tasoitti markkinoiden kutistuminen Euroopassa.

Seka IP/Optical Networks- ettd Applications & Analytics -segmenttien
likevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti kasvusta Pohjois-Amerikan
markkina-alueella Alcatel Lucent -hankinnan johdosta.

Bruttokateprosentti

Nokian verkkoliiketoiminnan bruttokateprosentti oli 38,5 % vuonna
2016, kun se vuonna 2015 oli 39,0 %. Bruttokateprosentin hienoinen
lasku johtui seka Ultra Broadband Networks- ettd IP Networks and
Applications -segmenttien bruttokateprosentin laskusta. Ultra
Broadband Networks -segmentin bruttokateprosentti oli 36,3 %
vuonna 2016, kun se vuonna 2015 oli 37,5 %. Ultra Broadband
Networks -segmentin bruttokateprosentin lasku johtui ensisijaisesti
korkeammista Mobile Networks -liketoimintaryhmé&n hankinnan ja
valmistuksen kuluista, mit& osin tasoitti suotuisa tuotevalikoiman
painottuminen ja alueellinen jakauma seka Fixed Networks
—liiketoimintaryhman laajan projektin valmistuminen Aasian ja
Tyynenmeren alueella.

IP Networks and Applications -segmentin bruttokateprosentti oli

44,1 % vuonna 2016, kun se vuonna 2015 oli 50,9 %. IP Networks and
Applications -segmentin bruttokateprosentin lasku johtui ensisijaisesti
liketoiminnan mé&ardn ja jakauman muutoksista, mikd oli ensisijaisesti
seurausta Alcatel Lucent -hankinnasta.

Liiketoiminnan kulut

Nokian verkkoliiketoiminnan T&K-kulut olivat 3 691 miljoonaa euroa
vuonna 2016. T&K-kulut kasvoivat 1 953 miljoonaa euroa eli 112 %
verrattuna vuoteen 2015, jolloin T&K-kulut olivat 1 738 miljoonaa
euroa. Nokian verkkoliketoiminnan T&K-kulujen kasvu johtui
ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankintaan littyneestd henkilstn
lisdyksesta, mitd operatiiviset ja synergiasaastét osin tasoittivat.
T&K-kulujen kasvu johtui seka Ultra Broadband Networks- ja

IP Networks and Applications -segmenteista. Ultra Broadband
Networksin T&K-kulut olivat 2 405 miljoonaa euroa vuonna 2016.

56

T&K-kulut kasvoivat 935 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2015,
jolloin ne olivat 1 470 miljoonaa euroa. IP Networks and Applicationsin
T&K-kulut olivat 1 286 miljoonaa euroa vuonna 2016. T&K-kulut
kasvoivat 1 018 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin
T&K-kulut olivat 268 miljoonaa euroa.

Nokian verkkoliiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulut olivat

2 720 miljoonaa euroa vuonna 2016. Myynnin ja hallinnon kulut
kasvoivat 1 300 miljoonaa euroa eli 92 % verrattuna vuoteen 2015,
jolloin kulut olivat 1 420 miljoonaa euroa. Kasvu johtui ensisijaisesti
Alcatel Lucent -hankintaan liittyneesta henkiloston lisdyksests,

jota osittain tasoittivat operatiiviset ja synergiasadstot. Nokian
verkkoliiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui

seka Ultra Broadband Networks- ettd IP Networks and Applications
-segmenteista. Ultra Broadband Networks -segmentin myynnin ja
hallinnon kulut olivat 1 936 miljoonaa euroa vuonna 2016. Ne
kasvoivat 790 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin kulut
olivat 1 146 miljoonaa euroa. IP Networks and Applicationsin myynnin
ja hallinnon kulut olivat 784 miljoonaa euroa vuonna 2016. Ne
kasvoivat 510 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin kulut
olivat 274 miljoonaa euroa.

Nokian verkkoliiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2016 olivat
40 miljoonaa euroa nettokuluja. Muutos oli 66 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2015, jolloin ne olivat 26 miljoonaa euroa
nettotuottoja. Muutos johtui sekd Ultra Broadband Networks- etta
IP Networks and Applications -segmenteists, liittyen pagosin
epdvarmoihin saataviin.

Liikevoitto

Nokian verkkoliiketoiminnan liikevoitto oli 1 935 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Liikevoitto kasvoi 586 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2015, jolloin liikevaihto oli 1 349 miljoonaa euroa. Nokian
verkkoliiketoiminnan likevoittoprosentti oli 8,9 % vuonna 2016, kun se
vuonna 2015 oli 11,7 %. Liikevoittoprosentin lasku johtui ensisijaisesti
Ultra Broadband Networksista. Ultra Broadband Networksin
liikevoittoprosentti laski vuoden 2015 11,9 %:sta 8,6 %:iin vuonna
2016. Vastaavasti IP Networks and Applicationsin liikevoittoprosentti
laski vuoden 2015 10,4 %:sta 9,5 %:iin vuonna 2016. Seka Ultra
Broadband Networksin etté& IP Networks and Applicationsin
likevoittoprosentin laskut johtuivat matalammasta bruttokatteesta

ja korkeammista liikketoiminnan kuluista.
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Hallituksen toimintakertomus

31.12.2015 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus liikkevaihdosta vuosina 2015 ja 2014.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto

Segmentti- informaatio™

Ultra
Broadband
Networks®

2015

1.1.-31.12. milj. EUR
Liikevaihto 10159
Hankinnan ja valmistuksen kulut -6 354
Bruttokate 3805
Tutkimus- ja kehityskulut -1470
Myynnin ja hallinnon kulut -1146
Muut tuotot ja kulut 22
Liikevoitto 1211

2015 % 2014 % Muutos 2015
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta vs. 2014
11 487 100,0 11144 100,0 3
-7 006 -61,0 -6755 -60,6 4

4 481 39,0 4389 39,4 2
-1738 -15,1 -1616 -14,5 8
-1420 -12,4 -1296 -11,6 10

26 0,2 -38 -0,3 -

1349 11,7 1439 12,9 -6

IP Networks Nokian Ultra IP Networks Nokian

and  verkkoliiketoi- Broadband and  verkkoliiketoi-
Applications® minta yhteensa* Networks®  Applications® minta yhteensa®

015 2015 2014 014 2014
milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR

1328 11 487 9818 1326 11144

-652 -7 006 -6119 -636 -6 755

676 4481 3699 690 4389

-268 -1738 -1368 -248 -1616

=274 -1420 -1053 -243 -1296

4 26 -27 -11 -38
138 1349 1251 188 1439

(1) Lisatietoa vuosikertomukseen sisaltyvasta konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 4, Segmentti-informaatio.
(2) Liikevaihto sisélsi 10 023 miljoonaa euroa (9 639 miljoonaa euroa vuonna 2014) Mobile Networks -liiketoimintaryhmén likevaihtoa ja 136 miljoonaa euroa (179 miljoonaa euroa vuonna 2014)

Fixed Networks -liiketoimintaryhman likevaihtoa.

(3) Liikevaihto sisélsi 515 miljoonaa euroa (523 miljoonaa euroa vuonna 2014) IP Routing -liketoimintaryhman likevaihtoa ja 813 miljoonaa euroa (803 miljoonaa euroa vuonna 2014) Applications &

Analytics -liketoimintaryhman liikevaihtoa.
(4) Sisélsi Services-likevaihtoa 5 424 miljoonaa euroa (5 078 miljoonaa euroa vuonna 2014).

Liikevaihto

Nokian verkkoliiketoiminnan liikevaihto oli 11 487 miljoonaa euroa
vuonna 2015. Liikevaihto kasvoi 343 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna
vuoteen 2014, jolloin se oli 11 144 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu
johtui ensisijaisesti Ultra Broadband Networks -segmentin liikevaihdon
kasvusta, joka vuonna 2015 oli 10 159 miljoonaa euroa. Ultra Broadband
Networks -segmentin likevaihto kasvoi 341 miljoonaa euroa eli 3 %
verrattuna vuoteen 2014, jolloin se oli 9 818 miljoonaa euroa.

IP Networks and Applications -segmentin liikevaihto oli 1 328 miljoonaa
euroa vuonna 2015, ja se pysyi suunnilleen muuttumattomana
verrattuna vuoteen 2014, jolloin likevaihto oli 1 326 miljoonaa euroa.
Valuuttakurssien vaihtelulla oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon
vuonna 2015 verrattuna vuoteen 2014.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liikevaihdon jakautuminen alueittain
vuosina 2015 ja 2014.

2015 2014 Muutos 2015
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR vs. 2014
Aasian ja Tyynenmeren alue 3231 3283 -2
Eurooppa 2 805 2910 -4
Kiinan alue 1710 1374 24
Latinalainen Amerikka 970 1021 -5
L&hi-it& ja Afrikka 1177 1052 12
Pohjois-Amerikka 1594 1504 6
Yhteensa 11 487 11 144 3
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Kiinan alueella Nokian verkkoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 24 %
vuonna 2015 verrattuna vuoteen 2014. Kasvu johtui seka Ultra
Broadband Networks- ettd IP Networks and Applications -segmenttien
likevaihdon kasvusta.

Lahi-id&ssa ja Afrikassa likevaihto kasvoi 12 % vuonna 2015 verrattuna
vuoteen 2014. Liikevaihdon kokonaiskasvu Lahi-iddssa ja Afrikassa
johtui ensisijaisesti kasvusta useissa Lahi-idan maissa.

Pohjois-Amerikassa liikevaihto kasvoi 6 % vuonna 2015 verrattuna
vuoteen 2014, mika johtui Ultra Broadband Networks -segmentin
likevaihdon kasvusta. Kasvua tasoitti osin IP Networks and Applications
-segmentin likevaihdon lasku sekd vuoden 2014 liikevaihtoon
myonteisesti vaikuttaneen kertaluonteisen patenttitulon puuttuminen.

Euroopassa liikevaihto laski 4 % vuonna 2015 verrattuna vuoteen
20714. Liikevaihdon kokonaislasku Euroopassa johtui ensisijaisesti
likevaihdon laskusta Saksassa ja Vendjalld, mitd osin tasoitti
likevaihdon kasvu Isossa-Britanniassa.

Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto laski 2 % vuonna 2015
verrattuna vuoteen 2014. Liikevaihdon kokonaislasku Aasian ja
Tyynenmeren alueella johtui ensisijaisesti likevaihdon laskusta
Japanissa ja Eteld-Koreassa, mité osin tasoitti liikevaihdon kasvu
Intiassa ja Myanmarissa.

Latinalaisessa Amerikassa liikevaihto laski 5 % vuonna 2015 verrattuna
vuoteen 2014. Liikevaihdon kokonaislasku Latinalaisessa Amerikassa
johtui ensisijaisesti liikevaihdon laskusta Brasiliassa, mité osin tasoitti
likevaihdon kasvu Argentiinassa.
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Bruttokateprosentti

Nokian verkkoliiketoiminnan bruttokateprosentti oli 39,0 % vuonna
2015, kun se vuonna 2014 oli 39,4 %. Bruttokateprosentin hienoinen
lasku johtui ensisijaisesti IP Networks and Applications -segmentin
laskeneesta bruttokateprosentista ja vahdisemmassa maarin Ultra
Broadband Networks -segmentin laskeneesta bruttokateprosentista.

Liiketoiminnan kulut

Nokian verkkoliiketoiminnan T&K-kulut olivat 1 738 miljoonaa euroa
vuonna 2015. T&K-kulut kasvoivat 122 miljoonaa euroa eli 8 %
verrattuna vuoteen 2014, jolloin ne olivat 1 616 miljoonaa euroa.
Kasvu johtui ensisijaisesti suuremmista henkildstokuluista ja
lisddntyneistd panostuksista LTE-, 5G-, pienten solujen ja pilvipohjaisen
runkoverkon tekniikkoihin, jota jatkuvat operatiiviset parannukset osin
tasoittivat. Kasvua osin tasoitti jatkunut toimintojen tehostuminen.

Nokian verkkoliiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulut olivat

1420 miljoonaa euroa vuonna 2015. Ne kasvoivat 124 miljoonaa
euroa eli 10 % verrattuna vuoteen 2014, jolloin vastaavat kulut olivat
1296 miljoonaa euroa. Vuonna 2015 kasvu johtui ensisijaisesti
suuremmista henkilstskuluista, jota osin tasoitti jatkuva
keskittyminen kustannustehokkuuteen.

Nokia Technologies

Nokian verkkoliiketoiminnan muut tuotot ja kulut olivat 26 miljoonaa
euroa tuottoja vuonna 2015. Muutos oli 64 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2014, jolloin ne olivat 38 miljoonaa euroa kuluja. Muiden
tuottojen ja kulujen muutos johtui ensisijaisesti myyntiin liittyvistd
alhaisemmista kuluista, alhaisemmista vilillisista nettoverokuluista

ja tiettyjen myyntisaamisten arvonalentumisten puruista.

Liikevoitto

Nokian verkkoliiketoiminnan liikevoitto oli 1 349 miljoonaa euroa
vuonna 2015. Liikevaihto laski 90 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2014, jolloin se oli 1 439 miljoonaa euroa. Nokian verkkoliiketoiminnan
likevoittoprosenttioli 11,7 % vuonna 2015 verrattuna vuoteen 2014,
jolloin se oli 12,9 %. Liikevoiton lasku johtui ensisijaisesti Ultra
Broadband Networks -segmentin likevoiton laskusta ja
vdhadisemmadssa maarin IP Networks and Applications -segmentista.

Ultra Broadband Networksin likevoitto laski 1 251 miljoonasta eurosta
vuonna 2014 1 211 miljoonaan euroon vuonna 2015. Lasku johtui
vuonna 2015 ensisijaisesti korkeammista liketoiminnan kuluista ja sita
tasoitti korkeampi bruttokate.

IP Networksin liikkevoitto oli 138 miljoonaa euroa vuonna 2015, kun se
vuonna 2014 oli 188 miljoonaa euroa. IP Networks and Applications
-segmentin liikevoiton lasku johtui ensisijaisesti korkeammista
liketoiminnan kuluista ja véhdisemmassa maarin matalammasta
bruttokatteesta.

31.12.2016 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus liikkevaihdosta vuosina 2016 ja 2015.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto

Liikevaihto

Nokia Technologies -segmentin liikevaihto oli 1 053 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Liikevaihto kasvoi 26 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna
vuoteen 2015, jolloin liikevaihto oli 1 027 miljoonaa euroa. Nokia
Technologies -segmentin liikevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti
korkeammista patenttilisenssituloista sekd Withingsin liikevaihdon
sisallyttdmisestd segmentin likevaihtoon kesdkuusta 2016 lahtien
Withingsin hankinnan seurauksena. Nokia Technologies -segmentin
likevaihtoa tasoitti osin aiemmin solmittujen ja uusien sopimusten
tuloutuksen kertaluonteisten oikaisujen puuttuminen ja alhaisempi
patenttilisenssitulo tietyiltd jo aiemmin olemassa olleilta
lisenssinsaajilta.
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2016 % 2015 % Muutos

milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta 2016 vs. 2015

1053 100,0 1027 100,0 3

-42 -4,0 -7 07 _

1011 96,0 1020 99,3 -1

-250 -23,7 -220 -21,4 14

-183 -17,4 -109 -10,6 68

1 0,1 7 0,7 -86

579 55,0 698 68,0 -17
Bruttokateprosentti

Nokia Technologies -segmentin bruttokateprosentti oli 96,0 % vuonna
2016, kun se vuonna 2015 oli 99,3 %. Nokia Technologies -segmentin
bruttokateprosentin lasku vuonna 2016 johtui ensisijaisesti uudesta
liketoiminnasta digitaalisen terveydenhuollon alalla (Withings), jossa
bruttokateprosentti on alhaisempi, seké vahadisemdssa madarin
digitaalisen median liiketoiminnasta.
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Liiketoiminnan kulut

Nokia Technologiesin T&K-kulut olivat 250 miljoonaa euroa vuonna
2016. T&K-kulut kasvoivat 30 miljoonaa euroa eli 14 % verrattuna
vuoteen 2015, jolloin T&K-kulut olivat 220 miljoonaa euroa. Nokia
Technologiesin T&K kulujen kasvu johtui ensisijaisesti Bell Labsin
patenttiportfoliokulujen sisallyttdmisesta Nokia Technologies
-liiketoiminnan kuluihin Alcatel Lucent -hankinnan seurauksena
sekd lisdantyneista panostuksista digitaalisen median ja digitaalisen
terveyden aloilla. Korkeammat T&K-kulut digitaalisen terveyden
aloilla johtui ensisijaisesti Withingsin T&K-kulujen sisdllyttamisesta
kesdkuusta 2016 lahtien. Tata tasoitti osin keskittyminen yleisistd
tutkimusinvestoinneista tarkempiin mahdollisuuksiin.

Nokia Technologies -segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat

183 miljoonaa euroa vuonna 2016, mikd oli 74 miljoonaa euroa eli

68 % enemman kuin vuonna 2015, jolloin myynnin ja hallinnon kulut
olivat 109 miljoonaa euroa. Nokia Technologiesin myynnin ja hallinnon

Hallituksen toimintakertomus

kulujen kasvu johtui ensisijaisesti uusien liiketoimintojen aloituksesta
digitaalisen terveydenhuollon ja digitaalisen median alueilla,
korkeammista liketoimintaa tukevista kuluista ja lisensointitoiminnan
lisdantymisesta. Korkeammat myynnin ja hallinnon kulut johtuivat
Withingsin myynnin ja hallinnon kulujen siséllyttdmisesta kesdkuusta
2016 lahtien.

Nokia Technologies -segmentin muut tuotot ja kulut olivat
1 miljoonaa euroa tuottoja vuonna 2016. Lasku oli 6 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2015, jolloin ne olivat 7 miljoonaa euroa tuottoja.

Liikevoitto

Nokia Technologies -segmentin likevoitto oli 579 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Liikevoitto laski 119 miljoonaa euroa eli 17 % vuoteen
2015 verrattuna, jolloin se oli 698 miljoonaa euroa. Liikevoiton lasku
johtui ensisijaisesti korkeammista myynnin ja hallinnon ja T&K-kuluista.
Nokia Technologiesin liikevoittoprosentti oli 55,0 % vuonna 2016, kun
se vuonna 2015 oli 68,0 %.

31.12.2015 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja eria ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2015 ja 2014.

1.1.-31.12.

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto

Liikevaihto

Nokia Technologies -segmentin liikevaihto oli 1 027 miljoonaa euroa
vuonna 2015. Liikevaihto kasvoi 395 miljoonaa euroa eli 63 % verrattuna
vuoteen 2014, jolloin likevaihto oli 632 miljoonaa euroa. Nokia
Technologies-segmentin likevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti kahdesta
tekijésta. Ensinnékin noin 310 miljoonaa euroa Nokia Technologiesin
likevaihdon kasvusta vuonna 2015 liittyi olemassa oleviin ja uusiin
sopimuksiin littyneeseen kertaluonteiseen likevaihtoon, aiemmin
divestoituihin immateriaalioikeuksiin liittyviin tulo-osuuksiin ja
immateriaalioikeuksien divestointeihin. Toiseksi noin 130 miljoonaa euroa
Nokia Technologies -segmentin likevaihdon kasvusta vuonna 2015

liittyi olemassa olevilta ja uusilta lisenssinsaajilta loppuunsaatettujen

ja kdynnissd olevien vélimiesmenettelyjen seurauksena saatuihin
korkeampiin patenttituloihin seka Microsoftin kasvaneesta merkityksesté
patenttien lisenssinsaajana sen jélkeen, kun D&S-liiketoiminta myytiin
Microsoftille. Tata osin tasoitti alhaisempi patenttilisenssitulo tietyiltd
olemassa olevilta lisenssinsaajilta, joiden mobiililaitemyynti laski.

Bruttokateprosentti

Nokia Technologies -segmentin bruttokateprosenttioli 99,3 % vuonna
2015, kun se 0li 98,7 % vuonna 2014. Nokia Technologies -segmentin
bruttokateprosentin kasvuun vuonna 2015 vaikutti ensisijaisesti
likevaihdon kasvu.
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2015 % 2014 % Muutos 2015
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta vs. 2014
1027 100,0 632 100,0 63
-7 -0,7 -8 -1,3 -13
1020 99,3 624 98,7 63
-220 -21,4 -170 -26,9 29
-109 -10,6 -64 -10,1 70
7 0,7 -1 -0,2 -

698 68,0 389 61,6 79

Liiketoiminnan kulut

Nokia Technologies -segmentin T&K-kulut olivat 220 miljoonaa euroa
vuonna 2015. T&K-kulut kasvoivat 50 miljoonaa euroa eli 29 %
verrattuna vuoteen 2014, jolloin T&K-kulut olivat 170 miljoonaa euroa.
T&K-kulujen kasvu johtui ensisijaisesti suuremmista panostuksista
digitaaliseen mediaan ja teknologiahautomotoimintaan, korkeammista
patenttiportfoliokuluista sekd suuremmista panostuksista
digitaaliseen terveyteen.

Nokia Technologies -segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat

109 miljoonaa euroa vuonna 2015. Ne kasvoivat 45 miljoonaa euroa

eli 70 % verrattuna vuoteen 2014, jolloin vastaavat kulut olivat

64 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui ensisijaisesti
uusien liketoimintojen aloituksesta, kasvaneista lisensointiaktiviteeteista
ja korkeammista liiketoimintaa tukevista kuluista.

Nokia Technologies -segmentin muut tuotot ja kulut vuonna 2015
olivat 7 miljoonaa euroa nettotuottoja. Ne muuttuivat 8 miljoonaa
euroa vuodesta 2014, jolloin muut tuotot ja kulut olivat 1 miljoona
euroa nettokuluja.

Liikevoitto

Nokia Technologies -segmentin liikevoitto oli 698 miljoonaa euroa vuonna
2015. Liikevoitto kasvoi 309 miljoonaa euroa eli 79 % verrattuna vuoteen
2014, jolloin liikevoitto oli 389 miljoonaa euroa. Likevoiton kasvu johtui
bruttokatteen kasvusta, mita korkeammat liketoiminnan kulut osin
tasoittivat. Nokia Technologies -liketoiminnan liikevoittoprosentti oli 68,0 %
vuonna 2015, kun se vuonna 2014 oli 61,6 %.
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Segmenttien tulos jatkoa

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut

31.12.2016 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015
paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid vuosina 2016 ja 2015.

2016 2015
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 1145 -
Hankinnan ja valmistuksen kulut -953 -
Bruttokate 192 -
Tutkimus- ja kehityskulut -282 -84
Myynnin ja hallinnon kulut -231 -97
Muut tuotot ja kulut -21 92
Liiketappio -342 -89
Liikevaihto

Konsernin yhteisten toimintojen ja Muut -osion likevaihto vuonna
2016 oli 1 145 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 1 145 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin liikevaihto oli noin nolla euroa.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion likevaihdon kasvu johtui
ensisijaisesti ASN:n ja RFS:n liikevaihdosta, joka liittyi Alcatel Lucent
-hankintaan.

Bruttokateprosentti

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion bruttokateprosentti oli
16,8 % vuonna 2016. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion
bruttokateprosentti oli seurasta ASN- ja RFS-liiketoiminnoista, jotka
liittyivat Alcatel Lucent -hankintaan.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion T&K-kulut olivat

282 miljoonaa euroa vuonna 2016. T&K-kulut kasvoivat 198 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin T&K-kulut olivat 84 miljoonaa
euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut —osion T&K-kulujen kasvu
johtui ensisijaisesti Nokia Bell Labs -yksikdsté liittyen Alcatel Lucent
-hankintaan.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion myynnin ja hallinnon kulut
olivat 231 miljoonaa euroa vuonna 2016. Myynnin ja hallinnon kulut
kasvoivat 134 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2015, jolloin
kyseiset kulut olivat 97 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon kulujen
kasvu johtui ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankintaan liittyvien
korkeampien keskitettyjen toimintojen kustannuksiin.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion muut tuotot ja kulut
vuonna 2016 olivat 21 miljoonaa euroa nettokuluja. Ne muuttuivat
113 miljoonaa euroa vuodesta 2015, jolloin muut tuotot ja kulut olivat
92 miljoona euroa nettotuottoja. Muutos johtui ensisijaisesti tiettyjen
venture fund -sijoituksiin liittyvien voittojen puuttumisesta ja erdiden
rahoitusvarojen kirjanpidollisesta arvonalentumisesta.
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Liiketappio

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liketappio oli

342 miljoonaa euroa vuonna 2016. Liiketappio kasvoi 253 miljoonaa
euroa vuodesta 2015, jolloin se oli 89 miljoonaa euroa. Liiketappion
kasvu johtui ensisijaisesti korkeammista T&K- ja myynnin ja hallinnon
kuluista seka nettovaikutukseltaan negatiivisesta muiden tuottojen ja
kustannusten vaihtelusta. Tata osittain tasoitti korkeampi bruttokate.

31.12.2015 pdattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014
paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetaan tiettyja erid vuosina 2015 ja 2014.

2015 2014
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto - 1
Hankinnan ja valmistuksen kulut - -27
Bruttokate - -26
Tutkimus- ja kehityskulut -84 -73
Myynnin ja hallinnon kulut -97 -132
Muut tuotot ja kulut 92 5
Liiketappio -89 -226

Konsernin yhteisten toimintojen ja Muut -osion liiketappio oli

89 miljoonaa euroa vuonna 2015. Se laski 137 miljoonaa euroa eli

61 % verrattuna vuoteen 2014, jolloin liketappio oli 226 miljoonaa
euroa. Konsernin yhteisten toimintojen ja Muut -osion liketappion
lasku johtui ensisijaisesti muiden tuottojen ja kulujen muutoksesta

ja vahdisemmassa maarin myynnin ja hallinnon kulujen laskusta.
T&K-kulujen kasvu tasoitti osin liketappiota. Muihin tuottoihin

ja kuluihin sisaltyi vuonna 2015 listaamattomiin venture funds
—sijoituksiin liittynyt noin 100 miljoonan euron tuotto, josta merkittava
osa syntyi Nokia Growth Partnersin myydessa osuutensa Ganji.comissa
58.comille k&teis- ja osakevastikkeella.
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Likviditeetti ja

DaaoMaresurssit

Taloudellinen asema

Nokian kassa ja muut likvidit varat (jotka sisaltavat rahavarat;
available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat seka kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjatut sijoitukset, likvidit varat) olivat 31.12.2016
yhteensd 9 326 miljoona euroa. Téma oli 523 miljoonaa euroa
véhemman kuin 31.12.2015, jolloin kassa ja muut likvidit varat olivat
yhteensd 9 849 miljoonaa euroa. Vahennys johtui ensisijaisesti
negatiivisesta 1 454 miljoonan euron liiketoiminnan nettorahavirrasta
seka padoman palautuksista osakkeenomistajille sisdltden

1515 miljoonan euron osinkojen maksun ja 216 miljoonan euron
omien osakkeiden takaisinoston. Liséksi 3 360 miljoonan euron
vahennys Nokian kassassa ja muissa likvideissa varoissa koostui
pitkdaikaisten velkojen lyhennyksistd 2 168 miljoonalla eurolla sek&
1192 miljoonan euron kayttamisesta Alcatel Lucentin osakkeiden

ja vaihtovelkakirjojen hankintoihin. Nokian kassaa ja muita likvidejd
varoja vahensivat myos kdyttdomaisuusinvestointeihin kdytetty

477 miljoonan euron rahavirta ja yritysostoihin kdytetty 342 miljoonan
euron rahavirta (lukuun ottamatta Alcatel Lucent -hankintaa).
Vahennysta tasoitti osin 6 558 miljoonan euron lisdys johtuen Alcatel
Lucentin hankintahetken rahavaroista ja muista likvideista varoista
sekd muista saaduista nettorahavirroista liittyen investointeihin ja
rahoitustoimintoihin. Nokian kassa ja muut likvidit varat olivat
31.12.2014 yhteensd 7 715 miljoonaa euroa.

Nokian nettokassa ja muut likvidit varat (kassa ja muut likvidit varat
véhennettyna pitkaaikaisilla ja lyhytaikaisilla korollisilla veloilla)
31.12.2016 olivat 5 299 miljoonaa euroa. Tama oli 2 476 miljoonaa
euroa vdhemman kuin 31.12.2015, jolloin nettokassa ja muut likvidit
varat olivat 7 775 miljoonaa euroa. Vdhennys johtui ensisijaisesti
negatiivisesta 1 454 miljoonan euron liiketoiminnan nettorahavirrasta,
padoman palautuksista osakkeenomistajille sisdltden 1 515 miljoonan
euron osinkojen maksun ja 216 miljoonan euron omien osakkeiden
takaisinoston, seka 729 miljoonan euron vahennyksest& nettokassassa
johtuen Alcatel Lucentin osakkeiden ja vaihtovelkakirjojen hankinnoista.
Alcatel Lucent -hankinta lisdsi Nokian nettokassaa ja muita likvideja
varoja 1 970 miljoonalla eurolla, joka muodostuu 6 558 miljoonan
euron hankintahetken rahavaroista ja muista likvideist& varoista seka

4 588 miljoonan euron pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista korollisista
veloista. Nokian nettokassa ja muut likvidit varat olivat 31.12.2014
yhteensa 5 023 miljoonaa euroa.

Nokian rahavarat olivat 31.12.2016 yhteens& 7 497 miljoonaa euroa.
Tama oli 502 miljoonaa euroa enemman kuin 31.12.2015, jolloin
rahavarat olivat yhteensa 6 995 miljoonaa euroa. Nokian rahavarat
olivat 31.12.2014 yhteensa 5 170 miljoonaa euroa.
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Rahavirta

2016

Nokian liketoimintaan kdyttama nettorahavirta vuonna 2016 ol

1 454 miljoonaa euroa. Tama oli 1 957 miljoonaa euroa pienempi
kuin vuonna 2015, jolloin liiketoiminnasta saatu nettorahavirta oli
503 miljoonaa euroa. Vahennys johtui padosin 2 207 miljoonan euron
lisdyksesta nettokdyttdpddomassa verrattuna vuoteen 2015,
jolloin nettokdyttopadoman lisdys oli 1 377 miljoonaa euroa seka
727 miljoonan euron véahennyksesta nettotuloksessa oikaistuna
ei-kassavaikutteisilla erilld. Padasiallinen tekija nettokdyttépadoman
lisdykseen vuonna 2016 oli lyhytaikaisten velkojen vdhennys

2 758 miljoonalla eurolla verrattuna vuoteen 2015, jolloin
lyhytaikaisten velkojen vahennys oli 990 miljoonaa euroa.
Vahennysta tasoitti osin 533 miljoonan euron varastojen véhennys
vuonna 2016 verrattuna vuoteen 2015, jolloin varastojen vahennys
oli 341 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten velkojen véhennys aiheutui
padosin uudelleenjarjestelykulujen ulosmenevasta rahavirrasta,
nettokdyttopadomaan liittyvien prosessien ja kaytantsjen
yhdenmukaistamisen aiheuttamista vahennyksisté lyhytaikaisissa
veloissa, Alcatel Lucentin ja Qualcommin valisen lisenssisopimuksen
paattdmisestd, kannustinpalkkioiden maksuista Alcatel Lucentin

ja Nokian vuoden 2015 vahvan tuloksen myé&ta seka
valuuttakurssivaihteluiden vaikutuksesta.

Liketoiminnasta saadun nettorahavirran vahennys johtui myos

400 miljoonan euron kasvusta maksetuissa nettokoroissa ja
tuloveroissa, jotka olivat 727 miljoonaa euroa vuonna 2016 ja

327 miljoonaa euroa vuonna 2015. Maksettuihin korkoihin sisaltyy
ulosmenevia rahavirtoja, jotka liittyvat Alcatel Lucentin velkakirjojen
ja lainojen lunastuksessa maksettuihin preemioihin osana
padomarakenteen optimointiohjelmaa. Maksetut tuloverot sisalsivat
kertaluonteisen veromaksun, joka johtui ensisijaisesti Alcatel Lucentin
ja Nokian entisten toimintamallien integroinnista yhdeksi yhteiseksi
toimintamalliksi.

Nokian investoinneista saatu nettorahavirta vuonna 2016 oli

6 836 miljoonaa euroa. Téma oli 4 940 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2015, jolloin investoinneista saatu nettorahavirta oli
1896 miljoonaa euroa. Investoinneista saadun nettorahavirran lisdys
johtui ensisijaisesti Alcatel Lucent -hankinnan yhteydessd saaduista
rahavaroista sekd lyhytaikaisten available-for-sale-sijoitusten, likvidit
varat, eradantymisestd ja myynnista. Tatd tasoitti osittain lyhytaikaisten
available-for-sale-sijoitusten, likvidit varat, liséykset.

Nokian kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2016 olivat 477 miljoonaa
euroa. Tamé oli 163 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2015,
jolloin kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 314 miljoonaa euroa.
Keskeiset kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2016 kohdistuivat
T&K-toiminnassa kaytettaviin laitteisiin, testauslaitteisiin,
tietoliikenne- ja pilvipalvelulaitteistoon, muutosprojekteihin liittyviin
rakennuksiin ja rakennelmiin, toimipisteiden korjauksiin ja parannuksiin
seka aineettomiin oikeuksiin.

Nokian rahoitustoimintoihin kdyttdma nettorahavirta vuonna 2016
oli 4 923 miljoonaa euroa. Tama oli 4 343 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2015, jolloin rahoitustoimintoihin kaytetty rahavirta oli
580 miljoonaa euroa. Lisdys johtui ensisijaisesti 2 599 miljoonan euron
pitkdaikaisten velkojen lyhennyksesta, joka siséltaa padomarakenteen
optimointiohjelmaan liittyvia Alcatel Lucentin velkakirjojen ja lainojen
lunastuksia, 1 515 miljoonan euron maksetuista osingoista siséltaen
padasiassa osingon ja ylimaaraisen osingon, Alcatel Lucentin
osakkeisiin ja vaihtovelkakirjalainojen oman pddoman osuuteen
littyvastd 724 miljoonan euron tytaryhtién oman padoman
ehtoisten instrumenttien hankinnasta seka Nokian omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman aloitukseen liittyvastd 216 miljoonan euron
ulosmenevasta rahavirrasta.
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2015

Nokian liketoiminnasta saatu nettorahavirta vuonna 2015 ol
503 miljoonaa euroa. Tama oli 772 miljoonaa euroa vdhemman
kuin vuonna 2014, jolloin liiketoiminnasta saatu nettorahavirta
oli 1 275 miljoonaa euroa. Véhennys johtui ensisijaisesti
nettokayttopddoman kasvusta 1 377 miljoonalla eurolla
verrattuna vuoteen 2014, jolloin nettokayttépadoma vaheni
988 miljoonaa euroa. Véhennystd tasoitti osin 993 miljoonan euron
kasvu nettotuloksessa oikaistuna ei-kassavaikutteisilla erilla.
Nettokdyttopadoman lisdys johtui ensisijaisesti Samsungin
patenttilisenssiin liittyvien myyntisaamisten kasvusta seka
ostovelkojen laskusta.

Vuonna 2015 liiketoiminnasta saatu nettorahavirta sisélsi my&s

327 miljoonaa euroa maksettuja nettokorkoja ja tuloveroja. Taméa oli
600 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2014, jolloin maksetut
nettokorot ja tuloverot olivat 927 miljoonaa euroa. Véhennys johtui
padasiallisesti alemmista maksetuista tuloveroista. Vuonna 2014
maksettuihin veroihin siséltyi noin 300 miljoonan euron negatiiviset
kassavirrat liittyen Lopetettuihin toimintoihin.

Nokian investoinneista saatu nettorahavirta vuonna 2015 oli
1896 miljoonaa euroa. Tama oli 1 010 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2014, jolloin investoinneista saatu nettorahavirta oli
886 miljoonaa euroa. Investoinneista saadun nettorahavirran lisdys
johtui ensisijaisesti HERE-liiketoiminnan Myynnist& saadusta noin
2 540 miljoonan euron bruttotuotosta seké lyhytaikaisten
available-for-sale-sijoitusten, likvidit varat, erdantymisesta ja
myynnista. Lisdysta tasoitti osin lyhytaikaisten available-for-sale
-sijoitusten, likvidit varat, ja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien sijoitusten, likvidit varat, lisdys sekd 314 miljoonan
kdyttdomaisuusinvestoinnit ja 98 miljoonan euron yritysostot.

Nokian kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2015 olivat

314 miljoonaa euroa. Téamé oli 3 miljoonaa euroa enemman

kuin vuonna 2014, jolloin kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat

311 miljoonaa euroa. Keskeiset kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna
2015 kohdistuivat tuotantolinjoihin, ensisijaisesti T&K-toiminnassa
kdytettaviin testauslaitteisiin ja tietokonelaitteistoihin, toimisto- ja
tuotantotiloihin sekd palveluihin ja ohjelmistoihin liittyviin
aineettomiin hyddykkeisiin.

Nokian rahoitustoimintoihin kdyttdma nettorahavirta vuonna 2015

oli 580 miljoonaa euroa. Tama oli 3 996 miljoonaa euroa vdhemman
kuin vuonna 2014, jolloin rahoitustoimintoihin kdytetty rahavirta oli

4 576 miljoonaa euroa. Rahoitustoimintoihin kdytetyt rahavirrat
liittyivat ensisijaisesti osingon maksamiseen (0,14 euroa osakkeelta),
yhteensd 507 miljoonaa euroa seka 173 miljoonan euron rahavirtoihin
liittyen omien osakkeiden takaisinostoon. Liséksi Nokia hankki
tytdryhtididen osuuksia maardysvallattomien osuuksien omistajilta

ja maksoi maaraysvallattomien oikeuksien omistajille osinkona noin

57 miljoonaa euroa.
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Rahoitusvarat ja -velat

Nokian nettokassa ja muut likvidit varat olivat 31.12.2016 yhteensa
5299 miljoonaa euroa, josta kassa ja muut likvidit varat olivat

9 326 miljoonaa euroa ja pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset velat
4 027 miljoonaa euroa.

Nokian kassa ja muut likvidit varat ovat padosin euroina. Likvidit varat
on padosin sijoitettu korkealaatuisiin rahamarkkina- ja kiintedtuottoisiin
arvopapereihin tarkoin maturiteettirajoituksin. Nokialla on lisaksi

1 579 miljoonan euron luottolimiittisopimus likviditeettitarkoituksiin.

Nokian korollinen velka sisalsi 500 miljoonaa euroa vuonna 2019
eraantyvia joukkovelkakirjalainoja, 1 000 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria vuonna 2019 eraantyvia joukkovelkakirjalainoja, 300 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria vuonna 2028 erdantyvid joukkovelkakirjalainoja,
1360 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna 2029 erdéntyvia
joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna
2039 eraantyvia joukkovelkakirjalainoja ja 464 miljoonaa euroa muita
velkoja. Vuosina 2019 ja 2039 eraantyvat joukkovelkakirjalainat ovat
Nokian likkeeseenlaskemia, kun taas vuosina 2028 ja 2029 erdéntyvat
joukkovelkakirjalainat ovat alun perin Lucent Technologies Inc:n
(Alcatel-Lucent USA Inc.:n, Nokian kokonaan omistaman tytdryhtion
edeltdja) likkeeseenlaskemia. Lisdtietoa korollisista veloistamme
[8ytyy tdhan vuosikertomukseen sisdltyvasta konsernitilinpaatoksen
litetiedosta 36, Riskienhallinta.

Kesdkuussa 2016 Nokia kaytti optionsa korottaa 1 500 miljoonan
euron luottolimiittisopimuksen 1 579 miljoonaan euroon ja pidentda
sen maturiteettia yhdelld vuodella kesédkuuhun 2019. Sopimuksessa
on jaljelld ynden vuoden jatko-optio, siihen ei liity
rahoituskovenantteja, eika siitd ole nostettu varoja.

Tammikuussa 2016 Alcatel Lucent SA maksoi takaisin 190 miljoonan
euron 8,50 %:n nimelliskorkoisen joukkovelkakirjalainansa.
Helmikuussa 2016 Alcatel-Lucent USA Inc. lunasti 650 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin 4,625 %:n nimelliskorkoisen heindkuussa 2017
eradntyvan lainansa, 500 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 8,875 %:n
nimelliskorkoisen tammikuussa 2020 erddntyvan lainansa ja

700 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,750 %:n nimelliskorkoisen
marraskuussa 2020 erdantyvan lainansa kunkin lainan ehtojen
mukaisesti. Helmikuussa 2016 Alcatel Lucent SA irtisanoi

504 miljoonan euron suuruisen luottolimiittisopimuksensa.
Maaliskuussa 2016 Alcatel-Lucent Submarine Networks maksoi
takaisin 74 miljoonan euron luottolimiittisopimuksensa.

Nokian julkisissa osakevaihtotarjouksissa koskien OCEANE 2018
-vaihtovelkakirjoja, OCEANE 2019 -vaihtovelkakirjoja ja OCEANE 2020
-vaihtovelkakirjaa, nimellisarvoiltaan 381 miljoonaa euroa,

238 miljoonaa euroa ja 293 miljoonaa euroa, tarjottiin vaihdettavaksi
Nokian osakkeisiin. Vaihdon jalkeen OCEANE 2018 -vaihtovelkakirjoista
olijéljelld alle 15 % alun perin liikkeeseenlasketusta maarasta, jolloin
Nokia velvoitti Alcatel Lucent SA:n lunastamaan kaikki likkeessé olevat
OCEANE 2018 -vaihtovelkakirjat nimellisarvoon lisattyné kertyneella
korolla vaihtovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Myhemmin vuoden
2016 aikana loput OCEANE 2019 -vaihtovelkakirjalainat ja OCEANE
2020 -vaihtovelkakirjalainat, nimellisarvoiltaan 402 miljoonaa euroa
ja 136 miljoonaa euroa, joko vaadittiin lunastettavaksi, ostettiin
yksityisissa transaktioissa, taikka hankittiin julkisessa
ostotarjouksessa tai sitd seuranneessa lunastusmenettelyssa
yhteensa 562 miljoonalla eurolla.
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Lisatietoa naistd transaktioista I6ytyy téhan vuosikertomukseen
sisaltyvasta konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 31, Konsernin
rahavirtalaskelman liitetiedot, seka liitetiedosta 23, Korolliset velat.

Uskomme, ettd 9 326 miljoonan euron kassa ja muut likvidit varat

sekd 1 579 miljoonan euron luottolimiittijarjestely riittavat tulevien
kdyttopadomatarpeiden, kdyttdomaisuusinvestointien,
T&K-investointien, yritysostojen ja velanhoidon rahoittamiseen ainakin
vuoden 2017 loppuun asti. Nokian tdmdnhetkisten luottoluokituksien
(Standard & Poor’s BB+ ja Moody’s Ba1) vuoksi uskomme, etta
padomamarkkinat ovat kdytettavissamme, mikali rahoitustarvetta
ilmenee vuonna 2017.

Nokian tavoitteena on saavuttaa uudelleen investment grade -tason
luottoluokitus.

Pddomarakenteen optimointiohjelma

Nokia julkisti vuonna 2015 kaksivuotisen 7 miljardin euron
padomarakenteen tehokkuuden optimointiohjelman. Ohjelma oli
ehdollinen Alcatel Lucent -hankinnan ja HERE-liiketoiminnan myynnin
toteutumiselle seka kaikkien Nokian vaihtovelkakirjalainojen ja Alcatel
Lucentin OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen vaihtamiselle osakkeiksi.
HERE-liiketoiminnan myynti saatiin padtokseen joulukuussa 2015.
Alcatel Lucentin arvopapereiden onnistuneen osakevaihtotarjouksen
lopulliset tulokset julkistettiin 5.1.2016 ja Nokia saavutti 100 %
omistuksen kaikista osakkeista ja danioikeuksista 2.11.2016.

Kaikkia vaihtovelkakirjalainoja ei vaihdettu osakkeisiin.

Osana padomarakenteen optimointiohjelmaa Nokia on toteuttanut
seuraavat padomanpalautukset osakkeenomistajille vuoden 2016
loppuun mennessa:

m heinakuussa 2016 maksettu 0,16 euron osakekohtainen osinko
vuodelta 2015, yhteens& 924 miljoonaa euroa;

®m heindkuussa 2016 maksettu 0,10 euron osakekohtainen
ylimaardinen osinko, yhteensd 577 miljoonaa eurog;

= suunniteltu 1,5 miljardin euron omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelma mukautettiin 1,0 miljardiin euroon
27.10.2016, koska Nokia oli kayttényt vuoden 2016 aikana noin
560 miljoonaa euroa kdteisvaroja Alcatel Lucentin arvopapereiden
hankintaan lunastusmenettelyn mahdollistavan 95 %:n omistusrajan
saavuttamiseksi. Nokia pitda naitd hankintoja epdsuorina omien
osakkeiden ostoina ja siten osana yhtion 1,5 miljardin euron arvoista
suunniteltua omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa;

m Nokia aloitti enintdan 1,0 miljardin euron tai enintdan 575 miljoonan
Nokian osakkeen omien osakkeiden hankintaohjelman 16.11.2016.
Téman jalkeen vuoden 2016 aikana hankintaohjelman mukaisiin
takaisinostoihin kdytettiin 216 miljoonaa euroa; ja

® 1.1.2017-10.3.2017 vélisena aikana hankintaohjelman mukaisiin
takaisinostoihin kdytettiin 159 miljoonaa euroa.
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P&domarakenteen optimointiohjelma sisalsi myos velkojen ja muiden
velkatyyppisten erien vahentamisen noin 3 miljardilla eurolla. Vuoden
2016 aikana toteutettiin seuraavat toimenpiteet tavoitteen
saavuttamiseksi:

m Alcatel Lucent SA maksoi takaisin 190 miljoonan euron 8,50 %:n
nimelliskorkoisen joukkovelkakirjalainansa ja irtisanoi 504 miljoonan
euron suuruisen luottolimiittisopimuksensa;

m Alcatel Lucent USA Inc., Alcatel Lucent SA:n tytéryhtio, lunasti
650 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 4,625 %:n nimelliskorkoisen
heindkuussa 2017 erdantyvan lainansa, 500 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin 8,875 %:n nimelliskorkoisen tammikuussa 2020 erdantyvén
lainansa ja 700 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,750 %:n
nimelliskorkoisen marraskuussa 2020 erdaantyvan lainansa kunkin
lainan ehtojen mukaisesti; ja

® saamisten myyntia (velkaa vastaava erd) vahennettiin noin
1,0 miljardilla eurolla.

Vuoden 2017 aikana Nokia aikoo toteuttaa seuraavat
padomanpalautukset osakkeenomistajille saattaakseen
padomarakenteen optimointiohjelman loppuun:

® suunniteltu osinko vuodelta 2016 arvoltaan 0,17 euroa osakkeelta
edellyttden, ettd osakkeenomistajat hyvaksyvat sen
yhtiokokouksessa 23.5.2017; ja

m jatkaa omien osakkeiden hankintaohjelman toteuttamista, kunnes
1,0 miljardin euron raja on saavutettu tai osakkeita on hankittu
ohjelman sallima maksimimaaré 575 miljoonaa osaketta.

Hallituksen osingonjakoehdotus vuodelta 2016 on esitetty kohdassa
"Osinko”.
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Likviditeetti ja padgomaresurssit jatkoa

Strukturoitu rahoitus

Strukturoitu rahoitus sisaltaa asiakasrahoituksen ja muun kolmansien
osapuolten rahoituksen. Verkko-operaattorit vaativat toisinaan
toimittajiaan, mukaan lukien meitg, jarjestdmaén tai tarjoamaan
pitkdaikaista rahoitusta ehtona infrastruktuuriprojektien saamiselle.

Nostamaton ja nostettu kokonaisasiakasrahoituksemme 31.12.2016
oli 352 miljoonaa euroa, joka on 139 miljoonaa euroa enemman

kuin vuonna 2015, jolloin vastaava luku oli 213 miljoonaa euroa.
Nostamaton ja nostettu kokonaisasiakasrahoitus 31.12.2014 oli

156 miljoonaa euroa. Asiakasrahoitus koostui ensisijaisesti
rahoitussitoumuksista verkko-operaattoreille.

Lisatietoa nostamattomasta ja nostetusta asiakasrahoituksesta
|6ytyy tdhan vuosikertomukseen sisaltyvasta konsernitilinpdatoksen
liitetiedosta 36, Riskienhallinta.

Arvioimme, ettd asiakasrahoitussitoumuksemme rahoitetaan padosin
kateisen ja likvidien varojen sekd liketoimintojen rahavirran avulla.

Nokian toimitustakaukset 31.12.2016 sisalsivat 1 805 miljoonaa euroa
erdiden Nokian asiakkaiden hyvaksi annettuja pankkitakauksia

(400 miljoonaa euroa 31.12.2015). Nokian yhtict ovat antaneet
takauksia (ensisijainen vastuu) suoraan Nokian asiakkaille 88 miljoonaa
euroa (74 miljoonaa euroa 31.12.2015). Lisdksi eraat Alcatel Lucentin
yhtiot ovat antaneet vastaavia takauksia 1 520 miljoonaa euroa.
Asiakas voi vaatia suoritusta ndiden takausten perusteella, jos

Nokia ei ole tayttanyt sopimusvelvoitteitaan tietoliikenneverkkojen
toimitussopimuksiin liittyen. Instrumentin luonteesta riippuen
suoritus on maksettavissa joko vaatimuksesta tai maksuvelvollisuuden
todentavaan erilliseen menettelyyn perustuen. Tietyista
liketoimintojen eroista ja vahemman keskitetystd takausprosessista
johtuen Alcatel Lucent on jdrjestanyt enemman seka pankkitakauksia
ettd Alcatel Lucent -yhtiiden jarjestamia takauksia (ensisijainen vastuu).

Rahoitukselliset takaukset ja pantatut vakuudet asiakkaiden hyvaksi,
ovat vastuita, jotka liittyvét tiettyjen Nokia Networksin asiakkaiden ja
muiden kolmansien osapuolten lainojen maksuvelvoitteisiin kyseisen
asiakkaan tai muiden kolmansien osapuolten ja heidan luotonantajiensa
valilla. Kyseisia takauksiamme koskevat velvoitteet poistuvat takauksen
voimassaolon paattymisen yhteydessé tai asiakkaan tai kolmannen
osapuolen maksuvelvoitteen paattymisen yhteydessa.

Lisatietoa vastuusitoumuksista I6ytyy tdhén vuosikertomukseen
sisdltyvasta konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 30,
Vastuusitoumukset.
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Venture fund -sijoitukset ja sitoumukset

Venture fund -sitoumukset ovat rahoitussitoumuksia listaamattomiin
rahastoihin, jotka tekevéat teknologiaan liittyvia sijoituksia. Pédosaa
naistd sijoituksista hallinnoi Nokia Growth Partners, joka erikoistuu
kasvuvaiheen sijoituksiin ja etsii yrityksia, jotka muuttavat mobiilialaa
ja verkkoja.

Venture fund -sijoitustemme kaypé arvo oli 819 miljoonaa euroa
31.12.2016ja 953 miljoonaa euroa 31.12.2015. Lisatietoa 6ytyy
t&han vuosikertomukseen sisdltyvastd konsernitilinpaéttksen
litetiedosta 24, Rahoitusinstrumenttien kdypd arvo.

Venture fund -sitoumuksemme olivat 525 miljoonaa euroa
31.12.2016 ja 230 miljoonaa euroa 31.12.2015. Adnettémans
venture fund -osakkaana Nokia on sitoutunut sijoittamaan rahastoon
padomaa ja oikeutettu saamaan voitto-osuuksia kunkin rahaston
osakassopimuksen ja rahaston toiminnan perusteella. Lisdtietoa
vastuusitoumuksista I6ytyy tahan vuosikertomukseen sisdltyvasta
konsernitilinpaatcksen liitetiedosta 30, Vastuusitoumukset.

Treasuryn ohjesaanté

Treasury-toimintojen hallinto perustuu konsernin toimitusjohtajan
hyvaksymaan treasuryn ohjesdantdon ja sita taydentas konsernin
talous- ja rahoitusjohtajan hyvaksymé&t menettelytavat koskien mm.
valuutta- ja korkoriskien hallintaa sekd likviditeetti- ja luottoriskien
hallintaa. Treasury-toimintojen likviditeetin ja pddomarakenteen
hallinnan tavoitteena on turvata riittava likviditeetti ja rahoitus myos
epasuotuisina aikoina seka varmistaa, ettei rahoituksen saatavuus
rajoita kohtuuttomasti Nokian mahdollisuuksia toteuttaa sen
liketoimintasuunnitelmia ja pitkan aikavélin strategiaa. Konsernin
treasury-toimintojen toimintamalli on riskia valttava.
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Hallituksen toimintakertomus

Merkittavat tapantumat

ti

Seuraavat merkittavat tapahtumat ovat toteutuneet 31.12.2016
jalkeen:

® Tammikuussa 2017, osana jatkuvia muutoksia toimintamallimme,
siirsimme tietyt aineettomat oikeudet meidén Suomen ja
Yhdysvaltojen toimintojen valilld. Téman odotetaan aiheuttavan
noin 250 miljoonan euron negatiivisen kertaluontoisen vaikutuksen
verokuluun vuoden 2017 ensimmaiselld neljanneksella, mutta silla
ei ole olennaista vaikutusta verokassavirtaan.

= Hankimme 100 % omistuksen Deepfield Networks Inc:issa
31.1.2017. Deepfield on yhdysvaltalainen johtava toimija IP-verkon
suorituskyvyn hallintaan ja turvallisuuteen liittyvdssa reaaliaikaisessa
analytiikassa.

u Allekirjoitimme 8.2.2017 transaktiosopimuksen suomalaisen
listatun yhtion Comptel Oyj:n (Comptel) kanssa, , jonka mukaan
sitouduimme tekemaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotar-
jouksen kaikista Comptelin liikkeeseenlaskemista osakkeista ja
optio-oikeuksista, jotka eivdt ole Comptelin tai sen tytaryhtididen
hallussa. Tarjoushinta jokaisesta osakkeesta, jonka osalta
Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 3,04 euroa kdteisend.
Ostotarjouksen mukainen Comptelin arvo on noin 347 miljoonaa
euroa taysi laimennusvaikutus huomioiden.

® [Imoitimme 22.2.2017, ettd aloitimme ostotarjoukset ostaaksemme
padomaltaan yhteensa 500 miljoonan euron 6,75 %:n velkakirjoja,
jotka eraantyvat 4.2.2019 (Eurovelkakirjat) ja jotka Nokia Oyj on
laskenut liikkeeseen; sekd padomaltaan yhteensd 300 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin 6,5 %:n velkakirjoja, jotka erdéntyvat 15.1.2028
(2028-velkakirjat) ja pddomaltaan yhteensé 1 360 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin 6,45 %:n velkakirjoja, jotka erdéntyvat
15.3.2029 (2029-velkakirjat), ja jotka kummatkin ovat alun perin
Lucent Technologies Inc.:in (Alcatel-Lucent USA Inc.:n edeltsja,
joka on Nokian kokonaan omistama tytaryhtic). Nokian kaikista
ostotarjousten mukaisesti ostettavaksi hyvaksytyistéa velkakirjoista
maksama yhteismaara on enintaan 1 000 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria (Ostotarjoukset). Ostotarjousten tarkoituksena hallita
Nokian kokonaisvelkaantuneisuutta. Ostotarjousten selvityksen
jalkeen oletamme mitatdivdmme eurovelkakirjat ja ostotarjouksessa
ostettujen dollarivelkakirjojen odotetaan jadvan Nokian haltuun.
Ostotarjoukset paattyivat 21.3.2017 ja vastaanotimme tarjoukset
53,76 %:sta (268,8 miljoonaa euroa) Eurovelkakirjoista, 28,66 %:sta
(86,0 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria) 2028-velkakirjoista ja 29,48
%:sta (400,9 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria) 2029-velkakirjoista.
Ostotarjousten selvitysten odotetaan tapahtuvan 23.3.2017.

m | askimme liikkkeeseen 15.3.2017 500 miljoonan euron 1,00 %:n
nimelliskorkoisen vuonna 2021 erddntyvan joukkovelkakirjalainan
sekd 750 miljoonan euron 2,00 % nimelliskorkoisen vuonna 2024
eraantyvan joukkovelkakirjalainan konsernin 5 000 000 000 euron
Euro Medium Term Note -ohjelman alla. Uusista
joukkovelkakirjalainoista saatavia varoja tulemme kayttdmaan
ostotarjousten rahoittamiseksi ja yleisiin rahoitustarpeisiin.
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kauden paattymisen ja

keen

Julkistimme 17.3.2017 muutoksia organisaatioomme ja
johtokuntamme kokoonpanoon, jotka tulevat voimaan 1.4.2017.

Naihin muutoksiin kuuluu nykyisen Mobile Networks
-liketoimintaryhmamme jakaminen kahteen erilliseen, mutta tiiviisti
sidoksissa olevaan yksikkodn: Mobile Networks, joka keskittyy
tuotteisiin ja ratkaisuihin, ja Global Services, joka keskittyy palveluihin.
Lisdksi Chief Innovation and Operating Officer (“CIOO”)
-organisaatiomme jakautuu. Organisaation nykyiset operatiiviset
toiminnot siirretdan uuteen Chief Operating Officer (“COQ”)
-organisaatioon, innovointitoiminta siirretdédn teknologiajohtajamme
alaisuuteen ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien hautomotoiminta
siirtyy strategiajohtajamme vastuulle.

Julkistimme seuraavat muutokset Nokian johdossa:

® Marc Rouanne, joka toimii télld hetkelld innovaatio- ja operatiivisena
johtajana, siirtyy Mobile Networks -liiketoimintaryhman johtajaksi.

m |gor Leprince, joka vastaa nykyisin Global Services -yksikostd,
nimitettiin johtokunnan uudeksi jdseneksi johtamaan uutta Global
Services -liketoimintaryhmag, joka koostuu Mobile Networks
-liiketoimintaryhmaan talla hetkella kuuluvasta
Services-organisaatiosta.

= Monika Maurer, joka toimii nykyisin Fixed Networks -
liketoimintaryhman operatiivisena johtajana, nimitettiin
johtokunnan uudeksi jaseneksi ja ottaa vastaan koko yhtion
operatiivisen johtajan tehtdvan vastaten Nokian toimintamallista,
globaaleista toiminnoista (tuotanto ja toimitusketju), hankinnoista,
kustannussddsto- ja muutosohjelmien toimeenpanosta,
informaatioteknologiasta, kiinteistdisté ja laadun hallinnasta.

m Marcus Weldon, joka on talla hetkelld Nokia Bell Labsista vastaava
johtaja ja yhtion teknologiajohtaja, sdilyttdd nykyisen vastuualueensa
ja hénesta tulee uusi johtokunnan jasen.

m Strategiajohtaja Kathrin Buvacin vastuualue laajentuu kattamaan
my0s uusien liketoimintamahdollisuuksien hautomotoiminnan.
Markkinointijohtaja Barry French ottaa uusina alueina vastuulleen
terveyden, turvallisuuden, tietoturvan ja ymparistén.

m Samih Elhage jatkaa nykyisessa tehtavdssaan ja johtokunnan
jasenend 1.4.2017 astija tulee toimimaan yhtién neuvonantajana
31.5.2017 saakka.

Julkistamme jatkossakin taloudellista tietoa Ultra Broadband
Networks-, IP Networks and Applications- ja Nokia Technologies
-yksikailta. Ultra Broadband Networks sisdltda Mobile Networks-,
Global Services- ja Fixed Networks -liiketoimintaryhmat. IP Networks
and Applications koostuu myds jatkossa IP/Optical Networks- sekd
Applications & Analytics -liiketoimintaryhmista.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus

Kehitamme tulevaisuuden teknologiaa ihmisten
hyvaksi ja parantaaksemme yleista elamanlaatua.
Olemme sitoutuneita harjoittamaan
liketoimintaamme kansainvalisten eettisten ja
vastuullisten liketoimintastandardien mukaisesti,
ja teemme kaikkemme luodaksemme arvoa

ihmisille ja ymparistolle,

Vastuullinen lilketoiminta

Kestavan kehityksen visio ja
painopistealueet

Kestévan kehityksen visiomme ei muuttunut
vuonna 2016: tavoitteenamme on suunnitella
teknologioita, jotka luovat verkottuneeseen
maailmaan uusia mahdollisuuksia tehden
maailmasta samalla tuottavamman,
terveemman ja kestdvadmman. Pyrimme
tdhan seuraavia uusia prioriteetteja seuraten:
parannamme yleista hyvinvointia teknologian
avulla, suojelemme ympadristod seka
harjoitamme lilkketoimintaamme eettisesti

ja tyontekijoitdmme kunnioittaen.

Kestdvaa kehitystd ja yritysvastuuta
tarkastellaan saénndllisesti kaikilla Nokian
organisaation tasoilla, Nokian hallitus mukaan
lukien. Kestavan kehityksen strategiamme

ja hallintomme sopeutettiin uudistettuun
strategiaamme ja liketoimintaamme, ja uusi
hallintomalli otettiin kdyttoén vuonna 2016.

Kestavan kehityksen tulosten ja
olennaisuuden arviointi

Paivitimme vuonna 2016
olennaisuusanalyysimme, jossa arvioimme
systemaattisesti sidosryhmien vaatimuksia,
vaikutustamme kestavaan kehitykseen koko
arvoketjussa, alan yleiseen kehitykseen sekd
vaikutustamme YK:n kest&van kehityksen
tavoitteisiin. Kaikkiaan arvioimme yli 40
kestavaan kehitykseen liittyvaa tekijds, jotka
vaikuttavat lyhyen, keskipitkan ja pitkdn
aikavalin liketoimintastrategiaamme. Jokainen
tekija madriteltiin huolellisesti ja painotettiin
suhteessa sen merkitykseen kaupalliselle
menestyksellemme ja kestavalle kehitykselle.

Olennaisuusarvioinnin tuloksien avulla
selvitimme avaintekijat kestavalle kehitykselle
toiminnassamme, ja totesimme sen
perusteella, ettd meidan tulee keskittya
edelleen vastaamaan ympéristovaikutuksen
jailmastonmuutoksen seka eettisten

66

liketoimintakaytantdjen, kasvavien
tietoturvavaatimusten ja ilmaisunvapauden,
toimitusketjun vastuullisuuden, terveyteen
ja turvallisuuteen liittyvien seikkojen,
tydntekijdiden sitouttamisen seka
monimuotoisuuden muodostamiin
haasteisiin. Jos haluat lisdtietoa
olennaisuusarvioinnista, tutustu tulevaan
vuoden 2016 yritysvastuuraporttimme
osoitteessa www.nokia.com/people&planet.

Vuonna 2016 julkaisimme 25 tavoitetta,

jotka heijastavat sitoutumistamme

kestavaan kehitykseen. Kestavan kehityksen
strategiamme ja yritysvastuuraportoinnin
viitekehys noudattavat saantelyn, sijoittajien
ja asiakkaiden olennaisia vaatimuksia sek&
kansainvdlisesti tunnustettuja kestavan
kehityksen ohjeistuksia. Yritysvastuura-
porttimme noudattaa GRI:n (Global Reporting
Initiative) yritysvastuuraportoinnin
ohjeistusta. Vuonna 2016 siséllytimme
raporttiin tietoa kestavaan kehitykseen
liittyvista toimistamme YK:n Global Compactin
edistyneen tason 21:een arviointikriteeriin
perustuen.

EcoVadis on yksi yritysvastuun
arviointitykaluista, jonka kautta toimitamme
vuosittain arvioitavaksi vastuullisuustietoa,
jota sitten jaetaan asiakkaillemme

ndiden vaatimusten mukaisesti. Saimme
EcoVadiksen arvioinnissa vuonna 2016
arvosanan "Erinomainen”, joka on kultaisen
tunnustuksen korkein taso. Pistemaardmme
0li 85/100, ja sijoituimme silla parhaaseen

1 %:iin kaikkien arvioitujen toimijoiden
joukossa. Saimme lisdksi erinomaiset pisteet
ymparistodn, henkildstokaytantoihin ja
toimitusketjun hallintaan liittyvissé asioissa.
Vuonna 2016 sailytimme sijoituksemme
yritysten vastuullisuutta mittaavassa Dow
Jonesin Sustainability Indeksissé pisteilld
83/100 ja meidét arvioitiin parhaaksi
toimijaksi viestintalaitesektorissa.

Muihin saamiimme tunnustuksiin kuuluvat
CDP:n (aiemmin Carbon Disclosure Project)
edelldkdvija-tason arvosana tydstamme
ilmastonmuutoksen hallinnassa ja
raportoinnissa sekd sisallyttdaminen Euronext
Vigeon World ja Europe 120 -indekseihin.
Olimme jalleen listattuina Ethibel
Sustainability -indekseihin, ja ihmisoikeus- ja
iimastonmuutosraportointimme palkittiin
parhaina suomalaisessa Vastuullisuus-
raportointikilpailussa.

Olemme tuottaneet yksityiskohtaisia
raportteja edistymisestdmme seka
sitoutumisestamme kestdvaan kehitykseen ja
yritysvastuuseen liittyvissd asioissa vuosittain
verkossa jo yli kymmenen vuoden ajan.
Lisatietoja saat tutustumalla tulevaan vuoden
2016 yritysvastuuraporttiimme osoitteessa
http://www.nokia.com/en_int/about-us/
sustainability.

Elamanlaadun parantaminen
yhteyksien avulla

Teknologioiden kuten 5G:n ja esineiden
internetin kehittymisen odotetaan tuovan
lisad ihmisid ja miljardeja esineita verkkoon
ja edistavan alykkdiden innovaatioiden
hyodyntamista kaupungeissa ja kodeissa,
luovan parempia mahdollisuuksia hyodyntaa
séhkoisia terveyspalveluita sekd parantavan
yleista turvallisuutta. Voimme vaikuttaa
merkittévasti kestdvaan kehitykseen
ydinliiketoimintamme avulla, johon siséltyy
verkkopalveluiden, teknisten ratkaisujen ja
palveluiden toimittaminen operaattoreille,
yrityksille ja organisaatioille. Kattavan
tuotevalikoimamme avulla voimme luoda
yhteyksia niillekin, joilla niita ei vield ole, lisdta
tehokkuutta ja tuottavuutta, aikaansaada
suurempaa taloudellista kasvua ja parantaa
ihmisten eldmanlaatua ympari maailmaa.
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Modernisoimamme verkot toivat
asiakkaillemme keskimé&arin 43 %:n
energiasaastot

Koulutimme yli 1 900 johtajaamme
sukupuolten tasapuolisen edustuksen
toteuttamiseen liittyvistd aiheista
vuonna 2016

Radioverkkoasiakkaamme palvelevat noin

5,5 miljardia liittymaa ympari maailman
Toukokuussa 2016 esittelimme ultrakompaktin
verkkoratkaisumme, kevyen itsendisen
LTE-verkon, jolla verkkoyhteyksien
palauttaminen onnistuu muutamassa
minuutissa, jos olemassa olevat yhteys-
palvelut ovat kaatuneet. Verkko yhdistaa
pelastushenkilskunnan hatépalveluihin,
sairaaloihin ja muuhun henkilokuntaan

missa tahansa satelliitti-, mikroaalto- tai
kaapeliyhteyden avulla. Teknologia on osa
Nokia Saving Lives -innovaatiohanketta,
jonka avulla yhdistdmme ultrakompaktin
LTE-verkon ominaisuudet miehittamattomien
laitteiden videosovelluksiin etsinta- ja
pelastustoiminnassa.

Digitaalisen terveydenhuollon strategiamme,
jota Withings-hankintamme vahvistaa,
keskittyy ihmisten mahdollisuuksiin pitaa
entistd parempaa huolta omasta tervey-
dentilastaan esimerkiksi monitoroimalla sitd
itse. Nokian vahvan innovaatiotyon ansiosta
meidan on nyt mahdollista auttaa ihmisia
elamaan terveempas elamaa alykkaiden,
helppokayttoisten ja ihmislahtoisesti
suunniteltujen terveysteknologiatuotteiden
ja -palveluiden avulla — tarjoten juuri niita
kdyttdominaisuuksia, joita Nokian asiakkaat
meiltd odottavatkin.

Yhteistjen kehitysohjelmia tukevien
investointiemme avulla kdynnistimme
Myanmarissa uuden projektin, jossa
teknologialla on avainrooli varhaislapsuuden
hoidon ja kehityksen seurannan valvonnan
kehittdmisessa. Yhdessa Pelastakaa Lapset
—jarjeston kanssa olemme kehittaneet
verkkopohjaisen tietokannan ja synkronoidun
mobiilisovelluksen, jota otetaan juuri
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kdyttoon. Sen tarkoituksena on korvata

hitaat, ei-reaaliaikaiset paperipohjaiset
tiedonkeruujarjestelmat, joita kaytetdan
seurantakdynneilld hoitokeskuksissa. Tietoja voi
tallentaa puhelimeen k&ynnin yhteydessa ilman
verkkoa ja ladata tietokantaan, kun puhelin on
jalleen verkossa. Ominaisuus on erittain tarkea
niissé Myanmarin ja muiden valtioiden osissa,
jossa verkon kattavuus on yhd rajallinen.

Ympadristonsuojelu

Uskomme, ettd voimme suoraan tukea
ilmastonmuutosta vastaan kaytdvaa
taistelua vahentdmalla asiakkaillemme
toimittamiemme tuotteiden energian-
kulutusta. Pyrimme minimoimaan omien
toimintojemme hiilijalanjéljen samalla kun
luomme ja toimitamme ratkaisuja, jotka
auttavat asiakkaitamme ja muita toimialoja
pienentdmaan omiaan. Tarjoamme esimerkiksi
tuotteiden talteenotto- ja kierratyspalvelua
osana tuotteen elinkaaren hallintaa. Vuonna
2016 Idhetimme noin 2 450 tonnia vanhaa
telekommunikaatiolaitteistoa kierratykseen
ja uudistimme noin 85 800 laitetta.

Ymparistdasioiden hallintajarjestelmamme
auttaa meitd seuraamaan edistystamme ja
tunnistamaan uusia kehitystapoja. Omaa
hiilijalanjalkedmme hallinnoimme jatkuvalla
ISO 14001 -standardin mukaisella
ymparistdasioiden hallintajarjestelmalla,
ja lisaksi ulkopuoliset tarkastajat seuraavat
suoriutumistamme saannéllisesti.

Vuonna 2016 jatkoimme tydskentelya
energiatehokkuutemme parantamiseksija
koko liiketoimintamme kattavan jatehallinnan
tehostamiseksi. Kiinteistéihin liittyva
kokonaisenergiankulutus véhentyi noin 9 %
vuoteen 2015 verrattuna, mika vastaavasti
johti kasvihuonekaasupdastsjen 16 %:n

Hallituksen toimintakertomus

vdhentymiseen, uusiutuvan energian
kdyttomme mukaan luettuna. Laskimme
edelleen autokantamme hiili-intensiteettia
(CO; /km) 8 % vuoteen 2015 verrattuna.
Kaikkiaan vuonna 2016 suorittamamme
toimet pienensivdt vaikutusalueiden 1 & 2
paastdjamme ("Greenhouse Gas Protocol
-ohjeistuksen Scope 1+2”) 10 %, kun luvussa
huomioidaan my&s Nokian omien laivojen
paastot. (Tassa kappaleessa vuoden 2016
tuloksia on verrattu vuoden 2015 tuloksiin,
joissa ovat mukana seka Nokian etta Alcatel
Lucentin toiminnot).

Positiivinen ymparistévaikutuksemme kasvoi,
kun toimitimme asiakkaillemme Nokia AirScale
—tukiasemia, joihin on asennettu uusi, radio- ja
jarjestelmamoduulien energiankulutusta
vdhentava ohjelmisto. Niiden energiankdytto
saattaa olla jopa nollassa, jos verkkolikennetta
ei ole. Vuonna 2016 modernisoimme 27 %
enemman mobiiliverkkoja kuin vuonna 2015,
milld saavutettiin keskimaarin 43 %:n energian-
sdastot asiakkaillemme, kun vertailukohtana
pidetd@n modernisoimattomia verkkoja. Tama
pienentaa sahkdnkulutuksesta aiheutuvaa
ympdristovaikutusta, ja se nékyy suoraan
asiakkaidemme kustannussaastoing.
Hankimme my®ds Eta Devices -yhtion, joka on
erikoistunut tehovahvistimien tehokkuuteen,
miké& tukee pyrkimystdmme parempaan
energiatehokkuuteen.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

Liiketoiminnan eettisyys

Eettinen liiketoiminta

Harjoitamme liiketoimintaamme korkeiden
eettisten standardien mukaisestija
sovellamme toimintaohjeitamme (“Code of
Conduct”) kaikissa toiminnoissamme. Tama
mahdollistaa henkildkohtaisten eettisten
periaatteiden kehittdmisen ja yllépitdmisen
sekd maineemme suojelemisen. Painotamme
toimintaohjeidemme soveltamisen

ja ymmartamisen merkitysta koko
henkilostollemme sekd myynti- ettd
toimittajakanssakaymisessa. Kaikkien
tydntekijoidemme odotetaan noudattavan
toimintaohjeitamme.

Johto tukee ja valvoo eettisten periaatteiden
noudattamista seka yhtion Ethics &
compliance —ohjelmaa hallituksen nimittdman
tarkastusvaliokunnan toimesta. Valiokunta
kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2016.
Lisaksi ohjelman hallintaa tukevat sekd
globaali komitea ettd alueelliset komiteat
(Compliance Committee).

Tydntekijoita ja ulkoisia sidosryhmia
kehotetaan raportoimaan kaikista

eettisista rikkeistd kayttamalla sisdisia
raportointikanaviamme, jotka mahdollistavat
ilmoituksen tekemisen my&s nimettomana.
Vuonna 2016 eettisten ja muiden saantsjen
noudattamisesta vastaavalle toimistolle
|&hetettiin 637 iimoitusta, joista 228 tutkittiin
oletettuina kdyttaytymissaantojemme
rikkomistapauksina. Toteutimme myds
korjaavia toimia, ja ndiden sekd aikaisemmin
aloitettujen tutkimusten tuloksena 17
tydntekijdd irtisanottiin ja 40 tyontekijaa sai
kirjallisen varoituksen. Liséksi seuraamme
sitd, miten tydntekijamme suhtautuvat
ongelmista ilmoittamiseen sisdiselld, joka
toinen kuukausi tehtavalla nimettomalla
kyselylla. Sen tavoitteena on selvittas,
kokevatko tyontekijat ilmoituksen

tekemisen helpoksi.

Teemme myds toita sen eteen, ettei
tarjoamaamme teknologiaa kdytetd
ihmisoikeusrikkomuksiin, kuten
yksityisyydensuojan tai sanan- ja
kokoontumisvapauden rajoittamiseen.
Teemme tiivistd yhteisty6ta
toimitusketjumme kanssa kannustaen heita
sitoutumaan samaan eettisen liikketoiminnan
tasoon, jotta voimme edistaa vastuullista
hankintaa ja globaalisti hyvaksyttyja
henkilostokdytantoja.
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lhmisoikeudet, sananvapaus ja yksityisyys
Vuonna 2016 pyrimme vdahentamaan
tuotteidemme mahdollisen vaarinkaytdn
riskeja ja lisddmaan lapinakyvyytta
paivittamalla ihmisoikeuspolitiikkamme
jajarjestamalld koulutusta kaikille
asiaankuuluville Nokian sisdisille ryhmille.
Osana globaalia myyntiprosessiamme
teemme ihmisoikeusriskien tunnistamiseen
ja minimoimiseen liittyvid tutkimuksia
asiaankuuluvia huolellisuusperiaatteita
(human rights due diligence) noudattaen.
Olemme Telecommunications Industry
Dialogue Groupin (ID) perustajajdsen, ja
lokakuusta 2016 alkaen Nokia on toiminut
ryhmén puheenjohtajana. Helmikuusta 2016
alkaen olemme toimineet Global Network
Initiativen (GNI) tarkkailijana, ja tavoitteemme
on saavuttaa tdysjdsenyys maaliskuussa 2017.

Vastuullinen hankinta

Suoritamme sdanndllisesti kattavia arviointeja
toimittajaverkostossamme tukeaksemme
toimittajiamme eettisten vaatimustemme
noudattamisessa ja tarvittaessa toiminnan
kehittdmisessa. Vuonna 2016 suoritimme
390 toimitusketjun tarkastusta, joihin kuului
45 paikan paalla tehtyé yritysvastuuseen
keskittyvaa tarkastusta, 39 paikan paalla
tehtyd toimittajavaatimustemme
noudattamisen tarkastusta ja 306:n
toimittajan tarkastus EcoVadis-mittarien
mukaisesti. Lisdksi jarjestdmme korkean
riskin maissa operoiville toimittajillemme
koulutuksia. Vuonna 2016 tarjosimme
verkkokoulutuksia ilmastonmuutokseen ja
konfliktimineraaleihin liittyen, ja pidimme
paikan paélla koulutustyopajoja, joissa
laadittiin kehityssuunnitelmia ja -toimia
238:lle toimittajille.

Teemme tiivistd yhteisty6ta toimitusket-
jumme kanssa luodaksemme yhdessa
ympadristonsuojelun kehittdmisohjelmia

ja parantaaksemme arvoketjun alkup&an
vaikutusalueen 3 raportointia
CDP-toimitusketjuohjelman avulla

(yleisesti ottaen Greenhouse Gas Protocol
-ohjeistuksen vaikutusalueella 3 tarkoitetaan
kaikkia epdsuoria paéstoja, joita aiheutuu
arvoketjussamme, seka ketjun alku- etta
loppupé&dssa). Vuonna 2016 243 tarkeinta
toimittajaamme raportoi meille CDP:n kautta
ilmastoasioistaan ja 127 toimitti myds
paastévahennystavoitteensa.

Materiaaliemme jéljitettavyys ja tuotteidemme
konfliktivapauden varmistaminen ovat meille
ensiarvoisen tarkeitd asioita, jotka nakyvat
my0s pdivitetyssa konfliktimineraali-
politiikassamme. Vuonna 2016 84 %
sulatoista, jotka kuuluvat Nokian
tuotantoketjuun, on joko varmistettu
konfliktivapaiksi tai niiden validointiprosessi

on kdynnissa. Tutustu konfliktimineraalira-
porttiimme osoitteessa http://www.nokia.com/
en_int/about-us/sustainability/downloads.

Ihmisten kunnioittaminen

Integrointivuoden aikana painotimme Nokian
vision, arvojen ja kulttuurin ymmartamisen
tarkeytta koulutusten, tiedotustilaisuuksien
javiestinnan avulla. Seurasimme tdman tyon
tuloksia viidesti vuoden aikana toteutetun
henkilstokyselyn avulla, ja vuonna 2016
Nokian vision ymmarrystaso nousi 85 %:sta
88 %:iin. Yksi kyselyn teemoista on "Uuden
Nokia-ajatusmallin ymmartaminen”, johon
kuuluu kayttéytymiseen, arvoihin, etiikkaan
ja tunnesiteeseen painottuvia kysymyksia.
Vuonna 2016 tdhan teemaan liittyvien
kysymysten vastauksista 83 % oli suotuisia.
Kaiken kaikkiaan vastaanotimme yli 70 000
vastausta, joissa kasiteltiin monia Nokialla
tyskentelemiseen liittyvia asioita.

Nokian toimintachjeissa (“Code of Conduct”)
painotetaan my&s omien tydolojemme
térkeyttd. Tarkemmat ohjeet reilusta
tydllistdmisesta on kirjattu
henkildstdohjeistukseemme ja sitd
tarkentaviin toimintaohjeisiin.

Keskitymme varmistamaan, etté kaikki
tydntekijdmme ja urakoitsijamme tiedostavat
ty6hon liittyvat riskit seka saavat tarvittavan
koulutuksen ja laitteet turvalliseen tyontekoon
-niin toimistossa kuin kentalla tehtavissa
toissakin. Hallitsemme tySterveyteen ja
-turvallisuuteen liittyvia riskeja koulutuksien,
analyysien, arviointien ja seurausten hallinnan
avulla. Olemme ottaneet kaytto6n monia
koulutusohjelmia parantaaksemme terveyttd
ja turvallisuutta seka rohkaistaksemme
tydntekijéitdamme ja urakoitsijoitamme
ilmoittamaan l&helta piti- ja vaaratilanteista.

Ymmarramme, ettd tyéntekijdidemme tulee
olla positiivisesti sitoutuneita tyohonsg,

jotta yrityksemme menestyisi. Henkilosto-
kyselymme mukaan 76 % tyontekijéistamme
suhtautui yhtiodmme suotuisasti vuonna
2016. Tarjoamme koulutusta, kehitysohjelmia,
kattavia palkkiopaketteja ja mahdollisuutta
joustavaan tyontekoon, joilla haluamme
motivoida ja osoittaa, ettd arvostamme
henkilostédmme ja heidan tekemaansa tyota.
Vuonna 2016 tydntekijamme kayttivat
keskimdérin 19 tuntia koulutukseen. Lisaksi
jarjestdmme neljannesvuosittain tunnin
keskustelun linjaesimiehen ja jokaisen
tiiminjasenen vdlilla. Keskustelussa
tarkastellaan tavoitteita ja tuloksia,
henkilkohtaista kehitystd, tydntekijan
hyvinvointia ja sitoutumista seka
linjaesimiehen antamaa valmennusta ja
annetaan molemminpuolista palautetta.
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Tarjoamamme terveys-, liikunta- ja
aktiivisuusohjelmat tuovat kustannussdastoja
harvempien sairaslomapdivien muodossa.

Monimuotoisuus, osallistaminen ja
syrjinnén estaminen ovat olennainen osa
henkiléstohallintaamme. Vuonna 2016 noin
14 % ylimmasta johdostamme oli naisia
jayli 1900 johtajaa sai koulutusta
tasa-arvoasioissa. Kaikkiaan 22 % Nokian
tydvoimasta oli naisia vuonna 2016. ITU valitsi
vuonna 2016 Nokian tyontekijavetoisen
StrongHer-ohjelman malliesimerkiksi siitd,
kuinka yritykset voivat kuroa umpeen
sukupuolten vélista kuilua. Vuonna 2016
tyontekijdidemme keski-ikd oli 40 vuotta.

Muutoksen tekeminen yhdessa

Teemme ldheistd yhteistydtd toimittajien,
asiakkaiden, kansalaisjérjestojen (NGO),
viranomaisten ja muiden alamme toimijoiden
kanssa saavuttaaksemme kestavan kehityksen
tavoitteemme. Tavoitteenamme ei ole
ainoastaan edistdad omien tuotteidemme

ja ratkaisujemme kestavyyttd, vaan myos
auttaa muita sidosryhmié saavuttamaan
omat kestdvén kehityksen tavoitteensa.

Tyoskentely kansalaisjarjestdjen kanssa
Osana meneilldan olevaa tyGtamme
kansalaisjarjestdjen kanssa, olemme luoneet
yhtionlaajuisen menettelytavan yhteisojen
kehitysohjelmia tukeville investoinneillemme.
Ohjelma perustuu kolmeen painopis-
tealueeseen: tuomme yhteydet kaikkialle,
vahvistamme naisten asemaa koulutuksen
avulla ja etsimme keinoja auttaa hadénalaisia.
Keskitymme hankkeisiin, joissa teknologian
avulla pyritdén parantamaan terveytts,
koulutusta seka tiedon jakamista, ja ndin
edistdmaan sosiaalista, taloudellista ja
ekologista kehitysta.

Sen lisdksi, ettd teemme monivuotista
yhteistyo6td Plan Internationalin, Pelastakaa
Lapset- ja Oxfam-kansalaisjarjestojen kanssa,
olemme hyvéksyneet ja suunnitelleet uusia
ohjelmia aloitettaviksi vuonna 2017
esimerkiksi UNICEF:n, Greenlight for Girlsin ja
Junior Achievementin kanssa. Tydskentelemme
myd&s pienempien hyvantekevaisyysjarjesttjen
kanssa, joiden ohjelmissa kaytetddn
teknologiaa elédman parantamisen valineena.
Vuonna 2016 lahjoitimme yhtittasolla
yhteensd 3 miljoonan euron arvosta
resursseja, joilla tuettiin 42:ta kansalaisjarjestoa.
Lahjoitukset tehtiin Nokian yhteistjen
kehitysohjelmia tukevien investointien

ja Alcatel Lucent -saéation kautta.

NOKIA VUONNA 2016

Yhteisty6 alan toimijoiden ja muiden
tahojen kanssa

Olemme YK:n Global Compactin, Global
e-Sustainability Initiativen, CDP-toimitusket-
juohjelman, Telecommunications Industry
Dialoguen, Climate Leadership Councilin,
Digital Europen, Conflict-Free Sourcing
Initiativen sekd useiden standardointi- ja
yliopistoyhteistyéryhmien jasen. Olemme
kehittédneet pitkdjanteistad sitoutumista muun
muassa World Economic Forumiin, Broadband
Commissioniin ja ITU Telecom Worldiin.
Vuonna 2016 Nokiasta tuli GSMA Humanitarian
Connectivity Charterin jasen. Osana
Telecommunications Industry Dialogue
-ryhmaéa annoimme my®s lausunnon

YK:n mielipiteen ja ilmaisun vapauden
erityisldhettilddlle tukeaksemme hanen
tulevaa tutkimustaan.

Teemme yhteisty6td julkisen sektorin kanssa
edistddksemme teknologian kayttamista
kestévan kehityksen tukemisessa ja ihmisten
paivittdisen eldmanlaadun parantamisessa.
Vuonna 2016 liityimme Bristol Is Open
—projektiin ja olimme siten ensimmainen suuri
televiestintdyritys, joka osallistuu Bristolin
ainutlaatuiseen eldvaan laboratorioon.

Tama korostaa sitoutumistamme dlykkaiden
kaupunkiratkaisujen kehittamiseen.

YK:n pakolaisvirastoa tukeaksemme
annoimme lisaksi The Humanitarian
Cooperative —jarjestolle kayttodn Nokia 0ZO
-virtuaalitodellisuuskameran, jolla he kuvasivat
elokuvan, joka voi lisdta tietoisuutta ja toimia
tdmanhetkiseen pakolaiskriisiin liittyen.

Hallituksen toimintakertomus

Tyontekijat

Nokian palveluksessa oli vuoden 2016 aikana
keskimaéarin 102 687 henkiloa (56 690 vuonna
2015ja 51 499 vuonna 2014). Vuoden 2016
aikana maksetut palkat olivat yhteensa

6 275 miljoonaa euroa (3 075 miljoonaa euroa
vuonna 2015 ja 2 797 miljoonaa euroa
vuonna 20714). Lisatietoja on konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 9, Henkilostokulut.

Alla olevassa taulukossa esitetdén henkiloston
keskimaardinen lukumaara vuonna 2016
liiketoiminnoittain ja alueittain:

Tyontekijoiden
keskimdardinen

Liiketoiminta lukumaara
Verkkoliiketoiminta 99243
Nokia Technologies 790
Konsernin yhteiset toiminnot 2654
Yhteensd 102 687

Tyontekijoiden

keskimdardinen
Alue lukumaara
Suomi 6 564
Muut Euroopan maat 31550
Lahi-itd ja Afrikka 4024
Kiina 18929
Aasian ja Tyynenmeren alue 22007
Pohjois-Amerikka 15560
Latinalainen Amerikka 4053
Yhteensa 102 687
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Osinko

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta
2016 maksetaan osinkoa
0,17 euroa osakkeelta.

Ehdotettu osinko on linjassa
voitonjakoperiaatteidemme kanssa.

Jaamme mahdolliset kertyneet voittovarat
osakeyhticlain (kuten maaritelty jaljempana)
mukaisesti. Laadimme ja laskemme
mahdollisen voitonjaon joko kdteisosinkoina,
osakkeiden takaisinostoina, jossain

muussa muodossa tai edelld mainittujen
yhdistelmana. Jaettavien voittovarojen
madrittdmiseen ei ole olemassa tiettya
kaavaa, mutta alla kdsitelldan tiettyja
lainsdddanndn asettamia rajoituksia.
Mahdollisten tulevien kertyneiden
voittovarojen jakamisen ajoitus ja maara
riippuvat yhtion tulevista tuloksista ja
taloudellisesta tilanteesta.

Osakeyhtiolain mukaan voimme jakaa
osakkeistamme kertyneitd voittovaroja
ainoastaan osakkeenomistajien paatcksella
ja hallituksen esittdman maaran mukaisesti
rajoitetuin poikkeuksin. Mahdollisen
voitonjaon maara rajoittuu emoyhtitn
jaettavien voittovarojen maaraan
osakkeenomistajien hyvaksyman edellisen
tilinpaatoksen mukaan ottaen huomioon
olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa
tilanteessa edellisen tilikauden paatyttya
seka lakisaateiset vaatimukset siitg,

ettd varojenjako ei saa johtaa yhtitn
maksukyvyttdmyyteen. Voitonjako ei saa
ylittaa hallituksen esittdmaa maaraa,
lukuun ottamatta poikkeuksia, jotka liittyvat
vdhemmistdosakkeenomistajien oikeuteen
vaatia vahimmaisosingon jakoa.
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Nokian nakymat

Nokia

Nokian
verkkoliike-
toiminta

Nokia
Technologies

Tarkastelukohde

Nokian vuotuiset
kustannussaastot,
pois lukien Nokia
Technologies

Verkkolaitteiston
vaihdokset

Rahoitustuotot ja
-kulut, pois lukien
kohdistamattomat erat?

Verokanta, pois lukien
kohdistamattomat erat?

Kayttdomaisuus-
investoinnit

Liikevaihto

Liikevoittoprosentti

Liikevaihto

Arvio

Noin 1,2 miljardin euron
vuotuisten
kokonaiskustannus-
saastojen saavuttaminen
koko vuoden 2018 aikana'”

Yhteensa noin
900 miljoonaa euroa?

Noin 300 miljoonaa euroa
kuluja koko vuoden 2017
aikana

30 %:n ja 35 %:n valilld koko
vuonna 2017

Noin 500 miljoonaa euroa
koko vuonna 2017

Lasku vastaa ensisijaisen
kohdemarkkinan laskua koko
vuonna 2017

8-10 % koko vuonna 2017

Eiarviota

Hallituksen toimintakertomus

Kommentit

Verrattuna Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistettyihin toimintakuluihin
koko vuonna 2015, pois lukien Nokia Technologies ja
kohdistamattomat erat®. Nokia arvioi saavansa noin 800 miljoonan
euron kustannussaastot toimintakuluista ja noin 400 miljoonan euron
kustannussddstot hankinnan ja valmistuksen kuluista.

Uudelleenjérjestely- ja muiden niihin liittyvien kulujen arvioidaan
olevan yhteensé noin 1,7 miljardia euroa. Uudelleenjérjestelykuluja
ja muita niihin liittyvia kuluja koskevien ulosmenevien rahavirtojen
arvioidaan olevan yhteensé noin 2,15 miljardia euroa.

Verkkolaitteiston vaihdoksiin liittyvét kulut kirjataan kohdistamat-
tomina erind®, ja ne eivat siten vaikuta Nokian liikevoittoon.

Sisaltaa ensisijaisesti korollisiin velkoihin littyvat nettokorkokulut,
korkokulut liittyen etuuspohjaisiin eldkkeisiin ja muihin tydsuhteen
paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin seka valuuttakurssi-
vaihteluiden vaikutuksen tiettyihin tase-eriin.

Nokia arvioi rahoitustuottoihin ja -kuluihin liittyvien ulosmenevien
rahavirtojen olevan noin 200 miljoonaa euroa koko vuoden
2017 aikana.

Nokia arvioi koko vuoden 2017 verokantansa, pois lukien
kohdistamattomat erat?, olevan annetun ohjeistuksen
vaihteluvalin keskivaiheilla.

Nokia arvioi veroihin liittyvien ulosmenevien rahavirtojen olevan
noin 600 miljoonaa euroa koko vuonna 2017.

Liittyvat ensisijaisesti Nokian verkkoliiketoimintaan.

Muun muassa seuraavien tekijoiden arvioidaan vaikuttavan Nokian
verkkoliiketoiminnan likevaihdon ja liikevoittoprosentin nakymiin
koko vuonna 2017:

m Nokian verkkoliiketoiminnan ensisijaisen kohdemarkkinan
muutaman prosentin supistuminen;

= Toimialan kilpailudynamiikka;
m Tuotevalikoiman painottuminen ja alueellinen jakauma;
= Merkittévien verkkorakennushankkeiden ajoittuminen; ja

m Kustannussaasto- ja jalleeninvestointisuunnitelmien
toimeenpano toimintakulujen laskiessa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Nokian verkkoliiketoiminnan vuoden 2017 ndkymat annettiin
15.11.2016 perustuen oletukseen siitd, ettd valuuttakurssit
pysyvat muuttumattomina.

Merkittavien lisensointisopimusten ajoituksiin ja arvoon liittyvien
riskien ja epavarmuustekijoiden takia Nokia uskoo, ettei ole
tarkoituksenmukaista antaa arviota koko vuoden 2017 nakymista.
Jos uusia lisensointisopimuksia ei solmita, patentti- ja tavaramerkin
lisensointitoiminnan liikevaihdon ilman kertakorvauksia (run rate)
arvioidaan olevan noin 800 miljoonaa euroa vuonna 2017.

Tama luku vastaa sitd, etta noin 30 % alypuhelinten globaalista
kokonaismarkkinasta on lisensoinnin alaista.

Nokia arvioi digitaalisen terveyden ja digitaalisen median alueiden
kokonaisliikevaihdon kasvavan vuonna 2017 vuoteen 2016
verrattuna johtuen ensisijaisesti digitaalisen terveyden ja
digitaalisen median tuotteidemme lisddntyneestd kdyttotnotosta
kuluttajien keskuudessa.

(1) Lisatietoa kustannussaastoista ja verkkolaitteistojen vaihdoksista I6ytyy vuoden 2016 viimeisen neljanneksen ja koko vuoden 2016 katsauksesta, joka julkistettiin 2.2.2017.
(2) Kohdistamattomat erdt siséltavat Alcatel Lucent -hankintaan ja integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hydykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja seka erdita muita eria.
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Riskitekijat

Alla on kuvattu riskitekijoita,
jotka voivat vaikuttaa meidan
liketoimintaamme.
Osakkeenomistajien ja sijoitusta
harkitsevien tulee tutustua
huolellisesti seuraaviin
riskitekijoihin tassa vuosikerto-
muksessa esitettyjen muiden
tietojen lisaksi. Alla kuvattuja
riskitekijoita ei tule pitaa
tyhjentavana kuvauksena
riskeista. Kuvattujen riskien lisaksi
voi olla muitakin riskejd, jotka
eivat ole tiedossamme tai jotka
voivat osoittautua olennaisiksi,
vaikka niita ei talla hetkelld
pideta sellaisina.

N&ma riskit voivat yhdessa tai erikseen
vaikuttaa haitallisesti liiketoimintaamme,
likevaintoomme, kannattavuuteemme,
liiketoimintamme tulokseen, taloudelliseen
asemaamme, kilpailukykyymme,
kustannuksiimme, kuluihimme,
likviditeettimme, markkinaosuuteemme,
bréndiimme, maineeseemme ja osakkeen
hintaan. Ellei toisin mainita tai ellei asiayhteys

vaadi muuta, naissa riskitekijoissa ilmaukset
“Nokia”, “Nokia-konserni”, “konserni”, “me”,
“meitd” ja “meidan” tarkoittavat Nokian
konsolidoituja operatiivisia segmentteja.
Tietyt riskit tai tapahtumat voivat olla
merkityksellisempia Nokialle tai tietylle
liketoimintaryhmalle, liketoiminnalle tai

konsernin osalle.

Riskit ja epavarmuustekijat, jotka eivat ole
talld hetkelld tiedossamme tai joita pidetaan

epdolennaisina, voivat vaikuttaa epdedullisesti

liketoimintaamme tai heikentda siihen tehdyn
sijoituksen arvoa. Tamé vuosikertomus sisaltaa
myds tulevaisuutta koskevia lausuntoja,
joihin liittyvia riskeja ja epavarmuustekijéita
on kuvattu kohdassa ” Muut tiedot —
Tulevaisuutta koskevat lausumat”.
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m Strategiaamme liittyy useita riskejd ja
epavarmuustekijoitd emmeka valttamatta
onnistu toteuttamaan menestyksekkaasti
strategisia suunnitelmiamme, ylldpitamaan
tai parantamaan liiketoimintaryhmiemme
operatiivista ja taloudellista tulosta,
tunnistamaan tai hyddyntamaan
liketoimintamahdollisuuksia tai muutoin
kasvattamaan liiketoimintaamme.

B Emme valttdmattd pysty saavuttamaan
Alcatel Lucent -hankinnasta odotettuja
hy&tyja, mukaan lukien synergiat, kulusaastot
ja tehokkuustavoitteet, ja saatamme
kohdata hankaluuksia tai tehottomuutta
liittyen uuteen organisaatioomme ja
toimintarakenteeseemme, mukaan lukien
liiketoimintasuunnitelmiemme epdonnis-
tunut toteuttaminen ja Alcatel Lucentin
liiketoiminnan epaonnistunut integrointi.

® Yleinen taloustilanne ja markkinaolosuhteet
sekd muu kehitys maissa, joissa toimimme,
voivat vaikuttaa meihin olennaisestija
haitallisesti.

u Kohtaamme ankaraa kilpailua emmeka
valttamatta onnistu panostamaan
tehokkaasti ja kannattavasti korkealaatuisiin
tuotteisiin, palveluihin, paivityksiin
ja teknologioihin tai tuomaan niitd
markkinoille oikea-aikaisesti.

® Olemme riippuvaisia toimialojemme
kehityksestd, mukaan lukien
tietotekniikka- ja viestintdala seka niihin
liittyvat palvelumarkkinat, ja digitaalisen
median ja digitaalisen terveydenhuollon
markkinat. Tietotekniikka- ja viestintdala
sekd niihin liittyvat palvelumarkkinat ovat
syklisia ja useat tekijat vaikuttavat niihin,
mukaan lukien yleinen taloustilanne seka
palveluntarjoajien, kuluttajien ja yritysten
ostokayttaytyminen, jarjestelmien
kayttdonotto, kdyttoonottojen ajoitukset ja
hankintojen maara. Digitaalisen median ja
digitaalisen terveydenhuollon markkinat
ovat nopeasti kehittyvia markkinoita,
joihin vaikuttavat monet tekijat, mukaan
lukien saadoksiin liittyvat seikat ja
immateriaalioikeudet.

® Toimimme maailmanlaajuisesti, mika
altistaa meidat poliittisille ja muille
alueellisille riskeille, mukaan lukien
epasuotuisat tai yllattévat tapahtumat,
jotka liittyvat verotukseen,
valuuttakontrolliin ja muihin rajoituksiin.

= Toimenpiteemme taloudellisen tai
operatiivisen tuloksen hallitsemiseksi
tai parantamiseksi, kustannussaastsjen
toteuttamiseksi, kilpailukyvyn paran-
tamiseksi seka tavoiteltujen synergiaetujen
saavuttamiseksi eivat valttamatta
johda tavoiteltuihin tuloksiin, hyotyihin,
kustannussaastdihin tai parannuksiin.

Olemme riippuvaisia rajallisesta
asiakasmadrasté ja laajoista monivuotisista
sopimuksista, minka seurauksena
yksittdisen asiakkaan menettamisella,
operaattoreiden keskittymiselld tai
yksittaisiin sopimuksiin liittyvilla
epéaedullisilla sopimusehdoilla ja

muilla ongelmilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus liikketoimintaamme

ja taloudelliseen asemaamme.

Toimimme maailmanlaajuisesti, joten
valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa
likevaihtoomme, kustannuksiimme

ja liketoimintamme tulokseen seka
osinkojemme arvoon ja
ADS-osaketalletustodistusten
markkina-arvoon Yhdysvaltain dollareissa.

Nokia Technologies -liketoimintaryhmén
patenttilisensointituottoihin ja muihin
immateriaalioikeuksiin liittyviin tuottoihin
liittyy riskejé ja epavarmuustekijoita, kuten
kykymme sailyttaa immateriaalioikeuksiin
littyvien tuottojen nykyiset lahteet tai
luoda uusia tulonlahteita ja kykymme
suojata immateriaalioikeuksiemme
loukkauksilta. Suhteellisen merkittava osa
nykyisistd patenttilisensointituotoista on
perdisin dlypuhelinmarkkinoilta, jotka
muuttuvat nopeastija joilla toimii
rajallinen m&ard suuria toimijoita.

® Tuotteemme, palvelumme ja
liiketoimintamallimme ovat riippuvaisia
kehittdmistdmme immateriaalioikeuksilla
suojatuista teknologioista seka tiettyjen
kolmansien osapuolten meille lisensoimista
teknologioista. Taman seurauksena
kdyttdmiimme tai harkitsemiimme
teknologioihin liittyvien oikeuksien arviointi
on yha haastavampaa, ja odotamme
kohtaavamme jatkossakin vditteita siitd,
ettd olisimme rikkoneet kolmansien
osapuolten immateriaalioikeuksia. Naiden
teknologioiden kdyttd voi myds johtaa
lisensointikustannustemme kasvuun,
rajoittaa kykydmme kayttaa tiettyja
teknologioita tuotteissamme ja/tai
aiheuttaa kalliita ja aikaa vievia
oikeudenkdynteja.
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m | jiketoimintaamme sovelletaan suoraa ja
epdsuoraa saantelya. Taman seurauksena
muutokset erilaisissa sddddksissa tai niiden
soveltamisessa seka nykyisia tai uusia
teknologioita tai tuotteita koskevissa
talous-ja kauppapolitiikassa tai menettely-
tavoissa voivat vaikuttaa haitallisesti
liketoimintamme ja liiketoiminnan
tulokseen. Lisaksi hallintoomme, sisdiseen
valvontaan ja saddésten noudattamiseen
littyvat prosessimme eivat valttamatta
pysty estamaan saantelyyn perustuvia
seuraamuksia operatiivisissa tytar-
yhtidissamme ja yhteisyrityksissamme.

= Olemme tunnistaneet olennaisia puutteita
taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan tehokkuudessa Alcatel Lucent
-hankinnan jélkeen, joilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus meihin, mikali emme
onnistu korjaamaan niita.

= Meihin kohdistuu tietoturvaan liittyvia
riskejd. Liiketoimintamallimme tukeutuu
palvelujen ja ohjelmistojen jakelussa
sekd tiedontallennuksessa kaytettaviin
ratkaisuihin, joihin liittyy vaistdmatta
soveltuvaan saantelyyn, tietoturvalouk-
kauksiin ja muuhun mahdolliseen
luvattomaan verkkotiedon kayttdon
liittyvia riskeja tai muita mahdollisia
turvallisuusriskeja, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti liketoimintaamme.

u Tietotekniikkajdrjestelmien
tehottomuudella, tietoturvaloukkauksilla,
toimintahairicilla tai kayttokatkoksilla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus

liiketoimintaamme ja liiketoiminnan tulokseen.

® Nokia Technologies -liketoimintaryhma
tavoittelee liikevaihtoa ja kannattavuutta
Nokia-tavaramerkin ja teknologioiden
lisensoinnilla, kehittamalld ja myymalla
tuotteita ja palveluita, erityisesti liittyen
digitaaliseen mediaan ja digitaaliseen
terveydenhuoltoon, sekd muilla
liketoimintahankkeilla kuten
teknologiainnovoinnilla ja -hautomoilla,
jotka eivat valttamatta toteudu
suunnitelmien mukaisesti tai ollenkaan.
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m Toimimme erilaisissa sdantelykehyksissd ja
useilla lainkdyttoalueilla, joilla saannelldén
vilpillista toimintaa seka talous- ja
kauppapakotteita ja -periaatteita, ja
mahdollisten oikeudenkdyntien ja muiden
menettelyjen laajuutta ja lopputulosta on
vaikea ennustaan milldén varmuudella, ja
meille voidaan maarata merkittavia sakkoja,
rangaistusmaksuja tai muita seuraamuksia
téllaisten tutkimusten perusteella.

Asiakasrahoituksen epasuotuisa kehitys tai
pidennetyt maksuehdot, joita tarjoamme
asiakkaillemme, voivat vaikuttaa meihin
haitallisesti.

Toimimme useissa maissa, ja taman
seurauksena saatamme kohdata
monimutkaisia vero-ongelmia ja -kiistoja
ja meitd saatetaan vaatia maksamaan
lisaa veroja eri maissa.

Toteutunut tai odotettu tuloksemme
muiden tekijoiden ohella voi heikentdd
kykydmme hyddyntaa laskennallisia
verosaamisia.

Emme valttamatta pysty sitouttamaan,
motivoimaan, kehittdmaan ja rekrytoimaan
tyontekijoita, joilla on tarvittavat taidot.

Voimme kohdata ongelmia tai hairicita
tuotannossa, palvelujen tuottamisessa,
toimituksissa, logistiikassa tai
toimitusketjussa. Lisdksi epdsuotuisilla
tapahtumilla voi olla olennainen vaikutus
tuotantolaitoksiimme tai toimittajiemme
tuotantolaitoksiin, jotka ovat
maantieteellisesti keskittyneita.

Liiketoimintaamme liittyvien
oikeudenkayntien, valimiesmenettelyiden,

sopimusriitojen tai tuotevastuuta koskevien

vditteiden epdsuotuisilla lopputuloksilla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus meihin.

Emme valttdmatta onnistu optimoimaan
padomarakennettamme suunnitelmien
mukaisesti ja palauttamaan
luottoluokitustamme investment grade
-tasolle tai muutoin parantamaan
luottoluokituksiamme.

Emme valttdmattd pysty saavuttamaan
suunnitelluista yritysjarjestelyista
tavoiteltuja hyotyja tai toteuttamaan
suunniteltuja yritysjarjestelyitd, tai
yritysjarjestelyt voivat johtaa vastuisiin.

Hallituksen toimintakertomus

® Olemme mukana yhteisyrityksissa ja
altistumme riskeille, joita vaistamatta
esiintyy yhteisessé hallinnassa
olevissa yrityksissa.

m Puutteet liikekumppaneidemme
toiminnassa ja epaonnistuminen
kumppanuussopimusten solmimisessa
kolmansien osapuolten kanssa voivat
vaikuttaa meihin haitallisesti.

u Liikearvomme kirjanpitoarvoa ei
valttdamatta voida kerryttaa.

m Kultakin tilikaudelta osakkeenomistajille
maksettavan osingon ja
padomanpalautuksen maara on epavarma.

m Meihin kohdistuu riskejd jotka liittyvat
eldkeohjelmiin, tyéntekijarahastoihin
ja tyontekijoiden terveydenhuoltoon
emmeka valttamatta pysty valttdmaan
tai hallitsemaan niihin liittyvia lisaantyvia
rahoitustarpeita.

Meidan liketoimintaamme kuuluu
merenalaisten tietolikennekaapeliverkkojen
asentaminen ja ylldpito, ja tdman toiminnan
yhteydessa saatamme vahingoittaa
aikaisemmin asennettua merenalaista
infrastruktuuria, josta meita voidaan viime
kddessa pitaa vastuussa.
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Osakkeet ja osakepaaoma

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen
Nokian osake oikeuttaa yhteen
aaneen Nokian yhtickokouksissa.

Nokian osakkeiden kokonaismaara
31.12.20160li 5836055012 ja
osakepddomamme oli 245 896 461,96 euroa.
31.12.2016 Nokian ja sen tytaryhtididen
hallussa oli yhteensa 115 551 878 Nokian
osaketta, joiden osuus yhtion kaikkien
osakkeiden lukumaarasts ja yhteenlasketusta
danimaarasta oli noin 2 %.

Vuonna 20716, hallituksen valtuutuksen
nojalla, annoimme osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen

1842 158 031 osaketta vastikkeena Alcatel
Lucentin osakkeista, American Depositary
Share -osaketalletustodistuksista ja
OCEANE-vainhtovelkakirjalainoista Alcatel
Lucentin yhdistymisen toteuttamiseksi.
Osakeannit koostuivat 1831136 063
uudesta osakkeestaja 11021968
omasta osakkeesta.

Vuonna 2016, hallituksen valtuutuksen
nojalla, annoimme yhteensd 3 408 437 omaa
osaketta tyontekijoillemme, mukaan lukien
eradt johtoryhman jasenet, Nokian
osakepalkkio-ohjelmien perusteella.
Osakkeet annettiin vastikkeetta ja
osakepalkkio-ohjelmien ehtojen mukaisesti.
Lisdksi annoimme yhteensa 40 451 omaa
osaketta entisen Alcatel Lucentin tydntekijoille
tayttadksemme sopimusvelvoitteemme
niiden likviditeettisopimusten alla, jotka Nokia
solmi erdiden Alcatel Lucentin tyontekijéille
suunnattujen palkkio-ohjelmien edunsaajien
kanssa. Annettujen omien osakkeiden
kokonaismaara vastasi 5,9 %:ia kaikkien
osakkeiden lukum&&rasta ja yhteenlasketusta
danimadrasta 31.12.2016. Osakeanneilla

ei ollut merkittavaa vaikutusta muiden
osakkeenomistajien suhteelliseen
omistukseen tai danivaltaan.

Vuonna 2016 annoimme 1 033 265 uutta
osaketta, kun optio-oikeuksien haltijat
merkitsivat osakkeita henkilostélle vuosina
2011 ja 2012 annettujen optio-oikeuksien
nojalla.

74

Hallitus paatti 15.11.2016 aiemmin julkistetun
7 miljardin euron padomarakenteen
optimointiohjelman mukaisesti aloittaa omien
osakkeiden hankintaohjelman varsinaisen
yhtiokokouksen 16.6.2016 sille antaman
valtuutuksen nojalla. Hallitus paatti hankkia
enintdan 575 miljoonaa Nokian osaketta,
kuitenkin enintdan yhteensd 1 miljardilla
eurolla. Ohjelma ja Nokian varsinaisen
yhtickokouksen 16.6.2016 antama

valtuutus on voimassa 16.12.2017 saakka.
Lisdtietoa on edelld kohdassa “—Likviditeetti
ja pddomaresurssit—Padomarakenteen
optimointiohjelma”.

Vuonna 2016 ostimme takaisin yhteensa

54 296 182 osaketta, joiden osuus kaikkien
osakkeiden lukumaarasta ja yhteenlasketusta
aanimaarasta oli noin 0,9 %. Osakkeista
maksettu hinta perustui Nokian osakkeen
vallitsevaan markkinahintaan arvopaperi-
markkinoilla takaisinostohetkella.

Tietoa Nokian hallituksella vuonna 2016
olleista valtuutuksista pa&ttaa osakeannista,
osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden
luovuttamisesta ja hankkimisesta seka tietoa
l&hipiiritapahtumista, osakkeenomistajista,
optio-oikeuksista, osakekohtaisesta omasta
padomasta, osinkotuotosta, hinta/voittosuh-
teesta, osakkeen kurssikehityksesta,
osakekannan markkina-arvosta, osakevaih-
dosta ja keskim&araisistd osakemaaristd
I6ytyy kohdista “Hallinto—Palkat ja palkkiot”,
“Tilinpaatos”, “Tietoa Nokiasta—Osakkeet ja
osakkeenomistajat ja —L&hipiiritransaktiot”.

Lisdtietoja Nokian osakkeista on
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 20,
Emoyhtitn osakkeet.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallitus ja johto

Nokian yhtijarjestyksen mukaan
hallitukseemme kuuluu vahintdan
seitseman ja enintaan 12 jasenta.
Hallitus valitaan vahintdan
vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa toimikaudelle,
joka kestaa seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen paattymiseen
saakka. Varsinainen yhtickokous )
kokoontuu joka vuosi

viimeistaan 30.6.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan,
talousjohtajan sekd muiden johtokunnan

jdsenten nimittdmisesta ja tehtavistd
vapauttamisesta.

Tiedot hallituksen jasenten, toimitusjohtajan

ja muiden johtokunnan jdsenten palkkioista, =

omistamista osakkeista ja optio-oikeuksista

|6ytyvat kohdasta "Hallinto—Palkat ja

palkkiot”. Lisatietoja Nokian hallinnosta

on kohdassa "Hallinto—Selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta” seka Nokian f
verkkosivulla osoitteessa www.nokia.com/
fi_fi/sijoittajat/hallinto.

Yhtigjarjestyksemme on saatavilla
verkkosivuillamme www.nokia.com/fi_fi/
sijoittajat/hallinto. Yhtidjarjestyksemme
muutos vaatii yhtidkokouksen paatoksen,

jota on kannattanut véhintaan kaksi
kolmasosaa annetuista danista ja kokouksessa
edustetuista osakkeista. Lisatietoja

Nokian yhtitjarjestyksesta on kohdassa
"Tietoa Nokiasta—Yhtitjarjestys”.

Yhtiojarjestyksemme sisdltda lausekkeen
koskien lunastusvelvollisuutta.
Yhtitjarjestyksen 13§:n
"Lunastusvelvollisuus” muuttaminen
edellyttdd, ettd paatosta kannattaa vahintaan
kolme neljdsosaa annetuista dénista ja
kokouksessa edustetuista osakkeista.

Hallitus, Nokia Oyj
23.3.2017
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Selv

tys hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on laadittu
Suomen arvopaperimarkkinalain
7 luvun 7 pykalan (2012/746,
muutoksineen) seka vuoden 2015
listayhtididen hallinnointikoodin
(Suomen listayhtitiden
hallinnointikoodi) mukaisesti.
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Saadostausta

Noudatamme hallinnossamme Suomen
lainsd&dantoa ja yhtiojarjestystamme.
Noudatamme myds Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka on saatavissa
osoitteesta www.cgfinland.fi, alla mainittua
poikkeusta lukuun ottamatta.

Vuonna 2016 noudatimme Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, mutta
poikkesimme koodin suosituksesta 24,

sillé ehdolliset osakepalkkio-ohjelmamme
eivat sisdltdneet suoritus- tai tuloskriteereitd
vaan olivat ainoastaan aikaan rajattuja.
Ensimmaisella erélld on yhden vuoden
sitouttamiskausi, toisella erélld kahden
vuoden sitouttamiskausi ja kolmannella

eralld kolmen vuoden sitouttamiskausi.
Ehdolliset osakepalkkiot oli tarkoitettu

vain poikkeuksellisiin sitouttamis- ja rekrytoin-
titarkoituksiin pddasiassa Yhdysvalloissa,
varmistaaksemme, ettd pystymme pitdmaan
palveluksessamme ja palkkaamaan tulevan
menestyksemme kannalta keskeisig
lahjakkuuksia. Vuoden 2017 ehdollinen
osakepalkkio-ohjelma on suunniteltu
vastaavalla tavalla, ja sitd kaytetddn rajoitetusti
ja vain poikkeuksellisissa sitouttamis- ja
rekrytointitilanteissa padasiassa Yhdysvalloissa.
Hallitus hyvaksyy, hallituksen henkil6st6-
poliittisen valiokunnan suosituksesta,

pitkan aikavélin kannustinohjelmat ja kaikki
osakepalkkio-ohjelmat, -jarjestelmat ja
vastaavat merkittavat jérjestelyt, jotka yhtic
tarjoaa tyontekijoilleen.

Noudatamme my&s muita soveltuvia Nasdaq
Helsingin hallinto- ja ohjausjarjestelmia
koskevia saantgja, jotka johtuvat osakkeemme
listauksesta porssissa. Lisdksi johtuen meidén
American Depositary Shares —osaketalletusto-
distusten (ADS-osaketalletustodistus)
listauksesta New Yorkin porssissa (NYSE) ja
meiddn rekisteréinnistd Yhdysvaltain vuoden
1934 arvopaperimarkkinoita koskevan lain
(Securities Exchange Act of 1934) mukaisesti,
noudatamme Yhdysvaltojen liittovaltion
arvopaperimarkkinalainsdadantsd, mukaan
lukien vuoden 2002 Sarbanes-Oxley Act -lakia
sekd New Yorkin pérssin saantojd, erityisesti
hallinto- ja ohjausjarjestelmia koskevia
saantoja (kappale 303A, New York Stock
Exchange Listed Company Manual), jotka ovat
saatavilla osoitteesta http://nysemanual.nyse.
com/ lcm/. Noudatamme néita saantsja siina
laajuudessa kuin ne sitovat ulkomaisia
liikkeeseenlaskijoita.

Mikali ulkomaisen sa&nndn noudattaminen
olisi ristiriidassa Suomen lain kanssa, olemme
velvollinen noudattamaan Suomen lakeja ja
saantgjd. Nokian soveltama hallintotapa ei
poikkea merkittavasti yhdysvaltalaisten
yhtididen soveltamasta New Yorkin p&rssin
hallintotavan mukaisesta hallintotavasta,
lukuun ottamatta sité, ettd Nokia noudattaa
Suomen lainsdddantod osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien hyvéksymisen suhteen.
Suomen lain mukaan optio-ohjelmien
kayttodnotto edellyttdd osakkeenomistajien
hyvaksyntaa. Kaikki muut ohjelmat, joihin
sisaltyy yhtion osakkeiden antaminen uusina
osakkeina tai omina osakkeina, edellyttavat
osakkeenomistajien hyvaksyntaa osakkeiden
toimitushetkellg, ellei osakkeenomistajien
hyvdksyntda ole annettu hallituksen
valtuutuksena enintdan viisi vuotta

aiemmin. New Yorkin p&rssin hallinto-

ja ohjausjarjestelmia koskevat saannét
edellyttévat sitg, ettd yhtion osakkeen-
omistajat hyvaksyvat osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat. Nokia pyrkii
minimoimaan Suomen lakien ja ulkomaisten
saantojen ristiriidat ja niiden seuraukset.

Hallitus on hyvaksynyt Corporate Governance
-ohjeen, joka kuvastaa sitoutumistamme
hyvaan hallintotapaan. Corporate Governance
-ohje on saatavilla verkkosivustollamme
osoitteessa www.nokia.com/fi_fi/
sijoittajat/hallinto.

Nokian hallintoelimet

Osakeyhti6lain (2006/624, muutoksineen)

ja Nokian yhtigjarjestyksen mukaan Nokian

johto ja valvonta on jaettu yhtiokokouksen,

hallituksen, toimitusjohtajan seka toimitus-
johtajan johtaman johtokunnan kesken.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat voivat kayttaa
yhtitkokouksessa heille kuuluvaa paatésvaltaa
sekd oikeuttaan kayttaa puheenvuoroja ja
esittaa kysymyksid. Jokainen Nokian osake
oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen d&neen
Nokian yhtickokouksissa. Suomen osake-
yhtiélain mukaan varsinainen yhtiékokous
tulee jarjestaa vuosittain viimeistdan 30.6.
Varsinainen yhtiokokous paattda muun
muassa hallituksen jasenten valinnasta

ja heidén palkkioistaan, tilinpdatoksen
vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
jakamisesta, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta.

Varsinaisen yhtidkokouksen lisdksi
ylimaardinen yhtiokokous tulee jérjestas,
mikali hallitus pitaa sitd tarpeellisena tai kun
osakeyhtidlain sd&nndkset niin maaraavat.
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Hallintokehys

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Tilin- Henkildstopoliittinen Sisginen
tarkastus valiokunta tarkastus
Nimitysvaliokunta
Johtokunta
Toimitusjohtaja

Hallitus Nokian hallitusta johtavat puheenjohtaja ja

Hallitus vastaa Nokian toiminnasta Suomen
osakeyhtitlain, Nokian yhtigjarjestyksen ja
hallituksen méarittelemien hallinnollisten
ohjeiden, kuten Corporate Governance
-ohjeen, seka hallituksen valiokuntien
tydjarjestysten mukaisesti.

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Nokian yhtitjarjestyksen mukaan hallituk-
seemme kuuluu vahintdan seitseman ja
enintdan 12 jasenta. Hallituksen jasenet
valitaan vahintdan kerran vuodessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa annettujen
danien yksinkertaisella enemmistolla.
Hallituksen jasenen toimikausi kestdd hanet
valinneen yhtickokouksen paattymisesta
tai muusta yhtiokokouksen paattamasta
my8hemmastd ajankohdasta seuraavan
varsinaisen yhtikokouksen paattymiseen
asti. Varsinainen yhtitkokous kokoontuu
vuosittain viimeistdan 30.6.

16.6.2016 pidetty varsinainen yhtitkokous
valitsi hallitukseen seuraavat yhdeksén
jasenta: Vivek Badrinath, Bruce Brown,
Louis R. Hughes, Jean C. Monty, Elizabeth
Nelson, Olivier Piou, Risto Siilasmaa,

Carla Smits-Nusteling ja Kari Stadigh.

Vivek Badrinath jatti hallituksen 29.7.2016,
minka jélkeen hallituksessa on ollut
kahdeksan jasenta.
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varapuheenjohtaja, jotka hallitus valitsee
vuosittain keskuudestaan nimitysvaliokunnan
suosituksesta. Hallituksen riippumattomat
jésenet vahvistavat nédma valinnat. Hallitus
valitsi 16.6.2016 Risto Siilasmaan uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi ja Olivier Pioun
hallituksen varapuheenjohtajaksi. Hallituksen
puheenjohtajan tehtdviin kuuluu tiettyja
Suomen laissa ja meiddn Corporate
Governance -ohjeessa maariteltyja
velvollisuuksia. Hallituksen varapuheenjohtaja
on vastuussa puheenjohtajan velvollisuuksien
hoitamisesta, mikali puheenjohtaja on itse
estynyt hoitamasta velvollisuuksiaan.

Meilla ei ole toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan roolien yhdistédmista tai
erottamista koskevaa ohjes&déntéa, vaan
johtorakenne on riippuvainen tarpeistamme,
arvonmuodostuksesta osakkeenomistajille
sekd muista tekijéista noudattaen parhaimpia
hallinnointikdytantdja. Vuonna 2016 Rajeev
Suri toimi toimitusjohtajana ja Risto Siilasmaa
hallituksen puheenjohtajana.

Hallituksen nykyiset jésenet eivat kuulu yhtion
toimivaan johtoon. Varsinaisesta yhtioko-
kouksesta 16.6.2016 alkaneella toimikaudella
kaikki hallituksen jasenehdokkaat todettiin
riippumattomiksi seké suomalaisten
hallintotapaa koskevien sdantojen ettd New
Yorkin p&rssin saantdjen mukaan arvioituna.

Hallitus on hyvaksynyt hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet (a)
osoituksena sitoutumisestamme edistaa
monimuotoista hallituskokoonpanoa ja (b)
kuvaamaan miten monimuotoisuus on osa
prosessejamme ja kaytantdjamme, kun
tunnistamme ja ehdotamme uusia jasenia
hallitukseen ja nykyisten hallituksen jésenten
uudelleenvalintaa.

Nokian hallituksen monimuotoisuus

koostuu useista eri tekijéistd, mukaan lukien
sukupuoli, ika, kansallisuus, kulttuuritausta,
koulutus, taidot ja kokemus. Monimuotoisuus
ei ole Nokiassa muuttumaton késite, vaan
kulloinkin tarkoituksenmukainen yhdistelma
elementtejd huomioiden koko hallituksen
kokoonpano, joka kehittyy ajan ja muun
muassa liketoimintatavoitteidemme ja
tulevaisuuden tarpeidemme mukaisesti.
Hallituksen monimuotoisuudella tarkoitetaan
tapaa tulla paremmaksi ja kehittya pikemmin
kuin paamaaraa.

Nokia huomioi ja kannattaa valtioneuvoston
17.2.2015 paivattya periaatepaatosta
sukupuolten tasapuolisen edustuksen
toteutumisesta suomalaisten suurten ja
keskisuurten porssiyhtididen hallituksissa.
P&atoksen mukaisesti pyrimme
hallituskokoonpanoon, jossa naisia ja miehi&
on kumpiakin vahintdan 40 % hallituksen
jasenistd 1.1.2020 mennessa, ehdottamalla
viimeistaan vuoden 2019 varsinaisessa
yhtiokokouksessa tatd vastaavaa
hallituskokoonpanoa. Varsinaisessa
yhtitkokouksessa 16.6.2016 Carla
Smits-Nusteling valittiin hallituksen jaseneksi,
jonka jalkeen hallituksestamme 78 % oli
miehid ja 22 % naisia. Vivek Badrinathin
jatettyd hallitus 29.7.2016, hallituksestamme
on ollut 75 % miehid ja 25 % naisia.
Raportoimme vuosittain tavoitteistamme
sukupuolten tasapuolisen edustuksen
toteuttamiseksi, toimenpiteet tavoitteiden
toteuttamiseksi ja miten tavoitteiden
toteutumisessa on edistytty.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Hallituksen jasenet

Alla on esitetty tietoja
nykyisista hallituksen
jasenista. Hallitusten
jasenten osakeo-
mistukset on esitetty
jaliempana Palkka- ja
palkkioselvityksen
kohdassa “-Palkat

ja palkkiot”.

Puheenjohtaja Risto Siilasmaa

s. 1966

Nokian hallituksen puheenjohtaja.
Nokian hallituksen jasen vuodesta
2008 ja puheenjohtaja vuodesta
2012. Nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja.

Dipl. ins. (tuotantotalous),
Teknillinen korkeakoulu.

F-Secure Oyj:n toimitusjohtaja
1988-2006.

F-Secure Qyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Suomen
Teknologiateollisuus ry:n
hallituksen puheenjohtaja.
Elinkeinoelaman keskusliiton (EK)
hallituksen jasen. European
Roundtable of Industrialists
—jarjeston jasen.

Elisa Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 2008-2012.
Alcatel Lucent SA:n hallituksen
jasen 2016.
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Varapuheenjohtaja Olivier Piou
s. 1958

Nokian hallituksen
varapuheenjohtaja. Hallituksen
jésen ja varapuheenjohtaja
vuodesta 2016. Henkil6sto-
poliittisen valiokunnan ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Tutkinto Ecole Centrale de
Lyonista, Ranska.

Gemalto N.V.:n toimitusjohtaja
2006-2016. Axalto N.V.:n
toimitusjohtaja 2004-2006.
Schlumbergerilla 1981-2004
useissa teknologiaan,
markkinointiin ja liketoimintaan
liittyvissd johtotehtévissa
Ranskassa ja Yhdysvalloissa.

Gemalto N.V.:n hallituksen jasen.
ErYoch SARLin hallituksen jasen.
Alcatel Lucent SA:n hallituksen
jasen 2008-2016.

Bruce Brown

s.1958

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2012. Henkilostopoliittisen
valiokunnan puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto (markkinointi ja
rahoitus), Xavier University,
Yhdysvallat. B.S. (kemian
tekniikka), Polytechnic Institute of
New York University, Yhdysvallat.

J&tti teht&vansa The Procter and
Gamble Companyssa vuonna
20714. The Procter & Camble
Companyn teknologiajohtaja
2008-2014. Useita johto- ja
esimiestehtdvid The Procter &
Gamble Companyn Baby Care-,
Feminine Care- ja Beauty Care
-yksikdissa vuodesta 1980
I&htien Yhdysvalloissa, Saksassa
ja Japanissa.

Agency for Science, Technology &
Researchin (A*STAR) hallituksen
jasen Singaporessa. P. H.
Glatfelter Companyn hallituksen,
tarkastusvaliokunnan ja
nimitysvaliokunnan jasen.
Medpace, Inc:in hallituksen,
tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Louis Hughes

s. 1949

Nokian hallituksen jdsen vuodesta
2016. Tarkastusvaliokunnan
jasen.

MBA-tutkinto, Harvard University
(Graduate School of Business),
Yhdysvallat. B.A. (konetekniikka),
General Motors Institute (nyk.
Kettering University), Yhdysvallat.

Lockheed Martinin Chief
Operating Officer 2000. General
Motorsin Executive Vice President
1992-2000. General Motorsin
kansainvélisten toimintojen
johtaja 1992-1998. General
Motorsin Euroopan-toimintojen
johtaja 1992-1994.

InZero Systemsin (USA)
(aikaisemmin GBS Laboratories)
hallituksen puheenjohtaja.
AkzoNobelin riippumaton
hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jasen. ABB:n
riippumaton hallituksen jésen ja
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja. Wind Point
Partnersin neuvonantaja.

Alcatel Lucent SA:n hallituksen
jasen 2008-2016.

Jean Monty

s. 1947

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2016. Henkildstopoliittisen
valiokunnan jésen.

Bachelor of Arts, Collége
Sainte-Marie of Montréal, Kanada.
Master of Arts in Economics,
University of Western Ontario,
Kanada. Master of Business
Administration, University of
Chicago, Yhdysvallat.

Bell Canada Enterprises,
toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja aina vuoteen
2002 saakka. Nortel Networks
Corporation, toimitusjohtaja
1993-2002.

Bombardierin ja Fiera Capitalin
hallitusten jasen.

Alcatel Lucent SA:n hallituksen
jasen 2008-2016.

Elizabeth Nelson

s. 1960

Nokian hallituksen jdsen vuodesta
2012. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

MBA-tutkinto (rahoitus), The
Wharton School, University
of Pennsylvania, Yhdysvallat.
B.S. (kansainvélinen politiikka),
Georgetown University,
Yhdysvallat.

Macromedia Inc, Executive Vice
President ja talousjohtaja (Chief
Financial Officer) 1997-2005.
Macromedia Inc, Vice President,
Corporate Development
1996-1997. Hewlett-Packard
Company, erilaisissa tehtévissa
yritystoiminnan kehittdmisen
ja kansainvalisen rahoituksen
aloilla 1988-1996.

DAl:n hallituksen puheenjohtaja.
Zendesk Inc:n riippumaton
hallituksen jasen ja tarkastus-
valiokunnan jasen. Pandora
Median hallituksen jdsen ja
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

Hallituksen jasen: Brightcove Inc.
2010-2014, SuccessFactors Inc.
2007-2012 ja Ancestry.com Inc.
2009-2012.

Carla Smits-Nusteling

s. 1966

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2016. Tarkastusvaliokunnan jasen.

Master’s Degree (Business
Economics), Erasmus University
Rotterdam, Alankomaat. Executive
Master of Finance and Control,
Vrije University Amsterdam,
Alankomaat.

KPN:n hallituksen jasen ja
talousjohtaja 2009-2012. Useita
rahoitukseen liittyvia tehtavig,
KPN 2000-2009. Useita
rahoitukseen ja operatiiviseen
liiketoimintaan liittyvid tehtavia,
TNT/PTT Post 1999-2000.
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ASML:n hallintoneuvoston
jdsen vuodesta 2013 ja
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja. TELE2 AB:n
hallituksen jasen vuodesta 2013,
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.
Unilever Trust Officen
johtokunnan jésen vuodesta
2015. Lautamies Amsterdamin
valitustuomioistuimen
yritysjaostossa vuodesta 2015.

Kari Stadigh

s. 1955

Sampo Oyj:n toimitusjohtaja ja
konsernijohtaja. Nokian
hallituksen jasen vuodesta 2011.
Henkilostopoliittisen valiokunnan
ja nimitysvaliokunnan jasen.

Dipl.ins., Teknillinen korkeakoulu.
Dipl. ekon., Hanken svenska
handelshégskolan, Helsinki.

Sampo Oyj, konsernijohtajan
varamies 2001-2009.
Vakuutusosakeyhtit
Henki-Sampo, toimitusjohtaja
1999-2000. Henkivakuu-
tusosakeyhtic Novan
toimitusjohtaja 1996-1998.
Jaakko Poyry —yhtididen
toimitusjohtaja 1991-1996.

Nordea Bank Ab (publ), hallituksen
jasen ja hallituksen
riskienhallintakomitean
puheenjohtaja. If P&C Insurance
Holding Ltd:(publ) ja Mandatum
Life Insurance Company Limited,
hallitusten puheenjohtaja.
Finanssialan Keskusliiton
hallituksen jasen. Waypoint
Capital Group Holdings Ltd:n
hallituksen jasen. Niilo Helanderin
Saation hallituksen jasen.
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Seuraavat henkil6t toimivat
hallituksen jasenina 16.6.2016
pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen
asti tai myohempaan
ajankohtaan, jos ilmoitettu.

Puheenjohtaja Risto Siilasmaa

g

Varapuheenjohtaja Olivier Piou

Simon Jiang

s.1953

Hallituksen jasen 2015-2016.
Henkildstopoliittisen valiokunnan
jasen 16.6.2016 asti.

Jouko Karvinen

s. 1957

Hallituksen jésen 2011-2016.
Tarkastusvaliokunnan ja
nimitysvaliokunnan jésen
16.6.2016 asti.

Bruce Brown Louis Hughes

Vivek Badrinath, 29.7.2016 asti
s. 1969

Hallituksen jasen 2014-2016.
Tarkastusvaliokunnan jasen
29.7.2016 asti.

Jean Monty Elizabeth Nelson

Carla Smits-Nusteling

Kari Stadigh
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa Nokian osakkeenomistajia

ja vastaa toimistaan heille. Hallituksen vastuu
ja tehtavat ovat aktiivisia, eivat passiivisia,

ja ne sisdltavat velvollisuuden arvioida
saanndllisesti Nokian strategiaa ja
hallintojarjestelmia sek& johdon tehokkuutta
niiden toimeenpanossa. Hallituksen jasenten
velvollisuutena on toimia huolellisestija
vilpittdmdssa mielessé ja tehdé liiketoimintaan
liittyvat paatokset riittévien tietojen pohjalta
tavalla, jonka he uskovat olevan Nokian ja

sen osakkeenomistajien etujen mukaista.
Tata velvollisuutta téyttdessaan hallituksen
jasenten tulee hankkia kaikki merkityksellinen,
kohtuudella saatavissa oleva tieto. Hallitus ja
kukin sen valiokunnista voi palkata ajoittain
riippumattomia oikeudellisia, taloudellisia

tai muita asiantuntijoita tarpeen mukaan.

Hallitus on viime k&dessd vastuussa ja sen
tehtdviin kuuluu seurata ja arvioida Nokian
taloudellista raportointijarjestelmaa,

siihen liittyvien valvonnan ja tarkastuksen
tehokkuutta, tilintarkastajan riippumat-
tomuutta ja seurata yhtion tilintarkastusta.
Lisaksi hallituksen tehtaviin kuuluu

seurata ylimman johtomme rakennetta

ja kokoonpanoa seka valvoa toiminnan
lainmukaisuutta ja toimintoihimme liittyvien
riskien hallintaa. Tassa tarkoituksessa hallitus
voi asettaa padoman kaytélle, sijoituksille,
liketoiminnan luovutuksille sekd muille
taloudellisille sitoumuksille vuosittaisia
reunaehtoja ja/tai yksittaisia rajoja, joita ei saa
ylittaa ilman hallituksen erillistd hyvéksyntaa.
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Riskienhallinnassa hallituksen tehtaviin kuuluu
riskien analysointi ja arviointi taloudellisten

ja strategiaan ja liketoimintaan liittyvien
katsausten, selvitysten ja paatésehdotusten
yhteydessa. Riskienhallintamenettelyt ja
-kaytdnnot ovat erottamaton osa hallituksen
toimintaa, ja hallitukselle toimitetaan
saanndllisesti riskienhallintaa koskevia
paivityksid. Riskienhallintaamme liittyvia
periaatteita ja kdytantsja on kuvattu
tarkemmin jaljempéana kohdassa “Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen jdrjestelmat—Riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet”.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan seka
muiden johtokunnan jasenten nimittamisestd
ja tehtavistd vapauttamisesta. Rajeev Suri on

toiminut toimitusjohtajana toukokuusta 2014.

Toimitusjohtajalle kuuluvat Suomen laissa
toimitusjohtajalle madritetyt tehtavat, ja
liséksi toimitusjohtaja toimii johtokunnan
puheenjohtajana.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen
riippumattomat jasenet vahvistavat
henkilostopoliittisen valiokunnan
suosituksesta toimitusjohtajalle maksettavat
palkat ja palkkiot sekd hanen toimisuhteensa
ehdot ottaen huomioon Suomen lakiin
perustuvat vaatimukset. Muiden johtokunnan
jasenten palkat ja palkkiot sekd tydsuhteiden
ehdot hyvéksyy henkilostépoliittinen
valiokunta toimitusjohtajan suosituksesta.

Hallituksella on kolme valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta, nimitysvaliokunta ja
henkilostopoliittinen valiokunta, jotka
avustavat hallitusta sen tehtdvissa
valiokuntien tyojdrjestysten mukaisesti.
Hallituksen riippumattomat jésenet valitsevat
keskuudestaan hallituksen valiokuntien
jasenet nimitysvaliokunnan suosituksesta

ja kunkin valiokunnan jasenvaatimusten
mukaisesti. Hallitus voi my6s asettaa tilapaisia
valiokuntia hallituksen hyvaksyttaviksi tulevien
asioiden yksityiskohtaista analysointia ja
kasittelya varten.

Corporate Governance -ohjeemme mukaisesti
hallitus arvioi vuosittain toimintaansa,
valiokuntien toimintaa, hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajien sekd yksittdisten
hallitusten jasenten toimintaa. Vuonna 2016
hallituksen arviointiprosessi koostui
itsearvioinneista, vertaisarvioinneista ja
haastatteluista. Arviointiprosessi koostui
numeroasteikolla annettavasta arvioinnista
sekd mahdollisuudesta antaa yksityiskoh-
taisempia kirjallisia kommentteja. Osana
arviointiprosessia pyydettiin palautetta

myds valikoiduilta johdon jésenilta. Arvioinnin
tuloksista keskusteltiin ja niité analysoitiin
hallituksessa ja parannusehdotuksista
sovitaan ndiden keskustelujen pohjalta.
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Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui 27 kertaa vuonna 2016, lukuun ottamatta valiokuntien kokouksia. Kokouksista noin 30 % oli saannallisia kokouksia, joissa
jasenet olivat henkilokohtaisesti paikalla, ja loput jérjestettiin videokonferensseina, puhelimitse tai muilla keinoin. Lisaksi yhtién toimivaan
johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet kokoontuivat vuonna 2016 ilman johtoa hallitusten kokousten yhteydessa. Lisaksi riippumattomat
hallituksen jasenet kokoontuivat kerran vuonna 2016.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu hallituksen jasenten ldsndoloprosentti vuonna 2016 hallituksen ja valiokuntien kokouksissa, lukuun ottamatta
niita kokouksia, jotka jarjestettiin ainoastaan yhtion toimivaan johtoon kuulumattomien tai ainoastaan hallituksen riippumattomien jasenten kesken:

Vivek Badrinath (29.7.2016 saakka)
Bruce Brown

Elizabeth Doherty (8.1.2016 saakka)
Louis Hughes (8.1.2016 alkaen)
Simon Jiang (16.6.2016 saakka)
Jouko Karvinen (16.6.2016 saakka)
Jean Monty (8.1.2016 alkaen)
Elizabeth Nelson

Olivier Piou (8.1.2016 alkaen)

Risto Siilasmaa

Carla Smits-Nusteling (16.6.2016 alkaen)
Kari Stadigh

(1) 16.6.2016 saakka
(2)16.6.2016 alkaen

Lisaksi useat hallituksen jasenet osallistuivat
danioikeudettomina osallistujina sellaisten
valiokuntien kokouksiin, joiden jasenia he
eivat olleet.

Hallituksen kaytanndn mukaan yhtion
toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen
jasenet kokoontuvat jokaisen saanndllisesti
pidetyn hallituksen kokouksen yhteydessa.
Ndiden kokousten puheenjohtajana toimii
yhtion toimivaan johtoon kuulumaton
hallituksen puheenjohtaja tai, hdnen ollessa

estynyt, hallituksen varapuheenjohtaja. Liséksi
riippumattomat hallituksen jasenet kokoontuvat

kesken&an vahintaan kerran vuodessa.

Kaikki hallituksen jasenet, jotka olivat
hallituksen jésenia varsinaisen yhtiokokouksen
2016 paattymiseen saakka, lukuun ottamatta
Jouko Karvista ja Simon Jiangia, olivat Iasna
Nokian varsinaisessa yhtiokokouksessa
16.6.2016. Suomen listayhtitiden
hallinnointikoodi suosittelee, etta hallituksen
puheenjohtaja, jdsenet ja toimitusjohtaja
ovat lasnd yhtiokokouksessa, jotta
osakkeenomistajat voivat kdyttaa oikeuttaan
esittdd kysymyksia yhtion hallitukselle
jajohdolle.
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Henkil6stopoliittisen

Hallituksen Tarkastusvaliokunnan Nimitysvaliokunnan valiokunnan
kokoukset kokoukset kokoukset kokoukset
% % % %
100 100
100 100 100
100
96 100
71 75
85 80
96 100" 100%
93 100
96 85 88
100 100
100 100
96 85 100

Hallituksen valiokunnat

koostuu véhintaan
kolmesta hallituksen jasenests, jotka
tayttavat kaikki riippumattomuutta ja
taloudellisen tiedon ymmartémista koskevat
vaatimukset sekd muut vaatimukset, joista
on madratty Suomen laissa ja Nasdaq
Helsingin ja New Yorkin pdrssien saanngissa.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 16.6.2016
alkaen seuraavat nelja hallituksen jasenta:
Elizabeth Nelson (puheenjohtaja),
Vivek Badrinath, Louis Hughes ja Carla
Smits-Nusteling. Vivek Badrinathin jatettya
hallituksen 29.7.2016, tarkastusvaliokuntaan
on kuulunut seuraavat kolme jasenta:
Elizabeth Nelson (puheenjohtaja), Louis
Hughes ja Carla Smits-Nusteling.

Hallituksen perustaman tarkastusvaliokunnan
tehtdvénd on valvoa Nokian kirjanpidon ja
taloudellisen raportointijarjestelman
toimivuutta seka yhtion tilintarkastusta.
Valiokunta avustaa hallitusta sen

tehtdvassa valvoa:

yhtion tilinpaatdksen ja siihen liittyvien
julkistettavien tietojen laatua ja
yhdenmukaisuutta,

yhtion tilinpaatdksen tilintarkastusta,

ulkoisen tilintarkastajan patevyytta
ja riippumattomuutta,

ulkoisen tilintarkastajan toimien
lainmukaisuutta Suomen lain mukaan
arvioituna,

yhtion sisdisten valvontajarjestelmien
ja riskienhallinnan toimivuutta, sisdisen
tarkastuksen toimivuutta ja

sisdisen tarkastuksen toimivuutta ja

yhtiéon sovellettavien lakien ja sddnndsten
noudattamista seké yhtion ethics and
compliance -ohjelman toimivuutta.
Valiokunnan tehtéviin kuuluvat myés
kirjanpitoon, sisdiseen valvontaan tai
tilintarkastukseen liittyvien valitusten
vastaanottamiseen, sdilyttdmiseen

ja kasittelyyn liittyvien prosessien
yllapitdminen seké sellaisten prosessien
ylldpitdminen, joiden mukaisesti
tyéntekijdmme voivat luottamuksellisesti ja
nimettomadsti esittaa huolensa kirjanpitoon
tai tilintarkastukseen liittyvista asioista.
Nokian julkistuskontrolleja ja -kaytantsja
(Disclosure controls and procedures)
koskeva ohjeistus, joka on tarkastusvalio-
kunnan tarkastama ja toimitusjohtajan ja
talous- ja rahoitusjohtajan hyvaksyma,
kuten my&s yhtion sisdiset valvontatoimet,
on suunniteltu varmistamaan yhtién
tilinpa&tdsten ja julkistettavien tietojen
laatu ja oikeellisuus.

Lisatietoja taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvastd sisdisestd valvonnasta on

jaliempéna kohdassa “Nokian riskienhallinnan,

sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen

jarjestelmat—Taloudelliseen raportoin-

tiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan

jarjestelmien paapiirteet”.
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Suomen lain mukaan osakkeenomistajat
valitsevat yhtion tilintarkastajan yksinker-
taisella &&nten enemmistélld varsinaisessa
yhtiokokouksessa yhdeksi vuodeksi
kerrallaan. Tarkastusvaliokunta valmistelee
osakkeenomistajille tilintarkastajan valintaa
tai uudelleen valintaa koskevan ehdotuksen,
joka perustuu valiokunnan arvioon
ehdotettavan tilintarkastajan patevyydests ja
riippumattomuudesta. Suomen lain mukaan
yhtion osakkeenomistajat hyvaksyvat myos
yhtion tilintarkastajan palkkion yksinkertaisella
danten enemmistélla varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Tarkastusvaliokunta
valmistelee osakkeenomistajille yhtion
tilintarkastajan palkkiota koskevan ehdotuksen
ja hyvéaksyy tilintarkastajan vuosittaisen
tilintarkastuspalkkion yhtitn osakkeenomis-
tajien varsinaisessa yhtickokouksessa
antamien ohjeiden mukaisesti. Lisatietoja
Nokian vuonna 2016 tilintarkastajalleen
PricewaterhouseCoopers Oy:lle maksamista
palkkioista on jéljiemp&na kohdassa
“Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut”.

Tayttdessadn valvontatehtdvéansa
valiokunnalla on kdytettévissaan yhtion
kirjanpito, tositteet, tilat ja henkil6sto.
Valiokunta voi nimittaa ulkopuolisia asiantun-
tijoita, tarkastajia tai muita neuvonantajia
oman harkintansa mukaan ja sen on saatava
Nokialta tarkastusvaliokunnan madrittelemaa
asianmukaista rahoitusta ulkopuolisten
neuvonantajien palkkioiden maksamiseksi.

Hallitus katsoo, ettd kaikki tarkastusvaliokunnan
jasenet puheenjohtaja Elizabeth Nelson
mukaan lukien ovat "tarkastusvaliokunnan
taloudellisia asiantuntijoita”, kuten maaritelty
U.S Securities and Exchange Commissionille
(SEC) toimitettavan yhdysvaltalaisen
vuosiraporttimme Form 20-F:n kohdan 16A
vaatimusten mukaisesti. Nelson ja kaikki
muut tarkastusvaliokunnan jésenet ovat
"riippumattomia hallituksen jasenia” Suomen
lain, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
ja New Yorkin p&rssin Listed Company Manual
-ohjeen kappaleen 303A mukaisesti.
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Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintdan nelja
kertaa vuodessa valiokunnan nimittamisen
jalkeen pidettavassa kokouksessa sovittavan
aikataulun mukaisesti. Valiokunta tapaa
erikseen Nokian johdon edustajia, sisdisen
tarkastuksen seké ethics and compliance
-yksikén johtajan ja ulkopuolisen
tilintarkastajan jokaisen saannollisesti pidetyn
kokouksen yhteydessa. Sisdisen tarkastuksen
johtaja voi milloin tahansa olla suoraan
yhteydessa tarkastusvaliokuntaan ilman
johdon myétévaikutusta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui kahdeksan (8)
kertaa vuonna 2016. Valiokunnan jasenten
keskimaardinen ldsndoloprosentti kokouksissa
0li 97 %. Valiokunnan jasenten lisaksi kuka
tahansa hallituksen j&senistd voi halutessaan
ottaa osaa tarkastusvaliokunnan kokouksiin
danioikeudettomana osallistujana.

kuuluu kolmesta viiteen
hallituksen jasents, jotka tayttavat kaikki
Suomen lain ja Nasdaq Helsingin ja New Yorkin
porssien sadantdjen riippumattomuus-
vaatimukset. Nimitysvaliokuntaan kuuluivat
16.6.2016 alkaen seuraavat nelja hallituksen
jasentd: Risto Siilasmaa (puheenjohtaja),
Bruce Brown, Olivier Piou ja Kari Stadigh.

Nimitysvaliokunnan tehtavéna on valmistella
yhtiokokoukselle tehtdvat ehdotukset
hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen
jasenten palkkioista, ja seurata hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmaan liittyvia asioita ja
kdytantoja sekd tarpeen mukaan tehda niihin
liittyvia aloitteita.

Valiokunta téyttaa velvollisuutensa:

tunnistamalla aktiivisesti yksilita, joilla on
hallituksen jasenyyteen tarvittava patevyys
sekd arvioimalla hallituksen jasenten
palkkiotasoa ja -rakennetta,

valmistelemalla osakkeenomistajille ja
yhtitkokouksille endotuksen hallitukseen
valittavista henkil6istd ja hallituksen
jasenten palkkioista,

seuraamalla hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmien ja julkisen yhtion
hallituksen jasenten tehtdviin ja vastuuseen
liittyvaa merkittavad lainsé&ddannon ja
kdytdnnon kehitysts,

avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia
vuosittaisessa arvioinnissa, mukaan lukien
arvioinneissa sovellettavien kriteerien
asettamisessa,

kehittdmalla ja hallinnoimalla yhtion
Corporate Governance -ohjetta ja antamalla
hallitukselle suosituksia siihen liittyen ja

tarkastamalla Nokian hallinto- ja
ohjausjdrjestelmistd antaman selvityksen
tiedot.
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Valiokunta voi kayttaa ulkopuolisia
henkilostohakuyrityksid tai konsultteja
sopivien jasenehdokkaiden 16ytamiseksi.
Valiokunta voi myds ajoittain ja tarpeen
mukaan nimittdd ulkopuolisia asiantuntijoita
tai muita neuvonantajia. Valiokunnalla on
yksinomainen oikeus ottaa palvelukseen tai
irtisanoa henkilstéhakuyrityksia, konsultteja,
asiantuntijoita tai muita neuvonantajia ja
arvioida ja hyvaksya tallaisten yritysten ja
neuvonantajien palkkiot ja muut palveluksen
ehdot. Valiokunnan tapana on kayttaa
henkilstohakuyritystd uusien
jasenehdokkaiden etsimisessa.

Nimitysvaliokunta kokoontui seitsemén (7)
kertaa vuonna 2016. Valiokunnan jasenten
keskimaardinen ldsndoloprosentti kokouksissa
0li 93 %. Valiokunnan jasenten lisdksi kuka
tahansa hallituksen jasenistd voi halutessaan
ottaa osaa nimitysvaliokunnan kokouksiin
danioikeudettomana osallistujana.

koostuu
vahintdan kolmesta hallituksen jasenesta,
jotka tayttavat kaikki Suomen lain ja
Nasdaq Helsingin ja New Yorkin porssien
saantojen riippumattomuusvaatimukset.
Henkildstopoliittiseen valiokuntaan kuuluivat
16.6.2016 alkaen seuraavat nelja hallituksen
jasentd: Bruce Brown (puheenjohtaja),
Jean Monty, Olivier Piou ja Kari Stadigh.

Henkilostopoliittisen valiokunnan
ensisijaisena tehtdvanéa on valvoa Nokian
henkilostopolitiikkaa ja -kaytantsja
valiokunnan tyojarjestyksen mukaisesti. Se
avustaa hallitusta kaikissa ylimman johdon
tydsuhteisiin ja palkitsemiseen, my&s
osakepohjaisiin kannustimiin, liittyvissa
tehtdvissa. Valiokunnan tehtaviin kuuluu
arvioida, paattas ja tehdé ehdotuksia
hallitukselle koskien:

ylimman johdon palkitsemista ja
tydsuhteiden ehtoja,

kaikkia osakepohjaisia kannustinohjelmia,

ylimmaén johdon kannustinohjelmia,
-politiikkaa ja -jarjestelmis, seka

mahdollisia muita merkittavia
kannustinohjelmia.
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Valiokunta valvoo palkitsemisperiaatteita

ja huolehtii siitd, ettd kannustinjarjestelmat
ovat suoritukseen perustuvia, yhtion pitkan
tdhtdimen arvonmuodostusta edistavia ja
osakkeenomistajien edun mukaisia, ylinta
johtoa riittavasti motivoivia ja Nokian
strategiaa tukevia.

Henkildstopoliittinen valiokunta kokoontui
yhdeksén (9) kertaa vuonna 2016. Valiokunnan
jasenten keskimaardinen lasndoloprosentti
kokouksissa oli 93 %. Valiokunnan jasenten
liséksi kuka tahansa hallituksen j&senistd voi
halutessaan ottaa osaa henkilostopoliittisen
valiokunnan kokouksiin &@nioikeudettomana
osallistujana.

Lisdtietoja

Corporate Governance -ohjeemme, joka
koskee muun muassa hallituksen jasenten
tehtdvid ja hallituksen ja sen valiokuntien
kokoonpanoa ja valintaa, sekd tiettyja muita
hallinnointiin littyvid asioita, on saatavilla
verkkosivustollamme osoitteessa www.nokia.
com/fi_fi/sijoittajat/hallinto. Meilld on my&s
kaikkiin tyontekijihimme, hallituksen jéseniin
jajohtoon sovellettavat toimintaohjeet

seka toimitusjohtajaan, talous- ja
rahoitusjohtajaan sek& Corporate Controlleriin
sovellettava Code of Ethics -ohjeistus.

Namd asiakirjat sekd tarkastusvaliokunnan,
nimitysvaliokunnan ja henkilstépoliittisen
valiokuntien tygjarjestykset ovat saatavilla
verkkosivustollamme osoitteessa
http://www.nokia.com/fi_fi/sijoittajat/hallinto.

Johtokunta ja toimitusjohtaja
Johtokuntamme vastaa yhtion operatiivisesta
johtamisesta. Hallitus nimittaa johtokunnan
puheenjohtajan ja jasenet. Johtokunnan
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalle kuuluvat Suomen laissa
toimitusjohtajalle maaritetyt tehtévat.
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Nokian johtokunnan
jasenet

Alla on esitetty tietoja Nokian
johtokunnan nykyisista ja
nimetyista jasenistd. Johtokunnan
osakeomistukset ja osakepohjaiset
oikeudet on esitetty jaliempéana
Palkka- ja palkkioselvityksen
kohdassa Palkat ja palkkiot.

Nokian johtokuntaan nimitettiin
seuraavat uudet jasenet vuonna
2016 ja sen jalkeen:

Federico Guillén nimitettiin Fixed
Networks -liiketoimintaryhman
johtajaksija johtokunnan
jaseneksi 8.1.2016;

Basil Alwan nimitettiin IP/Optical
Networks -liiketoimintaryhman
johtajaksija johtokunnan
jéseneksi 8.1.2016;

Bhaskar Gorti nimitettiin
Applications & Analytics
liketoimintaryhman johtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi 8.1.2016;
Hans-Jurgen Bill nimitettiin

henkilostojohtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi 8.1.2016;

Kathrin Buvac nimitettiin
strategiajohtajaksija

Marc Rouanne nimitettiin
innovaatio- ja operatiiviseksi
johtajaksija johtokunnan
jaseneksi 8.1.2016 ja Mobile
Networks -liketoimintaryhmén
johtajaksi 1.4.2017 alkaen;

Maria Varsellona nimitettiin
lakiasiainjohtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi
8.1.2016;

Kristian Pullola nimitettiin
rahoitus- ja talousjohtajaksi
ja johtokunnan jaseneksi
1.1.2017;

lgor Leprince nimitettiin Global
Services -liketoimintaryhmén
johtajaksi ja johtokunnan
jaseneksi 1.4.2017 alkaen;

Monika Maurer nimitettiin
operatiiviseksi johtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi
1.4.2017 alkaen; ja

Marcus Weldon nimitettiin
teknologiajohtajaksi, Nokia Bell
Labsin vastaavaksi johtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi
1.4.2017 alkaen

Lisaksi vuonna 2016 ja sen
jalkeen, seuraavat henkilét
luopuivat johtokunnan

johtokunnanjaseneksi 8.1.2016; jasenyydesta:

Ashish Chowdhary nimitettiin
asiakasliiketoimintajohtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi 8.1.2016;

Barry French nimitettiin
markkinointijohtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi 8.1.2016;
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Ramzi Haidamus, Nokia
Technologies -liiketoiminnan
aiempi johtaja, luopui
johtokunnan jasenyydesta
31.8.2016;

Timo Ihamuotila, aiempi
rahoitus- ja talousjohtaja,
luopui johtokunnan
jasenyydestd 31.12.2016;

Samih Elhage, Mobile Networks
-liketoimintaryhman johtaja
luopuu johtokunnan
jasenyydestd 31.3.2017.

Rajeev Suri
s. 1967

Rajeev Suri

Nokian toimitusjohtaja. Nokian
johtokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2014. Nokian
palveluksessa vuodesta 1995.

Bachelor of Engineering
(Electronics and
Communications), Manipal
Institute of Technology,
Karnataka, Intia.

Toimitusjohtaja, Nokia Solutions
and Networks, 2009-2014.
Palveluliiketoimintojen johtaja,
Nokia Siemens Networks,
2007-2009. Aasian ja
Tyynenmeren toimintojen johtaja,
Nokia Siemens Networks,
huhtikuu 2007. Aasian ja
Tyynenmeren toimintojen johtaja
(Senior Vice President), Nokia
Networks Asia Pacific, 2005-2007.
Hutchison-asiakastiimin johtaja
(Vice President), Nokia Networks,
2004-2005. Liiketoiminnan
kehityksesta vastaava johtaja
(General Manager), Nokia
Networks Asia Pacific, 2003.
Myyntijohtaja (Sales Director),
vastuualueenaan globaalit BT-,
02- ja Hutchison-asiakkuudet,
Nokia Networks, 2002.
Teknologiasta ja sovelluksista
vastaava johtaja (Director), BT
Global Customer, Nokia Networks,
2000-2001. Kilpailijaseurannasta
vastaava johtaja, Nokia Networks,
1999-2000. Johtaja,
Tuoteosaamiskeskus, Nokia
Networks South Asia, 1997-1999.
Jarjestelmamarkkinointipaallikks,
Cellular Transmission, Nokia
Networks India, 1995-1997.
Hankintatoimen johtaja, tuonti

ja erityisprojektit, Churchgate
Group, Nigeria, 1993-1995.
Avainasiakaspaallikkd
—siirtojdrjestelmat / paallikko,
strateginen suunnittelu,

ICL India (ICIM), 1990-1993.
Tuotantoinsin6ori, Calcom
Electronics, 1989.

Alcatel Lucent SA:n hallituksen
jasen 2016.
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Basil Alwan

s. 1962

IP/Optical Networks
liiketoimintaryhman johtaja.
Nokian johtokunnan jdsen
vuodesta 2016. Nokian
palveluksessa vuodesta 2016.

Bachelor (Computer Engineering),
University of lllinois, Urbana-
Champaign, Yhdysvallat.

IP Routing and Transport
liiketoiminnan johtaja,

Alcatel Lucent, 2012-2016.
IP-liketoiminnasta vastaava
johtaja, Alcatel Lucent,
2003-2012. Toimitusjohtaja ja
perustaja, TiMetra Networks,
2000-2003. Johtaja (Vice
President & General Manager),
Bay Networksin Enterprise
Products -divisioona, 1997-2000.
Johtaja (Vice President of Product
Management and Marketing),
Rapid City Communications,
1996-1997.

Hans-Jiirgen Bill

s. 1960

Henkildstojohtaja. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta
2016. Nokia Siemens Networksin
palveluksessa vuodesta 2007.

Diploma in Telecommunications,
University of Deutsche
Bundespost in Dieburg/
Darmstadt, Saksa, 1981. Diploma
in Economics, University of
Applied Sciences in Pforzheim,
Saksa, 1983.

Henkilostojohtaja, Nokia Qyj,
2014-2016. Henkilostojohtaja,
NSN, 2009-2014. Johtaja, Lansi ja
Eteld-Euroopan alue, NSN,
2007-2009. Johtaja, Mobile
Networks, Aasian ja Tyynenmeren
alue, Siemens, 2003-2007.
Johtaja, Operations for Mobile
Networks, Siemens, 2001-2003.
Johtaja, Mobile Networks, Keski-,
[té- ja Pohjois-Euroopan alue,
Siemens, 1998-2001. Johtaja,
Mobile Networks, Indonesia,
Siemens, 1994-1998. Lukuisia
johtotason tehtévig, Siemens,
1983-1994.

Kathrin Buvac

s. 1980

Strategiajohtaja. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta
2016. Nokia Siemens Networksin
palveluksessa vuodesta 2007.

Degree in Business Information,
Systems University of
Cooperative Education, Saksa.
Bachelor Degree (Business
Administration) Open University,
Lontoo, Iso-Britannia.

Strategiajohtaja, Nokia Networks,
2014-2016. Chief of staff to the
CEOQ, Nokia Solutions and
Networks, 2011-2013.
Strategiajohtaja, Business
Solutions, Nokia Siemens
Networks, 2009-2011. Johtaja
(General Manager), Integration
Programme, Nokia Siemens
Networks, 2007-2009. Johtaja
(General Manager), Corporate
Audit, Siemens Holding S.p.A.,
2006-2007. Head of Controlling
International Businesses, Siemens
Communications, 2003-2006.
Johtaja (Performance Controlling
USA), Siemens Communications,
2002-2003. Business Process
Manager (Global IT Strategy),
Siemens Communications,
2001-2002. Analyytikko, EADS
Aerospace and Defence,
1999-2000.

Ashish Chowdhary

s. 1965
Asiakasliketoimintajohtaja.
Nokian johtokunnan jasen
vuodesta 2016. Nokian
palveluksessa vuodesta 2003.

MBA, Wharton School, University
of Pennsylvania, Philadelphia,
Yhdysvallat. MS (tietojarjestel-
matiede), Emory University,
Atlanta, Yhdysvallat. BA
(matematiikka), University

of Delhi, Intia.

Executive Vice President & Chief
Business Officer, Nokia Networks,
2015-2016. Johtaja,
Asiakasliiketoiminta (AMEA-alue),
Nokia Networks, 2011-2015.
Johtaja, Global Services
liiketoiminta, Nokia Siemens
Networks, 2009-2010. Johtaja,
Managed Services -liketoiminta,
Nokia Siemens Networks,
2007-2009. Maajohtaja, Intia,
Nokia Networks, 2003-2007.
Johtaja (Vice President) Enterprise
Business -liiketoiminta, Hughes
Communications Ltd 2000-2003
ja 1994-1998. Ohjelmisto- ja
projekti-insind6ri, Hughes
Network Systems, 1989-1993.
Assistentti, (Computer Science),
Emory University, 1987-1989.
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Samih Elhage

s. 1961

Mobile Networks
—liiketoimintaryhman johtaja
31.3.2017 saakka. Nokian
johtokunnanjasen vuodesta 2014.
Nokia Siemens Networksin
palveluksessa vuodesta 2012.

Bachelor of Electrical Engineering
(telecommunications), University
of Ottawa, Kanada. Bachelor of
Economics, University of Ottawa,
Kanada. Master of Electrical
Engineering (telecommunications),
Ecole Polytechnique de Montréal,
Kanada.

Talousjohtaja ja operatiivinen
johtaja, Nokia Networks
2013-2016. Operatiivinen johtaja,
NSN 2012-2013. Neuvonantaja
(Senior Advisor) useissa johtavissa,
liikkeenjohdon konsultointiin
erikoistuneissa yrityksissd,
2011-2012. Toimitusjohtaja,
Carrier Voice over IP and
Applications Solutions (CVAS)
-divisioona, Nortel, 2008-2010.
Johtavassa asemassa Nortelin
Operations-, Business
Transformation-, Broadband
Networks-, Optical Networks- ja
Core Data Networks —yksikdissa,
1998-2008. Lukuisia johtotehtavia
Bell Canadan network
development -toiminnoissa,
1990-1998.

Alcatel Lucent Shanghai Bellin
hallituksen varapuheenjohtaja.

Alcatel Lucent SA:n hallituksen
jasen 2016.

Barry French

s.1963

Markkinointijohtaja. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta 2016.
Nokian palveluksessa vuodesta
2006.

Master’s Degree, International
Affairs, Columbia University’s
School of International and Public
Affairs, Yhdysvallat. BA, Political
Science, Bates College, Lewiston,
Maine, Yhdysvallat.
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Markkinoinnista ja
yhteiskuntasuhteista vastaava
johtaja, Nokia, 2014-2016.
Markkinoinnista ja
yhteiskuntasuhteista vastaava
johtaja, Nokia Siemens Networks,
2010-2014. Viestintajohtaja,
Nokia Siemens Networks,
2006-2010. Viestintajohtaja
(Vice President), United Airlines,
2004-2006. Viestint&johtaja
(Director), Dell, 2000-2004.
Viestintdan ja yhteiskuntasuh-
teisiin liittyvia tehtavid ja
johtotehtavig, Engineering
Animation, Raytheon, KRC
Research ja Sawyer/Miller Group.

Bhaskar Gorti

s. 1966

Applications & Analytics
liketoimintaryhmén johtaja.
Nokian johtokunnan jasen
vuodesta 2016. Nokian
palveluksessa vuodesta 2016.

Maisterintutkinto (electrical
engineering), Virginia Polytechnic
Institute and State University,
Blacksburg, Yhdysvallat.
Bachelor’s degree (technology
and electrical engineering),
National Institute of Technology,
Warangal, Intia.

Aiemmin IP Platforms
-liiketoiminnasta vastaava johtaja,
Alcatel Lucent, 2015-2016.
Johtaja (Senior Vice President

& General Manager),
Communications Global Business
Unit, Oracle, 2006-2015. Johtaja
(Senior Vice President), Portal
Software, 2002-2006.

Federico Guillén

s. 1963

Fixed Networks
-liiketoimintaryhmén johtaja.
Nokian johtokunnan jdsen
vuodesta 2016. Nokian
palveluksessa vuodesta 2016.

Degree in Telecommunications
Engineering, ETSIT Universidad
Politécnica de Madrid, Espanja.
Maisterintutkinto (Switching &
Communication Architectures),
ETSIT Universidad Politécnica de

Madrid, Espanja. Maisterintutkinto

(International Management),
ESC Lyon ja Alcatel, Ranska.

Fixed Networks -liiketoiminnasta
vastaava johtaja, Alcatel Lucent,
2013-2016. Alcatel Lucent Spain
-yksikén toimitusjohtaja & Global
Account Manager Telefonica,
Alcatel Lucent, 2009-2013.
Johtaja, (Vice President Sales of
Vertical Market Sales in Western
Europe), Alcatel Lucent, 2009.
Johtaja, Alueellinen tukitoiminta
(Etel&-Eurooppa, Intia, Lahi-Ita

& Afrikka), Alcatel Lucent,
2007-2009. Toimitusjohtaja,
Alcatel-Mexico & Global Account
Manager, Telmex, 2003-2007.
Useita johtotason tehtavia
tuotekehityksessé ja myynnissa
Telettrassa seka Alcatelilla
Espanjassa, Belgiassa ja
Yhdysvalloissa 1989-2003.

Igor Leprince

s. 1971

Global Services
-liketoimintaryhman johtaja.
Nokian johtokunnan jasen
1.4.2017 alkaen. Nokia Siemens
Networksin palveluksessa
vuodesta 2007.

Maisterin tutkinto (telekommuni-
kaatio ja verkkotekniikka), EN.S.T.,
Pariisi, Ranska. Maisterin ja
kandidaatin tutkinto tietojenkdsit-
telytieteistd, -jarjestelmistd ja
-verkoista, University of Paris 7,
Pariisi, Ranska.

Johtaja (Executive Vice President),
Global Services -yksikkd, Nokia
2014 alkaen. Johtaja (Senior Vice
President) ja Lahi-iddn ja Afrikan
alueen johtaja, Nokia Networks
2011-2014. Johtaja (Vice
President), Care, Global Services
-yksikkd, Nokia Siemens Networks
2010-2011. Johtaja (Vice
President), Network Planning &
Optimization, Global Services
-yksikko, Nokia Siemens Networks
2007-2010. Senior Vice
President, LCC International
2007.Managing Director EMEA,
WFI2005-2007.
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Monika Maurer

s. 1956

Senior Vice President,
operatiivinen johtaja. Nokian
johtokunnan jasen 1.4.2017
alkaen. Nokian palveluksessa
vuodesta 2016.

Tutkinto (fysiikka ja kemia),
Stuttgartin yliopisto, Saksa.
Tutkinto (pedagogiikka), State
University for Pedagogic,
Stuttgart, Saksa.

Operatiivinen johtaja, Fixed
Networks -liiketoimintaryhmg,
Nokia 2016-2017. Operatiivinen
johtaja, Fixed Networks
-liiketoiminta, Alcatel Lucent
2012-2016. Vice President
Presales Europe, Lahi-ité ja
Afrikka, Alcatel Lucent
2010-2012. President, Product
Attached Services Division, Alcatel
Lucent 2009-2010. Executive
Vice President Supply Chain and
Procurement, Alcatel Shanghai
Bell 2006-2008.

Kristian Pullola

s.1973

Talous- ja rahoitusjohtaja. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta
2017. Nokian palveluksessa
vuodesta 1999.

Kauppatieteiden maisteri, Hanken
svenska handelshdgskolan,
Helsinki. Tutkinto (rahoitus),
Tukholman kauppakorkeakoulu,
Tukholma, Ruotsi.

Senior Vice President ja yhtion
talousjohtaja, Nokia, 2011-2016.
Johtaja (Vice President), rahoitus
ja sijoittajasuhteet, Nokia
2009-2011. Vice President ja
konsernin rahoitusjohtaja, Nokia
2006-2008. Johtaja (Director),
rahoitus- ja valvontayksikkd, Nokia
2003-2006. Useita rooleja Nokian
rahoitusyksikossd 1999-2003.
Associate, Citibank International
1998-1999.

Hallituksen jasen, Keskindinen
Eldkevakuutusyhti® limarinen.

Marc Rouanne

s. 1963

Innovaatio- ja operatiivinen
johtaja 31.3.2017 saakka ja
Mobile Networks
-liketoimintaryhman johtaja
1.4.2017 alkaen. Nokian
johtokunnan jasen vuodesta
2016. Nokia Siemens Networksin
palveluksessa vuodesta 2008.

Ph.D. (information theory),
University of Notre Dame, Indiana,
Yhdysvallat. Insin66rintutkinto
(signal processing), Supélec,
Ranska. Valmistunut lisdksi
tietojarjestelmatieteesta
Université d’Orsaysta, Ranskasta.

Executive Vice President, Mobile
Broadband, Nokia Networks,
2011-2016. Johtaja, Network
Systems -liiketoiminta, Nokia
Siemens Networks, 2010-2011.
Johtaja, Radio Access
-liiketoiminta, Nokia Siemens
Networks, 2008-2009. Johtaja
(Executive Vice President), Alcatel,
Convergence-liiketoimintayksikén
johtaja, Alcatel Lucent,
2006-2008. Chief Operating
Officer, sen jalkeen
Wireless-liiketoimintayksikon
johtaja, jonka jalkeen Executive
Vice President, Alcatel,
2003-2006. Useita johtotason
tehtavia, Alcatel, 1997-2003. Eri
tehtdvid tuotekehityksessa ja
johtavana insin66rind, Matra ja
Nortel Matra Cellular, 1988-1997.

Alcatel Lucent SA:n hallituksen
puheenjohtaja 2016.

Maria Varsellona

s. 1970

Lakiasiainjohtaja. Nokian
johtokunnan jasen vuodesta
2016. Nokia Siemens Networksin
palveluksessa vuodesta 2013.

Law Degree, Palermon yliopisto
(Juris Doctor), Italia.

Lakiasiainjohtaja, Nokia,
2014-2016. Lakiasiainjohtaja,
NSN, 2013-2014.
Lakiasiainjohtaja, Tetra Pak Group,
Tetra Laval Group, 2011-2013.
Sidel-ryhmén lakiasiainjohtaja,
Tetra Laval Group, 2009-2011.
Senior Counsel, kaupalliset
toiminnot ja globaalit palvelut,

GE Oil & Gas, 2006-2009. Senior
Counsel, Eurooppa, Hertz Europe,
2005-2006. Senior Counsel,
globaalit palvelut, GE Oil & Gas,
2001-2005. Asianajaja, Pini
Birmingham & Partners,
1998-2001. Asianajaja,

Greco Law Firm, 1994-1998.

Nordea Bank Ab (publ),
hallituksen jasen.

Alcatel Lucent SA:n hallituksen
jasen 2016.

Marcus Weldon

s. 1968

Senior Vice President,
teknologiajohtaja ja Nokia Bell
Labsin vastaava johtaja. Nokian
johtokunnan jasen 1.4.2017
alkaen. Nokian palveluksessa
vuodesta 2016.

Tohtori (fysikaalinen kemia)
Harvardin yliopisto, Cambridge,
Massachusetts, Yhdysvallat.
Bachelor of Science (tietotekniikka
ja kemia) yhdistetty tutkinto,
King’s College, Lontoo, Yhdistynyt
Kuningaskunta.

Yhtion teknologiajohtaja ja

Bell Labsin vastaava johtaja,
Alcatel Lucent (sittemmin Nokia)
2013-2016. Teknologiajohtaja,
Alcatel Lucent 2009-2013.
Teknologiajohtaja, Broadband
Networks & Solutions -yksikko,
Alcatel Lucent 2006-2009.
Tekninen asiantuntija, Bell Labs,
Lucent Technologies 1997-2006.
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Nokian riskienhallinnan, sisdisen valvonnan

ja sisdisen tarkastuksen jarjestelmat

Riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteet

Meilld on jarjestelmallinen ja jasennetty riskienhallintakonsepti
liketoiminnoillemme ja prosesseillemme. Keskeiset riskit ja
mahdollisuudet tunnistetaan ensisijaisesti suhteessa tavoitteisimme,
joko operatiivisessa toiminnassa tai kiintedna osana taloudellista
suunnittelua. Keskeisia riskeja ja mahdollisuuksia analysoidaan,
hallitaan, seurataan ja tunnistetaan osana likketoiminnan
tuloksellisuuden seurantaa riskienhallintahenkiloston tuella.
Riskienhallintakonseptimme perustuu sellaisten keskeisten riskien
hallintaan, jotka saattavat estda meita saavuttamasta tavoitteitamme,
sen sijaan, ettd pyrkisimme eliminoimaan kaikki riskit. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan hyvaksymé riskienhallintapolitiikka edellyttaa,
ettd riskienhallinta sisallytetaan osaksi avainprosesseja. Yhtena
paaperiaatteena on, etta vastuu riskienhallinnasta maaraytyy
liketoimintavastuun mukaan. Kaikilla tyontekijoilla on kuitenkin vastuu
tunnistaa, analysoida ja hallita riskeja oman roolinsa ja tehtaviensa
edellyttamalla tavalla. Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset,
taloudelliset ja vahinkoriskit. Johtokunta ja hallitus kéyvat lapi ja
arvioivat keskeisia riskejd ja mahdollisuuksia, jotta liiketoimintariskien
nakyvyys voidaan varmistaa ja riskien hallintatoimenpiteitd voidaan
laittaa tarkeysjarjestykseen. Nokian riskienhallintapolitiikassa
madritettyjen periaatteiden liséksi riskienhallintaa toteutetaan

my&s muiden tarkeimpien toimintachjeiden kautta.

Hallituksen tarkastusvaliokunta on vastuussa muun muassa
taloudelliseen raportointijarjestelmaan liittyvasta riskienhallinnasta, ja
se avustaa hallitusta riskienhallinnan valvonnassa. Riskien valvonta on
erottamaton osa hallituksen toimintaa. Riskienhallinnassa hallituksen
tehtdviin kuuluu riskien analysointi ja arviointi taloudellisten ja
strategiaan ja liiketoimintaan liittyvien katsausten, selvitysten ja
paatdsehdotusten yhteydessa. Lisaksi tietyt merkittavat riskit on

valittu prioriteettiriskeiksi, joita hallitus seuraa saanndllisesti. Talous- ja

rahoitusjohtajan organisaatioon kuuluva Enterprise Risk Management
(ERM) —toimintomme tarkastelee saanndllisesti riskiarvioita sisdisen
valvonnan kanssa, ja sisdinen valvonta kayttaa ERM:n analyyseja
suunnitellessaan toimintansa painopisteita.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
jarjestelmien paapiirteet

Johto on vastuussa riittdvien sisdisten valvontaprosessien
ylldpitamisestd yhtion taloudelliseen raportointiin liittyen.
Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tarkoituksena on antaa
johdolle ja hallitukselle riittava varmuus siit, ettd taloudellinen
raportointi tapahtuu luotettavasti ja ettd julkistettavat tilinpaatokset
laaditaan ja esitetdadn asianmukaisesti.

Johto arvioi vuosittain Nokian taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan tehokkuutta Committee of Sponsoring Organizations
-viitekehyksen (COSO-viitekehys, 2013) ja Control Objectives for
Information and related technology -viitekehyksen mukaisesti.
Arviointi suoritetaan ylhaaltd alas suuntautuva tilinpdattksen
riskiarviointina sisdltden merkittavat tilit, prosessit ja toimialueet,
yhtiétason kontrollit ja tietojarjestelmien kontrollit.
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Arvioinnin osana johto on dokumentoinut:

yhtiotason kontrollit, jotka luovat toiminnalliset puitteet ja siséltavat
Nokian arvot sekd toimintaohjeet. Ne luovat pohjan pa&ttksenteolle ja
tyGtavoille. Valikoidut seikat toiminta- ja hallinnointiperiaatteistamme
dokumentoidaan erikseen yhtiGtason kontrolleina.

merkittavat prosessit, jotka on jaoteltu niin kutsuttujen
taloudellisten prosessien mukaan. Néma prosessit on suunniteltu
(i) antamaan kokonaiskuva kaikista taloudellisista toiminnoista,

(i) tunnistamaan tarkeimmat kontrollikohteet, (iii) tunnistamaan
mukana olevat toimijat, (iv) varmistamaan tarkeimpien

tilien ja tilinpaattksessa olevien vaittamien kattaminen ja

(v) mahdollistamaan sisdisen valvonnan suorittaminen Nokiassa.

kontrollikdytannot, jotka koostuvat ohjeista ja kdytannoistd, joilla
pyritédén varmistamaan johdon ohjeiden toteutuminen ja niihin
littyvien dokumenttien sdilyttdminen kdytantdjemme ja paikallisen
lainséadannon vaatimusten mukaisesti.

tietojdrjestelmien kontrollit, joilla pyritdén varmistamaan, etta
yhtiolld on kdytdssaan riittévat tietotekniikkaan liittyvat kontrollit,
kuten muutosten hallinnointi, tietojarjestelmien kehittdminen

ja toiminta sek& jarjestelmiin paasy ja kdyttooikeudet.

Liséksi johto on:

arvioinut kontrollien rakenteen ja kattavuuden pienentdakseen
taloudellisen raportoinnin riskeja;

testannut térkeimpien kontrollien toiminnan; ja

arvioinut kaikki vuoden loppuun mennessa havaitut osavuosikatsausten
taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan puutteet.

Vuonna 2016 Nokia toteutti ylla kuvatut menettelyt ja raportoi
arvioinnista johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosineljanneksittdin. Arviointimme sisdisen valvonnan tehokkuudesta
vuoden lopussa ei kuitenkaan sisdltényt liiketoimintaa, jonka ostimme
4.1.2016 Alcatel Lucent -hankinnan yhteydessa ja jonka integrointi
osaksi yhtiota on edelleen kdynnissa. Tama rajaus on linjassa
Yhdysvaltain arvopaperimarkkinoita valvovan Securities and

Exchange Commission -viranomaisen antaman ohjeistuksen kanssa,
jonka mukaisesti vastikdan hankittu liiketoiminta voidaan jattaa pois
arvioinnista sen hankintavuonna.

Sisdisen tarkastuksen organisaatio

Meilld on myds sisdisen tarkastuksen toiminto, joka itsendisesti
tarkastaa ja arvioi sisdisen valvontamme riittavyytta ja tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus kuuluu talousjohtajan organisaatioon, ja se raportoi
my6s hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen johtaja
voi olla suoraan yhteydessa tarkastusvaliokuntaan ilman johdon
my&tavaikutusta. Sisdinen tarkastus saa kaikki toimivaltuutensa
hallitukselta. Sisdinen tarkastus kohdistuu alueelliseen liiketoimintaan,
liketoimintoihin ja toimintoihin.

Sisdiselle tarkastukselle laaditaan vuosittain suunnitelma, jossa
otetaan huomioon johdon kannanotot, keskeiset liiketoimintariskit

ja ulkoiset tekijat. Suunnitelman hyvaksyy tarkastusvaliokunta.
Tarkastuksia tehd&én liiketoiminnan eri osissa keskittyen maatasoon,
asiakastasoon, IT-jarjestelmien toteutukseen, IT-turvallisuuteen,
toimintotasoon tai konsernitoimintojen tasoon. Jokaisen tarkastuksen
tulokset raportoidaan johdolle tuoden esiin havaitut ongelmat,
mahdolliset taloudelliset vaikutukset seka toteuttavat korjaavat
toimenpiteet. Sisdinen tarkastus ilmoittaa neljannesvuosittain sisdisen
tarkastuksen suunnitelman toteuttamisen etenemisesta ja esittaa
valmistuneiden tarkastusten tulokset.
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Sisdinen tarkastus toimii tiiviissa yhteistyossé ethics and compliance
-yksikén kanssa, jotta taloudellisia ongelmakohtia voidaan tarkastella
eri kanavien valossa, ja silloin kun mahdollista, Enterprise Risk
Management - toimintomme kanssa varmistaaksemme, ettd
tarkeimméat riskialueet arvioidaan tarkastuksen avulla.

Vuonna 2016 sisdisen valvonnan suunnitelma toteutettiin loppuun
saakka, ja kaikkien tarkastusten tulokset raportoitiin johdolle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinnon paapiirteet

Sisdpiirihallintomme perustuu soveltuviin Euroopan unionin ja Suomen
lainsaddantdon ja muuhun saédntelyyn sekd Nokian sisdpiiriohjeeseen,
joissa on maaritelty koko Nokiaa koskevat saé@nnot ja kaytannét.
Sisapiiriohje koskee kaikkia Nokian sisapiirildisia seka kaikkia
tyontekijoitamme.

Sisdpiirihallintomme vastaa muun muassa sisapiiriasioihin
liittyvasta sisdisestd viestinndstd sekd tahan liittyvan koulutuksen
jarjestdmisests, sisapiirirekistereidemme luomisesta ja yllapidosta
sekd sisdpiirisddntojen noudattamisen seurannasta.

Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Nokian tilintarkastajana
kunkin kolmen viimeisen tilikauden aikana, joista viimeisin paattyi
31.12.2016. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan tilikaudeksi
kerrallaan. Hallituksen tarkastusvaliokunta tekee vuosittain
yhtitkokoukselle endotuksen tilintarkastajan valinnasta tai
uudelleenvalinnasta arvioituaan ehdotetun tilintarkastajan patevyyden
ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty PricewaterhouseCoopers Oy:lle
palvelutyypeittdin vuosina 2016 ja 2015 suoritetut palkkiot:

milj. EUR 2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot” 31,3 13,5
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot® 1,8 3,1
Verokonsultointipalkkiot® 3,4 1,2
Muut palkkiot® - 0,6
Yhteensa 36,5 18,4

(1) Tilintarkastuspalkkiot koostuvat yhtién konsernitilinpagtéksen ja yhtion tytaryhticiden
lakisaateisten tilinpaatosten vuosittaisesta tarkastuksesta maksetuista palkkioista.

(2) Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat palkkioista, jotka on maksettu sellaisista
varmennuspalveluista, jotka kohtuudella liittyvat yhtion tilintarkastuksen suorittamiseen tai jotka
riippumaton tilintarkastaja tavanomaisesti suorittaa. N&ita palveluita ovat mm. kirjanpito- ja
raportointistandardeihin liittyva konsultointi, veroraportointiin ja paikallisiin lakisdateisiin
kirjanpitovaatimuksiin liittyva konsultointi, yritysjarjestelyihin ja -kauppoihin ja
uudelleenjarjestelyihin liittyvat due diligence -tarkastukset, raportit liittyen lainasopimusten
kovenantteihin, tyontekijciden kannustinjarjestelmien tarkastukset ja arviot seka
lainmukaisuusvalvontaan liittyvat tutkimukset ennen oikeudenkayntia ja lainmukaisuusohjelmat.
Tilintarkastuspalkkioihin sisaltyy my6s muista tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita.
Tallaisia ovat palvelut, joita vain riippumaton tilintarkastaja voi kohtuudella tarjota, kuten
tukikirjeiden (comfort letter) ja suostumusten antaminen lakisaateisten raportointien yhteydessa
sekd viranomaisille toimitettavien asiakirjojen tarkastaminen.

(3) Verokonsultointipalkkioihin sisaltyy palkkioita seuraavista toimista: (i) veroasioiden hoitaminen,
mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja erilaisten todistusten ja lomakkeiden antaminen
viranomaisille ja konsultointi liittyen veroilmoituksiin ja avustaminen liittyen veroviranomaisten
tiedusteluihin; tulleihin liittyvat tarkastukset ja neuvonanto; lainmukaisuuteen liittyvat arvioinnit,
neuvonanto ja avustaminen liittyen muihin vélillisiin veroihin; ja transaktiokuluanalyysit;

(ii) palvelut liittyen verotarkastuksiin; (iii) henkiléverotukseen liittyvien asioiden hoitaminen
(johtoon kuulumattomien tyéntekijéiden veroilmoitusten laatiminen ja jattdminen viranomaisille,
avustaminen oleskelu-, ty6- ja oleskelulupahakemusten ja verotuksellisen aseman selvittdmisen
yhteydessé); (iv) palvelut liittyen veroasioiden tekniseen ohjeistukseen; (v) palvelut liittyen
siirtohinnoitteluun ja avustaminen veroselvitystodistuksissa; ja (vi) verokonsultointi ja
-suunnittelu (neuvonanto koskien osakepohjaisia palkkioita, paikallisia tyd- ja sosiaaliturvalakeja
ja palkitsemisjarjestelmia, seka lyhytaikaisten ulkomaankomennusten veroseuraamuksia).

(4) Muihin palkkioihin siséltyy palkkioita liittyen yhtididen perustamisiin ja purkamisiin,
vaarinkaytosepailyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, muihin konsultointipalveluihin
ja satunnaisiin koulutuksiin sekd erindisiin aineistoihin ja palveluihin.

NOKIA VUONNA 2016

Tilintarkastajien toimeksiantojen
hyvaksymismenettely

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa
tilintarkastajan toiminnan valvonta Suomen lakien puitteissa.
Tarkastusvaliokunta on vahvistanut ohjeet, joissa se on etukdteen
hyvaksynyt konsernin riippumattomilta tilintarkastajilta (mukaan lukien
sekd emoyhtion tilintarkastajan ettd muut konsernin tilintarkastajat)
ostettavat tilintarkastuspalvelut sekd emoyhtion tilintarkastajalta
ostettavat sallitut muut palvelut (Hyvaksymisohje).

Hyvaksymisohjeen mukaan ehdotetut toimeksiannot (i) voivat

olla etukdteen hyvaksyttyja niissa palvelukategorioissa, jotka on
kuvattu ohjeen liitteissa (“yleinen hyvaksynta”) tai (ii) voivat vaatia
hyvaksynnan toimeksiantokohtaisesti ("erityinen hyvaksynta”).
Tarkastusvaliokunta voi kummassakin tapauksessa valtuuttaa yhden
tai useamman jasenensd hyvaksymaan toimeksiannot puolestaan.
Hyvaksymisohjeen liitteesta kayvat ilmi ne tilintarkastuspalvelut,
tilintarkastukseen liittyvét palvelut, vero- ja muut palvelut, jotka

ovat tarkastusvaliokunnan yleisesti hyvaksymid. Kaikki muut kuin
tarkastusvaliokunnan vahvistamat edelld mainittuihin ryhmiin kuuluvat
palvelut, mukaan lukien kaikki sisdiseen valvontaan ja merkittaviin
yritysjarjestelyihin liittyvat palvelut, vaativat tarkastusvaliokunnan
toimeksiantokohtaisen hyvaksynnan. Kaikki toimeksiantopyynnét
koskien yleisen hyvaksynnan nojalla hyvéksyttyja palveluita toimitetaan
tarkastusvaliokunnan nimittamélle johdon jasenelle, joka maarittaa
ovatko palvelut yleisen hyvaksynnan rajoissa. Tarkastusvaliokunta
tarkistaa hyvaksymisohjeen ja sen liitteet vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain kustannusrajat kullekin
hyvaksymisohjeen mukaiselle palveluryhmalle (tilintarkastuspalvelut,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, verokonsultointipalvelut ja

muut palvelut). Seka tilintarkastaja etta tarkastusvaliokunnan
nimittdma johdon jasen esittavat tilintarkastajan palveluita

koskevat hyvaksymispyynnét tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastaja
raportoi kussakin tarkastusvaliokunnan saannéllisessa kokouksessa
tarjoamistaan palveluista, niiden sen hetkisesta tilasta ja kustannuksista.
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Palkat ja palkkiot

Tassa osassa esitamme palkitsemisperiaatteemme
ja kuinka niita Nokiassa toteutetaan, seka palkitsemis-

raporttimme, jossa kerromme hallituksemme

ja toimitusjohtajamme palkkiot erikseen ja
johtokuntamme palkkiot kokonaistasolla.
Raportoimme johdon palkkiotiedot suomalaisen
saantelyn ja Yhdysvaltain arvopaperimark-

kinaviranomaisen asettamien vaatimusten mukaisesti.

Alcatel Lucent -hankinnan jélkeen keskityimme seuraaviin johtoon
ja henkilostoon liittyviin tavoitteisiin:

uuden johtokunnan muodostaminen

palkitsemiskaytantojen ja aiempien palkitsemisjarjestelmien
yhdenmukaistaminen Nokian tarpeiden kanssa

liiketoiminnan jatkuvuus integraation aikana, seka

yrityskulttuurin integraatio, kun yhdistimme kaksi yhticta
tavoitteenamme sailyttda "parhaat asiat molemmista”.

Lisdksi olemme edelleen kehittaneet palkitsemiseen liittyvaa
raportointia selkeyttadksemme sité ja lisatdksemme lapinakyvyytta.
Saavuttaaksemme tdman ja tehdéksemme tiedosta
kayttokelpoisempaa osakkeenomistajillemme, jaoimme raportin
kolmeen osaan, jotka ovat:

(1) palkitsemisen hallinnointi
(2) palkitsemisen periaatteet
(3) palkitsemisraportti.

Vuonna 2016 johtokuntamme laajentui Alcatel Lucent -hankinnan
seurauksena, ja ndimme palkitsemisperiaatteiden ja yhtion tuloksen
vdlisen yhteyden:

vuosittaiset bonukset olivat 40 % matalammalla tasolla verrattuna
vuoteen 2015, mika heijasti haastavaa markkinatilannetta, ja

hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja vahvistivat
sitoutumistaan Nokiaan ja yhtion osakeomistusta koskeviin
vaatimuksiin sijoittamalla itse suoraan Nokian osakkeisiin.

Vuonna 2016 toimitusjohtajalle suoritettiin 7,5 miljoonan euron
maksu, joka syntyi jdljelld olevan vuoden 2012 Nokia Networksin
osakepalkkio-ohjelman maksuun tulemisesta. Ohjelman maksuun
tuleminen kuvastaa aiemman Nokian Siemens Networksin muutosta
nykyisen Nokian liketoiminnan perustaksi.
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Palkitsemisen hallinnointi

Hallinnoimme palkitsemista tarkasti maariteltyjen prosessien seka
selkeiden hallinnointiperiaatteiden kautta. Varmistamme, ettei kukaan
osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatoksentekoprosessiin, ja
ettd kaikkia palkitsemispaatoksia valvotaan asianmukaisesti. Hallituksen
palkkiot tuodaan vuosittain osakkeenomistajien paatettaviksi
yhtikokouksessa, ja hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkkion.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat paattavat hallituksen kokoonpanosta ja
hallituksen jasenten palkkioista hallituksen nimitysvaliokunnan
ehdotuksesta. Nimitysvaliokunta harkitsee ja arvioi aktiivisesti
hallituksen jasenten palkkioiden tasoa seké rakennetta. Hallituksen
kokoonpanoon ja palkkioihin littyvat paatokset tehdaan yhticko-
kouksessa edustettuina olevien dénten yksinkertaisella enemmistolla
toimikaudeksi, joka alkaa kyseisesta yhtidkokouksesta ja jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Osakkeenomistajat valtuuttavat hallituksen ehdotuksesta
hallituksen paattamaan osakeannista muun muassa yhtién
osakeperusteisten kannustinohjelmien maksamiseksi.

Hallitus

Hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet vahvistavat
toimitusjohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot hallituksen
henkilostopoliittisen valiokunnan suosituksesta.

Hyvaksyy henkildstopoliittisen valiokunnan suosituksesta pitkan
aikavélin kannustinohjelmat ja kaikki osakepalkkio-ohjelmat,
—jérjestelmat ja vastaavat merkittdvat jérjestelyt, jotka yhtio
tarjoaa tydntekijoilleen.

P&&ttaa osakkeiden antamisesta (osakkeenomistajilta saamansa
valtuutuksen nojalla) yhtion osakepalkkio-ohjelmien mukaisten
velvoitteiden tayttdmiseksi.

Henkil6stopoliittinen valiokunta

Henkilostopoliittinen valiokunta avustaa hallitusta sen vastuulla
olevissa tehtavissg, jotka liittyvat ylimmén johdon palkitsemiseen,
mukaan lukien osakepohjaiset palkkiot, ja tydsuhteisiin:

Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyen henkildstdpoliittinen
valiokunta vastaa hallitukselle seuraavista:

- tarkastelee ja suosittelee hallitukselle toimitusjohtajan palkkion
kannalta merkityksellisid tavoitteita ja paamaaria,

- arvioi toimitusjohtajan suoritusta etukdteen asetettuja
tavoitteita ja padmaaria vasten, ja

- tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan
kokonaispalkkiosta tehdyn arvioinnin perusteella.
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Muiden johtokunnan jasenten (muiden kuin toimitusjohtajan) seka
toimitusjohtajalle suoraan raportoivien Vice President -tason tai sen
yldpuolella olevien johtajien osalta henkildstdpoliittinen valiokunta:

Henkildstopoliittisen valiokunnan ty6

Henkilostopoliittinen valiokunta kokoontui viisi (5) kertaa vuonna 2016,

ja jokaisella tapaamisella oli yleisluontoinen teema. Joidenkin asioiden

- arvioija hyvaksyy toimitusjohtajan suosituksesta palkitsemisen kasittelyn ajankohta vuonna 2016 oli poikkeuksellinen, miké johtui
kannalta merkitykselliset tavoitteet ja paamaarat, Alcatel Lucent -hankinnan jélkeisistd erityisistd tarpeista ja muista

yhdistymiseen liittyvista tekijoista.

- tarkastelee etukdteen asetettuja tavoitteita ja padmaaria vasten
tehdyt suoritusarvioinnit ja hyvéksyy kannustinpalkkiot tehdyn
arvioinnin perusteella,

- hyvaksyy toimitusjohtajan tekemat kokonaispalkkioehdotukset
ja valvoo niita, seka

- tarkastelee ja hyvaksyy toimitusjohtajan tekemat
palkkioehdotukset johtokunnan jasenen tydsuhteen paattyessa.

Valiokunta tarkastelee ja tekee hallitukselle ajoittain ehdotuksia
liittyen yhtion tyontekijoilleen tarjoamiin osakepalkkiojarjestelmiin,
-ohjelmiin ja muihin pitkan aikavalin kannustinohjelmiin, ja
vastaaviin merkityksellisiin jarjestelyihin seka ohjelmissa annettavien
etuuksien allokaatioon ja siihen, missa maarin ohjelmat lunastavat
asetetut tavoitteet.

Valiokunta tarkastelee ja pd&ttéa toimivaltansa rajoissa muista
merkittavistd palkitsemisjdrjestelyistd, joita sovelletaan laajempaan
johtohenkilstoon Nokia-konsernissa.

Valiokunta raportoi hallitukselle vahintaan kerran vuodessa
nakemyksensa siitd, tarjoaako toimitusjohtaja vaadittavaa

johtajuutta yhtiolle pitkalla- ja lyhyelld aikavalilla. M 1 P3atokset & raportointi
. . . M 2 Periaatteet & rakenne
Valiokunta tarkastelee ja keskustelee johdon kanssa M 3 Pitkan aikavilin suunta & markkina-katsaus
palkitsemisperiaatteista ja -strategiasta seka palkka- ja 4 Suunnittelu
palkkioselvitykseen sisdllytettavista johdon palkkiotiedoista. .
Tammikuu: Syyskuu:
Valiokunta tarkastelee vuosittain johdon osakeomistusvaatimukseen Suorituksen arviointi Palkitsemisstrategian ja
liittyvia toimintatapoja maaritellakseen toimintatapojen sopivuuden ) periaatteiden tarkastelu
asetettuihin tavoitteisiin nahden. Nokian Vuo,d‘?f‘ ,201 6 . w1
osakepalkkiojérjestelman Paivityksia:
Valiokunta voi itsendisesti kayttaa ulkopuolisia palkitsemisen budjetin hyvaksyminen sekd L
) R o ) ; : markkina- ja
asiantuntijoita, joilla on erityisosaamista avustaa valiokuntaa sen vuoden 2014 ehdollisen saantely-ympariststs
arvioidessa hallituksen ja ylimman johdon palkitsemista. osakepalkkio-ohjelman y=ymp
. . . s . tuloksen arviointi neuvonantajien
Valiokunta tarkastelee ajoittain vertailuryhmaa ja hyvéksyy e
- ; A S A . . ) markkinakaytannoista.
muutokset siihen palkitsemisemme kilpailukyvyn arvioimiseksi. Tyontekijdiden sitoutumisen
. e g ja tydhyvinvoinnin tarkastelu Talent summit ~tulokset
Valiokunta konsultoi sddnnéllisesti toimitusjohtajaa ja
henkildstojohtajaa, mutta he eivat osallistu kokouksiin, joissa heidan Maaliskuu: Marraskuy:
omaa palkitsemistaan kasitellaan. Vuoden 2015 lyhyen aikavdlin Tarkasteltiin:

kannustinjarjestelmén
saavutuksen ja suoritusten
arviointi

vuoden 2017 lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman
viitekehysta

Tavoitteiden asettaminen vuoden 20717 pitkén aikavalin

vuoden 2016 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
kannustinjarjestelmélle viitekehysta
Vuoden 2015 riskeja

vuosikertomuksen tarkastelu
vuoden 2016 vuosikertomusta ja
Toukokuu: ) -
Pitkan aikavélin tulospalkkioiden vuoden 2017 vertailuyhtioita

tavoitteiden asettaminen
Tarkasteltiin:
johdon jatkuvuutta
monimuotoisuutta
toimintatapoja ja

vuosipalkkioita
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajalla on aktiivinen rooli palkitsemisen hallinnoinnissa

ja tulosjohtamisen prosesseissa niin johtokunnan kuin Nokian
henkiloston osalta laajemminkin.

Toimitusjohtaja ei ole henkilgstopoliittisen valiokunnan jasen,
eikd han danesté henkilostopoliittisen valiokunnan kokouksissa
tai osallistu omaa palkitsemistaan koskeviin keskusteluihin.

Asiantuntijat

Henkilostopoliittinen valiokunta on vuodesta 2015 kdyttanyt Aonia
riippumattomana ulkopuolisena asiantuntijanaan tarkastellessaan ja
madrittdessadn johdon palkkioita ja palkitsemisen rakennetta. Lisaksi
Aon tarjoaa valiokunnalle ndkemyksid markkinatrendeistd ja saantelyn
kehittymisestd. Henkilostopoliittinen valiokunta on arvioinut ja
vahvistanut, ettd Aon on Nokiasta riippumaton eika sillé ole mit&an
muuta liketoimintasuhdetta Nokiaan.

Palkitsemiseen liittyvat valtuutukset ja hallituksen
paatokset

Voimassa olevat valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 16.6.2016 hallituksen paattamaan
enintdéan 1 150 miljoonan osakkeen likkeeseenlaskemisesta
osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutusta voidaan kayttda yhtion
padomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan laajentamiseen,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa 16.12.2017 saakka ja se paatti varsinaisen
yhtidkokouksen 5.5.2015 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen. Valtuutus ei paattényt ylimaaraisen yhtickokouksen
Alcatel Lucent -hankintaa varten 2.12.2015 hallitukselle antamaa
osakeantia koskevaa valtuutusta.

Hallituksen paatokset

Hallitus hyvéksyi 1.2.2017 Nokian vuoden 2017
osakepalkkiojarjestelman ja paatti antaa vuonna 2017 maksutta
enintdédn 9,75 miljoonaa yhtion hallussa olevaa Nokian osaketta
tayttédkseen sitoumuksensa Nokian osakepalkkio-ohjelmiin
osallistuville tyéntekijoille. Nokian vuoden 2017 osakepalkkiojar-
jestelmaa kuvataan yksityiskohtaisemmin jaliempéana.
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Palkitsemisen periaatteet

Selvityksen tdssa osiossa kuvaamme palkitsemisen periaatteita
ja tekijoita, jotka otamme huomioon kun periaatteita asetetaan.

Hallitus

Méadritellesséén ehdotettavia hallituspalkkioita hallituksen
nimitysvaliokunnan tavoitteena on mahdollistaa Nokian kyky
kilpailla huippuluokan hallitusosaamisesta osakkeenomistajien
arvonmuodostuksen maksimoimiseksi. Siksi valiokunnan
toimintatapana on ottaa huomioon ja verrata hallituksen palkkiotasoja
ja -kriteerejd sellaisissa globaaleissa vertailuyhtitissd, jotka
likevaihdoltaan, maantieteelliselta kattavuudeltaan ja liketoiminnan
monimuotoisuudeltaan vastaavat Nokiaa. Valiokunnan tavoitteena
on taata, ettd yhticlld on tehokas, kansainvélisistd ammattilaisista
koostuva hallitus, jonka jasenilld on monipuoliset taidot ja kokemus.
Nokia uskoo, ettd yksi tekija tdman tavoitteen saavuttamisessa on
kilpailukykyinen palkkio hallituksen jasenille.

Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat vuosipalkkiosta ja
kokouspalkkiosta. Hallituksen jasenten palkkiot toimikaudelta, joka
alkoi 16.6.2016 pidetysté varsinaisesta yhtickokouksesta ja paattyy
vuoden 2017 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa, muodostuvat
seuraavasti:

Vuosipalkkio EUR
Hallituksen puheenjohtaja 440000
Hallituksen varapuheenjohtaja 185000
Hallituksen jésen 160000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 30000
Tarkastusvaliokunnan jdsen 15000
Henkilostopoliittisen valiokunnan puheenjohtaja 30000
Kokouspalkkio/kokous!" EUR
Mannerten vdlistd matkustamista edellyttava kokous 5000
Mantereen sisdistda matkustamista edellyttava kokous 2000

(1) Maksetaan enintéan seitsemalta kokoukselta toimikauden aikana. Hallituksen puheenjohtajalle ei
makseta kokouspalkkioita.

Vuosipalkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina
Nokian osakkeina tai vaihtoehtoisesti kdyttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Yhtitn toimintatavan mukaisesti hallituksen jasenten
tulee sailyttaa omistuksessaan kaikki hallituksen jasenyydesta
palkkiona kolmen ensimmaisen hallitusvuotensa aikana saamansa
Nokian osakkeet jasenyytensa paattymiseen saakka (lukuun
ottamatta sellaisia osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden
hankkimisesta aiheutuneet kulut, mukaan lukien verot). Osakkeet
ostetaan markkinoilta hallituksen jésenten puolesta, tai kaytettdessa
yhtion omia osakkeita, siirretédén naille, niin pian kuin kdytanndssa
mahdollista yhtickokouksen jalkeen. Vuosipalkkion loppuosa
maksetaan rahapalkkiona, josta suurin osa menee kdytannossa
palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista maksetaan kaikille muille
hallituksen jasenille, paitsi hallituksen puheenjohtajalle, kokouspalkkio,
joka perustuu hallituksen jasenen kotipaikan ja kokouspaikan véliseen
matkustamiseen. Kokouspalkkio maksetaan vain kerran, jos palkkioon
oikeuttavaan matkustamiseen sisdltyy useita hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksia. Kokouspalkkiota maksetaan enintaan
seitsemaltd kokoukselta toimikauden aikana. Kokouspalkkio
maksetaan rahana.
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Yhtion toimintatapana on, etta toimivaan johtoon kuulumattomat
hallituksen jasenet eivat osallistu yhtion kannustinohjelmiin eivatka saa
tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia osakepalkkioita tai muita
osakepohjaisia tai muuttuvia palkkioita tehtévistadn hallituksen jasenina.

Nokian johtokunta

Painopisteemme johtokunnan ja muun ylimman johdon palkitsemisen
toimintatapoja harkitessamme ovat:

oikeanlaisen osaamisen houkutteleminen, sitouttaminen ja
motivoiminen Nokian johtamiseen

erinomaisiin suorituksiin ja tarkoituksenmukaiseen toimintaan
kannustaminen

johdon ja palkitsemisohjelmiemme yhdenmukaistaminen
osakkeenomistajien etujen ja tuottojen kanssa.

Palkitsemisperiaatteet, -malli ja -strategia

Palkitsemisohjelmiemme tarkoituksena on houkutella, palkita ja
sitouttaa osaavia johtajia, joita tarvitaan vahvojen taloudellisten
tulosten saavuttamiseksi viime kadessa osakkeenomistajiemme
hyddyksi. Palkitseminen on sidottu strategiaamme soveltamalla
kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden yhdistelmag, jonka avulla voimme
sitouttaa ja motivoida tySntekijoitd sekd varmistaa sen, etta
osakkeenomistajien etujen huomioon ottamisen.

Nokia-konsernissa kaytetdan yhta palkitsemisviitekehystd, jossa on
kullekin vastuutasolle vaihteleva sekoitus kiinteitd ja muuttuvia
palkkioita. Ylemman johdon palkitsemiseen kaytetaan laajemmin
tulosperusteisia ja osakepohjaisia palkkioita pitkdn aikavalin kestavén
kasvun ja arvon tuottamisesta osakkeenomistajille.

Palkitsemisrakenne ja tavoitteiden asettaminen

Pyrimme tarjoamaan kilpailukykyiset palkkiot verrattuna vastaavien
yhtididen muodostamaan vertailuryhmaén, kun huomioidaan
teollisuudenala, maantiede, koko seka liikketoiminnan monimuotoisuus.
Vertailuryhma arvioidaan vuosittain, ja vertailuryhmén seka
palkitsemisohjelmien maaran ja valikoiman tarkoituksenmukaisuuden
varmistamisessa kaytetaan myds ulkopuolisia asiantuntijoita. Vuonna
2016 kaytetty vertailuryhma on esitetty kohdassa “Palkitsemisraportti”.

Muuttuvien palkitsemisjérjestelmiemme suunnittelun tavoitteena
on ollut:

soveltaa tarkoin maariteltyja suorituksen arvioimisen menetelmia,
jotka ovat suoraan yhteydessa strategiamme toteuttamiseen ja
pitkan aikavélin vakaan menestyksen edistamiseen

tarjota asianmukainen tulosperusteinen muuttuva palkkion osa
lyhyen ja pitkdn aikavalin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta

tasapainottaa palkkiot asianmukaisesti ottaen huomioon sekd
yhtion ettd henkilon oma suoritus, ja

vaalia omistajakulttuuria, joka edistaa vakautta ja arvon
muodostumista pitkalld aikavalilld sekd yhdenmukaistaa ohjelmiin
osallistuvien ja osakkeenomistajiemme edut.

Yleisten palkitsemisperiaatteiden mukaisesti ylinta johtoa palkitaan kiinteilld ja muuttuvilla palkkioilla.

Hallitus asettaa tavoitteet lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinohjelmille. Hallitus arvioi liiketoimintasuunnitelmia, ulkopuolisten analyytikkojen
odotuksia, aiemman vuoden suoritusta ja yleistd makrotaloudellista ymparistdd asettaakseen ohjelmille sopivat tavoitteet. Tavoitteiden
asettamisen pa@madrana on yhta lailla asettaa saavutettavat tavoitteet ja samalla varmistaa, ettd tavoitteet ovat tarpeeksi vaativia arvon

luomiseksi osakkeenomistajille.

Toimitusjohtajan ja johtokunnan muiden jasenten palkitsemisrakenteen elementit esitetd@n tarkemmin seuraavassa taulukossa:

Elementti

Peruspalkka

Lyhyen
aikavalin
tulospalkkiot
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Tarkoitus

Tarkoitus: houkutella ja
sitouttaa parhaat johtajat,
joilla on liiketoimintamme
johtamiseen vaadittava
osaaminen, taidot ja
kokemus seka tarjota
heille taloudellista turvaa
ja vakautta.

Tarkoitus: kannustaa ja
palkita vuosittaisten
liiketoimintasuunnitelman
mukaisten tavoitteiden
saavuttamisesta

Periaatteet

Kiinted, rahana maksettava korvaus
vertailuryhman mediaanin mukaan.
Peruspalkka voi poiketa markkinoiden tasosta
yksilon suorituksen, kokemuksen, tehtdvassa
tyGskentelyajan ja sisdisen vertailun
perusteella. Peruspalkat arvioidaan vuosittain
ottamalla huomioon markkinaolosuhteet,
kohtuullisuus ja henkilkohtainen suoritus.

Kaikki johtokunnan jasenet ovat oikeutettuja
lyhyen aikavalin tulospalkkioon, joka perustuu
etukdteen asetettuihin tavoitteisiin. Nama
liittyvat keskeisiin suoritustavoitteisiin, jotka
edistdvat vakaata tuloksen tekemistd ja jotka
on suunniteltu palkitsemaan sekoituksesta
yhtidtason, liiketoimintaryhmatason ja
henkildkohtaisen tason suoritusta.

Toteutus

Méadritettdessa muutoksia peruspalkassa
huomioon otetaan useita tekijoita kuten:

johtokunnan jasenen suoritus
muutokset markkinoilla
markkina-asema

muutokset henkilokohtaisissa vastuissa

keskimaardiset tyontekijoiden palkkojen
korotukset Nokiassa ja paikallisella
markkinalla.
Suoritusta arvioidaan vuoden lopussa
maksujen maarittamiseksi.

Lyhyen aikavélin tulospalkkion tavoitetason
maardn on yhdessé peruspalkan kanssa
suunniteltu johtamaan vuositasolla
viiteryhman tavoitetasoa vastaavaan
kateispalkkioon.
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Elementti Tarkoitus
Pitkan Tarkoitus: palkita
aikavalin kestavastd, pitkdn aikavalin

tulospalkkiot  suorituskyvysta sekd
ylimman johdon ja
osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaistamisesta.
Ne myos edistavat

sitoutumista.

Tarkoitus: houkutella,
sitouttaa ja suojata
ylintd johtoa.

Luontoisedut

Siirtyminen ja
liilkkuvuus

Tarkoitus: helpottaa ylimman
johdon kansainvalista
likkuvuutta ja varmistaa,
ettd oikeat ihmiset ovat
liketoiminnan vaatimusten
suhteen oikeassa paikassa.

Tarkoitus: mahdollistaa
varmuudella ylimman
johdon elakkeen kertymisen.

Eldkeohjelmat

Maéraysvallan
muuttuminen

Tarkoitus: varmistaa johdon
jatkuvuus mahdollisen
maardysvallan
muutostapahtuman
yhteydessa.

96

Periaatteet

Pitkdn aikavalin tulospalkkioiden tarkoituksena
on tarjota kilpailukykyinen kannustinpalkkio
vertailuryhmaén verrattuna yhdessa
peruspalkan ja lyhyen aikavalin
kannustinpalkkion tavoitetason kanssa.

Tulosperusteisia osakepalkkioita myonnetdén
vuosittain. Niilld on kaksivuotinen suorituskausi
jayhden vuoden sitouttamiskausi. Palkkion
lopullinen arvo riippuu yhtién osakkeen
arvosta ja liiketoiminnan suorituksesta ennalta
maaritettyihin suoritustavoitteisiin ndhden.

Ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan
poikkeuksellisissa sitouttamis- ja
rekrytointitilanteissa. Annettavien osakkeiden
mé&érd on ennalta maaritetty, mutta lopullinen
arvo nousee tai laskee osakkeen arvon
vaihtelun mukaan.

Lisaksi erdat aiemmat osakepohjaiset
palkkio-ohjelmat ovat edelleen voimassa,
kuten on kuvattu osiossa “Aiemmat
osakepalkkio-ohjelmat”.

Nokian johtokunnan jésenille tarjotaan samat
edut kuin tydntekijdille yleisesti kyseisessa
maassa. Lisdksi voidaan tarvittaessa tarjota
turvallisuuteen liittyva etuja.

Johtokunnan jésenille voidaan ajoittain tarjota
my0s tiettyjé muita valikoituja etuja, joilla ei ole
olennaista arvoa.

Tarjottujen luontoisetujen on tarkoitus
edesauttaa ylimman johtomme hyvinvointia.
Johtokunnan jasenille voidaan tarjota tukea,

jolla katetaan siirtymisesta syntyvia ylimaaraisia

kuluja. Liikkuvuuskaytantsjen avulla tuetaan
johtajien ja heidan huollettaviensa siirtymista
tai kohtuullisia tydmatkakustannuksia. Edut

Toteutus

Tulosperusteisten osakepalkkioiden arvo
maardytyy suhteessa etukdteen asetettuihin
strategisiin tavoitteisiin, joita ovat:

likevaihto ja
osakekohtainen tulos.

Tavoitteet asetetaan Nokian pitkan aikavalin
suunnitelmien puitteissa ja ne vahvistetaan
vertaamalla niitd analyytikkojen ennusteisiin,
jotta tavoitteet ovat seka vaativia etta
motivoivia palkkioiden saajille.

Pitkdn aikavalin tulospalkkioiden
tavoitemaara riippuu saajan tehtdvasta
yhtidssa ja maara asetetaan niin, ettd se on
verrannollinen vastaavien tehtdvien tasoon
laajemmalla markkinalla.

Luontoisedut madritellddn sen maan
mukaan, jossa johtokunnan jésen
tyoskentelee, ja ne ovat yndenmukaisia
paikallisten kdyténtojen ja sddntelyn kanssa.

ovat markkinakohtaisia eivatkd ne ole korvausta
tehtavan suorittamisesta, vaan niiden tarkoitus
on kattaa kotimaan ulkopuolelle muuttamisesta
aiheutuvia kustannuksia ja ylimaardista taakkaa.
Ottaen huomioon johtajiemme
kansainvalisyyden, tarjoamme paikallisen
markkinakaytanndn ja sadntelyn mukaisen
eldkkeen, yleensa maksupohjaisten
eldkejérjestelyjen tai paikallisesti hyvaksyttyjen
eldkeohjelmien kautta. Lisdelakejarjestelyja ei
tarjota Suomessa.

Maardysvallan muuttumiseen liittyvia jarjestelyja
tarjotaan hyvin rajoitetusti ja ne perustuvat
siihen, ettd sekd tietty maaraysvallan muutos
ettd henkildn tydsopimuksen paattdminen tulee
tapahtua, jotta jérjestelyn mukaiset korvaukset
tulevat maksettavaksi. Lisatietoja kohdissa
“Toimitusjohtajan irtisanomisehdot” ja

“Nokian johtokunnan irtisanomisehdot”.

NOKIA VUONNA 2016



Maksut Nokian jattaville johtajille

Ty6suhteen paattyessa maksettava korvaus méadritellaan paikalliseen
saantelyyn perustuvien oikeudellisten ohjeiden, maan toimintatapojen,
sopimusvelvoitteiden sekd soveltuvien kannustinpalkkio- ja
etuohjelmien saantojen perustella. Lisatietoja kohdassa
“Toimitusjohtajan irtisanomisehdot” ja “Johtokunnan irtisanomisehdot”.

Rekrytointi

Toimintatapamme rekrytoinnissa on tarjota palkkiokokonaisuus, joka
on riittdva houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan yksil6its,
joilla on oikea osaaminen tarjolla olevaan tehtdvaan. Toisinaan
saatamme tarjoutua lunastamaan palkkioita, jotka ehdokkaalla oli ennen
Nokiaan siirtymista, mutta jotka raukesivat hdnen lahtiessaan edellisen
tybnantajansa palveluksesta. Tallaisten palkkioiden mahdollinen arvo
ja gjoitus arvioidaan huolellisesti ottaen huomioon kyseisiin palkkoihin
liittyvat ehdot ja ehtojen toteutumisen todenngkdisyys.

Takaisinperinta

Johtajiimme sovelletaan takaisinperintaan liittyvaa toimintatapaa,
jonka mukaan taloudellisessa tuloksessa oleva oikaistava virhe voi
johtaa sellaisen aiemman suorituksen takaisinperintdan, joka perustui
tulokselle, jota sittemmin olennaisesti oikaistiin. Takaisinperittavassa
madrassa ja siihen soveltuvan ajan madarittdmisessa otetaan huomioon
virheen olosuhteet ja kesto.

Osakeomistusvaatimus

Nokian mukaan on toivottavaa, etté sen ylin johto omistaa yhtién
osakkeita yhdenmukaistaakseen intressinsd osakkeenomistajien
kanssa ja taatakseen, ettd johdon p&atokset ovat yhtion pitkan
aikavélin edun mukaisia. Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten
on viiden vuoden kuluessa nimityksestaan kyseiseen tehtavaan
hankittava vaadittava osakeomistuksen taso seuraavasti:

Tehtava Osakeomistusvaatimus
Toimitusjohtaja 3 x peruspalkka
Johtokunnan jasen 2 x peruspalkka

Toimitusjohtaja

Palkkiorakenne

Toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhdenmukaistamiseksi
toimitusjohtajan palkkiorakenne perustuu vahvasti tulosperusteiseen
palkitsemiseen. Vuonna 2016 vain 16,5 % tavoitepalkkiosta muodostui
kiintedsta palkkiosta. Lisaksi toimitusjohtajalle maksetaan oheiskuluja ja
likkuvuuteen liittyvia kuluja, ja han kuuluu lakis&ateiseen suomalaiseen
TyEL-eldkejérjestelmaan, jota sdatelee Tyontekijan eldkelaki (395/2006,
muutoksineen).

Toimitusjohtajan kokonaispalkkio on siten riippuvainen tuloksesta
kuten vieressd on kuvattu:

Toimitusjohtajan muuttuva palkkion osa

Toimitusjohtajan muuttuva palkkion osa maaritetaan arvioimalla
suoritusta useita tavoitteita vastaan. Naméa ovat luonteeltaan
lyhyen tai pitkan aikavélin tavoitteita riippuen niiden strategisesta
vaikutuksesta liiketoimintaan.

Hallitus uskoo, ettd Nokian liiketoiminnan vakaata suorituskykya
parhaiten kuvaavia tunnuslukuja ovat:

ei-IFRS-liikevaihto
ei-IFRS-voitto
ei-IFRS-osakekohtainen tulos, ja

operatiivinen rahavirta.
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2016 palkkiorakenne

B 1 Peruspalkka 16,51 %
M 2 Lyhyen aikavilin tulospalkkio 20,64 %
W 3 Pitkan aikavélin tulospalkkio 62,85 %

2016 palkkiorakenteen vaihteluvali (milj. EUR)

12,00 —
10,00 —
8,00 _
6,00
4,00

2,00 -

oco NN

Minimi

Tavoite  Maksimi

B Peruspalkka
B Lyhyen aikavélin tulospalkkio
B Pitkén aikavalin tulospalkkio

Palkkion osatekijat (%)

40,00 —
3500 —
30,00 —
25,00 —
20,00 —
15,00 —
10,00 —

SYOO . - -

000 ]
Ei-IFRS- Ei-IFRS- Integraation Ei-IFRS- Operatii-  Henkilo-
likevaihto osakekoh- synergiat liikevoitto vinen kohtainen

tainen tulos rahavirta  strateginen
tavoite

B Lyhyen aikavalin tulospalkkio
B Pitkén aikavalin tulospalkkio

Ei-IFRS-tunnusluvut eivat sisélld Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja,
liikearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista
johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erig, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin
liittyvid kuluja seka erditd muita eria.
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Muuttuvissa palkkioissa painotetaan naitd tunnuslukuja sekd Nokian Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkiot
strategista kehitysta tukevia henkilokohtaisia strategisia tavoitteita, Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkiot perustuvat keskeisten
jotka eivat valttamatta ole mitattavissa tai helposti mitattavia,

puhtaasti taloudellisessa mielessa.

Prosenttiosuus peruspalkasta

Vahimmadissuoritus Tavoitesuoritus Enimmadissuoritus Arviointikriteerit

0% 125 % 281,25%

taloudellisten ja muiden strategisten tavoitteiden saavuttamiseen alla
kuvatun mukaisesti. Maksettava palkkio maaritetaan kertomalla ndissa
tavoitteissa saavutetut tulokset liketoiminnan tulosta koskevalla
kertoimella, joka toimii useimpien tyontekijéiden tapauksessa
kannustinohjelman rahoitustekijéna.

80 % palkkiosta perustuu suoritukseen suhteessa Nokian tuloskorttiin:
ei-IFRS-liikevaihto (V5)
ei-IFRS-liikevoitto ('5) ja

operatiivinen rahavirta ()

Loput 20 % palkkiosta maaraytyy hallituksen toimitusjohtajalle asettamien henkilkohtaisten
strategisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin tulospalkkiot
Pitkan aikavalin tulospalkkiot maaritetaan suhteessa markkinoihin ja Toimitusjohtaja kuuluu lakisdateiseen suomalaiseen

prosentteina palkasta. Toimitusjohtaja osallistuu samoihin pitkan

aikavélin kannustinohjelmiin kuin muukin Nokian johtoryhma ja

ylemmat toimihenkil6t. Pitkan aikavalin tulospalkkioita kuvataan

kohdassa Nokian osakepalkkiojarjestelma.

Toimitusjohtajan irtisanomisehdot

Toimitusjohtajasopimus voidaan pa&ttaa seuraavasti:

Sopimuksen paattaja Syy

Nokia Toimitusjohtajasta
johtuva

Nokia Muusta kuin
toimitusjohtajasta
johtuva

Toimitusjohtaja Mika tahansa syy

Toimitusjohtaja Nokian olennainen
sopimusrikkomus
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Irtisanomisaika

Enintdaan 18
kuukautta

Kuusi (6) kuukautta

Enintdan 18
kuukautta

Toimitusjohtajan eldkejarjestelyt

TyEL-eldkejarjestelmaan, jossa tyoeldkkeen madraan vaikuttavat
tydssadoloaika ja ansiot. Lisdeldkejarjestelyjd ei tarjota.
TyEL-elakejarjestelmassa eldkepalkaksi luetaan edunsaajan peruspalkka,
kannustinpalkkiot ja muut mahdolliset verotettavat palkanlisat, mutta ei
osakkeista realisoituneita tuloja. Toimitusjohtajan eldkeikd on 65 vuotta.

Korvaus

Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu ylimaaraisiin palkkioihin ja hdn menettaa kaikki
osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.

Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan enintaan 18 kuukaudelta
(sisdltéen vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden
mukaisen johdon kannustinpalkkion) ja han menett&é kaikki osakepalkkionsa,
jotka eivat viela oikeuta suoritukseen.

Toimitusjohtaja voi paattaa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa kuuden
kuukauden irtisanomisajalla. Talloin han saisi Nokian harkinnan mukaisesti joko
palkan ja luontoisedut irtisanomisaikana tai niita vastaavan kertakorvauksen.
Lisdksi toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisaikana mahdollisesti
maksettavaksi tuleviin muuttuviin lyhyen tai pitkan aikavélin palkkioihin.

Han menettaa kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.
Jos toimitusjohtaja paattéa toimitusjohtajasopimuksen ja vélimiesoikeuden
lopullinen tuomio toteaa, ettd Nokia on syyllistynyt olennaiseen
sopimusrikkomukseen, toimitusjohtaja on oikeutettu enintddn 18 kuukauden
irtisanomisajan palkkaan (sisdltéden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja
vuotuisen tavoitteiden mukaisen johdon kannustinpalkkion). Hdn menettaa
kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.
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Toimitusjohtajasopimus sisaltaa erityisia ehtoja maardysvallan
muuttumista seuraavan irtisanomisen varalta. Néama ehdot perustuvat
siihen, ettd sekd maardysvallan muutoksen etta henkilén sopimuksen
paattymisen tulee tapahtua, jotta ehdon mukaiset korvaukset tulevat
maksettavaksi. Tarkemmin sanottuna, jos maardysvalta yhtiossa
muuttuu sopimuksessa maaritellyllé tavalla ja joko Nokia tai sen
seuraaja paattda toimitusjohtajan tehtavan Nokiassa 18 kuukauden
sisalld kyseisestd maardysvallan muuttumisesta ilman
toimitusjohtajasta johtuvaa syyt§, tai jos toimitusjohtaja paattaa
toimitusjohtajasopimuksen "erityisesta syysta”, toimitusjohtaja on
oikeutettu enintdan 18 kuukauden irtisanomisajalta korvaukseen, joka
sisdltda vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden
mukaisen kannustinpalkkion, seka suhteellisen osuuden hanelle
maksamattomista osakepalkkioista, mukaan lukien mahdolliset
ehdolliset osakepalkkiot, tulosperusteiset osakepalkkiot ja
optio-oikeudet. "Erityinen syy”, johon edelld viitattiin, kdsittaa
palkkiotason merkittdvan alentumisen tai tehtdvien ja vastuiden
merkittévan vahentymisen, kuten toimitusjohtajasopimuksessa

on tarkemmin maaritelty ja kuten hallitus ne maarittelee.

Toimitusjohtajalla on 12 kuukauden kilpailukielto
toimitusjohtajasopimuksen paattymisesta tai siita, kun hanet
vapautetaan tehtdvistaan ja velvoitteistaan siitd lukien kumpi
tapahtuu aikaisemmin.

Nokian johtokunta

Nokian johtokunnan palkkiot

Johtokunnan jasenten (pois lukien toimitusjohtaja) palkkiot koostuvat
peruspalkasta, luotoiseduista seka lyhyen ja pitkan aikavélin
kannustinpalkkioista. Johtokunnan jasenet osallistuvat samoihin
palkkio-ohjelmiin ja samoin ehdoin kuin muut ohjelmiin oikeutetut
tydntekijat, mukaan lukien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkiot.
Palkkioiden m&éra ja jakauma vaihtelevat kuitenkin aseman ja henkilén
mukaan. Lyhyen aikavélin kannustinohjelmat perustuvat liketoiminnan
tuloksen toimittamiseen seka joidenkin tai kaikkien seuraaviin
tunnuslukuihin perustuvien tavoitteiden saavuttamiseen johtokunnan
jasenen roolista riippuen: ei-IFRS-liikevaihto, ei-IFRS-liikevoitto,
operatiivinen rahavirta ja madritellyt strategiset tavoitteet.

Pitkan aikavalin tulospalkkioita kuvataan kohdassa “Nokian
osakepalkkiojarjestelma”.

Kaikilla johtokunnan jasenilla tavoitteet muodostuvat sekoituksesta
yhtiGtason ja liiketoimintaryhmé&tason tavoitteita, jotka perustuvat
likevaihdon, likevoiton ja operatiivisen rahavirran yhdistelmaan.
Johtokunnan jdsenten henkilokohtaiset strategiset tavoitteet
muodostavat enimmilldan 20 % heidan lyhyen aikavélin
tulospalkkioistaan.

Nokian johtokunnan eldkejarjestelyt
Johtokunnan jdsenet kuuluvat sen maan paikalliseen eldkejdrjestel-
madn, jossa he asuvat vakituisesti. Suomessa asuvat johtokunnan

jasenet kuuluvat lakisdateiseen suomalaiseen TyEL-eldkejdrjestelmaan.

Katso “Toimitusjohtajan eldkejdrjestelyt edelld”.

Suomen ulkopuolella tyoskentelevat osallistuvat sijaintinsa maarit-
tdmaén eldkejdrjestelmaan. Eldkejdrjestelyt vaihtelevat maittain ja
sisdltdvat etuuspohjaisia, maksupohjaisia seka cash balance —jarjestelyja.
Johtoryhman jésenten eldkeiké vaihtelee 60 ja 65 vuoden valilla.
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Nokian johtokunnan irtisanomisehdot
Mikali johtaja irtisanotaan johtajasta johtuvasta syystd, korvausta
ei makseta eikd maksamattomia osakepalkkioita anneta.

Mikéli johtaja irtisanotaan muusta kuin johtajasta riippuvasta
syystd, ja yhtic maksaa korvausta irtisanomisajan palkan sijaan,
luontoisedut ja lyhyen aikavalin tulospalkkiot otetaan huomioon.

Lisaksi, hallitus uskoo, ettd vakaan ja tehokkaan johtokunnan
ylldpitéminen on ensiarvoisen tarkeas, jotta Nokian ja sen
osakkeenomistajien etuja voidaan suojata ja edistéd. Kannustaak-
semme johtokunnan jasenid keskittymaan ja sitoutumaan heille
madritettyihin tehtaviin ilman hairictekijoitd, jotka johtuvat
mahdollisista Nokiassa tapahtuvista méaraysvallan muutoksista,
joista seuraa tydsuhteiden irtisanomisia, johtokunnan jasenille on
tarjolla tiettyja jarjestelyja madraysvallan muutostilanteita varten.

Joillain johtoryhmén jasenilld oli Alcatel Lucent -hankintaan liittyen
madradysvallan muutokseen liittyva sopimus. Néama sopimukset
raukesivat 8.1.2017, vuosi kaupan toteutumisen jalkeen. N&ita
maardysvallan muutoksiin liittyvid sopimuksia ei ole uudistettu.

Joidenkin johtokunnan jasenten johtajasopimuksiin lisattiin Nokian

ja Nokia Siemens Networksin yhdistyessa ehtoja, jotka koskevat
osakepalkkioiden aikaan suhteutettua maksamista maardysvallan
muutostilanteissa. Nama sopimukset tehtiin Nokian ja Nokia Siemens
Networksin yhdistyessd. Némd ehdot edellyttavat seka maardysvallan
muutosta ettd johtokunnan jésenen sopimuksen paattamistd, jotta
ehdon mukaiset korvaukset tulevat maksettavaksi. Tarkemmin
sanottuna, jos maaraysvalta yhtiéssa muuttuu, kuten sopimuksessa
on mddritelty, ja henkiln tydsuhde yhtitssa paatetdan 18 kuukauden
sisdllda maardysvallan muuttumisesta joko Nokian tai sen seuraajan
toimesta ilman henkildstd johtuvaa syytd, tai jos henkild paattaa
tyosuhteensa "erityisestd syystd” (kuten siitd syystd, ettd tehtavat

ja vastuut ovat merkittavasti véhentyneet), henkilé on oikeutettu
irtisanomisaikansa mukaiseen korvaukseen (sisdltden vuotuisen
peruspalkan, luontoisedut ja tavoitteiden mukaisen kannustinpalkkion)
sekd aikaan suhteutettuun kateiskorvaukseen maksamattomista
osakepalkkioistaan mukaan lukien ehdolliset osakepalkkiot ja
tulosperusteiset osakepalkkiot. Nokian hallitus voi milloin vain

yksin paattaa maaraysvallan muuttumista koskevien sopimusten
padttamisesta tai muuttamisesta.

Johtokuntaan 1.1.2016 jalkeen nimitettyjen henkildiden
johtajasopimuksiin ei siséllytetty uusia madraysvallan muutostilanteita
koskevia ehtoja.
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Nokian osakepalkkiojarjestelma

Keskeisena osana johtokunnan ja muun ylimman johdon palkkioita ovat pitkan aikavalin osakepohjaiset palkkiot, joiden tarkoituksena on
yhdenmukaistaa ohjelmaan osallistuvien edut osakkeenomistajien etujen kanssa. Osakepalkkion suhteellinen osuus kokonaispalkkiosta kasvaa
johtotehtdvan vaativuuden noustessa. Kuten aiempina vuosina Nokian vuoden 2017 osakepalkkiojdrjestelma koostuu seuraavista osakepalkkioista:

Tulosperusteiset osakepalkkiot Ehdolliset osakepalkkiot Tyontekijéiden osakesddstdohjelma
Osallistumaan Tehtdvatasoon perustuva kelpoisuus  Tehtdvatasoon perustuva kelpoisuus — Tydntekijat ohjelmaan osallistuvissa
oikeutetut tyontekijat maissa
Tarkoitus Vuosittainen pitkan aikavalin Rekrytointi ja sitouttaminen Osakeomistuksen edistdminen Nokian
tulospalkkio-ohjelma palkitsemaan  poikkeuksellisissa tapauksissa henkilstén keskuudessa seka
vakaasta, pitkdn aikavalin sitoutumisen ja omistajuuden tunteen
suorituskyvysta. Ohjelma myos vahvistaminen yhtigssa

yhdenmukaistaa tyontekijdiden ja
osakkeenomistajien intressejé ja
edistdd avainhenkildiden sitoutumista

Aikataulu Kaksivuotinen taloudellisiin Tulevat maksuun kolmessa Lisdosakkeet annetaan 12 kuukauden
tavoitteisiin perustuva suorituskausi  samansuuruisessa erdssa yhden, sdastokauden paatyttyd
jayhden vuoden sitouttamiskausi kahden ja kolmen vuoden kuluttua

palkkion mydntamisesta

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Edellisten vuosien kdytanndn mukaisesti ylimman johdon ja muiden osakepalkkioihin oikeutettujen tydntekijéiden osakeperusteisen
palkitsemisen instrumentteina ovat ensisijaisesti tulosperusteiset osakepalkkiot. Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa velvollisuuttamme
antaa tyontekijalle Nokian osakkeita my&hempéana ajankohtana, mikéli saavutamme ennalta asetetut suoritustavoitteet. Osakkeilla on
kolmivuotinen ansaintajakso, joka muodostuu kaksivuotisesta suorituskaudesta ja sitd seuraavasta yhden vuoden sitouttamiskaudesta.

Hallitus on jatkanut kahden vuoden suorituskauden kayttamistd, mikd mahdollistaa paremman ennakoitavuuden nopeasti muuttuvassa
ymparistdssa ja tukee paremmin suoritusten kohdistamista maksujen kanssa. Tavoitteet on asetettu ottaen huomioon hallituksen ndkemys
Nokian tulevista liiketoimintasuunnitelmista, sijoittajien odotukset seka analyytikkojen ennusteet, ja hallitus tulee edelleen arvioimaan kahden
vuoden suorituskauden sopivuutta tulevina vuosina. Alla oleva taulukko kuvaa vuosien 2014-2017 tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien
suoritustavoitteita.

Suoritustavoite (ei-IFRS)™ 2017 2016 2015 2014
Vuotuinen liikevaihto, Nokia-konserni® Kylla Kylla Kylla Kylla
Keskimdardinen vuotuinen osakekohtainen tulos, Nokia-konserni

(laimennettu) Kylls Kylla Kylls Kylla
Vahimmadismaara, kun suoritus on alle kynnystason® - 25% 25% 25%

(1) Ei-IFRS-tunnusluvut eivat sisalld Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hy6dykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja sekd erditd muita eria.

(2) Vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suoritustavoitteita korjattiin toukokuussa 2016 vastaamaan Nokian uutta organisaatiorakennetta ja laajuutta. Korjaus sopeuttaa liikevaihdon ja
osakekohtaisen tuloksen suoritustavoitteet vastaamaan vuonna 2015 myydyn HERE-liiketoiminnan vaikutusta vuoden 2015 viimeiselld neljannekselld ja madrittelee vuodelle 2016 tavoitteet, jotka
perustuvat Nokia-konserniin Alcatel Lucentin tammikuussa 2016 tapahtuneen hankinnan jélkeen. Liikevaihtoa tarkastellaan erikseen kumpanakin vuonna sen sijaan, etta suoritustavoite laskettaisiin
keskiarvona kahden vuoden suorituskaudelta, koska suoritustavoitteet eroavat merkittavésti vuonna 2015 toimineen Nokian ja vuonna 2016 toimineen Nokian valilld. Muiden vuosien tulosperusteisissa
osakepalkkio-ohjelmissa suoritustavoite on ollut Nokia-konsernin keskimaaradinen vuotuinen liikevaihto.

(3) Vuonna 2014 otettiin kdyttoon vahimmaismaksutaso, jolla tuettiin ohjelman sitouttamisvaikutusta tarjoamalla turvaa Nokian palveluksessa edelleen oleville tyontekijsille yhtion muuttuessa D&S-
liketoiminnan myynnin ja Nokia Networksin integroinnin jélkeen. Vahimmaismaksutaso, 25 % myGnnetysta maarasta, poistettiin ylimpaan johtoon kuuluvilta tyéntekijoiltd vuoden 2017 tulosperusteisessa
osakepalkkio-ohjelmassa. Vahimmaismaksutaso séilyy sitouttamistarkoituksessa muilla kuin ylimp&an johtoon kuuluvilla tyontekijcillg, joille mydnnetdan palkkioita vuoden 2017 ohjelman nojalla.

Vuoden 2017 tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on kaksivuotinen suorituskausi (2017-2018), jota seuraa yhden vuoden
sitouttamiskausi. Palkkiot oikeuttavat maksuun 1.1.2020 alkaen. Vuoden 2017 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suoritustavoitteet ovat:

Suoritustavoite (ei-IFRS)" Painotus Kynnystaso (EUR) Maksimitaso (EUR) Mahdollinen suoritusasteikko?
Keskimaardinen vuotuinen liikevaihto ajanjaksolla Kynnystaso - maksimimaara
1.1.2017-31.12.2018 50% 22 842 miljoonaa 26 280 miljoonaa (4 x kynnystason maara)
Keskimaardinen vuotuinen osakekohtainen tulos

(laimennettu) ajanjaksolla Kynnystaso - maksimimaara
1.1.2017-31.12.2018 50 % 0,26 0,38 (4 x kynnystason maara)

(1) Ei-IFRS-tunnusluvut eivat sisalld Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvié kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyGdykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjérjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja sekd erdita muita eria.

(2) Vahimmaismaksu, 25 % mynnetystd maarasta, maksetaan muille kuin ylimp&an johtoon kuuluville ohjelman osallistujille vain siina tapauksessa, ettd laskennallinen suoritettava maara (perustuen
Nokian suoritukseen asetettuja suoritustavoitteita vastaan) on alle 25 % verrattuna suoritustavoitteisiin.
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Hallituksen paatoksen mukaisesti, vuoden 2017 tulosperusteisen
osakepalkkio-ohjelman nojalla my&nnettavien osakepalkkioiden
enimmaismaara on 37 miljoonaa. Enimmaismaksutaso on 200 %,
mink& mukaisesti tulosperusteiset osakepalkkiot voivat johtaa
enintdan 74 miljoonan Nokian osakkeen antamiseen, mikali
kaikkien suoritustavoitteiden osalta saavutetaan enimmadistaso.
Maksimisuoritustavoitteen ylittdminen ei kasvata annettavien
osakkeiden maaraa. Muille kuin ylimp&én johtoon kuuluville
tyontekijoille annetaan osakkeina 25 % vuonna 2017 mydnnetysta
ehdollisten osakepalkkioiden maarésta riippumatta soveltuvien
suoritustavoitteiden saavuttamisesta. Jos soveltuvia suoritustavoitteita
ei saavuteta, osakepalkkioiden my&ntédmisen hetkelld ylimpaan
johtoon kuuluville henkilgille ei toimiteta lainkaan osakkeita.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin
osakepalkkioihin ei liity osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia
kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

Ehdolliset osakepalkkiot

Ehdollisia osakepalkkioita kaytetaan valikoiden tulevan menestyksemme
kannalta tarkeiden tyontekijoiden rekrytointiin ja sitouttamiseen.
Osakepalkkiot tulevat maksuun kolmena yhta suurena erdna kolmen
vuoden aikana yhden, kahden ja kolmen vuoden kuluttua
myontamisestd. Maksuun tulemisen edellytyksena on tydsuhteen
jatkuminen yhtidssa.

Vuonna 2017 ehdollisia osakepalkkioita my&nnetaan rajoitetusti
sitouttamis- ja rekrytointitilanteissa, ensisijaisesti Yhdysvalloissa,
Nokian tulevan menestyksen kannalta keskeisten osaajien
palkkaamisen ja sitouttamisen varmistamiseksi.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, ehdollisiin osakepalkkioihin
ei liity mitaan osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, kuten
danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

Tyontekijoiden osakesadstoohjelma

Tyontekijoiden osakesddstohjelmaan oikeutetut tyontekijat voivat
valintansa mukaan kayttaa osan kuukausittaisesta palkastaan yhtion
osakkeiden hankkimiseen. Tama osuus tyontekijan palkasta ei
kuitenkaan saa ylittdd 1 800 euron vuosittaista enimmaismaaraa.
Osakkeet ostetaan markkinahintaan ennalta méaéritettyina paivina
kuukausittain 12 kuukauden sddstékauden aikana. Nokia antaa kullekin
ohjelmaan osallistuvalle tyéntekijélle yhden lisdosakkeen jokaista
sellaista kahta ostettua osaketta kohden, jotka tydntekijdlld on
hallussaan kun osakesdastdohjelman kausi paattyy. Ohjelmaan
osallistuminen on tyontekijcille vapaaehtoista kaikissa maissa, joissa
ohjelmaa tarjotaan.

Osakepalkkio-ohjelmiemme suorituksen seuranta

Nokia seuraa vuosittain osakepalkkio-ohjelmiensa tuloksia vertaamalla
niitd ohjelmille asetettuihin tavoitteisiin, osakkeenomistajien
kokonaistuottoon sek& ohjelmien vaikutukseen kokonaispalkkiotasoon
vertailuryhmadmme verrattuna. Osakepalkkio-ohjelmien tuloksista
keskustellaan laajemmin “Palkitsemisraportissa”.

Aiemmat osakepalkkio-ohjelmat

Optio-oikeudet

Vaikka optio-oikeuksien myéntaminen paattyi vuoden 2013 lopussa,
vuoden 2011 optio-ohjelman perusteella my&nnetyt optiot ovat
edelleen voimassa. Ohjelman mukaan jokainen optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemaan yhden uuden Nokian osakkeen, optio-oikeudet ovat
siirtokelvottomia ja niita voi kdyttaa vain osakemerkintaan. Vuoden
2011 optio-ohjelman merkintdaika on seuraava:
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Ohjelma Merkint&aikataulu

Vuoden 50 % kolmen vuoden kuluttua myontémisestd
2011 R .
optio- 50 % neljan vuoden kuluttua mydntamisesta
ohjelma Kesto noin kuusi vuotta

Viimeinen merkintdajanjakso paattyy 27.12.2019

Osakkeet oikeuttavat osinkoon siltd tilikaudelta, jonka aikana osakkeiden
merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomistajille kuuluvat

oikeudet alkavat siité paivastd, jolloin merkityt osakkeet ovat tulleet
merkityiksi kaupparekisteriin. Tyontekija paddsaantdisesti menettaa
optio-oikeutensa, mikdli hdnen tyosuhteensa Nokian palveluksessa
paattyy ennen optio-oikeuden kayttamistd osakemerkintdan.

Vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelma

Nokia Siemens Networksin hallitus perusti Nokia Networksin
osakepalkkio-ohjelman vuonna 2012 ennen kuin Nokia hankki Nokia
Networksin liiketoiminnan kokonaan omistukseensa. Taman ohjelman
puitteissa Rajeev Surille ja noin 65 muulle Networksin tyontekijélle
myonnettiin optio-oikeuksia Nokia Solutions and Networks B.V.:n
osakkeisiin.

Sekéd Nokia ettd Siemens pohtivat tuolloin mahdollista irtautumista
Nokia Siemens Networksista. Ohjelmalla oli kaksi tavoitetta:

(1) Networksin arvon kasvattaminen ja
(2) irtautumismahdollisuuden luominen molemmille sen omistajayhtigille.

Networksin tuloksen parannuttua huomattavasti, ensimmadinen
tavoite on saavutettu. Toinen tavoite ei ole toteutunut, ja
strategiamuutoksemme huomioiden yhtion myynnin tai listautumisen
todenndkdisyys on vahentynyt.

Osakkeiden merkinta optioilla tapahtuu niiden antamishetkella Nokia
Networksin osakepalkkio-ohjelman tarkoitusta varten maariteltyyn
Networksin osakkeen hintaan. Optiot maksetaan rahassa, paitsi
listautumistilanteessa, jossa ne konvertoidaan optioiksi, joilla
merkitdan osakkeita.

Ohjelman tavoitteet asetettiin vaativalle tasolle, ja ohjelman nojalla
tehtdvat maksut kuvaavat Networks-liiketoiminnan tiimin erinomaista
suoritusta. Ohjelman nojalla maksetut maarat laskettiin Nokia
Networksin liiketoiminnan arvon mukaan. Optioista 30 % oli
merkittévissa vuonna 2015 ja loput tulivat merkittévaksi vuonna 2016.

Alcatel Lucentin likviditeettisopimukset

Vuonna 2016 Nokia ja Alcatel Lucent tekivat likviditeettisopimuksia
Alcatel Lucentin vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
osallistujien kanssa. Sopimusten mukaan Alcatel Lucentin vuoden
2015 tulosperusteiset osakepalkkiot (ja vield maksuun tulemattomat
tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat, joista tyontekija paatti tehda
likviditeettisopimukseen sen sijaan, etta olisi nopeuttanut maksun
erddntymistd) vaihdettaisiin Nokian osakkeiksi, tai téllaisten Nokian
osakkeiden markkina-arvoa vastaavaksi rahamaéraksi pian palkkioiden
erddntymisen jalkeen. Vaihtosuhde yhdenmukaistettaisiin Nokian
kaikista Alcatel Lucentin osakkeista tekeman vaihtotarjouksen

kanssa, riippuen tietyista oikaisuista siind tapauksessa, ettd Nokia tai
Alcatel Lucent tekisivat taloudellisia transaktioita. N&itd sopimuksia
sovelletaan myds niihin johtokunnan jaseniin, jotka sitoutuivat tallaisiin
likviditeettisopimuksiin.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti sisaltaa tiedot 1.1.-31.12.2016 ansaituista
palkkioista. Kerromme hallituksemme ja toimitusjohtajamme
palkkiot erikseen ja johtokuntamme palkkiot kokonaistasolla.

Hallitus

Vuonna 2016 hallituksen jasenten yhteenlaskettujen palkkioiden
maara, joka maksettiin heidan palveluksestaan hallituksessa ja sen
valiokunnissa, oli 2 050 902 euroa.

Ylimaaraisen yhtickokouksen 2.12.2015 hyvaksymien ehdotusten
mukaisesti ja Nokian Alcatel Lucentin arvopapereista tekeman julkisen
osakevaihtotarjouksen jalkeen vahvistimme hallituksemme uuden
kokoonpanon 8.1.2016. Uudet hallituksen jasenet olivat Louis R.
Hughes, Jean C. Monty ja Olivier Piou. Alcatel Lucentista tehdyn
osakevaihtotarjouksen onnistuneeseen toteutumiseen asti
hallitukseen kuulunut Elizabeth Doherty luopui hallituksen
jasenyydestaan.

Lisaksi ylimaardinen yhtiokokous paatti, etta yhtickokouksessa valituille
uusille hallituksen jdsenille maksetaan vuoden 2016 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka saman suuruinen vuosipalkkio
kuin 5.5.2015 varsinaisessa yhtiokokouksessa valituille hallituksen
jasenille, kuitenkin suhteutettuna uusien hallituksen jasenten
toimikauden pituuteen.

Varsinainen yhtitkokous paatti 16.6.2016 valita hallitukseen yhdeksan
jasentd. Seuraavat hallituksen jasenet valittiin uudelleen toimikaudeksi,
joka paattyisi vuoden 2017 varsinaisen yhtikokouksen paattyessa:
Vivek Badrinath, Bruce Brown, Louis R. Hughes, Jean C. Monty,
Elizabeth Nelson, Olivier Piou, Risto Siilasmaa ja Kari Stadigh. Carla
Smits-Nusteling valittiin hallitukseen uutena jasenend samaksi
toimikaudeksi. Lisatietoja yhtiokokouksen paattamista palkkioista
meneillddn olevaksi toimikaudeksi osiossa Palkitsemisen periaatteet ylla.

Nokia julkisti 29.7.2016, ettd Vivek Badrinath on luopunut
jasenyydestdan Nokian hallituksessa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen jasenille heidan
palveluksestaan vuonna 2016 kokonaisuudessaan maksetut palkkiot
2.12.2015 pidetyn ylimaardisen yhtiokokouksen ja 16.6.2016 pidetyn
varsinaisen yhtidkokouksen paatésten mukaisesti. Taulukko ei sisalla
kesakuussa 2016 pidetyn yhtitkokouksen paattamia kokouspalkkioita.
Kokouspalkkiot soveltuvista vuonna 2016 pidetyista hallituksen ja
valiokuntien kokouksista maksetaan vuonna 2017. Tietoa hallituksen
jasenten osakeomistuksesta Nokiassa on kohdassa Hallituksen
jasenten osakeomistus.
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Vuonna 2016 maksetut palkkiot!:

EUR
Risto Siilasmaa, puheenjohtaja 440000
Olivier Piou, varapuheenjohtaja® 255082
Vivek Badrinath®®! 175000
Bruce Brown* 190 000
Elizabeth Doherty® -
Louis R. Hughes® 240410
Simon Jiang” -
Jouko Karvinen® -
Jean C. Monty® 225410
Elizabeth Nelson® 190000
Carla Smits-Nusteling!"” 175000
Kari Stadigh!™? 160 000
Yhteensa 2050902

(1) Noin 40 % vuosipalkkiosta maksettiin markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina ja loput noin
60 % rahana. Yhtiokokouksen vuonna 2016 padttamat kokouspalkkiot maksetaan rahana
vuonna 2017, eivatka ne siten sisélly ylla olevaan taulukkoon.

(2)  Muodostuu 70 082 euron palkkiosta hallituksen varapuheenjohtajana toimimisesta 8.1.2016
alkaen vuoden 2016 varsinaiseen yhtitkokoukseen asti sekd 185 000 euron palkkiosta
hallituksen varapuheenjohtajana toimimisesta vuoden 2016 varsinaisesta yhtiokokouk-
sesta alkaen.

(3)  Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenend toimimisesta sekd 15 000 euron
palkkiosta tarkastusvaliokunnan jésenena toimimisesta. Vivek Badrinath luopui hallituksen
jasenyydestdan 29.7.2016 ja han on palauttanut yhticlle hanelle maksetun palkkion.

(4)  Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta seka 30 000 euron
palkkiosta henkildstopoliittisen valiokunnan puheenjohtajan toimimisesta.

(5)  Toimi tarkastusvaliokunnan ja hallituksen jasenend 8.1.2016 asti. Hdnen vuoden 2016
varsinaisen yhtickokouksen loppuun paattyneen toimikautensa palkkio maksettiin
kokonaisuudessaan vuoden 2015 aikana, eikd hanelle maksettu palkkiota vuodelta 2016.

(6)  Muodostuu 60 738 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta ja 4 672 euron
palkkiosta tarkastusvaliokunnan jésenena toimimisesta 8.1.2016 alkaen vuoden 2016
varsinaiseen yhtickokoukseen asti, sekd 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenend
toimimisesta ja 15 000 euron palkkiosta tarkastusvaliokunnan jasenend toimimisesta vuoden
2016 varsinaisesta yhtickokouksesta alkaen.

(7)  Toimi hallituksen jasenend vuoden 2016 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti. Hanen vuoden
2016 varsinaisen yhtickokouksen loppuun paattyneen toimikautensa palkkio maksettiin
kokonaisuudessaan vuoden 2015 aikana, eikd hanelle maksettu palkkiota vuodelta 2016.

(8)  Toimi hallituksen varapuheenjohtajana 8.1.2016 asti, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
1.4.2016 asti ja hallituksen jasenend vuoden 2016 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti. Hanen
vuoden 2016 varsinaisen yhtickokouksen loppuun paattyneen toimikautensa palkkio maksettiin
kokonaisuudessaan vuoden 2015 aikana, eikd hanelle maksettu palkkiota vuodelta 2016.

(9)  Muodostuu 60 738 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta ja 4 672 euron

palkkiosta tarkastusvaliokunnan jésenena toimimisesta 8.1.2016 alkaen vuoden 2016

varsinaiseen yhtickokoukseen asti sekd 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena

toimimisesta vuoden 2016 varsinaisesta yhtickokouksesta alkaen.

Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta seka 30 000 euron

palkkiosta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimisesta.

Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta seka 15 000 euron

palkkiosta tarkastusvaliokunnan jasenend toimimisesta.

(12) Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenend toimimisesta.

(10)

(11)
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Toimitusjohtaja
Alla oleva taulukko esittaa toimitusjohtajan vuosina 2016 ja 2015 saamat palkkiot. Pitkén aikavélin tulospalkkioiden maksut kuvastavat todellisia
maksuja kyseisina vuosina. Maksut ovat seurausta vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman maksuun tulosta.

EUR 2016 2015
Peruspalkka 1049 044 1000000
Lyhyen aikavalin tulospalkkio™ 780357 1922125

Osakeperusteinen tulospalkkio®
Tehtévasta Nokian toimitusjohtajana - -

Teht&vasta NSN:n toimitusjohtajana 7 556 598 3238542
Muut palkkiot® 122157 145658
Yhteensd 9508 156 6306 325

(1) Lyhyen aikavélin tulospalkkiot kuvastavat tilikaudella ansaittuja palkkioita, jotka maksetaan seuraavan vuoden huhtikuussa.

(2) Maksut kuvastavat vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman arvoa. Lisdtietoja kohdassa Vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelma.

(3) Muut palkkiot siséltavat 41 312 euron asumisedun (47 950 euroa vuonna 2015), 33 482 euroa matkustusavustusta (48 510 euroa vuonna 2015), 19 260 euroa veropalveluista (17 834 euroa vuonna
2015) ja 28 103 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja tyokyvyttomyysvakuutuksista seka matkapuhelimesta ja autonkuljettajasta (31 363 euroa vuonna 2015).

Toimitusjohtaja kuuluu lakisdateiseen suomalaiseen TyEL-eldkejdrjestelmaan, joka on etuuspohjainen eldkejarjestelmd. Vuonna 2016 maksut
TyEL-eldkejdrjestelmaan olivat 469 737 euroa (491 641 euroa vuonna 2015).

Lyhyen aikavalin tulospalkkio
Nokian vuoden 2016 suorituksen mukaisesti toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio oli 780 357 euroa tai 63,5 % tavoitteesta, mika
heijasti haastavaa markkinaymparistoa.

Pitkan aikavalin tulospalkkio

Vuonna 20716 toimitusjohtaja oli oikeutettu kdyttamaan loputkin optiot vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman nojalla. Ohjelma
perustettiin vuonna 2012 kannustamaan silloisen Nokia Siemens Networksin liiketoiminnan suunnan kddntamisessa. Naiden optioiden arvo
kuvastaa liiketoiminnan suunnan kaantamiseksi tehdyn suunnitelman vahvaa menestystad, mika nakyy nykyhetkessa siing, ettd Nokian
liketoiminnan ydin liittyy verkkoliiketoimintaan.

Vuonna 2016 toimitusjohtajalle my&nnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakepalkkiot:

Kaypa arvo
Osakepalkkio Myonnetty maara myoSntdmispdivana (EUR) Myontdamispdivd  Maksuun oikeuttava pdiva
Tulosperusteiset osakepalkkiot™ 642 114 3005736 1.7.2016 1.1.2019
Ehdollinen osakepalkkio (siséltden
henkilkohtaisen integraatioon liittyvan 1.10.2017,
suoritusehdon)® 208 700 986 942 16.8.2016 2018ja 2019

(1) Vuoden 2016 tulosperusteisella osakepalkkio-ohjelmalla on kaksivuotinen taloudellisiin tavoitteisiin perustuva suorituskausi ja yhden vuoden sitouttamiskausi. Ohjelman ehtojen mukaan
vahimmaismaard, 25 % myénnetystd maarastd, maksetaan vaikka ehtojen mukaista kynnysmaaraa ei saavuteta. Enimmaismaara 200 % maksettaisiin, mikali kaikkien suoritustavoitteiden osalta
saavutetaan enimmaistaso. Maksuun tulemisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen yhtiéssa.

(2) Vuonna 2016 Nokia ja tietyt Nokian johtajat tekivat sopimuksia, joiden mukaan heille myénnettyjen ehdollisten osakepalkkioiden maksaminen riippuu etukateen maariteltyjen Nokian ja Alcatel Lucentin
yhdistymiseen liittyvien suoritusehtojen toteutumisesta. Ehtojen on arvioitu tayttyneen ja palkkion odotetaan tulevan maksuun téysimaardisena kolmessa saman suuruisessa erdssa 1.10.2017, 2018 ja
2019. Maksuun tulemisen edellytyksena on tydsuhteen jatkuminen yhtidssa.

Ehdollisten osakepalkkioiden my&dntdminen on poikkeuksellinen pitkan aikavalin palkitsemisen muoto, jolla varmistetaan, etta toimitusjohtaja
(ja muu ylin johto) on motivoitunut toimittamaan Alcatel Lucent -hankintaan liittyvat synergiaedut ja jakamaan osakkeenomistajien ohella
hyodyt, joiden odotetaan toteutuvan.

Osakeomistus

Osakeomistukseen liittyvdn ohjeemme mukaan toimitusjohtajan on omistettava vahintaan kolme kertaa peruspalkkansa verran Nokian
osakkeita, jotta varmistetaan toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen pitkalla aikavalilld. Osakeomistusvaatimus on
tdyttynyt. Vuonna 2016 toimitusjohtaja hankki 519 757 Nokian osaketta. Lisaksi vuoden 2014 ehdollinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2017 ja tdman seurauksena 742 297 Nokian osaketta toimitettiin toimitusjohtajalle 8.2.2017.

Yksikkos Arvo (EUR)
Suoraan omistetut osakkeet 31.12.2016"" 549 480 2522113
Maksuun tulleet vuoden 2014 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla 8.2.2017 toimitetut osakkeet® 742297 3377 451
Muiden Nokian osakepalkkio-ohjelmien nojalla tulevaisuudessa maksuun tulevat osakkeet® 1351961 6205 500
Yhteensa 2643738 12105064

(1) Arvo perustuu Nokian osakkeen 4,59 euron paatdskurssiin Nasdaq Helsingissa 30.12.2016.

(2) Arvo jamaara perustuvat Nokian osakkeen 4,55 euron paatéskurssiin Nasdaq Helsingissé 8.2.2017 ja toimitettujen osakkeiden m&araan sen jélkeen, kun verot on véhennetty osakkeina toimitusjohtajalle
maksuun tulleiden osakkeiden maarasta.

(3) Edustaa vield maksuun tulemattomien osakepalkkioiden maaraa 31.12.2016 mukaan lukien vuoden 2015 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman maksukerroin ja pois lukien vuoden 2014 ehdollinen
osakepalkkio-ohjelma, joka tuli maksuun 1.1.2017. Arvo perustuu Nokian osakkeen 4,59 euron paattskurssiin Nasdaq Helsingissa 30.12.2016. Maksuun tulemisen edellytyksend on tydsuhteen
jatkuminen yhtigssa.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Nokian johtokunta

Alcatel Lucentin hankkimisen seurauksena johtokuntamme on koostunut 13 henkiléstd Suomessa, muissa Euroopan maissa ja Yhdysvalloissa.
Johtokunnan palkkiorakenne asetettiin Nokian viitekehyksessa huomioiden Nokialle siirtyneet sopimukset soveltuvin osin.

Nimi Asema vuonna 2016

Rajeev Suri Toimitusjohtaja

Samih Elhage Mobile Networks -liketoimintaryhman johtaja
Federico Guillén Fixed Networks -liiketoimintaryhmén johtaja

Basil Alwan IP/Optical Networks -liiketoimintaryhman johtaja
Bhaskar Gorti Applications & Analytics -liiketoimintaryhman johtaja

Ramzi Haidamus!"
Timo lhamuotila?
Hans-Jurgen Bill
Kathrin Buvac
Ashish Chowdhary
Barry French

Marc Rouanne
Maria Varsellona

Nokia Technologies -liketoiminnan johtaja
Talous- ja rahoitusjohtaja
Henkilostojohtaja

Strategiajohtaja
Asiakasliiketoimintajohtaja
Markkinointijohtaja

Innovaatio- ja operatiivinen johtaja
Lakiasiainjohtaja

(1) Ramzi Haidamus oli johtokunnan jasen 30.9.2016 asti.

Nimityspéiva
1.5.2014
1.5.2014
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016
3.9.2014
1.9.2011
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016

(2) Timo Ihamuotila oli johtokunnan jasen 31.12.2016 asti. Kristian Pullola nimitettiin talous- ja rahoitusjohtajaksi ja johtokunnan jaseneksi 1.1.2017. Johtokunnassa on tdlld hetkelld 12 jasenta. Johtokunta

kuitenkin kasvaa 14-jaseniseksi 1.4.2017 alkaen kuten tiedotimme 17.3.2017.

Johtokunnan palkkiot (pois lukien toimitusjohtaja) olivat seuraavat:

Palkat, lyhyen aikavalin tulospalkkiot ja muut palkkiot®
Osakeperusteiset tulospalkkiot®
Yhteensd

2016
milj. EUR™

22,7
25,5
48,2

(1) Vuonna 2016 johtokuntaan kuului enimmillaén 12 jésenta (toimitusjohtaja pois lukien) kun vuonna 2015 siihen kuului enimmillaén 4 jasenta (toimitusjohtaja pois lukien).
(2) Lyhyen aikavélin tulospalkkiot kuvastavat vuoden 2016 perusteella ansaittuja palkkioita. Muut palkkiot sisaltavét likkuvuuteen liittyvia maksuja, paikallisia etuja ja tiettyja elakekuluja.
(3) Maksut kuvastavat vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman arvoa tai muita maksuun tulleita osakepalkkioita tai optiomerkint6jé seka Alcatel Lucentin osakepalkkioita soveltuvin osin.

Vuonna 2016 johtokunnan jasenille my&nnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakepalkkiot:

Kaypd arvo

Osakepalkkio My6nnetty mdard  mydntdmispéivanad EUR

Tulosperusteiset osakepalkkiot™ 1571478 7356200
Ehdollinen osakepalkkio (sisdltden henkilckohtaisen

integraatioon liittyvan suoritusehdon)®? 1015100 4800 408

My6ntamispaiva

1.7.ja16.8.2016

16.8.2016

2015
milj. EUR®

6,3
3,7
10,0

Maksuun
oikeuttava pdiva

1.1.2019

1.10.2017,
2018ja 2019

(1) Vuoden 2016 tulosperusteisella osakepalkkio-ohjelmalla on kaksivuotinen taloudellisiin tavoitteisiin perustuva suorituskausi ja yhden vuoden sitouttamiskausi. Ohjelman ehtojen mukaan
vahimmaismaard, 25 % myonnetysta maarastd, maksetaan vaikka ehtojen mukaista kynnysmaéraa ei saavuteta. Enimmaismadara 200 % maksettaisiin, mikali kaikkien suoritustavoitteiden osalta

saavutetaan enimmaistaso. Maksuun tulemisen edellytyksend on tyGsuhteen jatkuminen yhtiéssa.

(2) Vuonna 2016 Nokia ja tietyt Nokian johtajat tekivat sopimuksia, joiden mukaan heille myénnettyjen ehdollisten osakepalkkioiden maksaminen riippuu etukdteen maariteltyjen Nokian ja Alcatel Lucentin
yhdistymiseen liittyvien suoritusehtojen toteutumisesta. Ehtojen on arvioitu tdyttyneen ja palkkion odotetaan tulevan maksuun tdysimaaraisena kolmessa saman suuruisessa erdssd 1.10.2017, 2018 ja

2019. Maksuun tulemisen edellytyksena on tydsuhteen jatkuminen yhtigssa.
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Tulospalkkio-ohjelmiemme arviointi

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot

Johtokunnan jdsenten (pois lukien toimitusjohtaja) lyhyen aikavalin
tulospalkkioiden tavoitteet ja niiden saavuttaminen perustuivat
likevaihdon, liiketuloksen ja rahavirran yhdistelmaan. Nama tavoitteet
mitataan joko konsernin tasolla tai vaihtoehtoisesti sekoituksena
Nokia konsernin ja liiketoimintaryhman tasolla liketoimintaryhmien
johtajien kohdalla. Vuoden 2016 maksujen tasot kuvastavat haastavaa
liketoimintaympaérist64, jossa Nokia on toiminut, mediaanimaksujen
ollessa 70 % tavoitemadrasta.

Pitkan aikavalin tulospalkkiot

Olemme aktiivisesti ottaneet kdyttoon palkkioiden jatkuvan
arvioinnin olennaisimpia mittareita kuten osakkeenomistajan
kokonaistuottoa ja osakekurssia vasten, jotta voimme varmistua
osakepalkkio-ohjelmiemme tehokkuudesta.

Vuoden 2014 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2017. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin liikevaihtoon
ja osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin
0li 125,72 % tavoitemé&arasta.

Vuoden 2015 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tulee maksuun
1.1.2018. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin liikevaihtoon

ja osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin
on 123,75 % tavoitemaarasta.

Samaan aikaan, kun haastava markkinatilanne ja yhdistyminen

Alcatel Lucentin kanssa vaikuttivat lyhyen aikavalin tulokseen vuonna
2016, kuvastavat pitkdn aikavalin tulospalkkioiden tulokset Nokian
merkittévaa kdannosta sitten vuoden 2013, jolloin se vei loppuun
Nokia Siemens Networksin hankinnan ja jatkoi keskittymista

tuloksen tekemiseen haastavasta markkinatilanteesta huolimatta.
Liiketoiminnan tulos vuosina 2014, 2015 ja 2016 verrattuna
tavoitteisiin, jotka asetettiin analyytikoiden ennusteiden pohjalta,
osoittaa palkkioiden olleen sopivalla tasolla suhteessa liiketoimintaan,
joka on hyvdssd asemassa tulevaisuutta ajatellen.
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Osakkeenomistajan kokonaistuotto verrattuna pitkan aikavalin
tulospalkkioihin
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Osakkeenomistajan kokonaistuoton arvo
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Pitkan aikavélin kannustinohjelman vuosi, tilanne 31.12.
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Nokian osakkeenomistajan kokonaistuotto verrattuna
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Tuloksesta maksaminen - . . . ..

Palkitsemisperiaatteidemme ydin on tuloksesta maksaminen. Sijoittuminen palkkiotason ja osakkeenomistajan
kokonaistuoton suhteen

Vertaamme itsedmme vertailuyhtididen ryhmaan. Vertaamme

suoritustamme vertailuryhmaan suhteessa osakkeenomistajan 13- =

kokonaistuottoon ja maksettuihin kokonaispalkkioihin, jotta voimme 12 -

varmistua siita, etta tavoitteet ja maksut perustuvat ylivoimaiseen g 11—

suoritukseen ja ovat tasapainossa. Vertailuryhm@mme tiedot ovat 2 10-

saatavilla vain tilikausilta 31.12.2015 saakka. Vertailun perusteella § 9 -

Nokian tulos edellisen kolmen vuoden aikana osakkeenomistajan = 8-

kokonaistuotolla mitattuna, sijoittui ensimmaiseksi samaan aikaan kun £ 7 -

toimitusjohtajalle maksettu palkkio (ei mydnnettyjen osakepalkkioiden @ 6 -

madra) sijoittui toiseksi. Tama osoittaa Nokian tuloksen ja palkkioiden 5 s5_

olevan vahvasti linjassa keskendan, mitd viereinen kaavio kuvaa. % 4

Vertailuryhmamme .

Kun harkitsemme sopivia vertailuyhticitd, ndemme itsemme o

eurooppalaisena teknologiayhtioné ja tarkastelemme yhtisita, jotka ; B

ovat_saman suuruisia, globaaleja ja vastaavat Nokiaa liketoiminnan o 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

monimuotoisuuden osalta, kuten: Sijoitus, suhteellinen palkkiotaso
B Nokia

ABB Infineon

ASML Kone

BT Phillips

Deutsche Telekom Rolls-Royce

Ericsson SAP

Hexagon Vodafone

Osakeomistus

Hallituksen jasenten osakeomistus

Hallituksemme j&senten hallussa oli 31.12.2016 yhteensa 4 754 602
Nokian osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat

0,08 %:a liikkeeseenlasketuista osakkeistamme ja
kokonaisaanimaéarasts, lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia
osakkeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten osakkeiden ja
ADS-osaketalletustodistusten omistus 31.12.2016.

ADS-
osaketalletus-

Nimi™ Osakkeet™ todistukset™
Risto Siilasmaa 1282708 -
QOlivier Piou 252760 -
Bruce Brown - 99 961
Louis R. Hughes 41827 -
Jean C. Monty 2767557 -
Elizabeth Nelson - 45868
Carla Smits-Nusteling 13921 -
Kari Stadigh 250000 -

(1) Hallituspalkkioina saatujen osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten liséksi luvuissa ovat
mukana my6s muulla tavoin hankitut osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset. Optio-oikeudet
tai muut sovellettavien SEC-saantojen perusteella omistetuiksi katsotut osakepalkkiot eivat ole
mukana luvuissa. Hallituksen jasenyydesta palkkiona saadut osakkeet ja ADS-osaketalletus-
todistukset on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 34, Lahipiiriin liittyvat tapahtumat.
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Toimitusjohtajan ja Nokian johtokunnan jasenten osakeomistus

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajan ja muiden toimessa olevien johtokunnan jésenten osakeomistus 31.12.2016. Johtokunnan
kaikkien jasenten, mukaan lukien toimitusjohtaja, hallussa oli yhteensd 1 091 181 Nokian osaketta, jotka edustivat 0,02 %:a liikkeeseen
lasketuista osakkeistamme ja kokonaisdanimaaréstd, lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita 31.12.2016. Toimitusjohtajan

ja johtokunnan osakeomistukseen liittyvid vaatimuksia on kasitelty kohdassa “Osakeomistusvaatimus”.

Nimi Asema vuonna 2016 Suoraan omistetut osakkeet
Rajeev Suri Toimitusjohtaja 549 480
Samih Elhage Mobile Networks -liiketoimintaryhman johtaja -
Federico Guillén Fixed Networks -liiketoimintaryhman johtaja 13498
Basil Alwan IP/Optical Networks -liiketoimintaryhman johtaja 163071
Bhaskar Gorti Applications & Analytics -liiketoimintaryhmén johtaja 133
Timo lhamuotila Talous- ja rahoitusjohtaja 353120
Hans-Jurgen Bill Henkilostojohtaja 10000
Kathrin Buvac Strategiajohtaja -
Ashish Chowdhary Asiakasliiketoimintajohtaja 1746
Barry French Markkinointijohtaja 133
Marc Rouanne Innovaatio- ja operatiivinen johtaja -
Maria Varsellona Lakiasiainjohtaja -

Maksamattomat johtokunnan jasenten osakepalkkiot 31.12.2016
Alla olevassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajan ja Nokian johtokunnan muiden jasenten osakepohjaisiin palkkioihin perustuva potentiaalinen
omistusosuus.

Tulosperusteisten Tulosperusteisten Ehdollisten
Osakepalkkioiden osakepalkkioiden osakepalkkioiden
Optio-oikeuksien perusteella saatavat perusteella saatavat perusteella saatavat
perusteella saatavat osakepalkkiot, osakepalkkiot, osakkeet
osakkeet my6nnetty maara maksimimaara®
Johtokunnan jasenten osakepalkkiot ja
osakepohjaiset kannustimet!” 320000 4912265 9824530 1250480
Prosenttiosuus lilkkeeseenlasketuista osakkeista® 0,01 % 0,09 % 0,177 % 0,02 %
Prosenttiosuus mydnnetyistd osakepohjaisista
kannustimista (per kannustinlaji)® 19,99 % 11,31 % 11,31 % 20,95 %

(1) Siséltad 12 johtokunnan jasents, jotka olivat toimessa 31.12.2016. Ennen 30.6.2016 my&nnettyjen palkkioiden maaraa on korjattu vastaamaan vuonna 2016 maksetun lisdosingon vaikutusta.

(2) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa Nokian likkeeseen laskemien osakkeiden maaraan ja kokonaisdanimaaradn 31.12.2016, lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita. Kukaan
johtokunnan jasenistd ei omista yli 1 %:a osakkeista.

(3) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien kokonaisméaraan kannustinlajeittain. Ennen 30.6.2016 myonnettyjen palkkioiden maaraa on korjattu vastaamaan vuonna 2016
maksetun lisdosingon vaikutusta.

(4) 31.12.2016 myo6nnettyjen, mutta vield maksamattomien tulosperusteisten osakepalkkioiden enimmaismaksu olisi 200 % ja taulukko kuvastaa t&ta mahdollista enimmaismé&arad. Vuoden 2014
tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman sitouttamiskausi ja vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suorituskausi paattyivat 31.12.2016 ja Nokian tulos ylitti ohjelmissa asetetut vahim-
maistasot ohjelmien saanndissd asetettuihin itsendisiin suoritustavoitteisiin néhden arvioituna. Vuoden 2014 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla toimitettiin osakkeita ohjelman osallistujille
helmikuussa 2017 ja vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla toimitetaan osakkeita ohjelmaan osallistuneille tyéntekijéille vuoden 2018 alussa sitouttamiskauden paatyttya.
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Tietoa Nokiasta

Nokian historia

Nokian muuntautumiskyky, innovointi uusien teknologioiden alueella
ja taito sopeutua markkinoilla tapahtuviin muutoksiin hakevat
vertaistaan yritysmaailmassa. Aina ensimmaisen puusellutehtaan
avaamisesta ldhtien vuonna 1865 Nokia on menestyksekkaasti
toiminut monilla eri teollisuudenaloilla, mukaan lukien kaapeli-, metsa-,
kumi-, séhkdntuotanto-, televiestinta- ja elektroniikkateollisuus.

Nokian menestys eri aloilla johti myds maantieteelliseen kasvuun.
1980-luvulle tultaessa Nokia oli muuttunut Suomeen keskittyneesta
yhtiostd Pohjoismaiseksi toimijaksi, ja suunnannut katseensa
pidemmalle Eurooppaan. Nokia kasvoi merkittévaksi eurooppalaiseksi
yritykseksi 1990-luvun alkuvuosina ja saman vuosikymmenen
puolivalista lahtien Nokia on ollut globaali suuryritys. Alcatel Lucent
-hankinta vahvisti entisestaan Nokian asemaa kansainvalisten
suuryritysten joukossa.

Nokia on valmistanut tietoliikenneteknologiaa 1880-luvulta ldhtien -
|&hes puhelimen keksimisesta asti.

Tapahtumarikas menneisyys

Kaivosinsinoori Fredrik Idestam perusti ensimmaisen puusellutehtaansa
Eteld-Suomessa vuonna 1865. Samalla han loi peruskiven Nokian
innovaatioihin ja jatkuvaan kehitykseen keskittyvdlle liketoiminnalle.
Muutamaa vuotta myShemmin - arvioituaan sellun kysynnén kasvavan
- héan pystytti toisen tehtaansa Nokianvirran varteen. Sijaintipaikka oli
inspiraationa hanen antaessaan yritykselleen nimeksi Nokia Ab.

Idestamin kunnianhimoinen asenne on vallinnut Nokiassa lapi
yhtion historian.

1960-luvulla Nokiasta tuli monialayritys, joka toimi kumi-, kaapeli-,
metsa-, elektroniikka- ja sdhkontuotantoteollisuudessa. Tama oli
seurausta muun muassa ldestamin perustaman Nokia Ab:n, ja vuonna
1912 perustetun puhelin- ja séhkdkaapeleita valmistavan Suomen
Kaapelitehtaan yhdistymisesta.

Uuden muutoksen aika
Muutosten aika oli kuitenkin jo edessa.

Euroopan televiestintdmarkkinoiden saéntelyn purkaminen
1980-luvulla lisasi kilpailua ja tarjosi uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Vuonna 1982 Nokia toimitti ensimmaisen tdysin digitaalisen
puhelinkeskuksen Euroopassa ja samana vuonna esittelimme
maailman ensimmadisen autopuhelimen analogiselle NMT-standardille.
1980-luvulla kehitetty GSM-standardi mahdollisti korkealaatuiset
danipuhelut, hyodynsi entista tehokkaammin radiotaajuuksia ja tarjosi
korkealaatuisemman dénentoiston. Ensimmainen GSM-puhelu
soitettiin Nokian matkapuhelimella yhtitn Radiolinja-operaattorille
rakentamassa verkossa vuonna 1991.

Samoihin aikoihin Nokia teki strategisen paatoksen keskittya
televiestintalaitteisiin. Nokian muut liiketoiminnot, mukaan lukien
alumiini-, kaapeli-, kemikaali-, paperi-, kumi-, sdhkontuotanto- ja
televisiotoiminnot myytiin.

Vuoteen 1998 mennessa Nokia oli maailman johtava
matkapuhelinvalmistaja, ja yhtio piti kiinni tdsta johtoasemastaan yli
10 vuoden ajan.

Liiketoimintaymparist6 ja teknologia jatkoivat kuitenkin kehittymistdan,
ja nain teki myos Nokia.
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Muuttuva toimiala

Vuonna 2007 Nokia yhdisti verkkoinfrastruktuuritoimintonsa
Siemensin kanssa, ja ndin syntyi yhteisyritys Nokia Siemens Networks
(NSN). Vuonna 2013 Nokia osti Siemensin osuuden NSN:std, jonka
onnistunut strategiamuutos oli l&hestymdssa loppuaan. Samaan aikaan
Nokian ennakoima ohjelmoitava maailma, jossa ihmisten lisdksi my&s
esineet ovat yhteydessa toisiinsa verkon vélityksellg, alkoi kdydd toteen.

Vuonna 20711 Nokia yhdisti voimansa Microsoftin kanssa
vahvistaakseen asemaansa erittain kilpailluilla dlypuhelinmarkkinoilla.
Kolme vuotta my&hemmin Nokia ilmoitti myyvénsa olennaisilta osin
koko Devices & Services -liiketoimintansa Microsoftille, ja yrityskauppa
saatiin paatokseen huhtikuussa 2014. Transaktion jalkeen Nokian
taloudellinen tilanne oli vahva ja yhti¢lla oli kolme alojensa johtavaa
liketoimintaa: Nokia Networks, HERE ja Nokia Technologies. Nokia

oli valmis tarttumaan ohjelmoitavan maailman mukanaan tuomiin
mahdollisuuksiin.

Nokian muodonmuutos ei kuitenkaan ollut vield valmis. Yhtion
digitaalisia kartta- seka sijaintipalveluita tarjoava HERE-yksikkd, joka
oli ollut osa Nokiaa vuodesta 2006 alkaen, oli edelleenkin olennainen
o0sa yhtymén liiketoimintaa. Alcatel Lucentin hankinnan suunnittelun
yhteydessd vuonna 2015 aloitettiin HERE-liiketoiminnan strategisten
vaihtoehtojen arviointi, jonka lopputulemana HERE myytiin
autonvalmistajien yhteenliittymélle joulukuussa 2015.

Alcatel Lucent -hankinta
Alcatel Lucent -hankinta teki Nokiasta innovaatiojohtajan uuden
sukupolven teknologioissa ja palveluissa.

Vahvaa innovointikykydmme lujittaa entisestaan Bell Labs,

joka tunnetaan nykyaan nimella Nokia Bell Labs. Nokia Bell Labs

toimii yhteistydssa Nokian muiden tuotekehitysyksikdiden kanssa,
joiden tuhannet insindorit ja patenttiperheet ovat tuottaneet

vuosien saatossa suuria hyotyja kuluttajille, yrityksille ja yhteiskunnalle.

Yrityskaupan myotd olemme vahva toimija alan murroksessa, jossa
digitalisaation seurauksena ohjelmoitava maailma on todellisuutta,

ja miljardit ihmiset, laitteet sekd sensorit ovat yhteyksissé toisiinsa
verkon valitykselld. Tama teknologinen vallankumous avaa
lukemattomia uusia mahdollisuuksia. Uusien teknologisten ratkaisujen
avulla meidén on mahdollista luoda turvallisempi, puhtaampi,
terveempi, vastuullisempi, tehokkaampi ja tuottavampi maailma.

Nokian pitka historia on muutosten ja uudelleen keksimisen savyttama.
Me Nokiassa olemme aina olleet innostuneita siitd, mihin teknologia
meitd johtaa. Teemme tyotdmme laajentaaksemme ohjelmoitavan
maailman inhimillisid mahdollisuuksia. Jatkamme uuden teknologian
luomista, teknologian, joka toimii meitd varten -huomaamattomasti

ja rikastuttaen péivittaista elamaamme.
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Nokian yhtigjarjestys

Y-tunnus

Nokia on Suomen lakien mukaisesti perustettu yhtio, jonka Y-tunnus
on 0112038-9. Nykyisen yhtitjarjestyksen mukaisesti yhtion
toimialana on kehittdd, valmistaa, markkinoida ja myyda tuotteita,
ohjelmistoja ja palveluja monilla kuluttaja- ja yritysmarkkinoilla.
Nama tuotteet, ohjelmistot ja palvelut liittyvat muun muassa
teleoperaattoreiden ja muiden yhtididen verkkoinfrastruktuuriin,
esineiden internetiin, ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin,
multimediaan, big dataan ja analytiikkaan, mobiililaitteisiin, puettaviin
laitteisiin ja muuhun elektroniikkaan. Lisaksi yhti¢ voi luoda, hankkia
jalisensoida aineetonta omaisuutta ja ohjelmistoja seké harjoittaa
muuta teollista toimintaa ja liketoimintaa. Yhtio voi myds harjoittaa
arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. Yhti6 voi harjoittaa
liketoimintaansa suoraan tai tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten kautta.

Hallituksen jasenten danivaltaisuus

Suomen lain mukaisesti hallituksen paatokset tehddan
enemmistopddtoksina. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua heidan
ja yhtion tai kolmannen osapuolen vélisen sopimuksen késittelyyn tai
muiden sellaisten asioiden kasittelyyn, joista voi olla heille merkittavaa
hyotyad ja jotka voivat olla yhtion edun vastaisia. Suomen laki ei

aseta ikarajoja hallituksen jasenille, eikéd Suomen laissa vaadita,

ettd hallituksen jasenen tulisi omistaa tietty vahimmaismaara yhticn
osakkeita. Kuitenkin, yhtitn nykyisen kdytannon mukaisesti hallituksen
jasenille vuosittain maksettavista palkkioista noin 40 % maksetaan
markkinoilta hankittavina Nokian osakkeina, ja hallituksen jasenten
tulee sailyttaa omistuksessaan kolmen ensimmaisen palvelusvuotensa
aikana hankitut osakkeet hallitusjasenyyden paattymiseen saakka
(lukuun ottamatta osakkeita, joilla katetaan osakkeiden hankinnasta
aiheutuvat kulut, mukaan lukien verot).

Osakkeenomistajien oikeudet, etuoikeudet ja rajoitukset

Jokainen osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen daneen
yhtiokokouksissa. Suomen lain mukaan varsinainen yhtiokokous tulee
pitdd viimeistddn kuuden kuukauden kuluttua edellisen tilikauden
padttymisestd. Hallituksen on kutsuttava ylimaarainen yhtickokous
koolle katsoessaan tamén tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessd vahintdan yhta
kymmenesosaa kaikista ulkona olevista osakkeista, sita vaativat.
Yhtitjarjestyksemme mukaisesti hallituksen jasenet valitaan vahintdéan
kerran vuodessa toimikaudeksi, joka kestda seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Suomen lain mukaan osakkeenomistajat voivat osallistua
yhtidkokoukseen ja kdyttaa sielld d&nioikeuttaan henkilokohtaisesti
tai valtuuttamansa asiamiehen valitykselld. Suomessa yhtict eivat
tavallisesti jaa osakkeenomistajilleen valtakirjalomakkeita, joten
Nokiakaan ei tee niin. ADS-osaketalletustodistusten hallintarekisteriin
merkityt omistajat ja tosiasialliset edunsaajat saavat kuitenkin
valtakirjalomakkeet talletusyhteisélta (Depositary).
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Yhtiokokoukseen voi osallistua ja sielld voi d@nioikeuttaan kayttda
osakkeenomistaja, joka on rekisterditynd osakkeenomistajaksi
Suomen lain mukaisesti ylldpidettavaan osakasluetteloon

viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana paivana. Jos
ADS-osaketalletustodistusten hallintarekisteriin merkitty omistaja tai
tosiasiallinen edunsaaja haluaa kdyttaa varsinaisessa yhtiokokouksessa
danioikeuttaan, hénen tulee rekisterditya tilapaisesti osakasluetteloon
omalla nimellaan.

Tasmaytyspdiva on kahdeksan arkipaivaa ennen yhtickokousta.
ADS-osaketalletustodistusten omistaja voidaan rekisteroida
tilapaisesti yhtitn osakasluetteloon yhtickokousta varten, mikali

han toimittaa talletusyhteisélle henkildkohtaisesti tai valittajansa

tai omaisuudensailyttajansa kautta maardaikaan mennessa
talletusyhteisolta saamiensa ohjeiden mukaisen valtakirjan, jossa

on seuraavat tiedot: ADS-osaketalletustodistusten omistajan nimi,
osoite ja henkiltunnus, danioikeuden antavien osakkeiden maaré seka
danestysohjeet. Yhtiokokouksen osakasluettelo tasmaytyspaivan
tilanteen mukaan on julkista tietoa kyseisen kokouksen p&attymiseen
asti. Muut hallintarekisteriin merkityt osakkeenomistajat voivat
osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld &&nioikeuttaan
ohjeistamalla vélittdjaansa tai muuta omaisuudensdilyttajaa
rekisterdimaan osakkeet tilapdisesti yhtion osakasluetteloon ja
antamalla ddnestysohjeet valittdjdltd tai omaisuudensailyttajélta
saamassaan ilmoituksessa kuvatulla tavalla.

Tayttamalld ja palauttamalla talletusyhteiséltd saamansa valtakirjan
ADS-osaketalletustodistusten omistaja valtuuttaa myds talletusyhteisén
iimoittamaan meille, yhtitjarjestyksemme edellyttamalld tavalla,
omistajan aikomuksesta osallistua yhtickokoukseen.

Jokainen osakkeemme antaa yhtéldisen oikeuden jaettaessa yhtion
varoja. Lisatietoja osakkeisiin liittyvista osakeoikeuksista on kohdassa
"—Osakkeet ja osakkeenomistajat”. Oikeus osinkoon vanhenee kolmen
vuoden jalkeen, jos osinkoa ei ole tuona aikana nostettu.
Nostamattomat osingot jaévat Nokialle.

Suomen lain mukaan yhtion osakkeiden tuottamat oikeudet perustuvat
osakeyhtidlakiin ja yhtidjarjestykseen. Suomen laki tai yhtidjarjes-
tyksemme ei aseta rajoituksia Nokian osakkeiden omistukselle, kuten
ulkomaisten osakkeenomistajien oikeudelle omistaa osakkeita tai
kayttda niihin perustuvia danioikeuksia. Yhtigjarjestyksen muuttamisesta
paattaa yhtiokokous vahintaan kahden kolmasosan enemmistolla
annetuista danistd ja yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista.
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Osakeomistusta tai danivaltaa koskeva ilmoitusvelvollisuus
1.1.2013 voimaan tulleen arvopaperimarkkinalain mukaan
osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja ddniosuutensa
kohdeyhtitlle ja Finanssivalvonnalle, kun osuus saavuttaa, ylittda
tai vahenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 90 % kohdeyhtion
kaikkien osakkeiden kokonaisméaarasta tai ddnimaarasta. "Omistus”
tarkoittaa osakkeenomistajan ja tdman kanssa yksissa tuumin
toimivien henkildiden osakeomistuksia ja d&nimaarad arvopaperi-
markkinalain mukaisesti laskettuna. lImoitus on annettava myds,
kun osakkeenomistaja on osapuolena sopimuksessa tai muussa
jarjestelyssd, joka toteutuessaan johtaisi ndiden rajojen
saavuttamiseen, ylittymiseen taikka osuuden vdahenemiseen
ilmoitusrajan alle. Yhtion tulee julkistaa saamansa ilmoitukset
pdrssitiedotteena viipymatta.

Lunastusvelvollisuus

Yhtitjarjestyksemme mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion
kaikista osakkeista saavuttaa tai ylittaa kolmasosan tai puolet, on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
heidan osakkeensa aikaisempien kaupankayntikurssien painotettuun
keskikurssiin. Osakkeenomistajalla, johon tallainen lunastusvelvollisuus
kohdistuu, on myos velvollisuus lunastaa kaikki yhtin liikkeeseen
laskemat merkintd- ja optio-oikeudet sekd vaihtovelkakirjat, jos niiden
omistaja ndin vaatii. Yhtidjdrjestyksen mukaan osakkeiden lunastushinta
on korkeampi seuraavista (a) osakkeen kaupankayntikurssien painotettu
keskikurssi viimeisen kymmenen (10) pdrssipaivan aikana Helsingin
porssissa ennen sita paivag, jolloin yhtio sai lunastusvelvolliselta
osakkeenomistajalta ilmoituksen edelld tarkoitetun omistusrajan
saavuttamisesta tai ylittymisesta tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa
tai jdddessa madrdajassa saapumatta, yhtion hallitus sai siitda muutoin
tiedon; tai (b) osakkeiden lukumdaralla painotettu keskihinta, jonka
lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut hankkimistaan tai
muutoin saamistaan osakkeista viimeisten 12 kuukauden aikana ennen
edelld kohdassa (a) tarkoitettua pdivaa.

Arvopaperimarkkinalain mukaisesti osakkeenomistajan, jonka
ddniosuus kasvaa yli 30 %:iin tai yli 50 %:iin kohdeyhtion osakkeiden
danimadrasta sen jalkeen, kun kohdeyhtion osake on otettu
kaupankaynnin kohteeksi sdannellylle markkinalle, on tehtava
kuukauden kuluessa julkinen ostotarjous kaikista muista kohdeyhtitn
likkeeseenlaskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtitn
likkeeseen laskemista arvopapereista, kuten merkinta- ja
optio-oikeuksista tai vaihtovelkakirjoista. Tarjousvastikkeena
pakollisessa ostotarjouksessa on maksettava kaypa hinta. Kdypaa
hintaa maaritettdessa lahtokohtana pidetdan korkeinta tarjous-
velvollisen tai taman kanssa yksissa tuumin toimivien henkiliden
tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvan kuuden kuukauden aikana
tarjouksen kohteena olevista arvopapereista maksamaa hintaa. Tasté
hinnasta voidaan poiketa erityisestd syystd. Jos tarjousvelvollinen tai
tdman kanssa yksissa tuumin toimiva henkild ei ole tarjousvelvollisuuden
syntymista edeltdvédn kuuden kuukauden aikana hankkinut tarjouksen
kohteena olevia arvopapereita, kdyvan hinnan maarittdmisen
|&htokohtana pidetdan tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltavan
kolmen kuukauden aikana saannellyn markkinan kaupankdynnissa
tarjouksen kohteena olevista arvopapereista maksettujen hintojen
kaupankayntimaarilla painotettua keskiarvoa. Tésta hinnasta voidaan
poiketa erityisesta syysta.
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Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin
yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja danistd, on
oikeutettu kdyvasta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien
osakkeet. Osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa
(védhemmistdosakkeenomistaja), on vastaavasti oikeus vaatia
osakkeidensa lunastamista. Kdypa hinta maaritetddn muun muassa
viimeaikaisen osakekurssin perusteella. Osakeyhtitlain mukainen
lunastusmenettely eroaa, ja lunastushinta voi erota, edelld esitetysta
Suomen arvopaperimarkkinalain mukaisesta lunastusmenettelysta
ja -hinnasta. Kun lunastusoikeus ja -velvollisuus on syntynyt
arvopaperimarkkinalain mukaisessa pakollisessa tai vapaaehtoisessa
julkisessa ostotarjouksessa ja lunastaja on tarjouksen perusteella
saanut haltuunsa vahintddn yhdeksan kymmenesosaa tarjouksen
kohteena olleista osakkeista, kdypana hintana pidetdan julkisessa
ostotarjouksessa tarjottua hintaa, jollei muuhun ole erityista syyta.

Merkintdetuoikeudet

Nykyisilla osakkeenomistajilla on osakeantien yhteydessa etuoikeus
merkitd yhtion uusia osakkeita osakeomistuksensa mukaisessa
suhteessa. Osakeannissa voidaan yhtitkokouksen paatokselld poiketa
merkintdetuoikeudesta, jos sitd puoltavilla osakkeenomistajilla on
vahintdan kaksi kolmasosaa yhtickokouksessa annetuista danista

ja edustetuista osakkeista ja siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy.

Ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa koskevan lain (2012/172,
muutoksineen) mukaisesti tyo- ja elinkeinoministeritlle tulee toimittaa
ilmoitus, mikali ulkomainen ostaja hankkii suoraan tai epasuorasti
vahintaan yhden kymmenesosan yhtion kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta aanimdarasta tai vastaavan tosiasiallisen
vaikutusvallan osakeyhtidssa. Tyd- ja elinkeinoministerion on
vahvistettava yritysosto, jollei se voi vaarantaa erittdin tarkeaa
kansallista etua, jolloin ministerio voi siirtda vahvistamista tai
vahvistamatta jattamista koskevan asian valtioneuvoston yleisistunnon
kasiteltavaksi. Jos yritysoston kohteena on puolustusteollisuusyritys,
ulkomaisen omistajan on haettava ty6- ja elinkeinoministeriolta
etukdteen vahvistus yritysostolle. Yritysostolle ei tarvita vahvistusta,
jos ulkomainen omistaja merkitsee seurannan kohteena olevan
osakeyhtion osakkeita osakepddoman korotuksen yhteydessa
samassa suhteessa kuin han entuudestaan omistaa yhtion osakkeita.
Vahvistusvaatimus ei my&skaan koske Euroopan talousalueen

tai vapaakauppaliittoon kuuluvien valtioiden asukkaita.
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Keskeiset tunnusluvut

Tassa taulukossa esitetdan yhteenveto Jatkuvien toimintojemme taloudellisista ja muista tunnusluvuista vuosilta 2016 ja 2015.
Luvut perustuvat tdssa vuosikertomuksessa esitettyyn konsernitilinpaatokseemme. Vuoden 2014 luvut perustuvat tilintarkastettuun
konsernitilinpdatokseemme, joka ei ole mukana tdssa vuosikertomuksessa. Taloudellisia tietoja 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneiltd

tilikausilta sekd 31.12.2016 paattyneeltd kolmivuotiskaudelta on luettava yhdessa tilintarkastetun konsernitilinpaatsksemme kanssa ja ne

perustuvat kokonaisuudessaan siihen.

1.1.-31.12.
Konsernin tuloslaskelmasta - Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto
Muutos %
Liiketappio/-voitto
% likevaihdosta
Rahoitustuotot ja -kulut
Tappio/voitto ennen veroja
Tuloverotuotot/-kulut
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tappio/voitto
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta/voitosta
Jatkuvien toimintojen tappio/voitto
Osakekohtainen tulos (emoyhtion omistajille kuuluvasta tappiosta/voitosta)
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR
Konsernitaseesta
Pitkdaikaiset varat
Raha- ja muut likvidit varat™
Muut lyhytaikaiset varat
Myytdvana olevat aineelliset hyddykkeet ja lopetettujen toimintojen varat
Vastaavaa yhteensd
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta padomasta
Korottomat velat®
Korolliset velat®
Vastattavaa yhteensa
Muuta tietoa
Tutkimus- ja kehityskulut
% likevaihdosta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin®!
% likevaihdosta
Palkat, elakkeet ja muut henkilostosivukulut
Henkiloston keskimaarainen lukumaara
Olennaiset tunnusluvut
Osakekohtainen osinko, EUR®
Maksetut osingot®
Sijoitetun padgoman tuotto, %
Oman paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Nettokassa
Vapaa kassavirta

2016

(milj. EUR, paitsi prosentti ja henkil6stétiedot)

23614
88,9 %
-1100
-4,7%

-287
-1369

457

-751
-161
-912

-0,13
-0,13

24182
9326
11349
4b
44901
20094
881
19899
4027
44901

-4904
-20,8%
-477
-2,0%
-7854
102 687

0,17
972
neg.
neg.
51,7 %
-25,3%
5299
-1931

2015

12 499
6,3 %
1697

13,6 %
-186
1540
-346
1192

2
1194

0,32
0,31

5102
9849
5975

20926
10503
21
8328
2074
20926

-2 080
-16,6 %
-278
-2,2%
-3738
56 690

0,26
1501
14,1 %
12,5%
59,0 %
-73,9%
7775
193

(1) Raha- ja muut likvidit varat siséltaa rahavarat, available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, likvidit varat.
(2) Sisaltaa laskennalliset verovelat, etuuspohjaiset elakevelat, myynnin jaksotukset ja muut pitkdaikaiset velat, varaukset, muut lyhytaikaiset rahoitusvelat, tuloverovelat, ostovelat ja siirtovelat,

myynnin jaksotukset ja muut velat.

(3) Sisaltas pitkaaikaiset korolliset velat, lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista korollisista veloista ja lyhytaikaiset velat.

(4) Sisaltaa Jatkuvien toimintojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ostot.

(5) Perustuu hallituksen osakekohtaiseen osingonjakoehdotukseen 0,17 euroa osakkeelta vuodelta 2016. Edellyttda vield 23.5.2017 kokoontuvan varsinaisen yhtickokouksen paatoksen.

2014

11762
-0,3%
1414
12,0 %
-403
999
1719

2710
2718

0,73
0,67

7339
7715
6009

21063
8611
58
9702
2692
21063

-1904
-16,2 %
-254
-2,2%
-3381
51499

0,14
511
11,2 %
35,9 %
49,3 %
-57,9%
5023
964

(6) Osinkona jaettava enimmaismaar, joka laskettu kaikkien osakkeiden lukumé&arélle 31.12.2016, pois lukien konserniyhticiden hallussa olevat omat osakkeet. Aiempien vuosien luvut kuvaavat

maksettuja osinkoja.
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Vaihtokurssitiedot

Liiketoimintaamme ja liiketoimintamme tulokseen vaikuttavat ajoittain vaihtokurssivaihtelut, erityisesti raportointivaluuttamme euron seka
muiden valuuttojen, kuten Yhdysvaltojen dollarin, Kiinan juanin ja Japanin jenin vaihtokursseissa. Seuraavassa taulukossa esitetdan tietoja
vuosien 2012-2016 sekd 28.2.2017 paattyneen puolivuotiskauden kuukausien keskipaivan ostokursseista ilmaistuna Yhdysvaltain dollareina
euroa kohden. Vuoden keskikurssi tarkoittaa vaihtokurssien keskiarvoa kunkin kuukauden viimeisena paivana vuoden aikana. Kuukauden
keskikurssi tarkoittaa paivittdisten vaihtokurssien keskiarvoa kyseisen kuukauden aikana.

Kurssi kauden lopussa Keskikurssi Korkein kurssi Alin kurssi
31.12. (ellei toisin mainita) (Yhdysvaltain dollareina euroa kohden)
2012 1,3186 1,2909 1,3463 1,2062
2013 1,3779 1,3303 1,3816 1,2774
2014 1,2101 1,3210 1,3927 1,2101
2015 1,0859 1,1032 1,2015 1,0524
2016 1,0552 1,1029 1,1516 1,0375
30.9.2016 1,1238 1,1218 1,1271 1,1158
31.10.2016 1,0962 1,1014 1,1212 1,0866
30.11.2016 1,0578 1,0792 1,1121 1,0560
31.12.2016 1,0552 1,0545 1,0758 1,0375
28.1.2017 1,0794 1,0635 1,0794 1,0416
28.2.2017 1,0618 1,0650 1,0802 1,0551
1.3.-10.3.2017 1,0667 1,0575 1,0667 1,0514

10.3.2017 keskipaivan ostokurssi oli 1,0667 Yhdysvaltain dollaria 1,00 euroa kohden.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakkeet ja osakepddoma

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen d&neen Nokian yhtiokokouksissa.

Yhtion osakepddoma 31.12.2016 oli 245 896 461,96 euroa ja osakkeiden kokonaismdara 5 836 055 012. Osakkeiden kokonaismdarasta
konserniyhtididen hallussa oli 31.12.2016 yhteens& 115 5571 878 osaketta, joiden osuus kaikkien osakkeiden lukum&érastd ja yhteenlasketusta

danimaarasta oli noin 2,0 %.

Nokialla ei ole vahimmais- tai enimmaispddomaa eika sen osakkeella ole nimellisarvoa.

31.12.

Osakepddoma, milj. EUR

Osakkeet (1 000)

Konserniyhtididen hallussa olevat omat osakkeet (1 000)

Osakemaard ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita (1 000)

Keskimdardinen osakemdard ilman konsernin hallussa olevia omia
osakkeita (1 000), laimentamaton

Keskimdardinen osakemdara ilman konsernin hallussa olevia omia
osakkeita (1 000), laimennettu

Rekistertityjen osakkeenomistajien maara™
(1) Jokainen tilinhoitajayhteis6 sisaltyy lukuun vain yhtend rekistertityna osakkeenomistajana.

Keskeiset tunnusluvut

31.12. Jatkuvat toiminnot

Osakekohtainen tulos perustuen emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvaan tappioon/voittoon
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR
Hinta/voittosuhde, laimentamaton'™
Osakekohtainen osinko, EUR®

Maksetut osingot, milj. EUR?®
Osingonjakosuhde, laimentamaton'®
Osinkotuotto, %'?

Osakekohtainen oma paaoma, milj. EUR%
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR®

(1) Perustuu Nokian osakkeen vuoden p&aatoskurssiin.

(2) Vuodelta 2016 hallitus ehdottaa 0,17 euron osakekohtaista osinkoa, edellyttéden 2017 kokoontuvan varsinaisen yhtickokouksen hyvaksynnan.

2016

246
5836055
115552
5720503

5732371

5741117
237700

2016

-0,13
-0,13
neg.
0,17
972
neg.
3,70
3,51
26257

2015

246
3992 864
53669
3939195

3670934

3949312
209 509

2015

0,32
0,31
20,6
0,26

1501
0,81
3,94
2,67

25999

2014

246
3745044
96 901
3648143

3698723

4131602
216830

2014

0,73
0,67
8,99
0,14
511
0,19
2,13
2,36
23932

2013

246
3744994
32568
3712 427

3712079

3712079
225587

2013

0,07
0,07
83,14
0,37
1374
5,29
6,36
1,74
21606

2012

246
3744956
33971
3710985

3710845

3710845
250799

2012

-0,16
-0,16
neg.
neg.
2,14
10873

(3) Vuodelta 2016 osinkona jaettava enimméaismaard, joka on laskettu kaikkien osakkeiden lukumaérélle 31.12.2016, pois lukien konserniyhtididen hallussa olevat omat osakkeet. Aiempien vuosien luvut

kuvaavat maksettuja osinkoja.
(4) Eisisalla konserniyhtiiden hallussa olevia omia osakkeita.

Osakepddoman alentaminen ja osakkeiden mit&toinnit

Alentamistapa

Osakkeiden mitatdiminen
Osakkeiden mitatdiminen
Osakkeiden mitatoiminen
Osakkeiden mitatéiminen
Osakkeiden mitatéiminen

NOKIA VUONNA 2016

Vuos
2012
2013
2014
2015
2016

Osakkeiden Osakep@doman

maara
(1000)

66 904

alentamisen
maara
milj. EUR

Sidotun
padoman
alentamisen
maara

milj. EUR

Kertyneiden
voittovarojen
alentamisen
maara

milj. EUR
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Osakevaihto

2016 2015 2014 2013 2012
Osakevaihto (1000)" 9604722 8490823 9278853 16748295 19995211
Osakekanta (1000) 5836055 3992823 3745044 3744956 3744956
% osakekannasta 165 213 248 447 534

(1) Lahde: Nasdaq Helsinki, New Yorkin pdrssin yhdistetty tilasto ja Euronext Paris (marraskuusta 2015 alkaen).

Osakkeilla kdydaan kauppaa padasiassa Nasdaq Helsingissé ja Euronext Pariisissa osakkeilla ja New Yorkin porssissa ADR
-osaketalletustodistuksilla.

Nasdaq Helsingin porssikurssit"

EUR 2016 2015 2014 2013 2012
Alin/ylin 3,66/6,99  4,91/7,87  4,89/6,97  2,30/6,03  1,33/4,46
Keskiarvo®? 5,07 6,53 5,99 3,57 2,62
Vuoden loppu 4,59 6,60 6,56 5,82 2,93

(1) Lahde: Nasdaq Helsinki.
(2) Kokonaisvaihto jaettuna kappalemaaraisella kokonaisvolyymilla.

Euronext Pariisissa porssikurssit!"

EUR 2016 2015 2014 2013 2012
Alin/ylin 3,66/6,99  6,29/7,15 - - -
Keskiarvo® 4,98 6,66 - - -
Vuoden loppu 4,57 6,59 - - -

(1) L&hde: Euronext Paris.
(2) Kokonaisvaihto jaettuna kappalemaaraisella kokonaisvolyymilla.

New Yorkin porssin porssikurssit™

usD 2016 2015 2014 2013 2012
Alin/ylin 4,04/7,55 5,71/8,37 6,64/8,73 3,02/8,18 1,63/5,87
Keskiarvo® 5,64 7,28 7,79 4,82 3,41
Vuoden loppu 4,81 7,02 7,86 8,11 3,95

(1) L&hde: New Yorkin porssin yhdistetty tilasto.
(2) Kokonaisvaihto jaettuna kappalemaaraiselld kokonaisvolyymilla.

Nokian osakkeen kurssi Nasdaq Helsingissa (EUR) ja New Yorkin porssissa (USD) 2012-2016
10

Osakekurssi (EUR/USD)

0

tammi 12 tammi 13 tammi 14 tammi 15 tammi 16 joulu 16

— Nasdaq Helsinki — New Yorkin porssi
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Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 2012-2016

Vuosi

2012

2013

2014

Optioiden alalaji

Nokian optio-ohjelma 2007 2Q
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q
Nokian optio-ohjelma 2008 4Q
Nokian optio-ohjelma 2009 1Q
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q
Nokian optio-ohjelma 2009 4Q
Nokian optio-ohjelma 2010 1Q
Nokian optio-ohjelma 2010 2Q
Nokian optio-ohjelma 2010 3Q
Nokian optio-ohjelma 2010 4Q
Yhteensa

Nokian optio-ohjelma 2008 1Q
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q
Nokian optio-ohjelma 2008 4Q
Nokian optio-ohjelma 2009 1Q
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q
Nokian optio-ohjelma 2009 4Q
Nokian optio-ohjelma 2010 1Q
Nokian optio-ohjelma 2010 2Q
Nokian optio-ohjelma 2010 3Q
Nokian optio-ohjelma 2010 4Q
Yhteensa

Nokian optio-ohjelma 2009 1Q
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q
Nokian optio-ohjelma 2009 4Q
Nokian optio-ohjelma 2010 1Q
Nokian optio-ohjelma 2010 2Q
Nokian optio-ohjelma 2010 3Q
Nokian optio-ohjelma 2010 4Q
Nokian optio-ohjelma 2011 2Q
Nokian optio-ohjelma 2011 3Q
Yhteensd
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Merkintghinta
EUR

18,39
21,86
27,53
24,15
19,16
17,80
12,43
9,82
11,18
9,28
8,76
10,11
8,86
7,29
7,59

24,15
19,16
17,80
12,43
9,82
11,18
9,28
8,76
10,11
8,86
7,29
7,59

9,56
10,92
9,02
8,50
9,85
8,60
7,03
7,33
5,76
3,50

Uusien osakkeiden
maara (1000)

[eNeoNeoNolNololNoNoll-loNololNoloNolNoNoloNoloNoll-NoloNoloNolNoNolNolololNolNolNolNolNe)

U1 w
o O O

Maksupdiva
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

Nettotuotto
milj. EUR

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,29
0,00
0,29

Uusi osakepddoma
milj. EUR
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Merkintdhinta  Uusien osakkeiden Nettotuotto  Uusi osakepddoma

Vuosi Optioiden alalaji EUR maard (1000) Maksupdiva milj. EUR milj. EUR

2015  Nokian optio-ohjelma 2010 1Q 9,85 0 2015 0,00 -

Nokian optio-ohjelma 2010 2Q 8,60 0 2015 0,00 -

Nokian optio-ohjelma 2010 3Q 7,03 0 2015 0,00 -

Nokian optio-ohjelma 2010 4Q 7,33 0 2015 0,00 -

Nokian optio-ohjelma 2011 2Q 5,76 442 2015 2,55 -

Nokian optio-ohjelma 2011 3Q 3,50 212 2015 0,74 -

Nokian optio-ohjelma 2011 4Q 4,58 90 2015 0,41 -

Nokian optio-ohjelma 2012 1Q 3,58 0 2015 0,00 -

Nokian optio-ohjelma 2012 2Q 2,18 213 2015 0,47 -

Nokian optio-ohjelma 2012 3Q 1,92 285 2015 0,55 -
Yhteensa 1242 4,72

2016 Nokian optio-ohjelma 2011 2Q 5,66 104 2016 0,60 -

Nokian optio-ohjelma 2011 3Q 3,40 0 2016 0,00 =

Nokian optio-ohjelma 2011 4Q 4,48 0 2016 0,00 -

Nokian optio-ohjelma 2012 1Q 3,48 0 2016 0,00 -

Nokian optio-ohjelma 2012 2Q 2,08 240 2016 0,51 -

Nokian optio-ohjelma 2012 3Q 1,82 308 2016 0,57 -

Nokian optio-ohjelma 2012 4Q 1,76 10 2016 0,02 =

Nokian optio-ohjelma 2013 1Q 2,58 0 2016 0,00 =

Nokian optio-ohjelma 2013 2Q 2,35 166 2016 0,39 -

Nokian optio-ohjelma 2013 3Q 2,72 5 2016 0,01 -
Yhteensa 833 2,10

Osakkeenomistajat

Suomessa 31.12.2016 rekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat 17,46 % ja hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat 82,54 % kaikista Nokia
Oyj:n osakkeista. Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaard 31.12.2016 oli yhteensa 237 700. Jokainen tilinhoitajayhteiso (14) sisaltyy
téhan lukuun vain yhtena rekisteroityna osakkeenomistajana.

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2016

Osakemaara % kaikista %
Osakkeenomistaja yhteensa (1 000) osakkeista aanimaarasta
Keskindinen Ty&elakevakuutusyhtié Varma 62722 1,07 1,09
Schweizerische Nationalbank 38 498 0,66 0,67
Valtion Elakerahasto 38 000 0,65 0,66
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen 29 820 0,51 0,52
Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtit Elo 18 499 0,32 0,32
Folketrygdfondet 18389 0,32 0,32
Lival Oy Ab 14626 0,25 0,26
Svenska Litteraturséllskapet i Finland rf 14394 0,25 0,25
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 13263 0,23 0,23
Keva (Kuntien Elakevakuutus) 10 849 0,19 0,19

(1) Eisisalla hallintarekisterityja osakkeita eikd Nokia Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. Nokia Oyj:n hallussa oli 31.12.2016 yhteensa 104 093 217 Nokian osaketta.
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Osakeomistuksen jakauma 31.12.2016""

Omistettujen % Osakemddra % kaikista
Omistettujen osakkeiden mukaan osakkeiden mukaan osakkeenomistajista yhteensa osakkeista
1-100 47 964 20,18 2774317 0,05
101-1 000 115933 48,77 53091 780 0,91
1001-10 000 65028 27,36 203634 514 3,49
170 001-100 000 8267 3,48 200858 393 3,44
100 001-500 000 388 0,16 77 417 339 1,33
500 001-1 000 000 43 0,02 29 450835 0,51
7 000 001-5 000 000 53 0,02 126 843 622 2,17
Yli 5000 000 24 0,01 5141984212 88,11
Yhteensa 237 700 100,00 5836055012 100,00

(1) Osakeomistuksen jakauma kattaa vain Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat. Jokainen tilinhoitajayhteiso (14) sisaltyy osakkeenomistajien lukumaaraan vain yhtend rekisterdityna
osakkeenomistajana. Osakeomistuksen jakauma ei siten havainnollista yhtion koko osakeomistusta.

Kansallisuuden mukaan

% kaikista osakkeista

Muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat 82,54
Suomalaiset osakkeenomistajat 17,46
Yhteensa 100,00

Omistajaryhmittain (suomalaiset osakkeenomistajat)

% kaikista osakkeista

Yritykset 3,50
Kotitaloudet 7,67
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,09
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,08
Julkisyhteisot (ml. tydeldkelaitokset) 3,12
Yhteensa 17,46

ADS-osaketalletustodistuksia oli 31.12.2016 yhteensa 617 976 509 (joka vastaa samaa maaréa osakkeita tai noin 10,59 %:a kaikista
likkeeseenlasketuista osakkeista), joista 139 658 oli rekisterdityjen osakkeenomistajien hallussa Yhdysvalloissa. Tieddmme, ettd monet
ADS-todistukset ovat vélittdjien ja muiden nimellisten osakkeenomistajien rekister6imig, joten edelld mainittu omistajien lukumaara ei
valttdmatta edusta ADS-todistusten todellisten edunsaajien varsinaista lukum&éaraa tai tallaisten henkildiden omistamien ADS-todistusten
madraa. Automatic Data Processing, Inc:lta saadun tiedon mukaan ADS-todistusten varsinaisia omistajia oli 31.12.2016 yhteensa 391 848.

Tiedossamme oli 22.3.2017, etta Blackrock, Inc. omisti 26.11.2015 yhteens& 287 009 903 Nokian osaketta ja vaihtovelkakirjalainoja, jotka

tuolloin vastasivat noin 7,19 %:a Nokian kaikkien osakkeiden lukumé&érasta ja yhteenlasketusta d&nimaéardsta. Kaikilla osakkeenomistajillamme
on sama aanivalta, lisdtietoa kohdasta “Hallituksen toimintakertomus - Osakkeet ja osakep&&oma.”

Tietojemme mukaan Nokia ei ole minkd&n muun yhtion tai mink&an hallituksen suorassa eiké valillisessa omistuksessa tai maaréysvallassa eika
tiedossa ole mitaan sellaisia jarjestelyjd, jotka saattaisivat johtaa méaardysvallan muuttumiseen Nokiassa.
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Hallituksen ja johtokunnan jasenten omistamat osakkeet ja optio-oikeudet

Hallituksen ja johtokunnan jasenet omistivat 31.12.2016 yhteensd 3 142 338 osaketta, mika vastasi noin 0,05 %:a koko osake- ja &&nimaardsta.
Taman lisdksi he omistivat sekd kaytettdvissa ettd ei-kaytettdvissa olevia optio-oikeuksia, joiden nojalla voitaisiin merkitd yhteensd 310 000
osaketta, mika vastasi noin 0,005 %:a koko osake- ja dénimaarasta 31.12.2016.

Hallituksen valtuutukset

Valtuutus paattda osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisoikeuksien antamisesta

Osakkeenomistajat valtuuttivat 5.5.2015 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa hallituksen paattdmaan enintaan 730 miljoonan osakkeen
antamisesta yhdella tai useammalla osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa.
Hallitus saattoi paattds antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus sisalsi hallituksen oikeuden paattaa
kaikista osakkeiden sekd erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista, mukaan lukien oikeuden antaa osakkeita tai erityisid oikeuksia
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voitiin kdyttad yhtién pddomarakenteen kehittdmiseen, omistajapohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus oli alun perin voimassa 5.11.2016 asti, mutta se paattyi 16.6.2016
pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatsksella.

Osakkeenomistajat valtuuttivat 2.12.2015 pidetyssa ylimaaraisessa yhtickokouksessa hallituksen paattamaan yhteensa enintaan

2 100 miljoonan osakkeen antamisesta suunnatulla osakeannilla osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen yhdessa tai useammassa
erdssa. Valtuutus sisaltdd hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakkeiden antamiseen liittyvista ehdoista. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion
osakkeiden antamiseen Alcatel Lucentin osakkeiden, American Depository Share —osaketalletustodistuksien ja vaihtovelkakirjalainojen

haltijoille seka Alcatel Lucentin osakepalkkiojarjestelyihin osallistuville tyontekijéille transaktion toteuttamiseksi Alcatel Lucentin kanssa, mukaan
lukien Alcatel Lucentin osakkeenomistajille tehtavien julkisten vaihtotarjousten ja muiden Nokian ja Alcatel Lucentin valisen Memorandum of
Understanding -sopimuksen mukaisten transaktioiden toteuttaminen, ja/tai muutoin Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen toteuttamiseksi.
Valtuutus on voimassa 2.12.2020 saakka. Nokia saavutti 100 %:n omistusosuuden Alcatel Lucentissa 2.11.2016.

Osakkeenomistajat valtuuttivat 16.6.2016 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen paattdmaan enintdén 1 150 miljoonan
osakkeen antamisesta yhdelld tai useammalla osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa
erdssd. Hallitus voi pdattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus sisdltda hallituksen oikeuden paattéa
kaikista osakkeiden seka erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista, mukaan lukien oikeuden antaa osakkeita tai erityisia oikeuksia
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kéyttaa yhtién padomarakenteen kehittamiseen, omistajapohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtioén osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 16.12.2017 saakka.

31.12.2016 hallituksella ei ollut muita valtuutuksia paattaa osakkeiden, vaihtovelkakirjalainojen, warranttien tai optio-oikeuksien
likkeeseenlaskusta.
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Valtuutus paattdaa omien osakkeiden hankkimisesta

Osakkeenomistajat valtuuttivat 5.5.2015 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen paattdmaén enintéén 365 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden maara vastasi alle 10 %:a yhtitn kaikista osakkeista. Osakkeita voitiin hankkia yhtion padomarakenteen
optimoimiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi. Valtuutus oli alun perin voimassa 5.11.2016 asti, mutta se paattyi 16.6.2016 pidetyn

varsinaisen yhtiokokouksen paatokselld.

Osakkeenomistajat valtuuttivat 16.6.2016 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen paattaméaén enintdén 575 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden maara vastaa alle 10 %:a yhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen
optimoimiseksi, yrityskauppojen tai muiden jérjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi. Valtuutus on voimassa 16.12.2017 saakka.

Hallitus paatti 15.11.2016, aiemmin julkistetun 7 miljardin euron pddomarakenteen optimointiohjelman mukaisesti, aloittaa omien osakkeiden
hankintaohjelman varsinaisen yhtickokouksen 16.6.2016 sille antaman valtuutuksen nojalla. Hallitus paatti hankkia enintdén 575 miljoonaa

Nokian osaketta, kuitenkin enintdan yhteensa 1 miljardilla eurolla.

Kausi
Tammikuu
Helmikuu
Maaliskuu
Huhtikuu
Toukokuu
Kesakuu
Heinakuu
Elokuu
Syyskuu
Lokakuu
Marraskuu®®
Joulukuu
Yhteensa

Hankittujen
osakkeiden maéara

20880143
33416039
54296 182

Keskimaardinen hinta
osakkeelta, EUR

3,95
4,43
4,25

Julkistettujen ohjelmien
nojalla
hankitut

osakkeet™

20880 143
33416039
54296 182

Ohjelmien nojalla
vield hankittavien
osakkeiden
enimmaisarvo, EUR

917 499 980
769389815
769 389 815

(1) 29.10.2015 Nokia julkisti padomarakenteen optimointiohjelman, johon sisaltyi omien osakkeiden takaisinostot. Ohjelman mukaisesti, 1 miljardin euron takaisinosto-ohjelma julkistettiin 15.11.2016.

(2) Takaisinostot alkoivat 16.11.2016.
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Tiedot tarjouksesta ja listauksesta

Pa&domamme koostuu osakkeista, joilla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa kaupankayntitunnuksella NOKIA ja Euronext Pariisissa
kaupankayntitunnuksella NOKIA. American Depositary Share -osaketalletustodistuksillamme, joista jokainen edustaa yhtd osakettamme,
kéydaan kauppaa New Yorkin porssissa kaupankayntitunnuksella NOK. ADS-osaketalletustodistusten todisteena on American Depositary Receipt
-todistus, jonka Citibank, N.A. antaa talletusyhteisona 28.3.2000 péivatyn Nokian, Citibank, N.A:n ja ADS-todistusten kulloistenkin omistajien
vélisen talletussopimuksen (muutoksineen) ja 6.2.2008 tehtyjen muutosten mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeidemme ylimméat ja alimmat porssikurssit Nasdaq Helsingissa ja Euronext Pariisissa seka ADS-muotoisten
osakkeiden ylimmé&t ja alimmat porssikurssit New Yorkin porssin yhdistetyn tilaston perusteella taulukossa méaéritetyilld ajanjaksoilla.

Nasdaq Helsinki, New Yorkin porssi, hinta Euronext Paris,
hinta osakkeelta ADS-todistukselta hinta osakkeelta™
Ylin Alin Ylin Alin Ylin Alin
EUR usb EUR

2012 4,46 1,33 5,87 1,63 - -
2013 6,03 2,30 8,18 3,02 - -
2014 6,97 4,89 8,73 6,64 - -
2015
1. neljannes 7,38 6,33 8,14 7,40 - -
2. neljdnnes 7,87 5,71 8,37 6,30 - -
3. neljannes 6,55 4,91 7,10 5,71 - -
4. neljgnnes 7,11 5,92 7,63 6,53 7,15 6,29
Koko vuosi 7,87 4,91 8,37 5,71 6,29 6,29
2016
1. neljannes 6,99 5,06 7,55 5,74 6,99 5,06
2.neljannes 5,58 4,48 6,31 5,01 5,57 4,17
3. neljannes 5,38 4,56 5,99 5,22 5,38 4,56
4. neljdnnes 5,20 3,66 5,83 4,04 5,20 3,66
Koko vuosi 6,99 3,66 7,55 4,04 6,99 3,66
Kuusi viimeisinta kuukautta
Syyskuu 2016 5,20 4,78 5,89 5,40 5,20 4,78
Lokakuu 2016 5,20 4,06 5,83 4,47 5,20 4,06
Marraskuu 2016 417 3,66 4,53 4,04 4,17 3,66
Joulukuu 2016 4,74 3,93 4,99 4,20 4,75 3,93
Tammikuu 2017 4,67 415 4,99 4,50 4,71 4,15
Helmikuu 2017 4,92 412 5,21 4,52 4,92 413
10.3.2017%? 5,01 4,82 5,38 5,16 5,00 4,82

(1) Nokian osakkeet listattiin Euronext Pariisiin 19.11.2015.
(2) 10.3.2017 asti.
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Lahipiiriliiketoimet

Edelld kuvattujen palkkioiden lisaksi viimeisen kolmen vuoden aikana

ei ole tehty olennaisia liiketoimia, jossa olisi osapuolena hallituksen
jasen, johtaja tai 5 % osakkeista omistava osakkeenomistaja tai edelld
mainitun sukulainen tai puoliso. Kenellakaan hallituksen jasenellg,
johtajalla tai 5 % osakkeista omistavalla osakkeenomistajalla ei ole
merkittavia maksamattomia velkoja Nokialle. Vuonna 2016, osana
Alcatel Lucentin hankintaa, hankimme Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co.
Ltd:in (ASB). ASB on osittain omistamamme tytdryhtiomme Kiinassa,
jonka toisella omistajalla, China Huaxinilla on maardysvallaton osuus
(50 % vahennettynd yhdelld osakkeella) miké puolestaan on merkittava
Nokialle. ASB, yhdessa sen Kiinassa ja muualla maailmassa sijaitsevien
tytdryhtididensd kanssa, mukaan lukien RFS -konserni, muodostavat
Alcatel-Lucent Shanghai Bell -konsernin.

Lisatietoa I6ytyy konsernitilinpdatoksen liitetiedoista 33, Merkittavat,
osittain omistetut tytdryhtiot ja 35, Lahipiiriin liittyvat tapahtumat.

Infrastruktuurilaitteiden ja -tuotteiden tuotanto

Operations-tiimimme vastaa laitteistojen, ohjelmistojen sekd
laitevalmistajien valmistamien tuotteiden koko toimitusketjusta.
Tama sisdltda toimitussuunnittelun, valmistuksen, jakelun, hankinnan,
logistiikan ja toimitukset.

31.12.2016 lopussa meillé oli maailmanlaajuisesti kaksitoista
tuotantolaitosta: yksi Australiassa, yksi Brasiliassa, yksi Intiassa,
kolme Kiinassa, kaksi Ranskassa, yksi Saksassa, yksi Suomessa,
yksi Isossa-Britanniassa ja yksi Yhdysvalloissa.

Merkittava osa tuotannostamme ja kokoamistydstdmme

on ulkoistettu, ja jaljelle jadvan osuuden hoidamme itse
tuotantolaitoksissamme. Tama jarjestely tuo meille tuotantoon
merkittavasti joustavuutta, jonka ansiosta pystymme tayttamaan
kustannuksiin, saatavuuteen ja asiakasvaatimuksiin littyvat tarpeet.
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Seuraavassa taulukossa esitetdadn tuotantolaitostemme tarkeimpien
infrastruktuurilaitteiden laitoskohtainen tuotantokapasiteetti
31.12.2016.

Tuotantokapasi-

Maa Sijainti ja tuotteet teetti, netto (m?)?
Australia  Kilsyth: radiotaajuusjarjestelmat 5000
Brasilia Embu: radiotaajuusjarjestelmat 7 800
Intia Chennai: tukiasemat, radioverkko-ohjaimet

ja siirtojdrjestelmat 23000
Kiina Shanghai: kiinteiden ja langattomien

yhteyksien jarjestelmat 9200
Kiina Shanghai (kaapeli): radiotaajuusjarjestelmat 5600
Kiina Shanghai (antenni): radiotaajuusjarjestelmat 16 000
Ranska Calais: merikaapelit 48000
Ranska Trignac: radiotaajuusjarjestelmat 10200
Saksa Hannover: radiotaajuusjarjestelmat 21000
Suomi Oulu: tukiasemat 12 800
Iso-
Britannia  Greenwich: merikaapelit 19 500
Yhdysvallat Meriden: radiotaajuusjarjestelmat 31000

(1) Nakemyksemme mukaan tuotantolaitostemme tuotantokapasiteetti riittad tayttamaan meidan
verkkoinfrastruktuuriliiketoimintamme vaatimukset. Tuotantolaitosten kdyttéaste vaihtelee
laitoksittain ja ajankohdittain. Mihinkdan naistd laitoksista ei kohdistu olennaisia rasitteita.

(2) Tuotantokapasiteetti on tuotantoon ja siihen liittyvien materiaalien sailytykseen varattu
kokonaispinta-ala.
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Tietoa Nokiasta jatkoa

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto
Voitto ennen veroja ja rahoitustuottoja ja kuluja

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva voitto

Osakkeiden keskimaarainen lukumaéra vuoden aikana

Osakekohtainen tulos (laimennettu)
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oikaistu voitto

Osakkeiden laimennettu keskimé&arainen lukumaara vuoden aikana

Hinta/voitto -suhde (P/E luku)
Osakkeen pa&ttskurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

Osinko tuloksesta, %
Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

Efektiivinen osinkotuotto, %
Osakekohtainen osinko

Osakkeen p&atoskurssi 31.12.

Osakekohtainen oma padoma
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

Osakkeiden lukumd&ard 31.12. - omien osakkeiden lukumaéra 31.12.

Osakekannan markkina-arvo

(Osakkeiden lukumééra 31.12. - omien osakkeiden lukumaard 31.12.)

x osakkeen paatéskurssi 31.12.
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Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Vuoden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéra
Osakkeiden keskimaaréinen lukumaaré vuoden aikana

Korolliset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat (mukaan lukien lyhytaikainen osuus)
+ lyhytaikaiset velat

Sijoitetun paddoman tuotto, %

Voitto ennen veroja + rahoituskulut

Emoyhtion omistajille ja maardysvallattomille omistajille kuuluva
keskimaardinen oma pddoma + korolliset velat keskimaarin

Oman padoman tuotto, %
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva voitto
Emoyhtion omistajille kuuluva keskimaarainen oma padoma

Omavaraisuusaste, %

Emoyhtion omistajille ja maardysvallattomille
omistajille kuuluva oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset velat - raha- ja muut likvidit varat
Emoyhtion omistajille ja maardysvallattomille
omistajille kuuluva oma padoma

Nettokassa
Kassa ja muut likvidit varat - korolliset velat

Vapaa kassavirta'
Liiketoiminnan nettorahavirta - aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden ostot

(1) Konsernin rahavirtalaskelman eriin siséltyvat sekd jatkuviin ettd lopetettuihin toimintoihin
liittyvat rahavirrat.
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Konsernin tuloslaskelma

2016 2015% 20140
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 4,7 23614 12 499 11762
Hankinnan ja valmistuksen kulut 8 -15158 -6 963 -6 774
Bruttokate 8 456 5536 4988
Tutkimus- ja kehityskulut 8 -4 904 -2 080 -1 904
Myynnin ja hallinnon kulut 8 -3819 -1772 -1559
Liiketoiminnan muut tuotot 10 116 236 118
Liiketoiminnan muut kulut 8,10 -949 -223 -229
Liiketappio/-voitto -1100 1697 1414
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 34 18 29 -12
Rahoitustuotot ja -kulut 11 -287 -186 -403
Tappio/voitto ennen veroja -1369 1540 999
Tuloverotuotot/-kulut 12 457 -346 1719
Jatkuvien toimintojen tappio/voitto -912 1194 2718
Jatkuvien toimintojen tappio/voitto
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva tappio/voitto -751 1192 2710
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta/voitosta -161 2 8
Jatkuvien toimintojen tappio/voitto -912 1194 2718
Lopetettujen toimintojen tappio/voitto
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tappio/voitto =15 1274 752
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus voitosta - - 6
Lopetettujen toimintojen tappio/voitto 6 -15 1274 758
Tilikauden tappio/voitto
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tappio/voitto -766 2 466 3462
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta/voitosta -161 2 14
Tilikauden tappio/voitto -927 2 468 3476
Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille 13 EUR EUR EUR
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot -0,13 0,32 0,73
Lopetetut toiminnot 0,00 0,35 0,20
Tilikauden tappio/voitto -0,13 0,67 0,94
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot -0,13 0,31 0,67
Lopetetut toiminnot 0,00 0,32 0,18
Tilikauden tappio/voitto -0,13 0,63 0,85
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (1000 osaketta) (1000 osaketta) (1000 osaketta)
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot 5732371 3670934 3698723
Lopetetut toiminnot 5732371 3670934 3698723
Tilikauden tappio/voitto 5732371 3670934 3698723
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot 5741117 3949312 4131602
Lopetetut toiminnot 5741117 3949312 4131602
Tilikauden tappio/voitto 5741117 3949312 4131602

(1) Alcatel Lucentin hankinnan johdosta konserni muutti taloudellista raportointirakennettaan vuonna 2016, mikd johti muutoksiin tiettyjen kulujen kohdistus- ja esitystavoissa. Tilikausien 2015 ja 2014
vertaavat luvut on uudelleenluokiteltu uuden taloudellisen raportointirakenteen mukaisiksi.

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinpdatoksen olennainen osa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

2016 2015 2014
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Tilikauden tappio/voitto -927 2468 3476
Muut laajan tuloksen erét
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleen maarittdminen 613 112 -275
Tuloverot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -269 -28 96
Erdt, jotka voidaan siirtdéd mychemmin tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 251 -1054 820
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus -103 322 -167
Rahavirtojen suojaus 14 -5 -30
Available-for-sale —sjjoitukset =75 113 106
Muut vahennykset/lisdykset, netto -6 2 40
Tuloverot eristd, jotka voidaan siirtda myohemmin tulosvaikutteisiksi 20 -88 16
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 22 445 -626 606
Laaja tulos -482 1842 4082
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos -277 1837 4061
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus laajasta tuloksesta -205 5 21
Laaja tulos -482 1842 4082
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvan laajan tuloksen jakautuminen
Jatkuvat toiminnot -262 1513 2350
Lopetetut toiminnot -15 324 1711
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos -277 1837 4061
Maaraysvallattomille omistajille kuuluvan laajan tuloksen jakautuminen
Jatkuvat toiminnot -205 5 16
Lopetetut toiminnot - - 5
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus laajasta tuloksesta -205 5 21
Liitetiedot ovat tdman konsernitilinpadttksen olennainen osa.
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Konsernitase

2016 2015
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 14,16 10960 560
Aineelliset hyodykkeet 15 1981 695
Osuudet osakkuusyhtiissd ja yhteisyrityksissa 34 116 84
Available-for-sale -sijoitukset 24 1040 1004
Laskennalliset verosaamiset 12 5701 2 634
Muut rahoitusvarat 24,36 254 49
Etuuspohjaiset eldkevarat 27 3802 25
Muut pitkaaikaiset varat 19 328 51
Pitkaaikaiset varat yhteensa 24182 5102
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 2 506 1014
Myyntisaamiset oikaistuna arvonalentumiskirjauksilla 18, 24,36 6972 3913
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 19 1296 749
Tuloverosaamiset 279 171
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 24,25,36 296 128
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, likvidit varat 24,36 327 687
Available-for-sale —sijoitukset, likvidit varat 24,36 1502 2167
Rahavarat 24,36 7 497 6995
Lyhytaikaiset varat yhteensa 20675 15 824
Myytévanad olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 44 -
Vastaavaa yhteensa 44901 20926
VASTATTAVAA
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 20 246 246
Ylikurssirahasto 439 380
Omat osakkeet -881 -718
Muuntoerot 21 483 292
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 21 488 204
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 15731 3820
Kertyneet voittovarat 3588 6279
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 20094 10503
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 881 21
Oma padoma yhteensa 20975 10524
Pitkaaikainen vieras pddoma
Pitkaaikaiset korolliset velat 23,24,36 3657 2023
Laskennalliset verovelat 12 403 61
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 27 5000 423
Myynnin jaksotukset ja muut pitkdaikaiset velat 24,28 1453 1254
Varaukset 29 808 250
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 11321 4011
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset korolliset velat 23,24,36 370 51
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 24, 25,36 236 114
Tuloverovelat 634 446
Ostovelat 24,36 3781 1910
Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat 28 6412 3395
Varaukset 29 1172 475
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 12 605 6391
Vieras pddoma yhteensa 23926 10 402
Vastattavaa yhteensa 44901 20926

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpdatoksen olennainen osa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

2016 2015 2014
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tappio/voitto -927 2 468 3476
Oikaisut yhteensa 31 2 407 -261 -2262
Nettokdyttopadoman muutos 31 -2 207 -1377 988
Liiketoiminnan rahavirta =727 830 2202
Saadut korot 85 62 45
Maksetut korot -309 -99 -336
Maksetut tuloverot, netto -503 -290 -636
Liiketoiminnan nettorahavirta -1454 503 1275
Investointien rahavirta
Hankitut liiketoiminnat, véhennettyn& hankintahetken rahavaroilla 5819 -98 -175
Lyhytaikaisten available-for-sale -sijoitusten lisays, likvidit varat® -4131 -3133 -2977
K&ypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen sijoitusten lisdys, likvidit varat - -311 -
Pitkaaikaisten available-for-sale -sijoitusten liséys -73 -88 -73
Muiden pitkdaikaisten lainasaamisten véahennys/lisdys 11 -2 7
Lyhytaikaisten lainasaamisten vahennys/lisdys 19 -17 20
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -477 -314 -311
Myydyt liketoiminnat vahennettyna luovutetuilla rahavaroilla'™ 6 2586 2508
Myydyt osakkuusyhtict 10 - 7
Lyhytaikaisten available-for-sale -sijoitusten erdantyminen ja myynti, likvidit varat®? 5121 3074 1774
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen sijoitusten erd@ntyminen ja myynti,

likvidit varat 368 48 -
Pitkdaikaisten available-for-sale -sijoitusten myynti 134 149 62
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 28 - 44
Saadut osingot 1 2 -
Investointien nettorahavirta 6836 1896 886
Rahoitustoimintojen rahavirta
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 6 4 -
Omien osakkeiden hankinta -216 -173 -427
Tytdryhtididen oman padoman ehtoisten instrumenttien hankinta® -724 -52 -45
Pitkdaikaisten velkojen nosto 225 232 79
Pitkdaikaisten velkojen lyhennys®? -2 599 -24 -2 749
Lyhytaikaisten velkojen lyhennys -100 -55 -42
Osingonjako ja muut maksut osakkeenomistajille -1515 -512 -1392
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -4923 -580 -4 576
Muuntoerot 43 6 -48
Rahavarojen lisdys/vahennys 502 1825 -2 463
Rahavarat 1.1. 6995 5170 7633
Rahavarat 31.12. 7 497 6995 5170

(1) D&S-liiketoiminnan myyntituotto vuodelta 2014 esitetdan véhennettyna takaisinmaksettujen vaihtovelkakirjalainojen padoman ja kertyneiden korkojen maaralla.

(2) Alcatel Lucentin osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset, jotka konserni hankki rahavastiketta vastaan jatketun tarjousajan paattymisen jélkeen, on vuonna 2016 esitetty rahavirtalaskelmassa
rahoitustoimintojen rahavirran erassa tytaryhtididen oman padoman ehtoisten instrumenttien hankinta. OCEANE-vaihtovelkakirjalainat on esitetty rahavirtalaskelmassa rahoitustoimintojen rahavirran
erdssa pitkdaikaisten velkojen lyhennys. Julkiseen ostotarjoukseen ja lunastusmenettelyyn liittyen pantatut 724 miljoonan euron rahavarat, jotka oli tarkoitettu kattamaan Alcatel Lucentin jaljelld olevien
arvopapereiden hankinnat, on esitetty rahavirtalaskelmassa investointien rahavirran erdssa lyhytaikaisten available-for-sale -sijoitusten lisdys, likvidit varat. Alcatel Lucentin arvopapereiden hankinnan
yhteydess& pantatuista rahavaroista vapautettu maara 724 miljoonaa euroa on esitetty rahavirtalaskelman investointien rahavirran erdssé lyhytaikaisten available-for-sale -sijoitusten erdantyminen ja
myynti, likvidit varat.

Konsernin rahavirtalaskelman eriin sisaltyvat seka Jatkuviin ettd Lopetettuihin toimintoihin liittyvat rahavirrat. Katso liitetieto 6, Lopetettuina toimintoina kasitellyt
liiketoimintojen myynnit.

Konsernin rahavirtalaskelman erat eivdt ole suoraan johdettavissa konsernitaseesta mm. tilikauden aikana hankittujen ja myytyjen tytaryhtididen ja valuuttakurssien
muutosten takia.

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpddttksen olennainen osa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Arvon- Sijoitetun

muutos- vapaan Kerty-
rahasto ja oman neet Emoyhtion Maardys-
Osakemddra Osake- Ylikurssi- Omat muut pddoman voitto- omistajien vallaton

milj. EUR Liite (1000) pddoma rahasto osakkeet Muuntoerot rahastot rahasto varat osuus osuus Yhteensd
1.1.2014 3712427 246 615 -603 434 80 3115 2581 6468 192 6660
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen

uudelleen maarittdminen,

verojen jdlkeen 21 =142 -46 -188 -188
Muuntoerot 21 813 813 7 820
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn netto-

sijoituksen suojaus, verojen jélkeen 21 -148 -148 -148
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -30 -30 -30
Available-for-sale -sijoitukset,

verojen jélkeen 21 103 103 103
Muut lisdykset, netto 10 39 49 49
Tilikauden voitto 3462 3462 14 3476
Tilikauden laaja tulos - - - 665 -59 - 3455 4061 21 4082
Osakeperusteiset maksut 4 4 4
Verohy6ty osakeperusteisista

maksuista 10 10 10
Tulosperusteisten ja ehdollisten

osakepalkkioiden suorittaminen 2 570 -25 47 -32 -10 -10
Omien osakkeiden osto -66 904 -427 -427 -427
Osakkeiden merkinnat

optio-oikeuksien perusteella 50 - -
Osingonjako -1374 -1374 -9 -1383
Tytdryhtididen myynnit - -109 -109
Maérdysvallattoman osuuden hankinta -7 -7 -38 -45
Vaihtovelkakirjalaina - oman

padoman osuus -114 -114 -114
Muut muutokset -51 -5 1 55 - 1 1
Muut muutokset yhteensa - -176 -385 - 1 -32 -1326 -1918 -155 -2073
31.12.2014 3648143 246 439 -988 1099 22 3083 4710 8611 58 8669
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen

uudelleenmaarittdminen,

verojen jélkeen 21 85 -7 78 78
Muuntoerot 21 -1057 -1057 4 -1053
Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn netto-

sijoituksen suojaus, verojen jélkeen 21 252 252 252
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -4 -4 -4
Available-for-sale -sijoitukset,

verojen jélkeen 21 95 95 95
Muut lisdykset/vahennykset, netto 6 1 7 -1 6
Tilikauden voitto 2466 2466 2 2468
Tilikauden laaja tulos - - - -805 182 - 2460 1837 5 1842
Osakeperusteiset maksut 34 34 34
Verohy&ty osakeperusteisista

maksuista -2 -2 -2
Tulosperusteisten ja ehdollisten

osakepalkkioiden suorittaminen 1281 -12 24 -16 -4 -4
Omien osakkeiden osto -24 516 -174 -174 -174
Omien osakkeiden mitatsinti 427 -427 - -
Osakkeiden merkinnat

optio-oikeuksien perusteella 1042 4 4 4
Osingonjako'™ -507 -507 -5 -512
Madraysvallattoman osuuden

hankinta -15 -15 -37 -52
Vaihtovelkakirjalaina - oman

padoman osuus -57 57 - -
Vaihtovelkakirjalainan vaihtaminen

omaksi padomaksi 313681 -30 750 720 720
Muut muutokset -436 8 -7 -2 -1 1 -1 -1
Muut muutokset yhteensa - -59 270 -2 - 737 -891 55 -42 13
31.12.2015 3939195 246 380 -718 292 204 3820 6279 10503 21 10524
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Arvon- Sijoitetun

muutos- vapaan Kerty-
rahasto ja oman neet Emoyhtion Maédrays-
Osakemédara Osake- Ylikurssi- Omat muut pddoman voitto- omistajien vallaton

milj. EUR Liite (1000) pddoma rahasto osakkeet Muuntoerot rahastot rahasto varat osuus osuus Yhteensd
31.12.2015 3939195 246 380 -718 292 204 3820 6279 10503 21 10524
Etuuspohjaisten elakejdrjestelyjen

uudelleen maarittdminen,

verojen jalkeen 21 348 348 -4 344
Muuntoerot 21 289 289 -38 251
Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn netto-

sijoituksen suojaus, verojen jalkeen 21 -83 -83 -83
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 12 12 12
Available-for-sale -sijoitukset,

verojen jalkeen 21 -73 -73 -73
Muut vdahennykset, netto -1 -3 -4 -2 -6
Tilikauden tappio -766 -766  -161  -927
Tilikauden laaja tulos - - - 206 286 - -769 =277 -205 -482
Osakeperusteiset maksut 117 117 117
VerohyG6ty osakeperusteisista

maksuista -6 -6 -6
Tulosperusteisten ja ehdollisten

osakepalkkioiden suorittaminen 3408 -22 68 -52 -6 -6
Omien osakkeiden osto 20  -54296 -231 -231 -231
Osakkeiden merkinnat

optio-oikeuksien perusteella 1074 3 3 6 6
Osingonjako! -1501 -1501 -14 -1515
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta

toteutuneet hankinnat 5 1765358 11616 11616 1714 13330
Hankintoihin liittyvat osakkeiden

likkeeseenlaskun kustannukset -16 -16 -16
Méadraysvallattoman osuuden

hankinta 65778 -15 -2 359 -459 -117  -635 -752
Hankintoihin liittyvat

osakeperusteiset maksut, osuus

johon on syntynyt oikeus 5 6 6 6
Vaihtovelkakirjalaina - oman

padoman osuus -38 38 = =
Muut muutokset -14 -1 1 - -
Muut muutokset yhteensa - 59 -163 -15 -2 11911 -1922 9868 1065 10933
31.12.2016 5720503 246 439 -881 483 488 15731 3588 20094 881 20975

(1) Osakekohtainen osinko on 0,17 euroa, edellyttden osakkeenomistajien hyvaksynnan (osakekohtainen osinko 0,16 euroa vuodelta 2015, ylimaardinen osinko 0,10 euroa vuodelta 2015 ja osakekohtainen
osinko 0,14 euroa vuodelta 2014).

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpdattksen olennainen osa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tietoa konsernista

Nokia Oyj ("emoyhtio”), Helsingissd, Suomessa, perustettu ja sijaitseva
julkinen osakeyhti, on kaikkien tytéryhtididensa emoyhti6 ("Nokia”
tai "konserni”). Konsernin paakonttori sijaitsee Espoossa, Suomessa.
Konserni on listattu Nasdaq Helsingin p&rssissd, New Yorkin pdrssissa
ja Euronext Pariisin porssissa.

Konserni on johtava maailmanlaajuinen langattoman- ja kiintean
verkkoinfrastruktuurin toimittaja yhdistéen laitteet, ohjelmistot
ja palvelut seka edistykselliset teknologiat ja lisensoinnin, jotka
yhdistavat ihmiset ja esineet.

Hallitus hyvaksyi vuoden 2016 konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi
23.3.2017.

2. Merkittavat laskentaperiaatteet

Esitysperiaatteet ja lausuma standardien noudattamisesta
Konsernitilinpd&tts on laadittu International Accounting Standards
Boardin ("IASB”) julkaisemien ja EU:n kaytt&on hyvéksymien
IFRS-standardien mukaisesti. Konsernitilinpaatoksen tiedot
esitetddn miljoonina euroina ("milj. EUR”), ellei toisin ole mainittu,
ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperdisiin hankintamenoihin,
ellei alla olevissa laskentaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot noudattavat myds Suomen
tilinpaatoslainsdddantoa.

Konsernitilinpaattksen tiettyjen vertailutietojen esittdmistapaa on
muutettu vastaamaan vuoden 2016 esittémistapaa.

Muut tiedot

Tama kappale koskee Saksassa noudatettavaa paikallista
tilinpdatoslainsadadantda. Taysin konsolidoitu saksalainen tytaryhtio,
Nokia Solutions and Networks GmbH & Co. KG, joka on rekisterdity
Munchenin kaupparekisteriin yritysrekisteriasiakirjalla HRA 88537,
on soveltanut Saksan kauppaoikeuden ("HGB”) 264b §:n mukaista
vapautusta.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos siséltédd emoyhtion tilinpaatdksen seka

kaikkien niiden yhtididen tilinpaatokset, joissa sillda on maardysvalta.
Konsernilla on maaraysvalta sijoituskohteessa silloin, kun konserni
altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kdyttdmalla maardysvaltaansa. Jos konsernilla ei ole kohteessa
danienemmistoa tai vastaavia oikeuksia, se ottaa madraysvaltaansa
arvioidessaan huomioon kaikki tosiseikat ja olosuhteet, mukaan lukien
sopimukselliset jarjestelyt sekd konsernin aanivallan ja potentiaalisen
danivallan. Konserni arvioi maardysvaltaansa uudelleen, jos tosiseikat
ja olosuhteet osoittavat, ettd yhdessd tai useammassa madraysvallan
perustana olevasta kolmesta osatekijéstd on tapahtunut muutoksia.

Tytaryhtio yhdistelladn konsernitilinpd&atdkseen siita alkaen, kun
konserni saa siihen maardysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
maardysvalta tytaryhtioon lakkaa. Tilikauden aikana hankitun tai
myydyn tytdryhtién omaisuuserat, velat, tuotot ja kulut sisallytetaan
konsernitilinpaattkseen alkaen siitd péivasta, jona maardysvalta
tytaryhtiodn siirtyy konsernille ja paattyen siihen pdivéan, jona
konsernin maardysvalta tytaryhtiodn lakkaa. Muutos tytaryhtion
omistusosuudessa kdsitellddn omaa pddomaa koskevana liikketoimena
silloin, kun maaraysvaltaa ei menetetd. Jos konserni menettaa
maardysvallan tytaryhtiéon, siihen liittyvat omaisuuserat, velat,
madraysvallattomien omistajien osuus ja muut oman p&doman erat
kirjataan pois taseesta ja mahdollinen voitto tai tappio esitetaén
konsernituloslaskelmassa. Entiseen tytaryhticon mahdollisesti
jaava sijoitus arvostetaan kaypaan arvoon.

Kaikki konsernin sisaiset liketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Maardysvallattomien omistajien
osuus esitetdan omana nettotuloksen erdndan ja osana omaa
padomaa konsernitaseessa.
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Liiketoimintojen yhdistaminen

Liiketoimintojen yhdistamiset kdsitellddn hankintamenetelmalla.
Liiketoimintojen yhdistamisessa luovutettu vastike maaritetaan
laskemalla yhteen luovutettujen varojen, hankinnan kohteen aiempia
omistajia kohtaan syntyneiden velkojen seka likkeeseen laskettujen
oman padoman ehtoisten osuuksien kdyvat arvot. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan kuluksi kausilla, joiden
aikana menot toteutuvat ja niihin liittyvat palvelut vastaanotetaan.
Poikkeuksen muodostavat oman padoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseen laskuun valittomasti liittyvat menot, jotka kirjataan oman
padoman vahennyksiksi.

Yksiloitavissa olevat varat ja velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kdypaan arvoon. Konserni valitsee jokaisen liiketoimintojen
yhdistdmisen kohdalla erikseen, arvostaako se hankinnan kohteen
madraysvallattomien omistajien osuuden kdyp&én arvoon vai
maardysvallattomien omistajien suhteelliseen osuuteen hankinnan
kohteen yksil6itdvissa olevasta nettovarallisuudesta. Se maard, jolla
luovutetun vastikkeen ja maaraysvallattomien omistajien osuuden
yhteenlaskettu maard ylittaa hankitun yksilditavissa olevan
nettovarallisuuden hankinta-ajankohdan kdyvan arvon,

kirjataan liikearvoksi.

Osuudet osakkuusyhtiGissa ja yhteisyrityksissa

Osakkuusyhtit on yhti6, jossa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa valtaa osallistua osakkuusyhtion
rahoitusta koskevaan ja operatiiviseen paatoksentekoon, mutta ei ole
kuitenkaan maardysvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa téllaisiin paatoksiin.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla

on jdrjestelyssd yhteinen maaraysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhteinen maaraysvalta on jarjestelyd koskevan
maardysvallan pitémistd yhteisend sopimukseen perustuen, ja se
vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset
edellyttavat maardysvallan jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksyntaa.

Konsernin osuudet osakkuusyhtitissa ja yhteisyrityksissé kasitellaan
padomaosuusmenetelmalld. Pdédomaosuusmenetelmas sovellettaessa
osakkuusyhtitihin tai yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun
perin hankintamenon maardisind. Sijoitusten kirjanpitoarvoa oikaistaan
muutoksilla, joita on tapahtunut konsernin osuudessa osakkuusyhtion
tai yhteisyrityksen nettovarallisuudesta hankinta-ajankohdan jalkeen.
Konsernin osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksesta
sisdllytetdan konsernin tuloslaskelmaan liikevoiton tai -tappion
alapuolelle. Kaikki osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten muissa laajan
tuloksen erissa tapahtuneet muutokset esitetdan konsernin muissa
laajan tuloksen erissé.

Pddomaosuusmenetelman soveltamisen jalkeen konserni

maarittad jokaisena raportointipdivéna, onko olemassa objektiivista
nayttoa osakkuusyhtiton tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen

arvon alentumisesta. Jos téllaista ndytt6a on, konserni kirjaa
arvonalentumistappion, joka lasketaan osakkuusyhtion tai
yhteisyrityksen kerrytettavissé olevan rahamaéran ja kirjanpitoarvon
erotuksena. Arvonalentumistappio esitetdan konsernin tuloslaskelman
kohdassa Osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksesta.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien
erien ryhmét) ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserét tai luovutettavien erien ryhmat luokitellaan
myytavand oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara

tulee kertymdan padasiallisesti omaisuuseran myynnistd sen sijaan,
ettd se kertyisi omaisuuserdn jatkuvasta kdytosta. Jotta nain olisi,
omaisuuseran tai luovutettavien erien ryhmén on oltava valittomasti
myytavissa nykyisessa kunnossaan téllaisten omaisuuserien
myynnissa yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja myynnin on oltava erittdin
todenn&ksinen. Néma omaisuuserat, tai luovutettavien erien ryhman
tapauksessa varat tai velat, esitetdan konsernitaseessa erilldan ja
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vdhennettyyn kdypddn arvoon sen mukaan, kumpi néista on alempi.
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Myytavana oleviksi tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluviksi
luokitelluista pitkdaikaisista omaisuuseristd ei tehdd poistoja.

Lopetetut toiminnot esitetdan erikseen silloin, kun konsernin osa, joka
koostuu toiminnoista ja rahavirroista, jotka ovat selvdsti erotettavissa
konsernin muista osista seka toiminnallisesti ettd taloudellista
raportointia varten, on luovutettu tai luokitellaan myytavéana olevaksi,
tai tdma osa edustaa keskeista liketoiminta-aluetta tai maantieteellista
toiminta-aluetta ja on osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka
koskee luopumista erillisesta keskeisestd liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisestd toiminta-alueesta. Konsernin tuloslaskelmassa
lopetettujen toimintojen tulos raportoidaan erilldan jatkuvien
toimintojen tuloksesta ja aiemmat tilikaudet esitetaan
vertailukelpoisella tavalla. Lopetettujen toimintojen rahavirrat
esitetdan erikseen konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa. Jatkuvien ja
Lopetettujen toimintojen valiset sisdiset tuotot ja kulut eliminoidaan
lukuun ottamatta niitd tuottoja ja kuluja, joiden katsotaan jatkuvan
my&s Lopetettujen toimintojen luovutuksen jélkeen.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Myynti tuloutetaan, kun seuraavat liiketapahtuman ehdot ovat
téyttyneet: omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja hyddyt ovat
siirtyneet ostajalle; konsernille ei j&é liikkeenjohdollista roolia eikd
tosiasiallista maardysvaltaa myytyihin suoritteisiin; tuotot ovat
madritettavissd luotettavasti; liketoimeen liittyva taloudellinen hyoty
koituu todennakoisesti konsernin hyvaksi; ja toteutuneet tai toteutuvat
liketoimeen kohdistuvat kulut ovat maariteltavissa luotettavasti.
Tuotot kirjataan saadun tai saatavana olevan vastikkeen kaypaan
arvoon alennuksilla, valittdmasti myynnin maaraan perustuvilla ja
kolmansien osapuolten puolesta keratyilld maksuilla vahennettyna.

Toistuvista palveluista saatavat tuotot, jotka tyypillisesti sisaltavat
asiakastuki- ja yllapitopalveluita, kirjataan tasaerind sovitun ajanjakson
aikana, ellei ole nayttoa siitd, ettd jokin muu menetelma kuvastaisi
paremmin palvelun suorittamista.

Konsernin myyntisopimukset voivat koostua erilaisista laitteiden,
ohjelmistojen ja palveluiden yhdistelmistd. Naissé useita suoritteita
sisaltavissa jarjestelyissa erilliset suoritteet tunnistetaan ja niitd
kasitelldan luonteensa mukaisesti huomioiden koko jérjestelyn
kaupallinen sisalto. Tuotot kohdistetaan kullekin erikseen yksil6itévissa
olevalle suoritteelle sen suhteellisen kdyvan arvon perusteella. Kunkin
suoritteen kdypa arvo maaritetddan huomioimalla erilaisia tekijoitd,
kuten suoritteen erillismyyntihinta, seka sellaisen puuttuessa suoritteen
kulun ja kohtuullisen katteen yhteissumma. Jokaiselle yksilditévissa
olevalle suoritteelle kohdistettu vastike tuloutetaan silloin, kun sen
myyntiin liittyvat myynnin tuloutuskriteerit ovat tayttyneet.

Tuotot sopimuksista, joihin siséltyy jonkin omaisuuseran rakentaminen
asiakkaan madritysten mukaisesti, tuloutetaan valmistusasteen
mukaisesti. Kullekin sopimukselle maéritellaan valmistusaste joko
sopimuksessa madriteltyjen vaiheiden saavuttamisen perusteella

tai syntyneiden menojen osuutena projektin kokonaismenoista.

Lisenssimaksutuotot kirjataan suoriteperusteisesti niihin liittyvien
sopimusten sisallén mukaisesti. Jos konsernilla ei alkuperdisen
lisenssiliiketapahtuman jélkeen ole jaljellad suoritevelvoitteita, eika
lisenssimaksuja voida palauttaa, tuotto kirjataan, kun kyseinen
omaisuusera on toimitettu asiakkaan kayttéon. Jos konsernille
jaa lisensoituun omaisuuseraan liittyvid velvoitteita alkuperaisen
liketapahtuman jalkeen, tuotto kirjataan yleensa sille ajalle,

jonka kuluessa jéljelld olevat velvoitteet taytetaan. Tiettyjen
lisenssiliiketapahtumien osalta konserni kayttaa useita suoritteita
siséltavissa jarjestelyissd jadnndsarvomenetelmaa
hinnoitteluvertailukohtien puuttuessa.

Liikevaihtoon sisaltyy myyntituottoja kaikista lisensointineuvotteluista,
oikeudenkdynneistd ja vélimiesmenettelyista siltd osin kuin myynnin
tuloutuskriteerit ovat tdyttyneet.
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Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd konserni
tayttda niihin liittyvat ehdot ja avustukset tullaan saamaan. Sellaiset
julkiset avustukset, jotka saadaan korvauksena jo toteutuneista
kuluista tai tappioista, véhennet&an konsernin tuloslaskelmassa

niitd vastaavista kuluista. Omaisuuseriin liittyvat julkiset avustukset
esitetddn konsernin taseessa tuloennakoina ja kirjataan tuotoiksi
omaisuuseran poistoaikana.

Tutkimus- ja kehittdmismenoihin liittyvat veronhyvitykset kdsitellaan
julkisina avustuksina ja véhennet&an tutkimus- ja kehittamiskuluista
siind tapauksessa, etta veronhyvitys liittyy konsernin tutkimus- ja
kehittémismenoihin, ja konserni saa veronhyvitysta vastaavan maaran
rahasuorituksena, mikali konsernilla ei ole vastaavaa tuloverovelkaa.
Tutkimus- ja kehittdmismenoihin liittyvat veronhyvitykset, jotka eivat
tdytd molempia edelld mainittuja ehtoja, kirjataan verotuotoksi.

Tyosuhde-etuudet

Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Konserniyhtisilld on useita tydsuhteen paattymisen jalkeisia

etuuksia koskevia jarjestelyjd, jotka noudattavat sijaintimaiden
paikallisia saanndstoja ja kaytantoja. Nama jérjestelyt rahoitetaan
padsaantdisesti suorituksina vakuutusyhtidille tai séatididen
hallitsemille rahastoille aktuaarien kausittaisten laskelmien mukaisesti.

Maksupohjaisessa jarjestelyssa konsernin oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite rajoittuu summaan, jonka maksamisesta
rahastoon on sovittu. Konsernin maksupohjaisiin, usean tyénantajan
sekd vakuutusyhtididen kautta jarjestettyihin elakejarjestelyihin
tekemat maksusuoritukset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sille
tilikaudelle, jota suoritus koskee. Jos eldkejarjestely on rahoitettu
vakuutussopimuksen kautta eika konsernilla ole siihen liittyvaa
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta, kyseinen jarjestely kasitelld&n
maksupohjaisena jarjestelynd. Jarjestelyt, jotka eivat téytd naita
ehtoja, kasitelldén etuuspohjaisina jarjestelyina.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa, joihin sisdltyy eldkejdrjestelyitd

sekd elaksitymisen jalkeisia sairaus- ja henkivakuutuksia, kulut on
laskettu kayttamalld ennakoituun etuusoikeusyksikk6on perustuvaa
menetelmaa (projected unit credit method): menot on kirjattu
konsernin tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla etuus tyéntekijoiden
palvelusajalle. Etuuspohjainen velvoite maéritetaan arvioitujen tulevien
rahavirtojen nykyarvona kayttdmalla diskonttokorkona maturiteetiltaan
vastaavien yritysten korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tai
valtion joukkovelkakirjalainojen korkoa. Vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot, jotka syntyvéat kokemusperdisisté oikaisuista ja muutoksista
vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, kirjataan omaan padomaan
muihin laajan tuloksen eriin silld kaudella, jolla ne syntyvat. Takautuvaan
tyGsuoritukseen perustuvat kulut ja velvoitteiden téyttamisesta
aiheutuvat voitot ja tappiot kirjataan valittdmasti konsernin
tuloslaskelmaan osana kauden ty&suoritukseen perustuvaa menoa
jarjestelyn muutoksen tai supistamisen tai velvoitteen tdyttdmisen
tapahtuessa. Jarjestelyn supistamisesta aiheutuvat voitot tai tappiot
kirjataan takautuvaan tydsuoritukseen perustuvina menoina.

Konsernitaseeseen kirjattavat velat tai varat vastaavat
tilinpdatoshetken etuuspohjaista velvoitetta vahennettyna jérjestelyyn
kuuluvien varojen kayvalla arvolla omaisuuserdn mahdollisen
enimmaismaaran vaikutus mukaan lukien.

Uudelleen maarittamisesté johtuvat erét, joihin siséltyvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, omaisuuseran
enimmaismaaran muutoksen vaikutus seka jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuotto, nettokorkoihin kirjattavat méaarat pois lukien,

kirjataan valittémasti tapahtumakaudellaan konsernitaseeseen seka
vastakirjauksena kertyneita voittovaroja muiden laajan tuloksen erien
kautta veloittaen tai hyvittden. Uudelleen maarittdmisesta johtuvia
erid ei luokitella uudelleen konsernin tuloslaskelmaan tulevilla kausilla.
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Konsernin etuuspohjaisille tydsuhteen paattymisen jdlkeisille
jarjestelyille tehd&an vakuutusmatemaattiset arvostukset
vuosittain tai jarjestelyn merkittévan supistamisen tai velvoitteiden
tdyttdmisen yhteydessa.

Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet

Ty6suhteen paattamiseen liittyvat etuudet maksetaan tydsuhteen
paattyessa ennen normaalia elakeikdd tai kun henkild suostuu
irtisanoutumaan vapaaehtoisesti néita etuuksia vastaan. Konserni
kirjaa tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet, kun se on
todistettavasti sitoutunut nykyisten tydntekijdiden tydsuhteen
paattamiseen yksityiskohtaisen suunnitelman mukaisesti ilman
mahdollisuutta perdéntya. Etuudet kirjataan myds, jos konserni
mydntada tydsuhteen paattamiseen liittyvia etuuksia vapaaehtoisen
irtisanoutumisen edistamiseksi tehdyn tarjouksen seurauksena.
Paikallisen lainsaadanndn mukaan tydntekijoillé voi olla oikeus
tydnantajan maksamiin etuuksiin irtisanomisen yhteydessa
riippumatta siitd, onko kyse vapaaehtoisesta irtisanoutumisesta vai
ei. Sitd osuutta téllaisista irtisanomisetuuksista, jonka konserni on
velvollinen maksamaan tydntekijalle vapaaehtoisen irtisanoutumisen
yhteydessa, kdsitellaan paikallisen lainsdaddnnén mukaisena
tosiasiallisena velvoitteena, ja se kirjataan edelld eldkkeita
koskevassa osiossa kuvattuna etuuspohjaisena jarjestelyna.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kolme erilaista globaalia tydntekijoille suunnattua
osakepohjaista kannustinjdrjestelmaa: optio-oikeudet,
tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot.

Henkiloston tydsuoritus ja vastaava oman padoman lisdys madritetdan
suhteessa oman padomanehtoisen instrumentin kdypaan arvoon
myontéamishetkelld, lukuun ottamatta ei-markkinaperusteisten
ansaintaehtojen vaikutusta. Tulosperusteisiin osakepalkkioihin liittyvat
ei-markkinaperusteiset ansaintaehdot sisaltyvat oletuksiin, jotka
tehdaén tyontekijoiden saamien osakkeiden lukumé&arasta. Konserni
arvioi sdanndllisesti tehdyt oletukset ja tarvittaessa korjaa arviota
suoritettavien osakkeiden lukumaarasta. Ohjelmat, joissa on kaytdssa
porrastettu toteutuminen, kdsitelldan kirjanpidossa jaksotettua
ansaintamallia kdyttden. Osakeperusteiset palkkiot kirjataan kuluksi
konsernin tuloslaskelmaan ansainta-ajan kuluessa.

Konserni on my&ntanyt kdteisvaroina maksettavia optioita.
Vastaanotetut tydsuhteeseen sidotut palvelut ja niilden maksamista
koskevat velat arvostetaan kdypaan arvoon. Optioiden kaypé arvo
perustuu osakkeen raportointipdivan markkina-arvoon vahennettyna
optioiden merkintahinnalla. Velka arvostetaan uudelleen jokaisena
raportointipdivand sekd maksupaivana, ja vastaava kdyvan arvon
muutos jaksotetaan tuloslaskelmaan tyontekijoiden palvelusajalle.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista
veroista ja laskennallisista veroista. Tuloverot kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan, ellei tulovero liity muihin laajan tuloksen eriin, tai
suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin, jolloin tulovero kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
konserniyhtioiden tilikauden tuloksiin ja kunakin raportointipaivana
saddettyihin tai kdytdnnossa hyvaksyttyihin paikallisiin verolakeihin ja
verokantoihin perustuen. Konserniyhtitiden puolesta tulosta pidatetyt
|&hdeverot, sekd hyvitettavat etta kuluksi kirjattavat, kuin my&s
tuloveroihin liittyvat seuraamusmaksut ja korot kirjataan tuloveroihin.

Konserni arvioi kausittain veroilmoituksissa otettuja nakemyksia
tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsaadantdon liittyy
tulkinnanvaraisuutta. Tarvittaessa kirjattuja maaria oikaistaan
vastaamaan odotettavia veroviranomaisille maksettavaksi tulevia
maarid. Tuloveroista, joihin liittyy epdvarmuutta, kirjataan tuloverovelka,
jos on todennaksisempad, etté tietyt verondkemykset tullaan
haastamaan eika niitd tulla téysin hyvaksymdaan verotarkastuksissa.
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Kirjatut maarat perustuvat arvioon tulevista maksuista
raportointipdivana.

Laskennallinen verosaaminen tai -velka lasketaan velkamenetelméalla
kaikista yksittdisten varojen ja velkojen konsernitilinp&&ttksessa
esitettavan kirjanpitoarvon ja niiden verotuksellisen arvon valisista
vdliaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan kertyneists,
verotuksessa kdyttdmattomistd tappioista, kayttdmattomista
veronhyvityksisté ja vahennyskelpoisista vdliaikaisista eroista, mikdli
on todenn&kdists, ettd vastaava maard verotettavaa tuloa syntyy
nditd tappioita, kdyttdmattomia veronhyvityksid ja vahennyskelpoisia
véliaikaisia eroja kattamaan ennen verotuksessa kdyttamattémien
tappioiden ja veronhyvitysten vanhentumista. Laskennallisten
verosaamisten hyddyntdminen arvioidaan jokaisena
raportointipdivand. Jos olosuhteet osoittavat laskennallisten
verosaamisten hyddyntdmisen olevan epatodennégkoista, niiden
maaraa oikaistaan hyodyntdmismahdollisuuksien mukaiseksi.
Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydesséa konserni kirjaa
laskennallisen verovelan hankitun tytéryhtion nettovarallisuuden
kdypien arvojen ja verotuksessa huomioon otettujen tasearvojen
vélisille véliaikaisille eroille.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetdén kirjanpidossa
toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
ja -velat keskenaan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta
tai eri verovelvollisilta ja kun saamiset ja velat on tarkoitus hoitaa
nettoperusteella tai realisoida saaminen ja suorittaa velka
yht&aikaisesti tulevilla kausilla, joilla merkittavia laskennallisia
verovelkoja tai -saamisia odotetaan suoritettaviksi tai saataviksi.

Laskennallisia verovelkoja ei kirjata silloin, kun ne syntyvat
likearvon alkuperéisen kirjaamisen yhteydessé. Tytdr-ja
osakkuusyhtioihin ja yhteisjérjestelyihin tehtyihin sijoituksiin
liittyvistd veronalaisista véliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen
verovelka, paitsi jos konserni pystyy maaraamaan valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan, eikd véliaikainen ero todenndkéisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot maaritetaan niiden verokantojen perusteella,
jotka on sdadetty tai kdytdnnossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispdivadan mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun
kyseinen saaminen realisoituu tai velka suoritetaan. Laskennallisia
verosaamisia ja -velkoja ei diskontata.

Ulkomaanrahan maardiset tapahtumat

Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Kaikkien konserniyhtitiden tilinpaattkset perustuvat toimintavaluuttaan
eli sen taloudellisen toimintaympariston valuuttaan, jossa konserniyhtio
padasiallisesti toimii. Konsernitilinpdatds esitetaan euroissa, joka on
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maardiset liilketapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
valuuttakurssiin. Kdytdnnossd kaytetddn usein valuuttakurssia, joka
on riittdvan ldhelld tapahtumapdivén kurssia. Raportointikauden
paattyessa avoimena olevat ulkomaanrahanmééraiset monetaariset
varat ja velat arvostetaan raportointikauden lopun valuuttakursseihin.
Tase-erien arvostuksesta ja niihin liittyvien suojausinstrumenttien
kdyvan arvon muutoksista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot

kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Pitkdaikaisiin
available-for-sale —sijoituksiin liittyvat realisoitumattomat
kurssivoitot tai -tappiot siséltyvat kyseisten sijoitusten kayvan

arvon arvostukseen ja kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.
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Ulkomaiset konserniyhtiot

Kaikki ulkomaanrahan maaréisten konserniyhtididen tuotot ja kulut
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin. Kaikki ulkomaanrahan
maardisten konserniyhtididen varat ja velat muunnetaan euroiksi
raportointikauden lopun valuuttakursseihin. Erot, jotka syntyvét
tuottojen ja kulujen muuntamisesta keskikurssiin seka varojen ja
velkojen muuntamisesta raportointikauden lopun kurssiin, kirjataan
muuntoeroina muihin laajan tuloksen eriin. Konserniyhtididen tai
niiden osan myynnistd, likvidoinnista, luopumisesta tai oman pddoman
takaisinmaksusta kertyneiden muuntoerojen tdysimadrainen tai
suhteellinen osuus kirjataan tulokseen samanaikaisesti, kun vastaava
luovutusvoitto tai -tappio kirjataan.

Aineettomat hyédykkeet

Erillisend hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdisen
kirjaamisen yhteydess& hankintamenoon. Liiketoimintojen
yhdistamisen yhteydessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden
hankintameno on hankintapaivan kdypd arvo. Sisaisesti aikaansaadut
aineettomat hyodykkeet, pois lukien kehittdmismenot, jotka voidaan
aktivoida, kirjataan kuluksi syntyessaan. Kehittamismenot aktivoidaan
vain, jos konserni voi osoittaa, ettd hyddykkeen valmiiksi saattaminen
on teknisesti toteutettavissa, silld on kyky ja aikomus kayttaa
hyodykettd tai myyda se, hyddyke tulee tuottamaan taloudellista
hy&tya tulevaisuudessa, kdytettavissa on voimavaroja hyddykkeen
valmiiksisaattamiseksi ja silld on kyky maarittaa luotettavasti
hyodykkeen kehitysvaiheen menot.

Aineeton hytdyke arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Konsernin
aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka on yleensd 3-10 vuotta. Tasapoistomenetelma
kuvastaa parhaiten tapaa, miten konserni odottaa kayttavansa
hyvakseen omaisuuseraan liittyvaa vastaista taloudellista hy6tya.
Aineettomien hyodykkeiden poistot esitetdén osana hankinnan ja
valmistuksen kuluja, tutkimus- ja kehityskuluja seka myynnin ja
hallinnon kuluja konsernin tuloslaskelmassa.

Aineelliset hyodykkeet

Aineellisten hyodykkeiden arvot perustuvat alkuperisiin
hankintamenoihin vahennettyna kertyneilld poistoilla. Aineellisista
hyodykkeistd tehdaan tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat
Kevyet rakennukset ja rakennelmat

20-33 vuotta
3-20vuotta

Koneet ja kalusto
Tuotannon koneet, mittaus- ja testauskalusto
Muut koneet ja kalusto

1-5 vuotta
3-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehdd poistoja.

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan yleensé kuluksi tilikaudella,
jolla ne syntyvat. Edellisestd poiketen suuria perusparannusmenoja
lisatd@n hankintamenoon ja poistetaan vaikutusaikanaan, mikéli on
todennakdists, ettd konsernille koituu taloudellista hy&tya yli olemassa
olevan hyddykkeen alun perin arvioidun suoritustason. Merkittavat
perusparannukset poistetaan sen hyddykkeen jéljelld olevana
taloudellisena vaikutusaikana, johon perusparannus liittyy. Vuokratilojen
perusparannusmenot poistetaan taloudellisena vaikutusaikana tai sitd
lyhyempéand vuokra-aikana. Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot ja
-tappiot sisdltyvat liikevoittoon tai -tappioon.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi silloin, kun
sopimuksen ehtojen mukaisesti kohdeomaisuuseran omistamiselle
ominaiset riskit ja edut siirtyvat kaikilta olennaisilta osin vuokralle
ottajalle. Kaikki muut vuokrasopimukset luokitellaan operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi.
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Konserni on solminut lukuisia operatiivisia vuokrasopimuksia vuokralle
ottajana. Niihin liittyvia maksuja kasitelld&n vuokrakuluina, ja ne
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan
kuluessa, ellei jokin toinen johdonmukainen menetelma kuvaa
paremmin konsernin saamaa hy&tya.

Konsernilla ei ollut merkittavid rahoitusleasingjarjestelyja.

Liikearvon, muiden aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
hyodykkeiden arvonalentuminen

Konserni maarittaa liikearvon, muiden aineettomien hyodykkeiden
ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettévissa olevan rahamaaréan,

jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta
niiden arvot saattavat olla alentuneita. Taman lisaksi konserni testaa
likearvon kirjanpitoarvon arvonalentumisen varalta vuosittain,
vaikka mahdollisesta arvonalentumisesta ei olisi viitteita.

Niihin tekijoihin, jotka konserni ottaa huomioon arvioidessaan

viitteitd arvonalentumisesta, kuuluvat omaisuuseran alisuoriutuminen
verrattuna sen historialliseen tai ennustettuun tulokseen, merkittavat
muutokset omaisuuseran kdyttotarkoituksessa tai muutokset
liketoimintastrategiassa seka merkittavat epasuotuisat toimialan

tai yleisen talouden kehityssuunnat.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa
tuottaville yksikaille tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille, joiden
odotetaan hydtyvan liiketoimintojen yhdistdmisen synergiaeduista.
Rahavirtaa tuottava yksikko, kuten se méaéritellaan konsernin likearvon
arvonalentumistestausta varten, on pienin omaisuuserien ryhma,
likearvo mukaan lukien, jonka tuottamat rahavirrat ovat pitkalti
riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserien ryhmien
tuottamista rahavirroista. Rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo
sisdltéd osuudet siihen kohdistuvista yrityksen yhteisista omaisuuserista
kohtuullisella ja johdonmukaisella perusteella kohdistettuina.

Konserni suorittaa arvonalentumistestauksen maéarittamalla
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
olevan rahamé&éaran. Omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettévissa oleva rahamééara on korkeampi seuraavista: kdypa
arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kdyttéarvo.
Kerrytettdvissa olevaa rahaméaéaraa verrataan omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvoon. Jos omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara on
alhaisempi kuin sen kirjanpitoarvo, omaisuuseran arvon katsotaan
alentuneen ja sen arvoa alennetaan vastaamaan kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiot esitetdan konsernin
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa tai erillisené rivina
silloin, kun ne ovat merkittavia.

Lisdd tietoa vuosittain tehtdvasta liikearvon alentumistestauksesta ja
likearvon kerrytettdvissa olevan rahamaarén laskemisessa kaytetyista
keskeisista oletuksista, katso liitetieto 16, Arvonalentumiset.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden menojen tai sitd alemman nettorealisointiarvon
madraisend. Hankintameno maaritetaan kdyttamalla
standardikustannuslaskentaa, joka vastaa suunnilleen
FIFO-periaatteen (first-in first-out) mukaisesti laskettua
hankintamenoa. Vaihto-omaisuuden luovutushinta on tavanomaisen
liiketoiminnan kaypa hintataso véhennettyna tavanomaisilla
myyntikuluilla. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisédllytetty
raaka-aineiden hankintamenon ja valittoman tyon kustannusten
liséksi my&s sille kuuluva osuus tuotannon yleiskustannuksista.
Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen kirjataan ylimaaraisen
vaihto-omaisuuden seka epdkuranttiuden osalta hankintamenon
tai sitd alemman nettorealisointiarvon perusteella.
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Kdypadn arvoon arvostaminen

Monet rahoitusinstrumentit arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen kdypaan arvoon jokaisena raportointipdivand. Kdypa arvo on
hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnistd tai maksettaisiin velan
siirtdmisesta markkinaosapuolten valilla arvostuspdivéna toteutuvassa
tavanomaisessa liiketoimessa. Omaisuuseran tai velan kdypa

arvo madritetdan sellaisin oletuksin, joita markkinaosapuolet
kayttéisivat hinnoitellessaan omaisuuserés tai velkaa olettaen, etté
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa mukaisesti
kayttamalla markkinahintanoteerausta, diskontattujen rahavirtojen
analyysia ja muita asiaan kuuluvia arvostusmalleja. Konserni kdyttaa
kdyvan arvon méadrittdmisessa arvostusmenetelmis, jotka soveltuvat
kuhunkin tilanteeseen ja joiden kdyttdmiseksi on olemassa riittavasti
tietoa, kdyttdmalla mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevia
syGttotietoja ja mahdollisimman vahdn muita kuin havainnoitavissa
olevia sy6ttotietoja. Kaikki varat ja velat, joiden kayvat arvot
madritetddn tai esitetdan tilinpaatoksessa, luokitellaan kayvan

arvon hierarkiassa alimmalla tasolla olevan kokonaisarvostuksen
kannalta olennaisen syottétiedon perusteella seuraavasti:

Taso 1 - toimivilla markkinoilla samanlaisille pérssinoteeratuille varoille
tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat.

Taso 2 - arvostusmenetelmat, joiden muihin kuin noteerattuihin
hintoihin perustuvat merkittavat syéttotiedot ovat suoraan tai
epdsuorasti havainnoitavissa; ja

Taso 3 -arvostusmenetelmat, joiden merkittavat sy6ttotiedot eivat
ole havainnoitavissa.

Konserni luokittelee kdypaan arvoon toistuvasti arvostettavat varat
ja velat asiaan kuuluville kdyvan arvon hierarkian tasoille kunkin
raportointikauden lopussa.

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin kategorioihin:
available-for-sale —sijoitukset, johdannaiset ja muut lyhytaikaiset
rahoitusvarat, lainasaamiset, myyntisaamiset, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sekd rahavarat.
Johdannaisia on kuvattu omassa kappaleessa.

Available-for-sale -sijoitukset

Konserni sijoittaa osan jatkuvan liketoiminnan ennustettujen
ulosmenevien rahavirtojen kattamiseen tarvittavista kassavaroista erittain
likvideihin korkosijoituksiin ja joihinkin oman padoman ehtoisiin sijoituksiin.
Seuraavat sijoitukset luokitellaan available-for-sale -kategoriaan
hankintatarkoituksen ja omistuksen tavoitteiden perusteella:

m Available-for-sale —sijoitukset, likvidit varat koostuvat
erittdin likvideistd, kiintedtuottoisista sijoituksista ja
rahamarkkinasijoituksista, joiden erd@ntymiseen hankintahetkella
on enemman kuin kolme kuukautta, sekd pankkitalletuksista,
jotka eradntyvat tai jotka voidaan sopimukseen perustuen vaatia
maksettavaksi ajanjaksolla, joka hankintahetkelld on enemman kuin
kolme kuukautta.

m Sjjoitukset teknologiaan liittyviin julkisesti noteerattuihin osakkeisiin,
listaamattomiin osakkeisiin tai listaamattomiin venture fund
-rahastoihin luokitellaan taseessa kategoriaan pitkaaikaiset
available-for-sale —sijoitukset.

Lyhytaikaiset kiintedtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset
arvostetaan kdypaan arvoon kdyttdmalla markkinoilla noteerattuja
hintoja, diskontatun rahavirran analyyseja ja muita soveltuvia
arvostusmalleja raportointipdivana. Sijoitukset julkisesti noteerattuihin
oman padoman ehtoisiin osakkeisiin arvostetaan kdypdan arvoon
kayttamalla porssien noteeraamia ostokursseja. Muut kdypdan

arvoon arvostetut available-for-sale —sijoitukset sisaltavat sijoituksia
listaamattomiin osakkeisiin. Niiden kédyvén arvon madrityksessa
kdytetdan muun muassa seuraavia menetelmid: samankaltaisten
instrumenttien markkina-arvo; kohdeyhtion viimeisimpiin
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riippumattomien osapuolten tekemiin rahoitustransaktioihin
perustuviin arvioihin sekd kohdeyhtion markkina-analyysiin ja
operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrattuna vastaaviin julkisesti
noteerattuihin yhtitihin vastaavilla toimialoilla. Konserni kdyttaa
harkintaa sovellettavan arvostusmenetelman seka siind kdytettavien
oletusten valinnassa vallitsevien markkinakdytantojen ja olosuhteiden
perusteella. Muutokset ndissa oletuksissa voivat johtaa siihen,

ettd konserni kirjaa arvonalentumistappioita tulevina kausina.

Muut available-for-sale -sijoitukset kirjataan hankintamenoon
vdhennettyna arvonalennuksilla. Nama ovat teknologiaan liittyvia
sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin, joiden kdypaa
arvoa ei pystyta luotettavasti maarittelemaan, koska julkisia
markkinoita tai luotettavia arvostusmenetelmia ei ole.

Sijoitusten myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa
kaupantekopéivéana eli pdivang, jona konserni sitoutuu ostamaan
tai myymaan sijoituksen.

Available-for-sale -sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan
arvonmuutosrahastoon osana muita laajan tuloksen erid pois lukien
efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko seké valuuttakurssien
muutoksista johtuva available-for-sale -sijoitusten arvon muutos,
jotka kirjataan suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Available-for-sale
—sijoituksiin siséltyvista osakesijoituksista saatavat osingot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun konsernin oikeus osinkotuottoon on syntynyt.
Kun sijoitus myydaan, siihen liittyvat kertyneet kdyvan arvon
muutokset puretaan muista laajan tuloksen erista ja kirjataan
tulosvaikutteisesti. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien
myytyjen arvopaperien arvon maarityksessa kaytetadn painotetun
keskihinnan menetelmaa. Myytyjen kiintedtuottoisten arvopaperien
arvonmaéarityksessd kaytetaan FIFO-menetelmaa. Arvonalentuminen
kirjataan, jos available-for-sale -sijoituksen kirjanpitoarvo on suurempi
kuin arvioitu kdypa arvo ja arvonalentumisen peruste on esimerkiksi
vastapuolen konkurssi tai muu tekijd, jonka perusteella voidaan
riippumattomasti todeta, ettd syntynyt arvonalentuminen on
luonteeltaan pysyva. Omaisuuserdan kohdistuneet kertyneet tappiot
perutaan omasta pddomasta ja esitetaan tuloslaskelmassa tilikaudella.
Jos kdypaan arvoon taseeseen merkityn muun sijoituksen kuin
osakesijoituksen kdypé arvo kasvaa myShemmaélld tilikaudella

jajos kasvun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan tappion
tulosvaikutteisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, tappio
peruutetaan ja peruutus kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset,

likvidit varat

Erdat erittain likvidit rahoitusvarat on hankintahetkelld maaritetty
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin sijoituksiin, likvideihin
varoihin. Naiden sijoitusten on tdytettéava toinen seuraavista kriteereista:
madritys poistaa tai merkittdvasti vahentda epdjohdonmukaisuutta,
joka seuraisi rahoituserien kdyvén arvon ja/ tai voittojen ja tappioiden
kirjaamisesta erilaisilla perusteilla; tai varat ovat osa laajempaa joukkoa
rahoitusvaroja, joita hallinnoidaan ja seurataan kdyvan arvon perusteella
dokumentoidun riskienhallinta- tai investointistrategian mukaisesti.
N&ma sijoitukset kirjataan hankintahetkelld k&ypdan arvoon, ja niiden
myohempi arvostaminen tapahtuu niin ikdan kdypaan arvoon. Kayvén
arvon muutokset seka realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan.

Lainasaamiset

Lainasaamisiin sisaltyy lainoja asiakkaille ja toimittajille. Ne kirjataan
alun perin kdyp&aan arvoon, ja myohempi arvostaminen tapahtuu
kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa vdahennettyna
arvonalennuksilla. Lainasaatavien perintékelpoisuutta seka lainoille
saatuja vakuuksia seurataan jatkuvasti. Mikdli on néhtévissa, etté lainan
takaisinmaksu ei toteudu sovitun mukaisena, arvonalentumisesta
aiheutuvat kulut, eli kirjanpitoarvon ja ennustettujen tulevien
rahavirtojen nykyarvon vélinen erotus, kirjataan muihin kuluihin tai
rahoituskuluihin lainasaatavan luonteen mukaisesti kirjanpitoarvon ja
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ennustettujen tulevien rahavirtojen nykyarvon vélisena erotuksena.
Korkotuotot lainasaamisista kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
efektiivisen koron menetelmalla.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat kateisvarat pankeissa ja kassassa seka
available-for-sale —sijoitukset, rahavarat. Available-for-sale -sijoitukset,
rahavarat koostuvat erittain likvideista, kiintedtuottoisista sijoituksista
ja rahamarkkinasijoituksista, jotka ovat helposti konvertoitavissa
kateisvaroiksi tiedossa olevaan maaraan ja joiden erdéntymiseen
hankintahetkelld on kolme kuukautta tai véhemman, seka
pankkitalletuksista, jotka erddntyvat tai jotka voidaan sopimukseen
perustuen vaatia maksettavaksi ajanjaksolla, joka hankintahetkelld on
kolme kuukautta tai véhemman. Koska sijoitusten luottokelpoisuus

on korkea ja juoksuaika lyhyt, riski niiden arvon muutoksille on
merkityksetdn. Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili on
yll& kuvattujen kriteerien mukainen, luokitellaan myos rahavaroiksi.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset sisdltavat asiakkailta laskutetut summat, summat,
joissa myynnin tuloutuskriteerit ovat tayttyneet, mutta asiakkaita ei
ole vield laskutettu tai summat, joihin littyen sopimuksellinen oikeus
rahavirtoihin on vahvistettu, mutta asiakkaita ei ole vield laskutettu
Laskutetut myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen asiakaslaskutuksen
madraisena vahennettynd epdvarmoilla saatavilla. Kirjattujen
epadvarmojen saamisten riittdvyyttd arvioidaan saanndllisesti
analysoimalla aikaisempia luottotappioita, asiakaskeskittymia,
asiakkaiden luottokelpoisuutta, aiempia maksuviivastyksia, vallitsevia
taloudellisia trendeja ja muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa.

Jos velkaa ei todennakdisesti saada perityksi, arvonalentumistappio
kirjataan ja sisdllytetdan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelat seuraaviin kategorioihin:
johdannaisvelat ja muut lyhytaikaiset rahoitusvelat, yhdistelmain-
strumentit, rahoituslainat ja ostovelat. Johdannaisia on kuvattu
omassa kappaleessa.

Yhdistelmainstrumentit

Instrumentin likkeeseenlaskijan kannalta yhdistelm&instrumentit
sisdltévat seka vieraan pddoman ettd oman padoman komponentin.
Komponentit maaritellaan rahoitusinstrumentin ehtojen perusteella
ja esitetaan sekd arvostetaan erikseen niiden luonteen mukaisesti.
Vieraan pddoman komponentti arvostetaan alun perin kdyp&an
arvoon, ja jaanndsarvo kohdistetaan oman padoman komponentille.
Allokointi on sama koko yhdistelmainstrumentin taloudellisen pitoajan.
Konsernin liikkeeseenlaskemien vaihtovelkakirjalainojen vieraan
padoman komponentit kdsitelldan rahoituslainoina.

Rahoituslainat

Rahoituslainat kirjataan taseeseen velaksi kdypaan arvoon
vdhennettynd transaktiomenoilla. MyShempina tilikausina
rahoituslainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelman mukaisesti. Transaktiomenot ja lainan korot
kirjataan tuloslaskelmassa rahoituskuluihin instrumentin pitoaikana.

Ostovelat
Ostovelat kirjataan laskutetun maarén mukaisesti. Taman katsotaan
vastaavan kdypaa arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset kirjataan alun perin kdyp&an arvoon
sopimuksentekopaivand, ja myShempi arvostaminen tapahtuu
kdypdan arvoon. Syntyneen voiton tai tappion kirjauskaytanté riippuu
siitd, sovelletaanko johdannaisiin suojauslaskentaa. Useimmiten
suojauksen rahavirrat luokitellaan liiketoiminnan rahavirroiksi konsernin
rahavirtalaskelmassa, koska suojattujen erien rahavirrat liittyvat
konsernin operatiiviseen toimintaan. Mikali johdannaisen voidaan
madritelld suojaavan tiettyd rahoitus- tai investointitoimintaan
liittyvaa positiota, sopimuksen rahavirrat luokitellaan samalla tavalla
kuin suojattavan position rahavirrat.
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Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimus
tilinpaatoshetkelld markkinatermiinikurssiin. K&yvan arvon

muutokset arvostetaan vertaamalla ndité kursseja sopimuskurssiin.
Valuuttaoptiot arvostetaan raportointihetkelld Garman & Kohlhagen
-arvonmaaritysmallilla. K8yvan arvon muutokset kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten sek&
johdannaisporssissa noteerattujen optioiden kdypd arvo maaritelldén
kayttdmalla raportointipaivan markkinahintoja. Koronvaihto- ja
valuutanvaihtosopimusten kaypa arvo arvioidaan tulevien rahavirtojen
nykyarvon perusteella. K&yvan arvon muutokset kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan.

Voitot ja tappiot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
mutta joilla suojataan tiettyja valuuttariskeja, kuten ennakoituja
valuuttamaaraisia myynteja ja ostoja, kirjataan tuloslaskelmaan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Voitot ja tappiot muista johdannaisista, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konserni tunnistaa ja seuraa mahdollisia kytkettyja johdannaisia ja
kirjaa ne kdypaan arvoon raportointipdivand. Arvonmuutokset kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettavia johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat seka korkojohdannaiset.
Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin ja optiostrategioihin,
joiden nettomadarainen preemio on nolla tai maksettu. Optiostrategian
osalta ostettujen optioiden nimellisarvo on sama tai suurempi kuin
myytyjen optioiden, ja niiden muut sopimusehdot ovat samat.

Rahavirtojen suojaus: ennakoitujen valuuttamaaraisten myyntien
ja ostojen suojaus

Konserni soveltaa suojauslaskentaa, mikéli soveltamisedellytykset
tayttyvat. Konserni soveltaa suojauslaskentaa asianmukaisesti
dokumentoiduille ja tehokkaille ennakoitujen valuuttaméaéaraisten
myyntien ja ostojen suojauksille, jotka tayttavat standardissa IAS 39,
Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen, esitetyt
vaatimukset. Suojattavan rahavirran tulee olla erittdin todennaksinen
ja altistaa rahavirran muutoksille, jotka voivat viime kddessd olla
tulosvaikutteisia. Suojauksen taytyy olla tehokas seka etu- ettd
jalkikateen arvioituna.

Suojauslaskennan vaatimukset tayttavien valuuttatermiinien

kdyvan arvon muutos, joka heijastaa avistakurssin muutosta seka
valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden perusarvon muutosta,
kirjataan arvonmuutosrahastoon tehokkaaksi todettujen

suojausten osalta. Tehoton osuus kirjataan valittémésti konsernin
tuloslaskelmaan. K&yvan arvon muutoksina ilmoitettavat suojauskulut,
jotka aiheutuvat valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksesta
vdhennettyna valuuttatermiinien avistakurssien muutoksella tai
valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden aika-arvon muutoksella,
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Kertynyt arvostustuloksen muutos siirretdén arvonmuutosrahastosta
konsernin tuloslaskelman myynnin ja oston oikaisueriin silla tilikaudella,
jolla suojattu ennakoitu myynti tai osto kirjataan tuloslaskelmaan.
Ennakoitujen myyntien ja ostojen suojaustulos kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan padsaéntoisesti noin vuoden kuluessa
raportointipdivasta. Jos ennakoidun transaktion ei enaa odoteta
toteutuvan, siihen liittyva arvostustulos siirretaan valittémasti
konsernin tuloslaskelmaan. Jos suojatun rahavirran toteutumista

ei pidetd enda erittain todenndkdisend, mutta sen odotetaan
kuitenkin toteutuvan, siihen liittyva kertynyt arvostustulos jatetdéan
arvonmuutosrahastoon, kunnes suojatulla rahavirralla on tulosvaikutus.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

Rahavirtojen suojaus: erittdin todennakoisten liilketoimintojen
hankintojen ja muiden transaktioiden suojaus

Konserni suojaa aika ajoin rahavirtoja valuuttakurssiriskiltd, joka
liittyy erittdin todennakaisiin liketoimintojen hankintoihin ja

muihin ennakoituihin transaktioihin, joiden seurauksena taseeseen
kirjataan muuta kuin rahoitusomaisuutta. Kun téllainen omaisuusera
kirjataan konsernitaseeseen, arvonmuutosrahastoon kirjattu
suojausinstrumenttien arvostustulos kirjataan alkuperaisen
hankintahinnan lisdykseksi tai vahennykseksi. Arvostustulos kirjataan
lopulta konsernin tuloslaskelmaan liiketoimintojen hankintojen osalta
likearvon arvioinnin kautta ja muiden omaisuuserien osalta poistojen
kautta. Suojauslaskennan soveltaminen edellyttdd, etta ennakoidun
transaktion taytyy olla erittdin todennadkdinen ja ettd suojaus on
tehokas seké etu- ettd jalkikdteen arvioituna.

Rahavirtojen suojaus: vaihtuvakorkoisten velkojen

rahavirtojen suojaus

Konserni soveltaa aika ajoin ennakoitujen rahavirtojen suojausta
tiettyjen vaihtuvakorkoisten velkojen korkoriskin suojaamiseen.
Vaihtuvakorkoisten velkojen suojaamiseen kaytettyjen
koronvaihtosopimusten arvostustuloksen tehokas osuus kirjataan
arvonmuutosrahastoon. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan valittomasti konsernin tuloslaskelmaan. Jos
suojausinstrumentti suljetaan ennen suojattavan velan erdpéivaa,
suojauslaskenta keskeytetdan, ja arvonmuutosrahastoon kertyneet
voitot ja tappiot kirjataan vahitellen konsernin tuloslaskelmaan kullakin
kaudella, jolla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tuloslaskelmaan.

Kayvéan arvon suojaus: valuuttariskin suojaus

Konserni soveltaa kdyvén arvon suojauslaskentaa valuuttariskiin
tavoitteenaan vahent&é valuuttakurssien muutoksista johtuvan
kiintedehtoisten sitoumusten kdyvan arvon muutosten vaikutusta.
K&yvan arvon suojauksessa kadytettavien johdannaisten kdyvén arvon
muutos sekd suojattavien kiintedehtoisten sitoumusten kédyvan arvon
muutos, joka johtuu suojattavasta riskistd, kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Kayvéan arvon suojaus: korkoriskin suojaus

Konserni soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa vahentaakseen
korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien korollisten
velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Kayvan arvon
suojauksessa kdytettavien johdannaisten kdyvan arvon muutos seka
kdyvan arvon suojauslaskennan piirissa olevien rahoitusvelkojen
kdyvan arvon muutoksen se osuus, joka syntyy suojattavan riskin
vaikutuksesta, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikali suojaus ei
enaa tayta suojauslaskennan kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan,
ja suojattavan rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon kirjattu kdyvan
arvon muutos jaksotetaan rahoitustuottoihin ja kuluihin efektiivisen
koron menetelmalla instrumentin voimassaoloajalle.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus
Konserni soveltaa suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikaihin tehtyjen
valuuttamaaraisten nettosijoitusten suojaukseen. Suojausten tulee
olla asianmukaisesti dokumentoituja ja tehokkaita seka etu- etta
jalkikateen arvioituna.

Suojauslaskennan vaatimukset tayttavien valuuttatermiinien kayvan
arvon muutos, joka on valuuttatermiinien avistakurssin muutos,
sekd valuuttaoptioiden perusarvon muutos, kirjataan oman
padoman muuntoeroihin. Kdyvan arvon muutokset, jotka aiheutuvat
valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksesta vahennettyna
avistakursseilla seka valuuttaoptioiden aika-arvon muutoksella,
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Jos suojauksena kaytet&dén
ulkomaan valuuttamaardisia lainoja, kaikki transaktiosta syntyvat
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan muuntoeroihin. Tehoton osuus
kirjataan valittdmasti konsernin tuloslaskelmaan.

Kertyneen arvostustuloksen muutos siirretdén oman padoman
muuntoeroista tuloslaskelmaan vain, jos ulkomainen yksikko tai osa
siitd myydaan, puretaan, luovutetaan tai sen oma padoma maksetaan
takaisin. Luovutettua osuutta vastaava suhteellinen osuus
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nettosijoituksen suojaamiseen kdytettyjen instrumenttien
oman padgoman muuntoeroihin kirjatusta tuloksesta siirretdéan
tuloslaskelmaan samalla kun luovutusvoitto tai -tappio kirjataan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
velvoitteen tayttdminen todenndkdisesti edellyttdd voimavarojen
siirtymista pois konsernista ja velvoitteen maara on arvioitavissa
luotettavasti. Kun konserni odottaa saavansa korvauksen varaukseen
liittyvan velvoitteen tayttdmisen menoihin, korvaus kirjataan
omaisuuseraksi vasta kun sen saaminen on kdytdnnossa varmaa.
Konserni arvioi olemassa olevien varausten riittdvyyden ja tarvittaessa
oikaisee varausten maaraa viimeisimman toteumatiedon ja
tulevaisuutta koskevien arvioiden muutosten perusteella jokaisena
raportointipdivana.

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista uudelleenjdrjestelymenoista,
kun yksityiskohtainen uudelleenjdrjestelysuunnitelma on tehty, johto
on sen hyvaksynyt ja se on julkistettu. Uudelleenjarjestelymenot
koostuvat paaosin henkildstén uudelleenjarjestelykuluista. Muut
merkittavat erdt ovat kiinteistdjen vuokrasopimusten paattamiseen
liittyvat kulut sekd tiettyjen muiden valittomasti uudelleenjarjestelyihin
liittyvien sopimusten paattamisestd johtuvat kulut.

Takuuvaraukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista kuluista, jotka aiheutuvat
tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana, kun vastaavat
tuotot kirjataan. Varaus on arvio, joka perustuu historiallisiin korjaus-
ja vaihtokuluihin.

Oikeudenkaynteihin liittyvat varaukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintoratkaisuista,
jotka koskevat oikeudenkaynteja. Varaus perustuu tapauksen
arvioituun todenndkdiseen lopputulokseen.

Ympadristovaraukset

Konserni kirjaa varauksen maaperaan, pohjaveteen, pintaveteen ja
sedimenttiin liittyvien ympéaristovaikutusten korjaamisen arvioiduista
menoista, kun konsernin oikeudelliseksi tai tosiasialliseksi velvoitteeksi
tulee korjata ymparistévahingot tai tehda kunnostustoimenpiteita.

Projektitappiovaraukset

Konserni kirjaa varauksen tappiollisista sopimuksista perustuen joko
menoihin, jotka kattavat sopimuksen tai menoihin, joilla sopimus
voidaan lakkauttaa, sen mukaan kumpi on pienempi. Tappiollinen
sopimus on sopimus, jonka mukaisten velvoitteiden téyttaminen
aiheuttaa vdistamattd menoja, jotka ylittavat sopimuksesta
odotettavissa olevan taloudellisen hyddyn.

Divestointiin liittyvat varaukset
Konserni kirjaa varauksen korvauksista, joita se joutuu maksamaan
myytyjen toimintojensa ostajille.

Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista

Konserni kirjaa sitovista ostosopimuksista varauksen, mikali nama
sitoumukset ylittévat arvioitua tarvetta vastaavan maaran kunakin
raportointipdivana.

Muut varaukset

Konserni kirjaa muista lakisdateisistd tai muuten velvoittavista
sitoumuksista varauksen velvoitteen tayttdmisestd odotettavasti
aiheutuvien kustannusten maaraisena.

Omat osakkeet

Konserni kirjaa hankitut omat osakkeet oman paaoman vahennykseksi
hankintamenoon. Mitatéinnin yhteydessa omien osakkeiden
hankintameno kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Osingonjako
Hallituksen yhtikokoukselle ehdottamat osingot kirjataan
konsernitilinpaattkseen, kun varsinainen yhtickokous on ne hyvéksynyt.
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Kayttoon otetut uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat
Konserni otti 1. tammikuuta 2016 kdyttoén muutoksia moniin
IFRS-standardeihin IAS 1 -standardin muutosten ja IASB:n vuosittaisen
parannusprojektin 2012-2014 seurauksena. Nama sisdltavat
muutoksia laskentakaytantgihin liittyen esittdmiseen, kirfjaamiseen

tai arvostamiseen, mikd nakyy selvimmin lisdohjeistuksena harkinnan
kdyttdmiseen olennaisuuden soveltamisessa tilinpadtdksen rivien
yhdistamisessa ja erottamisessa seka yleisemmin tilinpaattksen
esittdmisessd. Muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
konsernitilinpaatokseen.

Julkaistut standardit, jotka eivat vield ole voimassa

Konserni aikoo soveltaa seuraavia IASB:n julkaisemia uusia ja
paivitettyjd standardeja, muutoksia olemassa oleviin standardeihin
seké niiden tulkintoja, joiden uskotaan olevan merkityksellisia
konsernin liiketoiminnan ja taloudellisen aseman kannalta sitten, kun
ne tulevat voimaan ja hyvaksytdan sovellettaviksi EU:ssa. Muilla kuin
jaliempéana kuvatuilla IASB:n julkaisemilla muutoksilla ja olemassa
olevien standardien tulkinnoilla, jotka eivat vield ole voimassa,

ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
konsernitilinpaatokseen.

Konserni ei ole soveltanut mitaan julkaistuja, mutta mydhemmin
voimaan tulevia standardeja, tulkintoja tai muutoksia ennenaikaisesti.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9, Rahoitusinstrumentit, julkistettiin heindkuussa 2014, ja se
korvaa standardin IAS 39, Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja
arvostaminen. Standardi kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen
luokittelua ja arvostamista, tuo uuden arvonalentumismallin sekd
uuden suojauslaskentamallin. Konserni aikoo ottaa standardin
kdyttoon sen voimaantulopéivéna 1.1.2018.

Uuden standardin kayttddnotto tulee vaikuttamaan konsernin
rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen. Konserni on arvioinut
talla hetkelld lyhytaikaiseen available-for-sale —sijoitukset, likvidit
varat -ryhma&an luokiteltuja sijoituksia ja tulee uuden standardin
kdyttoonoton yhteydessa luokittelemaan niihin sisaltyvat tietyt
pankkitalletukset jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi

ja tietyt sijoitusrahastot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviksi. Loput ndista sijoituksista tayttavat edellytykset
sisdllyttamiselle kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavien ryhmaan. My6s tietyt talla hetkelld arvonalentumisilla
vdhennettyyn hankintamenoon arvostettavat myyntisaamiset, joiden
hallinnoinnissa noudatettavan liketoimintamallin tavoite saavutetaan
padasiassa pitdmalla erd siihen asti, kunnes sopimukseen perustuvat
rahavirrat keratdan, tai satunnaisesti myymalld myyntisaamiset,
luokiteltaisiin kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavien ryhmaan. Konsernin venture fund —sijoitukset, jotka
on talld hetkelld luokiteltu pitkdaikaisiin available-for-sale -sijoituksiin,
luokiteltaisiin I&htokohtaisesti kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviksi kuitenkin niin, etta tietyt sijoitukset voidaan luokitella
arvostettaviksi kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
standardin kdyttdonoton yhteydessa kaytettdvissa olevan
valintamahdollisuuden mukaisesti.

Konserni on arvioinut uuden arvonalentumismallin vaikutusta. Koska
konsernin lainasaamisten ja rahamarkkinasijoitusten luottokelpoisuus
on korkea, ei uudella mallilla odoteta olevan merkittavaa vaikutusta.
Konserni ei vield ole yksityiskohtaisesti arvioinut uuden mallin vaikutusta
sen tdmanhetkisiin arvonalentumisvarauksiin. Uudella mallilla voi

olla rajoitettu vaikutus myyntisaamisista ja konsernin asiakkaille
myodnnettavista lainoista tehtaviin arvonalentumiskirjauksiin, silla

uusi malli voi johtaa aikaisempaan arvonalentumisten kirjaamiseen.

Uudet suojauslaskentaa koskevat laskentasaannot yhdenmukaistavat
suojausinstrumenttien kirjanpitokésittelyn paremmin konsernin
riskienhallintakdytantojen kanssa. Konsernin valuuttariskin hallinnan
toimintatavat ja suojauslaskentamalli on jo saatettu IFRS 9:n
vaatimusten mukaisiksi. Nain ollen konserni ei odota merkittavaa
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vaikutusta suojaussuhteiden kirjanpitokasittelyyn. Uusi standardi

tuo myds laajemmat liitetietovaatimukset ja sellaisia muutoksia
esittdmisessa, joiden odotetaan muuttavan konsernin
rahoitusinstrumenteistaan antamien liitetietojen luonnetta ja maaraa
erityisesti uuden standardin kdyttéonottovuonna. Konserni jatkaa
IFRS 9 -standardin yksityiskohtaisen vaikutuksen arvioimista.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista, julkaistiin toukokuussa
20714, Se sisaltaa viisivaiheisen mallin asiakassopimuksesta saatavien
myyntituottojen tuloutukseen. IFRS 15:n mukaisesti myyntituotot
kirjataan siten, etta ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palvelujen
luovuttamista asiakkaalle sellaisena rahamé&arana, joka kuvastaa
vastiketta, johon yhteist odottaa olevansa oikeutettu kyseisié tavaroita
tai palveluja vastaan. Konserni ottaa uuden standardin kayttoon sen
tullessa voimaan 1.1.2018. Uusi standardi korvaa IAS 18, Tuotot,
jaIAS 11, Pitkaaikaishankkeet, standardit. Konserni tutkii talla hetkella
soveltaako standardia tayden takautuvan vai mukautetun takautuvan
metodin mukaisesti, ndistd molempien ollessa sallittuja uuden
standardin siirtyméasaannoksissa.

Konserni uskoo, ettd uuden standardin kdyttéonotolla on merkittéva
vaikutus myyntituottoihin. Erityisesti tiettyjen lisenssisopimusten
osalta myyntituotot odotetaan kirjattavan aikaisemmin yhtena
ajankohtana sen sijaan, etta ne kirjattaisiin ajan kuluessa. Konsernin
lisenssisopimusten monimutkaisuudesta johtuen uuden standardin
edellyttdma tuloutustapa riippuu sopimuskohtaisista ehdoista.
Lisaksi tiettyihin ohjelmistosopimuksiin liittyvien myyntituottojen
tulouttaminen muuttuisi nykyisen standardin mukaisesta ajan
kulumiseen perustuvasta tulouttamisesta yhtend ajankohtana
tapahtuvaan tulouttamiseen. Konsernijatkaa IFRS 15:n kaikkien
mahdollisten vaikutusten arviointia.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16, Vuokrasopimukset, julkaistiin tammikuussa 2016, ja siind
esitetddn periaatteet vuokrasopimuksien kirjaamiselle, arvostamiselle,
esittdmistavalle ja raportoinnille. Konserni aikoo ottaa uuden
standardin kaytt6on sen tullessa voimaan 1.1.2019. Standardin
mukaan kaikki vuokralle ottajien vuokrasopimukset kasitellaan

samalla tavalla niin, ettd vuokralle ottaja kirjaa konsernitaseeseen
omaisuuserat ja velat ldhtdkohtaisesti kaikista vuokrasopimuksista.
Konserni on aloittanut yksil6itévissa olevia varoja sisaltavien
vuokrasopimusten analysoinnin ja arvioi, ettd standardi tulee
padasiassa vaikuttamaan konsernin operatiivisten vuokrasopimusten
kirjaamiseen ja esittdmistapaan. IFRS 16 -standardin kokonaisvaikutuksia
arvioidaan parhaillaan. Konsernilla on 31.12.2016 ei-peruutettavissa
olevia operatiivisia vuokravastuita 1 141 miljoonaa euroa. Katso
liitetieto 30, Vastuusitoumukset.

3. Arvioiden kaytté ja kriittiset kirjanpidolliset
harkinnanvaraisuudet

Konsernitilinpaattksen laatiminen edellyttdd johdon harkinnan
kayttdmista valittaessa ja sovellettaessa laskentaperiaatteita seka
tehtdessad arvioita, jotka siséltavat oletuksia tulevaisuudesta. N&illa
harkintaan perustuvilla ratkaisuilla, arvioilla ja oletuksilla voi olla
merkittava vaikutus konsernin konsernitilinpaatokseen.

Varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen maarittdmiseen liittyvat arviot,
joihin liittyy epavarmuustekijéitd, perustuvat aiempaan kokemukseen,
odotettavissa oleviin lopputulemiin ja muihin oletuksiin, jotka olivat
saatavilla tatd konsernitilinpaatdsta laadittaessa ja joiden katsotaan
olevan asianmukaisia kyseisissd olosuhteissa. Arvioita tarkistetaan,
jos olosuhteissa tapahtuu muutoksia tai arvioihin littyen saadaan
uutta tietoa tai kokemusta. Koska ennusteisiin sisdltyy luontaisesti
eriasteista epavarmuutta, todellinen lopputulema voi poiketa
ennusteista ja téstd voi aiheutua konsernin tuloslaskelmaan lisakuluja
tai -hyvityksia.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

Johto katsoo, ettd seuraaviin laadintaperiaatteisiin siséltyviin arvioihin,
oletuksiin ja harkintaan perustuviin ratkaisuihin liittyy eniten sellaisia
epavarmuustekijoita ja olennaista harkinnanvaraisuutta, joilla voi olla
vaikutus konsernin taloudellisiin tietoihin.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Konserni soveltaa hankintamenetelmaé erillisten yksikoiden tai
liketoimintojen hankintoihin. Kdypien arvojen maarittaminen ja
kohdentaminen yksilgitavissa oleville varoille ja vastattaviksi otetuille
veloille seka hankinta-ajankohdan maarittaminen edellyttavat
arvioiden tekemista ja johdon harkintaa.

Hankinnan kdyvén arvon maarittdminen edellyttaa arvioita ja harkintaa
useiden tekijoiden osalta, mukaan lukien diskonttauskorko, loppuarvo
ja vuosien lukumaara, johon rahavirtaennusteet pohjautuvat sekd
oletukset ja arviot maariteltdessa rahavirtoja. Diskonttauskorko
heijastaa kulloistakin arviota rahan aika-arvosta, relevanteista
markkinariskipreemioista seka alaa koskevista vertailuista.
Riskipreemiot heijastavat riskeja ja epavarmuustekijéitd, joita ei ole
siséllytetty arvioihin tulevista rahavirroista. Loppuarvot pohjautuvat
tuotteen odotettavissa olevaan elinikddn ja ennustettuun elinkaareen
sekd ennustettuun rahavirtaan talta ajalta. Olettamukset perustuvat
hankintahetkell& saatavilla olevaan informaatioon, ja toteumat voivat
poiketa ennusteesta merkittdvastikin, kun lisdd tietoa tulee saataville.
Katso liitetieto 5, Hankitut liiketoiminnat.

Johdon harkintaa vaadittiin maaritettdessa ajankohta, jolloin konserni
sai madradysvallan Alcatel Lucentista. Nokia ja Alcatel Lucent yhdistyivat
toteuttamalla julkisen osakevaihtotarjouksen, jossa konserni tarjoutui
vaihtamaan kaikki Alcatel Lucentin osakkeet, American Depositary
Share -osaketalletustodistukset ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainat
Nokian osakkeisiin. Ensisijainen tarjousaika alkoi 18.11.2015 ja paattyi
23.12.2015. Ranskan arvopaperimarkkinaviranomainen Autorité

des Marchés Financiers (AMF) julkisti 4.1.2016 onnistuneen
osakevaihtotarjouksen alustavan tuloksen, jonka perusteella konserni
piti hallussaan 70,52 % Alcatel Lucentin osakepddomasta taysi
laimennusvaikutus huomioiden. 7.1.2016 konserni iimoitti
osakevaihtotarjouksen selvityksestd ja uusien osakkeiden
rekister6innistd Suomen kaupparekisteriin, jolloin hankinta sai

laillisen aseman.

Konsernin johto paétyi siihen, ettd konserni sai maaraysvallan

Alcatel Lucentissa 4.1.2016, kun tarjouksen onnistuminen julkistettiin
ja konsernin kerrottiin hankkineen enemmiston Alcatel Lucentin
danioikeuksista.

Lisaksi johdon harkintaa kéytettiin maariteltaesss, ettd ensisijainen

ja jatkettu osakevaihtotarjous ovat toisiinsa yhteydessé olevia
transaktioita, jotka tulee kdsitelld yhdessa yhtend jarjestelyna.

AMF General Regulation -sd@nndsten artiklan 232-4 mukaan julkista
osakevaihtotarjousta taytyy jatkaa samoilla ehdoilla kymmenen
kaupankayntipdivan sisalld onnistuneen tarjouksen lopullisen tuloksen
julkistamisesta. Taman saannoksen mukaisesti jatkettu tarjousaika
kdynnistettiin 14.1.2016 ja se paattyi 3.2.2016. AMF julkaisi jatketun
osakevaihtotarjouksen tulokset 10.2.2016, joiden mukaan konserni
piti hallussaan 91,25 % Alcatel Lucentin osakepddomasta.

Perustuen siihen, ettd jatkettu osakevaihtotarjous oli pakollinen

AMF General Regulation -sdanndsten mukaan, samat ehdot

pativat sekd ensisijaiseen ettd jatkettuun osakevaihtotarjoukseen

ja jatkettu osakevaihtotarjous seurasi vain hetked ensisijaisen
osakevaihtotarjouksen jalkeen ja oli avoinna vain lyhyen ajan, konsernin
johto paatyi siihen, ettd ensisijainen ja jatkettu osakevaihtotarjous
ovat kdytanndssa saman transaktion osia. N&in ollen, ensisijaisessa

ja jatketussa osakevaihtotarjouksessa hankitut omistusosuudet

on kirjattu kuin ne olisi hankittu sind hankintapdivéna, jolloin
madradysvalta saavutettiin. Omistusosuuksien hankinnat jatketun
osakevaihtotarjouksen paattymisen jalkeen késiteltiin omaa pddomaa
koskevina liketoimina Alcatel Lucentin madraysvallattomien
omistajien kanssa.
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Myynnin tuloutusperiaatteet

Konsernilla on useista suoritevelvoitteista koostuvia
myyntitapahtumia, joihin voi siséltya erilaisia yhdistelmia laitteita,
palveluita ja ohjelmistoja sekd immateriaalioikeuksia. Konserni
madrittad erilliset suoritteet ja arvioi niiden suhteelliset kdyvat arvot
ottamalla huomioon koko jarjestelyn kaupallisen sisallén. Kunkin
suoritteen kdypa arvo madaritetddn huomioimalla erilaisia tekijoita,
kuten suoritteen erillismyyntihinta sekd sellaisen puuttuessa
suoritteen kustannuksen ja kohtuullisen katteen yhteissumma.
Kayvan arvon maaritys ja kohdistaminen kullekin erillisena yksilitdvissa
olevalle liketapahtuman suoritevelvoitteelle edellyttdd arvioiden

ja harkinnan kdyttod, millé voi olla merkittava vaikutus kirjattavien
tuottojen ajoitukseen ja maaraan. Joissain useista suoritevelvoitteista
koostuvista lisensointisopimuksista Konserni kayttaa
jadnnosarvomenetelmaa verrokkitiedon puuttuessa.

Liikevaihtoon siséltyy myyntituottoja kaikista lisensointineuvotteluista
tai niihin liittyvista oikeudenkdynneistd ja valimiesmenettelyista silta
osin kuin myynnin tuloutuskriteerit ovat téyttyneet. Lopullinen tulos
voi erota tdman hetkisistd arvioista. Katso liitetieto 7, Tulouttaminen.

Eldkkeisiin ja muihin tyosuhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin
liittyvat vastuut ja kulut

Elékkeisiin ja muihin tyosuhteen padttymisen jalkeisiin etuuksiin
liittyvien velvoitteiden ja kulujen maarittaminen riippuu useista
arvioista ja oletuksista, kuten diskonttokorosta, kuolleisuusastetta
koskevista arvioista, tulevien korvausten kasvusta vuositasolla,
terveydenhoidon kustannusten kehityksesta seka siitd, kuinka paljon
terveydenhoitopalveluja kaytetdan Yhdysvalloissa, missa suurin

osa tyosuhteen padttymisen jalkeisista terveydenhoitoa koskevista
jarjestelyistdmme ylldpidetdan. Osa jarjestelyihin kuuluvista varoista
on sijoitettu osake- ja velkainstrumentteihin, joiden arvoon
vaikuttavat osakemarkkinoiden heilahtelut. Muutokset arvioissa tai
vakuutusmatemaattisissa oletuksissa voivat merkittdvasti vaikuttaa
etuusvelvoitteeseen, tuleviin etuuskuluihin ja tuleviin rahavirtoihin.
N&ihin arvioihin ja oletuksiin perustuen etuuspohjaiset velvoitteet
ovat 28 663 miljoonaa euroa (1 840 miljoonaa euroa vuonna 2015
Jatkuvista toiminnoista) ja jarjestelyihin sisaltyvien varojen kaypa
arvo 27 770 miljoonaa euroa (1 4571 miljoonaa euroa vuonna 2015
Jatkuvista toiminnoista). Katso liitetieto 27, Elékkeet ja muut
tyGsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet.

Tuloverot

Konserni on tuloverovelvollinen niissd maissa, joissa silld on toimintaa.
Harkintaa edellytetddan maéritettaessa tilikauden verotettavaan
tulokseen perustuvan veron, epavarmojen veronakemysten,
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maaraa ja sitd, missa maarin
laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata taseeseen.

Arviot liittyen laskennallisten verosaamisten hyédynnettavyyteen
perustuvat odotettavissa oleviin verotettaviin tuloihin ja
verosuunnittelustrategioihin. Ndihin arvioihin ja oletuksiin perustuen,
konsernilla on 20 952 miljoonaa euroa (1 843 miljoonaa euroa vuonna
2015) valiaikaisia eroja, kdyttamattomia verotuksellisia tappioita ja
kdyttdmattomia veronhyvityksig, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, koska kyseisten erien hydodyntdminen on epavarmaa.
Suurin osa kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista liittyy
Ranskaan. Katso liitetieto 12, Tuloverot.

Laskennallisten verosaamisten hyodyntaminen edellyttéds, ettd
tulevaisuuden veronalaiset tulot ylittavat veronalaisten véliaikaisten
erojen purkautumisesta kertyvan tulon. Laskennalliset verosaamiset
kirjataan, mikali on todenndksisempas, ettd tulevaisuudessa syntyy
riittavasti veronalaista tuloa, josta vahennyskelpoiset valiaikaiset
erot, kdyttdmattomat verotukselliset tappiot ja kayttamattomat
veronhyvitykset voidaan vahentdd ennen kuin kayttamattomat
verotukselliset tappiot ja kdyttamattomat veronhyvitykset vanhenevat.
Taman vuoksi laskennallisten verosaamisten kirjaaminen edellyttaa
kyseisen yhtion tai verokonsernin, jolle laskennallinen verosaaminen
on kirjattu, tulevan taloudellisen tuloksen arviointia.
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Tuloveroista, joihin liittyy epdvarmuutta, kirjataan tuloverovelka,
jos on todennaksisempdd, etta tietyt verondkemykset tullaan
haastamaan eika niitd tulla téysin hyvéksymaan verotarkastuksissa.
Konserniyhtiissa on meneilld&n verotarkastuksia useissa maissa,
muun muassa Intiassa ja Saksassa. Koska verotarkastusten tulosta
on vaikea ennakoida, lopputulema ja todellinen kustannus voivat
vaihdella huomattavasti arvioiduista. Katso liitetieto 12, Tuloverot.

Rahavirtaa tuottavien yksikoéiden kirjanpitoarvo

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien ja rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettdvissa olevat rahamaardt on maaritetty
kdyvan arvon perusteella, vahennettyna myynnistd aiheutuvilla
menoilla. Kerrytettdvissd olevat rahamaérat arvioitiin diskontattujen
rahavirtojen periaatteella kdyttden markkinaosapuolioletuksia.
Kerrytettévissa olevien rahaméérien laskennassa kaytetyt
rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin taloussuunnitelmiin,
jotka kattavat viiden vuoden ennustejakson. Viiden vuoden
ennustejakson jdlkeiset rahavirtaennusteet heijastavat asteittaista
siirtymaa loppuarvon rahavirtaennusteisiin. Arvioiden tekemistd
jajohdon harkintaa edellytetddn maaritettdessa kerrytettavissa
olevan rahamééran laskennan osatekijoita, mukaan lukien
diskonttauskorko, loppuarvon kasvutekijg, arvioitu liikevaihdon
kasvu, bruttokateprosenttija liikevoittoprosentti. Diskonttauskorot
heijastavat senhetkistd arviota rahan aika-arvosta ja olennaisista
markkinariskipreemioista. Riskipreemiot heijastavat riskeja ja
epavarmuustekijoita, joita ei ole sisdllytetty arvioihin tulevista
rahavirroista. Loppuarvon kasvuprosentit kuvastavat pitkan aikavalin
keskimaardista kasvua silld alalla ja niissa taloudellisissa ympéristdissa,
missd rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmét ja rahavirtaa tuottava
yksikko toimivat.

Konserni on kohdistanut merkittdvén osan Alcatel Lucent -hankinnassa
syntynytta liikearvoa IP/Optical Networks -rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhmalle, joka padosin koostuu hankinnan yhteydessa
hankituista toiminnoista. Tastd johtuen IP/Optical Networks -rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmén kdypd arvo on I&helld sen kirjanpitoarvoa.

Konsernin liikearvon arvonalentumistestauksen tulokset viittaavat
siihen, ettd rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman ja rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettdvissa olevat rahamaarét ylittavat
merkittavasti niiden kirjanpitoarvon, lukuun ottamatta IP/Optical
Networks -rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmas, jonka
kerrytettdvissa olevat rahamaarat ylittavat sen kirjanpitoarvon

noin 1 200 miljoonalla eurolla. Seuraavat muutokset, yksittdin
tarkasteltuna, johtaisivat siihen, etta IP/Optical Networks -rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettavissd olevien rahamaarien arvo ja
kirjanpitoarvo olisivat yhta suuret:

m Diskonttauskoron nousu 8,9 prosentista 10,7 prosenttiin.

m | jikevoiton lasku, joka vahentaisi loppuarvon rahavirtaa 40 prosentilla,
mika vastaa 331 miljoonan euron liikkevoiton vahennysta.

Liikearvo oli yhteensd 5 724 miljoonaa euroa 31.12.2016
(237 miljoonaa euroa vuonna 2015). Katso liitetieto 14, Aineettomat
hyddykkeet, ja litetieto 16, Arvonalentumiset.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot

Myyntisaamisista véhennetédén epévarmoina saatavina maara,

joka vastaa arvioituja tappioita ja jotka johtuvat asiakkaiden
kykenemattomyydesta suoriutua vaadituista maksuista. Epdvarmojen
saatavien arvon maarittdminen kunakin raportointipdivana edellyttéa
arvioiden tekemista ja harkintaa. Maarittaessaan epavarmojen
saatavien arvoa johto analysoi erityisesti myyntisaamisia ja
toteutuneita luottotappioita, asiakaskeskittymia, asiakkaiden
luottokelpoisuutta, erdéntyneitd saatavia, vallitsevia taloudellisia
trendejd sekd muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa. Epdvarmojen
saatavien maaraa voidaan joutua tulevina tilikausina lisddmaan, mikali
asiakkaiden taloudellinen tilanne heikkenee siten, etta se vaikuttaa
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heidan kykyynsa suoriutua vaadituista maksuista. Naihin arvioihin ja
oletuksiin perustuen epdvarmat saatavat ovat 168 miljoonaa euroa
(62 miljoonaa euroa vuonna 2015), mikd vastaa noin 2 %
myyntisaamisista (2 % vuonna 2015). Katso liitetieto 18,
Myyntisaamisten arvonalentumiset.

Vaihto-omaisuuden ylijaama- ja epakuranttiusvaraus
Vaihto-omaisuuden mahdollista ylijgdmas, epakuranttiutta seka
markkina-arvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon
seurataan, ja tarvittaessa kirjataan ylijadma- ja epékuranttiusvaraus.
Ylijd&ma- ja epdkuranttiusvarauksen arvon madrittely kunakin
raportointipdivana edellyttaa arvioiden tekemisté ja harkintaa. Johto
analysoi talléin erityisesti arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta.
Muutokset ndissa oletuksissa voivat aiheuttaa tarkistuksia
vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina kausina. N&ihin
arvioihin ja oletuksiin perustuen vaihto-omaisuuden ylijagama- ja
epakuranttiusvaraus on 456 miljoonaa euroa (195 miljoonaa

euroa vuonna 2015), mikd vastaa noin 15 % vaihto-omaisuudesta
(16 % vuonna 2015). Katso liitetieto 17, Vaihto-omaisuus.

Johdannaissopimusten ja muiden rahoitusinstrumenttien

kdypa arvo

Johdannaissopimusten ja muiden rahoitusinstrumenttien,

joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla markkinoilla, kuten esimerkiksi
listaamattomat oman padoman ehtoiset instrumentit, kaypé arvo
madritetddn kayttamalld arvostusmalleja. Arvioita ja harkintaa
vaaditaan valittaessa asianmukaista arvostusmenetelmaa seka
madritettdessé taustaoletuksia. Jos listaamattomille osakkeille ei

ole saatavilla noteerattuja markkinahintoja, niiden kdypa arvo
perustuu useaan osatekijaan, kuten samankaltaisten instrumenttien
markkina-arvoon; viimeisimpiin kohdeyhtitn osakkeilla
riippumattomien osapuolten valilla tehtyjen transaktioiden arvoon;
ja/tai kohdeyhtion markkina-analyysiin ja operatiiviseen tulokseen
perustuvaan arvoon verrattuna vastaaviin julkisesti noteerattuihin
yhtidihin vastaavilla toimialoilla. Muutokset ndissa oletuksissa voivat
aiheuttaa arvonalentumisia tai tappioita tulevina kausina. N&ihin
arvioihin ja oletuksiin perustuen johdannaissopimusten ja muiden
rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla markkinoilla,
kdypa arvo laskettuna sy6ttctiedoilla, jotka eivat ole havainnoitavissa,
(k&yvén arvon hierarkian taso 3) on 660 miljoonaa euroa (688 miljoonaa
euroa vuonna 2015), mika vastaa 24 % kdypdén arvoon arvostetuista
nettorahoitusvaroista (19 % vuonna 2015). Katso liitetieto 24,
Rahoitusinstrumenttien kdypé arvo.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
velvoitteen tayttdminen todennakaisesti edellyttdd voimavarojen
siirtymista pois konsernista ja velvoitteen maara on arvioitavissa
luotettavasti. Harkintaa edellytetdan aika ajoin sen maarittamisessa,
onko konsernilla olemassa oleva velvoite ja arviointia vaaditaan
velvoitteen arvon maarittdmisessa. Vaikka varaukset perustuvat
parhaaseen mahdolliseen arvioon vdistamattémista menoista,

johto voijoutua tekemddn erilaisia oletuksia velvoitteiden maarasta

ja voimavarojen poissiirtymisen todennakoisyydesta seka
maksuajankohdasta. Menojen ajoitusta ja madraa koskeviin arvioihin
voidaan joutua tekemaan muutoksia ajan kuluessa ja/tai kun tarkempia
tietoja on saatavilla. Naihin arvioihin ja oletuksiin perustuen varaukset
ovat yhteensd 1 980 miljoonaa euroa (725 miljoonaa euroa vuonna
2015). Katso liitetieto 29, Varaukset.

Oikeudelliset vastuut

Konserni on osallisena oikeudenkaynneissa tai sita vastaan on
uhattu nostaa kanteita eri lainkdyttoalueilla. Varaus kirjataan, jos on
todenndkdists, ettd oikeudenkdynnin lopputulos on epdsuotuisa, ja
vaistdamattéman velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Koska oikeudenkayntien luonnetta on vaikea ennakoida,
oikeudenkdynnin lopputulema ja todelliset kustannukset voivat
poiketa huomattavasti arvioiduista. Katso liitetieto 29, Varaukset.
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4. Segmentti-informaatio

Konsernilla on kaksi liiketoimintaa: Nokian verkkoliiketoiminta ja Nokia Technologies sek& kolme raportoitavaa segmenttia taloudellista
raportointia varten: Nokian verkkoliiketoimintaan sisaltyvat raportoitavat (1) Ultra Broadband Networks- ja (2) IP Networks and Applications
-segmentit sekd (3) Nokia Technologies. Liséksi esitamme tietyt segmenttikohtaiset tiedot Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osiosta.

Konserni on yhdistényt Mobile Networks- ja Fixed Networks -toimintasegmentit yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi nimeltdan Ultra Broadband
Networks ja IP/Optical Networks- ja Applications & Analytics -toimintasegmentit yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi nimeltaan IP Networks

and Applications. Yhdistetyilld toimintasegmenteilld on samankaltaiset taloudelliset ominaispiirteet kuten samankaltaiset katteet pidemmalla
aikavalilld seka samankaltaiset tuotteet, tuotantoprosessit, jakelussa kdytettévat menetelmat ja asiakkaat. Ne myos toimivat samankaltaisessa
saantely-ympadristdssa.

Konserni muutti taloudellista toiminta- ja raportointirakennettaan 4.1.2016 toteutuneen Alcatel Lucent -hankinnan seurauksena. Ennen
konsernilla oli kolme toiminta- ja raportoitavaa segmenttid Jatkuvissa toiminnoissaan: Nokia Networks -liiketoimintaan kuuluneet Mobile
Broadband ja Global Services seka Nokia Technologies. Edellisten tilikausien segmentti-informaatio on tilikausien verrattavuutta varten
uudelleenluokiteltu ja -laskettu uuden toiminta- ja raportointirakenteen mukaiseksi.

Ylin operatiivinen paatdksentekija saa kuukausittain taloudellista tietoa konsernin toiminta- ja raportoitavista segmenteista. Raportoitavien
segmenttien keskeisiin taloudellisiin tunnuslukuihin kuuluvat I&hinna liikevaihto ja liikevoitto. Ylin operatiivinen paatoksentekija arvioi
segmenttien suoriutumista ja kohdistaa niille resursseja segmenttien liikevoiton perusteella'”.

Segmenttien laadintaperiaatteet ovat litetiedon 2, Merkittavat laskentaperiaatteet mukaiset. Konserni kasittelee segmenttien vélisia
tuottoja ja siirtoja kuin ne olisi tehty kolmannen osapuolen kanssa eli vallitsevien markkinahintojen perusteella. Tiettyja kuluja ja tuottoja'
ei kohdisteta segmenteille.

Mikaan yksittdinen asiakas ei edusta yli kymmenta prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Segmenttien kuvaukset
Ultra Broadband Networks
Ultra Broadband Networks -segmentti siséltda Mobile Networks- ja Fixed Networks -toimintasegmentit.

Mobile Networks -toimintasegmentin toimialan johtavaan tuotevalikoimaan siséltyvat langattomien verkkojen kokonaisratkaisut mukaan
lukien teleoperaattoreille ja yrityksille tarjottavat laitteet, ohjelmistot seka palvelut ja ratkaisut keskeisten toimialojen kuten yleisen
turvallisuuden ja esineiden internetin alueella.

Fixed Networks -toimintasegmentti tarjoaa kupari- ja kuituyhteyksiin perustuvia tuotteita, ratkaisuja ja palveluita. Tuotevalikoima mahdollistaa
asiakkaille raatalsidyt eri teknologioita yhdistavat ratkaisut hyddyntamalla kuitua silloin kun se on asiakkaalle taloudellisesti kannattavaa.

IP Networks and Applications
IP Networks and Applications -segmenttiin siséltyvat IP/Optical Networks- ja Applications & Analytics ~toimintasegmentit.

IP/Optical Networks ~toimintasegmentti tarjoaa keskeisia IP-reititykseen ja optiseen siirtoon liittyvid jarjestelmid, ohjelmistoja ja palveluja erittain
suurikapasiteettisen maailmanlaajuisen internet- ja tietoliikenneverkkoinfrastruktuurin rakentamiseen.

Applications & Analytics -toimintasegmentti tarjoaa ohjelmistoratkaisuja kasittden asiakaskokemuksen hallinnan, verkkotoimintojen kéyton
ja hallinnan, viestinta- ja yhteistyoratkaisut seka laskutusjarjestelmat. Lisaksi Applications & Analytics -liiketoimintaryhmé tarjoaa alustoja
pilvipalvelujen, esineiden internetin, turvallisuuden ja analytiikan alueille. Tuotevalikoima mahdollistaa sen, etta digitaalisten palvelujen
toimittajat ja yritykset voivat edistaa innovaatiovauhtiaan, kaupallistaa palveluitaan ja optimoida asiakaskokemustaan.

Nokia Technologies

Nokia Technologies -toimintasegmentilld on kaksi paatavoitetta: olemassa olevan patenttilisensointiin keskittyvan liketoimintansa kasvun
ja uudistumisen edesauttaminen seka uusien liketoimintamahdollisuuksien luominen perustuen taysin uudenlaisiin innovaatioihin
avainteknologioissa ja -tuotteissa digitaalisen median ja digitaalisen terveyden alueilla.

Tammikuusta 2016 ldhtien suurin osa Nokia Technologiesin, Nokian verkkoliiketoiminnan ja Nokia Bell Labsin erillisten patenttiportfolioiden
lisensointiin ja patentointiin littyvasta liikevaihdosta ja niihin liittyvistd kuluista kirjataan Nokia Technologiesin tulokseen. Jokainen raportoitava
segmentti jatkaa omien tutkimus- ja kehityskulujensa kirjaamista.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut

Lisaksi tietyt segmenttikohtaiset tiedot esitetdan Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut —osiosta. Tammikuusta 2016 lahtien Konsernin
yhteiset toiminnot ja Muut -osio sisaltdd Alcatel-Lucent Submarine Networks -sekd Radio Frequency Systems -liiketoiminnot, jotka toimivat
erillisind yksikkaing. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut —osio sisaltaa lisdksi Nokia Bell Labsin toimintakulut sekd tietyt yhtymétasoiset ja
keskitetysti hallitut toimintakulut.

(1) Segmenttien tulokset eivat sisalla Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvid kuluja, eivat my&skaan likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hydykkeiden poistoja ja muita
yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja sekd erdita muita eria.
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Segmenttitiedot

Konsernin
Ultra IP Networks verkkoliike- yhteiset Kohdista-
Broadband and Nokia  toiminnot Segmentit mattomat

milj. EUR Networks™ Applications? yhteensa® Technologies jaMuut Eliminoinnit  yhteensa erdt®” Yhteensd
Jatkuvat toiminnot
2016
Myynti ulkoisille asiakkaille 15770 6029 1038 1108 - 23945 -331 23614
Myynti muille segmenteille 1 - 15 37 -53 - - -
Poistot 348 151 8 45 - 552 1042 1594
Arvonalentumiset 9 - - 8 - 17 - 17
Liikevoitto/-tappio 1362 573 579 -342 = 2172 -3272 -1100
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten

tuloksista 18 - - - - 18 - 18
2015
Myynti ulkoisille asiakkaille 10159 1328 1012 - - 12499 - 12499
Myynti muille segmenteille - - 15 - -15 - - -
Poistot 158 35 6 8 - 207 79 286
Arvonalentumiset - - - 11 - 11 - 11
Liikevoitto/-tappio 1211 138 698 -89 - 1958 -261 1697
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten

tuloksista 29 - - - - 29 - 29
2014
Myynti ulkoisille asiakkaille 9817 1326 618 1 - 11762 - 11762
Myynti muille segmenteille 1 - 14 - -15 - - -
Poistot 131 33 2 7 - 173 67 240
Arvonalentumiset - - - 13 - 13 - 13
Liikevoitto/-tappio 1251 188 389 -226 - 1602 -188 1414
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten

tuloksista -12 - - - - -12 - -12

(1) Siséltaa Mobile Networks -liikevaihtoa 13 406 miljoonaa euroa (10 023 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 9 639 miljoonaa euroa vuonna 2014) ja Fixed Networks -liikevaihtoa 2 365 miljoonaa euroa

(136 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 179 miljoonaa euroa vuonna 2014).

(2) Siséltad IP Routing -liikevaihtoa 2 940 miljoonaa euroa (515 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 523 miljoonaa euroa vuonna 2014), Optical Networks -liikevaihtoa 1 562 miljoonaa euroa ja Applications &
Analytics -likevaihtoa 1 527 miljoonaa euroa (813 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 803 miljoonaa euroa vuonna 2014).

(3) Siséltaa Services-liikevaintoa 8 531 miljoonaa euroa (5 424 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 5 078 miljoonaa euroa vuonna 2014).

(4) Eisisalla Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvid kuluja, eikd my6skaan likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan

kohdentamiseen liittyvid erig, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja sekd erdita muita eria.

Segmenttien liikevoiton tasmaytys liilketappioon/-voittoon

milj. EUR 2016 2015 2014
Segmenttien liikevoitto yhteensa 2172 1958 1602
Hankittujen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot -1026 -79 -67
Hankintaan liittyvien myynnin jaksotuksiin ja vaihto-omaisuuteen

kohdistuvien kdyvan arvon oikaisujen purku -840 - -
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut -774 -123 -57
Tuotevalikoimastrategiaan liittyvat kulut -348 - -
Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut sekd integraatiokulut johtuen

Alcatel Lucent -hankinnasta -295 -99 -39
Muut 11 40 -25
Liiketappio/-voitto yhteensa -1100 1697 1414
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Liikevaihto markkina-alueittain ulkoisten asiakkaiden sijainnin mukaan

milj. EUR 2016 2015 2014
Suomi” 1138 1100 680
Yhdysvallat 6635 1489 1445
Kiina 2 249 1323 994
Intia 1281 1098 768
Ranska 1055 207 220
Iso-Britannia 717 394 296
Australia 646 133 189
Japani 627 877 1194
Saksa 567 312 400
Saudi-Arabia 565 364 291
Muut 8134 5202 5285
Yhteensa 23614 12 499 11762

(1) Nokia Technologies -liketoiminnan patenttilisenssitulo on kohdistettu Suomeen.

Pitkaaikaiset varat sijainnin mukaan"

milj. EUR 2016 2015
Suomi 726 724
Yhdysvallat 7946 159
Ranska 2369 2
Kiina 458 129
Intia 130 70
Muut 1312 171
Yhteensd 12 941 1255

(1) Siséltas likearvon sekd muut aineettomat ja aineelliset hyodykkeet.

5. Hankitut liiketoiminnat

Alcatel Lucentin hankinta

Konserni ja Alcatel Lucent julkistivat 15.4.2015 aikeensa yhdistya toteuttamalla julkisen osakevaihtotarjouksen ("osakevaihtotarjous”) Ranskassa
ja Yhdysvalloissa. Alcatel Lucent on maailmanlaajuinen edelldkavijd IP-verkko-, ultralaajakaista- ja pilviteknologioiden alalla. Yhdistynyt yhti6
hy6dyntaa liketoimintojensa, toisiaan tdydentavien teknologioiden, portfolioiden ja maantieteellisen Idsndolon seké vertaansa vailla olevan
innovaatiokyvykkyyden yhdistynyttéd laajuutta johtaakseen uuden sukupolven verkkoteknologioissa ja palveluissa seka mahdollistaakseen
padsyn laajemmalle saavutettavissa olevalle parempien kasvumahdollisuuksien markkinalle.

Alcatel Lucentin oman padoman ehtoisten instrumenttien hankinta

Konserni sai maaraysvallan Alcatel Lucentissa 4.1.2016, kun Ranskan arvopaperimarkkinaviranomainen, Autorité des Marches Financiers ("AMF”)
julkisti onnistuneen ensisijaisen osakevaihtotarjouksen alustavan tuloksen. AMF:n General Regulation -sd&nndsten mukaisesti konserni kaynnisti
14.1.2016 jatketun osakevaihtotarjouksen niista Alcatel Lucentin osakkeista, Alcatel Lucent American Depository Share -osaketalletustodistuksista
("ALU ADS”) ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainoista (yhdessé Alcatel Lucentin oman pd&doman ehtoiset instrumentit), joita ei annettu vaihdettavaksi
ensisijaisessa osakevaihtotarjouksessa. Jatkettu osakevaihtotarjous paattyi 3.2.2016. Konserni on maéritellyt ensisijaisen ja jatketun
osakevaihtotarjouksen olevan toisiinsa yhteydessa olevia transaktioita, jotka tulee kdsitelld yhdessa yhtend jérjestelyna, ottaen huomioon,

ettd jatkettu osakevaihtotarjous on AMF:n General Regulation -s&&nndsten vaatimus ja ettd se perustuu samoihin ehtoihin kuin ensisijainen
osakevaihtotarjous.

Julkisissa osakevaihtotarjouksissa Alcatel Lucentin oman padoman ehtoisten instrumenttien haltijat voivat vaihtaa Alcatel Lucentin oman
padoman ehtoiset instrumenttinsa Nokian osakkeisiin ja Nokian American Depository Share —osaketalletustodistuksiin (Nokia ADS) saaden
0,55 uutta Nokian osaketta tai osaketalletustodistusta jokaisesta Alcatel Lucentin osakkeesta tai ALU ADS -osaketalletustodistuksesta.

Ensisijaisen ja jatketun osakevaihtotarjouksen seurauksena konsernilla oli 90,34 prosenttia Alcatel Lucentin kaikista osakkeista ja vahintdan
90,25 prosenttia danistd. Konserni laski likkeeseen yhteenséd 1 776 379 756 uutta Nokian osaketta osakevaihtotarjouksessa vastikkeena
Alcatel Lucentin oman padoman ehtoisista instrumenteista.

Alcatel Lucentin osakkeet ja ALU ADS -osaketalletustodistukset, jotka konserni hankki jatketun osakevaihtotarjouksen paattymisen jalkeen
(mukaan lukien julkisessa ostotarjouksessa ja lunastusmenettelyssa hankitut), kasiteltiin omaa pd&domaa koskevina liiketoimina Alcatel Lucentin
madraysvallattomien omistajien kanssa. N&in ollen konsernin naista instrumenteista vastikkeena liikkeeseen laskemat uudet osakkeet

ja kéteisvaroina maksamat kauppahinnat kirjattiin suoraan omaan padomaan maaraysvallattomien omistajien osuutta véhentdmaan.
Osakevaihtotarjoukseen liittyvien transaktioiden jalkeiset OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen hankinnat kasiteltiin velan kuoletuksina lainan
vieraan padoman komponentin osalta ja omaa padomaa koskevina liiketoimina maaraysvallattomien omistajien kanssa lainan oman p&éoman
komponentin osalta.
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Osakevaihtotarjousten paattymisen jélkeen seuraavat transaktiot on tehty liittyen niiden jaljelld olevien Alcatel Lucentin oman padoman
ehtoisten instrumenttien hankintaan, jotka eivét vield ole konsernin hallussa:

m 12.2.2016 OCEANE-vaihtovelkakirjalainat, jotka hankittiin ensisijaisen ja jatketun osakevaihtotarjouksen seurauksena, vaihdettiin Alcatel
Lucentin osakkeisiin.

m 19.2.2016 konserni iimoitti laskeneensa liikkeeseen 6 501 503 uutta Nokian osaketta, jotka on annettu vaihdettavaksi Alcatel Lucentin
osakkeisiin yksityisessd transaktiossa samalla 0,55-vaihtosuhteella, jota tarjottiin ensisijaisessa ja jatketussa osakevaihtotarjouksessa.
Tama transaktio perustui yhtion hallituksen pagttkseen 18.2.2016.

® 9.5.2016 yhteensd 107 775 949 Alcatel Lucentin osakkeen hankinta toteutettiin JPMorgan Chase Bank N.A. -talletusyhteisélta 17.3.2016
julkistetun osakkeiden ostosopimuksen mukaisesti laskemalla liikkeeseen 59 276 772 uutta Nokian osaketta. Nédma osakkeet jdivat jaljelle,
kun ALU ADS -osaketalletustodistuksia koskevan ohjelman peruutusaika oli kulunut umpeen ja ohjelma oli pa&ttynyt 25.4.2016.

® 12.5.2016 konserni sopi ostavansa 72 994 133 kappaletta Alcatel Lucentin 2019 OCEANE -vaihtovelkakirjalainaa ja 19 943 533 kappaletta
Alcatel Lucentin 2020 OCEANE -vaihtovelkakirjalainaa kateiselld yksityisessa transaktiossa yhteensa 419 miljoonan euron
kauppasummaa vastaan.

® 17.6.2016 konserni osti yksityisissa transaktioissa 24 392 270 Alcatel Lucentin osaketta yhteensa 85 miljoonan euron kateisvastiketta
vastaan (joka vastaa yksikkohintaa 3,50 euroa per osake) ja 9 614 661 kappaletta 2019 OCEANE -vaihtovelkakirjalainaa ja 2 290 001
kappaletta 2020 OCEANE -vaihtovelkakirjalainaa yhteensa 54 miljoonan euron kateisvastiketta vastaan (joka vastaa yksikkohintaa 4,51 euroa
per 2019 OCEANE -vaihtovelkakirjalaina ja 4,50 euroa per 2020 OCEANE -vaihtovelkakirjalaina).

Naiden transaktioiden jdlkeen konserni omisti 95,32 prosenttia Alcatel Lucentin kaikista osakkeista ja 95,25 prosenttia danioikeuksista, mika
vastaa 95,15 prosentin omistusta Alcatel Lucentin kaikista osakkeista téysi laimennusvaikutus huomioiden.

6.9.2016 konserni jatti Alcatel Lucentin kanssa yhteisen tarjousasiakirjan AMF:lle liittyen ehdotettuun julkiseen ostotarjoukseen, jossa konserni
hankkii kdteisvastiketta vastaan ne Alcatel Lucentin osakkeet ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainat, joita se ei vield omista (julkinen ostotarjous).
Julkista ostotarjousta seurasi kdteisvastikkeella toteutettava lunastusmenettely koskien niité osakkeita ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainoja, joita ei
tarjota julkiseen ostotarjoukseen (lunastusmenettely, ja yhdessa julkisen ostotarjouksen kanssa tarjous) AMF:n General Regulation -sdaanndksen
mukaisesti.

Konserni aloitti julkisen ostotarjouksen 22.9.2016, saatuaan sille hyvaksynndn AMF:Itd 20.9.2016. Ostotarjouksen mukaisesti konserni
ehdottaa Alcatel Lucentin osakkeiden ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen haltijoille hankkivansa heid&n arvopaperinsa. Julkisen ostotarjouksen
taloudelliset ehdot ovat seuraavat:

m 3,50 euroa jokaisesta Alcatel Lucentin osakkeesta,
® 4,57 euroa jokaisesta OCEANE 2019 -vaihtovelkakirjalainasta ja
® 4,50 euroa jokaisesta OCEANE 2020 -vaihtovelkakirjalainasta.

4.10.2016 AMF iimoitti, ettd Pariisin muutoksenhakutuomioistuimeen on jatetty 30.9.2016 kanne, joka pyrkii kumoamaan AMF:n
hyvaksymispaatoksen koskien tarjousta. AMF:n General Regulation -sdannoksen mukaisesti konserni antoi tarjoukseen liittyen pantin
kattaakseen jdljella olevien Alcatel Lucentin oman pddoman ehtoisten instrumenttien hankinnan.

25.10.2016 AMF julkisti jatketun aikataulun tarjoukselle, jonka mukaan julkisen ostotarjouksen voimassaoloaika pdattyisi 31.10.2016

ja lunastusmenettely toteutettaisiin 2.11.2016 AMF:n General Regulation -sdanndksen mukaisesti. Lunastusmenettelyssa ne Alcatel Lucentin
osakkeet ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainat, joita ei tarjota julkiseen ostotarjoukseen, siirrettdisiin konsernille vastaavia vastikkeita vastaan

kuin ylld mainitut julkisessa ostotarjouksessa maksetut vastikkeet vahennttynd kuluilla. Jaljelld olevat Alcatel Lucentin osakeoptiot ja
palkkio-osakkeet muutettiin niin, ettd ne voidaan toteuttaa rahana tai Nokian osakkeina.

2.11.2016 julkisen ostotarjouksen ja lunastusmenettelyn seurauksena konserni omisti 100 prosenttia Alcatel Lucentin kaikista osakkeista
ja danioikeuksista. Alcatel Lucentin osakkeet ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainat poistettiin Euronext Pariisin saannellyltd markkinalta
samana paivana.

15.12.2016 asianomistajat peruivat Pariisin muutoksenhakutuomioistuimeen AMF:n hyvaksymispaatsta vastaan nostamansa kanteen.
Ratkaisusta johtuen sitoumukset, jotka konserni teki varotoimenpiteens, eivdt ole enda voimassa. Taméan johdosta sulkutilille talletetut
varat ja Alcatel Lucentin arvopaperit on vapautettu konsernille, eikd konsernia ole enda velvoitettu sdilyttdmaan Alcatel Lucent SA:ta
erillisend yksikkna.

Luovutettu vastike

Luovutettu vastike muodostuu osakevaihtotarjouksissa hankituista Alcatel Lucentin oman p&&oman ehtoisista instrumenteista maksetun
vastikkeen kdyvdstd arvosta sekd siita osuudesta Nokian osakkeilla maksettavien Alcatel Lucentin osakeoptioiden ja palkkio-osakkeiden
kdyvastd arvosta, joka kohdistuu yhdistamista edeltaville tydsuorituksille. Luovutetun vastikkeen kdypa arvo on maaritetty perustuen Nokian
osakkeen paatdskurssiin Nasdaq Helsingissa 4.1.2016, joka oli 6,58 euroa seké vaihtosuhteeseen, joka on 0,55 Nokian osaketta jokaisesta
Alcatel Lucentin osakkeesta.
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Luovutetun vastikkeen kdypa arvo:

milj. EUR
Alcatel Lucentin osakkeet tai ADS-osaketalletustodistukset 10046
OCEANE-vaihtovelkakirjalainat 1570
Vastike, joka kohdistuu siihen osuuteen korvaavista osakeperusteisista maksuista, joihin on jo syntynyt oikeus 6
Yhteensa 11622

Luovutetun vastikkeen kdypé arvo perustuu ensisijaisen ja jatketun osakevaihtotarjouksen tuloksiin.

Hankintalaskelma
Konserni on saanut Alcatel Lucentin hankinnan kirjanpitokésittelyyn littyvat analyysit ja hankintalaskelman laatimisen valmiiksi. Avaava tase
merkittévien varojen ja velkojen ryhmien osalta:

milj. EUR
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 5711
Aineelliset hyodykkeet 1412
Laskennalliset verosaamiset 2328
Etuuspohjaiset eldkevarat 3201
Muut pitkaaikaiset varat 687
Pitk3aikaiset varat yhteensa 13339
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1992
Myyntisaamiset 2813
Muut lyhytaikaiset varat 1360
Rahavarat 6198
Lyhytaikaiset varat yhteensa 12 363
Hankitut varat 25702
Pitk3daikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset korolliset velat 4037
Laskennalliset verovelat 425
Etuuspohjaiset eldkevelat ja muut tydsuhteen paattymisen jélkeisiin etuuksiin liittyvat velat 4 464
Muut pitkdaikaiset velat 601
Pitk3daikainen vieras padoma yhteensa 9527
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset velat ja muut rahoitusvelat 671
Muut lyhytaikaiset velat 7252
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 7923
Vastattavaksi otetut velat 17 450
Hankitut yksil6itavissa olevat nettovarat 8252
Emoyhton osakkeenomistajille kuuluva osuus 6538
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 1714
Liikearvo 5084
Luovutettu vastike 11622

Alcatel Lucent -hankinnasta syntyva liikearvo on 5 084 miljoonaa euroa, ja se johtuu p&aéasiassa merkittavistd mittakaavaeduista ja laajuudesta
syntyvistd synergioista, joista konserni odottaa hydtyvansa osana uutta yhdistettya yhticta. Alcatel Lucent -hankinnasta syntyva liikkearvo
kohdistettiin Nokian verkkoliiketoiminnan neljélle toimintasegmentille. Katso liitetieto 16, Arvonalentumiset.

Alcatel Lucentin madraysvallattomilla omistajilla hankinnan kohteessa olevien osuuksien sellaisten komponenttien, jotka ovat senhetkisia
omistusosuuksia ja jotka oikeuttavat haltijansa yhteison purkautuessa suhteelliseen osuuteen yhteison nettovarallisuuden maérésta, arvostuksen
perustana on maarg, joka vastaa senhetkisen omistukseen oikeuttavien instrumenttien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilgitavissa olevan
nettovarallisuuden kirjatuista madristd. Tasta johtuen liikearvo ei sisalla maaraysvallattomien omistajien osuuksiin liittyvaa likearvoa. Jaljelld olevien
OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen oman pddoman komponentti samoin kuin likkeeseen lasketut osakeoptiot ja osakepalkkiot, jotka tullaan
selvittdmaan Alcatel Lucentin osakkeissa, arvostettiin kdypaan arvoon maardysvallattomille omistajille kuuluvassa osuudessa.
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Hankittujen muiden aineettomien hyddykkeiden kdyvat arvot:

Kaypad arvo Poistoajanjakso

milj. EUR vuosia

Asiakassuhteet 2902 10

Teknologiat 2170 4

Muut 639 8
Yhteensa 5711

Hankintaan liittyneet kustannukset, joita ei voi suoraan kohdistaa osakkeiden liikkkeeseenlaskuun, ja jotka on esitetty tuloslaskelman myynnin ja
hallinnon kuluissa ja liiketoiminnan muissa kuluissa seka rahavirtalaskelman liiketoiminnan rahavirroissa, ovat yhteensa 125 miljoonaa euroa,

ja niistd 93 miljoonaa euroa on kirjattu vuodelle 2016.

Hankittu liiketoiminta tuotti 12 151 miljoonaa euroa likevaihtoa ja 508 miljoonaa euroa nettotappiota ajanjaksolla 4.1.-31.12.2016. Nama luvut
perustuvat tytaryrityksen tulokseen, jota on oikaistu laskentaperiaatteiden yhdenmukaistamiseksi.

Muut hankitut liiketoiminnat

Konserni hankki nelja liketoimintaa vuonna 2016 (kaksi liiketoimintaa vuonna 2015), jotka eivat yksittéin ole olennaisia konsernitilinpdattksen
kannalta. Hankinnoista syntynyt likearvo edustaa tulevia teknologioita, asiakkuuksia ja tyévoimaa ja on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikéille tai niiden ryhmille, joiden odotetaan saavan synergiaetuja liketoimintojen yhdistamisestd. Katso liitetieto 16, Arvonalentumiset.
Konserni arvioi, etta 2016 hankittu likearvo on verovahennyskelvotonta. Hankitut aineettomat hyddykkeet ovat padasiassa teknologiaan
perustuvia aineettomia hyddykkeita.

Hankinnat tilikausina 2016 ja 2015:

Yhtid/liiketoiminta

Kuvaus

2016
Nakina Systems Inc.

Nakina Systems Inc. on verkkojen tietoturvaan erikoistunut ohjelmistoyritys. Konserni hankki Nakina Systems Inc. -
yhtion liiketoiminnan 31.3.2016.

Withings S.A.

Withings S.A. on digitaaliseen terveydenhuoltoon liittyvien tuotteiden ja palveluiden tarjoaja. Konserni hankki
100 prosentin omistusosuuden yhtiésta 31.5.2016.

Gainspeed, Inc.

Gainspeed, Inc. on yhdysvaltalainen startup-yritys, joka erikoistuu kaapeliteollisuuden DAA (Distributed Access
Architecture) -ratkaisuihin Virtual CCAP (Converged Access Platform) -tuotelinjansa kautta. Konserni hankki
100 prosentin omistusosuuden yhtiésta 29.7.2016.

ETA Devices, Inc.

ETA Devices, Inc. on yhdysvaltalainen startup-yritys, joka on erikoistunut tukiasemien virtajarjestelmiin.
Konserni hankki 100 prosentin omistusosuuden yhtiésta 4.10.2016.

2015

Panasonicin langaton
verkkoliiketoiminta
Japanissa

Liiketoimintakauppa sisélsi Panasonicin LTE/3G-tukiasemaliiketoiminnan, siihen liittyvén muun langattoman
verkkolaiteliiketoiminnan, aineelliset hyddykkeet, Panasonicin asiakassopimukset ja yli 300 tyontekijaa.
Konserni hankki liiketoiminnan 1.1.2015.

Eden Rock
Communications, LLC

Eden Rock Communications on SON-ratkaisujen pioneeri ja Eden-NET-ratkaisun kehittdjd, toimialan johtava
monien toimijoiden verkkojen osaaja, joka keskittyy SON-ratkaisuihin. Konserni hankki 100 prosentin
omistusosuuden yhtiéstd 10.7.2015.

Yhteenveto luovutetusta vastikkeesta, aineettomien hyddykkeiden kdyvistd arvoista, muusta hankitusta nettovarallisuudesta seké
muodostuneesta liikearvosta kunakin kaupantekop&ivana:

milj. EUR 2016 2015
Muut aineettomat hyédykkeet 70 56
Muu nettovarallisuus 16 33
YksilGitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 86 89
Liikearvo 274 7
Luovutettu vastike yhteensa™ 360 96

(1) Luovutettu vastike yhteensd ei vastaa konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyjé liketoimintojen hankintoja ilman hankittuja rahavaroja johtuen kéytetyista valuuttakursseista ja kaupan

hintamekanismista.
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6. Lopetettuina toimintoina kasitellyt liiketoimintojen myynnit
Lopetettujen toimintojen tulos

milj. EUR 2016 2015 2014
Liikevaihto = 1075 3428
Hankinnan ja valmistuksen kulut - -244 -2 325
Bruttokate = 831 1103
Tutkimus- ja kehityskulut - -498 -899
Myynnin ja hallinnon kulut -11 -213 -628
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -4 -23 -1354
Liiketappio/-voitto -15 97 -1778
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -9 10
Tappio/voitto ennen veroja -1 88 -1768
Tuloverokulut/-tuotot -28 8 -277
Tavanomaisen toiminnan tappio/voitto -29 96 -2 045
HERE- ja D&S-liiketoimintojen myyntivoitto verojen jalkeen™ 14 1178 2803
Tilikauden tappio/voitto -15 1274 758

(1) Vuonna 2016 kirjattiin 7 miljoonan oikaisu HERE-liiketoiminnan myyntivoittoon lopulliseen kauppahinnan suoritukseen liittyen ja 7 miljoonan euron oikaisu D&S-liiketoiminnan myyntivoittoon

verokorvauksiin liittyen.

HERE-liiketoiminnan Myynti

Konsernijulkisti 3.8.2015 myyvénsad HERE-liiketoiminnan johtavien autonvalmistajien yhteenliittymaélle, johon kuuluvat AUDI AG, BMW Group
ja Daimler AG. Taman jélkeen konserni on esittédnyt HERE-liketoiminnan tuloksen Lopetettuna toimintona. HERE-liketoiminta oli aikaisemmin
raportoitava segmentti, joka keskittyi paikkatietopalveluiden ja paikallisten kaupankayntipalveluiden kehittdmiseen. HERE-liiketoiminnan

Myynti saatiin pddttkseen 4.12.2015.

HERE-liiketoiminnan myyntivoitto

milj. EUR
Myyntituottojen kdypa arvo vdéhennettyind myynnista aiheutuvilla kuluilla™ 2 551
Myyty nettovarallisuus -2 667
Yhteensa -116
Muista laajan tuloksen eristd uudelleenluokitellut muuntoerot®? 1174
Myyntivoitto ennen veroja 1058
Tuloverotuotto® 120
Myyntivoitto yhteensa 1178
(1) Sisaltaa myyntihinnan 2 800 miljoonaa euroa, josta on vahennetty tietyt erikseen maaritellyt 249 miljoonan euron velat.
(2) Sisaltaa omistuksen aikana kertyneet muuntoerot, jotka ovat syntyneet paaasiassa Yhdysvaltain dollari -méaardisten erien muuntamisesta euroiksi.
(3) Myyntioli padosin verovapaa ja tuloverotuotto johtuu suojauksiin liittyneistd verotuksessa vahennyskelpoisista tappioista.
Varat ja velat, HERE-liiketoiminta
Myytyjen toimintojen varat ja velat 4.12.2015:
milj. EUR 4.12.2015
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 2722
Aineelliset hyddykkeet 115
Laskennalliset verosaamiset ja muut pitkdaikaiset saamiset 151
Vaihto-omaisuus 14
Myynti- ja muut saamiset 174
Ennakkomaksut ja muut lyhytaikaiset saamiset 87
Rahavarat ja lyhytaikaiset available-for-sale —sijoitukset, likvidit varat 56
Varat yhteensa 3319
Laskennalliset verovelat ja muut velat 286
Ostovelat ja muut velat 55
Myynnin jaksotukset ja siirtovelat 306
Varaukset 5
Velat yhteensa 652
Myyty nettovarallisuus 2667
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Lopetettujen toimintojen tulos, HERE-liiketoiminta

milj. EUR 2016 2015 2014
Liikevaihto - 1075 970
Hankinnan ja valmistuksen kulut - -243 -239
Bruttokate - 832 731
Tutkimus- ja kehityskulut = -498 -545
Myynnin ja hallinnon kulut -1 -198 -181
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut™ - -18 -1247
Liiketappio/-voitto -1 118 -1242
Rahoitustuotot ja -kulut = 2 5
Tappio/voitto ennen veroja -1 120 -1237
Tuloverokulut/-tuotot? =3 - -310
Tavanomaisen toiminnan tappio/voitto -4 120 -1547
HERE-liiketoiminnan myyntivoitto verojen jalkeen® 7 1178 -
Tilikauden voitto/tappio 3 1298 -1547
Kulut sisaltavat:

Poistot = -33 -57
Arvonalentumistappiot = - -1209

(1) Vuonna 2014 sisaltaa liikearvon arvonalentumistappion 1 209 miljoonaa euroa.
(2) Eisisalla liiketoiminnan myynnin verovaikutusta.
(3) Liiketoiminnan myynnista saatu nettovoitto. Vuonna 2016 sisaltda 7 miljoonan euron kauppahinnan oikaisun.

Lopetettujen toimintojen rahavirrat, HERE-liiketoiminta

milj. EUR 2016 2015 2014
Liiketoiminnan nettorahavirta -2 12 106
Investointien nettorahavirta -25 2503 -104
Tilikauden nettorahavirta -27 2515 2

D&S-liiketoiminnan Myynti

Konserni julkisti syyskuussa 2013 myyvénsa D&S-liketoiminnan Microsoftille. Myynti hyvéksyttiin marraskuussa 2013 jarjestetyssa
ylimaaraisessa yhtickokouksessa, minké jélkeen Devices & Services -liiketoiminnan tulos ryhdyttiin esittdm&an Lopetettuna toimintona,
mukaan lukien lopulliseen kauppaan kuulumattomat kohteet Intian Chennaissa ja Korean Masanissa sijaitsevat lopetetut tuotantolaitokset.
Devices & Services -liketoiminta koostui kahdesta aiemmasta raportoitavasta segmentistd, Smart Devices- ja Mobile Phones -segmenteista
sekéd Devices & Services Muut —osiosta. Smart Devices keskittyi kehittyneempiin tuotteisiin, mukaan lukien Windows Phone -ohjelmistoalustaan
perustuvat alypuhelimet. Mobile Phones keskittyi massamarkkinoiden peruspuhelimiin sekd edullisiin &lypuhelimiin. Devices & Services Muut
-osio sisalsi varaosat, myydyn Vertu-liketoiminnan sekd merkittdvat Devices & Services -liketoimintaan liittyvat uudelleenjarjestelyohjelmat.

D&S-liiketoiminnan Myynti toteutui 25.4.2014. Kauppahinta oli 5 440 miljoonaa eroa, joka koostui D&S-liikketoiminnan Myynnistéd ja 10 vuoden
ei-eksklusiivisesta patenttien lisensoinnista ja oikeudesta pident&éa patenttilisenssisopimuksen voimassaoloaikaa pysyvéksi. D&S-liiketoiminnan
Myynnille kohdistettu arvo on 3 790 miljoonaa euroa ja patenttilisenssisopimuksen ja oikeuden pidentda patenttilisenssisopimuksen
voimassaoloaikaa pysyvaksi kdypéa arvo on 1 650 miljoonaa euroa. Myynnistd kirjattiin 3 175 miljoonan euron myyntivoitto. Myyntivoitto voi
muuttua tulevina kausina riippuen tiettyjen vastuiden kehityksest§, joita konserni on velvollinen korvaamaan Microsoftille.

D&S-liiketoiminnan myyntivoitto

milj. EUR
Myyntituottojen kdypa arvo véhennettyind myynnista aiheutuvilla kuluilla™ 5167
Myyty nettovarallisuus -2 347
Windows Phone -rojaltien suorittaminen®® 383
Muut -28
Yhteensa 3175
Muista laajan tuloksen erista uudelleenluokitellut muuntoerot -212
Myyntivoitto ennen veroja 2963
Tuloverokulut® -160
Myyntivoitto verojen jalkeen 2803

(1) Koostuu 3 790 miljoonan euron myyntihinnasta, 1 114 miljoonan euron nettorahaerien oikaisusta ja 263 miljoonan euron muista oikaisuista.
(2) Kirjattu, kun lisenssiyhteistyésopimus Microsoftin kanssa liittyen Windows Phone -&lypuhelimiin purettiin D&S-liiketoiminnan myynnin yhteydessa.
(3) Sisaltaa padasiassa tietyille ulkomaalaisille yhticille maarattyja luovutusvoiton veroja seka tiettyjen yhtiiden uudelleenjarjestelysta aiheutuneita verovaikutuksia D&S-liiketoiminnan Myynnin yhteydessa.
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Varat ja velat, Devices & Services -liiketoiminta
Myytyjen toimintojen varat ja velat 25.4.2014:

milj. EUR 25.4.2015
Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet 1427
Aineelliset hyddykkeet 534
Laskennalliset verosaamiset ja muut pitkdaikaiset saamiset 371
Vaihto-omaisuus 374
Myynti- ja muut saamiset 541
Ennakkomaksut ja muut lyhytaikaiset saamiset 1638
Rahavarat ja lyhytaikaiset available-for-sale —sijoitukset, likvidit varat 1114
Varat yhteensa 5999
Laskennalliset verovelat ja muut velat 203
Ostovelat ja muut velat 1340
Myynnin jaksotukset ja siirtovelat 1205
Varaukset 795
Velat yhteensa 3543
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus tuloksesta 109
Myyty nettovarallisuus 2347
Lopetettujen toimintojen tulos, Devices & Services -liiketoiminta

milj. EUR 2016 2015 2014
Liikevaihto - - 2 458
Hankinnan ja valmistuksen kulut - -1 -2 086
Bruttokate - -1 372
Tutkimus- ja kehityskulut - - -354
Myynnin ja hallinnon kulut =10 -15 -447
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -4 -5 -107
Liiketappio -14 -21 -536
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -11 5
Tappio ennen veroja - -32 -531
Tuloverokulut/-tuotot™ -25 8 33
Tavanomaisen toiminnan tappio -25 -24 -498
D&S-liiketoiminnan myyntivoitto verojen jdlkeen®? 7 - 2803
Tilikauden tappio/voitto -18 -24 2 305
Kulut sisdltavat:

Arvonalentumistappiot = - =111
(1) Eisisalla liketoiminnan myynnin verovaikutusta.

(2) Liiketoiminnan myynnistd saatu nettovoitto. Vuonna 2016 siséltda 7 miljoonan euron myyntivoiton oikaisun verokorvauksiin liittyen.

Lopetettujen toimintojen rahavirrat, Devices & Services -liiketoiminta

milj. EUR 2016 2015 2014
Liiketoiminnan nettorahavirta -8 -6 -1054
Investointien nettorahavirta 28 50 2 480
Rahoitustoimintojen nettorahavirta - - -9
Tilikauden nettorahavirta 20 44 1417

Kun D&S-liiketoiminnan Myynti saatiin paatokseen 25.4.2014, konsernin Microsoftille likkeeseenlaskemat 500 miljoonan euron 1,125 %:n
vaihtovelkakirjalainat, jotka erdantyvat syyskuussa 2018, 500 miljoonan euron 2,5 %:n vaihtovelkakirjalainat, jotka erdéntyvat syyskuussa 2019,
ja 500 miljoonan euron 3,625 %:n vaihtovelkakirjalainat, jotka erdantyvat syyskuussa 2020, erdannytettiin ja netotettiin kauppahintaa vastaan

nimellisarvostaan lisdttyna kertyneilla koroilla.
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7. Tulouttaminen

milj. EUR 2016 2015 2014
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto tuotteista ja lisensoinnista 14526 7 045 6 448
Palveluiden liikevaihto™ 8156 5395 4961
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettu liikevaihto? 931 59 353
Yhteensa 23614 12 499 11762
(1) Eisisalla palveluita, jotka on tuloutettu valmistusasteen mukaisesti.
(2) Sisaltaa submarine-projektit, jotka muodostavat suurimman osan valmistusasteen mukaisesti tuloutetusta liikevaihdosta.
Keskeneréisten valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien sopimusten myynnin tuloutukseen liittyvat erét 31.12.:
2016 2015

milj. EUR Varat Velat Varat Velat
Asiakaslaskutusta edeltava tuloutus 11 16
Toteutuneet kulut ylittéva laskutus 164 29
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien

sopimusten keskenerdiset tuotteet 57 -
Saadut ennakot 113 -
Pidatetty maara 1 2
Keskenerdiset tase-erat sisaltyvat varastoihin, muut varat myyntisaamisiin ja velat siirtovelkoihin konsernitaseessa.
Keskenerdisten valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien sopimusten kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot, kirjatuilla tappioilla
véhennettyng, olivat 970 miljoonaa euroa 31.12.2016 (EUR 670 miljoonaa euroa vuonna 2015). Vuonna 2016 hankitut keskenerdiset
valmistusasteen mukaisesti tuloutettavat sopimukset sisaltavat kulut ja voitot hankintapaivasta alkaen.
8. Kululajikohtainen erittely
milj. EUR 2016 2015 2014
Jatkuvat toiminnot
Henkildstokulut (litetieto 9) 7814 3738 3381
Materiaalikulut 7 260 2907 2957
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot (litetiedot 14, 15) 1594 286 240
Vuokrakulut 344 164 154
Muut 7818 3943 3734
Liiketoiminnan kulut yhteensa 24830 11038 10 466

Liiketoiminnan kuluihin siséltyy saatuja julkisia avustuksia ja tukia seka tuotekehitykseen liittyvia veronhyvityksia yhteensa 126 miljoonaa euroa

(20 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 17 miljoonaa euroa vuonna 2014), jotka on konsernin tuloslaskelmassa kirjattu tutkimus- ja

kehityskuluja vastaan.
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9. Henkildstokulut

milj. EUR 2016 2015 2014
Jatkuvat toiminnot

Palkat 6275 3075 2797
Osakeperusteiset maksut™ 130 67 53
Eldke- ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut, netto® 458 223 189
Muut henkiléstosivukulut 951 373 342
Yhteensa 7814 3738 3381

(1) Sisdltda 119 miljoonaa euroa omana pddomana suoritettavaa osakepalkkiota (43 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 14 miljoonaa euroa vuonna 2014).

(2) Siséltaa maksupohjaisiin jérjestelyihin liittyvid kuluja 236 miljoonaa euroa (172 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 144 miljoonaa euroa vuonna 2014) ja etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvia kuluja

222 miljoonaa euroa (51 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 43 miljoonaa euroa vuonna 2014). Katso liitetieto 27, Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet.

Henkildston keskimadrainen lukumaara on 102 687 (56 690 vuonna 2015 ja 51 499 vuonna 2014).

10. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

milj. EUR 2016 2015 2014
Jatkuvat toiminnot
Muut tuotot
Korkotuotot asiakassaatavista ja viivastyskorot 29 6 23
ALV- ja muut vélillisten verojen palautukset seké sosiaaliturvakulujen

hyvitykset 19 17 7
Listaamattomien pd&domarahastojen toteutuneet voitot 13 144 18
Avustukset ja julkiset tuet 11 4 15
Voitot aineellisten hyddykkeiden myynnistd = 8 15
Muut 44 57 40
Yhteensa 116 236 118
Muut kulut
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut -759 -120 -61
Myyntisaamisten arvonalentumiset -116 24 5
Saatavien myyntitapahtumista aiheutuvat kulut -42 -21 -39
Kurssitappiot ennakoitujen valuuttamaardisten myyntien ja ostojen

suojauksesta -26 -22 -15
Arvonalentumistappiot -17 -11 -13
Listaamattomien pd&domarahastojen toteutuneet tappiot ja kulut -4 -47 -
Tappiot aineellisten hyddykkeiden myynnista -3 -5 -12
ALV:iin ja muihin valillisiin veroihin liittyvat arvonalentumiset ja varaukset 1 -3 -15
Ennakoidut sopimusvelvoitteista johtuvat kulut - 5 -31
Muut 17 -23 -48
Yhteensa -949 -223 -229
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatos

milj. EUR 2016 2015 2014
Jatkuvat toiminnot

Korkotuotot sijoituksista ja lainasaamisista 84 31 50
Korkokulut johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, netto -18 -4 -4
Korkokulut efektiivisen koron menetelmalld kirjatuista rahoitusveloista'” -234 -135 -387
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen korkokulut (liitetieto 27) -65 -9 -2
Available-for-sale -sijoitusten luovutusvoitot, netto 15 2 1
Tappiot/voitot kdyp&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoituksista, netto -18 -2 20
Voitot/tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista johdannaisista, netto 21 -5 -20
Voitot/tappiot omaisuuserista, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa, netto 11 7 -18
Tappiot/voitot johdannaisista, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa, netto -15 -12 17
Kurssitappiot, netto -9 -76 -61
Muut rahoitustuotot® 85 31 15
Muut rahoituskulut® -144 -14 -14
Yhteensd -287 -186 -403

(1) Korkokulut siséltavat vuonna 2016 41 miljoonaa euroa kertaluonteisia erig, jotka liittyvat padosin Alcatel-Lucent USA Inc.:in 650 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 4,625 prosentin nimelliskorkoisen
hein&kuussa 2017 erdantyvan lainan, 500 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 8,875 prosentin nimelliskorkoisen tammikuussa 2020 erdantyvan lainan ja 700 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,750 prosentin
nimelliskorkoisen marraskuussa 2020 erdantyvan lainan lunastuksiin. Vuonna 2014 korkokulu sisalsi 57 miljoonan euron kertaluonteisen laskennallisen eran, joka liittyi Microsoftille likkeeseenlaskettujen
1,5 miljardin vaihtovelkakirjalainojen takaisinmaksuun, kun D&S-liiketoiminnan Myynti oli saatu paatékseen, sekd 123 miljoonan euron kertaluontoisista kuluista liittyen kaikkien olennaisten Nokia

Networksin lainojen lunastamiseen.

(2) Sisaltad pitkaaikaisiin available-for-sale —sijoituksiin kirjatuilta yksityisiltd venture fund —sijoituksilta saatua voitonjakoa 66 miljoonaa euroa (25 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 14 miljoonaa euroa

vuonna 2014).

(3) Sisaltaa 108 miljoonan euron (2 miljoonaa euroa vuonna 2014) arvonalentumistappion liittyen pitkaaikaisiin available-for-sale -sijoituksiin luokiteltuihin yksityisiin rahastosijoituksiin. Katso liitetieto 16,

Arvonalentumiset.

12. Tuloverot
Tuloverotuottojen ja -kulujen erittely

milj. EUR 2016 2015 2014
Jatkuvat toiminnot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -534 -258 -300
Laskennalliset verot 991 -88 2019
Yhteensd 457 -346 1719
Tuloverojen tasmaytys

Suomen voimassa olevan 20 prosentin verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu konsernin tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin:

milj. EUR 2016 2015 2014
Tuloverotuotto/-kulu voimassa olevalla verokannalla 274 -308 -200
Pysyvat erot 31 16 -41
Toimintamallin muutosten verovaikutus 439 - -
Kuluksi kirjatut Idhdeverot -42 -17 -31
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 3 6 -14
Muissa maissa toimivien tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus 88 -50 -47
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus' -318 -35 -26
Hy6ty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista®® 19 38 2081
Tuloverovelkojen, joihin liittyy epdvarmuutta, nettonousu/-lasku -20 4 -
Muutokset tuloverokannoissa 3 - -1
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -23 -7 -
Muut 3 7 -2
Yhteensa 457 -346 1719

(1) Vuonna 2016 Alcatel Lucentin jaljelld olevien osakkeiden lunastusmenettelyn loppuunsaattamisen jalkeen konserni aloitti Alcatel Lucentin ja Nokian toimintamallien yhdistamisen. N&ihin

yhdistamistoimiin liittyen konserni siirsi tietyt aineettomat oikeudet sen Yhdysvaltojen toimintoihin ja kirjasi verohyddyn seka liséa laskennallista verosaamista 348 miljoonaa euroa. Lisaksi konserni
valitsi, ettd se kohtelee Alcatel Lucentin Yhdysvaltojen toimintojen hankintaa Yhdysvaltojen verotuksessa liketoimintakauppana. Téméan valinnan seurauksena jaljelld olevat laskennalliset verosaamiset

hyédynnettiin tai menetettiin ja kirjattiin uutta laskennallista verosaamista pidemmalla hyddyntamisajalla kuin menetetyilld saamisilla oli. Taman seurauksena kirjattiin 91 miljoonaa euroa lisaa

laskennallista verosaamista vuonna 2016.
(2) Vuonna 2016 liittyy padasiassa Ranskan verotappioihin ja véliaikaisiin eroihin.

(3) Vuonna 2014 liittyy padasiassa konsernin Suomen verotappioihin, kdyttamattomiin veronhyvityksiin ja valiaikaisiin eroihin, joista kirjattiin laskennalliset verot.
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Tuloverovelat ja -saamiset sisdltavat nettona 495 miljoonaa euroa (394 miljoonaa euroa vuonna 2015) sellaisia tuloverovelkoja, joihin liittyy
epavarmuutta. Ndiden erien kayton ajoitusta ei niiden luonteen vuoksi pystytda madrittdmaan.

Joissakin konserniyhtitissa on meneilldén aikaisempia vuosia koskevia paikallisia verotarkastuksia. Konsernilla on meneilldén verotarkastuksia
useissa maissa mukaan lukien Intia, Saksa, Suomi ja Kanada. Konsernin liikketoiminta ja sijoitukset erityisesti kehittyvien markkinoiden maissa
saattavat aiheuttaa epdvarmuutta, kuten epasuotuisaa tai ennakoimatonta verokohtelua. Verokulun tai -tuoton maarittamiseksi vaaditaan
osittain arviointia seka johdon harkintaa. Vaikka johdon késitys on, ettd verotarkastukset eivdt tule aiheuttamaan mitdan merkittavia lisaveroja
sen lisdksi, mitd jo on varattu, lopputulos tai todelliset kustannukset voivat merkittdvasti erota alun perin arvioidusta.

Vuonna 2013 Intian veroviranomaiset kdynnistivat tarkastuksen, joka koskee Nokia India Private Limitedin Nokia Oyj:lle maksamien
kdyttojarjestelmaohjelmistojen Idhdeverotusta. Myohemmin viranomaiset laajensivat tarkastuksen koskemaan muita asiaan liittyvia
verovaikutuksia ja toimittivat jalkiverotuksia. Konserni on kiistényt kaikki syyttkset ja puolustaa edelleen itsedén oikeudenkdynneissa Intiassa
sekd Intian ettd kansainvdlisen lainsaadannon puitteissa, toimien hyvdssa yhteistydssa viranomaisten kanssa.

Alcatel Lucentin hankinnasta johtuen konsernilla on meneilldan verotarkastus Saksassa, joka liittyy aikaisemman Alcatel Lucentin Railway
Signaling -liiketoiminnan myyntiin vuonna 2006 Thalesille. Veroviranomaiset ovat vaatineet 140 miljoonaa euroa ennen korkoja ja veroja vuonna
2012 annetussa verotarkastuskertomuksessa (vastaten 202 miljoonaa euroa sisaltden korot ja viivastysseuraamukset 31.12.2016). Asia on
kdsiteltdvand Baden-Wuerttembergin vero-oikeusistuimessa Stuttgartissa Saksassa. Konserni ei ole kirjannut velkaa tdstd meneilldan olevasta
verotarkastuksesta, koska pidetdédn todennaksisempéana, ettd konsernin ei tadydy maksaa néité veroja.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2016 2015
Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset

milj. EUR verosaamiset verovelat Netto verosaamiset verovelat Netto
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja

veronhyvitykset 1428 - 916 -
Jakamattomat voittovarat — -67 - -15
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 3713 -501 1321 -154
Etuuspohjaiset eldkevarat 3 -1334 1 -9
Muut pitkaaikaiset varat 19 -52 4 -12
Vaihto-omaisuus 154 -3 85 -6
Muut lyhytaikaiset varat 81 -66 43 -41
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen

paattymisen jélkeiset etuudet 1478 -29 154 -3
Muut pitkaaikaiset velat 12 -2 1 -2
Varaukset 249 -6 106 -3
Muut lyhytaikaiset velat 307 -56 191 -33
Muut véliaikaiset erot 16 -46 29 -
Yhteensd ennen netotusta 7 460 -2 162 5298 2851 -278 2573
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen

netotus -1759 1759 = -217 217 -
Yhteensa netotuksen jalkeen” 5701 -403 5298 2634 -61 2573

(1) Kasvuliittyen erityisesti aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin, etuuspohjaisiin elakevaroihin sekd etuuspohjaisiin eldkkeisiin ja muihin tydsuhteen paattymisen jélkeisiin etuuksiin johtuu padasiassa
Alcatel Lucentin hankinnasta.

Laskennallisten verojen nettomaarén muutos vuoden aikana:

milj. EUR 2016 2015
1.1. 2573 2688
Kirjattu tuloslaskelmaan, Jatkuvat toiminnot 991 -88
Kirjattu tuloslaskelmaan, Lopetetut toiminnot -2 147
Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan -255 -114
Kirjattu omaan padomaan =5 5
Hankitut liiketoiminnat ja myynnit 1914 -74
Muuntoerot 82 9
31.12. 5298 2573
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Valiaikaiset erot, verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista hyodyntédmisen epdvarmuuden takia:

milj. EUR 2016 2015
Véliaikaiset erot 2214 334
Verotukselliset tappiot 18 706 1488
Veronhyvitykset 32 21
Yhteensa" 20952 1843

(1) Vuonna 2016 kasvu johtuu padasiassa Alcatel Lucentin hankinnasta.

P&dosa kirjaamattomista valiaikaisista eroista ja verotappioista littyy Ranskaan. Naiden laskennallisten verosaamisten hyddyntaminen on
epdvarmaa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, johtuen aikaisempien vuosien verotappioista ja muiden vakuuttavien ndyttdjen puutteesta
siitd, ettd verotettavaa tuloa olisi riittavasti tulevina vuosina. Merkittdva osa Ranskan kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista ei vanhene
ja on kéytettavissa tulevia verovelkoja vastaan. Ranskassa tappioita voidaan vahentdd vuosittain 50 prosenttia verotettavasta tulosta.

Jéljella olevien laskennallisten verosaamisten kirjaamista tukee niiden netottaminen laskennallisia verovelkoja vastaan, tuloshistoria seka
tulosennusteet kyseisissa maissa. Valtaosa 31.12.2016 kirjatuista laskennallisista verosaamisista liittyy kayttamattdmiin verotappioihin,
veronhyvityksiin ja véhennyskelpoisiin véliaikaisiin eroihin, joita oli Yhdysvalloissa 2,5 miljardia euroa (0,1 miljardia euroa vuonna 2015) ja
Suomessa 2,2 miljardia euroa (2,0 miljardia euroa vuonna 2015). Perustuen viimeisten vuosien kannattavuuteen Yhdysvalloissa ja Suomessa
seka viimeisimpiin ennusteisiin tulevasta taloudellisesta tuloksesta, konserni on pystynyt riittavasti osoittamaan olevan todennakdistd, ettd
verotuksessa kdyttamattomat tappiot, kayttamattomat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan Yhdysvalloissa ja
Suomessa hyodyntaé ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Vuonna 2016 Suomelle aiheutui kirjanpidollista tappiota Alcatel Lucentin
hankintaa seuraavista huomattavista integraatio- ja uudelleenjarjestelykuluista, joka voi viivastyttda verotuksessa kayttamattdmien tappioiden,
kdyttdmattomien veronhyvitysten ja véhennyskelpoisten valiaikaisten erojen kayttod Suomessa.

Kayttamattomien verotuksellisten tappioiden ja veronhyvitysten vanhentuminen:

2016 2015

milj. EUR Kirjatut  Kirjaamattomat Yhteensa Kirjatut  Kirjaamattomat Yhteensa
Verotukselliset tappiot

10 vuoden sisalla 1853 1681 3534 1742 1171 2913
MyShemmin 79 17 96 174 - 174
Eivanhene 1878 17 008 18 886 280 317 597
Yhteensa 3810 18 706 22516 2196 1488 3684
Veronhyvitykset

10 vuoden sisélld 395 23 418 434 14 448
MyShemmin 94 = 94 42 - 42
Eivanhene 66 9 75 - 7 7
Yhteensd 555 32 587 476 21 497

Konsernilla on jakamattomia voittovaroja 1 074 miljoonaa euroa (769 miljoonaa euroa vuonna 2015), joista ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa, koska naita voittovaroja ei tulla jakamaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
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13. Osakekohtainen tulos

2016 2015 2014
milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Laimentamaton
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tappio/voitto
Jatkuvat toiminnot -751 1192 2710
Lopetetut toiminnot -15 1274 752
Yhteensa -766 2 466 3462
Laimennettu
Tulosoikaisujen vaikutus
Alcatel Lucent American Depositary Shares -osaketalletustodistuksiin
liittyvé voiton oikaisu -8 - -
Vaihtovelkakirjalainojen verojen jalkeisen koron eliminointi, jos
laimentava vaikutus - 36 60
Tulosoikaisujen vaikutus yhteensa -8 36 60
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tappio/voitto, jota
kdytetadan maariteltdessa laimennettu osakekohtainen tulos
Jatkuvat toiminnot -759 1228 2770
Lopetetut toiminnot -15 1274 752
Yhteensa -774 2502 3522
1000 osaketta 1000 osaketta 1000 osaketta

Laimentamaton

Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara 5732371 3670934 3698723
Laimennettu

Laimentavien osakkeiden vaikutus

Osakepohjaisten kannustinohjelmien vaikutus

Ehdolliset osakepalkkiot ja muut - 4253 14 419

Tulosperusteiset osakepalkkiot - 3179 1327

Optiot - 1971 3351
Osakepohjaisten kannustinohjelmien vaikutus yhteensa - 9 403 19097
Muiden laimentavien osakkeiden vaikutus

Alcatel Lucent American Depositary Shares -osaketalletustodistukset 8746 - -

Vaihtovelkakirjalainojen oletetut vaihdot - 268975 413782
Muiden laimentavien osakkeiden vaikutus yhteensa 8746 268975 413782
Laimentavien osakkeiden vaikutus yhteensa 8746 278378 432879
Osakkeiden oikaistu painotettu keskimaardinen lukumaara ja oletetut

merkinnat 5741117 3949312 4131602
Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille EUR EUR EUR
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot -0,13 0,32 0,73
Lopetetut toiminnot 0,00 0,35 0,20
Tilikauden tappio/voitto -0,13 0,67 0,94
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot -0,13 0,31 0,67
Lopetetut toiminnot 0,00 0,32 0,18
Tilikauden tappio/voitto -0,13 0,63 0,85

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumdadaran painotetulla keskiarvolla, pois lukien konsernin kauden aikana hankkimat ja hallussa pitémat omat osakkeet. Laimennettu
osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla emoyhtidlle kuuluva voitto/tappio vaihtovelkakirjojen ja muiden oman pd&oman ehtoisten
sijoitusten koroilla ja oikaisemalla tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotettua keskiméaérdista osakkeiden maaraa kauden aikana
ulkona olleiden tulosperusteisten osakepalkkioiden, ehdollisten osakepalkkioiden ja optioiden seka vaihtovelkakirjalainojen ja muiden oman
padoman ehtoisten sijoitusten oletettujen vaihtojen laimentavalla vaikutuksella.

Laskelman ulkopuolelle on jatetty 5 miljoonaa ehdollista osakepalkkiota (ei yhtdan vuosina 2015 ja 2014), joilla saattaisi tulevaisuudessa olla
laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

Laskelman ulkopuolelle on jatetty 10 miljoonaa tulosperusteista osakepalkkiota (ei yhtdadn vuosina 2015 ja 2014), joilla saattaisi tulevaisuudessa
olla laimentava vaikutus. Liséksi laskelman ulkopuolelle onjatetty 4 miljoonaa tulosperusteista osakepalkkiota (4 miljoonaa vuonna 2015 ja alle
1 miljoona vuonna 2014), koska niihin liittyvat suoritusehdot eivat ole tayttyneet.
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Alle miljoonalla optiolla (alle miljoonalla vuonna 2015 ja 2 miljoonalla vuonna 2014) on katsottu olevan vahventava vaikutus, eikd niita ole
huomioitu laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa.

Microsoftille syyskuussa 2013 liikkeeseenlasketut vaihtovelkakirjalainat lunastettiin kokonaisuudessaan vuonna 2014, kun D&S-liiketoiminnan
Myynti saatiin padttkseen. 116 miljoonaa vaihtovelkakirjalainaan liittyvaa mahdollista osaketta sisdllytettiin laimennetun osakekohtaisen
tuloksen laskelmaan, koska niilld katsottiin olevan laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

Vuonna 2015 konserni kaytti oikeutensa lunastaa 750 miljoonan euron suuruisen vaihtovelkakirjalainansa maksamalla takaisin padoman ja
maksamattoman kertyneen koron. Lahes kaikki vaihtovelkakirjojen haltijat paattivat vaihtaa vaihtovelkakirjansa Nokian osakkeiksi ennen niiden
lunastamista. Laimentavien osakkeiden lukuméérdssa on mukana 269 miljoonaa mahdollisesti vaihdettavaa osaketta, joilla otetaan huomioon
ndiden vaihtovelkakirjojen vaikutus vuoden aikana. Vaihtohinta nousi vuonna 2014 ja 298 miljoonaa mahdollista osaketta siséllytettiin
laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskelmaan, koska niilld katsottiin olevan laimentava vaikutus. Koko lainan vapaaehtoinen vaihtaminen
osakkeisiin olisi johtanut 307 miljoonan uuden osakkeen liikkeeseenlaskuun vuonna 2014.

9.5.2016 konserni toteutti yhteensd 107 775 949 Alcatel Lucentin osakkeen hankinnan JPMorgan Chase Bank N.A. -talletusyhteistltd 17.3.2016
julkistetun osakkeiden ostosopimuksen mukaisesti. Nédma olivat Alcatel Lucentin osakkeita, jotka jdivat jaljelle kun Alcatel Lucentin American
Depositary Receipt —osaketalletustodistuksia koskevan ohjelman peruutusaika oli kulunut umpeen ja ohjelma oli paattynyt 25.4.2016.10.5.2016
konserni merkitsi Kaupparekisteriin 59 276 772 uutta Nokian osaketta, jotka oli transaktioon liittyen merkitty Alcatel-talletusyhteisélle.

9 miljoonaa mahdollista osaketta on siséllytetty laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskelmaan 16.3.2016 alkaen ottaen huomioon néiden
osakkeiden osavuotisen vaikutuksen. Namé osakkeet on siséllytetty osakekohtaisen tuloksen laskelmaan laimentavina osakkeina
rekisterdintipadivaan asti.

14. Aineettomat hyddykkeet

milj. EUR Liikearvo Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 5770 5646 11416
Muuntoerot 350 382 732
Lisdykset - 26 26
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset 7 56 63
Myynnit ja kdytosta poistaminen -4982 -2973 -7 955
Hankintameno 31.12.2015 1145 3137 4282
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -3207 -5296 -8 503
Muuntoerot - -350 -350
Myynnit ja kdytstd poistaminen' 2299 2934 5233
Poistot - -102 -102
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -908 -2814 -3722
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 2563 350 2913
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 237 323 560
Hankintameno 1.1.2016 1145 3137 4282
Muuntoerot 129 424 553
Lisdykset - 62 62
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset 5358 5781 11139
Myynnit ja kdytosta poistaminen® - -22 -22
Hankintameno 31.12.2016 6632 9382 16 014
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -908 -2814 -3722
Muuntoerot = -325 -325
Myynnit ja kdytosta poistaminen® - 9 9
Poistot = -1016 -1016
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -908 -4 146 -5054
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 237 323 560
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 5724 5236 10960

(1) HERE-liiketoiminnan Myyntiin liittyen myynteihin ja kdytosta poistamiseen sisaltyi likearvoa, jonka hankintameno oli 4 982 miljoonaa euroa ja kertyneet arvonalentumiset 2 299 miljoonaa euroa, ja muita
aineettomia hyddykkeitd, joiden hankintameno oli 2 892 miljoonaa euroa ja kertyneet poistot 2 853 miljoonaa euroa.
(2) Siséltaad 9 miljoonan euron arvonalentumistappion. Katso liitetieto 16, Arvonalentumiset.

Muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo, hyddykeluokan mukaan:

milj. EUR 2016 2015
Asiakassuhteet 2765 132
Teknologiat 1786 126
Kauppanimet ja tavaramerkit 308 9
Muut 377 56
Yhteensa 5236 323

Asiakassuhteiden jdljella olevat poistoajat ovat keskim&arin 1-9 vuotta, kehitetyn teknologian 1-7 vuotta ja kauppanimien ja tavaramerkkien 5-7 vuotta.
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15. Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja Koneet ja Keskenerdiset
milj. EUR rakennelmat kalusto Muut hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2015 438 1854 41 19 2352
Muuntoerot 32 134 1 - 167
Lisdykset 62 186 15 16 279
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset 2 5 - - 7
Uudelleenluokittelu 12 4 - -16 -
Myynnit ja kdytosta poistaminen! -119 -437 -16 -4 -576
Hankintameno 31.12.2015 427 1746 41 15 2229
Kertyneet poistot 1.1.2015 -180 -1434 -22 - -1636
Muuntoerot -18 -114 -1 - -133
Myynnit ja kdytosta poistaminen 71 365 16 - 452
Poistot -47 -168 -2 - -217
Kertyneet poistot 31.12.2015 -174 -1351 -9 - -1534
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 258 420 19 19 716
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 253 395 32 15 695
Hankintameno 1.1.2016 427 1746 41 15 2229
Siirto myytavina oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin -47 = = = -47
Muuntoerot 1 -15 2 = -12
Lisaykset 65 361 3 87 516
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset 587 674 68 84 1413
Uudelleenluokittelu 20 75 2 -97 -
Myynnit ja kdytsta poistaminen -54 -148 -2 - -204
Hankintameno 31.12.2016 999 2693 114 89 3895
Kertyneet poistot 1.1.2016 =174 -1351 =9 = -1534
Siirto myyt&vina oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 5 = = = 5
Muuntoerot 1 13 = = 14
Myynnit ja kdytosta poistaminen 46 133 - - 179
Poistot -94 -480 -4 = -578
Kertyneet poistot 31.12.2016 -216 -1685 -13 - -1914
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 253 395 32 15 695
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 783 1008 101 89 1981

(1) Myynteihin ja kdytostd poistamiseen sisaltyi HERE-liiketoiminnan Myyntiin liittyvid rakennuksia ja rakennelmia, joiden hankintameno oli 81 miljoonaa euroa ja kertyneet poistot 35 miljoonaa euroa,
koneita ja kalustoa, joiden hankintameno oli 305 miljoonaa euroa ja kertyneet poistot 239 miljoonaa euroa ja keskeneréisia hankintoja, joiden hankintameno oli 3 miljoonaa euroa.

Vuonna 2014 Intian veroviranomaiset asettivat hukkaamiskiellon, joka esti konsernia siirtamasté Chennain matkapuhelintuotantolaitosta
Microsoftille D&S-liiketoiminnan Myynnin yhteydessa.
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16. Arvonalentumiset

Liikearvo

Konserni on muuttanut operatiivista ja taloudellista raportointirakennettaan 4.1.2016 toteutuneen Alcatel Lucent -hankinnan seurauksena.
Konsernilla on kaksi liiketoimintaa: Nokian verkkoliiketoiminta ja Nokia Technologies sekd kolme raportoitavaa segmenttid taloudellista
raportointia varten: Nokian verkkoliiketoimintaan sisaltyvat raportoitavat Ultra Broadband Networks ja IP Networks and Applications -segmentit
sekd Nokia Technologies. Konserni on kohdistanut liikearvon nykyisen raportointirakenteen perusteella Nokian verkkoliiketoiminnan
liketoimintaryhmille ja Nokia Technologies liiketoimintaryhmaan kuuluvalle Withings-rahavirtaa tuottavalle yksikdlle. Nama ovat konsernin
rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmat ja rahavirtaa tuottava yksikko. Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille ja
rahavirtaa tuottavalle yksikélle vastaa matalinta tasoa, jolla johto sisdisesti seuraa liikearvoa ja joiden odotetaan saavan synergiaetuja konsernin
liketoimintojen yhdistdmisesta.

Liikearvon kohdistus
Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmille ja rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo
arvonalentumistestauksen ajankohtana 1.10.2016:

milj. EUR 2016 2015
Mobile Networks 2298
Fixed Networks 896
IP/Optical Networks 1970
Application & Analytics 240
Withings (Nokia Technologies) 44
Global Services 124
Radio Access Networks (Mobile Broadband) 115

Kerrytettavissa olevat rahamaarat

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien ja rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevat rahaméaarat on madritetty kayvan
arvon perusteella, véhennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla. Kerrytettavissa olevat rahamaaréat arvioitiin diskontattujen rahavirtojen
periaatteella. K&yvan arvon hierarkiataso, johon kdyvan arvon maérittaminen luokiteltiin, on 3. Kerrytettavissa olevien rahamaarien laskennassa
kéytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin taloussuunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ennustejakson.

Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirtaennusteet heijastavat asteittaista siirtymaa loppuarvon rahavirtaennusteisiin. Loppuarvon
kasvuprosentit kuvastavat alan pitkdn aikavalin keskimaardista kasvua sillé alalla ja niisséa taloudellisissa ympéristoissa, missd rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmat ja rahavirtaa tuottava yksikko toimivat. Diskonttauskorot heijastavat senhetkisté arviota rahan aika-arvosta
ja olennaisista markkinariskipreemioista. Riskipreemiot heijastavat riskejd ja epdvarmuustekijéitd, joita ei ole sisdllytetty arvioihin tulevista
rahavirroista. Muut rahavirtaennusteiden keskeiset muuttujat sisaltavat oletuksia myynnin arvioidusta kasvusta, bruttokateprosentista

ja likevoittoprosentista. Kaikki rahavirtaennusteet ovat yndenmukaisia ulkoisten tietoldhteiden kanssa, milloin suinkin mahdollista.

Kunkin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman ja rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset:

2016 2015 2016 2015
Keskeinen oletus % Loppuarvon kasvuvauhti Diskonttauskorko verojen jilkeen
Mobile Networks 0,9 9,2
Fixed Networks 0,9 8,6
IP/Optical Networks 1,4 8,9
Application & Analytics 1,8 9,0
Withings (Nokia Technologies) 2,1 12,7
Global Services 1,0 8,7
Radio Access Networks (Mobile Broadband) 1,0 9,2
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Herkkyysanalyysi

Konserni on kohdistanut merkittavan osan Alcatel Lucent -hankinnassa syntynytta liikearvoa IP/Optical Networks -rahavirtaa tuottavien
yksikoiden ryhmalle, joka p&éosin koostuu hankinnan yhteydessa hankituista toiminnoista. Tasta johtuen IP/Optical Networks -rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhman kdypé arvo on |&helld sen kirjanpitoarvoa.

Konsernin liikearvon arvonalentumistestauksen tulokset viittaavat siihen, ettd rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmén ja rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittavat merkittévasti niiden kirjanpitoarvon, lukuun ottamatta IP/Optical Networks -rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmaa, jonka kerrytettdvissd olevat rahamaarat ylittavat sen kirjanpitoarvon noin 1 200 miljoonalla eurolla. Seuraavat
muutokset yksittdin tarkasteltuina johtaisivat siihen, etta IP/Optical Networks -rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevien
rahamaarien arvo ja kirjanpitoarvo olisivat yhtd suuret:

m Diskonttauskoron nousu 8,9 prosentista 10,7 prosenttiin.
m | jikevoiton lasku, joka véhentaisi loppuarvon rahavirtaa 40 prosentilla, mika vastaa 331 miljoonan euron liikevoiton vahennysta.

Muut pitkaaikaiset varat
Arvonalentumistappiot omaisuuseraryhmittdin:

milj. EUR 2016 2015 2014
Muut aineettomat hyodykkeet 9 - -
Available-for-sale -sijoitukset 116 11 15
Yhteensa 125 11 15

Muut aineettomat hyodykkeet
Konserni kirjasi 9 miljoonan euron arvonalentumistappion Mesaplexx Pty Ltd. -liketoiminnan hankintaan liittyvistd teknologiaan perustuvista
aineettomista hyddykkeista hankittujen liikketoimien lopettamisen johdosta. Arvonalentumistappio kirjattiin liketoiminnan muihin kuluihin.

Available-for-sale -sijoitukset

Konsernikirjasi 116 miljoonan euron arvonalentumistappion (11 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 15 miljoonaa euroa vuonna 2014),
padosin johtuen tiettyjen yksityisten immateriaalioikeuksiin sijoittavien rahastojen arvonalennuksista. Nama rahastot on kdsitelty
available-for-sale —sijoituksina vahennettynd arvonalennuksilla. Arvonalentumiskulut on kirjattu joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai muihin
rahoituskuluihin.

17. Vaihto-omaisuus

milj. EUR 2016 2015
Aineet, tarvikkeet ja muut 268 102
Keskenerdiset tuotteet 1159 404
Valmiit tuotteet 1079 508
Yhteensd 2506 1014

Vaihto-omaisuuden kustannukset, jotka on kirjattu kuluna tilikauden aikana ja siséllytetty hankinnan ja valmistuksen kuluihin, ovat
7 636 miljoonaa euroa (3 132 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 3 156 miljoonaa euroa vuonna 2014).

Vaihto-omaisuuden ylijag@ma- ja epakuranttiusvarausten muutokset 31.12. paattyneilta tilikausilta:

milj. EUR 2016 2015 2014
1.1 195 204 178
Kirjattu tuloslaskelmaan 354 71 107
Vahennykset!" -93 -80 -81
31.12. 456 195 204

(1) Véhennykset siséltavat varausten kdytdn ja purun.
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18. Myyntisaamisten arvonalentumiset
Myyntisaamisten arvonalentumisten muutokset 31.12. paattyneiltd tilikausilta:

milj. EUR 2016 2015 2014
11. 62 103 124
Siirto Lopetettuihin toimintoihin - -7 -
Kirjattu tuloslaskelmaan 126 13 24
Vahennykset!" -20 -47 -45
31.12. 168 62 103
(1) Vahennykset siséltavat varausten kdyton ja purun.
19. Siirtosaamiset ja ennakkomaksut
Pitkaaikaiset varat
milj. EUR 2016 2015
Tuotekehityksen veronhyvitykset, ALV- ja muut vélilliset verosaatavat 254 -
Muut 74 51
Yhteensa 328 51
Lyhytaikaiset varat
milj. EUR 2016 2015
Sosiaaliturvamaksusaatavat, tuotekehityksen veronhyvitykset, ALV- ja muut valilliset

verosaatavat 560 258
Talletukset 118 83
Myynnin jaksotukset 101 21
Liiketoimintojen myynteihin liittyvat saatavat 90 160
Muut 427 227
Yhteensd 1296 749
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20. Emoyhtion osakkeet

Osakkeet ja osakepddoma

Nokia Qyj:llé (emoyhtit) on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen déneen yhtickokouksessa. Yhtitn osakepddoma 31.12.2016 oli
245896 461,96 euroa ja osakkeiden kokonaismaara 5 836 055 012. Osakkeiden kokonaisméérasta konsernin hallussa oli 31.12.2016 yhteensa
115 551 878 osaketta, joiden osuus yhtion kaikista osakkeista ja yhteenlasketusta &&nimaarasta oli 2,0 prosenttia. Nokian yhtidjarjestyksen
mukaan yhti6lla ei ole vahimmadis- tai enimmaispadomaa eikd yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

Hallituksen valtuutukset

Valtuutus paattaa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Osakkeenomistajat valtuuttivat 5.5.2015 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa hallituksen paattamaan enintaan 730 miljoonan osakkeen
antamisesta yhdella tai useammalla osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa.
Hallitus voi pd&ttad antaa joko uusia osakkeita tai emoyhtidn hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa
kaikista osakkeiden sekd erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista, mukaan lukien oikeuden antaa osakkeita tai erityisid oikeuksia
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kdyttaa emoyhtion padomarakenteen kehittdmiseen, omistajapohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, emoyhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus oli alun perin voimassa 5.5.2016 asti, mutta se paattyi 16.6.2016
pidetyn varsinaisen yhtikokouksen paatcksella.

2.12.2015 pidetty ylimaarainen yhtickokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintddn 2 100 miljoonan osakkeen antamisesta
suunnatulla osakeannilla osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus sisaltaa hallituksen
oikeuden pa&ttda kaikista osakkeiden antamiseen liittyvisté ehdoista. Valtuutusta voidaan kdyttaa emoyhtitn osakkeiden antamiseen

Alcatel Lucentin osakkeiden, American Depository Share —osaketalletustodistuksien ja vaihtovelkakirjalainojen haltijoille sekd Alcatel Lucentin
osakepalkkiojarjestelyihin osallistuville tyéntekijoille transaktion toteuttamiseksi Alcatel Lucentin kanssa, mukaan lukien Alcatel Lucentin
osakkeenomistajille tehtavien julkisten vaihtotarjousten ja muiden konsernin ja Alcatel Lucentin valisen Memorandum of Understanding
-sopimuksen mukaisten transaktioiden toteuttaminen, ja/tai muutoin konsernin ja Alcatel Lucentin yhdistymisen toteuttamiseksi. Valtuutus

on voimassa 2.12.2020 saakka. Konserni saavutti 100 prosentin omistusosuuden Alcatel Lucentissa 2.11.2016.

Konsernin ja Alcatel Lucentin yhdistymisen toteuttamiseksi vuonna 2016 emoyhtit laski liikkeeseen 1 842 158 031 osaketta hallituksen
valtuutuksen nojalla, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, Alcatel Lucentin osakkeiden, American Depository Share
-osaketalletustodistuksien ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen vastikkeeksi. Liikkeeseenlasketut osakkeet koostuivat 1 831 136 063 uudesta
osakkeestaja 11 021 968 konserniyhtididen hallussa olevista osakkeista. Katso liitetieto 5, Hankitut liiketoiminnat.

Osakkeenomistajat valtuuttivat 16.6.2016 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen paattamaan enintdén 1 150 miljoonan
osakkeen antamisesta yhdelld tai useammalla osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa
erdssd. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai emoyhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus siséltaa hallituksen oikeuden
paattaa kaikista osakkeiden seka erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista, mukaan lukien oikeuden antaa osakkeita tai erityisia
oikeuksia osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kayttaa emoyhtion pddomarakenteen kehittamiseen,
omistajapohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, emoyhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen p&a&ttamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 16.12.2017 saakka.

Vuonna 2016, hallituksen valtuutuksen nojalla, emoyhti6 antoi osakepalkkio-ohjelmien nojalla yhteensa 3 408 437 omaa osaketta tydntekijdille,
mukaan lukien erdat johtoryhman jasenet. Osakkeet annettiin vastikkeetta ja osakepalkkio-ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Vuonna 2016 emoyhtit laski liikkeeseen 1 033 265 uutta osaketta, kun optio-oikeuksien haltijat merkitsivat osakkeita henkiléstélle vuosina
2011 ja 2012 annettujen optio-oikeuksien nojalla.

31.12.2016 hallituksella ei ollut muita valtuutuksia paattaa osakkeiden, vaihtovelkakirjalainojen, warranttien tai optio-oikeuksien
likkeeseenlaskusta.

Muut valtuutukset

Osakkeenomistajat valtuuttivat 5.5.2015 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen paattdmadn enintdén 365 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden maara vastaa alle 10 prosenttia emoyhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia emoyhtion
padomarakenteen optimoimiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, emoyhtién osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi. Valtuutus oli alun perin voimassa 5.11.2016 asti, mutta se paattyi
16.6.2016 pidetyn varsinaisen yhtitkokouksen paatokselld.

Osakkeenomistajat valtuuttivat 16.6.2016 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen paattdmaan enintdan 575 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden maara vastaa alle 10 prosenttia emoyhtitn kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia emoyhtion
padomarakenteen optimoimiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, emoyhtitn osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi. Valtuutus on voimassa 16.12.2017 saakka.

Vuonna 2016 hallituksen valtuutuksen nojalla ja pddomarakenteen optimointiohjelman mukaisesti emoyhtit osti takaisin 54 296 182 osaketta,
joiden osuus yhtion kaikista osakkeista ja yhteenlasketusta danimaaréstd 31.12.2016 oli noin 0,9 prosenttia. Osakkeista maksettu hinta perustui
Nokian osakkeen markkinahintaan arvopaperimarkkinoilla takaisinoston ajankohtana.
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21. Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Eldkkeiden uudelleen

Available-for-sale

milj. EUR Muuntoerot madrittdminen Suojausrahasto —sijoitukset
1.1.2014 434 -131 30 181
Muuntoerot 628 - - -
Nettosijoituksen suojauksen arvostustappiot -153 - - -
Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleen

maarittaminen - -179 - -
K&yvan arvon muutos, nettokulut/-tuotot - - -10 117
Siirto tuloslaskelmaan 197 - -20 -14
Siirto Lopetettuihin toimintoihin - 46 2 -
Mddraysvallattomien omistajien osuus

muutoksesta -7 - - -
31.12.2014 1099 -264 2 284
Muuntoerot 672 - - -
Nettosijoituksen suojauksen arvostustappiot -207 - - -
Etuuspohjaisten elakkeiden uudelleen

maarittaminen - 84 - -
K&yvan arvon muutos, nettokulut/-tuotot - - -53 225
Siirto tuloslaskelmaan -1268 - 49 -131
Siirto Lopetettuihin toimintoihin - 8 - -
Madraysvallattomien omistajien osuus

muutoksesta -4 - - -
31.12.2015 292 -172 -2 378
Muuntoerot 265 = = =
Nettosijoituksen suojauksen arvostustappiot -83 = = =
Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleen

maarittdminen = 343 = =
K&yvdn arvon muutos, nettokulut - - -13 -10
Siirto tuloslaskelmaan -14 - 25 -63
Maardysvallattomien omistajien osuuden hankinta -15 -2 - -
Mdadraysvallattomien omistajien osuus

muutoksesta 38 4 - -
31.12.2016 483 173 10 305

Muuntoeroihin sisdltyy ulkomaanrahan maéardisten konserniyhtididen varojen ja velkojen muunto euroiksi seka ulkomaanrahan méaraisten
nettosijoitusten suojaus. Ulkomaisen konserniyhtion (tai konserniyhtion osan) myynnin yhteydessa kertyneet muuntoerot ja niihin liittyvat
suojauslaskennan alaiset kertyneet kdyvan arvon muutokset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan tuotoiksi tai kuluiksi myynnin voiton tai tappion

kanssa. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet.

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka syntyvat kokemusperdisista oikaisuista ja
muutoksista vakuutusmatemaattisissa oletuksissa etuuspohjaisten elakejarjestelyjen suhteen, kirjataan erdan elakkeiden uudelleen

madrittdminen. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet, ja litetieto 27, Elakkeet ja muut tydsuhteen jélkeiset etuudet.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin valuuttatermiineihin, jotka on maaritetty rahavirtojen suojaukseksi. Kdyvén arvon muutos,

joka heijastaa avistakurssin muutosta, kirjataan suojausrahastoon tehokkaaksi todettujen suojausten osalta. Katso liitetieto 2,

Merkittévat laskentaperiaatteet.

Konserni sijoittaa osan jatkuvaan liiketoimintaan tulevaisuudessa tarvittavista kassavaroista erittdin likvideihin korkosijoituksiin ja joihinkin

oman padoman ehtoisiin sijoituksiin. Naiden available-for-sale -sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon

osana muita laajan tuloksen erig, pois lukien efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko seké valuuttakurssien muutoksista johtuva
available-for-sale —sijoitusten arvon muutos, jotka kirjataan suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Katso liitetieto 2, Merkittavéat laskentaperiaatteet.
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22.Muut laajan tuloksen erat

2016 2015 2014
Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen

milj. EUR veroja Vero jalkeen veroja Vero jalkeen veroja Vero jalkeen
Eldkkeiden uudelleen maarittdaminen
Etuuspohjaisten elakkeiden uudelleen

maarittdminen 613 -269 344 112 -28 84 -275 96 -179
Tilikauden nettomuutos 613 -269 344 112 -28 84 -275 96 -179
Muuntoerot
Ulkomaisten yksikdiden muuntoerot 265 - 265 673 - 673 628 - 628
Siirto tuloslaskelmaan -14 = -14 -1727 - -1727 192 - 192
Tilikauden nettomuutos 251 - 251 -1054 - -1054 820 - 820
Nettosijoituksen suojaus
Nettosijoituksen suojauksen arvostustappiot -103 20 -83 -260 53 -207 -187 34 -153
Siirto tuloslaskelmaan - - - 582 -123 459 20 -15 5
Tilikauden nettomuutos -103 20 -83 322 -70 252 -167 19 -148
Rahavirtojen suojaus
Kadyvan arvon muutos, nettotappiot -16 3 -13 -66 13 -53 -5 -5 -10
Siirto tuloslaskelmaan 30 -5 25 671 -12 49 -25 5 -20
Tilikauden nettomuutos 14 -2 12 -5 1 -4 -30 - -30
Available-for-sale -sijoitukset
Kdyvan arvon muutos, nettotappiot/ -tuotot -9 -1 -10 246 -21 225 120 -3 117
Tulosvaikutteinen pysyvé arvonalentuminen 25 -4 21 11 - 11 15 N 15
Siirto tuloslaskelmaan -91 7 -84 -144 2 -142 -29 - -29
Tilikauden nettomuutos -75 2 -73 113 -19 94 106 -3 103
Muut muutokset, netto -6 - -6 2 - 2 40 - 40
Yhteensa 694 -249 445 -510 -116 -626 494 112 606
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23. Korolliset velat

Kirjanpitoarvo milj. EUR

Nimellisarvo

Liikkeeseenlaskija/lainaaja Rahoitusviline Valuutta (milj.) Lopullinen erapaiva 2016 2015
Nokia Qy;j Luottolimiittisopimus EUR 1579 Kesakuu 2019 - -
Nokia Oy;j 6,625 % velkakirja usb 500 Toukokuu 2039 482 467
Alcatel-Lucent USAInc. 6,45 % velkakirja usD 1360 Maaliskuu 2029 1306 -
Alcatel-Lucent USAInc. 6,5 % velkakirja usb 300 Tammikuu 2028 287 -
Alcatel Lucent SA 0,125 % OCEANE-vaihtovelkakirja ~ EUR - Tammikuu 2020 - -
Nokia Oy;j 5,375 % velkakirja usb 1000 Toukokuu 2019 961 940
Nokia Qy;j 6,75 % velkakirja EUR 500 Helmikuu 2019 527 539
Alcatel Lucent SA 0 % OCEANE-vaihtovelkakirja EUR - Tammikuu 2019 = -
Nokia Oyj ja useat

tytéryhtiot Muut velat? 464 128
Yhteensa 4027 2074

(1) Kesakuussa 2016 konserni kaytti optionsa korottaa 1 500 miljoonan euron luottolimiittisopimuksensa 1 579 miljoonaan euroon ja pidentad maturiteettia kesdkuusta 2018 kesakuuhun 2019.
Sopimuksessa on jdljelld yhden vuoden jatko-optio, siihen ei liity rahoituskovenantteja ja luottolimiittia ei ole kdytetty.

(2) Sisaltaa 132 miljoonaa euroa velkoja perustuen Ranskan tutkimus- ja kehittdmistoimintoihin liittyviin veronhyvityksiin (Crédits d'Imp6t Recherche), jotka on myyty pankeille takautumisoikeudella ja taten
ovat konsernitaseessa.

Alcatel Lucent —hankinnan my6ta hankittuihin lainoihin liittyvat tapahtumat

Osakevaihtotarjouksessa 381 miljoonan euron, 238 miljoonan euron ja 293 miljoonan euron nimellisarvoiset Alcatel Lucentin 2018 OCEANE
-vaihtovelkakirjalainat, 2019 OCEANE -vaihtovelkakirjalainat ja 2020 OCEANE -vaihtovelkakirjalainat vaihdettiin Nokian osakkeisiin. Vaihdon
jalkeen 2018 OCEANE -vaihtovelkakirjoista oli jaljelld alle 15 prosenttia alun perin liikkeeseen lasketusta maarésts, jolloin konserni velvoitti
Alcatel Lucent SA:n lunastamaan kaikki liikkeessa olevat 2018 OCEANE -vaihtovelkakirjat nimellisarvoon lisdttyna kertyneelld korolla
vaihtovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Myéhemmin vuoden 2016 aikana jdljelle jadneet 402 miljoonan euronja 136 miljoonan euron
nimellisarvoiset 2019 OCEANE -vaihtovelkakirjalainat ja 2020 OCEANE -vaihtovelkakirjalainat joko lunastettiin vaatimuksesta tai hankittiin joko
yksityisissa transaktioissa tai Julkisen Ostotarjouksen ja sitd seuranneen Lunastusmenettelyn seurauksena 562 miljoonan euron kateisvastiketta
vastaan. Katso liitetieto 5, Hankitut liketoiminnat.

Tammikuussa 2016 Alcatel Lucent SA maksoi takaisin 190 miljoonan euron 8,50 prosentin nimelliskorkoisen joukkovelkakirjalainansa.
Helmikuussa 2016 Alcatel-Lucent USA Inc. lunasti 650 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 4,625 prosentin nimelliskorkoisen heingkuussa 2017
eraantyvan lainansa, 500 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 8,875 prosentin nimelliskorkoisen tammikuussa 2020 erdéntyvan lainansa ja

700 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,750 prosentin nimelliskorkoisen marraskuussa 2020 erdéntyvan lainansa kunkin lainan ehtojen mukaisesti.
Helmikuussa 2016 Alcatel Lucent SA irtisanoi 504 miljoonan euron suuruisen luottolimiittisopimuksensa. Maaliskuussa 2016 Alcatel-Lucent
Submarine Networks maksoi takaisin 74 miljoonan euron luottolimiittisopimuksensa.

Kaikki muut lainat ovat vakuudettomia ja niihin ei liity rahoituskovenantteja.
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24. Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo™
Lainat ja
Kdyp&an saatavat  Rahoitusvelat
Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset arvoon kirjattuina kirjattuina
available- available-  tulosvaikutteisesti efektiivisen efektiivisen
for-sale for-sale kirjattavat koron koron
milj. EUR -rahoitusvarat -rahoitusvarat rahoitusinstrumentit  menetelmalld = menetelmdlla  Yhteensd  Yhteensd
2016
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuina
kdyp&én arvoon 838 838 838
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuna
efektiivisen koron menetelmalla
vdhennettyna arvonalennuksilla 202 202 202
Muut pitkaaikaiset lainasaamiset 111 143 254 228
Myyntisaamiset 6972 6972 6972
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 235 61 296 296
K&ypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset, likvidit varat 327 327 327
Available-for-sale -sijoitukset arvostettuna
kdypaan arvoon, likvidit varat 1502 1502 1502
K&ypddn arvoon arvostetut rahavarat 7497 7497 7 497
Rahoitusvarat yhteensa 8999 1040 673 7176 - 17888 17862
Pitkaaikaiset korolliset velat 3657 3657 3821
Lyhytaikaiset korolliset velat 370 370 370
Muut rahoitusvelat 250 34 284 284
Ostovelat 3781 3781 3781
Rahoitusvelat yhteensa - - 250 - 7 842 8092 8256
2015
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuina
kdypaan arvoon 703 703 703

Available-for-sale -sijoitukset kirjattuna
efektiivisen koron menetelmélla

vdhennettyné arvonalennuksilla 285 285 285
Muut pitkaaikaiset lainasaamiset 49 49 39
Myyntisaamiset 3913 3913 3913
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 96 32 128 128
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset, likvidit varat 687 687 687
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti

noteerattuihin osakkeisiin 16 16 16
Available-for-sale -sijoitukset arvostettuna

kdypaan arvoon, likvidit varat 2167 2167 2167
Kdypaan arvoon arvostetut rahavarat 6995 6995 6995
Rahoitusvarat yhteensa 9162 1004 783 3994 - 14943 14933
Pitkdaikaiset korolliset velat 2023 2023 2100
Lyhytaikaiset korolliset velat 51 51 51
Muut rahoitusvelat 114 8 122 122
Ostovelat 1910 1910 1910
Rahoitusvelat yhteensa - - 114 - 3992 4106 4183

(1) Mikali tase-eraa ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetdan seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmia. Kdyvén arvon on katsottu olevan sama kuin kirjanpitoarvo available-for-sale -sijoituksille kirjattuna
efektiivisen koron menetelmalld véhennettyna arvonalennuksilla, koska naille yksityisiin rahastoihin tehdyille sijoituksille ei ole luotettavaa tapaa arvioida kdyp&a arvoa. Naille varoille tehdadan
arvonalentumistestaus perustuen diskontattujen rahavirtojen analyysiin, jos olosuhteissa tapahtuu jotain sellaista, minkd johdosta kerrytettdvissa olevien rahamaarien katsotaan olevan kirjanpitoarvoa
alhaisempi. Lainasaamisten ja velkojen kdypa arvo perustuu ensisijaisesti kolmansien osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin (taso 2). Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien
lainasaamisten ja velkojen kdypd arvo perustuu padasiassa diskontattujen rahavirtojen analyysiin (taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kdyvan arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo
pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet.
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K&yvéan arvon hierarkia

K&ypddn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan arvostusmenetelmissé kdytettyjen julkaisemattomien syottStietojen madran
perusteella. Kolme hierarkiatasoa perustuvat siihen, etta rahoitusvarojen ja -velkojen kdypdd arvoa maaritettdessa syottdtietojen arviointia
tarvitaan sitd enemman, mita ylemmaélle tasolle siirrytdan. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu pdrssinoteerattujen tuotteiden markkina-arvon
perusteella, tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti kolmansien osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin ja tasolla 3 tarvitaan
eniten johdon harkintaa. Konserni luokittelee jokaisena tilinpaatoshetkena rahoitusvarat ja -velat asianmukaisille kdyvén arvon hierarkian tasoille.

Kaypdan arvoon toistuvasti arvostettavat erat 31.12:

Instrumentit, joilla
on aktiivisilla ~ Julkiseen tietoon Julkaisemattomaan

markkinoilla perustuva  tietoon perustuva
madrdytyva hinta arvostusmenetelmd arvostusmenetelma

milj. EUR (taso 1) (taso 2) (taso 3) Yhteensd
2016
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuina kdypaén arvoon - 164 674 838
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, johdannaiset - 235 - 235
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset = 438 = 438
K&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat Available-for-sale —sijoitukset,

likvidit varat - 1502 - 1502
Varat yhteensa - 2339 674 3013
Muut rahoitusvelat, johdannaiset!” = 236 14 250
Velat yhteensa - 236 14 250
2015
Available-for-sale -sijoitukset kirjattuina kdypaan arvoon - 15 688 703
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, johdannaiset - 96 - 96
K&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset - 687 - 687
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti noteerattuihin osakkeisiin 16 - - 16
K&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat Available-for-sale —sijoitukset,

likvidit varat - 2167 - 2167
Varat yhteensa 16 2965 688 3669
Muut rahoitusvelat, johdannaiset! - 114 - 114
Velat yhteensa - 114 - 114

(1) Liitetiedossa 25, Johdannaiset, esitetdan jako suojauslaskennan piirissa oleviin ja muihin johdannaisiin.

Taso 1 sisaltad rahoitusvarat ja -velat, joiden arvostus perustuu tdysin julkisiin markkinahintoihin aktiivisilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentti
katsotaan noteeratuksi aktiivisilla markkinoilla, jos markkinahinnat ovat helpostija sdannéllisesti saatavilla pdrssista ja néma hinnat edustavat
todellisia ja saannollisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten vdlisia markkinatapahtumia. Téhan kategoriaan siséltyvat vain
porssinoteeratut tuotteet. Vertaavien vuosien esitystapaa on muutettu vastaavasti.

Taso 2 sisaltaa rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan kdyttden arvostusmenetelmas, joka perustuu silla hetkelld todettavissa olevien
markkinatransaktioiden perusteella saatavien hintatietojen tukemiin oletuksiin. N&ihin eriin kuuluu varoja ja velkoja, joiden markkinahinnat

ovat julkisia, mutta eivdt méardydy aktiivisilla markkinoilla, rahoitusvaroja, joiden kdypé arvo perustuu valittdjan antamiin hintoihin, seké varoja,
jotka arvostetaan kdyttéen konsernin omia malleja, joissa oletukset perustuvat merkittavilta osin julkiseen markkinatietoon. Tahan kategoriaan
sisdltyy valtaosa konsernin listatuista joukkovelkakirjoista ja muista arvopapereista, vapaasti ostettavat ja myytévat johdannaiset, sekd eraita
muita tuotteita.

Taso 3 sisaltda suuren maaran sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja listaamattomiin rahastoihin, mukaan lukien kasvuvaiheen sijoituksiin
erikoistuneen Nokia Growth Partners -ohjelman hallinnoimat sijoitukset ja varhaisen vaiheen mahdollisuuksiin keskittyvan BlueRun Venturesin
hallinnoimat sijoitukset. Tason 3 sijoitusten kdypa arvo madritetdén yhdella tai useammalla arvostustekniikalla: markkinaldhtoisessa
|&hestymistavassa kaytetdan vertailukelpoisia markkinatransaktioita, ja tuottopohjainen Iahestymistapa perustuu odotettujen tulevien
rahavirtojen nykyarvoon. Listaamattomien rahastojen tapauksessa rahastonhoitaja saattaa valita sopivat arvostustekniikat syGttotietojen
saatavuuden ja luotettavuuden perusteella. Joissakin tapauksissa tietty arvostustekniikka voi antaa parhaan kuvan kdyvasté arvosta, kun taas
toisissa olosuhteissa voi olla tarpeen kayttaa useita arvostustekniikoita.
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K&yvan arvon madrittdmisessa kaytettavia syottotietoja ovat muun muassa alkuperdinen transaktiohinta, samoilla tai vastaavilla instrumenteilla
viime aikoina tehdyt transaktiot, toteutetut tai valmisteilla olevat ulkopuolisten osapuolten tai vastaavien liikkeeseenlaskijoiden transaktiot
taustalla olevalla sijoituksella, rahoituskierrokset, padomitus tai liikkeeseenlaskijan toteuttamat muut transaktiot, likkeeseenlaskut osake-

tai velkamarkkinoilla sek& muutokset taloudellisissa tunnusluvuissa tai rahavirroissa oikaistuna tarpeen mukaan maksuvalmiuteen,
luottokelpoisuuteen, markkinoihin ja/tai muihin tekijoihin liittyvilla riskeilld. Tason 3 sijoitukset arvostetaan neljannesvuosittain ottaen huomioon
muutokset, ennusteet ja olettamukset sekd muutokset taloudellisissa ja muissa merkityksellisiss& olosuhteissa. Kdyp&é arvoa saatetaan oikaista
heikon markkinalikviditeetin ja/tai luovutuskelpoisuuden perusteella, ja sijoituksen hoitaja voi arvioida arvon alentumisen maaran, mikali
markkinatietoja ei ole saatavilla. Olettamukset, joita sijoituksen hoitaja kayttaa julkaistujen sy6ttotietojen puuttumisen takia, voivat vaikuttaa
yksittdisten sijoitusten kdyp&én arvoon, mutta millaan yksittaisella sy&ttotiedolla ei ole merkittavaa vaikutusta tason 3 sijoitusten kdyvan

arvon kokonaismaaraan.

Laskelma tason 3 kdypaan arvoon arvostettujen rahoituserien alku- ja loppusaldojen muutoksista:

Tason 3 rahoitusvarat

milj. EUR ja-velat
1.1.2015 556
Nettovoitto tuloslaskelmassa 96
Nettovoitto laajassa tuloksessa 83
Ostot 70
Myynnit -146
Muut 29
31.12.2015 688
Nettovoitto tuloslaskelmassa 52
Nettotappio laajassa tuloksessa -48
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset -14
Ostot 72
Myynnit -101
Muut 11
31.12.2016 660

Tiettyjen tason 3 rahoitusinstrumenttien voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, koska n&iden
sijoitusten hankinta- ja luovutuspaatokset tehdaan liiketoiminnallisin perustein. Muissa tapauksissa voitot ja tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.
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25. Johdannaiset

milj. EUR

Vastaavaa

Vastattavaa

Kaypa arvo"

Nimellisarvo®

Kaypa arvo"

Nimellisarvo®

2016
Ulkomaisiin yksikkadihin tehtyjen nettosijoitusten suojat

Valuuttatermiinit 20 1829 = 255
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus
Valuuttatermiinit 12 382 =9 185
Kayvéan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset 42 300 - -
Valuuttatermiinit 21 350 -51 689
Kiintedehtoiset sitoumukset 34 633 -6 311
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvan arvon suojaukset®
Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset 42 1002 - -
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan

arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit 61 3777 -135 7526
Ostetut valuuttaoptiot 3 569 - -
Koronvaihtosopimukset - - -29 329
Muut johdannaiset - - -5 157
Yhteensd 235 8842 -236 9452
2015
Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten suojat
Valuuttatermiinit 2 223 -5 464
Ostetut valuuttaoptiot - 106 - -
Myydyt valuuttaoptiot - - - 114
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus
Valuuttatermiinit 4 844 -19 880
K&yvan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset 52 301 - -
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvan arvon suojaukset®
Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset 17 355 -5 646
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan

arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit 17 2117 -31 2296
Ostetut valuuttaoptiot 4 350 - -
Myydyt valuuttaoptiot - - - 48
Koronvaihtosopimukset - - -50 646
Muut johdannaiset - - -4 37
Yhteensa 96 4296 -114 5131

(1) Sisallytetty konsernitaseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

(2) Sisaltavat kaikki sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat valttamatta yksin tarkasteltuna anna kuvaa konsernin riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia voidaan netottaa

toisilla sopimuksilla.

(3) Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset on maaritetty osin kdyvén arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.
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26. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita tydntekijoille suunnattuja osakepohjaisia kannustinohjelmia. Ohjelmiin kuuluvat tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat,
ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat ja tydntekijoiden osakesddstdohjelmat. Uusia optio-ohjelmia ei endd myonnetd, mutta vuoden 2011
optio-ohjelma on vield voimassa. Seka johto ettd muut ohjelmiin oikeutetut tydntekijat osallistuvat ndihin ohjelmiin. Osakepohjaisten
kannustinpalkkioiden toteutuminen edellyttaa padsaantsisesti tydsuhteen jatkumista seka kunkin ohjelman ehdoissa méaariteltyjen tulokseen ja
palveluksen suorittamiseen perustuvien seka muiden ehtojen toteutumista. Osakepohjaisista kannustinohjelmista aiheutuneet kulut Jatkuville
toiminnoille olivat 130 miljoonaa euroa (67 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 53 miljoonaa euroa vuonna 2014).

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2016 konserni hallinnoi neljaa globaalia tulosperusteista osakepalkkio-ohjelmaa, eli vuosien 2013, 2014, 2015 ja 2016 tulosperusteisia
osakepalkkio-ohjelmia. Tulosperusteinen osakepalkkio edustaa konsernin velvoitetta antaa tydntekijoille Nokian osakkeita myShempéna
ajankohtana, mikali ennalta maaritetyt suoritustavoitteet saavutetaan. Vuoden 2016 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla
my&nnettyihin palkkioihin liittyi ennalta madritetyt suoritustavoitteet ja takuu palkkion vahimmaisméaéarastd. Vuoden 2016 osakepalkkio-ohjelman
ehdoissa maaritellysta palkkion véhimmaismaarasta seuraa, ettd sitouttamiskauden jalkeen maksettavien osakkeiden lukumaaran minimitaso
on 25 prosenttia mydnnetysta mdarasta tulostavoitteen kohdalla. Tulosperusteisten osakepalkkioiden m&éara tulostavoitteen kohdalla on se
madra osallistujille mydnnettyja tulosperusteisia osakepalkkioita, jotka maksetaan, jos tavoitetaso saavutetaan suoritustavoitteiden osalta.
Tavoitemddran mahdollisesti ylittdvan maksun maara méadritetaan vertaamalla kaksivuotisen suorituskauden aikana saavutettua taloudellista
tulosta asetettuihin suoritustavoitteisiin. Mikdli maksimitaso saavutetaan, toteutettava maard on kaksinkertainen tavoitemaardan néhden.

Tietoja globaaleista tulosperusteisista osakepalkkio-ohjelmista 31.12.:

Liikkeeseenlasketut

tulosperusteiset Vahvistettu palkkio

osakepalkkiot (% m&ara tulostavoitteen
Ohjelma tulostavoitteen kohdalla kohdalla) Suorituskausi Sitouttamiskausi” Toteuttamisvuosi
2013 - 86 2013-2014 2015 2016
2014 10247152 126 2014-2015 2016 2017
2015 10818 660 124 2015-2016 2017 2018
2016 22351738 2016-2017 2018 2019

(1) Sitouttamiskausi kestda aina véhintaan yhden vuoden suorituskauden paattymisesta.

Suoritustavoitteet 31.12. paattyneend vuonna:

Tavoitetaso Maksimitaso Painotus

Suoritustavoitteet EUR EUR %

Vuoden 2016 Keskimaarainen vuosittainen' liikkevaihto 2016-2017 24097 mil). 27 724 mil}. 50
ohjelma Keskimaardinen vuosittainen laimennettu'” osakekohtainen

tulos 2016-2017 0,23 0,34 50

Vuoden 2015 Vuosittainen™ likevaihto 2015 11892 milj. 14 144 mil). 25

ohjelma® Vuosittainen™ likevaihto 2016 23 421 milj. 27 852 milj. 25
Keskimaardinen vuosittainen laimennettu'” osakekohtainen

tulos 2015-2016 0,18 0,29 50

(1) Eisisalla Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan
kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja.

(2) Vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suoritustavoitteita muokattiin vuonna 2016 ottamaan huomioon konsernin uuden rakenteen ja koon johtuen HERE-liiketoiminnan myynnista ja
Alcatel Lucentin hankinnasta. Liikevaihdon tunnuslukua painotetaan samassa suhteessa molempien vuosien osalta sen sijaan, etté likevaihdon tunnusluku laskettaisiin keskiarvona kahden vuoden
suorituskaudelta. Tama johtuu huomattavasta erosta tunnusluvuissa vuoden 2015 Nokian ja vuoden 2016 uuden yhdistyneen Nokian valilla.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin osakepalkkioihin ei liity mitdan osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, kuten
danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tydntekija padsaantoisesti menettdd tulosperusteiset osakepalkkionsa, mikali hanen tyésuhteensa konsernin
palveluksessa paattyy ennen osakepalkkio-ohjelman sitouttamiskauden paattymista.
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Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2016 konserni hallinnoi neljaa globaalia ehdollista osakepalkkio-ohjelmaa, eli vuosien 2013, 2014, 2015 ja 2016 osakepalkkio-ohjelmia.
Vuoden 2015 ohjelmaa edeltavissa ohjelmissa ansaintajakso oli 36 kuukautta my&ntamisvuosineljanneksen jélkeen. Vuoden 2015 ja 2016
ohjelmien uusi ansaintajakso on porrastettu siten, ettd ne tulevat maksuun kolmessa saman suuruisessa erdassa yhden, kahden ja kolmen
vuoden kuluttua palkkion my&ntamisesta edellyttéen, ettd tydsuhde Nokiaan jatkuu. Ehdollisia osakepalkkioita myonnetaan rajoitetusti Nokian
tulevan menestyksen kannalta keskeisten osaajien palkkaamiseksi ja sitouttamiseksi. Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, ehdollisiin
osakepalkkioihin ei liity mitdan osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, kuten 8anioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tydntekija padsaantdisesti
menettdd ehdolliset osakepalkkionsa, mikdli hanen tyosuhteensa konsernin palveluksessa paattyy ennen soveltuvan erén tai erien
sitouttamiskausien paattymista.

Aktiiviset osakepohjaiset kannustinjarjestelmét intrumenteittain

Liikkeeseenlaskettujen tulosperusteisten

osakepalkkioiden tavoitemaara ™ Liikkeeseenlasketut ehdolliset osakepalkkiot™
Tulosperusteiset Myontamispaivan kdyvan Myontdamispaivan
osakepalkkiot arvon painotettu Liikkeeseenlasketut kdyvéan arvon painotettu
tulostavoitteen kohdalla keskiarvo EUR?  ehdolliset osakepalkkiot keskiarvo EUR?
1.1.2014 21980 408 30356 850
Mydnnetty 13934730 6,07 1013 466 5,62
Lunastettu -18676072 -19 546 605
Oikeus syntynyt -5000 -4 228306
31.12.2014 17 234066 7 595 405
Mydnnetty 13553992 5,78 342200 6,22
Lunastettu -7859208 -3880221
Oikeus syntynyt - -1952910
31.12.2015 22928 850 2104 474
Mydnnetty 23110479 4,70 5406 682 4,73
Lunastettu -1489070 -255023
Oikeus syntynyt -1132709 -1286 596
31.12.2016® 43 417 550 5969 537

(1) Sisaltda tulosperusteisia ja ehdollisia osakepalkkioita muista kuin globaaleista kannustinohjelmista.

(2) Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden kéyvét arvot arvioidaan Nokian osakkeen myontamispdivan markkinahinnan perusteella vahennettyna ansaintajakson aikana maksettaviksi oletettujen
osinkojen nykyarvolla.

(3) Sisaltda 10 247 152 kappaletta tulosperusteisia osakepalkkioita vuoden 2014 tulosperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja 521 685 kappaletta ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmasta, jotka tulivat
maksettaviksi 1.1.2017.

Tyontekijoiden osakesdadstoohjelma

Konserni tarjoaa vapaaehtoista tyontekijéiden osakesaastdohjelmaa konsernin tyontekijoille. Tydntekijat voivat kayttaa 12 kuukauden
sadstdkauden ajan osan kuukausipalkastaan Nokian osakkeiden hankkimiseen. Konserni antaa kullekin ohjelmaan osallistuvalle tyontekijalle
yhden lisdosakkeen jokaista sellaista kahta ostettua osaketta kohden, jotka tyontekijalld on hallussaan kun osakesaastéohjelman kausi paattyy.
Vuonna 2016 annettiin 1 6671 951 osaketta vuoden 2015 tydntekijoiden osakesddstoohjelmaan osallistuneille tydntekijoille (140 436 osaketta
vuonna 2015). Lisdksi vuonna 2016, osakesaastoohjelman ehtojen mukaisesti, annettiin 20 iimaista osaketta osakesadstoohjelmaan
osallistuville, yhteensa 601 408 osaketta.
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Aiemmat osakepohjaiset palkkio-ohjelmat

Optio-oikeudet

Vuonna 2016 konserni hallinnoi kahta globaalia optio-ohjelmaa, vuoden 2007 ja vuoden 2011 optio-ohjelmia, jotka yhtion osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet varsinaisessa yhtickokouksessa kunkin ohjelman kdynnistamisvuonna. Optio-ohjelmia ei vuoden 2013 jélkeen ole tarjottu
palkkiona konsernin tyontekijéille. Vuoden 2007 optio-ohjelma raukesi 1.1.2016.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsem&an yhden uuden Nokian osakkeen. Optio-oikeudet ovat siirtokelvottomia ja niita voidaan kdyttaa
vain osakemerkintdan. Osakkeet oikeuttavat osinkoon silt tilikaudelta, jonka aikana osakkeiden merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomistajille
kuuluvat oikeudet alkavat siitd paivasta, jona merkityt osakkeet ovat tulleet merkityiksi kaupparekisteriin. Tyontekija padsaantoisesti menettaa
optio-oikeutensa, mikali hanen tydsuhteensa konsernin palveluksessa paattyy.

Annettujen ja kdytettdvissa olevien optio-oikeuksien tdsmaytys:

Merkint_éihinnan . Optio-oikeulf.§igp Merkint‘éihinnan
painotettu Painotettu maara, painotettu
keskiarvo keskikurssi merkintdaika keskiarvo
Optio-oikeudet™ Osakemaara EUR EUR alkanut EUR
1.1.2014 28000 192 4,47 4339341 9,66
Mydnnetty -56623 5,75 6,69
Lunastettu -16 839593 3,39
Erddntyneet -3759953 9,94
31.12.2014 7 344023 4,81 1913537 10,43
My&nnetty 1242381 3,79 6,44
Lunastettu -2215216 2,48
Eradntyneet -246 140 8,07
31.12.2015 3640286 4,67 2318911 5,97
Mydnnetty -832 900 2,52 4,87
Lunastettu -17 875 2,57
Eraantyneet -1188 490 7,871
31.12.2016 1601021 3,34 1197771 3,56

(1) Siséltda optio-oikeuksia myds muista kuin globaaleista osakepohjaisista kannustinohjelmista, Nokia Networksin osakepohjaista kannustinohjelmaa lukuun ottamatta.

Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelma

Nokia Siemens Networksin hallitus laati vuonna 2012 osakepohjaisen kannustinohjelman (Nokia Networks Equity Incentive Plan —ohjelma), jonka
nojalla Nokia Solutions and Networks B.V.:n osakeoptioita mydnnettiin valikoiduille tyontekijéille ja ylimmalle johdolle. Optioista 30 prosenttia

oli merkittdvissd vuonna 2015 ja loput 70 prosenttia tulivat merkittdvaksi vuonna 2016. Osakkeiden merkint&hinta perustuu optioiden
my&ntdmispaivan osakkeen hintaan, joka madritelldan ohjelman ehtojen mukaisesti. Optiot kasitelldén rahana maksettavana osakeperusteisena
velvoitteena 31.12.2016. Velan kdypa arvo perustuu osakkeiden arvioituun kdypaan arvoon véhennettyna optioiden merkintahinnalla
raportointipdivana. Osakepalkkio-ohjelman kokonaisvelka on 9 miljoonaa euroa (73 miljoonaa euroa vuonna 2015), ja se sisdltyy konsernitaseessa
ryhméén Siirtovelat ja muut velat.

Alcatel Lucentin osakepalkkio-ohjelma

Alcatel Lucentin hankinnan toteuduttua, entisen Alcatel Lucentin tydntekijoille aiemmin mydnnetyt osakepalkkio-ohjelmat, jotka oli laskettu
likkeeseen ja jotka olivat edelleen kaytettavissa, siirrettiin konserniin alkuperéisillé oikeuden syntymisehdoilla. Useita likviditeettisopimuksia
tarjottiin rajoitetuissa olosuhteissa transaktion osana sen tukemiseksi, etté tiettyja palkkioita pystyttiin oikeuden syntymishetkelld toteuttamaan
Nokian osakkeina. Pédasiallisen likviditeettisopimuksen (jota sovellettiin vuoden 2015 tulosperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan)
suoritustavoitteet ovat markkinaperusteiset ja ehtoja muokattiin muutoksella Alcatel Lucentin osakeperusteisesta tunnusluvusta Nokian
osakeperusteiseen tunnuslukuun. Kaikki myonnetyt osakkeet, jotka ovat likviditeettisopimuksien piirissd, kasitelld&n Nokian toimesta

korvaavina ohjelmina.

Lunastusmenettelyn aikana vuoden 2016 kolmannella vuosineljannekselld jéljella olevien ohjelmien ehtoja muutettiin lunastusmenettelyn
toteutumisen mahdollistamiseksi. Nama muutokset jaljelld oleviin liikkeeseenlaskettujen osakepalkkio-ohjelmien ja optio-oikeuksien ehtoihin,
siltd osin kun ne eivat olleet jo aiemmin likviditeettisopimusten piirissa, sisdlsivat pakollisen nopeutuksen tulosperusteisiin osakepalkkio-ohjelmiin,
joihin ei ollut vield syntynyt oikeutta ja ohjelman ehtojen muutokseen liittyen likkeeseenlaskettuihin optio-oikeuksiin, mista seurasi optioiden
maksu kateisvaroina oman padoman instrumenttien sijaan muiden ehtojen séilyessa muuttumattomina. Optiot kasitelld&n kateisvaroina
maksettavana osakeperusteisena maksuna ja velkana 31.12.2016. Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy 8 miljoonaa euroa osakeperusteisista
maksujdrjestelyistd johtuvia kuluja liittyen entisen Alcatel Lucentin ohjelmiin. Velan kdypa arvo on maaritetty perustuen osakkeen tilinpa&toshetken
markkina-arvoon vahennettyna optioiden merkintdhinnalla. Optio-ohjelman kokonaisvelka on 19 miljoonaa euroa ja se siséltyy konsernitaseessa
ryhméén Siirtovelat ja muut velat.
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27. Elakkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Konsernilla on useita tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja eri maissa, ja ne siséltévat seka etuuspohjaisia etta
maksupohjaisia jarjestelyja. Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin vakuutusmatemaattisille riskeille, joita ovat muun muassa sijoitusriski,
korkoriski ja odotettavissa olevaan elinikaan liittyva riski. Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen piirteet ja niihin liittyvat riskit vaihtelevat kunkin maan
lainsaadanndllisen, verotuksellisen ja taloudellisen ympdristén mukaan. N&itd piirteitd ja riskeja kuvataan seuraavassa tarkemmin kunkin Jatkuviin
toimintoihin siséltyvan jarjestelyn osalta.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen yhteensd 1 198 miljoonan euron (398 miljoonaa euroa vuonna 2015) nettovelka koostuu 5 000 miljoonan euron
(423 miljoonaa euroa vuonna 2015) eldke- ja muista tydsuhteen padttymisen jalkeisistd etuuksista aiheutuvasta nettovelasta sekd 3 802 miljoonan
euron (25 miljoonaa euroa vuonna 2015) eldke- ja muihin tydsuhteen paattymisen jélkeisiin etuusjarjestelyihin kuuluvista nettovaroista.

Etuuspohjaiset jarjestelyt

Konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt ovat Yndysvalloissa, Saksassa ja Isossa-Britanniassa. Yhdessé ne kattavat

93 prosenttia (80 prosenttia vuonna 2015) konsernin etuuspohjaisesta velvoitteesta ja 92 prosenttia (81 prosenttia vuonna 2015) konsernin
jarjestelyihin kuuluvien varojen kokonaisméaéarasta.

Etuuspohjaiset velvoitteet, jarjestelyjen varojen kdyvat arvot, omaisuuseran enimmdismaaran vaikutukset seka etuuspohjaisten jarjestelyjen
nettomaara 31.12.:

2016 2015

Jarjestelyn
varojen kdypa

Omaisuuserdn Etuuspohjaisen
enimmaismadran jarjestelyn

Jdrjestelyn
Etuuspohjainen varojen kdypa

Omaisuuserdn Etuuspohjaisen

Etuuspohjainen enimmdismaaran jarjestelyn

milj. EUR velvoite arvo vaikutus nettomaara velvoite arvo vaikutus nettomaara
Yhdysvallat -22 845 22 880 -265 -230 -59 57 - -2
Saksa -2 680 1160 = -1520 -1279 980 - -299
|so-Britannia -1265 1485 = 220 -128 136 - 8
Muut -1873 2 245 -40 332 -374 278 -9 -105
Yhteensa -28 663 27770 -305 -1198 -1840 1451 -9 -398
Yhdysvallat

Konsernilla on Yhdysvalloissa merkittavia etuuspohjaisia eldkejérjestelyjd seka merkittava elakditymisen jélkeinen sosiaalietuusjarjestely
(“Opeb”), josta maksetaan terveydenhuollon etuuksia ja henkivakuutusturvaa elakditymisen jalkeen. Eldkejarjestelyt sisadltavat sekd perinteisia
palvelussuhteeseen perustuvia ohjelmia ettd rahamaksuihin perustuvia jarjestelyja. Johdon jérjestely kuukausipalkkaisille ammattiliittoihin
kuulumattomille tydntekijsille suljettiin uusilta tydntekijoiltd 31.12.2007 ja jaddytettiin kokonaisuudessaan 31.12.2009. Konserni, joka silloin
oli Alcatel Lucent, otti 1.1.2015 kdytto6n uuden rahamaksuihin perustuvan ohjelman kuukausipalkkaisille ammattiliittoihin kuulumattomille
tydntekijoille. 1.1.2017 ohjelma laajennettiin koskemaan kaikkia Yhdysvalloissa palkattuja tyontekijoita lukuun ottamatta Nokia Technologiesin
henkilokuntaa. Ammattiliittojen edustamille tydntekijoille konserni yllapitaa United States Occupational plan -nimista jarjestelya, joka on
perinteinen palvelussuhteeseen perustuva, avoin eldkejarjestely. Elakoitymisen jélkeisid sosiaalietuusjarjestelyja pidetdan ylla erdille
elakoityneille entisille tyontekijoille. Communications Workers of America (“CWA”) ja International Brotherhood of Electrical Workers (“IBEW”)
-ammattiliittojen kanssa tehtiin sopimus, jonka mukaisesti eldkditymisen jalkeisid terveydenhuollon etuuksien ja henkivakuutusturvan
tarjoamista jatketaan niille tyontekijcille, joita nédma kaksi ammattiliittoa aiemmin edustivat.

Etuuspohjaiset velvoitteet, jarjestelyjen varojen kdyvat arvot, omaisuuseran enimmaismaaran vaikutukset seka etuuspohjaisten jarjestelyjen
nettomaara 31.12.:

2016

2015

Etuuspohjainen

Omaisuuseran

Jarjestelyn

Etuuspohjaisen
jarjestelyn

Jarjestelyn  Omaisuuseran

Etuuspohjainen varojen kdypa enimmdismaaran

Etuuspohjaisen
jarjestelyn

milj. EUR velvoite arvo vaikutus nettomaara velvoite arvo vaikutus nettomaara
Eldke-etuudet
Johto -15855 16 861 -2 1004 -59 57 - -2
Ty6ntekijat -3528 5440 -263 1649 - - - -
Taydentavat -401 - - -401 - - - -
Yhteensa -19784 22301 -265 2252 -59 57 - -2
Elakoitymisen jalkeiset etuudet
Ammattiliittoihin kuulumattomien

terveydenhuolto -126 - - -126
Ammattiliittojen aiemmin

edustamien terveydenhuolto -1343 270 - -1073
Ammattiliittoihin kuulumattomien

ryhmahenkivakuutus -1040 220 - -820
Ammattiliittojen aiemmin

edustamien

ryhméahenkivakuutus -551 89 - -462
Muut =1 = = =1
Yhteensa -3061 579 - -2 482
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Saksa

Konsernilla on Saksassa kaksi pddasiallista jarjestelyd, jotka kattavat suurimman osan aktiivisista tydntekijoista: rahamaksuihin perustuva
Beitragsorientierte Alterversorgung (“BA”) eldkejérjestely ja samankaltainen rahamaksuihin perustuva ohjelma entisille Alcatel Lucentin
tydntekijoille. Yksittdiset etuudet ovat yleensd riippuvaisia etuuteen oikeuttavasta palkkatasosta, asemasta konsernin organisaatiossa seka
palvelusvuosista. Nama jérjestelyt ovat osittain rahoitettuja etuuspohjaisia elékejarjestelyja, josta maksettaville etuuksille konserni takaa
vdhimmadistuoton. BA rahoitetaan NSN Elgkes&ation (NSN Pension Trust e.V.) kautta. Alcatel Lucentin rahamaksuihin perustuva jarjestely
rahoitetaan Alcatel SEL Unterstitzungs-GmbH:n kautta. S&atict ovat juridisesti erillisid konsernista ja hallinnoivat jdrjestelyn varoja
saatiosopimustensa mukaisesti.

Kaikki muut jarjestelyt on aiemmin jaddytetty ja korvattu rahamaksuihin perustuvilla jarjestelyilla. Etuuksia maksetaan vuosittaisina ering,
kuukausittaisina vanhuuselakkeind tai eldkditymisen yhteydessa kertynyttd eldkettd ja taattua korkoa vastaavina kertakorvauksina. Saksan
etuuspohjaisten jarjestelyjen riskit liittyvat muutoksiin jarjestelyn piiriin kuuluvien henkildiden kuolleisuudessa sekd jarjestelyn varojen
sijoitustuotoissa.

Iso-Britannia

Konsernilla on kolme jarjestelya Isossa-Britanniassa. Etuuspohjainen jarjestely aiemmin Nokian palveluksessa olleille tyontekijcille on jaettu
kahteen osaan, joista molemmat, seka maksuilla hankittava osuus ettd lopulliseen palkkaan perustuva osuus, on suljettu uusilta maksuilta ja
etuuksilta 30.4.2012 alkaen. Henkilokohtaiset eldke-etuudet ovat yleensa riippuvaisia etuuteen oikeuttavasta palkkatasosta ja palvelusvuosista
elakejdrjestelyn etuuspohjaisessa osassa ja henkilkohtaisista sijoituspaatoksista eldkejarjestelyn maksupohjaiseen osaan liittyen. Eldkejarjestely
rahoitetaan saatidpohjaisesti toimivan NSN Pension Planin kautta. Kaksi muuta etuuspohjaista jérjestelyd ovat Alcatel Pension Plan, joka

suljettiin uusilta tyontekijoiltd vuonna 2002, ja Lucent Technologies Retirement Benefits Plan, joka suljettiin uusilta tydntekijoilta vuonna 2001.
Aktiiviset tydntekijat kerryttavat kuitenkin edelleen etuuksia naissa jarjestelyissa. Molemmissa jarjestelyissa etuudet perustuvat loppupalkkaan.

Vaikutus konsernitilinpaatokseen
Muutokset etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvossa, jarjestelyjen varojen kdyvissa arvoissa sekd omaisuuserdan enimmaismaaran vaikutukset
Muutokset etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvossa 31.12. paattyneilld tilikausilla:

2016 2015
Yhdysvallat ~ Yhdysvallat Muut Yhdysvallat Muut

milj. EUR eldkkeet Opeb eldkkeet Yhteensd eldkkeet eldkkeet Yhteensa
1.1. -58 - -1782 -1840 -71 -1813 -1884
Siirto Lopetettuihin toimintoihin = = = - 16 - 16
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot -63 = -92 -155 - -46 -46
Korkokulut -711 -111 -150 -972 -3 -46 -49
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat kulut ja

jarjestelyjen supistamiset =13 = 11 -2 - 5 5
Eldkevastuiden tayttamiset 5 - 6 11 - - -
Yhteensa -782 -111 -225 -1118 -3 -87 -90
Uudelleen maarittdmisestd johtuvat erdt:

Vdestétilastollisten oletusten muutoksesta johtuva

voitto/tappio 79 15 =13 81 1 -1 -
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva
tappio/voitto -301 -60 -593 -954 2 112 114

Kokemusperusteiset voitot/tappiot 227 205 -74 358 1 -1 -
Yhteensa 5 160 -680 -515 4 110 114
Valuuttakurssierot -615 -91 166 -540 -6 -29 -35
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta - -124 -20 -144 - -16 -16
Jarjestelyistd suoritetut etuusmaksut 1595 366 243 2204 2 58 60
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa -19919 -3 243 -3 431 -26 593 - -4 -4
Muut -10 -18 -89 -117 - -1 -1
Yhteensa -18 949 -3110 -3131 -25190 -4 8 4
31.12. -19784 -3061 -5818 -28663 -58 -1782 -1840
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Muutokset jarjestelyjen varojen kéyvissa arvoissa 31.12. paattyneilla tilikausilla:

2016 2015
Yhdysvallat  Yhdysvallat Muut Yhdysvallat Muut
milj. EUR elakkeet Opeb elakkeet Yhteensd elakkeet eldkkeet Yhteensa
1.1. 57 - 1394 1451 59 1328 1387
Siirto Lopetettuihin toimintoihin - - - - -5 - -5
Korkotuotot 774 18 135 927 2 38 40
Hallintokulut ja korko omaisuuseran enimmaismadralle -19 = =1 -20 - -1 -1
Elékevastuiden tayttamiset -5 - -6 -11 - - -
Yhteensa 750 18 128 896 2 37 39
Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkotuottoon sisdltyvia eria 947 6 387 1340 -3 5 2
Yhteensa 947 6 387 1340 -3 5 2
Valuuttakurssierot 709 16 -207 518 6 22 28
Maksusuoritukset:
TyGnantajilta 32 10 74 116 - 26 26
Jérjestelyyn osallistuvilta - 124 20 144 - 16 16
Jérjestelyista suoritetut etuusmaksut -1595 -366 -164 -2125 -2 -45 -47
Hankittu liiketoimintojen yhdistdmisessa 21571 599 3182 25352 - 4 4
Muut™ -170 172 76 78 - 1 1
Yhteensa 20547 555 2981 24083 4 24 28
31.12. 22301 579 4890 27770 57 1394 1451
(1) Siséltaa Section 420:n mukaisen varojen siirron Yhdysvaltojen elakkeiden ja Opebin valilla.
Muutokset rahastoidussa asemassa 31.12. paattyneilld tilikausilla:
2016 2015
Yhdysvallat  Yhdysvallat Muut Yhdysvallat Muut
milj. EUR elakkeet Opeb elakkeet Yhteensd eldkkeet eldkkeet Yhteensd
1.1. -1 - -388 -389 -12 -485 -497
Siirto Lopetettuihin toimintoihin = = = = 11 - 11
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot -63 = -92 -155 - -46 -46
Korkotuotot/-kulut 44 -93 -16 -65 -1 -8 -9
Takautuvaan tyGsuoritukseen perustuvat kulut ja
jarjestelyjen supistamiset -13 - 11 -2 - 5 5
Eldkevastuiden tayttamiset = = = = - -1 -1
Yhteensa =32 -93 -97 5222 -1 -50 -51
Uudelleen maarittdmisestd johtuvat erét:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkotuottoon siséltyvid erid 947 6 387 1340 -3 5 2
Vaestétilastollisten oletusten muutoksesta johtuva
voitto/tappio 79 15 =13 81 1 -1 -
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva
tappio/voitto -301 -60 -593 -954 2 112 114
Kokemusperusteiset voitot/tappiot 227 205 -74 358 1 -1 -
Yhteensa 952 166 -293 825 1 115 116
Valuuttakurssierot 94 -75 -4 -22 -7 -7
Maksusuoritukset tydnantajalta 32 10 74 116 - 26 26
Jérjestelyista suoritetut etuusmaksut - - 79 79 - 13 13
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 1652 -2 644 -249 -1241 - - -
Muut™ -180 154 =13 -39 - - -
Yhteensa 1598 -2 555 -150 -1107 - 32 32
31.12. 2517 -2 482 -928 -893 -1 -388 -389
(1) Siséltaa Section 420:n mukaisen varojen siirron Yhdysvaltojen eldkkeiden ja Opebin valilla.
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Muutokset omaisuuserdn enimmaismaaran vaikutuksessa 31.12. paattyneilla tilikausilla:

2016 2015
Yhdysvallat  Yhdysvallat Muut Yhdysvallat Muut
milj. EUR elakkeet Opeb elakkeet Yhteensd eldkkeet eldkkeet Yhteensa
1.1. = = -9 -9 - -3 -3
Korkokulut -1 - -1 -2 - - -
Uudelleen maarittdmisestd johtuvat erdt:
Omaisuuseran enimmadismaaran muutos lukuun
ottamatta korkokuluun/-tuottoon siséltyvid eria -251 = =7 -258 - -6 -6
Hankittu liiketoimintojen yhdistdmisessa - - -22 -22 - - -
Valuuttakurssierot -13 - -1 -14 - - -
31.12. -265 - -40 -305 - -9 -9
Netto yhteensa 31.12.paattyneilla tilikausilla:
2016 2015
Yhdysvallat ~ Yhdysvallat Muut Yhdysvallat Muut
milj. EUR elakkeet Opeb elakkeet Yhteensd eldkkeet eldkkeet Yhteensa
Yhteensd 31.12. 2252 -2 482 -968 -1198 -1 -397 -398

Velvoitteiden nykyarvo siséltda 21 271 miljoonaa euroa (428 miljoonaa euroa vuonna 2015) téysin rahastoituja velvoitteita, 6 122 miljoonaa euroa
(1 337 miljoonaa euroa vuonna 2015) osittain rahastoituja velvoitteita seka 1 270 miljoonaa euroa (75 miljoonaa euroa vuonna 2015)
rahastoimattomia velvoitteita.

Tuloslaskelmaan kirjattu
Konsernin tuloslaskelman henkilostékuluihin kirjattu 31.12. paattyneilla tilikausilla:

milj. EUR 2016 2015 2014
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 155 46 39
Takautuvaan tySsuoritukseen perustuvat kulut ja jarjestelyjen supistamiset 2 -5 -
Nettokorkokulut 65 9 7
Eldkevastuiden tayttamiset = - -1
Muut = 1 -
Yhteensd 222 51 45
Joka liittyy seuraaviin:

Yhdysvallat elakkeet 32 1 -

Yhdysvallat Opeb 92 - -

Muut eldkkeet 98 50 45

Laajaan tulokseen kirjattu
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu 31.12. paattyneilld tilikausilla:

milj. EUR 2016 2015 2014
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkotuottoon siséltyvia eria 1340 2 44
Vaestétilastollisten oletusten muutoksesta johtuva voitto/tappio 81 - -1
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva tappio/voitto -954 114 -321
Kokemusperusteiset voitot/tappiot 358 - -16
Omaisuuseran enimmdismaaran muutos -259 -6 4
Yhteensd 566 110 290
Joka liittyy seuraaviin:

Yhdysvallat eldkkeet 701 - -

Yhdysvallat Opeb 166 - -

Muut eldkkeet -301 110 290
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Vakuutusmatemaattiset oletukset ja herkkyysanalyysi

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Tulevaa kuolevuutta koskevat oletukset on méadritetty kunkin maan julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen pohjautuvan aktuaarisen neuvonnan
perusteella. Merkittavimmissd jarjestelyissa kdytetyt diskonttauskorot ja kuolevuustaulukot:

2016 2015 2016
Diskonttauskorko % Kuolevuustaulukot
RP-2014 w/MP-2016
Yhdysvallat 3,7 4.5 mortality projection scale
Saksa 1,6 2,5 Heubeck Richttafeln
Iso-Britannia' 2,7 3,6 2005G S2PA Light
Kaikkien maiden painotettu keskiarvo 3,3 3,0

(1) Taulukkoja on oikaistu 1,5 prosentin pitkaaikaisella positiivisella kehityksella.

Etuuspohjaisen velvoitteen maarittdmisessa kaytetyt padasialliset vakuutusmatemaattiset oletukset (iimoitettu painotettuina keskiarvoina):

% 2016 2015
Diskonttauskorko nykyarvojen maarittamiseksi 3,3 3,0
Vastaiset palkankorotukset 1,9 2,6
Vastaiset elgkkeiden korotukset 0,3 1,3
Inflaatio 2,0 1,4
Etuuspohjaisten velvoitteiden keston painotettu keskiarvo 11 vuotta 15 vuotta

Etuuspohjaisen velvoitteen maarittelyssd kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset:

% 2016 2015
Etuusvelvoite, diskonttauskorko
Eldkkeet 3,7 4,5
Elgksitymisen jalkeinen terveydenhuolto ja muut 3,4 -
El&koitymisen jdlkeinen ryhmahenkivakuutus 3,8 -
Vastaiset palkankorotukset 2,08 -
Oletetut terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhdit
Seuraavalle vuodelle oletettu terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti 7,5
Seuraavalle vuodelle oletettu terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti (pois lukien

elakoitymisen jalkeiset hammashoitoetuudet) 7,7
Loppuarvon kasvuvauhti 4,9
Vuosi, jona kehitysvauhti saavuttaa loppuarvon kasvuvauhdin 2028
Herkkyysanalyysi
Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille paaasiallisissa oletuksissa.

Oletuksen kasvu" Oletuksen vahennys™
Oletuksen muutos milj. EUR milj. EUR

Diskonttauskorko nykyarvojen maarittamiseksi 1,0 % 2766 -3361
Palkankorotusten vuotuinen kasvuvauhti 1,0 % -126 112
Elakkeiden kasvuvauhti 1,0 % -580 481
Inflaatio 1,0 % -581 471
Terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti 1,0% -74 67
Elinajanodote 1 vuosi -826 773

(1) Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen véhentymistd ja negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen kasvua.

YlId kuvattu herkkyysanalyysi perustuu yhden oletuksen muutokseen samalla, kun muut oletukset pysyvat muuttumattomina, mika ei
valttdmatta anna oikeaa kuvaa muutosten todellisista vaikutuksista. Jos useampi oletus muuttuisi samanaikaisesti, ndiden muutosten
yhteisvaikutus ei valttdmatta olisi sama kuin yksittaisten muutosten summa. Jos oletukset muuttuvat toisin kuin yllé kuvatuissa maérin, ei
vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen ole valttamattd lineaarinen. Herkkyysanalyysin toteuttamistapa ja sen laatimisessa kdytetyt oletukset
ovat samat kuin aikaisemmalla kaudella.

Maaritettdessa etuuspohjaisen velvoitteen herkkyytta tarkeimmille vakuutusmatemaattisille oletuksille on kdytetty samaa menetelm&é kuin
laskettaessa konsernitaseeseen kirjattavaa etuuspohjaista eldkevelvoitetta, eli etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvo on maaritetty
kéyttdmalla ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Etuuspohjaisen velvoitteen
maarittdmisessa kdytettyjen oletusten muutosten eli diskonttauskoron korotuksen tai laskun, vastaisen palkankorotusoletuksen, eldkkeiden
korotusprosentin tai inflaation muutoksilla ei ole symmetristd vaikutusta etuuspohjaiseen velvoitteeseen, mikd johtuu padasiassa tulevan
velvoitteen nykyarvoa mééritettaessa syntyvasta korkoa korolle -vaikutuksesta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

Sijoitusstrategiat

Sijoitustoiminnan tavoite on sailyttad tai parantaa jarjestelyjen rahastointiasemaa toteuttamalla sellaista sijoitusstrategiaa, joka maksimoi
tuoton ja minimoi ylijgémadriskin. Varojen allokaatiosuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon useita tekijéitd mukaan lukien, mutta niihin
rajoittumatta, pitkan aikavalin riski- ja tuotto-odotus eri varallisuusluokille, jarjestelyjen demografisia tekijoitd koskevat ennustukset,
jarjestelyisté suoritetut etuusmaksut, maksusuoritukset jérjestelyihin ja jarjestelyjen rahastointiasema. Varojen ja velkojen yhteensovittamisen
vaikutukset toteutetaan kunkin jarjestelyn tasolla erikseen.

Konsernin eldkejdrjestelyjen hallinnointitapa ei salli eldkerahastojen tekemia suoria sijoituksia vaan edellyttas, ettd kaikki sijoitukset tehdaan joko
rahastoihin tai ammattimaisesti toimivien rahastonhoitajien kautta. Sijoitusneuvojat voivat kayttaa markkinariskin hallinnoimiseen johdannaisia,
joihin kuuluvat futuurit, termiinit, optiot ja koronvaihtosopimukset. Sijoitusten tuottoa ja riskiprofiilia seurataan jatkuvasti seka yksittain etta
osana laajempana portfoliota. Yksi merkittavista riskeistd on jarjestelyn rahastoidun aseman aleneminen jérjestelyn varojen ja/tai etuuspohjaisten
velvoitteiden epdsuotuisan kehityksen seurauksena. Varojen ja velkojen yhteensovittamisella pyritaan tasta johtuvien riskien minimointiin.

Jarjestelyjen varojen jakautuminen

2016 2015
milj. EUR Noteeratut Noteeraamat Yhteensa %  Noteeratut Noteeraamat Yhteensa %
Oman padoman ehtoiset arvopaperit 2777 = 2777 10 348 - 348 24
Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit 18329 = 18329 66 627 98 725 51
Vakuutussopimukset = 833 833 3 - 78 78 5
Kiinteistot = 1389 1389 5 - 77 77 5
Lyhytaikaiset sijoitukset 1110 - 1110 4 124 9 133 9
Muut = 3332 3332 12 - 90 90 6
Yhteensa 22216 5554 27770 100 1099 352 1451 100

Kaikilla lyhytaikaisilla sijoituksilla, kdteisvarat mukaan lukien, oman padoman ehtoisilla arvopapereilla ja lahes kaikilla kiintedtuottoisilla arvopapereilla
on noteeratut markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Oman pd&doman ehtoiset arvopaperit sisaltévat sijoituksia pddomarahastoihin ja suoria
sijoituksia, joilla on noteeratut markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit ovat sijoituksia valtion ja yritysten
joukkovelkakirjoihin seka sijoituksia korkorahastoihin, joilla on noteeratut markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vieraan pddoman ehtoiset
sijoitukset voivat sisdltda myG6s rahastosijoituksia ja suoria sijoituksia. Vakuutussopimukset ovat kunkin maan paikallisen lainsé&adannon
puitteissa rakennettuja tavanmukaisia elakevakuutussopimuksia. Kiinteistosijoitukset ovat sijoituksia liikekiinteist6ihin ja kiinteistérahastoihin,
jotka sijoittavat monipuolisesti erityyppisiin kiinteistoihin. Lyhytaikaiset sijoitukset ovat likvidejd varoja tai kateistd rahaa, jotka pidetaan vain
hyvin lyhyen ajanjakson ajan ensisijaisen tavoitteen ollessa strateginen varojen kohdistamisen hallinta. Muut-ryhma sisaltaa
markkinahyodykkeita seka vaihtoehtoisia sijoituksia, mukaan lukien johdannaissopimukset.

Yhdysvaltojen jarjestelyjen varojen tavoiteltu ja toteutunut kohdistumisen vaihteluvali eldke- ja eldkoitymisen jalkeisen saation osalta
omaisuuseraryhmittdin 31.12.2016:

Eldkejarjestelyiden Elakaditymisen jélkeisten Osuus eldkaditymisen

tavoiteltu kohdistumisen Osuus jarjestelyn jarjestelyiden tavoiteltu jalkeisen jarjestelyn

% vaihteluvali varoista kohdistuminen varoista

Oman paaoman ehtoiset arvopaperit 7-13 10 45 45

Kiinteatuottoiset arvopaperit 62-83 73 15 15

Kiinteistot 5-9 6 = =
Noteeraamattomat oman p&doman ehtoiset

arvopaperit ja muut 8-15 11 = =

Kateisvarat = = 40 40

Yhteensa 100 100 100

Suurin osa konsernin Yhdysvaltojen elakejdrjestelyn varoista on paéeldkesdatiossa. Elaksitymisen jélkeisen jérjestelyn varat ovat, elékdityneiden
terveydenhuollon osalta pddeldkesaatioon laitetun summan lisdksi, kahdessa erillisessa sdatiossa. Elékkeiden ja Etuuksien Sijoituskomitea
(Pension & Benefits Investment Committee) hyvaksyy virallisesti tavoitellun kohdistumisen vaihteluvdlin muutaman vuoden vélein ulkopuolisten
neuvonantajien ja sisdisen sijoitusjohdon suorittaman varojen ja velkojen yhteensovittamiseen liittyvan selvityksen (Asset-Liability-Model study)
valmistuessa. Yhdysvaltain eldkejarjestelyn varojen kokonaisportfoliossa sijoitukset ovat jakautuneet noin 27,0 / 73,0 oman padoman ehtoisten
instrumenttien (mukaan lukien tata tarkoitusta varten vaihtoehtoiset sijoitukset) ja kiintedtuottoisten sijoitusten valilla.

Yhdysvaltojen elékejarjestelyn varat sisdltévat 15 miljoonaa euroa Nokian velkakirjoja 31.12.2016 (8 miljoonaa euroa vuonna 2015).
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Tulevat rahavirrat

Suoritukset

Konsernin suoritukset eldke- ja muihin elakditymisen jalkeisten etuuksien jarjestelyihin turvaavat tulevia etuusmaksuja jérjestelyjen osallistuijille.
Rahastoinnin periaatteena on tydsuhde-etuuksia koskevien ja verolakien sanelemien minimirahastointivaatimusten saavuttaminen sekd
konsernin mahdollisesti tarkoituksenmukaisiksi maarittamien lisésummien rahastointi. Suoritukset etuusjarjestelyihin tehdaan taysin
jarjestelyjen osallistujien hyvéksi. Tydnantajan suoritukset, joiden odotetaan tulevan maksettaviksi vuonna 2017 ovat 123 miljoonaa euroa.

Yhdysvaltojen eldkejarjestelyt

Yhdysvaltojen kolmen merkittavan eldkejdrjestelyn rahastointivaatimukset maaraytyvat sovellettavan lainsé&dannon, eli vuoden 1974
Employee Retirement Income Security Act:in (“ERISA”), vuoden 1986 Internal Revenue Code:n ja Internal Revenue Service:n (“IRS”) sd&tdmien
saannosten perusteella.

Rahastointivaatimuksia maaritettédessa ERISA sallii varojen arvostamisen markkina-arvoon tai keskimaaréiseen arvoon tietyn ajanjakson aikana
ja velkojen arvostamisen keskimaaraisiin korkoihin perustuen tietyn ajanjakson aikana. Alustavan arvioinnin perusteella rahastointia ei vaadita
aktiivisille johdon ja tyontekijoiden eldkejérjestelyille ainakaan ennen vuotta 2018. Ei toiminnassa olevan tyontekijéiden eldkejarjestelyn osalta
konserni ei odota tulevaisuudessa rahastointivaatimuksia saédnnoksiin perustuviin rahastointitarkoituksiin ottaen huomioon jarjestelyn varojen
jakautumisen ja varojen madran suhteessa velkojen maaraan.

IRS:n Section 420 (“Section 4207”) sallii eldkejdrjestelyn varojen maariteltyjen jarjestelyn rahastointivelvoitteiden raja-arvojen ylittdvan osan
siirron kdytettévaksi jarjestelyn elakdityneiden osallistujien terveydenhuolto- ja henkivakuutuskustannusten kattamiseksi. Section 420
-saannosten perusteella konsernin on jatkettava terveydenhuolto- tai henkivakuutusetuuksien tarjoamista ndille eldkoityneille tietyn ajanjakson
ajan (“kustannusten yllapitokausi”) sédnndsten madrittelemilld tasoilla. Section 420 on t&lla hetkelld maaritetty paattyvaksi 31.12.2025.
1.12.2016 konserni teki 180 miljoonan euron Section 420 -siirron siirtden ylimaaraisia elakevaroja ei toiminnassa olevasta tyontekijciden
elakejarjestelystd terveydenhuolto- ja henkivakuutusetuuksien rahoittamiseksi niille elaksityneille edunsaajille, joita CWA ja IBEW -ammatiliitot
tydssaoloaikana edustivat. Konserni aikoo tehda seuraavan Section 420 -siirron vuoden 2017 aikana ei toiminnassa olevasta tydntekijdiden
elakejarjestelystd terveydenhuolto- ja ryhmahenkivakuutusetuuksien rahoittamiseksi.

Seuraavassa taulukossa esitetddn odotettavissa olevat suoritukset elake- ja muihin eldkditymisen jalkeisten etuuksien jarjestelyihin vuoteen
2026 asti. Naihin lukuihin sisaltyy korvaus, jonka konserni saa tarjoamastaan turvasta sellaisille jarjestelyn osallistujille, jotka ovat oikeutettuja
Medicare Prescription drug -etuuteen. Konserni ei tehnyt suorituksia ehdot tdyttaviin eldkejdrjestelyihinsd vuonna 2016, eikd odota tekevdnsa
mitdan suorituksia ainakaan ennen vuotta 2018. Toteutuneet suoritukset voivat poiketa odotetuista suorituksista johtuen monista tekijoists,
kuten jérjestelyn varojen kehityksestd, korkotasoista ja muutoksista lainsaadénnossa.

Eldkejdrjestelyt Muut eldkditymisen jalkeiset jarjestelyt
Medicare-korvaus
Jarjestelyt, jotka eivat Ammattiliittoihin Muut ammattiliittojen aiemmin
milj. EUR taytd ehtoja  kuulumattomien jarjestelyt etuusjarjestelyt edustamien jarjestelyt
2017 28 12 4 =21
2018 28 12 4 -21
2019 28 12 4 -20
2020 28 12 4 -19
2021 27 12 4 -18
2022-2026 128 60 255 -79

(1) Medicare-korvaus on esitetty muissa muutoksissa etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvon tdsmaytyslaskelmassa

Tietyt eldkejarjestelyiden rahastointivaatimusten tayttamisen maarittamisessa kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset eroavat niista,

joita on kaytetty kirjanpitotarkoituksiin, mista voi aiheutua merkittavid eroavaisuuksia volatiilisilla markkinoilla. Vaikka molemmissa tapauksissa
diskonttauskoron maarittdminen perustuu yritysten joukkovelkakirjojen tuottoihin, kdytetdan kirjanpitotarkoituksiin Citigroupin tuottamaa
tuottokdyraa tilikauden viimeisen arkipdivan paatostilanteesta; kun taas ERISA:n rahastointisaannét sallivat joko tilikauden viimeisen kuukauden
paivittaisiin keskiarvoihin perustuvan tuottokdyrdn tai kahden vuoden keskimé&érdisen tuottokdyrén kayttamisen. Varojen arvostamisessa
kirjanpitotarkoituksiin kaytetdan jarjestelyn varojen kdypia arvoja tilikauden viimeiselta arkipdivaltd, kun taas ERISA:n rahastointisdanndt sallivat
varojen tasoittamisen (“asset smoothing”) siten, etta kaytetaan kdypien arvojen keskiarvoa jopa kahden vuoden ajanjaksolta niin, ettd vain
rajalliset odotettavissa olevat tuotot huomioidaan keskiarvoa madritettdessa. ERISA:n kdyttdma ldhestymistapa sadanndsten mukaisessa
rahastoinnin arvostuksessa minimoi varojen arvojen ja yritysten joukkovelkakirjojen tuottojen volatiilisilla markkinoilla tapahtuvien akillisten
muutosten vaikutukset.

Terveydenhuoltoetuuksille osana seka johdon ettd aiemmin ammattiliittoon kuuluneiden elékdityneiden etuuksia on asetettu 28.2.1990 jélkeen
elakdityneiden henkildiden osalta yldraja. Etuusvelvoite, joka liittyy tdhan eldkdityneiden ryhm&an on noin 49 prosenttia koko Yhdysvaltain
elaksityneiden terveydenhuoltovelvoitteen maarésté 31.12.2016. Medicare on ensisijainen maksaja 65-vuotiaiden ja vanhempien osalta,

miké tarkoittaa lahes kaikkia sellaisia eldk&ityneitd, joita mainittu yldraja ei koske.
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Etuusmaksut

Seuraavassa taulukossa esitetddn odotettavissa olevat etuusmaksut eldke- ja elakditymisen jalkeisten etuuksien jarjestelyista sekd muista
tybsuhteen paattymisen jdlkeisista jarjestelyistd vuoteen 2026 asti. Toteutuneet etuusmaksut voivat poiketa odotetuista etuusmaksuista.
Yhdysvaltain jdrjestelyjen osalta summat on esitetty nettona ilman odotettavissa olevia jdrjestelyyn osallistuvien maksuja sekd vuosittaista
Medicare Part D -tukea, joka on noin 21 miljoonaa euroa.

Yhdysvallat suorat etuusmaksut Muut maat Yhteensd
Eldkejdrjestelyt Eldkaitymisen jalkeiset jarjestelyt
Ammattiliittojen
Ehdot tayttava Jarjestelyt, aiemmin Ammattiliittoihin
Ehdot tdyttdva  tyontekijoiden jotka eivat edustamien  kuulumattomien
milj. EUR johdon jarjestely jarjestely taytd ehtoja jarjestelyt jarjestelyt Muut
2017 1302 324 29 127 12 85 299 2178
2018 1232 311 28 114 12 86 256 2039
2019 1196 299 28 109 12 88 259 1991
2020 1160 286 27 139 12 89 262 1975
2021 1124 274 27 131 12 90 285 1943
2022-2026 5069 1182 128 514 59 462 1450 8 864

Etuusmaksuja maksetaan jérjestelyn varoista silloin, kun jarjestely on taysin rahastoitu. Taman liséksi kdytetdan rahastointimekanismeja,
kuten Section 420 -siirtoja Yhdysvaltain Opeb -velvoitteiden, jotka eivat ole tdysin rahastoituja, tdyttdmiseksi tehtdvien suorien etuusmaksujen
minimoimiseksi. Vuonna 2017 odotetaan maksettavan suoria etuusmaksuja yhteensd 119 miljoonaa euroa.

28. Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat

Pitk3aaikaiset velat

milj. EUR 2016 2015
Ennakkomaksut ja myynnin jaksotukset™ 1171 1235
Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat 138 -
Muut 144 19
Yhteensd 1453 1254

(1) Sisaltad 1 080 miljoonan euron ennakkomaksun (1 235 miljoonaa euroa vuonna 2015), joka liittyy kymmenvuotiseen keskingiseen patenttien lisensointisopimukseen Microsoftin kanssa. Katso liitetieto 6,
Lopetettuina toimintoina kasitellyt liketoimintojen myynnit.

Lyhytaikaiset velat

milj. EUR 2016 2015
Ennakkomaksut ja myynnin jaksotukset 3178 1857
Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat 1576 891
ALV ja muut vélilliset verot 362 164
Muut 1296 483
Yhteensd 6412 3395

Muut siirtovelat siséltévat rojalteja, tutkimus- ja kehittdmiskuluja, markkinointi- ja korkokuluja seka useita pienia erig, jotka eivat yksittéising erina
ole merkittavia.
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29. Varaukset

Liiketoi- Varaukset
Oikeuden- mintojen sitovien
Uudelleen- kdynteihin myynteihin ostosopi-
jarjestely- Takuu- liittyvat Ympéristo- Projekti- liittyvat musten
milj. EUR varaukset varaukset varaukset varaus tappiot  varaukset tappioista Muut Yhteensa
1.1.2015 247 117 68 16 107 137 24 157 873
Myydyt liketoiminnat - - -3 - - - - -2 -5
Muuntoerot -4 2 -11 - B -12 - 7 -18
Uudelleenluokittelu -15 - 15 - - -6 - - -6
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Lisdykset 105 31 24 - 5 49 46 42 302
Muutokset arvionvaraisissa erissd -14 -21 -1 - -25 -22 -20 -18 -131
Kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa 91 10 13 - -20 27 26 24 171
Kaytetty tilikauden aikana' -125 -35 -13 - -25 -17 -21 -54 -290
31.12.2015 194 94 69 16 62 129 29 132 725
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta
toteutuneet lisdykset 291 135 100 114 180 26 31 366 1243
Muuntoerot 2 1 22 4 = 9 2 1 41
Uudelleenluokittelu - - 8 - - -2 1 -7 -
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Lisaykset 874 121 75 28 44 16 57 325 1540
Muutokset arvionvaraisissa erissa -123 -38 =31 -2 =31 -24 -21 -104 -374
Kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa 751 83 44 26 13 -8 36 221 1166
Kaytetty tilikauden aikana® -525 -106 -60 -26 -124 -44 -22 -288 -1195
31.12.2016 713 207 183 134 131 110 77 425 1980

(1) Uudelleenjarjestelyvarausten kayttoon siséltyy siirtoja siirtovelkoihin, joista 7 miljoonaa euroa oli siirtoveloissa 31.12.2015.
(2) Uudelleenjarjestelyvarausten kdyttoon sisdltyy siirtoja siirtovelkoihin, joista 62 miljoonaa euroa on siirtoveloissa 31.12.2016. Projektitappioden kdyttoon siséltyy 7 miljoonan euron siirto varaston
alaskirjauksiin. Muiden varausten kayttoon sisaltyy siirtoja siirtovelkoihin, joista 7 miljoonaa euroa oli siirtoveloissa 31.12.2016.

Uudelleenjarjestelyvaraus sisaltaa henkilostodn ja muihin uudelleenjdrjestelyihin liittyvia kuluja, kuten kiinteistojen vuokrasopimusten
paattamiseen liittyvia kuluja. 6.4.2016 konserni ilmoitti laajentaneensa uudelleenjérjestelytoimintojansa ja aloittaneensa uuden
kustannussaastoohjelman, jonka seurauksena kirjattiin 677 miljoonan euron uudelleenjdrjestelyvaraus. Varausta kaytettiin tilikauden aikana
210 miljoonaa euroa, josta 58 miljoonaa euroa on siirtoveloissa 31.12.2016. Lisdksi uudelleenjarjestelyvaraus sisdltaa 257 miljoonaa euroa
aiempiin uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyen. Uudelleenjarjestelyvaraukset odotetaan kaytettavan seuraavan kahden vuoden kuluessa.

Takuuvaraukset liittyvat myytyihin tuotteisiin. Takuuvaraukset tullaan oletettavasti kdyttdmaéan seuraavan 18 kuukauden kuluessa.

Oikeudenkaynteihin liittyvat varaukset perustuvat arvioon todenndkdisesti toteutuvista sovintokustannuksista. Oikeudenkaynteihin liittyvien
varausten kaytt6 on niiden luonteen vuoksi epavarmaa ja jakaantuu yleensa usealle kaudelle.

Ympéristdvaraus koostuu tarpeenmukaisista saastuneiden maa-alueiden arvioiduista siivous- ja kunnostuskustannuksista, sekd tarpeen
mukaan niiden maa-alueiden jatkuvan seurannan missa altistuminen ymparistdn korjaukseen ei ole niin merkittavaa. Ymparistdvaraukseen
liittyvien erien kaytto on niiden luonteen vuoksi epavarmaa ja jakaantuu yleensa usealle kaudelle.

Projektitappiovaraukset liittyvat tappiollisiin, IAS 11 Pitkdaikaishankkeet -standardin mukaisiin asiakasprojekteihin. Projektitappiovaraukset
odotetaan kdytettdvan seuraavan 12 kuukauden kuluessa.

Liiketoimintojen myynteihin liittyviin varauksiin siséltyy tiettyjd velkoja, jotka konserni on velvollinen korvaamaan ostajille. Korvauksiin liittyvien
erien kayttd on niiden luonteen vuoksi epdvarmaa.

Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista liittyvat ostositoumuksiin toimittajien kanssa. Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista
odotetaan kaytettavan seuraavan 12 kuukauden aikana.

Muut varaukset koostuvat varauksista, jotka liittyvat erilaisiin sopimuksellisiin velvoitteisiin ja muihin velvoitteisiin. Muut varaukset odotetaan
kdytettavan kahden seuraavan vuoden aikana.
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Oikeudelliset asiat

Jotkin konserniyhtioista ovat, ja hyvin todennakdisesti tulevat jatkossakin olemaan, osallisina erilaisissa oikeusprosesseissa ja tutkinnoissa,
joita syntyy ajoittain koskien immateriaalioikeuksista syntyvia tuloja, tuotevastuuta, myynti- ja markkinointikdytantojg, kaupallisia kiistoja,
tyosuhdeasioita seka laittomia irtisanomisia, kilpailuoikeudellisia kysymyksia, osakemarkkinakysymyksia, terveys- ja turvallisuuskysymyksia,
ymparistda, verotusta, kansainvdlista kauppaa ja yksityisyydensuojaa koskevia oikeusprosesseja. Naiden seurauksena konsernille voi aiheutua
merkittavia kustannuksia, joita vakuutussuoja ei valttamattd kata ja jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja maineeseen. Vaikka johto ei
odotakaan minkdan ndistd oikeusprosesseista vaikuttavan olennaisen haitallisesti konsernin taloudelliseen asemaan, riita-asioihin liittyy
olennaisesti lopputuloksen vaikea ennakoitavuus. Siksi konserni saattaa tulevaisuudessa olla tuomioistuinten paatosten kohteena tai
osapuolena vaateita koskevissa sovintoratkaisuissa, joilla voi olla olennaisia haitallisia vaikutuksia konsernin toiminnan tulokselle ja rahavirroille.

Oikeudenkaynnit ja kasittelyt

Vuonna 2010 Imagine-konserni (IBB Internet Services & Irish Broadband Internet Services, toiminimi Imagine Networks) (IBB) valitti Irlannin
kauppatuomioistuimeen Motorola Limited -yhtié6n kohdistuvasta sopimusrikkomuksesta ja vahingonkorvausvaatimuksesta. Valitusta
muutettiin my&hemmin siten, ettd Imagine Communications -konserni lisattiin kantajaksi. Vuonna 2011 Nokia Siemens Networks hankki
Motorola Solutions Inc. -yhtiolta (Motorola) tiettyja varoja ja velkoja, mukaan lukien t&dman asian. IBB vaittdd muun muassa, ettd Motorolalta
ostettu WiMax-verkkolaitteisto ei toiminut luvatulla tavalla. Konserni kiistda nama vaitteet. Vuonna 2015 sama vaatimus esitettiin suoraan
konsernia vastaan sellaisten maérien osalta, joita ei voida endd saada Motorolalta. Asia sovittiin vuoden 2016 aikana.

Konserni myi luksuspuhelimiin erikoistuneen, Isossa-Britanniassa toimivan liketoimintayksikkénsa, Vertun, Crown Bidco Ltd:lle vuonna 2013.
Vuonna 2014 Crown valitti Lontoon markkinatuomioistuimeen sopimusrikkomuksesta, jonka se vditti tapahtuneen IT-omaisuuden siirron
yhteydessa, seka kauppasopimuksessa annettujen vakuutusten rikkomisesta. Konserni kiistédd nama véitteet. Tammikuussa 2016 konserni sai
lisamateriaalia, minka perusteella se nosti vastakanteen Crown Bidco:a ja muita EQT (Crown Bidco:n rahoittaja) osapuolia vastaan.
Oikeudenkaynnin odotetaan alkavan vuonna 2017.

Konserni on vastaajana merkittdvassa maardssé vaateita eri Brasilian tyStuomioistuimissa. Kantajat ovat entisia tyontekijoitd, joiden sopimukset
paattyivat konsernin luovuttua tietyista palvelusopimuksista. Vaateet koskevat I8hinnd maksuja, jotka suoritettiin irtisanottujen tydsopimusten
mukaisesti tai niiden yhteydessa. Konserni on saanut suurimman osan tapauksista ratkaistua joko sovintoratkaisuina tai tuomioistuinten
paatoksilla. Jaljella olevien avoimien tapausten odotetaan ratkeavan useamman seuraavan vuoden aikana.

Konserni on vastaajana noin 400 asbestiin liittyvassa riita-asiassa, jotka ovat peraisin Alcatel Lucent -yhtidistd ja jotka ovat eri
oikeudenkayntivaiheissa. Vaateet perustuvat tiloihin ja urakoitsijoihin liittyviin vastuisiin seka tuotevastuuseen. Vaateet liittyvat myos
asianomistajien vaitteisiin diagnosoiduista erilaisista sairauksista mukaan lukien, mutta ei ainoastaan, asbestoosi, keuhkosy&pa ja
mesoteliooma.

Immateriaalioikeuksia koskevat oikeudenkaynnit

21.12.2016 konserni aloitti useiden kanteiden nostamisen Applea vastaan Aasiassa, Euroopassa ja Yhdysvalloissa, koska yhti¢ katsoo Applen
tuotteiden loukkaavan Nokian patentteja. Téhan mennessa kanteita on nostettu 11 maassa. Kanteet koskevat yli 50 patenttia liittyen muun
muassa ndytto-, kdyttoliittyma-, ohjelmisto-, antenni-, piirisarja- ja videokoodausteknologiaan sekd 3G- ja 4G -mobiilistandardeja. Aikatauluja eri
toimille ei ole vield asetettu.

Kesakuussa 2015 LG Electronics teki sopimuksen dlypuhelinpatentin lisensoimisesta Nokia Technologiesilta rojaltimaksua vastaan.
Rojaltimaksuvelvoitteita kdsitelldan valimiesmenettelyssé, jonka odotetaan ratkeavan vuoden 2018 loppuun mennessa. Yksityiskohtaiset
sopimusehdot ovat luottamuksellisia.
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30. Vastuusitoumukset
Sopimusvelvoitteet

Sopimusvelvoitteiden eradntyvat maksut 31.12.2016 erapaivien mukaan esitettyina:

Tilinpaatos

milj. EUR Alle 1 vuosi 1-3 vuotta 4-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Sitovat ostovelvoitteet!” 2075 616 122 3 2816
Vuokravastuut®? 259 386 236 260 1141
Yhteensa 2334 1002 358 263 3957

(1) Siséltad vaihto-omaisuuden ja palveluiden sitovat ostosopimukset ja ulkoistamisjarjestelyt.

(2) Sisaltaa vuokrakulut, jotka liittyvat toimisto-, tehdas- ja varastorakennusten vuokraamiseen erityyppisin ei-purettavin vuokrasopimuksin. Tietyt sopimukset voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.

Vastuusitoumukset

milj. EUR 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit 5 7
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta'

Rahoituslaitosten antamat takaukset 1805 398
Muut takaukset 794 129
Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten puolesta

Lainatakaukset 11 15
Vastuusitoumukset kolmansien osapuolten puolesta

Lainatakaukset = 6
Muut takaukset 135 137
Rahoitussitoumukset

Asiakasrahoitussitoumukset® 223 180
Venture fund -sitoumukset® 525 230

(1) Sisaltaa kolmansille osapuolille annetut takaukset, jotka liittyvét tavanomaiseen liiketoimintaan. Nama ovat paasaantéisesti konsernin asiakkaille sopimusvelvoitteiden tayttamiseksi annettuja takauksia,
kuten rahoituslaitosten puolestamme antamia tarjoustakauksia, toimitustakauksia ja takuuajan takauksia. Takauksen luonteesta riippuen korvaus tulee maksettavaksi joko vaadittaessa tai kun
suoritusvelvoitteiden laiminldynti on osoitettu. Lisaksi konserni on mydntényt suoraan asiakkaille takauksia, joiden osalta se on ensisijaisessa takausvastuussa. Téllaisia takauksia on my&ntanyt Nokia Oyj
88 miljoonaa euroa (74 miljoonaa euroa 31.12.2015) seka eraat Alcatel Lucent -yhtiot 1 520 miljoonaa euroa. Lisdksi Muissa takauksissa raportoimme liiketoimintaa tukeviin sopimuksiin liittyvat
ei-kaupalliset takaukset. Takauksien antaminen on perustunut yhtion sisaisiin ohjeistuksiin ja aktiiviseen takauskannan hallinnointiin, minka vuoksi takauksiin liittyvia merkittavia maksuvaatimuksia ei ole

viime vuosien aikana yhticlle esitetty.

(2) Asiakasrahoitussitoumukset liittyvat asiakkaille mydnnettyihin lainoihin. Sitoumuksen kaytettavyys edellyttas, ettd lainanottaja pystyy noudattamaan sovittuja rahoitusehtoja ja liiketoimintaan liittyvia
muita ehtoja. Lainat on yleensd tarkoitettu tietolikenneverkkoinvestointien ja -palveluiden rahoittamiseen. Katso liitetieto 36, Riskienhallinta.

(3) Nokia Growth Partners ilmoitti 21.2.2016 kerédnneensa uuden 350 miljoonan Yhdysvaltain dollarin sijoitusrahaston, joka sijoittaa esineiden internetyhtisihin. Konserni tukee rahastoa, jonka tehtévana
on |6ytad uusia mahdollisuuksia kasvattaa esineiden internetratkaisujen ekosysteemia. Konserni on Nokia Growth Partners:in ja tiettyjen muiden teknologiaan sijoittavien rahastojen daneton osakas,
mihin liittyen se on sitoutunut pddomamaksuihin ja on oikeutettu rahavarojen jakoon kunkin osakassopimuksen ja rahaston toiminnan mukaan.

Vastuusitoumukset on esitetty suurimpaan mahdolliseen arvoonsa.
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31. Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

milj. EUR 2016 2015 2014
Oikaisut™
Poistot 1594 320 297
Osakeperusteiset maksut 113 49 37
Arvonalentumistappiot 125 11 1335
Uudelleenjarjestelykulut® 751 48 115
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ja available-for-sale —sijoitusten

myyntivoitot -82 -132 -56
Arvostuserien purku myynnin seka hankinnan ja valmistuksen kulujen oikaisueriin 27 61 -10
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista (litetieto 34) -18 -29 12
Rahoitustuotot ja -kulut 308 211 600
Tuloverotuotot/-kulut -429 338 -1281
Liiketoimintojen myyntivoitot® -14 -1178 -3386
Muut tuotot ja kulut 32 40 75
Yhteensa 2 407 -261 -2262
Nettokdyttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten vahennys/lisdys 18 -728 52
Vaihto-omaisuuden vahennys/lisdys 533 341 -462
Korottomien lyhytaikaisten velkojen véhennys/lisdys -2758 -990 1398
Yhteensd -2 207 -1377 988

(1) Oikaisut Jatkuviin ja Lopetettuihin liiketoimiin liittyen. Katso liitetieto 6, Lopetettuina toimintoina késitellyt liketoiminnan myynnit.
(2) Arvonalentumistappiot, muuntoerot, verot ja muut D&S-liiketoiminnan Myyntiin liittyvét oikaisut esitetaan erillddn myyntivoitosta vuonna 2014.
(3) Edustaa sitd osuutta konsernin tuloslaskelmaan kirjatuista uudelleenjarjestelykuluista, joilla ei ollut vaikutusta rahavirtaan.

Vuonna 2016 Alcatel Lucentin hankinta sisdltaa kdteismaksujen lisaksi Nokian uusia osakkeita. Katso liitetieto 5, Hankitut liiketoiminnat.

Vuonna 2015 konserni kdytti optionsa lunastaa 750 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainat niiden paddomalla ja kertyneelld korolla. Lahes kaikki
vaihtovelkakirjalainojen haltijat paattivat vaihtaa vaihtovelkakirjalainansa Nokian osakkeisiin ennen niiden lunastamista, millad ei ollut vaikutusta
rahavaroihin. Microsoftille vuonna 2013 likkeeseenlasketut vaihtovelkakirjalainat netotettiin D&S-liiketoiminnan myyntituottoa vastaan vuonna 2014.

32. Merkittavimmat konserniyhtict
Konsernin merkittavimmat tytaryhtiot 31.12.2016:

Emoyhtion
omistus- Konsernin
Yhtion nimi Valtio, jossa rekisterdity ja kotipaikka Liiketoiminnan ensisijainen luonne osuus % omistusosuus %
Nokia Solutions and Networks B.V. Haag, Alankomaat Holding-yhtio - 100,0
Nokia Solutions and Networks Oy Helsinki, Suomi Myynti- ja tuotantoyhtic - 100,0
Nokia Solutions and Networks US LLC Delaware, Yhdysvallat Myyntiyhti6 - 100,0
Nokia Solutions and Networks Japan Corp. Tokio, Japani Myyntiyhtic - 100,0
Nokia Solutions and Networks India Private Limited ~ New Delhi, Intia Myynti- ja tuotantoyhtio - 100,0
Nokia Solutions and Networks System Technology
(Beijing) Co., Ltd. Peking, Kiina Myyntiyhtic - 100,0
Nokia Solutions and Networks Branch Operations Oy  Helsinki, Suomi Myyntiyhtio - 100,0
PT Nokia Solutions and Networks Indonesia Jakarta, Indonesia Myyntiyhti6 - 100,0
Nokia Solutions and Networks Taiwan Co., Ltd. Taipei, Taiwan Myyntiyhtic - 100,0
Nokia Solutions and Networks Spain S.L. Madrid, Espanja Myyntiyhtic 99,9
Alcatel Lucent SA Boulogne-Billancourt, Ranska Holding-yhtio 100,0 100,0
Alcatel-Lucent Participations SA Boulogne-Billancourt, Ranska Holding-yhtio - 100,0
Alcatel-Lucent USA Inc. Delaware, Yhdysvallat Myyntiyhtic - 100,0
Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co., Ltd™ Shanghai, Kiina Myynti- ja tuotantoyhtio - 50,0
Alcatel-Lucent International SAS Boulogne-Billancourt, Ranska Myyntiyhtio - 100,0
Alcatel-Lucent Submarine Networks SAS Boulogne-Billancourt, Ranska Myynti- ja tuotantoyhtio - 100,0
Alcatel-Lucent Bell NV Antwerp, Belgia Myyntiyhtic - 100,0
Alcatel-Lucent Telecom Limited Bristol, Iso-Britannia Myyntiyhti® - 100,0
Alcatel-Lucent Canada Inc. Ottawa, Kanada Myyntiyhti6 - 100,0
Alcatel-Lucent Espafia S.A. Madrid, Espanja Myyntiyhti6 - 100,0
Alcatel-Lucent Italia SPA Milano, Italia Myyntiyhtio - 100,0
Nokia Finance International B.V. Haarlem, Alankomaat Holding-yhtio 100,0 100,0
Nokia Technologies Oy Helsinki, Suomi Myynti- ja tuotantoyhtio 100,0 100,0

(1) Konsernilla on 50 prosentin ja yhden osakkeen omistusosuus Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co., Ltd -yhti6sta. Yhtion toinen omistaja on Kiinan hallituksen kontrolloima yhtié, China Huaxin. Katso liitetieto
33, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtist.
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33. Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot

Konserni hankki vuonna 2016 osittain omistetun tytéryhtion, Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co. Ltd:n, jossa on konsernin kannalta olennainen
madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus (50 prosenttia miinus yksi osake). Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co. Ltd on Kiinassa perustettu yhtid,
joka kiinalaisten ja muun maalaisten tytaryhtididensa kanssa, mukaan lukien RFS-konserni, muodostaa Alcatel-Lucent Shanghai Bell -konsernin.

Alcatel-Lucent Shanghai Bell -konsernin taloudellisia tunnuslukuja™:

milj. EUR 2016
Tiivistetty tuloslaskelma
Liikevaihto®? 1806
Liiketappio -136
Tilikauden tappio -89
Tilikauden tappio
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tappio -45
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta -45
Tiivistetty tase
Pitkdaikaiset varat 424
Pitkdaikaiset velat -128
Pitkaaikaiset nettovarat 296
Lyhytaikaiset varat® 2 841
Lyhytaikaiset velat -1657
Lyhytaikaiset nettovarat 1184
Nettovarallisuus* 1480
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 775
Tiivistetty rahavirtalaskelma
Liiketoiminnan nettorahavirta -182
Investointien nettorahavirta 89
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -24
Nettorahavirta -117

(1) Alcatel-Lucent Shanghai Bell -konsernin taloudellisiin tunnuslukuihin siséltyy sisgisid erid muiden konserniyhtididen kanssa, mutta niihin ei sisélly siséisia erid muiden Alcatel-Lucent Shanghai Bell
-konsernin yhtitiden kanssa.

(2) Sisaltaa 483 miljoonaa euroa myyntia muille konserniyhticille.

(3) Siséltad yhteensd 1 284 miljoonaa euroa rahavaroja ja available-for-sale -sijoituksia, likvidit varat.

(4) Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co., Ltd:n voitonjakoon vaaditaan osakkeenomistajien erityinen pa&tds, jota on kannattanut kahden kolmasosan enemmistd, kuitenkin aina niin, etta véhintdan 50 prosenttia
jaettavassa olevasta voitosta (verojen jalkeen) tulee jakaa vuosittain osinkona.

34. Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa

milj. EUR 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 84 51
Muuntoerot =1l 6
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset 20 -
Myynnit -4 -
Osuus tuloksista 18 29
Osingonjako -1 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 116 84

Osuudet osakkuusyhtidissd ja yhteisyrityksissa eivat sisdlld julkisesti noteerattuja yhtidita.
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35. Lahipiiriin liittyvat tapahtumat

Konsernilla on lahipiiriin liittyvid tapahtumia elékerahaston, osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja muiden yhteiséjen kanssa, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, sekd konsernin johdon ja hallituksen kanssa. Liiketapahtumat ja saldot konsernin maardysvallassa olevien yritysten
kanssa on eliminoitu konsernitilinpaatoksessé. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet, ja liitetieto 32, Merkittavimmat konserniyhtict.

Liiketoimet eldkerahaston kanssa

Konsernilla on 69 miljoonan euron (69 miljoonan euron vuonna 2015) velka konsernin saksalaiselle eldkes&atiolle, Nokia

Unterstltzungsgesellschaft GmbH:lle, joka on erillinen juridinen yksikkd. Velan vuosikorko on 6 prosenttia, ja sen voimassaolo riippuu

velkasuhteen osapuolista, joilla on oikeus eraénnyttda laina 90 péivén irtisanomisajalla. Laina siséltyy konsernitaseessa lyhytaikaisiin korollisiin

velkoihin.

Liiketoimet osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja muiden yhteisdjen kanssa, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta

milj. EUR 2016 2015 2014
Osuus tuloksista 18 29 -12
Saadut osingot 1 2 -
Osuus omasta padomasta 116 84 51
Myynnit 62 -1 1
Ostot -322 -233 -305
Saatavat 13 - -
Velat -38 -37 -35
Konsernilla on 11 miljoonan euron (15 miljoonan euron vuonna 2015) ulkona oleva lainatakaus osakkuusyhtién puolesta.
Johdon palkkiot
P&a- ja toimitusjohtajan palkkiotiedot:

Peruspalkka/ Osakeperus-
EUR palkkio™ Tulospalkkiot  teiset maksut® Eldkekulut
2016
Rajeev Suri, toimitusjohtaja 1049 044 780357 5296960 469 737
2015
Rajeev Suri, toimitusjohtaja 1000000 1922195 4604622 491 641
2014
Rajeev Suri, toimitusjohtaja 1.5.2014 alkaen 666667 1778105 3896308 366989
Risto Siilasmaa, véliaikainen padjohtaja 3.9.2013-1.5.20148 1126323 - - 191 475
Timo Ihamuotila, valiaikainen toimitusjohtaja 3.9.2013-1.5.2014% 100 000 - 72 643 17 000

(1) Peruspalkat on kohdistettu pro rata -periaatteella tehtavassa olon ajalle. Tulospalkkiot vastaavat koko vuoden aikana ansaittuja konsernin lyhytaikaisten kannustinohjelmien maksuja. Véliaikaisissa

rooleissa peruspalkka on vain tehtavaan liittyvista vastuista maksettavaa korvausta.
(2) Koostuu likkeeseenlaskettujen osakepohjaisten kannustinohjelmien kuluista vuonna 2016.

(3) Koostuu 200 000 lisdvastuista korvaukseksi annetun osakkeen arvosta. Summa méaaritettiin osakkeina sen jalkeen, kun siitd oli véhennetty palkkioon liittyvat verot ja sosiaaliturvamaksut.

(4) Sisaltaa 100 000 euroa korvausta lisavastuista. Siséltad myos osakepalkkion Nokian optio-oikeuksina ja Nokian ehdollisina osakepalkkioina, joiden arvioitu kokonaisarvo myontopaivana oli 250 000
euroa. N&itd mydnnettyja optio-oikeuksia ja osakepalkkioita koskevat konsernin osakepalkkio-ohjelmien normaalit ehdot seka oikeuden syntymisaikataulut. Katso liitetieto 26, Osakeperusteiset maksut.

Konsernin johtokunnan palkkiot teht&vassa olon ajalle:

milj. EUR 2016 2015 2014
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 26 9 8
TyGsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet™ 1 1 1
Osakeperusteiset maksut? 15 9 -3
TyGsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet® 1 3 36
Yhteensa 43 22 42

(1) Johtokunnan jasenet kuuluvat tyontekijoiden paikalliseen eldkejarjestelmaan siind maassa, jossa he asuvat vakituisesti.

(2) Johtuen konsernin johtokunnassa D&S-liiketoiminnan Myynnin seurauksena vuonna 2014 tapahtuneista merkittavista muutoksista, vuoden 2014 osakeperusteiset maksut heijastavat mitatoidyista

osakepohjaisista kannustininstrumenteista aiheutuvia kumulatiivisia kulujen peruutuksia.

(3) Siséltas seka tyosuhteen paattamiseen liittyvia maksuja etta kdteismaksun mitatoidyista osakepohjaisista kannustimista. Sisaltad maksuja entisille johtokunnan jasenille, jotka jattivat konsernin

vuonna 2015.
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Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenille maksetut kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtickokous on kyseising vuosina paattanyt:

2016 2015 2014

Brutto Saadut Brutto Saadut Brutto Saadut
vuosipalkkio™ osakkeet vuosipalkkio™ osakkeet vuosipalkkio™ osakkeet
EUR EUR lukumaara EUR lukumaara EUR lukumaara
Risto Siilasmaa, puheenjohtaja’? 440000 35001 440000 29339 440000 31186
Olivier Piou, varapuheenjohtaja® 255082 19892 - - - -
Vivek Badrinath® 175000 13921 140000 9333 140000 9922
Bruce Brown® 190 000 15114 155000 10333 155000 10986
Elisabeth Doherty!® - - 140000 9333 140000 9922
Louis R. Hughes"” 240410 18752 - - - -
Simon Jiang® = = 130000 8 666 - -
Jouko Karvinen® - - 175000 11667 175000 12 403
Marten Mickos"? - - - - 130 000 9214
Jean C. Monty!"" 225410 17 558 - - - -
Elizabeth Nelson!™ 190000 15114 140000 9333 140000 9922
Carla Smits-Nusteling’? 175000 13921 - - - -
Kari Stadigh4 160 000 12727 130000 8666 130000 9214
Dennis Strigl"® - - - - 130000 9214

Yhteensa 2050902 1450000 1580000

(1) Noin 40 prosenttia hallituksen jasenten vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina ja loput noin 60 prosenttia maksetaan rahana. Vuoden 2016 yhtidkokouksessa padtetyt
vuosipalkkiot maksetaan rahana vuoden 2017 aikana, eikd niita ole sisdllytetty ylla olevan taulukon lukuihin.

(2)  Palkkio hallituksen puheenjohtajana toimimisesta. Ei sisalld palkkiota véliaikaisena pagjohtajana toimimisesta vuonna 2014. Katso ylla oleva hallituksen palkkiot -osio.

(3)  Palkkiosta 70 082 euroa perustuu hallituksen varapuheenjohtajana toimimiseen 8.1.2016 alkaen vuoden 2016 yhtickokoukseen astija 185 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajana toimimiseen
vuoden 2016 yhtickokouksesta alkaen.

(4)  Palkkiosta 160 000 euroa perustuu hallituksen jésenend toimimiseen ja 15 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenena toimimiseen. Badrinath irtisanoutui tehtavistaan 29.7.2016 ja palautti
saamansa palkkiot.

(5)  Palkkiosta 160 000 euroa perustuu hallituksen jdsenend toimimiseen ja 30 000 euroa henkildstépoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

(6)  Toimi tarkastusvaliokunnan ja hallituksen jasenend 8.1.2016 asti.

(7)  Palkkiosta 60 738 euroa perustuu hallituksen jasenena toimimiseen ja 4 672 euroa tarkastusvaliokunnan jésenend toimimiseen 8.1.2016 alkaen vuoden 2016 yhtidkokoukseen asti ja 160 000 euroa
hallituksen jasenena toimimiseen ja 15 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen vuoden 2016 yhtikokouksesta alkaen.

(8)  Toimi hallituksen jasenend vuoden 2016 yhtidkokoukseen asti.

(9)  Toimi hallituksen varapuheenjohtajana 8.1.2016 asti, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana 1.4.2016 asti ja hallituksen jdsenend vuoden 2016 yhtickokoukseen asti.

(10)  Toimi hallituksen jasenend vuoden 2015 yhtickokoukseen asti.

(11) Palkkiosta 60 738 euroa perustuu hallituksen jasenend toimimiseen ja 4 672 euroa tarkastusvaliokunnan jésenena toimimiseen 8.1.2016 alkaen vuoden 2016 yhtickokoukseen asti ja 160 000 euroa
hallituksen jésenena toimimiseen vuoden 2016 yhtickokouksesta alkaen.

(12) Palkkiosta 160 000 euroa perustuu hallituksen jasenend toimimiseen ja 30 000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

(13) Palkkiosta 160 000 euroa perustuu hallituksen jésenend toimimiseen ja 15 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen vuoden 2016 yhtickokouksesta alkaen.

(14) Palkkiosta 160 000 euroa perustuu hallituksen jasenend toimimiseen.

Liiketoimet hallituksen ja johtokunnan kanssa
Konsernin johtokunnan ja hallituksen jasenille ei mydnnetty lainoja vuosina 2016, 2015 eikd vuonna 2014.

Konsernin toimitusjohtajan irtisanomista koskevat ehdot

Konsernin toimitusjohtaja Rajeev Suri voi paattaa sopimuksensa milloin tahansa kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Konserni voi irtisanoa
hdnen sopimuksensa ilman Surista johtuvaa syyta milloin tahansa 18 kuukauden irtisanomisajalla. Jos maardysvalta konsernissa muuttuu ja
Surin sopimus irtisanotaan, joko konsernin tai sen seuraajan aloitteesta ilman Surista johtuvaa syyta tai Surin omasta aloitteesta “erityisesta
syysta”, Suri on oikeutettu saamaan 18 kuukauden palkkion suuruisen irtisanomiskorvauksen ja kdteiskorvauksen pro rata -periaatteen mukaan
maksamattomista osakepalkkioista, mikéli sopimus irtisanotaan 18 kuukauden kuluessa kyseisesta maardysvallan muuttumisesta.
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36. Riskienhallinta

Riskienhallinnan periaatteet

Konsernilla on jérjestelmallinen ja jasennetty riskienhallintakonsepti kaikille liketoiminnoille ja prosesseille. Padosin liiketoiminnan tavoitteiden
kannalta keskeiset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan joko operatiivisessa toiminnassa tai kiintednd osana taloudellista suunnittelua.
Keskeisid riskeja ja mahdollisuuksia analysoidaan, hallitaan, seurataan ja tunnistetaan osana liiketoiminnan tuloksellisuuden seurantaa
riskienhallintahenkiléston tuella. Konsernin riskienhallintakonsepti perustuu riskien eliminoinnin sijaan sellaisten keskeisten riskien hallintaan,
jotka saattavat estda konsernia saavuttamasta tavoitteitaan. Nokian hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyma riskienhallintapolitiikka
edellyttdsd, etta riskienhallinta sisdllytetdén osaksi avainprosesseja. Yhtend pddperiaatteena on, etta vastuu riskienhallinnasta maaraytyy
liketoimintavastuun mukaan. Kaikilla tyontekijéilla on kuitenkin vastuu tunnistaa, analysoida ja hallita riskeja omien rooliensa ja tehtaviensa
puitteissa. Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Konsernin johtokunta ja hallitus kdyvat I&pi ja arvioivat
keskeisia riskejd ja mahdollisuuksia, jotta liiketoimintariskien nékyvyys voidaan varmistaa ja riskien hallintatoimenpiteitd voidaan laittaa
tarkeysjarjestykseen. Nokian riskienhallintapolitikassa madritettyjen periaatteiden lisdksi riskienhallintaa toteutetaan kdytannossa myos
muiden tarkeimpien toimintaohjeiden kautta.

Rahoitukselliset riskit

Rahoitustoimintojen paatavoitteena on turvata riittava rahoitus kaikissa olosuhteissa seké tunnistaa, mitata ja hallita rahoituksellisia riskeja.
Rahoitustoiminnot tukevat tata tavoitetta vahentamalla rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin kannattavuuteen

ja hallitsemalla konsernin pddomarakennetta tasapainottamalla likvidien varojen ja rahoitusvelkojen suhdetta. Rahoitustoimintojen hallinto
perustuu konsernin toimitusjohtajan hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, jossa maéritellaan riskienhallinnan yleiset periaatteet sekd vastuu
rahoitusriskien hallinnasta. Konsernin talous- ja rahoitusjohtajan hyvaksymat menettelytavat on luotu mm. valuutta- ja korkoriskien hallintaa,
likviditeetti- ja luottoriskien hallintaa sekd johdannaissopimusten kayttdd varten. Konsernin rahoitustoimintojen toimintamalli on riskia valttava.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin (kattaen valuutta-, korko- sekd osakehintariskin), luottoriskiin (kattaen liiketoimintaan liittyvan seka
rahoituksellisen luottoriskin) ja likviditeettiriskiin.

Markkinariski

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin seka transaktioihin etta translaatioon liittyville valuuttariskeille. Ulkomaan valuuttamaardiset
varat ja velat sekd ulkomaan valuuttamaardiset tulevat rahavirrat aiheuttavat transaktioriskia. Transaktioriskia hallitaan konsernin ulkomaisten
tytaryhtididen paikallisiin toimintavaluuttoihin ndhden. Olennaisten transaktioiden valuuttariski suojataan, ellei suojaaminen ole taloudellisesti
kannattamatonta markkinoiden likviditeetin ja/tai suojauskustannusten takia. Valuuttariskit maaritetaan transaktioiden nimellisarvoon
perustuen. Valuuttariskit suojataan pddosin johdannaisilla kuten valuuttatermiineilla tai valuuttaoptioilla. Valuuttariskilté suojaavat
rahoitusinstrumentit ovat kestoltaan padosin alle vuoden mittaisia. Konserni ei suojaa ennakoituja rahavirtoja yli kahden vuoden.

Konsernin oma padoma altistuu valuuttakurssivaihteluille, sillé konsernilla on yksikgitd, joiden toimintavaluutta on jokin muu kuin euro.
Valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat oman padoman muutokset ndkyvat muuntoeroina konsernitilinpa&ttksessa. Konserni voi kdyttaa
valuuttatermiinejg, -optioita ja valuuttamaaraisia lainoja valuuttamaardisista tytaryhtidinvestoinneista syntyvan nettosijoitusposition
suojaamiseen.

Valuutat, jotka muodostivat merkittavén osan rahoitusinstrumenttien valuuttajakaumasta 31.12.:

milj. EUR usD JPY CNY GBP
2016
Ennakoitujen rahavirtojen suojina kdytettavat valuuttajohdannaiset, netto' - -158 - -
K&yvan arvon suojina kdytetyt valuuttajohdannaiset, netto? -397 - - 103
Nettosijoitusten suojina kdytettavat valuuttajohdannaiset, netto® -1418 - - -249
Tase-erien aiheuttama valuuttariski, netto -2172 434 =227 -322
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjattuna tulosvaikutteisesti

kdypaan arvoon, netto® 1747 -174 -587 259
Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset 1051 -328 - -
2015
Ennakoitujen rahavirtojen suojina kaytettavat valuuttajohdannaiset, netto™ -465 -262 - -
Nettosijoitusten suojina kdytettavat valuuttajohdannaiset, netto® -296 - - -
Tase-erien aiheuttama valuuttariski, netto -1004 910 32 -97
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjattuna tulosvaikutteisesti

kdypaan arvoon, netto™ -226 -559 18 90
Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset 1001 -311 - -

(1) Kaytetaan suojaamaan valuuttariskid, joka syntyy myyntien ja ostojen seka yrityskauppojen erittain todenndkdisista ennakoiduista rahavirroista. Joissakin valuutoissa, varsinkin Yhdysvaltain dollarissa,
konsernilla on merkittavia valuuttariskeja sekd ulosmenevissa ettd sisadntulevissa ennakoiduissa rahavirroissa. Ndiden valuuttajohdannaisten suojaamia valuuttariskejd ei ole esitetty taulukossa, koska
ne eivat ole rahoitusinstrumentteja.

(2) Kaytetaan suojaamaan kiintedehtoisista sitoumuksista syntyvad valuuttariskid. Naiden valuuttajohdannaisten suojaamia valuuttariskeja ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivét ole
rahoitusinstrumentteja.

(3) Kaytetaan suojaamaan nettosijoituksia. Naiden valuuttajohdannaisten suojaamia valuuttariskeja ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivét ole rahoitusinstrumentteja.

(4) Osaa néista valuuttajohdannaisista kdytetdan vieraan valuutan maéraisten tase-erien ja erdiden ennakoitujen todennakéisten valuuttavirtojen suojaamiseen siten, ettd niihin ei sovelleta
suojauslaskentaa ja ne arvostetaan kdyp&dan arvoon tulosvaikutteisesti.
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Markkinariskien arviointiin kdytetty menetelma: Value-at-Risk

Konserni kdyttaa Value-at-Risk (“VaR”) -menetelmdd valuuttariskien arvioinnissa. VaR on tilastollinen menetelmg, jolla mitataan markkinoiden
muutoksille sensitiivisten instrumenttien suurinta mahdollista kdyvan arvon tappiota maaritellyssa epédedullisessa markkinatilanteessa annetulla
todenndkdisyydelld tietyn aikajakson kuluessa. Konsernin valuuttariskin VaR lasketaan kayttamalla Monte Carlo -menetelm&d, joka simuloi
satunnaisia markkinahintaskenaarioita ottaen huomioon tiettyjen valuuttajohdannaisten epélineaariset hintojen muutokset. VaR-laskenta
perustuu volatiliteetteihin ja korrelaatioihin, jotka on laskettu historiallisesta markkinainformaatiosta tehdyn otoksen perusteella 95 prosentin
luottamustasolla yhden kuukauden tarkastelujaksolla. Jotta viimeisimmat markkinatapahtumat tulisivat paremmin esiin, data painotetaan
eksponentiaalisesti tasoitetulla liukuvalla keskiarvolla kdyttden asianmukaista tasoituskerrointa. Tassa VaR-mallissa voidaan paatells, etta
suurin mahdollinen tappio ei ylitd VaR-tulosta 95 prosentissa mahdollisista tapauksista. Lopuissa 5 prosentissa mahdollisista tapauksista
mahdollinen tappio on vahintdan VaR-tulos ja keskimaarin merkittavasti suurempi. VaR-menetelmassa tehdadan useita oletuksia, kuten ettd
riskeja mitataan keskimaaraisessa markkinatilanteessa, riskeihin vaikuttavat tekijat ovat normaalisti jakautuneet, markkinariskeihin vaikuttavien
tekijoiden tulevien muutosten oletetaan vastaavan estimoituja parametreja ja tarkastellut riskit eivét muutu tarkastelujakson aikana. Nain
ollen on mahdollista, ettd tiettynd kuukautena mahdolliset tappiot 95 prosentin luottamustasolla ovat erilaisia ja saattavat olla merkittavasti
suurempia kuin VaR-laskelman tulos.

Konsernin VaR-luvut rahoitusinstrumenteista johtuvalle valuuttariskille on esitetty alla olevassa taulukossa. VaR-laskelmaan on siséllytetty
seuraavat ulkomaanrahan maardiset rahoitusinstrumentit: available-for-sale -sijoitukset, lainat ja saamiset, kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahamarkkinasijoitukset, rahavarat, lainat ja ostovelat; muut kuin suojauslaskennan piirissa olevat valuuttajohdannaiset,

jotka arvostetaan tulosvaikutteisesti ja joita kdytetddn useimmissa tapauksissa tase-eristd johtuvan valuuttariskin suojaamiseen seka
valuuttajohdannaiset, joilla suojataan ennakoituja rahavirtoja tai ulkomaisiin yksik&ihin tehtyja nettosijoituksia ja joihin sovelletaan
suojauslaskentaa. Nailla valuuttajohdannaisilla on suurin vaikutus VaR-lukuihin, silld niiden suojaamat ennakoidut rahavirrat ja ulkomaisiin
yksikdihin tehdyt nettosijoitukset eivat ole rahoitusinstrumentteja IFRS 7, Rahoitusinstrumentit: liitetiedot, tarkoittamassa mielessa eikd niita
ndin ollen ole sisdllytetty VaR-laskelmaan.

2016 2015
milj. EUR Rahoitusinstrumenttien VaR
31.12. 83 54
Vuoden keskiarvo 111 145
Vuoden vaihteluvali 73-149 54-217

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille toisaalta konsernin tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin ja toisaalta korkotulojen ja -menojen muutosten eli
jalleenrahoitus- tai jalleensijoitusriskin muodossa. Korkoriski muodostuu paaasiassa korollisista veloista ja varoista, mutta my&s ennakoidut
rahavirtojen ja taserakenteen muutokset aiheuttavat konsernille korkoriski&. Korkoriskien hallinnan tavoitteena on vahent&é korkojen vaihtelusta
aiheutuvia epdedullisia vaikutuksia konsernin tuloslaskelmaan, rahavirtaan seka rahoitusvaroihin ja -velkoihin huomioimalla samalla myos
konsernin tavoiteltu pddomarakenne ja nettokorkoriskiasema.

Korollisten saatavien ja velkojen korkoprofiili 31.12.:

2016 2015
milj. EUR Kiinted korko Vaihtuva korko"" Kiinted korko Vaihtuva korko"
Varat 2107 7410 3453 6428
Velat -3845 -113 -2038 -31
Varat ja velat ennen johdannaisia -1738 7297 1415 6397
Korkojohdannaiset 1358 -1328 981 -986
Varat ja velat johdannaisten jalkeen -380 5969 2396 5411

(1) Kaikkien kolmen kuukauden sisalla erdé@ntyvien sijoitusten seka vakuussopimuksiin liittyvien velkojen, katsotaan olevan vaihtuvakorkoisia korkoriskin hallinnan nakékulmasta. Vertailuvuoden lukuja on
muutettu siten, ettd ne olisivat vertailukelpoiset vuoden 2016 lukujen kanssa.
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Korkoriskia valvotaan ja hallitaan keskitetysti. Konserni kdyttaa valikoituja herkkyysanalyysejd arvioidakseen ja mitatakseen korkoriskid,

joka muodostuu paasdantsisesti korollisista saatavista ja veloista sekd naihin liittyvisté johdannaisista. Herkkyysanalyysi muodostaa arvion
markkinoiden muutoksille herkkien instrumenttien kdyvan arvon mahdollisesta muutoksesta vaihdellen korkotasoa valuutoissa, joissa
konsernilla on merkittavid méaaria rahoitusvaroja ja -velkoja ja pitden muut muuttuvat tekijat vakioina. Konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen
korkoriskiherkkyys on esitetty alla olevassa taulukossa. Luottoriskipreemion vaikutusta ei ole sisallytetty alla oleviin lukuihin.

2016 2015
Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus
kdypaan laajaan kdypaan laajaan
milj. EUR arvoon  Tulosvaikutus tulokseen arvoon  Tulosvaikutus tulokseen
Korko - kasvu 100:lla peruspisteella 181 -3 -2 6 -8 -32
Korko - lasku 50:11& peruspisteella -99 2 1 -5 4 17

Osakehintariski

Vuoden 2016 lopussa konserni ei ole altistunut osakehintariskille, koska silla ei ole merkittévia sijoituksia julkisesti noteerattuihin osakkeisiin
(16 miljoonaa euroa vuonna 2015). Yksityiset venture fund -rahastot, joihin konserni on sijoittanut, voivat ajoittain sisaltda sijoituksia julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin. Nama sijoitukset eivét sisélly edella mainittuihin lukuihin.

Muu markkinariski
Joillain kehittyvilld markkinoilla on paikallisia valuutanvaihdon valvontas&annoksia, jotka rajoittavat rajat ylittavia varojen siirtoja, sekd muita
saannoksid, jotka vaikuttavat konsernin mahdollisuuksiin hallita nettovarojaan ndissa maissa.

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siit, etta vastapuoli ei téyta sopimusvelvoitteitaan, ja tdmén seurauksena konsernille aiheutuu taloudellisia
menetyksiad. Luottoriskid synnyttavat asiakkaisiin liittyvat saatavat, rahoitustakaukset ja muut sitoumukset seké rahoituslaitoksiin liittyvat erét,
kuten rahat ja pankkisaamiset, lainasaamiset, rahamarkkinasijoitukset ja rahoitusjohdannaiset. Liiketoimintaan ja rahoitustransaktioihin liittyvid
luottoriskejd hallitaan erikseen.

Asiakkaille my&nnettyjen lainojen suurin mahdollinen luottoriski on ndiden erien konsernitaseessa esitetty kirjanpitoarvo:

milj. EUR 2016 2015
Lainatakaukset asiakkaiden ja muiden kolmansien osapuolien puolesta - 6
Kayttamattomat annetut lainasitoumukset 223 180
Asiakkaille myonnetyt lainat™ 129 33
Yhteensd 352 219

(1) Siséltaa kdypaan arvoon arvostettuja hankittuja asiakaslainoja. Ei sisalla 33 miljoonaa euroa asiakaslainoja joiden katsotaan olevan perintékelvottomia.

Liiketoimintaan liittyva luottoriski

Konserni pyrkii varmistamaan saataviensa laadun sekd myyntisaatavien ettéd asiakkaille tai muille kolmansille osapuolille my&nnettyjen lainojen
jarahoitussitoumusten osalta. Konsernin toimitusjohtajan hyvaksyma konsernin luottopolitiikka ja konsernin rahoitus- ja talousjohtajan hyvaksymat
toimintaohjeet maarittavat puitteet liiketoimintaan liittyvien luottoriskien hallinnalle. Luottopolitiikka ja siihen liittyvat toimintaohjeet
edellyttavat, ettd luottopaatokset perustuvat luottokelpoisuuden arviointiin ja merkittdvien riskien osalta myds luottoluokitukseen méadriteltyjen
periaatteiden mukaisesti. Olennaiset luottoriskit edellyttavat konsernitason hyvaksyntaa. Luottoriskeja valvotaan kaikissa liiketoiminnoissa,

ja mikali tarkoituksenmukaista, luottoriskia pienennetdan kayttdmalla rembursseja, takauksia, vakuutuksia tai valikoitujen saatavien myyntia.

Luottoriskiksi maaritelldd@n myyntisaatavien, asiakkaiden avoimien lainasaatavien sekd rahoitussitoumusten yhteissumma. Myyntisaataviin ei
sisdlly merkittévia luottoriskikeskittymid asiakkaittain. Kolmen suurimman asiakkaan osuus konsernin kaikista myyntisaatavista seké asiakkaille
ja muille kolmansille osapuolille my&nnetyistd lainoista 31.12.2016 oli noin 3,5 %, 3,0 % ja 2,4 % (vuoden 2015 lopussa 9,6 %, 5,9 % ja 3,5 %).
Konsernin luottoriskistd kolmen suurimman maan osuus konsernin kaikista myyntisaatavista seka asiakkaille ja muille kolmansille osapuolille
myd&nnetyistd lainoista 31.12.2016 oli noin 19,1 %, 8,6 % ja 7,4 % (vuoden 2015 lopussa 19,6 %, 12,1 % ja 10,8 %). 19,1 %:n luottoriski liittyy
Kiinan myyntisaamisiin (19,6 % vuonna 2015).

Konserni kirjaa myyntisaamisten arvonalentumisia tarpeen mukaan erddntymattémista myyntisaatavista sekd lainasaatavista asiakkailta tai
muilta kolmansilta osapuolilta perustuen velallisen luottokelpoisuuden ja maksuhistorian analysointiin. Konsernin tekemat myyntisaamisten
arvonalentumiskirjaukset perustuvat arvioon odotetuista taloudellisista menetyksistd tilinpdatdshetkella. Erdaantyneita saatavia asiakkailta

ja muilta kolmansilta osapuolilta kdsitellaan yksittdistapauksina myyntisaamisten arvonalentumisia maaritettdessa. Erdéntyneet saatavat
asiakkailta ovat yhteensa 7 101 miljoonaa euroa (3 946 miljoonaa euroa vuonna 2015). Myyntisaamisten bruttomddrainen kirjanpitoarvo liittyen
asiakassaamisiin, joista on kirjattu arvonalentumisia, on 2 439 miljoonaa euroa (1 150 miljoonaa euroa vuonna 2015). Ndiden myyntisaamisten
arvonalentumiset seka hankitut saatavat, joiden odotetaan olevan perintékelvottomia, ovat 301 miljoonaa euroa (62 miljoonaa euroa

vuonna 2015).
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Erdantyneiden saatavien ikdantyminen, joiden arvon ei ole katsottu alentuneen 31.12.:

milj. EUR 2016 2015
Erdpadivasta kulunut 1-30 paivaa 102 25
Erdpaivasta kulunut 31-180 paivaa 141 53
Erdpdivasta kulunut yli 180 péivaa 223 124
Yhteensa 466 202

Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin siséltyy riski siitd, etta niiden markkina-arvo muuttuu johtuen siitd, ettd vastapuolen luottokelpoisuus heikkenee

tai riski tappioista kasvaa johtuen siitd, etta vastapuoli ei pysty tdyttdmaan velvoitteitaan. Konsernin rahoitustoimintojen yksikko mittaa ja valvoo
rahoituksellista luottoriskid keskitetysti. Vastapuoliriskid hallitaan aktiivisesti rajoittamalla vastapuolien maaraa riittdvan moneen johtavaan
pankkiin ja rahoituslaitokseen seka valvomalla luottokelpoisuuden ja riskien kehittymista jatkuvasti. Lisaksi konserni sopii kaikkien merkittavien
vastapuolien kanssa netotusjdrjestelystd, joka antaa kuittausoikeuden, mikali vastapuoli ei pysty tayttdmaan velvoitteitaan. Konserni sopii
joidenkin vastapuolien kanssa vakuusjarjestelystd, joka edellyttaa vastapuolta antamaan vakuudet johdannaissaatavia vastaan.

Sijoituspaatokset perustuvat tiukkoihin luottokelpoisuus- ja maturiteettikriteereihin konsernin rahoituspolitiikkaan liittyvien rahoitustoiminnon
toimintaohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti. Taman sijoituspolitiikan ja aktiivisen sijoitusten hallinnoinnin ansiosta konsernilla ei ole ollut
raportointivuosina merkittdvia luottotappioita rahamarkkinasijoituksissaan.

Rahamarkkinasijoitusten jakauma sektoreittain ja luottokelpoisuusluokittain. Jakauma perustuu Moody’s-luottoluokituslaitoksen
luottokelpoisuusluokituksiin 31.12.:

Erddntyy alle Erddntyy Eraantyy Erddntyy Erddntyy yli
3kk:n 3-12 kk:n 1-3 vuoden 3-5vuoden 5vuoden
milj. EUR Luottoluokitus™ kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua Yhteensg?®1@
2016
Pankit Aaa 1054 - - - - 1054
Aa1-Aa3 410 201 35 = = 646
A1-A3 1405 211 387 116 = 2119
Baa1-Baa3 893 728 = = = 1621
Ba1-Ba3 15 = = = = 15
Ei luokitusta 42 - - - - 42
Valtiot A1-A3 = = 274 53 = 327
Muut Aa1-Aa3 45 30 1 = = 76
A1-A3 52 61 13 - - 126
Baa1-Baa3 6 13 5 = = 24
Yhteensd 3922 1244 715 169 = 6050
2015
Pankit Aaa 3269 - - - - 3269
Aa1-Aa3 93 94 - - - 187
AT-A3 280 320 - 100 - 700
Baa1-Baa3 738 475 90 - 50 1353
Ei luokitusta 12 - - - - 12
Valtiot Aaa - 267 252 444 113 1076
Aa1-Aa3 - - 10 140 - 150
AT-A3 309 198 257 50 - 814
Baa1-Baa3 12 - 23 - - 35
Muut Baa1-Baa3 - - - 12 - 12
Yhteensd 4713 1354 632 746 163 7608

(1) Pankkiryhmien osalta oheisessa taulukossa on kaytetty emoyhtion luottoluokitusta. Joillain kehittyvilld markkinoilla pankkien tytéryhtisiden luottoluokitus saattaa poiketa emoyhtion
luottoluokituksesta.

(2) Rahamarkkinasijoituksiin luetaan maaraaikaiset talletukset, strukturoidut talletukset, likviditeettirahastot ja sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin, jotka luokitellaan available-for-sale -sijoituksiksi tai
kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi sijoituksiksi. Likviditeettirahastot, jotka sijoittavat ainoastaan valtion velkakirjoihin, on luokiteltu kohtaan valtiot. Muut likviditeettirahastot on luokiteltu
kohtaan pankit.

(3) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erapaivaa, on esitetty lopullisen erdéntymisensa mukaan, mikali se on maaritetty. Sijoitukset, joiden lopulliseen erdpaivaan on yli kolme kuukautta,
siséltavat 566 miljoonaa euroa (510 miljoonaa euroa vuonna 2015) instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.

(4) Siséltad 5 miljoonaa euroa (5 miljoonaa euroa vuonna 2015) sijoituksia, jotka eivat ole konsernin kdytettavissa. Kayton rajoitukset johtuvat sopimuksellisista tai juridisista velvoitteista.

97 % (98 % vuonna 2015) konsernin 3 276 miljoonan euron (2 242 miljoonaa euroa vuonna 2015) rahoista ja pankkisaamisista on pankeissa,
joilla oninvestment grade -tason luottoluokitus.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

Rahoitusvarat ja -velat, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjdrjestely tai vastaava sopimus 31.12.:

Taseeseen
merkittyj:en Taseeseen
. . netotettujen ‘merkittyjen  Rahamairit, joita ei ole netotettu taseeseen
Rahoitusvarojen/ rahoitusvelkojen/ rahoitusvarojen/
-velkojen -varojen -velkojen Rahoitusinstrumentit Kateisvakuus
milj. EUR bruttomaara bruttomaara nettomaara varat/velat saatu/annettu Nettomaara
2016
Johdannaisvarat 235 = 235 153 73 9
Johdannaisvelat -236 - -236 -128 -96 -12
Yhteensa -1 - -1 25 -23 -3
2015
Johdannaisvarat 96 - 96 67 24 5
Johdannaisvelat -114 - -114 -65 -34 -15
Yhteensa -18 - -18 2 -10 -10

Rahoitusinstrumentteja, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely tai vastaava sopimus, ei ole vahennetty
konsernitaseessa toisistaan, mikéli tarkoitus ei ole selvittaa niita nettomaéardisesti tai toteuttaa saamista ja velkaa yhtaaikaisesti.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdm&ténta rahoitusta tai tavanomaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien varojen riittdmattomyyden
takia silloin, kun velkojen uudelleenrahoitus tai liketoimintaolosuhteiden &killinen heikkeneminen johtavat ennakoitua suurempaan
rahoitustarpeeseen. Transaktioihin liittyva likviditeettiriski tarkoittaa tilannetta, jossa transaktio joudutaan tekemaan alle markkinahintojen
tai sitd ei pystytd tekemaan lainkaan haluttuna ajankohtana. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on turvata rahoituksen riittavyys kaikissa
olosuhteissa yllapitamalld riittavaa likviditeettia seka varmistamalla se, ettd liiketoiminnan rahoitukseen on jatkuvasti kdytettdvissa varoja
riittdvan nopeasti sijoitusten arvoa vaarantamatta.

Konserni pyrkii yllapitamaan riittavaa likviditeettid tehokkaalla kassanhallinnalla seka sijoittamalla lyhytaikaisiin likvideihin, korko- ja
rahamarkkinasijoituksiin. Likviditeettiasemasta riippuen konserni saattaa uudelleenrahoittaa erdantymaan tulevat velat ennen sopimuksen
mukaista erapdivaa. Transaktioihin liittyva likviditeettiriski minimoidaan tekemalla vain transaktioita, joille on saatavilla osto- ja
myyntinoteeraukset markkinoilta.

Liiketoiminnan muutosvauhdin takia konserni pyrkii sdilyttamaan joustavat rahoitusjarjestelyt ylldpitamalld sitoutuneita ja sitoutumattomia
luottolimiittisopimuksia. Luottolimiitit olivat 31.12.2016 yhteensd 1 579 miljoonaa euroa (1 500 miljoonaa euroa vuonna 2015).

Merkittdvimmat voimassa olevat pitkdaikaiset rahoitusohjelmat 31.12.2016:

Liikkeeseenlaskija Ohjelma Nostettu

Nokia Oyj Euro Medium Term Note -ohjelma, yhteens& 5 000 milj. EUR -

Merkittdvimmat voimassa olevat lyhytaikaiset rahoitusohjelmat 31.12.2016:

Liikkeeseenlaskija Ohjelma Nostettu

Nokia Oyj Kotimainen yritystodistusohjelma, yhteens& 750 milj. EUR -
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Seuraavassa taulukossa esitetdan diskonttaamaton rahavirta-analyysi konsernitaseessa esitetyista rahoitusvaroista ja -veloista seka taseen
ulkopuolisista vastuista, kuten lainasitoumuksista, jéljella olevan sopimuskauden mukaisesti. Taulukon luvut eivét ole suoraan johdettavissa
konsernitaseesta.

Erdantyy alle Erdantyy Erddntyy Erdantyy Eraantyy yli
3kk:n 3-12kk:n 1-3 vuoden 3-5vuoden 5vuoden
milj. EUR Yhteensd kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
2016
Pitkaaikaiset varat
Pitkdaikaiset lainasaamiset 150 - 2 86 32 30
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset lainasaamiset 62 32 28 2 - -
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 326 - 1 272 53 -
Available-for-sale —sijoitukset, mukaan lukien rahavarat™ 5753 3935 1248 453 117 =
Rahat ja pankkisaamiset 3276 3276 = = = =
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 42 18 -6 30 - -
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 8221 6473 492 1038 13 205
Johdannaiset - velat -7 942 -6 404 -440 -962 =5 =113
Myyntisaamiset®@ 5895 4 430 1354 106 5 -
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat -5 807 -85 -140 -1955 -269 -3358
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat -372 -255 -116 =1 = =
Nettona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:
Johdannaiset - velat 8948 7727 925 248 48 -
Johdannaiset - saatavat -9187 -7 867 -995 -272 -53 -
Ostovelat -3781 -3 600 -152 -29 - -
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset® -223 -30 -83 -110 = -
Saadut lainasitoumukset 1564 -1 -3 1568 - -

(1) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erdpaivag, on esitetty lopullisen eraantymisensa mukaan, mikéli se on maaritetty. Sijoitukset, joiden lopulliseen erapaivaan on yli kolme kuukautta,
siséltavat 566 miljoonaa euroa instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.

(2) Myyntisaatavien erdéntymisanalyysiin ei ole siséllytetty siirtosaamisia, joita on yhteensa 1 077 miljoonaa euroa.

(3) Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.

(4) Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden eraantymisajankohtaan. N&ihin lukuihin sisaltyvat my6s lainasitoumuksiin liittyvat kulut.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

Erddntyy alle Erddntyy Erdantyy Erddntyy Erdantyy yli
3kk:n 3-12kk:n 1-3 vuoden 3-5vuoden 5vuoden
milj. EUR Yhteensd kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
2015
Pitk3aikaiset varat
Pitkdaikaiset lainasaamiset 58 - 8 28 4 18
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset lainasaamiset 22 4 18 - - -
K&ypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 742 - 256 265 57 164
Available-for-sale -sijoitukset, mukaan lukien rahavarat™" 6938 4714 1105 403 663 53
Rahat ja pankkisaamiset 2242 2242 - - - -
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 51 18 -7 22 18 -
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 4203 3441 221 42 295 204
Johdannaiset - velat -4078 -3431 -209 -23 -277 -138
Myyntisaamiset® 2628 2014 586 25 3 -
Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat -3070 -34 -84 -244 -1549 -1159
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat -52 -50 -2 - - -
Nettona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:
Johdannaiset - velat -78 - -5 -8 -6 -59
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 4901 3114 760 318 709 -
Johdannaiset - velat -4924 -3162 -753 -302 -707 -
Ostovelat -1910 -1835 -75 - - -
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset® -180 -17 -39 -124 - -
Saadut lainasitoumukset® 1487 -1 -4 1492 - -

(1) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erdpaivad, on esitetty lopullisen eraantymisensa mukaan, mikéli se on maaritetty. Vuonna 2015 sijoitukset, joiden lopulliseen erapéivéaan oli yli

kolme kuukautta, sisélsivat 510 miljoonaa euroa instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.
(2) Myyntisaatavien erdéntymisanalyysiin ei sisallytetty siirtosaamisia, joita oli yhteensd 1 285 miljoonaa euroa vuonna 2015.

(3) Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.
(4) Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden eraantymisajankohtaan. N&ihin lukuihin siséltyvat my6s lainasitoumuksiin liittyvat kulut.
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37. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Deepfield Networks Inc. ~hankinta

Deepfield Networks Inc. on yhdysvaltalainen yritys, joka on erikoistunut IP-pohjaiseen reaaliaikaiseen analytiikkaan. Konserni hankki 100
prosentin omistusosuuden Deepfield Networks Inc. -yhtiostd 31.1.2017. Hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tuloslaskemaan,
taseeseen tai kassavirtaan.

Comptel-ostotarjous

Konsernija Comptel ovat 8.2.2017 allekirjoittaneet transaktiosopimuksen, jonka mukaan konserni sitoutuu tekemé&an vapaaehtoisen julkisen
kateisostotarjouksen kaikista Comptelin liikkeeseen laskemista osakkeista ja optio-oikeuksista, jotka eivat ole Comptelin tai sen tytéryhticiden
hallussa. Tarjoushinta jokaisesta osakkeesta, jonka osalta ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 3,04 euroa kateisena. Ostotarjouksen
mukainen Comptelin arvo on noin 347 miljoonaa euroa, taysi laimennusvaikutus huomioiden.

Ulkonaolevien velkakirjojen ostotarjous

Konserniilmoitti 22.2.2017 kdynnistaneensd ostotarjoukset ostaakseen kdteiselld yhteensa korkeintaan 1 000 miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla
(Ostotarjoukset) seka Nokia Oyj:n likkeeseen laskemia yhteensd 500 miljoonan euron 6,75 prosentin velkakirjoja, jotka erdantyvat 4.2.2019
(Eurovelkakirjat) etta Lucent Technologies Inc.:n (konsernin tdysin omistaman tytaryhtic Alcatel-Lucent Inc.:n edeltdjd) likkeeseen laskemia,
yhteensd 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,5 prosentin velkakirjoja, jotka erdéntyvat 15.1.2028 (2028-velkakirjat) ja yhteensa 1 360
miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,45 prosentin velkakirjoja, jotka erddntyvat 15.3.2029 (2029-velkakirjat). Ostotarjousten tarkoituksena on
hallita konsernin kokonaisvelkaantuneisuutta. Ostotarjousten selvityksen jalkeen konserni olettaa mitdtsivénsa euromaardiset velkakirjat

ja jattavansa Yhdysvaltain dollarimaaréiset velkakirjat haltuunsa.

Ostotarjoukset paattyivat 21.3.2017. Konserni vastaanotti tarjoukset 53,76 prosentista (268,8 miljoonaa euroa) Eurovelkakirjoista,
28,66 prosentista (86,0 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria) 2028-velkakirjoista ja 29,48 prosentista (400,9 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria)
2029-velkakirjoista. Konserni odottaa Ostotarjousten selvityksen tapahtuvan 23.3.2017.

Uudet euromaaraiset joukkovelkakirjalainat

15.3.2017 konserni laski likkeeseen 500 miljoonan euron 1,00 prosentin nimelliskorkoisen vuonna 2021 erdéntyvan joukkovelkakirjalainan

seka 750 miljoonan euron 2,00 prosentin nimelliskorkoisen vuonna 2024 eraantyvan joukkovelkakirjalainan konsernin 5 000 000 000 euron
Euro Medium Term Note -ohjelman alla. Uusista joukkovelkakirjalainoista saatavia varoja tullaan kdyttamaan ostotarjousten rahoittamiseksi
ja yleisiin rahoitustarpeisiin.

Tuloverot

Tammikuussa 2017 siirrettiin tietyt aineettomat oikeudet Suomen ja Yhdysvaltojen toimintojen vélilld osana konsernin toimintamallin jatkuvia
muutoksia. Taman odotetaan aiheuttavan noin 250 miljoonan euron negatiivisen kertaluontoisen vaikutuksen verokuluun vuoden 2017
ensimmadiselld neljdnnekselld, mutta silld ei ole olennaista vaikutusta verokassavirtaan.

Muutoksia organisaatiorakenteeseen

Konserniilmoitti 17.3.2017 muutoksista organisaatiorakenteeseensa, jotka tulevat voimaan 1.4.2017. Organisaatiorakenne muuttuu siten,
ettd konserni jakaa nykyisen Mobile Networks -liiketoimintaryhménsa kahteen erilliseen, mutta tiiviisti toisiinsa sidoksissa olevaan yksikkoon:
(1) Mobile Networks, joka keskittyy tuotteisiin ja ratkaisuihin, ja (2) Global Services, joka keskittyy palveluihin. Konserni julkistaa jatkossakin
taloudellista tietoa Ultra Broadband Networks-, IP Networks and Applications- ja Nokia Technologies -yksikgilta. Ultra Broadband Networks
sisaltda Mobile Networks-, Global Services- ja Fixed Networks -liiketoimintaryhmét. IP Networks and Applications koostuu myds jatkossa
IP/Optical Networks- sekd Applications & Analytics -liketoimintaryhmista.
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Emoyhtion tuloslaskelma

2016 2015
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto" 836 949
Hankinnan ja valmistuksen kulut -7 -8
Bruttokate 829 941
Myynnin ja hallinnon kulut -128 -183
Liiketoiminnan muut tuotot 4 17 27
Liiketoiminnan muut kulut -23 -20
Liikevoitto 695 765
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista 5 3 42
Korko- ja muut rahoitustuotot 5 96 33
Kurssitappiot, netto -148 -249
Arvonalentumiset omistuksissa saman konsernin yrityksissa ja muissa osakkeissa -54 -24
Korko- ja muut rahoituskulut 5 -125 -166
Voitot osakkeiden ja liiketoimintojen myynnista®? 7 695

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -221 331

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 474 1096

Tilinpaatossiirrot

Konserniavustukset®? 6 -60 82

Voitto ennen veroja 414 1178

Tuloverokulut 7 -93 -91

Tilikauden voitto 321 1087

(1) Nokia Technologies -segmentin liikevaihto.

(2) Kirjanpitolain muutoksista johtuen satunnaisia erié ei enda esitetd tuloslaskelmassa vuonna 2016, joten vertailutietoja on uudelleenluokiteltu talta osin rahoitustuottoihin ja -kuluihin ja
tilinpaatdssiirtoihin.

Liitetiedot ovat tdman tilinpdatcksen olennainen osa.
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Emoyhtion tase

2016 2015
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hydykkeet
Aineettomat oikeudet 3 3
Aineettomat hyodykkeet yhteensd 3 3
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 8 8 8
Rakennukset 8 96 98
Koneet ja kalusto 8 3 3
Muut aineelliset hyodykkeet 8 14 15
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8 1 1
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 122 125
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yhtitissa 9 18 596 6292
Osuudet osakkuusyhtitissa 9 1 3
Available-for-sale -sijoitukset 9 65 132
Sijoitukset yhteensd 18 662 6427
Muut pitkdaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset saamiset 84 84
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 637 -
Laskennalliset verosaamiset 7 139 138
Muut pitkdaikaiset varat yhteensd 860 222
Pitk3daikaiset varat yhteensa 19 647 6777
Lyhytaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset 7 - 25
Myyntisaamiset saman konsernin yhtiiltd 552 252
Myyntisaamiset muilta yhtioilta 154 478
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 4375 4 541
Muut rahoitusvarat saman konsernin yhtigilta 69 12
Muut rahoitusvarat muilta yhticilta 155 96
Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut saman konsernin yhtigilta 10 49 4
Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut muilta yhtioilta 10 118 177
Lyhytaikaiset sijoitukset 1625 2813
Rahavarat 2132 6033
Lyhytaikaiset varat yhteensa 9229 14 431
Vastaavaa yhteensa 28876 21208
Liitetiedot ovat téman tilinpaatcksen olennainen osa.
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Emoyhtion tase jatkoa

2016 2015
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepddoma 11 246 246
Ylikurssirahasto 11 46 46
Omat osakkeet 11,12 -874 -711
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 11,13 17 25
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11,12 15322 3805
Kertyneet voittovarat 11,12 4 859 5275
Tilikauden voitto 11,12 321 1087
Oma padoma yhteensd 19 937 9773
Varaukset 16 104 119
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkdaikaiset korolliset velat 17 1972 1946
Ennakkomaksut muilta yhtisilta 1080 1234
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 3052 3180
Lyhtyaikainen vieras pddoma
Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin yhticille 4108 6937
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtisille 62 30
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yhtigille 700 270
Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtigille 19 16
Muut rahoitusvelat muille yhtigille 144 111
Ennakkomaksut muilta yhtitilta 176 348
Ostovelat saman konsernin yhtigille 361 201
Ostovelat muille yhtiille 46 45
Siirtovelat ja myynnin jaksotukset saman konsernin yhtigilta 18 13 13
Siirtovelat ja myynnin jaksotukset muilta yhtiilta 18 154 165
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 5783 8136
Vieras pddoma yhteensa 8939 11435
Vastattavaa yhteensa 28 876 21208

Liitetiedot ovat taman tilinpaatcksen olennainen osa.
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Emoyhtidn rahavirtalaskelma

2016 2015
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 321 1087
Oikaisut yhteensa 21 410 -347
Nettokdyttdpddoman muutos 21 -161 -819
Liiketoiminnan rahavirta 570 -79
Saadut korot 70 33
Maksetut korot -95 -115
Maksetut muut rahoituserét, netto -216 -198
Maksetut tuloverot, netto -83 -21
Liiketoiminnan nettorahavirta 246 -380
Investointien rahavirta
Investoinnit tytdryhtiGosakkeisiin ja available-for-sale -sijoituksiin -664 -15
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 -34
Osakkeiden myynti ja myydyt liiketoiminnat -2 2601
Aineellisten ja muiden aineettomien hyddykkeiden myynti 1 8
Muiden pitkdaikaisten saamisten lisdys -644 -
Lyhytaikaisten saamisten véhennys 438 1705
Saadut osingot ja muut tuotot saman konsernin yrityksilta 3 154
Lyhytaikaiset sijoitukset, investoinnit -3493 -4 861
Lyhytaikaiset sijoitukset, myynnit 4714 2098
Investointien nettorahavirta 347 1656
Rahoitustoimintojen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -216 -173
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 3 4
Pitkaaikaisten velkojen vahennykset -19 -273
Lyhytaikaisten velkojen véhennykset/lisdykset -2 841 6087
Osingonjako -1503 -507
Konserniavustukset 82 -728
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -4 494 4410
Rahavarojen vahennys/lisdys -3901 5686
Rahavarat tilikauden alussa 6033 347
Rahavarat tilikauden lopussa 2132 6033

Liitetiedot ovat tdman tilinp&atoksen olennainen osa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laskentaperiaatteet

Esitysperiaatteet
Emoyhtion tilinpdatos on laadittu suomalaisen lainsdddannsn
(Finnish Accounting Standards, FAS) mukaan.

Konserni sai maaraysvallan Alcatel Lucentissa 4.1.2016, kun konserni
hankki enemmiston Alcatel Lucentin danioikeuksista. Katso
konsernitilinpaatoksen liitetieto 5, Hankitut liiketoiminnat.

Emoyhti6 vastaa merkittdvassa maarin konsernin sisdisen rahoituksen
jarjestamisestd. Emoyhtion taloudelliseen asemaan vaikuttavat
konsernin liiketoiminta- ja organisaatiomallien muutoksista johtuvat
sisdisen ja ulkoisen rahoitustarpeen muutokset.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Myynti tuloutetaan, kun seuraavat liiketapahtuman ehdot ovat
tayttyneet: omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja hyddyt ovat
siirtyneet ostajalle; emoyhtidlle ei jaa likkeenjohdollista roolia eika
tosiasiallista madraysvaltaa myytyihin suoritteisiin; tuotot ovat
madritettdvissd luotettavasti; liketoimeen liittyva taloudellinen
hy6ty koituu todenndkaisesti emoyhtion hyvaksi; ja toteutuneet tai
toteutuvat liketoimeen kohdistuvat kulut ovat madriteltdvissa
luotettavasti.

Liikevaihtoon sisaltyy myyntituottoja kaikista lisensointineuvotteluista,
oikeudenkadynneistd ja valimiesmenettelyistd siltd osin kuin myynnin
tuloutuskriteerit ovat téyttyneet.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maérdiset saamiset ja velat on muutettu euromadaraiseksi
tilinpdatospaivan kurssiin.

Eldkkeet
Eldkejarjestelyihin tehdyt maksusuoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Aineellisista hy6dykkeista tehd&an suunnitelman mukaiset tasapoistot,
jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan seuraavasti:

Aineettomat hyddykkeet 3-7 vuotta
Rakennukset 20-33 vuotta
Koneet ja kalusto 1-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot
ja poistoeron muutos yhteensd vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron
muutos on kasitelty tilinpdatdssiirtoina.
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Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa on arvostettu hankintamenoon
tai alempaan arvonalentumisella oikaistuun arvoon, jos sijoituksen
todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo on pysyvasti
hankintamenoa pienempi. Available-for-sale -sijoitukset kirjataan
padasiallisesti hankintamenoon vahennettyna arvonalennuksilla.
N&ma ovat teknologiaan liittyvid sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin
ja rahastoihin, joiden kdyp&é arvoa ei pystytéd luotettavasti
madrittelemaan, koska julkisia markkinoita tai luotettavia
arvostusmenetelmia ei ole.

Lainasaamiset

Lainasaamisiin sisdltyy lainoja asiakkaille ja toimittajille. Ne kirjataan
alun perin kdyp&dan arvoon, ja mydhempi arvostaminen tapahtuu
kayttdmalla efektiivisen koron menetelmaa véhennettynd
arvonalennuksilla. Lainasaatavien perintékelpoisuutta seké lainoille
saatuja vakuuksia seurataan jatkuvasti. Mikdli on néhtévissa, ettéd lainan
takaisinmaksu ei toteudu sovitun mukaisena, arvonalentumisesta
aiheutuvat kulut kirjataan muihin kuluihin tai rahoituskuluihin
lainasaatavan luonteen mukaisesti kirjanpitoarvon ja ennustettujen
tulevien rahavirtojen nykyarvon vélisena erotuksena. Korkotuotot
lainasaamisista kirjataan muihin tuottoihin tai rahoitustuottoihin
efektiivisen koron menetelmalla.

Lyhytaikaiset sijoitukset

Lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat pddosin erittdin likvideista korko-
ja rahamarkkinasijoituksista, jotka ovat helposti konvertoitavissa
kateisvaroiksi tiedossa olevaan maaraan ja joiden erddntymiseen
hankintahetkelld on yli kolme kuukautta.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat pankeissa ja kassassa seka
available-for-sale -sijoitukset, rahavarat. Available-for-sale -sijoitukset,
rahavarat koostuu erittain likvideista, kiintedtuottoisista sijoituksista
ja rahamarkkinasijoituksista, jotka ovat helposti konvertoitavissa
kateisvaroiksi tiedossa olevaan m&araan ja joiden erddntymiseen
hankintahetkelld on kolme kuukautta tai véhemman, seka
pankkitalletuksista, jotka erddntyvét tai jotka voidaan sopimukseen
perustuen vaatia maksettavaksi ajanjaksolla, joka hankintahetkelld on
kolme kuukautta tai védhemman. Koska sijoitusten luottokelpoisuus
on korkea ja juoksuaika lyhyt, riski niiden arvon muutoksille on
merkityksetén. Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili

on yll& kuvattujen kriteerien mukainen, luokitellaan my&s rahavaroiksi.
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Myyntisaamiset

Myyntisaamiset sisdltavat asiakkailta laskutetut summat, summat,
joissa myynnin tuloutuskriteerit ovat tayttyneet, mutta asiakkaita ei
ole vield laskutettu tai summat, joihin littyen sopimuksellinen oikeus
rahavirtoihin on vahvistettu, mutta asiakkaita ei ole vield laskutettu.
Laskutetut myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen asiakaslaskutuksen
maardisend vahennettyna epdvarmoilla saatavilla. Kirjattujen
epavarmojen saamisten riittavyyttd arvioidaan saanndllisesti
analysoimalla aikaisempia luottotappioita, asiakaskeskittymis,
asiakkaiden luottokelpoisuutta, aiempia maksuviivdstyksig, vallitsevia
taloudellisia trendeja ja muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa.

Jos velkaa ei todennakoisesti saada perityksi, arvonalentumistappio
kirjataan ja sisdllytetdan liketoiminnan muihin kuluihin. Emoyhti®
kirjaa myyntisaamisen pois taseesta vain siind tapauksessa, ettd
sopimukselliset oikeudet omaisuuserasté kertyviin rahavirtoihin
padttyvat tai omaisuuserd ja siten myds siihen liittyvat riskit ja hyodyt
luovutetaan toiselle yhtidlle.

Rahoituslainat

Rahoituslainat kirjataan taseeseen velaksi maaraan, joka on saatu
likkeeseen laskettaessa vahennettynad transaktiomenoilla.
MyShempina tilikausina rahoituslainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelman mukaisesti.
Transaktiomenot ja lainan korot kirjataan tuloslaskelmassa
rahoituskuluihin instrumentin pitoaikana.

Ostovelat
Ostovelat kirjataan laskutetun maaran mukaisesti. Taman katsotaan
vastaavan kdyp&a arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaisista aiheutuvat korkotuotot tai -kulut jaksotetaan
tuloslaskelmaan tilikauden aikana. Tilinpaatoksessa avoimet
korkotermiini-, korkofutuuri-, korko-optio- ja korko-swap-sopimukset
arvostetaan kdypaan arvoon ja kirjataan tuloslaskelmaan.

Valuuttatermiinit arvostetaan tilinpadtospaivan termiinikurssiin.
Avoimien johdannaissopimusten kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Valuuttaoptiosopimukset arvostetaan optiohinnoittelumallia kdyttden

tilinpdatospaivana ja kirjataan rahoituseriin.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten seké
johdannaispdrssissa noteerattujen optioiden kdypd arvo maaritellaan
kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja. Koronvaihto- ja

valuutanvaihtosopimusten kaypé arvo arvioidaan tulevien rahavirtojen

nykyarvon perusteella kdyttaen tilinpdatospéaivén markkinahintoja.
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Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettavia johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat seka korkojohdannaiset.
Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin ja optiostrategioihin,
joiden nettomadarainen preemio on nolla tai maksettu. Optiostrategian
osalta ostettujen optioiden nimellisarvo on sama tai suurempi kuin
myytyjen optioiden, ja niiden muut sopimusehdot ovat samat.

K&yvan arvon suojaus

Emoyhti¢ kayttaa kayvan arvon suojauslaskentaa vahentéékseen
korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien korollisten
velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Kdyvan arvon
suojauksessa kaytettédvien johdannaisten kdyvan arvon muutos

seka kdyvan arvon suojauslaskennan piirissé olevien rahoitusvelkojen
kdyvan arvon muutoksen se osuus, joka syntyy suojattavan riskin
vaikutuksesta, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikéli suojaus
ei enda tayta suojauslaskennan kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan,
ja suojattavan rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon kirjattu kdyvan
arvon muutos jaksotetaan rahoitustuottoihin ja kuluihin efektiivisen
koron menetelméalld instrumentin voimassaoloajalle.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen lasketaan kirjanpidon ja
verotuksen vdlisille eroille kdyttden tilinpadtoshetkelld vahvistettua
tai kdytannossa hyvaksyttyd verokantaa jota odotetaan sovellettavan,
kun kyseinen saaminen realisoituu tai velka suoritetaan. Laskennallinen
verovelka ja -saaminen merkitddn taseeseen erikseen lyhytaikaisiin

ja pitkaaikaisiin velkoihin ja saamisiin. Laskennallinen verosaaminen
merkitdan taseeseen arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena.
Laskennalliset verosaamiset ja verovelat véhennet&én kirjanpidossa
toisistaan, koska yhti6lla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat keskendan.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

2. Henkilostokulut

milj. EUR 2016 2015
Palkat 47 37
Osakeperusteiset maksut 28 16
Elakekulut 4 2
Muut henkilésivukulut 2 2
Yhteensa 81 57
Henkiloston keskimaardinen lukumaara 2016 2015
Markkinointi 70 61
Hallinto 211 183
Yhteensa 281 244
Henkilost6 31.12.2016 273 280
Johdon palkkiot

Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 35, Lahipiiriin littyvat tapahtumat.

3. Tilintarkastajan palkkiot

milj. EUR 2016 2015
Tilintarkastus 4 4
Yhteensa 4 4

Tilintarkastajalle on vuonna 2016 maksettu konserniin liittyen palkkioita yhteensa 36.5 miljoonaa euroa (18.4 miljoonaa euroa vuonna 2015)

josta 31.3 miljoonaa euroa (13.5 miljoonaa euroa vuonna) oli tilintarkastuspalkkioita.

4. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 2016 2015
Vuokratuotot 2 2
Tuotot aineellisten hyodykkeiden myynnista - 7
Oikeudenkayntikulujen korvaukset - 6
Muut 15 12
Yhteensd 17 27
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2016 2015
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Osinkotuotot saman konsernin yhtigiltd 3 42
Yhteensd 3 42
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yhticilta 55 14
Korkotuotot muilta yhtiilta 1 9
Muut rahoitustuotot muilta yhtigilta 40 10
Yhteensd 96 33
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yhtidille -10 -1
Korkokulut muille yhtigille -73 -113
Muut rahoituskulut -42 -42
Yhteensa -125 -166

Rahoitustuotot ja -kulut sisdltéé 15 miljoonaa euroa kulua koskien johdannaisia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa (13 miljoonaa euroa vuonna
2015)ja 11 miljoonaa euroa tuottoa koskien velkoja, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa (2 miljoonaa euroa kulua vuonna 2015).

6. Konserniavustukset

milj. EUR 2016 2015
Mydnnetty -700 -270
Saatu 640 352
Yhteensa -60 82
7. Tuloverot

milj. EUR 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -65 -48
Laskennalliset verot -28 -43
Yhteensa -93 -91
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -93 -76
Tuloverot tilinpaatossiirroista 12 -16
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -12 1
Yhteensd -93 -91
Laskennalliset verot

milj. EUR 2016 2015
Pitkdaikaiset laskennalliset verosaamiset 139 138
Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamiset - 25
Yhteensa 139 163

2016 2015

Laskennalliset

Laskennalliset

Laskennalliset

Laskennalliset

verosaamiset verovelat verosaamiset verovelat
Yhteensa ennen netotusta 146 -7 171 -8
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
netotus -7 7 -8 8
Yhteensa 139 - 163 -
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

8. Aineelliset hyodykkeet

Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
milj. EUR vesialueet Rakennukset kalusto hy6dykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2015 8 143 23 1 2 177
Lisdykset - 3 - 15 16 34
Myynnit ja kdytdsta poistaminen - -1 -2 -1 -3 -7
Uudelleenluokittelu - 14 - - -14 -
Hankintameno 31.12.2015 8 159 21 15 1 204
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1.2015 - -56 -17 -1 - -74
Myynnit ja kdytdsta poistaminen - - 1 1 - 2
Poistot" - -5 -2 - - -7
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.12.2015 - -61 -18 - - -79
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 8 87 6 - 2 103
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 8 98 3 15 1 125
Hankintameno 1.1.2016 8 159 21 15 1 204
Lisaykset - 4 - - - 4
Myynnit ja kdytosta poistaminen - -1 -1 - -2
Hankintameno 31.12.2016 8 162 20 15 1 206
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1.2016 = -61 -18 = = -79
Myynnit ja kdytosté poistaminen = = 1 = = 1
Poistot™ = =5 - -1 = -6
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.12.2016 - -66 -17 -1 - -84
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 8 98 3 15 1 125
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 8 96 3 14 1 122
(1) Kirjattu myynnin ja hallinnon kuluihin.
9. Sijoitukset
milj. EUR 2016 2015
Osuudet saman konsernin yhtidissa
Hankintameno 1.1. 6292 10151
Lisdykset™ 12 304 -
Arvonalentumiset - -24
Vahennykset®? - -3835
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 596 6292
Osuudet osakkuusyhtiGissa
Hankintameno 1.1. 3 3
Arvonalentumiset =2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 3
Available-for-sale -sijoitukset
Hankintameno 1.1. 132 105
Lisaykset 5 16
Arvonalentumiset® -66 -
Muut muutokset 3 12
Vahennykset -9 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 65 132

(1) Vuonna 2016 emoyhtit hankki 100 prosenttia Alcatel Lucent -konsernin emoyhticn Alcatel Lucent SA:n osakkeista osittain osakevastiketta ja osittain kdteisvastiketta vastaan. Osakevastikkeena
likkeeseen laskettujen emoyhtin osakkeiden kdypa arvo 11 566 miljoonaa euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston lisdykseksi. Kateisvastikkeena maksettu maara oli 738 miljoonaa

euroa sisdltden aktivoidut osakkeiden hankintaan vélittdmasti liittyvat menot. Osana Alcatel Lucent SA:n hankintaa emoyhti6 hankki lisaksi Alcatel Lucent SA:n liikkeeseen laskemia OCEANE-

vaihtovelkakirjalainoja yhteissummaltaan 525 miljoonaa euroa. Emoyhti¢ voi halutessaan vaihtaa OCEANE-vaihtovelkakirjalainat yhtd moneen Alcatel Lucent SA:n osakkeeseen.

(2) Vuonna 2015 liittyy HERE-liiketoimintakauppaan.

(3) Vuonna 2016 littyy tiettyjen yksityisrahastojen sijoitusten immateriaalioikeuksiin.
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Osuudet osakkuusyhtidissa

Omistusosuus

Kirjanpitoarvo

Osakkuusyhtio % milj. EUR
Sapura-Nokia Telecommunication Sdn Bhd 40 -
Noksel A.S 20 1
Sapura Nokia Software Sdn Bhd 50 -
10. Siirtosaamiset ja ennakkomaksut
milj. EUR 2016 2015
Kertyneet rojaltituotot 108 12
Tuloverosaatavat 1 15
Korkotuotot 10 13
Divestointiin liittyvat saatavat 44 135
Muut 4 6
Yhteensa 167 181
11. Oma paaoma
Sijoitetun
Arvonmuutos- vapaan oman
Ylikurssi- Omat rahasto jamuut padoman Kertyneet

milj. EUR Osakepddoma rahasto osakkeet rahastot rahasto voittovarat Yhteensd
1.1.2015 246 46 -988 11 3067 6209 8591
Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden

suorittaminen - - 23 - -16 - 7
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien

perusteella - - - - 4 - 4
Omien osakkeiden osto - - -173 - - - -173
Omien osakkeiden mit&tointi - - 427 - - -427 -
Vaihtovelkakirjalainan vaihtaminen omaksi

padomaksi - - - - 750 - 750
K&yvan arvon muutos, liséykset - - - 14 - - 14
Osingonjako - - - - - -507 -507
Tilikauden voitto - - - - - 1087 1087
31.12.2015 246 46 =711 25 3805 6362 9773
Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden

suorittaminen = = 68 = =52 = 16
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien

perusteella - - - - 3 - 3
Omien osakkeiden osto - - -231 - - - -231
Alcatel Lucentin osakkeiden hankinta = = = = 11975 = 11975
Alcatel Lucentin osakkeiden hankintahinnan oikaisu

FAS:in mukaiseksi - - - - -409 - -409
K&yvan arvon muutos, véhennykset - - - -8 - - -8
Osingonjako = = = = = -1503 -1503
Tilikauden voitto = = = = = 321 321
31.12.2016 246 46 -874 17 15322 5180 19937
12. Jaettavissa olevat varat
milj. EUR 2016 2015
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 15322 3805
Kertyneet voittovarat 4859 5275
Tilikauden voitto 321 1087
Kertyneet voittovarat, yhteensa 20502 10167
Omat osakkeet -874 -711
Yhteensa 19 628 9 456
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

13. Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Suojauslaskenta Available-for-sale -sijoitukset Yhteensa
Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
milj. EUR veroja Vero jalkeen veroja Vero jalkeen veroja Vero jalkeen
31.12.2014 2 - 2 9 - 9 11 - 11
Rahavirtojen suojaus
Kayvan arvon muutos, nettotuotot 7 -2 5 - - - 7 -2 5
Available-for-sale -sijoitukset
Kdyvan arvon muutos, nettotuotot - - - 14 -4 10 14 -4 10
Purku tulokseen myynnin yhteydessa - - - -1 - -1 -1 - -1
31.12.2015 9 -2 7 22 -4 18 31 -6 25
Rahavirtojen suojaus
K&yvan arvon muutos, nettokulut -1 - -1 - - - -1 - -1
Available-for-sale -sijoitukset
Kdyvan arvon muutos, nettokulut - - - -1 1 - -1 1 -
Purku tulokseen myynnin yhteydessa - - — -9 2 -7 -9 2 -7
31.12.2016 8 -2 6 12 -1 11 20 -3 17
14. Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo
Kirjanpitoarvo K&ypa arvo!
Kaypaan Lainat ja
Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset arvoon saamiset Rahoitusvelat
myytdvissa myytdvissd tulosvaikutteisesti kirjattuna kirjattuna
olevat olevat kirjattavat jaksotettuun jaksotettuun
milj. EUR rahoitusvarat rahoitusvarat sijoitukset hankintamenoon hankintamenoon Yhteensd Yhteensa
2016
Available-for-sale -sjjoitukset 65 65 65
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman
konsernin yhtigilta 637 637 637
Myyntisaamiset saman konsernin yhtigilta 552 552 552
Myyntisaamiset muilta yhtioilta 154 154 154
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman
konsernin yhtigilta 4375 4375 4375
Muut rahoitussaamiset saman konsernin
yhticilta 69 69 69
Muut rahoitussaamiset muilta yhtioiltd 155 155 155
Lyhytaikaiset sijoitukset 1298 327 1625 1625
Rahavarat 2132 2132 2132
Rahoitusvarat yhteensa 3430 65 551 5718 - 9764 9764
Pitkdaikaiset korolliset velat muille yhtiille® 1972 1972 2080
Lyhytaikaiset korolliset velat saman
konsernin yhticille 4108 4108 4108
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhticille 62 62 62
Lyhytaikaiset velat saman konsernin
yhtigille, muut 700 700 700
Muut rahoitusvelat saman konsernin
yhtidille, johdannaiset 19 19 19
Muut rahoitusvelat muille yhtigille,
johdannaiset 144 144 144
Ostovelat saman konsernin yhtisille 361 361 361
Ostovelat muille yhtigille 46 46 46
Rahoitusvelat yhteensa - - 163 - 7 249 7412 7520
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Tilinpaatos

Kirjanpitoarvo

Kaypa arvo"

Kaypaan Lainat ja
Lyhytaikaiset Pitk3daikaiset arvoon saamiset Rahoitusvelat
myytdvissa myytdvissd tulosvaikutteisesti kirjattuna kirjattuna
olevat olevat kirjattavat jaksotettuun jaksotettuun
milj. EUR rahoitusvarat rahoitusvarat sijoitukset hankintamenoon hankintamenoon Yhteensd Yhteensd
2015
Available-for-sale -sijoitukset 132 132 132
Myyntisaamiset saman konsernin yhtigilta 252 252 252
Myyntisaamiset muilta yhticilta 478 478 478
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman konsernin
yhtigilta 4 541 4 541 4541
Muut rahoitussaamiset saman konsernin
yhtiilts, johdannaiset 12 12 12
Muut rahoitussaamiset muilta yhtigilts,
johdannaiset 96 96 96
Lyhytaikaiset sijoitukset 2126 687 2813 2813
Rahavarat 6033 6033 6033
Rahoitusvarat yhteensa 8159 132 795 5271 - 14357 14 357
Pitkaaikaiset korolliset velat muille yhtigille 1946 1946 2017
Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin
yhtidille 6937 6937 6937
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhticille 30 30 30
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yhticille,
muut 270 270 270
Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtidille,
johdannaiset 16 16 16
Muut rahoitusvelat muille yhticille,
johdannaiset 111 111 111
Ostovelat saman konsernin yhtisille 201 201 201
Ostovelat muille yhtiille 45 45 45
Rahoitusvelat yhteensa - - 127 - 9429 9556 9627

(1) Mikali kdypéaa arvoa ei ole saatavilla, kdytetadn seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmia. Kayvan arvon on katsottu olevan sama kuin kirjanpitoarvo available-for-sale-sijoituksille kirjattuna efektiivisen
koron menetelmalld véhennettynd arvonalennuksilla, koska ndille yksityisiin rahastoihin tehdyille sijoituksille ei ole toimivia markkinoita eika siten luotettavaa tapaa arvioida kdypaa arvoa. Naiden varojen
vuotuinen arvonalentumistestaus perustuu diskontattujen rahavirtojen analyysiin. Lainasaamisten ja velkojen kdyp& arvo on arvioitu vastaavantyyppisten rahoitusinstrumenttien markkina-arvon
perusteella (taso 2). Pitkdaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo perustuu ensisijaisesti kolmansien osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin (taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja velkojen

kdyvan arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella.

Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan arvostusmenetelmissa kdytettyjen julkaisemattomien syottétietojen maaran
perusteella. Kolme hierarkiatasoa perustuvat siihen, etta rahoitusvarojen ja -velkojen kdypdd arvoa maaritettdessa syottstietojen arviointia
tarvitaan sitd enemman, mita ylemmialle tasolle siirrytdan. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu pérssinoteerattujen tuotteiden markkina-arvon
perusteella, tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti kolmansien osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin ja tasolla 3 tarvitaan
eniten johdon harkintaa. Konserni luokittelee jokaisena tilinpa&atoshetkena rahoitusvarat ja -velat asianmukaisille kdyvén arvon hierarkian tasoille.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

15. Johdannaiset

milj. EUR

Vastaavaa

Vastattavaa

Kdypd arvo™”  Nimellisarvo®

Kaypd arvo™™  Nimellisarvo®?

2016
Kayvan arvon suojaus

Koronvaihtosopimukset 42 300 - -
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvan arvon suojaukset®
Valuuttojen véliset koronvaihtosopimukset 42 1002 - -
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan

arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit, konserniyhtiot 69 5806 -16 1458
Valuuttatermiinit 68 5868 =115 7 804
Ostetut valuuttaoptiot 3 569 - -
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtitt - - -3 498
Koronvaihtosopimukset - - -29 324
Yhteensa 224 13 545 -163 10 084
2015
K&yvéan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset 51 300 - -
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvan arvon suojaukset®
Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset 17 355 -5 646
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan

arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit, konserniyhtiot 12 1046 -13 3334
Valuuttatermiinit 24 3185 -56 3642
Ostetut valuuttaoptiot 4 456 - -
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtiot - - -3 286
Myydyt valuuttaoptiot - - - 162
Koronvaihtosopimukset - - -50 646
Yhteensd 108 5342 -127 8716

(1) Siséllytetty taseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

(2) Sisaltavat kaikki sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat valttdmatta yksin tarkasteltuna anna kuvaa konsernin riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia voidaan netottaa

toisilla sopimuksilla.

(3) Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset on maaritetty osin kdyvan arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

Vuonna 2015 emoyhtidsta tuli konsernin keskitetty ulkopuolisten transaktioiden jarjestédmisestd vastaava yksikko. Yhtio jarjestaa kaikki
merkittavat ulkopuoliset johdannaistransaktiot pankkien kanssa konsernin riskienhallintastrategian perusteella ja toteuttaa identtiset
vastakkaiset sisdiset johdannaistransaktiot konserniyhtididen kanssa tarpeen mukaan. Johdannaisten luokittelu ylld olevassa taulukossa
suojauslaskennan soveltamisen mukaan perustuu johdannaisten kdyttoon ja kirjaamiseen yhtion erillista tilinpaatosta varten. Luokittelu voi olla

erilainen konsernitilinpaattksessa. Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 25, Johdannaiset.
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16. Pakolliset varaukset

milj. EUR 2016 2015
Divestointiin liittyva 92 106
Muut 12 13
Yhteensa 104 119

17. Pitkaaikainen vieras padgoma

Nimellisarvo Nimelliskorko, 2016 2015
milj. % milj. EUR milj. EUR

Joukkovelkakirjalainat
2009-2019 1000 USD 5,375 962 941
2009-2019 500 EUR 6,750 527 538
2009-2039" 500 USD 6,625 483 467
Yhteensd 1972 1946

(1) Erdantyy mydhemmin kuin 5 vuoden kuluttua.

Kaikki ndma lainat ovat vakuudettomia ja niihin ei liity rahoituskovenantteja.

18. Siirtovelat ja myynnin jaksotukset

milj. EUR 2016 2015
ALV ja muut vdlilliset verot 47 16
Jaksotetut korkokulut 41 41
Palkat ja sosiaalikulut 15 16
Divestointiin liittyvat velat 12 63
Muut saman konsernin yhticille 13 12
Muut muille yhtisille 39 30
Yhteensa 167 178

19. Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. EUR 2016 2015
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta

Lainatakaukset = 7
Vuokratakaukset 64 68
Muut takaukset 871 404
Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta

Lainatakaukset 11 15
Vastuusitoumukset muiden yhtiGiden puolesta

Lainatakaukset 6
Muut takaukset 131 133

Tiettyihin myyntisaataviin Intiasta liittyy maksurajoituksia kdynnissa olevan verokasittelyn takia.

Vuokravastuut olivat yhteensa 2 miljoonaa euroa 31.12.2016 (0,4 miljoonaa euroa vuonna 2015).

20. Johdolle mydnnetyt lainat
Johtoryhman tai hallituksen jésenille ei ollut my6nnettyja lainoja 31.12.2016 eikd 31.12.2015.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

271.Rahavirtalaskelman liitetiedot

milj. EUR 2016 2015
Oikaisut

Poistot 8 7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ja available-for-sale-sijoitusten myyntivoitot - -7
Tuloverot 93 91
Rahoitustuotot/-kulut 172 340
Arvonalentumistappiot 54 24
Myyntitappiot/-voitot myydyista liiketoiminnoista 7 -718
Kaytosta poistamiset = 4
Osakeperusteiset maksut 16 8
Muut tuotot ja kulut, netto 60 -96
Yhteensd 410 -347
Nettokayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten saamisten vdhennys/lisdys 128 -417
Korottomien lyhytaikaisten velkojen véhennys -343 -402
Korottomien pitkdaikaisten velkojen lisdys 54 -
Yhteensa -161 -819

Vuonna 2016 emoyhtit hankki 100 prosenttia Alcatel Lucent -konsernin emoyhtion Alcatel Lucent SA:n osakkeista osittain osakevastiketta ja
osittain kateisvastiketta vastaan. Osakevastikkeena likkeeseen laskettujen emoyhtitn osakkeiden kdypa arvo 11 566 miljoonaa euroa on kirjattu

sijoitetun vapaan oman padoman rahaston lisdykseksi.

Vuonna 2015 emoyhtid kdytti optionsa lunastaa 750 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainat niiden paddomalla ja kertyneelld korolla. Lahes kaikki
vaihtovelkakirjalainojen haltijat paattivat vaihtaa vaihtovelkakirjalainansa Nokian osakkeisiin ennen niiden lunastamista, milla ei ollut

vaikutusta rahavaroihin.

22. Merkittavimmat tytaryhtiot

Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 32, Merkittdvimmat konserniyhtiot.

Konserniyhtididen lista kokonaisuudessaan on liitetty rekisteréityyn tilinpdatokseen.

23. Emoyhtion osakkeet

Katso konsernitilinpa&ttksen liitetieto 20, Emoyhtion osakkeet.

24. Riskienhallinta

Konsernilla on jérjestelmallinen ja jasennelty lahestymistapa riskien hallintaan koskien kaikkia liiketoimintoja ja prosesseja. Riskien hallintaan
littyvat toimintatavat ja prosessit maaritelldan konsernin laajuisesti, emolla ei ole erillisid riskien hallintaan liittyvid toimintatapoja tai prosesseja.
Ndin ollen sisdiset ja ulkoiset riskialtistukset ja transaktiot kasitellddn ainoastaan konsernin riskienhallintastrategian yhteydessa. Katso

konsernitilinpaatoksen liitetieto 36, Riskienhallinta.

25. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Katso konsernitilinpaattksen liitetieto 37, Tilikauden paattymisen jélkeiset tapahtumat.
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Tilinpaatoksen 2016 allekirjoitus
ja hallituksen ehdotus voitonjaoksi

Emoyhtitn 31.12.2016 taseen mukaan jaettavissa olevat varat ovat 19 628 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd kertyneistd voittovaroista jaetaan yhtion osakkeille osinkona 0,17 euroa osakkeelta. 31.12.2016 yhtitn
osinkoon oikeuttavien osakkeiden lukumaaré oli 5 836 055 012, jonka perusteella osinkona jaettava enimmaismaara olisi 992 miljoonaa euroa.

Ehdotettu osinko on linjassa yhtién voitonjakoperiaatteiden kanssa.

23. maaliskuuta 2017

Risto Siilasmaa Bruce Brown
Hallituksen puheenjohtaja

Jean C. Monty
Louis R. Hughes

Olivier Piou
Elizabeth Nelson

Kari Stadigh
Carla Smits-Nusteling

Rajeev Suri
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Nokia Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta

m konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

| tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdénndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Nokia Oyj:n (y-tunnus 0112038-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpdatds sisaltaa:

® konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista

® emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

K&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tarkastuksen yleinen Iahestymistapa
Yhteenveto

Olennaisuus

m Koko konsernille maaritelty olennaisuus:
125 miljoonaa euroa, miké vastaa 0,53 %
konsernin liikevaindosta

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen

laajuuden maarittdminen

m Suoritimme erityisid tilintarkastus-
toimenpiteitd 44 raportointiyksikossa.
Néiden liséksi suoritimme yksittdisia
tarkastustoimenpiteita ja analyyttisia
tarkastustoimenpiteitd konsernin tasolla
arvioidaksemme mahdollisia epatavallisia
muutoksia liittyen kaikkiin yhticihin.

Olennaisuus

Tarkastuksen
laajuus

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
m Alcatel Lucentin hankinnan kasittely
kirjanpidossa

Keskeiset

seikat .
® Tulouttaminen

m Olennaisten verotransaktioiden
kirjanpitokésittely

m Elgkejarjestelyihin ja muihin tydsuhteen
paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin
kuuluvien varojen kayvat arvot
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet
olennaisuuden ja arvioineet riskid siita, ettd tilinpadttksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttdjat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa
taulukossa kuvatun konsernitilinpg&ttkselle maaritetyn olennaisuuden.
Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat
meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittéisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpadtokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle
madritetty olennaisuus

125 miljoonaa euroa

Olennaisuuden 0,53 % konsernin liikevaihdosta
madrittamisessa

kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen Valitsimme liikkevaihdon vertailukohteeksi,

valinnalle silld se on mielestdmme asianmukaisin
vertailukohde ottaen huomioon liike-
toiminnan luonteen vuonna 2016, jolloin
Alcatel Lucent SA:n hankinta ja siihen
liittyvé integrointi vaikutti olennaisesti
tilinpaatokseen. Konsernin tulos ennen
veroja oli selkedsti tappiollinen johtuen
hankintaan liittyvisté kertaluonteisista
kuluista, misté syysta tulokseen perustuva
vertailukohde ei ole soveltuvin perusta
olennaisuuden maarittamiseen. Valitsimme
0,53 % perustuen tilinpadtoksen kayttajien
nakokulmiin ja odotuksiin yhtiostd ja sen
toimintaymparistéstd muodostamamme
kdsityksen mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Raataloimme tilintarkastuksemme laajuuden suorittaaksemme
riittévasti tyotd voidaksemme muodostaa késityksen konsernitilin-
paattksestd kokonaisuudessaan, ottaen huomioon konsernin
rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat
prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii maailmanlaajuisesti erittdin monen juridisen yhtién
tai 'raportointiyksikdn’ kautta. Maarittelimme raportointiyksikdissa
vaadittavan tydon maaran ja laadun. Naihin liittyvan tyon suoritti joko
konsernitiimi tai paikallinen PwC-ketjun tilintarkastaja antamiemme
ohjeiden mukaisesti. Milloin tilintarkastuksen suorittivat
komponenttiyhtididen tilintarkastajat, laadimme néille tilintarkastajille
yksityiskohtaiset ohjeet, jotka sisélsivat riskianalyysimme, olennaisuuden
ja tilintarkastuksen maailmanlaajuisen, keskitettyjd prosesseja

ja jarjestelmia koskevan ldhestymistavan. Vierailimme kaikissa
merkittavissa raportointiyksikdisséd ja pidimme sdanndllisesti yhteyttd
kaikkiin raportointiyksikoiden tilintarkastajiin tilintarkastuksen aikana.

Suoritimme raportointiyksikdiden taloudellisten tietojen
tilintarkastuksen yhdeksédssa raportointiyksikdistd, joita piddmme
merkittévind yleisen riskiarviomme sekd olennaisuuden perusteella.
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Suoritimme myd&s kohdennettuja tarkastustoimenpiteitd 35 muussa,
vdhemman merkittavdssa raportointiyksikdssd saadaksemme
laajemman kattavuuden konsernin tarkastuksen osalta.

Jéljelle ja&vista raportointiyksikdistd yksikddn ei yksittdin tuottanut
enempaa kuin 1 % konsernin liikevaihdosta tai konsernin kokonais-
varallisuudesta. Konserninlaajuisten sisdisten kontrollien tarkastamiseksi
suoritetun tydn lisdksi suoritimme ndiden yksikdiden osalta analyyttisid
toimenpiteitd, jotka vahvistivat arviomme siita, ettd naista yksikoista

ei aiheutunut kohtuullista olennaisen virheellisyyden riskia.

Suorittamalla ylld mainitut toimenpiteet raportointiyksikdissa, seka
lisdtoimenpiteitd konsernitasolla, olemme hankkineet tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid koko
konsernin taloudellisesta informaatiosta konsernitilinpaattksesta
annettavan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.

Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd
annettavaa lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteitd
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Alcatel Lucentin hankinnan kasittely kirjanpidossa

Alcatel Lucent SA:n hankinta toteutui 4.1.2016 ja kokonaiskauppahinta
oli 11,6 miljardia euroa. Koska hankinta on konsernin kannalta
olennainen ja transaktion kirjanpitokasittelyyn liittyy merkittévasti
johdon harkintaa, katsomme tdmén olevan tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka. Harkintaa vaativiin seikkoihin kuuluu kaikkien
hankittujen varojen ja velkojen tunnistaminen ja niiden arvon
maéarittaminen. Joidenkin varojen arvon maarittamiseen kdytetaan
tulevia rahavirtoja ja verotettavaa tuloa koskevia arvioita.

Johto on toteuttanut kauppahinnan kohdistamisen ulkopuolisen
asiantuntijan avustamana. Arvonméérityksen keskeinen osa-alue
oli kdyvan arvon arvioiminen yksilgitavissa oleville aineettomille
hy&dykkeille, jotka koostuvat asiakassuhteista (2,9 miljardia euroa),
teknologiasta (2,2 miljardia euroa) ja muista omaisuuserista

(0,6 miljardia euroa).

Osana kauppahinnan kohdistamista johto arvioi Alcatel Lucentin
laskennallisten verojen realisointimahdollisuudet, ja tallGin kirjattiin
laskennallisia verosaamisia 2,3 miljardia euroa ja jtettiin kirjaamatta
merkittdva maara laskennallisia verosaamisia. Keskeisid huomioon
otettuja seikkoja realisointimahdollisuuksia maéritettdessa olivat Alcatel
Lucentin Ranskassa toteutuneet verotukselliset tappiot sekd verotuk-
sellisten tappioiden ja hyvitysten vanhentumisaika Yhdysvalloissa.

Kohdistamisen yhteydessa arvioitiin myos aineellisten
kdyttdomaisuushyddykkeiden, lyhytaikaisten varojen ja pitkdaikaisten
velkojen kdyvat arvot.

Muodostimme kdsityksen ldhestymistavasta, jonka mukaan johto
kasitteli hankinnan kirjanpidossa, sekd menetelmists, joita on kaytetty
merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja tehtdessa.

Arvioimme hankinnan kirjanpitokésittelyyn liittyvien kontrollien
rakennetta ja testasimme niiden toiminnan tehokkuutta. Painotimme
erityisesti kontrolleja, jotka liittyivat arvonmaérityksen asiantuntijan
tekemdn tydn l&pikdyntiin sekd mallissa hyddynnettyjen rahavirtaen-
nusteiden ja laskennallisten verosaamisten arvostuksen tarkasteluun.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostukseen kohdistuvaan
tarkastustyohon osallistui arvonméérityksen asiantuntijoita ja
toimenpiteisiin kuului

B asiaankuuluvien sopimusten ja hallituksen p&ytakirjojen tutkiminen
niiden ehtojen tunnistamiseksi, joilla on merkitysta transaktion
asianmukaisen kirjanpitokdsittelyn kannalta

B sen arvioiminen, olivatko johdon ja sen kdyttaman asiantuntijan
hyddyntamdat menetelmét asianmukaisia IFRS-standardien
edellyttdmié harkintaan perustuvia ratkaisuja ajatellen

B arvonmaadrityksessa kdytettyjen keskeisten markkinoihin liittyvien
oletusten suhteuttaminen vertailukohteisiin, kuten transaktioon
sovellettujen diskonttokorkojen vertaaminen toimialalla kaytettyihin
vertailukelpoisiin korkoihin

m arvostusmalleissa kdytettyjen keskeisten syottétietojen ja datan,
kuten liikevaihdon kasvun, rojaltiprosenttien, asiakasmenetysten,
teknologian vanhentumisen ja markkinaosapuolten valisten
synergioiden, validoiminen ja haastaminen toteutumatiedon
ja vertailukelpoisista liiketoiminnoista hankkimamme
kokemuksen perusteella.

Hankittujen laskennallisten verosaamisten arvostamiseen
kohdistuvaan tarkastusty6hon osallistui veroasiantuntijoita,
ja toimenpiteisiin kuului

® varmistuminen kdyttamattomien verotuksellisten tappioiden
ja hyvitysten tdydellisyydesta ja oikeellisuudesta

B varmistuminen siitd, ettd verosaanndksia on hankinnan yhteydessa
sovellettu asianmukaisesti, mukaan lukien kdyttamattomien
verotuksellisten tappioiden ja hyvitysten vanhentuminen

m sen arvioiminen, saadaanko laskennallisten verosaamisten
kirjaamiselle tukea kussakin maassa aiemmin toteutuneista voitoista.

Tarkastimme muiden varojen ja velkojen, erityisesti tulouttamattoman
myynnin, vaihto-omaisuuden ja varausten, arvostusta arvioimalla
johdon ja sen kéyttaman asiantuntijan kdyvan arvon maarittamisessa
soveltamien menetelmien asianmukaisuutta.

Arvioimme toimialatuntemuksemme perusteella, onko kaikki hankitut
varat tunnistettu, ja lisaksi arvioimme omaisuuserien taloudellisten
vaikutusaikojen asianmukaisuutta.
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Tilintarkastuskertomus jatkoa

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Tulouttaminen

Tiettyihin Nokian verkkoliiketoiminnan ja Nokia Technologies
-liiketoiminnan myyntisopimuksiin sisdltyy useita eri
suoritevelvoitteita; myyntiin liittyvadssa jarjestelyssa saattaa yhdistya
laitteisto- ja ohjelmistotoimituksia seké palveluja. Johdon on
tunnistettava kaikki tallaisiin sopimuksiin sisaltyvat suoritevelvoitteet
ja kirjattava myyntituotot suoritevelvoitteiden kdyvén arvon
perusteella oikea-aikaisesti, yleensd silloin kun laitteisto on toimitettu
tai tuotteet ja palvelut on hyvaksytty. Naistda monimutkaisista
sopimuksista aiheutuu olennaisen virheellisyyden riski, joka liittyy
suoritevelvoitteiden tunnistamiseen ja kunkin suoritevelvoitteen
tulouttamisajankohtaan.

Tulouttamiseen liittyvia tilintarkastustoimenpiteitd suoritettiin
maailmanlaajuisesti mm. kaikissa niissa 42 liikevaihtoa kerryttavassa
raportointiyksikdssd, jotka kuuluivat konsernin tilintarkastuksen piiriin.

Arvioimme tulouttamiseen liittyvien kontrollien rakennetta ja
testasimme niiden toiminnan tehokkuutta painottaen erityisesti
keskitettyja kontrolleja, jotka koskevat konsernin myyntisopimuksiin
sisdltyvien suoritevelvoitteiden tunnistamista ja kunkin
suoritevelvoitteen tulouttamisajankohdan maarittamista.

Arvioimme, ovatko konsernissa noudatettavat tulouttamisperiaatteet
sovellettavien tilinpa&tdsstandardien mukaisia.

Kohdistimme yksityiskohtaista tarkastusta myyntiin liittyviin
jarjestelyihin, jotka valitsimme niiden koon ja monimutkaisuuden
perusteella. Tarkastuksessa arvioimme, ovatko johdon tekemat
harkintaan perustuvat ratkaisut suoritevelvoitteista ja niiden
tulouttamiseen vaikuttavista tekijoista asianmukaisia.

Tarkastimme otoksen tilikauden aikana kirjatuista myyntitapahtumista.
Vertasimme tapahtumia niiden tukena olevaan toimituksia ja
hyvaksymista koskevaan aineistoon ja arvioimme tilikaudella

kirjattua myyntid vertaamalla sitd sopimusehtoihin.

Olennaisten verotransaktioiden kirjanpitokasittely

Konserni toimii erittdin monessa maassa ja Alcatel Lucent SA:n
hankinnan my6té& konserni hankki olennaisia verotuksellisia tappioita
sekd muita laskennallisia verosaamisia ja verovelkoja liittyen useaan
yhtiodn. Konserni jatkaa hankittujen toimintojensa yhtendistamista
ja teki tdman vuoksi verovalinnan ja konsernin sisdisen varojen
myynnin tilikauden aikana, joista kirjattiin laskennallisia verosaamisia
91 miljoonaa euroa sekd 348 miljoonaa euroa, mika vastaavasti
pienensi tilikauden verokulua. Naistd aiheutuu olennaisen virheelli-
syyden riski, silld ndma vaativat kyseisten maiden verolakien oikeata
tulkintaa seké transaktioiden toteuttamista lakien mukaan. Liséksi
johdon harkintaa kdytettiin arvioitaessa siirrettyjen varojen arvostusta.

Muodostimme késityksen lahestymistavasta, jonka mukaan johto
kasitteli verotransaktiot kirjanpidossa, sekd kaytetyista menetelmista
jaarvioista.

Muodostimme késityksen siitd, miten johto tulkitsi ja noudatti
paikallisia verolakeja liittyen tehtyyn verovalintaan ja konsernin
sisdisten varojen myyntiin tilikauden aikana. Arvioimme johdon
tekemét johtopdatokset yhdessa paikallisten veroasiantuntijoidemme
kanssa kunkin maan osalta.

Lisdksi arvioimme johdon kayttamia arvioita kdyvista arvoista liittyen
tehtyyn verovalintaan ja konsernin sisdisten varojen myyntiin yhdessa
arvonmadritysasiantuntijoiden ja veroasiantuntijoiden kanssa.
Testasimme kéyvan arvon madrittdmisessd johdon laatimat
kassavirtaennusteet.

Eldkejarjestelyihin ja muihin tydsuhteen paattymisen jalkeisiin
etuusjarjestelyihin kuuluvien varojen kayvat arvot

Konsernin eldkejarjestelyihin ja muihin tydsuhteen paattymisen
jalkeisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypa arvo on

27,8 miljardia euroa. Varat ovat padasiassa Yhdysvalloissa, ja niihin
sisdltyy 5,6 miljardia euroa listaamattomia sijoituksia, joiden
arvostaminen edellyttda arvioiden kaytt6a ja vaatii merkittavasti
harkintaa. Kaytetyissa oletuksissa tapahtuvalla véhaisella muutoksella
saattaisi olla olennainen vaikutus konsernitilinpaattkseen.

Arvioimme jarjestelyihin kuuluvien varojen maarittamistd ja
arvostamista koskevien tiettyjen kontrollien rakennetta ja testasimme
niiden toiminnan tehokkuutta.

Tarkastimme listaamattomista sijoituksista valitun otoksen
perusteella sijoitusten olemassaolon hankkimalla vahvistukset
sijoitusten sdilyttajdyrityksilta. Sijoitusten arvostukseen kohdistuvaan
tarkastustyohon osallistui arvonmaéarityksen asiantuntijoita,

ja toimenpiteisiin kuului

® konsernin kdyttdmien arvostusmenetelmien, oletusten ja arvioiden
asianmukaisuuden arviointi

m arvostuksissa kaytettyjen sy6ttétietojen testaaminen

B sjjoitusrahastojen omaisuuserien nettoarvojen arvostuksen
vahvistaminen sijoitusten sailyttajayrityksilta.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kdyttoon
hyvéaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpa&ttksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat my0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vaarinkdytdksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtit tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdyttksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siit, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta

tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaattksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

B tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitg,
ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys j&a
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkayttkseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

® muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtin
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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® arvioimme sovellettujen tilinpa&atoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

® teemme johtopddttksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epéilld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&&atksemme on,
ettd olennaista epdavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

® arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd,
kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

® hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvistd varotoimista.

Pagtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista

seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saadods tai maarays estdd kyseisen seikan julkistamisen

tai kun &8rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd
aiheutuvien epadedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnadsta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan muun informaation kuin tilinpaatoksen ja sitd koskevan
tilintarkastuskertomuksemme.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja téta tehdessamme

arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen

tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sddanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta
® toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

m toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saénnésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen,
ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tdsta seikasta. Meilla ei ole tdmdn asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen ja konsernitilipddtoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamisestd

on osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamistd emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 23.3.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Heikki Lassila
KHT
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Tulevaisuutta koskevat lausumat

Nokiaan ja sen liiketoimintoihin liittyy erilaisia riskeja ja
epavarmuustekijoita, ja tietyt téssa esitetyt lausumat, jotka eivat
koske jo toteutuneita seikkoja, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia.
N&ita ovat esimerkiksi:

A)  kykymme integroida Alcatel Lucent toimintoihimme seké toteuttaa
liketoimintasuunnitelmat ja saavuttaa tavoitellut hyodyt, mukaan
lukien tavoitellut synergiat liittyen Alcatel Lucentin hankintaan;

B) odotukset, suunnitelmat tai hyddyt, jotka liittyvat strategioihimme
ja kasvun hallintaan;

C) odotukset, suunnitelmat tai hyddyt, jotka liittyvat
liketoimintojemme tulevaan tulokseen;

D

odotukset, suunnitelmat tai hyddyt, jotka liittyvat muutoksiin
toiminnallisessa rakenteessamme ja toimintamallissamme;

E) odotukset markkinoiden kehittymisestd, yleisesta taloudellisesta
tilanteesta ja rakenteellisista muutoksista;

F) odotukset ja tavoitteet, jotka koskevat tuloskehitystamme,
tulostamme, liketoiminnan kuluja, veroja, valuuttakursseja,
suojaukset, kustannussaastoja ja kilpailukykya seka liiketoiminnan
tulosta, mukaan lukien tavoitellut synergiat ja tavoitteet, jotka
koskevat markkinaosuuksia, hintoja, liikevaihtoa ja katteita;

G) tuotteidemme ja palveluidemme toimitusten ajoitus;

H

oletukset ja tavoitteet, jotka koskevat yhteistyo- ja
kumppanuusjarjestelyitd, yhteisyrityksia tai niiden perustamisia,
seka odotettu asiakaskuntamme;

I} vireilld olevien ja mahdollisesti tulevien oikeudenkayntien,
vélimiesmenettelyiden, riita-asioiden, hallinnollisten menettelyjen
ja viranomaistutkimusten lopputulokset;

J) oletukset, jotka koskevat uudelleenjdrjestelyitd, investointeja,
yritysjérjestelyistd saatavien tuottojen kayttda, yrityskauppoja
ja divestointeja, ja kykymme saavuttaa uudelleenjarjestelyjen,
investointien, divestointien ja yrityskauppojen yhteydessd asetetut
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet; ja

» o

K) lausumat, jotka sisaltavat taijoita edeltavat "uskoa”,
»annakoida”. ” - - "o

odottaa”,
,"ennustaa”, "ndkee”, "tavoitella”, "arvioida”, "on
tarkoitettu”, "tdhdatd”, "suunnitella”, "aikoa”, "keskittyd”, "jatkaa”,

"arviomme mukaan”, "pitdisi”, "tulee” tai muut vastaavat ilmaisut.
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Tallaiset lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon ja
kasitykseen niiden tietojen valossa, jotka silld on kyseiselld hetkelld ollut
saatavilla. Koska tallaisiin lausumiin sisaltyy riskeja ja epdvarmuuksia,
todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti niista tuloksista, joita
talla hetkelld odotamme. Riskejd, epdvarmuustekijéita ja muita
tekijoitd, jotka saattavat aiheuttaa tallaisia poikkeamia, voivat

olla esimerkiksi:

1) kykymme toteuttaa strategiamme, yllapitaa tai parantaa
operatiivista ja taloudellista tulostamme tai tunnistaa oikein
ja tavoitella menestyksekkaasti liketoiminta- ja
kasvumahdollisuuksia;

2) kykymme saavuttaa odotetut hyddyt, synergiaedut,
kustannuss&astot ja Alcatel Lucent -hankinnan jalkeinen tehokkuus,
sekd kykymme toteuttaa organisaatio- ja liiketoimintaraken-
teemme tehokkaasti;

3) vyleinen taloustilanne, markkinaolosuhteet ja muu kehitys maissa
joissa toimimme;

4) kilpailu seka kykymme kilpailla ja panostaa tehokkaasti ja
kannattavasti uusiin kilpailukykyisiin ja korkealaatuisiin tuotteisiin,
palveluihin, uudistuksiin ja teknologioihin seka tuoda naita
markkinoille oikea-aikaisesti;

5) riippuvuutemme toimialojemme kehityksestd, mukaan lukien
informaatioteknologia- ja televiestintaalojen syklisyys ja vaihtelu;

6) globaali liketoimintamme ja altistumisemme lainsd&dantéon
liittyvalle, poliittiselle tai muulle kehitykselle eri maissa tai alueilla,
my&s kehittyvillda markkinoilla, sekd muun muassa verotukseen
ja valuuttasaantelyyn liittyville riskeille;

7) kykymme hallita ja parantaa taloudellista ja toiminnallista
suoritus- ja kilpailukykydmme sekd saavuttaa kustannussaastoja
ja synergiaetuja Alcatel Lucentin hankinnan jélkeen;

8) riippuvuutemme rajallisesta asiakasmaérasta ja laajoista
monivuotisista sopimuksista;

9) valuuttakurssien vaihtelut sekd suojaustoimenpiteet;

10) Nokia Technologiesin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan seka
sdilyttaa patenttilisensointiin ja immateriaalioikeuksiin perustuvat
tulonlahteensa ja luoda uusia tulonldhteitd erityisesti
alypuhelinmarkkinoilla;

11) riippuvuutemme immateriaalioikeuksilla suojatuista teknologioista,
mukaan lukien itse kehittdmamme ja meille lisensoidut teknologiat,
sekd immateriaalioikeuksiin liittyvien oikeudellisten vaatimusten,
lisensointikustannusten ja kdyttorajoitusten riskit;

12) altistumisemme suoralle ja epasuoralle sdantelylle ja talous- tai
kauppapolitiikalle, sekd kayttdmiemme prosessien luotettavuus
liketoimintamme tai yhteisyritystemme hallinnossa, sisdisessa
valvonnassa ja saddosten noudattamisen varmistamisessa
estddksemme oikeudellisia seuraamuksia;

13) kykymme tunnistaa ja korjata materiaaliset heikkoudet meidan
taloudellisen raportoinnin sisdisessd valvonnassa;

14) tukeutumisemme kolmansien osapuolten ratkaisuihin tietojen
tallennuksessa ja palvelujen jakelussa, mika altistaa meidat
tietoturva-, saantely- ja kyberturvallisuusriskeille;
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15) tietoteknisten jarjestelmien tehottomuus, tietoturvaloukkaukset,
toimintahairiot tai -katkokset;

16) Nokia Technologiesin kyky tuottaa liikevaihtoa ja voittoa
lisensoimalla Nokia-tavaramerkkid, erityisesti digitaalisen median
ja digitaalisen terveydenhuollon saralla, ja kehittdmalla ja myymalla
tuotteita ja palveluita, sekd muut liiketoiminta-aloitteet, jotka eivat
valttamatta toteudu suunnitelmien mukaisesti;

17) altistumisemme erilaisille saantelykehyksille ja eri lainkdyttoalueille,
jotka saantelevat vilpillistd toimintaa seka taytantdéonpanevat
kauppa- ja talouspakotteita ja -politiikkaa, sekd mahdollisesti
sakkoihin, seuraamuksiin tai pakotteisiin johtavat menettelyt
tai tutkimukset;

18) asiakasrahoituksen epdsuotuisa kehitys tai pidennetyt
maksuehdot, joita tarjoamme asiakkaillemme;

19) mahdolliset eri lainkayttdalueilla kohdattavat monitahoiset
veroihin liittyvat seikat sekd verokiistat ja -velvoitteet, joiden
perusteella meille voidaan maaratd maksettavaksi lisaa veroja;

20) kykymme hyddyntda laskennallisia verosaamisia muun muassa
todellisen tai oletetun tuloksemme perusteella;

21) kykymme sitouttaa, kannustaa, kehittaa ja rekrytoida osaavia
tyontekijoita;

22) hairict valmistus-, palvelutuotanto-, toimitus-, logistiikka- ja
toimitusketjuprosessejamme sekd maantieteellisesti
keskittyneisiin tuotantolaitoksiimme liittyvat riskit;

23) liiketoimintaamme liittyvien oikeudenkayntien,
vélimiesmenettelyjen, sopimusriitojen tai tuotevastuita koskevien
vaitteiden vaikutus;

24) kykymme optimoida pddomarakennettamme suunnitellustija
palauttaa luottoluokituksemme investment grade -tasolle tai
muutoin parantaa sitg;

25) kykymme saavuttaa suunnitelluista yritysjarjestelyista odotetut
hyodyt tai toteuttaa ne onnistuneesti seka niihin liittyvat
odottamattomat vastuut;

26) osallistumisemme yhteisyrityksiin ja yhteisessa hallinnassa
oleviin yhticihin;

27) likearvomme kirjanpitoarvo saattaa olla kerrytettdvissa olevia
rahamaaria matalampi;

28) osakkeenomistajille kultakin tilikaudelta jaettavien osinkojen
ja pddomanpalautusten mééran epavarmuus;

29) elakekustannukset, tyéntekijarahastoihin liittyva kustannukset,
ja terveydenhuoltokustannukset;

30) merenalaiseen infrastruktuuriin liittyvat riskit, seka ne riskitekijat,
jotka esitetdén tdman vuosikertomuksen sivuilla 72-73 kohdassa
"Hallituksen toimintakertomus-Riskitekijat” sekd muissa
Yhdysvaltain arvopaperiviranomaiselle (US Securities and
Exchange Commission) jatetyissa asiakirjoissa. Muut
tuntemattomat tai odottamattomat tekijat tai vaariksi
osoittautuvat oletukset voivat aiheuttaa todellisten tulosten
olennaisen poikkeamisen tulevaisuutta koskevissa lausumissa
esitetyistd odotuksista. Nokia ei sitoudu julkisesti paivittamaan
tai muuttamaan tulevaisuutta koskevia lausumia uuden tiedon,
tulevaisuuden tapahtumien tai muun syyn johdosta, paitsi siltd
osin kuin silld on siihen lainmukainen velvollisuus.
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Muut tiedot

Tiettyjen kasitteiden kaytto

Nokia Oyj on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtic.
Tassa asiakirjassa viittaukset "me”, "meitd”, "konserni” tai "Nokia”
tarkoittavat yhteisesti Nokia Oyj:ta ja sen tytaryhtioitd ja viittaavat
yleisesti Nokian jatkuviin toimintoihin, paitsi misséa erikseen
tdsmenndmme, etta kasite Nokia Oyj tarkoittaa ainoastaan tiettya
tytaryhtiota tai liketoimintasegmenttia tai lopetettuja toimintoja,
ja paitsi ettd viittaukset "meidan osakkeisiin”, asioihin jotka liittyvat
osakkeisiimme tai hallintoasioihin viittaavat Nokia Oyj:n osakkeisiin
ja hallintoon.

Nokia Oyj on julkaissut konsernitilinpaatoksensa euroissa
1.1.1999 alkavalta tilikaudelta ja sen jalkeisilta jaksoilta. Tasséa
vuosikertomuksessa viittaukset "EUR”, "euro” tai "€” viittaavat
Euroopan talous-ja rahaliiton yhteisvaluuttaan, ja viittaukset, “dollari”,

“Yhdysvaltain dollari”, “USD” tai “$” viittaavat Yhdysvaltain valuuttaan.
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Vuosikertomuksessa kaytetyt kasitteet

3G (kolmannen sukupolven matkaviestinjarjestelma): Kolmannen
sukupolven matkaviestinstandardit, joiden mukaisesti puhetta ja dataa
valitetddn WCDMA-tekniikalla tai sen laheisilla muunnoksilla.

4G (neljannen sukupolven matkaviestinjarjestelma): LTE-tekniikkaan
perustuvat neljdnnen sukupolven matkaviestinstandardit, jotka
tarjoavat vain IP-datayhteyksid ja langattoman laajakaistayhteyden
internetiin. Katso myds LTE.

4.5G Pro: Nokian seuraava askel teknologiapolulla, joka optimoi
siirtymisen 5G:hen. 5G-valmiin AirScalen vauhdittamana 4.5G Pro
tarjoaa kymmenkertaisen nopeuden ensimmaéisiin 4G-verkkoihin
verrattuna ja tuo jopa gigabitin huippunopeudet operaattoreiden
asiakkaiden saataville, ja auttaa operaattoreita vastaamaan
kasvavaan kysyntdan.

4.9G: Nokian kehittama teknologia, joka tulee saataville vuoden 2017
lopussa. 4.5G Pro ja 4.9G helpottavat operaattorien siirtymista 5G:hen,
téydentavat olemassa olevia LTE-verkkoja suuremmalla kapasiteetilla
ja nopeammiilla yhteyksilld sekd vahentavat viivettd uusissa
kehittyneemmissa mobiilisovelluksissa. 4.9G nostaa kapasiteetin ja
nopeuden useisiin gigabitteihin sekunnissa.

5G (viidennen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Matkaviestinstandardien seuraava merkittava kehitysvaihe. 5G viittaa
teknisiin komponentteihin ja jarjestelmiin, joita tarvitaan uusien
vaatimusten tayttamiseksi ja nykyisiin jarjestelmiin siséltyvien
rajoitusten poistamiseksi.

Airframe: 5G-valmis datakeskus, joka yhdistaa pilviteknologioiden
hyodyt tietolikennealan runko- ja radioverkkojen vaatimuksiin. Se on
saatavilla Rackmount- ja Open Compute Project (OCP) -laitetelineisiin
sopivana. Tamd mahdollistaa hyvén skaalautuvuuden (alkaen)
pienista hajautetuista datakeskuksista, jotka on optimoitu viiveen
vahentdmiseksi, aina suuriin keskitettyihin datakeskusratkaisuihin.

AirScale Radio Access: 5G-valmis radioverkkokokonaisuus, joka auttaa
operaattoreita vastaamaan nykyisiin ja tulevaisuuden vaatimuksiin.
Ratkaisu muodostuu Nokia AirScale -tukiasemasta, jonka radiot ja
jarjestelmamoduulit tukevat useita taajuuksia; Nokia AirScale
-aktiiviantenneista; pilveen rakennetusta radioverkosta (AirScale Cloud
RAN), johon kuuluvat Nokia AirScale -pilvitukiasema ja pilvipohjainen
3G-radioverkko-ohjain; Nokia AirScale Wi-Fi:sta; yhteisesta
ohjelmistosta; ja palveluista, jotka kayttavat dlykasté analytiikkaa ja
darimmaista automaatiota maksimoidakseen hybridiverkkojen
suorituskyvyn.

Alcatel Lucent SA: Alcatel Lucent, Nokian tytdryhtio.

Alusta: Ohjelmistoalustalla viitataan kdyttojarjestelmaan tai
ohjelmointiymparistéon tai molempiin.

Applications & Analytics: Nokian liketoimintaryhma, joka
tarjoaa operaattoritason sovelluksia ja alustoja operatiivisiin ja
tukijarjestelmiin, palvelujen kehittdmiseen, toimittamiseen,
optimointiin ja taloudelliseen hyddyntamiseen seka
asiakaskokemuksen parantamiseen.

CloudBand: Nokian pilvihallinnan ja -orkestroinnin ratkaisut, jotka
mahdollistavat yhtendisen NFV-pilvirakenteen ja -alustan.

Cloud Native Core: Runkoverkko, joka optimoi pilven ydinpalvelut
ja -arkkitehtuurin, mahdollistaen tuen esineiden internetille,
huippunopealle laajakaistalle sekd 5G:n my&ta toteutuvalle
ohjelmoitavalle maailmalle.

Converged Core: Nokian Mobile Networks -liiketoimintayksikén
liketoimintalinja, joka toimittaa tulevaisuuden runkoverkkoratkaisuja.

Devices & Services: Nokian entinen matkapuhelinliiketoiminta,
joka myytiin olennaisilta osin Microsoftille.
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Digitaalinen: Signalointitekniikka, jossa signaali koodataan
numeromuotoon siirtoa varten.

Ekosysteemi: Alan termi yha suuremmille kaikkia osapuolia
hyodyttaville kumppaniyhteisoille, joita osapuolet, kuten
laitevalmistajat, ohjelmistotoimittajat, sovelluskehittdjat, julkaisijat,
viihdetarjoajat, mainostajat ja sahkoisen kaupan asiantuntijat
muodostavat saadakseen tarjoamansa tuotteet markkinoille.
Matkaviestinlaitteiden ja niihin liittyvien palveluiden alalla tarkeimpien
ekosysteemien ytimessd on kayttojérjestelma ja kehitysalusta,

jolle palvelut rakentuvat.

Esineiden internet (loT, Internet of Things): Kaikki internetiin
yhteydessa olevat esineet kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaiden koneet, jotka voivat automaattisesti oppia
jajarjestaytya.

Fixed Networks: Nokian Fixed Networks -liiketoimintaryhma tarjoaa
kupari- ja valokuituyhteyksiin perustuvia tuotteita, ratkaisuja ja
palveluita.

Future X: Verkkoarkkitehtuuri, joka on d@rimmaisen hajautettu,
kognitiivinen, jatkuvasti sopeutuva, oppiva ja optimoiva, ja joka
yhdistaa ihmiset, aistit, esineet, jarjestelman, infrastruktuurin
seka prosessit.

G.fast: Kiinted laajakaistateknologia, jolla padstéén jopa 1 Gb/s:n
nopeuksiin hyvin lyhyilld etéisyyksillé (esimerkiksi rakennuksen sisallg,
t&man nimityksena on myds Fiber-to-the-Building). Vuonna 2014
esitelty G.fast kdyttda enemman taajuuksia ja G.fast Vectoring
-tekniikoita suurempien nopeuksien saavuttamiseksi.

Global Delivery Center: Palveluasiantuntijoita, automatisoituja
tyokaluja ja standardoituja prosesseja tarjoava globaali
etdpalvelukeskus, jonka avulla voidaan varmistaa, ettd palveluja
toimitetaan koko verkon elinkaaren ajan operaattoreille ympari
maailmaa.

Global Services: Nokian Mobile Networks -liiketoimintaryhmaan
vuonna 2016 kuulunut yksikkd. Global Services tarjoaa
mobiilioperaattoreille laajan valikoiman palveluita, mukaan lukien
asiantuntijapalvelut, verkkojen asennukset ja asiakaspalvelu.

GPON (Gigabit Passive Optical Networking): Kuituyhteysteknologia,
jolla paéstdan 2,5 Gb/s:n nopeuteen yksittdista valokuitua pitkin
useisiin paatepisteisiin kuten koteihin ja yrityksiin.

GSM (Global System for Mobile Communications): Digitaalinen
matkaviestinjarjestelma, joka perustuu laajalti hyvaksyttyyn
standardiin ja toimii yleensd 900, 1 800 ja 1 900 MHz:n taajuuksilla.

HERE: Nokian paikkatietojarjestelmiin erikoistunut yritys, joka myytiin
autonvalmistajien yhteenliittymalle vuonna 2015.

IFRS (International Financial Reporting Standards): International
Accounting Standards Boardin luoma kansainvalinen standardi
tilinpaatostietojen julkaisuun, joka on kdyttssd Euroopan Unionissa.

Immateriaalioikeuksien lisensointi: Yleiskdsitteend sopimus, jolla
yritys salli toiselle yritykselle immateriaaliomaisuutensa (esim.
patenttien, tavaramerkkien ja tekijanoikeuksien) kayton tietyin ehdoin.

Immateriaalioikeus: Juridinen oikeus, joka suojaa
immateriaaliomaisuuden eli ihmisélyn tuotosten (esim. patenttien),
joilla on taloudellista arvoa, hyédyntamisté taloudellisissa
tarkoituksissa.

Immateriaaliomaisuus: Immateriaaliomaisuus syntyy luovasta
toiminnasta, ja siihen sisaltyvat esimerkiksi patentit, tekijanoikeuksilla
suojatut materiaalit, tavaramerkit sekd liikketoimintamallit ja
-suunnitelmat.
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IoT (Internet of Things, Esineiden internet): Kaikki internetiin
yhteydessa olevat esineet kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaiden koneet, jotka voivat automaattisesti oppia
jajarjestaytya.

IMS (IP Multimedia Subsystem): Arkkitehtuuri, jonka kautta

televerkoissa tarjotaan IP-pohjaisia multimediapalveluita.
3GPP-standardoitu.

IP/Optical Networks: Nokian IP/Optical Networks -liiketoimintaryhma
tarjoaa keskeisia IP-reititykseen ja optiseen siirtoon liittyvia
jarjestelmia, ohjelmistoja ja palveluja, joita kdytetdan internetissd ja
globaaleissa yhteyksissa tarvittavissa erittdin suorituskykyisissa
verkoissa.

Jatkuvat toiminnot: Viittaa Nokian Jatkuviin toimintoihin sen jalkeen,
kun HERE-liiketoiminta myytiin autonvalmistajien yhteenliittymadlle
vuonna 2015 ja D&S-liiketoiminnan vuonna 2014 tapahtuneen
myynnin jalkeen. Vuonna 2016 Nokian Jatkuvat toiminnot kasittivat
kaksi liiketoimintaa: Nokian verkkoliiketoiminta ja Nokia Technologies.

Kaistanleveys: Datansiirtokanavan leveys, joka vaikuttaa kanavan
siirtonopeuteen.

Kayttojarjestelma: Ohjelmisto, joka ohjaa tietokoneen tai
mobiililaitteen perustoimintaa, kuten suorittimen ja muistin hallintaa.
Termilld viitataan usein myds yleisemmin laitteen siséltaméaan
ohjelmistoon, mukaan lukien kayttéliittymaan.

Konvergenssi: Kahden tai useamman erillisen toimintamallin tai
teknologian yhdentyminen. Esimerkiksi IP-konvergenssi, lanka- ja
mobiiliverkon yhdentyminen seka laitekonvergenssi.

Laajakaista: Suuremman kaistanleveyden datayhteys, jossa
kaytettavat siirtokanavat tukevat 9,6 kb/s:n perusnopeutta suurempia
datansiirtonopeuksia.

Labs: Nokia Technologiesin tutkimus- ja kehitysyksikkd, joka tukee
ja konseptoi ensisijaisesti Nokia Technologiesin pitkan aikavélin
digitaalisen median ja digitaalisen terveydenhuollon tuotevalikoimaa
seka uudistaa patenttiportfoliotamme.

Lopetetut toiminnot: Viittaa pddasiassa autonvalmistajien
yhteenliittyméalle myytyyn HERE-liketoimintaan.

LTE (Long-Term Evolution): 3GPP-radioteknologian seuraavan vaiheen
arkkitehtuuri ja nopeaan datansiirtoon kykenevien langattomien
yhteyksien standardi. Kutsutaan myds nimelld 4G, katso 4G edella.

Mobiililaajakaista: Viittaa nopeisiin langattomiin internetyhteyksiin
ja eri paikoista kaytettéviin palveluihin.

Mobile Broadband: Nokia Networksiin vuonna 2015 siséltynyt
segmentti. Mobile Broadband -segmentti tarjosi operaattoreille
radioverkkotuotteita ja -ohjelmistoja, joita tarvitaan langattomiin
puhe- ja datapalveluihin.

Mobile Networks: Nokian Mobile Networks -liketoimintaryhma tarjoaa
toimialan johtavan kattavien mobiiliverkkoratkaisujen portfolion, joka
kdsittaa teleoperaattoreille ja yrityksille tarkoitetut laitteet, ohjelmistot
ja palvelut sekd niihin liittyvat markkinat/vertikaalit, kuten yleisen
turvallisuuden ja esineiden internetin.

NFC (Near Field Communication): Lyhyen kantaman langaton
teknologia, jonka avulla NFC-laitteella voidaan muodostaa yhteys
toiseen samanlaiseen laitteeseen tai lukea NFC-tunniste. Tuomalla
NFC-matkaviestinlaite toisen NFC-laitteen tai NFC-tunnisteen ldhelle
voidaan helpostijakaa sisaltos, kasitelld tietoja ja palveluita seka
maksaa ostoksia.
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Muut tiedot

NFV (Network Functions Virtualization, verkkotoimintojen
virtualisointi): Verkon toimintojen erottaminen kaytettavista
laitteistoista hyddyntamalla virtuaalista laitteiston erottamista.

Nokia Bell Labs: Nokian tutkimusorganisaatio, joka etsii ja kehittaa
ihmiskunnan seuraavan vaiheen tarvitsemia teknologisia ratkaisuja
sekd tutkii ja ratkaisee monimutkaisia ongelmia verkkojen
muodonmuutosta varten.

Nokia Networks: Nokian aiempi liketoiminta, joka keskittyi
mobiiliverkkojen ohjelmistoihin, laitteisiin ja palveluihin.

Nokia Technologies: Nokian liiketoiminta, joka keskittyy edistyksellisen
teknologian kehittamiseen ja lisensointiin.

Nokian verkkoliiketoiminta: koostui vuonna 2016 seuraavista
liiketoimintaryhmista: Mobile Networks, Fixed Networks, Applications &
Analytics ja IP/Optical Networks.

NSN: Lyhenne Nokia Solutions and Networksista, joka oli Nokia
Networks -liikketoiminnan entinen nimi. NSN tunnettiin vuodesta 2007
alkaen Nokia Siemens Networksina, kunnes Nokia osti Siemensin

50 %:n osuuden yhteisyrityksestd vuonna 2013.

Nuage Networks: Alcatel Lucentin kokonaan omistama tytaryhtio,
jonka SDN-ratkaisulla voi eliminoida suurimmat pilvipalveluiden
kayttéonottoa estdvat datakeskusverkkojen rajoitukset.

Ohjelmisto-ohjatut verkot (SDN, Software Defined Networking):
Verkot, joissa verkkojen hallinta- ja siirtotoiminnot on erotettu
toisistaan. N&in hallintakerroksesta saadaan ohjelmoitava ja sen alla
oleva laitteisto abstrahoidaan.

Ohjelmoitava maailma: Maailma, jossa yhteydet laajenevat valtavasti
jajossaihmiset ja sadat miljardit fyysiset esineet - kuten autot,
kodinkoneet, dlypuhelimet, puettavat laitteet, teollisuuslaitteet ja
terveydenseurantalaitteet - ovat yhteydessa toisiinsa. Ohjelmoitava
maailma eroaa esineiden internetista siing, etta tieto on alykasta.
lhmiset voivat tulkita ja kdyttda tietoa sen sijaan, ettd tietoa pelkdstaan
tallennettaisiin.

0Z0: Nokian ammattikdyttoon tarkoitettu, Nokia Technologiesin
luoma virtuaalitodellisuuskamera.

0ZO0 Live: ohjelmistoratkaisu, joka mahdollistaa OZO-kameralla
kuvatun virtuaalitodellisuuskuvan ja &&nen live-lahetyksen.

Paketti: Pakettikytkentdisessa verkossa siirrettavén sanoman osa.

Pienet solut: Pienitehoisia radioliityntasoluja (mikro- tai pikosoluja).
Ne ovat erittdin tarkeitd alueilla, joilla dataliikenne on tiheda. 3G-ja
LTE-yhteyksilla pienet solut kdyttévat operaattorin lisensoimaa
spektrid; Wi-Fi kdyttaa lisensoimatonta spektria, joka ei siten ole
operaattorin hallinnassa.

Pikosolu: Pieni matkapuhelintukiasema, jonka kantama on
yleensa pieni, enintdan 200 metrid. Kdytetdan yleensa kantaman
laajentamiseen sisdtiloissa tai verkkokapasiteetin lisddmiseen
alueilla, joilla matkapuhelimia kaytetaan erittéin paljon, esimerkiksi
rautatieasemilla.

Pilvi: Pilvilaskentamalli mahdollistaa kaikkialla saatavilla olevien,
helppokaytttisten ja tarpeen mukaan muodostavien verkkoyhteyksien
luomisen muokattavien laskentaresurssien muodostamaan
kokonaisuuteen (esimerkiksi verkot, palvelimet, tallennuslaitteet,
sovellukset ja palvelut). Kokonaisuuteen kuuluvia osia voidaan ottaa
nopeasti kayttdon ja vapauttaa minimaalisilla hallintatoimenpiteilla.
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Vuosikertomuksessa kaytetyt kasitteet jatkoa

PON (Passive Optical Networking): Kuituyhteysarkkitehtuuri, jossa
kaytettavat valokuitujakajat toimivat ilman sdhkéa ja mahdollistavat
useiden padtepisteiden palvelemisen yksittéisella optisella kuidulla sen
sijaan, etta keskittimen ja asiakkaan vdlille pitdisi asentaa erillisia kuituja.

RAN (Radio Access Network, radioverkko): Matkaviestinjarjestelma,
joka koostuu radiotukiasemista ja siirtolaitteista.

Runkoverkko: Keskukset ja perussiirtolaitteet, jotka yhdessa
muodostavat verkkopalveluiden perustan.

Standardiessentiaalipatentti (SEP): Yleisesti standardeihin
perustuvien tuotteiden valmistuksessa tarvittavat patentit, joita
yritykset pitdvat olennaisen térkeina ja jotka ne suostuvat lisensoimaan
reiluin, kohtuullisin ja syrjim&ttémin ehdoin.

Service Delivery Hub: Pienempi palvelukeskus, joka tyypillisesti
keskittyy tiettyyn teknologiaan tai kieleen.

Siirto: Signaalien kuljettaminen yhdestd pisteesta toiseen tai
useampaan pisteeseen.

Single RAN: Single RAN -verkossa yhdesta tukiasemasta pystytaan
valittdmaan dataa samanaikaisesti erilaisilla radioteknologioilla.

SON (Self-Organizing Network, itseohjautuva verkko):
Automaatioteknologia, jolla radioverkon suunnittelu, konfigurointi,
hallinta, optimointi ja toipuminen on yksinkertaisempaa ja nopeampaa.

Teknologialisensointi: Viittaa yleensd sopimukseen tai jarjestelyyn,
jolla yritys tarjoaa tietyin ehdoin toiselle yritykselle teknologiaansa
ja mahdollisesti tietotaitoaan, joka voi olla suojattu
immateriaalioikeuksin, kdytettdvaksi toisen yrityksen tarjoamissa
tuotteissa tai palveluissa.

Teollinen muotoilu: Suurina sarjoina valmistettavien tuotteiden
muotoilussa kdytettava toimintamalli.

Tietoliikennetason pilvipalvelut: Pilvilaskennan, ohjelmisto-ohjattujen
verkkojen ja verkkotoimintojen virtualisoinnin periaatteiden soveltaminen
tietoverkkoymparistoon, mika tarkoittaa sovellusohjelmiston erottamista
kdytettavistd laitteistoista ja automaattisia ohjelmoitavia rajapintoja
samalla kun sdilytetaan tietoliikenteen vaatimukset kuten verkon
luotettavuus ja nopea vasteaika.

Tukiasema: Matkapuhelinverkon l&hetin-vastaanotinasema, johon
matkapuhelimet ovat radioyhteydessa.

TWDM-PON (Time Wavelength Division Multiplexing Passive Optical
Network): Uusimman sukupolven valokuituyhteysteknologia, jossa
kaytetdan useita aallonpituuksia jopa 40 Gb/s:n yhteyksien luomiseksi
koteihin, yrityksiin ja tukiasemiin. Tunnetaan myds nimelld NG-PON2.

VDSL2 (Very High Bit Rate Digital Subscriber Line 2): Kiintea
laajakaistateknologia, joka on ADSL:n seuraaja. VDSL?2 esiteltiin
vuonna 2007, ja silld paastaan tyypillisesti 30 Mb/s:n nopeuteen
jakokeskuksesta (tatd kutsutaan myds nimelld Fiber-to-the-Node)
olemassa olevia puhelinlinjoja pitkin.
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VDSL2 Vectoring: Vuonna 2011 esitelty kiinted laajakaistateknologia,
jolla paéstaan jopa 100 Mb/s:n nopeuteen VDSL2-linjaa pitkin
kdyttamalla hairionpoistotekniikoita, joilla poistetaan ylikuuluminen
vierekkaisten VDSL2-linjojen vailla.

Virtuaalitodellisuus (VR): Kolmiulotteisen kuvan tai ympéristén
simulaatio, jonka kanssa ihminen voi olla kanssakdymisessa erityisen
teknologisen vélineiston avulla, johon voi kuulua esimerkiksi ndytollinen
kypara tai sensoreita sisaltavat kdsineet.

VoLTE (Voice over LTE): Teknologia, jota tarvitaan puhepalvelujen
tarjoamiseksi tdysin IP-pohjaisessa LTE-verkossa. Siind kdytetdan
yleensa IP Multimedia -alajarjestelmaa.

Vplus: Kiinted laajakaistateknologia, joka asettuu kaistanleveydeltdén
ja etdisyysrajoiltaan VDSL2 Vectoring- ja G.fast-teknologioiden véliin.
Vplus-teknologiaa kdytetaan tyypillisesti FTTN (ode) -asennuksissa.
Vplus esiteltiin vuonna 2015, silld pddstaan jopa 300 Mb/s:n
nopeuksiin ja se on standardoitu VDSL2 35b:na.

WAN (Wide Area Networking, Laajaverkko): Yksityinen
tiedonsiirtoverkko, joka yhdistaa lahiverkot yhdeksi suureksi verkoksi.

WCDMA (Wideband Code Division Multiple Access): Kolmannen
sukupolven mobiililaajakaistateknologia, joka tarjoaa suuret
tiedonsiirtonopeudet mobiililaitteisiin ja kannettaviin langattomiin
laitteisiin.

WLAN (Wireless Local Area Network): Lahiverkko, jossa kaytetdan
kaapeleiden sijasta langattomia yhteyksig, kuten radio-,
mikroaalto- tai infrapunalinkkeja.

XG-FAST: Bell Labsin G.fast-teknologiaan tekemd laajennus, jossa
kdytetddn entistékin korkeampia taajuuksia. XG-FASTilla padstaan hyvin
lyhyilla etaisyyksilla yli 10 Gb/s:n nopeuksiin kdyttden kahta puhelinlinjaa.

Ydin: Laitteisto ja ohjelmisto, jotka suorittavat datansiirto-
tai sovellustehtavien olennaiset ydintoiminnot.

Yhteysverkko (Access Network): Paikallisen keskuksen ja
tilaaja-aseman valinen televiestintdverkko.
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Tietoja sijoittajille

Tietoja verkosta

www.nokia.com

Verkkosivuillamme on taloudellisia katsauksia, tietoja johtokunnan
jasenistd, sijoittajasuhdemateriaalia, tietoja tapahtumista,
lehdistotiedotteita sekd ymparist6- ja yhteiskuntavastuuseen
liittyvaa tietoa, kuten Nokian yritysvastuuraportti, Code of Conduct

-toimintaohjeet, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkka- ja palkkioselvitys.

Sijoittajasuhteet

investor.relations@nokia.com

Varsinainen yhtidkokous

Pdivamaara: Tiistai 23.5.2017
Paikka: Helsinki
Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2016
maksetaan osinkoa 0,17 euroa osakkeelta.

Taloudelliset katsaukset

Nokia suunnittelee julkistavansa vuoden 2017 osavuosikatsaukset
27.4.2017,27.7.2017 ja 26.10.2017. Vuoden 2017 tulos on
suunniteltu julkistettavaksi helmikuussa 2018.

Nokian tiedotteet vuonna 2016

Kaikki Nokian vuonna 2016 julkaisemat porssi- ja lehdistétiedotteet
|6ytyvat Nokian verkkosivuilta osoitteesta www.nokia.com/fi/uutiset.

Porssit
Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperiporsseissa:

Tunnus Kaupankdyntivaluutta

Nasdaq Helsinki (vuodesta 1915) NOKIA  EUR
New York Stock Exchange (vuodesta 1994) NOK usb
Euronext Paris (vuodesta 2015) NOKIA  EUR
NOKIA VUONNA 2016

Muut tiedot
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Yhteystiedot

Nokian paakonttori

Karaportti 3
FI-02610 Espoo, Finland

FINLAND

Tel. +358 (0) 10 44 88 000
Fax +358(0) 10 44 81 002

224 NOKIA VUONNA 2016



09“-"’:’4‘0
CARBNN
NEUTRAL
le
Téma vuosikertomus on painettu kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti tuotetulle materiaalille ompar
kasvipohjaisilla painovéreilld. Sekd paperin valmistanut tehdas ettd painotalo on sertifioitu seuraavien standardien
mukaisesti: ISO 14001 -ymparistonhallintajdrjestelma ja Forest Stewardship Council® (FSC®) chain-of-custody.

CarbonNeutral.com

CPI Colour on myds hiilineutraali painotalo, ja se on sitoutunut vahentdmaan nettohiilidioksidipd&dstonsa nollaan Y
The CarbonNeutral Protocol:n mukaisesti. Tama paastohyvitysjarjestelma tukee Uchindile Mapandan

metsitysohjelmaa Tansaniassa. Ohjelma on ymparistoprojekti, jonka tavoitteena on perustaa kaupallisia metsia FSC
kahdelle paikkakunnalle Afrikassa. wwwfscorg
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Tama vuosikertomus on kierrdtettdva ja biohajoava. Jos olet lukenut sen loppuun etkd enda halua sailyttaa sitd, Paper from
anna se jollekulle toiselle kiinnostuneelle lukijalle tai havita se kierrdtyspaperijatteens. responsible souroes
Kiitos. FSC® C016486
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