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NoHo Partners Oyj on vuonna 1996 perustettu suoma-
lainen ravintola-alan palveluihin ja henkiléstévuokrauk-
seen erikoistunut konserni. Vuonna 2013 ensimmaéisené
suomalaisena ravintolatoimijana Nasdaq Helsinkiin
listautunut pérssiyhtié on kasvanut voimakkaasti koko
historiansa ajan.

Konsermilla on Suomessa ja Tanskassa yhteensd yli 200
seurustelu- ja ruokaravintolaa, yokerhoa sekd viihdekes-
kusta. Huhtikuussa 2019 NoHo Partners laajensi ravintola-
liketoimintaansa Norjaan. Konsernin tunnettuja ravintola-
konsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Yes Yes Yes,
Stefan's Steakhouse, Palace, Loéyly, Hanko Sushi, Classic
American Diner ja Cock’s & Cows.

Konsernin vuoden 2018 likkevaihto oli 323,2 miljoonaa
euroa ja kayttokate 28,4 miljoonaa euroa. Konserni tysl-
listéd sesongista riippuen noin 4 000 henkildd kokoaikai-
seksi muutettuna. NoHo Partnersin tytaryhtié Smile Hen-
kilostopalvelut Oyj tydllisti tilikauden 2018 aikana noin

10 000 tydntekijad.

NoHo Partnersin edeltdjid ovat Restamax Oyj sekd
Royal Ravintolat. Konserni alkoi toimia NoHo Partners
Oyj -nimell& joulukuussa 2018.

NoHo Partners verkossa

NoHo Partners -yrityssivut: www.noho.fi

NoHo Partners -kuluttajasivustot: www.ravintola.fi ja www.royalravintolat.fi

Smile Henkiléstépalvelut: www.smilepalvelut.fi
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UUSI NIMI VIESTII KESKEISISTA VAHVUUKSISTA
JA MAHDOLLISUUKSISTA ENTISTA PAREMMIN

NORDIC
+ Tulevaisuuden kasvumarkkinamme on Pohjois-Eurooppa,
missd tavoittelemme markkinajohtajuutta

+ Nimemme viestii maailmalla arvostetusta pohjoismaisesta laadusta
HOSPITALITY

+ Haluamme laajentua perinteisen ravintolaliketoiminnan ulkopuolelle,
kuten mittaviin yleisGtapahtumiin

+ Digitalisaatio mahdollistaa entistd kokonaisvaltaisempien elédmysten tarjoamisen

“1
PARTNERS \.‘
+ Partnerimalli on koko toiminnan kivijalka ja keskeisin kilpailuetumme \
- se sitouttaa omistajia ja luo merkityksellisi¢ bréandeja

+ Partnereidemme arvokas paikallistuntemus ja kokemus luovat loistoedellytyksen \
menestyksellemme eri kohdemarkkinoissa



MERKITTAVIEN MUUTOSTEN VUOSI 2018
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- Ravintolaliiketoiminnain Ioojentomiﬁen kg'r'fsoir‘l-vdlisijl'e ‘fnarkkinoille Tanskaan
. Yhdistyminen' Roy'?{gﬁhtoloiden kanssa — yksi Pohjoismaiden suurimmista ravintolakonsereista SYa18%%
+ Uuden nimen,NoHo Partners Oyj, lenseeraus sekd kannattavan kasvun strategian ja taloudellisten tavoitteiden

paivitys strategiakaudelle 2019-2021 e
. HenkiI('jstévuokrousliiketoirﬁnngsso ) yrii&}soistoo ja peruuntunut IPO-hanke




NOHO
PARTNERS
LYHYESTI

Voimakkaasti kasvava
pohjoiseurooppalainen
ravintola- ja henkildsto-
vuokrausyhti®.

Toiminta kasvavalla
markkinalla, jonka
kehitystd tukevat
useat NoHo Partnersille
suotuisat pitkan

aikavéalin kasvuajurit.

Suuret ja pirstaloituneet markkinat,
alan suotuisa toimintaympdriston
muutos ja toimivien ravintolakonseptien
vienti uusille markkinoille tarjoavat
mahdollisuuden markkinaosuuden
kasvattamiselle ja voimakkaammalle
kasvulle my&s jatkossa.

Paikallisen kilpailuedun
tuo yhtion partnerimalli,
jossa yhdistyvat yrittdjd-
henkisyys, paikallinen
markkinatuntemus,

kannattavat sidosryhma-
suhteet ja innovatiivisuus.

Yhtidn koko, tehokkuus
ja ravintolatasolle
jalkautettu tulosvastuu
varmistavat hyvan
kannattavuuden.

Yhtion edeltgjat,
Restamax ja Royall
Ravintolat, tuovat
konserniin voimakkaita

synergia- ja skaalaetuja.

Yhtidss& on kokenut
ja osaava avainjohto,
jolla on yhteensa yli
100 vuoden kokemus
ravintola-alalta.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS:

AKU VIKSTROM

SUURTEN MUUTOSTEN VUOSI

Vuosi 2018 oli konsernillemme uuden aikakauden alku.
Huhtikuussa meist& tuli kansainvalinen ravintolayhtio, kun
laajensimme ravintolatoimintaamme Tanskaan. Cock's

& Cows- sekd The Bird-yhtididen mystd portfolioomme
tuli T ravintolaa ja baaria K6dpenhaminassa. Kesdkuussa
teimme suomalaista ravintolahistoriaa alan suurimman
yrityskaupan myédtd. Restamaxin ja Royal Ravintoloiden
yhdiistyessd ravintolakattauksemme kasvoi liki sadalla
yksikolla yli 200 ravintolaan, henkildstomadaradmme nousi
4 000 henkilodn ja meistd tuli yksi Pohjoismaiden suu-
rimmista ravintolakonserneista. Joulukuussa muutimme
yhtidmme nimen Restamaxista NoHo Partnersiksi ja syntyi
kokonaan uusi yhti6 ja identiteetti, joka kuvaa mahdol-
lisuuksiamme, vahvuuksiaomme ja tulevaisuuden tavoit-
teitamme entistd paremmin. Samalla paivitimme uuden
strategiamme sekd tavoitteemme strategiakaudelle
2019-2021.

UUDEN YHTION STRATEGIANA KANNATTAVA
KASVU

Kannattavan kasvun strategiamme painopiste on
kotimaan likketoiminnan kannattavuuden selkedssd
parantamisessa ja Royal Ravintolat -integraation lop-
puun viemisessd. Samanaikaisesti haluamme rakentaa
jo pohjaa tulevaisuuden kasvulle, jota odotamme erityi-
sesti kansainvalisilté markkinoilta. Strategiomme kes-
kidssd on kannattava kasvu kotimaan kasvukeskuksissa
jaisoissa tapahtumissa orgaanisesti, uusperustannalla,
yritysostoin ja digitaalisesti, kansainvalinen laajentu-
minen Pohjois-Euroopan markkinoille sek& kannattava
kasvu henkildstdvuokrauspalveluissa orgaanisesti ja yri-
tysostoin. Kannattavan kasvun strategicamme tukevat
lyhyen ja pitkén aikavalin kannattavuusohjelmat.

Lyhyen aikavalin (2018—-2019) kannattavuusohjelmia
ovat Royal Ravintoloiden integraatio, ravintolaportfo-
lion saneeraus sekd ydinliketoiminnan kehitysohjelma,
jotka kaynnistyivat vuoden 2018 toisella puoliskolla
tehokkaasti. Royal Ravintoloiden integraatio etenee
aikataulun mukaisesti ja sen arvioidaan tuovan konser-
niin vahintdan é miljoonan euron synergiat vuoden 2019
loppuun mennessd.

Johdon ja hallinnon yhdistéiminen toteutettiin taysi-
madraisesti vuoden 2018 viimeiselld puoliskolla, kuten
my&s ostojen ja hankintojen keskitt@minen sek& parem-
pien ostosopimusten neuvottelut. Myos yhtion kaupallis-
ta organisaatiota vahvistettiin ja myyntitoiminnot keski-
tettiin Helsinkiin. Uusi joustavampi henkildstérakenne ja
toimintamalli ajetaan siséén vuoden 2019 ensimmdaiselld
kvartadalilla ja sen tulokset alkavat nékyd vuoden 2019
toisesta kvartaalista alkaen.

Ravintolaportfoliomme saneeraus- ja uudistustoimenpi-
teet mahdollistavat keskittymisen ydinliiketoimintaamme
ja sen kannattavaan kasvuun. Suljimme vuoden 2018
jalkimmaisella puolikkaalla yhteensd 23 kannattamaton-
ta ravintolayksikkdd, joiden kilpailukyky oli merkittévasti
heikentynyt joko likepaikasta, vuokrasopimuksesta tai
kilpailutilanteesta johtuen. Kohteiden yhteenlaskettu
operatiivinen liikkevaihtovaikutus koko tilikaudelta on noin
12 miljoonaa euroa ja samalla poistuu noin 2 miljoonaa
euroa negatiivista kayttokatetta. Ydinliiketoiminnan kehi-
tysohjelmalla haetaan orgaanista kasvua ja allokoidaan
resursseja aikaisempaa vahvemmin ydinliketoiminnan
tuottavuuteen. Yhtion lagja brandiportfolio ja kumppa-
nimalli mahdollistavat paikallisen ja tuottavan konsep-
tien uudistustydn ja uusien liikeideoiden synnyttémisen.

LIIKEVAIHTO KASVOI 74 %, KERTAERAT
HEIKENSIVAT KANNATTAVUUTTA

Tammi-joulukuussa 2018 konsernimme likevaihto kasvoi
|&hes 74 prosenttia, kayttdkate kasvoi l&hes 27 prosent-
tia ja liikevoitto laski yli 33 prosenttia edelliseen tilikau-
teen verrattuna. Vuoden 2018 likevaihtomme vylsi 323,2
miljoonaan euroon, kayttokate 28,4 miljoonaan euroon
ja liikevoitto 7,2 miljioonaan euroon.

Tilikauden 2018 tulokseemme vaikuttivat poikkeukselli-
sen suuret kertaerdt, jotka johtuivat merkittévisté tran-
saktioista ja tehostamistoimenpiteistd niin kotimaassa
kuin ulkomaillakin. Merkittavia kuluja olivat tytaryhtiom-
me Smile Henkildstdpalvelujen podrssiin listautumisen
valmisteleminen, ydinliiketoimintamme kehittGminen,
ravintolaportfoliomme saneeraus ja uudistustoimen-
piteet sekd investoinnit kansainvalisen kasvun laajen-
tamiseksi. Kansainvalistd ravintolaliiketoimintaamme
rasittivat uudet transaktiot, ylésajokustannukset sekd
investoinnit organisaation vahvistamiseen.

Vuoden viimeisell& kvartaalilla organisoimme ravintola-
liketoimintasegmenttimme neljén liiketoiminta-alueen
mukaisesti: ruokaravintolat, yokerhot ja viihderavintolat,
fast casual -ravintolat sek& kansainvdliset ravintolat.
Ruokaravintola- ja fast casual -~segmentit performoivat
vuonna 2018 odotusten mukaisesti hyvin, sen sijoan y&-
kerho- ja viihderavintolasegmentti j&i hieman loppuvuo-
den odotuksista verrattaessa viime vuoteen. Sen osalta
pikkujoulusesonki oli maltillisempi verraten edeltévadn
vuoteen, jolloin juhlittiin satavuotiasta Suomea ja viihde-
ravintolapalveluita kaytettiin enndtyksellisen aktiivisesti.

KOHTI POHJOIS-EUROOPAN
MARKKINAJOHTAJUUTTA

Vuoden 2018 lopussa meillé oli ravintoloita yli 200, joista
Tanskassa 16. Toukokuun 2019 loppuun mennessd meillé
tulee olemaan Tanskassa yli 20 ravintolaa. Vuonna 2019
kasvatamme asemaamme kansainvalisilla markkinoilla
entisestadn avaamalla muun muassa palkitun Pizzeria
Lucan sekd Yes Yes Yesin Kodpenhaminaan. Huhtikuussa
2019 otamme seuraavan askeleen kansainvalistymisstra-
tegiassamme, kun lagjennamme ravintolatoimintaamme
Norjaan. Portfoliomme t&ydentyy 15 menestyksekkaalla
ravintolalla, joiden my&t& NoHo Partnersista tulee merkit-
tava toimija Norjan ravintolamarkkinassa.

Tavoittelemme yli 600 miljoonan euron liikevaihtoa ja
noin 7,5 prosentin liikkevoittomarginaalia vuoden 2021
loppuun mennessd. Tilikauden 2019 loppuun mennessd
tavoittelemme ravintolasegmentillé noin 250 miljoonan
euron liikkevaihtoa ja yli 6 prosentin liikevoittomarginaalia
sekd henkildstovuokraussegmentilla noin 150 miljoonan
euron liikevaihtoa ja noin 5 prosentin likevoittomarginaa-
lia. Vuoden 2019 vahvaan kassavirtaan suhteutettuna
lainanhoitokykymme on hyvé ja 1&dhes 139 miljoonan
euron nettovelkamme hallittu.

Monin tavoin muutosrikkaan vuoden jalkeen olemme
aloittaneet matkan kohti uusia tavoitteitamme. Pitkalla
aikavalilla kannattavan kasvun keskidssé ovat myyntiin
ja markkinointiin panostaminen digitaalisin ratkaisuin,
valikoidut isot ja kannattavat uudet hankkeet sekd kan-
sainvalisen kasvualustan ulosmittaaminen. Visionamme
on olla Pohjois-Euroopan merkittévin ravintolatoimija.

AR &—
Aku Vikstrom

toimitusjohtaja,
NoHo Partners Oyj




SMILE HENKILOSTOPALVELUT,
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS:

SAMI ASIKAINEN

SMILE HENKILOSTOPALVELUIDEN KASVU YHA
TOIMIALAANSA VOIMAKKAAMPAA

Liiketoimintamme kasvuvauhti kiihtyi vuoden 2018 aikana
entisestadn pitden Smilen vankasti Suomen johtavien
henkildstdvuokraustoimijoiden joukossa. Yhtiomme liike-
vaihto kasvoi edelliseen tilikauteen verrattuna yli 68
prosenttia, kayttdkate Idhes 33 prosenttia ja liikevoitto
lahes 30 prosenttia. Tuloksesta listautumiseen liittyvat
kustannukset oikaistuina, vertailukelpoinen kayttokate

parani noin 45 prosenttia ja likevoitto noin 51 prosenttia.

Smile on ollut osa NoHo Partnersia vuodesta 2014 ja
kasvattanut siind ajassa liikevaintonsa 6,8 miljoonasta
eurosta 1271 miljoonaan euroon. Kasvumme on edelleen
toimialan yleist& kasvua nopeampaa.

Kova kasvumme kulminoitui edellisvuosien tapaan myés
vuonna 2018 orgaaniseen kasvuun ja yritysostoihin.
Vahvistimme asemaamme niin maantieteellisesti kuin
toimialakohtaisestikin — erityisesti teollisuuden, raken-
tamisen ja logistiikan parissa. Yritysostoihin lukeutuivat
Kymppi Service Oy, Jobio-yhtidt seké Job Services Two
Oy ja Job Services Three Oy. Samoin ulkomaisen raken-
nustydvoiman tuontiin keskittynyt Adicio Oy tuli osaksi
Smilea. Orgaaninen kasvumme tapahtui kaikilla toimi-
aloilla ja erityisesti HoReCa-puolella.

Yritysostojen yhteydessd olemme panostaneet johdon-
mukaisesti uusien yhtididen integroimiseen osaksi Smilea.
Yhteisen arvomaailman jalkauttaminen, jarjestelmien
ja toimintojen yhtendistéminen, tiimien ja hallinnon
tehostaminen sekd organisaatioomme saatu uusi liséi-
osaaminen ovat vaikuttaneet kaikkeen tekemiseemme
positiivisesti.

Panostimme voimakkaasti Smile-bréndin tunnettavuu-
teen. Smile, llon kautta téihin -sloganin my&td tunnet-

tuutemme on kasvanut merkittévasti. Tunnettuus ja llon
kautta toihin ~asenteemme on toiminut tyévoimanhan-
kinnan moottorina. Sis@ist& tehokkuuttamme ja toimin-

Tilikauden 2018 mittavimpiin tapahtumiimme lukeutui
myds porssiin listautumisen valmisteleminen. Listautu-
misannin peruuntumisesta huolimatta saavutimme ver-
tailukelpoisen tuloksen ja hyddyimme prosessista monin
tavoin. Koko organisaatio tarkasteltiin kriittisesti &,
mink& ansiosta yhtion toiminnalla on entisté vahvempi
perusta. Tdhtddmme strategiamme mukaisiin koviin
kasvutavoitteisimme tutkien aktiivisesti uusia vaihtoeh-
toja tulevaisuuden kasvumme mahdollistamiseksi.

SMILEN VAHVUUDET KOROSTUVAT
KIRISTYVASSA KILPAILUTILANTEESSA

Uskomme kasvumme jatkuvan edelleen, vaikka tyd-
voiman saatavuus hidastaakin kasvuamme edellisten
vuosien hurjaan kasvuvauhtiin verrattuna. Orgaani-
seen kasvuun ndemme useita mielenkiintoisia polkuja.
Vuoden 2018 aikana k&ynnistyneet uudet palvelumme,
suorarekrytointia tuottava Smile Rekry ja ulkomaisen
tydvoiman tuontiin keskittyva Smile Import, laajentavat
asiakaskuntaamme entisestadn. Panostamme edelleen
kasvaviin toimialoihin, kuten logistiikka-alaan ja etsimme
jatkuvasti uusia mahdollisuuksia toimialoilta, joilla emme
vield toimi.

L&api koko historiamme olemme pdrjanneet markkinoita
paremmin. Voittamisen kulttuurimme ja menestyk-
semme perustuu pitkdlti arvojemme — ihmisl&heisyys,
ammattiylpeys, yrittdjyys ja positiivisuus — mukaiseen
toimintaan. Yhdistdmme kovan duunin hyvadan fillikseen.
Ykkdsvahvuutemme on henkildstdmme, jonka hyvinvoin-
tiin ja osaamiseen panostamme. Vuoden 2018 aikana
koko henkildstd on valmennettu llon kautta téihin ja

llon kautta johtamiseen -teemoja kunnioittaen. Meidat
tunnetaan hyvéntuulisista tydntekijdistdmme ja meilla
viihdytadan, siitéd olemme ylpeitd.

Positiivinen meno tulee jatkumaan vuonna 2019. Menes-
tyksemme perustuu vahvuuksiimme. Yhtidmme tuottaa
jatkossakin iloa ja hyvia tuloksia kaikille sidosryhmilleen.

Sami Asikainen § \

taamme ohjaa keskitetty ja yhtendinen digitaalinen
kayttodjarjestelmd, jonka ansiosta organisaatioraken- toimitusjohtaja, .
teemme on kevyt ja olemme yksi toimialamme kannat- Smile Henkiléstopalvelut@yj

tavimmista yhtiosta.




NoHo Partners Oyij:llé on noin 30 vuoden kokemus ravintolatoimialalla. Pubiliketoiminnasta ponnistanut porssiyhtid
tavoittelee yli 600 miljoonan euron liikevaihtoa vuoden 2021 loppuun mennessd. Vuonna 2018 NoHo Partnersin edeltdja
Restamax Oyj yhdistyi Royal Ravintoloiden kanssa. Konserni aloitti toimintansa uudella nimelld ja identiteetillé

joulukuussa 2018.

Mia Saari ja Pertti Hynninen
ottavat johtaakseen kolme
ravintolaa: NJK:n keséaravin-
tola, Kulosaaren Casino ja
Ravintola Sipuli.

Yritystoimintaan
Mia Saari perustaa tulee mukaan
oman ravintolan Mia Saaren puoliso
Helsinkiin. Kasperi Saari.

RESTAMAX

1996

Restamaxin nykyiset pad-
omistajat Timo Laine ja
Mikko Aartio perustavat
yhteisyrityksen, Mr. Max

Saaren perhe ja Pertti Hynninen
ryhtyvét vetédmaan Holiday Inn
-hotellia. Suomen suurin yksityinen
hotelli- ja ravintola-alan yritys
Royal Ravintolat syntyy.
Hotelliliiketoimintaa hoitaa

Royal Ravintoloiden kokonaan
omistama tytdaryhtié Oy Union
Hotels Ab.

Mia ja Kasperi Saari ja
Pertti ja Maria Hynninen
ostavat osuudet muilta
osakkailta, jonka jalkeen
perheet omistavat Royal
Ravintolat yhté suurin

Saaret ja Hynninen ostavat
Scandicilta yhtiélle yritys-
kaupassa siirtyneet Arctian
ravintolat. Scandic jatkaa
osakkaana. Sijoittajaksi tulee
pdaomasijoitusyhtié CapMan. osuuksin.

2005

Yhtién toimintaa
laajennetaan
ruokaravintola-
liilketoimintaan.

Oy:n, joka alkaa harjoittaa

ravintolatoimintaa.

Toiminnan painopiste

on alkuvaiheessa pubi-

liilketoiminnassa ja

viihderavintoloissa.

Hotellit Haven
ja Fabian
perustetaan.

Intera Partners
yhtion pagoma-
sijoittajaksi.
Saaren ja Hynnisen
perheistd tulee
vahemmisto-
osakkaita.

Restamax toteuttaa

Yhtién omistajakunta
laajenee ja nyky-
muotoinen Restamax-
konserni syntyy yritys-
jarjestelyilla.

2008

Toimintaa kasvatetaan
yritysjarjestelylla entista
vahvemmin viihde- ja
seurusteluravintoloihin.

suunnatun osakeannin.

Royal Ravintolat ostaa
Hanko Sushi-pikaruoka-
ketjun yhtién omistuksesta.

Royal Ravintolat
ostaa Pizzarium-
pikaruokaketjun.
Hotellit Haven ja
Fabian myydadn
K&amp Groupille.

| I I
Restamaxin muutos Ravintolatoimintaa
julkiseksi osake-
yhtioksi rekiste-
réidaén kauppa-
rekisteriin 20.9.2013. puolistuu ladkdri- ja

terveydenhuolto-

Restamax Oyj palveluihin.
listautuu Helsingin
porssiin Suomen
ensimmaisend
ravintola-alan yhtiéna.

|
2014

Vuoden alussa Restamax Oyj ostaa
Rengasravintolat-konsernin, jonka
myo6td yhtion omistukseen siirtyy 16
ravintolaa Helsingissd, Tampereellq,
Jyvaskylassa ja Porissa.

Elokuussa henkilostévuokrausliike-
toiminta tulee osaksi Restamax-
konsernia.

laagjennetaan Ouluun
ja Hankoon ja henkilosto-
vuokraustoiminta moni-

Royal Ravintolat ostaa
Sandro-pikaruokaketjun.
Saaret ja Hynniset luopuvat
yhtion omistuksesta.

Q2/18

Restamax ostaa koko
Royal Ravintoloiden
osakekannan

Q1/18

Restamax tiedottaa arvioivansa tytdaryhtié Smile
Henkil6stopalvelut Oy:n ja sen alakonsernin
muodostaman henkiléstévuokrausliiketoiminnan
listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle.

Konserni laajentaa ravintolaliiketoimintaansa
Tanskaan toimien sielld uuden tytaryhtiénsd,
Restamax Operations Denmarkin kautta. Yhtio
ostaa yli 90 prosenttia suosituista tanskalaisista
Cock's & Cows- sekd The Bird -yhtidistd, jotka
operoivat ostohetkelld K66penhaminassa
yhteensa 11 ravintolaa ja baaria.

2017

Yhtioé kasvattaa ravintolalukumadransa yli 130:een ja
laajentaa ravintolatoimintaansa uudelle markkina-
alueelle Vaasaan ja Rovaniemelle.

Henkilostévuokraustoiminta kasvaa toimialansa
suurimpien toimijoiden joukkoon. Markkina-asema
vahvistuu erityisesti teollisuuden ja rakentamisen
toimialoilla sekd ravintola-alalla.

Q4/18

Konserni julkaisee uuden
liilkevaihtotavoitteensa:
yli 600 miljoonaa euroa
vuoden 2021 loppuun
mennessd.

19.12.2018 Restamax
muuttaa nimensé
NoHo Partners Oyj:ksi.

|
Q1/19

NoHo Partners perustaa
yhteisyrityksen norjalaisen
Crea Diem-gruppenin
kanssa. Kaupan ja 15
ravintolan myétd NoHo
Partnersista tulee merkitta-
va toimija Norjan ravintola-
markkinassa.



RAVINTOLATOIMINTA SUOMESSA

Vuonna 2018 kol
ravintolaa ympdri Suomen. Ravintolakonseptimme'a@
jooteltu viiteen ryhmdaan: ruokaravintolat, yokerhot ja
viihde, fast casual, tapahtumat seké kansainvalinen

Eri brandeihimme ja ravintoloihimme voi tutustua
' = konsernin verkkosivuilla osoitteessa: WWW.NOHO.F

aosa konsernln ravintoloista kuuluu Ravintola.fi-

i s'orjestelmocn Kanta-asiakkaita on jo

tel oon kuuluvat ravintolat 18ytyvat
(WW.RAVINTOLA.FI

masu

Tarjoamme ikimuistoisia eldmyksi@ arkeen ja juhlaan
vuorokauden ympdri. Ravintolaportfoliomme kattaa
kaiken kahviloista lounasravintoloihin, fast casualista
fine diningiin ja viihdekeskuksista ydkerhoihin.
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NoHo Partnersista tuli kansainvalinen ravintolakonserni kevadalla 2018,

kun ostimme 90 prosentin osuuden suosituista tanskalaisista Cock’'s & Cows-
sekd The Bird -yhtidistd. Vuoden lopussa NoHo Partnersilla oli ravintoloita
Tanskassa 16. Vuoden 2019 toukokuun loppuun mennessd ravintoloita tulee
olemaan yli 20.

Vuoden 2019 aikana kasvatamme toimintaamme Tanskassa uusin ravintola-
avauksin sekd laajenemme Norjaan perustamalla sinne yhdessa paikallisen
ravintolatoimija Crea Diem-gruppenin kanssa yhteisyrityksen. Visiomme on
olla Pohjois-Euroopan merkittdvin ravintolatoimija.

MARKKINAPOTENTIAALI

+ Pohjois-Eurooppa on fragmentoitunut, 100 miljardin euron markkina

+ Néemme markkinassa lukuisia mahdollisuuksia skaalaetujen
saavuttamiseen

+ Laagjentuminen on mahdollista luomalla ja ostamalla ravintola-
portfoliota t&ydentdvia konsepteja partnerimallia hyddyntaen

+ Tavoitteena omien brdndien ja tietotaidon vieminen sek&
tehokkaiden toimintamallien skaalaaminen kohdemarkkinaan
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SMILE HENKILOSTOPALVELUT
— ILON KAUTTA TOIHIN

smile

henkilostopalvelut

Smile Henkiléstopalvelut Oyj on vuonna 2014 perus-
tettu valtakunnallinen henkiléstépalveluyritys, jonka
liilketoiminnan juuret ovat jo vuonna 2002 perustetussa
ravintola-alalla toimineessa yhtiéssé. Smilen tehtavana
on auttaa asiakkaitaan ja tyontekijéitddn menesty-
madn. Yhtion intohimona on yhdistad tyd ja tekijat.

Smilen menestys on perustunut positiiviseen ja yrittdja-
mdiseen asenteeseen. Smile, ilon kautta téihin -sloganin
mukaisesti yhti¢ tuo iloa Suomen tyémarkkinoille. Jokai-
nen taytetty tydpaikka luo liséid hyvinvointia ja iloa.

TOIMINTA JA PALVELUT

Smilen liikketoiminta perustuu siinen, ettd yhdessa asiak-
kaidensa kanssa se tarjoaa tydntekijdilleen mielenkiin-
toisia toitd. Tydntekijoilleen Smile mahdollistaa tydsken-
telyn joustavasti oman elédmdantilanteen mukaan.

Smile tarjoaa kattavia henkiléstopalveluita ammatti-
ylpeydella ja yrittdjahenkisesti seuraaville toimialoille
ympéri Suomea:

+ Hotelli-, ravintola- ja catering

+ Tapahtumat ja promootiot

+ Teollisuus, rakentaminen ja logistiikka

+ Terveydenhuolto / l&akarit

+ Smile Rekry tarjoaa suorarekrytointipalveluita ja

+ Smile Import valmiin ja tehokkaan mallin
tyévoiman tuontiin

Smile Henkiléstopalveluiden arvojen mukaisesti yhtid
kannustaa aina tyéntekoon ja toivoo iloista sek&
kunnioittavaa suhtautumista kaikkeen tydhon.



MISSIO, VISIO JA ARVOT
VISIO

Smilen visio on olla henkildstdpalvelualan markkinajoh-
taja ja toimialan kannattavimpia yrityksid.

MISSIO

Smilen tehtava on auttaa asiokkaita ja tydntekijoité me-
nestymdadn. Smilen intohimo on yhdist&d tyo ja tekijat.

ARVOT
Ihmisldheisyys

Menestyksemme kumpuaa ihmisistd. Meille jokainen
tydnhakija, tydntekija ja asiakas on yksild. Toivomme,
ettd jokainen heistd kokee itsensd l&mpimdsti vastaan-
otetuksi.

Haluamme tuntea tydntekijdmme ja asiakkaamme,
jotta voimme tarjota heille juuri sitd palvelua, mité he
tarvitsevat. Olemme I&snd ihmisend ihmiselle.

Positiivisuus

llon kautta téihin. Uskomme vahvasti, ettd tyd onilo ja
ettd kaikki tyd on arvokasta. Kun tyd ja tekijat 16ytavat
toisensa ammattitaitoisesti rekrytoituing, ilo pysyy me-
nossa mukana.

Smile, ilon kautta tdihin -sloganin mukaisesti tuomme iloa
Suomen tyémarkkinoille. Jokainen taytetty tydpaikka luo
lis&d hyvinvointia ja iloa.

Ammattiylpeys

Meille on tarkedd, ettd jokainen tehtdva, jonka otamme
vastaan, tulee hoidetuksi ammattiylpedsti ja huolelli-
sesti. Teemme aina kaikkemme, jotta pddsemme par-
haaseen mahdolliseen lopputulokseen.

Smile haluaa olla ajan tasalla muuttuvassa tydeldmas-
sd ja tarjota parhaan osaamisen niin tydntekijdilleen
kuin asiakkailleen. Hyddynn&dmme ennakkoluulottomasti
uudet tavat tehdd toitd sekd teknologian ja digitali-
saation mahdollisuudet.

YrittGjyys

Toimialallamme voittajia ovat ne, jotka tarttuvat toi-
meen. Me vastaamme, reagoimme ja tuemme asia-
kasta ja tydntekijad silloin, kun hén meitd tarvitsee. Kun
tyodntekija jo asiakas menestyvat, me smileldisetkin
menestymme.

Kyky ratkaista asiakkaidemme arjen haasteita on meille
kunnia-asia. Kun ndemme, ettd& asiakkaallamme on
tyota, jolta puuttuu tekijd, tunnemme olevamme ongel-
manratkaisun ytimessd. Haluamme tehdd pitkajénteistd
yhteisty6td asiakkaidemme kumppanina. Se onnistuu
kuuntelemalla heitd ja heidan tarpeitaan.

Smilella on

toimintaa seuraavilla

paikkakunnilla
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KONSERNIN LIIKETOIMINTA

Vuosi 2018 lyhyesti
KOKO KONSERNI:

Konsernin likevaihto oli 323,2 miljoonaa euroa (1859
miljoonaa euroa), kasvua 739 prosenttia. Kayttokate
oli 28,4 miljoonaa euroa (22,4 miljoonaa euroa), kasvua
26,8 prosenttia. Liikevoitto oli 7.2 miljoonaa euroa (10,8
miljoonaa euroa), laskua 33,2 prosenttia.

RAVINTOLALIIKETOIMINTA:

Ravintolaliiketoimintasegmentin likevaihto oli 2097
miljoonaa euroa (122,2 miljoonaa euroa), kasvua 71,7
prosenttia. Kayttokate oli 196 miljoonaa euroa (16,3
miljoonaa euroa), kasvua 20,3 prosenttia. Liikevoitto oli
2,2 miljoonaa euroa (69 miljioonaa euroa), laskua 68,1
prosenttia.

HENKILOSTOVUOKRAUSLIIKETOIMINTA:

Henkildstdvuokrausliketoimintasegmentin liikkevainto
0li 1271 miljoonaa euroa (75,6 miljoonaa euroa), kasvua
68,1 prosenttia. Kayttékate oli 8,8 miljoonaa euroa (6,6
miljoonaa euroa), kasvua 32,6 prosenttia. Likevoitto oli
5,0 miljoonaa euroa (3,8 miljoonaa euroa), kasvua 29,6
prosenttia.

Suluissa olevat luvut viittaavat ajanjaksoon vuotta
aiemmin, ellei toisin mainita.

YHTEENVETO

Konsernin liikkevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 73,9
prosenttia, kayttokate 26,8 prosenttia ja likevoitto laski
33,2 prosenttia vime vuoden vastaavasta ajanjaksosta.

Tilikauden 2018 tulosta rasittivat poikkeuksellisen suuret
transaktioista johtuneet kertaluonteiset er&t. Ravintola-
liketoiminnan katsauskauden tulokseen vaikuttaneita
tekijoitd olivat Royal Ravintolat -kaupan integraatiokulut,
investoinnit kansainvdliseen liketoimintaan sekd kannat-
tamattomien liikketoimintojen myynnit, alasajot ja konsep-
timuutokset. Negatiivisesti tulokseen vaikuttaneita kayttd-
katevaikutteisia kertaerid oli yhteensd noin -2,1 miljoonaa
euroq, jonka lisaiksi likevoittoon vaikuttaneita kertaerid oli
noin -2,8 miljoonaa euroa. Lopetettujen ravintolayksikkd-
jen liikevaihtovaikutus koko tilikaudelta oli noin 12 miljoo-

naa euroa ja negatiivinen kayttdkate noin 2 miljoonaa
euroa. Huhtikuussa 2018 tapahtuneen SuperParkin osak-
keiden myynnin I&hes 3,6 miljoonan euron myyntivoitto
vaikutti positiivisesti katsauskauden tulokseen.

Henkilostévuokraussegmentissa tilikaudella 2018 teh-
tiin merkittavia yrityskauppoja sekd investointeja Smile
Henkildstopalvelut Oyj:n listaamiseksi Nasdaq Helsinki
Oy:n porssilistalle. Peruuntuneeseen listautumisantiin
liittyvir kustannuksia oli yhteensd noin 1,75 miljoonaa
euroq, josta liikketoiminnan muita kuluja oli yli 800 000
euroa ja rahoituskuluja yli 900 000 euroa. Yrityskaup-
poihin liittyvid kayttokatteeseen vaikuttaneita kuluja oli
noin 400 000 euroa. Naiden lisaksi tilikauden aikana
toteutettujen yrityskauppojen kauppahintoja oikaistiin
rahoitustuottoihin noin 1,2 miljoonaa euroa ja rahoitus-
kuluihin noin 100 000 euroa.

Erityisesti ravintola-alalla tuloksen syntyminen painot-
tuu toiminnan kausiluonteisuudesta johtuen vuoden
toiselle puoliskolle.

Vuoden 2019 nakymét
TULOSOHJEISTUS (14.2.2019) ALKAEN:

NoHo Partners arvioi konsernin liikevaindon ja kannatta-
vuuden kasvavan kuluvana vuonna. Koko konsernin ta-
voitteena on saavuttaa eliminointien jalkeen yhteensa
noin 390 miljoonan euron liikevaihto ja noin 5,8 prosentin
likevoittomarginaali (noin 22,5 miljoonaa euroa) vuoden
2019 loppuun mennessd. Ravintolasegmentin tavoittee-
na on saavuttaa noin 250 miljoonan euron liikevaihto

ja yli 6 prosentin likevoittomarginaali (yli 15 miljoonaa
euroaq). Henkiléstévuokraussegmentin tavoitteena on
saavuttaa noin 150 miljoonan euron likevaihto ja noin 5
prosentin likevoittomarginaali (noin 7,5 miljoonaa euroa).

Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa

yli 600 miljoonan euron likevaihto ja noin 75 prosentin
likevoittomarginaali vuoden 2021 loppuun mennessd.
Ravintolasegmentin tavoitteena on saavuttaa noin 350
miljoonan euron liikevaihto ja noin 8 prosentin liikevoit-
tomarginaali. Henkildstdvuokraussegmentin tavoite on
saavuttaa noin 300 miljoonan euron liikkevaihto ja noin
6,5 prosentin liikkevoittomarginaali. Konserni tulee tar-
kentamaan tilikauden arviota vuosittain neljénnen
kvartaalin tulosjulkistuksen yhteydessa.




Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu (MEUR) ja kayttokateprosentin kehitys

Yhtion vuotuinen kayttékateprosentti on ollut noin 10-20 %
tuntumassa koko tarkastelujakson.

Liikevainto, EURmM

Liikevaihdon kasvu, CAGR
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Avainluvut (IFRS)

KOKO KONSERNI

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

(1000 euroa) 2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 86 653 13 618 130 072 185 856 323158
Vuotuinen kasvu, % 332 % 31,3% 14,5 % 429 % 739 %
Kayttokate 12 008 16 536 19 399 22 404 28 410
Kayttokate, % 139 % 14,6 % 149 % 121% 8,8 %
Liikevoitto 5265 7 266 8 998 10 767 7190
Liikevoitto, % 61% 64 % 69 % 58% 22 %
Tilikauden voitto 3334 4 809 5964 5492 4 231
Emoyhtion osakkeenomistaijille 3451 5050 5608 5058 3 4L94
Vahemmistolle -17 -24]1 256 434 737
Korolliset nettovelat 18 944 29 313 30 377 43 649 138 500
Nettovelkaantuumisaste 48,1% 732 % 691% 93.1% 184,3 %
Omavaraisuusaste 472 % L4.4 % 452 % 353 % 24,6 %
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 10,5 % 10,8 % e % 10,7 % 52%
Ravintoloiden lkm, nettomuutos 32 M 9 20 69
Henkilostévuokraus tuli osaksi konsernia elokuussa 2014.

Luvut alla iimoitettu uuden segmenttirakenteen mukaisesti.

Avainluvut segmenteittdin (IFRS)

RAVINTOLALIIKETOIMINTA

(1000 euroa) 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 100 315 107 544 122 174 209 725
Kayttokate 14 801 16 475 16 325 19 643
Kayttokate, % 14,8 % 15,3 % 13,4 % 94 %
Liikevoitto 6 492 7 401 6920 2206
Liikevoitto, % 6,5 % 69 % 57 % 11%
KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

Materiaalikate, % 74,3 % 74,6 % 74,1 % 739 %
Henkilostokulut, % 285 % 281% 28,0 % 32,1%
HENKILOSTOVUOKRAUSTOIMINTA

(1000 euroa) 2015 2016 2017 2017* 2018
Liikevaihto 24151 34129 75 612 74 366 127 090
Kayttdkate 2161 3 441 6 603 5412 8 753
Kayttokate, % 89 % 10,1% 87% 73 % 69 %
Liikevoitto 775 1597 3834 3834 4970
Liikevoitto, % 32% 4,7 % 51% 52% 39 %
KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

Henkilostokulut, % 852 % 855 % 83,7 % 851% 82,4 %

* Taulukossa esitetyt henkildstévuokraustoiminnan vertailutiedot vuodelta 2017 on oikaistu vastaamaan henkildstévuokraussegmentissé vuonna 2018 kayttdonotettua IFRS 15

-standardin soveltamistapaa.



Osingon maard, EUR
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NoHo Partners Oyij:n jakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat
73177 64192 euroq, josta tilikauden tuloksen osuus on

4 092 561,33 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei

ole tilikauden padttymisen jalkeen tapahtunut olennai-
sia muutoksia.

0,33 o8
0,30
2017 2018
2016
Maksettu Maksettu Hallituksen esitys
10.5.2017 95.2018 95.2019

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 24.4.2019 pidet-
tavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta 31.12.2018
padattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
maksetaan 0,34 euron (0,33) osakekohtainen osinko el
yhteensé 6 423 39798 euroa (osakkeita 18 892 347 kpl).
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STRATEGIA

STRATEGIAKAUSI 2019-2021:

Konsernin tavoitteena on saavuttaa yli 600 miljoonan
euron liikkevaihto ja noin 7,5 prosentin liikkevoittomargi-
naali vuoden 2021 loppuun mennessd. Ravintolaseg-
mentin tavoitteena on saavuttaa noin 350 miljoonan

euron liikkevaihto ja noin 8 prosentin liikevoittomarginaali.

Henkildstdvuokraussegmentin tavoite on saavuttaa
noin 300 miljoonan euron liikkevaihto ja noin 6,5 prosen-
tin likevoittomarginaali. Konserni tulee tarkentamaan
tilikauden arviota vuosittain neljagnnen kvartaalin tulos-
julkistuksen yhteydessd.

Konsernin uuden strategian keskeisind tavoitteina on:

1. Kannattava kasvu kotimaan kasvukeskuksissa
ja isoissa tapahtumissa orgaanisesti,
uusperustannalla, yritysostoin ja digitaalisesti

2. Kansainvalinen laajentuminen partnerimallia
hyodyntéen Pohjois-Euroopan markkinoille

3. Kannattava kasvu henkildstévuokrauspalveluissa
orgaanisesti ja yritysostoin

Konsernin osingonjakoa pyrit&&n kasvattamaan
vuosittain.

Konserni tulee laajentamaan ravintolaliiketoimintaansa
ulkomailla avaamalla vuoden 2019 aikana Pohjois-
Euroopassa uusia ravintolayksiksitd yhdessd yhtio-
kumppaneidensa kanssa.

AIEMMAT STRATEGISET TAVOITTEET
TOTEUTUNEET

STRATEGIAKAUSI 2013-2015

Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena oli saavuttaa 100
miljoonan euron liikkevaihto vuoden 2015 loppuun men-

nessd. Vuoden 20715 liikevaihto oli 113,6 miljoonaa euroa.

STRATEGIAKAUSI 2016-2018

Yhtidn pitkan aikavalin tavoitteena oli saavuttaa 180
miljoonan euron liikkevaihto vuoden 2018 loppuun
mennessd. Tavoite ylitettiin jo vuoden 2017 aikana.
Liikevaihto vuonna 2017 oli 185,9 miljoonaa euroa.

Gaﬂwﬁlﬁ

CONDENSED

-

=K Liiketoimintamallin
hyédyntéminen /
markkinakonsolidointi

+ KV-mallin todentaminen /
kiihdyttdminen

¢ Uudet markkinat

2020-

Kannattava kasvu
/

2019-

Tulosparannus

+ Kannattavuusajurit (MWB)
¢ KV-kasvun rakentaminen
(1-2 uutta maata)
» Skaalahyétyjen lunastaminen
» Selektiiviset yritysostot ja avaukset

2018-

Kivijalka kuntoon

* Royal-integraatio
* Portfolion rationalisointi

* Toimintojen uudelleenorganisointi

* Tulevaisuuden kasvun rakentaminen (KV-platform)
« Strategiset valinnat - kasvualustat
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Partnerimalli

NoHo Partnersin toiminnan kivijalkana on sen nimessdkin
esiintyva Partners eli partnerimali, joka kuvastaa yhtién
keskeisintd kilpailuetua. Yhtién laagja brandiportfolio ja
kumppanimalli mahdollistavat paikallisen ja tuottavan
konseptien uudistustydn ja uusien liikkeideoiden synnyt-
tamisen. Ydinajatus perustuu yrittdjémadiseen intohi-
moon ja tekemiseen.

Valitsemiemme partnereiden paikallistuntemus,
nakemys ja kokemus ovat ratkaisevassa roolissa yhtion
toiminnassa niin Suomessa kuin ulkomailla. Yhtié on
avannut lukuisia ravintoloita partnerimallia hyddynt&en
niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Yhtiokumppa-
nimalli tuo selkedd liiketoimintaetua markkinoilla, joissa
paikallisesta tuntemuksesta on hyotyd. Yhtiokumppani-
malli antaa myos yrittdjille vapauksia toimintansa
kehittdmiseen suuren yhtion taustatuella. NoHon
tavoitteena on olla kiinnostava kumppani kunnian-
himoisille tekijdille.

PARTNERIT DANIEL KNUTTEL JA LASSE WIWE:
Cock's & Cows ja The Bird, K66penhamina
Menestysravintoloiden Cock's & Cowsin ja The Birdin

perustajat Daniel Knuttel ja Lasse Wive ovat NoHo-
konsernin partnereita Tanskassa. Knuttel toimii ravinto-

layhtididen toimitusjohtajana ja Wiwe kehitysjohtajana
vastaten ravintoloiden kaupallisista yhteyksistd, kasvus-
ta ja ulkoisista toiminnoista.

Knuttel ja Wive ovat olleet tyytyvaisia yhteistydhonsd
NoHo Partnersin kanssa. Yhdistavand tekijand he
nimedvat molempien osapuolten historian ja toiminta-
mallit.

— Kumppanuutemme NoHo Partnersin kanssa on ollut
vastavuoroista ja monipuolista. Pidamme siitd, ettd
jaamme hyvin samankaltaiset juuret: olemme molemmat
aloittaneet tyhjdstd jo luoneet menestyneitd ravintoloita
tahoillamme. My&s molempien pitk& kokemus ravintola-
alalta taydentavat toisiaan, Knuttel kuvailee.

Partnerit arvostavat konsernilta sacamaansa tausta-
tukea. Tulevaisuuden he ndkevat valoisana ja taynnd
mahdollisuuksia.

= Yrittdjana on ollut mahtavaa saada NoHo Partnersilta
asiantuntijuutta ja liséresursseja esimerkiksi talouspuo-
leen. Olemme tehneet pitkadn t6itd luodaksemme on-
nistuneita ravintolapalveluita ja -tuotteita, jo nyt olemme
valmiita viemadn niitd pidemmaille. Meilléd on NoHo
Partnersin kanssa upea tulevaisuus edessd — yhdessd
voimme lentad!, Wiwe sanoo.

"RICHARD MCCORM?IC__'K, ALEX NIEMIN%
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Esimerkkejéa

partneri-
yhteistyosta

LASSE WIVE JA DANIEL'KNUTTELS . SIKKE SUMARI
COCK'S & COWS, THE:BIRD SIKKE'S
KOOPENHAMINA, ARHUS | = HELSINKI

STEFAN RICHTE
STEFAN'S STEAKHOUSE
TAMPERE, HELSINKI, JYVASKYLA, VAASA
RUKA, HANKO, LEVI

LUCA PLATANIA
4 PIZZERIA LUCA _
“"HELSINKI, TAMPERE, KOOPENHAM




VISIO

Olla Pohjois-Euroopan
merkittévin
ravintolatoimija.

MISSIO

Luomme uusia
kiinnostavia ravintoloita
ja konsepteja kaikille
kohderyhmille.

ARVOT

Toimintaamme ja
paatoksiamme ohjaavat
yrittGjamdinen ote,
kannattava kasvu,
nopeus, laatu, rohkeus
seka intohimo.




38

MARKKINATILANNE

RAVINTOLA-ALAN NAKYMAT MYONTEISET

Ravintola-alan ndkymat ovat kehittyneet edelleen
mydnteisesti. Vaikka alkoholijuomaveron muutos vuoden
alussa nakyi anniskelumyynnin laskuna kesén alkuun
asti, I&dmmin kesd suosi terassiravintoloita ja pikkujou-
lukauden myyntid vauhdittivat enndtyssuuret veron-
palautukset sekd yritysten hyva taloudellinen tilanne.
Ravintoloiden myynniss& nakyi kuluttajien ostovoiman
paraneminen ja ulkona syémisen suosion jatkuva kasvu.
Ravintolaruokailu tavanomaistuu: vuonna 1997 57 % suo-
malaisista ei kaynyt ravintolassa kertaakaan kahden vii-
kon aikana. Vuonna 2018 vastaava osuus oli endd 21 %.

SUOMALAISEN RAVINTOLAMARKKINAN YLEISKUVA

Markkinan koko (2017)

RAVINTOLAPALVELUIDEN KULUTUS LISAANTYY

Ravintola- ja ateriapalvelujen kulutus (MRD EUR)
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Vuonna 2018 majoitus- ja ravintola-alan liikevaihto
kasvoi 4,5 prosenttia. Alan liikevaihdon kasvu siis jatkui,
mutta kasvun vauhti hieman hidastui. Aiempien vuo-
sien kasvu oli 3,1 prosenttia vuonna 2015, 4,9 prosenttia
vuonna 2016 ja 6,5 prosenttia vuonna 2017. Elinkeinoel&-
man keskusliiton julkaiseman palveluyritysten luottamu-
sindikaattorin saldoluku kohosi maaliskuussa 2018 huip-
pulukemaan +29 ja laski vuoden loppua kohti +13:een,
pdadatyen taten lahelle pitkdaikaista keskiarvotasoa.

Kasvun ajureina toimivat pikaruokaravintolat, joissa ravin-
toloiden likevaihto kasvoi 91 prosenttia ja oli edellisvuo-
den tavoin ravintolatoimialoista nopeinta. Likenneasemi-

Suotuisat markkinakasvua tukevat trendit

Markkinakasvu vuodessa
n. EUR 5 MRD n.4%
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en ravintoloiden myynti piristyi, ja likevaihdon kasvuvauhti Royal Ravintoloiden ja Restamaxin yhdistymisen myoté
kiihtyi edellisvuoden 2,3 prosentista 5,7 prosenttiin. NoHo Partnersin portfolio kattaa kotimaassa maantieteel-
lisesti ja asiakassegmenteittdin kiinnostavimmat ja kas-

Ravintoloiden liikevaihdon kasvu Suomessa heijastelee vavimmat markkinat. Vuonna 2018 NoHo Partners rakensi
kuluttajien yleista ndkemystd oman taloutensa tilasta. tulevaisuuden kasvua keskittymalld ydinliikketoimintaansa
Alkuvuodesta 2018 mittaushistorian korkeimman tulok- ja myynnin vahvistamiseen sekd lopettamalla yksikditd,
sen saavuttanut kuluttajien luottamusindikaattori heik- jotka eivat olleet markkinoilla kilpailukykyisici. Saneerauk-
keni vuoden loppua kohti, mutta ylitti viel& loppuvuo- sen myotd suljettiin yhteensd 23 ravintolayksikkdd.

destakin indikaattorin pitkéin ajan keskiarvon. Kaikkiaan
talouden suhdanteet ovat vahvistuneet, mutta vuotta
2017 hitaammin. Suomen BKT jatkoi selvasti kasvuaan
kolmannen vuoden perdkkain. Vuonna 2018 kasvua oli
2,3 prosenttia.

r
“t"', I
|
px |
b
¥
] I
-
pr

RAVINTOLOIDEN LIIKEVAIHTO KASVAA
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-2,5%

I Anniskeluravintolat Pikaruokaravintolat Il Henkilostoravintolat

MARKKINA ON EDELLEEN FRAGMENTOITUNUT

Ravintola-alan liikevaihto Suomessa yrityksen koon mukaan (MRD EUR)

4,7

Niiden vastaajien osuus, jotka ovat syéneet ulkona viimeisen 2 viikon aikana

2012 2013 2014

Lahteet: Ravintolaruokailun trenditutkimus 2018, Matkailu- ja Ravintolapalvelu MaRa ry, Tilastokeskus
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Maijoitusalan yritysten liikkevaihto kasvoi vuonna 2018 3,0
prosenttia, mikd heijastuu myds ravintolapalveluiden
kayttamiseen. Ulkomaisten matkailijoiden yopymiset
Suomessa lisadntyivat 1,3 prosenttia edellisvuoteen ver-
rattuna. Vastaavasti kotimaisten matkailijoiden yopymi-
set lisGéantyivat 2,5 prosenttia. Suurimmat matkailijamaat
olivat edelleen Vendjd, Saksa, Britannia, Ruotsi ja Kiina.

Maaliskuussa 2018 voimaan astuneen alkoholilakimuu-
toksen myo6td ravintolat saavat myydd ulos alkoholia
asiakkailleen. Lisaksi lakimuutos mahdollisti pidemmat
anniskelu- ja aukioloajat ja |dyhensi ravintoloiden alko-
holimarkkinoinnin tiukkoja sa&doksié sallien esimerkiksi
happy hour -mainonnan. Kokonaisuudessaan alan an-
niskelumyynti kuitenkin véheni 0,2 prosenttia vuonna 2018.

Vuonna 2018 NoHon kasvundkymat vahvistuivat enti-
sestddn, kun konserni otti ensimmdaiset askeleet kohti
kansainvalisiad markkinoita ja laajensi toimintaansa
Tanskaan, jolloin 11 ravintolaa siirtyi konsernin portfo-
lioon. Tavoitteena on rakentaa kasvua Pohjois-Euroo-
passa, jonka markkinoissa on ndhtdvissd merkittavad
tulevaisuuden kasvupotentiaalia. Kasvavilla ja frag-
mentoituneilla noin 100 miljardin euron suuruisilla mark-
kinoilla ravintolapalveluiden kayttdaste henkildd kohden
on Suomeen verrattuna varsin korkealla.

HENKILOSTOVUOKRAUS JATKOI KASVUAAN

Henkildstopalveluala on vahva tulevaisuuden kasvuala,
joka mahdollistaa joustavat ja monipuoliset tydsuhteet

niin tydonantajien kuin tydntekijdidenkin nakodkulmasta.
Nopean reagointivalmiutensa vuoksi toimiala on erityi-
sen suosittu nuorten aikuisten keskuudessa. Henkildsto-
vuokraus oli vuonna 2018 yksi Suomen voimakkaimmin
kasvavista toimialoista.

Suomen 20:n suurimman henkildstopalvelualan yrityk-
sen likevaihto oli vuonna 2018 yhteensd 1424 miljoonaa
euroa, miké tarkoittaa noin 11 prosentin kasvua edel-
lisvuoteen verrattuna. Koko toimialaa tarkastellessa

sen 20 suurinta toimijaa edustavat noin puolta alan
kokonaisliikevaihdosta. Henkilostdpalveluiden kasvu

on ollut nopeaa viime vuosing, mutta hidastui hieman
vuonna 2018. Kasvua oli koko ajan vuoteen 2017 verrat-
tuna lukuun ottamatta joulukuuta. Kahdenkymmenen

suurimman henkilostopalveluyrityksen likevaihdosta 86
prosenttia syntyy henkilostévuokrauspalveluista. Vuoden
2018 aikana likevaihtoa kertyi yhteensd 1218,9 miljoo-
naa euroa, noin 12 prosentin kasvulla edellisvuodesta.
Tytaryhtiomme Smile Henkildstopalveluiden kasvuvauhti
kiihtyi vuonna 2018 entisestddn ja oli selkedsti toimialan
yleista kasvua voimakkaampaa. Yritysostojen liséiksi
kasvun moottorina oli orgaaninen kasvu.

L&hteet: Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry, Elin-
keinoeldman Keskusliitto EK, Henkildstopalveluyritysten
Liitto HPL, Business Finland, Tilastokeskus, THL
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ORGANISAATIOMUUTOS

Konserni tiedotti 22.1.2018 uudistavansa organisaa-
tiotaan ja johtoryhmansa rakennetta. Konsernin lii-
ketoiminnallinen organisaatio jaettiin kolmeen eri
liiketoimintayksikkéon: Yokerhot, Ruokaravintolat sekd
Seurusteluravintolat ja pubit. Jokaiseen yksikkddn
valittiin oma liiketoimintajohtaja. Liséiksi perustettiin
hankintajohtajan tehtava ja tehtiin p&&tds vahvistaa
johtoryhmdad kaupallisella johtajalla.

KYMPPI SERVICE OY:N OSTO,
SMILE HENKILOSTOPALVELUT

Helmikuussa 2018 Smile Henkilostopalvelut osti Varsinais-
Suomessa, Satakunnassa ja Kainuussa operoivan Kymppi
Service Oy:n osakekannan. Yritysoston myé&td Smilen ja-
lansija valtakunnallisena toimijana vahvistui erityisesti
teollisuuden, rakentamisen ja logistiikan toimialoilla.
Kymppi Servicen liikketoiminta siirtyi Smilelle 1.2.2018.

MANGO DISCOBAR, OULU

Ouluun avattiin 9.2.2018 yokerho Mango DiscoBar. Kol-
mikerroksinen yokerho tarjoaa Ighes tuhannelle juhlijalle
tuulahduksen valiamerikkalaista tunnelmaa ja nelja eri-
laista musiikkimaailmaa.

UUSIA ELAMYSHUONEAVAUKSIA,
TAMPERE JA SEINAJOKI

Konsernin tytaryhtié Poolmax Oy teki uusia eldmyshuo-
neavauksia. Tampereelle avattiin helmikuussa 2018 Crazy
Viihdekeskuksen yhteyteen Vihahuone ja Seindjoelle kaksi
Run Out -pakohuonetta. Maaliskuussa Tampereelle Crazy
Viihdekeskukseen avattiin tiettévasti Suomen ensimmai-
nen pilkkopimed pakohuonepeli, Dark Room: Inmiskoe.

SMILEN LISTAUTUMISEN ARVIOINTI

Konserni tiedotti maaliskuussa 2018 hallituksensa p&dt-
téneen selvittdd ja arvioida tytdryhtié Smile Henkilosto-
palvelut Oy:n ja sen alakonsernin muodostaman henki-
|6stovuokrausliketoiminnan listaamista Nasdag Helsinki
Oy:n porssilistalle. Arviointiprosessi toteutettiin kevadn
2018 aikana.

ENEMMISTON OSTO ADICIO OY:STA

Smile Henkilostopalvelut osti maaliskuussa 2018 osake-
enemmistodn (80 %) ulkomaiseen tyévoimaan keskit-
tyvastd rakennusalan vuokratysyhtié Adicio Oy:sta.
Valtakunnallisesti toimiva Adicio on tuotteistanut ulko-
maisen rakennustydvoiman tuomisen Suomeen. Kaupan
kohteen omistusoikeus siirtyi 3.4.2018. Adicion liikkevaihto
vuoden 2017 lopussa oli alustavien tietojen mukaan
8,772 miljoonaa euroa ja liiketulos 1,692 miljoonaa euroa.

RAVINTOLALIIKETOIMINNAN LAAJENTAMINEN
ULKOMAILLE

Konserni tiedotti 23.3.2018 laajentavansa ravintolaliiketoi-
mintaansa Tanskaan. Yhtio osti yli 90 prosenttia suosituis-
ta tanskalaisista Cock's & Cows- sekd The Bird -yhtidistd,
jotka operoivat Kbdpenhaminassa yhteensd 11 ravintolaa
ja baaria. Omistus- ja hallintaoikeus siirtyi 4.4.2018.

ROYAL RAVINTOLOIDEN HANKINTA

Konserni tiedotti 12.4.2018 ostavansa koko RR Holding
Oy:n ("Royal Ravintolat”) osakekannan. Royal Ravinto-
loiden velaton arvo kaupassa oli 90 miljoonaa euroa.
Integraatio toteutettiin loppuvuoden aikana. Kaupan
toteutus oli ehdollinen konsernin yhtidkokouksen pa&tdk-
sille osakeannista sekd kateiskauppahinnan rahoituksen
jarjestamiselle. Konserni kutsui koolle ylimadraisen yhtio-
kokouksen padattamdadn RR Holding Oy:n osakkeiden
hankkimisesta, 2 500 000 uuden tai yhtion hallussa ole-
van yhtién oman osakkeen antamisesta sekd hallituksen
jasenmadrastd ja kokoonpanosta. Royal Ravintoloiden
koko osakekanta siirtyi konsernin omistukseen 1.6.2018.

OMISTUKSEN MYYNTI SUPERPARKISTA

Konserni tiedotti 24.4.2018 myyvénsd koko 30,17 prosen-
tin omistusosuutensa sisdaktiviteettipuistoja operoivan
SuperPark Oy:n osakkeista. Osakkeiden myyntihinta oli
noin 6,5 miljoonaa euroa. Yhtié kirjasi kaupasta myyn-
tivoiton, joka oli noin 3,6 miljoonaa euroa. Kauppa astui
voimaan 27.4.2018.
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Varsinaisen yhtidokokouksen 2018 padatokset
Konsernin yhtidkokous jarjestettiin Tampereella 25.4.2018.
Osinko

Hallitus paatti, etta 31.12.2017 padttyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,33
euroa osakkeelta. Osingon tasmaytyspdiva oli 27.4.2018
ja osingonmaksupdivéa 95.2018.

Hallitus

Yhtiokokous padtti hallituksen jasenmadraksi yhteensd
viisi (5). Yhtidkokous valitsi seuraavan varsinaisen yhtié-
kokouksen loppuun hallituksen jéseniksi uudelleen sen
nykyiset jasenet Timo Laineen, Petri Olkinuoran, Mikko
Aartion, Jarmo Viitalan ja Mika Niemen. Yhtidkokous
valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Timo Laineen ja
varapuheenjohtajaksi Petri Olkinuoran.

Yhtidkokous padtti hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista ja matkakustannusten korvauksista seuraa-
vaan yhtidkokoukseen asti seuraavasti: vuosipalkkio
hallituksen puheenjohtajalle on 25 000 euroa, varapu-
heenjohtajalle 20 000 euroa ja muille jasenille 10 000
euroa. Erillisia kokouspalkkioita ei makseta. Matkakulut
korvataan yhtion matkustussad&nndn mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteisd Deloitte Oy:n seuraavan varsinaisen yh-
tidkokouksen loppuun saakka. Yhtidon padvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Hannu Mattila. Yhtidkokous
padatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintar-
kastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman koh-
tuullisen laskun perusteella.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen p&attmadn
enint&dan 800 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtién
vapaalla omalla padgomalla yhdessd tai useamassa erdis-
s, huomioiden osakeyhtidlain madardykset yhtiéon hallussa
olevien osakkeiden enimmaismadrastd, seuraavin ehdoin:

Omat osakkeet hankitaan yhtidn vapaaseen omaan
pa&omaan kuuluvilla varoillg, jolloin hankinnat véhen-
tavat yhtion voitonjakoon kaytettdvissa olevia varoja.
Osakkeet hankitaan kaupankdynnissd sadnnellylla
markkinalla Helsingin Pdrssissé, minkd vuoksi hankinta
tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeista makset-
tava vastike on konsernin osakkeen sadnnellyllé mark-

kinalla Helsingin Porssin porssilistalla hankintapdivand
muodostuva hinta. Osakkeiden hankinnat toteutetaan
Nasdag Helsinki Oy:n jarjestimdassd kaupankdynnissé
sen sadntdjen ja ohjeiden mukaisesti. Osakkeita voidaan
hankkia kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtién kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin
hallituksen padttamiin tarkoituksiin. Hankittavien osak-
keiden enimmd@ismadrd vastaa noin 4,8 prosenttia yhtiéon
kaikista osakkeista ja adnistd yhtidkokouskutsun julkaisu-
p&ivain mukaisella osakemadralld laskettuna, joten osak-
keiden hankinnalla ei ole merkitt&vad vaikutusta osak-
keenomistukseen ja adnivallan jakautumiseen yhtidssa.
Hallitus paattad muista omien osakkeiden hankkimi-
seen liittyvist& seikoista.

Valtuutus on voimassa vuoden 2019 varsinaisen yhtio-
kokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintédn 18 kuu-
kautta yhtidkokouksen valtuutuspadtdksestd lukien.

Valtuutus pédttad osakeannista

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen p&dattamdadn osakeannista seu-
raavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen nojalla p&adttad enintddn

3 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enint&dn
800 000 yhtion hallussa olevan yhtién oman osakkeen
luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus”). Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtién hallussa olevat omat osakkeet
luovuttaa yhdessd tai useammassa erdissd joko mak-
sua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan an-
taa ja yhtidlla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion
osakkeenomistaijille siind suhteessa kuin he ennestadn
omistavat yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos
siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten esimerkiksi yrityskauppojen tai muiden jérjes-
telyjen rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtién oman
padoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likvidi-
teetin parantaminen tai yhtion kannustinjarjestelmien
toteuttaminen. Uusien osakkeiden antaminen tai yh-
tidn hallussa olevien omien osakkeiden luovuttaminen
voidaan suorittaa myds apporttiomaisuutta vastaan
tai kayttamalla merkitsijalla yhtidltd olevaa saatavaa
merkintdhinnan tai osakkeista maksettavan madaran
kuittaamiseen. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton
vain, jos siihen on yhtién kannalta ja yhtion kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen pai-
nava taloudellinen syy.

Hallitus valtuutettiin padattdmadn muista osakeanteihin
liittyvistd seikoista. Osakeantivaltuutus on voimassa
vuoden 2019 varsinaisen yhtidkokouksen p&dttymiseen



saakka, kuitenkin enint&dn 18 kuukautta yhtidkokouksen
osakeantivaltuutusta koskevasta padtdksestd lukien.

TOUKOKUU
KOTIMAINEN YRITYSTODISTUSOHJELMA

Konserni tiedotti 24.5.2018 tehneensd sopimuksen 50
miljoonan euron kotimaisesta yritystodistusohjelmas-
ta. Yhtio voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle alle
vuoden mittaisia yritystodistuksia. Rahoitusjdrjestely
laajentaa konsernin rahoituspohjaa sekd varmistaa
konsernin normaalia investointi- ja kayttdpadomara-
hoitusta. Ohjelman jarjestdjand toimiii Nordea Bank AB
(publ).

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS 31.5.2018

Konsernin ylimadrainen yhtidkokous jarjestettiin
Tampereella 31.5.2018.

Ylimaardisen yhtiokokouksen padtokset
Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Hallitus perui ehdotuksensa yhtidjarjestyksen 18§:n
mukaisesta yhtidn toiminimen muuttamisesta.

Hallitus

Yhtiokokous padatti hallituksen varsinaisten jasenten lu-
kumaadardksi yhteensd seitseman (7). Yhtidkokous valitsi
hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouk-
sen padttymiseen saakka jatkuvalle toimikaudelle Timo
Laineen, Petri Olkinuoran, Mikko Aartion ja Mika Niemen
sekd uusina jasenind Saku Tuomisen, Tomi Terhon ja
Mikko Kuusen. Yhtiokokous valitsi hallituksen puheen-
johtajaksi Timo Laineen ja varapuheenjohtajaksi Petri
Olkinuoran.

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen mukaisesti
téssd asiokohdassa tehtyjen padtdsten olevan ehdol-
lisia Yritysjarjestelyn toteutumiselle ja mikali Yritysjarjes-
tely ei toteudu, téssd asiakohdassa tehdyt padtokset
raukeavat.

Pacités osakeantivaltuutuksesta RR Holding Oy:n
osakkeiden hankkimiseksi

Yhtidkokous pa&datti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen p&attdmadn enintédan

2 300 000 uuden osakkeen antamisesta. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa osakkeita kaytettévaksi
maksuna suunnitellussa Yritysjarjestelyssd.

Uudet osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos
siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy.
Uusien osakkeiden antaminen tai yhtién hallussa ole-
vien omien osakkeiden luovuttaminen voidaan suorittaa
myds apporttiomaisuutta vastaan tai kayttadmalla mer-
kitsijalla yhtiolta olevaa saatavaa merkintéhinnan tai
osakkeista maksettavan madrdn kuittaamiseen.

Hallitus paattédd kaikista muista osakeantiin liittyvisté
seikoista, mukaan lukien merkint&hinnan madrittelype-
rusteista ja merkintdhinnasta.

Osakeantivaltuutus on voimassa 31.12.2018 saakka.
Valtuutus ei kumoa aiempia osakeantivaltuutuksia.

Hallituksen valtuuttaminen pdaéttémdadn osakeannista

Hallitus iimoitti yhtiokokouksessa, ettd se luopuu ehdotuk-
sestq, jonka mukaan yhtidkokous olisi valtuuttanut halli-
tuksen p&attamadn enintadn 2 500 000 uuden tai yhtidn
hallussa olevan yhtién oman osakkeen antamisesta.

Hallituksen yhtiékokouksen valtuutuksen nojalla paét-
téima osakeanti

Ylimadraisen yhtidkokouksen 31.5.2018 osakeantivaltuu-
tuksen nojalla konsernin hallitus p&adtti 1.6.2018 suunnata
osakeannin osana kauppahinnan maksua tietyille Royal
Ravintoloiden myyjijille ja avainhenkilsille. Osakeannissa
merkittiin yhteensd 2 272 727 kappaletta konsernin uusia
osakkeita 8,80 euron osakekohtaisella merkintahinnalla.
Loppuosa kauppahinnasta maksettiin rahalla. Royal
Ravintoloiden velaton arvo yrityskaupassa oli 90
miljoonaa euroa.

KESAKUU
UUSIEN OSAKKEIDEN REKISTEROINTI

Konserni tiedotti 1.6.2018 suunnatusta osakeannista,
jonka mukaisesti merkityt 2 272 727 uutta osaketta rekis-
terditiin kaupparekisteriin 5.6.2018. Konsernin osakkeiden
kokonaisma&drd uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen
on 18 892 347 osaketta. Osakeannissa likkeeseen lasketut
osakkeet otettiin kaupank&ynnin kohteeksi Nasdaq Hel-
sinki Oy:n porssilistalla 6.6.2018. Osakeannissa merkittyjen
osakkeiden madaré vastaa noin 12,0 prosenttia konsernin
osakekannasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Konsernin hallitus nimitti Aku Vikstrémin (s. 1972) toimi-
tusjohtajaksi ja johtoryhmdan puheenjohtajaksi 1.6.2018

alkaen. Vikstrém vastaa Suomessa yhtion toiminnasta,
tuloksesta sekd kehittémisestd. Tatd ennen Vikstrédm toimi
Royal Ravintoloiden toimitusjohtajana. Konsernin entinen
toimitusjohtaja Juha Helminen (s. 1977) otti vastuulleen
yhtién ulkkomaan toiminnot 1.6.2018 alkaen. Helminen
nimitettiin toimitusjohtajan sijaiseksi 1.6.2018 alkaen.

JOBIO-YHTIOIDEN OSTO

Smile Henkildstdpalvelut osti teollisuuden, rakentamisen
ja logistiikan henkiléstévuokrauspalveluihin erikoistu-
neet Jobio-yhtidt 23.5.2018. Jobio-yhtiét on perustettu
vuonna 2003, ja siihen kuuluvat Jobio Pohjanmaa Oy,
Jobio Pirkanmaa Oy, Jobio Varsinais-Suomi Oy ja
Jobio Uusimaa Oy. Yritysoston mydtd kaikki Jobio-yhtiét
siirtyivat osaksi Smilea 1.6.2018 alkaen. Jobio-yhtididen
yhteenlaskettu liikevaihto vuodelta 2017 oli noin 15,1
miljoonaa euroa ja liiketulos noin 1,5 miljoonaa euroa.

JOB SERVICES TWO OY:N JA
JOB SERVICES THREE OY:N OSTO

Smile Henkildstdpalvelut osti Job Services Finland Oy:n
tytaryhtididen Job Services Two Oy:n ja Job Services
Three Oy:n osakekannat 28.5.2018. Yhtiot siirtyivat osaksi
Smilea 1.6.2018 alkaen. Padkaupunkiseudulla toimivat yh-
ti6t ovat voimakkaassa kasvussa ja keskittyneet palvele-
maan erityisesti rakentamisen ja teollisuuden asiakkaita.
Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto vuodelta 2017 oli noin
3,2 miljoonaa euroa ja liiketulos noin 0,2 miljoonaa euroa.

CLASSIC AMERICAN DINER, MYLLY, RAISIO

Raision kauppakeskus Myllyyn avattiin 1.6.2018 yhdes-
toista Classic American Diner -ravintola.

SMILEN HENKILOSTOPALVELUSOPIMUS

Konserni ja Smile Henkildstdpalvelut Oy solmivat
20.6.2018 henkilostopalvelusopimuksen, jonka osto-
velvoite sopimuskaudelle on yhteensd 100 miljoonaa
euroa. Sopimuksen myétd Smile vastaa jatkossa NoHo
Partnersin henkildstdvuokraus-, suorarekrytointi- ja pal-
kanmaksupalveluista. Sopimuksen on arvioitu kestévan
vuoteen 2024 asti.

MUUTOKSIA SMILE HENKILOSTOPALVELUT OY:N
HALLITUKSESSA

Smile Henkildstopalvelut Oy:n ylim&ardinen yhtidkokous
24.6.2018 vallitsi yhtion hallitukseen viisi jasentd. Vanhoina
jésenind jatkavat Timo Laine, Jarno Suominen ja Seppo
Niva. Uusiksi jéiseniksi valittiin Timo Manty ja Siina Saksi.
Yhtiokokous valitsi Suomisen hallituksen puheenjohta-
jaksi ja Nivan varapuheenjohtajaksi.




HEINAKUU

COCK'S & COWS JA THE BIRD -RAVINTOLAT,
KOOPENHAMINAN LENTOKENTTA

Konsernin tanskalainen tytdryhtié avasi heindkuussa
2018 Kéopenhaminan kansainvdaliselle lentokentalle
Cock’s & Cows -ravintolan sek& The Bird -ravintolan.

WAYNE'S COFFEE LONNROTINKATU, HELSINKI
Kahvila Wayne's Coffee alivuokrattiin heindkuussa 2018.
ENSO, HELSINKI

Korkeavuorenkadulla Helsingissd sijaitseva pizzeria Enso
myytiin heindkuussa 2018.

PIZZARIUM, JUMBO, VANTAA

Vantaalla Kauppakeskus Jumbossa sijaitseva ravintola
Pizzarium suljettiin heindkuussa 2018.

HENRY'S PUB, TAMPERE

Ravintola Henry's Pub suljettiin heindkuun 2018 lopussa.
Lokakuun 2018 alussa Henry's Pubin ja Wanhan Postin
entisiin tiloihin avattiin uusi ravintolakokonaisuus Henkka.

ELOKUU

SMILE HENKILOSTOPALVELUT OY,
LISTAUTUMISANTI

Smile Henkilostopalvelut Oy tiedotti 9.8.2018 suunnit-
televansa listautumisantia ja osakkeidensa listaamista
Nasdag Helsinki Oy:n porssilistalle vuoden 2018 aikana.
Suunnitellun listautumisannin tavoitteena oli parantaa
yhtién kykyd toteuttaa sen strategiaa menestyksek-
k&asti tarjoamalla yhtidlle padasyn pédomamarkkinoille
ja vahvistamalla yhtion pddomarakennetta sekd lisad-
malla yhtion tunnettuutta asiokkaiden keskuudessa ja
houkuttelevuutta tydnantajana. Suunniteltu listautu-
misanti ja listautuminen olisi myos laajentanut yhtion
omistuspohjaa, parantanut yhtion osakkeiden likvidi-
teettid sek& mahdollistanut yhtidon osakkeiden kayttd-
misen vastikkeena potentiaalisissa yrityskaupoissa ja
yhtion avainhenkildiden palkitsemisen valineend.

COLORADO, HERNESAAREN RANTA

Ravintola Coloradon toiminta lopetettiin Hernesaaren
Rannassa Helsingissd kesdsesongin 2018 jalkeen.

HIETA, HELSINKI

Ravintola Salven tilalle vuonna 2017 avattu ravintola
Hieta Helsingissa suljettiin elokuussa 2018.

SYYSKUU
MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

1.9.2018 alkaen johtoryhmdan rakennetta muutettiin ja
liketoimintojen vastuualueet jaettiin uudestaan. Lisaksi
avoinna ollut kaupallisen johtajan rooli taytettiin. Osto-
johtaja raportoi jatkossa talousjohtajalle.

Konsernin johtoryhmé 1.9.2018 alkaen:

Aku Vikstrém, toimitusjohtaja,

johtoryhmé&n puheenjohtaja

Juha Helminen, toimitusjohtajan sijainen

Jarno Suominen, talousjohtaja

Paul Meli, liiketoimintajohtaja,

Yokerhot ja viihde muu Suomi

Tero Kaikkonen, liketoimintajohtaja, Fast Casual
Tanja Virtanen, liiketoimintajohtaja,
Ruokaravintolat muu Suomi

Benjamin Gripenberg, liiketoimintajohtaja,
Ruokaravintolat PK-seutu

Eemeli Nurminen, liiketoimintajohtaja,

Yokerhot ja viihde PK-seutu

Elina Yrjénheikki, liketoimintajohtaja, Tapahtumat
Joonas Mdkilé, kaupallinen johtaja

Perttu Pesonen, kehitysjohtaja

Anne Kokkonen, henkil6stdjohtaja

COLORADO BAR & GRILL, TAMPERE

Tampereella sijaitseva ravintola Colorado Bar & Grill
myytiin syyskuussa 2018.

BELLA ROMA, TAMPERE

Ravintola Bella Roma Tampereella myytiin syyskuussa
2018.

WAINO, HAMEENLINNA

Pubiravintola Wa&ind Hameenlinnassa suljettiin syyskuun
2018 alussa. Ravintolan vuokrasopimus loppui joulu-
kuussa 2018.

HANKO SUSHI, REDI HELSINKI

Kauppakeskus REDIin Helsingin Kalasatamaan avattiin

syyskuussa 2018 Hanko Sushi -ravintola.

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUJEN
KAYNNISTAMINEN

Konserni tiedotti 2192018 aloittavansa RR Holding Oy:n
ja sen tytaryhtididen Royal Ravintolat Oy:n, Sushi World
Oy:n ja Royal Konseptiravintolat Oy:n henkildstdd kos-
kevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden kestoksi arvioitiin
kuusi viikkoa. Konsernin hallintoa koskevat neuvottelut
aloitettiin aiemmin syyskuussa.

SMILE HENKILOSTOPALVELUT OYJ,
SUUNNITELLUN LISTAUTUMISANNIN
ALUSTAVAN HINTAVALIN JULKISTUS

Konsernin tytaryhtié Smile Henkildstopalvelut Oyj jul-
kisti 2122018 suunnitellun listautumisensa yhteydess&
jarjestettavan osakeannin alustavan hintavalin, joka oli
5,50-6,50 euroa osakkeelta. Smile julkisti tarjoavansa
alustavasti enintddan 7 000 000 yhtién uutta osaketta
merkittavaksi. Yhtio tiedotti pyrkivéinsa keradamadn lis-
tautumisannilla noin 42,0 miljoonan euron bruttovarat
olettaen, ettd kaikki uudet osakkeet merkitdan tay-

simadrdisesti ja ettd osakekohtainen lopullinen mer-
kintahinta on alustavan hintavdalin keskivalissa ja ettei
lisdosakeoptiota kaytetd.

LOKAKUU
RAVINTOLAPORTFOLION SANEERAUS

Osana NoHo Partnersin lyhyen aikavalin kannattavuus-
ohjelmaa konsernin ravintolaportfolio saneerattiin vuo-
den 2018 toisella puoliskolla. Suljettuihin yksikaihin lu-
keutuvat Tampereella Bella Roma, Colorado Bar & Grill
ja Tammergolfin ravintola, Lielahdessa Beefking ja Liet-
sunkulma, Hameenlinnassa Waind, Lappeenrannassa
Bella Roma, Helsingissa Enso, Cityk&ytavan ja Eastonin
American Dinerit, Hernesaaren Rannan Colorado Bar &
Girill, Herttoniemen ja Hernesaaren Rannan Thai Papay-
at, Hieta, Royal Crowne Plaza, Svenska Klublben, Ooh la
laa, Ruoholahden Hanko Sushi, Porissa Pepe Lopez ja
Café Europa, Lappeenrannassa Hunaja, Kotkassa Bar
Soolo ja Raumalla Sinisoihtu.

Osa konsernin ravintoloista korvataan uusilla konsep



teilla, kuten Eiran Sandron tilalle avattava Sikke's, Lem-
pddalan Thai Papayan tilalle avattu Hanko Sushi, Mura
Sushin tilalle Rukalle avattu Hanko Sushi, Purpurin tilalle
Tampereelle avattava Pizzeria Luca ja Patronan tilalle
Helsinkiin avattava Taqueria el Rey.

SMILE HENKILOSTOPALVELUT OYJ,
LISTAUTUMISANNIN MERKINTAAJAN PIDENTAMINEN
JA MERKINTAHINNAN MUUTTAMINEN

Konsernin tytaryhtié Smile Henkiléstépalvelut Oyj:n hal-
litus paatti 4.10.2018 pidentdd yhtion 21.9.2018 julkistetun
listautumisannin merkint&aikaa instituutioannin osalta.
Lisdksi yhtion hallitus padatti muuttaa listautumisannin
ehtoja alentamalla listautumisannissa tarjottavien
osakkeiden merkintdhintaa 5,00 euroon osakkeelta.

FISHMARKET, HELSINKI

Helsingin Stockmannin katutasoon avattiin lokakuussa
2018 Fishmarket-ravintola, jonka tarjonta keskittyy
meren ja kotimaisen luonnon antimiin.

SMILE HENKILOSTOPALVELUT OYJ,
LISTAUTUMISANNIN PERUUTTAMINEN

Smilen hallitus p&adatti 10.10.2018 peruuttaa listautumi-
sannin, koska listautumisannin padjarjestdja Nordea
Bank Oyj:n ndkemyksen mukaan listautumisantia ei
voitu toteuttaa. Padjarjestdjan padatds vetdytyd lis-
tautumisannista ei liittynyt Smileen, sen toimintaan tai
taloudelliseen asemaan, vaan siihen, ettd nykyisissa
markkinaolosuhteissa annilla ei voitu saavuttaa riittévad
maarad merkintojd listautumisannin toteuttamiseksi.

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUJEN PAATTYMINEN
Konsernin hallinnon seké RR Holding Oy:n ja sen tytdr-
yhtididen henkildstod koskevat yhteistoimintaneuvot-
telut padattyivat 31.10.2018. Yhteistoimintaneuvottelut
johtivat 200 henkilon véhentamiseen ja 40 henkilon
osa-aikaistamiseen. Yhteistoimintaneuvottelujen
tuloksista tiedotettiin 5.11.2018.

MARRASKUU

HANKO SUSHI, IDEAPARK, LEMPAALA

Lempadlan Ideaparkissa sijaitsevan Thai Papaya
-ravintolan tilalle avattiin Hanko Sushi marraskuussa 2018.

RESTAMAXISTA NOHO PARTNERS

Konserni tiedotti 27.11.2018 muuttavansa nimensd

Restamaxista NoHo Partnersiksi viestimadn yhtion
vahvuuksista ja identiteetistd entistd paremmin. Yhtid
julkaisi samalla uuden strategiansa ja keskipitkan ai-
kavalin tavoitteensa, jonka mukaan se tavoittelee yli
600 miljoonan euron likkevaihtoa vuoden 2021 loppuun
mennessd. Yhtid tiedotti nimenmuutoksen olevan eh-
dollinen 19.12.2018 jarjestettavalle ylimaaraiselle yhtio-
kokoukselle.

AVAINHENKILOILLE
OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Konserni tiedotti 30.11.2018 hallituksen padtténeen yhtion
avainhenkilille suunnatusta pitkéan aikavalin osake-
palkkiojarjestelmastd. Osakepalkkiojarjestelman tarkoi-
tus on yhdistaié osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi sekd sitouttaa
avainhenkilditd ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidon
osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva
palkkiojarjestelma.

KOLMEN COCKTAILBAARIN OSTO,
KOAPENHAMINA

Yhtion Kédpenhaminassa toimivat Cock'’s & Cows- sekd
The Bird -ravintolat t&ydentyvat yritysoston myotd
marraskuussa kolmella tunnetulla cocktailbaarilla, joista
yksi on Ké&6penhaminassa ikonisen aseman saavuttanut
Ruby.

JOULUKUU
HANKO SUSHI, RUKA

Rukalla sijainneen Mura Sushin tilalle avattiin Hanko
Sushi joulukuussa 2018.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS 19.12.2018,
PAATOS UUDESTA NIMESTA

Konsernin ylim&darainen yhtidokokous pidettiin Tampe-
reella 19.12.2018. Hallituksen esityksen mukaisesti yh-
tiokokous paatti yhtion toimivan jatkossa toiminimelld
NoHo Partners Oyj, englanniksi NoHo Partners Plc.

NOHO PARTNERS OYJ -NIMEN
REKISTEROIMINEN KAUPPAREKISTERIIN JA
KAUPANKAYNTITUNNUKSEN MUUTTUMINEN

Konsernin ylimadardisessd yhtidkokouksessa 1912.2018
padtetty nimenmuutos rekisterditiin kaupparekisteriin
21.12.2018. Yhtion kaupankayntitunnus Nasdag Helsinki
Oy:n kaupankayntijarjestelmdssd muuttui 27.12.2018
tunnuksesta RESTA tunnukseksi NOHO.




PIZZERIA LUCA JA CLASSIC AMERICAN DINER,
ZSAR, KYMENLAAKSO

Kymenlaakson Vaalimaalle Suomen ensimmaiseen outlet-
kauppakeskus Zsariin avataan tammikuun alkupuolella
Pizzeria Luca ja Classic American Diner. Kyseessd ol
Luca-konseptin kolmas ja American Diner -konseptin
kahdestoista ravintola.

STRINDBERGIN KAHVILAN UUDISTUS, HELSINKI

Vuonna 1992 avattu ikoninen Strindbergin kahvila kokee
kohennuksen tammi—helmikuussa 2019. Kahvilan sisatilat
remontoidaan ja tunnelma palautetaan juurilleen.

MICHELIN-TAHTI, PALACE

Helsingin Etel&rannassa sijaitseva Ravintola Palace sai
ravintolaopas Guide Michelinin mydntdmdn Michelin-
tahden 18.2.2019. Tahdet mydnnetadn niille ravintoloille
ja keittidpadllikéille, jotka edustavat poikkeuksellisen
tasokasta ruokaa ja ruoan laatua. Aiemmin Palacella
on ollut tahti vuosina 1987-1989.

FINANCIERIN PERUSTAMINEN

NoHo Partners tiedottaa 1.3.2019 perustavansa Suo-
meen uuden huippuluokan ravintolayhtié Financierin,
joka ottaa hoitaakseen Michelin-tahdelld palkitun
Palacen ja legendaarisen Savoyn toiminnan. Financierin
perustajina ja omistajina toimivat NoHo Partners ja uu-
den yhtion johtoryhma: Lontoosta Suomeen palaava
keittiomestari Helena Puolakka, Ravintola Palacen keit-
tidmestari Eero Vottonen sekd yrittdjat Saku Tuominen

ja Jyrki Sukula.
EL REY, HELSINKI

Annankadulle avataan maaliskuussa 2019 autenttisia
meksikolaisia makuja tarjoileva Taqueria El Rey.
Samanniminen sisarravintola sijaitsee ennestddn
Helsingin Vuorimiehenkadulla.

SIKKE'S, HELSINKI

NoHo Partners avaa huhtikuun alussa 2019 Sikke's-ravin-
tolan yhdessd ravintoloitsija, kokki ja keittokirjailija Sikke
Sumarin kanssa. Keittidmestarina debytoi kokki ja keitto-
kirjailija Pipsa Hurmerinta. Sikke'sin konsepti nojaa puhtai-
siin paikallisiin raaka-aineisiin ja mutkattomaan menuun.

PIZZERIA LUCA, KOOPENHAMINA

NoHo Partners avaa Pohjoismaiden parhaana pizze-
riana palkitun pizzeria Lucan Kéépenhaminaan maalis-
kuussa 2019.

HYBRIDILAINAN LIIKKEESEENLASKU

NoHo Partners laskee likkeeseen 25 miljoonan euron
hybridilainan 21.3.2019 parantaakseen yhtion padgoma-
rakennetta ja luodakseen uusia mahdollisuuksia jatkaa
liiketoiminnan kehittamistd niin kotimaassa kuin kan-
sainvdlisillé markkinoilla.

SUUNNATTU OSAKEANTI, CARPE DIEM AS

NoHo Partnersin hallitus paattad 2.4.2019 yhtiokokouksen
antaman valtuutuksen perusteella laskea suunnatussa
annissa likkeeseen 116 343 NoHo Partnersin uutta osaketta.
Osakeanti suunnataan norjalaiselle Carpe Diem AS:lle
osana jarjestelyd, jolla NoHo Partners laajentuu Norjan
ravintolamarkkinalle. Osakkeet rekisterdidadn kauppare-
kisteriin 5.4.2019. Merkintéjen seurauksena NoHo Partner-
sin osakkeiden m&ard nousee 19 008 690 osakkeeseen.

RAVINTOLATOIMINNAN LAAJENTAMINEN
NORJAAN

Konserni tiedottaa 3.4.2019 laajentavansa ravintola-
liketoimintaansa strategiansa mukaisesti uudelle mark-
kina-alueelle Norjaan. Konserni perustaa yhdessd pai-
kallisen ravintolatoimija Crea Diem-gruppenin kanssa
yhteisyrityksen, josta NoHo Partnersin omistus on 80
prosenttia. Perustettava yhtid ostaa tiettyjen Carpe

Diem ja Crea Diem -tytaryhtididen osakekannat sekd
70 prosenttia Trobbelskyter-yhtion osakekannasta.
Kaupan ja 15 ravintolan mystd NoHo Partnersista tulee
merkittéva toimija Norjan ravintolamarkkinassa.

MUUTOKSET NOHO PARTNERS OYJ:N
JOHTORYHMASSA

NoHo Partners Oyj:n tiedottaa 94.2019, ettd kaupallinen
johtaja ja johtoryhman jasen Joonas Makila seka like-
toimintajohtaja (Tapahtumat) ja johtoryhmdén jé@sen Elina
Yrjanheikki jattavat tehtévansa. Makild jad pois NoHo
Partnersin palveluksesta henkildkohtaisista syistd ja ha-
nen tydsuhteensa padttyy 26.7.2019. Yrjanheikki j&& pois
NoHo Partnersin johtoryhmdstd 1.5.2019 alkaen ja hén
siirtyy vastaamaan yhtién uusista kehityshankkeista.

Konsernin johtoryhmédn kuuluvat 27.7.2019 alkaen
seuraavat henkil6t:

Aku Vikstrém, toimitusjohtaja, johtoryhmdan
puheenjohtaja

Juha Helminen, toimitusjohtajan sijainen,
kansainvdlisten liiketoimintojen johtaja
Jarno Suominen, talousjohtaja

Paul Meli, liketoimintajohtaja,

Yokerhot ja viihde muu Suomi

Tero Kaikkonen, liiketoimintajohtaja, Fast Casual
Tanja Virtanen, liketoimintajohtaja,
Ruokaravintolat muu Suomi

Benjamin Gripenberg, liiketoimintajohtaja,
Ruokaravintolat PK-seutu

Eemeli Nurminen, liiketoimintajohtaja,
Yoékerhot ja viihde PK-seutu

Perttu Pesonen, kehitysjohtaja

Anne Kokkonen, henkilostojohtaja

YES YES YES, KOOPENHAMINA
Kevaalla 2019 NoHo Partners avaa yhteistydssd Ville

Relanderin, Richard McCormickin ja Alex Niemisen
kanssa Yes Yes Yes -ravintolan Kédpenhaminaan.




HENKILOSTO

Konserniimme kuuluu yli 200 seurustelu- ja ruokaravin-
tolaa, yékerhoa sekd viihdekeskusta eri puolilla Suomea.
Lisaksi yhtidlldmme on ravintolatoimintaa Tanskassa
sekd vuoden 2019 huhtikuusta ldhtien myds Norjassa.
Sesongista riippuen tydllistimme kuukausittain noin

4 000 tydntekijaicy (kokoaikaiseksi muutettuna) ja olemme
nain ollen yksi ravintola-alan suurimmista tyollistdjista
Suomessa. NoHo Partnersin tytaryhtié Smile Henkildsto-
palvelut Oyj tydllisti tilikauden 2018 aikana noin 10 000
tydntekijad ympdari Suomen.

Tytaryhtiomme Smile Henkildstopalvelut Oyj:n avulla
varmistamme ammattitaitoisen henkildstén saatavuu-
den lukuisiin ravintoloihimme ja tapahtumiimme ympdri
Suomen. Smile Henkildstopalvelut tysllistad henkilds-
t68 HoReCa-alan lisdksi rakentamisen, teollisuuden ja
logistiikan aloille, tapahtuma-alalle seké terveyden-
huoltoalalle. Liséksi Smile tuo ulkomaista rakennustyo-
voimaa Suomeen Adicio Oy:n kautta, josta se omistaa
osake-enemmiston.

Vuosi 2018 oli merkittévan muutoksen aikaa, kun Resta-
max ja Royal Ravintolat yhdistyivat Restamax-konser-
nin ostaessa RR Holding Oy:n osakekannan. Henkildston
nakdkulmasta katsottuna yhdistyminen on tuonut entisté
enemmdn mahdollisuuksia tyéskennelld ravintola-
alan erilaisissa tehtavissd ympari Suomea ja myods kan-
sainvalisesti. Muutos mahdollistaa osaamisen kehittami-
sen ja hyddyntdmisen kdytdnndn tydtehtdvissd entistd
laajemmin.

Yhdistymisen jalkeisend tavoitteena oli merkittavien sy-
nergiaetujen saavuttaminen ja kannattavuuden paran-
taminen jarjestamallé toimintoja uudelleen ja purkamal-
la padllekkaisia toimintoja. Toimintojen yhdistémiseksi ja
uudelleen organisoimiseksi syksyll& 2018 kaytiin yhteis-
toimintalain mukaiset neuvottelut, jotka koskivat RR Hol-
ding Oy:n ja sen tytaryhtididen henkildstdd. Neuvottelut
sujuivat hyvassd hengessd. Muutosten mydtd osalla

henkildstdsta vastuualueet ja toimenkuvat muuttuivat
ja osa tydllistyi suoraan yhtion ulkopuolelle. Uudelleen-
organisointi johti myds tydteht&vien véihenemisiin ja
irtisanomisiin. Jokaiselle irtisanotulle tarjottiin mahdolli-
suus osallistua muutosvalmennukseen, joka tuki ja ohjasi
uudelleen tydllistymistd tydsuhteen padttyessa.

HENKILOSTOEDUT

Henkildston hyvinvointi on meille tarkedd jo tuemme
henkiléstdon mahdollisuuksia huolehtia itsestd liikunta- ja
kulttuuriseteleilla seka yhteistyokumppanien tarjoamilla
lukuisilla eduilla. Esimerkiksi CapMan Groupin kanssa
tehdyn sopimuksen my&td henkildstdlldmme on kaytds-
s& laaja henkildstdetuohjelma, joka tarjoaa monipuo-
lisesti erilaisia etuja mm. terveyden-, matkailun ja hy-
vinvoinnin palvelujen piirissé sekd kulutushyodykkeissd.
Tyoterveyshuolto ja eldkeyhtié ovat molemmat vahvoja
ja aktiivisia kumppaneita hyvinvoinnin edist&imiseksi,
mikd& luo hyvan pohjan hyvinvoinnin kehittdmiselle.

URAKEHITYKSEN TUKEMINEN

Pyrimme tarjoamaan henkildstéllemme mahdollisuuden
hyvaan urakehitykseen ja osaamisen kehittdmiseen
ravintola-alalla, asiakaspalvelusta aina vaativiin johto-
tehtdviin saakka. Usean vuoden ajan konsernimme oma
opintovayld on tarjonnut konsernin palveluksessa tyds-
kenteleville ravintolaosaaijille mahdollisuuden kehitt&d
itseddn ammattilaisina oman tydn ohessa. Vuoden 2018
NoHo Akatemian valmennuksen pddteema ja painopiste
on ollut esimiesten johtajuuden ja funktionaalisen osaa-
misen valmentamisessa. Esimiesvalmennukset toteutet-
tiin p&dasiassa yhteistydssd Tredun ja Spring House Oy:n
kanssa. Yhteensd esimiesvalmennuksen kévi 95 esimies-
tehtdvissd tyoskentelevad. Lisaksi jarjestimme erilaisia
tuotekoulutuksia, ensiapu- ja alkusammutusvalmennuk-
sia, johtamiseen ja esimiestydhdn liittyvié teemavalmen-
nuksia sekd asiakaspalvelun ja myynnin valmennuksia.



PALKITSEMINEN

Henkilostomme palkitseminen on keskeinen osa yhtiom-
me toimintamalleja. Joka vuosi palkitsemme tydssadn
esimerkillisyyttd osoittaneen Vuoden Tyontekijan jo Vuo-
den Yksikdn. Lisaksi palkitsemme hyvistd suorituksista eri
yksikdissd. Vuonna 2018 Vuoden Tydntekija -tittelin sai
kuusi konsernin palveluksessa olevaa osaagjaa. Vuoden
yksikkd -tittelin sai ansioitunut ravintola. Vuoden Tydnteki-
jat palkittiin yhteiselld opintomatkalla ulkomaille, Vuoden
yksikkd Suomen opintomatkalla. Taman listiksi @ henkilod
sai kunniamaininnan. Vuosittain motivoimme myds tulos-
vastuullisia padllikditdmme omalla kannustinohjelmalla.

SISAINEN VIESTINTA

Suuri henkildstomaard edellyttad myds jatkuvaa sisdi-
sen viestinndn kehittémistd. Konsernissamme on tar-
kedd pitad henkildstd ajon tasalla yhtidssd tapahtuvis-
ta muutoksista ja ajankohtaisista asioista. Henkildstolle
suunnattu Staff News -lehti ilmestyi kaksi kertaa vuonna
2018. Lisaiksi sahkoinen uutiskirje Staff Newsletter ilmes-

HENKILOSTOMAARA

tyy 1-2 kertaa kuukaudessa. Henkiléston oma Face-
book-ryhmd on aktiivisessa kdytdssa.

NoHon tavoitteena on olla ravintola-alan paras tyén-
antaja, ja yhdistymisen my&td tyd tavoitteen saavut-
tamiseksi on aloitettu. Henkilbstdmme osalta t&dma
tarkoittaa yhteisen yrityskulttuurin rakentamista seka
toimintamallien ja tapojen yhdist&mistd. Motivoitunut,
osaava ja sitoutunut henkildstd luo perustan sekd ta-
voitteiden saavuttamiselle ettd taloudellisesti kannat-
tavalle toiminnalle. NoHo pyrkii tarjoamaan yhtaldiset
mahdollisuudet koko henkildstolle, varmistamaan tasa-
arvoisen kohtelun sekd hyvat tyoolot. Konsernissamme
on nollatoleranssi kaikenlaiselle syrjinndlle.

Vuoden 2019 alussa toteutamme ensimmdisen NoHo-
tyohyvinvointikyselyn. Kyselyn tavoitteena on saada
tarkeimman voimavaramme eli henkiléstomme kokemus
ja mielipide mitattua. Perinteisten teemojen listksi kyse-
lyss& tiedustellaan myds henkildston mietteitd kahden
suuren yhtion yhdistymisestd. Kysely luo pohjan ja suun-
nan tulevaisuuden kehityshankkeille.

NoHo Partners -konsernin ravintolatoiminta tysllisti 1.1.—31.12.2018 keskimadrin 723 (361) kokoaikaista ja 398 (143) osa-
aikaista tydntekijad kokoaikaiseksi muunnettuna sekd 455 (295) vuokrattua tyéntekijad kokoaikaiseksi muunnettuna.

NoHo Partners -konsernin henkiléstévuokraustoiminta tyéllisti 1.1.-31.12.2018 keskimadrin 130 (74) kokoaikaista ja 2 762

osa-aikaista (1683) tyéntekijéd kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhtdaikaisesti noin 4 000 henkil6d kokoaikaiseksi muunnettuna.




NoHo Partners pyrkii kaikessa toiminnassaan huomi-
oimaan kestavan kehityksen periaatteet. Vastuulliset
toimintatavat, lakien noudattaminen sekd lapindkyva
raportointi ja hallintoperiaatteet ovat liketoimintamme
kulmakivid.

Yhtidmme harjoittaa luvanvaraista anniskelutoimintaa,
joka on tarkkaan valvottua ja vaatii n&in ollen erityisté
vastuullisuutta. Molemmat liiketoimintasegmenttimme,
ravintola ja henkildstévuokraus, toimivat kaikkien alko-
holi-, anniskelu-, elintarvike- ja tydehtosopimuslakien ja
madraysten sekd muiden sddnndsten mukaisesti.

Haluamme osaltamme edistéd ravintola- ja henkilds-
tévuokraustoimialan positiivista kehitystd ja vastuullisia
toimintatapoja. Huomioimme toiminnassamme vas-
tuumme suhteessa kaikkiin sidosryhmiimme ja ympdris-
toomme. Naistd esimerkkeja ovat hyvat tydolosuhteet,
tasa-arvo, luottamus laadukkaisiin ravintola- ja hen-
kilostopalveluihimme sekd sidosryhmiemme tasapuoli-
nen ja arvostava kohtelu kaikessa vuorovaikutuksessa.
Olemme luotettava yhteistydokumppani, mik& nakyy
myds yrittdjdvetoisten toimintamallien valinnassa.

Henkilostdvuokraustoimialalla Smile Henkilostdpalvelut
pyrkii edistdmadn alan mydnteistd kehitysté kannusta-
malla mydnteiseen, ihmisldheiseen ja yrittGjdmdiseen
toimintatapaan. Ammattiylpeyden korostaminen innos-
taa tydnhakijoita jatkuvaan itsensd kehitt&miseen.

TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudellinen vastuu muodostuu kannattavan kasvun,
kilpailukyvyn ja tehokkuuden varmistamisesta nyt ja tule-
vaisuudessa. Merkittdvdssd roolissa ovat asiokkaamme,
joiden hankkimat ravintola- ja henkildstdvuokrauspal-
velut mahdollistavat liiketoimintamme. Yhtiomme tulos
on perustana omistajien tuotto-odotuksille, tydpaikoille,
veronmaksulle ja yhteisdn tukemiselle. Tuloksemme tur-
vaa taloudellisen hyvinvoinnin omistgijille, henkilostolle,

kumppaneille sek& tavaroiden ja palvelujen toimittajille.

SOSIAALINEN VASTUU

Sosiaalinen vastuu tarkoittaa hyvid toimintatapoja
suhteessa yhtiomme kaikkiin sidosryhmiin: henkilostoon,
asiakkaisiin ja kumppaneihin.

Tyohyvinvointi

Tavoitteemme on olla ravintola-alan paras tydnantaja
ja tdman toteutumiseksi olemme aloittaneet yhteisen
yrityskulttuurin ja toimintatapojen luomisen. Haluamme
tarjota henkildstdllemme yhtaldiset mahdollisuudet,
hyvéat tydolot ja tasa-arvoisen kohtelun. Olemme ai-
dosti kiinnostuneita henkildstdmme hyvinvoinnista ja
kehittamisestd. Haluamme edistéd jokaisen tydntekijan
hyvinvointia, terveyttd ja tydssd joksamista sekd sitout-
taa heitd pitkiin tydsuhteisiin. Mielestdmme motivoitu-
nut, osaava ja sitoutunut henkildstd on yrityksen térkein
voimavara. Kannustamme henkildstéamme hyviin tyd-
suorituksiin ja palkitsemme onnistumisista. Onnistumisen
tueksi valmennamme esimiehi@dmme ja koulutamme
henkildstddmme.

Kattavan, ympdari Suomen ja Pohjoismaihin, ulottuvan
ravintolaportfoliomme ansiosta meidén on mahdollista
tarjota tyontekijdillemme joustavasti tydvuoroja eri eld-
mantilanteiden ja tarpeiden mukaan. Erilaiset yksikkdm-
me tarjoavat myds aikaisempaa paremmat mahdolli-
suudet tydssd kehittymiselle. Teemme tiivistd yhteistyota
tydterveyshuollon ja eldkeyhtion kanssa tydhyvinvoinnin
kehittémiseksi. Yhtiomme tydsuojelun tavoitteena on
taata turvallinen tydymparistd sekd tukea ja yllapitad
henkildston tydkykyd. Vuosittain toteutamme tydhy-
vinvointikyselyn, jonka tulokset luovat tarke&n pohjan
henkildstdd koskeville kehityshankkeille. Yhteistydkump-
paneidemme kautta tarjoamme sadnndéllisesti henkilds-
tollemme erilaisia henkildstoetuja, kuten harrastusmah-
dollisuuksia sekd tuote- ja palvelualennuksia.

Asiakastyytyvéisyys ja toimialojen kehittédminen
Asiakaslahtdisyys ja elémysten tarjoaminen ohjaavat
jokapdivaistd toimintaamme. Asiakastyytyvdisyyden
saannolliselld kartoittamisella ja seurannalla pystymme
palvelemaan asiaokkaitaomme entist&d paremmin. Laaja
bréndiportfoliomme on suunniteltu niin, ettd pystymme
tarjoamaan kiinnostavia palveluita asiakkaillemme I&a-
hes koko vuorokauden ajan ja vastaamaan yha liséén-
tyvadan ravintolapalveluiden kysyntadn.

Tilanteesta riippuen asiakkaamme voi valita monipuo-
lisesta ravintolatarjonnastamme esimerkiksi nopean

ja herkullisen ruokailun fast casual -yksikdissémme tai
pitkan illallisen ruokaravintoloissamme. Kunkin asiakas-
segmentin tarpeet ja toiveet huomioidaan aina ravin-
tolatarjonnassa ja niiden markkinoinnissa. Kerd&dmme
aktiivisesti palautetta ravintoloissamme ja kannustam-
me henkildstodmme yhd parempaan asiakaspalveluun.
Toteutamme my®&s sisdisen toiminnan, kuten asiokas-
palvelun, auditointia ja kehittmme palautejdrjestelmia
palvelun laadun varmistamiseksi.

Seuraamme kansainvdlisiad markkinoita, alan trendejd ja
luomme uusia ravintolakonsepteja kuluttajien tarpeita
kuunnellen.

EKOLOGINEN VASTUU

Yli 200 ravintolamme myétd ekologisen vastuun
merkitys on kasvumme varrella korostunut entisestadn.
Pyrimme kaikessa liiketoiminnassamme huomioimaan
ympdristdvaikutukset ja ekologiset vaihtoehdot.

Energiatehokkuutta tarkkaillaan muun muassa toimitilo-
jen, laitteiden, valaistuksen, ldmmityksen ja ilmastoinnin
suunnittelussa ja kaytdssa. Kylmdasailytystilojen etd- ja
omavalvontaa pyrit&idn enenevisséd madrin sahkdistd-
maan.

Yksikdidemme jatteiden ja havikin lajittelu sekd kierrétys
on koordinoitua, tehokasta ja valvottua. Ravintolatoi-
minnassamme kertyy erilaista pakkausmateriaalia, joka
pyritédan kierrattamadn edelleenkaytettavaksi. Vuonna
2019 aikeissamme on uudistaa take away -pakkaukset
ekologisempiin vaihtoehtoihin: muovisten pakkausten
tilalle tulee kartongista tai kompostoitavasta bioha-
joavasta materiaalista valmistetut pakkaukset. Samoin
valtaosa ydkerhoistamme siirtyi vuoden 2018 aikana
biohajoavien pillien kayttoon.

Teetatimme vuoden 2018 aikana Lassila & Tikanojan

kanssa mittavan ymparistdpalvelujen kartoituksen, jon-
ka aikana jokaisen ravintolamme kierrétys ja j&tehuolto
kaytiin tarkoin l&pi. Kartoitusprojekti konkretisoituu vuo-

den 2019 aikana. Ravintolasegmenttimme ruokahdvikki
on vuodessa arviolta 0,2-0,3 % likevaihdosta, pyrimme
minimoimaan havikkid erilaisin toimenpitein. Vuonna
2018 kiinnitimme ravintoloissamme huomiota my&s pais-
tooljyjen ja rasvojen entistd keskitetympdadn jatkojalos-
tamiseen.

Ruoan laatu, alkuperd ja jaljitettavyys ovat meille
tarked asia. Teemme yhteistydtd ainoastaan tarkkaan
valikoitujen ja luotettavien kumppanien ja tavarantoi-
mittajien kanssa, jotka jokavat kanssamme vastuulliset
arvot: ruokapuolen raaka-aineista yli 90 % tulee vaki-
tuisilta kumppaneiltamme - juomatuotteissa vastaava
luku on jopa 95 %.

Painotamme kaikissa hankinnoissamme kotimaisia ja
satokauden ajankohtaisia raaka-aineita. Naiden listiksi
suosimme paikallisia pientoimijoita, jotta voimme tar-
jota asiakkaillemme kunkin I&hialueen erikoisuuksia ja
kilpailukykyisen hintatason. My&s kaikki kansainvaliset
yhteistydkumppanimme ovat laatuauditoituja. Ravinto-
loissamme kaytetty siipikarja on suurilta osin kotimaista
ja punainen liha suomalaista tai EU:n alueelta.

SMILE HENKILOSTOPALVELUT KEHITTAMASSA
SUOMALAISTA TYOELAMAA

Henkilostdvuokraussegmentilldmme on suurena toimi-
jana merkittéva yhteiskunnallinen rooli. Smile Henki-
|6stopalvelut on yksi henkildstopalvelualan suurimpia
yrityksi@ tyollistden yhteensd jopa 10 000 osaajaa eri
toimialoille. Tytaryhtidmme huolehtii vastuullisuudesta
tarjotessaan monipuolisia tydtehtdvid sekd koulutus-
mahdollisuuksia joustavasti erilaisiin eldmdantilanteisiin.

Smile Henkilostopalvelut on kampanjoinut positiivisen
keskustelun sekd suomalaisen tydeldman tukemisen
puolesta: hyvid tydmahdollisuuksia ja tydpaikkoja on
paljon tarjolla. Liséksi yhti® on nostanut aktiivisesti esille
henkildstopalvelutoimijoiden vastuun sek& mahdollisuu-
det mukautua murroksessa olevaan alati muuttuvaan
tydeldmadn. Smile Henkilostopalvelut on saanut Suo-
malaisen Tydn Liiton Avainlippu-merkin tunnustuksena
Suomessa tuotetusta palvelusta jo suomalaisen tydeld-
man tukemisesta.

Smile huomioi kaikessa toiminnassaan ympdristo- sekd
sosiaalisen vastuun. Smilen toiminnassa pyrit&ién huo-
mioimaan ja véihentdmadn ympadaristdvaikutuksia ja
edistimadn kierr@tystd. Yhtidssé on oma ympdristd-
vastaava. Smile on mukana tukemassa SOS-lapsikylien
lasten ja nuorten liikkuntaa sekd Teemu Aallon nimed
kantavan rahaston kautta vahdvaraisten nuorten
mahdollisuuksia harrastaa.



MYYNTI JA MARKKINOINTI

Vuoden 2018 lopussa NoHo Partnersin kaupallista orga-
nisaatiota vahvistettiin ja myyntitoiminnot keskitettiin
Helsinkiin. Yhtidon myynnist& ja markkinoinnista vastaa
22-henkinen kaupallinen tiimi. Myyntipalvelussa tyos-
kentelee 10 henkildn asiantunteva asiakaspalvelutiimi,
joka koostuu ravintola-alan myynnin ammattilaisista.
Lisaiksi myyntiorganisaatioomme kuuluu avainasiakas-
paalliksita, jotka vastaavat sopimusasiakkuuksista.

NoHon asiakaslupaus myynnissé on “ostamisen helppous
ja onnistuneet tilaisuudet”. Talla tarkoitamme laajaa
tarjontaa eri tilaisuuksiin, nopeaa ja tehokasta varaus-
jarjestelmad sekd joustavaa ja ratkaisukeskeistd asio-
kaspalvelua. Haluamme olla helpoin, nopein ja luotetta-
vin ostokanava erilaisille tilaisuuksille, tapahtumille ja
ravintolavierailuille. Meillé on vankka kokemus erilaisten
tapahtuma- ja kokouspalvelujen tuottamisesta aina
pienistd yksityistilaisuuksista suurtapahtumiin saakka.

Digitaalisuus myynnissd ja markkinoinnissa on avain-
asemassa NoHo Partnersilla tulevaisuuden kannattavan

kasvun luomisessa. Vahvat digitaaliset myyntikanavamme
(www-sivujen varausjarjestelmad, chat-funktio, uutis-
kirjeet, mobiiliapplikaatio, sosiaalinen media ja muut
digitaaliset kanavat) sekd henkilékohtainen palvelu
(puhelin, s-posti) varmistavat nopean, helposti tavoi-
tettavan ja asiakasldhtoisen ostokanavan.

Noin puolet NoHon ruoka-, fast casual- sekd ydkerhoja
viihderavintoloista kuuluvat Ravintola.fi-kanta-asiakas-
jarjestelmadn. Sen avulla voidaan myydd ja markkinoida
palveluita kohdennetusti sekd sitouttaa asiakkaita
lukuisilla pysyvilla ja kertaluonteisilla eduilla. Ravintola.fi-
verkkosivuilta jo -mobiiliapplikaatiosta [6ytyvat paikka-
kuntakohtaiset ravintoloiden esittelyt, menut, tapahtu-
mat, kampanjat, tarjoukset, uutiset, yhteystiedot sekd
muu tarked informaatio. Liséksi sivustolla voidaan tehda
poytavarauksia ja antaa palautetta. Sekd digitaalisia
palveluita ettd Ravintola.fi-sivustoa tullaan Iahitulevai-
suudessa kehittdmdadn voimakkaasti.

Kanta-asiakasrekisterimme kuuluu jo yli 145 000 jasentd.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd on laadittu
Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun, 7 §:n jo Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin selvityst& hallinto- ja
ohjausjarjestelmdastd koskevan osion mukaisesti. Yhti®
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaise-
maa hallinnointikoodia 2015 erdin poikkeuksin. Hallin-
nointikoodi on n&htavilld muun muassa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu hallituksen toimintakertomuk-
sesta erillisend kertomuksena. Selvitystd ei pdiviteta
tilikauden kuluessa, mutta sen sis@ltdmien aihealueiden
ajantasainen tieto on esitelty yhtién internetsivuilla
www.noho.fi.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokouksen tehtévat yhtion ylimpdnd padttavand
elimend on sddnnelty osakeyhtidlaissa sekd yhtidjar-
jestyksessd. Osakkeenomistajat kayttévat yhtidkokouk-
sessa padtt@misvaltaansa yhtion asioissa. Varsinainen
yhtidkokous pidetddn kuuden kuukauden kuluessa tili-
kauden paattymisestd. Hallitus kutsuu yhtidkokouksen
koolle jo p&adttéd sen pitdmispaikasta ja -ajasta. Yhtio-
jarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen annetaan
osakkeenomistaijille tiedoksi ainakin yhtion internetsivuil-
la aikaisintaan kolme kuukautta ja véhintadan kolme viik-
koa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahint&én yhdeksén
pdivad ennen yhtidkokouksen tasmaytyspdivad.

Hallitus kutsuu koolle ylima&ardisen yhtidkokouksen, kun
katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki sitd edellyttad.

HALLITUS

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissé yhtién
asioissq, joita ei lain tai yhtidjarjestyksen mukaan ole
madratty toisten toimielinten p&datettavaksi tai suoritet-
tavaksi. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisestd, vahvistaa yhtidn
strategian, riskienhallinnanperiaatteet ja yhtion toimin-
nassa noudatettavat arvot, hyvaksyy liikketoimintasuun-
nitelman sekd padttad merkittdvistd investoinneista.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan voimassa olevaa
lainsa&dantdd, arvopaperipdrssin antamia ohjeita, mui-
ta viranomaismdadrayksié sekd yhtidon yhtidjarjestysta.

Yhtisjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valit-
see NoHo Partners Oyj:n hallitukseen viidestd seitsemadn
jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi p&attyy seuraa-
van varsinaisen yhtidkokouksen padttyessa. Hallitus tai
yhtidkokous valitsee puheenjohtajan. Hallituksen kokoon-
panossa pyritddn jésenten monipuoliseen ja toisiaan
taydentavadn taustaan, kokemukseen, osaamiseen ja
sukupuoleen siten, ettd hallituksen monimuotoisuus tu-
kee NoHo Partnersin liiketoimintaa ja sen tulevaisuutta
parhaalla mahdollisella tavalla. Yhtion hallitus ei ole tois-
taiseksi katsonut tarpeelliseksi perustaa tarkastus-, nimi-
tys- tai palkitsemisvaliokuntia, koska yhtién liketoiminnan
lagjuus ja hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen eivat
sitd edellyta.

Vuodesta 2005 hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Timo Laine. Hallitustydskentely jarjestetédn kulloinkin
voimassa olevan hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti.
Tyojarjestys on saatavilla yhtion internet-sivuilla.

Hallituksen jasenten valinta, toimikausi ja kokoonpano

Yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen jasenet. Halli-
tukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan véhint&adan viisi
ja enintddn seitsemdan jasentd. Hallituksen jasenten toi-
mikausi p&dttyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd.

Hallituksen jasenten liséksi kokouksiin osallistuvat toi-
mitusjohtaja, talousjohtaja ja hallituksen sihteeri sek&
tarvittaessa erikseen kutsuttavat henkilét.

Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuuden vuosittain
ja raportoi, ketka hallituksen jasenet se madrittelee riip-
pumattomiksi yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomista-
jista.

Vuonna 2018 Yhtion hallituksen jasenind ovat toimineet:

Timo Laineg, s. 1966

MKT, hallituksen puheenjohtaja

Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus 4.901.009
osaketta

Mikko Aartio, s. 1969

yo-merkonomi

Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus 3.381.961
osaketta

Jarmo Viitala, s. 1960

KTM (hallituksen jésen 31.5.2018 asti)

Suora ja madardysvaltayhteisdjen omistus 24.900
osaketta

Petri Olkinuora, s. 1957

DI, MBA, hallituksen varapuheenjohtaja

Suora ja madrdysvaltayhteisdjen omistus 12.500
osaketta

Mika Niemi, s. 1966

merkonomi

Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus 2.236.789
osaketta

Timo Everi, s. 1963
BBA, eMBA (hallituksen jasen 25.4.2018 asti)
Suora jo madraysvaltayhteisdjen omistus O osaketta

Saku Tuominen, s. 1967
KTM (hallituksen jasen 31.5.2018 alkaen)
Suora ja madaraysvaltayhteisdjen omistus 4.423 osaketta

Tomi Terho, s. 1984
KTM (hallituksen jasen 31.5.2018 alkaen)
Suora ja madrdysvaltayhteisdjen omistus O osaketta

Mikko Kuusi, s. 1989
kauppatieteiden yo (hallituksen jésen 31.5.2018 alkaen)
Suora ja madardysvaltayhteisdjen omistus 4.423 osaketta

Yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista riippu-
mattomia hallituksen jaseni& ovat Petri Olkinuora, Saku
Tuominen, Tomi Terho ja Mikko Kuusi. Hallituksen jésenis-
t& kolme (Laine, Aartio ja Niemi) ovat riippuvaisia yhtiés-
td ja merkittévastd osakkeenomistajasta.

Hallituksen kokousten lukumé&ard tilikauden aikana oli
kaksikymmentdkaksi (22) kokousta. Osa kokouksista oli
sahkdposti- tai puhelinkokouksia.

Jdsenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2018:

Timo Laine 19/22
Mikko Aartio 22/22
Petri Olkinuora 22/22
Mika Niemi 19/22
Saku Tuominen 7/10
Tomi Terho 10/10
Mikko Kuusi 9/10
Jarmo Viitala 1/12
Timo Everi 6/7

Hallituksen kokoonpano ei taytd listayhtididen hallin-
nointikoodin suosituksen 9 mukaista monimuotoisuutta
sitd osin, ettd hallituksessa olisi edustettuna molemmat
sukupuolet. Yhtion tavoitteena kuitenkin on, ettd sen
hallituksen kokoonpanossa on molempia sukupuolia.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista p&dttad varsinainen
yhtidkokous. Vuonna 2018 hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkio oli 25 000 euroq, varapuheenjohtajan vuo-
sipalkkio oli 20 000 euroa ja hallituksen jésenten vuosi-
palkkio 10 000 euroa. Erillistd kokouspalkkiota ei makseta.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

NoHo Partners Oyj:n hallitus nimittaid yhtion toimitus-
johtajan, valvoo hdnen toimintaa ja p&attad hanelle
maksettavista korvauksista, eduista, sekd toimisuhteen
ehdoista. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen. Han
vastaa emoyhtion ja konsernin operatiivisesta johta-
misesta ja valvonnasta lainsaddanndn sekd hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Yhtién toimitusjohtajana toimi 31.5.2018 asti Juha Hel-
minen. Aku Vikstrém (s. 1972) on toiminut yhtién toimitus-
johtajana 1.6.2018 alkaen. Aku Vikstromin madardysval-
tayhteisd Jalen Invest Oy omisti 31.12.2018 207.419 NoHo
Partners Oyj:n osaketta.

Toimitusjohtaja hoitaa emoyhtién ja konsernin juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian
suunnittelusta, toteutuksesta ja sen mukaisista inves-
toinneista sekd siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
taloudenpito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitus-
johtaja toimii johtoryhmdan puheenjohtajana. Toimitus-
johtaja valvoo johtotason henkildité koskevia padtoksia,
sekd tarkeitd operatiivisia padtoksia. Han valvoo myds,
ettd konsernin tytdryhtidssé toimitaan emoyhtion etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.



Operatiivisesta liikketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja
johtoryhman avulla. Johtoryhmd& valmistelee ja tekee
p&atdksia toimitusjohtajan padtdsvaltaan kuuluvissa
asioissa.

JOHTORYHMA

Johtoryhman tehtéviin kuuluu mm. strategian suunnit-
telu ja toteuttaminen, liikketoiminnan ohjaus, tulosseu-
ranta, vuosisuunnittelu sekd investointien, yritysostojen
ja toiminnan muutossuunnitelmien kdsittely. Johtoryhma
kokoontuu viikoittain.

31.12.2018 konsernin johtoryhmd&an kuuluivat:

Aku Vikstrom, s. 1972
toimitusjohtaja

Suora ja madrdysvaltayhteisdjen omistus 207419 osaketta.

Juha Helminen, s. 1977

kansainvdlisten liiketoimintojen johtaja

Suora ja madardysvaltayhteisdjen omistus 23.400
osaketta.

Jarno Suominen, s. 1972

talousjohtaja

Suora ja madardysvaltayhteisdjen omistus 249.347
osaketta.

Tanja Virtanen, s. 1977
liketoimintajohtaja, ruokaravintolat muu Suomi
Suora jo madraysvaltayhteisdjen omistus 200 osaketta.

Paul Meli, s. 1977

liketoimintajohtaja, yokerho ja viihde muu Suomi
Suora ja madardysvaltayhteisdjen omistus 181.670
osaketta.

Perttu Pesonen, s. 1976
kehitysjohtaja

Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus 70.861 osaketta.

Tero Kaikkonen, s. 1976
kehitysjohtaja
Suora jo madraysvaltayhteisdjen omistus 100 osaketta.

Joonas Mdakilg, s. 1978
kaupallinen johtaja
Suora ja madardysvaltayhteisdjen omistus 41.419 osaketta.

Anne Kokkonen, s. 1976

henkildstdjohtaja

Suora ja madardysvaltayhteisdjen omistus 24.802
osaketta.

Benjamin Gripenberg, s. 1975
liketoimintajohtaja, ruokaravintolat PK-seutu
Suora jo madraysvaltayhteisdjen omistus 43.081
osaketta.

Elina Yrjanheikki, s. 1966
liketoimintajohtaja, tapahtumat
Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus 6.647 osaketta.

Eemeli Nurminen, s. 1983
liketoimintajohtaja, yokerhot ja viihde PK-seutu
Suora ja madrdysvaltayhteisdjen omistus 2.840 osaketta.

SISAPIIRIHALLINTO

NoHo Partnersin sis@piirisd&nndt noudattavat Nasdag
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta ja muuta asicankuuluvaa
lainsaadantdd kuten markkinoiden vadrinkdyttdasetusta.

NoHo Partnerissa on kdytossd ns. suljettu ajanjakso,
joka kattaa kolmekymmentd kalenteripdivéd ennen
yhtién tilinpadtdstiedotteen ja osavuosikatsausten jul-
kistamista. Suljetun ajanjakson aikana NoHo Partners
Oyj:n johtohenkilét ja taloudelliseen raportointiin osal-
listuvat henkilét eivat saa kéydé kauppaa (omaan tai
kolmannen lukuun) yhtién

rahoitusvdlineillé.

Yhtié on madaritellyt pysyviksi sisapiirildisiksi NoHo
Partners -konsernissa toimivat henkilét, joilla on ase-
mansa tai tehtéviensd johdosta padsy kaikkeen NoHo
Partnersia koskevaan sis@piiritietoon. Pysyvan sisapiiri-
luettelon listksi perustetaan tarvittaessa myos Nasdaq
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeen mukaisesti hankekohtaisia
sisapiiriluetteloita.

NoHo Partners Oyj julkistaa mahdollisimman pian sisé-
piiritiedon, joka koskee suoraan NoHo Partnersia tai sen
rahoitusvdlinettd, ellei vallitsevista olosuhteista seuraa,
ettd kyseisen sisapiiritiedon julkistamisen lykk&dmisen
edellytykset tayttyvat.

Yhtién johtohenkildiden ja heid&n l&hipiirinsd on ilmoi-
tettava NoHo Partnersille ja Finanssivalvonnalle NoHo
Partnersin rahoitusvalineilld tekemistadn liketoimista
(nk. johdon liiketoimet). NoHo Partners julkaisee ilmoi-
tuksen poérssitiedotteena kolmen pd&ivan kuluessa like-
toimesta.

NoHo Partners Oyj:n sisdpiirivastaava on talousjohtaja
Jarno Suominen.

TARKASTUSTOIMINTA

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee NoHo
Partners Oyj:n tilintarkastajan.

Vuoden 2018 varsinainen yhtidkokous valitsi tilintarkas-
tajaksi tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy:n. Vastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Hannu Mattila.

Tilintarkastus toteutetaan asianomaisten lakien ja
yhtidjarjestysten mukaan. Kayt&dnndn tarkastustoiminta
toteutetaan tilikauden aikana liketoimintaan ja hallin-
toon kohdistuvina tarkistuksina ja varsinaisena tilinp&a-
tostarkastuksena tilikauden padtyttyd.

Vuonna 2018 NoHo Partners -konsernin tilintarkastaijille

maksettiin tilintarkastustehtavisté 562,8 t€ (vuonna 2017:

2159 t€) ja muista neuvonta- ja konsultointipalveluista
83,1t€ (vuonna 2017: 54,4 t€).
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SISAINEN VALVONTA
Sisd@inen valvonta

NoHo Partners Oyj:n sisdinen johtamis- ja valvonta-
menettely perustuu osakeyhtidlakiin, yhtidjarjestykseen
sekd yhtidn omiin sisdisiin toimintatapoihin. Yhtién johto
ja valvonta jakautuvat yhtidkokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Sisdisellé valvonnalla tarkoite-
taan kaikkia niitd toimintatapoja, jarjestelmid ja mene-
telmid, joiden avulla yhtién johto pyrkii varmistamaan
tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd on NoHo
Partners Oyj:n hallituksella. Hallitukselle kuuluu ylin vas-
tuu yrityksen visioista, strategisista tavoitteista ja niiden
pohjalta asetetuista liiketoiminnallisista tavoitteista.
Hallitukselle kuuluu mys ylin vastuu kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnasta sekd toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisestd. Hallitus hyvaksyy yhteiset suuntavii-
vat koko konsernin sisdiselle valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian toteutuk-
sesta ja sen mukaisista investoinneista sekd siitd, ettd
kirjonpito on lainmukainen ja taloudenpito on luotetta-
valla tavalla jarjestetty. Operatiivisesta liiketoiminnasta
huolehtii toimitusjohtaja johtoryhman avulla. Sisdisesta
valvonnasta vastaa yhtion ylin johto ja ulkoisesta tar-
kastuksesta vastaavat tilintarkastajat.

Yhtiossa ei liiketoiminnan laatu ja lagjuus huomioon
ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjestad
erityistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen
tehtavat sisaltyvat liiketoimintaorganisaation tehtaviin
konsernin kaikissa yksikdissa.

Sisdisen valvonnan menetelmdét ja toimintatavat

Toimitusjohtajan teht&vand on jarjestdd kaytannds-

s& kirjanpito- ja valvontamekanismit. Toimitusjohtaja
valvoo johtotason henkil6itd koskevia paatoksia seka
tarkeitd operatiivisia padtdksid. Toimitusjohtaja valvoo,
ettd konsernin tytdryhtidissd toimitaan emoyhtién etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa. Konser-
nin johtoryhma toteuttaa liikketoiminnan ohjausta ja hal-
linnon valvontaa konsernin paivittdisessd toiminnassa.

Konsernissa on madritelty selkedt valtuudet sekd inves-
tointien ettd henkildstdd koskevien asioiden hyvaksymi-
sestd. Konsernin johtoryhmdan padtehtévat ovat:

1. liketoiminnan ja talouden valvonta, ja

2. investointien, yritysostojen ja ryhman kannalta merkit-
tdvien toiminnan laajentamis- tai supistamissuunnitel-
mien kdsittely.

Sis@inen valvonta on olennainen osa yhtién hallinnointia
ja johtamisjarjestelmid. Se kattaa kaikki NoHo Partnersin
yksikdt ja toiminnot. Sisdisen valvonnan tulee arvioida
muun muassa niitd yrityksen johtamis- ja hallintojér-
jestelmiin, toimintoihin sekd tietojarjestelmiin liittyvic
riskiasemia sekd valvontamenettelyiden riittavyyttd ja
tehokkuutta, jotka koskevat:

+ taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luovuutta ja
eheyttd

+ toimintojen tuloksellisuutta ja tehokkuutta

+ omaisuuden turvaamista

+ lakien, maardysten ja sopimusten noudattamista.

RISKIENHALLINTA

NoHo Partners pyrkii omistajo-arvon kasvattamiseen
lainséadannoén ja yhteiskunnallisten velvoitteiden aset-
tamissa puitteissa.

NoHo Partners jakaa liiketoimintaan, tulokseen ja pdrs-
siarvoon vaikuttavat riskitekijat viiteen padkategoriaan:
markkina- ja liiketoimintariskit, henkildstoon liittyvart
riskit, teknologia- ja tietoturvariskit, rahoitusriskit seka
juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan NoHo
Partners on pyrkinyt suojautumaan kattavilla vakuu-
tussopimuksilla. Nait& ovat esimerkiksi lakisadteiset
vakuutukset, vastuu- sek& omaisuusvakuutukset ja
omaisuusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus,
vakuutusarvot sek& omavastuut tarkistetaan vuosittain
yhdessd vakuutusyhtién kanssa.

Konsernin riskienhallinta jo markkinamuutosten enna-
kointi muodostavat térkedn osan johdon jokapd&ivaista
toimintaa liikketoimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi.
NoHo Partners tekee operatiiviseen toimintaansa liittyen
jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suojautumaan tunnis-
tetuilta riskitekijoilté parhaalla mahdollisella tavalla.

RAPORTOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMAT

Konsernissa on liikketoiminnan tehokkaan seurannan
edellyttdmat raportointijarjestelmat. Sisdinen valvonta
kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoitteisiin ja
niiden pohjalta asetettuihin liikketoiminnallisiin tavoittei-
siin. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konser-
nin taloudellista kehityst& seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan ohjausjdrjestelman avulla. Olennai-
sena osana ohjausjdrjestelmdad toteumatiedot ja ajan-
tasaiset ennusteet kdydadn I&pi kuukausittain konsernin
johtoryhméssd. Ohjausjarjestelma sisaltad mm. katta-
van myynnin raportoinnin, tuloslaskelman, likevaihto- ja
tulosennusteen sekd toiminnalle tarkeitd tunnuslukuja.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Hallituksen jaésenten palkkioista padattad NoHo Partners
Oyj:n varsinainen yhtidkokous. Vuoden 2018 varsinainen
yhtidkokous padtti hallituksen puheenjohtajan vuosipalk-
kioksi 25 000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkioksi
20 000 euroa ja hallituksen jasenten palkkioiksi 10 000
euroa vuodessa. Erillisici kokouspalkkioita ei makseta.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkkatason. NoHo
Partners Oyj:n toimitusjohtaja Aku Vikstromillé on kiin-
tedin rahapalkan liséksi yhtion kulloinkin voimassa ole-
vien kaytantdjen mukaisesti seuraavat luontoisedut:
vapaa autoetu, asuntoetu, matkapuhelinetu sekd
yhtién politikan mukainen tydterveyshuolto.

Toimitusjohtajalla on lyhyen aikavalin kannustimena
tulospalkkio, joka madaraytyy seurantajaksona olevan
yhtion tilikauden taloudellisen tuloksen ja tiettyjen ope-
ratiivisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa ilman erityist&
perustetta toimitusjohtajan puolelta kolmen (3) kuukau-
den irtisanomisajalla ja yhtién puolelta kuuden (6) kuu-
kauden irtisanomisajalla. Toimitusjohtajan eldkeika on
lainmukainen. Toimitusjohtaja on oikeutettu yhtiéon mak-
samaan liséeldkevakuutukseen. Lisdelakevakuutus on
maksuperusteinen, joten yhtidlle ei voi aiheutua eldk-
keestd lisGivastuita jo maksetun vakuutusmaksun liséiksi.

Johtoryhmdan palkitseminen

Johtoryhmalle maksetaan kokonaispalkkaa, joka sisal-
t&& rahapalkan ja verotettavat puhelin- ja muut edut.
Lisaksi johtoryhmalle voidaan maksaa lyhyen aikavalin
kannustimena tulospalkkiota, joka perustuu hallituksen
asettamiin taloudellisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin. Yh-
tion hallitus padttad palkitsemisen yleisistd periaatteis-
ta ja toimitusjohtaja yksityiskohdista.

Emoyhtié NoHo Partners Oyj:n toimitusjohtajalle ja
muulle johtoryhmélle maksetut palkat vuonna 2018
(2017) (t€)

Toimitusjohtajan rahapalkka luontaisetuineen 211,7 (199.4)*
Muun johtoryhmat palkat luontaisetuineen 10109 (746,8).

*Toimitusjohtaja Juha Helminen 1.1.-31.5.2018,
toimitusjohtaja Aku Vikstrom 1.6.-31.12.2018

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn osakepohjainen
palkkiojarjestelma

Hallitus paatti 28.11.2018 konsernin avainhenkilsille suun-
natusta pitkén aikavalin osakepohjaisesta palkkiojér-
jestelmasta.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoitus on yhdist&& osak-
keenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kasvattamiseksi sekd sitouttaa avainhenkilditd ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansain-
taan ja arvon kehitykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelma sisaltad kolme ansaintajak-
s0q, joista ensimmdinen ansaintajakso on 13 kuukautta
aikavdlilla 1.12.2018-31.12.2019. Toinen ansaintajakso
kattaa kalenterivuodet 2020-2021 ja kolmas ansain-
tajakso kattaa kalenterivuodet 2022-2023. Hallitus
vahvistaa palkkion ansaintakriteerit tavoitetasoineen
sekd kohdehenkilét ennen kunkin ansaintajakson alkua.
Mahdollinen osakepalkkio eri ansaintajaksoilta voidaan
maksaa osakkeina, rahana tai niiden yhdistelmanda.
Ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiota hallituksen
asettamien tavoitteiden saavuttamisen sekd tyd- tai
toimisuhteen jatkumisen perusteella. Hallitus voi padt-
tAd uusien avainhenkildiden ottamisesta mukaan jar-
jestelm&an ja heidén palkkio-oikeudestaan siten, ettd
enimmaispalkkiota madritettdiessd otetaan huomioon
tyd- tai toimisuhteen voimassaoloaika. Jarjestelmadn
perustuva osakepalkkio maksetaan ansaintajakson
padttymistd seuraavan kevadn aikana.

Hallituksen p&datdksen mukaan ensimmaiseltd ansain-
tajaksolta voidaan maksaa palkkiona enint&dn 214.282
NoHo Partners Oyj:n osaketta Suomen toimintojen like-
voittoprosentin ja ulkomaantoimintojen kayttdkatteen
tavoitetasojen saavuttamisen perusteella. Ensimmai-
sellé ansaintajaksolla osakepalkkiojarjestelman piiriin
kuuluu 12 yhtion johtoryhmadn kuuluvaa avainhenkila.
Hallitus arvioi, ett&d maksettaessa palkkio ensimmaiselt&
ansaintajaksolta téysimadrdisesti uusina osakkeina,
laimentava enimmdisvaikutus yhtion rekisterdityyn osa-
kemdadaradn olisi noin 1,1 %.
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Konsernin emoyhtié Restamax Oyj:n ylim&ardisessd yhtio-
kokouksessa 19.12.2018 padtetty nimenmuutos rekisterditiin
kaupparekisteriin 21.12.2018. Yhtion toiminimi on NoHo
Partners Qyj, englanniksi NoHo Partners Plc. Tassd tilinp&a-
t6ksessé Konsernista on kaytetty yhtendisesti uutta nimed.
NoHo Partners Oyj on NoHo Partners -konsernin emoyhti®.
Emoyhtion listiksi konsernitilinpadtdkseen on yhdistelty 119
tytaryhtiotd. Toimintakertomuksessa vertailuvuoden 2017
tieto on esitetty suluissa vuoden 2018 tiedon jalkeen.

Tilikausi 2018 oli Konsernille monin tavoin uuden aikakauden
alku: huhtikuussa ravintolaliiketoiminta laajentui kansainva-
lisille markkinoille Tanskaan, kesdkuussa Royal Ravintoloiden
hankinnan my&t& Konsernista tuli yksi Pohjoismaiden suurim-
mista ravintolakonserneista ja marraskuussa Konserni tiedotti
uudesta nimestd, strategiasta sekd tavoitteista. Syntyi NoHo
Partners Oyj, uusi yhtio ja identiteetti, joka kuvaa Konsernin
mahdollisuuksia, vahvuuksia ja tulevaisuuden tavoitteita.

Vuonna 2018 Konsernin likevaihto oli 323,2 miljoonaa euroa
(185,9 miljoonaa euroa), kasvua 739 prosenttia. Kayttdkate
oli 28,4 miljoonaa euroa (22,4 miljoonaa euroa), kasvua 26,8
prosenttia. Liikevoitto oli 7.2 miljoonaa euroa (10,8 miljoonaa
euroaq), laskua 33,2 prosenttia.

Vuotta 2018 rasittivat poikkeuksellisen suuret kertaluonteiset
erdt, jotka johtuivat Smile Henkiléstopalveluiden listautumi-
sannin peruuntumisesta, ravintolaportfolion saneeraukses-
ta, organisaation uudelleenjarjestelyistd sekd kansainvali-
sen liiketoiminnan transaktioista. Tavoitteellisten muutosten
myota tilikauden 2018 tulokseen negatiivisesti vaikuttaneita
kayttokatevaikutteisia kertaerié oli yhteensd noin -2,1 mil-
joonaa euroaq, jonka lisdksi liikevoittoon vaikuttaneita ker-
taerid oli noin -2,8 miljoonaa euroa. Lisdksi katsauskauden
tulokseen vaikuttivat muun muassa Smilen noin 1,75 mil-
joonan euron listautumiskulut. Vuoden toisella kvartadalilla
tapahtuneella SuperPark Oy:n myynnillé oli positiivinen 3,57
miljoonan euron vaikutus tilikauden tulokseen.

Ravintolaliiketoiminta

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikkevaihto oli 209,7 miljoo-
naa euroa (122,2 miljoonaa euroa), kasvua 71,7 prosenttia.
Kayttokate oli 19,6 miljoonaa euroa (16,3 miljoonaa euroa),
kasvua 20,3 prosenttia. Liikevoitto oli 2,2 miljoonaa euroa
(6,92 miljoonaa euroa), laskua 68,1 prosenttia.

Vuoden 2018 lopussa konsernin ravintolaliiketoimintaseg-
mentti organisoitiin neljan liketoiminta-alueen mukaisesti:
ruokaravintolat, ydkerhot ja viihderavintolat, fast casual
-ravintolat sekd kansainvdaliset ravintolat. Kansainvdlistd ra-
vintolaliketoimintaa rasittivat uudet transaktiot, ylosajokus-
tannukset sekd investoinnit organisaation vahvistamiseen.

Uuden kannattavan kasvun strategian keskidssd on kan-
nattava kasvu kotimaan kasvukeskuksissa ja isoissa tapah-
tumissa orgaanisesti, uusperustannalla, yritysostoin ja digi-
taalisesti, kansainvalinen laajentuminen Pohjois-Euroopan
markkinoille sekd kannattava kasvu henkiléstévuokrauspal-
veluissa orgaanisesti ja yritysostoin.

Vuoden 2018 jalkimmaiselld puolikkaalla suljettiin yhteensa
23 kannattamatonta ravintolayksikkod, joiden kilpailukyky
oli merkittavasti heikentynyt joko liikkepaikasta, vuokraso-
pimuksesta tai kilpailutilanteesta johtuen. Suljetut yksikot
sijaitsivat Tampereella, Hdmeenlinnassa, Lappeenran-
nassa, Helsingissd, Porissa, Kotkassa ja Raumalla. Kohtei-
den yhteenlaskettu operatiivinen liikkevaihtovaikutus koko
tilikaudelta oli noin 12 miljoonaa euroa ja samalla poistuu
noin 2 miljoonaa euroa negatiivista kayttokatetta. Ydinlii-
ketoiminnan kehitysohjelmalla haetaan orgaanista kasvua
ja allokoidaan resursseja aikaisempaa vahvemmin ydin-
liketoiminnan tuottavuuteen. Yhtidn laaja brandiportfolio
ja kumppanimalli mahdollistavat paikallisen ja tuottavan
konseptien uudistustyon ja uusien liikkeideoiden synnyttd-
misen. Yhtion kaupallista organisaatiota on vahvistettu ja
myyntitoiminnot keskitetty Helsinkiin.

Henkiléstévuokrausliiketoiminta

Henkildstovuokrausliketoimintasegmentin liikevaihto oli 1271
miljoonaa euroa (75,6 miljoonaa euroa), kasvua 68,1 pro-
senttia. Kayttdkate oli 8,8 miljoonaa euroa (6,6 miljoonaa
euroa), kasvua 32,6 prosenttia. Liikevoitto oli 5,0 miljoonaa
euroa (3,8 miljoonaa euroa), kasvua 29,6 prosenttia. Vuosi
2018 oli henkildstovuokrausliiketoiminnassa jalleen kovan ja
kannattavan kasvun aikaa. Vuonna 2014 Smile Henkilosto-
palvelujen tullessa osaksi Konsernia sen liikkevaihto oli noin
6,8 miljoonaa euroa, kun nyt tilikaudella 2018 liikevaihto ylsi
1271 miljoonaan euroon. Kun tuloksesta oikaistaan listautu-
miseen liittyvat kustannukset, vertailukelpoinen kayttokate
parani noin 45 prosenttia ja likevoitto noin 51 prosenttia.

Smile osti vuoden 2018 aikana lukuisia teollisuuden, raken-
tamisen ja logistiikan henkildstévuokraukseen erikoistuneita
yhtiditd, kuten Kymppi Service Oy:n, Jobio-yhtidt, ulkomai-
seen rakennustydvoiman tuontiin keskittyvan Adicio Oy:n
sekd erityisesti rakennusalan henkildstdtarpeisiin fokusoivat

Job Services Two Oy:n ja Job Services Three Oy:n. Yritysos-
tojen lisdksi voimakkaan kasvun moottorina oli orgaaninen
kasvu, jota tapahtui erityisesti HoReCa-sektorilla.

Vaikka Smilen listautumisanti Nasdag Helsinki Oy:n porssi-
listalle peruuntui viimeiselld kvartaalilla, Smile saavutti ver-
tailukelpoisen tuloksen ja hydtyi prosessista monin tavoin.
Koko organisaatio tarkasteltiin kriittisesti I&pi, mink& ansios-
ta yhtion toiminnalla on entistéd vahvempi perusta. Smile
keskittyi loppuvuonna tehostamaan ja yhtendistdmadn
sisdisi@ prosessejaan. Yhtié on panostanut brandityéhdn ja
uusiin digitaalisiin ratkaisuihin, joiden avulla rekrytointipro-
sessin on tarkoitus olla jatkossa nopeampaa niin tydnteki-
joille kuin -antaijillekin. Lisaksi Smile aloitti suorarekrytoin-
tipalvelun: Smile Rekry etsii asiakkailleen asiantuntijoita ja
ylint& johtoa myynnin, markkinoinnin, talouden, ICT:n sekda
hallinnon tehtaviin. Uusia toimialoja ja palveluita kartoite-
taan jatkuvasti. Erityistd tulevaisuuden kasvupotentiaalia
nahdadn logistiikka-alalla.



Tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Emoyhtién taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut (FAS) Osakekohtaiset tunnusluvut
1000 euroa 2018 2017 2016 plo)f:} 2017 2016
Liikevaihto 265429 225069 230178 Tulos/osake, laimentamaton € 0,19 0,30 0,35
Kayttokate 16619 20957 31610 Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu € 0,19 0,30 0,35
% likevaihdosta 63% 93% 137 %
Omapadoma/osake € 35 27 2,65
Liikevoitto -1390,6 3375 11329
Osinko/osake € 0,34 (%) 0,33 0,30
% likevaihdosta -52% 15% 49 %
Osinko/osakekohtainen tulos % 1789 108,4 85,7
Oman p&doman tuotto % 64 % 121% 135 %
Efektiivinen osinkotuotto % 39 39 50
Omavaraisuusaste % 36,0 % 523% 58,5%
Hinta/voitto-suhde (P/E) 45,58 28,57 172
Osakkeen kurssi 31.12. € 8,66 8,57 6,01
Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut Osakkeen keskikurssi € 981 755 5,10
Osakkeen ylin kurssi tilikaudella € 12,60 916 6,32
Osakkeen alin kurssi tilikaudella € 786 571 4,28
1000 euroa 2018 2017 2016
Liikevaihto 3231579 185 856,2 130 0719 Osakkeiden markkina-arvo milj € 163,61 142,43 9988
Materiaalikate 268 400,7 154 095,6 102 7994 Osakkeiden vaihto tilikaudella kpl 1542 371 2 624 943 7 501446
% likevaihdosta 831% 829 % 790 % Osakkeen suhteellinen vaihto % 8,60 15,79 4514
Kayttokat 28 4097 22 404,2 19 398,8 ) o et e
dyttokate Osakkeiden oikaistu lukumadrd tilikaudella keskimadrin kpl 17 927 216 16 619 620 16 235 842
% likevaihdosta 88% 121% 149 % - —
v Osakkeiden oikaistu lukumdidrd 31.12. kpl 18892 347 16 619 620 16 619 620
Liikevoitto 71899 10766,7 89979
(*) Hallituksen esitys.
% likevaihdosta 22% 58% 69 %
Taseen loppusumma 305 672,6 133 060,5 97 666,0
Sijoitetun p&doman tuotto % 52% 10,7 % N9 % . .
d i Segmenttikohtaiset tunnusluvut
Oman padoman tuotto% 69 % 121% 14,0 %
Omavaraisuusaste % 24,6 % 353 % 452 %
Nettovelkaantumisaste % 184,3 % 931% 91% Liikevoitto % 2018 2017 2016
Henkilostakulu % 489 % 46,3% 369 % Likevaitto, % ravintola % 1 57 69
Bruttoinvestoinnit 70 8149 245248 10 174,5 Liikevoitto, % henkildstovuokraus % 39 51 4.7
Kayttokate % 2018 2017 2016
Kayttokate %, ravintola % 94 13,4 15,3
Kayttokate %, henkiléstévuokraus *) % 69 8,7 10,1
Materiaalikate % 2018 2017 2016
Materiaalikate %, ravintola % 739 74,1 74,6
Henkil6stokulu % 2018 2017 2016
Henkilostokulu %, ravintola % 32,1 28,0 28,1
Henkilostokulu %, henkilostévuokraus % 82,4 83,7 85,5

*) Vuoden 2018 vertailukelpoisuuteen aiempiin vuosiin verrattuna vaikuttaa negatiivisesti peruuntuneeseen listautumisprosessiin liittyvat kulut
818 tuhatta euroa ja IFRS 15 -standardin kayttdédnotosta johtuva pitkien asiakassopimusten kirjauskaytdnnén muutoksen vaikutus 1574 tuhatta euroa.

Tunnuslukujen laskentakaavat esitetty toimintakertomuksen lopussa.



Henkilostoa koskevat tiedot

Emoyhtién henkilstéé kuvaavat tunnusluvut

Keskimadardinen lukumadra n8 104 99

Tilikauden palkat ja palkkiot 51479 38876 3940,5

Konsernin henkilostéa kuvaavat tunnusluvut

Keskimadaraginen lukumé&ara 4013 2261 1130
Kokoaikaiset 853 435 270
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 3160 1826 860

Palkat ja palkkiot 125 316,6 67 8694 368519

Segmenttikohtaiset henkil6stéa kuvaavat tunnusluvut

Henkiloston lukumdadrd keskimdadrin, ravintola 21 504 380
Kokoaikaiset 723 361 270
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 398 143 10

Palkat ja palkkiot 387728 161279 13 266,4

Henkildston lukumaard keskimadrin, henkiléstévuokraus 2892 1757 750
Kokoaikaiset 130 74 0
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 2762 1683 750

Palkat ja palkkiot 86 543,8 517419 235855

Yhtion hallituksen esitys emoyhtion voittoa koskevaksi toimenpiteeksi

Vapaan oman pddoman rahasto eur 57 5415M,14
Voittovarat aikaisemmilta vuosilta eur 11 543 569,45
Tilikauden voitto eur 4 092 561,33
Vapaa oma p&doma eur 73177 64192
, josta jakokelpoista eur 73177 64192

NoHo Partners Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat 73 177 641,92 euroq, josta tilikauden tuloksen osuus on 4 092 561,33
euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden padattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. NoHo
Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 24.4.2019 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella maksetaan 0,34 euron (0,33) osakekohtainen osinko eli yhteensd 6 423 39798 euroa
(osakkeita 18 892 347 kpl).

Yhtion osakkeet

Tilinpadtoshetkelld yhtiolla oli 18 892 347 osaketta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin. Osake
antaa yhden adnen yhtidkokouksessa. Yhtion osake on noteerattu NASDAQ Helsinki Oy:ssd.

Suunnattu osakeanti

NoHo Partners Oyj tiedotti 1.6.2018, ett& Royal Ravintolat -yrityskauppa ja suunnattu osakeanti olivat toteutuneet. NoHo Partners
Oyj tiedotti 12.4.2018 allekirjoittaneensa sopimuksen RR Holding Oy:n ("Royal Ravintolat”) osakekannan hankinnasta. Kaupan
lopullinen taytantdédnpano oli ehdollinen NoHo Partners Oyj:n yhtidkokouksen p&datodkselle osakeannista ja k&teiskauppahinnan
rahoituksen jarjestamiselle. Yrityskaupan tayténtdédnpanon ehdot toteutuivat 1.6.2018 ja Royal Ravintoloiden koko osakekanta
siirtyi NoHo Partners Oyj:n omistukseen. Ylimadardisen yhtiokokouksen 31.5.2018 osakeantivaltuutuksen nojalla NoHo Partners Oyj:n
hallitus padtti 1.6.2018 suunnata osakeannin osana kauppahinnan maksua tietyille Royal Ravintoloiden myyiille jo avainhenkiloille.
Osakeannissa merkittiin yhteensd 2 272 727 kappaletta NoHo Partners Oyj:n uusia osakkeita 8,80 euron osakekohtaisella mer-
kintahinnalla. Kauppahinnan maksuun ko. osakeannista kohdistui 2 247 734 osaketta eli 19 780 059 euroa. Kauppahinnasta mak-
settiin rahavastikkeena 35 822 152 euroa. Royal Ravintoloiden velaton arvo yrityskaupassa oli 90 miljoonaa euroa. Osakeannissa
merkittyjen osakkeiden rekistersdinnin jalkeen NoHo Partners Oyj:n osakkeiden kokonaismdadrd oli 18 892 347 osaketta.

Emoyhtién organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Emoyhtién hallituksen varsinaisina jasenind toimivat tilikauden aikana Timo Laine, Mikko Aartio, Mika Niemi, Petri Olkinuora, Jarmo
Viitala (31.5.2018 saakka), Timo Everi (25.4.2018 saakka), Saku Tuominen (1.6.2018 alkaen), Tomi Terho (1.6.2018 alkaen) ja Mikko Kuusi
(1.6.2018 alkaen).

Yhtién toimitusjohtajana toimi Juha Helminen (31.5.2018 asti) ja Aku Vikstrém (1.6.2018 alkaen). Emoyhtién ja konsernin tilintarkasta-
jana toimi Deloitte Oy, Tilintarkastusyhteisd p&dvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Hannu Mattila.

Padomalainat

P&domalainat 1000 euroa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Emoyhtio 0,0 0,0 0,0
Konserni 2294 220,0 2970

P&&omalainan ehdot lainoista, yhteensd 2294 tuhatta euroa:

Yhti®é on saanut osakeyhtidlain 12 luvun mukaista péddomalainaa. Pddomalaina on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin
sovittaessa, kuitenkin aikaisintaan osakeyhtitlaissa pddomalainan palauttamisesta sddadettyjen edellytysten tayttyessd.
Lainalle maksetaan 3 %:n korkoa. Lainasta ei ole annettu vakuutta.

Velallisen purkautuessa, selvitystilassa ja konkurssissa padomalainapddoma voidaan palauttaa vain kaikkia muita tavallisia
velkojia huonommalla etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen osakeenomistaijille tulevaa jako-osuutta.

Velallisen toiminnan aikana p&domalainapddoman takaisinmaksu on kokonaan tai osittain sallittua vain, jos maksun hetkellé
velallisen vapaan oman p&ddoman ja kaikkien pddomalainojen maard ylittad velallisen viimeksi padttyneelta tilikaudelta
vahvistettavan tai sité uudempaan tilinp&atdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion madran.

Tallg péadomalainalla on parempi oikeus velallisen varoihin kuin p&ddomalainoilla, jotka on annettu velalliselle tdman sopi-
muksen allekirjoittamispdivan jalkeen. Velallinen sitoutuu noudattamaan kuvattua etuoikeusjdrjestystd kaikessa rahoitustoi-
minnassaan.

P&aaomalainan takaisinmaksulla ei ole eréipdivad ja se maksetaan takaisin velkojalle vain velallisen padtokselld. Velkojalla ei
ole oikeutta vaatia padomalainapddoman takaisinmaksua.

Mikali kuitenkin NoHo Partners Oyj:n omistusosuus velallisyhtiostd alenee alle 50 prosenttiin, erddntyy padomalainapddoma
takaisinmaksettavaksi valittomdasti edelléd mainitun omistusosuusrajan alittuessa.




Konsernirakenteen muutokset vuonna 2018

Tytdryhtio- ja liilketoimintahankinnat Perustetut yritykset

Omistus- ja hallinta-

Hankittu yritys oikeuden siirtyminen Hankittu osakekanta Uuden yrityksen nimi Perustamiskuukausi Omistusosuus

NoHo Partners Oyj NoHo Partners Oyj

Cock’s & Cows ApS, Tanska huhtikuu 98 % Nordic Hospitality Partners Denmark A/S maaliskuu 75 %
Cock's & Cows Tivoli Food Hall ApS, Tanska huhtikuu 100 % Ruby Group Holdins Aps marraskuu 80 %
Cock's & Cows CPH Airport ApS, Tanska huhtikuu 100 % Sisdsataman Terassi Oy kesdkuu 60 %

The Bird Mother ApS, Tanska huhtikuu 92 % Restamax International Oy elokuu 90,7 %
The Bird ApS, Tanska huhtikuu 100 % Casseli Oy marraskuu 575%
The Bird Kedbyen ApS, Tanska huhtikuu 100 % Smile Henkilstopalvelut Oyj
The Bird Tivoli ApS, Tanska huhtikuu 100 % Smile Industries Pohjanmaa Oy marraskuu 100 %
The Bird CPH Airport ApS, Tanska huhtikuu 100 %
The Bird Fugu ApS, Tanska huhtikuu 100 %

Nordic Gourmet Oy huhtikuu 66 % Vahemmistéhankinnat

RR Holding Oy (Royal Ravintolat) kesaikuu 100 %
Royal Ravintolat Oy kesakuu 100 %
Royal Konseptiravintolat Oy kesaikuu 100 % Yritys, josta vihemmistéosuus hankittu Hankintakuukausi Hankittu osuus Uusi omistusosuus
Sushi World Oy kesdkuu 100 % NoHo Partners Oyj

Chicks by Chicks Tivoli ApS, Tanska kesdkuu 89 % Priima-Ravintolat Oy helmikuu 17,84 % 81,62 %

Ebony & Ivory Aps, Tanska marraskuu 95,05 % Hernesaaren Ranta Oy huhtikuu 20 % 100 %

Bronnum Aps, Tanska marraskuu 99 % Urban Group Oy heindkuu 20% 100 %

Lidkoeb Aps, Tanska marraskuu 94,53 % Thai Papaya Oy syyskuu 40 % 100 %

Smile Henkiléstapalvelut Oyj Smile Henkiléstopalvelut Oyj

Smile Kymppi Service Oy (ent. Kymppi Service Oy) helmikuu 100 % Smile Botnia Oy helmikuu 10% 100 %
Smile Kymppi Service Logistiikka Oy (ent. Kymppi Service Logistiikka Oy) helmikuu 100 % Smile Rekry Oy toukokuu 45% 100 %
Smile Kymppi Service Lansi-Suomi Oy (ent. Kymppi Service Lansi-Suomi Oy) helmikuu 100 % Smile Industries Tampere Oy toukokuu 235% 100 %
Smile Palvelut Maja Oy (ent. Kymppi Service Pirkanmaa Oy) helmikuu 100 % Smile Banssi Keski Oy kesdikuu 10% 100 %
Smile Kymppi Service Pohjois-Suomi Oy (ent. Kymppi Service Pohjois-Suomi Oy) helmikuu 100 % Smile Office Oy (ent. Smile Education Oy) lokakuu 49 % 100 %
Smile Kymppi Service Satakunta Oy (ent. Kymppi Service Satakunta Oy) helmikuu 100 % Smile Banssi Oy
Kymppi Service Eesti O helmikuu 100 % Smile Banssi Eteld Oy joulukuu 909 % 100 %

Smile Import Oy (ent. Adicio Oy) huhtikuu 80% Srile Industries Tampere Oy:n ja Smile Banssi Keski Oy:n kaupat toteutettiin osakevaindoilla.

Smile Jobio Pirkanmaa Oy (ent. Jobio Pirkanmaa Oy) kesdkuu 100 %

Smile Jobio Pohjanmaa Oy (ent. Jobio Pohjanmaa Oy) kesdkuu 100 %

Smile Jobio Uusimaa Oy (ent. Jobio Uusimaa Oy) kesdkuu 100 %

Smile Jobio Varsinais-Suomi Oy (ent. Jobio Varsinais-Suomi Oy) kesakuu 100 %

Job Services Two Oy kesdkuu 100 %

Job Services Three Oy kesdkuu 100 %

Kymppi Service- ja Jobio-yhtididen kauppahinnasta osa maksettiin Smile Henkiléstépalvelut Oyj:n osakkeilla.



Myynnit véhemmistélle

Poolmax Oy:std on myyty vahemmistolle 4 % osakkeista
lokakuussa, jonka jalkeen NoHo Partners Oyj:n omistusosuus
on76%.

Yhtid ei harjoita varsinaista tutkimustoimintaa. Yhtion kehi-
tystoiminta kdsittdd pdadasiassa uusien ravintolakonseptien
kehittéimistd ja jo olemassa olevien konseptien edelleen
kehitt&mistd.

NoHo Partners on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmdastd vuodelta 2018 suomalaisten listayhti-
6iden hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys on
luettavissa yhtion internetsivuilla www.noho.fi.

NoHo Partners -konserni pyrkii harjoittamaan sekd ravintola-
ett& henkilostovuokrausliiketoimintaansa kaikkien alkoholi-,
anniskelu-, elintarvike- ja tyéehtosopimuslakien ja madardys-
ten sekd muiden sddnndsten mukaisesti. NoHo Partnersin
harjoittama liikketoiminta on merkitt&vilté osin luvanvaraista
ja tarkkaan valvottua. Séantelyn odottamaton muuttuminen
voi vaikuttaa negatiivisesti yhtién liketoimintaan. NoHo
Partnersin ravintolaliketoiminnan laajentuminen kansainvali-
sesti uusille markkina-alueille saattaa lisétd uusiin markkina-
alueisiin, kuluttajokayttéytymiseen ja paikalliseen sddntely-
ympdristoon liittyvid riskejd ja epdvarmuustekijoitd.

Huolimatta NoHo Partnersin laajasta asiakaskunnasta, ylei-
nen taloustilanne, epdvarmuus tulevasta ja asiakaskunnan
kulutustottumusten muutokset vaikuttavat yhtion asiakas-
kunnan ostohalukkuuteen. Matkailu- ja Ravintolapalvelut
MaRa ry:n mukaan alan suhdannetilanne on talla hetkella
hieman tavanomaista parempi ja suhdanneodotukset ovat
vakaan myonteiset, mutta maltilliset.

Suomen hallituksen padtodkset koskien alkoholilainsaadantdd,
elintarvikelains&ddantdd sekd arvonlisGiverotusta saattavat
vaikuttaa yhtion liketoimintaan. Alan kannattavuuteen ja
myyntiin vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sekd
ostovoiman ja yritysmyynnin kehitys. Suomen talouskasvu jat-
kanee nousuaan t&nd vuonna, ja se nojaa edelleen rakenta-
miseen ja palveluihin. Suomen talouden kasvun ennakoidaan
hidastuvan tulevina vuosina. Verotus ja raskas kulurakenne
tuovat alalle omat haasteensa.

Vuoden 2018 maaliskuussa kokonaisuudessaan voimaan
astuneella uudella alkohalilailla on ollut vaikutusta sek& alan
kehitykseen ett& NoHo Partnersin harjoittamaan ravintolalii-
ketoimintaan positiivisesti. Myds matkailualan muutoksilla on
vaikutusta alan elinvoimaisuuteen. Ulkomaisten matkailijoiden
yopymiset kaikissa majoituslikkeissd lisdantyivat Tilastokes-
kuksen mukaan vuoden 2018 tammi - marraskuussa 0,6 pro-
senttia ja kotimaisten vastaavasti 1,6 prosenttia edellisvuo-
teen verrattuna.

NoHo Partnersin liiketoimintaan vaikuttavat merkittévasti
alkoholin ja elintarvikkeiden hintojen ohella myds toimiti-
lakulut, jotka muodostavat merkittévén osan NoHo Par-
tnersin liikketoiminnan kuluista. NoHo Partnersin toimitilat
ovat pddosin vuokratiloja, joten yleisellé vuokratasolla ja
sen kehityksell&d on suuri merkitys yhtion liketoimintaan.
Merkittéva osa konsernin henkildstévuokrausliiketoimin-
nasta painottuu ravintola-, rakentamis-, teollisuus- ja
logistiikka-aloille. N&in ollen n&issé markkinoissa tapahtu-
vat muutokset ja alojen tyollisyystilanne heijastuvat myos
konsernin henkildstévuokraustoimintaan. Henkildstévuok-
raustoiminnassa tybvoiman saanti voidaan ndhdd yhtend
riskitekijand. Henkildstévuokraustoiminta voi myds liséité
luottotappioita.

NoHo Partnersin strategian toteuttaminen ja liiketoiminnan
kasvun rahoittaminen ovat osittain riippuvaisia ulkopuo-
lisesta rahoituksesta. Yhtid pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liikketoiminnan vaatimaa rahoituksen mad-
rad, jotta yhtiolla olisi tarpeeksi likvidejé varoja toiminnan
rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Muutokset makrotaloudellisessa ympdristdssd tai rahoi-
tusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin
ehtoihin. Oman ja vieraan padoman ehtoisen rahoituksen
saatavuudessa ja tarjolla olevan rahoituksen ehdoissa ta-
pahtuvat muutokset voivat vaikuttaa yhtion mahdollisuuk-
siin investoida sen liikketoiminnan kehittémiseen ja kasvatta-
miseen tulevaisuudessa.

NoHo Partners Oyj:n osakepddoma oli tilikauden 2018 lo-
pussa 150 000 (150 000) euroa ja osakkeiden lukumadré
oli yhteensd 18 892 347 kappaletta (16 619 620). Yhtislla ei
ollut hallussaan tilikauden padttyessd NoHo Partners Oyj:n
osakkeita. NoHo Partners Oyj:n tytdryhtié Smile Huippu
Oy:llé oli 31.12.2018 hallussaan 43 500 (43 500) osaketta,
joka vastaa noin 0,23 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista.

Yhtion osakasluettelon mukaan yhtislla oli 31.12.2018 3 276
(2 781) osakkeenomistajaa.

Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2018
olivat:

Osakkeenomistaja Osakkeita (kpl) %

Laine Capital Oy * 4 805 844 25,4
Pimu Capital Oy ** 3367798 178
Niemi Mika Rainer 2236789 18
Intera Fund Il Ky 1818 755 96
Sr Evli Suomi Pienyhtiot 862 000 4,6
Sign Systems Finland Oy 751540 4,0
Keskindinen

elakevakuutusyhtio lImarinen 395 000 21
Niemi Hanna-Stina 345 350 18
Keskindinen

Tyodeldkevakuutusyhtio Elo 271566 14
Keskindinen

Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 271566 14
Yhteensd 15126 208 80,1

* Hallituksen jaésenen Timo Laineen madrdysvaltayhteiso.
** Hallituksen jasenen Mikko Aartion madrdysvaltayhteiso.

NoHo Partners Oyj:n p&dakonttori on Tampereella ja listiksi
yhtiéllé on aluetoimistoja usealla paikkakunnalla ympdri
Suomea. Ravintolatoimipisteitd konsernilla on useilla paik-
kakunnilla eri puolilla Suomea. Vuoden 2018 huhtikuussa
yhti6 laajensi toimintaansa Tanskaan hankkimalla yhteensa
1 ravintolaa.

NoHo Partners -konsernin liiketoiminta kdsitt&d padasiassa
ravintolapalveluiden ja henkildstépalvelujen tuottamisen ja
tarjoamisen. Konsernin ostot tuotteiden ja konsernin ulko-
puolisten palvelujen tuottajilta ovat noin 20,5 % konsernin
likevaihdosta. NoHo Partnersilla on noin 450 tuotteiden/
tavaroiden ja konsernin ulkopuolisten palvelujen tuottajaa
jo toimittajaa.

Tydntekijdiden palkkoihin ja sosiaaliturvaan kuluu noin 46,8
prosenttia konsernin liikevaihdosta. Konsernin toimipisteiden
tydvoima on vahvasti paikallista.

NoHo Partnersin toiminnassa pyritd&n huomioimaan ja
v&hent&dmadn sen ympdristévaikutuksia ja edistdmadn
kierraitystd. NoHo Partners -konsernin ravintolat noudatta-
vat voimassa olevia asetuksia jatteiden kierrdityksessa sekd
lajittelussa. Konsernissa arvioidaan ruokahdvikin méaran
olevan koko ravintolasegmentiss&@ noin 0,2—-0,3 % like-
vaihdosta vuodessa. Vuodesta 2018 alkaen NoHo Partners
-konsernissa on otettu kayttdédn Havikkimestari yhdessa
L&T:n kanssa, jolla pyrit&iédn minimoimaan ruokahdvikki.

NoHo Partnersin ravintolatoiminnassa hankintojen yhtey-
dessd kertyy erilaista pakkausmateriaalia, joka pyrit&dn
kierrattdmadn edelleen kaytettavaksi. NoHo Partnersin
ympdristovaikutukset liittyvét muun muassa toimitilojen
energiankulutukseen. Konsernin arvion mukaan sen omassa
toiminnassa ei ole olennaisia ympdristoriskejd. S&hkdn eu-
romdadrdinen kulutus vuonna 2018 oli koko konsernissa noin
2,4 miljoonaa euroa.

Konsernin toimintaa ohjaavat arvot ja operatiiviset tavoit-
teet. Sitoutunut ja osaava henkildstd luo perustan tavoit-
teiden saavuttamiselle. Motivoitunut, osaava ja sitoutunut
henkilostd on taloudellisesti kannattavan toiminnan perus-
ta. Avainhenkildiden palkitsemismallin tavoitteena on kan-
nustaa tavoitteisiin padsya.

NoHo pyrkii tarjoamaan yhtaldiset mahdollisuudet kaikil-
le tydntekijdille, varmistamaan tasa-arvoisen kohtelun ja
hyvat tydolot. Konsernissa on nollatoleranssi kaikenlaiselle
syrjinndlle. Tydhyvinvointi ja henkilékunnan virkistystoiminta
ovat olennainen osa henkiléston hyvinvointia. Tydkyvyn
yllépitoa ja hyvinvointia tuetaan muun muassa yhteistyd-
kumppanietujen myéta.

NoHo Akatemiassa, jonka tavoitteena on kehittéd ja syven-
tad eri henkildstéryhmien osaamista erilaisin valmennuksin,
on ollut mukana vuonna 2018 95 tydntekijad, pdateema-
na on ollut johtamistaitojen kehitt&minen johtajuuden eri
osa-alueilla.

Konsernin tydhyvinvointikyselyn toteutus on maaliskuussa
2019. Konsernin ravintolasegmentti tyollist&id keskimadrin

vuodessa kokoaikaiseksi muutettuna yhteensd noin 1100
tyontekijaa.

NoHo Partners tukee inmisoikeuksia ja tydolojen kehittéimis-
t& koskevia periaatteita. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
liittyy mm. yrityksen henkildstd- sek& hankintapolitiikkaan.
NoHo Partners -konserni ei osta tuotteita tai palveluita
toimittajilta, jotka rikkovat tai laiminlyévat kansallisia tai
kansainvdlisi@ ihmisoikeussopimuksia. NoHo Partnersin
tavoitteena on tarjota kaikille tydntekijoille tasa-arvoiset
mahdollisuudet ja kohtelu.

NoHo Partners ei hyvaksy lahjontaa misséén muodossa lii-
ketoiminnassaan. Konsernin kaikki rahaliikenne kirjautuu kir-
janpitoon. Konsernin rahaliikennettd tarkastetaan sisdisillé
kontrolleilla seké vuosittaisella tilintarkastuksella. Konsernin
kirjanpito on lapindkyvad talousjohdolle.



Konsernin liikketoiminnan nettorahavirta tammi - joulukuussa
2018 oli 18,7 (17.8) miljoonaa euroa.

Kuluneen vuoden isoimmat kasvuinvestoinnit olivat ravinto-
laliiketoiminnan hankinnat Tanskasta ja Royal Ravintololoi-
den hankinta Suomesta. Henkildstdvuokrausliketoiminta
osti vuoden 2018 aikana lukuisia teollisuuden, rakentamisen
ja logistiikan henkildstdvuokraukseen erikoistuneita yhtiditd,
kuten Kymppi Service Oy:n, Jobio-yhtitt, ulkomaiseen
rakennustydvoiman tuontiin keskittyvan Adicio Oy:n sek&
erityisesti rakennusalan henkildstétarpeisiin fokusoivat Job
Services Two Oy:n ja Job Services Three Oy:n. Investoinnit
rahoitettiin padasiassa lainaoilla.

Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun 2018 lopussa
138,5 (43,6) milioonaa euroa. Konsernin lyhytaikaisten rahoi-
tuslainojen madara oli joulukuun 2018 lopussa 53,2 miljoonaa
euroa. Konsernin budjetoitu kassavirta tilikaudella 2019

on vahva, jolla konserni tulee lyhentamadn lyhytaikaista
velkaansa. Lyhytaikaiset rahoitusvelat pitavat sisalléan 22
miljoonan euron yritystodistusohjelman, joka erddntyy tou-
kokuussa 2019. Hallituksen ndkemyksen mukaan markkinat
kyseiselle instrumentille ovat hyvin toimivat ja laina tullaan
uudistamaan. Liséksi konsernilla on tarvittaessa kaytdssadn
muuta rahoitusta sekd maaliskuussa 2019 yhtié on laskenut
likkeeseen 25 miljoonan euron Hybridilainan. Nettorahoi-
tuskulut tammi - joulukuussa 2018 olivat 2,5 (1,1) miljoonaa
euroa. Omavaraisuusaste oli 24,6 % (35,3 %) ja nettovel-
kaantumisaste 184,3 % (93,1 %).

Omien osakkeiden hankkiminen

Varsinainen yhtiokokous 25.4.2018 valtuutti hallituksen
p&attamadn enintdédn 800.000 oman osakkeen hankki-
misesta yhtion vapaalla omalla pddomalla yhdessd tai
useamassa erdssd, huomioiden osakeyhtidlain maaraykset
yhtion hallussa olevien osakkeiden enimmdaismadrasta,
seuraavin ehdoin:

Omat osakkeet hankitaan yhtidn vapaaseen omaan p&d-
omaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat véihentdvat
yhtién voitonjakoon kdytettdvissd olevia varoja. Osakkeet
hankitaan kaupankaynnissd sadnnellyllé markkinalla Hel-
singin Porssissd, minkd vuoksi hankinta tapahtuu suunna-
tusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa. Osakkeista maksettava vastike on NoHo
Partners Oyj:n osakkeen saddannellylléd markkinalla Helsingin

Pdrssin pdrssilistalla hankintapdivénd muodostuva hinta.

Osakkeiden hankinnat toteutetaan Nasdaqg Helsinki Oy:n
jarjestdmadssd kaupankéaynnissé sen sddntdjen ja ohjeiden
mukaisesti.

Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi mahdollisten yri-
tyskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai to-
teuttamiseen, yhtion kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen p&aattémiin tarkoituksiin. Hankittavien
osakkeiden enimmd&ismdadrd vastaa noin 4,8 prosenttia
yhtidn kaikista osakkeista ja adnistd yhtidkokouskutsun
julkaisupdivan mukaisella osakemadralla laskettuna, joten
osakkeiden hankinnalla ei ole merkittavad vaikutusta osak-
keenomistukseen ja ddnivallan jakautumiseen yhtidssa.

Hallitus pa&ttad muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa vuoden
2019 varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka,
kuitenkin enintédan 18 kuukautta yhtidkokouksen valtuutus-
p&datdksestd lukien.

Osakeantivaltuutus

Varsinainen yhtidkokous 25.4.2018 padatti ehdotuksen mu-
kaisesti, peruuttaen aikaisemmat osakeantivaltuutukset,
valtuuttaa hallituksen paattdmadn enintdén 3 000 000
uuden osakkeen antamisesta sekd enintédn 800 000 yhti-
6n hallussa olevan yhtién oman osakkeen luovuttamisesta
("Osakeantivaltuutus”).

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtién hallussa olevat
omat osakkeet luovuttaa yhdessd tai useammassa erdssd
joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtidlla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtidn
osakkeenomistgijille siind suhteessa kuin he ennestadn omis-
tavat yhtidn osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudes-
ta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi yritys-
kauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittaminen tai toteut-
taminen, yhtién oman p&doman rakenteen kehittdminen,
osakkeen likviditeetin parantaminen tai yhtidn kannustin-
jarjestelmien toteuttaminen. Uusien osakkeiden antaminen
tai yhtiéon hallussa olevien omien osakkeiden luovuttaminen
voidaan suorittaa myds apporttiomaisuutta vastaan tai
kayttamalla merkitsijalla yhtioltd olevaa saatavaa merkin-
tahinnan tai osakkeista maksettavan madran kuittaami-
seen. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen
on yhtién kannalta ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien
etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Hallitus padttad kaikista muista osakeanteihin liittyvista
seikoista. Osakeantivaltuutus on voimassa vuoden 2019
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 18 kuukautta yhtidkokouksen osakeantivaltuutus-
ta koskevasta padatdksestd lukien.

Paatés osakeantivaltuutuksesta RR Holding Oy:n
osakkeiden hankkimiseksi

Ylimadrainen yhtidkokous 31.5.2018 padatti hallituksen eh-
dotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamadn
enintddn 2.300.000 uuden osakkeen antamisesta. Valtuu-
tuksen perusteella voidaan antaa osakkeita kaytettavaksi
maksuna suunnitellussa Yritysjarjestelyssa.

Uudet osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajon etuoikeu-
desta poiketen suunnatulla osakeannillg, jos sihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden anta-
minen tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
minen voidaan suorittaa myds apporttiomaisuutta vastaan
tai kayttamalla merkitsijalla yhtiolta olevaa saatavaa merkin-
tahinnan tai osakkeista maksettavan madrdn kuittaamiseen.

Hallitus padttad kaikista muista osakeantiin liittyvistd sei-
koista, mukaan lukien merkintahinnan madarittelyperusteista
ja merkint&hinnasta.

Osakeantivaltuutus on voimassa 31.12.2018 saakka. Valtuu-
tus ei kumoa aiempia osakeantivaltuutuksia.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaéan osakeannista

Hallitus ilmoitti yhtidkokouksessa, ettd se luopuu ehdotuk-
sesta, jonka mukaan yhtidkokous olisi valtuuttanut halli-
tuksen padttdmadn enintéddn 2.500.000 uuden tai yhtidn
hallussa olevan yhtidn oman osakkeen antamisesta.

NoHo Partners Oyj ilmoitti 15.3.2019 ja 21.3.2019 pdivatyissa
pdrssitiedotteissa laskevansa liikkeelle 25 miljoonan euron
hybridilainan ensisijaisesti kansainvalisen ja kotimaisen kas-
vun rahoittamiseksi.

Hybridilaina on oman p&ddoman ehtoinen joukkovelkakir-
jalaina. NoHo Partners Oyj aikoo kayttad hybridilainalla
saamansa varat sen strategian mukaisiin investointeihin,
mukaan lukien mahdolliset kansainvdliset ja kotimaiset yri-
tysjarjestelyt, tiettyjen nykyisten lainojen takaisinmaksuun
noin 5 miljoonan euron osalta, mukaan lukien tiettyjen p&da-
jarjestajan myontémien lainojen takaisinmaksu, sekd yleisiin
liketaloudellisiin tarpeisiin.

NoHo Partners Oyj neuvottelee parhaillaan strategiansa
mukaisista ravintolaliiketoimintaan liittyvisté pohjoismaisis-
ta yritysjarjestelyistd, mukaan lukien laajentumisesta uusiin
maihin. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd tdéllaiset neu-
vottelut saatetaan menestyksellisesti paatdkseen.

Hybridilaina on laina, joka on muita velkasitoumuksia hei-
kommassa asemassa. Sitd kdsitellddn konsernin IFRS-

tilinp&datdksessd omana padomana. Hybridilainan velka-

kirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistaijille kuuluvia oikeuksia,
eikd se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.
Liikkeeseen laskettava hybridilaina vahvistaisi yhtion pad-

omarakennetta ja rahoitusasemaa.

Nordea Bank Abp toimii hybridilainan p&djarjest&jand.
NoHo Partners Oyj:n oikeudellisena neuvonantajana toimii
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy.

Edelld mainitun liséksi Konserni on tehnyt sekd ravintola-
liketoiminnassa ettd henkildstdvuokraus-liketoiminnassa
strategian mukaisia pienehkdjd yritysjarjestelyja.

NoHo Partners arvioi konsernin liikevaihdon ja kannat-
tavuuden kasvavan kuluvana vuonna. Koko konsernin
tavoitteena on saavuttaa eliminointien jalkeen yhteensd
noin 390 miljoonan euron liikkevaihto ja noin 5,8 prosentin
likevoittomarginaali (noin 22,5 miljoonaa euroa) vuoden
2019 loppuun mennessd. Ravintolasegmentin tavoitteena
on saavuttaa noin 250 miljoonan euron liikevaihto ja yli

6 prosentin likevoittomarginaali (yli 15 miljoonaa euroa).
Henkildstdvuokraussegmentin tavoitteena on saavuttaa
noin 150 miljoonan euron liikkevaihto ja noin 5 prosentin lii-
kevoittomarginaali (noin 7,5 miljoonaa euroa). Vuoden 2019
vahvaan kassavirtaan suhteutettuna Konsernin lainanhoi-
tokyky on hyvd ja lahes 139 miljoonan euron nettovelkataso
hallittu.

Kannattavan kasvun keskidssé on kansainvalinen laajen-
tuminen - vuoden 2019 aikana ravintolaliketoiminnassa
keskitytdan kannattavaan kasvuun Tanskassa ja strategian
mukaisesti laajentumiseen uudelle markkina-alueelle Poh-
jois-Euroopassa. Henkildstdvuokraustoimialan uskotaan
jatkavan kasvuaan, vaikka tydvoiman saatavuus hidastaa
hiukan markkinaa. Saatavuutta ratkaistaan mm. Smile Im-
portin ulkomaisen tydvoiman tuontipalvelulla sekéd aktiivi-
sella yhteistyolla oppilaitosten kanssa. Yhtié haluaa kasvaa
orgaanisesti edellisten vuosien tapaan markkinoita ripedm-
min. Tavoitteena on tehdd yritysostoja eli jatkaa markkinoi-
den konsolidoijana. Henkildstdvuokrausliiketoiminta tuottaa
hyv&a tulosta ja kassavirtaa, ja sen tulevaisuuden kasvun
rahoittamiseksi n&Ghdddn hyvid vaihtoehtoja.

Konsernin pitkan aikavdlin tavoitteena on saavuttaa yli 600
miljoonan euron liikkevaihto ja noin 7,5 prosentin liikevoitto-
marginaali vuoden 2021 loppuun mennessd. Ravintolaseg-
mentin tavoitteena on saavuttaa noin 350 miljoonan euron
likevaihto ja noin 8 prosentin liikkevoittomarginaali. Hen-
kilostdvuokraussegmentin tavoite on saavuttaa noin 300
miljoonan euron liikkevaihto ja noin 6,5 prosentin liikkevoitto-
marginaali. Pitkallé aikavalilla kannattavan kasvun keskios-
s& ovat myyntiin ja markkinointiin panostaminen digitaalisin
ratkaisuin, valikoidut isot ja kannattavat uudet hankkeet
sekd kansainvalisen kasvualustan ulosmittaaminen.



Kannattavuus

Oman p&&doman tuotto % *)
Voitto (emoyhtion omistaijille kuuluva voitto + maaraysvallattomille kuuluva voitto) *100

Oma padoma keskimadarin (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madaraysvallattomille omistajille kuuluva)

Sijoitetun pd&oman tuotto % *)
Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk) *100

Sijoitettu p&doma keskimadrin (emoyhtion omistaijille kuuluva sekd madraysvallattomille omistaijille kuuluva)

Materiaalikate *)
Liikevaihto - ostot +- varaston muutos

Henkiléstékulu % *)
Henkilostokulut + Ulkopuoliset palvelut *100

Liikevainto

Kayttokate *)
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Taloudellinen asema

Omavaraisuusaste % *)
Oma padoma *100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste % *)
Korolliset nettorahoitusvelat *100

Oma padoma (emoyhtién omistajille kuuluva sekéd madaraysvallattomille omistajille kuuluva)

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen osinko *)
Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumadrd tilinpaatéspaivand

Osakekohtainen tulos
Tilikauden tulos - madaraysvallattomien omistajien osuus

Osakemadrd ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimédrin

Osinko/osakekohtainen tulos *)
Osinko *100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma p&&oma, EUR *)
Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma padoma

Osakemadra kauden lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita

Osingonjakosuhde % *)
(Osinko / osake) *100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto % *)
Osakekohtainen osinko *100

Tilinpadtodspdivan osakekurssi

Hinta/voitto-suhde *)
(P/E)

Tilinp&atdspdivan osakekurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi *)
Osakkeen euromdadrdinen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden m&aaréd kaudella keskimadrin

Osakkeen suhteellinen vaihto *)
Osakkeiden vaihto tilikaudella *100

Osakkeiden oikaistu lukumadard tilikaudella keskimadrin

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR *)
Tilinp&atdspdivan osakekurssi x osakkeiden lukumaard

Nettorahoituskulut *)
Rahoitustuotot - rahoituskulut (oikaistuna IFRS-standardien mukaisilla hankintoihin liittyvillé kirjauksilla ja listautumiskuluilla)

*) Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMA:n tarkoittama vaihtoehtoinen tunnusluku



Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

Konsernin tase (IFRS)

1000 euroa 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 1000 euroa 31/12/2018 31/12/2017
Likevaihto 21 3231579 185 856,2 VARAT
Liiketoiminnan muut tuotot 22 66234 18097 Pitk&aikaiset varat
Materiaalit jo palvelut 23 -66 1470 -35774,4 Liikearvo 8 147 434,03 52 571,30
Henkilostokulut 24 -151267] -82966,1 Aineettomat hyédykkeet 56 542,2 13 648,4
Liiketoiminnan muut kulut 27 -83 9575 -46 5212 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 470819 32978,2
Kayttokate 28 4097 22 404,2 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss& 10 154,0 2938,0
Poistot ja arvonalentumiset 26 -212198 -1 6374 Kaypadn arvoon muiden laajan tuloksen 3 98,1 98,1
Liikevoitto 71899 10766,7 erien kautta arvostettavat rahoitusvarat
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 23,0 68,3 Korolliset lainasaamiset 12 1753 1253
Rahoitustuotot 20 19867 429 Korottomat muut saamiset 12 37554 7172
Rahoituskulut 20 35889 28532 Laskennalliset verosaamiset 17 3189 5949
Rahoituskulut (netto) 2 16022 228103 Pitkdaaikaiset varat yhteensa 255 559,8 103 671,5
Voitto/tappio ennen veroja 5610,7 8 024,8 Lyhytaikaiset varat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 30 -2 3097 -3081,3 Vaihto-omaisuus L 51470 2918
Laskennallisten verojen muutos 17. 30 9298 5482 Korolliset lainasaamiset 12 210 00
Tilikauden tulos 42308 54916 Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 12 39 984,1 238472
Jakautuminen: Rahavarat 14 4.954,6 2570,0
Emoyhtion omistajille 34940 50578 Lyhytaikaiset varat yhteensa 50112,8 29 389,0
Maaraysvallattomille omistdjille 736,8 433,8 el yens& BLEETy LB
Emoyrityksen omistdijille kuuluvasta katsauskauden voitosta laskettu osakekohtainen tulos Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pa&oma
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 16 0,19 0,30 Osakepa&oma 5 1500 1500
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 16 0,19 0,30 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto " 669448 405102
Konsernin laaja tuloslaskelma K&yvén arvon rahasto 5 45 45
Tilikauden tulos 42308 54916 Omat osakkeet LS 94 4
Kauden muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen): Kertyneet voittovarat 15 -5193 4 2375
K&yp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta 14 0,0 29 Oman p&doman ehtoinen laina 15 00 2200
arvostetut rahoitusvarat, muutos Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 66 3796 44.921,7
Kauden lagja tulos yhteensé& 4230,8 5494,5 Maaraysvallattomat omistajat 15 87675 1971,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen: Oma padoma yhteensd 75 147,2 46 8929
Emoyhtion omistajille 34940 5060,7 Pitkaaikaiset velat
Maaraysvallattomille omistaijille 736,8 433,8 Laskennalliset verovelat 7 102273 1928,5
Yhteensd 4230,8 54945 Rahoitusvelat 19 90 4669 34 6430
Ostovelat ja muut velat 20 6298,5 3674,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 106 992,7 40 246,2
Liitetiedot sivuilla 98-171 ovat olennainen osa tilinpadtostd. Lyhytaikaiset velat
H:::ﬂiléiﬂigilﬁi};&mTlllrtlt?/t\f;iec;;?tlzgr;fz:zfujeli Zeliimfs'.o ja -luovutustappioita on kirjattu yhteensd 2 801 tuhatta euroa. Rahoitusvelat 4 531628 116825
Liséiksi konsernin uudelleen jarjestelyihin liittyvici kulujaksotuksia on kirjattu liketoiminnan muihin kuluihin yhteensd 1620 tuhatta euroa. Varaukset 18 10250 00
Smile Henkilsstopalvelut Oyjin peruuntuneeseen listautumisprosessiin liittyvié kuluja liiketoiminnan muihin kuluinin 818 tuhatta euroa ja rahoituskuluihin 932 tuhatta euroa. Ostovelat ja muut velat 20 69 3449 342389
Superparkin osakkeiden myyntivoitto 3 572 tuhatta euroa on kirjattu liketoiminnan muihin tuottoihin. Lyhytaikaiset velat yhteensa 123 532,7 459214
Job Service Two Oy:n, Job Service Threen ja The Bird Mother ApSin osakehankintoihin littynyt arvioidun liséikauppahinnan oikaisu 1830 tuhatta euroa on kirjattu Velat yhteensd 230 525,4 861676
rahoitustuottoihin ja Jobio Pirkanmaa Oy:n ja Jobio Pohjanmaa Oy:n osakehankintaan liittynyt toteutuneen lisékauppahinnan oikaisu 87 tuhatta euroa rahoituskuluihin. Oma padoma ja velat yhteensa 305 672,6 133 060,5

Varainsiirtoveroa ravintolasegmentissa 1133 tuhatta euroa sekd henkildstévuokraussegmentissd 307 tuhatta euroa.

Tilikaudella 1.1.2017-31.12.2017 on kirjattu kertaluonteisia erié seuraavasti:
Smile Job Services Oy:n (ent. Job Services One Oy) osakehankintaan liittynyt arvioidun lisékauppahinnan oikaisu 1711 tuhatta euroa rahoituskuluihin.

Liitetiedot sivuilla 98-171 ovat olennainen osa tilinpadtosta.

IFRS 9 standardin kayttédnoton yhteydessd konserni luokitteli asunto-osakeyhtidosakkeet 1.1.2018 alkaen kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Varainsiirtoveroa henkildstévuokraussegmentissa 300 tuhatta euroa. kirjattavista rahoitusvaroista aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden ryhmadn. Talté osin vertailutiedot esitetédn oikaistuina téssd konsernitilinpadtoksessa.



%

Laskelma konsernin oman p&d&doman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&doma

1000 euroa 2018 2017
o _ Oman Madrays- Liiketoiminnan rahavirta
Kayvén p&doman vallattomien
arvon Omat Kertyneet ehtoinen omistajien Tilikauden voitto 42308 54916
1000 euroa rahasto osakkeet Muuntoero voittovarat laina  Yhteensd osuus J J
Oma pédoma 1.1.2018 150,0 40510,1 -4,5 -191,4 0,0 42375 220,0 44,9217 1971,2 468929 Oikaisut:
Katsauskauden laaja tulos Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 34237 -190,6
Tilikauden tulos 34940 3494,0 7368 4230,8 Myyntivoitto osakkuusyhtidosakkeiden myynnistd -3572,0 00
Kéypaian arvoon muiden lacjan 00 0,0 0,0 Poistot ja arvonalentumiset 212198 M 6374
Fglr?;iﬁg\gr'g? kautta anvostetut Rahoituskulut (netto) 16022 2810,3
Tilikauden laaja tulos yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3494,0 0,0 3494,0 736,8 4230,8 Verot 13799 25331
Uusien standardien vaikutus -554,8 -554,8 -554,8 Osuus osakkuusyrityksen voitosta tai tappiosta -23,0 -68,3
Muut muutokset -514 -51,4 -51,4 Rahavirta ennen kdyttdp&aaoman muutosta 28 261,4 22 213,6
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -606,2 0,0 -606,2 0,0 -606,2 Kayttopadoman muutokset:
Liiketoimet omistajien kanssa Myyntisaamisten ja muiden saamisten liséys (-) / véihennys (+) -51393 -4 356,2
Oman padoman ehtoiset lainat -220,0 -220,0 -220,0 Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véihennys (+) 893,8 -378,4
Osingonjako -5484,5 -5484,5 -775,0 -6 2595 Ostovelkojen ja muiden velkojen liséys (+) / véihennys (-) 18391 44883
Uusanti 26 4534 26 453,4 854,4 27 3078 Kayttopadoman muutos -2406,4 -246,3
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0 Saadut osingot 4,0 34
Madraysvallattomien omistajien -18,8 -2232,3 -22511 5980,2 37292 Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3494,5 -1033,5
osuuksien muutokset, jotka eivat
johtaneet muutokseen Saadut korot ja muut rahoitustuotot 891 46,6
madrdysvallassa
Maksetut t -3741 =317
Madaraysvallattomien omistajien 0,0 0,0 CKRSetut vero 37418 31788
osuuksien muutokset, jotka johti- Liiketoiminnan nettorahavirta 187119 17 8049
vat muutokseen madrdysvallassa
Osakeperusteiset maksut 72,3 72,3 72,3 Investointien rahavirta
Liiketoin_m_et omistajien kanssa 00 26 434,7 00 00 00 76445 2200 18570,2 60595 24,6297 Kaypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat 0,0 90
yhteensd Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin (-) -10 205,7 -11152,3
Oma p&doma 31.12.2018 1500 | 66 944,8 -4,5 -191,4 0,0 -5193 00| 663797 8767,6 75 147,2 Pitkaaikaisten muiden saamisten véhennys (+) / lisdys (-) -838.8 10,7
Tytaryritysten hankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla -66198,8 -7 2267
Tytaryritysten myynnit vhennettynd hankintahetken rahavaroilla 773 92,6
E htid istajille kuul ole
royhtion omistajile kuuluva oma paaoma Liiketoimintakaupat, hankinnat (-) -3679 35269
o _ Oman Madrdys- Liiketoimintakaupat, myynnit (+) 3407 264
Ki::yrzg: Omat Kertyneet p:&g?,;g: . Vagﬂ‘?s‘::};:: Madaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta (-) 0,0 0,0
1000 euroa SVOP rahasto osakkeet Muuntoero voittovarat laina  Yhteensa osuus Madraysvallattomien omistajien osuuksien myynnit (+) 760 0,0
Oma padoma 1.1.2017 150,0 36 586,1 -13,3 -191,4 0,0 6 541,4 220,0 43 292,8 669,0 43 961,8
P Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 65133 0,0
Katsauskauden laaja tulos
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0,0 -1690,8
Tilikauden tulos 50578 50578 433,8 5491,6
Investointien nettorahavirta -70 6039 -23 479,5
Kayp&adan arvoon muiden laajan 29 29 29 N N
tuloksen erien kautta arvostetut Rahoituksen rahavirta
rahoitusvarat .
Maksut sijoitetun oman p&&doman rahastoon 2199 0,0
Tilikauden lagja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5060,7 0,0 5060,7 4338 54945
Maaraysvallattomien omistajien sijoitukset tytdryhtidinin 1023,6 0,0
Muut muutokset 8.8 8,8 8,8
Oman padoman ehtoisten lainojen takaisinmaksut -13 3195 0,0
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8 0,0 8,8
— — Pitk&aikaisten lainojen nostot (+) 85 085,5 19135,0
Liiketoimet omistajien kanssa
o ) ) Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -323689 -6 5895
Oman padoman ehtoiset lainat 0,0 0,0
Lyhytaikai lainoj kaisi ki - 12 1 1
Osingonjako 49859 49859 496 54715 yhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) 5,3 030,
Uusanti 39240 39240 10884 50126 Lyhytaikaisten yritystodistusten nostot (+) / takaisinmaksut (-) 22 000,0 0,0
Omien osakkeiden mit&téinti 0,0 0,0 Madaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta (-) -10497 -1156,0
Madréysvallattormien omistajien 23787 -23787 2964 | -2082,3 Maksetut osingot 74395 -6046]
osuuksien muutokset, jotka eivat . .
johtaneet muutokseen maardys- Rahoituksen nettorahavirta 54 276,6 6 373,5
vallassa Rahavarojen muutos 2384,7 6989
Maaraysvallattomien omistajien 0,0 -25.2 -25.2
osuuksien hankinnat, jotka johti- Rahavarat 1.1. 2570,0 18711
vat muutokseen madrdysvallassa Rahavarat 31.12 4954 6 25700
Liiketoimet omistajien kanssa 0,0 3924,0 0,0 0,0 0,0 -7 364,6 0,0 -3 440,6 868,4 -2572,3
yhteensé Muutos 2384,7 6989
Oma paaoma 31.12.2017 150,0 40 510,1 -4,5 -191,4 0,0 42375 220,0 44 921,7 1971,2 46 8929

Liitetiedot sivuilla 98-171 ovat olennainen osa tilinpadtosta. Liitetiedot sivuilla 98-171 ovat olennainen osa tilinpadatostd.



Konsernin perustiedot

Konsernin p&&toimiala on ravintola- ja henkildstévuokraus-
palveluiden tuottaminen.

Konsernin emoyhtié on NoHo Partners Oyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Tampere, kotivaltio on Suomi ja sen rekiste-
roity osoite Hatanpddan valtatie 1B, 33100 Tampere. Kon-
sernin emoyhtié muutti nimensd 1912.2018 Restamax Oyj:std
NoHo Partners Oyj:ksi. Nimenmuutos rekisteraitiin kauppa-
rekisteriin 21.12.2018. Tassd tilinpadtdksessd Konsernista on
kaytetty yhtendisesti uutta nimed.

NoHo Partners Oyj tytaryhtidineen (yhdessd "NoHo Part-
ners” tai "Konserni”) on vuonna 1996 perustettu suomalai-
nen ravintola-alan palveluihin ja henkildstdvuokraukseen
erikoistunut konserni. Konserniin kuuluu é1 ravintola-alan
yhtiétd ja yli 200 ravintolaa Suomessa ja Tanskassa. Yhtion
tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teat-
teri, Yes Yes Yes, Viihdemaailma llona, Stefan's Steakhouse,
Palace, Loyly, Hanko Sushi ja Cock's & Cows.

Konserni omistaa Smile Henkildstépalvelut Oyj -alakon-
sernin, johon kuuluu 59 yhtiéta. Smile Henkilostopalvelut
tarjoaa henkildstératkaisuja mm. hotelli-, ravintola- ja ca-
tering-alalle, tapahtumiin ja promootioihin, rakentamiseen
ja teollisuuteen, logistiikkaan ja kunnossapitoon, laakari-
palveluihin ja suorarekrytointipalveluihin.

Jaljennds konsernitilinpadtoksestd on saatavissa internet-
osoitteesta www.noho.fi tai konsernin emoyrityksen p&d-
konttorista edelld mainitusta osoitteesta.

NoHo Partners Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan
28.3.2019 t&dman tilinpadtoksen julkaistavaksi. Suomen osa-
keyhtidlain mukaan osakkeenomistaijilla on mahdollisuus
hyvaksyd tai hylata tilinpadtds sen julkistamisen jalkeen
pidettavassd yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myos
mahdollisuus tehdd p&atos tilinpadtdksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Tama NoHo Partners -konsernin tilinpadtods on laadittu
kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa

on noudatettu 31.12.2018 voimassaolevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja ja niisté annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpadtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa s&dnndksissé EU:n

asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sédetyn menettelyn mu-
kaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpadtdksen liitetiedot
ovat myds suomalaisten, IFRS-sddnndksid tdydentdvien
kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen, jollei laadintaperiaatteissa ole muuta
mainittu.

Tilinpadtostiedot esitetddn tuhansina euroing, ellei toisin
ole mainittu. Vertailutieto on esitetty tilikauden luvun jal-
keen suluissa. Yhtion toimintavaluutta on euro.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Konsernin lyhytaikaisten rahoituslainojen madaré oli joulu-
kuun 2018 lopussa 53,2 miljoonaa euroa. Konsernin bud-
jetoitu kassavirta tilikaudella 2019 on vahva, jolla konserni
tulee lyhentémadn lyhytaikaista velkaansa. Lyhytaikaiset
rahoitusvelat pitavat sisalléan 22 miljoonan euron yritysto-
distusohjelman, joka erddntyy toukokuussa 2019 Hallituksen
ndkemyksen mukaan markkinat kyseiselle instrumentille
ovat hyvin toimivat ja laina tullaon uudistamaan. Lisdksi
konsernilla on tarvittaessa kaytdssddn muuta rahoitusta
sek& maaliskuussa 2019 yhtié on laskenut liikkeeseen 25 mil-
joonan euron Hybridilainan.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Tassa konsernitilinpddtdksessd on otettu kayttdéon seuraa-
vat uudet tai uudistetut IFRS-standardit 1.1.2018 alkaen:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin k&yttéénoton vai-
kutus

Vuonna 2018 Konserni otti kayttdon IFRS 9 Rahoitusinstru-
mentit -standardin sekd siité seuranneet muutokset muihin
IFRS-standardeihin, jotka kaikki tulivat voimaan 1. tam-
mikuuta 2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 9:n
siirtymasadanndkset sallivat yhtididen olla soveltamatta
standardia takautuvasti. Konserni on paattényt olla sovel-
tamatta standardia takautuvasti rahoitusinstrumenttien
arvostamisen osalta. Kyseiset vertailutiedot esitetéidn ja ne
on mdadritetty konsernin ciemman laskentaperiaatteen mu-
kaisesti. Standardin kayttdédnoton yhteydessd konserni luo-
kitteli asunto-osakeyhtidosakkeet 1.1.2018 alkaen k&ypadn
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista
rahoitusvaroista aineellisten kdyttdomaisuushyoddykkeiden

ryhmaadn. IFRS 9:n kayttédnotolla ei ole ollut vaikutusta
konsernitilinp&&tdksen rahavirtoihin Konsernissa.

Konserni otti kayttéon IFRS 9:n voimaantulosta seuranneet
muutokset IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinp&datdksessa
esitettavat tiedot —standardiin. N&itd muutoksia sovelle-
taan vuodelta 2018 esitettdviin liitetietoihin.

IFRS 9 toi uusia vaatimuksia:

1. rahoitusvarojen ja —velkojen luokitteluun
ja arvostamiseen,

2. rahoitusvarojen arvonalentumisiin ja

3. yleiseen suojauslaskentaan.

Nd&iden muutosten yksityiskohtainen kuvaus sek& niiden
vaikutus konsernin konsernitilinp&dtokseen on esitetty alla.

Konserni on soveltanut IFRS 9 —standardia sen sisdltémien
siirtymdasadnndsten mukaisesti.

(a) Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Konserni on soveltanut IFRS 9:n arvostamista koskevia vaa-
timuksia niihin instrumentteihin, jotka ovat olleet taseessa
standardin kayttodnottohetkelld. Vertailutiedot on oikaistu
IFRS 9 luokittelua koskevien vaatimusten mukaisesti.

Rahoitusvarat on arvostettava alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen joko jaksotettuun hankintamenoon tai kaypddn
arvoon perustuen yhtion liketoimintamalliin rahoitusvarojen
hallinnoimisessa sekd rahoitusvarojen sopimukseen perus-
tuvien rahavirtojen ominaispiirteisiin.

+ Rahoitusinstrumentit, joita pidet&dn hallussa sellaisen
liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddminen ja
joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat ovat yksin
omaan pddoman ja jaljelld olevan padomamadrén
koron maksua, arvostetaan jaksotettuun hankintame
noon alkuperdisen kirjaamisen jalkeen;

+ Rahoitusinstrumentit, joita pidet&dn hallussa sellaisen
liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoite saavute-
taan sekd keradmalld sopimukseen perustuvia rahavir-
toja, ettd myymalla velkainstrumentteja ja joiden
rahavirrat ovat yksinomaan p&doman ja jaljelld olevan
p&domamdadrdn koron maksua, arvostetaan alkupe-
réisen kirjaamisen jalkeen kaypddn arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta (FVTOCI);

+  Kaikki muut velka- sek& oman pddoman ehtoiset
sijoitukset arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen jalkeen
kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta (FVTPL);
Riippumatta edelld esitetystd, konserni voi tehdd alku-
perdisen kirjoamisen yhteydessd seuraavan peruut-
tamattoman valinnan/luokittelun: konserni voi peruut-
tamattomasti valita, ettd se esittad kaikki oman
padoman ehtoisen sijoituksen, joka ei ole kaupankayn-
titarkoituksessa pidettava eikd hankkijoosapuolen
kijaama ehdollinen vastike liikketoimintojen yhdistémi-
sessd, kayvan arvon mydhemmdat muutokset muissa
laajan tuloksen erissg; ja

+ Konserni voi peruuttamattomasti luokitella velkasijoi-
tuksen, joka tayttad joksotettuun hankintamenoon
kirjaamisen tai FVTOCI:n edellytykset, FVTPL-arvostet-
tavaksi, jos ndin toimimalla poistetaan arvostamiseen
tai kirjaamiseen liittyva epdjohdonmukaisuus tai vahen-
netddn sitd merkittavasti.

Vuonna 2018 konsernissa ei ole luokiteltu yht&dn jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjaamisen tai FVTOCI:n edellytykset
tayttavad velkainstrumenttia FVTPL-arvostettavaksi.

Kun FVTOCI-arvostettu velkasijoitus kirjotaan pois tasees-
ta, uudelleenluokitellaan aiemmin muihin laajan tuloksen
eriin kirjattu kertynyt voitto tai tappio omasta p&ddomasta
tuloslaskelmaan luokittelun muutoksesta johtuvana oikaisu-
na. Kun oman p&doman ehtoinen sijoitus, joka on luokiteltu
FVTOCI-arvostettavaksi, kirjataan pois taseesta, aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kertynyt voitto tai tap-
pio siirret&dn kertyneisiin voittovaroihin.

Velkainstrumentit, jotka arvostetaan alkuperdisen kirjaami-
sen jalkeen kaypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta (FVTOCI) ovat arvonalentumista koskevien vaati-
musten alaisia. Katso kohta (b) alla.

Konserni on kaynyt I&pi ja arvioinut olemassa olevat rahoitus-
varat 1. tammikuuta 2018 ja padtynyt sihen johtopddtdkseen,
ettd IFRS 9:n kayttddnotolla on ollut vaikutus vain yll& esitet-
tyyn asunto-osakeyhtidosakkeiden luokittelumuutokseen.

Alla kohdassa (e) esitetéidn taulukkomuodossa IFRS 9:n
kayttdéonoton yhteydessd tehdyt luokittelumuutokset kon-
sernin rahoitusvaroissa.



(b) Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Rahoitusvarojen arvonalentumisen osalta IFRS 9 edellyttad
odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvan mallin
kayttamistd IAS 39:n syntyneisiin luottotappioihin perustu-
van mallin sijaan. Odotettavissa olevien luottotappioiden
malli edellyttad, ettd konserni jokaisena raportointipdiva-
n& ottaa huomioon odotettavissa olevat luottotappiot ja
muutokset ndissé odotettavissa olevissa luottotappioissa
luottoriskissa alkuperdisen kirjaamisen jalkeen tapahtunei-
den muutosten huomioimiseksi.

IFRS 9 edellyttad konsernilta tappiota koskevan véhenny-
serdn kirjaamista odotettavissa olevista luottotappioista,
jotka johtuvat:

1. Rahoitusinstrumentit, jotka arvostetaan alkuperdisen
kirjoamisen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon tai
k&ypa&dan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
(FVTOCI);

2. Vuokrasaamisista;

3. Myyntisaamisista ja sopimukseen perustuvista
omaisuuseristd; sekd

4. Takaussopimuksista, joihin sovelletaan IFRS 9:n arvon
alentumisen vaatimuksia.

Erityisesti IFRS 9 edellyttéd konsernia arvostamaan rahoi-
tusinstrumenttiin littyvan tappiota koskevan véhennyserdn
madradn, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotetta-
vissa olevia luottotappioita, jos kyseiseen rahoitusinstru-
menttiin liittyva luottoriski on kasvanut merkittévasti alku-
perdisen kirjoamisen jalkeen tai jos rahoitusinstrumentti on
ostettu tai alun perin mydnnetty luottoriskin johdosta ar-
voltaan alentunut rahoitusvaroihin kuuluva erd. Jos rahoi-
tusinstrumentin luottoriski ei kuitenkaan ole kasvanut mer-
kittavasti alkuperdisen kirjaamisen jalkeen, konsernin tulee
arvostaa tahdn rahoitusinstrumenttiin liittyva tappiota
koskeva vahennyserd madradn, joka vastaa 12 kuukaudel-
ta odotettavissa olevia luottotappioita. IFRS 9 edellyttad
my®&s tietyissd olosuhteissa myyntisaamisten, sopimukseen
perustuvien omaisuuserien ja vuokrasaamisten kohdalla
yksinkertaistetun menettelyn kaytt6a tappiota koskevan
vahennyserdn arvostuksessa arvostamalla se maaradn,
joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia
luottotappioita.

Konserni otti kayttéon standardin mahdollistaman yksin-
kertaistetun mallin myyntisaamisten arvonalentumisten
kirjoamiseen varausmatriisin avulla. Varausmatriisi muo-

dostetaan avointen myyntisaamisten ja muiden saamisten
ikéjokauman perusteella kdyttéen Konsernin médarittelemic
prosentteja. Henkildstdpalveluliiketoiminnan asiakkaille
maksettuihin kasvurahoihin Konserni on saanut asiakkailta
maksetun kasvurahan kattavan vastapuolen takauksen.
Maksetut kasvurahat on t&man vuoksi jatetty luottotappio-
varauksen ulkopuolelle. Varovaisuuden periaatteen mukaan
kasvurahan tasearvon ylittévan takauksen madarad ei ole
otettu huomioon myyntisaamisten véhennyksend.

Katso kohdasta (e) alla lisaa taloudellisia yksityiskohtia
ndaistd oikaisuista.

(c) Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

IFRS 9 toi merkitt&vain muutoksen rahoitusvelkojen luokit-
teluun ja arvostamiseen liittyen kéyp&dn arvoon tuloslas-
kelman kautta arvostettavan rahoitusvelan k&yvan arvon
muutosten kirjanpitokdsittelyyn silloin, kun nédma& muutokset
littyvat muutoksiin likkeeseenlaskijan luottoriskissd.

IFRS 9 edellyttad, ettd ne rahoitusvelan kdyvan arvon
muutokset, jotka liittyvat kyseisen rahoitusvelan luottoriskin
muutoksiin esitet&dn muissa laajan tuloksen erissd paitsi
silloin, kun rahoitusvelan luottoriskin muutosten kirjoaminen
muihin laajan tuloksen eriin aiheuttaisi tai kasvattaisi tulos-
vaikutteista kirjanpidollista epdsymmetriaa. Rahoitusvelan
luottoriskiin liittyviés muutoksia kéyvéssd arvossa ei uudel-
leen luokitella mydhemmin tulosvaikutteisiksi, vaan siirre-
taan kertyneisiin voittovaroihin kirjattaessa rahoitusvelka
pois taseesta. Aiemmin IAS 39:n mukaisesti koko k&yp&dn
arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavan (FVTPL) rahoi-
tusvelan kayvan arvon muutoksen maard esitettiin tuloslas-
kelmassa.

IFRS 9:n kayttdonotolla ei ollut vaikutusta Konsernin rahoi-
tusvelkojen luokitteluun ja arvostamiseen.

(d) Yleinen suojauslaskenta

Uudet yleistd suojauslaskentaa koskevat vaatimukset
sailyttavat kolme suojauslaskentamenetelmad. Suojaus-
laskennan piiriin hyvaksyttdvien liketoimien tyyppeihin on
kuitenkin tuotu liséd joustavuutta erityisesti laajentamalla
suojausinstrumenttien ehdot tayttdvien instrumenttien va-
likoimaa ja suojauslaskennan piiriin hyvaksyttavien rahoitu-
seriin kuulumattomien erien riskikomponenttien valikoimaa.
Taman lisaksi tehokkuustesti on korvattu "taloudellisen suh-
teen" periaatteella. Suojauksen tehokkuuden takautuvaa

arviointia ei mydskadn endd vaadita. Vaatimuksia yhtién
riskienhallintatoimenpiteist& annettavista liitetiedoista on
myos laajennettu.

Konsernilla ei ole kaytdssa velkoihin kohdistuvia suojau-
sinstrumentteja eikd se sovella suojauslaskentaa. Liite-
tiedossa 36 esitetadn yksityiskohtainen kuvaus Konsernin
riskienhallinnan toiminnasta.

(e) IFRS 9:n kayttéonotosta esitettévet tiedot

Konsernilla ei ollut rahoitusvaroja tai -velkoja, jotka se

olisi aikaisemmin IAS 39:n mukaisesti luokitellut arvostet-
taviksi alkuperdisen kirjaamisen jalkeen kaypddn arvoon
tuloslaskelman kautta (FVTPL) ja jotka olisi tullut luokitella
uudelleen tai jotka Konserni olisi valinnut uudelleenluokitel-

taviksi IFRS 9:n kayttdodnoton yhteydessd. Konsernilla ei ollut
rahoitusvaroja tai -velkoja, jotka Konserni olisi padttanyt
luokitella arvostettaviksi alkuperdisen kirjaamisen jalkeen
kaypadan arvoon tuloslaskelman kautta (FVTPL) IFRS 9:n so-
veltamisen aloittamisajankohtana.

Alla olevassa taulukossa esitetéidn tietoja niistd rahoitusva-
roista, jotka on luokiteltu uudelleen IFRS 9:n kayttddnoton
seurauksena.

Standardin kayttdédnoton yhteydessd konserni luokitteli
asunto-osakeyhtidosakkeet 1.1. 2018 alkaen kaypddn
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista
rahoitusvaroista aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
ryhmaadn. Talté osin vertailutiedot esitetadn oikaistuina
téssé konsernitilinpddtoksessd.

IFRS 9 -standardin vaikutukset avaavaan taseeseen 1.1.2018

VARAT 31/12/2017 Oikaisu Avaava tase 1.1.2018
Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 323912 5870 329782
K&yp&dan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta 685,1 -5870 98,1
arvostettavat rahoitusvarat

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 238472 -554,8 232924

OMA PAAOMA JA VELAT 31/12/2017 Oikaisu Avaava tase 1.1.2018
Oma p&&doma 44,9217 -554,8 44,3669
Madaraysvallattomien omistajien osuus 19712 1971,2
Oma padoma yhteensd 46 8929 -554,8 46 338,1

IFRS 9 -standardin vaikutukset konsernin avaavan taseen omaan pdéomaan

Muutokset myynti-

saamisten arvon-

OMA PAAOMA 31/12/2017 alentumisvarauksissa Avaava tase 1.1.2018
Osakepdadoma 150,0 150,0
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 40 510,2 40 510,2
K&ayvan arvon rahasto -4,5 -4.5
Omat osakkeet -191,4 -191,4
Oman padoman ehtoinen laina 220,0 2200
Maaraysvallattomat omistajat 19712 1971,2
Oma padoma yhteensd 46 8929 -554,8 46 338,1




IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
kayttéonoton vaikutus

Konserni otti vuonna 2018 kayttéon IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin, joka tuli voimaan tilikau-
silla, jotka alkavat 1. tammikuuta 2018 tai sen jalkeen. IFRS
15 toi tulouttamiseen 5-vaiheisen Idhestymistavan. Stan-
dardi sisaltada myds paljon aiempaa yksityiskohtaisempaa
ohjeistusta erityistilanteiden kdasittelyyn. Seuraavassa ku-
vataan uusien vaatimusten yksityiskohtia sek& niiden vai-
kutusta Konsernin konsernitilinp&atdkseen.

Konserni on ottanut IFRS 15 -standardin kayttdon osittain
takautuvaa menettelyd soveltaen. Kayttdodnotosta ei koitu-
nut vaikutuksia Konsernin avaavaan taseeseen.

IFRS 15 kayttad termejd "sopimukseen perustuva omaisuuse-
r&" ja "sopimukseen perustuva velka" Konsernin laatimisperi-
aatteet kunkin tulovirran osalta on kuvattu litetiedossa 3.

Standardin kayttédnoton yhteydessd Konserni arvioi stan-
dardin vaikutusta henkildstévuokraussopimuksiin, minkd
johdosta pitkien asiakassopimusten kirjauskdytantda
muutettiin vastaamaan uutta standardia. Henkiléstdvuok-
raustoimialan pitkiin asiakassopimuksiin littyvat asiakkaille
maksetut kasvurahat siirrettiin vuoden 2018 alusta aineet-
tomista oikeuksista muihin pitkd- ja lyhytaikaisiin saamisiin
ja vastaavasti tuloslaskelmalla aiemmin aineettomien oi-
keuksien poistoina kasitellyt kasvurahat siirrettiin myynnin
alennuksiin. Konsernin kannalta muutos ei ollut olennainen,
koska huomattava osuus oikaisuista kohdistuu konsernin
sisdisiin eriin.

Kayttdonoton yhteydessd arvioitiin mahdollisen rahoi-
tuskomponentin olemassaoloa kasvurahaa sisaltévissd
asiakassopimuksissa. Naissd tulouttuminen tapahtuu sopi-
muksen voimassaoloaikana ostojen kertymisen mukaisesti.
Kasvurahasopimuksissa myyntihinta on maadritelty koko
sopimuskaudelle. Kasvurahasopimukset eivat sisallé korkoa
maksettavalle kasvurahalle, vaan sopimusten tarkoitukse-
na on sitouttaa asiakas pidempiaikaiseen yhteistydhdn ja
turvata asiakkaan ostot myos tulevaisuudessa. Normaa-
lin sopimuksen ja kasvurahasopimuksen hinta ei poikkea
olennaisesti toisistaan. Sopimuksissa palveluiden luovutus-
ajankohta on asiakkaan p&atettdvissd. Merkittévad rahoi-
tuskomponenttia ei ole katsottu syntyvan, kun sopimusten
euromdaardat, palveluiden luovutusajankohdat sekd korkojen
yhteisvaikutus on otettu huomioon.

Muut muuttuneet standardit ja tulkinnat

Vuonna 2018 Konserni otti kyttddn useita International
Accounting Standards Boardin (IASB) julkaisemia
IFRS-standardien ja tulkintojen muutoksia, jotka tulivat
voimaan tilikausilla, jotka alkavat 1. tammikuuta 2018 tai
sen jalkeen. Naiden muutosten kayttodnotolla ei ole ollut
merkittévad vaikutusta tassa tilinpdadtdksessa esitettdviin
litetietoihin tai lukuihin.

IFRS 2 (muutokset) Osakeperusteisesti maksettavien
liilketoimien luokittelu ja arvostaminen

Standardimuutokset selventavat seuraavia seikkoja:

1) Kéteisvaroina maksettavan osakeperusteisen liiketoimen
kayvan arvon arvioinnissa oikeuden syntymisehtojen ja
lopullista oikeutta synnyttamattdmien ehtojen kirjanpitokd-
sittelyn tulisi seurata samaa menettelyd kuin omana p&d-
omana maksettavan osakeperusteisen liiketoimen kohdalla.

2) Mikali verolaki tai sadantely edellyttéid yhtiétd pidatta-
maan tietyn maardn oman p&ddoman ehtoisia instrument-
teja, rahalliselta arvoltaan tydntekijdiden verovelvoitetta
vastaavan maardan tyéntekijan verovelan kuittaamiseksi ja
mydhemmin maksamiseksi veroviranomaiselle (tyypillisesti
rahana), ts. osakeperusteisessa jarjestelyssé on nettosuori-
tusominaisuus, on tdllainen jarjestely luokiteltava kokonai-
suudessaan omana pddomana maksettavaksi liiketoimeksi
edellyttden, ettd osakeperusteinen maksu olisi luokiteltu
omana padomana maksettavaksi liiketoimeksi ilman sen
sisdltdmad nettosuoritusominaisuutta.

3) Osakeperusteisessa maksussa tapahtuva muutos, joka
muuttaa liketoimen k&teisvaroina maksettavasta omana
p&domana maksettavaksi kasitellddn seuraavasti:

(i) alkuperdinen velka kirjataan pois taseesta;

(i) omana padomana maksettava osakeperusteinen
maksu kirjataan myénnetyn oman p&ddoman
ehtoisen instrumentin muutospdivan kaypadn
arvoon siltd osin kuin tydtd on suoritettu
muutospdivaidn mennessd; ja

(i) mahdollinen ero muutospdivan velan kirjanpitoarvon
ja omaan p&ddomaan kirjattavan arvon valilla
kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

IAS 40 (muutokset) Sijoituskiinteistdjen siirrot

Muutokset selventévat, ettd siirroissa sijoituskiinteistoihin
tai pois sijoituskiinteistdistd on valttadmdatdntd arvioida
sitd, tayttadakd kiinteisto sijoituskiinteiston madaritelman tai
eikd madritelma endd tayty. Arvioinnin tukena tulee kayt-
ta& havainnoitavissa olevaa todistusaineistoa kiinteiston
kayttodtarkoituksen muuttumisesta. Muutokset tdsmentavat
edelleen, ettd myds muut kuin IAS 40:ssé luetellut tilanteet
voivat olla todisteita kayttétarkoituksen muuttumisesta

ja etta kayttotarkoituksen muutos on mahdollinen myos
omaisuudelle, joka on vielé rakennusvaiheessa (ts. kayttod-
tarkoituksen muutos ei rajaudu ainoastaan valmiisiin kiin-
teistdihin).

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2014-2016:
Muutokset IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
-standardiin

Muutokset selventavat, ettd padomasijoitusyhtion tai
muun vastaavanlaisen yhteisdn kdytettavissd oleva valinta
arvostaa sijoitukset osakkuus- tai yhteisyrityksissd alkupe-
réisen kirjaamisen jalkeen kaypadn arvoon tuloslaskelman
kautta (FVTPL) on valittavissa erikseen jokaisen osakkuus-
ja yhteisyrityksen kohdalla ja t&ma valinta tulisi tehdd
osakkuus- tai yhteisyrityksen alkuperdisen kirjaamisen yh-
teydessd.

Muutokset selventévat vastaavasti myds muun kuin sijoi-
tusyhteison kdytettdvissd olevaa valintaa sailyttad sen
osakkuus- ja yhteisyritysten, jotka ovat sijoitusyhteisdjd,
tekemat kdypdadn arvoon arvostukset silloin, kun yhdistely
tapahtuu pddomaosuusmenetelmalld. Tamé valinta on
kaytettdvissa erikseen jokaisen sijoitusyhteisdn madritel-
man tayttévan osakkuus- ja yhteisyrityksen kohdalla.

IFRIC 22 -tulkinta Ulkomaanrahan mééréiset liiketoimet ja
etukdteisvastike

IFRIC 22 kasittelee sitd, miten "liketoimen toteutumispdiva”
tulee madritelld omaisuuserdn, kulun tai tuoton alkuperdi-
sen kirjaamisen yhteydessd kaytettavad valuuttakurssia
madritettdessd tilanteessa, jossa vastike kyseisestd erdistd
on maksettu tai saatu ulkomaanrahan madrdisend ennak-
koon, mist& on seurannut ei-monetaarisen omaisuuserén
tai ei-monetaarisen velan kirjoaminen.

Tulkinnan mukaan liiketoimen toteutumispdivéa on se pdiva,
jolloin yhtié ensimmaisen kerran kirjaa ei-monetaarisen
omaisuuserdn tai ei-monetaarisen velan ennakkoon mak-
setun tai saadun vastikkeen seurauksena. Mikali ennakkoon
maksettuja tai saatuja erié on useita, tulkinta vaatii yhtidta
maarittdmadn liketoimen toteutumispdivan jokaiselle en-
nakkoon maksetulle tai saadulle vastikkeelle erikseen.



Arvioiden kaytto

Konsernitilinp&atdksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttdd tiettyjen arvioiden ja oletusten kdyttdmistd,
jotka vaikuttavat raportoituihin lukuihin. Tilinp&atodksen si-
saltamat arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpadtdshetkelld. Nama oletukset ja arviot
vaikuttavat tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden sovelta-
miseen, taseen omaisuus- ja velkamaadriin, esitettyihin eh-
dollisten varojen ja velkojen esittdmiseen liitetiedoissa sekd
tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Arviot perustuvat aikaisem-
paan kokemukseen, markkinatietoihin ja lukuisiin muihin
kohtuullisina pidettaviin olettamuksiin, mutta toteutuvat
luvut voivat poiketa ndistd arvioista erilaisten oletusten tai
olosuhteiden vuoksi. Johto joutuu k&yttdmadn harkintaa
noudattaessaan tilinp&a&tdksen laatimisperiaatteita ja
tekemadn arvioita esimerkiksi tuloveroihin, likearvon arvon-
alentumistestauksiin sek& varauksiin ja ehdollisiin velkoihin
littyen. Nama& periaatteet ja arviot edellyttavat johdolta
subjektiivisia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia ar-
vioita, kuten arvioita luonteeltaan epdvarmojen tekijdiden
vaikutuksesta.

Aineettomat hyédykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa
liketoimintojen yhdistamisessd syntyneistd liikearvoista,
yksiloidyista tuotemerkeistd ja yksildidyistd muista aineet-
tomista hyddykkeistd, kuten nimenkayttdoikeuksista, kilpai-
lukielto- ja asiakassopimuksista ja edullisista vuokrasopi-
muksista.

Liiketoimintojen yhdist&imisen yhteydessd johto tekee ar-
vioita, jotka koskevat mm. hankitun liketoiminnan tulevia
kassavirtoja, kauppahinnan kohdistuksia, tuotemerkkien
arvoa ja vaikutusaikaa, rajoittamattoman vaikutusajan
tuotemerkkien ehtojen tayttymistd ja hankinnalla saavu-
tettavia synergiaetuja.

Aineettomia hyodykkeitd on kasitelty litetiedoissa 3 ja 8.

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisaltévan rahavir-
taa tuottavan yksikkdjen ryhman kirjanpitoarvoa verrataan
sen kerrytettavissd olevaan rahamadradn vuosittain ja
tarvittaessa mahdollisen arvonalentumisen varalta. Raha-
virtaa tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettévissé oleva
rahamadréd perustuu kayttdarvolaskelmiin. Diskonttauksessa
ka&ytetyssd korossa on huomioitu toimialakohtaisia tekijoitd.

Testauksessa kerrytettavissd olevaa rahamadrad arvioi-
daan budjetein, ennustein ja terminaalikausin, ja laskelmien
herkkyytt& analysoidaan muun muassa diskonttokoron,
kannattavuuden ja jganndsarvojen kasvutekijan muu-
toksien osalta. Muutokset ndissd arvioissa tai rahavirtaa
tuottavien yksikdiden tai yksikkéryhmien rakenteessa tai
lukumadardssa saattavat aiheuttaa arvonalentumisia hyo-
dykkeiden kaypiin arvoihin tai likearvoihin. Arviot koskevat
tuotteiden odotettuja myyntihintoja, tuotekustannusten
odotettua hintakehitystd ja diskonttokorkoa.

Laskelmien teko DCF-mallia kayttéen vaatii ennusteita ja
olettamuksia, joista merkittavimmat liittyvat liikevaihdon
kasvuun, kustannuskehitykseen, ylldpitoinvestointien ta-
soon ja diskonttauskoron muutoksiin. On mahdollista, etta
rahavirtaennusteisiin liittyvat oletukset eivat toteudu, minka
seurauksena syntyvillé liikearvon tai kilpailukieltosopimusten
arvonalennuksilla voi olla olennainen ep&edullinen vaikutus
yhtién toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan ny-
kyisell& ja tulevilla tarkastelujaksoilla.

Arvonalentumistestausta on kdsitelty liitetiedossa 8.
Myyntituotot

Johdon tekemi& arvioita, jotka liittyvat henkildstopalvelulii-
ketoiminnan kasvurahoihin, on kdasitelty liitteissa 3 ja 21.

Luottotappiot

Myynti- ja muihin saamisiin liittyvid riskej& pyrit&&n minimoi-
maan saatavien maksuajoilla, myyntisaatavien asiakas-
kohtaisella seurannalla, tehokkailla perint&toimilla ja asi-
akkaiden luottokelpoisuusvaatimusten tarkistamisella sekd
osittain myos erilaisilla vakuusjarjestelyillé. Johto seuraa
aktiivisesti merkittavien asiakassaldojen kehitystd. Konserni
kirjoa myyntisaamisista tai muista saamisista arvonalen-
tumistappion, kun on olemassa objektiivista ndyttdd siitd,
ettd vastapuoli ei pysty suoriutumaan velvoitteestaan.
Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todenndkoisyys tai maksujen laiminlydnti ovat nayttoja
arvonalentumisesta. Merkittévien saamisten osalta luotto-
tappioriskid on pyritty pienentdmadn erilaisin vakuusjdrjes-
telyin.

IFRS 9 -standardin mukaisen luottotappiovarauksen mad-
rittelyssa kaytettyjé johdon arvioita on esitetty liitetiedoissa
3 ja 36.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakepalkkiojarjestelmdastd kirjattu kustannusvai-
kutus perustuu johdon arvioon hallituksen asettamien talo-
udellisten ehtojen tayttymisestd. Osakeperusteisia maksuja
on kasitelty liitteissa 3 ja 25.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tili-
kausien veroihin kohdistuvasta oikaisusta ja laskennallisten
verojen muutoksesta. Johdon tekemat arviot liittyvat mm.
laskennallisten verosaamisten hyddyntémiseen tulevien
vuosien verotettavaa tuloa vastaan. Tuloveroihin liittyvia
johdon arvioita on kdsitelty liitteissa 17 ja 30.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Konserni soveltaa IFRS 16 -standardia 1.1.2019 alkaen. Stan-
dardin kayttédnoton yhteydessd johto on tehnyt arvioita,
jotka koskevat mm. jarjestelyyn otettavia vuokrasopimuk-
sia, matala-arvoisten sopimusten suuruutta, vuokrasopi-
musten jatko-optioiden hyddyntémistd ja lisdluoton koron
suuruutta. Johdon arvioita on kuvatttu liitetiedossa 3.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen ja tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkéistd ja vel-
voitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Konsernin
varaukset liittyvat liketoiminnan luonteen mukaisesti mm.
liketilojen kayttdon liittyviin sopimuksiin. Johdon arvioita
kuvataan liitetiedoissa 3 ja 18.



Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinp&atds sisaltad emoyhtidé NoHo Partners Oyj:n
ja sen omistamat tytaryhtiot tytaryrityksineen. Konserni-
tilinpadatokseen yhdistellyt tytar- ja osakkuusyritykset on
eritelty litteessd 32.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on madrdys-
valta. Madardysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallise-
na yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tahdn tuottoon kayttadmalld yhteis6d koskevaa
valtaansa. Konsernin madardysvalta muodostuu ddnivallan
perusteella. Tytaryritykset yhdistell&é&n konsernitilinp&d-
tokseen siitd paivastd alkaen, jolloin madardysvalta siirtyy
konsernille ja luovutetut tytdaryritykset siihen saakka, jolloin
madaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankin-
tamenetelmalla. M&aard, jolla hankintameno ylitt&d konsernin
osuuden hankitun yksilditévissé olevan nettovarallisuuden
kayvasta arvosta, kirjotaan likearvoksi. Jos hankintameno on
pienempi kuin hankitun tytaryrityksen nettovarallisuus, erotus
merkitddn suoraan tuloslaskelmaan tuloksi.

Hankintaan liittyvét menot, lukuun ottamatta vieraan tai
oman pddomanehtoisten arvopapereiden liikkeeseen las-
kusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdyp&dn arvoon
hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
p&aomaksi. Velaksi luokiteltu listkauppahinta arvostetaan
k&ypadan arvoon jokaisena tilinp&dtodspdivand ja tastd syn-
tyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi
p&daomaksi luokiteltua lisGkauppahintaa ei arvosteta uu-
delleen. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdyp&dn arvoon

tai maaradan, joka vastaa madraysvallattomien omistajien
osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloi-
tavissd olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate
madritetadn erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpadtds-
td laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.
Tytaryritysten tilinp&atdsten laatimisperiaatteet on tarvit-
taessa muutettu vastaamaan konsernin laatimisperiaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistaijille esitetadn
tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jokautuminen emoyrityk-
sen omistdijille ja maardysvallattomille omistajille esitetédn
lagjan tuloslaskelman yhteydessd. Laaja tulos kohdistetaan
madaraysvallattomille omistaijille, vaikka tamd johtaisi siihen,
ettd madaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi ne-
gatiivinen. Maaraysvallattomille omistaijille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetddn omana erdnddn taseessa
oman pd&oman osana. Emoyritykselld tytdryrityksessa
olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maa-
raysvallan menettdmiseen, kasitellddn omaa p&ddomaa
koskevina liketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan
yhteydessd aiempi omistusosuus arvostetaan k&ypa&dn
arvoon ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Konsernin menettdessd madardysvallan tytaryri-
tyksessd, arvostetaan jaljelle jaéva osuus madardysvallan
menettdmispdivan kdypddn arvoon ja tastd syntyvé erotus
kirjotaan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joiden ddnivallasta kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaiku-
tusvalta syntyy padsadntdisesti silloin, kun konserni omistaa
yli 20 prosenttia yrityksen ddnivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrdysval-
taa. Osakkuusyritykset yhdistell&an konsernitilinp&atdkseen
p&domaosuusmenetelmdad kayttéen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittéd sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkit&én taseeseen nolla-arvoon eikd kir-
janpitoarvon ylittévia tappiota yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen.
Osakkuusyrityssijoitus sis@ltéid sen hankinnasta syntyneen
likearvon. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osak-
kuusyrityksen valillé on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista esitet&dn omana
eranadn likevoiton jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus
osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Segmenttiraportointi

Konsernin toimintasegmentit, jotka ovat my&s raportoitavia
segmenttejd, ovat konsernin strategiset liikketoimintayksikot:
ravintolat ja henkildstdvuokraus. Nama liketoimintayksikdt
tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja niité johdetaan
erillisind yksikding, sillé niiden liiketoiminta edellyttéd erilai-

sen strategian kayttdd. Konsernin ylimmaksi operatiiviseksi
padatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdentamisesta
ja tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhma.

Konsernin esittdmé segmentti-informaatio perustuu joh-
don sisdiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat
IFRS-standardien mukaiset. Segmenttien valinen hinnoittelu
tapahtuu kaypdadn markkinahintaan. Konsernin varoja ja
velkoja ei kohdisteta eik& seurata segmenttikohtaisesti si-
sdisessd taloudellisessa raportoinnissa.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi ja se-
gmenteille kohdennettavia resursseja koskevat padtokset
perustuvat segmenttien kayttdkatteeseen. Tdmd on johdon
kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa seg-
menttien tuloksellisuutta kyseisten toimialojen muihin yrityk-
siin. Vuonna 2019 Konserni tulee seuraamaan segmenttien
tuloksellisuutta likevoiton perusteella.

Ulkomaanrahan mdadrdaiset erat

Konsernitilinpadtds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittémisvaluutta.

Ulkomaanrahan madardiset liketapahtumat on kirjattu toi-
mintavaluutan madrdisind kayttéen tapahtumapdivand
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan mé&dardiset monetaa-
riset erdt on muutettu toimintavaluutan madrdisiksi rapor-
tointikauden padttymispdivan kursseja kayttéen. Ulkomaan
rahan madrdisistd liketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tulos-
vaikutteisesti. Liikketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisalty-
vat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kerty-
neilld poistoilla ja kertyneilld arvonalentumisilla v&hennet-
tyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Aineelliset kayttdomai-
suushyddykkeet kirjataan taseeseen kun on todenndkdistd,
ettd siitd koituu konsernille vastaista taloudellista hyotyd ja
sen hankintameno on luotettavasti madritettévissa.

Alkuperdinen hankintameno siséltéd hankinnasta valittd-
masti aiheutuvat kustannukset. Mydhemmin syntyneet me-
not sisdllytetdan hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan
erillisend hyddykkeend vain mikali on todenndkoistd, ettd
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu
konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotetta-

vasti madritettévissd. Korjaus- ja yllépitomenot kirjataan tu-
losvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat toteutuneet. Mikali
kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitel-
laan erillisend hyddykkeend. Aineelliset kayttdomaisuushyo-
dykkeet sisaltavat myos toimialalle tyypillisesti maaréva-
liojoin suoritettavia ravintoloiden vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenoja, jotka muodostuvat mm. vuokratilois-
sa sijaitsevien likehuoneistojen sisatilojen viimeistelytdistd.

Konsernin aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet poistetaan
hyddykkeen arvioidun taloudellisen kayttéajan kuluessa.
Poistot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd lasketaan
degressiivisind jadnndsarvopoistoina tai tasapoistoina kir-
joamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Koneet ja kalusto jaanndsarvopoisto 25 %
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5-10 vuotta
Rakennukset 30 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jédnndsarvot ja taloudelliset vai-
kutusajat tarkistetaan vahintédn vuosittain tilinpadtdspai-
vand ja tarvittaessa oikaistaan arvonalentumisilla. Konserni
arvioi jokaisena tilinpadatdspdivénd onko viitteitd siitd, etta
jonkin omaisuuserdn arvo olisi alentunut. Jos omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on sen kerrytettdvissa olevaa rahamadrad
suurempi, kyseisen omaisuuserén kirjanpitoarvoa alenne-
taan valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettdvissd ole-
vaa rahamadarad. Kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke
luokitellaan myyt&vanda olevaksi IFRS 5 -standardin mukai-
sesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisdl-
tyvat tuloslaskelmaan liikketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio ma&daritetddn myyntihinnan
ja jaljellaé olevan hankintamenon erotuksena.

Aineettomat hyédykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa
liketoimintojen yhdist&misessd syntyneistd likearvoista,
yksiloidyistd tuotemerkeistd ja yksildidyistd muista aineet-
tomista hyddykkeistd, kuten nimenkayttéoikeuksista, kilpai-
lukielto- ja asiakassopimuksista ja edullisista vuokrasopi-
muksista.



Liikearvo

Liiketoimintojen yhdist&misessa syntyva liikkearvo kirjataan
maardan, jolla luovutettu vastike, madardysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteenlaskettuina ylittavéat hankitun nettovarallisuu-
den kayvan arvon. Liikkearvo edustaa hankkijan vastaisen
taloudellisen hyodyn kerrytt@miseksi suorittamaa maksua,
jota ei voida yksildida ja kirjata erillisiksi omaisuuseriksi.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuo-
sittain ja aina, kun on viitteitd siitd, ettd arvo saattaa olla
alentunut, mahdollisten arvonalentumisten varalta. Likear-
vo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennet-
tyn& arvonalentumisilla.

Tuotemerkit ja nimenkdyttboikeudet

Liiketoimintojen yhdistamisessd yksildidyt ravintoloiden
tuotemerkit kirjataan hankinta-ajankohdan kéypadn
arvoon. Rajallisen vaikutusajan mukaisten ravintoloiden
tuotemerkkien kd&ypd arvo perustuu 3 %:n rojaltitasoon ja
ne merkit&dn taseeseen hankintamenoon véhennettyn&
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Rajallisen
vaikutusajan mukaiset tuotemerkit poistetaan arvioidun
taloudellisen kayttdajon kuluessa tasapoistoina 3, 4, 5, 6, 10
ja 15 vuoden mukaan.

Konsernilla on Helsingissd kuusi perinteikdstd ravintolaa,
jotka se on suojannut rekistersinneilld. Kyseiset ravintolat
kuuluvat Suomen tunnetuimpiin ravintoloihin: Kulosaaren
Casino on toiminut vuodesta 1915, Savoy ja Elite 1930-luvul-
ta ja Palace 1950- uvulta. Strindberg ja Ravintola Teatteri
ovat toimineet Esplanadilla omilla vakiintuneilla konsepteil-
laan vuosikymmenid. Kaikki kuusi ravintolaa ovat saavutta-
neet merkittdvan aseman suomalaisessa ravintolakulttuu-
rissa ja niiden odotetaan toimivan niin pitk&dn, ettd niiden
poistoaikaa ei voida madrittad. Kyseisilla ravintoloilla
katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
koska ravintoloiden saavuttaman aseman vuoksi niiden
poistoaikaa ei voida madrittad, Konsernilla on rekisterdin-
teihin laillinen oikeus, rekisterdinnit tullaan uudistamaan

ja uudistamisesta johtuvat kulut ovat immateriaaliset.
Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisten ravintoloiden
tuotemerkkien k&ypd& arvo perustuu 5%:n rojaltitasoon ja ne
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd
arvonalentumisilla. Rajoittamattoman vaikutusajon mukai-
sia tuotemerkkejd ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain
vastaavalla tavalla kuin liikearvo.

Suoritettujen yrityskauppojen yhteydessd konsernille on
siirtynyt nimenkd&yttéoikeus hankittujen yhtididen osalta.
Merkittavimmille nimenkayttéoikeuksille on madritelty osa-
na kauppahinta-allokaatiota arvo, joka on kirjattu aineet-
tomiin hyddykkeisiin.

Siirtokelpoiset vuokrasopimuksiin liittyvét oikeudet

Tanskassa ravintolatilojen vuokrasopimuksiin liittyy siirto-
kelpoisia oikeuksia (transfer rights), joille on yrityshankinnan
yhteydessd mdadriteltavissa arvo. Kyseiset vuokraoikeudet
mahdollistavat vuokratiloihin padsyn, miké on Tanskassa
yleisesti kaytetty tapa ja haluttaessa Konsernilla on laillinen
oikeus myydd siirtokelpoiset vuokraoikeudet eteenpdin.
Kyseisilla siirtokelpoisilla vuokraoikeuksilla katsotaan olevan
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska oikeudet
ovat toistaiseksi voimassa ja Konserni voi halutessaan
myydd ne. Siirtokelpoisten oikeuksien kdypé arvo perustuu
markkinoiden hintatasoon ja kyseiset oikeudet kirjataan
aineettomiin hyddykkeisiin. Rajoittamattoman vaikutusajan
mukaisia siirtokelpoisia vuokraoikeuksia (transfer rights) ei
poisteta, vaan ne testataan vuosittain vastaavalla tavalla
kuin liikearvo.

Muut aineettomat hybdykkeet

Aineeton omaisuuserd kirjataan vain, jos on todenndkdistd,
ettd yhtid saa siitd tulevaa taloudellista hydtyd ja sen han-
kintameno on luotettavasti madritettavissd. Liketoimintojen
yhdist@misten yhteydessd yksildidyt rajallisen taloudellisen
vaikutusajan omaavat muut aineettomat hyddykkeet kir-
jataan taseessa erilleen liikearvosta, mikdli ne tayttavat
omaisuuserdn madritelmdn, ovat eriteltévissa tai jos ne
syntyvat sopimuksista tai laillisista oikeuksista, ja jos niiden
k&ypd arvo voidaan madritelld luotettavasti.

Kilpailukielto

Suoritettujen yrityskauppojen yhteydessd kauppakirjoilla on
tyypillisesti maaritelty myyjéosapuolelle ajallisesti rajoitettu
kilpailukielto. Osana kauppahinta-allokaatiota kilpailu-
kielloille on madritelty arvo, joka on kirjattu aineettomiin
hyoddykkeisiin.

Asiakassopimukset

Suoritettujen yrityskauppojen yhteydessd olemassa oleville
asiakassopimuksille/asiakassuhteille on madritelty arvo
osana kauppahinta-allokaatiota. Arvonmadrityksen perus-
teella madritelty osuus kauppahinnasta on kirjattu aineet-
tomiin hyddykkeisiin.

Edulliset vuokrasopimukset

Suoritettujen yrityskauppojen yhteydessd olemassa olevil-
le edullisille vuokrasopimuksille on médritelty arvo osana
kauppahinta-allokaatiota. Arvonmdadrityksen perusteella
maadritelty osuus kauppahinnasta on kirjattu aineettomiin
hyodykkeisiin.

Lukuunottamatta yllé mainittuja rajoittamattoman vaiku-
tusajan tuotemerkkejd aineettomien hyddykkeiden hankin-
tameno kirjataan poistoina kuluksi tuloslaskelmaan seuraa-
viin arvioituihin vaikutusaikoihin perustuen:

Tuotemerkit ja nimenkayttdoikeudet 3-15 vuotta
Kilpailukielto (rajalliset) 2—-4 vuotta

Edulliset vuokrasopimukset 2-10 vuotta
Asiakassopimukset 3-10 vuotta

Omaisuuserdn jadnndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelmd tarkistetaan vahintadn jokaisen tilikau-
den lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kaytto-
omaisuushyddyke luokitellaan myytévand olevaksi (tai si-
sdltyy myytavand olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan) IFRS 5 Myytavand olevat pitkaaikaiset omaisuu-
serdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon
alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinp&dtdspdivand, onko viittei-
4 siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesté omaisuuserdstd
kerrytett@vissd oleva rahamadra. Kerrytettdvissd oleva ra-
hamdaard arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuu-
seristd riippumattas siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd:
likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika sekd keskenerdiset aineettomat
hyddykkeet. Arvonalentumisen kirjoamistarvetta tarkastel-

laan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tai yksikkdjen ryhman
tasollg, eli sillé alimmalla tasolla, joka on p&dosin muista
yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavis-
sa muista rahavirroista.

Kerrytettdvissd oleva rahamadréd on omaisuuserdn kéy-

p& arvo véhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoailla tai
kayttéarvo sen mukaan kumpi niisté& on suurempi. Kayttdéar-
volla tarkoitetaan kyseisesté omaisuuserdstd tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdstd saatavissa olevia arvioituja vastai-
sia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytet&dn ennen veroa mdadritettyd
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan ai-
ka-arvosta ja omaisuuserddn tai rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon liittyvistd erityisriskeistd.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettévissa oleva
rahamadrd. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin véihentdmdadn rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa, toiseksi vahentdmadn
tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuserid. Arvonalen-
tumistappion kirjaamisen yhteydessd poistojen kohteena
olevan omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen.

Omaisuuserdstd kirjattu arvonalentumistappio peruute-
taan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissé
arvioissa, joita on kaytetty madritett@iessé omaisuuser&std
kerrytett@vissd olevaa rahamadarad. Arvonalentumistap-
piota ei kuitenkaan peruta enempdad, kuin mik& hyddyk-
keen kirjonpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei
kuitenkaan peruta missédn tilanteessa.

Arvonalentumistestaus ja kdytetyt keskeiset oletukset on
kuvattu litteessd 8.



Vuokrasopimukset
Konserni vuokralleottajana

Aineellisia kayttdomaisuushyoddykkeitd koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omista-
miselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Tallaisella sopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitddan taseeseen vuokra-ajan alka-
misajankohtana vuokratun hyddykkeen kdyp&dn arvoon tai
v&himmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan kumpi niisté on
alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddyk-
keestd tehddadn poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa, tai mikali ei ole varmuutta omistusoikeuden
siirtymisest& vuokralleottajalle vuokrakauden padtyttyd,
poistot tehdddn taloudellista vaikutusaikaa lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan véhennykseen vuokra-aikana
siten, ettd kullakin kaudella jaljellé olevalle velalle muo-
dostuu saman suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet
sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralleantajalle, kdsitelldén muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritet-
tavat vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerinég
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut
hyddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttdomaisuus-
hyodykkeisiin. Niist& tehdddn poistot taloudellisena vai-
kutusaikana, kuten vastaavista omassa kdytdssa olevista
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd. Vuokratuotot
kirjotaan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa

IFRS 16 -vaikutukset
IFRS 16 -standardin vaikutuksia konserniin on kasitelty t&-

man liitteen loppupuolella kohdassa Julkaistut uudet ja uu-
distetut IFRS-standardit, jotka eivat vield ole voimassa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai netto-
realisointiarvoon sen mukaan kumpi niist& on alhaisempi.
Hankintameno mé&daritetédn painotetun keskihinnan me-
netelmalld. Hankintameno sisaltad valittdmat ostokulut
arvonlis@veroilla véhennettynd. Nettorealisointiarvo on ta-
vanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihin-
tq, josta on vdhennetty myynnistd aiheutuvat menot.

Vaihto-omaisuus sisalt&d ravintoloiden ruokien raaka-
aineita sek& alkoholi- ja tupakkatuotteita.

Elakevelvoitteet

Elakevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin lakisGateiset eldkejdrjestelyt
Suomessa on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Mak-
supohjaisessa eldkejdrjestelyssd konserni maksaa kiinteitd
maksuja eldkejarjestelyyn, eldkevakuutusyhtiolle. Konsernilla
ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta liséimaksuihin,
mikali maksujen saajataholla ei ole riittéivasti varoja maksaa
tyontekijdiden nykyisiltd tai aikaisemmilta kausilta ansaitse-
mia eldke-etuuksia. Maksupohjaisessa jarjestelyssé maksetut
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillé kaudella, jota veloi-
tus koskee. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia eldkejdrjestelyitd.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on avainhenkildille suunnattu pitkén aikavalin
osakepohjainen palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmanmukaisesti avainhenkilsille
vastikkeettomina myodnnettdvien osakkeiden kaypd arvo
kirjataan kuluksi joksolle, johon jarjestely liittyy. Kaypd& arvo
madritetddn osakkeiden mydnté&misajankohtana ja kirja-
taan henkildstokuluksi ja omaan pddomaan voittovaroihin.
Osakkeiden madrd, johon avainhenkilsilld odotetaan syn-
tyva oikeus, arvioidaan hallituksen asettamien taloudel-
listen ehtojen tayttymisen perusteella. Arviot tarkistetaan
jokaisen raportointikauden lopussa, ja oikaisut kirjataan
tulosvaikutteisesti ja omaan padomaan.

Tuloutusperiaatteet

Konserni tarjoaa ravintolaliketoimintaan ja henkiléstévuok-
raukseen liittyvid palveluita. Konserni seuraa myyntic erik-
seen tavaroiden ja palveluiden osalta.

Ravintolaliiketoiminta

Tavaroiden myynti muodostuu p&dasiassa ruoan ja vir-
vokkeiden myynneist& yksityis- ja yritysasiakkaille. Ravin-
toloiden palvelumyynti siséltdid mainos-, markkinointi- tai
vastaavan tilan myynneistd saadut tuotot ja lipputulot.

Ravintolaliiketoiminnassa asiakkaat ovat pddsadantosisesti
yksityishenkiléitd ja pienessé madrin myds sopimusasi-
akkaita. Tavaroiden myynnissd kirjattavan tuoton maéard
myyntihetkell& muodostuu tavarasta saadun tai saatavan
vastikkeen kayvastd arvosta véhennettynd arvonlisGveroilla
sekd paljous- ja muilla alennuksilla. Padosa konsernin tuo-
toista muodostuu vahittdismyynnistd, jossa maksuvdlinee-
nd kaytetadn joko kateistd tai luottokorttia. Sopimusasiak-
kaiden myynti tuloutuu heti ravintolapalvelun tuottamisen
jalkeen laskutuksen yhteydessd. Ravintolaliiketoiminnan
myydyt lahjakortit tuloutuvat, kun ne k&ytetadn. Lahjakort-
tien odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan
kalenterivuoden aikana. Myyntituotot palveluista kirjataan
sitd mukaa, kun konserni tuottaa palvelua ja asiakas saa
siihen maardysvallan.

Henkilostbvuokrausliiketoiminta

Smile Henkilostopalvelut -alakonserni tarjoaa kattavia
henkildstdnvuokraus- ja henkildstdvuokrauspalveluita.
Asiakas on taho, joka on solminut yhtidn kanssa sopimuk-
sen saadakseen yhteisén normaalin toiminnan tuottamia
tavaroita tai palveluja vastiketta vastaan. Alakonsernin
likevaihto koostuu padasiassa henkildstopalveluiden va-
littamisestd asiakkaille. Henkilostdnvuokrauspalveluita
tarjotaan muun muassa seuraavilla toimialoilla: hotelli ja
-ravintola-ala, rakentaminen ja teollisuus, tapahtumat ja
promootiot, logistiikka ja kunnossapito seké terveydenhuol-
toala. Lisdksi liiketoiminta tarjoaa suorarekrytointia.

Alakonsernilla on lyhyt- ja pitk&aikaisia sek& madraaikaisia
sopimuksia asiakkaiden kanssa henkilostonvuokrauspal-
veluiden tuottamisesta. Asiakassopimuksissa alakonserni
tarjoaa asiakkailleen niiden tarvitsemia henkiléstdalan pal-
veluita sopimuksessa madritellyin ehdoin. Palveluvalikoima,
sopimusehdot ja sopimuksen kesto vaihtelevat asiakkait-
tain.

Rekrytointipalvelut muodostuvat palvelukokonaisuudesta,
jossa alakonserni tarjoaa asiakkailleen koko rekrytointipro-
sessin tai osan siitd kattavan palvelukokonaisuuden. Rekry-
tointiprosessin lisdksi palvelukokonaisuuteen kuuluu tukea
tyontekijan perehdykseen ja lisGivalmennusta.

Henkilostopalvelusopimuksissa alakonserni sitoutuu tuot-
tamaan ja tarjoamaan asiakkailleen henkiléstéalan pal-
veluita sopimuksissa maaritellyin endoin (myyntisitoumus).
Sopimuskokonaisuudessa asiakas sitoutuu ostamaan ja
maksamaan henkildstdpalveluita sopimuksessa sovituin
ehdoin (ostositoumus). Kasvurahaa siséltévissé henkiléstd-
palvelusopimuksissa asiakas sitoutuu ostamaan sopimuk-
sessa madriteltyja henkildstdpalveluita vahintadn tietylla
euromaardalla tietyn sopimuksessa maaritetyn laskentajok-
son aikana. Ostovelvoite on madritetty asiakkaan ilmoit-
taman vuosiostoarvion perusteella. Kasvurahaa sisaltavat
sopimukset osapuolten vdlillé ovat voimassa madraajan;
tyypillisesti 1-5 vuotta.

Transaktiohinta on se vastikemadrd, johon alakonserni
odottaa olevansa asiakassopimuksen perusteella oikeu-
tettu suoritettuja palveluita vastaan. Yksittéisen palvelu-
kokonaisuuden hinta riippuu sen sisdltdmien henkildstd-
palveluiden maardstd. Palveluiden hinnoittelusta on sovittu
asiakassopimuksissa ja erillisille palveluille on maaritelty
kiintedt hinnat sopimuksessa. Sopimuksiin ei sisally olen-
naista muuttuvaa vastiketta.



Henkilostdpalveluiden sopimusten transaktiohinnan mad-
ritt@misessd otetaan huomioon myods asiakkaalle mak-
settava vastike. Asiakkaalle maksettava vastike sisaltad
sellaiset kateisvarojen madrat, jonka yhteisd maksaa tai
odottaa maksavansa asiakkaalle. Alakonserni maksaa
kasvurahaa asiakkaalle sopimuksessa madritetystd osto-
sopimuksesta tietyn euromdadardn, kasvuraha kirjataan saa-
misiin. Asiakas ansaitsee ennakkona maksetun kasvurahan
sopimuksen voimassaoloaikana ostojen kertymisen mukai-
sesti. Kasvuraha on luonteeltaan asiakkaalle maksettavaa
vastiketta, joka kirjataan myyntituottojen vihennykseksi
silloin, kun palvelut luovutetaan asiakkaalle. Ennen vuotta
2018 kasvurahat esitettiin aineettomissa oikeuksissa ja ai-
neettomien oikeuksien poistoina.

Myyntituotot henkildstdpalveluista kirjotaan sité mukaa,
kun konserni tuottaa asiakkaalle palvelua ja asiakas saa
siihen maaraysvallan. Asiakas saa hyddyn palvelusta sité
mukaa, kun palvelua suoritetaan, joten palveluiden tulou-
tus tapahtuu ajan kuluessa.

IFRS 15 -standardin sis@ltdman kaytdnnoén apukeinon
mukaisesti, mikali yhteisollé on oikeus saada asiakkaal-
ta vastike rahamadrénd, joka suoraan vastaa yhteisén
tarkasteluhetkeen mennessd tuottaman suoritteen arvoa
asiakkaalle, yhteiso voi tulouttaa madaran, jonka se on oi-
keutettu laskuttamaan.

Konsernilla ei ole omaisuuserid, jotka kirjataan asiakasso-
pimuksen saamisesta tai tayttdmisestd aiheutuneista me-
noista. Konsernin asiakassopimuksiin ei sisdlly palautus- tai
takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisid takuuehtoja.

Vuokratuotot
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.
Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmdlla ja
osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Myytévéné olevat pitkéaikaiset omaisuuserét (tai luovu-
tettavien erien ryhmét) sekd lopetetut toiminnot

Pitkaiaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien rynmat)
ja lopetettuihin toimintoihin liittyv&t omaisuuserdt ja velat
luokitellaan myyt&avind olevaksi, mikali niiden kirjanpitoar-
voa vastaava madard tulee kertymadn padasiassa omai-

suuserdn myynnistd jatkuvan k&ytén sijasta. Myytévand
olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun
myynti on erittéin todennakdinen ja omaisuuserd (tai luo-
vutettavien erien ryhmd) on valittémasti myytévissé nykyi-
sessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto
on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan
vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittomdasti ennen luokittelua myytavand olevaksi luoki-
tellut omaisuuserdt tai luovutettavien erien ryhmén varat
ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokitteluhetkestd lahtien myytavand olevat
omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhmé) arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sitéd alempaan myynnisté aiheutuvilla
menoilla vaihennettyyn kdypdadn arvoon. Poistot ndistd
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.

Luovutettavien erien ryhmd&dn kuuluvat omaisuuserdt, jotka
eivat kuulu IFRS 5 -standardin arvostussddntéjen sovelta-
misalaan, ja velat arvostetaan niité koskevien IFRS-stan-
dardien mukaan myds luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myyt&vand olevaksi, ja joka tayttad IFRS
5:n mukaiset lopetetun toiminnon luokittelukriteerit.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetéédn omana erdnddn
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Myytavand olevat
omaisuuserdt, luovutettavien erien ryhmat, myytévand ole-
viin omaisuuseriin littyv&t muihin laajan tuloksen eriin kirja-
tut erdit sekd luovutettavien erien ryhmadn sisaltyvat velat
esitetddn taseessa erillddn muista eristd.

Kayttokate ja liikevoitto

IAS 1 Tilinp&dtdksen esittéminen -standardi ei madrittele
kayttokatteen tai likevoiton kdsitettd. Konserni on madrit-
tanyt ne seuraavasti:

Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu kun likevaih-
toon lisat&dn liikketoiminnan muut tuotot, véithennetddn
materiaalien ja palveluiden ostokulut varaston muutoksella
oikaistuna, vihennetadn henkildstokulut sekd liikketoiminnan
muut kulut.

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun likevaih-
toon lisat&dn liikketoiminnan muut tuotot, véithennetddn
materiaalien ja palveluiden ostokulut varaston muutoksella
oikaistuna, véihennet&adn henkildstokulut, poistot ja arvon-

alentumiset sekd liiketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edellé mainitut tuloslaskelmaerat esite-
taan kayttdkatteen alapuolella. Kurssierot sisaltyvat kayt-
tokatteeseen, mikdali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvisté
eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja vel-
voitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Varausten maarid arvioidaan jokaisena tilin-
pa&téspdivand ja niiden madrid muutetaan vastaamaan
parasta arviota tarkasteluhetkella.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittévat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmis-
tuu vasta konsernin maardysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todenndkoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamistd, tai
jonka suuruutta ei voida luotettavasti maaritelld. Endollinen
velka esitetddn litetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvét suoraan
omaan pd&omaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen
eriin. Talldin myds niihin liittyva verovaikutus kirjotaan kyseisiin
eriin vastaavasti osaksi omaa padomaai. Tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulos-
ta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Ve-
roa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvillé veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Suurimmat
vdliaikaiset erot syntyvat aineellisten ja aineettomien kayt-
toéomaisuushyddykkeiden kirjanpidon ja verotuksellisten
arvojen vdlisista eroista, liketoimintojen yhdistémisissa
varoihin ja velkoihin tehdyist& k&ypiin arvoihin perustuvista

oikaisuista ja kayttamattdmistd verotuksellisista tappioista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpadtds-
pdivadn mennessd sdddettyjd verokantoja tai verokantoja,
jotka on siihen mennessd kayt&nndssd hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen madradn asti,
kuin on todenndkéistd, ettd tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyd-
dyntad. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaan taltd osin jokaisena tilinpadtdspdivand.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kysees-
s& on alun perin kirjanpitoon merkittéva omaisuuserd tai
velka eikd kyseessd ole liiketoimintojen yhdistéminen eiké
tallaisen omaisuus- tai velkaerdn kirjaaminen vaikuta kir-
janpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon liketoimen
toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennet&dn toisis-
taan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustu-
vat verosaamiset ja -velat keskenddn ja kun laskennalliset
verosaamiset ja -velat littyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvol-
lisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida netto-
maardisesti.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -standardin mu-
kaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat, kdypddn arvoon muiden lagjan
tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat ja kdypdadn
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Luokitte-
lu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perus-
teella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessd.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin
kuuluvat rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pit&id sopimuksen
loppuun asti ja joiden rahavirta muodostuu padoman ta-
kaisinmaksuista ja korkotuotoista. Lainat ja muut saamiset
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka syn-
tyvat tavaroiden ja palvelujen tai rahan luovuttamisesta
velalliselle. Lainoja ja muita saamisia ei noteerata toimivilla
markkinoilla, ja niihin littyvat maksut ovat kiinteitd tai mad-
ritettavissd. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankin-
tameno efektiivisen koron menetelmad kayttden. Kyseiset



rahoitusvarat sisaltyvat taseessa myyntisaamiset ja muut
saamiset -ryhmadn luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkd-
aikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eréantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua.

Kaypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjat-
tavat rahoitusvarat kasittavat velkainstrumentit, joista on
tarkoitus ker&td sopimuksen mukaiset rahavirrat ja myydd
niitd. Ryhmadan kuuluvat rahoitusvarat ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti
maaratty tahdn ryhmdadn tai joita ei ole luokiteltu muuhun
ryhmaadn. Ne sisaltyvat pitk&aikaisiin varoihin, paitsi jos ne
on tarkoitus pitéd alle 12 kuukauden ajan tilinpadtdspdivas-
& lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin varoihin. Ryh-
mdan rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja osuuksista.
Ne arvostetaan k&ypadn arvoon, tai milloin kaypd& arvo ei
ole madritettdvissd luotettavasti, hankintahintaan. Rahoi-
tusvarojen k&yvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin k&yyvan arvon rahastoon omaan pddomaan
verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet ké&yvan arvon
muutokset siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan
silloin, kun sijoitus myydd&dn tai kun sen arvo on alentunut
siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.
Standardin kayttdédnoton yhteydessd konserni luokitteli
asunto-osakeyhtidosakkeet 1.1.2018 alkaen kaypddn arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista rahoitus-
varoista aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ryhmaan.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusva-
roihin kuuluvat ne rahoitusvarat, jotka eivat taytd muiden
ryhmien kriteerejd. Kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjottavat rahoitusvarat-ryhmadn luokitellaan sellaiset ra-
hoitusvarat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa
pidettdviksi, kuten johdannaiset ja korkorahastot, tai jotka
luokitellaan alkuperdisen kirjoamisen yhteydessd kdypadn
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. K&yvan arvon muu-
toksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoitu-
neet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikau-
dellg, jonka aikana ne syntyvat.

Transaktiomenot sisdllytetadn edelléd mainittujen rahoitus-
varojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessd on
erd, jota ei arvosteta kaypddn arvoon. Kaikki rahoitusva-
rojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand, joka
on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymadan
omaisuuseran.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois taseesta silloin,
kun konserni luopuu erén sopimusperusteisista oikeuksista,

oikeudet raukeavat tai kun konserni menettdd er&in mad-
raysvallan.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat kuuluvat IFRS 9 -standardin mukai-
sesti jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitus-
velkoihin ja ne muodostuvat rahoituslaitoslainoista, osto-
veloista ja muista rahoitusveloista. Rahoitusvelat merkitadn
alun perin kirjaonpitoon ka&yp&dn arvoon. Transaktiomenot
on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoar-
voon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efek-
tiivisen koron menetelmalld joksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinp&dtodspdivand, onko olemas-
sa objektiivista ndyttdd yksittdisen rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn tai rahoitusvarojen ryhmdan arvon alentumisesta.
Mikali osakesijoitusten kdypd arvo on alittanut hankinta-
menon merkittévisséd madrin ja konsernin madritteleman
ajanjakson ajan, tima on osoitus kyseisen osakkeen arvon-
alentumisesta. Jos arvonalentumisesta on ndyttdd, kayvan
arvon rahastoon kertynyt tappio siirretadn tuloslaskelmaan.
K&ypa&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kir-
jattavien rahoitusvarojen ryhmadn luokiteltujen oman
p&domanehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota

ei peruuteta tuloslaskelman kautta, kun taas korkoinstru-
mentteihin kohdistunut arvonalentumistappion myéhempi
peruuntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2018 alusta Konserni on noudttanut IFRS 9 -stan-
dardin mukaista arvonalentumismallia, jossa arvonalentu-
miset kirjotaan odotettavissa oleviin luottotappioihin pe-
rustuen. Konserni otti kdyttdédn standardin mahdollistaman
yksinkertaistetun mallin ja soveltaa varausmatriisia.

Tatd aiemmin Konserni kirjasi myyntisaamisista tai muista
saamisista arvonalentumistappion, kun oli olemassa ob-
jektiivista ndyttod siitd, ettd vastapuoli ei pysty suoriutu-
maan velvoitteestaan. Velallisen merkittévat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todenndkdisyys tai maksujen laimin-
lyonti ovat ndyttdja arvonalentumisesta. Tuloslaskelmaan
kirjattavan arvonalentumistappion suuruus madritetdan
saamisen kirjanpitoarvon ja efektiiviselld korolla diskon-
tattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon ero-
tuksena. Mikdali arvonalentumistappion madard pienenee
jollakin mydhemmailla tilikaudella, ja v&hennyksen voidaan

objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjoamisen
jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvai-
kutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kdteisestd rahasta, rahasta pank-
kitileilla, vaadittaessa nostettavista olevista pankkitalletuk-
sista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideistd sijoituksista,
jotka ovat helposti vaihdettavissa etuk&teen tiedossa ole-
vaan madrddn kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski
on vahdainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilléd on enintadn
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lu-
kien. Rahavarat kirjotaan taseeseen k&ypddn arvoon.

Vieraan pd&@oman menot

Vieraan p&ddoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta ai-
heutuneet transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi efek-
tiivisen koron menetelmdad kayttaen.

Osakepdéoma

Osakepddoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista.
Uusien osakkeiden tai muiden omien oman pddomaneh-
toisten instrumenttien likkeeseenlaskusta tai hankinnasta
valittdmasti aiheutuvat verolla véihennetyt menot kirjataan
omaan padomaan pienentdmdadn likkeeseen laskusta
saatua vastiketta. Jos yhtié hankkii takaisin omia oman
pd&oman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien
hankintameno v&hennetddn omasta p&d&domasta.

Osingonjako

Osingonjakovelka konsernin osakkeenomistaijille kirjataan
kaudelle, jolla yhtidkokous on hyvaksynyt osingon.

Madardaysvallattomien omistajien osuudet

Madaraysvallattomien omistajien osuus tytdryritysten tu-
loksesta ja omasta pddomasta esitetddn omana erdnddn
konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa,
oman pddoman muutoksia osoittavassa laskelmassa ja
taseessa.

Madaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita like-
toimia, jotka eivat johda madraysvallan menettmiseen,
kasitellaan liiketoimina omistajien kanssa. Omistusosuuden

muutos johtaa konsernin ja m&ardysvallattomien omistajien
osuuksien kirjanpitoarvojen vdliseen oikaisuun. Madardysval-
lattomien omistajien osuuteen tehtévan oikaisun ja maksetun
tai saadun vastikkeen valinen erotus kirjataan voittovaroihin.

Madaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yritykses-
sd kirjataan joko k&yp&dn arvoon tai m&aradn, joka vastaa
madraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hanki-
tun yrityksen yksiléitavissd olevasta nettovarallisuudesta.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit, jotka eivét
vield ole voimassa

Sind pdivand, jona tama tilinp&adtds on hyvaksytty julkais-
tavaksi, Konserni ei ole ottanut kayttéon seuraavia uusia
ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on julkaistu, mutta
jotka eivat vield ole tulleet voimaan.

+ IFRS 16 Vuokrasopimukset
IFRS 17 Vakuutussopimukset

+ IFRS 9:n muutokset: Etuké&teen suoritettavaa maksua
koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen
kompensaatio
IAS 28:n muutokset: Pitkdaikaiset osuudet osakkuus-
ja yhteisyrityksissé
Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2015-2017:
Muutokset standardeihin IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistéminen, IFRS 11 Yhteisjarjestelyt, IAS 12 Tuloverot
ja IAS 23 Vieraan padoman menot
IAS 19 Tybsuhde-etuudet -standardin muutokset:
Jarjestelyn muuttaminen, jérjestelyn supistaminen
tai velvoitteen tayttaminen

+ IFRS 10 Konsernitilinp&aé&tds -standardin ja IAS 28:n
muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittaja-
yrityksen ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valillé
IFRIC 23 Tuloveroké&sittelyjé koskeva epévarmuus
IFRS 3:n muutokset: Liketoiminnan méadritelmé
IAS 1ja IAS 8:n muutokset: Olennaisuuden mdadritelmé

Konserni ei odota yll& listattujen standardien kayttédnotolla
olevan merkittévad vaikutusta Konsernin tilinp&atodksiin tu-
levina kausina lukuun ottamatta alla kuvattuja.



IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kéyttéénoton
vaikutus yleisesti

IFRS 16 sisaltad kattavan mallin vuokrajdrjestelyiden tunnis-
tamiseen ja tilinpadtdskasittelyyn sekd vuokralleottdijille, etta
vuokralle antgjille. Tullessaan voimaan 1. tammikuuta 2019 tai
sen jalkeen alkaville tilikausille standardi korvaa nykyisen IAS
17 Vuokrasopimukset -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat.

Konserni ottaa IFRS 16:n kayttddn osittain takautuvaa
menetelmad soveltaen, jolloin standardin soveltamisen
aloittamisajankohtana eli 1. tammikuuta 2019 standardin
soveltamisen aloittamisesta aiheutunut kertynyt vaikutus
kirjataan kertyneiden voittovarojen avaavaan saldoon.
Vuokrasopimusvelka ja kayttdoikeusomaisuuserd kirjataan
soveltamisen aloittamisajankohtana aciempaa standardia
sovellettaessa operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluis-
ta vuokrasopimuksista.

IFRS 16 madrittelee vuokrasopimuksiin liittyvat kirjaamis-,
arvostamis-, esittdmis- ja liitetietovaatimukset. Standardin
mukaan kaikki vuokralleottajien vuokrasopimukset kasitel-
l&d&n samalla tavalla niin, ettd vuokralleottaja kirjaa johdon
arvion mukaisesti taseeseen omaisuuserdt ja velat kaikista
vuokrasopimuksista, ellei vuokrakausi ole 12 kuukautta tai
sité lyhyempi, tai vuokrakohteen arvo on matala. Vuokral-
leantajat luokittelevat vuokrasopimukset edelleen rahoi-
tusleasing- tai muiksi vuokrasopimuksiksi. Uuden standardin
kayttdodnotto tulee vaikuttamaan siihen, miten vuokrasopi-
mukset esitetddn konsernitilinpddtdksessd. Konserni aikoo
soveltaa standardin poikkeuss&antdd, jonka mukaan alle 12
kuukauden mittaisia tai matala-arvoisia vuokrakohteita ei
ole tarpeen kirjata taseeseen.

Yhtié on ottanut kayttdon laskentajdrjestelman, joka tuot-
taa yhtidlle standardin vaatimaa laskentainformaatiota.
Johto on tehnyt arviot sopimuksista, jotka tulevat ole-
maan laskennassa mukana. Vuokrasopimukset on jaoteltu
neljadan ryhmadn: kiinteistét, maa- ja vesialueet, kone ja
kalusto sek& muut vuokrasopimukset. Jaottelu on tehty
kunkin omaisuuserdn luonteen mukaan ja seurannan pa-
rantamiseksi ryhmat on jaettu alaryhmiin. Joottelulla ei ole
vaikutusta itse IFRS 16 -laskentaan.

Konserni on arvioinut liséluoton koron sen mukaisesti, mik&
korko olisi, jos kyseinen omaisuuserd hankittaisiin ulkopuoli-
sella rahoituksella. Liséluoton korko on madritelty jokaiselle

omaisuuserdlle erikseen omaisuuserdn luonteen mukaisesti.
Johto on arvioinut nykyisen korkotason vallitessa, ettd eri
omaisuuserien koron madrd ei tule olennaisesti poikkea-
maan toisistaan. Konserni on jaotellut vuokrasopimukset
sopimuskauden mukaisesti seuraaviin ryhmiin: alle 3 vuotta,
4—-6 vuotta, 7-10 vuotta ja yli 10 vuotta. Liséluoton korko
vaihtelee omaisuuserdn ja sopimuksen keston mukaan
valilla 2 %-3,5 %.

Johto on arvioinut ennallistamismenojen madrdan niissé
vuokrasopimuksissa, joihin sisaltyy ennallistamisvaatimus-
ta koskeva ehto. Kayttdoikeusomaisuuserddn kirjattavat
ennallistamismenot perustuvat arvioihin, joiden madrad ei
voida tarkasti tietdd etukdteen ja niiden suuruus on arvioitu
aiemmin toteutuneiden ennallistamismenojen perusteella.
Konsernissa toteutuneet ennallistamismenot ovat olleet
noin 6.000 euroa per sopimus. Ennallistamismenot ovat
koostuneet liiketilan tai vastaavan purkamisesta. Ennallis-
tamismenot kirjataan kayttéomaisuuserddn ja varauksiin
diskonttaamalla ne riskittémalla korolla.

Konsernin monissa vuokrasopimuksissa on mahdollisuus
optioiden kayttédn. Johto on arvioinut, ettd kyseisten sopi-
musten optiot tullaan hyddyntamadn.

Vaikutus vuokralleottajan kirjanpitokdsittelyyn
Operatiiviset vuokrasopimukset

IFRS 16 muuttaa sitd, miten Konserni kdsittelee kirjanpidossa
vuokrasopimuksia, jotka aiemmin IAS 17:n mukaan luoki-
teltiin operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja joita ei kirjattu
taseeseen.

IFRS 16:n alkuperdisen soveltamisen yhteydessd Konserni
kasittelee kaikkia vuokrasopimuksia seuraavasti:

a. Konsernitaseeseen kirjataan kayttdoikeusomaisuu-
serdt ja vuokravelat. Néma arvostetaan alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa tulevien vuokramaksujen nyky-
arvoon;

b. Konsernin tuloslaskelmaan kirjotaan kayttdoikeusomai-
suuserien poistot ja vuokravelkojen korot.

c. Konsernin rahavirtalaskelmassa maksettujen rahamak-
sujen kokonaismadrd jaetaan pddoman osuuteen (esi-
tetéd@n osana rahoitustoimintaa) ja korkoon (esitetaan
liketoiminnan rahavirrassa).

Vuokrasopimukseen liittyvét kannustimet (kuten vuokrava-
paa kausi) kirjataan osana kéyttdomaisuuserdin ja vuok-
ravelan arvostusta, kun IAS 17:n alla niistd seurasi vuokra-
sopimukseen liittyvan kannustinvelan kirfjaaminen. Tamé
velka jaksotettiin tuloslaskelmaan tasaering vuokrakulujen
v&hennyksend.

IFRS 16:n mukaan kayttdoikeusomaisuuserdt testataan ar-
von alentumisen varalta IAS 36 Omaisuuserien arvon alen-
tuminen -standardin mukaisesti. Tdma korvaa aiemman
vaatimuksen varauksen kirjaamisesta tappiollisiin vuokra-
sopimuksiin liittyen.

Lyhytaikaisten vuokrasopimusten (vuokrakausi 12 kk tai sen
alle) ja vé&haarvoisia omaisuuseriél (kuten kayttdtarvikkeet)
koskevien vuokrasopimusten osalta Konserni valitsee IFRS
16:n salliman kirjanpitokdasittelyn, jossa vuokrakulu kirjataan
tuloslaskelmaan.

31. joulukuuta 2018 Konsernin ei-peruutettavissa olevista
operatiivisista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravelvoit-
teet olivat 202,8 miljoonaa euroa.

IFRS 16 -standardin kdyttdéonotto tulee vaikuttamaan
NoHo Partners Oyj -konserniin merkittavasti. Konserni ottaa
standardin kayttdon 1.1.2019 alkaen ja tulee oikaisemaan
avaavaa tasetta vaikutuksen osalta. Standardin mukai-
sesti Konsernin 1.1.2019 taseelle kirjattavan samansuuruisen
omaisuuserdn ja velan maard on alustavien laskelmien
mukaan n. 1777 miljoonaa euroa. Alustavien laskelmien mu-
kaan standardin kayttdéonotto kasvattaa merkittavasti
konsernin kayttdkatetta, heikentéd omavaraisuusastetta
sekd kasvattaa nettovelkaantuneisuutta. Johdon laatimien
alustavien laskelmien mukaan Konsernin nettovelkaantu-
neisuusasteen arvioidaan kasvavan 186 %:sta noin 420 %:iin
ja Konsernin omavaraisuusasteen arvioidaan laskevan
24,4 %:sta noin 15 %:iin.

Rahoitusleasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimuksista aiemmin kirjattujen omaisuu-
serien kohdalla IFRS 16 ja IAS 17 -standardien merkittévin
ero on vuokralle ottajan vuokralle antajalle antamien jaan-
ndsarvotakuiden arvostaminen. IFRS 16 edellyttéd Konser-
nia kirjoamaan vuokravelan osana vain sen maardn, jonka
se odottaa maksavansa jddnndsarvotakuun perusteella,
eik& maksimimadarad, mika oli IAS 17:n vaatimus.

Analysoituaan Konsernin rahoitusleasingsopimukset 31. jou-
lukuuta 2018 perustuen tuona pdivand kaytettavissa oleviin
tietoihin ja vallitseviin olosuhteisiin, yhtion johto arvioi, ett&
tallé muutoksella ei ole vaikutusta Konsernin konsernitilin-
paatokseen kirjattuihin lukuihin.

Vaikutus vuokralleantajan kirjanpitokdsittelyyn

IFRS 16:n mukaan vuokralleantaja jatkaa vuokrasopimusten
luokittelua joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai operatiivisiksi
vuokasopimuksiksi ja késittelee nditd kahta vuokrasopimus-
tyyppid kirjanpidossa eri tavoin. IFRS 16 on kuitenkin muut-
tanut ja lagjentanut annettavia liitetietoja erityisesti koskien
sitd, miten vuokralleantaja hallinnoi sille vuokratuista omai-
suuseristd jadvadn jaanndsarvo-osuuteen liittyvad riskid.

IFRS 16:n alla edelleenvuokraaja kasittelee p&dvuokraso-
pimusta ja edelleenvuokraussopimusta kahtena erillisend
sopimuksena. Edelleenvuokraajan tulee luokitella edel-
leenvuokraussopimus joko rahoitusleasingsopimukseksi tai
operatiiviseksi vuokrasopimukseksi perustuen arviointiin
suhteessa padvuokrasopimuksesta kirjattuun kayttdoikeus-
omaisuuseradn.

Taman muutoksen seurauksena konserni uudelleenluo-
kittelee tiettyj& sen edelleenvuokraussopimuksia rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. IFRS 9:n vaatimusten mukaisesti
odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véhennyserd
kirjataan rahoitusleasingsaamisista. Vuokratut omaisuuse-
rait kirjotaan pois taseesta ja rahoitusleasingsaamiset kirja-
taan taseeseen. Tama kirjanpitokdsittelyn muutos muuttaa
jarjestelyihin liittyvien myyntituottojen kirjaamisen ajoitusta
(kirjataan rahoitustuottoihin).

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2015-2017:
Muutokset standardeihin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistd-
minen, IFRS 11 Yhteisjérjestelyt, IAS 12 Tuloverot and IAS 23
Vieraan pé&doman menot



Vuosittaiset parannukset sisaltévat muutoksia neljadn
standardiin. Muutoksilla ei Konsernin johdon arvion mukaan
ole olennaista vaikutusta tilinpadtdkseen.

IAS 12 Tuloverot

Muutokset tarkentavat, ettd yhtion tulisi kirjota osinkojen
tuloveroseuraamukset tulosvaikutteisesti, muihin laajan tu-
loksen eriin tai omaan p&ddomaan perustuen siihen, mihin
yhti®é alun perin kirjasi ne liiketapahtumat, joiden perus-
teella voitonjakokelpoisia voittoja syntyi. N&in toimitaan
rilppumatta siitd, sovelletaanko jaettuihin ja ei-jaettuihin
voittoihin samaa verokantaa.

IAS 23 Vieraan pa&oman menot

Muutokset selventavat, ettd jos nimenomaisesti omaisuu-
serdn hankkimista varten otettua lainaa on jaljella sen jal-
keen, kun siihen liittyvé omaisuuserd on valmis sille aiottuun
kayttotarkoitukseen tai myytavaksi, siirtyy tama laina osaksi
yhtion yleisesti lainaksi ottamia varoja laskettaessa yleisen
lainanoton rahoituskerrointa.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen

IFRS 3 -standardin muutokset selventavat, ettd yhtion
saadessa madrdysvallan liiketoiminnassa, joka on yhteinen
toiminto, yhtid soveltaa vaiheittaista hankintaa koskevia
kirjonpitokdsittelyvaatimuksia mukaan lukien sen yhteisen
toiminnon aciemman omistuksen uudelleenarvostus kay-
p&dan arvoon. Uudelleenarvostuksen kohteena olevaan
aiempaan omistukseen luetaan mukaan mahdolliset yh-
teiseen toimintoon liittyvat kijaamattomat omaisuuserdt,
velat ja likearvo.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt
IFRS 11 -standardin muutoksilla selvennet&dn, ettd silloin,

kun osapuoli, joka osallistuu, mutta jolla ei ole madaraysval-
taa yhteisessd toiminnossa, joka on liikketoiminta, saa yhtei-

sen madrdysvallan téssd yhteisessd toiminnossa, ei tama
osapuoli arvosta yhtién aiempaa omistusta kyseisessd yh-
teisessd toiminnossa uudelleen.

IFRIC 23 Tuloverokdasittelyjé koskeva epdvarmuus

IFRIC 23 ohjeistaa, miten kirjanpidollinen veropositio m&da-

ritetaan silloin, kun tuloverokasittelyyn liittyy epdvarmuutta.

Tulkinta edellyttad yrityksia:

+ madrittdmadn milloin epdvarmat veropositiot
arvioidaan erikseen ja milloin kokonaisuutena; ja

+ arvioimaan, onko todenndkdistd, ettd veroviranomainen
hyvaksyy epdvarman veroposition kdsittelyn, tai
ehdotetun kasittelyn, yhtion tuloveroilmoituksessa:

- Mikali kyllg, yhtion tulee madrittéa sen kirjan-
pidollinen veropositio yndenmukaisesti kaytetyn
verokdsittelyn tai suunnitellun k&sittelyn kanssa.

- Mikali ei, yhtién tulee ottaa huomioon epd-
varmuuden vaikutus maarittdessadan kirjanpidollista
veropositiota.

Uusi tulkinta tulee voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Yhti6t voivat ottaa tulkinnan kayttéon joko tay-
sin takautuvasti soveltaen tai mukautetusti iiman vertailu-
tietojen oikaisemista takautuvasti tai ei-takautuvasti.

4 Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden 2018 hankinnat

Hankitut tytdryhtiét ja liiketoiminnat

Ravintolasegmentin hankinnat:

Omistus- ja hallinta-

Hankittu yhtié oikeuden siirtyminen Osakekanta
Cock's & Cows ApS, Tanska 01/04/2018 98 %
Cock's & Cows Tivoli Food Hall ApS, Tanska 01/04/2018 100 %
Cock's & Cows CPH Airport ApS, Tanska 01/04/2018 100 %
The Bird Mother ApS, Tanska 01/04/2018 92%
The Bird ApS, Tanska 01/04/2018 100 %
The Bird Kedbyen ApS, Tanska 01/04/2018 100 %
The Bird Tivoli ApS, Tanska 01/04/2018 100 %
The Bird CPH Airport ApS, Tanska 01/04/2018 100 %
The Bird Fugu ApS, Tanska 01/04/2018 100 %
Nordic Gourmet Oy 17/04/2018 66 %
RR Holding Oy (Royal Ravintolat) 01/06/2018 100 %
Royal Ravintolat Oy 01/06/2018 100 %
Royal Konseptiravintolat Oy 01/06/2018 100 %
Sushi World Oy 01/06/2018 100 %
Chicks by Chicks Tivoli ApS, Tanska 01/06/2018 89 %
Ebony & Ivory Aps, Tanska 01/1/2018 95,05 %
Bronnum Aps, Tanska 01/11/2018 99 %
Lidkoeb Aps, Tanska 01/1/2018 94,53 %

Kuvaus ravintolasegmentin merkittévimmist& hankinnoista
2018:

Yrityshankinnat Tanskassa

Konserni tiedotti pdrssitiedotteella 23.3.2018 merkittavasta
ravintolaliketoiminnan laajentamisesta Suomen rajojen ulko-
puolelle Tanskaan.

NoHo Partnersin tytdryhtio osti yli 90 prosenttia suosituista
tanskalaisista Cock’s & Cows- sekd The Bird -yhtidistd, jotka
operoivat hankintahetkelld Kédpenhaminassa yhteensd 11
ravintolaa ja baaria. Kesén 2018 aikana molemmat ravin-
tolakonseptit avasivat uudet yksikot keskeisille sijainneille
Kédpenhaminan kansainvdliselle lentokentdlle. Konseptien
ravintolat sijaitsevat jo ennestadn Kédpenhaminan avainlo-
kaatioissa, kuten esimerkiksi Gammel Strandissa, Kedbyenis-
sa ja Tivolissa.

Konsernin mukaan Tanskan noin 8 miljardin euron ravinto-
lamarkkinat ovat vahvasti kilpaillut, mutta huomattavasti

fragmentoituneemmat kuin Suomessa. Cock’s & Cows ja
The Bird ovat erittdin menestyneitd ja suosittuja konsepte-
ja, jotka ovat skaalattavissa myds muihin maihin. Cock's &
Cows on vuonna 2010 perustettu hampuirilais- ja party bar
-konsepti. The Bird puolestaan on vuonna 2013 perustettu
laadukkaaseen juomatarjontaan keskittyvé gin- ja craft-
olut-baari.

Tilikaudella 2017 kaupan kohteen likevaihto oli yhteensd noin
9 miljoonaa euroa ja kayttokate 0,8 miljoonaa euroa. Tilikau-
den 2017 lopun ja vuoden 2018 avausten myéitd liikkevaihdon
arvioitiin nousevan noin 20 miljoonaan euroon ja kaytto-
katteen yli 2 miljoonaan euroon tilikaudella 2018. Konsernin
mukaan alustava arvio yhtididen velattomasta arvosta on 22
miljoonaa euroq, josta NoHo Partnersin osuus on 75 prosent-
tia. Kaupantekohetkellé NoHo Partners maksaa 10 miljoonaa
euroa. Kauppahinta maksetaan rahana. Earn-out-jdrjes-
telyn mukaisesti loput eréit maksetaan elokuussa 2018 sekd
helmikuussa 2020. Earn-out-jarjestely on tulosperustei-

nen. Kaupan kohteen liketoiminta ja omistusoikeus siirtyvat
1.4.2018.



Cock’'s & Cowsin ja The Birdin perustajat toimivat partne-
reina NoHo Partnersin Tanskan tytaryhtidssd. NoHo Partners
omistaa yhteisyrityksestd 75 prosenttia ja perustajat yhteen-
s@ 25 prosenttia. Perustaijilla on yli 20 vuoden tausta tanska-
laisen ravintolamaailman keskidstd. Ruokaravintolatoiminnan
liséksi heillé on vankka kokemus seurusteluravintoloiden ja
yokerhojen liiketoiminnasta. Heidén osaamisensa ja mark-
kinatuntemuksensa luovat hyvan pohjan yhtiomme kasvulle
Kédpenhaminassa, laajemmin Tanskassa sekd mahdollisesti
my&s muissa Pohjois-Euroopan maissa. Ndemme ydkerho-
ja viihderavintolaliiketoiminnassa Tanskassa merkittavan
potentiaalin. Lisdksi yhteistyd mahdollistaa NoHo Partnersin
omien konseptien laajentamisen Tanskaan.

Kauppahinnan ja kéyvan arvon oikaisujen jalkeen likearvoksi
muodostui 15,4 miljoonaa euroa. Olemassa olevan mark-
kinan valossa Konserni katsoo liikkearvon muodostuvan itse
liketoiminnasta, henkilbkunnan osaamisesta, synergiceduis-
ta kuten ostosopimusten ja konseptien hyddyntémisestd
rajojen yli sekd kulujen hallintaa ja yleistd operatiivista joh-
tamista parantamailla. Liikkearvon muodostumisessa Konserni
n&kee Tanskan johdon ja NoHo Partnersin osaamisen yhdis-
t&misen tuovan hyétyjd niin uusien konseptien rakentamises-
sa kuin nykyisten kehitt&misessdkin. Liiketoiminnan osaami-
nen heijastuu myds henkildkunnan osaamiseen.

Royal Ravintoloiden hankinta

Konserni tiedotti porssitiedotteella 12.4.2018 NoHo Partnersin
ja Royal Ravintoloiden yhdistymisestd - ja yhden Pohjois-
maiden suurimman ravintolakonsernin syntymisestd.

NoHo Partners sekd Intera Fund Il Ky ja muut RR Holding
Oy:n osakkeenomistajat allekirjoittivat kauppasopimuksen
11.4.2018, jonka my&té NoHo Partners osti koko RR Holding
Oy:n ("Royal Ravintolat") osakekannan, ja samalla Royall
Ravintoloiden omistajat ja avainhenkilot tekivat sijoituksen
NoHo Partnersiin. Kaupan toteutus oli ehdollinen NoHo
Partnersin yhtidkokouksen padtdksille osakeannista sekd
k&teiskauppahinnan rahoituksen jarjestamiselle.

Royal Ravintoloiden velaton arvo kaupassa oli 90 miljoo-
naa euroa. Kauppahinnasta 20 miljoonaa euroa maksettiin
uusina NoHo Partnersin osakkeina, jotka suunnattiin Royal
Ravintoloiden myyjille suunnatulla osakeannilla. Osakeannin
osakekohtainen merkintéhinta oli 8,80 euroa. Osa kauppa-
hinnasta maksettiin kateiselld, jo transaktion odotettiin lisGd-
van Restamanxin nettovelkaa noin 70 miljoonalla eurolla.

Konsernin tavoitteena on rakentaa ravintolayhtié, jossa yh-

distyvat yrittéjamainen ote, ravintoloitsijoiden roolia korosta-
va asenne sekd suuren yhtidn kehitysresurssit. Konsernin mu-

kaan NoHo Partners ja Royal Ravintolat taydentavat yhtidina
toisiaan, niin tuoteportfolioltaan kuin osaamiseltaankin.

Tilikaudella 2017 Royal Ravintoloiden raportoitu liikevaihto oli
105,6 miljoonaa euroa (kasvua 191 % edellisvuodesta), kéyt-
tékate 7,0 miljoonaa euroa (kasvua 492 % edellisvuodesta) ja
likevoitto 3,6 miljoonaa euroa (kasvua 273,3 % edellisvuodes-
ta). Oikaistu kayttokate oli 8,3 milioonaa euroa (kasvua 399
% edellisvuodesta) ja likevoitto 4,9 miljoonaa euroa (kasvua
121,4 % edellisvuodesta). Royal Ravintolat -konserni tyéllistéc
yhteensd noin 930 henkildd. Restamaxin ja Royal Ravintoloi-
den yhteenlaskettu raportoitu likevaihto 31.12.2017 padtty-
neeltd tilikaudelta oli 291,4 miljoonaa euroa, kayttdkate 294
miljoonaa euroa ja likevoitto 14,4 miljoonaa euroa. Yhteen-
lasketuissa luvuissa ei ole huomioitu pro forma -oikaisuja.

Royal Ravintolat -konserniin kuului vuoden 2017 lopussa yh-
teensd 35 yksildllistd ravintolaa, 21 Hanko Sushi -ravintolaa,
7 Pizzarium-ravintolaa sekd 4 Sandro-ravintolaa eri puolilla
maata. Muita tunnettuja konsernin ravintolaportfolioon kuu-
luvia ravintoloita ovat muun muassa Savoy, Loyly, Elite, Ra-
vintola Palace ja Ravintola Teatteri. Transaktion toteutuessa
Konserni arvioi muodostuvan merkitt&vié synergiaetuja
loppuvuoden 2018 ja vuoden 2019 aikana. Royal Ravintoloilla
on vahva markkina-asema Helsingissd ja NoHo Partnersilla
puolestaan padkaupunkiseudun ulkopuolella. Konsernin
mukaan molempia yrityksid yhdistdd vahva yrittdjahenki ja
intohimoiset ihmiset.

Royal Ravintoloiden hankinnan yhteydessd suunnattu osa-
keanti perustui alustavan kauppakirjan mukaisesti sovittuun
merkint&hintaan 8,80 euroa/osake. IFRS:n mukaan merkin-
tahinta madraytyi omistusosuuden siirtymdhetken 1.6.2018
perusteella, jolloin NoHo Partnersin pérssikurssi oli 10,60 eu-
roa/osake. Kyseinen erotus 4 091 tuhatta euroa on huomioitu
kokonaisvastikkeen madarassa.

Kauppahinnan ja kéyvén arvon oikaisujen jalkeen likearvoksi
muodostui 61 miljoonaa euroa. Olemassa olevan markkinan
valossa Konserni katsoo liikearvon muodostuvan itse liketoi-
minnasta, henkilokunnan osaamisesta, synergioeduista sekd
kulujen hallinnan parantamisella. Konserni antoi 21.2.2018
tiedotteen vahintadn kuuden miljoonan euron synergiahyo-
dyistd. Liikkearvon muodostumisessa Konserni ndkee ylimman
johdon liikketoimintaosaamisen tuovan merkittévid hyotyja
niin uusien konseptien rakentamisessa kuin nykyisten kehitt&-
misessdkin. Liketoiminnan osaaminen heijastuu myds henki-
[6kunnan osaamiseen.

Hankittujen liiketoimintojen varojen arvot maardysvallan siirtymishetkella olivat seuraavat:

Ravintolasegmentin hankinnat:

Cock's & Cows ApS Ebony & Ivory Aps,

ja The Bird Bronnum Aps
Mother ApS, RR Holding Oy ja Lidkoeb Aps, Hankinnat
1000 euroa Tanska  (Royal Ravintolat) Tanska Muut hankitut yhteensé

VARAT

Aineettomat hyddykkeet 6355,8 37 051,3 654,8 1156,7 452187
Aineelliset hyddykkeet 3554,0 13 248,5 990,8 135,5 17 928,8
Sijoitukset 0,0 134,3 0,0 0.0 134,3
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 136,0 163,7 0,0 2998
Lyhytaikaiset saamiset 10871 6 255,3 203,2 41,3 7 5869
Vaihto-omaisuus 1957 26289 1689 176 301,
Rahavarat 72,7 27355 1095 88,6 3006,2
Varat yhteensa 11.265,2 621898 22910 14397 77185,7

VELAT

Laskennallinen verovelka 14257 62292 2071 2310 8 0931
Rahoitusvelat 1304,3 352269 2849 00 36 816,1
Muut velat 25016 22 0297 13455 2268 26103,6
Velat yhteensda 5231,6 63 4859 18375 4578 71012,8
Nettovarallisuus 6033,6 -1296,0 453,5 981,8 6173,0
Kokonaisvastike hankintahetkella:

Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 132896 35822,2 26970 1661,8 53 470,6
Oman pa&doman ehtoinen osuus vastikkeesta 0,0 238710 0,0 0,0 238710
Ehdollinen vastike 6 4609 0,0 8949 4455 7 801,2
Kokonaisvastike yhteensd 19 750,5 59 693,1 35919 21073 85142,8
Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 19 750,5 59 6931 35919 21073 85142,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 16669 0,0 191,8 2945 2153,2
g;:gf:;g\fggﬂ:iﬂﬂjen yksiloitavissa 60336 12960 4535 9818 6173,0
Liikearvo 15 383,7 60 989,1 3330,2 1420,0 81123,0

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia, mutta yhtién johto ei odota niihin tulevan olennaisia muutoksia.




Ehdollisten kauppahintojen méadrdytyminen

Cock’s & Cows ApS -yhtidn kauppahinnasta maksettiin
hankintahetkelld 80 % arvioidusta kauppahinnasta. Yrityk-
sen arvo madardytyi loka - joulukuu 2017 ja tammi - kesdkuu
2018 kayttdkatteen mukaisesti. Loppuosa 20 % kauppa-
hinnasta 1933 tuhatta euroa perustui edelld mainittuun
arvonmadrdtykseen ja sovittuun kertoimeen. Arvioituun eh-

dolliseen kauppahintaan ei ole tehty tilikaudella muutoksia.

The Bird Mother ApS -yhtion kauppahinnasta maksettiin
hankintahetkelld 1409 tuhatta euroa. Loppuosa kauppa-
hinnasta madraytyy tammi - joulukuu 2019 kayttokatteen
toteuman ja kaupan yhteydessd sovitun kertoimen mukai-
sesti. Arvioitu ehdollinen listkauppahinta hankintahetkella
oli 4 528 tuhatta euroa. The Bird Mother ApS:n osakehan-
kintoihin liittynyt arvioidun lisékauppahinnan oikaisu 604
tuhatta euroa on kirjattu rahoitustuottoihin.

Chicks by Chicks Tivoli ApS -osakkeiden kauppahinnasta
maksettiin hankintahetkelld 7 tuhatta euroa. Kauppaan
liittyy ehdollinen lisékauppahinta, joka maardaytyy kesékuu

Hankintojen vaikutus

Ravintolasegmentti:

1000 euroa Hankinnat yhteensa

2018 - kesdkuu 2019 kayttdkatteen toteuman ja kaupan
yhteydessd sovitun kertoimen mukaisesti, mikali edelld mai-
nittu summa ylittéa 500 tuhatta Tanskan kruunua. Arvioitu
ehdollinen lisékauppahinta hankintahetkelld oli 53 tuhatta
euroa. Arvioituun ehdolliseen kauppahintaan ei ole tehty
tilikaudella muutoksia.

Ebony & Ivory ApS, Bronnum ApS ja Lidkoeb Aps yhtididen
osakkeiden kauppahinnasta maksettiin hankintahetkella

2 697 tuhatta euroa. Kauppaan liittyy maksimissaan 895
tuhannen euron suuruinen lisGkauppahinta, mikali yhtididen
yhteenlaskettu kayttdkate vuonna 2019 ylittéd 4 miljoonaa
Tanskan kruunua. Arvioituun ehdolliseen kauppahintaan ei
ole tehty tilikaudella muutoksia.

Nordic Gourmet Oy:n kauppahinnasta maksettiin hankin-
tahetkelld 1600 tuhatta euroa. Hankintaan liittyy sopimuk-
seen perustuva velvoite hankkia lisGosuus yhtidstd, jonka
mukainen hankintahinta on huomioitu kokonaisvastikkees-
sa. Johto on arvioinut listlosuuden hankintahinnaksi 400
tuhatta euroa. Arvioituun ehdolliseen kauppahintaan ei ole
tehty tilikaudella muutoksia.

Hankitut tytdaryhtiot ja liilketoiminnat

Henkilbstévuokraussegmentin hankinnat:

Omistus- ja hallinta-

Vaikutus konsernin tuloksen lukuihin tilikaudella 1.1. - 31.12.2018
Liikevaihto 828341
Tulos 8214
Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta
Liikevaihto 128 098,6
Tulos *) -2698,1

*) Sisaltaié olennaisia kertaluonteisia erié Royal Ravintoloiden suunniteltuun listautumiseen ja yrityskauppaan liittyen.

Hankittu yhtio oikeuden siirtyminen Osakekanta
Smile Kymppi Service Oy (ent. Kymppi Service Oy) 01/02/2018 100 %
Smile Kymppi Service Logistiikka Oy (ent. Kymppi Service Logistiikka Oy) 01/02/2018 100 %
Smile Kymppi Service Lansi-Suomi Oy (ent. Kymppi Service Lansi-Suomi Oy) 01/02/2018 100 %
Smile Palvelut Maja Oy (ent. Kymppi Service Pirkanmaa Oy) 01/02/2018 100 %
Smile Kymppi Service Pohjois-Suomi (ent. Kymppi Service Pohjois-Suomi Oy) 01/02/2018 100 %
Smile Kymppi Service Satakunta Oy (ent. Kymppi Service Satakunta Oy) 01/02/2018 100 %
Kymppi Service Eesti OU 01/02/2018 100 %
Smile Import Oy (ent. Adicio Oy) 03/04/2018 80 %
Jobio Pirkanmaa Oy 01/06/2018 100 %
Jobio Pohjanmaa Oy 01/06/2018 100 %
Jobio Uusimaa Oy 01/06/2018 100 %
Jobio Varsinais-Suomi Oy 01/06/2018 100 %
Job Services Two Oy 01/06/2018 100 %
Job Services Three Oy 01/06/2018 100 %

Kuvaus henkiléstévuokraussegmentin
merkittGvimmisté hankinnoista 2018:

Smile Importin hankinta

Konserni tiedotti porssitiedotteella 22.3.2018, etté NoHo
Partnersin tytaryhtié Smile Henkiléstépalvelut Oyj oli os-
tanut 80 % ulkomaiseen tydvoimaan keskittyvan raken-
nusalan vuokratydyhtié Smile Import Oy:n (ent. Adicio Oy)
osakkeista. Nykyiset omistajat jaivat vithemmist&osakkaiksi.

Smile Import on tuotteistanut ulkomaisen rakennustydvoi-
man tuomisen Suomeen aina tydlupahakumenettelyst&
asumiseen ja tukipalveluihin Suomessa eldmisen helpotta-
miseksi. Yhtié toimii valtakunnallisesti.

Kauppahinnaksi sovittiin 6 miljoonaa euroa. Kaupan koh-
teen omistusoikeus siirtyi 3.4.2018.

Konsernin mukaan tyévoiman saatavuus on toimialan kas-
vun suurin haaste. Smile Import ja véihemmistéosakkaat ovat
luoneet omiin tarpeisiinsa ensiluokkaisen palvelukonseptin
tydvoiman tuomiseksi Suomeen. Palvelukonsepti on monis-

tettavissa ja jarjestelyn myotd Konserni pystyy tuottamaan
asiakkaille valtakunnallisesti uutta palvelua, jolla voidaan
ratkaista useiden suomalaisten yritysten tyévoimatarpeita.
Tehdyn yrityskaupan ja Smilen myyntiorganisaation ansiosta
pystytadn jatkossa tasaamaan rakennusalalle tyypillisté
kausivaihtelua entistd tehokkaammin sek& turvaamaan
Smile Importin tydntekijdille pidempid tydsuhteita. Osaa-

va ja sitoutunut henkildstd on Konsernille erityisen tarke&d.
Smile Henkilostdpalvelut haluaa olla aktiivinen osa tyémark-
kinoiden murrosta ja tyévoimasaatavuuden karkiyritys. Nyt
toteutettu yritysjarjestely on térked osa Smile Henkilosto-
palveluiden kasvustrategiaaq, jota tukee sekd Smile Importin
monistettavissa oleva konsepti ettd sopimukseen liittyva 6
vuoden yhteistydsopimus véhemmistbosakastahon kanssa.

Adicion liikevaihto alustavien tietojen mukaan oli 8,772 mil-
joonaa euroa ja liiketulos 1,692 miljoonaa euroa vuoden
2017 lopussa.

Kauppahinnan ja kayvan arvon oikaisujen jalkeen likear-
voksi muodostui 4,2 miljoonaa euroa. Olemassa olevan
markkinan valossa Konserni katsoo liikearvon muodostuvan
itse liiketoiminnasta ja henkilokunnan osaamisesta.
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Hankittujen liiketoimintojen varojen arvot madardysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Henkilbstévuokraussegmentin hankinnat:

1000 euroa
VARAT

Smile Import Oy
(ent. Adicio Oy)

Muut hankitut

Hankinnat

yhteensa

Aineettomat hyddykkeet 4756,6 27988 7 555,4
Aineelliset hyddykkeet 349 569 91,7
Sijoitukset 00 0,0 00
Pitk&aikaiset saamiset 0,0 36 3,6
Lyhytaikaiset saamiset 2141 40975 4311,6
Vaihto-omaisuus 0,0 58,0 58,0
Rahavarat -76,8 2205,6 2128,8
Varat yhteensé 4928,8 9220,3 141491
Laskennallinen verovelka 951,3 5572 1508,5
Rahoitusvelat 0,0 11 11
Muut velat 266,6 5 5399 5806,5
Velat yhteenséa 12179 6 098,2 7 316,2
Nettovarallisuus 3710,8 31221 68329
Kokonaisvastike hankintahetkella:

Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 5896,5 83250 14 221,6
Oman p&adoman ehtoinen osuus vastikkeesta 0,0 25020 25020
Ehdollinen vastike 500,0 1284,0 1784,0
Kokonaisvastike yhteensa 6 396,5 12111,0 18 5075
Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 6396,5 12111,0 18 507,5
Maaraysvallattomien omistajien osuus 14659 761,2 22271
Hankitun kokonaisuuden yksilditavissd oleva nettovarallisuus 3710,8 31221 68329
Liikearvo 4151,6 9750,1 13901,7

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia, mutta yhtién johto ei odota niihin tulevan olennaisia muutoksia

Ehdollisten kauppahintojen méadardytyminen

Smile Import Oy:n osakkeiden kauppahinnasta ja substans-
siosasta maksettiin hankintahetkellé 6 397 tuhatta euroa.
Kauppaan littyy ehdollinen lisékauppahinta 500 tuhatta eu-
roq, joka maardytyy vuoden 2018 kayttdkatteen perusteella,
mikali kayttdkate ylittéid 1500 tuhatta euroa. Arvioituun eh-
dolliseen kauppahintaan ei ole tehty tilikaudella muutoksia.

Job Services Two Oy:n ja Job Services Three Oy:n osa-
kehankintoihin liittyy ehdollinen listkauppahinta, jonka
maardytymisperuste on 31.12.2018 padttyvan tilikauden
osoittama tulos ennen tiilinp&datdssiirtoja ja veroja kerrottu-

Hankintojen vaikutus

Henkilbstévuokraussegmentti:

1000 euroa Hankinnat yhteensa

Vaikutus konsernin tuloksen lukuihin tilikaudella 1.1.-31.12.2018

Liikevaihto 309031

Tulos 1538,6
Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta

Liikevaihto 416697

Tulos 1596,4

Luvuissa on huomioitu hankintoihin liittyvat aineettomien hyddykkeiden poistot ja néihin liittyvé laskennallisen veron muutos.

Koko konserni yhteensa:

Hankinnoissa syntyi yhteensd 95 024,7 tuhatta euroa liikkearvoa, joka perustuu hankinnasta odotettavissa oleviin synergia-
etuihin, etabloitumiseen uusille markkina-alueille ja odotettavissa oleviin hyétyihin yhdistamallé hankitut ravintolat ja hen-
kilostopalveluliiketoiminnot konsernin muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Hankinnoissa syntyi k&yvan arvon

allokointeja aineettomiin oikeuksiin yhteensd 52 429,0 tuhatta euroa.

Tilikauden 2017 hankinnat

Hankitut tytaryhtiét ja liiketoiminnat

Ravintolasegmentin hankinnat:

Omistus- ja hallinta-

na luvulla neljé. Hankinnoissa on ehdolliselle lisékauppahin-
nalle asetettu enimmaishinta 1284 tuhatta euroa. Kyseisten
yhtididen liittynyt arvioidun lisékauppahinnan oikaisu 1226
tuhatta euroa on kirjattu rahoitustuottoihin.

Jobio-yhtididen osakkeiden hankintahintaan liittyi subos-
tanssikauppaosa. Jobio Pirkanmaa Oy:n ja Jobio Poh-
janmaa Oy:n osalta hankintahetkelld huomioidun subs-
tanssikauppahinnan oikaisu 87 tuhatta euroa on kirjattu
rahoituskuluihin.

Smile Kymppi Service Oy:n ja Jobio-yhtididen kauppahinnas-
ta osa maksettiin Smile Henkildstopalvelut Oyj:n osakkeilla.

Hankitut yhtiét ja liiketoiminnat oikeuden siirtyminen Osakekanta
Thai Papaya Oy 01/01/2017 60 %
Liiketoiminta, ravintola Gloria Joensuu 01/03/2017 -
Liiketoiminta ja kayttdéomaisuus, ravintola Eteld Esplanadilla 01/04/2017 -
Liiketoiminnat ja kalusto, ravintolat Hullu Poro, Jackie Brown Gold, 01/03/2017 -
Nasilinnan von Nottebeck, kesdravintolat Laituri jao Kirjuri

Liiketoiminta, ravintola- ja ohjelmatoimintaa harjoittava Yo-talo 15/03/2017 -
Liiketoiminta, ravintola Sinisoihtu 31/03/2017 -
Tillikka Oy 01/04/2017 80 %
Liiketoiminta, kahvila-ravintolatoiminta siihen kuuluvine rakennuksineen 03/05/2017 -
ja irtaimistoineen Ruoveden satama-alueella

Liiketoiminta ja kalusto, ravintola Turussa Eerikinkadulla 11/04/2017 -
Liiketoiminta ja kayttéomaisuus, ravintola Porissa 05/05/2017 -
Harry's Ravintolat Oy 02/06/2017 90 %




Hankittujen liiketoimintojen varojen arvot madardysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Ravintolasegmentin hankinnat:

1000 euroa
VARAT

Harry's Ravintolat Oy

Muut hankitut

Hankinnat yhteensa

Hankitut tytaryhtiot ja liilketoiminnat

Henkilbstévuokraussegmentin hankinnat:

Omistus- ja hallinta-

Aineettomat hyddykkeet 98,0 4878 585,8
Aineelliset hyddykkeet 330 1292,3 1325,2
Sijoitukset 0,0
Pitk&aikaiset saamiset 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 51,6 136,7 188,4
Vaihto-omaisuus 101,6 1779 2795
Rahavarat 454.6 105,2 5598
Varat yhteensa 738,8 21999 2938,7

VELAT

Hankitut yhtiot ja liiketoiminnat oikeuden siirtyminen Osakekanta
Smile Banssi Oy (ent. Pasianssi Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Banssi Etelé Oy (ent. Banssi Eteld Oy) 05/04/2017 9N%
Smile Banssi Pohjoinen Oy (ent. Banssi Pohjoinen Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Banssi Hdme Oy (ent. Banssi Hame Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Banssi Uusimaa Oy (ent. Banssi Uusimaa Oy) 05/04/2017 9%
Smile Banssi Ité Oy (ent. Banssi Ité Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Banssi Lansi Oy (ent. Banssi Léansi Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Banssi Keski Oy (ent. Banssi Keski Oy) 05/04/2017 90 %
Smile Banssi Kaakko Oy (ent. Banssi Kaakko Oy) 05/04/2017 90 %
Smile Banssi Lappi Oy (ent. Banssi Lappi Oy) 05/04/2017 90 %
Smile Banssi Helsinki Oy (ent. Banssi Helsinki Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Banssi Safety Oy (ent. Banssi Safety Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Rmax Oy (ent. Banssi Hoiva Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Seingjoki Oy (ent. Talous Bandora Oy) 05/04/2017 100 %
Smile Job Services One Oy (ent. Job Services One Oy) 01/07/2017 100 %
Ravintolahenkildstévuokrausliiketoiminta, Active People Oy *) 31/10/2017 -

Laskennallinen verovelka 196 48,7 68,3
Rahoitusvelat 200,4 200,4
Muut velat 172,3 355,4 5277
Velat yhteensa 1919 604,5 796,4
Nettovarallisuus 5470 1595,4 21423
Kokonaisvastike hankintahetkella:

Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 1742,0 34448 5186,8
Oman p&doman ehtoinen osuus vastikkeesta 0,0 0,0 0,0
Ehdollinen vastike 0,0 0,0 0,0
Kokonaisvastike yhteensd 1742,0 34448 5186,8
Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 1742,0 34448 5186,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 54,7 24,4 791
Hankitun kokonaisuuden yksiloitavissd oleva nettovarallisuus 5470 1595,4 21423
Liikearvo 12498 18739 3123,6

Hankintojen vaikutus

Ravintolasegmentti:

1000 euroa Hankinnat yhteensa

Vaikutus konsernin tuloksen lukuihin tilikaudella 1.1.-31.12.2017

Liikkevaihto 10 164,3

Tulos -1898
Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta

Liikevaihto 128952

Tulos -102,3

*) Kaupan yhteydessd solmittiin pitké asiakassopimus ravintolahenkiléstépalveluista Ravintola Santa Fé Oy:n kanssa.
Smile Job Services One Oy:n kauppahinnasta osa on maksettu NoHo Partners Oyjin tytaryhtidon osakkeilla, joihin littyy madardaikainen takaisinostovelvoite.

Smile Banssi Oy:n osakekannan hankintaan liittynyttd substanssikauppahintaa on oikaistu tilikaudella 1.1.-31.12.2017.
Oikaisu on kirjattu tulosvaikutteisesti kauppahintaa alentaen 75,1 tuhatta euroa.

Smile Job Services One Oy:n osakekannan hankintaan liittynyttd arvioitua listkauppahintaa on oikaistu tilikaudella 1.1.-31.12.2017.
Oikaisu on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin kauppahintaa korottaen 1.711,1 tuhatta euroa.




5 Madardaysvallattomien omistajien osuudet

Hankittujen liiketoimintojen varojen arvot madraysvallan siirtymishetkellé olivat seuraavat: Madardaysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 2018
Henkilbstévuokraussegmentin hankinnat: Ravintolasegmentti:
Smile Job Services  Ravintolahenkilsto- Yhtié, josta Vahemmistd- Voittovarojen
Smile Banssi Oy One Oy (ent. Job  vuokrausliiketoiminta, Hankinnat vdhemmistdosuus Uusi Kauppahinta, osuuden muutos, muutos,
1000 euroa (ent. Pasianssi Oy) Services One Oy) Active People Oy *) yhteensd hankittu Hankintapvm Hankittu osuus omistusosuus 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
VARAT Priima-Ravintolat Oy 06/02/2018 178 % 816 % 125,0 -670 -58,0
Aineettomat hyddykkeet 24121 3718,2 3911 65215 Hernesaaren Ranta Oy 17/04/2018 20,0 % 100,0 % 150,0 14,7 -264,7
Aineelliset hyddykkeet 42,3 99 52,2 Urban Group Oy 10/07/2018 20,0 % 100,0 % 38,0 -126,2 88,2
Sijoitukset 09 09 Thai Papaya Oy 28/09/2018 40,0 % 100,0 % 0,0 2909 -2909
Pitk&aikaiset saamiset 10 1,0
Lyhytaikaiset saamiset 25527 2564,7 51174 Véahemmisto- Voittovarojen
- - Yhtio, josta Uusi Kauppahinta, osuuden muutos, muutos,
Vaihto-omaisuus 2,4 2,4 v&hemmistdosuus myyty Myyntipvm Myyty osuus omistusosuus 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Rahavarat 9705 8656 18362 Poolmax Oy 04/10/2018 40% 760 % 76,0 76 68,4
Varat yhteensa 6 092,0 7158,5 391,1 13 641,5
VELAT
Laskennallinen verovelka 4824 743,6 12261
Rahoitusvelat 61,2 61,2 ) )
Muut velat 33063 26742 59805 Henkilbstévuokraussegmentti:
Velat yhteensé 38499 34179 0,0 72678 Yhti, josta Véahemmisto- Voittovarojen
Nettovarallisuus 22421 3740,6 391,1 6373,8 véhemmistéosuus Uusi Kauppahinta, osuuden muutos, muutos,
hankittu Hankintapvm Hankittu osuus omistusosuus 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Kokonaisvastike hankintahetkella:
Smile Botnia Oy 14/02/2018 10,0 % 100 % 03 0,3 -0,5
Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 5000,0 2000,0 1001,0 80010
Smile Rekry Oy 09/05/2018 450 % 100 % 10,5 -16,8 63
Oman padoman ehtoinen osuus vastikkeesta 23028 2000,0 4302,8
Smile Industries 26/05/2018 235% 100 % 5429 -25/1 -5178
Ehdollinen vastike 3070 54773 5784,2 Tampere Oy
Kokonaisvastike yhteensé 76098 9 4773 1001,0 18 088,1 Smile Banssi Keski Oy 15/06/2018 10,0 % 100 % 172,0 -12.7 -1594
Liikearvon syntyminen hankinnoissa: Smile Office Oy 16/10/2018 490 % 100 % 00 435 -435
Kokonaisvastike 76098 94773 10010 18 088,1 Smile Banssi Etel& Oy 16/12/2018 909 % 100 % 70,0 -25,8 -44,2
Madaraysvallattomien omistajien osuus 00 Smile Industries Tampere Oy:n ja Smile Banssi Keski Oy:n kaupat toteutettiin osakevaihdoilla.
Hankitun kokonaisuuden yksiloitavissaé oleva nettovarallisuus 22421 3740,6 3911 63738
Liikearvo 53677 5736,7 6099 n74,3

Hankinnoissa syntyi yhteensd 14.838,0 tuhatta euroa likearvoa, joka perustuu hankinnassa odotettavissa oleviin synergiae-

tuihin, etabloitumiseen uusille markkina-alueille ja odotettavissa oleviin hystyihin yhdistamalla hankitut ravintolat ja henki- Maéardysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 2017
l6stdpalveluliiketoiminnot konsernin muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Kirjatusta kéyvén arvon allokoinnista

syntyneist& aineettomista oikeuksista 7.107,3 tuhatta euroa on verotuksessa v&hennyskelpoista.

Ravintolasegmentti:
. . . Yhtio, josta Vahemmisto- Voittovarojen
Hankmto;en vaikutus vd@hemmistéosuus Kauppahinta, osuuden muutos, muutos,
hankittu Hankintapvm Hankittu osuus  Uusi omistusosuus 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Hernesaaren Ranta Oy 27/01/2017 200 % 80 % 5979 -122,5 -475,3
Henkilostévuokraussegmentti: Roska Yhtiet Oy 14,/06/2017 200 % 100 % 604 -48 55,6

1000 euroa Hankinnat yhteensa

Vaikutus konsernin tuloksen lukuihin tilikaudella 1.1.-31.12.2017

Liikevaihto 29 512,3

Tulos 8599

Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta

Liikevaihto 467218

Tulos 17953

Luvuissa on huomioitu hankintoihin liittyvat cineettomien hyddykkeiden poistot ja ndihin liittyvd laskennallisen veron muutos.



Henkiléstévuokraussegmentti:

Yhti6, josta Vahemmisto- Voittovarojen
véhemmistéosuus Kauppahinta, osuuden muutos, muutos,
hankittu Hankintapvm Hankittu osuus  Uusi omistusosuus 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Smile Palvelut llo Oy 15/03/2017 10,0 % 90 % 03 4.2 -4,5
(ent. Smile Palvelut Pori Oy)
Smile Palvelut llo Oy 19/06/2017 10,0 % 100 % 03 76 =79
(ent. Smile Palvelut Pori Oy)
Smile MMS Oy 06/04/2017 30,0 % 100 % 7254 -821 -643,3
Talous Bandora Oy 21/08/2017 150 % 66 % 04 00 -0.4
Smile Banssi -konsernin 16/1/2017 800,0 -34,6 -765,4
alla luetellut yhtiot:

Smile Banssi Eteld Oy 18,2 % N%

Smile Banssi Hame Oy 20,0 % 100 %

Smile Banssi Uusimaa Oy 18.2% 91%

Smile Banssi Ita Oy 20,0 % 100 %

Smile Banssi Lansi Oy 20,0 % 100 %

Smile Banssi Keski Oy 20,0 % 90 %

Smile Banssi Lappi Oy 20,00 % 90 %

Smile Banssi Helsinki Oy 20,00 % 100 %

Smile Banssi Safety Oy 30,00 % 100 %

Smile Banssi Kaakko Oy 20,00 % 90 %

Smile Hoiva Oy 20,00 % 100 %

Talous Bandora Oy 44,00 % 100 %

NoHo Partners Oyj:n tytdryhtiossd Smile Henkilostdpalvelut Oyj:ssa toteutettiin tilikauden aikana kolme suunnattua osakean-
tia, joissa merkittiin yhteensd 1870 212 Smile Henkilostdpalvelut Oyj:n uutta osaketta. Osakeantien jélkeen NoHo Partners
Oyj:n omistusosuus Smile Henkildstopalvelut Oyj:sté on 78,35 %. Osakeantien seurauksena konsernille kuuluva osuus voittova-
roista pieneni 4339 tuhatta euroq, osuus sijoitetun vapaan pddoman rahastosta pieneni 1.088,6 tuhatta euroa jo madrdys-
vallattomien omistajien osuus kasvoi yhteensd 1.522,5 tuhatta euroa.

6 Myydyt liiketoiminnot

Tilikauden 2018 myydyt liiketoiminnot

Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa tytdryhtiostd ja ravintolaliketoiminnoista seuraavasti:

Madaraysvallan

Myyty omistusosuus Paikkakunta siirtymispdaiva
SuperPark Oy 30 % Sotkamo 27/04/2018
Ravintola, Korkeavuorenkatu 4 100 % Helsinki 30/06/2018
Ravintola, Hietalahdenranta 11 100 % Helsinki 23/08/2018
Ravintola, Itéinenkatu 5 - 7 100 % Tampere 30/09/2018
Ravintola, Sahaajankatu 100 % Helsinki 30/09/2018
Ravintola, Hameenkatu 7 100 % Tampere 30/09/2018

Myytyjen varojen arvot madraysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensd seuraavat:

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 770 846,23
Muut omaisuuserat 9 250,00
Osakkuusyritysosakkeet 2 941233,87
Nettovarat yhteensa 3721330,10

Tehtyihin myynteihin kohdistui arvonalentumista yksikoille kohdistettuun liikearvoon. Myynteihin kohdistuvat likearvon
arvonalentumat on kirjattu likearvon véhennyksind seuraavasti:

Aineettomat oikeudet - liikearvo 161973,78

Tehdyistd kaupoista laajaan tuloslaskelmaan kohdistui myyntivoittoa 3.572,0 tuhatta euroa, kayttdomaisuuden
myyntivoiton ja liikearvon arvonalentumiskirjauksien vélisestd erotuksesta tappiota 134,1 tuhatta euroa ja
kayttbomaisuuden luovutustappiota 443,0 tuhatta euroa.



Tilikauden 2017 myydyt liiketoiminnot

Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa ravintolaliiketoiminnoista seuraavasti:

Maadaraysvallan

Myyty omistusosuus Paikkakunta siirtymispdivé
Max Siivouspalvelut Oy 70 % Tampere 28/02/2017
Ravintola, Helsinginkatu 1 100 % Helsinki 01/09/2017
Ravintola, Suupantie 6 100 % Pirkkala 01/11/2017
Ravintola, Lénnrotinkatu 9 100 % Helsinki 12/12/2017

Myytyjen varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensd seuraavat:

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 65 386,86
Muut omaisuuserat 229 695,57
Velat -106 579,25
Nettovarat yhteensa 188 503,18

Tehtyihin myynteihin kohdistui arvonalentumista yksikdille kohdistettuun likearvoon. Myynteihin kohdistuvat liikearvon
arvonalentumat on kirjattu liikearvon vé&hennyksiné seuraavasti:

Aineettomat oikeudet - liikearvo 158 340,85

Tehdyist& kaupoista laajaan tuloslaskelmaan kohdistui myyntivoittoa 95,0 tuhatta euroq, kdyttdomaisuuden
luovutustappiota 2,2 tuhatta euroa ja likearvon arvonalentumistappiota 24,7 tuhatta euroa.

7 Toimintasegmentit
Konsernilla on kaksi raportoitavaa toimintasegmenttid, jotka ovat konsernin strategisia liiketoimintayksikditd.

Konsernin raportoitavat toimintasegmentit ovat:

Ravintolat ravintolapalveluiden tuottaminen

Henkildstdvuokraus henkildstévuokrauspalveluiden tuottaminen

Konsernin ravintola-segmentti toimii laaja-alaisesti ravintola-alalla tarjoamalla asiakkaiden tarpeisiin ravintolaeldmyksid.
Ravintola-segmenttiin kuuluu eri konsepteilla toimivia seurustelu- ja ruokaravintoloita sekd yokerhoja yhteensd noin 200 niin
Suomessa kuin Tanskassa. Yhtiéon tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Yes Yes Yes, Viihdemaailma
llona, Stefan's Steakhouse, Palace, Loyly, Hanko Sushi ja Cock's & Cows.

Henkildstdvuokraus-segmentti tarjoaa joustavia henkildstdratkaisuja useilla eri aloilla toimiville yrityksille. Henkildstépalveluja
tarjotaan mm. hotelli-, ravintola- ja catering-alalle, tapahtumiin ja promootioihin, rakentamiseen ja teollisuuteen, logistiik-
kaan ja kunnossapitoon, |&akari- sek& suorarekrytointipalveluihin. Segmentin tuotot koostuvat henkildstdn vuokraamisesta
saaduista tuotoista.

2018

Ravintolat  Henkiléstévuokraus Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 209 725,0 127 0896 =13 656,7 3231579
Liiketoiminnan muut tuotot 63009 1025,3 -702,8 66234
Kayttokate 19 642,8 8752,6 4.4 28 4097
Poistot =17 436,8 -3783,0 00 -212198
Liikevoitto 2206,0 49696 4.4 71899
Voitto/tappio ennen veroja 984,3 4 6264 0,0 5610,7
Raportoitavan segmentin varat 248 305,7 73160,3 -15793.4 305 672,6
Raportoitavan segmentin velat 185 8575 61115,3 -16 4474 230 525,4

2017

Ravintolat  Henkiléstovuokraus Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 1221735 75 612,2 -19295 185 856,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2188,3 2317 -610,3 18097
Kayttokate 16 325,0 66026 -5235 22 404,2
Poistot -9 4053 -2768,7 536,5 -M 6374
Liikevoitto 69197 3834,0 13,0 10 766,7
Voitto/tappio ennen veroja 6 3441 1680,6 00 80248
Raportoitavan segmentin varat 1010378 44,728,5 -12 705,8 133 060,5
Raportoitavan segmentin velat 60 0250 39 353,2 -13210,5 861676
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Tilikaudella 1.1.2018-31.12.2018 on kirjattu kertaluonteisia
erid@ seuraavasti:

Konsernin uudelleenjarjestelyihin liittyvié kayttdomaisuuden
alaskirjauksia ja -luovutustappioita on kirjattu yhteensd

2 801 tuhatta euroa. Lisdksi konsernin uudelleenjarjestelyihin
liittyviar kulujaksotuksia on kirjattu liiketoiminnan muihin
kuluihin yhteensd 1620 tuhatta euroa.

Smile Henkildstdpalvelut Oyj:n peruuntuneeseen listautu-
misprosessiin liittyvid kuluja liiketoiminnan muihin kuluihin
818 tuhatta euroa ja rahoituskuluihin 932 tuhatta euroa.

SuperParkin osakkeiden myyntivoitto 3 572 tuhatta euroa
liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Job Services Two Oy:n, Job Services Threen ja The Bird
Mother ApS:n osakehankintoihin liittynyt arvioidun liskaup-
pahinnan oikaisu 1830 tuhatta euroa on kirjattu rahoitus-
tuottoihin ja Jobio Pirkanmaa Oy:n ja Jobio Pohjanmaa
Oy:n osakehankintaan liittynyt toteutuneen lisGkauppahin-
nan oikaisu 87 tuhatta euroa rahoituskuluihin.

Varainsiirtoveroa ravintolasegmentissé 1133 tuhatta euroa
sekd henkildstovuokraussegmentissd 307 tuhatta euroa.

Tilikaudella 1.1.2017-31.12.2017 on kirjattu kertaluonteisia
erid@ seuraavasti:

Varainsiirtoveroa henkildstévuokraussegmentissé 300
tuhatta euroa.

Smile Job Services Oy:n osakehankintaan liittynyt arvioidun
lisékauppahinnan oikaisu 1711 tuhatta euroa rahoituskuluihin.

8 Aineettomat hyodykkeet

31/12/2018

1000 euroa Liilkearvo Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 52 7472 238153 76 562,5
Liiketoimintojen yhdist&minen 95 024,7 527741 147 798,8
Lisaykset 0,0 249 249
V&hennykset -162,0 -18 -163,8
Siirrot erien valilla 0,0 -2712,5 -2712,5
Hankintameno 31.12.2018 147 6099 73 900,0 2215099
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -1759 -10166,9 -10 342,8
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 -71909 -71909
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -1759 -17 3578 -17 533,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 147 434,0 56 542,2 203 976,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 525713 13 648,4 66 2197
31/12/2017

1000 euroa Lilkearvo Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 38 0675 15821,7 538890
Liiketoimintojen yhdist&minen 14 838,0 71074 219454
Liséykset 0,0 5177 5177
Vahennykset -158,3 -0,5 -1589
Siirrot erien valillé 0,0 3690 3690
Hankintameno 31.12.2017 52 747,2 23 815,3 76 562,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -1759 -6 2776 -6 4533
Poistot 0,0 -38893 -38893
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -1759 -10 1669 -10 342,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 52571,3 13 648,4 66 219,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 37 891,6 9 544.3 47 435,8




Aineettomat oikeudet koostuvat tuotemerkeistd/nimen-
kayttooikeuksista, kilpailukieltosopimuksista, asiakassuh-
teista ja vuokraoikeuksista, jotka on hankittu liketoimintojen
yhdist&misen yhteydessd. Aineettomia oikeuksia on tar-
kemmin kuvattu konsernitilinpadatoksen laadintaperiaat-
teissa litetiedossa 3 ja liiketoimintojen yhdistémisen osalta
litetiedossa 4.

Royal Ravintoloiden hankinnan yhteydesséd Konsernille

tuli Helsingissa kuusi perinteik&std ravintolaa, jotka se on
suojannut rekisterdinneilld. Kyseiset ravintolat kuuluvat
Suomen tunnetuimpiin ravintoloihin: Kulosaaren Casino

on toiminut vuodesta 1915, Savoy ja Elite 1930-luvulta ja
Palace 1950-luvulta. Strindberg ja Ravintola Teatteri ovat
toimineet Esplanadilla omilla vakiintuneilla konsepteillaan
vuosikymmenid. Kaikki kuusi ravintolaa ovat saavuttaneet
merkitt&van aseman suomalaisessa ravintolakulttuurissa ja
niiden odotetaan toimivan niin pit&dn, ettd niiden poisto-
aikaa ei voida magarittad. Kyseisilla ravintoloilla katsotaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska ra-
vintoloiden saavuttaman aseman vuoksi niiden poistoaikaa
ei voida maarittad, Konsernilla on rekisterdinteihin laillinen
oikeus, rekisteroinnit tullaan uudistamaan ja uudistamises-
ta johtuvat kulut ovat immateriaaliset. Rajoittamattoman
vaikutusajan mukaisten ravintoloiden tuotemerkkien kaypd
arvo perustuu 5 %:n rojaltitasoon ja ne arvostetaan alkupe-

r&iseen hankintamenoon véhennettynd arvonalentumisilla.
Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisia tuotemerkkejd ei
poisteta, vaan ne testataan vuosittain vastaavalla tavalla
kuin liikearvo.

Tanskan ravintolaliiketoiminnan hankinnan yhteydessé Kon-
sernille siirtyi ravintolatilojen vuokrasopimuksia. Tanskassa
vuokrasopimuksiin liittyy siirtokelpoisia oikeuksia (transfer
rights), joille on yrityshankinnan yhteydessé madriteltévissa
arvo. Kyseiset vuokraoikeudet mahdollistavat vuokratiloihin
padsyn, miké on Tanskassa yleisesti kaytetty tapa ja halut-
taessa Konsernilla on laillinen oikeus myydd siirtokelpoiset
vuokraoikeudet eteenpdin. Kyseisilld siirtokelpoisilla vuok-
raoikeuksilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, koska oikeudet ovat toistaiseksi voimassa

ja Konserni voi halutessaan myydd ne. Siirtokelpoisten oi-
keuksien k&ypd arvo perustuu markkinoiden hintatasoon ja
kyseiset oikeudet kirjotaan aineettomiin hyddykkeisiin. Ra-
joittamattoman vaikutusajan mukaisia siirtokelpoisia vuok-
raoikeuksia (transfer rights) ei poisteta, vaan ne testataan
vuosittain vastaavalla tavalla kuin liikearvo.

Tanskan -yhtididen hankinnasta aineettomiin oikeuksiin on
allokoitu rajattoman vaikutusajan vuokraoikeuksia 2 736,1
tuhatta euroa.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa likearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten toteamiseksi. Listksi konsernissa seurataan sisdi-
sié ja ulkoisia viitteité mahdollisesta liikearvon arvonalentumisesta. Arvonalentumistestaus suoritettiin 31.12.2018 ja 31.12.2017,
kayttéen sen hetkisid kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamadrista.

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisaltévan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen ryhman ja muiden aineettomien hyoddyk-
keiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettévissa olevaan rahamad-
radn. Kerrytettavissd oleva rahamadrd on joko rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kaypd arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi kdyttdarvo. Jos kerrytettdvissé oleva rahamadrd on taseeseen merkittyd kirjanpito-
arvoa alempi, kirjataan erotus tulosta pienentdvand arvonalentumistappiona. Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa
olevana rahamadrénd on kaytetty kayttdarvoa, joka on laskettu diskontattujen rahavirtojen menetelmalle (DCF).

Liikearvo ja rajoittamattoman vaikutusajaon omaavat tuotemerkit, nimenkdyttdoikeudet, kilpailukielto-
sopimukset ja vuokraoikeudet on kohdistettu konsernin tuottaville yksikdille seuraavasti:

31/12/2018 31/12/2017
Ravintolat  Henkiléstévuokraus Ravintolat  Henkiléstévuokraus
Liikearvo 15 605,3 31828,8 34 618,7 17 9279
Tuotemerkit ja nimenkdayttdoikeudet 20 6172 - - -
Kilpailukieltosopimukset 90,0 - 90,0 -
Vuokraoikeudet 27361 - - -

Aineettomiin oikeuksiin sisdltyvét tuotemerkit ja nimenkdyttéoikeudet

1000 euroa 01/01/2018 Liséykset Poistot 31/12/2018
Rajaton vaikutusaika 0,0 20 6172 0,0 20 6172
Poistoaika 3 vuotta 22489 226,1 -998,5 1476,4
Poistoaika 4 vuotta 4936 76,5 -2349 3351
Poistoaika 5 vuotta 960,7 7 645,4 -12769 7 3292
Poistoaika 6 vuotta 1010,0 0,0 -433,5 576,5
Poistoaika 10 vuotta 7771 60228 -482,4 63175
Poistoaika 15 vuotta 0,0 6 314,0 -245,5 6 068,4
Yhteensa 5490,4 409019 -36719 42720,4

Laskelmien teko DCF-malllia k&yttden vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista merkittavimmat liittyvat liikevaihdon kasvuun,
kustannuskehitykseen, ylldpitoinvestointien tasoon ja diskonttauskoron muutoksiin. On mahdollista, ettd rahavirtaennusteisiin
liittyvat oletukset eivat toteudu, minkd seurauksena syntyvilld liikearvon tai kilpailukieltosopimusten arvonalennuksilla voi olla
olennainen epdedullinen vaikutus yhtion toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan nykyiselld ja tulevilla tarkastelujok-
soilla.

Yhtiolla on kaksi rahavirtaa tuottavien yksikkéjen ryhmad, jolla tasolla liikearvoa seurataan ja siten, jolle likearvot ja rajoitta-
mattoman vaikutusajan omaavat aineettomat hyddykkeet on kohdistettu. Yhtién strategian mukaan sen ravintolaverkosto
muodostaa yhden yhtenevdisen rahavirtaa tuottavan yksikkéjen ryhman johtuen niiden keskitetysté johtamistavasta, pal-
velujen markkinointitavasta, palvelujen tuotantotavasta, merkittdvistd keskitetyistd ostoista ja muista konsernipalveluista.
Samoin vuonna 2014 hankittu henkildstévuokrausliiketoiminta muodostaa yhden rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman.

Arvonalentumistestaukset 31.12.2018 ja 31.12.2017 eivat osoittaneet tarvetta liikearvon tai rajoittamattoman vaikutusajan
omaavien aineettomien oikeuksien arvonalentumiseen.

Arvonalentumistestauksen kuvaus ja keskeiset oletukset

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettévissé oleva rahamdadrd on madritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdarvo on lasket-
tu diskontattujen rahavirtojen menetelmailla.



Kayttoarvon laskennassa kdytetyt oletukset testausajankohdittain on esitetty alla:

31/12/2018 31/12/2017

Ravintolat = Henkiléstévuokraus Ravintolat  Henkiléstévuokraus
Liikevaihdon kasvu, ensimmdinen vuosi 141 % 222 % 179 % 40,7 %
Liikevaihdon kasvu, muut vuodet 00% 00% 00 % 00%
Kayttokate 12,6 % 80 % 151% 5%
Terminaalikasvuoletus 10% 1,0 % 00% 00%
Diskonttauskorko ennen veroja 83% 10,0 % Q4% 95%
Nettokdyttépddoman muutos, 141 % 22,2 % 179 % 40,7 %
ensimmadinen vuosi
Nettokdyttdpddoman muutos, muut vuodet 0,0 % 00 % 0,0 % 0,0 %

Arvonalentumislaskelmat perustuvat rahavirtojen ennusteisiin konsernin johtoryhman laatimassa ja hallituksen hyvaksymdassa
budjetissa, lisaittynd ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kdytetyn ennustejakson pituus on 4 vuotta.

Johto on maarittényt laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset seuraavasti:

Oletus Kuvaus

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kasvu perustuu tarkastelukaudelle madriteltyyn ennusteeseen. Ensimmaisen vuoden
kasvu perustuu 2018 tehtyihin yrityshankintoihin ja seuraavien vuosien kasvu on testauksessa
arvioitu varovaisuuden periaatteen mukaisesti nollaksi.

Kayttokate Kayttdkate perustuu tilikaudelle laadittuun budjettiin.

Terminaalikasvuoletus Varovaisuuden periaatteen mukaisesti terminaalikasvuoletukseksi on madritelty
ravintolaliiketoiminnassa 1% ja henkilostévuokrausliketoiminnassa 1 %.

Diskonttauskorko Diskonttokoron madrittéimisessa on kaytetty hyvdksi verrokkiyhtioanalyysid. Diskonttauskorko
on madritelty kummallekin segmentille erikseen. Testauslaskenta ei ole erityisen herkkd diskont-
tauskoron muutoksille.

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen rynmdan tuottamaan kapasiteettiin, joka konsernilla
on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei siis ole otettu huomioon laajennusinvestointeja. Konsernin
rahavirtaa tuottavat yksikdt tai niiden ryhmat harjoittavat padasiassa ravintolaliiketoimintaa ja henkildstdvuokrausta. Liike-
toiminnan laajentaminen uusille alueille on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai joista syntyvid tuottoja
ei ole sisallytetty laskelmiin.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena milléan esitetylld tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Kayt-
téarvolaskelmiin perustuva kerrytettavissa oleva rahavirta ylitti vuonna 2018 kirjanpitoarvon ravintolasegmentissa yli 100
miljoonalla eurolla ja henkildstovuokraussegmentissd yli 80 miljoonalla eurolla. Johto on laatinut keskeisista tekijdisté herk-

kyysanalyysit, ja tehtyjen analyysien perusteella kerrytettévissd oleva rahamadré on yhtd suuri kuin kirjanpitoarvo, jos oletuk-
set muuttuvat yksi kerrallaan:

31/12/2018 31/12/2017
Ravintolat  Henkildstévuokraus Ravintolat  Henkil6stévuokraus
Liikevaihdon vuosittainen lasku 0.8% 1.2% 15% 18%
Toiminnan kustannusten vuosittainen kasvu 0,8% 13% 16 % 22%
Kayttokate, muutettu taso Q4 % 29 % 78 % 28%
Diskonttauskoron muutos, %-yksikkod 39% 22.8% 125% 372 %

Kuitenkin, laskettujen kayttdarvotasojen yllapitdminen edellyttad yhtidon strategian mukaisesti liikevaihdon ja k&yttokatteen
pitamista hyvaksyttavalla tasolla, kilpailukyvyn ylldpitamistd, uusien ravintolakonseptien kehittémistd, henkildstévuokrauk-
sen asiakaskunnan laajentamista sekd kilpailukykyisen hinnoittelun ettd kohtuullisen kustannushallinnan jatkuvan seurannan
avulla.
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9 Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet

Vuokra-

huoneistojen Ennakkomaksut
31/12/2018 Koneet ja perusparannus- Rakennukset ja Maa- ja ja keskenerdiset
1000 euroa kalusto menot rakennelmat vesialueet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2018 26 2145 46 590,5 31699 156,0 2824 76 413,3
Lisaykset 4056,8 6995,8 20,0 -1898 10 882,8
Liiketoimintojen yhdist&éminen 89298 9090,8 18 020,6
Vahennykset -214,3 -556,6 -770,8
Siirrot erien valilla 5870 5870
Hankintameno 31.12.2018 38 986,9 62120,6 37769 156,0 92,6 105132,9
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2018 -15 3490 -28 3514 -321,7 0,0 00 -44 0221
Arvonalentumiset -2530,5 -2530,5
Poistot -4 478,8 -6 8654 -154,2 0,0 0,0 -1 498,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2018 -22358,2 -35216,8 -4759 0,0 0,0 -58 051,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 16 628,6 26 903,8 3301,0 156,0 92,6 47 0819
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 10 865,5 18 2391 28482 156,0 2824 32 391,2

31/12/2017
1000 euroa

Koneet ja
kalusto

Vuokra-
huoneistojen
perusparannus-
menot

Rakennukset ja
rakennelmat

Maa- ja
vesialueet

Ennakkomaksut
ja keskenerdiset
hankinnat

Yhteensa

Hankintameno 1.1.2017 218599 40 235,4 28654 0,0 1471 651078
Lisaykset 35611 6836,1 54,5 6,0 1353 10 593,0
Liiketoimintojen yhdistaminen 936,6 409 250,0 150,0 0,0 13775
Vahennykset -1431 -1529 0,0 0,0 00 -296,0
Siirrot erien valilla 0,0 -3690 0,0 0,0 0,0 -3690
Hankintameno 31.12.2017 26 214,5 46 590,5 31699 156,0 282,4 76 413,3
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 1.1.2017 -12768,6 -23 3191 -186,3 0,0 0,0 -36274,0
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Poistot -2580,4 -5032,3 -135,4 0,0 -7 748,
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.12.2017 =15 3490 -28 3514 -321,7 0,0 0,0 -44,022,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 10 865,5 18 2391 2848,2 156,0 282,4 32 391,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 95093 16 916,3 22611 0,0 1471 28 834,3

Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

1000 euroa 2018 2017
Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno m,2 4875
Lisays 10070 0,0
Vahennys 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -490,7 -376,3
Kirjanpitoarvo 6275 1,2

10 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd

1000 euroa 2018 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 2938,0 1178.8
Liséykset 134,3 1690,8
Vahennykset -2941,2 0,0
Osuus tilikauden tuloksesta 490 172,3
Aineettomien poistot -26,0 -104,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 154,0 2938,0

NoHo Partners Oyj on tilikaudella myynyt koko 30,29 % omistusosuutensa SuperPark Oy:std. Kauppahinta oli 6 513,3 euroa.
SuperPark Oy:n tilikausi on 1.6.-31.5. Osakkuusyrityksen tulos on yhdistelty konserniin ajalta 1.1.-31.3.2018.

Tilikaudella hankittu Royal Ravintolat Oy omistaa 10 %:n osuuden Viinitie Oy:std, joka on yhdistelty konserniin osakkuusyhtiond.

Viinitie Oy:n tilikausi on 1.5.-30.4. Osakkuusyrityksen tulos on yhdistelty konserniin 1.5.-30.11.2018.

Konsernin osuus tuloksesta kirjataan yksi kuukausi jéljiessé raportointiaikataulullisista syista.

1000 euroa 2018 2017
Osakkuusyritykseen sisaltyvé poistamaton likearvo 0,0 7490
Osakkuusyritykseen sisdltyvat aineettomat oikeudet 0,0 520,0
- aineettomien poistot verovaikutuksineen 0,0 -208,0
00 10610

Taloudellinen informaatio osakkuusyrityksesta

1000 euroa

Velat

Liikevaihto

Voitto/tappio

Omistusosuus %

1.5.2018-30.11.2018

Viinitie Oy, Helsinki

1994,3

13286

28198

1969

10,0

Yhteensa

1994,3

1328,6

28198

196,9

10,0

Viinitie Oy oli yhdistelty NoHo Partners -konsernin tilinpadtdkseen osakkuusyrityksend, vaikka konsernilla oli alle 20 %

osakkeista ja adnistd, sillé konsernilla oli huomattava vaikutusvalta yhtidssa.
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11 Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2018 2017
Ravintolatavaravarasto 50039 28311
Henkildstonvuokraustoiminnan tavaravarasto 1431 140,8
Yhteensa 51470 2971,8
Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin cineista ja tarvikkeista sekd varastojen muutoksen kautta 54 9473
(32 005,0) tuhatta euroa. Lisdksi raportointikaudella kirjattiin kuluksi 428,8 (280,0) tuhatta euroq, jolla alennettiin
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa.
12 Saamiset
1000 euroa 2018 2017
Lainat ja muut saamiset (pitk&aikaiset)
Korolliset lainasaamiset 175,3 125,3
Korottomat muut saamiset 37554 7172
Lainat ja muut saamiset (pitkéaaikaiset) yhteensd 3930,7 842,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaikaiset)
Lainat ja muut saamiset (lyhytaikaiset)
Myyntisaamiset 26752,3 17 302,0
Korolliset muut saamiset 270 0,0
Lainat ja muut saamiset (lyhytaikaiset) yhteensé 267793 17 3019
Siirtosaamiset 71099 4 510,6
Muut korottomat saamiset 6122,0 2 034,6
13 231,8 65452
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaikaiset) yhteensé 40 01,1 23 8471

Myyntisaamiset

1000 euroa

Myyntisaamiset 26752,3 17 302,0
Myyntisaamisten ikdjakaumat

Ei erdantyneet 197489 13 546,4
erddntyneet alle 3 kuukautta 5288,7 19829
erddntyneet yli 3 kuukautta 1714,6 1772,6
Yhteensd 26752,3 17 302,0

Merkittavimmat siirtosaamisten erdt koostuvat eldkevakuutus-, tulovero-, alennusjaksotus- ja ennakkomaksuerista.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden k&ypad arvoa. Saamisiin liittyy tiettyjen suurien henkilos-
tovuokrausasiakkaiden osalta konsernille merkittévid luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sité rahamadrad,
joka on luottoriskin enimmaismadra siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttadmadn saamisiin liitty-
vid velvoitteitaan. Saamisten k&yvat arvot on esitetty liitetiedossa 35.

Tilinpadatoshetkelld saamisiin on kirjattu IFRS 9 -standardin mukaista luottotappiovarausta yhteensd 682,1 tuhatta euroa.

13 Kaypé&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat
Kaypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ovat pitkdaikaisia ja koostuvat ei-notee-

ratuista euromadrdisistd osakkeista ja osuuksista, jotka on arvostettu kéyp&dn arvoon tai hankintahintaan, milloin kayp&
arvo ei ole luotettavasti madritettavissa.

Kayp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat

1000 euroa 2018 2017
Arvo tilikauden alussa 98,1 331
Liiketoimintojen yhdistéminen 0,0 0,0
Lis@ykset 0,0 65,0
Vahennykset 0,0 0,0
Omaan p&ddomaan kirjatut kéyvan arvon muutokset 0,0 0,0
Arvo tilikauden lopussa 98,1 98,1
Pitk&aikainen osuus 98,1 98,1

IFRS 9 -standardin kayttoonoton yhteydessd Konserni luokitteli asunto-osakeyhtidosakkeet 1.1.2018 alkaen k&ypdadn arvoon
muiden laagjan tuloksen erien kautta kirjattavista rahoitusvaroista aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ryhmaan. Talta
osin tadman tilinpadtdksen vertailutiedot on oikaistu.

K&yp&dan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 35.
Rahoitusvaroja ei ole erddntynyt. Rahoitusvaroihin kohdistuneita arvonalentumiskirjauksia on tehty 0,0 (0,0) tuhatta euroa.

14 Rahavarat

1000 euroa

Kateinen raha ja pankkitilit (Rahavarat rahoituslaskelmassa) 4.954,6 2570,0

Rahavaroihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sité rahamadrad, joka on luottoriskin
enimmaismadard siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttdmdadn saamisiin liittyvid velvoitteitaan.
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15 Oma p&adoma

NoHo Partners Oyij:llé on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon. Osake antaa yhden &énen
yhtidkokouksessa. NoHo Partners Oyij:llé on osakkeita 18 892 347 kpl. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Sijoitetun Oman Maarays-

vapaan oman pddoma- vallattomien
Osakkeet Osake- pddoman Kayvan arvon nehtoinen Omat Kertyneet omistajien Oma pagoma
1000 euroa 1000 kpl pdaoma rahasto rahasto laina osakkeet voittovarat osuus yhteensé
01/01/2017 16 620,0 150,0 36 586,1 -13,3 220,0 -191,4 65414 6690 43 961,8
31/12/2017 16 6196 150,0 40510,2 -4,5 220,0 -191,4 42375 1971,2 468929
01/01/2018 16 6196 150,0 40 510,2 -4,5 220,0 -191,4 42375 19712 468929
31/12/2018 18892,3 150,0 66 944,8 -4,5 0,0 -191,4 -5192 87675 751472

Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu.

Ulkona olevat osakkeet

kpl 2018 2017
11 16 576 120 16 576 120
Hankittu omia osakkeita 0 0
Osakeanti 1.6.2018 2272727 0
3112, 18 848 847 16 576 120

Sijoitetun vapaan oman p&&doman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkint&hin-
nan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen padtdksen mukaan merkité osakepddomaan.

1000 euroa 2018 2017
1 40 510,1 36 586,1
Osakeanti 1.6.2018 26 4347 39240
31.12. 66 944,8 40 510,1

Suunnattu osakeanti

NoHo Partners Oyj tiedotti 1.6.2018, ett& Royal Ravintolat -yrityskauppa ja suunnattu osakeanti olivat toteutuneet. NoHo
Partners Oyj tiedotti 12.4.2018 allekirjoittaneensa sopimuksen RR Holding Oy:n ("Royal Ravintolat") osakekannan hankinnasta.
Kaupan lopullinen taytantédnpano oli ehdollinen NoHo Partners Oyj:n yhtidkokouksen padtokselle osakeannista ja kdteis-
kauppahinnan rahoituksen jarjestamiselle. Yrityskaupan taytantddnpanon ehdot toteutuivat 1.6.2018 ja Royal Ravintoloiden
koko osakekanta siirtyi NoHo Partners Oyj:n omistukseen. Ylim&ardisen yhtidkokouksen 31.5.2018 osakeantivaltuutuksen no-
jalla NoHo Partners Oyj:n hallitus padtti 1.6.2018 suunnata osakeannin osana kauppahinnan maksua tietyille Royal Ravinto-
loiden myyijille ja avainhenkiléille. Osakeannissa merkittiin yhteensa 2 272 727 kappaletta NoHo Partners Oyj:n uusia osakkeita
8,80 euron osakekohtaisella merkintahinnalla. Kauppahinnan maksuun ko. osakeannista kohdistui 2 247 734 osaketta el

19 780 059 euroa. Kauppahinnasta maksettiin rahavastikkeena 35 822 152 euroa. Royal Ravintoloiden velaton arvo yrityskau-
passa oli 20 miljoonaa euroa. Osakeannissa merkittyjen osakkeiden rekisterdinnin jélkeen NoHo Partners Oyj:n osakkeiden
kokonaismadra oli 18 892 347 osaketta.

Royal Ravintoloiden hankinnan yhteydessd suunnattu osakeanti perustui alustavan kauppakirjan mukaisesti sovittuun mer-
kintahintaan 8,80 euroa/osake. IFRS:n mukaan merkintéhinta madraytyi omistusosuuden siirtyméahetken 1.6.2018 perusteella,
jolloin NoHo Partnersin pérssikurssi oli 10,60 euroa/osake. Kyseinen erotus 4 091 tuhatta euroa on huomioitu kokonaisvastik-
keen madrdssa.

Muut muutokset liittyvat suunnattuihin osakeanteihin tytaryhtié Smile Henkildstépalvelut Oyj:ssd.

Kéayvén arvon rahasto

K&ayvan arvon rahastoon kirjataan myytdavissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkestd alkaen laskennalli-
silla veroilla véihennettynad.

1000 euroa

Kéyvan arvon rahasto -4,5 -4,5

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltdd konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Konsernin madardysvallassa oleva yhtio
Smile Huippu Oy omistaa konsernin omassa padomassa vahennyksend esitetyt omat osakkeet.

2018 2018 2017 2017
1000 euroa kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
11 43 500 -191,4 43 500 -1914
31.12. 43500 -191,4 43 500 -1914

Oman padoman ehtoinen laina

Oman padoman ehtoisiin lainoihin on merkitty omistajien konsernille myontamat korottomat ja erdpdivattomat pddomalai-
nat. Oman p&doman ehtoisella lainalla ei ole er&pdivad, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin
niin halutessaan. Tilinp&atdshetkelld konsernilla ei ollut oman p&&oman ehtoisia lainoja.

Osingot

Vuonna 2018 osinkoa jaettiin yhteensd 0,33 (0,30) euroa osakkeelta, yhteensd 5 484,5 (4 985.9) tuhatta euroa. Raportointi-
kauden padttymispdivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,34 euroa osakkeelta, yhteensd 6 423,4 tuhatta
euroa. Ehdotetusta osingosta syntyvad velkaa ei ole kirjattu tahan tilinpadatokseen.

Valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous 25.4.2018 valtuutti hallituksen p&attimadn enintéadn 800.000 oman osakkeen hankkimisesta yhtidn
vapaalla omalla padomalla yhdessa tai useamassa erdissd, huomioiden osakeyhtidlain madrdykset yhtidn hallussa olevien
osakkeiden enimmdismadrdsta.

Varsinainen yhtiokokous 25.4.2018 padtti endotuksen mukaisesti, peruuttaen aikaisemmat osakeantivaltuutukset, valtuuttaa
hallituksen padttdmadn enintéén 3 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintédn 800 000 yhtién hallussa olevan
yhtién oman osakkeen luovuttamisesta.

Ylim&adarainen yhtidkokous 31.5.2018 padatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen padattdmadn enintédn
2.300.000 uuden osakkeen antamisesta. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa osakkeita kaytettévaksi maksuna suunni-
tellussa yritysjarjestelyssd. Valtuutus ei kumoa aiempia osakeantivaltuutuksia.



16 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jokamalla emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto tilikau-

den aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla.

1000 euroa
Laskennalliset verosaamiset:

Vdliaikaiset erot

01/01/2017

Kirjattu
tuloslaskelmaan

Kirjattu
muihin laajan
tuloksen eriin

Liiketoimintojen
yhdistadminen

31/12/2017

Vahvistetuista tappioista 4654 214 486,8
Konsernieliminoinneista 174,3 18,6 2929
Avausmarkkinointimenoista 375 28,1 65,6
Aineettomista oikeuksista 4624 165,2 6276
Rahoitusleasingveloista 09 0,7 1,6
Muista erist& 70,8 120 82,8
Netotus laskennallisista veroveloista -10690 -962,2
Laskennalliset verosaamiset yhteenséa 142,3 346,0 0,0 0,0 595,0

1000 euroa 2018 2017
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroaq) 34940 5060,7
Osakkeiden lukumdadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 17 927 216 16 619 620
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 019 0,30
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,19 0,30

17 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verot on kirjattu kaikista valiaikaisista eroista. Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana ovat seu-

raavat:

1000 euroa
Laskennalliset verovelat:

Vdliaikaiset erot

01/01/2017

Kirjattu

tuloslaskelmaan

Kirjattu
muihin laajan
tuloksen eriin

Liiketoimintojen
yhdistadminen

31/12/2017

Lainamenojen jaksotus efektiivisen 38 4.8 8,6
koron menetelmalla
Liikearvopoistojen peruutuksesta 7250 2315 956,5
Aineettomista oikeuksista 7831 -L494 1294.4 1628,1
Liiketoimintojen yhdist&misestd 15,5 0,6 16,1
Rahoitusleasingista 71 -20 51
Muista erista 1373 389 176,2
Oikaisut -26,5
Netotus laskennallisista -10690 -962,2
verosaamisista

Laskennalliset verovelat yhteensa 703,0 -202,1 0,0 1294,4 1928,5

Kirjattu
Kirjattu muihin laajan Liiketoimintojen
1000 euroa 01/01/2018 tuloslaskelmaan tuloksen eriin yhdistédminen 31/12/2018
Laskennalliset verosaamiset:
Vdaliaikaiset erot
Vahvistetuista tappioista 486,8 7898 1276,6
Konsernieliminoinneista 2929 -6 281,3
Avausmarkkinointimenoista 65,6 -12,8 52,8
Aineettomista oikeuksista 6276 166,4 794,0
Rahoitusleasingveloista 1,6 -0,1 15
Muista erista 82,8 276,1 3589
Netotus laskennallisista veroveloista -962,2 -2 4461
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 595,0 12078 0,0 0,0 318,9

1000 euroa

Laskennalliset verovelat:

Kirjattu

01/01/2018 tuloslaskelmaan

Kirjattu
muihin laajan
tuloksen eriin

Liiketoimintojen

yhdistéminen 31/12/2018

Vdliaikaiset erot
Lainamenojen jaksotus efektiivisen 8,6 194 28,0
koron menetelmalla
Liikearvopoistojen peruutuksesta 956,5 450,0 1406,5
Aineettomista oikeuksista 1628,1 -448,8 9 601,6 107809
Liiketoimintojen yhdist&misestd 16,1 -0,7 15,5
Rahoitusleasingista 51 -2,8 2.2
Muista eristd 176,2 1639 340,1
Oikaisu 96,9
Netotus laskennallisista -962,2 -2 446,1
verosaamisista

Laskennalliset verovelat yhteensd 1928,5 2781 0,0 9 601,6 10 227,3

Laskennalliset verosaamiset ja -velat ovat netotettu silloin, kun yhteisolla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kirjatut erat toisiaan vastaan ja laskennalliset verot liittyvat saman verovelvollisen tuloveroihin.

Konsernilla oli 31.12.2018 7 3478 tuhatta euroa vahvistettuja tappioita (4 868,5 tuhatta euroa 31.12.2017), joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska konsernille ei todenndkdisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotetta-

vaa tuloaq, jota vastaan tappiot pystyttdisiin hyddyntamadn. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020-2027.

Laskennalliset verosaamiset

1000 euroa 2018 2017
Laskennalliset verosaamiset, jotka eradantyvat yli 12 kk kuluttua 25874 566,6
Laskennalliset verosaamiset, jotka erdantyvat 12 kk kuluessa 1776 28,3
Yhteensd 2765,0 595,0

Laskennalliset verovelat

1000 euroa 2018 2017
Laskennalliset verovelat, jotka eradntyvat yli 12 kk kuluttua 12 643,2 1914,8
Laskennalliset verovelat, jotka erddntyvat 12 kk kuluessa 30,2 13,6
Yhteensa 12 673,4 1928,5
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18 Varaukset

Konsernin rahalaitoslainojen keskimééréiset korkoprosentit (siséltéden lyhytaikaiset rahalaitoslainat)

1000 euroa 2018 2017
Arvo tilikauden alussa 0,0 183,2 Lainat rahoituslaitoksilta 20% 20%
Lisaykset 1025,0 0,0
Kaytetyt varaukset 0,0 -68,7 . o . . . L o . . o
o Korollisten lainojen kirjanpitoarvo vastaa niiden k&yp&d arvoa, koska lainojen uudelleen hinnoittelu tapahtuu tilinp&atodspdi-
Kayttamattémien varausten peruutukset 0,0 -N4,5 . . . R,
vand. Konsernin korolliset velat ovat euromdadrdisia.
Arvo tilikauden lopussa 1025,0 0,0
Lyhytaikainen osuus 1025,0 0,0
Pitk&aikainen osuus 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelkojen eraéntyminen
Varaukset ovat padosin uudelleenjarjestelyvarauksia.
1000 euroa 2018 rluy
Rahoitusleasingvelkojen bruttomadrd - véhimmaisvuokrat
19 Rahoitusvelat er&dntymisajoittain
alle 1vuotta 276,5 60,7
2-5 vuotta 3723 35,4
1000 euroa 2018 2017 Yhteensé 648,8 961
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 18,3 39
arvostetut korolliset rahoitusvelat Roho]tus|easingve|kojen nykyarvo 630,5 92,2
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikainen osuus 89 968,4 34 566,2
Paaomalainat 2294 419
Rahoitusleasingvelat 2691 34,8
Yhteensd 90 466,9 34 643,0
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdadntyy seuraavasti:
arvostetut korolliset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 528014 116252 1000 euroa 2018 2017
Rahoitusleasingvelat 3614 574 Rahoitusleasingvelkojen bruttomé&éré - véhimméisvuokrat
Yhteensd 53162,8 16825 erdéntymisajoittain
alle 1 vuotta 3614 574
) ) ) o ) o 2-5 vuotta 2691 34,8
Konsernin omaisuus (lueteltu litteessd 34) toimii rahalaitoslainojen vakuutena.
Yhteensd 630,5 92,2
Rahoitusleasingvelat muodostuvat rahoitusyhtisltd vuokratuista ravintolakalusteista.
Pitkdaikaisten korollisten rahoitusvelkojen er&éntyminen
1000 euroa 2018 2017
alle 1vuotta 53162,8 12 044,0
1- alle 2 vuotta 242374 10 572,0
2-5 vuotta 57 902,6 21912,5
YIi 5 vuotta 83270 17971
Yhteensa 143 629,7 46 325,5

Konsernin rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja lainojen hinnoittelu tapahtuu 1-6 kuukauden vélein.



20 Ostovelat ja muut velat

1000 euroa 2018 2017
Pitkaaikaiset
Saadut ennakot 173,6 80,6
Muut korottomat velat 61249 35942
Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 6298,5 3 674,7
Lyhytaikaiset
Ostovelat 219851 10 894,0
Saadut ennakot 2576 91,7
Siirtovelat
Palkkavelat 5988,2 28871
Lomapalkkavelat 10 364,0 45329
Elékevakuutukset 33395 1460,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 658,5 12377
Muut siirtovelat 12 376,1 7 4596
Siirtovelat yhteensa 32726,3 17 577,5
Muut korottomat velat 14.375,8 56756
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 69 3449 342389

Osto- ja muiden velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 35.

21 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konserni otti k&yttéon uuden tulouttamista koskevan IFRS 15 -standardin vuoden 2018 alusta. Laatimisperiaatteet ja
standardin kayttédnoton vaikutukset on kuvattu liitetiedossa 3. Konserni sovelsi kertyneen vaikutuksen menetelmagd,
eikd vertailutietoja ole siten oikaistu.

Myyntituottojen jakautuminen tavaroihin ja palveluihin

1000 euroa 2018 2017
Tavaroiden myynti 173 006,0 105 203,2
Palveluiden myynti 150 151,8 80 653,0
Yhteensa 3231579 185 856,2

Tavaroiden myynti koostuu p&dosin ravintolaliketoiminnan ruoan ja virvokkeiden myynnistd yksityis- ja yritysasiakkaille.

Palveluiden myynti koostuu henkildstdpalvelujen myynnisté mm. seuraaville toimialoille: hotelli- ja ravintola-ala, rakenta-
minen ja teollisuus, tapahtumat ja promootiot, logistiikka ja kunnossapito sekd terveydenhuolto. Lisdksi palvelut sisaltévat
rekrytointipalveluita sekd ravintoloiden palvelumyynnin ja saadut markkinointitukimaksut.

Ravintolaliiketoiminnassa asiakkaat ovat padsadntdisesti yksityishenkilditd jo pienessd madrin myds sopimusasiakkaita.
Henkildstopalveluliiketoiminnassa Konsernilla on lyhyt- ja pitkéaikaisia seké madaraaikaisia sopimuksia asiakkaiden kanssa.
Kasvurahaa sisaltévissé henkildstépalvelusopimuksissa asiakas sitoutuu ostamaan sopimuksessa madritettyjd palveluita
sopimuksen keston mukaisesti. Ostovelvoite on madritetty asiakkaan ilmoittaman vuosiostoarvion perusteella. Kyseiset sopi-
mukset ovat voimassa madaréajan; tyypillisesti 1-5 vuotta.

Tavaroiden myynnissd kirjattavan tuoton madré myyntihetkelléd muodostuu tavarasta saadun tai saatavan vastikkeen kay-
vastd arvosta vahennettynd arvonlis@veroilla sekd paljous- ja muilla alennuksilla. Pa&osa konsernin tuotoista muodostuu
vahittdismyynnistd, jossa maksuvdalineend kaytetddn joko kateistd tai luottokorttia. Sopimusasiakkaiden myynti tuloutuu heti
ravintolapalvelun tuottamisen jalkeen laskutuksen yhteydessd. Ravintolaliiketoiminnan myydyt lahjakortit tuloutuvat, kun ne
kaytetadan. Lahjakorttien odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan kalenterivuoden aikana.

Myyntituotot palveluista kirjataan sité mukaa, kun konserni tuottaa palvelua ja asiakas saa siihen maardysvallan. Henkilés-
topalveluiden hinnan madrittdmisessd otetaan huomioon asiakkaalle maksettava kasvuraha. Sopimushetkelld kasvuraha
kirjataan saamisiin. Asiakas ansaitsee ennakkona maksetun kasvurahan sopimuksen voimassaoloaikana ostojen kertymisen
mukaan. Kasvuraha kirjotaan myyntituottojen véhennykseksi silloin, kun palvelut luovutetaan asiakkaalle. Ennen vuotta 2018
kasvurahat esitettiin aineettomissa oikeuksissa ja aineettomien oikeuksien poistoina.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus- ja velkaerat

Henkildstovuokraustoimialan pitkiin asiakassopimuksiin liittyvat asiakkaille maksetut kasvurahat esitetdan muissa lyhyt- ja
pitk&aikaisissa saamisissa. Avaavaa tasetta on oikaistu siirtdmallé kasvurahat kayttdomaisuudesta saamisiin, ks. liitetieto 1.
31.12.2018 kasvurahojen yhteissumma oli 3 006,8 (2 3379) tuhatta euroa. Konserni odottaa kasvurahojen johtavan myynnin tu-
loutumiseen 1-5 vuoden sisalld.

Vuoden 2018 aikana tehtyjen yrityshankintojen vaikutus myyntisaamisiin ja muihin korottomiin saamisiin on 11 898,5 tuhatta
euroq; ks. liitetieto 4.

Sopimuksiin perustuvista omaisuuseristd on kirjattu IFRS 9:n kayttdonoton seurauksena luottotappiota koskeva véhennyserd
682,1tuhatta euroa. Luottotappiovarausta on kdasitelty liitetiedossa 36.

Konsernilla ei ole omaisuuserid, jotka kirjataan asiakassopimuksen saamisesta tai téyttdmisestd aiheutuneista menoista.
Konsernin asiakassopimuksiin ei sisdlly palautus- ja takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisié takuuehtoja.

Ravintolat myyvat lahjakortteja, jotka esitetdn muissa lyhytaikaisissa veloissa. Lahjakortti tuloutuu, kun se kaytetadn. Tili-
kauden lopussa myytyjen lahjakorttien arvo oli n. 11895 tuhatta euroa ja niiden odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen
seuraavan kalenterivuoden aikana.




22 Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2018 2017
Myyntivoitot 25,8 4.6
Vakuutuskorvaukset 478 100,0
Vuokratuotot 1032,4 803,8
Myyntivoitto SuperPark Oy:n osakkeista 3572,0 0,0
Muut liketoiminnan tuotot 19454 901,3
Yhteensa 6 623,4 18097

Vuokratuotot sisaltévat huoneistojen vuokratuottoja. Muut liikketoiminnan tuotot koostuivat pddasiassa ravintolasegmentin
vuokrahenkiléstdn tuotoista, saaduista tydllistémis- ja oppisopimuskorvauksista.

23 Materiaalit ja palvelut

1000 euroa 2018 2017
Ostot 547571 31760,6
Ulkopuoliset palvelut 113898 40139
Yhteensa 66 1470 35774,4

Ulkopuoliset palvelut koostuvat padosin vuokratusta ravintolatyévoimasta.

24 Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

1000 euroa 2018 2017
Palkat 125 316,6 67 8694
Eléikekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 23 3371 127787
Sosiaalikulut 26134 2318,0
Yhteensa 1512671 82 966,1

Johdon tyésuhde-etuudet esitetaddn litetiedossa 31 Lahipiiritapahtumat ja osakepohjainen palkkiojarjestelma litetiedossa
25 Osakeperusteiset maksut.

Konsernin henkilokunta keskimadrin tilikaudella 4013 2 261

25 Osakeperusteiset maksut

Hallitus padtti 28.11.2018 konsernin avainhenkilsille suunna-
tusta pitkan aikavalin osakepohjaisesta palkkiojarjestel-
masta.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoitus on yhdist&d osakkeen-
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon kas-
vattamiseksi sekd sitouttaa avainhenkilditd ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon
kehitykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Uusi osakepalkkiojarjestelma sisaltéd kolme ansaintajak-
soq, joista ensimmdinen ansaintajakso on 13 kuukautta
aikavalilla 1.12.2018-31.12.2019. Toinen ansaintajokso kattaa
kalenterivuodet 2020-2021 ja kolmas ansaintajakso kattaa
kalenterivuodet 2022-2023. Hallitus vahvistaa palkkion an-
saintakriteerit tavoitetasoineen sekd kohdehenkilét ennen
kunkin ansaintajakson alkua. Mahdollinen osakepalkkio eri
ansaintajaksoilta voidaan maksaa osakkeinag, rahana tai
niiden yhdistelmd&nd. Ansaintajaksolta voidaan maksaa
palkkiota hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttami-
sen sekd tyd- tai toimisuhteen jatkumisen perusteella. Hal-
litus voi padttéd uusien avainhenkildiden ottamisesta mu-
kaan jarjestelmadn ja heiddn palkkio-oikeudestaan siten,
ettd enimmaispalkkiota madritettdessd otetaan huomioon
tyd- tai toimisuhteen voimassaoloaika. Jarjestelmadn pe-
rustuva osakepalkkio maksetaan ansaintajakson padtty-
mistd seuraavan kevadn aikana.

Hallituksen padtdksen mukaan ensimmaiseltd ansaintajak-
solta voidaan maksaa palkkiona enintédn 214 282 NoHo
Partners Oyj:n osaketta Suomen toimintojen likevoittopro-
sentin ja ulkomaantoimintojen kayttdkatteen tavoiteta-
sojen saavuttamisen perusteella. Ensimmaiselld ansain-
tajaksolla osakepalkkiojarjestelmdan piiriin kuuluu 12 yhtion
johtoryhmadan kuuluvaa avainhenkiléd. Hallitus arvioi, etté
maksettaessa palkkio ensimmdiseltd ansaintajaksolta
taysimadrdisesti osakkeina, laimentava enimmaisvaikutus
yhtion rekistersityyn osakemadradn olisi noin 1,1 %.

Ensimmaisen ansaintajakson osakepalkkiojdrjestelman
kustannus joksotetaan vuoden 2018 joulukuusta seuraavan
vuoden loppuun. Osakkeina maksettavan osuuden kus-
tannus on arvostettu osakepalkkiojdrjestelman voimaan-
tulopdivan osakkeen padatdskurssiin 91 euroa/osake ottaen
huomioon arvioidun osingon vaikutuksen vuodelta 2018.
Ensimmaisen ansaintajakson palkkion maksimiarvo myén-
tamishetkelld on 18793 tuhatta euroa.

Osakkeina maksettava etuus kirjotaan henkildstdkuluksi ja
omaan pddomaan voittovaroihin. Johdon arvioon perus-
tuen on ensimmaisen ansaintajakson jarjestelystd tilikau-
delle 2018 kirjattu kuluksi osakkeina maksettavaa etuutta
72,3 tuhatta euroa.
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26 Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2018 2017
Poistot hydédykeryhmittdin

Aineettomat hyddykkeet

Kilpailukieltosopimukset 1402,3 590,4
Edullinen vuokrasopimus 51,0 51,0
Tuotemerkit ja nimenkdyttdoikeudet 36719 1740,5
Atk-ohjelmat 769 739
Sopimukset 1988,7 1433,5
Yhteensd 71909 38893

Aineelliset hyédykkeet

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 68654 50323
Rakennukset 154,2 86,8
Koneet ja kalusto 4 478,8 26290
Yhteensa 1 498,4 77481

Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin

Liikearvo 0,0 0,0
Sopimukset 0,0 0,0
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 0,0 0,0
Kayttéomaisuus 2 530,5 0,0
Yhteensd 25305 0,0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 212198 16374

27 Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2018 2017
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 24250 935,0
Toimitilakulut 39 3778 207718
Kone-, kalusto- ja atk-kulut 88172 5490,3
Matkakulut 24919 16696
Markkinointi-, esiintyjé- ja edustuskulut 14 208,4 10 980,4
Listautumiskulut 818,4 0,0
Muut kulut * 15 818,8 6 674,0
Yhteensa 839575 46 521,3

* Muut kulut koostuvat ostetuista talous- ja hallintopalveluista ja muista eristd, jotka yksitt&isind eivét ole olennaisia.

28 Tilintarkastajan palkkiot

1000 euroa 2018 2017
Tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy

Tilintarkastus 388,1 2159
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvistd toimeksiannoista 74,7 0,0
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0
Muut palkkiot 83,1 54,4
Yhteensda 6459 270,3

29 Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2018 2017
Rahoitustuotot
Muut korkotuotot 919 429
Lisakauppahinnan arvonmuutos 1830,0 0,0
Muut rahoitustuotot 64,7 0,0
Yhteensa 1986,7 429

Tulosvaikutteisesti kirjatut erct

Osakkuusyritysten osuuksien arvonalentumiset 0,0 0,0
Saamisten arvonalentumiset 0.0 -73.5
Korkokulut joksotettuun hankintamenoon -2421,6 -1002,1
arvostettavista rahoitusveloista
Listautumiskulut -932,2 0,0
Lisékauppahinnan arvonmuutos -86,6 =171
Muut rahoituskulut -148,4 -66,5
Yhteensa -3588,9 -2853,2
Rahoituskulut - netto -1602,2 -2810,3

Muut laajan tuloksen erdat

Kaypadan arvoon muiden laajan tuloksen 0,0 29
erien kautta arvostettavat rahoitusvarat

Job Services Two Oy:n, Job Services Three Oy:n ja The Bird Mother ApS:n osakehankintoihin liittynyt arvioidun lisékauppahin-
nan oikaisu 1830 tuhatta euroa on kirjattu rahoitustuottoihin ja Jobio Pirkanmaa Oy:n ja Jobio Pohjanmaa Oy:n osakehan-
kintaan liittynyt toteutuneen lisékauppahinnan oikaisu 87 tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluihin.

30 Tuloverot

Verokulun osatekijat

1000 euroa 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 23097 30813
Laskennallisten verojen muutos -9298 -548,2
Yhteensa 13799 25331

Verokulun tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2018 2017
Voitto/tappio ennen veroja 5610,7 80248
Vero laskettuna 20 % -verokannalla 11221 1605,0
Vahennyskelvottomat kulut 4196 382,6
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttod -7 -43,8
Kirjattu laskennallinen verosaaminen vahvistetuista 00 24,0

tappioista aikaisemmilta vuosilta

Kirjoamattomat laskennalliset verosaamiset 875,6 5751
verotuksellisista tappioista

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta veroilla véhennettynd 4.6 13,7
Verovapaat tulot -952,0 -26,0
Liikearvon arvonalentumiset 26,8 49
Verot aikaisemmilta tilikausilta -251 -2,3
Verokulut tuloslaskelmassa 13799 25331

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kayttden Suomessa 20.0 % -verokantaa ja Tanskassa 22.0 % -verokantaa.



31 Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa |&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdmadn toiseen ndhden madardysvaltaa
tai yhteistd madraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liketoimintaa koskevassa padtdksenteossa.
Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, osakkuusyritys, emoyrityksen tytaryritykset ja johtoon kuuluvat avain-
henkilét. Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen ja konsernin johtoryhman jésenet ja toimitusjohtaja ja hénen
sijaisensa, sekd heiddn laheiset perheenjdsenensd. Lisdksi Iahipiiriin kuuluvat mahdolliset NoHo Partnersissa madrdysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa kayttéavat omistajat ja yritykset, joissa naillé on madrdysvalta taikka joissa NoHo Partnersissa
maardysvaltaa kayttava henkild kayttdd huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

Johdon tyésuhde-etuudet

Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty maksuperusteisesti

Hallituksen palkkiot

1000 euroa 2018 2017
Kokouspalkkiot

Timo Laine, hallituksen puheenjohtaja 253 250
Mikko Aartio, hallituksen jasen 10,0 10,0
Jarmo Viitala, hallituksen jésen (31.5.2018 asti) 2,5 10,0
Petri Olkinuora, hallituksen jasen 20,0 20,0
Mika Niemi, hallituksen jasen 10,0 10,0
Timo Everi, hallituksen jésen (31.5.2018 asti) 2,5 10,0
Mikko Kuusi, hallituksen jasen (1.6.2018 alkaen) 58 0,0
Terho Tomi, hallituksen j&sen (1.6.2018 alkaen) 58 0,0
Saku Tuominen, hallituksen jasen (1.6.2018 alkaen) 58 0,0
Yhteensa 877 85,0

1000 euroa 2018 2017
Johtoryhman (sis. toimitusjohtaja) palkat sivukuluineen 14835 983,2
ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Hallituksen palkkiot 877 85,0

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkkiot ja etuudet

Lahipiiriyhtiéiden kanssa tapahtuneet liiketoimet

1000 euroa Myynnit Korkokulut Vuokrakulut Ostot  Vuokratuotot Saamiset Velat
2018 25189 0,0 560,1 31674 0,0 704,7 266,1
2017 1732,8 09 11679 37911 14 4794 522,3

1000 euroa 2018 2018 2018 2017 2017 rluy

Palkat ja palkkiot Palkka Hallituksen Yhteensa Palkka Hallituksen Yhteensé&
luontoisetuineen kokouspalkkiot luontoisetuineen kokouspalkkiot

Toimitusjohtaja, 66,3 0,0 66,3 529 0,0 529

Juha Helminen

(31.5.2018 assti)

Toimitusjohtaja, 145,4 0,0 45,4 0,0 0,0 0,0

Aku Vikstrom

(1.6.2018 alkaen)

Muut johtoryhmén 10109 0,0 10109 746,8 0,0 746,8

jasenet

Yhteensa 1222,7 0,0 1222,7 7997 0,0 7997

Hallitus padatti 28.11.2018 konsernin avainhenkildille suunnatusta pitkén aikavalin osakepohjaisesta palkkiojarjestelmdsta.
Osakepalkkiojarjestelma on esitetty liitetiedossa 25.

Toimitusjohtajan eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijain eldkelaki TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eléketurvan
laissa saadetylla tavalla. Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erikseen sovittu eldkeidstd. Toimitusjohtajien suoriteperusteinen
elakemeno oli tilikaudella 40,1 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on 6 kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta 3 kuukautta. Irtisanomisajan
palkan lisdksi toimitusjohtajalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen.

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten vdliset liiketoimet.

Myynnit I&hipiirille koostuvat ravintolamyynnist& ja henkildstdvuokraustuotoista. Ostot Iahipiiriyhtidiltd koostuvat mm. kulje-
tuspalveluveloituksista, jarjestyksenvalvontapalveluista, ovimiespalveluista, remontointi- ja toimitilakuluista sekd kalustoku-
luista ja kaluston huollosta. Konserni on liséksi vuokrannut tiloja I&hipiiriin kuuluvilta tahoilta.



32 Osuudet tytdr- ja osakkuusyrityksissa

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryritykset Omistusosuus Kotipaikka Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytdaryritykset Omistusosuus Kotipaikka
Beaniemax Oy 60,0 % Tampere Smile Henkildstdpalvelut Oyj (konserni) 756 % Tampere
Casseli Oy 575% Tampere Happy Henkilostopalvelut Oy 100,0 % Tampere
Dinnermax Oy 70,0 % Tampere Job Services Two Oy 100,0 % Helsinki
El Rey Group Oy 60,0 % Tampere Job Services Three Oy 100,0 % Helsinki
Gastromax Oy (konserni) 70,0 % Tampere Max Henkilostopalvelut Oy 100,0 % Tampere
Pyynikin Brewery Restaurants Oy 85,0 % Tampere Resta Henkildstopalvelut Oy 100,0 % Tampere
Harry's Ravintolat Oy 90,0 % Helsinki RM Henkilostopalvelut Oy 100,0 % Tampere
Hernesaaren Ranta Oy 100,0 % Helsinki Smile Banssi Keski Oy 10,0 % Jyvaskyla
Italpal Oy 100,0 % Tampere Smile Botnia Oy 100,0 % Tampere
Kampin Sirkus Oy (konserni) 90,0 % Tampere Smile Doctors Oy 7,3% Tampere
Markkinointitoimisto Aito Finland Oy 100,0 % Tampere Smile Office Oy 100,0 % Tampere
Koskimax Oy 596 % Tampere Smile Events & Promotions Oy 100,0 % Tampere
Levin Ravintolakatu Oy 100,0 % Helsinki Smile Huippu Oy (konserni) 75,0 % Kuopio
Max Consulting Oy (konserni) 100,0 % Tampere Smile Palvelut Jyvéaskylé Oy 100,0 % Tampere
Suomen Ravintolatoimi Oy (konserni) 421% Jyvaskyla Smile Rekry Oy 100,0 % Tampere
Bistromax oy 70,0 % Tampere Smile Import Oy 80,0 % Tampere
Mikonkadun keidas Oy 90,0 % Tampere Smile Industries Pohjanmaa Oy 100,0 % Tampere
Nordic Gourmet Oy 66,0 % Tampere Smile Job Services Oy 100,0 % Tampere
Northmax Oy 70,0 % Tampere Smile Jobio Pirkanmaa Oy 100,0 % Tampere
Poolmax Oy 76,0 % Tampere Smile Jobio Pohjanmaa Oy 100,0 % Tampere
Priima-Ravintolat Oy (konserni) 81,6 % Tampere Smile Jobio Pohjanmaa Oy 100,0 % Tampere
Rock Hard Catering Oy 88,0 % Tampere Smile Jobio Varsinais-Suomi Oy 100,0 % Tampere
Tampereen Satamaravintolat Oy 100,0 % Tampere Smile Kymppi Service Oy (konserni) 100,0 % Tampere
Purmax Oy 60,0 % Tampere Smile Kymppi Service Logistiikka Oy 100,0 % Tampere
Rengasravintolat Oy 100,0 % Tampere Smile Kymppi Service Lansi-Suomi Oy 100,0 % Tampere
Restala Oy (konserni) 100,0 % Helsinki Smile Palvelut Maja Oy 100,0 % Tampere
Unioninkadun keidas Oy 82,0 % Helsinki Smile Kymppi Service Pohjois-Suomi Oy 100,0 % Tampere
Restamax International Oy 90,7 % Tampere Smile Kymppi Service Satakunta Oy 100,0 % Tampere
Rivermax Oy (konserni) 72,0 % Tampere Smile Kymppi Service Eesti Ou 100,0 % VIRO
Tillikka Oy 80,0 % Tampere Smile MMS Oy (konserni) 100,0 % Kuortane
Roska Yhtiét Oy 100,0 % Tampere Smile Industries Oy (konserni) 100,0 % Kuortane
Sisdsataman Terassi Oy 60,0 % Vaasa Smile Palvelut Elelé-Savo Oy 100,0 % Tampere
Skohan Oy 75,0 % Tampere Smile Industries Kuopio Oy 90,0 % Tampere
Somax Oy 70,0 % Tampere Smile Industries Tampere Oy (konserni) 100,0 % Tampere
Soolo Max Oy 70,0 % Tampere Smile Industries Manse Oy 100,0 % Tampere
SRMax Oy 850% Tampere Smile MMS Tydllistamispalvelut Oy 70,0 % Kuortane
Suomen Diner Ravintolat Oy 80,0 % Tampere Smile Pohjanmaa Oy 72,0 % Kuortane
Suomen Ravintolatoimi Oy 579 % Jyvaskyla Smile Palvelut Helsinki Oy 100,0 % Tampere
Suomen Siipiravintolat Oy 70,0 % Tampere Smile Palvelut Hdmeenlinna Oy 100,0 % H&meenlinna
Thai Papaya Oy 100,0 % Helsinki Smile Palvelut Pohjoinen Oy 100,0 % Tampere
Tunturimax Oy 76,0 % Tampere Smile Palvelut llo Oy 100,0 % Tampere
Unioninkadun keidas Oy 18,0 % Helsinki Smile Palvelut Turku Oy 100,0 % Tampere
Urban Group Oy (konserni) 100,0 % Helsinki Smile Railways Oy 100,0 % Tampere
Cholo Oy 100,0 % Helsinki Smile Services Oy 100,0 % Tampere
Sabor a México Oy 100,0 % Helsinki Smile Super Oy 100,0 % Tampere
RR Holding Oy 100,0 % Helsinki Smile Tampere Oy 100,0 % Tampere
Royal Ravintolat Oy 100,0 % Helsinki
Royal Konseptiravintolat Oy 100,0 % Helsinki
Sushi World Oy 100,0 % Kauniainen




Konsernitilinpaatékseen yhdistellyt tytdaryritykset Omistusosuus Kotipaikka
Smile Banssi Oy (konserni) 100,0 % Tampere
Smile Banssi Eteld Oy 100,0 % Espoo
Smile Banssi Pohjoinen Oy 100,0 % Espoo
Smile Banssi Hame Oy 100,0 % Espoo
Smile Banssi Uusimaa Oy 909 % Vantaa
Smile Banssi Itd Oy 100,0 % Joensuu
Smile Banssi Lansi Oy 100,0 % Turku
Smile Banssi Keski Oy 100,0 % Jyvaskyla
Smile Banssi Lappi Oy 90,0 % Rovaniemi
Smile Banssi Helsinki Oy 100,0 % Helsinki
Smile Palvelut Royal Oy 100,0 % Tampere
Smile Banssi Kaakko Oy 90,0 % Lappeenranta
Smile Rmax Oy 100,0 % Espoo
Smile Seindgjoki Oy 100,0 % Tampere
Nordic Hospitality Partners Denmark A/S (konserni) 75,0 % TANSKA
Cock’s & Cows ApS 98,0 % TANSKA
Cock's & Cows Tivoli Food Hall Aps 100,0 % TANSKA
Cock's & Cows CPH Airport ApS 100,0 % TANSKA
The Bird Mothers ApS 92,0 % TANSKA
The Bird ApS 100,0 % TANSKA
The Bird Kedbyen ApS 100,0 % TANSKA
The Bird CPH Airport ApS 100,0 % TANSKA
The Bird Tivoli ApS 100,0 % TANSKA
The Bird Fugu ApS 100,0 % TANSKA
Chicks by Chicks Tivoli ApS 890 % TANSKA
Ruby Group Holding Aps 80,0 % TANSKA
Ebony & Ivory Aps 951% TANSKA
Bronnum ApS 990 % TANSKA
Bronnum ApS Q4,5 % TANSKA
Konsernitilinp&éatdkseen yhdistellyt osakkuusyritykset
Viinitie Oy 10,0 % Helsinki

Merkittdvampien méadrdysvallattomien omistajien omistusosuus:

Madardaysvallattomien omistajien

Madardysvallattomien omistajien

Madardysvallattomien omistajien

000 euroa osuus osuus tilikauden tuloksesta osuus padomasta

Yritys ja kotipaikka 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tunturimax Oy, Tampere 240 % 24,0 % 36,4 48,6 85,6 92,5
Northmax Oy, Tampere 30,0 % 30,0 % 1277 84,4 144 76,4
Suomen Siipiravintolat Oy, Tampere 30,0 % 30,0 % 1872 153,8 220,2 2071
Rivermax Oy, Tampere 28,0% 28,0 % 85,1 71 86,0 78
Smile Henkilostopalvelut Oyj -konserni 24,4 % 21,7 % 10872 568,4 6 811,6 23915

Taloudellinen informaatio:

1000 euroa 2018 2017
Tunturimax Oy

Liikevaihto 39991 4104
Tilikauden tulos 151,5 202,7
Pitk&aikaiset varat 638,1 855,2
Lyhytaikaiset varat 7089 8178
Pitk&aikaiset velat 53,0 2292
Lyhytaikaiset velat 9373 10584
Liiketoiminnan rahavirta 4927 3515
Investointien rahavirta -231 -142,5
Rahoituksen rahavirta -473,8 -21,5
Northmax Oy

Liikevaihto 5936,8 5220,8
Tilikauden tulos 4257 281,3
Pitk&aikaiset varat 16598 22844
Lyhytaikaiset varat 593,2 5697
Pitkaaikaiset velat 438,3 558,6
Lyhytaikaiset velat 1334,4 20409
Liiketoiminnan rahavirta 1102,8 1043,0
Investointien rahavirta -693,4 -188,8
Rahoituksen rahavirta -400,5 -8095
Suomen Siipiravintolat Oy

Liikevaihto 44828 37890
Tilikauden tulos 6239 512,6
Pitk&aikaiset varat 723,2 8694
Lyhytaikaiset varat 463,5 354,3
Pitk&aikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 452,6 5334
Liiketoiminnan rahavirta 753,4 7621
Investointien rahavirta -122,5 -413,7
Rahoituksen rahavirta -636,2 -3470
Rivermax Oy

Liikevaihto 47195 36631
Tilikauden tulos 3041 25,5
Pitk&aikaiset varat 15997 20173
Lyhytaikaiset varat 452 4 501,3
Pitkaaikaiset velat 8443 12198
Lyhytaikaiset velat 900,6 1270,8
Liiketoiminnan rahavirta 652,6 2774
Investointien rahavirta -190 -22629
Rahoituksen rahavirta -648,4 2 030,5
Smile Henkiléstopalvelut Oyj -konserni

Liikevaihto 127 0896 75612,2
Tilikauden tulos 28279 392,8
Pitk&aikaiset varat 481959 27 540,0
Lyhytaikaiset varat 228012 16 407,0
Pitk&iaikaiset velat 223225 148144
Lyhytaikaiset velat 37 090,3 22 9330
Liiketoiminnan rahavirta 40596 41713
Investointien rahavirta -16 520,8 -6912,5
Rahoituksen rahavirta 12 4441 25829

Taulukossa esitetyt tiedot ovat Smile Henkilostopalvelut Oyj:n konsernitilinpadtdksen mukaisia. Myos vertailutiedot on oikaistu.



33 Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Konserni on vuokrannut useat kayttdmansa ravintola- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat kahdesta
neljddntoista vuotta, ja niihin usein sisaltyy mahdollisuus jotkaa sopimusta alkuperdisen padattymispdivan jalkeen. Vuokra-
sopimukset ovat joko kiinteitd sisdltden indeksikorotuksen tai likevaihtoperusteisia. Osa vuokrasopimuksista on toistaiseksi
voimassa olevia, sisaltéen 2 kuukauden irtisanomisajan.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmdisvuokrat:

34 Ehdolliset velat ja varat seké sitoumukset

1000 euroa
Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 89 981,0 34168,1
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 30 810,6 116344
Yhteensa 120 791,6 45 802,5

Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia

1000 euroa 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 307159 159878
Yli vuoden kuluessa ja enintédn viiden vuoden kuluessa 100 530,7 415599
Yli viiden vuoden kuluessa 715093 157094
Yhteensa 202 756,0 73 2571

Yritystodistukset, lyhytaikaiset 22 000,0 m

Omasta puolesta annetut vakuudet

NoHo Partners -konserni noudattaa 1.1.2019 alkaen IFRS 16 vuokrasopimukset standardia. Tilikauden 2018 vuokravastuun
osalta on soveltuvin osin noudatettu IFRS 16 -mukaisia oletuksia vuokravastuun madrittémisessd. Uudelleenarvioiduista
vastuista on kirjattu tulosvaikutteisesti vuokramenoja yhteensd 32 791 (17 295) tuhatta euroa.

Konserni on vuokrannut edelleen 16 ravintolatilaa. Naisté aiheutuvia vuokrakuluja on kirjattu 905,6 (699,3) tuhatta euroa.

Tehtyjen edelleenvuokraussopimusten perusteella vastaisuudessa saatavat véhimmdisvuokrat ovat 1.028,7 (1.334,1) tuhatta
euroa.

Konserni vuokralleantajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vastaiset véihimmdisvuokrat:

1000 euroa 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 540,8 678,8
Yli vuoden kuluessa ja enintéén viiden vuoden kuluessa 524,2 1022,5
Yli viiden vuoden kuluessa 303,5 138,2
Yhteensa 1368,5 18396

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 54 885,7 54350,0
Kiinteistokiinnitys 4.364,6 40968
Tytaryhtidosakkeet N4 736,6 376131
Muut osakkeet 0,0 164,8
Pankkitakaukset 8842,6 34149
Muut takaukset 17 980,0 7 000,0
Yhteensa 200 8094 106 639,6

1000 euroa

Sitoumukset:

Ostositoumus

600,0

600,0

NoHo Partners Oyj:n henkildstonvuokraustoimintaa harjoittava tytaryhtié osti 1.7.2017 paivatylla kauppakirjalla 100 % Smile
Job Services One Oy:n (ent. Job Services One Oy) osakkeista. Kauppahinnasta osa on maksettu NoHo Partners Oyj:n

tytaryhtion osakkeilla, joihin liittyy madréaikainen takaisinostovelvoite.



35 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja kdyvéat arvot

Rahoitusvarat on arvostettava alkuperdisen kirfjaamisen jalkeen joko jaoksotettuun hankintamenoon tai kdyp&dn arvoon pe-
rustuen yhtion liikketoimintamalliin rahoitusvarojen hallinnoimisessa sekd rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirto-
jen ominaispiirteisiin.

Jaksotettu hankintameno

Rahoitusinstrumentit, joita pidet&dn hallussa sellaisen liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen pe-
rustuvien rahavirtojen kerdé@minen ja joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat ovat yksinomaan p&doman ja jaljelld olevan
padomamadran koron maksua, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon alkuperdisen kirjaamisen jélkeen.

Kaypé&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Rahoitusinstrumentit, joita pidet&dn hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoite saavutetaan sekd kerad-
malla sopimukseen perustuvia rahavirtoja, ettd myymalla velkainstrumentteja ja joiden rahavirrat ovat yksinomaan p&a-
oman ja jaljelld olevan padomamadran koron maksua, arvostetaan alkuperdisen kirfjaamisen jalkeen kdyp&dn arvoon mui-

den laagjan tuloksen erien kautta (FVTOCI).

Kéypd&aéan arvoon tulosvaikutteisest

Kaikki muut velka- sek& oman p&ddoman ehtoiset sijoitukset arvostetaan alkuperdisen kirjoamisen jalkeen kéypddn arvoon
tuloslaskelman kautta (FVTPL).

31/12/2018 Kéypé&én arvoon

muiden laajan Kaypadn arvoon Jaksotettu
1000 euroa tuloksen erienkautta tulosvaikutteisest hankintameno Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Korolliset lainasaamiset 202,3 202,3
Korottomat muut saamiset 3842,6 38426
Myyntisaamiset ja muut saamiset 398969 398969
Kaypdadan arvoon muiden ladjan tuloksen erien 98,1 98,1
kautta arvostettavat rahoitusvarat
Rahavarat 49546 4.954,6
Yhteensa 98,1 0,0 48 896,4 48 994,6
Kirjanpitoarvo yhteensa 98,1 0,0 48 896,4 48 994,6
Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat Q0 494,3 90 494,3
Pitkcaikaiset ostovelat ja muut velat 62711 62711
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 53162,8 53162,8
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 69 3449 69 3449
Kaypd& arvo yhteensa 0,0 219 273,1 219 2731
Kirjanpitoarvo yhteensd 0,0 219 273,1 219 2731

31/12/2017 Kéypéén arvoon

muiden laajan Kaypé&adn arvoon Jaksotettu
1000 euroa tuloksen erienkautta tulosvaikutteisest hankintameno Kaypa arvo

Rahoitusvarat

Korolliset lainasaamiset 125,3 125,3
Korottomat muut saamiset 1222,0 1222,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 342,4 23 3424
Kaypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien 98,1 98,1
kautta arvostettavat rahoitusvarat

Rahavarat 25700 25700
Yhteensd 98,1 0,0 27 357,8
Kirjanpitoarvo yhteensa 98,1 0,0 27 357,8
Rahoitusvelat

Pitk&aikaiset rahoitusvelat 34 6430 34 6430
Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat 3674,8 3674,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 116825 1682,5
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 342389 342389
Kéypda arvo yhteensa 84 239,2 84 239,2
Kirjanpitoarvo yhteensa 0,0 0,0 84 239,2 84 2392

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypi& arvoja madritettessd on kdytetty seuraavia hintanoteerauksia,
oletuksia ja arvostusmailleja:

Kayp&dan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat

K&ypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat koostuvat padosin kotimaisista osuuksista
sekd suomalaisista noteeraamattomista osakkeista. Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu kéypddn arvoon tai
hankintamenoon, koska niiden arvostaminen k&ypadn arvoon, arvostusmenetelmid kayttden ei ole ollut mahdollista. Sijoitus-
ten kaypd arvo ei ole ollut madritettavissa luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittévasti tai vaihteluvdlille sijoittuvien erilaisten
arvioiden todenndkoisyydet eivat ole kohtuullisesti madritettavissd ja kdytettavissd kayvan arvon arvioimiseen. Kaypdadn
arvoon kirjatut rahoitusvarat ovat joko jalkimarkkinakelpoisia tai niiden arvostuksessa on kdytetty vastapuolen tilinpdatods-
pdivan ostokurssia.

Myyntisaamiset, muut saamiset ja korolliset saamiset

Saamisten jaksotettu hankintameno vastaa niiden kdypad arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten
maturiteetti huomioon ottaen.

Rahoitusvelat, ostovelat ja muut velat

Rahoitus- ja muiden velkojen joksotettu hankintameno vastaa niiden kdlypad arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.



Kéyvan arvon hierarkia kéypddn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

31/12/2018

1000 euroa Yhteensa
Varat

K&ypa&dan arvoon muiden laajan tuloksen erien 0,0 0,0 0,0 0.0

kautta arvostettavat rahoitusvarat

Varat yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
31/12/2017

1000 euroa Yhteensa
Varat

Kayp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien 0,0 0,0 0,0 0,0

kautta arvostettavat rahoitusvarat

Varat yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja k&ypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Hierarkian tason 1: k&yvat arvot perustuvat samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markki-
noilla.

Tason 2: instrumenttien k&yvat arvot perustuvat merkittéviltd osin muihin sydttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattui-
hin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan
arvon madrittdmisessd konserni kayttad yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmalleja, joiden sydttdtiedot kuitenkin perustuvat mer-
kittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.<

Tason 3: instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin sydttotietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittdviltd osin johdon arvioihin ja niiden k&yttdodn yleisesti hyvaksy-
tyiss& arvostusmalleissa.

Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet koostuvat ei-noteeratuista eristd ja tiedossa ei ole tapahtumia, joiden perusteella
ei-noteerattujen erien kaypd arvo olisi muuttunut niiden kirjanpitoarvosta.

36 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

Konserni ja sen operatiiviset toiminnot altistuvat toimin-
nassaan joillekin rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
keskeinen periaate on rahoitusmarkkinoiden ennakoimat-
tomuus ja pyrkimys minimoida mahdolliset haitalliset vaiku-
tukset konsernin tulokseen. Konsernin talousjohto tunnistaa,
arvioi ja seuraa riskejd ja hankkii tarvittaessa instrumentit
riskeilt& suojautumiseen.

Konsernin rahoitusk&ytéantd ohjaa konsernin kaikkia ra-
hoitustapahtumia. Térkeimmdat rahoitusmarkkinariskit on
selostettu alla.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa riskid siitd, ettd rahoitusinstrumentin kaypd
arvo tai vastaiset rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen
muutoksista johtuen. Konsernin korkoriski aiheutuu p&a-
asiassa pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista, jotka
on laskettu liikkeeseen muuttuvakorkoisina. Konserni ei talla
hetkell& suojaa korkoriskid. Lainojen korot vaihtelevat 1-6
kk:n euriborin + 1,65-2,00 % marginaalin mukaan.

Konsernin tulot sekd& operatiiviset rahavirrat ovat p&dosil-
taan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Konser-
ni on pddasiallisesti altistunut korkoriskille muuttuvien korko-
jen osalta ja sen katsotaan liittyvan lahinnd lainasalkkuun.
Tilinpaatdspdivand 100.0 % luotoista oli muuttuvakorkoisia.

Maksuvalmiustriski

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin rahoituksen riittaivyyden
ja jatkuvuuden yllapitéimiseen. Konsernissa pyritddn jatku-
vasti arvioimaan ja seuraamaan liketoiminnan vaatiman
rahoituksen maarad mm. analysoimalla kuukausittain ra-
vintoloiden kayttdastetta, myynnin kehitystd ja investoin-
titarpeita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja er&dantyvien lainojen takaisin-
maksuun. Talousjohtaja analysoi mahdollisen lisdrahoituk-
sen tarpeen.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyrit&dn ta-
kaamaan riitt@vien luottolimiittireservien, lainojen tasapai-
noisen maturiteettijakauman ja riittévan pitkien laina-ai-
kojen avulla sekd kayttamalla tarpeen mukaan useampia
rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Konsernin rahoituksen
toiminnassa madritellddn maksuvalmiusvarannon optimi-
koko kdateiselle.

Konsernin lyhytaikaisten rahoituslainojen ma&aré oli joulu-
kuun 2018 lopussa 53,2 miljoonaa euroa. Konsernin bud-
jetoitu kassavirta tilikaudella 2019 on vahva, jolla konserni
tulee lyhentamadn lyhytaikaista velkaansa. Lyhytaikaiset
rahoitusvelat pitavat sisalléén 22 miljoonan euron yritysto-
distusohjelman, joka erédntyy toukokuussa 2019 Hallituksen
ndkemyksen mukaan markkinat kyseiselle instrumentille on
hyvin toimivat ja laina tullaan uudistamaan. Liséksi kon-
sernilla on tarvittaessa kdytdssddn muuta rahoitusta seka
maaliskuussa 2019 yhtié on laskenut liikkeeseen 25 miljoo-
nan euron Hybridilainan.

Konsernin maksuvalmius sdilyi vuoden 2018 aikana hyvana.
Vuoden lopussa rahavarat olivat yhteensé 4 954,6 (2 570,0)
tuhatta euroa, jonka liséiksi konsernilla oli kaytettavissadn
nostamattomia vahvistettuja tililimiittejé yhteensé n. 93 (93)
miljoonaa euroa.

Vuoden aikana konserni nosti 85 085,5 tuhatta euroa uut-
ta pitk&aikaista rahoitusta investointien rahoittamiseen.
Naiden rahoitusjdrjestelyjen laina-ajat ovat 5-6 vuotta.
Konsernin korollisen bruttovelan keskimadrdinen vuosikorko
vuonna 2018 oli noin 2,02 (2,01) %.

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainanantaijille
neljdnnesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttieh-
toja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmak-
sua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymistd
saanndllisesti. Royal Ravintolat -hankinnat yhteydessa
solmittiin uudet rahoitussopimukset ja madriteltiin lainako-
venantit uudelleen. Uudelleenmdadritettyjd lainakovenant-
teja tarkastellaan ensimmaisen kerran 30.6.2019. Kovenant-
tiehdot liittyvat tiettyihin operatiivisiin rahavirtatavoitteisiin,
omavaraisuusasteeseen ja investointien madaradn.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai ra-
hoituslahteissé merkittévid maksuvalmiusriskikeskittymid.

Seuraavassa taulukossa esitellddn maturiteettianalyysi. Lu-
vut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat koronmaksut,
p&doman lyhennykset ja takaisinmaksut.




31/12/2018

1000 euroa Tasearvo Rahavirta Alle 1vuosi 1- alle 2 vuotta 2 - 5 vuotta yli 5 vuotta

Rahoitusvelat 19 143 6297 150 0595 555777 258689 601794 8433,5

31/12/2018

1000 euroa Tasearvo Rahavirta Alle 1vuosi 1- alle 2 vuotta 2 - 5 vuotta yli 5 vuotta

Rahoitusvelat 19 46 325,5 48 391,7 12922,6 11140,0 22 565,5 1763,6
Luottoriski mentin myynti- ja muihin saamisiin liittyvid riskejé pyritéan

Luottoriski on riski, ettd rahoitusinstrumentin sopimuspuoli ei
pysty tayttadmadn velvoitettaan ja aiheuttaa siten toiselle
osapuolelle taloudellisen tappion. Konsernin toimintatapa
mdadrittelee asiakkaiden vastapuolten luottokelpoisuus-
vaatimukset. Konsernissa pddasiallinen maksutapa on
kateiskauppa. Henkilostévuokraussegmentin liiketoiminta
perustuu laskutusmyyntiin. Luottoriskin hallinta ja luotonval-
vonta on keskitetty konsernin talousjohdolle.

Ravintolasegmentin saamisten osalta konsernilla ei ole
olennaista luottoriskikeskittymaa, sillé saamiset muodos-
tuvat useista eristd. Ravintolasegmentin myynti- ja muihin
saamisiin liittyvid riskej& minimoidaan lyhyillé maksugijoilla,
myyntisaatavien asiakaskohtaisella seurannalla ja tehok-
kailla perint&toimilla.

Henkildstdvuokraussegmenttiin liittyy sen liikketoiminnan
luonteeseen ja toimialalle tavanomainen luottotappioriski
myyntisaamisten osalta. Liséksi henkildstovuokrausseg-
mentin tietyille suurille asiakkaille on maksettu kasvurahaa,
jonka ansainta perustuu asiakkaiden tuleviin ostoihin ja
niistd syntyvien myyntisaatavien maksuihin. Henkildsto-
vuokraussegmentissd tiettyjen suurten asiakkuuksien myyn-
tisaatavat ja kasvurahat yhdessé muodostavat konsernille
merkittavid luottoriskikeskittymid. Henkildstovuokrausseg-

minimoimaan saatavien maksuajoilla, myyntisaatavien
asiakaskohtaisella seurannalla, tehokkailla perint&toimilla
ja asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimusten tarkistamisella
sekd osittain myds erilaisilla vakuusjarjestelyilld. Henkildsto-
palveluliketoiminnan asiakkaille maksettuihin kasvurahoihin
Konserni on saanut asiakkailta maksetun kasvurahan kat-
tavan vastapuolen takauksen.

1.1.2018 alkaen arvonalentumiset kirjataan IFRS 9 -standar-
din mukaisesti odotettavissa oleviin luottotappioihin perus-
tuen. Konserni otti kayttéon standardin mahdollistaman yk-
sinkertaistetun mallin myyntisaamisten arvonalentumisten
kirjaamiseen varausmatriisin avulla.

Varausmatriisi muodostetaan avointen myyntisaamisten
ja muiden saamisten ik&jakauman perusteella kayttaen
Konsernin madrittelemid prosentteja. Konsernin sisdisiin
saataviin ei katsota kohdistuvan luottotappioriskid ja ne
on jatetty varauksen ulkopuolelle. Henkilostdpalveluliketoi-
minnan asiakkaille maksettuihin kasvurahoihin Konserni on
saanut asiakkailta maksetun kasvurahan kattavan vasto-
puolen takauksen. Maksetut kasvurahat on tdman vuoksi
jatetty luottotappiovarauksen ulkopuolelle. Varovaisuuden
periaatteen mukaan kasvurahan tasearvon ylittdvan ta-
kauksen m&arad ei ole otettu huomioon myyntisaamisten
vahennyksend.

Luottotappiota koskeva véthennyserd 31.12.2018 ja 1.1.2018 (IFRS 9:n kayttdonoton yhteydessd) madritettiin tallé perusteella
seuraavasti myyntisaamisille ja muille saamisille:

31/12/2018 Tasearvo Varausprosentti Luottotappiovaraus
Eraéantymdattomat 197489 0,20 % 38,5
1-30 pv erddntyneet 3185,1 0,80 % 25,7
31-60 pv erddntyneet 878,6 1,50 % 13,4
61-90 pv erddntyneet 12250 2,00 % 250
91-180 pv erddntyneet 813,3 10,00 % 90,4
yli 180 pv erdantyneet 901,4 26,00 % 4891
Yhteensa 26752,3 682,1
01/01/2018 Tasearvo Varausprosentti Luottotappiovaraus
Eraantymattomat 95015 020% 190
1-30 pv erddntyneet 18790 0,80 % 15,0
31-60 pv erddntyneet 4770 1,50 % 72
61-90 pv erddntyneet 266,2 2,00 % 53
91-180 pv erddntyneet 726,8 10,00 % 72,7
yli 180 pv eréddéntyneet 16753 26,00 % 435,6
Yhteensa 14 525,8 554,8

Tilikauden aikana konsernilla oli tulosvaikutteisesti kirjattuja
luottotappioita 725,1 (423,2) tuhatta euroa. Arvonalentumis-
tappiot ovat kaikki syntyneet myyntisaamisista ja sisaltavat
IFRS 9 -standardin mukaisen luottotappiovarauksen muu-
toksen tilikauden aikana 1273 tuhatta euroa. Ennen vuotta
2018 luottotappiot kirjattiin tulosvaikutteisesti realisoitumi-
sen perusteella eiké Konserni tehnyt luottotappiovarausta.
Luottotappiovarauksen kasvu tilikauden aikana johtuu
pd&daasiassa konsernin ravintolaliiketoiminnan kasvusta.
Saamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 12.

Saamisten tasearvot vastaavat parhaiten sité rahamad-
raid, joka on luottoriskin enimmdismadrd siind tapauksessa,
ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttmadn saa-
misiin liittyvid velvoitteitaan.

Valuuttariski

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutoksista ai-
heutuvaa tuloksen, taseen ja kassavirran epdvarmuutta.
Konserni on tilikaudella laajentanut toimintaansa Tanskaan
ja altistuu jatkossa transaktioriskille suhteessa Tanskan
kruunun arvoon. Transaktioriski liittyy myynnin ja kulujen
valuuttavirtoihin. Tanskan kruunu on sidottu Konsernin ko-
tivaluutta euroon, mutta kurssi voi vaihdella 2,25 prosenttia
kumpaankin suuntaan.

Tytaryhtididen konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat
tytaryhtididen kotivaluutoissa. Konserni ei suojaa konsernin
sisdisié lainoja, talletuksia tai tytaryhtididen omia padomia.
Kulut jo ostot syntyivat suurilta osin euroissa. Tytaryhtididen
omien pddomien muuntamisesta euroiksi aiheutui 0,0 tu-
hatta euroa muuntoeroa.

Paaoman hallinta

Konsernin p&doman hallinnan (oma vs. vieras padoma)
pyrkimyksend on optimaalisen padomarakenteen avulla
tukea liketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedel-
lytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla.
Padomarakenteeseen vaikutetaan pddasiassa osingon-
joon, pddomalainojen ja osakeantien kautta. Konserni voi
myds padttdd omaisuuserien myynneistd velkojen véhen-
tamiseksi. PGdomana hallinnoidaan konsernitaseen osoit-
tamaa omaa pddomaa. Optimaalinen padomarakenne
takaa myds pienemmat p&ddoman kustannukset.
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Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella. Konsernin nettovelkaantumisasteet olivat seu-

raavat:
1000 euroa 2018 2017
Korolliset velat 143 6296 46 344.8
Korolliset saamiset -175,3 -125,3
Rahavarat -4 954.6 -2570,0
Nettovelat 138 4997 43 6495
Oma padoma yhteensd 751472 46 8929
Nettovelkaantumisaste 184,3 % 931%

Nettovelkaantumisasteen kasvu johtuu Konsernin laajentumisesta vuoden 2018 aikana. Liikketoimintojen hankinnat on esitetty

litteessd 4.

37 Nettovelkojen tasmdytyslaskelma

Nettovelat

1000 euroa

Rahavarat 4 954.6 2570,0
Likvidit sijoitukset 0,0 0,0
Lainat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat (ml. Luotolliset tilit) -53162,8 -1682,5
Lainat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -90 4669 -34 6430
Nettovelat -138 675,1 -43755,5
Rahavarat ja likvidit sijoitukset 4 954.6 25700
Bruttovelat - vaihtuvakorkoiset -143 6297 -46 3255
Nettovelat -138 675,1 -43755,5

1000 euroa Muut varat Rahoitukseen liittyvat velat Yhteensa
Rahavarat / Likvidit Lainat vuoden Lainat yli vuoden
luotoll. Tilit sijoitukset kuluessa kuluessa
Nettovelat 31.12.2017 25700 00 -11682,5 -34 643,0 -43755,5
Rahavirrat 2384,7 -41480,3 -31793,6 -70 8893
Tytdryrityshankinnat - lainat -24030,2 -24030,2
Nettovelat 31.12.2018 4954,6 0,0 -53162,8 -90 4669 -138 675,1
1000 euroa Muut varat Rahoitukseen liittyvét velat Yhteensa
Rahavarat / Likvidit Lainat vuoden Lainat yli vuoden
luotoll. Tilit sijoitukset kuluessa kuluessa
Nettovelat 31.12.2016 18711 -7 436,2 -25126,7 -30 6919
Rahavirrat 6989 -4 246,2 -9254,8 -12 8021
Tytdryrityshankinnat - lainat -261,6 -261,6
Nettovelat 31.12.2017 2570,0 0,0 -11682,5 -34 643,0 -43755,5

38 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

1000 euroa 2018 2017
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Saadut ennakot 28,1 -2189
Varausten muutos 951,3 -183,2
Myyntisaamisten alaskirjaus 7251 430,0
Kayttdomaisuuden myynti 39722 -6,4
Osakepalkkiojarjestelma 72,3 0,0
Kasvurahat 8673 0,0
Muut oikaisut 382,4 -212,2
Yhteensa 34237 -190,6

Kasvurahojen muutoksen oikaisu esitetty ennen tilikautta 2018 rahavirtalaskelmalla poistojen ryhmdssa.

39 Tilinpadatéspaivan jalkeiset olennaiset tapahtumat

NoHo Partners Oyj ilmoitti 15.3.2019 ja 21.3.2019 pdivatyissa pdrssitiedotteissa laskevansa liikkeelle 25 miljoonan euron hybridi-
lainan ensisijaisesti kansainvdlisen ja kotimaisen kasvun rahoittamiseksi.

Hylbridilaina on oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina. NoHo Partners Oyj aikoo kayttadd hybridilainalla saamansa
varat sen strategian mukaisiin investointeihin, mukaan lukien mahdolliset kansainvéliset ja kotimaiset yritysjarjestelyt, tiet-
tyjen nykyisten lainojen takaisinmaksuun noin 5 miljoonan euron osalta, mukaan lukien tiettyjen p&djarjestdjan mydntémien
lainojen takaisinmaksu, sekd yleisiin liiketaloudellisiin tarpeisiin.

NoHo Partners Oyj neuvottelee parhaillaan strategiansa mukaisista ravintolaliiketoimintaan liittyvisté pohjoismaisista yritys-
jarjestelyistd, mukaan lukien laajentumisesta uusiin maihin. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, etta téllaiset neuvottelut saate-
taan menestyksellisesti padtdkseen.

Hybridilaina on laina, joka on muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Sitd kasitellddn konsernin IFRS-tilinp&atok-
sessd omana padomana. Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistaijille kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna
nykyisten osakkeenomistajien omistuksia. Liikkeeseen laskettava hybridilaina vahvistaisi yhtion pddomarakennetta ja rahoi-
tusasemaa.

NoHo Partners Oyij:n korollisten velkojen maturiteettijakauma per 31.12.2018 on seuraava:

(1000 euroa) 2019 2020 2021 2022 2023-2024
Korolliset velat 53163 24237 21461 20 298 24 471

Nordea Bank Abp toimii hybridilainan padjarjestajénd. NoHo Partners Oyj:n oikeudellisena neuvonantajana toimii Asianajo-
toimisto Castrén & Snellman Oy.

Edellé mainitun liséksi Konserni on tehnyt sekd ravintolaliiketoiminnassa ettd henkildstovuokrausliiketoiminnassa strategian
mukaisia pienehkdjd yritysjarjestelyja.



B. EMOYHTION TILINPAATOS s

TULOSLASKELMA (EUR) 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIKEVAIHTO 26 542 909,36 22 506 866,56
Liiketoiminnan muut tuotot 10164 169,57 5584 396,01
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6 346 593,82 -5546 486,20
Varastojen liséys / vé&hennys -94182,31 187 038,07
Ulkopuoliset palvelut -3 908 408,61 -3 080 443,24
-10 349 184,74 -8 439 891,37
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5147 93783 -3 887 630,09
Henkilosivukulut
Elakekulut -966 074,56 ~743 462,79
Muut henkildsivukulut -191321,22 -157 074,19
-6 305 333,61 -4788167,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 347 72750 -1758 255,28
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeistd -704 804,09 0,00
-3052 531,59 -1758 255,28
Liiketoiminnan muut kulut -18 390 671,61 =12 767 47692
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -1390 642,62 337 47,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissd 1689 600,00 1161800,00
Muilta 0,00 1140,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1664 720,61 1141 485,10
Muilta 16 06909 3598,60
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 0,00 -64 240,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 -148,42
Muille -1864 89996 =773 749,01
1505 48974 1469 886,27
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 114 847,12 1807 358,20
Tilinp&atéssiirrot
Poistoeron lisélys / véihennys -62 061,41 -90 825,26
Saadut / annetut konserniavustukset 4042 000,00 6140 51933
3979 938,59 6 049 694,07
Tilikauden verot -2 224,38 -1327 952,65
VOITTO (-TAPPIO) 4092 561,33 6 529 099,62

TASE (EUR)

VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

31/12/2018

31/12/2017

Vaihto-omaisuus

Liikearvo 306 560,94 498 304,26
Muut pitk&vaikutteiset menot 4102 033,37 4 684 222,08
Ennakkomaksut 266 98974 139 622,02
4 675 584,05 5322148,36

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 2 099 698,39 2180 419,08
Koneet ja kalusto 2 835 421,66 2923 674,73
Muut aineelliset hyodykkeet 1393,44 1393,44
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 11160,00 126 529,31
4 947 673,49 5232 016,56

Sijoitukset

Osuudet konsernin yrityksissé 99 507 193,92 37 613128,43
Osuudet omistusyhteysyrityksissc 0,00 3 047 895,23
Muut osakkeet jo osuudet 422 658,84 422 658,84
99 929 852,76 41083 682,50
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 109 553 110,30 51637 847,42

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Valmiit tuotteet/Tavarat 475 318,33 569 500,65
475 318,33 569 500,65

Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 10194737 26194737
Saamiset konserniyrityksiltd 57 364 48975 24 616 944,12
Lainasaamiset 125 325,09 125 325,09
Muut saamiset 189 038,46 189 038,46
57780 800,67 25193 255,04

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1120 193,44 1350 905,48
Saamiset konserniyrityksilta 31964 530,74 24 016 880,93
Lainasaamiset 39 86795 500 000,00
Muut saamiset 292 825,24 222 841,79
Siirtosaamiset 1806 188,46 806 264,71
35223 605,83 26 896 89291
Rahat ja pankkisaamiset 706 44197 420 531,84
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 94186 166,80 53 080 180,44
VASTAAVAA YHTEENSA 203 739 277,10 104 718 027,86
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TASE (EUR) 31/12/2018 31/12/2017
asTATTAVAA I
OMA PAAOMA
Osakepddoma 150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan p&adoman rahasto 57 5415M,14 37 541 513,54
57 54151114 37 541 513,54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1 543 56945 10 498 944,43
Tilikauden voitto (tappio) 4 092 561,33 6529 099,62
OMA PAAOMA YHTEENSA 73 327 641,92 54 719 557,59
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 286 293,14 22423173
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 286 293,14 224 231,73
Muut pakolliset varaukset 550 000,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 550 000,00 0,00

Pitk&aikainen

VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 69 643 452,56 29 496 450,00
Velat saman konsernin yrityksille 6 391750,10 1683786,77
76 035 202,66 31180 236,77

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta L4 468 7344 10 419 872,51
Saadut ennakot 0,00 1635,51
Ostovelat 2163 802,74 2548 840,73
Velat saman konsernin yrityksille 4720 928,29 3473 731,00
Muut velat 218 547,85 596 063,11
Siirtovelat 1968 121,06 1553 85891
53 540 139,38 18 594 001,77
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 129 575 342,04 49 774 238,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 203 739 277,10 104 718 027,86

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2018

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

NoHo Partners Oyj:n tilikausi on 1.1.-31.12. Tilinpadatds on laadittu KPL:n mukaisesti (FAS).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seké -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneillé poistoilla véihennettyna.

Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot,

joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyoédykeryhma Arvioitu pitoaika Poistoprosentti Poistomenetelma
Rakennukset 30 vuotta tasapoisto
Liikearvo 5-7 vuotta tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto

25

menojadnndspoisto

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintaomenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 §1

momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai t&td alhaisimpaan

todenndkdiseen arvoonsa.

Henkil6ston elaketurva

Yhtion henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Eldkevakuutusmaksut on jaksotettu

vastaamaan tilinpadtdksen suoriteperusteisia palkkoja.

Vieraan pddoman arvostus

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Omat osakkeet

Hankitut omat osakkeet kirjataan edellisten tilikausien kertyneiden voittovarojen véhennykseksi.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Rahoitustuotot ja -kulut 31/12/2018 31/12/2017
Tuotot osuuksista
Saman konsernin yrityksilt& 1689 600,00 1161800,00
Muilta 0,00 1140,00
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,00 -64 240,00
Korko- ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1664 720,61 1141 485,10
Muilta 16 069,09 3598,60
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 -148,42
Muille -1864 89996 -773 74901
Yhteensa 1505 489,74 1469 886,27
Tilinpaatéssiirrot 31/12/2018 31/12/2017
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -62 061,41 -90 825,26
Saadut konserniavustukset 4 042 000,00 6140 51933
Annetut konserniavustukset 0,00 0,00
Yhteensa 3979 938,59 6 049 694,07
Tuloverot 31/12/2018 31/12/2017
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 38 483,13 1327 864,19
Edellisten tilikausien verot -36 258,75 88,46
2224,38 1327 952,65

Liikevaihdon jakautuminen 31/12/2018 31/12/2017
Ravintolaliiketoiminta 26 407 154,96 22223 676,83
Muu liiketoiminta 135 754,40 28318973

26 542 909,36 22506 866,56

Liiketoiminnan muut tuotot 31/12/2018 31/12/2017
Myyntivoitot 3654 84593 376 026,69
Vuokratuotot 243 L4464 251996,46
Muut liiketoiminnan muut tuotot 20149923 145 57319
Muut liiketoiminnan muut tuotot konserni 6 064 37977 4 810 799,67
Yhteensa 10 164 169,57 5584 396,01

Materiaalit ja palvelut 31/12/2018 31/12/2017
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 6 346 593,82 5 546 486,20
Varaston muutos 94.182,31 -187 038,07
Ulkopuoliset palvelut 3908 408,61 3080 443,24

10 349184,74 8 439 891,37

Henkiléstékulut 31/12/2018 31/12/2017

Henkiloston lukumadra
Tyontekijoiden keskimadrdinen lukumadra 18 104
Henkil6ston maard yhteensa 118 104
Palkat ja palkkiot 5147 937,83 3887 630,09
Elaikekulut 966 074,56 743 462,79
Muut henkilsivukulut 191321,22 157 074,19
Yhteensa 6 305 333,61 4788 167,07
Luontoisedut (verotusarvo) 104 795,22 76 795,65

Liiketoiminnan muut kulut 31/12/2018 31/12/2017
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 300 850,43 234773,35
Toimitilakulut 9 084 61941 713197297
Kone- ja kalustokulut 1418 90397 1068 058,84
Matkakulut 346 581,01 206 351,71
Markkinointi-, esiintyja- ja edustuskulut 2940 062,84 2186 431,57
Muut liketoiminnan kulut 4 299 65395 1939 888,48

18 390 671,61 12767 476,92

Tilintarkastajan palvelut 31.12.2018 31.12.2017
Tilintarkastuspalkkiot 98 650,49 80 850,00
Muut palvelut 19 325,00 41598,28
Yhteens& 17 975,49 122 448,28
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TASEEN LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvat vastaavat

Muut aineettomat

Aineettomat hyodykkeet Liikearvo hyédykkeet Yhteensa
Kirjonpitoarvo 1.1. 498 304,26 4 823 844,10 5322 148,36
Lis@lykset 0,00 1570 536,08 1570 536,08

Véhennykset 0,00 -270 697,26 -270 697,26

Arvonalentumiset 0,00 -396 694,47 -396 694,47

Tilikauden poistot -191743,32 -1357 965,34 -1549 708,66

Kirjanpitoarvo 31.12. 306 560,94 4369 023,11 4 675 584,05

Koneet ja Muut ain.  Enn.maks. ja kesk.

Aineelliset hyédykkeet Rakennukset kalusto hyoédykkeet  erdiset hankinnat Yhteensa
Kirjonpitoarvo 1.1. 2180 419,08 2923 674,77 139344 126 529,31 5232 016,60
Lisaykset 0,00 66118700 0,00 575 88397 1237 07097
Siirrot erien valillé 0 691253,28 0 -691253,28 0,00
Véhennykset 0,00 -415 285,62 0,00 0,00 -415 285,62
Arvonalentumiset 0,00 -308 109,62 0,00 0,00 -308 109,62
Tilikauden poistot -80 720,69 =717 298,15 0,00 0,00 -798 018,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 099 698,39 2 835 421,66 1393,44 11160,00 4 947 673,49

Sijoitukset

Osuudet saman
konsernin yr.

Osuudet
omistusyhteys-
yrityksissa

Muut osakkeet
ja osuudet

Yhteensa

Kirjanpitoarvo 1.1. 37 613 128,43 3047 895,23 422 658,84 41083 682,50
Lisaykset 61897 947,82 0,00 0,00 61897 947,82
Vahennykset -3882,33 -3 047 895,23 0,00 -3 05177756
Kirjanpitoarvo 31.12. 99 507 193,92 0,00 422 658,84 99 929 852,76

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 31/12/2018 31/12/2017
Aineet ja tarvikkeet 475 318,33 569 500,65
475 318,33 569 500,65
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset 31/12/2018 31/12/2017
Myyntisaamiset 10194737 26194737
Lainasaamiset 125 325,09 125 325,09
Muut saamiset 189 038,46 189 038,46
416 310,92 576 310,92

Pitkaaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilté
Lainasaamiset 57 364 48975 24 616 944,12
57 364 48975 24 616 944,12
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 57 780 800,67 25 193 255,04

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 112019344 1350 905,48
Lainasaamiset 39 86795 500 000,00
Muut saamiset 292 825,24 222 841,79
Siirtosaamiset 1806 188,46 806 264,71
3259 075,09 2880 011,98
Lyhytaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 394 476,28 707 515,45
Siirtosaamiset 1779 314,21 1371115,73
Muut konsernisaamiset 9 687 89975 7 800 01933
Lainasaamiset 20102 840,50 14138 230,42
31964 530,74 24 016 880,93
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 35223 605,83 26 896 892,91

Siirtosaamisten olennaiset erét
Jaksotukset 111 380,69 88 238,65
Tuloverosaamiset 682 876,17 137 270,01
Eldkevakuutusmaksusaamiset 122 216,22 0,00
Muut siirtosaamiset 889 715,38 580 756,05
Yhteensa 1806 188,46 806 264,71




TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vieras paéoma 31/12/2018 31/12/2017
Pitkaaikainen vieras paédoma
Lainat rahoituslaitoksilta 69 643 452,56 29 496 450,00
Velat saman konernin yrityksille
Muut velat konsernin yrityksille 3801580,33 1683 786,77
Saadut ennakot 2 590 169,77 0,00
6391750,10 1683 786,77
Muut pitk&aikaiset velat 0,00 0,00
Pitk&aikainen vieras pdédoma yhteensé 76 035 202,66 31180 236,77

Velat, jotka erééntyvét mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 31/12/2018 31/12/2017
Lainat Rahoituslaitoksilta 6 410 052,88 175514

Oma paéoma 31/12/2018 31/12/2017
Osakepadoma tilikauden alussa 150 000,00 150 000,00
Osakepadoma tilikauden lopussa 150 000,00 150 000,00
Sidottu oma p&ddoma yhteensa tilikauden lopussa 150 000,00 150 000,00
Sij. vapaan oman p&ddoman rahasto tilikauden alussa 37 541 513,54 37 541 513,54
Suunnattu osakeanti 19 999 997,60 0,00
Sij. vapaan oman p&&oman rahasto tilikauden lopussa 57 541511,14 37 541 513,54
Edellisten tilikausien voitto/tappio tk:n alussa 10 498 944,43 8 670 488,38
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 6 529 09962 6 814 342,05
Osingonjako -5 484 474,60 -4 985 886,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa 11543 569,45 10 498 944,43
Tilikauden voitto/tappio 4 092 561,33 6 529 099,62
Vapaa oma pddoma yhteensé tilikauden lopussa 73177 641,92 54 569 557,59
Oma padoma yhteensa 73 327 641,92 54 719 557,59

Laskelma jakokelpoisista varoista omassa pa&domassa

31/12/2018

31/12/2017

Edellisten tilikausien voitto 11 543 56945 10 498 944,43
Tilikauden tulos (voitto + / tappio - ) 4092 561,33 6529 09962
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 57 541 51,14 37 541 513,54
Jakokelpoiset varat yhteensa 73177 641,92 54 569 557,59

Tilinpadtossiirtojen kertymé

31/12/2018

31/12/2017

Lyhytaikainen vieras p&éoma 31/12/2018 31/12/2017
Lainat rahoituslaitoksilta 44 L68 73944 10 419 872,51
Saadut ennakot 0,00 1635,51
Ostovelat 2163 802,74 2548 840,73
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 446 601,59 1039 282,06
Velat 2 547 546,86 2 422 524,51
Saadut ennakot 172677984 0,00
Siirtovelat 0,00 924,43

4720 928,29 3473731,00
Muut velat 218 547,85 596 063,11
Siirtovelat 1968121,06 1553 85891
Lyhytaikainen vieras pdGoma yhteensa 53 540 139,38 18 594 001,77

Rakennusten poistoero 42 903,57 37 924,48
Koneiden ja kaluston poistoero 243 38957 186 307,25
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 286 293,14 224 231,73
Pakolliset varaukset 31/12/2018 31/12/2017
Uudelleenjarjestelyvaraus 550 000,00 0,00
550 000,00 0,00

Siirtovelkojen olennaiset erat 31.12.2018 31.12.2017
Palkkavelat 469 171,35 256 108,63
Lomapalkkavelka 700 868,48 628 659,25
Elakevakuutukset 0,00 193 94597
Muut siirtovelat 798 081,23 475 145,06
Siirtovelat yhteensa 1968 121,06 1553 858,91

Konsernitilin kokonaissaldo on esitetty emoyhtion rahavaroissa. Emoyhtiéon saatava tai velka on esitetty saatavana saman
konsernin yrityksilt& tai velkana saman konsernin yrityksille.




VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT RAHOITUSLASKELMA AJALTA 1.1.-31.12.2018

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Taseeseen sisdltyvét velat, joista annettu vakuuksia 31/12/2018 31/12/2017 t€ 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkéaikaiset 69 643 452,56 29 496 450,00 Liiketoiminnan rahavirta:
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 44 468 73944 10 419 872,51 Voitto (tappio) ennen tilinp&dtsssiirtoja ja veroja 15 1807
Yhteensa 114 112 192,00 39 916 322,51 Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 3053 1758
Annetut vakuudet 31/12/2018 31/12/2017 Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -685 -54
Annetut yrityskiinnitykset 34150 000,00 34150 000,00 Rahoitustuotot ja —kulut 1505 1470
Kiinteistokiinnitys 4 096 768,00 4096 768,00 Muut oikaisut _2 696 -307
Pantatut arvopaperit, tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvoin 99 507 19392 37 613 128,41 Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -1719 1734
Muut annetut vakuudet yhteensé 137 753 961,92 75 859 896,41 Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vé&hennys (+) -850 -1170
Muiden puolesta annetut vakuudet Vaihto-omaisuuden lisélys (-) / véhennys (+) A -187
Muut takaukset 14 340 000,00 7 000 000,00 Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisciys (+) / véhennys (-) -572 1914
14 340 000,00 7 000 000,00 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -3 046 2291
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -1751 -755
Taseeseen sisdltyméattémat leasingvuokrasopimusvastuut 31/12/2018 31/12/2017 Saadut osinget liketoiminnasta 1690 1233
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 74178,88 1974,35 Saadut korot liketoiminnasta 1270 o1
Myshemmin maksettavat 92 600,06 503,33 Maksetut valittomat verot 248 1636
Yhteensa 166 77894 247768 Rahavirta ennen satunnaisia eri¢ -2 386 1285
Liiketoiminnan rahavirta (A)
Investointien rahavirta:
Muut vastuut Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 552 -4709
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 599 55
Taseeseen sisdltymattomdat muut annetut vastuusitoumukset, Investoinnit muihin sijoituksiin ~42118 4 3¢7
joita ei ole merkitty taseeseen 31/12/2018 31/12/2017 Luovutustulot muista sijoituksista 153 199
Vuokravastuu, alv. 0 % Pitkaiaikaisten lainasaamisten véhennys (+) / liséys (-) -38 562 -2 826
Vuoden kuluessa maksettavat 8 080 67955 8 996 822,60 Myydyt osakkuusyhtiGosakkeet 6513 0
2-5 vuoden kuluessa maksettavat 27 288 262,24 24 413101,62 Investointien rahavirta: (B)
Yli 5 vuoden kuluessa maksettavat 14 443 43727 11536 945,40 Rahoituksen rahavirta:
49 812 379,06 L4 946 869,62 Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) 13 461 3565
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+) 65 745 13 560
NoHo Partners -konserni noudattaa 1.1.2019 alkaen IFRS 16 vuokrasopimukset -standardia. Tilikauden 2018 vuokravastuun Pitkdaikaisten lainojen takaisinmatksut (-) 723480 7875
osalta on soveltuvin osin noudatettu IFRS 16 -mukaisia oletuksia vuokravastuun madrittémisessa. Lyhytaikaisten yritystodistusten nostot (+) / takaisinmaksut (-) 22000 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -5484 -4986
Maksut sijoitetun vapaan padoman rahastoon 220 0
Saadut konsermiavustukset (+) 6178 6162
Smile Henkildstépalvelut Oyj, ostovastuu 86 338 992,20 0,00 Rahoituksen rahavirta: (C)
Rahavarojen muutos (A+B+C) liséys (+) / véihennys (-)
Takausvastuu ostoista 600 000,00 600 000,00 Rahavarat tilikauden alussa 421 315
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 0 0
i i X X o . i . Rahavarat tilikauden lopussa 706 421
NoHo Partners Oyj on sitoutunut omavelkaiseen yleistakaukseen kaikkien NoHo Partners -konserniin kuuluvien yhtididen
Rahavarat tilikauden lopussa ilman sulautumista 286 105

puolesta liittyen ostovelkoihin tukkutoimittajiltaan enimmaismadaraltédan 600 tuhatta euroa.
Muutos 0 6]
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NOHO PARTNERS OYJ:N HALLITUKSEN VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN TILINPAATOKSEN 31.12.2018 LITETIEDOT
JAKOEHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE SEKA TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista sekd sailytystavoista
NoHo Partners Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat 73 177 64192 euroq, josta tilikauden tuloksen osuus on 4 092 561,33 euroa. Yhtién taloudelli-
sessa tilanteessa ei ole tilikauden padattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 24.4.2019 pidettavalle
vo.rsinois'elle yhtié!(_okoukselle, ettd 31.12.2018 p@dttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella maksetaan 0,34 euron (0,33) osakekohtainen Paivakiria Sahkainen arkisto
osinko eli yhteensd 6 423 39798 euroa (osakkeita 18 892 347 kpl).
P&akirja Sahkoéinen arkisto
Myyntireskontra Sdhkoéinen arkisto
Ostoreskontra S&hksinen arkisto
Paivéys ja allekirjoitukset Palkkakirjanpito Sdahkoéinen arkisto
Tilinp&datds Erikseen sidottuna / www.noho.fi
Helsingissd 28. paivénd maaliskuuta 2019 Tase-erittelyt Erikseen sidottuna
Manuaalinen systtd 80000
E /-:__.:'.——\ i Tito-tilitositteet 170000
Timo Lc-“ne Mlikko Aartio Myyntilaskusummat 120001
hallituksen puheenjohtaja Suoritukset 70000
Ostolaskut 200000
Ostolaskun maksu 40000
’ . \ Kasperi-tositteet 160000
: é Eé ~— eAttest-jaksotus 150000
Mikko Kuusi Mika Niemi Jaksotustositteet 100001
Ulkoiset esijarjestelmét 300000
Liitetietotosite LTTO1

Vﬂ/ﬂf% £

Petri Olkinuora Tomi Terho N

Saku Tuominen Arttu-Pekka Vikstrom
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&dn annettu kertomus.
Paivays ja allekirjoitus

Helsingissd 28. paivénd maaliskuuta 2019

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Hannu Mattila
KHT
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