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Toimintakertomus

Nixu-konsernin kehitys tilikaudella
1.1.2019-31.12.2019

Nixu-konsernin liikkevaihto oli 51 168 tuhatta euroa (40 127).
Liikevaihto oli 275 % edellisvuoden vastaavaa jaksoa suu-
rempi. Konsernin liikkevaihdon kasvuun vaikuttavia tekijoité
olivat 12 % orgaaninen kasvu ja yrityskaupat.

Liikevaihdon kehitys palvelutyypeittédin oli seuraava:

+ Projektit ja toimeksiannot muodostivat 54 % osuuden
likevaihdosta (58 %) ja kasvoivat 18 % tilikauden aikana.

+ Kaikki jatkuvat palvelut muodostivat 36 % liikevaihdosta
(39 %) ja kasvoivat 17 % edelliseen tilikauteen verrattu-
na. Kaikki jatkuvat palvelut siséltévat:

+ Hallinnoidut palvelut, jotka olivat 17 % liikevaihdosta
(11 %). Nixu Cyber Defense Center -palvelun menes-
tyksen johdosta hallinnoidut palvelut olivat yksi Nixun
nopeimmin kehittyvistd kasvualueista 90 % kasvul-
laan.

« Jatkuvat palvelut, joiden osuus oli 19 % liikkevaihdosta
(28 %) ja ne laskivat 13 % edellisestd vuodesta.

+ Teknologian jaélleenmyynnin osuus likevaihdosta oli 10 %
(3 %). vahvan orgaanisen kasvun ja Ezenta A/S:n yri-
tyskaupan johdosta teknologian jélleenmyynnin osuus
liikevaihdosta kasvoi voimakkaasti.

Konsernin keskeiset tunnusluvut

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 385 (345) tuhatta euroa.
Liikketoiminnan muut tuotot nousivat 11 %.

Nixun kayttokate (EBITDA) oli 1 047 (-254) tuhatta euroai.
Kayttokatteen merkittéivééin paranemiseen vaikutti IFRS 16
-standardin kéayttédnotosta johtuva muutos, joka oli 1 061
tuhatta euroa.

Kertaluontoisilla kuluilla oikaistu kéyttokate (EBITDA) oli1525
(120) tuhatta euroa. Oikaisuerdt, 478 (373) tuhatta euroa, liit-
tyivat Alankomaiden tukipalvelutoiminnan uudelleenjdrjes-
telyihin ja yrityskauppakuluihin. Vertailukauden oikaisuerét
muodostuivat pddilistalle siirtymisestad.

Nixun liiketulos (EBIT) oli -2 628 (-1 451) tuhatta euroa. Yll&-
olevien tekijoéiden lisdksi liiketulokseen vaikuttivat poistot ja
arvonalentumiset 3 675 (1197) tuhatta euroa. Poistojen ja
arvonalentumisten merkittévad kasvua selittévat kerta-
luonteisena arvonalennuksena Nixu AB:n liikkearvoon liitty-
vé alaskirjaus 1000 tuhatta euroa, Nixu B.V:n ja Ezenta A/S:n
asiakaskannan arvostukseen tehdyt alaskirjaukset 627 tu-
hatta euroaq, sekd IFRS 16 -standardin my6té muuttunut ké-
sittely vuokratilojen seké leasingautojen osalta 1007 tuhatta
euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -616 (-469) tuhatta euroai.
Nettorahoituskulut nousivat 31 % edellisvuoden vastaavaan
jaksoon verrattuna l&hinnd IFRS 16 -standardin vaikutukses-
ta, joka oli 92 tuhatta euroa.

Tilikauden tulos -3 518 (-1967) tuhatta euroa.

Tilikausi 11.-3112.2019 oli yhtién kolmaskymmenesensimmdinen. Konsernin
taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

tuhatta euroa 2019 2018 2017
Liikkevaihto 51168 40127 32279
Liiketulos -2628 -145] 492
Liiketulos, % liikevaihdosta -51% -3.6 % 15 %
Omavaraisuusaste, % 373 % 505 % 514 %
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Rahoitus ja investoinnit

Nixu-konsernin taseen loppusumma 31.12.2019 oli
41 255 (33 327) tuhatta euroa.

Yhtion kassavarat 3112.2019 olivat 3 923 (9 286) tuhat-
ta euroa. Nettovelat 3112.2019 olivat 6 988 tuhatta euroa
(-2 112). Nettovelkojen kasvua selittévét Ezenta A/Sin ja Ves-
per Groupin yrityskauppojen vaikutukset. Kauppahinnoista
kéteismaksun osuus oli 7 257 tuhatta euroa. Lisdksi IFRS 16
-standardin vaikutus oli 2 774 tuhatta euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 1233 (-659) tuhatta euroa,
josta IFRS 16-standardin kdyttéénotosta tuleva vaikutus
815 tuhatta euroa.

Konsernirakenne

Tilikauden lopussa konserniin kuuluivat emoyhtién 100-pro-
senttisesti omistamat: Nixu Certification Oy, Nixu B.V., Nixu AB,
Nixu Inc ja Ezenta A/S. Liséiksi Nixu konserniin kuuluivat Nixu
B.V..n 100-prosenttisesti omistamat tytdryhtiét Expert Soluti-
on Support Center SRL ja Expert Solution Support Center Inc.
sekd Nixu AB:n 56-prosenttisesti omistama tytdryhtié Swe-
dish Forensic Technologies AB.



Henkilosto

Henkiloston maard oli vuoden 2019 lopussa 419 (355), jossal
oli kasvua edellisen vuoden vastaavan ajanjakson loppuun
64 henkilod. Henkildstomadrd lisééntyi tasaisesti rekry-
tointien ja yrityskauppojen avulla. Kasvustrategiansa mu-
kaisesti Nixu teki kaksi yritysostoa. Kevadlld 2019 Nixu osti
ruotsalaisen Vesper Groupin kyberturvaliiketoiminnan sekd
tanskalaisen Ezenta A/S:n, jonka myété Nixu avasi paikalli-
set toiminnot neljéinness& markkina-alueessa.

Strategionsa mukaisesti Nixu haluaa tarjota kybertur-
va-asiantuntijoille alan parhaan tyépaikan, silléd yhtién
osaaminen, kilpailukyky ja kasvu rakentuvat sen huip-
puammaittilaisten varaan. Yhtién onnistuminen sen tavoit-
teiden saavuttamisessa riippuu sen kyvystd pitéid, rekrytoi-
da ja kouluttaa parhaat kyberturvaosaajat.

Henkiléstén osaamisen kehittéiminen on otettu yhdeksi téir-
keimmdksi painopistealueeksi, jonka avulla yhtié haluaa
tukea jokaisen tydntekijéin henkildkohtaista jo ammatillista
kasvua. Jatkuvan oppimisen tavoitetta edistéékseen yhtid
alkoi tarjota Nixu Learning as a Service (Laas) -koulutus-
palvelua henkildstélleen vuoden 2019 aikana. Ammaitillisen
erikoisosaamisen liséksi Nixu LaaS siséltéié koulutuskoko-
naisuuksia, joilla tuetaan johtajuutta ja hyvinvointia, strate-
gia- ja liiketoimintataitoja seké Nixun yhteisollisyyttd.

Henkiléston avainluvut

Nixu panosti katsauskaudella tydsscioppimiseen jarjesté-
malléd myds vuosittaisen Nixucon-henkildstétapahtuman.
Tallinnassa jarjestetty kaksipdivéinen konferenssi oli siséil-
l6ltéén kattavampi ja puitteiltaan erikoisempi kuin kos-
kaan aiemmin. Se kokosi yhteen noin 400 nixulaista ympdri
maailman oppimaan yhdessd ja jakamaan tietoa.

Oman henkildstén ohella Nixu pyrkii tukemaan myds laa-
jempaa kyberturvaosaajien yhteisdd. Nixun yrityskulttuuri
kannustaa jokamaan osaamista kansainvdliselle kybertur-
vayhteisolle, jonka aktiivisena jésenend Nixu toimii. Katsa-
uskauden aikana Nixu teki yhteistydtd kyberturvayhteiséjen
kanssa muun muassa Suomessa, Ruotsissa ja Alankomais-
sa. Yhtio jarjesti ja tuki useita kyberturvayhteiséille suun-
nattuja tapahtumia, teki tiivistd yhteistyété oppilaitosten
kanssa sekd pyrki edisttmadn kyberturvallisuutta yhteis-
kunnallisella tasolla.

Jotta Nixua voitaisiin jatkuvasti kehittéd yhé paremmaksi
tydpaikaksi, henkildston tydtyytyvdisyyttéh mitataan neljén-
nesvuosittain Nixu Pulse -kyselyn avulla. Vastausten kes-
kiarvo kysymykseen “Kuinka todenndkdisesti suosittelisit
Nixua tyépaikkana” (asteikolla 0-10) oli 8 (vuonna 2018: ka.
8). Nixulaisten tyotyytyvaisyys on pysynyt jo pitkadn hyvalld
tasolla.

2019 2018 2017
Keskimdadrdinen lukumadrda tilikaudella 388 346 282
Tilikauden palkat ja palkkiot (1000€) 25 402 21890 17 318
Tyésuhteen kesto keskimadrin (vuotta) 45 39 39
Keski-ik& vuosina 406 40,0 394
Tydsuhteista vakinaisia 96% 98% 95%
Tydsuhteista osa-aikaisia 6% 4% 8%
Naisia konsernin henkildstosta 21% 18% 16%
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Nixu edistéé@ monimuotoisuutta ja yhtién arvot (ammatti-
maisuus, yhteistydkykyisyys, intohimo kyberturvaa kohtaan
sekd inhimillisyys) luovat vakaan pohjan Nixun kulttuurille.
Monimuotoisuuden arvostaminen ndkyy Nixulla osana jo-
kapdivaistd arkea. Se on yksi Nixun tydyhteisén peruspi-
lareista, kuten yhdenvertaisuus ja erilaisuuden kunnioitus.
Nixun ponnistelut liséitéd monimuotoisuutta jo saavuttaa
miesvoittoisella alalla tasapainoisempi sukupuolijakauma
on tuottanut tulosta. Vuoden 2019 lopussa Nixun tydnteki-
joista yli viidennes (21%) oli naisia, kun edellisend vuonna
vastaava luku oli 18 %. Vuonna 2019 lopussa Nixun palveluk-
sessa oli 21 kansallisuuden edustajaa, kun edellisend vuon-
na vastaava luku oli 22.

Osana parhaan tyépaikan strategiaa Nixu pyrkii edisté-
madn henkilésténsd omistusta yhtidssd. Nixu kaynnisti
katsauskaudella koko henkiléstdlle suunnatun liséoso-
keohjelman sekd& avainhenkildille optio-ohjelman osana
Nixu-konsernin kannustus- ja sitouttamisjérjestelmaéd. Néi-
den ohjelmien tavoitteena on sitouttaa henkiléstéd, osal-
listaa tyéntekijoitél Nixun menestykseen sekd edistéici yhte-
ndist& One Nixu -ajattelua.



Hallinto

Nixu Oyj:n hallitukseen kuuluivat katsauskaudella Kimmo
Rasila (puheenjohtaja), Marko Kauppi (varapuheenjohta-
jo). Kati Hagros, Juhani Kaskeala, Tuija Soanjdrvi, Teemu
Tunkelo ja Anders Silwer 25.4.2019 Iéhtien.

Nixun tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Tuijo  Soanjérvi
(puheenjohtaija), Juhani Kaskeala (jéisen) ja Teemu Tun-
kelo (jasen).

Johtoryhmd&dn kuuluivat katsauskaudella toimitusjohtaja
Petri Kairinen, talousjohtaja Janne Kérkkdinen, henkildsté-
johtaja Katja Muller, Suomen markkina-alueen johtaja Valt-
teri Peltomdki, kehitysjohtaja Kim Westerlund ja kaupallinen
johtaja Jesper Svegby.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Pricewar-
terhouseCoopers Oy, pddévastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Heikki Lassilal.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tilikauden aikana suoritetut osakeantipddtokset:

Katsauskauden aikana toteutetut osakeannit:

+  Ezenta A/S:n kauppahinnan suorittamiseen toteutettu
84 950 osakkeen suunnattu osakeanti.

+ Nixu Oyj:n henkiléstdanti, jossa merkittiin 99 071 uutta
osaketta.

Yhtidkokous pdadtti valtuuttaa hallituksen péaattdmadn yhti-
6n omien osakkeiden hankinnasta yhdessd tai useammas-
sa erd@issd@ seuraavasti:

Osakkeita voidaan hankkia yhtién vapaalla omalla p&dé-
omalla enintadn 711.714 kappaletta. M&drd vastasi kokous-
kutsun péivéind noin kymmenté (10) prosenttia yhtion kai-
kista osakkeista ottaen huomioon yhtidén hallussa olevat
omat osakkeet.

NIXU Osakevaihto kpl Arvo yhteensd, euroa Korkein, euroa Alin,
euroa
Tammi-kesdkuu 2019 531626 5776 973 13,0 7,70
Heind—joulukuu 2019 678 812 7 647 931 14,50 9,90
Tammi—joulukuu 2019 1210 438 13127 068 14,50 7,70
31.12.2019 31.12.2018
P&rssiarvo, euroa 77 834 547 54 938 827
Osakkeenomistajia 3475 2957
Osakkeiden kokonaismadré 7425 219 7241198
Yhtiéllé on hallussa omia osak- 12 405 12 405

keita

Nixulla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmukaiset oikeudet.

Nixun osake on noteerattu Nasdaq Helsingin pérssin padlistalla.
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Hankinnat tehd&an markkinapaikalla, joiden sé&dntdjen
mukaan yhtié saa kéydd kauppaa omilla osakkeillaan.
Osakkeet hankitaan julkisessa kaupanké&ynniss@ niissd
markkinapaikoissa, joissa yhtién osake on otettu julkisen
kaupankdynnin kohteeksi. Hankittavista osakkeista makset-
tavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan.

Hallitus padttdd hankkimisesta myoés muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankkiminen). Talldin osakkeiden hankintaan tulee
olla yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeita voidaan hankkia kaytettévéksi yhtion liketoi-
mintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseksi, yhtién osa-
kepohjaisten kannustinjdrjestelmien toteuttamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mit&tditéviksi. Hankitut
osakkeet voidaan myds pitéid yhtiollé.

Keskihinta, euroa Viimeisin, euroa

10,16 1,55
1,60 10,50
10,89 10,50



Hallitus valtuutettiin padttémadn kaikista muista omien
osakkeiden hankkimiseen liittyvistéi ehdoista ja seikoista.
Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtién vapaata omaa
péddomaa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidko-
koukseen, kuitenkin enint&én 30.6.2020, saakka.

Antivaltuutus

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen paéttdmadn uu-
sien osakkeiden tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 &n mukaisien
osakkeeseen oikeuttavien erityisien oikeuksien antamisesta
ja/tai yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi antaa yhdessd tai useammassa erdissé uusia
osakkeita tai osakeyhtiélain 10 luvun 1§:n mukaisia osakkee-
seen oikeuttavia erityisié oikeuksia ja luovuttaa yhtién hal-
lussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumadrd
voi olla yhteensd enintéidin 1.448.240 kappaletta. Valtuutus
sisdltéid oikeuden padttad antaa joko uusia osakkeita tai
yhtién hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan
tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiéllé ole-
vat omat osakkeet luovuttaa yhtidén osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, tai maksuttoman osa-
keannin kyseessé ollessa yhtién kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Hallitus valtuutettiin padttémadn kaikista muista osakean-
tiin seké& optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen
littyvist& ehdoista ja seikoista.

Valtuutusta voidaan kayttédd muun muassa padomara-
kenteen kehittéimiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi,
vastikkeen maksamiseen yrityskaupoissa, yhtién hankkies-
sa liiketoimintaansa liittyv&id omaisuutta ja kannustinjérjes-
telmien toteuttamiseksi siten, etté osakkeita luovutettaisiin
suunnatusti yhtion ja sen tytdryhteisdjen tyoéntekijoille ja
toimitusjohtaijille. Ehdotettu osakkeiden enimmdismadrd
vastaa noin 20 prosenttia yhtién rekisterdidysté osakemdad-
rasta.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidko-
koukseen, mutta kuitenkin eninté&én 30.6.2020 saakka, ja se
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korvaa aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja
omien osakkeiden luovuttamisesta.

Liputusilmoitukset

Nixu Oyj:n vastaanottaman iimoituksen mukaan Handels-
banken Fonder AB:n omistus Nixu Oyjn osakkeista nousi yli
5 prosentin rajan 3.4.2019. (Porssitiedote 5.4.2019)

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2019 Nixun jatkoi digitalisaatiostrategiansa toteu-
tusta ja tutki uusia tehokkaampia tapoja tukea suurten
organisaatioiden digitalisaatiohankkeita. Suurin osa Nixun
asiakkaista palvelutuotannosta ja toimeksiannoista hy6-
dynsi yhteistéd One Nixu Platformia, jossa niin asiakkailla
kuin nixulaisillakin on sama ajantasainen nékymé. Tavoit-
teenamme on asiakkaan kyberturvatilanteen havainnollis-
taminen tavalla, joka tukee asiakkaan pé&datdksentekoa ja
tilannejohtamista seké juurruttaa Nixun asemaa kokonais-
valtaisena kyberturvallisuuskumppanina.

Vuonna 2019 Nixu kehitti palvelutarjoamaansa tietoturvan
automatisoitujen ratkaisujen osalta, toimi veturina digitaa-
lisen identiteetin Sandbox of Trust ~hankkeessa ja osallistui
jo kolmatta vuotta EU-SEC -projektiin.

Tietoturvan varmistamisen automatisointi ja DevSecOps
ovat nyt ja etenkin tulevaisuudessa jdrjestelmd&hankintaa
ja kehitystyété tekevien yritysten huomion kohteena. Nixu
on kehittényt osaamistaan ja tuotevalikoimaansa tuomal-
la perinteisen murtotestaamisen rinnalle automatisoituja
ratkaisuja, joissa kehitystiimit voivat itse tehdd testausta jo
kehitystyén aikana. Témé vastaa etenkin modernien ja ket-
terien yritysten tarpeisiin, joissa kehityksen vauhti kasvaa jat-
kuvasti. Automaatiolla haetaan seké nopeutta ettd kustan-
nussédstojd. Nixun tuotekehityksen kyberturvaan keskittyvé
Product Cybersecurity Services -yksikkd tuottaa DevSecOps
-mallin mukaisia tietoturvaratkaisuja palveluna.

Nixun, Vastuu Groupin ja Digital Living Internationalin yhdes-
s@ johtaman Sandbox of Trust -pilottihankkeen sdhkoisen
tunnistamisen SisulD-ratkaisua pilotoitiin vuonna 2019 mm.
Finnairin, Postin, Veron sek& Opetus- ja Kulttuuriministerién
kanssa. Hankkeen tavoitteena on helpottaa kansalaisten ja
ulkomaalaisten p&dsyd digitalisoituvan yhteiskunnan palve-
luihin. Hanke mahdollistaa myés Suomen EU-tasolla johta-
man reilun datatalouden konkreettisen edistéimisen. Ratkai-

sun tuotannollinen kéyttd on tarkoitus aloittaa vuoden 2020
aikana.

Nixu osallistui kolmivuotiseen European Security Certifica-
tion Framework (EU-SEC) -projektiin. Sen tavoitteena oli
luoda eurooppalainen viitekehys erilaisille sertifikaattijér-
jestelmille ja arviointikriteeristoille, jotka sadtelevat pilvipal-
velujen turvallisuutta. Nixulla on ollut projektissa merkittéva
rooli auditointien asiantuntijanai. Liséiksi Nixu on ollut mukana
madrittelemdssd useamman osapuolen tunnistautumiskri-
teeristdd seké jatkuvan pilvipalvelujen valvonnan periaattei-
ta. EU-SEC-projekti tuli pédtdkseen vuonna 2019, joten Nixu
onkin keskittynyt viestimddn viitekehyksestd eteenpdin esi-
merkiksi osallistumalla erilaisten koulutusten jérjestéimiseen.

Konserni kirjasi 3112.2019 padttyneelld tilikaudella 884 tuhatta
euroa (988 ) tutkimus- ja kehitysmenoja tulosvaikutteisesti.

oo oo

Riskit ja epédvarmuustekijét

Nixu tunnistaa ja hallitsee riskejéiédn osana normaailia likke-
toimintaansa. Alla on kuvattu Nixun riskienhallinnan tunnis-
tamia riskejd, joilla toteutuessaan voisi olla suuri vaikutus
yhtién tulokseen. Riskit ovat raportin kirjoitushetken tilan-
teen mukaisia.

+ Nixun liikevaihdosta valtaosa koostuu henkiléston asio-
kasprojekteilta ja palveluilta laskuttamasta ajasta.
Henkiléstdon tehoton toéiden allokointi voi johtaa mar-
ginaalien pienenemiseen konsultointiliiketoiminnassa.
Mikdli yhtié ei pysty mukautumaan asiakaskysynnén
vaihteluun sekd henkiléstén tehokkaaseen allokointiin,
voi sillé olla vélittdmié vaikutuksia yhtiéon tuloksenteko-
kykyyn.

« Nixun toimintaan liittyy operatiivisia riskejé erityisesti
Nixun kayttéimien IT-jérjestelmien ja laitteiston toimin-
tahdairididen tai saatavuuden keskeytymisen johdosta.
Hairiét niissé voivat johtaa siihen, ettd yhtié ei kykene
tuottamaan palvelujaan sovitusti.

« Nixu kdsittelee toiminnassaan asiakkaidensa tietoja. Tie-
tomurto yhtién jérjestelmiin voisi aiheuttaa merkittévad
valiténtd tai valillistd vahinkoa yhtidn toiminnalle.

« Yhtid kdsittelee lilketoiminnassaan asiakkaiden henki-
|6tietoja. Lisdksi yhtié on rekisterinpitdjé oman henki-
16sténsé henkildtietojen osalta. Vuonna 2018 voimaan
tullut Euroopan Unionin yleinen tietosuojo-asetus
(GDPR) asettaa sekd kasittelijalle ettd rekisterinpitajal-
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le merkittavid vastuita. Mahdolliset puutteet kyseisen
lainséiéidéinndn noudattamisessa voivat toteutuessaan
aiheuttaa Nixulle merkittévid valittémid ja valillisié hai-
tallisia seuraamuksia.

Isoihin projekteihin liittyy erityisesti odottamattomien
viivéstysten ja ylimd&drdisen tydn johdosta epdvar-
muustekijoitd, joista saattaa johtua Nixulle kustan-
nuksia; taman liséksi Nixu ei valttamatté pysty aina
allokoimaan henkiléstdéresursseja, jaksottamaan pit-
ké&aikaisiin projekteihin liittyvié suorituksia tai ennus-
tamaan toimintaansa ennakoimallaan tavalla. Myds
jatkuvien palveluiden tuottamisessa saattaa ilmetd
ongelmia, jotka voivat aiheuttaa Nixulle kustannuksia.
Yhtiollé on liséksi toiminnassaan tavanomainen riski
joutua erimielisyyksiin sopimusten sisalloésté asiakkai-
den kanssa.

Vaikka Nixu nojaa strategiassaan ensisijaisesti or-
gaaniseen kasvuun, etsii Nixu myo6s jatkuvasti vaihto-
ehtoja kasvulle yritysoston tai -ostojen kautta. Nixun
mahdollisten yritysostojen epd&onnistumisella tai inte-
graatiovaikeuksilla voi olla olennaisen haitallinen vai-
kutus. Mahdollisista yritysostoista saattaa myoés seura-
ta ennakoimattomia riskejd ja piileviél vastuita, joihin ei
ole pystytty varautumaan.

Nixun liiketoiminta vaatii asiakkailta suurta luottamus-
ta. Asiakkaisiin kohdistuvat tietoturvahydkkéykset ja
mahdolliset puutteet Nixun asiakkaille toimittamis-
sa palveluissa voivat toteutuessaan aiheuttaa Nixulle
merkittévia valittémia ja vdlillisié haitallisia seurac-
muksia.

Yhtién rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kove-
nanttiehtoja, jotka rikkoutuessaan voivat vaikeuttaa
rahoituksellista asemaa, erityisesti tilanteissa, joissa ro-
hoittajat eivét suostuisi neuvottelemaan ehtoja uudel-
leen tai antamaan suostumusta kovenantin rikkomiselle.

Kysynnén vaihtelut, ongelmat liiketoiminnan hallitse-
misessa seké& muutokset rahoitusmarkkinoilla ja kan-
santaloudessa sekd globaalin kauppa- ja valuuttaso-
dan uhat voivat johtaa kysynndn laskuun ja sité kautta
ongelmiin pdivittéisen toiminnan rahoittamisessa. Va-
luuttasodan uhka voi nostaa myoés Nixun valuuttariskic.

TOIMINTAKERTOMUS

+ Nixu toimii vahvasti kilpailluilla markkinoilla, ja kilpailun
lisdédntyminen saattaa johtaa Nixun markkinaosuuk-
sien menetykseen sek& marginaalien pienentymiseen.
Minké& tahansa kymmenen suurimman asiakkaan me-
nettdminen lyhyen ajanjakson siséllé voi myoés vaikut-
taa yhtién tuloksentekokykyyn.

Yhtié panostaa strategiansa mukaisesti voimakkaasti jotku-
vaan, skaalautuvaan palveluliiketoimintaan. Palveluliiketoi-
mintaan liittyy erilaisia liiketoimintamalleja, toimintatapoja
sekd palvelutasolupauksia kuin konsultointiliiketoimintaan.
Haasteet ndiden muutosten toteuttamisessa voivat aiheut-
taa Nixulle merkittévia vdlillisia ja vélittdémié seuraamuksia.
Nykyisess& tyémarkkinatilanteessa on osaavista tietotur-
va-ammiattilaisista kova kysyntd, mikd voi johtaa rekrytoin-
tien hidastumiseen sekd palkkakustannusten kasvamiseen.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2020

Nixu on kasvustrategiassaan vaiheessa, jossa yhtié nékee
perusteltuna hakea voimakasta kasvua nopeasti kehitty-
vassé kyberturvamarkkinassa kannattavuuden kustan-
nuksella. Yhtié arvioi likevaihdon kasvavan orgaanisesti ja
kayttdkatteen paranevan edellisesté tilikaudesta.

Keskipitkallé aikavdlillé Nixu tavoittelee elokuussa 2019 jul-
kistetun kasvun tahtotilan mukaista kasvua.

Tilinpadtoksen jalkeiset tapahtumat

Yhtiéllé ei ole ollut merkittévid tilikauden jélkeisié tapahtumia.

Hallituksen ehdotus tuloksen kdsittelysté

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31122019 olivat 21 211 445,43
euroaq, josta tilikauden tappio 1112 783,52 euroa. Hallitus esit-
téd yhtidkokoukselle, ettei vuodelta 2019 maksettaisi osinkoal.

Tilikauden péadttymisen jélkeen Nixun taloudellisessa ase-
massa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.



Konsernin laaja tuloslaskelma

tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 21 51168 40127
Liiketoiminnan muut tuotot 24 385 345
Materiaalit ja palvelut 23 -10 026 -4304
Henkilostokulut 31,32,33 -31322 -27 15
Liikketoiminnan muut kulut 24 -9159 -9 306
Poistot 42,61 -2048 -825
Arvonalentumiset 42 -1627 -372
Liiketulos -2628 -1451
Rahoitustuotot 52 4 26
Rahoituskulut 52 -505 -463
Korkokulut vuokrasopimuksista 5.2, 61 -N4 -32
Rahoitustuotot ja -kulut -616 -469
Tulos ennen veroja -3244 -1920
Tuloverot 25 -274 -47
Tilikauden tulos -3518 -1967
Muut laajan tuloksen erdt:

Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtéd tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -146 -278
Tilikauden muut laajat tuloksen erdit verovaikutus huomioiden -146 -278
Tilikauden laaja tulos -3663 -2245
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtiéon omistaijille -3 518 -1967

Tilikauden tulos -3518 -1967
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille -3663 -2245
Tilikauden laaja tulos -3663 -2245
Yhtion omistdgjille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos: 26

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu (euroo) -048 -0.27

Liitetiedot ovat kiinted osa tilinpadtosta.

8 KONSERNITILINPAATOS



Konsernitase

tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 42 13 919 9 556
Aineettomat hyodykkeet 42 2938 1570
Aineelliset hyodykkeet 61 520 388
Kayttdoikeusomaisuuserdt 3407 634
Muut saamiset 253 0
Laskennalliset verosaamiset 71 0 4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 21037 12152
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.2 16175 1567
Kauden tuloverosaamiset n5 322
Rahavarat 3923 9 286
Lyhytaikaiset varat yhteensa 20 217 21175
Varat yhteensé 41255 33 327
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pééioma

Osakep&doma 95 95
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19 314 17 285
Muuntoerot -587 -44]
Kertyneet voittovarat 82 1849
Tilikauden tulos -3 518 -1967
Yhtién omistdjille kuuluva oma péadoma yhteensdé 32,54 15 385 16 820
Velat

Pitkaaikaiset velat

Lainat 51,53 0 1
Vuokrasopimusvelat 51,61 207 381
Laskennalliset verovelat 71 332 132
Muut pitk&aikaiset velat 98 2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2548 516
Lyhytaikaiset velat

Lainat 5153 7 338 6 526
Vuokrasopimusvelat 51,61 1455 266
Ostovelat jo muut velat 6.3 14 380 9135
Kauden tuloverovelat 148 65
Lyhytaikaiset velat yhteensa 23321 15 991
Velat yhteensa 25 869 16 507
Oma padoma ja velat yhteensd 41255 33327

Litetiedot ovat kiinted osa tilinpad&tosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -3518 -1967
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 42,61 3675 1197
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumad! 410 42
Rahoituskulut, netto 52 616 469
Tuloverot 25 274 47
Kayttdpadoman muutokset
Myyntisaamisten jo muiden saamisten muutos -2 347 62
Vaihto-omaisuuden muutos -1 0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2690 142
Maksetut korot -381 -314
Muut rahoituserdt, netto -28 -9
Maksetut tuloverot -158 -328
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 1233 -659
Investointien rahavirrat
Aineellisten hyddykkeiden hankinta 61 -324 -84
Aineettomien hyédykkeiden hankinta 42 -128 -96
Liiketoimintojen hankinnat véihennettynd hankituilla rahavaroilla 41 -6 602 -168
Myénnetyt lainat 32 -542 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 178 0
Investointien nettorahavirta -7418 -348
Rahoituksen rahavirrat
Saadut maksut osakeannista ja muista liikkeeseenlaskuista 32,54 1m 97
Lainojen nostot 51 2481 0
Lainojen takaisinmaksut 51 -1630 -1385
Omien osakkeiden hankinta 54 0 -4
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -1131 -278
Rahoituksen nettorahavirta 831 -1570
Rahavarojen nettovahennys(-)/-liséys -5354 -2577
Rahavarat tilikauden alussa 9286 11864
Voluuttokurssivoitot/—toppiot(—) rahavaroista -9 -1
Rahavarat tilikauden lopussa 3923 9286

) Koostuu paciosin osakeperusteisesta palkitsemisesta kirjattujen henkildstokulujen oikaisemisesta.

Litetiedot ovat kiinted osa tilinpadtosta.
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Laskelma konsernin oman pdéoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdadédoma

Osakepdiéioma Sijoitetun vapaan Muuntoerot Kertyneet Yhteensd Oma pééoma
oman péddoman voittovarat yhteensd
tuhatta euroa Litetieto rahasto
Oma pdééoma 1.1.2018 95 17125 -163 1844 18 901 18 901
IFRS 9 kayttdéonotto -5 -5 -5
Oikaistu oma pédéoma1.1.2018 95 17125 -163 1839 18 896 18 896
Tilikauden tulos -1967 -1967 -1967
Muut laajan tuloksen eréit

Muuntoerot -278 -278 -278
Tilikauden laaja tulos yhteensé 0 0 -278 -1967 -2245 -2245
Liiketoimet omistajien kanssa:

Vuoden 2016 osakeperusteiseen kannus- 32,54 160 160 160
tinjarjestelyyn liittyvé osakeanti

Osakeperusteiset maksut 32 9 9 9
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé: 0 160 0 9 169 169
Oma péaédoma 31.12.2018 95 17 285 -441 -18 16 820 16 820
Oma pdaéoma 1.1.2019 95 17 285 -441 -18 16 820 16 820
Tilikauden tulos -3518 -3518 -3518
Muut laajan tuloksen erét:

Muuntoerot -146 -146 -146
Tilikauden laaja tulos ()] o -146 -3 518 -3663 -3663
Liiketoimet omistajien kanssa:

Liketoimintojen yhdistémiseen liittyvé 41,54 900 900 900
osakkeiden liikkeeseenlasku

Vuoden 2019 osakeperusteiseen 32,54 1128 1128 1128
kannustinjdarjestelyyn liittyvé osakeanti

Osakeperusteiset maksut 3.2 200 200 200
Lilketoimet omistajien kanssa yhteensdi: 0 2029 0 200 2229 2229
Oma péaéoma 31.12.2019 95 19314 -587 -3436 15 385 15 385

Liitetiedot ovat kiinted osa tilinpadtosta.
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Konsernitilinpadtdksen liitetiedot

Osa I: Tietoa tilinpddatéksesta

Tédma konsernitilinpadtdés on laadittu konsernista, joka
koostuu Nixu Oyjisté (yhtio” tai "emoyhtio”) ja sen tytdryri-
tyksisté (joista yhdessé kéytetadn nimitysté “konserni” tai
"Nixu”).

Nixu on kyberturvapalveluita tarjoava yhtid, jonka missiona
on pitéd digitaalinen yhteiskunta toiminnassa. Intohimo-
namme on auttaa organisaatioita hyédyntédmaédn digitali-
saatiota turvallisesti. Tuotamme yhdessé asiakkaidemme
kanssa kayténnonlaheisié ratkaisuja liiketoiminnan jatku-
vuuden, digitaalisten palvelujen helpon saatavuuden ja
tietosuojan varmistamiseksi. Haluamme olla paras tyé-
paikka yli 400:n kyberturva-ammattilaisen tiimillemme,
joka tekee tyotd kaytdnnénldheisten ratkaisujen 16ytadmi-
seksi. Nixun juuret ovat Pohjois-Euroopassa, mutta palve-
lemme asiakkaita ympéri maailman. Nixu Oyjn osakkeet
on listattu Nasdaq Helsingin pérssin pédlistalla. Emoyhtién
kotipaikka on Espoossa ja rekisteroéity osoite on Keilaranta
15, 02150 ESPOO. Jdljennos tilinpadtdksesté on saatavissa
internetosoitteesta www.nixu.com.

Hallitus on hyvéksynyt t&dman tilinp&atdksen kokouksessaan
12.2.2020. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvéksyé tai hylété tilinpadtods sen jul-
kistamisen jalkeen pidettdvéssé yhtidkokouksessa. Yhtidko-
kouksessa on myés mahdollista muuttaa tilinpédétdsta.

Seuraavissa konsernitilinp&dtdksen liitetiedoissa esitetéidn
tietoja, jotka ovat merkittévié Nixun seuraavien osa-aluei-
den ymmértéimisen kannalta:

+ Tilikauden tulos;

+ Henkilosto;

+ Yrityskaupat ja konsernirakenne;

+ Korollinen nettovelka ja oma p&éoma seké
« Nixun muut varat ja velat

Liitetietojen lopussa esitetéiéin muita tietoja, joiden esitté-
mistd tilinpadtdsstandardit edellyttévat, mutta joiden ei
katsota olevan merkittévié Nixun tuloksen ja taloudellisen
aseman ymmadrtémisen kannalta.
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Laatimisperusta

Tadma Nixun konsernitilinp&dtdés on laadittu niiden kan-
sainvalisten tilinpadtosstandardien (IFRS-standardit) ja
IFRS-tulkintakomitean (IFRS IC) julkaisemien tulkintojen
mukaisesti, joita IFRS-standardien mukaisesti raportoivat
yritykset soveltavat siten kuin ne on hyvdéksytty sovelletto-
viksi Euroopan unionissa. Tilinp&d&tdksen liitetiedot tayttavat
myo6s Suomen kirjanpito- ja yhtiélainséd&ddédnnén mukaiset
IFRS-standardeja télydentévat vaatimukset.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi

Konserni on ottanut kéyttéén IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin 112019 alkaen. Uusi vuokrasopimuksia koske-
va standardi korvasi IAS 17-standardin ohjeistuksen ja sii-
hen liittyvat tulkinnat, miké on merkittéivé muutos etenkin
vuokralleottajille. IFRS 16 -standardissa edellytetddn, ettd
vuokralleottajat kirjaavat kéyténnossa kaikista vuokrasopi-
muksista tulevia vuokranmaksuja kuvastavan vuokrasopi-
musvelan seké kdyttdomaisuuserdn. Operatiivisten vuok-
rasopimusten ja rahoitusleasingsopimusten luokittelusta
luovutaan vuokralleottajien osalta.

IFRS -standardin mukaisesti konserni arvioi sopimuksen
syntyessd, onko kyseessd@ vuokrasopimus tai sisaltéckd se
vuokrasopimuksen. Vuokrasopimus on sopimus tai sopi-
muksen osa, joka tuottaa oikeuden kéyttéd sopimuksen
kohteena olevaa hyodykettd tiettynd ajankohtana vastiketta
vastaan. Vuokrasopimuksen médritelmén muutos liittyy 1&-
hinn& madardysvaltaan, ja vuokrasopimuksen maédritelmadn
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konserniin.

Ennen siirtymistd IFRS 16 -standardiin konsernilla oli suurim-
maksi osaksi operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltuja
sopimuksia, joita ei aktivoitu. Kannettavien tietokoneiden
leasingsopimukset seké osa autoleasingsopimuksista ké-
siteltiin aktivoitavina rahoitusleasingsopimuksina vuoden
2018 lopussa. Nixu toimii pé&dasiassa vuokralleottajana,
eiké Nixulla ole olennaisia vuokrasopimuksia, joissa se olisi
vuokralleantajana.

Nixu otti IFRS 16 -standardin kdyttédén 112019 soveltaen
yksinkertaistettua |&hestymistapaa, mink& takia vertailu-
tietoja ei oikaista ja ne raportoidaan IAS 17 -standardin ja
IFRIC 4 -tulkinnan mukaisesti. IFRS 16 -standardin vaikutus
kirjattiin taseeseen 11.2019. Siirtymdssd vuokrasopimusvelat
arvostetaan jéljellé olevien vuokranmaksujen nykyarvoon,
diskontattuna konsernin liséluoton korolla. Kéyttdomai-

suuserdt arvostetaan vuokrasopimusvelkaa vastaavaan
madaradn, oikaistuna ennakkoon maksettujen tai kertynei-
den vuokrien summallla. Konserni kohdistaa sopimuksen
perusteella maksetun vastikkeen kuhunkin vuokrasopi-
muksen komponenttiin ja erottaa muille kuin vuokrasopi-
muskomponenteille kuulumattomat osuudet, jos ne ovat
tunnistettavissai.

Kayttdomaisuuserdt arvostetaan alun perin  hankinta-
menoon, joka sisdltéié vuokrasopimusvelan alkuperdisen
madran oikaistuna 1&hinné sopimuksen alkamispdivéind
tai sitd aikaisemmin maksetuilla vuokrilla. Myéhemmin
kayttbomaisuuserét poistetaan tasapoistomenetelmdl-
I& sopimuksen alkamispdivésté joko kéyttdomaisuuserdin
taloudellisen vaikutusajan padttymiseen tai vuokrakauden
loppuun mennessd, sen mukaan kumpi néisté on aikai-
sempi. Liséiksi kéyttéomaisuuser&id oikaistaan vuokrasopi-
musvelan tietyillé uudelleen madrittamisillé.

Vuokrasopimusvelat arvostetaan alun perin alkamispdivé-
nd maksamattomien vuokrien nykyarvoon diskontattuna
konsernin liséluoton korolla. Sovellettu vuokrakausi vastaa
ajanjaksoaq, jonka ajan vuokrasopimus ei ole purettavissa,
lukuun ottamatta tilanteita, joissa konserni tulee kohtuulli-
sen varmasti hyédyntémadn uusimisoptiota tai jatkamaan
sopimusta. Vuokrasopimusvelat kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdalld. Vuok-
rasopimusvelat uudelleen madritetdéin pdadasiassa  sil-
loin, kun tulevat vuokranmaksuerét muuttuvat indeksi- tai
korkomuutoksen takia tai kun konsernin arvio mahdollisen
jatko-option kdaytéstd muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka
uudelleen madritetadn, oikaistaan kéyttéoikeusomaisuu-
serdn kirjanpitoarvoa yleensé vastaavasti.

Konserni on padttanyt olla kirfjoamatta kéyttéoikeusomai-
suuserid ja vuokrasopimusvelkoja lyhytaikaisista sopimuk-
sista, joiden sopimuskausi on eninté&dn 12 kuukautta, ja ar-
voltaan vdhdisiéd omaisuuserit sisaltévistd sopimuksista.
Konserni soveltaa myds helpotusta vuonna 2019 pédttyvien
sopimusten kirjaamisesta. Konserni tulkitsee arvoltaan vé-
hdaisié kohteita koskevan helpotuksen sisdltévat sopimukset,
joissa omaisuuserd ei ole Nixulle olennainen. Arvio siité, onko
omaisuuserd olennainen ja kuuluuko se IFRS 16 -standardin
kirjoamisvaatimusten piiriin, perustuu kdsitteellisen viiteke-
hyksen ja IAS 1-standardin olennaisuuskonseptiin. Arvoltaan
vahdiset kohteet sisdltavat pédasiassa matkapuhelimia,
pieni& toimistohuoneita seké muita arvoltaan véhdisic erid.
Konserni kirjoa ndihin sopimuksiin liittyvét vuokramaksut
kuluksi tasasuuruisina erind vuokrakauden aikana. Liséiksi



konserni on arvioinut vuokrakauden pituutta jélkikéteen, jos
vuokrasopimus sisdltéid jatkomahdollisuuden.

IFRS 16 -standardiin siirryttéessé vuokrasopimukset, jotka
aikaisemmin luokiteltiin 1AS 17 -standardin mukaisesti ope-
ratiivisiksi vuokrasopimuksiksi, johtivat kéyttdoikeusomai-
suuserien ja vuokrasopimusvelkojen kirjaamiseen. Se johti
myds operatiivisten kustannusten laskuun sekd poistojen ja
korkokulujen nousuun. IFRS 16 -standardin mukaan vuokro-
sopimusvelan korko-osuudesta maksettu osuus esitetéiéin
osana liiketoiminnan rahavirtaa ja vuokrasopimusvelan
padoman osalta maksettu osuus esitetddéin osana rahoi-
tuksen rahavirtaa. IFRS 16 -standardin kéyttéénotolla ei ole
vaikutusta kokonaisnettorahavirtaan. Nixun olennaisim-
mat, kayttédnoton hetkellé aktivoidut vuokrasopimukset
koostuvat toimistojen ja autojen sopimuksista.

Diskonttaamattomat operatiiviset vuokravastuut vuoden
2018 lopussa olivat 2 577 tuhatta euroa. Siirtyméssd IFRS 16
-standardiin konserni kirjasi 1895 tuhannen euron arvosta li-
séd& vuokrasopimusvelkoja. Tilikauden alun kertyneisiin voit-
tovaroihin ei ole tehty oikaisua IFRS 16 -standardiin siirtymi-
sen takia. Painotettu keskimddrdinen diskonttokorko oli 3,4 %.

Konsernitilinp&dtés on laadittu perustuen alkuperdisiin
hankintamenoihin lukuun ottamatta tiettyjé rahoitusvaro-
ja ja -velkoja (johdannaisinstrumentit), jotka arvostetaan
kéypd&dan arvoon.

Konsernitilinp&&tds esitetédn tuhansina euroina, joka on
emoyhtién toiminta- ja esittémisvaluutta. Tytdryritysten ti-
linp&dtdserat arvostetaan kunkin tytaryrityksen pédasialli-
sen toimintaympdristén valuutassa.

Kaikki esitettéivat rahamdadrdat ovat tuhansia euroa, ellei
muuta mainita, ja luvut on pyéristetty. Tdmdan vuoksi so-
rakkeeseen tai riviin sisdltyvien yksittdisten lukujen yhteen-
laskettu madrd ei valttamattd tésmalleen vastaa kyseisen
sarakkeen tai rivin esitettyd kokonaismadrdad.

Tilinp&atdksessd esitetyt tiedot ovat tilintarkastettuja pois-
lukien toimintakertomus. Vuosikatsauksessa sekd hallin-
nointiraportissa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot

Johto tekee tilinp&atdstd laadittaessa harkintaan perustuvia
ratkaisuja, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinp&icitodk-
sen laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekdé esitettévien
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen mé&driin. Toteutuvat tu-
lokset voivat poiketa ndisté arvioista. Arvioita ja niiden perus-
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tana olevia oletuksia tarkastellaan jatkuvasti. Kirjanpidollisiin
arvioihin tehtéivéit muutokset kirjataan kaudelle, jolla arvion
muutos tapahtuu, seké tuleville kausille, joihin niillé on vaiku-
tusta. Tietoja merkittdvistd alueista, joilla esiintyy konserniti-
linpédtdkseen sisdltyviin eriin merkittéivimmin vaikuttaneita
arvioita, epdvarmuustekijoitd ja tilinpddtdksen laatimisperi-
aatteita sovellettaessa tehtyjd keskeisié harkintaan perustu-
via ratkaisuja, esitetédn erityisesti seuraavissaliitetiedoissar:

« Liikevaihto: Kiinted@ihintaisten projektien tuloutus
(Litetieto 21.)

« Liikevaihto: Lisenssien tuloutus — Nixu p&démiehend
(Liitetieto 2.1.)

« Segmentti-informaatio: Toimintasegmenttien yhdistely
(Liitetieto 2.2.)

+ Yrityskaupat: Hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon
madrittaminen (Liitetieto 4.1.)

« Yrityskaupat: Lisékauppahinnan médrittémiseen liittyvé
johdon harkinta (Liitetieto 4.1.)

+ Aineettomat hyddykkeet, mukaan lukien likearvon
arvonalentumistestaus: Liikkearvon kohdistaminen ja
kirjanpitoarvon arvioiminen (Liitetieto 4.2.)

+ Aineettomat hyddykkeet, mukaan lukien likearvon
arvonalentumistestaus: Asiakassuhteiden taloudellinen
vaikutusaika (Liitetieto 4.2.)

« Laskennalliset verot: Laskennallisten verosaamisten ja
—velkojen kirjaaminen (Liitetieto 7.1.)

+ IFRS 16 -standardin myo6té onko kyseessé vuokrasopi-
mus vai palvelusopimus sekd sopimuksen voimassaolo-
aika (Liitetieto 6.])

Osa 2: Tilikauden tulos

Tassé osassa esitetéidin tietoja, jotka ovat relevantteja kon-
sernin tilikauden tuloksen ja suorituskyvyn ymmdrtémisen
kannalta:

« Liikevaihto

+ Segmentti-informaatio

+ Materiaalit ja palvelut

+ Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
+ Tuloverot

« Osakekohtainen tulos

2.1 Liikevaihto

Nixu tarjoaa niin yrityksille kuin julkishallinnollekin laajan
valikoiman tietoturvakonsultointipalveluja ja jatkuvia pal-
veluja sekd myy lisenssejé. Nixun ratkaisut sisaltévat seu-
raavat palvelukonseptit: digitaalinen liketoiminta, kyber-
hyokkaysten torjunta, kyberturvallisuuden ulkoistaminen,
pilvipalveluiden tietoturva, turvallisuus ja kéyttévarmuus,
vaatimustenmukaisuus ja sertifiointi sek& verkkoon liitet-
tyjen laitteiden tietoturvallisuus. Tyypillisesti nédma& palvelu-
konseptit ja asiakassopimukset sisdaltévat useita eri palve-
lutyyppejd, jotka on kuvattu tarkemmin alla.

Projektit ja toimeksiannot -alue sisdltéd kertaluonteiset
toimeksiannot, joiden kesto ja laajuus vaihtelee laajoista
toimitusprojekteista yksittdisiin tarkastus- ja konsultointi-
toimeksiantoihin.

Kaikki jatkuvat palvelut sisaltéavét:

+ Hallinnoidut palvelut siséltévét Nixu CDC -palveluiden
liséksi esimerkiksi kayttdjanhallinnan jatkuvia palveluita,
joissa Nixu ottaa toimitettavan teknologian hallinnoin-
tivastuun ja jatkuvan operatiivisen roolin asiakkaan
toimintojen tukena. Hallinnoituihin tietoturvapalveluihin
sis@ltyvat myos niité varten myydyt lisenssit riipppumat-
ta siitd, siséltyvatkd ne sopimuksessa palvelun hintaan
vai onko ne myyty erikseen.

« Jatkuvat palvelut, joihin kuuluvat Nixun jatkuvista palveluis-
ta muut kuin hallinnoidut palvelut siséltéen kayttajéhallin-
nan jatkuvat palvelut. Ne eroavat muista toimeksiannoista
siing, ett& ne perustuvat toistaiseksi voimassaoleviin tai
kéytdnndssa itsestéiéin uusiutuviin sopimuksiin.

Teknologian jélleenmyynti -alue sisdltéid kolmansien osa-
puolien ohjelmisto- ja teknologiapalvelulisenssien sekd tek-
nologian jélleenmyynnin yleensé muiden palveluiden yh-
teydessd. Lisenssituottoihin siséltyy myés yllépitopalveluita.
Hallinnoitujen tietoturvapalveluiden lisenssit eivat sisdlly
lisenssituottoihin.



tuhatta euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Palvelutyyppi:

Projektit ja toimeksiannot 27706 23 460
Kaikki jotkuvat palvelut 18172 15 560
Hallinnoidut palvelut 8 485 4459
Jatkuvat palvelut 9 688 1102
Teknologian jélleenmyynti 5290 1107
Yhteensa 51168 40127
MYYNTITUOTOT PALVELUTYYPEITTAIN KAIKKI JATKUVAT PALVELUT
TARKENNETTUNA
MEUR MEUR
30,0 30,0
25,0 25,0
20,0 20,0
15,0 15,0
10,0 10,0
1T nm_ ) I II -------
0,0 L 0,0 I
Projektit ja Kaikki jatkuvat Teknologian Hallinnoidut palvelut Jatkuvat palvelut
toimeksiannot palvelut jalleenmyynti

W 11-31122018

W 11-31122019

W 11-31122018 W 11-31122019

tuhatta euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Suomi 31586 25 492
Ruotsi 8 830 8100
Tanska 5455 720
Alankomaat 1623 2 031
Belgia 928 17
Iso Britannia 1007 1133
Muut maat 1739 2634
Yhteenséa 51168 40127
MYYNTITUOTOT MAANTIETEELLISESTI

MEUR

35,0

30,0

2500....

200 (...

150 |....

10,0 |..

50

0,0

Tanska Alankomaat Belgia

W 1-31122018

Iso-Britannia Muut maat

W 1-31122019

Liikevaihdon maantieteellinen aluejako perustuu asiakkaan sen toimipisteen sijaintiin, jonka kanssa sopimus palveluista on tehty. Osa palveluista on voitu toimittaa muihin maihin.
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Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja velat

Konsernin tase sisaltad seuraavat sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja velat, jotka littyvét myyntituottoihin

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt-projektit ja toimeksiannot 973 838
Saamiset n124 9156
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserét ja saamiset yhteensé 12098 9994
Asiakassopimuksen tdyttamisestd aiheutuneet omaisuuserdt

Hallinnoidut palvelut (CDC) 236 97
Lisenssit ja palveluna tarjottavat ohjelmistot 1255 112
Asiakassopimuksen tdyttémisesté aiheutuneet omaisuuserdt yhteensé 1491 209
Sopimuksiin perustuvat velat'

Projektit ja toimeksiannot 48 91
Hallinnoidut palvelut (CDC) 585 306
Jatkuvat palvelut 87 299
Lisenssit ja palveluna tarjottavat ohjelmistot 1535 740
Sopimuksiin perustuvat velat yhteenséa 2255 1436

VSiséltyvart siirtovelkoihin, katso liitetieto 6.3. Ostovelat ja muut velat

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Sopimukseen perustuva omaisuuserd kirjataan suoritetuista
palveluista, joita ei ole vielé laskutettu. Projektien ja toimek-
siantojen laskutus perustuu tyypillisesti sopimuksessa so-
vittuun tydsuoritteeseen, joka laskutetaan tuntiperusteisesti
tyon toteutumisen mukaan kerran kuukaudessa. Maksu voi
perustua my®és kiintedén hintaan, joka laskutetaan vaiheit-
tain. Lisatoille on madritelty erillinen tuntiveloitus. Muutos so-
pimuksiin perustuvissa omaisuuseriss@ johtuu pddasiassa
normaalista kausivaihtelusta ja siitd, ettd osalle projekteista
pitéd saada asiakkaan prosessin mukainen laskun ennak-
kohyvéiksyntd ennen varsinaisen laskun I&éhettémisté.

Cyber Defense Center (CDC) -palvelusopimuksiin siséltyy
palvelun kéayttddnottoon liittyviéh menoja, jotka aktivoidaan
sopimuksen téyttémisestd aiheutuvana menona ja jakso-
tetaan sopimusajalle. Sopimuksen tayttdmisestd aiheutu-
via menoja on jaksotettu myéhemmille kausille vuonna 2019
18 (82) tuhatta euroa. Vuonna 2015 lanseerattu CDC —palve-
lu on kasvanut merkittéivasti lyhyessé ajassa, miké selittéd
omaisuuserien ja velkojen muutosta.
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Sopimuksiin perustuvat velat

Sopimukseen perustuva velka kirjataan saaduista mak-
suista, joita vastaan ei ole vield suoritettu palvelua. Nixu on
kirjannut CDC-kdyttédnottopalveluista saatavista myyn-
tituotoista sopimukseen perustuvan velan ja joksottanut
tuon ajanjaksolle, jolla tuotetaan jatkuvia hallinnoituja
CDC-palveluja. Kaikissa jatkuvissa palveluissa eli hallin-
noiduissa tietoturvapalveluissa sekd jatkuvissa palveluissa
suorite perustuu tyypillisesti kiinted&n kuukausimaksuun ja
maksuajankohta on kuukausittain.

CDC-projekteihin sisdltyy joidenkin sopimusten osalta pal-
velutasovaatimuksia, joita seurataan kuukausitasolla ja
tarvittaessa kulu jaksotetaan. Joillekin asiakkaille on sopi-
muksella myénnetty liikevaihtoon perustuvia paljousalen-
nuksia, jotka jaksotetaan. Téllaisia paljousalennuksia 2019
osalta on 115 (30) tuhatta euroa.

Teknologian jélleenmyyntiin  kuuluvien lisenssien osalta
suoritteen maksuajankohta tyypillisesti madardytyy toi-
mitushetken mukaan. Lisenssiyll&pitomaksujen osalta

maksuajankohta on useimmiten etukéteen seuraavaksi
vuodeksi. Laitteiden osalta suoritteen maksuajankohta tyy-
pillisesti mé&daréytyy toimtusajankohdan mukaan.

Maksuehdot kaikissa sopimustyypeiss@ vaihtelevat 14-60
paivan valillé.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Kaikki myyntituotot kirjataan bruttoperusteisesti, koska Nixu
toimii p&iémiehend suhteessa asiakkaaseen. Esitettévastd
likevaihdosta on véhennetty vdililliset verot ja mydnnetyt
alennukset.

Nixu kdsittelee kunkin palvelun ja lisenssin kirjanpidossa
erillisend suoritevelvoitteena, koska ne ovat erikseen yksi-
|6itévissd ja asiakas pystyy hyétymadn kustakin palvelusta
ja tuotteesta erikseen. Palvelusopimuksiin ei kuulu merkit-
tévad ohjelmistojen réataldintic.

Asiakassopimuksiin siséiltyy joitakin muuttuvia vastikkeita,
kuten alennuksia, tavoitehintoja sekd jatkuvissa palveluissa
palvelutason saavuttamiseen liittyvi¢é sanktioita. Nixu arvi-
oi muuttuvan vastikkeen médarén odotusarvon perusteella
sek& sopimuksen alkaessa etté kunkin raportointikauden
lopussa ja sisdllyttéid transaktiohintaan vain médran, joka
tayttad kriteerin erittéin todenndkdisestd toteutumises-
ta. Transaktiohinta kohdistetaan suoritevelvoitteille niiden
erillismyyntihintojen perusteella. Nixu ei myénné asiakkaille
yli vuoden pituisia maksuaikoja, eivéitkd sopimukset sisdllé
merkittévia rahoituskomponentteja.

Projektit ja toimeksiannot

Myyntituotot projekteista ja toimeksiannoista kirjataan ajan
kuluessa sille tilikaudelle, jonka aikana palvelut tuotetaan.
Projektien suoritteilla ei ole vaihtoehtoista kéyttéd ja Nixulla
on tayténtéon pantavissa oleva oikeus saada maksu tuot-
tamastaan suoritteesta.

Projekteja ja toimeksiantoja koskevista sopimuksista, jotka
laskutetaan kéytetyn ajan perusteella, myyntituotot kir-
jataan madrdédn, jonka Nixu on oikeutettu laskuttamaan
kuukausittain. Myyntituotot kiintedhintaisista projekteista
kirjataan perustuen raportointikauden loppuun mennessd
tuotetun palvelun osuuteen tuotettavista kokonaispalve-
luista. TdmMa& madritetédn suhteuttamalla toteutuneet tys-
tunnit odotettavissa olevien tyétuntien kokonaismadradn.
Jos Nixun tuottamat palvelut ylittéivét saadut maksut, kir-



jataan sopimukseen perustuva omaisuuserd. Sopimukseen
perustuva omaisuuserd siirretéiéin saamisiin, kun oikeudes-
ta maksun saamiseen tulee ehdoton. Jos maksut ylittévét
tuotetut palvelut, kirjataan sopimukseen perustuva velka.

Hallinnoidut sekd jatkuvat palvelut

Nixun asiakkaan samanaikaisesti saadessa ja kuluttaessa
palvelusta saamansa hyddyn Nixu kirjaa myyntituotot ajan
kuluessa sité mukaa kuin johdetut palvelut, muut jatkuvat
palvelut, palveluna tarjottavat ohjelmistot (Saas) ja ylia-
pitopalvelut tuotetaan. Myyntituotot kirjataan pdadésédn-
toisesti madrédn, jonka Nixu on oikeutettu laskuttamaan
kuukausittain.

Jatkuvia palveluja koskevat sopimukset siséltévat pad-
asiassa yhden suoritevelvoitteen, joka on sarja erillisid
palveluja. Palvelutasoon liittyvat sopimusperusteiset sak-
komaksut kirjataan likevaihdon oikaisuksi. Vaatimus muut-
tuvan vastikkeen kohdistamisesta sarjaan kuuluvalle eril-
liselle palvelulle téyttyy jatkuvissa palveluissa, jolloin Nixu
kohdistaa ja kirjaa muuttuvan vastikkeen sille kaudelle, jolla
sillé on sopimukseen perustuva oikeus palkkioon.

Teknologian jé@lleenmyynti

Ohjelmistolisensseistéi saatavat myyntituotot kirjataan
ajankohtana, jona ohjelmisto toimitetaan asiakkaalle, kun
asiakas on saanut p&ésyn ohjelmistoon ja asiakas pystyy
hyétymdadn ohjelmistosta. Lisenssituottoihin sisdltyy myds
yliépitopalveluita, jotka tuloutetaan ajan kuluessa asiak-
kaan samanaikaisesti saadessa ja kuluttaessa palvelusta
saamansa hyédyn. Laitteistoista saatavat myyntituotot kir-
jataan tyypillisesti ajankohtana, kun asiakkaalta on saatu
hyvéksyntd toimituksesta.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Nixu kirjoa aktivointiedellytysten téyttyesséd omaisuuseréiksi
asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvat listimenot, ku-
ten myyntiprovisiot, ja sopimuksen téyttémisestd aiheutu-
vat menot, kuten jérjestelytoimenpiteet sopimuksen alussa.
Aktivointiedellytykset tayttévat asiakassopimuksen sao-
misesta aiheutuvat lismenot ja téyttdmisestd aiheutuvat
menot esitetéicin taseessa osana sopimukseen perustuvaa
omaisuuserédi. Mahdolliset sopimuksen saamisesta aiheu-
tuvat liséimenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan aina, kun
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tallaisten aktivoitujen menojen poistoaika olisi enint&iéin yksi
vuosi. Aktivoidut sopimuksen téyttémisesté aiheutuvat me-
not poistetaan sopimuksen kestosta riippuen 1-3 vuodessa.

Kaytdnnon apukeinojen soveltaminen

Nixu soveltaa IFRS 15:n mukaan sallittuja kéytédnnén apu-
keinoa sopimuksen saamisesta aiheutuvien listimeno-
jen kirjaamiseen sekd& projektien ja toimeksiantojen sekd
hallinnoitujen ja jatkuvien palveluiden tulouttamattoman
osuuden esittémisen osalta (tayttaméttomille suoritevel
voitteille kohdistettu transaktiohinta), sillél kyseisten palve-
luiden sopimuksien odotettavissa oleva kestoaika on alle
vuosi (hallinnoitujen palveluiden ja jatkuvien palveluiden
sopimukset ovat pddésadntodisesti toistaiseksi voimassa
olevia tai irtisanottavissa vuoden kuluessa) tai Nixu kirjaa
myyntituotot laskutukseen perustuen.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot:
Kiintedhintaiset projektit

Kiintedhintaiset projektit koostuvat pddosin yksittdisistd
tarkastus- ja konsultointitoimeksiannoista, joiden kesto on
keskima&drin 6 kuukautta. Joihinkin laajempiin kiintedhin-
taisiin ratkaisutoimituksiin voi liitty& epévarmuustekijoitd,
kuten projektien viivastymistd tai alkuperdisten kustan-
nusarvioiden ylitysté. TGdman tyyppisissé projekteissa johto
kayttéié harkintaa ja arvioi projektista tuloutettavaa méad-
réd. Projektien ja toimeksiantojen myyntituottoja, menoja
tai valmistumisastetta koskevia arvioita oikaistaan olo-
suhteiden muuttuessa. Tésté aiheutuvat arvioitujen myyn-
tituottojen tai menojen lisciykset tai véihennykset kirjataan
tulosvaikutteisesti sille kaudelle, jonka aikana oikaisun ai-
heuttaneet olosuhteet tulevat johdon tietoon.

Lisenssin tuloutus — Nixu paamiehenda

Nixu on kéyttéinyt harkintaa arvioidessaan, onko se kolman-
sien osapuolien ohjelmisto- ja teknologiapalvelulisens-
sien myynniss& padmies vai agentti. Koska Nixu myéntéd
asiakkaalle oikeuden kéyttéd lisenssid, Nixu on vastuussa
sopimusvelvoitteiden téyttédmisestd lisenssien osalta, Nixu
hinnoittelee ja myy itsendisesti lisenssit p&dsadntodisesti
osana muita palveluitaan ja lisenssin omistava osapuo-
li tarjoaa vain rajoitettuja ylldpitopalveluita Nixulle on Nixu
arvionsa mukaisesti pdémies jérjestelyssa.

2.2 segmentti-informaatio

Nixulla on vain yksi raportoitava segmentti. Nixun toimitus-
johtaja on konsernin ylin operatiivinen p&adatdksentekijd, ja
toimintasegmentit maéadaritelléén sen informaation perus-
teella, jota ylin operatiivinen pdédtdksentekijé tarkastelee
resurssien kohdistamista ja toimintasegmentin tuloksen
arviointia varten.

Nixun ylin operatiivinen pd&datdksentekijé on todennut, ettd
toimintasegmenttejé on toimintakaudella 2019 neljé: Suo-
mi, Ruotsi, Benelux ja Tanska. Kaikki toimintasegmentit
tuottavat kyberturvapalveluita, jotka koostuvat projekteis-
ta ja toimeksiannoista, jatkuvista palveluista, ja lisenssien
myynnistd. Nixun johto on pdadattéinyt yhdistelld némé ope-
ratiiviset segmentit yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi,
joka kasittéid kaiken Nixun liketoiminnan. Tésté syysta erilli-
sié segmenttiliitetietoja ei esitetd.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot:

Nixun johto on kéyttényt harkintaa, kun se on soveltanut
yhdistelykriteerejé yhdistelléikseen toimintasegmentit yh-
deksi raportoitavaksi segmentiksi.

Nixun kaikki toimintasegmentit tarjoavat joko samoja tai
samantyyppisi@ kyberturvapalveluita. Fokus on teknologia-
pohjaisissa jatkuvissa palveluissa, jotka voidaan saumatto-
masti integroida yhtién tietoturvakonsultointiliiketoimintaan.

Nixun johtamisfilosofion mukaisesti Nixulla on yksi yhteinen
One Nixu-toimintamalli sen asiakkaille jokaisessa toiminta-
segmentissd. Asiakkaille tarjotaan optimaalisin osaaminen
riippumatta siitd, missé kyberturvakonsultit sijaitsevat, jolloin
jokaisen toimintasegmentin asiakkaiden kdytettévissé on
kaikki yhtién kyberturvakonsultit seké samat palvelumaillit.

Nixun asiakaskunta ja sddntely-ympdristdé on samankal-
tainen kaikissa toimintasegmenteissd, koska ne sijaitsevat
pa&dosin EU:n alueella ja niiden toiminta ei ole kohdistunut
mihinkd&dn tiettyyn sééinneltyyn asiakasryhmaédn. Liséiksi pit-
kén aikavdlin kasvu ja kannattavuustrendit ovat samankal-
taiset kaikilla toimintasegmenteilléi.

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen on esitetty koh-
dassa Liikevaihto.



Seuraavassa taulukossa esitetadn pitkéaikaisten varojen (lukuun ottamatta
rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisial) jakautumar

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Suomi 5302 3677
Ruotsi 7028 6383
Benelux 2 463 2088
Tanska 5992 0
Yhteensad 20784 12148

Alla olevassa taulukossa on eritelty IFRS-16 siirtymdn vaikutus pitk&aikaisten varojen
lisGiykseen. Kasvua selittéiéh myos padkonttorin vuokrasopimuksen pidennys seké laajennus.
Vesperin liketoimintakaupan (osa Ruotsia) seurauksena pitkéiaikaiset varat kasvoivat 1612
tuhatta euroai.

IFRS 16-siirtymdan vaikutus 1.1.2019: 1.1.2019
Suomi 1033
Ruotsi 650
Benelux 142
Tanska -
Yhteensad 1825

2.3 Materiaalit ja palvelut

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Alihankinta 2 491 2257
Konesalli- ja teknologian jdlleen- 7535 2047
myyntiin littyvét kulut

Yhteensd 10 026 4304

Materiaalit ja palvelut sisaltévat teknologian jalleenmyyntiin liittyvié kuluja, kuten lisenssi-
maksuja sekd laitemaksuja, hallinnoituihin palveluihin liittyvié tuotannontekokuluja ja muut
konsernin palvelujen tuottamiseen liittyvat valittdmat kulut.

2.4 liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot sisdltavat pédasiassa saatuja avustuksia. Avustusten madrd
oli 3112.2019 padttyneelld tilikaudella 237 (206) tuhatta euroa.

17 KONSERNITILINPAATOS

Tilinpadatoksen laatimisperiaate

Rahamadraiset julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etté avustus saa-
daan ja konserni tayttéd siihen liittyvét ehdot. Julkiset avustukset merkitééin tuloslaskel-
maan samalla kaudella kuin menot, joita ne on tarkoitettu kattamaan.

Alla olevassa taulukossa on eritelty yhtion liketoiminnan muita kuluja:

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Markkinointikulut 1198 890
Henkiléstoon littyvat kulut 3080 2936
ICT-kulut 1231 1173
Toimitilakulut 526 1133
Asiantuntijapalvelut 1869 2 364
Muut liikekulut 1255 810
Yhteensd 9159 9306

Liikketoiminnan muut kulut sisaltévat yleiskuluja kuten markkinointikuluja seké asiantuntijoi-
den ja konsulttien palkkioita sekd telekommunikaatioon ja tietotekniikkaan liittyvié kuluja.
IFRS 16 -standardin kéayttédnoton mysté konserni kirjasi taseeseen velat vuokrasopimuksis-
ta, jotka aiemmin IAS 17 -standardin mukaan luokiteltiin operatiivisiksi leasingeiksi. Yll¢iole-
vassa taulukossa muutos ndkyy pienentyneissd toimitilakuluissa seké henkildstéon liittyvét
kuluissa (ajoneuvokulut).

Liiketoiminnan muut kulut siséltévat tilintarkastajan palkkioita oheisen erittelyn mukaisesti.

Tilintarkastajien palkkiot (sis. Muut liikekulut)

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Lakisécteinen tilintarkastus 127 103
Veroneuvonta 8 14
Muut palvelut 10 232
Yhteensa 145 349

Tilintarkastajien muiden palveluiden osuutta vertailukaudella selittéd Nixun siirtyminen First
North-markkinapaikalta Nasdaq Helsingin pddilistalle.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tutkimus- ja kehittéimismenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan, paitsi jos ne tuottavat talou-
dellista hydtyd tulevaisuudessa ja Nixu pystyy madrittémadn niiden hankintamenon luotet-
tavasti. Nixun tiinpadtdkseen ei sisdlly aktivoituja kehittdmismenoja. Konserni kirjasi 3112.2019
padttyneelld tilikaudella 884 (988) tuhatta euroa tutkimus- ja kehitysmenoja tulosvaikuttei-
sesti.



2.5 Tuloverot

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 2 3

467 174

Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot yhteensa 469 77
Laskennalliset verot:

Laskennallisten verosaamisten 270 -30

muutos

Laskennallisten verovelkojen muutos -464 -100
Laskennalliset verot yhteensé -195 -129
Verot tulolaskelmassa 274 47

Seuraavassa esitetédn verokulun ja maksettavien verojen vélinen tdsmaytyslaskelma:

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Tulos ennen veroja -3244 -1920
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -649 -384
Seuraavien erien verovaikutus
Ulkomaisten tytaryritysten verokantojen -565 -20
vaikutus
Vahennyskelvottomat kulut! 298 56
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten -9 0
tappioiden kayttd
Kijaamattomat laskennalliset verosaamiset 548 321
verotuksellisista tappioista?
Muutokset tuloverokannoissa 0 -13
Muut erdt -2 -2
Aikaisempia tilikausia koskevat oikaisut 144 89
Verot tuloslaskelmassa 274 47

) V&hennyskelvottomat kulut siscltévat padasiassa yrityskauppojen transaktiokuluja, yritys-
kauppojen yhteydessd henkildstokuluna kdsiteltyjd kuluja seké osakepalkitsemiseen liittyvii
kuluja. Vuoden 2019 véhennyskelvottomat kulut siséltévat konsernissa tehdyn liikearvon
arvonalentumiskirjauksen 1000 tuhatta.

2 Konsernin tytaryhtioisté Nixu B.V:n ja, ESSC B.V:n toiminta on ollut tappiollista, eiké konserni
ole kirjannut ndistd tappiosta laskennallista verosaamista. Vuonna 2019 tappioiden, joista

ei kirjattu laskennalllista verosaamista madré on 3 341 tuhatta euroa (2018;1952 tuhatta eu-
roo). Tallé on merkittéiva vaikutus konsernin efektiiviseen veroasteeseen. Lis@itietoa konsernin
laskennallisista veroista on esitetty liitetiedossa 7.1
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Tilinp&dtoksen laatimisperiaate

Tilikauden verokulu tai -tuotto on vero, joka kussakin maassa sovellettavan verokannan
perusteella maksetaan tilikauden verotettavasta tulosta, oikaistuna vdliaikaisista eroista
ja kayttamattémisté verotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten verosaamisten ja
-velkojen muutoksilla. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan perustuen
verolakeihin, jotka on kauden lopussa sdddetty tai kdytéinndssd hyvéksytty maissa, joissa
konsernin yhtiét toimivat ja kerryttévét verotettavaa tuloa. Kauden verotettava tulo ja las-
kennallinen vero kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silté osin kuin se liittyy eriin, jotka on kir-
jattu muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan p&dédomaan. Talléin myds vero kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdéomaan.

2.6 Osakekohtainen tulos

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Yhtidn osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos -3 517 694 -1966 985
Ulkona olevien osakkeiden lukumadrén painotettu 7349 525 7208 401
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,48 -0,27
Henkiléston kannustinjarjestelmadn liittyvien osakkeiden 25 851 20 562
vaikutus

Ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotettu 7 375 375 7228 964
keskiarvo tilikauden aikana, laimennusvaikutuksella oikaistu

Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) -0,48 -0,27

Nixun laimentavat potentiaaliset osakkeet liittyvét Nixun osakeperusteiseen kannustinjérjes-
telyyn, jota kuvataan Ihemmin osassa 3.2 Henkiléston osakeperusteinen kannustinjdrjestely.

Tilinpadatoksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jokamalla yhtién omistajille kuuluva tu-
los raportointikauden aikana ulkona olevan osakemddrén painotetulla keskiarvolla (omia
osakkeita lukuun ottamatta).

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa oikaistaan laimen-
tamatonta osakekohtaista tulosta laskettaessa kdaytettévid lukuja ottamalla huomioon
niiden lisGosakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo, jotka olisivat olleet liikkeessd, jos
kaikki laimentavat potentiaaliset osakkeet olisi vaihdettu osakkeiksi.



Osa 3: Henkilosto

Tassd osassa esitetddn tietoja siitd, kuinka Nixu palkitsee henkiléstédnsdé ja johtoon kuuluvia
avainhenkil6ité. Osa sisaltdd tietoa tydsuhde-etuuksista ja osakeperusteisista kannustin-
jérjestelyisté sekd avainhenkildiden palkitsemiseen liittyvéd Iéhipiiritietoa seuraavasti:

+ Tybsuhde-etuudet
+ Osakeperusteiset maksut

« Johtoon kuuluvia avainhenkiléité koskevat tiedot

3.1 Tyésuhde-etuudet

tuhatta euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Palkat ja palkkiot 25 402 21890
Sosiaaliturvasta johtuvat kulut 216 2012
Osakeperusteinen palkitseminen 200 9
El¢kekulut — maksupohijaiset jérjestelyt 3603 3204
Yhteensa 31322 27115

2019 2018
Henkildston lukumadrd raportointikauden lopussa 419 355
Keskimadrdainen henkilostomadrd 388 346

Nixulla on tyéntekijoéitéi Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Alankomaissa ja Romaniassa.
Yhtion eldkejdrjestelyt sen kaikissa toimintamaissa ovat maksupohijaisia.

Konsernin tyéntekijét ovat mukana tulosperusteisessa vuosibonusjérjestelyssd. Vuosibonus
perustuu konsernin, yksikon ja tiimin taloudellisiin tunnuslukuihin ja henkildkohtaisten tulos-
tavoitteiden saavuttamiseen. Suomessa vuosibonukset siirretéicin henkilén sitél halutessa
henkiléstérahastoon, jonka tarkoituksena on liséité henkiléstén sitoutumista pitkén aikavélin
tavoitteisiin ja edistéid sen kiinnostusta konsernin taloudelliseen menestymiseen. Henkilds-
térahasto on tydntekijdiden omistama ja hallinnoima Henkiléstérahastolain mukainen hen-
kilostérahasto, joka omisti 94 244 Nixun osaketta 3112.2019. Henkiléstérahastoon siirretty-
jen vuosibonusten madré vuonna 2019 oli 461 tuhatta euroa. Henkiléstérahasto perustettiin
lokakuussa 2016.
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Tilinpadatoksen laatimisperiaate

Lyhytaikaisiin tyésuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Lyhytaikaisia tyésuhde-etuuksia ovat palkat mukaan lukien luontoisedut ja 12 kuukauden
kuluessa maksettavat vuosilomapalkat. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilinp&d-
téspdivadn mennessd suoritetun tyén osalta muihin velkoihin ja arvostetaan méadrédn, joka
odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Mdadrd, joka odotetaan maksettavan lyhytaikaisen tulospalkkiojérjestelyn perusteella, kirjo-
taan velaksi, jos tdllaisten tulospalkkioiden maksamiselle asetetut kriteerit tayttyvat.

Maksupohjaiset eldkejdrjestelyt

Maksupohjaisissa jarjestelyissé suoritetaan maksuja elékevakuutusyhtidille. Kun maksut on
suoritettu, lisémaksuvelvoitteita ei ole. Maksupohjaisiin jérjestelyihin suoritetut maksut kirjo-
taan tuloslaskelmaan kaudella, jota maksut koskevat.

3.2 Henkiléston osakeperusteinen
kannustinjdrjestely

Osakeperusteinen kannustinjdrjestelmdé 2019

Nixu kéynnisti katsauskaudella liséiosakeohjelman, All-Employee Matching Share Plan 2019-
2021 (Ohjelma), joka suunnattiin kaikille Nixu Oyjn ja sen tytdryhtididen vakituisille tyonte-
kijoille.

Ohjelma koostui maksullisesta suunnatusta osakeannista ("Osakeanti 1/2019”), jossa Nixun
vakituisille tyontekijéille tarjottiin mahdollisuutta merkitd vahint&én 50 ja enintddn 2 000
Nixun uutta osaketta tydntekijéic kohden ("Uudet Osakkeet”) seké Ohjelmaan osallistuvien
tyodntekijdiden oikeudesta saada noin kahden vuoden pituisen rajoitusjakson jélkeen vastik-
keetta yksi (1) lisciosake (bruttona) (yhdessa “Lisciosakkeet”) kutakin tayttd kahta Osakean-
nissa 1/2019 merkittyé Uutta Osaketta kohti Ohjelman ehtojen mukaisesti. Lisdosakkeet
annetaan osallistujille niiden toimituspdivéiné Nixu Oyjn pédattadmallé tavalla. Ohjelmaan
osallistuvilla tydntekijoillé oli mahdollisuus yhtién rahoitukseen erillisten ehtojen mukaisesti.

Osakeannissa 1/2019 merkittévien osakkeiden enimméismadré oli 100 000 osaketta, muo-
dostaen noin 1,4 prosenttia yhtion téysin dilutoiduista osakemdédréstd. Yhtion hallitus mad-
ritteli Uusien Osakkeiden merkint&ihinnan perustuen osakkeen kaupankdyntimadrillé pai-
notettuun keskihintaan Nasdaq Helsinki Oy:ssé 1.4.-30.4.2019 védlisend aikana. Osakeannissa
1/2019 merkittiin 99 071 uutta osaketta. Uusien Osakkeiden merkintéiaika pédttyi 23.5.2019 ja
osakkeiden merkintéhinta oli 12,09 euroa osakkeelta.



Alla olevassa taulukossa on esitetty osakelpalkkiojarjestelmdadn liittyvét perustiedot seké

muutokset kauden aikanai.

Osakepalkkiojdrjestelma 2019-2021

All-Employee Matching Share Plan

Perustiedot 2019-2021
Yhtidkokouspdivé 254.2018
Osakkeita enintadn, kpl 50 000
Osinko-oikaisu Ei
Alkuperdinen allokaatiopdivé 6.6.2019
Ansaintajakson alkamispdiva 6.6.2019
Ansaintajakson padttymispdiva 31.3.3021
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2021
Oikeudeen syntymisehdot Oma investointi ja tydssdolon jatkuminen
Enimmadisvoimassoloaika, vuotta 18
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 13
Henkiloitd tilikauden padattyessd 169

Toteutustapa

Muutokset tilikauden aikana, osakeallokaatio

Osakkeina ja kateisend

1.1.2019
Kauden alussa ulkona olleet
Kauden alussa varastossa olleet

Tilikauden muutokset
Kauden aikana mysénnetyt
Kauden aikana menetetyt
Kaudella ansaittu (brutto)
Kaudella toimitettu (netto)
31.12.2019

Kauden lopussa ulkona olleet
Varastossa kauden lopussa
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49 532
319

49 213
787

Kéyvdn arvon mddrittdminen

Tilikaudella 2019 mydnnettyjen osakepalkkioiden kéyvén arvon keskeiset parametrit on esi-
tetty painotettuina keskiarvoina alla olevassa taulukossa. Kéypd arvo yhteeensé perustuu
yhtién 3112.2019 tekemddn arviointiin vapautuvien kannustimien madrasta.

Kauden aikana myénnettyjen
osakepalkkioiden médritysparametrit

osakekurssi myéntdmishetkelld, euroa 105
Osakekurssi tilikauden lopussa, eurod 105
Odotetut osingot, euroa 0

Kaypd arvo, euroa 475 513

Jarrjestely luokitellaan omana p&d&domana maksettavaksi osakeperusteiseksi kannustinjér-
jestelyksi. Tamé jarjestely kasvatti henkildstdkuluja ja kertyneité voittovaroja 150 tuhannella
eurolla 3112.2019 padttyneelld tilikaudella.

Ndihin osakkeisiin liittyen Nixulla 31122019 oli 366 tuhannen euron lainasaaminen, joka on
lyhytaikaista saamista.



Osakeperusteinen kannustinjdrjestely 2016

Vuoden 2016 osakeperusteinen kannustinjérjestely ei enéd
kasvattanut henkildstékuluja ja kertyneitd voittovaroja
3112.2019 padttyneelld tilikaudella (2018: 9 tuhatta euroa).

Optio-oikeuksien antaminen avainhenkiloille

2542018 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen pdédttédman
valtuutuksen nojalla Nixu Oyjn hallitus pédatti optio-oikeuk-
sien antamisesta.

Optio-oikeudet tarjotaan Nixu-konsernin valituille avain-
henkilbille. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtién kannalta
painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoi-
tettu osaksi Nixu-konsernin avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjdrjestelmdd ja niiden tarkoituksena on kan-
nustaa avainhenkiléité pitkdjénteiseen tyéntekoon yhtién
kasvustrategian toteuttamiseksi ja siten omistajo-arvon
kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien médré on yhteensé enintéén 345 000
kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemadn
yhteensd enintédén 345 000 Nixu Oyj:n osaketta. Kukin op-
tio-oikeus oikeuttaa merkitsemadn yhden (1) uuden tai yh-
tion hallussa olevan osakkeen.

Optio-oikeuksista enintddn 115.000 merkit&dan tunnuksella
2019A, enint&ién 115 000 tunnuksella 2019B ja enintédn 115
000 tunnuksella 2019C.

Optio-oikeuksien 2019A saamisen ehtona oli, ettd avain-
henkils, jolle niité allokoidaan, osallistui  henkiléstolle
suunnattuun osakeantiin. Myds muista optiosarjoista al-
lokoitujen optio-oikeuksien saaminen voidaan asettaa eh-
dolliseksi yhtidon osakkeeseen tehtévdllle sijoitukselle kuten
osallistumiselle kyseiseen henkildstéantiin.
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Optio-oikeuden haltijoiden oikeus pit&i&i optio-oikeudet
siihen saakka, kunnes niiden osakemerkintéaika alkaa, on
ehdollinen yhtién asettamien suoritustavoitteiden saavut-
tamiselle. Suoritustavoitteet perustuvat henkildstotyytyvéi-
syyteen, asiakastyytyvdisyyteen sekd liikevaihdon kasvuun.
Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.

Optio-oikeuksilla  merkittéivien osakkeiden merkintéhinta
on seuraava:

Yhtién osakkeen kaupankdyntimdadrillé painotettu keski-
kurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd, pyoristettynd I&himpdadn
senttiin, ajanjaksolla, joka alkaa (ja sisdltéen) 14.2019 ja
padattyy (jo sisaltéien) 30.4.2019 (optio-oikeuksilla 2019A),
optio-oikeuksilla 2019B vuodelta 2019 annettavan tilinp&é-
tostiedotteen julkistamispdivéid seuraavana 20 kaupan-
kayntipdivéind sekd optio-oikeuksilla 2019C vuodelta 2020
annettavan tilinp&datostiedotteen julkistamispdivad seu-
raavana 20 kaupankayntipéivénd.

Optio-oikeuksilla merkittévien osakkeiden merkintahintaa
alennetaan merkint&hinnan madréytymisjokson pdadtty-
misen jalkeen ja ennen osakemerkint&d pédtettéivien osin-
kojen ja vapaan oman p&ddoman rahastoista joettavaksi
padtettyjen varojen perusteella. Osakkeen merkintéhinta
on kuitenkin aina véhint&één 0,01 euroa. Osakkeen merkin-
téhinta kirjotaan sijoitetun vapaan oman p&déoman rahas-
toon.

Osakkeiden merkintéiaika on  optio-oikeuksilla  2019A
110.2021-31.5.2023, optio-oikeuksilla 2019B 110.2022-
315.2024 ja optio-oikeuksilla 2019C 110.2023-31.5.2025. Op-
tio-oikeuksilla merkittévien osakkeiden enimméismaédrd,
345 000 osaketta, muodostaa noin 4,5 prosenttia yhtién
tdysin dilutoiduista osakemadrdsta.



Perustiedot

Nixu Optio-ohjelma 2019A

YhtiGkokouspdivé

Optioita enintaan, kpl

merkittéviéi osakkeita per optio
Alkuperdinen merkintéhinta, euroa
Osinko-oikaisu

Nykyinen merkint&ahinta, euroa
Alkuperdinen allokaatiopdivé
Vapautumispdive
Raukeamispdiva

Oikeuden syntymisehdot

2542018

115 000

1

12,09

Kyllé

12,09

14.6.2019

110.2021

3152023

Osakesijoitus Nixun osakkeeseen, suoritustavoitteet;
likevaihto, henkildstotyytyvaisyys ja asiakastyytyvdisyys

Enimmadisvoimassaoloaika, vuotta 4
Juoksuaikaa jéljelld, vuotta 34
Henkiloitd tilikauden padttyessd 59
Toteutustapa Osakkeina
Tilikauden tapahtumat

1.1.2019

Kauden alussa ulkona olleet 0
Kauden alussa varastossa olleet 0
Tilikauden muutokset

Kaudella myénnetyt 13 600
Kaudella menetetyt 2900
Kaudella rauenneet 0
Kaudella toteutetut 0
Toteutushinnan painotettu keskiarvo toteuttamisjakson aikana, euroa 0
Osakkeen painotettu keskikurssi toteuttumisjakson aikana, euroa* 0
Erddntyneet 0
31.12.2019

Kauden loppuun mennessd toteutetut 0,0
Kauden lopussa ulkona olevat 110 700
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 0
Varastossa kauden lopussa 4300

*Nixu Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ajalta, milté kyseisté optiota on voinut merkitd tilikaudella 2019
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Jarjestely luokitellaan omana p&&domana maksettavaksi
osakeperusteiseksi kannustinjérjestelyksi. T&dma jdrjestely
kasvatti henkiléstdkuluja ja kertyneitd voittovaroja 50 tu-
hannella eurolla 31122019 padttyneellé tilikaudella.

Tilinpadatoksen laatimisperiaate

Osakepalkkiojérjestelmat  késitelléén joko omana péd-
omana tai kéteisvaroina maksettavina osakeperusteisina
maksuina. Nixun osakepalkkiojdrjestelmdssd yhtion tyén-
tekijat (ylin johto mukaan lukien) saavat tyésuoritustaan
vastaan osakkeita. Nixu voi hankkia tarvittavat osakkeet
kayttdmallé omia osakkeitaan, tai se voi ostaa osakkeita
markkinoilta.



3.3 Johtoon kuuluvia avainhenkiléité koskevat tiedot
Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan Nixun hallitus, toimitusjohtaja ja

konsernin johtoryhmad.

Hallituksen jésenten palkkiot

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toimitusjohtajan palkkiot

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Palkat, palkkiot ja etuudet

Kimmo Rasila 38 35
Marko Kauppi 28 26
Kati Hagros 19 18
Juhani Kaskeala 20 18
Anders Silwer 13 -
Tuijo Soanjarvi 21 18
Teemu Tunkelo 20 12
Yhteensd 158 127

Nixun hallituksessa on 7 jésentd. Nixun yhtidkokous padtti vuonna 2019, ettd hallituksen palk-
kioita korotetaan. Hallituksen puheenjohtaja saa palkkiota 3 200 (3 000) euroa, varapuheen-
johtaja 2 400 (2 250)euroa ja muut hallituksen jasenet 1600 (1 500) euroa kuukaudessa.
Matkakulut korvataan Nixun matkustuspolitikan mukaisesti.

Nixun tarkastusvaliokuntaan 2019 kuuluivat Tuija Soanjérvi (puheenjohtaja), Juhani Kaskeala
(jasen) ja Teemu Tunkelo (jasen). Tarkastusvaliokuntatydstd maksetaan 2 000 euron vuosi-
palkkio valiokunnan puheenjohtajalle ja jasenille 1000 euron vuosipalkkio.

Johtoryhmaén palkat ja palkkiot

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Palkat, palkkiot ja etuudet 229 184
Osakeperusteiset maksut 7 2
Eléikekulut - maksupohijaiset jérjestelyt 41 35
Yhteensa 278 220

Toimitusjohtajan irtisanomisajaksi on madaratty kolme (3) kuukautta, jos toimitusjohtaja
padttad irtisanoutua, ja kuusi (6) kuukautta, jos yhtié irtisanoo sopimuksen. Yhtion irtiso-
noessa sopimuksen toimitusjohtaja saa irtisanomisajalta normaalin palkan. Tai, jos yhtié niin
padttad, toimitusjohtajalle maksetaan korvaus, joka vastaa kuuden (6) kuukauden palkkaa
lomapalkka mukaan luettuna, iiman tyévelvoitetta. Toimitusjohtajalla ei ole liséeldkejdrjes-
telyja.

Hallituksen ja johdon osakeomistukset

Alla on kuvattu Nixun hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jésenten omistukset Nixussar:

Johtoryhmén palkitseminen (toimitus-
johtajaa lukuun ottamatta)

Palkat, palkkiot ja etuudet 650 655
Osakeperusteiset maksut 21 6
Eltikekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 119 149
Yhteensa 790 810

Nixun johtoryhmdadn kuuluvat toimitusjohtaja, talousjohtaja, henkildstdjohtaja, kaupallinen
johtaja, kehitysjohtaja ja Suomen markkino-alueen vetdjd.
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Nimi Asema Osakkeet
Kimmo Rasila Hallituksen puheenjohtaja 157132

lahipiiri (taysi-ikaiset poistettu) 4000
Marko Kauppi Hallituksen varapuheenjohtaja 16 000

Tenendum Oy:n kautta 248 800
Juhani Kaskeala Hallituksen jésen 8000

Admiral Consulting Oy:n kautta 12 000
Kati Hagros Hallituksen jésen 3239
Anders Silwer Hallituksen j&sen 0
Tuija Soanjarvi Hallituksen jasen 0
Teemu Tunkelo Hallituksen jasen 0
Petri Kairinen Toimitusjohtaja 37 640
Janne Karkkdinen Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen 7 455
Kim Westerlund Kehitysjohtaja 27109
Valtteri Peltomdki Suomen markkina-alueen johtaja 8787
Katja Maller Henkilostojohtaja 1000
Jesper Svegby Kaupallinen johtaja 50



Osa 4: Yrityskaupat ja konsernirakenne

Tassd osiossa esitetddn tietoja Nixun konsernirakenteesta, tilikaudella toteutuneista yritys-
ostoista, hankitusta varoista ja vastattaviksi otetuista veloista samoin kuin liikearvosta ja
muista yrityskauppojen yhteydessd kirjatuista aineettomista hyddykkeista:

+ Yrityskaupat
+ Aineettomat hyddykkeet, mukaan lukien liikearvon arvonalentumistestaus

« Konsernirakenne

4.1 Yrityskaupat

Nixu hankki Ezenta A/S:n huhtikuun alussa 2019. Katsauskaudella Nixu toteutti my@s liketoi-
mintakaupan Vesper AB:n kyberturvaliiketoiminnan osalta.

Ezenta A/S

Nixu hankki Tanskalaisen Ezenta A/S:n koko osakekannan huhtikuun alussa 2019. Ezentan
padkonttori on K66penhaminassa. Ezenta on erikoistunut jatkuviin teknologiapohjaisiin pal-
veluihin ja kyberturvateknologioiden jélleenmyyntiin. Tutkimusyhti® Gartnerin listaamana
MDR (Managed Detection and Response) -toimijana Ezentan osaaminen on tunnustettua
erityisesti tietomurtojen havainnoinnin ja tutkinnan alueella. Maksetun kéteisvastikkeen li-
sdksi osa kauppahinnasta maksettiin kéyttadmallé 84 950 Nixun uutta osaketta. Liikkeeseen
laskettujen osakkeiden kdypé arvo perustui osakkeen julkistettuun hintaan 1.4.2019, joka oli
10,60 euroa osaketta kohden. Liséikauppahinnan maksun ehtona ollut kannattavuustavoite
ei téyttynyt 2019, joten maksuvelvollisuutta ei muodostunut. Liikearvo 4 513 tuhatta euroa ai-
heutuu toiminnan laajentamisesta uudelle liiketoiminta-alueelle, tydvoimasta, synergioista
ja liiketoiminnan odotettavissa olevista voitoista.

Vesper Group kyberturvaliiketoiminta

Nixu hankki Ruotsalaisen Vesper Groupin kyberturvaliiketoiminnan. Liiketoimintakaupalla
hankittiin paéosin jatkuvia teknologiapohjaisia palveluja.

Liikearvo 962 tuhatta euroa aiheutuu markkina-aseman vahvistamisesta Ruotsissa, tyévoi-
masta ja liiketoiminnan odotettavissa olevista voitoista.

Hankittujen nettovarallisuuksien jo maksettujen vastikkeiden kéyvét arvot olivat 3112.2019
padttyneellé kaudella toteutuneissa yrityshankinnoissa seuraavat:
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tuhatta euroa Ezenta A/S Vesper
Kauppahinnasta maksettu vastike

Maksettu kateisellé 5 644 1612
Likkeeseen lasketut osakkeet 900 0
Kauppahinnasta maksettu vastike yhteensé 6 545 1612
Kéypé arvo

Asiakassuhteet 1876 650
Muut aineelliset hyddykkeet 35 0
Kayttdoikeusomaisuushyddykkeet 242 0
Laskennallinen verosaaminen 76 0
Vaihto-omaisuus 3 0
Myyntisaamiset ja muut lyhyt- ja pitk&aikaiset saamiset* 2173 266
Rahavarat 180 475
Pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat -209 0
Laskennalliset verovelat -475 0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -1869 =741
Hankittujen nettovarojen kéypé arvo 2032 650
Liikearvo 4513 962
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut transaktiokulut 74 4

Hankittujen yritysten kerryttdma liikevaihto ja tulos

Seuraavassa taulukossa esitetéidn liikevaihto ja tulos, jotka hankinnat ovat kerryttéineet
konsernille raportointikautena:

tuhatta euroa Ezenta A/S ja Vesper
Vuosi 2019
Liikevaihto 5474
Tulos =317

Jos Ezentan ja Vesper Groupin kyberturvaliiketoiminnan hankinnat olisivat tapahtuneet
11.2019, konsernin tilintarkastamaton pro forma -liikevaihto 31122019 padttyneeltd tarkaste-
lujaksolta olisi ollut noin 53 047 tuhatta euroa ja tilikauden tulos noin -3 751 tuhatta euroa.

Seuraavassa taulukossa esitetéicin hankintoihin liittyvét nettorahavirrat:

tuhatta euroa 2019
Kateisvastike 7257
Vahennetddn: hankitut erét

Kéteisvarat 655

Tytdryritysten hankinnasta johtuva rahavirta véihennettyné 6602

hankituilla kateisvaroilla



Seuraavassa taulukossa esitetéiéin hankintoihin liittyvét nettorahavirrat:

4.2 Aineettomat hyédykkeet, mukaan lukien liikearvon arvonalentumistestaus

tuhatta euroa Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyédykkeet Yhteensé
2019

Hankintameno 1.1. 9 556 2082 385 12 023
Liikketoimintojen hankinnat 5475 2526 0 8 001
Valuuttakurssierot -n2 -29 0 -142
Hankintameno 31.12. 14 919 4578 385 19 883
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 737 160 897
Poistot 0 375 128 503
Arvonalentumiset 1000 627 0 1627
Valuuttakurssierot 0 -2 0 -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1000 1736 289 3025
Kirjanpitoarvo 1.1. 9556 1345 225 1126
Kirjanpitoarvo 31.12. 13919 2842 96 16 858
tuhatta euroa Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyodykkeet Yhteensd
2018

Hankintameno 1. 9764 2141 385 12 290
Valuuttakurssierot -208 -59 0 -267
Hankintameno 31.12. 9556 2082 385 12023
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 178 32 21
Poistot 0 192 128 320
Arvonalentumistappio 0 372 0 372
Valuuttakurssierot 0 -6 0 -6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 737 160 897
Kirjanpitoarvo 1.1. 9764 1962 353 12080
Kirjanpitoarvo 31.12. 9556 1345 225 11126

Konsernin aineettomat hyoddykkeet koostuvat liikearvosta, asiakassuhteista ja muista aineettomista hyddykkeistd kuten ohjelmistolisensseistd.

Nixu hyédyntad tietoturvakonsultointi- ja jatkuvissa palveluissaan pédasiassa kolmansien osapuolten lisensoimaa teknologiaa ja ohjelmia.
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Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Liikearvo on maadrd, jolla konsernin maksama madard lii-
ketoiminnan hankinnasta ylittéiéd hankittujen varojen ja
velkojen kéyvén arvon. Likearvo merkitén taseeseen
hankintamenoon véhennettynd mahdollisilla arvonalen-
tumistappioilla, ja sillé katsotaan olevan rajoittamaton to-
loudellinen vaikutusaika. Se kohdistetaan sille rahavirtaa
tuottavalle yksikélle, joista hankinta muodostaa osan. Lii-
kearvosta ei tehdd poistoja, ja se testataan arvonalentu-
misen varalta véhint&dn vuosittain tai kun on viitteité arvon
alentumisesta.

Asiakassuhteet, joiden katsotaan olevan erikseen yksildi-
tévissd, ovat yrityskaupoissa hankittujo aineettomia hyé-
dykkeitd, jo ne arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypédn
arvoon. Mydhemmin asiakassuhteet merkitéiéin taseeseen
hankintamenoon véhennettynd kertyneillé poistoilla ja ar-
vonalentumistappioilla. Asiakassuhteet kirjataan poistoina
kuluiksi 5-12 vuodessa. Asiakassuhteiden poistoaika perus-
tuu Nixun historialliseen asiakassuhteiden pituuteen ja asi-
akkaiden vaihtuvuuteen. Kaikki muut aineettomat hyodyk-
keet merkit&idin taseeseen hankintamenoon véhennettynd
kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Muut ai-
neettomat hyédykkeet kirjataan poistoina kuluiksi 3-5 vuo-
dessa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Nixun johto on arvioinut yrityshankinnoista kirjattujen asia-
kassuhteiden taloudellista vaikutusaikaa. Vaikutusajat ar-
vioidaan jokaisena tilinp&dtdspdivéing ja oikaistaan tarvit-
taessa.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Seuraavassa taulukossa esitetédn kullekin Nixun rahavir-
taa tuottavalle yksikélle kohdistettu liikearvo:

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettévissé olevaa ro-
havirtaa madritettéiessd kdytetyt keskeiset oletukset ovat
seuraavat:

« Pitkan aikavalin kasvuvauhtina on kéytetty konservatii-
visesti 2%:a (2%) kaikilla CGUiilla ja esitettavillé kausilla.

+ Ennen veroja madritetyt diskonttauskorot esitetédn
alla:

Suomi Ruotsi Benelux Tanska
31.12.2019 8% 9% 8% 9%
31.12.2018 9% 10% 9% -

«  Pitkan aikavélin kayttokateprosentit (EBITDA-%) esite-
téan alla:

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Suomi 2900 2900
Ruotsi 4834 4979
Benelux 1677 1677
Tanska 4508 -
Liilkearvo yhteensa 13919 9556
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Suomi Ruotsi Benelux Tanska
31.12.2019 10% 6% 6% 7
31.12.2018 10% 8% 8% -

«  Muita keskeisié kaytettyjd olettamia esitetyillé kausilla
olivat liikevaihdon keskimd&drdinen vuotuinen kasvu-
vauhti (10%-20%) sekd keskimadrainen kéyttokatepro-
sentti (EBITDA-%) (2%-8%).

Kayttédarvolaskelmiin perustuva kerrytettévissé oleva raha-
virta ylitti vuonna 2019 kirjanpitoarvon 44,5 (49,4) miljoonal-
la eurolla Suomessa, -1,0 (6,8) miljoonalla eurolla Ruotsissa,
24 (2.4) miljoonalla eurolla Beneluxissa ja 0,3 miljoonalla
eurolla Tanskassa.

Arvonalentumistestausten perusteella tehtiin arvonalentu-
miskirjaus 172 tuhatta euroa Nixu BV:n ja 455 tuhatta euroa
Ezenta A/S:n asiaokaskannan arvostukseen. Ruotsin liikearvoa
alaskirjattiin 1000 tuhatta euroa.

Herkkyys

Rahavirtaa tuottavan Beneluxin yksikdn kerrytettévissé
oleva rahamadra olisi yhté suuri kuin sen kirjanpitoarvo
31122019, jos jokin keskeisistél oletuksista muuttuisi seurac-
vasti (muiden oletusten pysyessé ennallaan):

+ Liikevaihdon keskimddrdinen vuotuinen kasvuvauhti
olisi pudonnut 20 %:sta 4 %iin (12 %:sta -1 %:iin); tai

- Pitkain aikavalin kéyttokateprosentti (EBITDA-%) olisi
pudonnut 6 %:sta 4 %:iin (8 %:sta 5:%in).

Beneluxin liikearvo syntyi vuonna 2017 toteutetusta yritys-
kaupasta, jolloin varat ja velat kirjattiin kéypiin arvoihin.

Rahavirtaa tuottavan Ruotsin yksikon kerrytettévissé oleva
rahamadrd olisi negatiivinen kirjanpitoarvoon verrattuna
3112.2019, jos jokin keskeisisté oletuksista muuttuisi seuraa-
vasti (muiden oletusten pysyessé ennallaan):

+ - 562 tuhatta euroa mikdali liikevaihdon keskimd&drdinen
vuotuinen kasvuvauhti olisi pudonnut 2 %:in; tai

« -1794 tuhatta euroa mikdli pitkéin aikavélin kéyttdka-
teprosentti (EBITDA-%) olisi pudonnut -1%; tai

«  —1140 tuhatta euroa mikali diskonttokorko olisi kasvanut
yhdell& prosenttiyksikolld.

« - 2592 tuhatta euroa mikdli kaikki yllé mainitut muutok-
set toteutuisivat.

Ruotsin liikearvo syntyi vuosina 2016, 2017 ja 2019 toteute-
tuista yrityskaupoista, jolloin varat ja velat kirjattiin kéypiin
arvoihin.

Rahavirtaa tuottavan Tanskan yksikén kerrytettévissé oleva
rahamadré olisi yhtd suuri kuin sen kirjonpitoarvo 31122019,
jos jokin keskeisisté oletuksista muuttuisi seuraavasti (mui-
den oletusten pysyessé ennallaan):

« - 218 tuhatta euroa mikali likevaihdon keskimadrdinen
vuotuinen kasvuvauhti olisi pudonnut 2 %:iin; tai

+ - 589 tuhatta euroa mikdli pitkéin aikavdalin kéyttékatep-
rosentti (EBITDA-%) olisi pudonnut -1%; tai

« =724 tuhatta euroa mikali diskonttokorko olisi kasvanut
yhdellé prosenttiyksikolld.

+ -1834 tuhatta euroa mikdali kaikki yll& mainitut muutok-
set toteutuisivat.

Tanskan liikearvo syntyi vuonna 2019 toteutetusta yritys-
kaupasta, jolloin varat ja velat kirjattiin kéypiin arvoihin.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
ja arviot

Johto tekee merkittévié arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja madritettessd tasoa, jolle liikearvo kohdiste-
taan, ja arvioitaessa liikearvon kirjanpitoarvoa. Nixu testaa
likearvon ja muut aineettomat hyodykkeet vuosittain ja
aina kun on viitteitd siitd, etté omaisuuserien arvo saattaa



olla alentunut (arvioidaan véhintédn jokaisen raportointi-
kauden lopussa). Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytetté-
viss@ oleva rahamd&dré on sen kéypd arvo véhennettynd
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kéyttéarvo sen
mukaan, kumpi niisté on suurempi. Kéyttéarvolaskelmat
perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin, joita liikearvon
odotetaan kerryttévan.

Alla on kuvattu keskeiset kayttdarvolaskelmiin liittyvét
arviot ja hankinta:

+ vastaisten rahavirtojen ennustaminen — nédma perus-
tuvat Nixun viimeisimpiin hyvéksyttyihin sisdisiin ennus-
teisiin viideltd vuodelta ja kuvastavat odotuksia, jotka
koskevat myyntituottojen kasvua, liiketoiminnan kuluja,
kayttokateprosenttia (EBITDA-%), investointeja ja ra-
havirtoja ja perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja
johdon odotuksiin markkinoilla tulevaisuudessa tapah-
tuvista muutoksista.

+ kyseisiin rahavirtoihin sovellettavat diskonttauskorot —
kaytetyt ennen veroja mddritetyt diskonttauskorot ovat
padomakustannusten painotettu keskiarvo, joka on mad-
ritetty tarkasteluhetkellét markkinoilta saatujen syéttotie-
tojen perusteella ja oikaistu rahavirtaa tuottavan yksikén
erityisten riskien huomioon ottamiseksi. Oikaistu verojen
jalkeen madritetty diskonttauskorko muutetaan ennen
veroja madritetyksi koroksi kullekin rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle perustuen verokantaan, jota sovelletaan sielld,
missé rahavirtaa tuottava yksikkéd toimii.

+ odotettavissa olevat pitkén aikavalin kasvuvauhdit
- viiden vuoden ajanjakson jalkeiset (vuodesta 2025
eteenpdin) rahavirrat ekstrapoloidaan arvioituja kasvu-
vauhteja kayttéien. Kasvuvauhdit perustuvat kunkin ro-
havirtaa tuottavan yksikén odotettavissa olevalle pitkéin
aikavdalin tuloksellisuudelle markkinoilla, joilla ne toimivat,
ja ne vastaavat kyberturvallisuusmarkkinoiden keski-
madrdisié pitkéin aikavalin kasvuvauhteja.

Arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut saattavat muuttua
taloudellisten ja toiminnallisten olosuhteiden muuttuessa.
Toteutuvat rahavirrat voivat ndin ollen poiketa ennusteista,
ja tésté voi aiheutua muutoksia arvonalentumistappioiden
kirjoamiseen tulevilla kausilla.

Liikearvon kirjanpitoarvoa pienennetédn, jos sen kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettévissé oleva ro-
hamaadard. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta mydhemmiaillé kaudella. Arvon alentuminen kirjo-
taan tuloslaskelmaan, jos rahavirtaa tuottavan yksikén kir-
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janpitoarvo ylittad siité kerrytettévissé olevan rahamédran.

Muut aineettomat hyédykkeet testataan arvioimalla kunkin
yksittéisen omaisuuserdn kerrytettévissé oleva rahamadrd
tai, jos tdmd ei ole mahdollista, sen rahavirtaa tuottavan
yksikén, johon omaisuuserd kuuluu, kerrytettévissé oleva
rahamd&drd. Rahavirtaa tuottavat yksikét ovat alin taso,
jolle omaisuuserdét on ryhmitelty ja joka kerryttéié erikseen
yksilsitévissd olevia rahavirtoja.

Impairment-laskelmissa on huomioitu IFRS 16-standardin
vaikutukset.

4.3 Konsernirakenne
Emoyritys Konserni

Omistusosuus, % Omistusosuus, %

Tytdryritykset:

Nixu Certification Oy 100% 100%
Nixu B.V 100% 100%
Expert Solution 0% 100%
Support Center SRL

Expert Solution 0% 100%
Support Center Inc.

Nixu AB 100% 100%
Swedish Forensic 0% 56%
Technologies AB (SE)

Nixu Inc. 100% 100%
Ezenta A/S 100% 100%

Tytaryhtioét ovat kaikki vuonna 2016, 2017 ja 2019 hankittuja
pois lukien Nixu Certification Oy, Nixu B.V. ja Nixu Inc, jotka
ovat yhtién itse perustamia tytaryhtioitd. Tytaryhtiodt Expert
Solution Support Center Inc. ja Swedish Forensic Technolo-
gies AB ovat purkutilassa.

Konsernitilinpaatékseen yhdistellyt
yritykset

Tytdryritykset:
Tilinp&dtoksen laatimisperiaate

Tytdryrityksid ovat yritykset, joissa yhtiéllé on mé&daréysval-
ta. Madrdaysvalta syntyy, kun yhtié olemalla osallisena yri-
tyksessé altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan t&hdan
tuottoon kéyttadmallé yritystt koskevaa valtaansa. Tytdryri-

tysten tilinp&d&tdkset sisdllytetddn konsernitilinpddtdkseen
siité I&htien, kun madrdysvalta alkaa, ja siihen saakka, kun-
nes madardysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset saldot sek& konsernin sisdisistd liiketa-
pahtumista syntyvét realisoitumattomat voitot ja tappiot
samoin kuin sisdisistd liiketapahtumista aiheutuvat tuotot
tai kulut eliminoidaan konsernitilinpadtdstéd laadittaessa.

Tytdryritysten varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinp&é-
téspdivan kurssiin. Tytéryritysten tuotot ja kulut muunnetaan
euroksi keskikurssia kdayttéien. Tytdryritysten tilinpadtdsten
muuntamisesta aiheutuvat muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin, jo ne kertyvét omaan p&ddomaan erilli-
seen muuntoerot-nimiseen erddn.

Ulkomaan rahan madrdaiset liketapahtumat muutetaan toi-
mintavaluutan madraisiksi tapahtumien toteutumispdivien
kursseilla, tai jos erdt on arvostettu uudelleen, arvostuspdi-
vien kursseilla. Liiketoimintaan kuuluvista toiminnoista, ku-
ten myynnisté ja ostoista, aiheutuvat valuuttakurssivoitot
ja -tappiot kirjataan siten, ettd ne vaikuttavat liikketulokseen.
Rahoitusinstrumenteista aiheutuvat valuuttakurssierot kir-
jataan rahoituskuluihin.

Omistdjille, joilla on mdadréysvaltaan oikeuttamaton osuus
konsernitilinp&d&tdkseen yhdisteltéivien tytdryritysten netto-
varallisuudesta, kohdistetaan néiden osuus tuloslaskelman
osoittamasta voitosta verojen jélkeen, ja se esitetédn erilldén
osuudesta, joka kyseisten yritysten omasta p&éomasta kuuluu
konsernille. Nixu ei ole erotellut osuutta médréysvallattomille
omistajille Swedish Forensic Technologies AB:sta, koska omis-
tajien vdlillg ei ole sopimusta minkd perusteella méadréysval-
laton omistaja vastaisi sijoituksensa ylittévisté tappioista.

Osa 5: Korollinen nettovelka ja

oma paaoma

Téma osa sisdltad tietoa siité, kuinka konserni hallinnoi pé&ic-
omarakennettaan ja rahoitustaan sekd altistumistaan riskeille:
+ Lainat

« Johdannaisinstrumentit

+ Rahavarat

+ Rahoitustuotot ja -kulut

« Rahoitusriskien ja p&ddoman hallinta

+ Oma pdadoma



5.1 Nettovelka

Nixun nettovelka-asema:

tuhatta euroa

31.12.2019
Kirjanpitoarvo

31.12.2018
Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset lainat

Vuokrasopimusvelat 2n7 381
Muut velat 0 1
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 2m7 382
Rahalaitoslainat 7338 6 526
Vuokrasopimusvelat 1455 266
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 8794 6792
Lainat yhteensé 1091 7174
Vahennet&dn rahavarat 3923 9 286
Nettovelka 6988 -2112
Lainat

Nixun rahalaitoslainat 3112.2019 koostuvat vuonna 2014 nostetusta 4 000 tuhannen euron muuttuvakorkoisesta lainasta seké
vuoden 2017 rahoitusjdrjestelyyn liittyen nostetuista muuttuva- ja kiinteékorkoisista, yhteensé 5 900 tuhannen euron lainoista.

Tilikaudella nostettiin liséid lainaa yritysostoja varten 2 500 tuhatta euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tietoa lainoista (lainat on esitetty diskonttaamattomina):

Lainaajdljellad  Lainaa jaljella

tuhatta euroa Nostettu Paattymispdiva Korko-% Lyhennys 31.12.2019 31.12.2018
Lainal 2014 910.2020 3,00% kuukausittain 597 1313
Laina 2 2017 30.11.2020 3,00% kuukausittain 515 15
Laina 3 2017 30.5.2022 3,40% bullet 2 065 2 065
Laina 4 2019 2832023 3,35 %+6kk euribor puolivuosittain 2188 -
Laina 5 2016 30.5.2022 3,80 %+380 % bullet 1905 1835
Laina 6 2017 30.9.2020 0,00% nelj@innesvuosittain 96 224
Yhteensd 7365 6 553

Lainojen kassakorot olivat 3,00 % ja 3,80 % vdlillé seké 1905
tuhannen euron osalta p&&omitettava korko 3,80 % 3112.2019
padttyneelld tilikaudella.

Yhti6llé on 1500 tuhannen euron luottolimiittisopimus. Luot-
tolimiitti ei ollut kéiytdssa tilikauden padttyessé 3112.2019.

Vuonna 2014 nostettua lainaa lyhennetédn kuukausittain
ja se erddintyy 910.2020. Lainaa oli jaljellé 597 (1 313) tuhatta
euroa 3112.2019. Vuonna 2017 nostetuista lainoista osa mak-
setaan kerralla erdpdivand. Kuukausittain lyhennettavad
lainaa, joka erddntyy 30.11.2020 oli 3112.2019 jaljella 515 (1115)
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tuhatta euroa. Vuonna 2019 nostettua lainaa, jota lyhenne-
tédan puolivuosittain ja joka eréidintyy 28.3.2023 oli 3112.2019
jéljellé 2188 tuhatta euroa.

Nixun lainasopimuksiin siséltyvét kovenanttiehdot ovat seu-
raavat; omavaraisuusaste vahintadn 32 %, korolliset velat/
kayttékate -tunnusluku on aina korkeintaan 3,3x. Tunnuslu-
vut tarkastetaan puolivuosittain per 30.6 ja per 3112, ensim-
madisen kerran 3112.2019. Kovenantit on laskettu uudelleen
huomioiden IFRS 16 standardin tuoma muutos. Konserni ei
tayttanyt lainoihin liittyvié kovenanttiehtoja 3112.2019. Kon-
serni ei tayttéanyt lainoihin liittyveéid korolliset velat/kéyttdkate

kovenanttiehtoa 3112.2019. Rahoituslaitokset antoivat yhtislle
vapautuksen kovenantin noudattamisesta, eivétkd lainat
erddntyneet maksettaviksi. Rahoituslaitokset nostivat va-
pautuksen yhteydessd kassakorkoja, jotka ovat helmikuusta
2020 lahtien 3,75 %-4,35 % vdlillé. Lainojen pitk&aikainen osuus
5 533 tuhatta euroa luokitellaan 31122019 lyhytaikaiseksi. Seu-
raavan kerran kovenantteja tarkastellaan 30.6.2020. Tdmdan-
hetkisen ndkemyksen mukaan myoéské&dn 30.6.2020 konserni
ei téytd lainoihin liittyvié kovenanttiehtoja. Hallituksen né-
kemyksen mukaan yhtié tulee saamaan rahoituslaitoksilta
vapautuksen kovenanttien noudattamisesta eivatkd lainat
erddnny maksettaviksi. Hallitus on varautunut myés vaihto-
ehtoisiin rahoituskeinoihin.

Rahalaitoslainat on esitetty kokonaisuudessaan lyhytai-
kaisissa veloissa. Lis@tietoja lainojen luokittelusta lyhytai-
kaiseksi sekd lainasopimuksiin liittyvistél kovenanteista on
litetietojen kohdassa 5.3. Rahoitusriskien ja p&&doman hal-
linta — maksuvalmiusriski.

Lainojen kaypd arvo ei poikkea olennaisesti niiden kirjanpi-
toarvosta, koska lainojen korot ovat I&hellé tdmdnhetkisic
markkinakorkoja (uudet pankkilainat on nostettu vuonna
2019, samallla on tarkistettu 2017 nostetun lainan marginao-
licr). Yhtion riskipreemio ei ole muuttunut merkittévésti lainojen
nostamisen jalkeen. Nixun lainojen kdyvét arvot perustuvat
rahavirtoihin, jotka on diskontattu téimdénhetkisté lainakorkoa
kéyttéien. Lainojen erilaiset ehdot (eréiéintymisaika, etuoikeus-
jarjestys, vakuus) otetaan huomioon arvoa médritettéiessd.
Lainat luokitellaan kéypien arvojen hierarkian tasolle 2, koska
kélyvéin arvon maédrityksessd kéytetéiéin padasiassa markki-
noilta saatavissa olevaa korkok&yréd.

Tilinpdatoéksen laatimisperiaatteet

Lainat kirjotaan alun perin kdyp&dn arvoon véihennettynd
syntyneill& transaktiomenoilla. Mydhemmin lainat arvoste-
taan joksotettuun hankintamenoon. Saadun rahamédrén
(transaktiomenoilla véhennettynd) ja takaisin makset-
tavan madrén vdlinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti
laina-ajan kuluessa efektiivisen koron menetelmallé. Kay-
p& arvo, joka madritetédan liitetiedossa esittémisté var-
ten, lasketaan lyhennyksistdé ja koroista johtuvien tulevien
rahavirtojen nykyarvona, jonka diskonttaamiseen kéyte-
taan tilinpadtdspdivan markkinakorkoa. Lainat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, paitsi jos konsernilla on ehdoton oi-
keus lykaté niiden takaisinmaksua véhintéén 12 kuukauden
p&dahdn tilikauden padttymisesté.



Ehdollinen kauppahintavelka

Ehdollista kauppahintavelkaa on késitelty osassa 4: Yri-
tyskaupat ja konsernirakenne kuvatulla tavalla. Ehdollinen
kauppahinta luokitellaan kéypien arvojen hierarkian tasolle
3. koska sen arvostuksessa kdéytetéiin muita kuin havain-
noitavissa olevia syéttétietoja.

Vuokrasopimusvelat

Nixu otti 1.1.2019 kéytté6n IFRS 16 -standardin, minké& seurauk-
sena IAS 17-standardin mukaisia rahoitusleasingvelkoja ei
endd raportoida. Sen sijaan Nixu esittéid leasingvelat IFRS
16-standardin mukaisesti. Liséitietoa vuokrasopimusveloista
3112.2019 esitetéidin kohdassa 6: Operatiiviset varat ja velat.

Johdannaisinstrumentit

Osana tavanomaista liiketoimintaansa konserni on osa-
puolena johdannaissopimuksissa, joiden tarkoituksena on
suojautua altistumiselta korkojen vaihtelulle konsernin ro-
hoitusriskien hallintaperiaatteiden mukaisesti (ks. "Rahoi-
tusriskien ja padoman hallinta”). Konsernilla on tilinpad-

Nettovelkojen téisméytyslaskelma

toshetkellé 3112.2019 kaksi koronvaihtosopimusta (kaksi
koronvaihtosopimusta).  Koronvaihtosopimusten  kéypd
arvo 3112.2019 oli negatiivinen 39 (41) tuhatta euroa. Néiden
johdannaisten kéyvéin arvon muutokset kirjattiin tuloslas-
kelman rahoituskuluihin. Koronvaihtosopimusten nimellis-
arvo 31122019 oli 2 364 (2 722) tuhatta euroa. Koronvaih-
tosopimuksissa yhtié saa vaihtuvaa EURIBOR 3 kk tai 6 kk
korkoa ja maksaa kiinteéiéd 0,44 % ja 0,81 % korkoa. Koron-
vaihtosopimukset erééintyvat 2020 ja 2022.

Né&mé johdannaiset kuuluvat kéypien arvojen hierarkian
tasolle 2, ja niiden kéypd arvo madritetadn havainnoitavis-
sa oleviin tuottokdyriin perustuvien arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvona.

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Johdannaiset kirjataan alun perin sopimuksen solmimis-
pdivén kdypadn arvoon, ja myéhemmin ne arvostetaan
kunkin raportointikauden pddattymispdivéin kéypadan ar-
voon.

Suojaavan johdannaisen kéypd arvo luokitellaan pitké-
aikaiseksi omaisuuseréiksi tai velaksi, jos suojauskohteen

jéljellé oleva voimassaoloaika on yli 12 kuukautta, ja se luo-
kitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuserdksi tai velaksi, jos suo-
jauskohteen jdljellé oleva voimassaoloaika on véhemmén
kuin 12 kuukautta. Johdannaiset luokitellaan kaupankdéynti-
tarkoituksessa pidettdviksi.

Koronvaihtosopimusten kéypd arvo mdédritetédn diskont-
taamalla kunkin sopimuksen ehtojen ja voimassaoloajan
perusteella arvioidut vastaiset rahavirrat ja kayttdmalla
arvostuspdivéin markkinakorkoja.

Rahavarat

Nixun rahavat koostuvat kéteisestd ja vaadittaessa nos-
tettavista talletuksista rahalaitoksissa. Nixun rahavarat
3112.2019 olivat 3 923 (9 286) tuhatta euroai.

Tilinp&dtoksen laatimisperiaate

Rahavaroihin luetaan kéteinen raha, vaadittaessa nostet-
tavat talletukset rahalaitoksissa sekd muut lyhytaikaiset
erittéin likvidit sijoitukset, joiden alkuperdinen maturiteetti
on enintédn kolme kuukautta, jotka ovat helposti vaihdet-
tavissa tiedossa olevaan madarédn kateisvaroja ja joiden
arvonmuutoksen riski on véhdinen.

Lyhytaikaiset lainat Lyhytaikaiset vuokra- Pitkaaikaiset vuokra-  Lyhytaikainen ehdollinen  Pitkdaikaiset Nettovelat
tuhatta euroa Rahavarat rahoituslaitoksilta sopimusvelat sopimusvelat kauppahinta muut velat yhteensd
1.1.2018 11864 7900 191 194 175 19 -3384
Rahavirrat -2577 -1463 -191 -87 -168 -18 650
Valuuttakurssiin liittyvat oikaisut -1 lll -10
Muut muutokset, joihin ei liity 88 266 274 3 632
maksutapahtumaa
31.12.2018 9286 6 526 266 381 o 1 -212
IFRS 16 -siirtyman vaikutus 11.2019 884 1on 1895
Rahavirrat 1248 724 -1131 -1 -1656
Yrityskaupat -6 602 100 108 6 810
Valuuttakurssiin liittyvat oikaisut -9 =29 -60 -80
Muut muutokset, joihin ei liity 89 1366 676 2131
maksutapahtumaa
31.12.2019 3923 7338 1455 2m7 0 0 6988
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5.2 Rahoitustuotot ja -kulut

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Rahoitustuotot

Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot 0 25
Korkotuotot 4 1
Rahoitustuotot yhteensa 4 26
Rahoituskulut

Rahoitustoiminnan valuuttakurssitappiot -104 -41
Korot ja rahoituskulut vuokrasopimuksista -N4 -32
Lainojen korkokulut =371 -406
Tappiot johdannaisten k&yvan arvon muutoksista 2 -6
Muut rahoituskulut -32 -10
Rahoituskulut yhteensa -619 -495
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -616 -469

Konsernin rahoituskuluihin siséltyy I&hinnd lainojen korkokuluja, valuuttakurssitappioita ja ehdollisen kauppahintavelan diskonttauksen

kuluvaikutus sek& koronvaihtosopimusten kéyvan arvon muutos.

5.3 Rahoitusriskien ja padoman hallinta

Nixu altistuu toimintansa seurauksena valuuttariskille, kor-
koriskille, luottoriskille ja maksuvalmiusriskille. Nixun ra-
hoitustiimi hallitsee riskej& tunnistamalla, arvioimalla ja
suojaamalla rahoitusmarkkinoista, asiakkaiden kanssa ta-
pahtuvista transaktioista ja maksuvalmiustarpeista aiheu-
tuvaa rahoitustriskid.

Hallitus padttad riskienhallinnan yleisisté periaatteista sekd
tiettyj& osa-alueita, kuten korkoriskid, luottoriskié ja joh-
dannaisten kayttdd, koskevista periaatteista.

Valuuttariski

Konserni toimii myés kansainvdlisesti ja altistuu pécasias-
sa Ruotsin kruunusta ja Yhdysvaltain dollarista johtuvalle
valuuttariskille. Konsernilla on tytdryritys Tanskassa, mut-
ta Tanskan kruunu on sidottu euroon kiintedll& kurssilla ja
kurssi voi vaihdella vain hieman. Valuuttariskiéd aiheutuu
tulevaisuudessa toteutuvista liikketapahtumista, taseeseen
merkityist& varoista ja veloista sekd ulkomaisiin yksikkoihin
tehdyistd nettosijoituksista. Valuuttariskid syntyy, kun tule-
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vat liiketapahtumat tai taseeseen merkityt varat tai velat
ovat muun valuutan kuin yrityksen toimintavaluutan maé-
rdisid. Valuuttariskille altistuminen on ollut rajallista, jo Nixun
rahoitustiimi seuraa tilanteessa tapahtuvia muutoksia.

Konserniyritysten myynti- ja ostotapahtumat ovat pd&dé-
asiassa konsernin toimintavaluuttojen madrdisic. Konser-
nin altistuminen liikketapahtumista aiheutuvalle valuuttaris-
kille on ollut rajallista. Konserni altistuu Yhdysvaltain dollarin
muutoksille erityisesti Nixun Tanskassa toimivan tytéryri-
tyksen sekd& emoyrityksen Yhdysvaltoihin suuntautuvan
dollarim&drdéisen myynnin seurauksena. Jonkin verran on
englannin puntamddrdisié ostoja l&hinné Tanskan tytér-
yritykselld. Konsernissa ei kéytetd aktiivisesti johdannais-
instrumentteja valuuttariskilté suojautumiseen.

Jos euro olisi 3112.2019 heikentynyt/vahvistunut Yhdysval-
tain dollariin ndhden 10 % kaikkien muiden tekijéiden py-
syess@i muuttumattomina, uudelleen laskettu tilikauden
tulos verojen jalkeen olisi ollut 10 (35) tuhatta euroa suu-
rempi/pienempi, miké johtuu pédasiassa dollarimédrdisis-
té myyntisaamisista 246 (150) tuhatta dollaria seké dolla-
rimadraisestd pankkitilisaldosta 60 (230) tuhatta dollaria
emoyhtiéssd ja Tanskan tytdryhtidssaé.

Emoyhtidllé oli 3112.2019 Ruotsin kruunun médrdinen sisdi-
nen saatava 9 000 (3 000) tuhatta kruunua. Téstd sisdisestd
saatavasta aiheutunutta kurssieroa kompensoivat konser-
nissa Ruotsin tytéryhtidissd olleet euromadrdiset velat. Net-
tomadrdinen altistuminen Ruotsin kruunun kurssimuutoksil-
le ei ollut merkittévéd 31.12.2019.

Rahavirran ja kélyvdn arvon korkoriski

Nixun korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisista pitk&aikaisista
lainoista. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konsernin ro-
havirran korkoriskille. Nixu hallitsee rahavirran korkoriski¢icéin
kayttédmalléd  koronvaihtosopimuksia, joissa maksetaan
kiintetid ja saadaan vaihtuvaa korkoa. Lisétietoa koron-
vaihtosopimuksista on kohdassa 5.1. Konsernilla on tilinp&é-
toshetkelld 3112.2019 kaksi koronvaihtosopimusta (kaksi ko-
ronvaihtosopimusta), joiden perusteella 44 % (49 %) osuus
vaihtuvakorkoisesta lainap&domasta on suojattu rahavir-
tariskin osalta. Taulukossa esitettévat luvut ovat sopimuk-
siin perustuvia diskonttaamattomia lukuja.

Kiintedikorkoiset lainat altistavat Nixun kéyvén arvon korko-
riskille.



Korkoriski

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Vaihtuvakorkoiset lainat 5365 4493
Kiintedkorkoiset lainat 2001 2 059
Yhteensd 7365 6 553
tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Vaihtuvakorkoiset lainat 5365 4493
Koronvaihtosopimukset (nimellismd(‘jrd) 2364 2722
Rahavirran korkoriskille alttiina oleva nettomaédréa 3001 17N

Konsernin lainat olivat tilinp&dtoksessa esitettavilld tilikau-
silla p&dosin euromadrdisid.

Jos korot olisivat 3112.2019 olleet 100 korkopistettd korkeam-
mat kaikkien muiden tekijdiden pysyessé muuttumatto-
mina, tilikauden tulos verojen jalkeen olisi ollut vaihtuvo-
korkoisten lainojen suurempien korkokulujen seurauksena
51 (19) tuhatta euroa pienempi. Herkkyys koroille on mad-
ritetty siirtamallé korkokdyréd 100 korkopisteellé (korkojen
alentumiseen perustuvaa skenaariota ei ole esitetty mark-
kinakorkojen mataluudesta johtuen). Herkkyysanalyysissci
on huomioitu, ett& 31122019 koronvaihtosopimukset nimel-
lisarvoltaan yhteensd 2 364 (2 722) tuhatta euroa pienen-
sivat herkistymist& koronvaihteluille. Korkopositio siséltéc
kaikki ulkoiset vaihtuvakorkoiset velat.

Luottoriski

Luottoriski& aiheutuu l&hinné rahavaroista seké asiakkailta
avoimina olevista saamisista. Rahavaroihin liittyvad luotto-
riskiéi hallitaan konsernitasolla. Rahavaroja pidetédn pad-
asiassa hyvémaineisissa pohjoismaisissa pankeissa. Kukin
paikallinen konserniyritys vastaa omiin myyntisaamisiinsa
liittyvén luottoriskin hallinnasta. Paikalliset konserniyritykset
ovat velvollisia analysoimaan tietyn liikkevaihtotason alitta-
vien asiakkaiden luottoaseman ennen kuin ndille tarjotaan
tavanomaisia maksu- ja toimitusehtoja.
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Korkeariskisiin asiakkaisiin sovelletaan luottoriskié pienen-
tévid maksutapoja, kuten etukéteen suoritettavia maksuja.
Toteutuneet luottotappiot ovat olleet vahdisid.

Maksimiluottoriski raportointipdiviné vastaa yllé mainittu-
jen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Tietoa kirjatuista luottotappioista ja myyntisaamisten iké-
jakautumasta on kohdassa 6.2 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Maksuvalmiusriski

Nixu seuraa konsernin maksuvalmiustarpeita kuukausittain
sen varmistamiseksi, etté kaytettévissé on riittévasti raho-
varoja liiketoiminnan tarpeisiin jo samalla pidetédn jatku-
vasti varalla riittévé médaré nostamattomia sidottuja luot-
tolimiittejéi. Rahavarojen madrd 3112.2019 oli 3 923 (9 286)
tuhatta euroa. Listiksi konsernilla on 3112.2019 nostamatto-
mia sidottuja luottolimiittejé yhteensd 1500 (1000) tuhatta
euroa. Tulevia maksuja ajatellen térkein rahoitusléhde ovat
liketoiminnan rahavirrat ja likvidit varat yhdessé mahdol-
lisen vieraan tai oman p&d&éoman ehtoisen uuden rahoituk-
sen kanssa.

Konsernin ylimé&dardisié kassavaroja ei sijoiteta aktiivisesti.
Nixun tavoitteena on seké orgaaninen ettd rakenteellinen
kasvu, ja kassavaroja kéytetéicin téhan tarkoitukseen.

Nixun lainasopimuksiin  siséltyvét kovenanttiehdot ovat
seuraavat: omavaraisuusaste vahintédén 32 %, korolliset
velat/kayttékate -tunnusluku on aina korkeintaan 3,3x.
Tunnusluvut tarkastetaan puolivuosittain per 30.6 ja per
3112, ensimmdisen kerran 3112.2019. Kovenantit on laskettu
uudelleen huomioiden IFRS 16 -standardin tuoma muutos.
Konserni ei téyttanyt lainoihin liittyvéaa korolliset velat/kéyt-
toékate kovenanttiehtoa 3112.2019. Rahoituslaitokset antoivat
yhtidlle vapautuksen kovenantin noudattamisesta eivétkd
lainat erddntyneet maksettaviksi. Lainojen pitk&aikainen
osuus 5 533 tuhatta euroa luokitellaan 31.12.2019 lyhytaikai-
seksi, koska annetut vapautukset kovenanttiehtojen nou-
dattamisesta eivat ulotu vahintédn kahdentoista kuukau-
den padhdn tilikauden pdadttymisesté. Seuraavan kerran
kovenantteja tarkastellaan 30.6.2020. Téménhetkisen né-
kemyksen mukaan myésk&én 30.6.2020 konserni ei téytd
lainoihin liittyvié kovenanttiehtoja. Hallituksen nékemyksen
mukaan yhtié tulee saamaan rahoituslaitoksilta vapautuk-
sen kovenanttien noudattamisesta eivéitké lainat eréénny
maksettaviksi. Hallitus on varautunut myds vaihtoehtoisiin
rahoituskeinoihin.



Seuraavassa taulukossa esitetéiéin konsernin johdannaisiin
kuulumattomat rahoitusvelat jo johdannaisvelat jaotel-
tuina asiaankuuluviin maturiteettirynmiin sen perusteella,
paljonko aikaa tilinp&d&tdspdivand on jdljelld sopimuksen
mukaiseen erd&pdivadn. Taulukossa esitettéivat luvut ovat
sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia lukuja.

Pddoman hallinta

Konsernin tavoitteena p&ddoman hallinnassa on rahoittaa
kasvu Nixun strategian mukaisesti, kerryttéé tuottoa osak-
keenomistaijille ja varmistaa konsernin kyky jatkaa toimin-
taansa.

Paddomarakenteen sdilyttédmiseksi tai tarkistamiseksi kon-
serni voi muuttaa osakkeenomistaijille maksettavien osin-
kojen maarad, palauttaa pddomaa osakkeenomistajille ja
laskea liikkeeseen uusia osakkeita.

Konserni seuraa p&&omaansa omavaraisuusasteen (equi-
ty ratio) sekd nettovelka/kayttokate (EBITDA) —tunnusluvun
avulla. Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla oma p&dé-
oma varojen kokonaismadralld, josta on véihennetty sac-
dut ennakkomaksut.

Nixun omavaraisuusaste 3112.2019 oli 37,3 (50,5) prosenttia.

Padomarakenteen tulee turvata Nixun velkarahoitukseen

littyvien kovenanttiehtojen tdyttyminen. Kohdassa likvi-
diteettiriski on kerrottu lisé& tietoa kovenanttiehdoista ja
niiden téyttymisestd. Nixun tavoitteena on ottaa suunnitel-
lussa pddomarakenteessa huomioon liikketoiminnan sekd
nykyiset etté tulevat tarpeet seké varmistaa kilpailukykyiset
rahoituskustannukset.

Yhteistyd pankkien kanssa perustuu pitkéaikaisiin pankki-
suhteisiin. Pitkén aikavalin tavoitteena on hoitaa Nixun lai-
navelvoitteet liiketoiminnan rahavirtaa kéyttéien. Nopean
kasvun vaiheessa voidaan hankkia sek& oman ettd vieraan
p&édéoman ehtoista rahoitusta.

Sopimuksiin perustuvat

tuhatta euroa Alle 1vuotta 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta diskonttaamattomat rahavirrat Kirjanpito-arvo
31.12.2019
Muut kuin johdannaiset
Rahalaitoslainat 7 365 7 365 7338
Vuokrasopimusvelat 15651 1159 1039 3749 3572
Muut velat 0 98 98 98
Ostovelat ja muut velat* 14 341 14 341 14 341
Yhteensad 23 258 1159 1039 98 25554 25350
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 39 39 39
Yhteensd 39 o 0 (] 39 39
*Lukuunottamatta rahoitusvelkoihin kuulumattomia erid.

Sopimuksiin perustuvat
tuhatta euroa Alle1vuotta 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta diskonttaamattomat rahavirrat Kirjanpito-arvo
31.12.2018
Muut kuin johdannaiset
Rahalaitoslainat 6 553 6 553 6 526
Vuokrasopimusvelat 281 249 143 673 647
Muut velat 3 3 3
Ostovelat ja muut velat* 9093 9093 9 093
Yhteensda 15 931 249 143 o 16 322 16 270
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 41 41 41
Yhteensd a1 0 0 (] a1 41

* Lukuunottamatta rahoitusvelkoihin kuulumattomia erié.
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5.4 Oma paddoma

Nixulla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmu-
kaiset oikeudet. Nixun osake on noteerattu Nasdaq Helsin-
gin pérssilistalla.

Alla oleva taulukko esittéié ulkona olevien osakkeiden mad-
réit raportointikausilla:

Osakkeiden lukumédréa

1.1.2018 7 229 635
Omien osakkeiden hankinta -842
31.12.2018 7228793
Osakeanti 184 021
31.12.2019 7 412 814

Alla olevassa taulukossa esitetéiéin omien osakkeiden
muutokset:

tuhatta euroa 2019 2018
11 12 405 11563
Omien osakkeiden hankinta 0 842
3112 12 405 12 405

Esitettavillé kausilla hankitut omat osakkeet on lunastettu
henkiléstolta.

Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto

Tilikaudella 2019 toteutuneesta osakeannista kirjautui tar-
kasteluajanjaksolla sijoitetun vapaan oman p&doman ra-
hastoon 1128 tuhatta euroa liittyen henkiléstén osakepal-
kitsemiseen. Ezenta A/S:n kauppahinnan suorittamiseen
toteutettiin 84 950 osakkeen suunnattu osakeanti, josta kir-
jautui 900 tuhatta euroa sijoitetun vapaan oman p&dédoman
rahastoon.
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Kertyneet muuntoerot

Tédma rahasto sisdltdd ulkomaisten yksikkdjen lukujen
muuntamisesta aiheutuvat valuuttakurssierot.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Osakkeet luokitellaan omaksi p&&éomaksi. Uusien osak-
keiden tai optioiden liikkeeseen laskemisesta valittdmadsti
johtuvat lisémenot esitetéidn verovaikutuksella oikaistuina
omassa pddomassa saatujen maksujen véhennyksend.

Silloin kun jokin konserniyhtié ostaa emoyhtién osakkeita
(omot osokkeet), niistd maksettu vastike (verovoikutuksel—
la véhennettynd) véhennetddn emoyhtion omistdijille kuu-
luvasta omasta padomasta, kunnes osakkeet mitétdidadn
tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos tdllaiset osakkeet
lasketaan myéhemmin uudelleen liikkeeseen, saatu vastike
valittémillé transaktiomenoilla ja verovaikutuksella véihen-
nettynd sisdllytetédéin emoyhtién osakkeenomistajille kuu-
luvaan omaan pddomaan.

Sijoitetun vapaan p&&oman rahasto sisdltéid osakeyhtio-
lain mukaan osakkeenomistajien yhtiédn tekemien sijoitus-
ten merkintdhinnan, ellei yhti6 ole toisin padttanyt.

Padtetyisté mutta tilikauden lopussa viel& jakamattomista
osingoista, jotka on asianmukaisesti hyvdksytty ennen tili-
kauden padattymisté eivéitké endé ole yhtion padtettéivissa,
kirjataan varaus.

Osa 6: Operatiiviset varat ja velat

Tdassé osassa esitetédn tietoa liiketoiminnassa kéytettévis-
té varoista sekd konsernin liiketoiminnasta aiheutuneista
veloista.

« Vuokralle otetut hyédykkeet
+ Aineelliset hyédykkeet, mukaan lukien poistot ja leasing
+  Myyntisaamiset ja muut saamiset

+ Ostovelat ja muut velat

Vuokralle otetut hyédykkeet

Nixun vuokralle otetut hyddykkeet koostuvat toimistotilois-
ta maissa, joissa yhtiélld on tytdryrityksid. Yhtidon pé&dkont-
tori sijaitsee Espoossa osoitteessa Keilaranta 15. Vuokra-
sopimus on madrdaaikainen ja voimassa 28.2.2023 asti, ja
vuonna 2019 sopimusta laajennettiin vuokraamalla liséd
tilaa. Aktivoitu taseeseen sopimuskauden loppuun saakka.
Suomessa on pdadkonttorin liséksi kaksi muuta toimistoa,
jotka on arvioitu arvoltaan véhaisiksi eiké niité ole aktivoitu
taseeseen. Ruotsin toimistot sijaitsevat Tukholmassa, Upp-
salassa ja Linkdpingissd. Kaikki taseessa, padttymispdivé-
madrdat Tukholma 31.3.2021, Uppsala 30.9.2022 ja Linképing
30.9.2022. Beneluxin toimistot sijaitsevat Amsterdamissa
sek& Haagissa. Amsterdamin vuokrasopimus on médrdai-
kainen, p&dattyen 28.2.2021. Haagin vuokrasopimus solmit-
tiin tilikauden 2019 aikana, ja vuokra-aika on 23.9.2023 asti,
sis@ltéien kaksi 12 kk:n jatko-optiota. Yhtidén arvion mukaan
on todenndkdistd ettd sopimuksen jatko-optiot tullaan
kéyttédmadn, joten vuokrasopimukset on aktivoitu tasee-
seen jatkokaudet huomioon ottaen. Romanian toimisto on
luokiteltu arvoltaan véhdiseksi eikd sité ole aktivoitu tasee-
seen. Tanskassa toimistot sijaitsevat Herlevissé ja Arhusis-
sa. Herlevin toimiston sopimus on médardaikainen 31122020
asti. Arhusin toimisto on luokiteltu arvoltaan véahdiseksi eiké
sitdi ole aktivoitu taseeseen.

Yhtién tyéntekijoillé on mahdollisuus leasing-autoon henki-
|6stéetuna. Sopimukset ovat tyypillisesti kolmesta-neljadn
vuotta. Beneluxissa osa autoista on vuokrattu alle vuodeksi,
jolloin niit& ei ole aktivoitu taseeseen. Kannettavat tietoko-
neet padsadntdisesti vuokrataan. Vuokrasopimuksen kesto
kannettavien tietokoneiden osalta on tyypillisesti kaksi vuot-
ta. Mobiililaitteet on luokiteltu véihéarvoisiksi eikd niité ole ak-
tivoitu taseeseen. Mydskd&dn palvelusopimuksiksi luokitellut
sopimuksia ei ole késitelty kayttdoikeusomaisuuserind.



6.1 Aineelliset hyodykkeet, mukaan lukien poistot

Kayttooikeusomai-

tuhatta euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyddykkeet suus Yhteensd
2019

Hankintameno 1.1. 1600 542 1292 3434
IFRS 16 kayttddnotto 0 0 1825 1825
Oikaistu hankintameno 1.1. 1600 542 37 5259
Liséiykset 304 22 2338 2663
Liketoimintojen hankinnat 35 0 242 277
Véhennykset 0 0 -444 -444
Valuuttakurssierot -2 0 -16 -18
Hankintameno 31.12. 1937 564 5236 7737
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11. 1263 491 659 2412
Poistot 196 32 1317 1545
Vd&hennysten poistot 0 0 -148 -148
Valuuttakurssierot 0 0 3 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1458 523 1830 38m
Kirjanpitoarvo 1.1. 337 51 634 1022
Kirjanpitoarvo 31.12. 479 40 3407 3926

Kayttooikeus-

tuhatta euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyédykkeet omaisuus Yhteensa
2018

Hankintameno 1.1. 1534 525 753 2812
Liséykset 68 17 568 653
Vé&hennykset 0 0 -26 -26
Valuuttakurssierot -3 0 -2 -5
Hankintameno 31.12. 1600 542 1292 3434
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1098 437 375 1910
Poistot 166 54 285 505
Valuuttakurssierot -2 0 -1 -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1263 491 659 2412
Kirjanpitoarvo 1.1. 436 88 378 902
Kirjanpitoarvo 31.12. 337 51 634 1022
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Kéyttooikeusomaisuuseriin siséltyvét seuraavat vuokrasopimukset (siséiltévét IFRS 16 -standardin kayttddnotosta johtuvat liséykset 11.2019):

Kayttooikeus-
tuhatta euroa Toimitilat Autot IT-laitteet omaisuuserdt yhteensé
1.1.2019 1475 1002 639 3Nn7
Liséykset 1323 788 227 2338
Liiketoimintojen hankinnat 93 149 0 242
Vd&hennykset -191 -253 0 -444
Valuuttakurssierot -12 -6 1 -16
31.12.2019 2689 1680 867 5236
Kertyneet poistot:

1.1.2019 0 276 383 659
Tilikauden poistot 777 356 183 1317
Vé&hennysten poistot =72 -76 0 -148
Valuuttakurssierot 3 0 0 3
31.12.2019 708 555 566 1830
Kirjanpitoarvo 1.1. 1475 726 256 2458
Kirjanpitoarvo 31.12. 1981 1125 301 3407
Tuloslaskelmassa olevat poistot jakautuvat seuraavasti:

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018

Toimitilat 777 0

Autot 356 127

IT-laitteet 183 158

Poistot kayttéoikeusomaisuuseristd 1317 285

Tilinpdéatoksen laatimisperiaate

Kayttdoikeusomaisuuserdt aktivoidaan vuokrasopimuksen
alkamispdivénd ja ne sisdaltévat alkuperdisen vuokravas-
tuun madrdén oikaistuna sopimuksen alkamispdivand tai
sité aikaisemmin maksetuilla vuokrilla. Vélittdmat kustan-
nukset, jotka aiheutuvat vuokrasopimuksen tekemisestd,
v@hennetddn, kuten myés mahdolliset vuokravapaakuu-
kaudet tai muut alennukset.

Myéhemmin kdyttdoikeusomaisuuserdt poistetaan to-
sapoistomenetelmallé sopimuksen alkamispdivésté joko
kéyttdomaisuuserdn taloudellisen vaikutusajan padattymi-
seen tai vuokrakauden loppuun mennessd, sen mukaan
kumpi naisté on aikaisempi. Liséksi kéyttdomaisuuseréd
oikaistaan vuokrasopimusvelan tietyillé uudelleen madrit-
tamisillé.
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Vuokrasopimusvelat arvostetaan alun perin alkamispdivé-
nd maksamattomien vuokrien nykyarvoon diskontattuna
konsernin liséluoton korolla. Sovellettu vuokrakausi vastaa
ajanjaksoaq, jonka ajan vuokrasopimus ei ole purettavissa,
lukuun ottamatta tilanteita, joissa konserni tulee kohtuulli-
sen varmasti hyédyntémadn uusimisoptiota tai jatkamaan
sopimusta. Vuokrasopimusvelat kirjataan  jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Vuok-
rasopimusvelat uudelleen mdadritetéén pdadasiassa  sil-
loin, kun tulevat vuokranmaksuerét muuttuvat indeksi- tai
korkomuutoksen takia tai kun konsernin arvio mahdollisen
jatko-option kéytéstéd muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka
uudelleen madritetddn, oikaistaan kdyttéoikeusomaisuu-
serdin kirjanpitoarvoad yleensé vastaavasti. .



Johdon harkinta

Konserni on pdadttanyt olla kirjaamatta kéyttdoikeusomai-
suuserid ja vuokrasopimusvelkoja lyhytaikaisista sopimuk-
sista, joiden sopimuskausi on enint&dn 12 kuukautta, jo ar-
voltaan véhdaisié omaisuuseri@ sisdltévisté sopimuksista.
Konserni tulkitsee arvoltaan véhdaisié kohteita koskevan hel-
potuksen sisdltavat sopimukset, joissa omaisuuserd ei ole
Nixulle olennainen. Arvio siitél, onko omaisuuserd olennainen
ja kuuluuko se IFRS 16 -standardin kirjoamisvaatimusten pii-
riin, perustuu kdsitteellisen viitekehyksen ja 1AS 1-standardin
olennaisuuskonseptiin. Arvoltaan véhdiset kohteet sisélté-
vat padasiassa matkapuhelimia, pienié toimistohuoneita
sek& muita arvoltaan véhaisid erié. Konserni kirjoa néihin
sopimuksiin liittyvét vuokramaksut kuluksi tasasuuruisina
erin@ vuokrakauden aikana. Liséksi konserni on arvioinut
vuokrakauden pituutta jalkikéteen, jos vuokrasopimus sisdl-
téd jatkomahdollisuuden.

Vuokralle otetut hyédykkeet

Nixun vuokralle otetut hyédykkeet koostuvat toimistotiloista
maissa, joissa yhtiolld on tytéryrityksid. Yhtion pd&dkonttori
sijaitsee Espoossa osoitteessa Keilaranta 15. Vuokrasopimus
on madrdaikainen ja voimassa 28.2.2023 asti, ja vuonna 2019
sopimusta laajennettiin vuokraamalla liséd tilaa. Aktivoi-
tu taseeseen sopimuskauden loppuun saakka. Suomessa
on pédkonttorin liséiksi kaksi muuta toimistoa, jotka on ar-
vioitu arvoltaan vahdisiksi eiké niitd ole aktivoitu taseeseen.
Ruotsin toimistot sijaitsevat Tukholmassa, Uppsalassa ja
Linkoépingissd. Kaikki taseessa, padttymispaivamadrét Tuk-
holma 31.3.2021, Uppsala 30.9.2022 ja Linképing 30.9.2022. Be-
neluxin toimistot sijaitsevat Amsterdamissa sekd Haagissa.
Amsterdamin vuokrasopimus on madrdaikainen, pédttyen
28.2.2021. Haagin vuokrasopimus solmittiin tilikauden 2019 ai-
kana, ja vuokro-aika on 23.9.2023 asti, sisdltéien kaksi 12 kkin
jatko-optiota. Yhtién arvion mukaan on todenndikdistd ettd
sopimuksen jatko-optiot tullaan kéyttémadn, joten vuokra-
sopimukset on aktivoitu taseeseen jatkokaudet huomioon
ottaen. Romanian toimisto on luokiteltu arvoltaan véhdiseksi
eikd sitt ole aktivoitu taseeseen. Tanskassa toimistot sijait-
sevat Herlevissé ja Arhusissa. Herlevin toimiston sopimus on
madréaikainen 3112.2020 asti. Arhusin toimisto on Iuokiteltu
arvoltaan véhdiseksi eikd sité ole aktivoitu taseeseen.
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tuhatta euroa 31.12.2019
Korot leasingveloista -n4
Lyhytaikaisiksi tai véihéarvoisiksi luokitellut eréit -3083

Yhtién tyéntekijsillé on mahdollisuus leasing-autoon henki-
|6stéetuna. Sopimukset ovat tyypillisesti kolmesta-neljéiéin
vuotta. Beneluxissa osa autoista on vuokrattu alle vuodeksi,
jolloin niit& ei ole aktivoitu taseeseen. Kannettavat tietoko-
neet pddsdadntodisesti vuokrataan. Vuokrasopimuksen kes-
to kannettavien tietokoneiden osalta on tyypillisesti kaksi
vuotta. Mobiililaitteet on luokiteltu vahdarvoisiksi eiké niité
ole aktivoitu taseeseen. Myoskadn palvelusopimuksiksi luo-
kitellut sopimuksia ei ole kdsitelty kéyttdoikeusomaisuuse-
rind.

Alla olevassa taulukossa on eritelty korot leasingveloista
sekd lyhytaikaisiksi tai véhéarvoisiksi luokitellut eréit.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tilinp&datoksen laadintaperiaatteet muuttuivat 11.2019 IFRS
16 kayttddnoton mydté niiden vuokrasopimusten osalta,
joissa konserni on vuokralle ottajana. Uudet tilinpa&tdksen
laadintaperiaatteet on kuvailtu laatimisperustassa ja kéyt-
tédénoton vaikutukset on esitetty kohdassa "tietoa uusien
standardien kéyttdéonotosta’”.

Rahoitusleasingvelat

31122018 saakka Nixu on luokitellut kannettavia tietoko-
neita ja tydsuhdeautoja koskevia vuokrasopimuksia ra-
hoitusleasingsopimuksiksi. Vuokrasopimus luokiteltiin ro-
hoitusleasingsopimukseksi, kun omistamiselle ominaiset
riskit ja hyédyt olivat olennaisilta osin Nixulla. Muut vuok-
rasopimukset luokiteltiin operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksista Nixu kirjasi omaisuuserdn ja
vastaavan velan taseeseen madrdadn, joka vastasi vuok-
ratun omaisuuserdin kéypd&d arvoa tai véhimmaéisvuokrien
nykyarvoa sen mukaan, kumpi niist& oli alempi. Rahoitus-
leasingsopimuksen mukaiset véhimmadisvuokrat jaettiin
rahoitusmenoon ja jdljellé olevan velan lyhennykseen. Ro-
hoitusmeno kohdistettiin kullekin vuokra-aikaan kuuluvalle
vuodelle siten, ettd jaljellé olevalle velalle tuli kullakin kau-
della saman suuruinen korkoprosentti. Vuokralle otetun
omaisuuserdin poistoihin sovellettin samoja periaatteita
kuin Nixun aineellisiin hyddykkeisiin. Muut vuokrasopimuk-
set luokiteltiin operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.

Nixu otti 11.2019 kdayttddn IFRS 16 -standardin, mink& seurauksena IAS 17 -standardin mukaisia rahoitusleasingvelkoja ei en&é
raportoida. Sen sijaan Nixu esittéiéi leasingvelat IFRS 16 -standardin mukaisesti.

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Leasingvelkojen bruttomdidiré — vthimmadéisvuokrat erééintymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 1551 281
Vuotta pitemmdn ajan ja enintédén viiden vuoden kuluttua 2198 391
Yhteensd 3749 673



6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Myyntisaamiset joa muut saamiset

Myyntisaamiset 12 098 9994
Siirtosaamiset 3523 1216
Vuokravakuudet 15 164
Muut saamiset 539 193
Yhteensda 16175 1567
Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset eréit

Saamiset lakisédteisisté tydnantajavakuutuksista 1 20
Lisensseihin liittyvat yllépitomaksut 1255 n2
Avustussaamiset 127 178
Muut siirtosaamiset 2130 910
Yhteensa 3523 1216
Alla on esitetty konsernin myyntisaamisten ikéjakauma 3112.2019 ja 3112.2018:

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Er&dantymattomat 9743 7020
Erddntyneet

1-30 paivad 181 2033
31-60 pdaivad 97 385
61-90 pdaivad 7 516
YIi 90 pdivéd 276 41
Yhteensa 12098 9994

Myyntisaamisista kirjattiin 3112.2019 padttyneelld tilikaudella arvonalentumista 204 (34) tuhatta euroai.
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Tilinpadatoksen laatimisperiaate

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kéyp&én arvoon, ja
myéhemmin ne arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malléd madritettdvédn jaksotettuun hankintamenoon, jos-
ta véihennet&ién arvon alentumista koskeva véihennyseré.
Yleens& myyntisaamiset eréiéintyvat maksettaviksi 30-90
pdivén kuluessa. Ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi,
paitsi jos niisté odotetaan saatavan maksu yli 12 kuukau-
den kuluttua tilinpad&tdspdivésté.

Myyntisaamisten perittévyytté tarkastellaan jatkuvasti.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Alas-
kirjaus tehdd&dn jos on objektiivista néyttdd etté saamista
ei saada perittyd, esimerkiksi asiakkaan konkurssin tai vel-
kasaneeraukseen joutumisen myo6td. Aiemmin lopullisek-
si luottotappioksi kirjatuista eristét mydhemmin saatavat
maksut kirjataan tulosvaikutteisesti kulujen véihennyksiksi.



6.3 Ostovelat ja muut velat

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Ostovelat ja muut velat

Ostovelat 3768 1135
Siirtovelat 7748 5 405
Johdannaisinstrumentit 39 41
Muut lyhytaikaiset velat 2825 2554
Yhteensa 14380 9135
Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Henkildstdkulujen jaksotukset 4302 3491
Korkojaksotukset 105 89
Sopimuksiin perustuvat velat 2255 1436
Muut siirtovelat 1086 389
Yhteensd 7748 5405
Muihin lyhytaikaisiin velkoihin siséiltyvat olennaiset erét

Arvonlis@verovelat 1914 1696
Ennakonpiddtys- ja savamaksuvelat 758 684
Muut lyhytaikaiset velat 153 174
Yhteensda 2825 2554

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ostovelat ja muut velat kirjataan alun perin kéypd&én ar-
voon ja mydhemmin ne arvostetaan joksotettuun hankin-
tamenoon. Ne ovat velkoja, joita konsernille on syntynyt
ennen tilinpadtdspdivad toimitetuista tavaroista ja palve-
luista, joita ei vieléi ole maksettu. Velat ovat vakuudettomia,
ja ne suoritetaan konsernin kauppaehtojen mukaisesti.
Ostovelat ja muut velat esitetédn lyhytaikaisina velkoina,
paitsi jos ne eivat erédnny maksettaviksi kahdentoista kuu-
kauden kuluessa tilikauden padattymisesté.
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Osa 7: Muut liitetiedot

Tédma osa sisdltad tietoja, jotka konsernin on esitettéva
tilinpadatdsstandardien noudattamiseksi, mutta joiden ei
katsota olevan merkittéviéi konsernin taloudellisen aseman
ja tuloksen ymméirtéimisen kannalta:

Laskennalliset verot
« La&hipiiritapahtumat

Ehdolliset erdt ja sitoumukset,
mukaan lukien vuokrasopimukset

» Uudet standardit

+  Myéhemmdét tapahtumat

7.1 Laskennalliset verot

Tilinpdatoéksen laatimisperiaate

Laskennalliset verot kirjataan téysimadrdisiné velkamene-
telmd@n mukaisesti omaisuuserien ja velkojen verotuksel-
listen arvojen ja niiden konsernitilinp&dtdkseen sisdiltyvien
kirjanpitoarvojen vdlisisté valiaikaisista eroista. Laskennal-
lisia verovelkoja ei kirjata, jos ne johtuvat liikearvon alkupe-
raisestd kirjaamisesta. Laskennallista veroa ei myoéskadn
kirjata, jos se syntyy omaisuuserdn tai velan alkuperdisesté
kirjaamisesta sellaisen liiketapahtuman seurauksena, joka
ei ole liiketoimintojen yhdistéiminen ja joka ei toteutumisai-
kanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd& verotettavaan
tuloon. Laskennallinen vero madritetdén niiden verokanto-
jen (ja -lakien) mukaisesti, joista on sd@cddetty tai jotka on
kéytdnndssa hyvdksytty tilikauden loppuun mennessé ja
joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoidaan tai verovelka suoritetaan.

Verotuksessa vdhennyskelpoisista vdliaikaisista eroista
ja kayttamattémisté verotuksellisista tappioista kirjataan
laskennallisia verosaamisia vain, jos on todenndkdistd,
ettd tulevaisuudessa on kdytettévissd verotettavaa tuloa
kyseisten vdliaikaisten erojen ja tappioiden hyédyntéimi-
seksi. Laskennalllisia verovelkoja ja -saamisia ei kirjata ul-
komaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitusten kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon vdlisistd vdliaikaisista eroista,
jos yhtié pystyy méadaréamadn valiaikaisen eron purkautu-
misajankohdan eivétké erot todenndkdisesti purkaudu en-
nakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véihennet&dn toisis-
taan silloin, kun tilikauden verotettavaan tuloon perustuvi-
en verosaamisten ja -velkojen vahentdmiseen toisistaan
on laillisesti téytéintéonpantavissa oleva oikeus ja kun las-
kennalliset verot liittyvéit ssamaan veronsaajaan. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja verovelat
v@hennetd&dn toisistaan, kun yrityksellé on laillisesti téytan-
tédnpantavissa oleva oikeus niiden kuittaamiseen toisiaan
vastaan ja se aikoo joko suorittaa velan nettoperusteisesti
tai realisoida saamisen ja suorittaa velan samanaikaisesti.



Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Vuokrasopimus

Kirjattu lisdykset IFRS 16 -siirtymdin Hankitut Valuuttakurssien
tuhatta euroa 11 tulosvaikutteisesti tilikaudella vaikutus liiketoiminnat vaikutus 31.12.
2019
Laskennalliset verosaamiset
Lainat 133 -281 473 354 46 726
Vahvistetut tappiot 146 21 22 -5 185
Muut erdit 11 -10 15 7 24
Yhteensd 290 -270 473 370 76 -5 934
Laskennallisten verojen netottaminen -285 -934
Laskennalliset verosaamiset, netto 4 o

Vuokrasopimus

Kirjattu lisdykset IFRS 16 -siirtymdin Hankitut Valuuttakurssien
tuhatta euroa 11 tulosvaikutteisesti tilikaudella vaikutus liiketoiminnat vaikutus 3112,
2019
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyodykkeet 280 -183 413 -5 505
Aineelliset hyddykkeet 130 -304 473 341 53 694
Tilinp&dtdssiirrot 0 9 9
Lainat 5 0 5
Muut erdit 2 13 29 9 53
Yhteensé 418 -464 473 370 475 -5 1266
Laskennallisten verojen netottaminen -285 -934
Laskennalliset verovelat, netto 132 332
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Kirjattu Kirjattu omaan Hankitut Valuuttakurssien
tuhatta euroa 1.1 tulosvaikutteisesti pédomaan lilketoiminnat vaikutus 3112
2018
Laskennalliset verosaamiset
Lainat 78 55 0 133
Vahvistetut tappiot 120 27 -2 146
Muut erdit 63 -53 1 0 0 11
Yhteensd 261 30 1 )] -2 290
Laskennallisten verojen netottaminen -221 -285
Laskennalliset verosaamiset, netto a4 4
Kirjattu Kirjattu omaan Hankitut Valuuttakurssien
tuhatta euroa 1.1 tulosvaikutteisesti pédomaan lilketoiminnat vaikutus 3112
2018
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyodykkeet 432 -140 -12 280
Aineelliset hyodykkeet 76 54 0 130
Lainat 9 -4 5
Muut erdt 12 -10 2
Yhteensé 530 -100 0 0 -12 418
Laskennallisten verojen netottaminen -221 -285
Laskennalliset verovelat, netto 310 132

Konsernin toiminnot sek& Alankomaissa etté Ruotsissa ovat olleet tappiollisia. 3112.2019 toteutuneita tappioita oli 6 788 (3 447) tuhatta euroa, mihin littyvé kijaamaton laskennallinen verosaa-
minen oli 1367 (689) tuhatta euroa. Tappioista 5 307 tuhatta eurod erddntyvét vuosien 2024-2027 aikana ja 1481 tuhatta euroa mydhemmin.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot:
laskennallisten verosaamisten kirjaaminen

Harkintaa tarvitaan arvioitaessa, merkitddnkd laskennal-
liset verosaamiset ja tietyt laskennalliset verovelat tasee-
seen. Laskennalliset verosaamiset merkit&iin taseeseen
vain, jos niiden hyédyntéiminen katsotaan todenndksdisem-
mdksi kuin niiden j@dminen hyédyntamattd, mikd riippuu
siité, kertyykd tulevaisuudessa riittéivésti verotettavaa tu-
loa. Oletukset tulevaisuudessa kertyvéisté verotettavasta
tulosta riippuvat johdon tekemisté arvioista, jotka koske-
vat tulevaisuudessa kertyvid rahavirtoja ja liittyvéit muun

40 KONSERNITILINPAATOS

muassa tulevan liikkevaihdon madradn, liiketoiminnan ku-
luihin ja rahoituskuluihin. Konsernin kyky kerryttéé verotet-
tavaa tuloa riippuu myéds yleiseen talouteen, rahoitukseen,
kilpailukykyyn ja s@dntelyyn liittyvisté tekijoistd, jotka eivét
ole konsernin madraysvallassa. N&ihin arvioihin ja oletuk-
siin liittyy riskié jo epévarmuutta, ja ndin ollen on mahdol-
lista, etté olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat
muutoksia odotuksiin, miké& voi vaikuttaa taseeseen mer-
kittéivien laskennallisten verovelkojen ja -saamisten madé-
réddn sekd& muiden vield kirjaoamattomien verotuksellisten
tappioiden ja vdliaikaisten erojen madradn.

7.2 Ldahipiiritapahtumat

Konsernin l&hipiirin muodostavat emoyritys ja liitetiedossa
4.3 mainitut konserniyritykset. Lahipiiriin luetaan myés joh-
toon kuuluvat avainhenkilét jo heidén perheenjéisenensd
samoin kuin ndiden madrdysvallassa olevat yritykset.
Johtoon kuuluvia avainhenkiléité ovat hallituksen jéisenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhmé. Johtoon kuuluvien avain-
henkildiden palkitsemista ja ndiden omistuksesta Nixussa
on tietoa liitetiedossa 3.3. Johtoon kuuluvien avainhenki-
l6iden palkkiot. Henkiléstoélle osakeannin yhteydessd 2019
annetuista lainoista 16ytyy tietoa liitetiedossa 3.2. Henki-
16stén osakeperusteinen kannustinjdrjestely.



Tavaroiden ja palveluiden osto

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Palvelujen osto 3 3

Nixu on ostanut Iahipiiriin kuuluvan henkilén I&@hipiiriyhtiolté koulutuspalveluita. Hankitut palvelut on ostettu markkinahintaan.

Lainasaamiset IGhipiirilté

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018

Lainasaamiset Iahipiiriltar (johtoryhme) 30 0

Lainasaamiset liittyvat Nixun osakepalkitsemisjérjestelyyn. Lainasaamiseen liittyvié ehtoja sekd takaisinmaksuaikataulua ja
osakepalkitsemisjdrjestelyd on kuvattu liitetiedossa 3.3.

7.3 Ehdolliset erat ja sitoumukset, mukaan lukien vuokrasopimukset

Annetut takaukset ja ehdolliset velat

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018

Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys

Annetut yrityskiinnitykset 10188 10118
Lainan madard! 7 338 6 526

Muut vastuut

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018

Vuokravakuudet 269 164

) Yrityskiinnitykset ja Nixu AB:n osakkeet (2 500) olivat Nixu Oyjn 54 miljoonan euron lainan ja 15 miljoonan euron luottolimiitin
vakuutena. Luottolimiitti ei ollut katsauskauden lopussa kéytdssa.
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7.4 Oikaistut taloudelliset tiedot tilikaudelta 2019 uuden IFRS 16

-standardin kdyttéénoton johdosta

Alla oleva taulukko kuvaa IFRS 16 kéyttddnotosta aiheutuneita muutoksial.

tuhatta euroa 2019
Operatiiviset vuokravastuut 3112.2018 (sis. alv) 2577
Véhennetdidn arvonliséiveron osuus =371
Operatiiviset vuokravastuut 31.12.2018 (ilmon olviq) 2 205
Diskontattuna liséluoton korolla 11.2019 2089
Vahennet&dn:

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset -131

Arvoltaan v&haisié omaisuuseri¢i koskevat sopimukset -18

Muut* -45
Lisatadn:

3112.2018 kirjatut rahoitusleasingvelat 647
1.1.2019 kirjatut vuokrasopimusvelat 2542
Josta:

Lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 1150

Pitk&iaikaisia vuokrasopimusvelkoja 1392

2542
IFRS 16 -standardin kéyttéonoton myétd kirjatut vuokrasopimusvelat 1895

* Vuokrakausien oikaisut (esimerkiksi jatko-optiot), muuttuviin maksuihin liittyveé indeksi-
muutosten vaikutus ja muihin kuin vuokrasopimuksiin kuulumattomien osuuksien erottami-

nen.

IFRS 16 -standardin k&yttdédnoton yhteydessd taseeseen kirjatut kéyttdoikeusomaisuuserét

jakautuvat seuraaviin ryhmiin:

tuhatta euroa 31.12.2019 1.1.2019
Rakennukset 1475
Autot 350
Kéyttéoikeusomaisuuserdt yhteensd 1825
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7.5 Tilinpaatéspdivan jalkeiset tapahtumat

Yhtidllé ei ole ollut merkittévid katsauskauden jélkeisié tapahtumia.



Emoyhtién tuloslaskelma

1.1.2019-31.12.2019

1.1.2018-31.12.2018

Liitetieto EUR EUR

LIIKEVAIHTO 1. 34187 458,27 28338 582,19
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 330094,19 241035,27
Materiaalit ja palvelut 3.
Materiaalit ja palvelut -5 962 248,82 -3 391425,36
Materiaalit ja palvelut yhteensd -5962248,82 -3391425,36
Henkilostokulut 4,
Palkat ja palkkiot -16 016 148,97 -14 745 622,66
Henkilésivukulut

Elakekulut -2709 64744 -2584 016,57

Muut henkildsivukulut -448134,70 -493 649,08
Henkiléstokulut yhteensa -19173 931,11 -17 823 288,31
Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot -573 945,80 -587 733,33
Poistot yhteensd -573 945,80 -587733,33
Liiketoiminnan muut kulut 5. -7171618,61 -6179 827,68
LIIKEVOITTO 1635 808,12 597 342,78
Rahoitustuotot ja -kulut 6.

Saman konsernin yrityksilté 115 389,40 47 065,46

Muilta kuin saman konsernin yrityksilt& 0,00 795,40
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -1968 736,00

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille kuin saman konsernin yrityksille -548 376,55 -406 712,25
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -2401723,15 -358 851,39
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -765 915,03 238 491,39
Tilinpadatossiirrot
Poistoeron muutos 7. -47 114,35 0,00
Tuloverot 7. -299754,14 -123 468,25
TILIKAUDEN VOITTO -1112783,52 115 023,14
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Emoyhtién tase

31.12.2019 31.12.2018
Liitetieto EUR EUR
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12.
Osakepddoma 94 821,20 94 821,20
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 19 372 348,40 17 424 580,01
Edellisten tilikausien voitto 2 951 880,55 2836 85741
Tilikauden voitto / tappio -1M278352 15 02314
OMA PAAOMA 21306 266,63 20 471281,76
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Pakolliset varaukset 47 14,35 0,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 4714,35
VIERAS PAAOMA 13.
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 7 365 225,86 6 552 747,31
Ostovelat 1270 443,43 848 583,46
Velat saman konsernin yrityksille 132 394,73 164 053,95
Muut velat 1499 79798 1682 234,76
Siirtovelat 5 001 649,59 4 077 495,78
Lyhytaikainen yhteensc 15 269 511,59 13 325115,26
VIERAS PAAOMA 15269511,59 13 325115,26
VASTAAVAA YHTEENSA 36 62289257 33796 397,02

31.12.2019 31.12.2018
Litetieto EUR EUR
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 96 360,81 224 84181
Muut pitkévaikutteiset menot 1657 61348 1979 590,39
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 1753 974,29 2204 432,20
Aineelliset hyoédykkeet 9.
Koneet ja kalusto 321657,25 189 404,61
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 321657,25 189 404,61
Sijoitukset 10.
Osuudet saman konsernin yrityksiss& 16 873 346,21 11902 36195
Sijoitukset yhteensd 16 873 346,21 11902 361,95
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 948 977,75 14 296 198,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset mn
Saamiset, pitkdaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilté 366227073 1912 414,93
Muut pitk&aikaiset saamiset 203 558,21 0,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensd 3865 828,94 1912 414,93
Saamiset, lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 6 532 375,67 7 020 652,07
Saamiset saman konsernin yrityksilté 2122 467,49 1316 610,50
Muut saamiset 397 247,33 175 681,82
Siirtosaamiset 2469 789,93 1114 03348
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11521880,42 9 626 977,87
Saamiset yhteensd 15 387 709,36 11539 392,80
Rahat ja pankkisaamiset 2286 205,46 7960 805,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 17 673 914,82 19 500198,26
VASTAAVAA YHTEENSA 36 622 892,57 33796 397,02
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Emoyhtién rahoituslaskelma

EUR EUR

1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2018

Tulos ennen tilinpadtdssiirtoja ja veroja -765 915 238 491
Poistot 573 946 587 733
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 30670 97 31
Rahoitustuotot ja -kulut 2401723 358 851
Kayttopaddoman muutos -795 953 9 863
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -384147 -282 683
Saadut korot liketoiminnasta 87023 795
Maksetut verot -122 654 -380 629
Liiketoiminnan rahavirta 1024 692 629733
Investoinnit -8752559 -1906 091
Investointien rahavirta -8752599 -1906 091
Maksullinen osakeanti 1197 768 0
Lainojen nostot 2481250 0
Lainojen takaisinmaksut -1628 918 -1366 418
Omien osakkeiden hankinta 0 -4176
Rahoituksen nettorahavirta 2050100 -1370 594
Rahavarojen muutos -5677 806 -2646 952
Rahavarat tilikauden alussa 7 960 805 10 607 757
Voquttakurssivoitot/—tappiot(—) rahavaroista 3206 0
Rahavarat tilikauden lopussa 2286 205 7960 805
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Emoyhtion liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

31.12.2019 31.12.2018
1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Kotimaa 31315 711,78 24 952 739,95
Ulkomaat 2 871746,49 338584224
Yhteensd 34187 458,27 28 338 582,19
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
TEKES ja EU -avustukset 206 048,93 105 956,99
Muut tuotot 124 045,26 135 07828
Yhteensé 330 094,19 241035,27
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Ulkopuoliset materiaalit ja palvelut -5 062 24882 -3 39142536
Yhteensa -5962248,82 -3391425,36
4. HENKILOSTOKULUT
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtajat 394 351,00 311800,00
HENKILOSTOMAARA
Henkildkunta keskimééirin, toimihenkildt 248 229
248 229
5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat -680 371,00 -546122,29
Ostetut palvelut -1092 321,74 -1371474,80
ICT-kulut -1312 714,20 -1276 028,53
Markkinointikulut -746 008,58 -614 662,66
Liiketoiminnan muut kulut -3 340 203,09 -2 37153940
Yhteensd -7171618,61 -6179 827,68
Tilintarkastajien palkkiot
PWC tilintarkastuspalkkiot -104 185,35 -83 340,22
PWC konsultointipalkkiot -9 79100 -232106,41
PWC veropalvelut -8 360,00 -13 677,00
Yhteensa -122 336,35 -329123,63
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Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyhti6ilté 115 389,40 47 065,46

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 0,00 795,40

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -1968 736,00 0,00

Muut korkokulut -548 376,55 -406 712,25
Yhteensa -2401723,15 -358 851,39
7.TULOVEROT

Tuloverot tilikaudelta -300 039,16 -120 567,58

Tuloverot aiemmilta tilikausilta 285,02 -2900,67
Yhteensa -299754,14 -123 468,25



Taseen liitetiedot

2019

8. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkévaikut-

Aineettomat

teiset menot oikeudet Yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 38305081 385 000,00 4 215 5081
Liséykset 12 362,00 12 362,00
Hankintameno tilikauden lopussa 38428701 385000,00 4227 8701
Kertyneet poistot ja arvonalennuk- -1850 917,72 -160 158,19 -2 0107591
set tilikauden alussa
Tilikauden poistot -334 33891 -128 481,00 -462 819,91
Kertyneet poistot tilikauden -2185 256,63 -28863919 -2473 895,82
lopussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1657 613,48 96 360,81 1753 974,29
9. AINEELLISET HYODYKKEET Koneet ja

kalusto Yhteensé

Hankintameno tilikauden alussa 1340 71519 1340 71519
Liséykset 251 969,85 251 969,85
Hankintameno tilikauden lopussa 1592 685,04 1592 685,04
Kertyneet poistot ja arvonalennuk- -1151 310,58 -1151310,58
set tilikauden alussa
Tilikauden poistot -19 717,21 -N9 717,21
Kertyneet poistot tilikauden -1271027.79 -1271027.79
lopussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 321657,25 321657,25
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10. SIJOITUKSET Tytéryhtio-

osakkeet Yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 12 674 36195 12 674 36195
LisGykset 6 939 720,26 6 939 720,26
Hankintameno tilikauden lopussa 19 614 082,21 19 614 082,21
Kertyneet poistot ja arvonalennukset tilikauden alussa -772 000,00 -772 000,00
Arvonalentumiset tilikauden lopussa -1968 736,00 -1968 736,00
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -2740736,00 -2740736,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 16 873346,21 16 873 346,21



1. SAAMISET 31.12.2019 31.12.2018
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset, pitk&aikaiset 366227073 1912 414,93
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset, lyhytaikaiset 2122 467,49 1174 391,36
Siirtosaamiset, lyhytaikaiset 0,00 142 21914
Lyhytaikaiset yhteensd 2122 467,49 1316 610,50
SIIRTOSAAMISTEN TARKEIMMAT ERAT
Lisenssimaksujen joksotus 788 679,31 112 245,84
Valittomat verot 44960,84 222 34558
TEKES-avustus 0,00 44 810,00
Tuotantokayttdohjelmistolisenssi 532 995,57 0,00
Muut siirtosaamiset 1103 154,21 734 632,06
Yhteensa 2469789,93 1114 033,48
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12. OMA PAAOMA 31.12.2019 31122018
Sidottu oma padéoma:

Osakep&doma tilikauden alussa 94 821,20 94 821,20
Osakepddoma tilikauden lopussa 94 821,20 94 821,20
Sidottu oma pédoma yhteensé 94 821,20 94 821,20
Vapaa oma péadoma:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikau- 17 424 580,01 17 424 580,01
den alussa

Suunnattu anti 1947768,39 0,00
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto tilikau- 19 372 348,40 17 424 580,01
den lopussa

Voitto/tappio edellisilté tilikausilta tilikauden alussa 2 951880,55 284103373
Omien osakkeiden hankinta -4176.32
Voitto/tappio edellisilté tilikausilta tilikauden 2951880,55 2836 857,41
lopussa

Tilikauden voitto [ tappio -1112783,52 15 023,14
Vapaa oma pdaéoma yhteensé 21211445,43 20 376 460,56
Oma pdédoma yhteensd 21306 266,63 20 471281,76
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Jakokelpoiset voittovarat

Voitto/tappio edellisilté tilikausilta 2 951880,55 2 836 85741
Tilikauden voitto -1112 783,52 115 02314
Jakokelpoiset voittovarat yhteensc 1839 097,03 2951880,55
Muut jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 19 372 348,40 17 424 580,01
Muut jakokelpoiset varat yhteensd 19372348,40 17 424 580,01
Jakokelpoiset varat yhteensé 21211445,43 20 376 460,56



15. OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

13. VIERAS PAAOMA 31.12.2019 31.12.2018
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat rahoituslaitoksilta 7 365 225,86 6 552 74731
Yhteensd 7 365 225,86 6 552747,31

Rahalaitoslainan ehtoihin siséltyy omavaraisuusastetta ja korolliset velat/kéyttokate

koskevia kovenanttiehtoja.

Yhtio ei tayttanyt korolliset velat/ kayttdkate liittyvéd kovenattiehtoa 3112.2019. Rahoi-
tuslaitokset antoivat yhtidlle vapautuksen kovenantin noudattamisesta, eivatkd lainat
erddntyneet maksettaviksi. Lainojen pitk&aikainen osuus 5 533 tuhatta euroa luokitellaan
lyhytaikaiseksi, koska annetut vapautukset kovenanttiehtojen noudattamisesta eivét

ulotu vahint&dn kahdentoista kuuakuden padhdan tilikauden padttymisestaé.

Muut velat
Muut lyhytaikaiset velat 1499 797,98 1640 974,76
Yhteensa 1499 797,98 1640 974,76
Siirtovelkojen tarkeimmadit erdt
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 2414 47575 2131914,37
Palkkasiirtovelat 77 872,00 417 824,41
Muut siirtovelat 2509 30184 1527 757,00
Yhteensa 5001649,59 4 077 495,78
14. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2019 31.12.2018
JA MUUT VASTUUT
Leasingvastuut (sisdltévét arvonliséveron)
Leasingsopimuksista maksettavat madrét
Seuraavan 12 kuukauden aikana eréiéntyvét 420 075,85 339 260,45
Mydhemmin maksettavat 442 521,87 416 473,05
Yhteensa 862597,72 755733,50
Muut vastuut
Vuokravastuut 263188571 109314810
Annetut kiinnitykset 10 118 644,29 10 18 644,29
Pantatut talletukset ja rahastot 208 113,75 147 466,94
Yhteensa 20958 643,75 11359 259,33

Nixu Oyjin yrityskiinnitykset jo Nixu AB:n osakkeet (2500 kpl) seké Ezenta A/S:n osakkeet
(100 kpl) olivat Nixu Oyjin 5,4 milioonan euro lainan ja 15 miljioonan euron luottolimiitin
vakuutena. Luottolimiitti ei ollut katsauskauden lopussa kéytdssal.
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Nimi Kotipaikka om.os.
Nixu Certification Oy Espoo 100%
Nixu B.V. Alankomaat 100%
Nixu AB Ruotsi 100%
Nixu Inc. Yhdysvallat 100%
Ezenta A/S Tanska 100%
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Tilinpddatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Espoossa 12. pdivainé helmikuuta 2020

Kimmo Rasila Marko Kauppi

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Kati Hagros Juhani Kaskeala

Hallituksen jasen Hallituksen jésen

Tuija Soanjérvi Teemu Tunkelo

Hallituksen jésen Hallituksen jésen

Anders Silwer Petri Kairinen

Hallituksen jéisen Toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.

Espoossa 13. pdivand helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Heikki Lassila
KHT

50 TILINTARKASTUKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET



Tilintarkastuskertomus

Nixu Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpdadatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitémme, ettd

« konsernitilinp&&tds antaa oikean ja riittévén kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kéyttddn hyvéksyttyjen
kansainvélisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti

+ tilinpadatds antaa oikean ja riittéivén kuvan emoyh-
tiéon toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinp&&tdksen laatimista
koskevien sééinnésten mukaisesti ja tayttad lakisGdtei-
set vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle anne-
tun liséraportin kanssa

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Nixu Oyjn (y-tunnus 0721811-7) ti-
linp&atdksen tilikaudelta 11. - 3112.2019. Tilinp&&tods sisaltad:

+ konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p&ddoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkit-
tavista tilinpadatdksen laatimisperiaatteista

+ emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén ti-
lintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiomme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
padatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksis-
té niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastus-
ta ja olemme taytténeet muut ndiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kési-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndi-
t& palveluja koskevien sdédnndsten mukaisia, emmeké ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan -kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjéi palvelujo. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&&tdksen
litetiedossa 2.4.

Tarkastuksen yleinen Idhestymistapa

Yhteenveto

+ Konsernitilinp&adtokselle madritetty olennaisuus:
358 000 €, joka on 0,7 % liikevaihdosta

+ Tarkastuksen laajuus: Tarkastuksen kohteena on ollut
Suomen, Ruotsin ja Tanskan yhtiét jotka muodosta-
vat valtaosan konsernin tuloslaskelmasta ja taseesta.
Nd&iden liséksi olemmme suorittaneet yksittdisi¢ tarkas-
tustoimenpiteitd ja analyyttisia tarkastustoimenpiteitd
konsernin tasolla arvioidaksemme mahdollisia epéta-
vallisia muutoksia liittyen muihin tytéryhtidihin

» Liikevaihto
+ Liikearvon arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méadirrittéineet
olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinp&dtdkses-
s& on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittévét kirjonpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vai-
kuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko

tilinpadtdksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd.
Virheellisyyksi¢ voi aiheutua vadrinkéytéksesté tai virhees-
té. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan talou-
dellisiin p&dtdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpédtdksen
perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme madritimme olen-
naisuuteen liittyen tiettyjé kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten
alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpad&tokselle
madritetyn olennaisuuden. Ndmé raja-arvot yhdessé kvali-
tatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meité madrittdmadn
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittéisten tilintarkas-
tustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinp&&tdkseen ko-
konaisuutena.

Konsernitilinpadtokselle médritetty olennaisuus
358 000€

Olennaisuuden madrittamisessa kéaytetty vertailukohde
0,7 % liikevaihdosta

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernin kannattavuus on vaihdellut viime vuosina
huomattavasti kansainvdlistymisestd, uusien palveluiden
kehittémisestd, yrityshankintoihin liittyvien integrointikulu-
jen ja poistojen vuoksi. Valitsimme olennaisuuden madrit-
témisen vertailukohteeksi likevaihdon, koska késityksem-
me mukaan tilinp&d&tdksen lukijat kayttavat sitd yleisesti
arvioidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi liikevaihto
on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovel-
lettavaksi prosenttiosuudeksi 0,7 %, joka on tilintarkastuss-
tandardeissa yleisesti hyvéksyttyjen madrdilisten rajojen
puitteissa.

Konsernitilinpdéatéksen tarkastuksen laajuuden
mddrittédminen

Tilintarkastuksemme laajuutta médrittessémme olemme
ottaneet huomioon Nixu-konsernin rakenteen, toimialan
seké taloudelliseen raportointiin liittyvét prosessit ja kont-
rollit.

Konserni toimii maailmanlaajuisesti usean juridisen yhtién
kautta. Konsernin liikkevaihto kertyy suurimmaksi osin Suo-
men. Ruotsin ja Tanskan myynnin perusteella ja olemme



tarkastaneet Suomen, Ruotsin ja Tanskan yhtiét osana kon-
sernin tarkastusta. Muihin tytéryrityksiin ei katsota liittyvéin
olennaisen virheen riski& konsernitilinp&étdksen kannalta
ja téten ndiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat rajoit-
tuneet konsernitasolla tehtdviin analyyttisiin tarkastustoi-
menpiteisiin sekd yksittdisiin tarkastustoimenpiteisiin yksit-
taisten olennaisten tilinp&d&tdserien osalta

Naiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tar-
peellisen madrdan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid@l konserniin kuuluvia yhteiséjé tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinp&dtdksestd

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikko-
ja, jotka ammatillisen harkintomme mukaan ovat olleet
merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Némd seikat on otettu huomioon tilin-
padatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme sekd laatiessamme siitéd annettavaa lausuntoa,
emmekd& anna ndisté seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siitd), ettd johto sivuuttaa kontrolleja. T&hdn sisdltyy arvioin-
ti siité, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu védrinkéytdksestd johtu-
van olennaisen virheellisyyden riski.

52  TILINPAATOSMERKINTA

Konsernitilinpadtéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikevaihto

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpa&todksen lii-
tetiedossa 2.1.

Konsernin liikevaihto muodostuu projekteista ja toimeksi-
annoista, hallinnollisista palveluista, jatkuvista palveluista
ja teknologian jalleenmyynnisté. Myyntituotot projekteista
ja toimeksiannoista kirjataan ajan kuluessa sille tilikaudelle,
jonka aikana palvelut tuotetaan. Myyntituotot kiinte&hin-
taisista projekteista kirjotaan perustuen raportointikauden
loppuun mennessd tuotetun palvelun osuuteen tuotetto-
vista kokonaispalveluista. Tamé mdédritetééin suhteutta-
malla toteutuneet tydtunnit odotettavissa olevien tydtun-
tien kokonaismadradn. Hallinnoidut sekd jatkuvat palvelut
kirjataan padsadntdisesti madradn, jonka Nixu on oikeutet-
tu laskuttamaan kuukausittain. Ohjelmistolisensseisté saa-
tavat myyntituotot kirjataan ajankohtana, jona ohjelmisto
toimitetaan asiakkaalle, kun asiakas on saanut pdadsyn
ohjelmistoon ja asiakas pystyy hyétymdadn ohjelmistosta.
Myynnin jaksotukseen liittyvéin arvionvaraisuuden ja olen-
naisuuden perusteella olemme katsoneet myynnin katkon
tilintarkastuksen kannalta olennaiseksi seikaksi.

Liikearvon arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinp&dtéksen
litetiedossa 4.2.

Konserni on viime vuosien aikana laajentanut toimintaansa
yrityshankintojen kautta, minké seurauksena konsernin ta-
seeseen sisdltyvan likearvon médrd on merkittava. Liikkear-
voista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta véhintéén vuosittain. Arvonalen-
tumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden

madrittdminen edellyttéé johdon harkintaa, joka koskee
mm. liikevaihdon kasvua ja kannattavuutta, diskonttaus-
korkoa ja pitkéin aikavdlin kasvutekijad. Testauksissa kéy-
tettdviin ennusteisiin liittyvist& johdon arvioista ja tasear-
vojen merkittévyydest& johtuen liikearvon arvostus on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Miten seikkaa on késitelty
tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet liikkevaihtoprosessiin liittyvien kontrol-
lien asianmukaisuutta ja liséiksi olemme testanneet tietty-
jen tuloutukseen liittyvien avainkontrollien tehokkuuden.

Olemme tarkastaneet tilikauden aikana kirjatun liikkevaih-
don oikeellisuuden otantaperusteisesti. Olemme arvioineet
yhtion kayttédmdn joksotuskéyténndén asianmukaisuuden
sekd tarkastaneet otannan perusteella, ettd yksittdiset so-
pimukset on joksotettu sopimusehtojen ja yhtién jaksotus-
kéytdnnén mukaisesti.

Liséiksi olemme tarkastaneet otannan perusteella kiin-ted-
hintaisten sopimusten tuloutuksen asianmukai-suuden.

Olemme arvioineet keskeisid laskelmissa kdéytettyjé ole-
tuksia, kuten liikkevaihdon kasvu, kannattavuus ja diskont-
tauskorko suhteessa emoyhtién hallituksen hyvéksymiin
budjetteihin, konsernin ulkopuoalisiin I&hteisiin jo omiin né-
kemyksiimme.

Olemme verranneet johdon aciemmin laatimien en-nus-
teiden toteutumista vertaamalla toteutuneita raha-virtoja
aiempiin ennusteisiin.

Liséiksi olemme arvioineet konsernitilinp&dtdksen likearvoa
ja arvonalentumistestausta koskevien liitetietojen asian-
mukaisuutta.

Emoyhtion tilinp&dtdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisid seikkoja, joista olisi viestit-téva kertomuk-

sessamme.

Konsernitilinp&atdksen tai emoyhtion tilinpédatéksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitet-

tuja merkittéiviéi olennaisen virheellisyyden riskejé.



Tilinpadtostda koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atdksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittd-
van kuvan EU:ssa kayttédn hyvdksyttyjen kansainvdlisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilin-
padatds antaa oikean ja riittévéin kuvan Suomessa voimas-
sa olevien tilinp&dtdksen laatimista koskevien séidnnosten
mukaisesti ja tayttad lakisédteiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisdisestéd val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinp&datdksen, jossa ei ole vadrinkaytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&dtoéstd laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyé jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittémadn
seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinp&d&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&ad-
téksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité,
onko tilinp&datdksessd kokonaisuutena vadrinkéytdksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisd@ltéd lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksi¢i voi aiheutua vadrinkéytdksestd tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan to-
loudellisiin p&datoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtdksen
perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etté kaytdmme ammatillista harkintaa ja séilytém-

me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:
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tunnistamme ja arvioimme védrinkdytdksesté tai vir-
heestd johtuvat tilinp&d&tdksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrén tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etta
vadarinkdaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, sillé
vadrinkdéytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentd-
mistd, tietojen tahallista esittdmattd jattdmistd tai vir-
heellisten tietojen esittéimisté taikka siséisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme kdésityksen tilintarkastuksen kannalta re-
levantista sis@isesté valvonnasta pystyéksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisd@iisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinp&dtdksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuulli-
suutta.

teemme johtopd&datdksen siité, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&dtés pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teem-
me hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvé& olennaista epévarmuutta, joka voi
antaa merkittédvad aihetta epdilléd emoyhtion tai kon-
sernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopd&dtéksem-
me on, ett& olennaista epévarmuutta esiintyy, meidén
taytyy kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme luki-
jan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinp&atdksessd
esitettdviin tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tie-
dot eivat ole riittéviéi, mukauttaa lausuntomme. Johto-
padtdksemme  perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivédn mennessd hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinp&atdksen, kaikki tilinp&citdksessd esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittémistapaa, ra-

kennetta ja sis@ltdéd ja sitd, kuvastaako tilinpédtds sen
perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittévan kuvan.

+ hankimme tarpeellisen mdadrdn tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssi@ konserniin kuuluvia yh-
teis6jé tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyéiksemme antamaan lausunnon
konsernitilinp&d&todksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ti-
lintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lu-
kien mahdolliset siséisen valvonnan merkittévat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Listiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisiél vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi koh-
tuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatadmme, mitké hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisié. Kuvaamme kyseiset seikat tilintar-
kastuskertomuksessa, paitsi jos sadidds tai madrdys estad
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmdisen harvi-
naisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta
viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinnéistéd koituva
yleinen etu.



Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkas-
tajana 5.7.1999 alkaen yhtdjoksoisesti 21 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio késittéid toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisdllé tilin-
padatdstd eikd sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinp&dtoésta koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiotal.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&atdk-
sen tilintarkastuksen yhteydessd ja taté tehdessdmme ar-
vioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
padtodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietémyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellisté. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on lisdiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sédnnésten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitémme, ettd

+ toimintakertomuksen ja tilinpadtéksen tiedot ovat yh-
denmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laa-
timiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopdd-
toksen, etté muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meid@n on raportoitava téstd seikasta. Meillé ei ole
t&man asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss¢ 13.2.2020
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Heikki Lassila
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