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NESTE

Nesteen osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2022

Vahva taloudellinen tulos Ukrainan sodan markkinavaikutusten keskella

Ensimmainen neljannes lyhyesti:

Vertailukelpoinen kayttdkate oli 578 miljoonaa euroa (429 milj.)

Kéayttokate oli 916 miljoonaa euroa (585 milj.)

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntimarginaali oli 806 dollaria tonnilta (699)

Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali oli 10,3 dollaria barrelilta (6,7)

Rahavirta ennen rahoituseria oli -960 miljoonaa euroa (-645 mil].)

Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto (ROACE)* oli 19,1 % viimeisten 12 kuukauden aikana (2021:
18,3 %)

¢ Velan osuus kokonaispadomasta maaliskuun lopussa oli 12,0 % (31.12.2021: 0,6 %)

* Laskukaavaa on muutettu ja vuoden 2021 luku on oikaistu.
Toimitusjohtaja Peter Vanacker:

"Olemme Nesteelld jarkyttyneitd ja huolissamme Ukrainan sodasta ja tuomitsemme jyrkasti Venajan
hyokkayksen. Olemme korvanneet venélaisen raakadljyn padosin muilla raakaéljyilla, ja jaljella olevat venalaisen
raakadljyn hankintasopimuksemme paattyvat heindkuussa. Emme ole ostaneet venaldistd raakadljya spot-
markkinoilta sodan alkamisen jalkeen emmeka tee uusia toimitussopimuksia venaldisestda raakadljysta tai
fossiilisista raaka-aineista. Tydntekijamme ovat tehneet erinomaista ty6ta venalaisen raakadljyn korvaamisessa
turvallisesti muilla laaduilla.

Markkinoiden myllerryksesta huolimatta Nesteen taloudellinen tulos oli vahva ensimmaisella neljanneksella.
Vertailukelpoinen kayttokatteemme oli 578 miljoonaa euroa, kun se edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla oli 429
miljoonaa euroa. Uusiutuvien tuotteiden myyntimarginaali oli poikkeuksellisen vahva ja myyntimadarat olivat
korkeat. Oljytuotteiden tulos parani edellisvuodesta jalostusmarkkinoiden vahvistumisen myota. Myos Marketing
& Services teki hyvan tuloksen, jota tukivat merkittavat varastovoitot 6ljyn jyrk&n hinnannousun seurauksena.
Rahavirtaa ennen rahoituseria heikensivat varastojen merkittava kasvattaminen liiketoiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi seka raaka-aineiden, energian ja valmiiden tuotteiden markkinahintojen nousu.

Uusiutuvien tuotteiden ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttokate oli vahva 419 miljoonaa euroa
(344 milj.). Uusiutuvan dieselin kysynté oli vahvaa, mutta raaka-aineiden markkinatilanne jatkui erittéin kireana.
Ukrainan sota on vaikuttanut voimakkaasti kasvibljy- ja oljytuotemarkkinoihin, kun taas sen vaikutus jate- ja
tahdemarkkinoihin nékyy viiveella. Téssd markkinatilanteessa vertailukelpoinen myyntimarginaalimme ol
ennatykselliset 806 dollaria tonnilta. Tata erinomaista saavutusta tukivat vahva myyntitulos, marginaalien suojaus
ja globaalin optimointimallimme tuoma joustavuus. Myyntimaaramme oli 747 000 tonnia eli hieman suurempi kuin
edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla. Ensimmaisella neljanneksella uusiutuvien tuotteiden tuotantolaitostemme
keskim&arainen kayttbaste oli 104 % ja saavutimme uuden neljnneskohtaisen tuotantoennétyksen: 858 000
tonnia. Tama tuotantoenndtys auttaa meita varautumaan suunniteltuihin kunnossapitoseisokkeihin mydhemmin
tdnd vuonna. Raaka-ainejakauman optimointi jatkui, ja jatteiden ja tdhteiden osuus raaka-ainesyotdsta nousi
95 %:iin.
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Oljytuotteiden ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttokate oli 137 miljoonaa euroa (52 milj.). Olemme
korvanneet suurimman osan venélaisesta raakatljysta ja raaka-aineesta muilla raakaéljyilla ja testanneet tapoja
korvata maakaasu Porvoon jalostamollamme. Koska raakadljyn hankinnassamme on tapahtunut muutoksia ja
markkinatilanne on epévakaa, olemme lopettaneet kokonaisjalostusmarginaalimme jakamisen viitemarginaaliin
ja lisdmarginaaliin. Kokonaisjalostusmarginaaliamme tukivat 6ljytuotteiden poikkeuksellisen korkeat marginaalit,
mutta niita rasittivat suuret kayttdhyddykekustannukset maakaasun ja sahkoén erittédin korkeiden hintojen
seurauksena. Myyntimaarat olivat samalla tasolla kuin edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla.

Marketing & Services -segmentin ensimmaéisen neljdnneksen vertailukelpoinen kayttokate oli 32 miljoonaa euroa
(23 milj.). Yksikkokatteitamme tukivat merkittavat varastovoitot 6ljyn jyrkéan hinnannousun seurauksena.

Jatkamme kasvustrategiamme toteuttamista, jossa merkittdva edistysaskel oli ilmoitus tuotannon 50/50-
yhteisyrityksen perustamisesta yhdysvaltalaisen Marathon Petroleumin kanssa. Yhteisyritys tulee tuottamaan
uusiutuvaa dieselia Marathonin Martinezissa Kaliforniassa sijaitsevan jalostamon konversioprojektin valmistuttua.
Yhteisyrityksen toteutuminen edellyttdd tavanomaisten kaupan ehtojen tayttymista sekd viranomaisten
hyvaksyntdd, mukaan lukien vaadittavien lupien saamista, joka riippuu lopullisen ymparistovaikutusraportin
sertifioinnista. Nesteen kokonaisinvestointi tulee olemaan noin 0,9 miljardia euroa, ja hankkeen odotetaan
kasvattavan uusiutuvien tuotteiden kapasiteettiamme hieman yli miljoonalla tonnilla vuodessa. Uusiutuvan
dieselin tuotannon odotetaan alkavan vuoden 2022 jalkipuoliskolla, ja laitoksen odotetaan saavuttavan tayden
vuotuisen nimelliskapasiteettinsa 2,1 miljoonaa tonnia vuoden 2023 loppuun mennessa. Neste on sitoutunut
auttamaan asiakkaitaan vahentdmaan kasvihuonekaasupdastojgan vahintdédan 20 miljoonaa COZ2e-tonnia
vuosittain vuoteen 2030 mennessa. Yhteisyritys auttaa meitd ylittdmaan sitoumuksemme, koska se tuo
merkittdvan maaran uusiutuvaa dieselid yhdysvaltalaisille asiakkaillemme. Meneillddan oleva Singaporen
laajennushankkeemme ja tAma yhteisyritys kasvattavat uusiutuvien tuotteiden kokonaistuotantokapasiteettimme
5,5 miljoonaan tonniin vuoden 2023 loppuun mennessa, ja meistd tulee ainoa maailmanlaajuinen uusiutuvien
tuotteiden toimittaja, jolla on tuotantoa Pohjois-Amerikassa, Aasiassa ja Euroopassa. Hanke mahdollisesta
seuraavasta maailmanluokan uusiutuvien tuotteiden jalostamostamme Rotterdamissa on suunnitteluvaiheessa,
ja lahestymme teknistd valmiutta tehdd lopullinen investointipddtdés seuraavien kuukausien aikana.
Paatoksenteon aikataulussa tullaan kuitenkin ottamaan huomioon vallitseva geopoliittinen tilanne.

Vertailukelpoinen kayttokate on korvannut vertailukelpoisen liikevoiton Nesteen péaasiallisena kannattavuuden
mittarina  1.1.2022 alkaen, koska katsomme vertailukelpoisen kayttokatteen kuvastavan paremmin
liiketoimintamme suorituskykya merkittéavien investointien aikakaudella.

Koska olen pian jattaméassa Nesteen, haluan ilmaista kiitollisuuteni mahdollisuudesta johtaa néin hienoa yritysta
lahes neljan vuoden ajan. Toivotan menestystd Matti Lehmukselle uutena toimitusjohtajana sekd héanen
johtoryhmalleen ja Nesteen koko organisaatiolle. Yhtié on erinomaisen tiimin kasissa, ja strategiamme pysyy
ennallaan hallituksen taydella tuella. Nesteen muutostarina jatkuu.”

Nakymat

Nakyvyys maailmantalouden kehitykseen on erittdin huono Ukrainan sodan ja jatkuvan COVID-19-pandemian
vuoksi. Odotamme hyvin suuren epavakauden jatkuvan 6ljytuotteiden ja uusiutuvien raaka-aineiden markkinoilla.

Uusiutuvat tuotteet -segmentin toisen neljanneksen myyntimaéarien odotetaan olevan hieman suuremmat kuin

edellisella neljanneksella. Jate- ja tdhderaaka-aineiden markkinatilanteen odotetaan pysyvan tiukkana, koska
niiden kysyntd jatkuu vahvana. Johtuen oOljytuotteiden ja uusiutuvien raaka-aineiden hintojen noususta
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ensimmaisen neljanneksen jalkimmaisella puoliskolla, toisen neljanneksen myyntimarginaalimme odotetaan
olevan 675—750 dollaria tonnilta.

Uusiutuvien tuotteiden tuotantolaitostemme kayttdasteiden odotetaan pysyvan korkeina. Kuten helmikuussa
ilmoitimme, olemme suunnitelleet kuuden viikon seisokin Singaporen jalostamolla kolmannelle neljannekselle ja
seitseman viikon seisokin Rotterdamin jalostamolla vuoden 2022 neljannelle neljannekselle. Singaporen
seisokilla arvioidaan olevan noin 90 miljoonan euron ja Rotterdamin seisokilla noin 100 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA).

Oljytuotteiden markkinat ovat hyvin ep&vakaat, ja niihin vaikuttavat Ukrainan sota ja mahdolliset uudet
kauppapakotteet. Toisen neljanneksen kokonaisjalostusmarginaalimme odotetaan olevan suunnilleen samalla
tasolla kuin vuoden 2022 ensimmaisella neljnneksella. Maakaasun korkea markkinahinta vaikuttaa Nesteen
tuotantokustannuksiin kuukauden viiveelld. Maakaasun korvaamista muilla vaihtoehdoilla on testattu. Jos
korvaaminen onnistuu normaalitoiminnassa, se mahdollistaa maakaasun kayton merkittavan vahentamisen
jalostamossa. Toisen neljanneksen myyntimaarien odotetaan kasvavan hieman edellisen neljdnneksen tasolta.
Perusdljyliiketoimintamme myynti saatiin paatokseen huhtikuun alussa, joten se ei ole enaa mukana Oljytuotteet-
segmentin tuloksessa vuoden 2022 toisesta neljanneksestd alkaen. Osapuolet ovat tehneet pitkaaikaisen
sopimuksen Nesteen perusoljytuotannon toimituksista Porvoon jalostamosta, ja tdmén jarjestelyn vaikutus
sisaltyy jatkossa kokonaisjalostusmarginaaliin.

Marketing & Services -segmentin myyntim&arien ja yksikkokatteiden odotetaan noudattavan edellisvuosien
kausiluonteisuutta toisella neljanneksella. Koronapandemian odotetaan heikentdvan kysyntda ja myyntimaaria
jonkin verran.

Perustuen tadmanhetkisiin arvioihin ja noin 80 %:n suojausasteeseen, Nesteen efektiivisen EUR/USD-
valuuttakurssin odotetaan olevan 1,14-1,16 vuoden 2022 toisella neljanneksella.

Neste odottaa konsernin vuoden 2022 rahavirtavaikutteisten investointien olevan noin 1,9 miljardia euroa, josta

noin 0,8 miljardia euroa liittyy ilmoitettuun yhteisyritykseen Marathonin kanssa. Yhteisyrityksen toteutuminen
edellyttaa vield hyvaksyntoja. Luku ei sisélla mahdollisia muita yritysostoja.
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Nesteen osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2022

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

NESTE

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2021 vastaavaan jaksoon, ellei muuta ole mainittu.

Avainluvut

Milj. euroa, ellei muuta ole mainittu

1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021

Liikevaihto 5523 3132 4968 15 148
Kayttokate (EBITDA) 916 585 689 2607
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)* 578 429 591 1920
Liikevoitto 762 458 524 2023
Tulos ennen veroja 736 415 500 1962
Tilikauden voitto 640 374 456 1774
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 344 239 377 1179
Osakekohtainen tulos, euroa 0,83 0,49 0,60 2,31
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,45 0,31 0,49 1,54
Investoinnit 254 523 390 1535
Liiketoiminnan nettorahavirta -639 -153 1202 1994
31.3. 31.3. 31.12.

2022 2021 2021

Oma paaoma 7 008 5619 6 985
Korolliset nettovelat 952 477 41
Sijoitettu padoma 8921 7493 8742
Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)**, % 19,1 17,8 18,3
Oma padoma/osake, euroa 9,12 7,31 9,09
Velan osuus kokonaispaaomasta, % 12,0 7,8 0,6

* Vertailukelpoinen kayttdkate on laskettu vahentamalla varaston arvostusvoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannais-

positioiden kaypien arvojen realisoitumattomat muutokset, myyntivoitot/-tappiot sekd muut oikaisut raportoidusta kayttokatteesta.

** \iimeiset 12 kuukautta. Laskukaavaa on muutettu ja vuoden 2021 luvut on oikaistu.
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Konsernin ensimmaisen neljanneksen 2022 tulos

Nesteen ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 5 523 miljoonaa euroa (3 132 milj.). Liikevaihdon kasvu johtui
markkina- ja myyntihintojen noususta, jolla oli noin 2,0 miljardin euron positiivinen vaikutus, ja Yhdysvaltain
dollarin vahvistumisesta, jolla oli noin 200 miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Konsernin vertailukelpoinen kéyttokate oli 578 miljoonaa euroa (429 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin
vertailukelpoinen kayttokate oli 419 miljoonaa euroa (344 milj.). Kasvu johtui pddasiassa myyntimarginaalin
kasvusta ja Yhdysvaltain dollarin vahvistumisesta vuoden 2021 ensimmaiseen neljannekseen verrattuna.
Oljytuotteet-segmentin vertailukelpoinen kéayttokate oli 137 miljoonaa euroa (52 milj.), ja kasvu johtui
jalostusmarkkinan paranemisesta. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen kayttékate oli 32 miljoonaa
euroa (23 mili.). Kasvu johtui padasiassa suuremmista yksikkoOkatteista vuoden 2021 ensimmaiseen
neljdnnekseen verrattuna. Muut-segmentin vertailukelpoinen kayttokate oli -1 miljoonaa euroa (10 milj.).

Konsernin kayttokate oli 916 miljoonaa euroa (585 milj.). Kayttbkatteeseen vaikuttivat varastovoitot, jotka olivat
115 miljoonaa euroa (175 milj.), seka avoimien hytdyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kaypien arvojen
muutokset, jotka olivat 219 miljoonaa euroa (-20 milj.) ja liittyivat [&ahinna kayttohyédykehintojen suojaukseen.
Tulos ennen veroja oli 736 miljoonaa euroa (415 milj.), ja tilikauden tulos oli 640 miljoonaa euroa (374 milj.).
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,45 euroa (0,31), ja osakekohtainen tulos oli 0,83 euroa (0,49).

1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 578 429 591 1920
- varaston arvostusvoitot/-tappiot 115 175 128 573
- avoimien hyodyke- ja valuuttajohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset 219 -20 -33 106
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 4 5 0 3
- muut oikaisut 0 -3 3 5
Kayttokate (EBITDA) 916 585 689 2 607

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2021 429
Myyntimaarat 4
Myyntimarginaalit 126
Valuuttakurssit 47
Kiinteat kustannukset -34
Muut 5
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2022 578
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Eroanalyysi segmenteittéin (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2021 429
Uusiutuvat tuotteet 75
Oljytuotteet 85
Marketing & Services 9
Muut, sis. eliminoinnit -20
Konsernin vertailukelpoinen kayttdkate, 2022 578

Taloudelliset tavoitteet

Nesteen tarkeimmat taloudelliset tavoitteet ovat keskimaardisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen
(ROACE) ja velan osuus kokonaispaaomasta. ROACE-tunnusluku lasketaan vertailukelpoisesta kayttokatteesta.
Sen laskentakaavaa on muutettu vahentamalla keskimaardiset keskenerdiset hankinnat keskim&araisesta
sijoitetusta padomasta. Taman katsotaan kuvastavan paremmin yhtion liketoiminnan kannattavuutta merkittavien
kasvuinvestointien aikakaudella. Yhtion pitkdn aikavalin ROACE-tavoite on 15 %, ja velan tavoiteosuus
kokonaispaaomasta on alle 40 %. Maaliskuun lopussa edellisten 12 kuukauden ajalta laskettu ROACE oli 19,1 %
ja velan osuus kokonaispadomasta selvasti tavoitealueella.

31.3. 31.3. 31.12.

2022 2021 2021
Keskimaaraisen sijoitetun pAdoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)*, % 19,1 17,8 18,3
Velan osuus kokonaispaaomasta, % 12,0 7,8 0,6

* Viimeiset 12 kuukautta. Laskukaavaa on muutettu ja vuoden 2021 luvut on oikaistu.

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan rahavirta vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella oli -639 miljoonaa euroa (-153
milj.). Ero viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna johtui paaasiassa nettokayttépaaoman merkittavasta
kasvusta, joka oli seurausta varastojen kasvattamisesta Ukrainan sotaan liittyvien mahdollisten riskien
vahentamiseksi seka raakadljyn ja uusiutuvien raaka-aineiden hintojen noususta. Rahavirta ennen rahoituseria
oli -960 miljoonaa euroa (-645 milj.). Konsernin kayttopaaoman kiertonopeus oli 42,2 paivaa (41,2 paivaa)
liukuvalla 12 kuukauden jaksolla ensimmaisen neljanneksen lopussa.

1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Kayttokate (EBITDA) 916 585 689 2 607
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -5 -1 0 0
Muut oikaisut -209 98 9 -118
Nettokayttopddoman muutos -1 308 -801 522 -362
Rahoituskulut, netto -13 -6 -14 -39
Maksetut verot -21 -27 -5 -95
Liiketoiminnan nettorahavirta -639 -153 1202 1994
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -195 -417 -294 -1 298
Muut investoinnit -125 -74 -183 -186
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituserig) -960 -645 724 511
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Rahavirtavaikutteiset investoinnit ilman yritysostoja olivat 195 miljoonaa euroa (163 milj.) ja yhteensa yritysostot
mukaan lukien 196 miljoonaa euroa (418 milj..) vuoden 2022 ensimmadisellda neljanneksella.
Kunnossapitoinvestoinnit olivat 51 miljoonaa euroa (28 milj.), ja tuottavuus- ja strategiset investoinnit olivat 144
miljoonaa euroa (389 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin investoinnit olivat 154 miljoonaa euroa (390 milj.), ja
ne liittyivat lahinna Singaporen jalostamon kapasiteetin laajennushankkeeseen. Oljytuotteet-segmentin
investoinnit olivat 23 miljoonaa euroa (18 milj.), ja Marketing & Services -segmentin investoinnit olivat 6 miljoonaa
euroa (1 milj.). Muut-segmentin investoinnit olivat 14 miljoonaa euroa (8 milj.) ja liittyivat tietotekniikka- ja
liketoimintainfrastruktuurin paivityksiin.

Konsernin korolliset nettovelat olivat maaliskuun 2022 lopussa 952 miljoonaa euroa (41 milj. euroa vuoden 2021
lopussa). Luottojen keskikorko maaliskuun lopussa oli 1,1 prosenttia (1,5 %), ja luottojen erdantymisaika oli
keskimaarin 3,2 vuotta (3,7). Korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde ensimmaisen neljanneksen lopussa oli
0,3 (0,3) edellisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Velan osuus kokonaispddaomasta oli 12,0 % maaliskuun lopussa (31.12.2021: 0,6 %). Konsernin vahva tase
mahdollistaa kasvustrategiamme toteutuksen ja hyvén osingonmaksukyvyn.

Konsernin likvidit varat ja kayttdmattomat sitovat luottolimiittisopimukset olivat 2 311 miljoonaa euroa maaliskuun
lopussa (31.12.2021: 3 066 milj.). Likvidien varojen vaheneminen johtui p&ééasiassa nettokayttdpddoman
merkittavastd kasvusta ensimmaiselld neljanneksella. Konserniyhtididen nykyisissa lainasopimuksissa ei ole
rahoituskovenantteja.

Suojauspolitikkansa mukaisesti Neste suojaa suuren osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta
nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kaytetty paaasiassa valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein
suogjattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Maaliskuun lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden
valuuttasuojausaste oli noin 50 % myyntikatteesta.

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit

1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
EUR/USD-valuuttakurssi 1,12 1,21 1,14 1,18
EUR/USD, efektiivinen valuuttakurssi* 1,18 1,15 1,18 1,18

* Efektiivinen valuuttakurssi sisaltéad valuuttasuojausten vaikutuksen.

Segmenttikatsaukset

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljadn raportointisegmenttiin:  Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet,
Marketing & Services ja Muut.
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Uusiutuvat tuotteet

Keskeiset tunnusluvut

1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Liikevaihto, MEUR 2176 1231 1829 5895
Kayttokate (EBITDA), MEUR 546 464 499 1950
Vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA), MEUR 419 344 418 1460
Liikevoitto 485 413 434 1723
Sidottu pddoma, MEUR 5526 4 099 4748 4748
Sidotun padoman tuotto*, % 38,8 34,0 40,9 40,9
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto*, % 28,1 36,0 29,4 29,4

* Viimeiset 12 kuukautta.

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Vertailukelpoinen kayttokate, 2021 344
Myyntimaarat 2
Myyntimarginaali 61
Valuuttakurssit 40
Kiinteat kustannukset -28
Muut 0
Vertailukelpoinen kayttokate, 2022 419
Tarkeimmat markkinatekijat
1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni 806 699 779 715
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 1,52 1,20 1,50 1,50
Kalifornian LCFS-paastooikeudet, USD/tonni 139 195 155 178
Palmudljyn hinta*, USD/tonni 1362 896 1150 999
Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineista, % 95 90 94 92

* CPO BMD 3" (raakapalmudljyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian porssissa)

Uusiutuvat tuotteet -segmentin ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttékate oli 419 miljoonaa euroa,
kun se vuoden 2021 ensimmaisella neljannekselld oli 344 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen myyntimarginaali
oli poikkeuksellisen vahva, keskim&érin 806 dollaria tonnilta. T&m& erinomainen saavutus kuvastaa jate- ja
tahdemarkkinoiden hitaampaa muutosta neljanneksen aikana Oljytuote- ja kasvidljymarkkinoiden hintojen
nousuun verrattuna, ja sitd tukivat vahva myyntisuorituksemme ja marginaalien suojauksemme.
Myyntimarginaalin kasvulla oli 61 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Myyntimarginaaliin siséltyva Yhdysvaltain BTC-verohelpotus
oli 71 miljoonaa euroa (73 milj.). Myyntimaaramme olivat 747 000 tonnia eli kaytanndssa samalla tasolla kuin
edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla. Ensimmaisella neljnneksella noin 68 % (65 %) myyntimaarista
suuntautui Euroopan markkinoille ja 32 % (35 %) Pohjois-Amerikkaan. Loppukéyttajille sataprosenttisena
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toimitettavan uusiutuvan dieselin osuus oli 27 % (31 %). Uusiutuvan dieselin tuotantokapasiteettimme
keskimé&arainen kayttbaste oli 104 % (104 %) neljanneksen aikana, ja teimme uuden neljanneskohtaisen
tuotantoennatyksen 858 000 tonnia. Jatteiden ja tdhteiden osuus raaka-aineiden kaytésta oli erittdin korkea 95 %
(90 %), mikd on osoitus raaka-ainestrategiamme toteutuksen jatkuvasta edistymisesta. Dollarin kurssin
vahvistumisella oli 40 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Segmentin kiintedt kustannukset olivat 28 miljoonaa euroa suuremmat kuin
vuoden 2021 vastaavalla ajanjaksolla, kun jatkoimme organisaation rakentamista tulevaa kasvua varten.
Uusiutuvat tuotteet -segmentin vertailukelpoinen sidotun pdédoman tuotto oli 28,1 % (36,0 %) maaliskuun lopussa
viimeisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Kasvidljyjen hinnat jatkoivat nousuaan ensimmaisen neljinneksen aikana ja nousivat erittéin jyrkasti Ukrainan
sodan alkamisen jalkeen, kun sodalla odotettin olevan merkittdvd negatiivinen vaikutus Ukrainan
auringonkukkadljyn vientiin. Jéte- ja tdhderaaka-aineiden hinnat reagoivat hitaammin, ja hintaerot kasvi6ljyihin
verrattuna pienenivat ja kaéntyivat valiaikaisesti negatiivisiksi neljinneksen aikana. Eri markkinoiden ja raaka-
aineiden valilla oli merkittavia hintaeroja.

Yhdysvaltain D4 RIN (Renewable Identification Number) -hinta laski aluksi mutta elpyi neljanneksen loppua kohti.
Se oli kuitenkin hieman matalampi kuin vuoden 2021 lopussa. Kalifornian Low Carbon Fuel Standard (LCFS) -
paastdoikeuksien hinnat olivat vahvoja neljanneksen alussa mutta laskivat sitten selvasti, koska oikeuksien
tarjonta kasvoi niiden kulutusta enemman, polttoaineiden kysynnan ennustettiin laskevan korkeiden &ljynhintojen
vuoksi ja uuden uusiutuvan dieselin kapasiteetin odotettiin lisdavan tarjontaa markkinoilla.

Tuotanto

1-3/22 1-3/21  10-12/21 2021
Uusiutuva diesel ja lentopolttoaine, 1 000 tonnia 858 829 742 3005
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 73 67 65 256
Kayttdaste*, % 104 104 93 94

* Perustuu 3,3 miljoonan tonnin vuosikapasiteettiin vuonna 2022 ja 3,2 miljoonan tonnin vuosikapasiteettiin vuonna 2021.

Myynti

1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Uusiutuva diesel ja lentopolttoaine, 1 000 tonnia 747 743 774 3021
Euroopan osuus myyntimaarista, % 68 65 64 65
Pohjois-Amerikan osuus myyntiméaéarista, % 32 35 36 35
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Oljytuotteet

Keskeiset tunnusluvut

1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Liikevaihto, MEUR 3019 1559 2772 7 810
Kayttdkate (EBITDA), MEUR 348 84 185 546
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 137 52 168 353
Liikevoitto 275 24 106 263
Sidottu pddoma, MEUR 2 828 2338 2045 2045
Sidotun paédoman tuotto*, % 21,4 -5,8 11,9 11,9
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto*, % 6,0 -1,3 3,2 3,2

* Viimeiset 12 kuukautta.

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Vertailukelpoinen kayttokate, 2021 52
Myyntimaarat -1
Kokonaisjalostusmarginaali 65
Valuuttakurssit 7
Kiinteat kustannukset 4
Muut 9
Vertailukelpoinen kayttokate, 2022 137
Tarkeimmat markkinatekijat
1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 10,28 6,73 9,98 8,99
Urals-Brent-hintaero, USD/bbl -11,52 -1,43 -1,72 -1,87
Urals-raakadljyn osuus jalostamoiden sy6tosta, % 45 69 65 65

Oljytuotteiden ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttokate oli 137 miljoonaa euroa (52 milj.). Koska
raakadljyn hankinnassamme on tapahtunut muutoksia ja markkinatilanne on epavakaa, olemme lopettaneet
kokonaisjalostusmarginaalimme jakamisen viitemarginaaliin ja lisamarginaaliin. Kokonaisjalostusmarginaalia
tukivat poikkeuksellisen korkeat tuotemarginaalit, mutta toisaalta sité rasittivat suuret kayttéhyddykekustannukset
maakaasun ja sdhkon erittdin korkeiden hintojen seurauksena. Kokonaisjalostusmarginaali oli keskimaérin 10,3
dollaria barrelilta (6,7), milla oli 65 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
edellisvuoteen verrattuna. Myyntimaaréat olivat suunnilleen samalla tasolla kuin vuoden 2021 ensimmaisella
neljannekselld. Dollarin vahvistumisella oli 7 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Segmentin kiinteat kustannukset olivat 4
milijoonaa euroa pienemmat kuin vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella. Oljytuotteiden vertailukelpoinen
sidotun pddoman tuotto oli 6,0 % (-1,3 %) maaliskuun lopussa viimeisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Venaldisen raakadljyn kayttd oli 45 % (69 %) kokonaissyotosta ensimmaisellda neljnnekselld. Neste lakkasi

tekeméasta uusia ostosopimuksia Venajéan raakadljysta ja muista raaka-aineista helmikuun lopulla, ja sen jalkeen
niiden osuus on pienentynyt nopeasti. Maaliskuun loppuun mennessa venalaista alkuperaa olevan raakadljyn
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ostot olivat vahentyneet noin 85 %. Jalostamojen keskimaérainen kayttbaste oli 92 % (83 %), mika kertoo
sujuvasta toiminnasta.

Raakadljyn hinnat olivat &arimmaisen epéavakaita ensimmaiselld neljannekselld. Brent-hinta nousi tasolta 80
dollaria barrelilta 1&ahelle 100 dollaria ennen Vengjan hyokkaysta Ukrainaan, kun markkinat olivat jo hinnoitelleet
kasvavia geopoliittisia jannitteita. Hydkkayksen alettua Brent-hinta nousi jyrkasti tasolle 130 dollaria barrelilta, ja
hinnan epavakaus oli merkittdvaa. Hinnat tasaantuivat noin 100 dollariin barrelilta neljainneksen lopussa, kun IEA-
maat paattivat vapauttaa oljyvarastoja hintapaineiden helpottamiseksi. Oli myos odotuksia siitd, etté raakadljyn
korkeat hinnat alkaisivat heikentaa kysyntaa.

Venalainen Russian Export Blend -raakadljy (REB) oli ensimmaiselld neljannekselld keskiméaérin 11,5 dollaria
barrelilta edullisempaa kuin Pohjanmeren Brent-raakaéljy. Markkinat eivat kuitenkaan olleet lapindkyvia
hyokkayksen alkamisen jalkeen, koska useat ostajat alkoivat itse pidattaytya venalaisen raakadljyn ostamisesta.
Venaldisen raakadljyn valttdéminen nosti selvasti muiden raakadljyjen fyysisid hintapreemioita, ja markkinoita
pidettiin tiukkoina.

Jalostusmarginaalin yleinen kehitys ensimmaisella neljanneksella oli ristiriitaista, koska keskeiset tuotemarginaalit
olivat hyvalla tasolla jo ennen Vengjan hyokkaysta. Tuotemarginaaleja tukivat kylma saa Yhdysvalloissa,
likkuvuuden lisdantyminen ja kansainvalisten varastotasojen lasku jalostamojen kayttbasteen alenemisen
seurauksena. Kayttohyodykehintojen nousu pddasiassa maakaasun ja sahkon osalta vaikutti kuitenkin
negatiivisesti jalostuksen kannattavuuteen. Maaliskuussa dieselmarginaali kasvoi huomattavasti, kun erittain
tiukat fyysiset varastot ja maakaasun erittdin korkeat hinnat ajoivat dieselmarginaalia ylospain, jotta
eurooppalaiset jalostamot voisivat jatkaa dieselin tuotantoa. Dieselmarginaali oli tuotteista keskimaarin vahvin.

Tuotanto
1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Jalostamo
- tuotanto, 1 000 tonnia 2 843 2943 2960 9 504
- kayttdaste, % 92 83 93 72
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 7,5 5,6 6,2 6,8
Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)
1-3/22 % 1-3/21 % 10-12/21 % 2021 %
Keskitisleet* 1270 49 1173 44 1630 47 4 823 48
Kevyet tisleet** 1047 40 968 36 1311 38 3420 34
Raskas polttodljy 109 4 263 10 325 9 1 000 10
Perusoljyt 116 4 88 3 110 3 386 4
Muut tuotteet 78 3 170 7 102 3 421 4
YHTEENSA 2619 100 2 663 100 3477 100 10 051 100

* Diesel, lentopetroli, lammitysoljy, vaharikkiset laivapolttoaineet
** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu
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Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)

NESTE

1-3/22 % 1-3/21 % 10-12/21 % 2021 %
[tdmeren alue* 1544 59 1636 62 1864 54 6 264 62
Muu Eurooppa 704 27 677 25 982 28 2485 25
Pohjois-Amerikka 320 12 317 12 303 9 864 9
Muut alueet 51 2 33 1 328 9 438 4
*Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
Marketing & Services
Keskeiset tunnusluvut
1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Liikevaihto, MEUR 1229 814 1104 3803
Kayttokate (EBITDA), MEUR 33 29 22 106
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 32 23 22 103
Liikevoitto 26 22 14 77
Sidottu pddoma, MEUR 234 213 212 212
Sidotun pddoman tuotto*, % 38,4 38,2 38,1 38,1
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto*, % 39,5 35,7 36,6 36,6
* Viimeiset 12 kuukautta.
Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR
1-3
Vertailukelpoinen kayttokate, 2021 23
Myyntimaarat 2
Yksikkokatteet 9
Valuuttakurssit 0
Kiinteat kustannukset -2
Muut -1
Vertailukelpoinen kayttokate, 2022 32

Marketing & Services -segmentin ensimmaisen neljdnneksen vertailukelpoinen kayttdkate oli 32 miljoonaa euroa
(23 milj.). Polttoaineen myyntimaarat kasvoivat tielikenteessa ja ilmailussa edellisvuodesta liikenteen
lisdantymisen myota, ja [Ammitysdljyn kysyntéa kasvoi merkittavasti energiakriisin ja Ukrainan sodan aiheuttaman
markkinoiden epdvarmuuden vuoksi. Myyntim&arien kasvulla oli 2 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen vuoden 2021 ensimmaiseen neljannekseen verrattuna. Yksikkdkatteitamme
tukivat merkittavat varastovoitot raakaéljyn jyrkan hinnannousun seurauksena. Yksikkdkatteiden kasvulla oli 9
miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Segmentin kiintedt kustannukset olivat 2 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisena vuonna.
Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto oli 39,5 % (35,7 %) maaliskuun
lopussa viimeisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.
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Myyntiméérat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa

1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Bensiini, asemien myynti 130 128 150 612
Diesel, asemien myynti 388 386 417 1629
Lammitysoljy 221 170 195 663
Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR
1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Suomi 954 636 840 2 896
Baltian maat 275 178 264 908
Muut
Keskeiset tunnusluvut
1-3/22 1-3/21 10-12/21 2021
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 1 10 13 11
Liikevoitto, MEUR -13 1 26 .34

Muut-segmentti siséltda Neste Engineering Solutions -yhtion ja konsernin yhteiset kustannukset. Muut-segmentin
vertailukelpoinen kayttokate ensimmaisella neljanneksella oli -1 miljoonaa euroa (10 milj.). Edellisen vuoden
vastaavaa ajanjaksoa matalampi vertailukelpoinen kaytttkate johtui kasvustrategian toteuttamiseen liittyvista
nousseista yhteisista kustannuksista.

Varsinainen yhtiokokous

Neste Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2022 poikkeusjarjestelyin yhtion paakonttorissa Espoossa.
Koronapandemian leviamisen rajoittamiseksi varsinainen yhtiokokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien tai
ndiden asiamiesten lasnaoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajien ja naiden asiamiesten oli mahdollista
osallistua kokoukseen ja kayttda osakkeenomistajan oikeuksiaan aanestamalla ennakkoon seka esittamalla
vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon.

Yhtiokokous kannatti kaikkia yhtitkokoukselle tehtyja ehdotuksia ja hyvéksyi palkitsemisraportin. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2021 tilinpaatbksen ja konsernitilinpdétbksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle ja
toimitusjohtajalle vuodelta 2021.

Osinko 0,82 euroa osakkeelta maksetaan kahdessa erassa

Yhtidkokous hyvéksyi hallituksen ehdotuksen, ettd vuodelta 2021 vahvistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa yhteensa 0,82 euroa osaketta kohti. Osinko maksetaan kahdessa erassa.
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Osingon ensimmainen erd (0,41 euroa osakkeelta) maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen
maksueran tdsmaytyspaivana 1.4.2022 oli merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Ensimmainen osinkoer& maksettiin 8.4.2022.

Osingon toinen erd (0,41 euroa osakkeelta) maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksuerén
tdsmaytyspaivana 30.9.2022 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Toinen
osinkoeré maksetaan 7.10.2022.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaréksi vahvistettiin
yhdeksan.

Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyiset jasenet Matti
Kahkonen, John Abbott, Nick Elmslie, Martina Fl6el, Jari Rosendal, Johanna Sdderstrom ja Marco Wirén. Just
Jansz ja Eeva Sipila valittiin hallitukseen uusina jasenina.

Matti Kahkoénen valittin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Marco Wirén valittiin uudelleen
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jasenet on esitelty yhtion verkkosivuilla.

Nesteen hallitus kokoontui yhtiokokouksen jalkeen ja valitsi kahden valiokuntansa jasenet. Matti Kéahkdnen
valittin henkilosté- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja John Abbott, Martina Fléel ja Johanna
Sdderstrom sen jaseniksi. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin Marco Wirén ja jaseniksi Nick Elmslie,
Just Jansz, Jari Rosendal ja Eeva Sipila.

Hallituksen vuosipalkkioiksi yhtiokokous péaéatti:

¢ puheenjohtaja: 78 100 euroa vuodessa

e varapuheenjohtaja: 54 400 euroa vuodessa

jasen: 37 900 euroa vuodessa

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 54 400 euroa vuodessa siind tapauksessa, ettei han samalla toimi
hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana

Hallituksen valiokuntapalkkioiksi yhtiokokous paatti:

e tarkastusvaliokunnan muulle jasenelle kuin puheenjohtajalle kyseisesta tehtavéasta 3 000 euroa

e henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle kyseisesta tehtavastda 5 000 euroa ja jasenelle
kyseisestéa tehtavéasta 2 000 euroa

e muun hallituksen paatoksella perustetun valiokunnan puheenjohtajalle kyseisesta tehtavasta 5 000 euroa ja
jasenelle kyseisesta tehtavasta 2 000 euroa.

Vuosipalkkioiden liséaksi hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan hallituksen
jasenille kokouspalkkiota 800 euroa jasenen kotimaassa pidetyltd kokoukselta, 1 600 euroa samassa
maanosassa pidetyltd kokoukselta ja 2 400 euroa eri maanosassa pidetylta kokoukselta seka korvataan yhtion
matkustussaannén mukaiset kulut. Kokouspalkkio puhelimen tai muun tietoliikenneyhteyden avulla pidetysta
kokouksesta maksetaan jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.
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Yhtiokokous paatti, etta kiintedmaaraisestd vuosipalkkiosta 40 % maksetaan osakkeina ja loput rahana.
Valiokunta- ja kokouspalkkiot maksetaan rahana. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun
kahden viikon kuluessa Neste Oyj:n osavuosikatsauksen 1.1.—-31.3.2022 julkistuksesta. Jos osakkeiden
hankkimista ja/tai toimittamista ei toteuteta yhtioéon tai hallituksen jaseneen liittyvasta syystda, maksetaan palkkio
kokonaan rahana. Yhti6 vastaa osakkeiden hankkimisesta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Yhti6n tilintarkastaja

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittin  seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun asti tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab p&avastuullisena tilintarkastajana KHT Leenakaisa Winberg.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous hyvaksyi valtuutuksen, jonka nojalla hallitus on oikeutettu paattamaan enintdan 23 000 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. M&ara on noin
2,99 % yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeita hankitaan kaytettéavéksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liikketoimintaan
kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla
pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Valtuutuksen voimaantulo paattaa 30.3.2021
varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antaman omien osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen.

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeet on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssé. Neljanneksen viimeinen noteeraus oli 41,48 euroa. Se
oli 4,3 % matalampi kuin vuoden 2021 lopussa. Ensimmaisen neljanneksen aikana osakekurssi oli korkeimmillaan
46,65 euroa ja alimmillaan 30,81 euroa. Yhtiébn markkina-arvo oli 31,9 miljardia euroa 31.3.2022. Péaivittain
vaihdettiin keskim&éarin 1,6 miljoonaa osaketta, mika on 0,2 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Nesteelld oli hallussaan maaliskuun 2022 lopussa 1 127 888 yhtion omaa osaketta. Nesteen kaupparekisteriin
merkitty osakepaaoma oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismaara 769 211 058. Hallitus on varsinaisen
yhtiokokouksen 30.3.2021 mydntdman valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintadan 23 000 000 yhtidn
oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtién vapaalla omalla padomalla.

Hallituksella ei ole valtuutusta laskea liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja tai osakeoptioita.

Suomen valtio omisti 31.3.2022 suoraan 35,9 % osakkeista (35,9 % vuoden 2021 lopussa). Ulkomaiset instituutiot
omistivat 38,6 % (39,6 %), suomalaiset instituutiot 17,7 % (17,0 %) ja kotitaloudet 7,8 % (7,5 %) osakkeista.
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Henkilosto

Nesteen tydllisti ensimmaisella neljanneksella keskimaarin 4 939 tyontekijaa (4 785), joista 1528 (1 235)
tyoskenteli Suomen ulkopuolella. Maaliskuun lopussa yhtidlla oli 5 002 tyontekijad (4 780), joista 1 566 (1 247)
tyoskenteli Suomen ulkopuolella.

Ymparisto, yhteiskuntavastuu ja hallinto

Keskeiset tunnusluvut
1-3/22 1-3/21 2021

TRIF* 2,6 0,7 14
PSER** 3,3 59 14
Kasvihuonekaasujen vahennys, milj. tonnia*** 2,6 2,6 10,9

* Total Recordable Incident Frequency. Kaikkien tydpaikkatapaturmien kokonaisméaaréa miljoonaa tydtuntia kohti. Luku sisaltéa seka
Nesteen etté yhtidlle tydskentelevien urakoitsijoiden henkildston.

** Process Safety Event Rate. Prosessiturvallisuuspoikkeamien kokonaismaéaréa miljoonaa ty6tuntia kohti.

*** Nesteen uusiutuvilla tuotteilla saavutettu kasvihuonekaasupaéstojen véhennys verrattuna raakadljypohjaiseen polttoaineeseen.
Laskentamenetelmé& on EU:n uusiutuvan energian RED Il -direktiivin (EU) 2018/2001 ja Kalifornian Low Carbon Fuel Standard (LCFS) -
metodiikan mukainen. LCFS-metodiikkaa on sovellettu Yhdysvalloissa myytyihin méaariin vuoden 2022 alusta lahtien.

Nesteen tybtapaturmataajuus TRIF-luvulla mitattuna oli ensimmaisella neljanneksella selvasti suurempi kuin
edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla ja myds suurempi kuin koko vuonna 2021. Prosessiturvallisuus-
tapahtumien taajuus PSER oli matalampi kuin vuoden 2021 ensimmadisellda neljanneksella mutta selvasti
korkeampi kuin koko vuoden 2021 tulos. Kumpikin keskeinen tunnusluku oli selvasti korkeampi kuin vuoden 2022
tavoite. Useita valittomia toimenpiteitd on kaynnistetty organisaatioissa, joissa haasteet ovat suurimmat.
Toimenpiteet keskittyvat talviolosuhteiden hallinnan parantamiseen, tyon riskien hallintaan pienemman riskin
toissa ja tehokkaisiin kenttatarkastuksiin.

Vahva keskittyminen turvallisuustuloksiin ja -kulttuuriin jatkuu vuoden 2022 aikana. Pitkan aikavélin turvallisuuden
kehittamistoimenpiteitd jatketaan painopistealueilla, jotka ovat johtajuus, osaamisen parantaminen, toiminnan
jamakkyys, prosessiturvallisuus, urakoitsijaturvallisuus, tehokas tapaturmista oppiminen ja paatokseen saatujen
yritysostojen integrointi Nesteen turvallisuusjohtamisen kaytantdihin.

Neste valmistaa uusiutuvia tuotteita, joiden avulla asiakkaamme voivat pienentaa kasvihuonekaasupaastoja.
Vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella taméa kasvihuonekaasupaéastdjen vahenema oli 2,6 miljoonaa tonnia
(2,6 milj. tonnia).

Nesteen tuotannosta aiheutuneet paasttt olivat ensimmaisella neljanneksella olennaisilta osin maaraysten
mukaiset kaikilla tuotantolaitoksilla. Lupaehtojen ylityksid ei ollut (0). Nesteen jalostamoilla tai muilla
tuotantopaikoilla ei tapahtunut vakavia korvausvastuuseen johtaneita ymparistévahinkoja.

Tammikuussa Neste oli mukana maailman vastuullisimpien yritysten Global 100 -indeksissa 16. perakkaisen
kerran. Mikd&n muu energiayhtid ei ole paassyt indeksiin yhtd monta kertaa perékkain. Vuonna 2022 Neste
sijoittui indeksissa 24. sijalle ja toimialansa ensimmaiseksi.

Lisatietoja on Nesteen verkkosivuilla.
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Tarkeimmat ensimmaisella neljdnneksella ilmoitetut tapahtumat

Neste ilmoitti 28.1.2022, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli toimittanut yhtién hallitukselle
ehdotuksensa vuoden 2022 varsinaiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta ehdotti, ettd Matti Kéhkdnen
valittaisiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisékseen hallitukseen ehdotettiin valittavan uudelleen
nykyiset jasenet John Abbott, Nick Elmslie, Martina Fl6el, Jari Rosendal, Johanna Soderstrom seka Marco Wirén.
Nimitystoimikunta ehdotti, ettd Marco Wirén valittaisiin uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Liséksi
nimitystoimikunta ehdotti, ettéd hallituksen jAsenmaaré olisi yhdeksén ja uusiksi jaseniksi valittaisiin Just Jansz ja
Eeva Sipila.

Neste ilmoitti 16.2.2022, ettd Neste ja ITOCHU olivat laajentaneet kumppanuuttaan kasvattaakseen uusiutuvan
lentopolttoaineen saatavuutta Japanissa. Laajentuneen kumppanuuden myoétd ITOCHU jakelee Neste MY
Uusiutuvaa Lentopolttoainetta™ Japanissa. Kumppanuuden myota Neste MY Uusiutuvaa Lentopolttoainetta on
aluksi saatavilla Japanin kahdella suurimmalla kansainvalisella lentoasemalla: Tokion Hanedassa ja Naritassa.

Neste ilmoitti 1.3.2022 allekirjoittaneensa lopulliset sopimukset perustaakseen yhdysvaltalaisen Marathon
Petroleumin kanssa 50/50-yhteisyrityksen. Yhteisyritys tulee tuottamaan uusiutuvaa dieselia Marathonin
Martinezissa Kaliforniassa sijaitsevan jalostamon konversioprojektin valmistuttua. Yhteisyrityksen toteutuminen
edellyttdd tavanomaisten kaupan ehtojen tayttymistd sekd viranomaisten hyvaksyntdd, mukaan lukien
vaadittavien lupien saamista, joka riippuu lopullisen ympéristovaikutusraportin sertifioinnista. Nesteen
investoinnin suuruus on noin 0,9 miljardia euroa (1,0 miljardia Yhdysvaltain dollaria), mika sisaltdé puolet projektin
arvioiduista kokonaiskehityskustannuksista projektin loppuun saattamiseen saakka. Projektin odotetaan
kasvattavan Nesteen vuotuista uusiutuvien tuotteiden kapasiteettia hieman yli 1 miljoonalla tonnilla. Uusiutuvan
dieselin tuotannon odotetaan kaynnistyvan vuoden 2022 jalkipuoliskolla. Tuotantolaitoksen suunnitellaan
saavuttavan tdyden 2,1 miljoonan tonnin vuotuisen nimelliskapasiteettinsa vuoden 2023 loppuun mennessa.

Neste ja DHL Express ilmoittivat 21.3.2022 ottavansa merkittavan askeleen lentokuljetusten paastojen
vahentamisessa laajentamalla nykyista yhteistydtaan uudella strategisella yhteistydlla. Viiden seuraavan vuoden
aikana Nesteen on tarkoitus toimittaa DHL:lle noin 320 000 tonnia Neste MY Uusiutuva Lentopolttoaine -tuotetta.
Sopimus on Nesteen tdhan mennessa suurin uusiutuvaa lentopolttoainetta koskeva sopimus ja yksi ilmailualan
kaikkien aikojen suurimmista uusiutuvan lentopolttoaineen sopimuksista. Neste ja DHL ovat tehneet yhteisty6ta
vuodesta 2020, jolloin Neste MY Uusiutuvaa Lentopolttoainetta alettiin kayttda DHL:n toiminnoissa.

Neste ilmoitti 23.3.2022, ettd Neste Oyj:n hallitus oli nimittanyt Matti Lehmuksen (s. 1974) toimitusjohtajaksi
1.5.2022 alkaen. Han seuraa Peter Vanackeria, joka jatkaa tehtavassa 30.4.2022 saakka. Matti Lehmus on
koulutukseltaan kemiantekniikan diplomi-insinddri ja eMBA. Han tuli Nesteen palvelukseen vuonna 1998 ja on
tydskennellyt uransa aikana useissa keskeisissa johtotehtavissa seka oéljytuoteliiketoiminnassa etta uusiutuvissa
tuotteissa. Han on ollut Nesteen johtoryhmén jasen vuodesta 2009 ja toimii talla hetkella Renewables Platform -
liiketoimintajohtajana.

Neste ilmoitti 29.3.2022, etté yhtio jatkaa jatemuovin kemiallisen kierratyksen kaupallistamista ja tekee parhaillaan
esiselvitystd investoinnista nesteytetyn jatemuovin jalostuskapasiteetin kehittdmiseksi Porvoon jalostamolla.
Tavoitteena on lisatd nesteytetyn jatemuovin jalostuskapasiteettia ottamalla kayttéén omia teknologioita
nesteytetyn jatemuovin esikasittelyyn ja jalostamiseen seka integroimalla teknologiat jalostamon toimintaan.
Ensimmaisessa vaiheessa tavoitellaan 400 000 tonnin vuotuista esikasittely- ja jalostuskapasiteettia. Tama olisi
merkittdva askel kohti Nesteen tavoitetta kasitelld vuosittain yli miljoona tonnia muovijatettd vuodesta 2030
lahtien. Kehittddkseen ja rakentaakseen kapasiteettia Porvoon jalostamollaan Neste arvioi innovaatiorahoituksen
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vaihtoehtoja ja tekee tiivistd yhteistyotd paikallisten viranomaisten kanssa, jotka valvovat investoinnin
ymparistondkokohtia. Esiselvityksen jalkeen tavoitteena on saavuttaa valmius tehda investointipdatés vuoden
2023 aikana. Hankkeen toteutuksen odotetaan alkavan vaiheittain vuonna 2024.

Mahdolliset riskit

Ukrainan sota on lisannyt huomattavasti geopoliittisia riskejd, jotka liittyvét hankintaan Vengjalta ja Ita-
Euroopasta. Sota voi vaikuttaa mahdollisiin uusiin kauppapakotteisiin ja vastapuoliriskeihin seka raaka-aineiden,
investointien, palvelujen, kayttdhyddykkeiden, laitteiden ja materiaalien saatavuuteen ja kustannusten nousuun.
Silla voi myds olla merkittdvd vaikutus maailmanlaajuisiin energiamarkkinoihin, saéntelyn kehittymiseen,
kyberriskeihin sek& markkinoiden tarjontaan ja kysyntaan.

Myds maailmanlaajuinen koronapandemia aiheuttaa edelleen riskeja ja epavarmuustekijditd Nesteen
liiketoiminnassa. Pandemia voi vaikuttaa Nesteen toimintoihin, raaka-aineiden hankintaan ja tuotteiden kysyntéaan
tai projektitoimituksiin. Muita Nesteen 12 seuraavan kuukauden tulokseen vaikuttavia riskeja ovat
makrotaloudelliset, sédantelyyn liittyvat ja geopoliittiset riskit, markkinahintojen ja Kkilpailutilanteen muutokset,
Nesteen jalostamojen suunnitellut ja suunnittelemattomat seisokit, mahdolliset lakot, energiakustannusten nousu
ja mahdollisten oikeudenkayntien tulokset. Riskit voivat toteutua esimerkiksi biopolttoaineita koskevan saantelyn
odottamattomina muutoksina, taloudellisena taantumana tai kaupankéynnin jannitteiden kiristymisena.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta on yhtion vuosikertomuksessa ja tilinpaatbksen
litetiedoissa.

Vuoden 2022 puolivuosikatsauksen julkistus

Neste julkistaa tammi—kesakuun 2022 puolivuosikatsauksensa 28.7.2022 noin klo 9.

Espoo, 28.4.2022

Neste Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Peter Vanacker, toimitusjohtaja, puh. 010 458 11
Jyrki Maki-Kala, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 010 458 4098
Sijoittajasuhteet, puh. 010 458 5292

Puhelinkonferenssi

Kansainvélinen puhelinkonferenssi analyytikoille ja sijoittajille pidetaan tdénéén 29.4.2022 klo 15. Puheluun voi
osallistua soittamalla seuraaviin numeroihin: Suomi: +358 (0)9 2311 3291, muu Eurooppa +44 (0) 2071 928338,
Yhdysvallat: +1 646 7413167, osallistumiskoodi 7073525. Puhelinkonferenssia voi seurata suorana myos yhtion
verkkosivuilla. Puhelun nauhoite on kuunneltavissa 6.5.2022 asti Euroopassa numerossa +44 (0) 333 300 9785
ja Yhdysvalloissa nhumerossa +1 866 331 1332, koodi 7073525.
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Edelld esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuudennakymistéa annettuja lausuntoja,
jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset
suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut paaomakustannukset,
tulevan rahavirran lahteet ja sitéd koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannussaastot, joihin siséltyy tunnettuja
jatuntemattomia riskeja, epavarmuustekij6ité ja muita tekijoité, joiden seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen
todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennékymista
annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartdd. Joissakin tapauksissa téllaiset lausunnot voi
tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta (’saattaa”, “ehkd@”, “tulee olemaan”, “odotetaan”, “suunnitellusti’,
"arvioidaan”, “uskotaan”, “ennustetaan”, “potentiaalinen” jne.) tai muista vastaavista ilmaisuista.
Tulevaisuudennakymistad annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epé&varmuustekijoitéq, koska ne liittyvét
tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesté tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat tulokset
voivat poiketa merkittavasti tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa esitetyista tai vihjatuista tuloksista.
Kaikki tassad katsauksessa tulevaisuudennakymistd esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon
tamanhetkiseen tietdmykseen, eikd Neste Oyj sitoudu paivittAmaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa
sijoitusneuvoiksi eikd tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua
sijoitustoimintaan.
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NESTE KONSERNI
TAMMI-MAALISKUU 2022
Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

NESTE

milj. euroa Liite 1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021 Viim. 12 kk
Liikevaihto 3,4 5523 3132 15148 17 539
Liiketoiminnan muut tuotot 12 18 48 41
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 8 1 1 -3 -4
Materiaalit ja palvelut -4 392 2376 -11751 -13768
Henkilostokulut -121 -103 -431 -449
Poistot ja arvonalentumiset 4 -153 -127 -584 -610
Liiketoiminnan muut kulut -105 -88 -403 -420
Liikevoitto 4 762 458 2023 2328
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 1 1 4 4
Rahoituskulut -12 -15 -55 -52
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -16 -29 -10 3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -27 -43 -61 -45
Voitto ennen veroja 736 415 1962 2283
Tuloverot -96 -40 -188 -244
Kauden voitto 640 374 1774 2039
Kauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 638 375 1771 2035
Maaraysvallattomille omistajille 1 0 2 4
640 374 1774 2039
Tulos / osake laskettuna emoyhtion omistajille
kuuluvan voiton perusteella (euroa/osake)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,83 0,49 2,31 2,65
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,83 0,49 2,30 2,65
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021 Viim. 12 kk
Kauden voitto 640 374 1774 2039
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:
Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen elakejarjestelyn uudelleenarvostaminen 8 0 -30 -22
Muiden rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset 0 0 11 11
Yhteensa 8 0 -19 -10
Erat, jotka voidaan myéhemmin siirtaé tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 7 8 24 24
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan -28 -61 -99 -66
siirretty tuloslaskelmaan 23 -19 -9 33
P&aomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen eristé 6 1 4 9
Yhteensa 9 -71 -80 0
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 17 -71 -98 -11
Kauden laaja tulos yhteensa 656 304 1675 2028
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 655 304 1673 2024
Maaraysvallattomille omistajille 1 0 2 4
656 304 1675 2028
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KONSERNIN TASE

NESTE

milj. euroa Liite 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 7 535 441 516
Aineelliset hyddykkeet 7 5228 4692 5152
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 8 65 60 60
Pitkéaikaiset saamiset 65 63 63
Laskennalliset verosaamiset 53 37 45
Johdannaissopimukset 10 18 2 11
Muut rahoitusvarat 10 48 33 48
Pitk&aikaiset varat yhteensa 6012 5327 5894
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3807 2278 2618
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2078 1485 1677
Johdannaissopimukset 10 696 155 243
Lyhytaikaiset sijoitukset 155 27 135
Rahat ja pankkisaamiset 806 1370 1581
Lyhytaikaiset varat yhteensé 7542 5316 6 253
Myytavanéa olevat varat 5 186 14 270
Varat yhteensa 4 13 740 10 657 12 417
OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepagoma 40 40 40
Muu oma pddoma 6 963 5575 6941
Yhteensa 7003 5615 6981
Méaéraysvallattomien omistajien osuus 5 3 4
Oma p&aoma yhteensa 7008 5619 6985
VELAT

Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 1380 1264 1378
Laskennalliset verovelat 293 219 309
Varaukset 231 246 210
Elékevelat 137 110 146
Johdannaissopimukset 10 0 0 1
Muut pitk&aikaiset velat 44 21 43
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2086 1860 2087
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 533 609 379
Verovelat 99 16 12
Johdannaissopimukset 10 409 215 161

Ostovelat ja muut velat

3590 2338 2761

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Myytavana oleviin varoihin liittyvat velat

Velat yhteensa

4632 3178 3313

14 0 32

6732 5038 5432

Oma p&daoma ja velat yhteensa

13740 10657 12 417
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

NESTE

milj. euroa 1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 736 415 1962
Oikaisut, yhteensa -33 266 528
Nettokayttdpadoman muutos -1308 -801 -362
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria -606 -120 2127
Rahoituskulut, netto -13 -6 -39
Maksetut verot -21 -27 -95
Liiketoiminnan nettorahavirta -639 -153 1994
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -195 -163 -976
Tytaryritysten hankinnat 0 -255 -322
Yhteisjarjestelyjen ja liiketoimintojen myynnit 6 8 8
Aineellisten hyddykkeiden myynnit 10 1 6
Muutokset pitkdaikaisi saamisissa ja muissa rahoitusvaroissa -141 -83 -200
Investointien rahavirta -321 -492 -1483
Rahavirta ennen rahoituseria -960 -645 511
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nettomuutos ja muut rahoituserat 88 461 240
Osingonjako emoyhtién omistajille 0 0 -614
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0 0 -2
Rahoituksen rahavirta 88 461 -377
Rahavarojen muutos, lisays (+) / véhennys (-) -871 -184 134
Rahavarat kauden alussa 1696 1552 1552
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3 2 9
Rahavarat kauden lopussa ” 827 1370 1696
Y Sisaltaa 21 miljoonaa euroa 31.3.2022 myytavaksi luokiteltuja rahoja ja pankkisaamisia. Lisatietoja loytyy liitetiedosta 5.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

NESTE

Sijoitetun
vapaan oman Kéayvan Maéarays- Oma|
Osake- Vara- paaoman Omat anon Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat paéomal
min. euroa paaoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arvostaminen  Muuntoerot \oittovarat omistajat omistajat yhteens&a
Oma p&doma 1.1.2022 40 19 16 -6 -22 -96 -10 7 040 6981 4 6 985
Kauden voitto 638 638 1 640
Kauden muut laajan tuloksen erét
verojen jalkeen 1 8 7 17 0 17
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 1 8 7 638 655 1 656
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -630 -630 0 -630
Osakeperusteinen palkitseminen 1 -5 -4 -4
Siirto kertyneista voittovaroista 0 0 0 0
Oma p&doma 31.3.2022 40 19 16 -5 -20 -88 -3 7043 7003 5 7008
Sijoitetun
vapaan oman Kéayvan Maarays- Oma|
Osake- Vara- padoman Omat anon Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtién  vallattomat paaoma
min. euroa padoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arvostaminen  Muuntoerot \oittovarat omistajat omistajat yhteens4|
Oma pééoma 1.1.2021 40 20 16 -7 71 -66 -35 5886 5925 4 5929
Kauden voitto 1771 1771 2 1774
Kauden muut laajan tuloksen erét
verojen jalkeen -93 -30 24 -98 0 -98
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -93 -30 24 1771 1673 2 1675
Liiketoimet omistajien kanssa néiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -614 -614 -2 -617
Osakeperusteinen palkitseminen 1 -4 -3 -3
Siirto kertyneista voittovaroista 0 0 0 0
Oma pééoma 31.12.2021 40 19 16 -6 -22 -96 -10 7040 6981 4 6 985
Sijoitetun
vapaan oman Kéyvan Maarays- Oma|
Osake- Vara- paéoman Omat anon Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat paégomal
min. euroa paaoma rahasto rahasto osakkeet rahastot anostaminen  Muuntoerot woittovarat omistajat omistajat yhteens&a
Oma p&ddoma 1.1.2021 40 20 16 -7 71 -66 -35 5886 5925 4 5929
Kauden voitto 375 375 0 374
Kauden muut laajan tuloksen eréat
verojen jalkeen -79 0 8 -71 0 -71
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -79 0 8 375 304 0 304
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -614 -614 0 -614
Osakeperusteinen palkitseminen 0 1 -1 0 0
Siirto kertyneista voittovaroista 0 0 0 0
Oma p&ddoma 31.3.2021 40 19 16 -6 -7 -66 -27 5646 5615 3 5619
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TUNNUSLUVUT

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021 Viim. 12 kk
Liikevaihto 5523 3132 15148 17 539
Kauden voitto 640 374 1774 2039
Tulos / osake (EPS), euroa 0,83 0,49 2,31 2,65
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Kéayttokate (EBITDA), milj. euroa 916 585 2607 2938
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), milj. euroa 578 429 1920 2070
Sijoitettu padoma, milj. euroa 8921 7493 8742 -
Korollinen nettovelka, milj. euroa 952 477 41 -
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seké osakkeisiin, milj. euroa 254 523 1535 1265
Keskiméaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen (ROACE), % n 19,1 17,8 18,3 -
Oman pagoman tuotto (ROE), % 31,7 14,9 28,5 -
Oma paaoma / osake, euroa 9,12 7,31 9,09 -
Rahavirta / osake, euroa -0,83 -0,20 2,60 1,97
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,45 0,31 154 1,67
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 344 239 1179 1284
Omavaraisuusaste, % 51,2 52,9 56,6 -
Velan osuus kokonaispddomasta, % 12,0 78 0,6 -
Nettokayttopaaoman kiertonopeus 42,2 41,2 33,3 -
Nettovelka / kayttokate, % 0,3 0,3 0,0 -
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&é&ran painotettu keskiarvo 767 989 622 767 643 112 767 643 112 767 974 383
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aré kauden lopussa 768 083 170 767 969 396 767 969 396 -
Henkildsto keskiméaarin 4939 4785 4872 -

Neste esittéda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisétékseen tilikausien valista vertailukelpoisuutta seké tuottaakseen tietoa yhtién operatiivisesta suoriutumisesta ja taloudellisen
riskin tasosta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat seké perustelut tunnuslukujen kayttamiselle
16ytyvat Nesteen vuosikertomuksesta 2021 ja yhtion internetsivuilta www.neste.com.

9 ROACE:n laskukaavaa on muutettu vuona 2022 vihentamalla keskimadraiset keskeneraiset hankinnat keskimaaraisesta sijoitetusta padomasta. Vuoden 2021
vertailuluvut on oikaistu vastaavasti.

OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT
1. LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Osavuosikatsausta tulee tarkastella ja lukea yhdessa 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta
laaditun konsernitilinpaétdksen kanssa, joka on laadittu IFRS-normistoa noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevéaiset 31.12.2021 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatoksesséa noudatettujen laadintaperiaatteiden kanssa, lukuunottamatta alla olevia muutoksia koskien uusia ja muuttuneita standardeja.

Neste on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaisté kertaa 1.1.2022 alkavilla raportointikausilla. Uusilla standardeilla ja
tulkinnoilla ei ollut merkittvaa vaikutusta Nesteen tulokseen, taloudelliseen asemaan, tai osavuosikatsauksen esittamiseen.

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden yksittéiset luvut ja loppusummat pydristeta&an miljooniksi, misté johtuen
yhteenlasketuissa riveissé ja sarakkeissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellytta& johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoksen laatimishetkella, on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyista arvioista.

Kirjanpidolliset harkinnat johtuen Ukrainan sodasta ja COVID-19 pandemiasta

Sota Ukrainassa on aiheuttanut merkittavia markkinahairidita. Raakadljyn hinnat olivat &arimmaisen epéavakaita ensimmaisen neljgnneksen aikana. Brent-raakaadljyn hinta
nousi tasolta 80 dollaria barrelilta aina 130 dollaria barrelilta asti ja tasaantui noin 100 dollaria barrelilta tasolle kvartaalin lopussa. Raakadljyn hinnan nousu on kasvattanut
varaston arvoa, kayttopadomaa seka liikevaihtoa. Neste on korvannut suurimman osan Venajan raakadljysta ja muista fossiilisista raaka-aineista muilla raakadljylaaduilla.
Myds COVID-19 pandemia jatkaa riskien ja epavarmuuden aiheuttamista Nesteen liiketoiminnalle.

Markkinoiden myllerryksesta huolimatta Nesteen taloudellinen suorituskyky oli vahva ensimmaisella neljanneksella. Neste on jatkanut Ukrainen sodan ja COVID-19
pandemian vaikutusten arviointia tarkastelemalla taseeseen merkittyja kirjanpitoarvoja. Lapikéynnissé ei havaittu viitteitd omaisuuserien arvonalentumisesta. Nesteella ei ole
kayttdomaisuutta Venajalla eik& Ukrainassa. Nesteen taloudellinen asema pysyi hyvéna. Nesteen likvidit varat olivat 961 milj. euroa ja kayttdmattomat luottolimiittisopimukset
1 350 milj. euroa 31.3.2022.

2. OMAT OSAKKEET

Neste Oyj on 15.3.2022 luovuttanut yhteensa 113 774 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta osakepalkkiojérjestelman 2019 suoriteperusteiseen osakepalkkio-
ohjelmaan 2019-2021 sekéa ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan 2019-2021 kuuluville avainhenkildille jarjestelmén ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen
suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu Neste Oyj:n yhtiokokouksen 18.5.2020 hallitukselle antamaan valtuutukseen. Luovutuksen jalkeen yhtion hallussa on

1127 888 omaa osaketta.
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NESTE

3. LIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

1-3/2022 1-3/2021
Uusiutuvat Oljy- Marketing & Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet  Services Muut Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensd|
Polttoaineet ” 1912 1912 1187 0 5011 1161 973 783 0 2917
Kevyet tisleet 29 974 221 0 1224 25 498 170 0 693
Keskitisleet 1883 755 965 0 3603 1136 385 611 0 2133
Raskas polttodlyy 0 183 1 0 184 0 89 1 0 91
Muut tuotteet 206 252 28 0 485 9 166 22 0 197
Muut palvelut 0 19 2 5 26 0 10 2 6 18
Yhteensa 2118 2183 1216 5 5523 1170 1149 807 6 3132
1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat Oljy- Marketing & Uusiutuvat Oljy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet Senices Muut Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensd
Polttoaineet ” 5517 4882 3667 0 14 065 6267 5821 4071 0 16 160
Kevyet tisleet 138 2325 876 0 3339 142 2801 927 0 3870
Keskitisleet 5379 2090 2786 0 10 255 6126 2460 3140 0 11725
Raskas polttodliy 0 467 5 0 471 0 560 5 0 565
Muut tuotteet 141 767 97 0 1005 338 852 103 0 1293
Muut palvelut 0 41 9 28 78 0 50 8 27 86
Yhteensa 5658 5690 3772 28 15148 6 605 6724 4182 27 17 539
n Kevyet tisleet siséltavat moottoribensiinin, bensiinikomponentit, nestekaasun, uusiutuvan naftan ja biopropaanin. Keskitisleet sisaltavat dieselin, lentopetrolin,
matalarikkiset laivapolttoaineet, lammityséljyn, uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen. RIN (Renewable Identification Number) ja LCFS (Low Carbon Fuels
Standard) -sertifikaatit, sek& BTC:t (Blender's Tax Credits) siséltyvat vastaaviin polttoainekategorioihin Uusiutuvat tuotteet -segmentissa.
LIKEVAIHDON TULOUTUSAJANKOHTA
1-3/2022 1-3/2021
Uusiutuvat Oljy- Marketing & Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet Services Muut Yhteensé tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensd|
Yhtena ajankohtana siirrettavat tuotteet 2118 2164 1215 0 5497 1170 1139 805 0 3114
Yhtena ajankohtana siirrettavat palvelut 0 19 2 0 21 0 10 2 0 12
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 5 5 0 0 0 6 6
Yhteensa 2118 2183 1216 5 5523 1170 1149 807 6 3132
1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat Oljy- Marketing & Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet Senices Muut Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensd|
Yhten& ajankohtana siirrettévat tuotteet 5658 5649 3764 0 15070 6 605 6674 4173 0 17 453
Yhten& ajankohtana siirrettavat palvelut 0 41 9 1 51 0 50 8 1 60
_Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 27 27 0 0 0 26 26
Yhteensa 5658 5690 3772 28 15148 6 605 6724 4182 27 17 539
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LIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

NESTE

Uusiutuvat Oliy- Marketing &
1-3/2022 tuotteet tuotteet Senvices Muut__Eliminoinnit __ Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 2118 2183 1216 5 0 5523
Siséinen liikevaihto 58 836 13 30 -937 0
Liikevaihto yhteensa 2176 3019 1229 35 -937 5523
Uusiutuvat Oliy- Marketing &
1-3/2021 tuotteet tuotteet Senvices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1170 1149 807 6 0 3132
Siséinen liikevaihto 60 410 7 41 -519 0
Liikevaihto yhteensa 1231 1559 814 a7 -519 3132
Uusiutuvat Oliy- Marketing &
1-12/2021 tuotteet tuotteet Senices Muut __Eliminoinnit Yhteens&a
Ulkoinen liikevaihto 5658 5690 3772 28 0 15148
Sisainen liikevaihto 237 2120 31 142 -2 530 0
Liikevaihto yhteensa 5895 7810 3803 170 -2530 15148
Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Viim. 12 kk tuotteet tuotteet Senvices Muut__Eliminoinnit ___Yhteens&
Ulkoinen liikevaihto 6 605 6724 4182 27 0 17 539
Siséinen liikevaihto 235 2546 36 130 -2 949 0
Liikevaihto yhteensa 6841 9270 4218 158 -2949 17 539
LIIKEVAIHTO KOHDEMAAN MUKAAN
1-3/2022 1-3/2021
Uusiutuvat Oljy- Marketing & Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet  Services Muut Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut _ Yhteensd|
Suomi 119 701 938 5 1763 62 331 626 5 1024
Muut Pohjoismaat 738 283 0 0 1021 474 145 0 0 620
lthmeren alue 32 43 277 0 352 9 85 180 0 275
Muut Euroopan maat 411 683 0 0 1094 225 349 0 1 575
Pohjois- ja Etela-Amerikka 795 445 0 0 1240 393 223 0 1 616
Muut maat 24 27 0 0 52 7 16 0 0 23
Yhteensa 2118 2183 1216 5 5523 1170 1149 807 6 3132
1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat Oljy- Marketing & Uusiutuvat Oljy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet Senices Muut Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensd|
Suomi 402 1604 2848 22 4877 459 1974 3160 22 5616
Muut Pohjoismaat 1723 878 2 0 2603 1987 1016 2 0 3005
lthmeren alue 44 190 921 0 1155 67 148 1018 0 1232
Muut Euroopan maat 1329 1789 2 2 3122 1515 2123 2 2 3641
Pohjois- ja Etela-Amerikka 2111 1115 0 4 3230 2512 1338 0 3 3854
Muut maat 48 114 0 0 162 66 125 0 0 191
Yhteensa 5658 5690 3772 28 15148 6 605 6724 4182 27 17 539
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4. SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA

NESTE

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljaén raportointisegmenttiin, jotka ovat Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet, Marketing & Services seka Muut -segmentti.
Muut -segmentti sisaltad Neste Engineering Solutions -yhtion ja konsernin yhteiset kustannukset. Segmenttien suoritusta tarkastellaan saannéllisesti yimmaén operatiivisen

paatoksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta, suorituksen arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi.

LIIKEVAIHTO 1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 2176 1231 5895 6841
Oljytuotteet 3019 1559 7 810 9270
Marketing & Services 1229 814 3803 4218
Muut 35 47 170 158
Eliminoinnit -937 -519 -2 530 -2 949
Yhteensa 5523 3132 15148 17 539
LIIKEVOITTO 1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 485 413 1723 1796
Oliytuotteet 275 24 263 514
Marketing & Services 26 22 77 81
Muut -13 -1 -34 -46
Eliminoinnit -10 0 -6 -17
Yhteensa 762 458 2023 2328
KAYTTOKATE (EBITDA) 1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 546 464 1950 2033
Oliytuotteet 348 84 546 810
Marketing & Services 33 29 106 110
Muut -1 10 12 1
Eliminoinnit -10 -1 -6 -16
Yhteensé 916 585 2607 2938
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) 1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 419 344 1460 1535
Oliytuotteet 137 52 353 438
Marketing & Services 32 23 103 112
Muut -1 10 11 0
Eliminoinnit -10 -1 -6 -16
Yhteensé 578 429 1920 2070
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 61 51 227 237
Oliytuotteet 73 60 283 296
Marketing & Services 7 7 29 29
Muut 12 11 46 48
Eliminoinnit 0 -1 0 1
Yhteensé 153 127 584 610
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN 1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 204 466 1023 761
Oliytuotteet 34 45 451 440
Marketing & Services 4 3 22 23
Muut 12 10 39 41
Eliminoinnit 0 0 0 0
Yhteensa 254 523 1535 1265
KOKONAISVARAT 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Uusiutuvat tuotteet 6811 4699 5724
Oliytuotteet 4956 3733 3992
Marketing & Services 669 498 588
Muut 347 343 350
Kohdistamattomat varat 1381 1625 2091
Eliminoinnit -424 -242 -328
Yhteensa 13 740 10 657 12 417
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NESTE

SIDOTTU PAAOMA 31.3.2022  31.3.2021 31.12.2021
Uusiutuvat tuotteet 5526 4099 4748
Oljytuotteet 2828 2338 2045
Marketing & Services 234 213 212
Muut -536 -468 78
Eliminoinnit -27 -9 -13
Yhteensa 8 025 6172 7069
KOKONAISVELAT 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Uusiutuvat tuotteet 1649 940 1327
Oliytuotteet 2164 1444 1990
Marketing & Services 489 339 429
Muut 893 817 281
Kohdistamattomat velat 1934 1731 1720
Eliminoinnit -397 -232 -315
Yhteensé 6732 5038 5432
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, % 31.3.2022  31.3.2021 31.12.2021
Uusiutuvat tuotteet 38,8 34,0 40,9
Oljytuotteet 21,4 58 11,9
Marketing & Services 38,4 38,2 38,1
VERTAILUKELPOINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, % 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Uusiutuvat tuotteet 28,1 36,0 29,4
Oliytuotteet 6,0 -1,3 32
Marketing & Services 39,5 35,7 36,6
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

NESTE

LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2022| 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021
Uusiutuvat tuotteet 2176 1829 1503 1332 1231
Oljytuotteet 3019 2772 2148 1331 1559
Marketing & Services 1229 1104 999 886 814
Muut 35 42 33 48 47
Eliminoinnit -937 -780 -657 -574 -519
Yhteensa 5523 4968 4026 3022 3132
LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2022| 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021
Uusiutuvat tuotteet 485 434 433 443 413
Oljytuotteet 275 106 126 8 24
Marketing & Services 26 14 23 18 22
Muut -13 -26 -1 -7 -1
Eliminoinnit -10 -5 -3 0 0
Yhteensa 762 524 579 463 458
KAYTTOKATE (EBITDA) VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2022| 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021
Uusiutuvat tuotteet 546 499 490 497 464
Oljytuotteet 348 185 204 73 84
Marketing & Services 33 22 29 25 29
Muut -1 -13 11 4 10
Eliminoinnit -10 -5 0 -1 -1
Yhteensa 916 689 735 599 585
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2022| 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021
Uusiutuvat tuotteet 419 418 357 341 344
Oljytuotteet 137 168 125 8 52
Marketing & Services 32 22 32 25 23
Muut -1 -13 10 4 10
Eliminoinnit -10 -5 0 -1 -1
Yhteensé 578 591 524 377 429
POISTOT JA ARVONALENTUMISET VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2022| 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021
Uusiutuvat tuotteet 61 65 57 54 51
Oliytuotteet 73 79 78 66 60
Marketing & Services 7 8 7 7 7
Muut 12 13 11 11 11
Eliminoinnit 0 0 2 -1 -1
Yhteensé 153 165 156 136 127
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN

HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2022| 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021
Uusiutuvat tuotteet 204 269 155 133 466
Oliytuotteet 34 94 107 205 45
Marketing & Services 4 9 5 5 3
Muut 12 17 6 7 10
Eliminoinnit 0 0 0 0 0
Yhteensa 254 390 273 349 523
SIDOTTU PAAOMA VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2022| 10-12/2021  7-9/2021  4-6/2021  1-3/2021
Uusiutuvat tuotteet 5526 4748 4537 4223 4099
Oljytuotteet 2828 2045 2515 2321 2338
Marketing & Services 234 212 211 185 213
Muut -536 78 -167 -174 -468
Eliminoinnit -27 -13 -10 -8 -9
Yhteensa 8025 7069 7087 6547 6172
Neste Oyj — Osavuosikatsaus tammi—-maaliskuu 2022 29




NESTE

5. MYYTAVANA OLEVAT VARAT
Futura alus

Myytévana olevat varat 31.3.2022 liittyvat Futura laivan myyntiin, joka on tarkoitus myyda seuraavan 12 kuukauden kuluessa. Futura laiva on yhdistelty osaksi Oljytuotteet -
segmenttia.

Futura alus
Myytavané olevat varat 31.3.2022
Aineelliset hyddykkeet 5
Yhteensa 5

Peruséljyliiketoiminta

Myytavana olevat varat 31.3.2022 liittyvat sopimukseen peruséljyliiketoiminnan myynnista Chevron Corporationille. Osana luopumista osapuolet ovat myos tehneet
pitkéaikaisen hankintasopimuksen Nesteen peruséljytuotannon toimituksista Porvoossa. Samanaikaisesti Neste on allekirjoittanut sopimuksen, jolla se poistuu peruséljyihin
keskittyvasta yhteisjarjestelysta Bahrainissa Bahrain Petroleum Companyn ja Nogaholdingin kanssa. Liiketoimi on saanut viranomaisten hyvaksynnét ja on toteutunut
1.4.2022. Perusoliyliiketoiminta on yhdistelty osaksi Oljytuotteet -segmenttia.

Peruséljyliiketoiminta

Myytavané olevat varat 31.3.2022
Aineelliset hyddykkeet 9
Laskennalliset verosaamiset 2
Vaihto-omaisuus 80
Myyntisaamiset ja muut saamiset 70
Rahat ja pankkisaamiset 21
Yhteensa 182
Myytavané oleviin varoihin liittyvat velat 31.3.2022
Laskennalliset verovelat 1
Elakevelat 2
Lyhytaikaiset korolliset velat 5
Verovelat 3
Ostovelat ja muut velat 3
Yhteensa 14
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6. TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT IFRS-TILINPAATOK SEEN

VERTAILUKELPOISEN KAYTTOKATTEEN JA KAYTTOKATTEEN TASMAYTYSLASKELMAT

NESTE

Konserni 1-3/2022 1-3/2021 10-12/2021 1-12/2021
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 578 429 591 1920
varaston arvostusvoitot/-tappiot 115 175 128 573
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten k&ypien arvojen muutokset 219 -20 -33 106
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 4 5 0 3
muut oikaisut 0 -3 3 5
KAYTTOKATE (EBITDA) 916 585 689 2607
Uusiutuvat tuotteet 1-3/2022 1-3/2021 10-12/2021 1-12/2021
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 419 344 418 1460
varaston arvostusvoitot/-tappiot -27 115 107 409
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kéypien arvojen muutokset 154 4 -26 81
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 0
KAYTTOKATE (EBITDA) 546 464 499 1950
Oljytuotteet 1-3/2022 1-3/2021 10-12/2021 1-12/2021
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 137 52 168 353
varaston arvostusvoitot/-tappiot 142 59 21 164
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten k&ypien arvojen muutokset 65 -24 -7 25
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 4 0 0 -2
muut oikaisut 0 -3 3 6
KAYTTOKATE (EBITDA) 348 84 185 546
Marketing & Services 1-3/2022 1-3/2021 10-12/2021 1-12/2021
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 32 23 22 103
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kéypien arvojen muutokset 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 5 0 5
muut oikaisut 0 0 0 -2
KAYTTOKATE (EBITDA) 33 29 22 106
Muut 1-3/2022 1-3/2021 10-12/2021 1-12/2021
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE -1 10 -13 11
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kéypien arvojen muutokset 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 1
KAYTTOKATE (EBITDA) -1 10 -13 12
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VERTAILUKELPOISEN KAYTTOKATTEEN JA VERTAILUKELPOISEN TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA

1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 578 429 1920
poistot ja arvonalentumiset -153 -127 -584
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset 0 0 5
rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -27 -43 -61
tuloverot -96 -40 -188
maéraysvallattomien omistajien osuus -1 0 -2
verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 43 20 89

VERTAILUKELPOINEN TILIKAUDEN VOITTO 344 239 1179

KESKIMAARAINEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (ROACE), %, TASMAYTYSLASKELMA
Oikaistu Y Oikaistu ¥
31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, VIIM. 12 KUUKAUTTA 2070 1820 1920
poistot ja arvonalentumiset -610 -677 -584
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset 5 167 5
rahoitustuotot 4 3 4
kurssierot ja kaypien arvojen muutokset 3 -45 -10
tuloverot -244 -110 -188
verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista eristé 105 -30 82

Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 1333 1127 1229

Sijoitettu padoma keskiméaarin 8289 7376 7952

Keskeneraiset hankinnat keskiméaarin 1308 1040 1250

KESKIMAARAINEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (ROACE), % 19,1 17,8 18,3

9 ROACE:n laskukaavaa on muutettu vuona 2022 vihentamalla keskimadraiset keskeneraiset hankinnat keskimaaraisesta sijoitetusta padomasta. Vuoden 2021
vertailuluvut on oikaistu vastaavasti.

OMAVARAISUUSASTEEN, %, TASMAYTYSLASKELMA

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Oma paaoma 7008 5619 6985
Varat yhteensa 13740 10 657 12 417
Saadut ennakot -56 -34 -86
OMAVARAISUUSASTE, % 51,2 52,9 56,6

NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUDEN TASMAYTYSLASKELMA

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Operatiiviset saamiset 1850 1385 1561
Vaihto-omaisuus 3807 2278 2618
Operatiiviset velat -3629 -2 353 -2795
Nettokayttopadoma 2028 1310 1384
Liikevaihto, viim. 12 kk 17 539 11614 15148
NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUS 42,2 41,2 333
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7. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET JA SITOUMUKSET

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 5667 4741 4741
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 253 268 1212
Yrityshankinnat 0 278 366
Poistot ja arvonalentumiset -153 -127 -584
Vahennykset -23 -37 -78
Myytavana olevat varat 10 0 -10
Muuntoerot 8 9 22
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5763 5133 5667
SITOUMUKSET 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ostamiseen 242 558 289
Muut sitoumukset 9 9 9
Yhteensa 251 568 298

Sitoumukset liittyvat padosin Singaporen jalostamon laajennusprojektiin, joka lisaé Nesteen uusiutuvien tuotteiden kokonaiskapasiteettia Singaporessa.

8. MUUTOKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN OSUUKSISSA

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 60 56 56
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 1 1 -3
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 6 1 4
Muuntoerot -1 1 4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 65 60 60

9. KOROLLISET NETTOVELAT JA LIKVIDITEETTI

KOROLLINEN NETTOVELKA 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Pitkaaikaiset koroliset velat ¥ 1380 1264 1378
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 533 609 379
Korolliset velat 1913 1874 1757
Lyhytaikaiset sijoitukset -155 -27 -135
Rahat ja pankkisaamiset -806 -1 370 -1581
Likvidit varat -961 -1397 -1716
Korollinen nettovelka 952 477 41

Y Sisaltas 336 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 31.3.2022 (31.3.2021: 331 milj. euroa, 31.12.2021: 333 milj. euroa)
? sisaltaa 123 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 31.3.2022 (31.3.2021: 116 milj. euroa, 31.12.2021: 111 milj. euroa)

LIKVIDITEETTI, KAYTTAMATTOMAT SITOVAT LUOTTOLIMIITIT JA VELKAOHJELMAT 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Likvidit varat 961 1397 1716
Kéayttamattdmat sitovat luottolimiitit 1350 1350 1350
Yhteensa 2311 2747 3066
Liséksi: kayttaméaton osa yritystodistusohjelmasta (ei sitova) 400 400 400
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10. RAHOITUSINSTRUMENTIT

Nesteen riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittavia muutoksia katsauskaudella. Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet ovat yhdenmukaisia vuoden 2021
konsernitilinpaatoksessa esitettyjen tietojen kanssa.

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Nimellis- Kaypé arvo,| Nimellis- Kaypaarvo,| Nimellis- Kéypa arvo,
Korko-ja valuuttajohdannaiset arvo netto arvo netto arvo netto
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 3477 -45 2855 -4 2544 -39
lIman suojauslaskentaa 3018 18 2087 -32 1730 -3
31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Maara Maéra Maéra
Maara  miljoonaa Kaypaarvo, Maéra miljoonaa  Kaypa arvo,|  Médra miljoonaa K aypa arvo,
Hyddykejohdannaiset GWh bbl netto GWh bbl netto GWh bbl netto
Myyntisopimukset
lIman suojauslaskentaa 127 28 -232 0 26 -129 0 23 -29
Ostosopimukset
IIman suojauslaskentaa 4415 24 563 3429 17 108 3906 19 163

Hybdykejohdannaiset sisaltavat oljy-, kasvidliy-, sahko-, rahti- ja kaasujohdannaisia.

Johdannaissopimusten kéyvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin silté osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena. Muiden sopimusten
kaypéa arvo perustuu niisté aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin. Summat sisaltéavat maksamattomat suljetut positiot.
Johdannaissopimuksia solmitaan paaasiassa kurssierojen, korkotason ja hintariskin hallitsemiseksi.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin seka kayvan arvon hierarkia 31.3.2022

Kéaypa
arvo muun
laajan Kaypaarvo Jaksotettu

tuloksen tulos-vaikut-  hankinta- Kirjanpito- Kaypa
Tase-era kautta teisesti meno arvo arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 2 63 65 65
Johdannaissopimukset 18 18 18 18
Muut rahoitusvarat 42 6 48 48 48
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset n 2075 2075 2075
Johdannaissopimukset 21 675 696 696 48 647
Lyhytaikaiset sijoitukset 155 155 155
Rahat ja pankkisaamiset 806 806 806
Rahoitusvarat 62 701 3099 3863 3863
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1380 1380 1360 875 486
Johdannaissopimukset 0 0 0 0
Muut pitk&aikaiset velat ¥ 44 44 44
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 533 533 533 533
Johdannaissopimukset 66 343 409 409 4 406
Ostovelat ja muut velat D 3590 3590 3590
Rahoitusvelat 66 344 5 547 5957 5937

n poislukien muut kuin rahoituseréat
Kéaypa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut johdannaissopimukset ovat suojauslaskennan alaisuuteen kuuluvia.

Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit seka korolliset velat on luokiteltu tasoihin kayvan arvon maarittdmiseen kaytettavien arvostusmenetelmien
sybttotietojen perusteella:

Taso 1: taysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja toimivilla markkinoilla

Taso 2: muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserélle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat sydttétiedot, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.
Tasolla 1 olevat korolliset velat ovat listattuja joukkovelkakirjalainoja. Tasolla 1 olevat johdannaissopimukset ovat hyddykejohdannaisia, jotka on arvostettu suoraan
porssinoteeraukseen. Kéypa arvo tulosvaikutteisesti -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 6 miljoonan euron arvoisista muista sijoituksista.
Kéypa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 42 miljoonan euron arvoisista osakkeista. Kéyvét arvot
madritetddn IFRS 13 mukaisesti.

Raportointikaudella ei ollut siirtoja kaypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilla. Tasolta 3 ei ollut siirtoja muille tasoille eika sinne ollut siirtoja muilta tasoilta.
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11. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

NESTE

Nesteen lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, yhteisjérjestelyt ja yhteisot, joissa maéraysvaltaa kayttaa Nesteen merkittavin osakkeenomistaja Suomen valtio. Liséaksi lahipiiriin
kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet (yrityksen johtoon kuuluvat avainhenkilot) seka yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset

perheenjasenet ja yritykset, joissa heilla tai heidan perheenjasenillaédn on maaraysvalta.

Nesteen emoyritys on Neste Oyj. Liiketoimet yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvien tytéryritysten kesken on eliminoitu konserniyhdistelyssa, eivatka ne sisally timan liitetiedon
lukuihin. Muiden l&hipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liiketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa. Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Liiketoimet yhteisjérjestelyiden ja muun l&hipiirin kanssa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 84 50 229
Tavaroiden ja palveluiden ostot 49 33 171
Saamiset 131 122 162
Rahoitustuotot ja -kulut 1 1 2
Velat 12 1 17
12. VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Omasta puolesta sitoumuksiin annetut

Kiinteistokiinnitykset 26 26 26

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 56 61 59

Yhteensa 81 87 85
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut

Pantit 47 40 44

Yhteensa 47 40 44
Muiden puolesta annetut

Takaukset 1 1 1

Yhteensa 1 1 1
Yhteensé 129 129 130

13. RIITA-ASIAT JA MAHDOLLISET OIKEUSPROSESSIT

Neste on asianosaisena liiketoimintaan liittyvissé oikeudenkéynneissa ja riita-asioissa. Johdon arvion mukaan ndiden lopputulokset ovat vaikeasti ennustettavia, mutta niilla

ei todennékoisesti ole olennaista vaikutusta Nesteen taloudelliseen asemaan.

14. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

1.4.2022 Neste myi peruséljyliiketoimintansa (base oils business) Chevron Global Energy Inc:lle, joka on Chevron Corporation kokonaan omistama tytéryhtié. Sopimus
kattaa NEXBASE-tuotemerkin, siihen liittyvat kvalifioinnit ja hyvaksynnat seka siihen liittyvan myynti- ja markkinointiliiketoiminnan. Osana luopumista osapuolet ovat myos
tehneet pitkaaikaisen hankintasopimuksen Nesteen peruséljytuotannon toimituksista Porvoossa. Kaupan yhteydessa Neste on myds saattanut paatokseen poistumisensa
perusoljyihin keskittyvasta yhteisjarjestelysta Bahrainissa Bahrain Petroleum Companyn ja Nogaholdingin kanssa. Alustavat arviot liiketoimesta on esitetty allaolevassa

taulukossa. Perusdljyliiketoiminta on yhdistelty osaksi Oljytuotteet -segmenttia.

Varat ja velat

Arvioidut arvot

Aineelliset hyddykkeet 9
Laskennalliset verosaamiset 2
Vaihto-omaisuus 83
Myyntisaamiset ja muut saamiset 70
Rahat ja pankkisaamiset 21
Varat yhteensa 185
Laskennalliset verovelat 1
Elékevelat 2
Lyhytaikaiset korolliset velat 8
Verovelat 3
Ostovelat ja muut velat 3
Velat yhteensa 18
Myyty nettovarallisuus 167
Saatu vastike ¥ 175
Myyty nettovarallisuus -167
Myyntivoitto 8
Rahana saatu vastike 175
Luowutetut rahat ja pankkisaamiset 21
Nettorahavirtavaikutus 154

% Saadussa vastikkeessa on huomioitu myyntiin liittyvat kulut.
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Change runs on renewables



