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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Metso Oyj:n vuoden 2004 varsinai-
nen yhtiokokous pidetddn tiistaina
6.4.2004 klo 14.00 Marina Congress
Centerissd, jonka osoite on Kataja-
nokanlaituri 6, 00160 Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden luette-
loiminen ja ddnestyslippujen jako
alkaa klo 13.00.

Yhtiokokoukseen on oikeus osal-
listua osakkeenomistajalla, joka on
26.3.2004 merkitty osakkeenomista-
jaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
yllapitimaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee
ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle
viimeistddn 1.4.2004 ennen klo 16.00
joko kirjallisesti osoitteeseen Metso
Oyj, PL 1220, 00101 Helsinki,
puhelimitse numeroon 010 80 8300,
faksitse numeroon 020 484 3125
tai sahkopostitse osoitteeseen
soili.i.johansson@metso.com. IImoit-
tautumisen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista.
Mahdolliset valtakirjat pyydetdan
toimittamaan edelld mainittuun osoit-
teeseen ilmoittautumisajan loppuun
mennessd.

Osingonmaksu

Hallitus on péittinyt ehdottaa
varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
vuodelta 2003 maksetaan osinkona
0,20 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkaalle, joka
osingonmaksun tismaytyspaivana
13.4.2004 on merkittynd Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitimdan
yhtion osakasluetteloon. Osingon-
maksupaiva on 20.4.2004

Kaupankayntitunnukset ja -erat
Metsolla on yksi osakesarja. Metson
osakkeet on listattu Helsingin Pors-
sissd, ja ne rekisteroiddan Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimassa
arvo-osuusjarjestelmassa. New Yorkin
porssissa Metson osakkeet on notee-
rattu ADS-osaketodistuksina (Ameri-
can Depositary Shares). Yksi Metson
ADS-osaketodistus vastaa yhtd
Metson osaketta. Bank of New York
toimii Metson ADS-osaketodistusten
hallinnointipankkina. Metson vuoden
2000 A-optio-oikeudet ovat olleet lis-
tattuina Helsingin Porssissd 29.6.2001
lahtien. Vuoden 2000 B-optio-oikeu-
det otettiin kaupankdynnin kohteeksi
Helsingin Porssissa yhdistettyna 2000
A-sarjan optio-oikeuksiin 1.4.2003.
Myos vuoden 2001 A- ja B-optio-
oikeudet yhdistettiin, ja ne otettiin
kaupankidynnin kohteeksi 1.4.2003
omana arvopaperinaan.

Helsingin Porssi

Osake

Kaupankayntitunnus: MEO1V
Porssierd: 100 kpl
Kaupankayntivaluutta: euro
Optio-oikeudet

Vuoden 2000 A/B optio-oikeus
Kaupankayntitunnus: MEO1TVEW100
Vuoden 2001 A/B optio-oikeus
Kaupankayntitunnus: MEOTVEW101

New Yorkin porssi
ADS-osaketodistus
Kaupankayntitunnus: MX
Kaupankayntivaluutta: Yhdysvaltain
dollari

Indeksit

Metson osake kuuluu ainakin seuraa-
viin indekseihin:

HEX Yleisindeksi

HEX Portfolioindeksi

HEX Metalli-indeksi

HEX 25

Bloomberg Europe Industrial Index
Bloomberg Europe Machinery
Diversified Index

DJ STOXX 600

DJ STOXX Industrial Goods and
Services

DJ World Sustainability Index

DJ STOXX Sustainability Index
FTSE4GOOD Index

Kempen/SNS Smaller Europe

SRI Index

Nordic Sustainability Index

Ethibel Sustainability Index

Luottoluokitukset

Metson luottoluokitukset ovat:
Standard & Poor’s
(tarkkailussa 4.2.2004)
Pitkdaikainen luokitus: BBB
Nikyma: Negatiivinen
Lyhytaikainen luokitus: A-3
(tarkkailussa 13.2.2004)

Moody’s (17.2.2004)
Pitkadaikainen luokitus: Bal
Nikymai: Negatiivinen

Taloudelliset katsaukset
vuonna 2004

Tilinpdatostiedote 2003 4.2.2004
Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2004 28.4.2004
Osavuosikatsaus
tammi-kesikuu 2004 28.7.2004
Osavuosikatsaus
tammi-syyskuu 2004 28.10.2004



Osavuosikatsaukset julkaistaan suo-
meksi, ruotsiksi ja englanniksi seka
tiedotteet suomeksi ja englanniksi
Metson Internet-sivuilla osoitteessa
www.metso.com. Katsausten tiedotus-
tilaisuuksia voi seurata englannin-
kielisina webcast-lihetyksind Metson
Internet-sivuilla.

Metso julkaisee myos Index-sijoit-
tajalehted kaksi kertaa vuodessa
suomeksi ja englanniksi.

Vuosiraportit 2003

Metso on julkaissut vuodelta 2003
vuosikertomuksen sekd kestavin
kehityksen raportin. Painetut raportit
ovat saatavina suomen-, ruotsin- ja
englanninkielisind, ja ne on julkais-
tu myos Metson Internet-sivuilla.
Internet-sivuilla ovat myos luettavissa
suomen- ja englanninkieliset verkko-
raportit.

Katsausten tilaaminen
Vuosikertomuksia, kestdvin kehityk-
sen raporttia ja osavuosikatsauksia
voi tilata osoitteesta:

Metso Oyj

Konserniviestinta

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 3123

Sahkoposti: metso.info@metso.com

Katsauksia voi tilata myos osoitteesta
www.metso.com > Yhteystiedot >
Julkaisujen tilaus.
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Konsernin esittely

Metso-konserni on prosessiteolli-
suuden koneiden ja jarjestelmien
seka asiantuntija- ja huoltopalvelu-
jen maailmanlaajuinen toimittaja.
Konsernin ydinliiketoimintoja
ovat kuitu- ja paperiteknologia
(Metso Paper), kiven- ja mineraalien-
kasittely (Metso Minerals) seka
automaatio- ja séatoteknologia
(Metso Automation). Metson neljas
liiketoiminta-alue, Metso Ventures,
koostuu konsernin muita liike-
toimintoja palvelevista yksikoista
seka strategisen kehityksen alla
olevista liiketoiminnoista.

Vuonna 2003 Metso-konsernin
liikevaihto oli 4 250 miljoonaa euroa

ja henkil6ston maéara noin 26 000.

Konsernilla on toimintaa yli 50
maassa. Metsolla on omia tuotanto-
laitoksia Suomessa, Ruotsissa, Nor-
jassa, Isossa-Britanniassa, Saksassa,
Ranskassa, Belgiassa, Italiassa, Yh-
dysvalloissa, Meksikossa, Kanadas-
sa, Kiinassa, Intiassa, Australiassa,
Uudessa-Seelannissa, Eteli-Afrikassa,
Brasiliassa, Chilessa ja Perussa.
Konsernin pddamarkkinat ovat
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Aasia, erityisesti Kiina, ja Etela-Ame-
rikka ovat kasvavia markkina-alueita
Metson tuotteille ja palveluille.
Metson osakkeet noteerataan
Helsingin ja New Yorkin porsseissa.

Liiketoiminta-alueet

Metso Paper

Vuonna 2003 liikevaihto oli 1 651
miljoonaa euroa (38 % konsernin
liikevaihdosta) ja henkiloston maara

9 085 (35 % konsernin henkilostosti).
Asiakkaat

Mekaanisen ja kemiallisen massan
valmistajat sekd paperin- ja kartongin-
tuottajat.

Tuotteet

Paperikoneet, pehmopaperikoneet,
kartonkikoneet, paperinjalostus-
koneet, ilmajarjestelmit, mekaanisen
ja kemiallisen massanvalmistuksen
laitteet ja koneet seka asiantuntija- ja
jalkimarkkinapalvelut.
Markkina-asema

Maailmanlaajuisten sellu- ja paperi-
konemarkkinoiden koko on 8-10
miljardia euroa. Metso Paper on
paperin- ja pehmopaperinvalmistus-
linjojen markkinajohtaja maailmassa
ja yksi johtavia kartonkikoneiden ja
massalinjojen toimittajia. Osuus iso-
jen paperikoneiden maailmanmarkki-
noista on 40 prosenttia ja kemiallisten

massalinjojen maailmanmarkkinoista
vajaa kolmannes.

Metso Minerals

Vuonna 2003 liikevaihto oli 1 637
miljoonaa euroa (37 % konsernin
liikevaihdosta) ja henkiloston maara
10 332 (39 % konsernin henkilostosta).
Asiakkaat

Louhokset ja urakoitsijat, kaivosteol-
lisuus sekd maanrakennusteollisuus.
Tuotteet

Kiven ja mineraalien murskauslai-
tokset, murskaimet ja niihin liittyvat
laitteet, liikuteltavat murskaus- ja seu-
lontayksikot, jauhinmyllyt, rikastus-
laitokset, porauslaitteet, mineraalien
ja metallien kierratysjarjestelmait, as-
faltointikoneet ja jyrit, kulutussuojat
ja kuljetinhihnat, kulutus- ja varaosat
sekd jalkimarkkinapalvelut.
Markkina-asema

Metso Mineralsin palvelemien kiven-
ja mineraalienkasittelyn maailman-
markkinoiden koko on 10-12 miljar-
dia euroa. Metso Minerals on kiven
ja mineraalien kasittelyjarjestelmien
markkinajohtaja maailmassa. Osuus
mineraalien murskaus-, jauhatus- ja
seulontajirjestelmien maailmanmark-
kinoista on noin viidennes.

Metso Automation

Vuonna 2003 liikevaihto oli 531
miljoonaa euroa (12 % konsernin
liikevaihdosta) ja henkiloston mdara

3 314 (13 % konsernin henkilostosta).
Asiakkaat

Mekaanisen ja kemiallisen massan
valmistajat, paperin- ja kartongintuot-
tajat, kiven- ja mineraalienkasittelijat
seka energia- ja prosessiteollisuus.
Tuotteet

Prosessiteollisuuden automaation ja
tiedonhallinnan sovellusverkot ja jar-
jestelmdt, tuotantoprosessien mittaus-



jarjestelmat ja -laitteet, sdatoventtiilit
sekd jalkimarkkina- ja tukipalvelut.
Markkina-asema

Metso Automationin toimintaan
liittyvien automaatioratkaisujen
maailmanmarkkinoiden koko on noin
5 miljardia euroa. Metso Automation
on sellu- ja paperiteollisuuden erikois-
analysaattoreiden ja sakeuslihettimien
sekd automaattisten sulkuventtiilien
markkinajohtaja maailmassa, seki
kolmanneksi suurin sellu- ja paperi-
teollisuuden automaatioratkaisujen
sekd kuudenneksi suurin voimalaitos-
automaation toimittaja maailmassa.

Metso Ventures

Vuonna 2003 liikevaihto oli 370
miljoonaa euroa (9 % konsernin
liikkevaihdosta) ja henkiloston maara
2 482 (9 % konsernin henkilostosti).
Asiakkaat

Rakennus- ja huonekaluteollisuus,
pakkausmateriaalien valmistajat,
mekaanisen ja kemiallisen massan
valmistajat, paperin- ja kartongintuot-

Metso
Paper

Paperit
Pehmopaperit
Kartongit
Mekaaninen massa
Kemiallinen massa

Metso

Minerals

Murskaus ja seulonta
Mineraalienkasittely
Kulutussuojat ja kuljetinhihnat
Tiivistys ja paallystys

Kierratys Prosessiautomaatio-
Poraus jarjestelmat

Automation

tajat, kiven ja mineraalien kasittelijat,
energiateollisuus, konepajateollisuus
seka autojen valmistajat.

Tuotteet

Levyteollisuuden tuotantolinjat, lait-
teet ja jalkimarkkinapalvelut, prosessi-
ja energiateollisuuden seki kiven- ja
mineraalienkisittelyn mekaaniset
voimansiirtolaitteet, teollisuusvalut,
materiaaliteknologiset asiantuntija-
palvelut seka erikoisautojen sopimus-
valmistus.

Markkina-asema

Levyteollisuuden laitteiden ja konei-
den maailmanmarkkinoiden koko

on noin miljardi euroa. Metso Panel-
board kuuluu kolmen suurimman
laitetoimittajan joukkoon maailman
levyteollisuudessa. Metso Drives on
johtava sellu- ja paperiteollisuuden
mekaanisten kdyttojen toimittaja ja
yksi neljastd maailman suurimmasta
tuuliturbiinivaihteiden valmistajasta.
Valmet Automotive kuuluu Euroopan
merkittdvimpien avoautojen valmista-
jien joukkoon.

Konserni-

Toimitus-

johtaja

Metso
Ventures

Metso

Metso Panelboard
Metso Drives
Valimot
Metso Powdermet
Valmet Automotive

Kenttéjarjestelmat
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Liikevaihto
lilketoiminta-alueittain

Al

B Metso Paper 38 % (2002:37 %)

B Metso Minerals 37 % (38 %)

B Metso Automation 12 % (13 %)
Metso Ventures 9 % (9 %)

[ Jatkojalostuskoneet 4 % (3 %)

Henkil6sto
liiketoiminta-alueittain

\

Metso Paper 35 % (2002:33 %)
Metso Minerals 39 % (37 %)
Metso Automation 13 % (15 %)
Metso Ventures 9 % (12 %)

' Konsernihallinto 1 % (0 %)
Jatkojalostuskoneet 3 % (3 %)
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Toimitusjohtajan katsaus

Hyvit osakkeenomistajat

Vuonna 2003 Metson liikevaihto oli
4 250 miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan tulos ennen veroja oli 303
miljoonaa euroa tappiollinen. Tulosta
heikensivit yhteensd 311 miljoonan
euron kertaluonteiset kulut ja liike-
arvon alaskirjaus. Metson kustannus-
rakenne oli markkinatilanteeseen
nahden liian raskas.

Viime vuoteen mahtui myos myon-
teistd kehitystd. Esimerkiksi automaa-
tio- ja sddtoteknologian liiketoiminta-
alue, Metso Automation, paransi
kannattavuuttaan reagoimalla hei-
kentyneeseen markkinatilanteeseen.
Lisaksi kesalla 2003 kaynnistettiin
kaikilla liiketoiminta-alueilla toimet
kustannusrakenteen parantamiseksi.

Aasiassa ja Eteld-Amerikassa
Metso otti osuutensa markkinoiden
nopeasta kasvusta. Nailld alueilla tar-
koituksenamme on vahvistaa verkos-
toamme edelleen siten, ettd voimme
tarjota osaamista ja palveluja lahelld
asiakasta.

Kannattavuutta parantavat toimet
Metson kannattavuutta on parannet-
tava. Pitkdn aikavilin tavoitetason
saavuttaminen edellyttia joustavuu-
den lisiamistd ja kustannusraken-
teen keventdmistd markkinoiden
mukaiseksi, kilpailukyvyn jatkuvaa
parantamista ja entistikin parempaa
asiakaspalvelua sekd velkaisuusasteen
alentamista.

Viime vuonna kiynnistetyn toi-
minnan tehostamisohjelman viemme
paatokseen vuoden 2004 ensimmai-
sella puoliskolla. Nykytilanteessa ja
vuoden 2003 tuloksen valossa ohjel-
man toteuttaminen on valttamatonta.
Toiminnallisesta tehokkuudesta,
kustannustietoisuudesta sekd nopeasta
reagoimisesta toimintaympéariston



muutoksiin uusin, innovatiivisin
ratkaisuin tulee tehda jatkuva, erot-
tamaton osa tyotimme. Kehitimme
johtamisjarjestelmaamme tukemaan
tahan toimintamalliin siirtymista.
Siten voimme luoda pitdvan perustan
toiminnallemme kaikissa markkina-
olosuhteissa.

Metson mahdollisuuksien hyodyn-
taminen edellyttdd nykyistd vahvem-
paa tasetta. Siksi selvitimme mista
ydinliiketoiminnan ulkopuolelle
jaavistd toiminnoista voimme luopua.
Tavoitteenamme on velkaisuusasteen
pienentdminen myos liiketoiminnan
kassavirtaa parantamalla.

Lisdarvoa asiakkaille ja omistajille
Aloitettuani konsernin toimitusjohta-
jana maaliskuun alusta olen todennut,
ettd Metsossa on paljon osaamista.
Metson ydinliiketoiminta-alueet ovat
kehittineet laajan tuotetarjonnan
sellu- ja paperiteollisuuden, kiven- ja
mineraalienkisittelyn seka prosessi-
automaation asiakkaille. Pidan
tarkedna, ettd uudistamme titid osaa-
mistamme dynaamisessa vuorovaiku-
tuksessa asiakkaiden kanssa.

Vahva osaaminen perustuu metso-
laisiin, joita haluan kiittdd vuoden
2003 tyostd. Toiminnan tehostaminen
sekd vahvuuksien kehittiminen jatku-
vassa muutoksessa on vaatinut voimia
ja jaksamista. Niitd tarvitsemme myos
tand vuonna kehittiessimme Metsoa
avoimessa vuorovaikutuksessa toi-
siamme arvostaen. Samaa tinkima-
tonta tavoitteellisuutta, jonka voimin
olemme saavuttaneet teknologisen
asemamme, tulee nyt soveltaa kannat-
tavuuden parantamiseen. Uskon, ettd
jokainen metsolainen ymmartaa, ettd
meiddn on pystyttdva viimevuotista
parempaan tulokseen.

Metso on vuosien tyon tuloksena
noussut asiakkaidensa arvostamaksi
teknologia- ja markkinajohtajaksi.
Nyt meiddn on entistakin paremmin
osattava hyodyntda osaamistamme
kustannustehokkaasti asiakkaidem-
me menestykseksi ja heidan kilpailu-
kykynsa tukemiseksi. Siksi kuunte-
lemme asiakkaitamme huolellisesti
ymmartidksemme heidan todelliset
tarpeensa.

Metso haluaa olla vahva kumppani
kaikessa sellu- ja paperiteollisuuteen
sekd kiven- ja mineraalienkasittelyyn
liittyvan liiketoiminnan kehittami-
sessd. Kun asiakkaamme ja osakkeen-
omistajamme ovat tyytyvaisid
suorituksiimme, olemme onnistuneet
tyossimme.

Jorma Eloranta
toimitusjohtaja

[ METSON VUOSIKATSAUS 2003 ]
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Vuosi 2003
lyhyesti

Toimet kustannusrakenteen
keventdmiseksi jatkuivat

Metso kaynnisti vuonna 2003 kaikilla
liikketoiminta-alueillaan mittavan
toiminnan tehostamisohjelman
kiinteiden kustannusten karsimiseksi.
Tavoitteena on toiminnan joustavuu-
den lisiaminen ja kannattavuuden
parantaminen. Ohjelman tavoitteena
on saavuttaa yli 100 miljoonan euron
vuosittaiset sddstot. Tehostamisohjel-
man aiheuttamat kertakustannukset,
103 miljoonaa euroa, kirjattiin vuo-
den kolmannelle neljannekselle.

Synergiahankkeet etenivit

Metsossa jatkettiin liiketoiminta-
alueiden vilisia, synergioita hyodyn-
tavid hankkeita siddstojen aikaansaa-
miseksi. Hallintokuluja kevennettiin
yhdistamalld back office -tyyppisia
toimintoja. Konsernin kaikkia Suo-
men yksikoitd palvelevat taloushallin-
non palvelukeskukset aloittivat toi-
mintansa Jyviskyldssd ja Tampereella,
ja Pohjois-Amerikassa taloushallinnon
palvelukeskus paatettiin perustaa
Montrealiin. Kesikuussa kaynnistet-
tiin myos materiaalihallinnon kehit-
tamisohjelma, jonka tavoitteena on
merkittavat sadstot ostotoiminnoissa.

Elinkaariliilketoimintaa vahvistettiin
Metso Future Care -liiketoiminta-
konsepti tarkentui kertomusvuonna
elinkaariliiketoiminnaksi. Asiakkaiden
prosessien koko elinkaaren kattavaan
tuote- ja palvelutarjontaan kuuluvat
uusinvestoinnit, kunnossapito ja
huolto, prosessien parannukset seka
modernisoinnit ja uusinnat. Vuonna
2003 jialkimarkkinapalvelujen tarjon-
taa laajennettiin ja maailmanlaajuista
asiakaspalveluverkostoa vahvistettiin.




Viimeisten 10 vuoden aikana uutta paperin-
valmistuskapasiteettia on rakennettu eniten

Aasiaan. Esimerkiksi Kiinassa paperin ja kartongin

kulutus kasvaa lahes viisi prosenttia vuosittain.

Yritysmyynneilla tuettiin strategiaa
Strategiansa mukaisesti Metso luopui
joistain sellaisista toiminnoista ja
tuotteista, jotka eivit kuulu sen
ydinliiketoimintaan. Kertomusvuonna
myytiin hydraulisia voimansiirtolait-
teita valmistava Metso Hydraulics
Sampo-Rosenlew Oy:lle, SCADA-
kaukokayttojarjestelmia valmistava
Network Management Solutions
espanjalaiselle Telventille ja elektro-
niikan komponentteja valmistava

CPS Elektroniikka Scanfil Oyj:lle.
Lokakuussa allekirjoitettiin sopimus
jatkojalostuskoneita valmistavan
ryhmén myynnistd sveitsildiselle Bobst
Groupille. Kauppa toteutui tammi-
kuussa 2004 kilpailuviranomaisten
hyviaksynnin jilkeen.

Liiketoiminta Kiinassa vahvistui
Metson liiketoiminta Kiinassa on
kasvanut vuosittain yli kymmenen
prosenttia. Metso valmistaa Kiinassa
muun muassa paperikoneita, murs-
kaimia, tienpaallystyslaitteita seka
venttiileja. Konsernin omien yrityk-
sien palveluksessa Kiinassa on noin
400 henkiloa. Lisiksi Metso tyollistaa
yhteisyrityksissidan noin 1 400 henki-
164. Kiinan osuus konsernin litkevaih-
dosta vuonna 2003 oli 11 prosenttia
(vuonna 2002: 6 %).

Aasiasta saatujen tilausten

maara kasvoi

Vuonna 2003 Metson saaduista tila-

uksista 41 prosenttia oli Euroopasta,

21 prosenttia Pohjois-Amerikasta,

27 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren
alueelta, 6 prosenttia Etela-Amerikas-
ta ja 5 prosenttia muualta maailmas-

ta. Vuonna 2003 saaduista tilauksista

18 prosenttia tuli Kiinasta (vuonna
2002: 4 %).

Muutoksia Metson johdossa

Metson hallitus vapautti toimitus-
johtaja Tor Bergmanin tehtavistaan
syyskuussa ja nimitti hanen tilalleen
viliaikaisesti Metson varatoimitus-
johtaja Olli Vaartimon. Joulukuus-
sa hallitus nimitti Metson uudeksi
konsernijohtajaksi 1.3.2004 alkaen
Jorma Elorannan. Olli Vaartimo
jatkaa Metson varatoimitusjohtajana
ja toimitusjohtajan sijaisena. Vaarti-
mo siirtyi Metso-konsernin varatoi-
mitusjohtajaksi huhtikuussa 2003
Metso Mineralsin toimitusjohtajan
tehtavista. Myos Metso Paper, Metso
Minerals ja Metso Ventures saivat
uudet vetdjat kertomusvuoden aikana:
Bertel Karlstedt aloitti Metso Paperin
toimitusjohtajana maaliskuussa,
Bertel Langenskiold Metso Mineralsin
toimitusjohtajana toukokuussa ja
Vesa Kainu Metso Venturesin toimi-
tusjohtajana samoin toukokuussa.

Metso kestdvidn kehityksen
indekseissa

Kertomusvuonna Metson osake
valittiin kolmeen uuteen kestiavin
kehityksen indeksiin: eurooppalaisiin
Ethibel Sustainability ja Kempen/SNS
Smaller Europe SRI -indekseihin seka
pohjoismaiseen Nordic Sustainability
-indeksiin. Niiden lisiksi Metso on jo
useamman vuoden ollut mukana Dow
Jones Sustainability -indekseissa seka

FTSE4Good-indeksissa.
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Saadut tilaukset
markkina-alueittain

B Suomi 8 % (2002:8 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (8 %)
Bl Muu Eurooppa 26 % (30 %)
Pohjois-Amerikka 21 % (27 %)
Etela-Amerikka 6 % (9 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 27 % (13 %)
Muut maat 5 % (5 %)

Saadut tilaukset
liiketoiminta-alueittain
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B Metso Paper 39 % (2002: 34 %)

B Metso Minerals 36 % (39 %)

B Metso Automation 12 % (13 %)
Metso Ventures 10 % (10 %)
Jatkojalostuskoneet 3 % (4 %)
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Talouskatsaus

Taloudelliset tavoitteet

Metson keskeisimpidna lyhyen tahtai-

men tavoitteena on kannattavuuden

parantaminen ja taseen vahvistaminen.

Taloudelliset tavoitteet viiden vuoden

keskiarvoina ovat:

e yli 9 prosentin liikevoitto liike-
vaihdosta

e yli 20 prosentin tuotto sitoutuneelle
pddomalle

e osinko vihintidin 1/3 osakekohtai-
sesta tuloksesta

Naiihin tavoitteisiin ei padasty vuoden
2003 vaikeassa markkinatilanteessa.
Liiketappio oli 229 miljoonaa euroa
eli 5,4 prosenttia liikevaihdosta ja
sitoutuneen pidoman tuotto 8,7 pro-
senttia negatiivinen.

Metson osingonjakopolitiikan
perusteena on konsernin pitkan aika-
vilin kannattavuus ja rahoitusasema.
Hallitus esittdd varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2003 mak-
setaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Metson kannattavuuteen

vaikuttavia tekijoita

Metson kannattavuuteen vaikuttavat
talouden suhdanteet, asiakasteollisuuk-
sien investoinnit, Metson tuotteiden ja
palveluiden kilpailukyky sekd valuutta-
kurssien muutokset.

Metso Paperin liiketoimintaan vai-
kuttavat paperin kulutuksen muutok-
set, paperituotteiden hintakehitys ja
sellun- ja paperintuottajien investoin-
nit. Metso Mineralsin liiketoimintaan
vaikuttavat metallien kysynnan muu-
tokset ja kaivosteollisuuden investoin-
nit seka kivimurskeen kysynta.

Vuonna 2003 Kiinan vahva brutto-
kansantuotteen kasvu tuki sellu- ja
paperiteollisuuden seka kiven- ja
mineraalienkisittelyn kasvua. Metso
Paperin markkinoilla paperituottei-
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den alhainen hintataso heikensi
sellu- ja paperiteollisuuden asiakkai-
den investointihalukkuutta etenkin
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Asiakkaiden investointien niukkuus
kiven- ja mineraalienkasittelyssa kiristi
Metso Mineralsin markkinatilannetta
vuonna 2003 erityisesti murskauksen
ja seulonnan alueella. Infrastruktuuri-
investoinnit Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa olivat vahdisi, ja toisaalta
vuoden 2003 aikana nousseet perus-
metallien hinnat eivat viela nikyneet
asiakkaiden kasvaneina investointeina.
Euron vahvistuminen viime vuoden
aikana suhteessa Yhdysvaltain dolla-
riin viahensi Metson Euroopassa val-
mistettujen tuotteiden kilpailukykya
verrattuna euro-alueen ulkopuolisten
kilpailijoiden tuotteisiin, mika heiken-
si Metson tulosta.

Liikevaihto

Metson liikevaihto vuonna 2003 oli
4 250 miljoonaa euroa. Edellisen
vuoden valuuttakursseilla laskettuna
liikevaihto laski 4 prosenttia.

Kiinan talouden nopeasta kasvusta
johtuva paperin, kartongin, levy-
tuotteiden, murskeen, mineraalien ja
rikasteiden kysyntd on viime vuosina
nostanut Kiinan Metson tiarkeimpiin
markkina-alueisiin. Vuonna 2003
Metson liikevaihdosta 11 prosenttia
tuli Kiinasta.

Toimet kannattavuuden
parantamiseksi

Vuoden 2003 aikana Metsossa oli
kdynnissa useita hankkeita kustannus-
rakenteen keventidmiseksi ja kannatta-
vuuden parantamiseksi: konserninlaa-
juinen toiminnan tehostamisohjelma,
materiaalihallinnon kehitysohjelma
sekd hankkeet hallinnollisten toimin-
tojen yhdistamiseksi.
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Kiinteiden kustannusten alen-
tamiseen tahtddvilld toiminnan
tehostamisohjelmalla haetaan yli 100
miljoonan euron vuosittaista tulos-
parannusta. Tdstd Metso Paperin
osuus on vajaat 40 miljoonaa euroa
ja Metso Mineralsin osuus runsaat 50
miljoonaa euroa. Metso Automation
vastaa 10 miljoonan euron ja Metso
Ventures 5 miljoonan euron osuu-
desta. Konsernihallinnon roolin
uudelleenmairityksen arvioidaan
johtavan noin 10 miljoonan euron
sdastoon.

Tehostamisohjelma eteni loppuvuo-
den 2003 aikana suunnitellusti. Metso
Paper teki vuoden aikana paatok-
set 630 tyopaikan vahentimisesta
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Lisdksi Suomen yksikoissd on paitet-
ty tai suunnitellaan osavalmistuksen
ulkoistuksia, jotka koskevat noin 350
tyopaikkaa. Uusinvestointeihin suun-
tautunutta organisaatiota sopeutetaan
markkinatilanteeseen, joka painottuu
jalkimarkkina- ja huoltoliiketoimin-
taan.

Metso Minerals kdynnisti toimet
kustannusten keventamiseksi ja
ylikapasiteetin purkamiseksi Euroo-
passa ja Yhdysvalloissa. Joidenkin
tuotteiden valmistaminen siirretaan
Kiinaan ja Brasiliaan seka osittain
alihankkijoille, ja joidenkin tuotteiden
valmistaminen lopetetaan. Toiminnan
tehostamiseksi maailmanlaajuista
myynti- ja huoltoverkostoa organi-
soitiin uudelleen. Metso Mineralsissa
vahennysten arvioidaan koskevan
noin 600-670 tyopaikkaa.

Metso Automation paatti 140
tyopaikan vihentamisestd Suomessa
ja Pohjois-Amerikassa seka myynti-
verkostossa maailmanlaajuisesti.

Metso Venturesiin kuuluvassa
Metso Panelboardissa tehtiin paatos
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AVAINLUVUT

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj. e
Liikevaihto 4343 4691 4250
Jalkimarkkinaliiketoiminta, %:a liikevaihdosta 27,0 33,0 37,0
Vienti ja ulkomaantoiminnot, %:a liikevaihdosta 86,7 92,1 87,6
Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid ja liikearvon poistoa 270 251 133
Liikevoitto (-tappio) 246 167 -229
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja 222 93 -303
Tilikauden tulos 141 65 -258
Saadut tilaukset 3778 4646 4256
Tilauskanta 31.12. 1772 1589 1505
Henkil6st6 31.12. 30 242 28 489 26 240
Tulos/osake, euro 1,09 0,48 -1,89
Osinko/osake, euro 0,60 0,60 0,20 *
Sitoutuneen padgoman tuotto (ROCE), % 12,3 6,4 -8,7
Oman padoman tuotto (ROE), % 10,4 4,8 -21,3
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 150 156 129
Taseen loppusumma 5042 4399 3823
Gearing, % 84,8 80,6 107,7
Omavaraisuusaste, % 31,1 33,3 28,3

*) Hallituksen ehdotus

kahden Saksassa toimivan yksikon
yhdistamisesta.

Kesdkuussa 2003 kdynnistettiin
Metson materiaalihallinnon kehi-
tysohjelma, jonka tavoitteena on
ostotoimintaa kehittimalld saada
aikaan merkittavid kustannussaastoja
lihivuosien aikana. Metson hankinto-
jen osuus liikevaihdosta on yli puolet,
eli noin 2,5 miljardia euroa vuodessa.
Sddstoihin pyritdan hyodyntamalla
volyymietuja globaaleilla markkinoil-
la, tehostamalla prosesseja, lisaamalla
liiketoimintojen yhteistyota ja lapi-
nakyvyyttd sekd nostamalla ostotoi-

minta osaksi liiketoiminta-alueiden
strategiaa ja tavoitteiden asetantaa.
Metson hallinnollisten kustannus-
ten keventaminen aloitettiin vuonna
2002, ja tyotd jatkettiin vuonna 2003.
Kuluja kevennettiin yhdistamalla back
office -tyyppisid toimintoja yhteisiksi
palveluiksi. Suomessa Jyviskylin ja
Tampereen palvelukeskukset aloittivat
toimintansa syyskuussa. Pohjois-Ame-
rikan palvelukeskus aloittaa toimin-
tansa Kanadan Montrealissa vuonna

2004.

1
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Vuonna 2003 Metson liikevoitto en-
nen kertaluonteisia erii ja litkearvon
poistoa oli 133 miljoonaa euroa, mika
oli 3,1 prosenttia liikevaihdosta. Liike-
voiton lasku johtui euron vahvistumi-
sesta, Metso Paperin isojen projektien
vertailukautta pienemmista katteista
sekd Metso Mineralsin murskaus- ja
seulontalaitteiden kiredna jatkuneesta
kilpailutilanteesta.

Vuoden 2003 kertaluonteiset kulut
olivat nettomadaraisesti 106 miljoonaa
euroa. Ne koostuvat padosin toimin-
nan tehostamisohjelmaan liittyvista
rakennejirjestelykuluista, jotka
kirjattiin vuoden 2003 kolmannelle
neljannekselle.

Lisaksi Metso Mineralsissa tehtiin
205 miljoonan euron suuruinen
liikearvon alaskirjaus. Alaskirjauk-
seen paadyttiin arvioitaessa uudelleen
liiketoiminta-alueen nakymid vai-
kean markkinatilanteen pitkittyessa.
Talloin paadyttiin aiempaa varovai-
sempaan ennusteeseen markkinoiden
elpymisesta seka valuuttakurssien ke-
hityksesta. Valuuttakurssimuutokset,
erityisesti euron nopea vahvistuminen
Yhdysvaltain dollaria vastaan, ovat

olleet Metso Mineralsille epaedullisia.
Alaskirjaus pienentdd Metson liike-
arvon poistoja vuosittain noin 10
miljoonaa euroa.

Padosa alaskirjauksesta eli 175
miljoonaa euroa hyviksyttiin vero-
tuksessa vahennyskelpoiseksi. Taman
verovaikutus, 51 miljoonaa euroa,
pienentaa alaskirjauksen vaikutusta
nettotulokseen. Verovaikutus kirjat-
tiin vuoden 2003 viimeiselle neljan-
nekselle.

Kassavirta, investoinnit
jataserakenne
Vuonna 2003 Metson liiketoiminnan
kassavirta oli 146 miljoonaa euroa.
Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa
130 miljoonaa euroa ja yritysmyynnit
31 miljoonaa euroa. Nettokayttopaa-
omaan sitoutui 54 miljoonaa euroa.
Neljan viime vuoden aikana Metso
on investoinut lahinni jalkimarkkina-
palvelujen kehittimiseen, olemassa
olevan tuotantokapasiteetin paran-
nuksiin ja laajennuksiin seka tieto- ja
viestintiteknologiaan.
Vuoden 2003 lopussa Metson
korolliset nettovelat olivat yhteensa
1 109 miljoonaa euroa, joka on

LIIKETOIMINNAN KERTALUONTEISET TUOTOT JA KULUT

2002 2003

Milj.e Milj.e
Myyntivoitot liiketoimintojen myynneista - 12
Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden myyntivoitot 8 3
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot yhteensa 8 15
Metson tehostamisohjelman kulut = -103
Uudelleenjarjestelykulut -28 -5
Muut kulut -7 -13
Liiketoiminnan kertaluonteiset kulut yhteensa -35 -121
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto =27 -106
Liikearvon poisto -57 -51
Kertaluonteiset erit ja lilkearvon poisto yhteensa -84 -157




9 miljoonaa euroa vihemman kuin
vuoden 2002 lopussa. Nettovelkojen
suhde omaan piadomaan eli gearing
oli vuoden lopussa 107,7 prosenttia.

Metson nettovelat kasvoivat
vuonna 2001 Svedalan oston myota.
Vuoden 2003 ennakoitua heikomman
tuloskehityksen vuoksi nettovelka ei
laskenut tavoitellussa aikataulussa.
Toimet nettovelan pienentamiseksi
jatkuvat vuonna 2004. Tavoitteena on
myyda ydinliiketoimintojen ulkopuo-
lisia omaisuuserii ja liiketoimintoja
sekd jatkaa toimintaan sitoutuneen
pddoman vapauttamista.

Metson rahoitus perustuu padosin
pitkaaikaisiin lainoihin. Pitkdaikaisten
lainojen osuus korollisesta kokonais-
velasta oli vuoden 2003 lopussa 75
prosenttia. Suurin laina on Euro Me-
dium Term Note -ohjelman puitteissa
liikkeellelaskettu 500 miljoonan euron
laina, joka erdintyy vuoden 2006
joulukuussa.

Luottoluokituslaitos Standard
& Poor’s Rating Services muutti
27.6.2003 Metso-konsernin pitka-
aikaisten luottojen BBB-luokitukseen
liittyvat nakymat vakaista negatiivi-
siksi. Samalla lyhytaikaisten luottojen
luokitus laskettiin A-2:sta A-3:een.
Standard & Poor’s asetti pitkaaikais-
ten luottojen luokituksen tarkkailuun
4.2.2004 ja lyhytaikaisten luottojen
luokituksen 13.2.2004. Luottoluoki-
tuslaitos Moody’s Investors Service
laski 17.2.2004 Metso-konsernin
pitkdaikaisten luottojen luokituksen
tasolta Baa3 tasolle Bal. Metson luo-
kitukset on poistettu tarkkailusta ja
nakymait arvioidaan negatiivisiksi.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2003 Metson tutkimus- ja
tuotekehitysmenot olivat 129 mil-
joonaa euroa, joka oli 3 prosenttia
liikevaihdosta. Metson tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnot ovat keskit-
tyneet Suomeen ja Ruotsiin, minka
lisaksi tutkimus- ja tuotekehitysyk-
sikoitd sijaitsee myos Pohjois-Ame-
rikassa ja Keski-Euroopassa. Paino-
pistealueita ovat sovellukset, joilla
pyritddn turvaamaan toiminnan te-
hokkuus sekd vahvistamaan elinkaari-
liiketoimintaa ja kasvattamaan sen
osuutta liikevaihdosta.

IAS/IFRS-TILINPAATOKSEEN
SIIRTYMINEN
Metso raportoi IAS/IFRS-standardien mu-
kaisesti 1.1.2005 alkaen. Myos vertailu-
tiedot esitetddn IAS/IFRS-standardien
edellyttamalla tavalla. Konsernihallinto val-
mistelee IAS/IFRS-raportointiin siirtymista
yhdessa lilketoiminta-alueiden kanssa, ja
projekti on edennyt suunnitellusti.
IAS-raportointiin siirtymisen vaikutus-
ta Metson tuloslaskelmaan, taseeseen ja
tunnuslukuihin ei voida esittdd ennen
kuin lopulliset standardit hyvaksytaan
kevaan 2004 aikana. Metson tulokseen
tai tuottojen ja kulujen kirjaamiseen vai-
kuttavia standardeja ovat muun muassa
IAS 10 (tilinpaatospaivan jdlkeiset tapah-
tumat), IAS 19 (tyosuhde-etuudet), IAS 37
(varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset
varat) sekd IAS 39 (rahoitusinstrumentit).
Lisaksi IASB:n (International Accounting
Standards Board) kdsittelyssa on luon-
nos (Exposure Draft 3), jossa ehdotetaan
muutoksia standardiin IAS 22 (yritysten
yhteenliittymat). Luonnoksessa esitetdan
muun muassa liikearvon tai muiden ai-
neettomien oikeuksien poistojen korvaa-
mista vuosittaisella tulontuottokyvyn tes-
tauksella.
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Metson visio ja strategia

Metson visiona on muuttua entista
selkeammin konetoimittajasta
kilpailukyvyn tuottajaksi. Haluamme
parantaa asiakkaidemme teollisten
ydinprosessien tuottavuutta ja
kilpailukykya.Tahan pyrimme pro-
sessien koko elinkaaren kattavalla
yhteistyolla asiakkaan kanssa.
Tarjoamme asiakkaiden kilpailu-
kykyéd parantavia ratkaisuja, joissa
hyddynnetain monipuolista osaa-
mistamme sekéa koneiden ja laittei-
den uusinnoissa ja modernisoinneis-
sa etta niihin liittyvien prosessien
optimoinnissa ja huollossa. Tarjon-
nassamme huomioimme asiakkaiden

erilaiset tarpeet.

Metson toiminta perustuu sellu- ja
paperiteollisuuden seka kiven- ja
mineraalienkasittelyteollisuuksien
asiakkaiden prosessien tuntemukseen,
laajaan asennettuun kone- ja laite-
kantaan sekd automaatio-osaamiseen.
Niiden strategiamme kulmakivien
pohjalta olemme kasvaneet seka sellu-
ja paperiteollisuuden etti kiven- ja
mineraalienkasittelyteollisuuksien
johtavaksi toimittajaksi maailmas-

sa. Metson tuotteissa ja palveluissa
sdatoteknologia, prosessiautomaatio
seka kehittyneet tieto- ja viestinta-
teknologian ratkaisut yhdistyvit
prosessiosaamiseen.

Asiakkaamme ovat pitkajanteisesti
toimivia teollisuusyrityksid, joiden
toimialoilla investoinnit ovat suuria
ja niilld on pitka elinika. Asiakkai-
demme toiminnan pitkajanteisyys an-
taa Metsolle vahvan pohjan kehittaa
koko elinkaaren kattavaa yhteistyota
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heididn kanssaan. Teemme yhteistyo-
td yhda useamman asiakkaan kanssa
monella mantereella.

Tavoitteenamme on tukea asiak-
kaidemme investointien ja prosessien
tehokkuutta ja kilpailukykya tuotta-
malla yha kilpailukykyisempia ja
tehokkaampia ratkaisuja, laitteita ja
palveluita vahvan asiakasyhteistyon
ja teknologia- ja prosessiosaamisem-
me pohjalta.

Maailmanlaajuisen verkoston ja
laajan osaamisen lisdksi asiakkaam-
me edellyttavat laitetoimittajalta yha
suurempaa vastuuta toimitetuista
prosesseista. Kehitimme tuottei-
ta ja palveluja laajan asennetun
kone- ja laitekantamme pohjalta
asiakkaidemme tarpeet huomioiden.
Tavoitteenamme on edelleen kasvat-
taa osuuttamme jo asennetun sekd
uuden kone- ja laitekannan huollosta,
uusinnoista ja prosessiparannuksista
maailmanlaajuisesti.

Asennettuun kone- ja laitekantaan
liittyva toiminta kasvaa erityisesti Eu-
roopassa ja Pohjois-Amerikassa, jossa
asiakkaamme keskittyvat enemman
olemassa olevien prosessiensa tehosta-
miseen uusinvestointien sijaan. Uusien
koneiden ja laitteiden kysyntd pai-
nottuu Kiinaan ja Eteli-Amerikkaan,
missd vahvistamme resurssejamme.

Mahdollistaaksemme prosessien
optimoinnin ja tehostamisen koko
niiden elinkaaren ajan lisidmme tuot-
teisiin joustavuutta jo suunnitteluvai-
heessa. Automaatio on etivalvonnan
sekd monien optimointi-, huolto- ja
palveluratkaisujen perusta. Kehitty-
neiden tieto- ja viestintateknologian
ratkaisujen ansiosta voimme tarjota
Metson asiantuntijoiden laite- ja
prosessiosaamista kustannustehok-
kaasti asiakkaidemme tuotantolaitos-
ten kdyttoon kautta maailman.

Kilpailukyky kuntoon
Pidasiakastoimialojemme investointi-
aktiviteetti on muutaman vuoden
ajan ollut keskimaaraista vahaisem-
pad. Haasteellisen markkinatilanteen
pitkittyminen on vaatinut ja vaatii
Metsolta voimakkaita toimia kustan-
nusrakenteen keventdmiseksi ja kilpai-
lukyvyn vahvistamiseksi. Kysynnian
vaihtelujen edellyttimii joustavuutta
lisidmme sopeuttamalla omaa kapasi-
teettiamme ja laajentamalla valmistus-
yhteistyota ulkopuolisten kumppanei-
den kanssa.

Metson liiketoiminta-alueiden ja
-linjojen strategioita kehitetddn niiden
omien vahvuuksien, asiakkaiden tar-
peiden ja kilpailuasetelman pohjalta.
Konsernin verkostoa ja resursseja
seka yhteistyota litketoiminta-alueiden
vililld hyodynnetdan silloin, kun nii-
den avulla voidaan vahvistaa kilpailu-
kykyd ja kustannustehokkuutta.

Vuoden 2004 tirkein tavoitteem-
me on kannattavuuden paranta-
minen. Tavoitteenamme on myos
vahvistaa tasetta ydinliiketoiminnan
ulkopuolisista toiminnoista luopu-
malla. Pitkdn aikavilin kannatta-
vuustavoitteidemme saavuttamiseksi
meiddn on varmistettava liiketoimin-
tojemme kilpailukyky, kehitettava
jalkimarkkinatoimintaa seka paran-
nettava jatkuvasti kustannustehok-
kuutta ja tuottavuutta.



Elinkaariliiketoiminnalla
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YLLA: Metso Paperin tavoitteena on olla sellu- ja paperiteollisuuden
prosessien ja palvelujen ykkostoimittaja maailmanlaajuisesti. Keskei-
simpia strategian ldhtokohtia ovat elinkaariajattelun soveltaminen
ja uudenlainen asiakkuuksien hallinta."Kehitdamme voimakkaasti
paikallisia toimintojamme voidaksemme tarjota pitkdaikaista kump-
panuutta ldhella asiakasta”, sanoo Metso Paperin toimitusjohtaja
Bertel Karlstedt.

OIKEALLA: Metso Paper on toimittanut Yueyang Forest & Paper
Groupille Hunanin maakuntaan Kiinaan kierratyskuitua raaka-ainee-
na kdyttavan paperinvalmistuslinjan. Heindkuussa 2003 kdynnisty-
neen OptiConcept-paperikoneen kapasiteetti on 200 000 tonnia
sanoma- ja aikakauslehtipaperia vuodessa.




Metso Paper

Vuonna 2003 Metso Paper tarkensi strategiaansa ja siirtyi
uuteen toimintamalliin, jossa tarjotaan tuotteita, ratkaisuja ja
palveluja asiakkaan tuotantoprosessin koko elinkaaren ajalle.
Lisdksi Metso Paper jatkoi toimia kustannusten karsimiseksi

ja kannattavuuden parantamiseksi.
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Metso Paper

Tavoitteet ja strategia

Metso Paper tarkensi kevaalla 2003
strategiaansa. Sen mukaisesti Metso
Paperin tarjonta kattaa jatkossa aiem-
paa paremmin asiakkaiden tuotanto-
prosessien koko elinkaaren aikana
tarvittavat huoltopalvelut, prosessi-
parannukset, koneuusinnat ja uudet
prosessilinjat. Tavoitteena on yhdessa
asiakkaiden kanssa kehittda sellun- ja
paperinvalmistusprosessien kilpailu-
kykyd ja tehokkuutta.

Koska uutta valmistuskapasiteet-
tia rakennetaan aiempaa vihemmain
Euroopassa ja Yhdysvalloissa, Metso
Paperin toiminnan painopistettd
suunnataan ndilld alueilla asiakkaiden
prosessien parantamiseen, koneuusin-
toihin seka huoltoliiketoimintaan.
Uuden valmistuskapasiteetin kysynta
kasvaa nopeimmin Kiinassa ja Eteld-
Amerikassa, joten niilld alueilla vah-
vistetaan uuteen konekantaan liittyvia
paikallisia valmiuksia ja resursseja.

Samalla kasvatetaan kysynnin
vaihtelujen vaatimaa joustavuutta
lisaamalla valmistusyhteistyota
ulkopuolisten kumppaneiden kanssa.
Kokoonpanoa ja avainkomponenttien
omaa valmistusta kehitetiin, samalla
kun sopimusvalmistuksen osuutta
tuotannosta lisdtdan.

Kartonki- ja pehmopaperikoneliike-
toiminnan johtamismalleja uudiste-
taan ja liiketoiminta suunnataan
nykyistd laajemmalle asiakaskunnalle
ja tuotetarjontaa laajennetaan jalki-
markkinoihin.

Prosessien parantaminen ja huolto-
palvelut muodostavat yhdessa jalki-
markkinaliiketoiminnan, jonka osuutta
Metso Paperin toiminnassa vahviste-
taan kehittamalld uusia huollossa tar-
vittavia tuotteita ja palveluja. Tavoit-
teena on laajan toimitetun konekannan
tehokas yllapito ldhelld asiakasta.

18

Vahvuudet

Metso Paper tuntee syvallisesti asiak-
kaidensa teolliset ydinprosessit. Metso
Paperin vahvuutena ovat laaja toimi-
tettu konekanta ja johtava markkina-
asema useissa tuotteissa. Maailmalla
kdy noin 1 300 Metso Paperin toimit-
tamaa paperikonetta. Metso Paper
on myos toimittanut koneita, laitteita
ja prosessinosia noin kolmannekseen
kaytossid olevista sellulinjoista.

Laajan tuote- ja palveluvalikoiman
lisdksi teknologinen ja prosessiauto-
maatio-osaaminen ovat niin ikdan
vahvuuksia. Yhdessd Metso Auto-
mationin ja Metso Drivesin kanssa
Metso Paper pystyy tarjoamaan asiak-
kailleen ainutlaatuisen kokonaisuuden
prosessiosaamisessa.

Liiketoiminnan organisointi
Metso Paperin liiketoiminta on
organisoitu viiteen asiakasprosessien
mukaiseen liiketoimintalinjaan: pape-
rit, kartongit, pehmopaperit, mekaa-
ninen massa ja kemiallinen massa.
Naistd kolme ensimmaista tarjoavat
paperin, kartongin ja pehmopaperin
valmistuksessa tarvittavia kokonai-
sia tuotantolinjoja, niiden uusintoja,
yksittaisia koneita ja laitteita seka
paperinjalostuskoneita ja ilmajirjes-
telmid. Mekaanisen ja kemiallisen
massan liiketoimintalinjat tuottavat
prosesseja ja valmistuslinjoja puun-
kasittelyyn, kemialliseen, mekaaniseen
ja kierratyskuitupohjaiseen massan-
valmistukseen, massan kuivaukseen ja
paalaukseen sekd massankasittelyyn.
Asiakasprosessien mukaisesti orga-
nisoidut liiketoimintalinjat vastaavat
kokonaisvaltaisesti uusista prosessi-
linjoista, prosessiparannuksista,
koneuusinnoista ja huoltopalveluista.
Kullakin linjalla on laajaa huoltopal-
velujen osaamista, johon kuuluvat

Liikevaihto
markkina-alueittain

B Suomi 11 % (2002: 10 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (10 %)
Bl Muu Eurooppa 25 % (26 %)
Pohjois-Amerikka 28 % (28 %)
Etela-Amerikka 3 % (9 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 24 % (15 %)
Muut maat 2 % (2 %)

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

B Suomi 10 % (2002: 12 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (6 %)
Bl Muu Eurooppa 16 % (27 %)
Pohjois-Amerikka 22 % (36 %)
Eteld-Amerikka 2 % (8 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 39 % (10 %)
Muut maat 4 % (1 %)

Avainluvut
2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 1778 1651
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 129,3 68,3
Liikevoitto 115,2 24,6
Sitoutunut padoma 31.12. 498 538
Bruttoinvestoinnit 72 54
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 72 56
Saadut tilaukset 1611 1710
Tilauskanta 31.12. 735 784
Henkilosto 31.12. 9357 9085
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kunnossapito-, varaosa- ja telapalve-
lut sekd huoltokeskus-, logistiikka- ja
etdvalvontaverkostot.

Metso Paperilla on omaa toimintaa
ja tuotantoa 25 maassa, ja sen tuot-
teita ja palveluita myyvit 22 myynti-
yksikkod ja yli 40 huoltokeskusta seka
Suomessa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa
toimivat logistiikkakeskukset. Suurin
osa tuotteista myydaan oman myynti-
verkoston kautta. Teknologiakeskuk-
sia on yhteensd 13 Suomessa, Ruotsis-
sa, Italiassa ja Yhdysvalloissa.

Toimintaymparisto

Viimeisten 10 vuoden aikana uutta
paperinvalmistuskapasiteettia on
rakennettu eniten Aasiaan. Eteli-
Amerikassa asiakkaat ovat sijoittaneet
ldhinna sellunvalmistuskapasiteetin
kasvattamiseen. Euroopassa sellu- ja
paperiteollisuus on investoinut jonkin
verran uuteen kapasiteettiin, mutta
keskittynyt entistd enemman kone-
uusintoihin. Sen sijaan Pohjois-Ameri-
kassa investoinnit ovat olleet erittdin
vahaisia.

Metso Paperin asiakkaat ovat
maailmanlaajuisesti toimivia massan-,
paperin- ja kartonginvalmistajia.
Massateollisuuden osuus Metso
Paperin litkevaihdosta on keskimaarin
25 prosenttia ja paperi- ja kartonki-
teollisuuden 75 prosenttia.

Tarkeimpid kilpailijoita ovat
saksalainen Voith Paper, itavaltalai-
nen Andritz ja norjalainen Kvaerner
Pulping.

Markkinat 2003

Metso Paperin markkinatilanne oli
vuonna 2003 tyydyttavi, joskin
asiakkaiden valmius sitoutua suuriin
hankkeisiin erityisesti Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa oli edelleen vi-
hidista maailmantalouden epavarmuu-
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den vuoksi. Sars-epidemia heikensi
tilapdisesti Kiinan markkinatilannetta,
mutta vuoden lopussa kysyntd palau-
tui hyviksi alkuvuoden tapaan.

Vuonna 2003 Metso Paperin toimi-
tukset Aasian ja Tyynenmeren alueilla
kasvoivat 52 prosenttia edellisvuodes-
ta ja saatujen tilausten arvo nelinker-
taistui.

Saadut tilaukset

Vuonna 2003 Metso Paper sai
tilauksia 6 prosenttia vertailuvuotta
enemman ja tilauskanta vahvistui
edellisvuoden lopusta 7 prosenttia.
Kertomusvuonna saatiin kaikkiaan
kahdeksan paperi-, pehmopaperi- ja
kartonkikonetilausta ja kahdeksan
massanvalmistuslinjoihin liittyvaa
tilausta.

Vuoden merkittdvimpid paperi-
konetilauksia olivat Kiinasta saadut
UPM-Kymmenen hienopaperinvalmis-
tuslinjan tilaus Changshuun, Ning
Shing Development Co:n tilaama
maailman suurin kartonginvalmistus-
linja Ningboon, Hebei PanAsia
Long-Teng Paperin sanomalehti-
paperikoneen tilaus Hebeihin ja
Jiangxi Chenming Paperin tdydellinen
LWC-tuotantolinjan tilaus. Huomat-
tavia olivat myos Yhdysvalloista
Procter & Gamblelta saatu pehmo-
paperikoneen tilaus ja Algeriasta SARL
Ouate-Industriesilta saatu pehmopa-
perin tuotantolinjan tilaus. Prosessien
parantamiseen ja koneiden uudistami-
seen liittyvid tilauksia saatiin paljon.
Niista suurimpia olivat aikakauslehti-
paperikoneen uudistus Stora Enson
Corbehemin-tehtaalla Ranskassa, ja
saman yhtion paallystettyja paperi-
lajeja valmistavien koneiden uudis-
tukset Kimberlyn- ja Bironin-tehtailla
Yhdysvalloissa. Suuria tilauksia olivat
myos JSC Segezhan sidkkipaperikoneen

19



[ METSON VUOSIKATSAUS 2003] W W m m m

uudistus Venajilld, Norske Skogin
paperikoneuudistukset Bruckissa Iti-
vallassa ja Haldenissa Norjassa seka
UPM-Kymmenen paperikoneuudistus
Raumalla.

Merkittavimmat massanvalmistus-
linjojen tilaukset saatiin Shandong
Bohui Paperilta, jolle toimitetaan
valkaistua kemikuumahierretta
(BCTMP) valmistava tuotantolinja
Kiinaan, ja Veracel Celulose S.A:lta
saatu puunkasittelylaitostilaus Ba-
hiassa Brasiliassa sijaitsevaan Euna-
polisiin. Huomattavia olivat myos
Stora Enson TMP-laitosten tilaukset
Suomeen ja Kanadaan.

Kertomusvuonna kaynnistyi 11
Metso Paperin toimittamaa paperi-
konetta, joiden joukossa Stora Ensolle
Langerbruggeen Belgiaan toimitettu
viiranleveydeltian maailman suurin
kierratyskuitua raaka-aineena kaytta-
va sanomalehtipaperikone ja Yueyang
Forest & Paper Groupille Kiinaan
Hunanin maakuntaan toimitettu
kierratyskuitua kayttdva sanomalehti-
ja aikakauslehtipaperikone. Marras-
kuussa kaynnistyi myos Pohjois-
Amerikan teknisesti kehittyneimpiin
kuuluva aikakauslehtipaperikone
Kanadassa Krugerin Wayagamackin-
tehtaalla Trois-Riviéres’ssd, Quebe-
cissd.

Vuonna 2003 kaynnistyi myos viisi
massanvalmistukseen liittyvaa suurta
toimitusta: laaja puukentti ja sellun-
valkaisulaitos Brasiliaan Suzano Bahia
Sulille yhtion Suzanon-tehtaaseen Sao
Paulon osavaltioon, kuitulinja seka
sellunkuivatus- ja paalauslinjat Chi-
leen Celulosa Arauco y Constituciénin
uuteen tehtaaseen Valdivian maakun-
taan, puukenttd Itavaltaan Sappille
Gratkorniin seka siistauslaitokset
Indonesiaan P.T. Adiprima Suraprin-
talle Gresikiin ja Kiinaan Yueyang
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Forest & Paper Groupille Hunanin
maakuntaan.

Jalkimarkkinaliiketoiminta
Jalkimarkkinaliiketoiminnan osuus oli
34 prosenttia Metso Paperin toimituk-
sista, kun se vertailuvuonna 2002 oli
28 prosenttia. Nousu johtui lihinna
siitd, ettd jalkimarkkinaliiketoiminnan
madritelmdd muutettiin kertomus-
vuonna, ja sithen lasketaan nyt mukaan
myds prosessiparannukset.

Metso Paper sopi marraskuussa
tsekkildisen Frantschach Pulp & Paper
Czechin kanssa yhtion Stetin tehtaan
mekaanisen kunnossapidon ulkoistuk-
sesta. Sopimus on merkittdvd pdan-
avaus Metso Paperin kunnossapitoyri-
tyksen toiminnalle Keski-Euroopassa.

Vuonna 2003 huoltoliiketoimintaa
vahvistettiin tuntuvasti muun muassa
avaamalla sellu- ja paperiteollisuutta
palvelevat huoltoteknologiakeskukset
Jarvenpaissd ja Sorocabassa, joka
sijaitsee Sdo Paulossa Brasiliassa.
Kertomusvuonna avattiin my0os uusi
huoltokeskus Raisiossa seki otettiin
kayttoon huollon logistiikkakeskukset
Jyviskyldssi ja Shanghaissa, Kiinassa
ja huoltopalveluyksikko Soulissa,
Eteld-Koreassa.

Huhtikuussa vihittiin kayttoon
Oulussa uusi komposiittitelatehdas,
jossa keskitytddn komposiittisten levi-
tystelojen ja komposiittirakenteiden
tuotekehitykseen, valmistukseen ja
huoltopalveluihin.

Liiketoiminta

Metso Paperin liikevaihto jai edellis-
vuodesta 7 prosenttia ja kannattavuus
oli selvasti vertailuvuotta heikompi.
Liikevoiton heikentyminen johtui iso-
jen projektien edellisvuotista heikom-
mista katteista, kapasiteetin vajaakay-
tostd seka valuuttakurssimuutoksista.

Kertaluonteiset kulut olivat 36 mil-
joonaa euroa ja ne johtuivat toimin-
nan tehostamisohjelmasta.

Toiminnan tehostamisohjelma
Metso Paperin osuus konserninlaajui-
sesta, vuositasolla yli 100 miljoonan
euron tulosparannukseen tihtddvastd
toiminnan tehostamisohjelmasta, on
vajaat 40 miljoonaa euroa.

Tehostamisohjelman mukaisesti
Metso Paper vihentdd Suomessa ja
Ruotsissa yhteensi noin 340 tyopaik-
kaa ja Pohjois-Amerikassa noin 200
tyopaikkaa kesaan 2004 mennessa.
Lisdksi Metso Paper kdynnisti selvi-
tykset oman valmistuskapasiteettinsa
pienentimisesti erilaisin ratkaisuin
vastaamaan pitkdn aikavilin kysynta-
nakymid Euroopassa. Eridissda Metso
Paperin Suomen-yksikoissd on joko
pddtetty tai suunnitellaan tuotan-
non osavalmistuksen ulkoistuksia,
jotka koskevat noin 350 tyopaikkaa.
Metso Paper supistaa my0s paperi- ja
kartonkikoneita valmistavan yksikon
tuotantokapasiteettia Comossa, Itali-
assa. Jarjestely koskee 90 tyopaikkaa.

Tehostamisohjelman osana siir-
rettiin Metso Paperin Jyviskyldssa ja
Karlstadissa, Ruotsissa, sijaitsevat va-
limot 1.10.2003 alkaen operatiivisesti
osaksi Metso Ventures -liiketoiminta-
aluetta.

Tutkimus ja tuotekehitys

Metso Paperin tutkimus- ja tuote-
kehitystyo keskittyy kaikkien mer-
kittavien paperi-, kartonki- ja massa-
lajien kokonaisten prosessien ja niita
tukevien jalkimarkkinaratkaisujen
kehittdmiseen. Keskeisena tavoitteena
on parantaa asiakkaan prosessien
kilpailukykya tehokkuuden, laadun,
ympdristomyotdisyyden ja optimoi-
tujen elinkaarikustannusten kautta.



Metso Paper toimitti arkkileikkurin ja auto-
maattisen paalauslinjan CMPC Celulosa S.A:n

Lajan sellutehtaalle Chileen vuonna 2000.

Kuvassa Metso Paperin aluepaallikké Mario
Villa ja Lajan sellulinjan arkkileikkurista ja

paalauslinjasta vastaava Pablo Moreno.

Tarkennetun strategian mukaisesti
tutkimusta ja tuotekehitysta suunna-
taan entistd enemmdn tuotteisiin ja
palveluihin, joita tarvitaan huollossa,
nykyisten prosessien parantamisessa
ja koneuusinnoissa.

Metso Paper toi markkinoille
lukuisia uusia tuotteita, joita olivat
muun muassa uusi puunkuorintapro-
sessi GentleBarking, uuden sukupol-
ven perilaatikko OptiFlo II, online-
kalanteri OptiLoad TwinLine, uudet
paperikonelinjan telapdallysteet seka
komposiittinen levitystela BowMaster.

Anjalankoskella sijaitsevassa mas-
sanvalmistustekniikan teknologiakes-
kuksessa otettiin kayttoon kuuma- ja
kemikuumahierremassojen (TMP- ja
CTMP-massojen) koelinja.

Nakymat 2004

Uusien paperikoneiden markkinat
ovat Aasiassa, erityisesti Kiinassa.
Painopaperien ja pakkauskartonkien
valmistuskapasiteetin rakentaminen
keskittyy entistd selvemmin Aasiaan.
Uudet massalinjainvestoinnit painot-
tuvat puolestaan Eteld-Amerikkaan
alueen runsaiden raaka-ainevaran-
tojen vuoksi. Vaikka Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa tullaan tekemain
yksittaisid koneinvestointeja, painot-
tuvat markkinoilla prosessien paran-
taminen, koneuusinnat ja jalkimarkki-
na- ja huoltopalvelut.
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YLLA: Metso Mineralsin toimitusjohtajan Bertel Langenskioldin
mukaan vuoden 2004 keskeisimpiin tehtdviin kuuluu Metso

Mineralsin kustannusrakenteen keventaminen kilpailutilanteen
edellyttamalla tavalla. Samalla toiminnassa on painotettava entista
enemman myyntid ja asiakaspalvelua.

OIKEALLA: Tela-alustaiset murskausyksikot ovat monipuolisia
ja tehokkaita sekd louhos- ettd urakointimurskauksessa. Metso
Minerals on ndiden laitteiden johtava valmistaja maailmassa.
Kuvan kaksivaiheinen, leuka- ja karamurskaimella varustettu
murskauslaitos murskaa kivea maanrakennuksen tarpeisiin.




Metso Minerals

Metso Minerals keskittyi vuonna 2003 asiakaspalvelun
tehostamiseen ja kustannustehokkuuden lisdédmiseen seka
joustavan organisaation luomiseen. Ndiden tavoitteiden

toteuttamista jatketaan myos vuonna 2004.
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Liikevaihto
markkina-alueittain

B Suomi 3 % (2002:3 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (7 %)
Bl Muu Eurooppa 32 % (32 %)
Pohjois-Amerikka 20 % (23 %)
Eteld-Amerikka 11 % (12 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 17 % (14 %)
Muut maat 10 % (9 %)

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

M Suomi 2 % (2002: 4 %)

B Muut Pohjoismaat 6 % (7 %)

Bl Muu Eurooppa 34 % (32 %)
Pohjois-Amerikka 22 % (22 %)
Etela-Amerikka 11 % (12 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 17 % (15 %)

Muut maat 8 % (8 %)
Avainluvut
2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 1804 1637
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 105,7 74,5
Liikevoitto (-tappio) 49,2 -234,9
Sitoutunut padoma 31.12. 1393 1049
Bruttoinvestoinnit 48 35
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 21 22
Saadut tilaukset 1848 1594

Tilauskanta 31.12. 468 397
Henkilosto 31.12. 10553 10332
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Metso Minerals

Tavoitteet ja strategia

Metso Mineralsin strategia perustuu
asiakaslahtoisyyden lisaamiseen
kaikessa toiminnassa. Tavoitteena
on vahvistaa ja hyodyntdd vankkaa
globaalia markkina-asemaa, jotta
louhoksille ja kaivoksille sekd maan-
rakennusteollisuudelle voidaan tarjota
kilpailukykyisia ratkaisuja porauk-
sesta ja murskauksesta mineraalien
erottamiseen.

Metso Minerals haluaa olla asiak-
kaan ydinprosessin koko elinkaarta
tukeva partneri. Vuoden 2003 orga-
nisaatiouudistuksen tavoitteena oli
selkeyttdaa kustannus- ja tulosvastuuta
maailmanlaajuisesti siten, ettd vastuu
tuotekehityksesta, valmistuksesta ja
myo6s myynnistd ja markkinoinnista
on entistd selkeammin liiketoiminta-
linjoilla. Niin nopeutetaan reagointia
markkinoiden muuttuviin tarpeisiin ja
varmistetaan, ettd toiminta painottuu
asiakaspalveluun.

Kiristynyt kilpailu Metso Mineral-
sin markkinoilla, erityisesti murskaus-
ja seulontalaitteissa, on johtanut
sithen, ettd valmistuskustannuksia
joudutaan keventimaan siirtaimalla
joidenkin tuotteiden valmistusta edul-
lisen kustannustason alueille, lihinna
omiin tuotantolaitoksiin Kiinassa ja
Brasiliassa.

Organisaatiorakenteiden ja toi-
mintatapojen selkeyttimisen ohella
vahvistetaan alihankintaketjua ja
tiivistetadn tyota yhteistyokumppanei-
den kanssa. Ndin lisitdan tuotannon
ja hankinnan joustavuutta.

Vahvuudet

Metso Minerals on kiven- ja mineraa-
lienkasittelyn seka metallien ja raken-
nusmateriaalien kierritysjarjestelmien
markkinajohtaja maailmassa. Vahva
valmistus- ja myyntiverkosto eri

puolilla maailmaa mahdollistaa sen,
ettd asiakkaiden tarpeisiin ja kilpailun
haasteisiin voidaan vastata joustavasti.
Metso Mineralsilla on alansa laajin
asennettu laitekanta. Asiakkaiden
kaytossd on muun muassa 30 000
Metso Mineralsin valmistamaa murs-
kainta, 10 000 seulaa, 3 000 jauhin-
myllyad, 45 000 asfaltointikonetta ja
tiejyraa sekd 1 000 metallinkierratys-
laitetta.

Vahva teknologinen osaaminen,
syvillinen asiakasprosessien tunte-
mus, maailmanlaajuinen jalkimark-
kinaliiketoiminta ja kattava tuote- ja
palveluvalikoima kuuluvat Metso
Mineralsin vahvuuksiin.

Liiketoiminnan organisointi

Metso Minerals uudisti organisaation-
sa syyskuussa siten, ettid kuudella
liikketoimintalinjalla on vastuu toi-
minnan kehittimisestd, tuotannosta,
myynnistd ja asiakaspalvelusta maail-
manlaajuisesti.

Suurin eli murskaus ja seulonta
-liiketoimintalinja vastaa kiven ja mi-
neraalien murskauksessa ja lajittelussa
kadytettavistd laitteista ja ratkaisuista.
Metso Mineralsin erikoisosaamista
on kokonaisten murskaus- ja seulonta-
laitosten suunnittelu. Kiinteiden lai-
tosten lisiksi Metso Minerals toimit-
taa tela- ja pyoraalustaisia laitoksia
seka seuloja, syottimid, kuljettimia ja
kulutus- ja varaosia.

Mineraalien kisittely -liiketoiminta-
linjan osuus Metso Mineralsin liike-
vaihdosta on noin viidennes. Sen
vastuulla ovat kaivosteollisuuden ja
teollisten mineraalien tuotantoproses-
sit ja niihin liittyvit tuotteet, kuten
jauhinmyllyt, rikastus- ja lampokasit-
telylaitteet, lietepumput, materiaalin-
kasittelylaitteet seki edelld mainittu-
jen tuotteiden jalkimarkkinapalvelut.



Kulutussuojatja kuljetinhihnat -liike-
toimintalinjan tuotteita ovat muun
muassa jauhinmyllyjen sisivuoraukset
ja seulaverkot sekd muut kulumiselta,
iskuilta, polylta ja melulta suojaavat
tuotteet samoin kuin kuljetinhihnat ja
-komponentit.

Tiivistys ja paallystys -liiketoiminta-
linjan osuus liikevaihdosta on noin
viidennes. Sen tuotteita ovat maan-
rakentamisen tiivistys- ja paallystys-
ratkaisut ja niihin liittyvit tuotteet,
kuten jyrit, asfaltointikoneet, jyrsimet
ja betonilaitteet.

Kierratys-liiketoimintalinja kattaa
metallien seka teollisen ja yhdyskunta-
jatteen kierratyksessa, murskauksessa
ja lajittelussa kdytettavit laitteet ja
ratkaisut, kuten metallinmurskaimet,
leikkurit, repijat ja erottimet.

Poraus-liiketoimintalinjaan
kuuluvat kaivoksissa ja louhoksissa
kiytettavdt avolouhinta- ja maanalai-
set porauslaitteet sekd maankairaus-
laitteet.

Metso Mineralsilla on omaa
tuotantoa yli 40 yksikossd ympari
maailmaa sekd myynti- ja palvelu-
yksikoita, edustajia ja jalleenmyyjia
yhteensa 150 maassa. Myynti kana-
voidaan kuuden alueellisen myynti-
organisaation kautta. Metso Mineralsin
suurimmat tutkimus- ja tuotekehitys-
keskukset sijaitsevat Euroopassa ja
Yhdysvalloissa.

Toimintaympaéristo

Metso Mineralsin asiakastoimialoja
ovat kaivosteollisuus, mineraalien
kasittely, murskeen, hiekan ja soran
tuotanto, maanrakennus, murskaus-
urakointi sekd metallien ja rakennus-
materiaalin kierritys. Asiakkaita ovat
muun muassa urakoitsijat, louhokset
ja kaivosyhtiot. Noin kaksi kolmas-
osaa toimituksista menee maan-

rakennusteollisuudelle ja kolmannes
kaivosteollisuudelle.

Euroopan ja Pohjois-Amerikan
osuus Metso Mineralsin liikevaihdos-
ta on supistunut viimeisten kolmen
vuoden aikana. Vaikka nima alueet
ovat suuria murskeentuottajia, murs-
keen kysynnin kasvu on maltillista, ja
mursketta kdytetaan lahinna nykyisen
infrastruktuurin yllapitamiseen. Kii-
nassa maanrakentaminen on vahvassa
nousussa, mika lisad murskeen kysyn-
tdd ja investointeja uusiin tuotanto-
koneisiin ja -laitteisiin.

Kaivostoiminnan painopiste on
siirtynyt eteldiselle pallonpuoliskolle.
Uusien kaivoslaitteiden kysynta on
kasvanut Eteli-Amerikassa, eteldisessd
Afrikassa, Intiassa ja Australiassa.
Pohjoisella pallonpuoliskolla kaivos-
toiminta painottuu jalkimarkkina- ja
huoltoliiketoimintaan.

Metallinkasittelylaitteiden markki-
nat kasvavat Aasiassa, Itd-Euroopassa
ja Eteld-Amerikassa, joissa talous-
kasvun myo6td myos terdksen kulutus
ja tuotanto lisdantyvat. Lansi-Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa alan
teollisuus keskittyy lahinnd metallin-
kasittelylaitosten uusintoihin ja pro-
sessien modernisointeihin. Teraksen ja
muiden metallien kierratys lisaantyy
nopeasti myos ymparistosyista.

Merkittavid kilpailijoita eri tuote-
segmenteissd ovat muun muassa yh-
dysvaltalaiset Terex, Ingersoll-Rand,
Astec ja Fuller, ruotsalainen Sandvik
sekd saksalaiset Bomag ja Wirtgen.

Markkinat 2003
Maanrakennusteollisuuden kysynta
Euroopassa heikkeni vuoden aikana.
Pohjois-Amerikassa kysynta oli heik-
koa, mutta alkoi piristyd viimeiselld
neljanneksella. Kilpailu oli kireda
murskaimissa ja seulontalaitteissa.
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Lisiksi tilannetta vaikeuttivat Metso
Mineralsille epdedulliset valuutta-
kurssimuutokset. Kiinan markkinoilla
kysyntd jatkui hyvana.

Yleisempien perusmetallien hin-
nat nousivat tasaisesti koko vuoden.
Kaivosteollisuuden tuotteiden kysynta
sdilyi tyydyttivina, mutta vuoden
loppua kohti laite- ja projektikysely-
jen maara lisddntyi Eteld-Amerikassa,
Etela-Afrikassa ja Australiassa.

Kierriatysmetallien hinnat kdantyivit
nousuun vuoden 2003 alussa, mika na-
kyi hyviana metallinkierrityslaitteiden
markkinatilanteena.

Saadut tilaukset

Vaikeassa markkinatilanteessa Metso
Minerals sai vuonna 2003 tilauksia
14 prosenttia vihemman kuin ver-
tailuvuonna. Tilauskanta oli vuoden
lopussa 15 prosenttia edellisvuoden
lopun tilauskantaa pienempi. Osa
pudotuksesta johtui valuuttakurssien
muutoksista.

Merkittavia murskauslaitosten
tilauksia Metso Minerals sai muun
muassa Yhdysvalloista, Brasiliasta,
Australiasta, Espanjasta, Itavallasta,
Ranskasta ja Italiasta. Kaivosteolli-
suuden suurimmat tilaukset tulivat
Chilesti, Brasiliasta, Australiasta ja
Etela-Afrikasta.

Elokuussa kaynnistyi AK Alrosan
Njurban-timanttikaivos Siperian
Jakutiassa Venijalla. Metso Minerals
toimitti kaivokseen muun muassa ri-
kastamon sekd suuren maaran laitteita
kiviaineksen hienonnukseen, erotuk-
seen ja lajitteluun. Kyseessa oli Metso
Mineralsin vuoden 2003 suurin yksit-
tdinen toimitus kaivosteollisuudelle.
Merkittivi oli myos kaivos-, murskaus-
ja seulontalaitteiden toimitus Aquarius
Platinumin platinakaivokseen, joka
sijaitsee Marikanassa Eteld-Afrikassa.
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Metso Mineralsin metallinkierra-
tyslaitteiden liiketoiminta kasvoi noin
kolmanneksella vuonna 2003.

Liiketoiminta

Metso Mineralsin liikevaihto jai

9 prosenttia edellisvuodesta ja liike-
voitto ennen kertaluonteisia erid

ja liikearvon poistoa supistui 74,5
miljoonaan euroon. Kannattavuutta
heikensivat euron vahvistuminen seka
murskauksen, seulonnan ja mineraa-

lienkasittelyn heikko markkinatilanne.

Jalkimarkkinatoiminnan osuus oli
44 prosenttia liikkevaihdosta, kun se
edellisvuonna oli 42 prosenttia.

Kertaluonteiset kulut olivat 66
miljoonaa euroa, ja niihin sisdltyi
55 miljoonaa euroa toiminnan tehos-
tamisohjelman kuluja seki muita
kertaluonteisia kuluja 11 miljoonaa
euroa. Lisiksi Metso Mineralsissa
tehtiin 205 miljoonan euron suurui-
nen liikearvon alaskirjaus.

Toiminnan tehostamisohjelma
Metso Mineralsin osuus konsernin
toiminnan tehostamisohjelmalla
tavoiteltavasta kustannussdastosta
on runsaat 50 miljoonaa euroa.
Osana toiminnan tehostamis-
ohjelmaa Metso Minerals paatti kai-
vosmurskaimia valmistavan tehtaan
sulkemisesta Milwaukeessa, joka

sijaitsee Wisconsinissa Yhdysvalloissa.

Samoin pdatettiin sulkea kaivosteolli-
suuden prosessilaitteita ja pumppuja
valmistava tehdas Colorado Spring-
sissd, Coloradon osavaltiossa Yhdys-
valloissa. Lisaksi paatettiin sulkea
kaivos- ja murskausteollisuuden
seuloja valmistava tehdas Ketschissa,
Saksassa. Toimintaa tehostettiin my0s
Tampereen-murskaintehtaalla ja Ma-
conin-tehtaalla Ranskassa sekd Metso
Mineralsin keskushallinnossa. Edelld

mainitut jarjestelyt koskevat yhteensd
noin 350 henkil6a.

Metso Minerals on kdynnistanyt
toimet sopeuttaakseen myos kulutus-
suojaliiketoimintaansa kysyntaa
vastaavaksi kahdessa Ruotsissa
toimivassa tuotantoyksikossa. Lisaksi
Metso Minerals on ryhtynyt toimiin
maailmanlaajuisen myynti- ja huolto-
verkostonsa resurssien sopeuttami-
seksi markkinatilanteeseen. Naiden
jarjestelyjen henkilostovaikutusten
arvioidaan olevan 250-320 henkil6a.

Tehostamisohjelman osana Metso
Mineralsin Tampereella sijaitseva
valimo siirrettiin 1.10.2003 alkaen
operatiivisesti osaksi Metso Ventures
-liiketoiminta-aluetta.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2003 Metso Mineralsin
tuotekehitys painottui nykyisen
tuotekannan kilpailukyvyn kehittimi-
seen tuoteparannuksilla sekd mark-
kina-aseman vahvistamiseen uusilla
tuotelanseerauksilla.

Esimerkkeja uusista, innovatiivisis-
ta tuotteista ovat asiakkaan tuotanto-
prosessien tehokkuutta ja laatua
parantavat seuranta- ja optimointi-
jarjestelmit, kuten Metso Minerals
CISAn konendkoon perustuvan
Visio-tuoteperheen uudet sovellukset
(VisioRock). Markkinoille tuotiin
myo6s maailman suurin irrotettavalla
seulalla varustettu tela-alustainen
murskauslaitos.

Strategian mukaisesti Metso
Mineralsin tuotekehitysta suunna-
taan tukemaan jalkimarkkinaliike-
toimintaa, mistd esimerkkeind ovat
edistyksellisien kulutusosaratkaisujen
kehittdminen yhteistyossd Metso
Powdermetin kanssa sekd palvelua
tehostavan automaation kehittiminen
Metso Automationin kanssa.
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Metso Minerals HFS -simulaatio-
keskuksen (High Fidelity Simulation
Hub) toiminnot ja resurssit, jotka
ostettiin vuonna 2002 Conveyor
Dynamics Inc:lta, keskitettiin Colo-
rado Springsiin Yhdysvaltoihin
tammikuussa 2003. Keskus tarjoaa
simulointimalleihin perustuvia asian-
tuntijapalveluita seka asiakkaille etta
Metson yksikaoille.

Nikymat 2004

Maanrakentamisen ja murskaustoi-
minnan arvioidaan jatkuvan vuoden
2003 tasolla Euroopassa. Kiinassa
kysynnin kasvu jatkuu. Pohjois-
Amerikassa elpymisen odotetaan
alkavan jalkimmaiselld vuosipuolis-
kolla. Perusmetallien hintojen nousun
arvioidaan jatkuvan ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Kaivosteollisuuden
investointien vilkastumisen odotetaan

johtavan tilauksiin loppuvuodesta
2004.

Dollarin heikkeneminen asettaa jat-
kuessaan haasteita Metso Mineralsin
kannattavuuskehitykselle. Toiminnan
tehokkuutta on edelleen parannettava.

Chileldinen kaivosyhtié Codelco on maailman
suurin kuparintuottaja. Metso Minerals on
toimittanut yhtion Potrerillosissa sijaitsevaan
kuparikaivokseen useita prosessilaitteita,
muun muassa leijupetikuivaimen. Kuvassa
Codelcon Cristidn Lizana (vas.) ja Metso
Mineralsin Atilio Opazo.
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YLLA: Metso Automationin toimintaa alettiin tehostaa laajamittai-
sesti jo vuoden 2002 alussa. Kahden vuoden aikana on karsittu
kustannuksia, tiivistetty organisaatiota ja vahennetty toimintaan
sitoutunutta padomaa seka kevennetty tuotekustannuksia.
"Paapaino on nyt hyvassa asiakaspalvelussa ja asiakkaiden tarpeita
vastaavien tuotteiden tarjonnan kehittamisessa”, kertoo toimitus-
johtaja Matti Kahkonen.

OIKEALLA: Paperin laadun hallinta on yksi Metso Automationin
tarkeimmistd osaamisalueista, ja siihen liittyvia tuotteita on
toimitettu asiakkaille jo 50 vuotta.Vuonna 2003 markkinoille
tuotiin uusi PaperlQ Plus -laadun hallintajarjestelmd, joka parantaa
paperinvalmistusprosessin suorituskykya. Kuvassa projekti-insindori
Tuomas Repo (vas.) ja PaperlQ:n testauksesta ja asennuksesta
vastaava valvoja Thomas Giltig.




Metso Automation

Metso Automationin tavoitteena on automaatioratkaisujen ja
palvelujen avulla lisédta asiakkaiden prosessien suorituskykyd,

tuottavuutta ja ekotehokkuutta prosessin koko elinkaaren ajan.
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Metso Automation

Strategia ja vahvuudet
Metso Automationin strategiana on
kasvaa automaation ja kenttilaite-
sovellusten globaalina toimittajana
seka sellu- ja paperiteollisuudelle ettd
energia- ja prosessiteollisuudelle.
Metso Automationin vahvuutena
on prosessiteollisuuden automaatio-
osaamisen yhdistaminen prosessi-
osaamiseen. Tiivis yhteistyo Metson
muiden liiketoimintojen kanssa
luo uusia mahdollisuuksia soveltaa
prosessiautomaatiota sellu- ja paperi-
teollisuuden lisaksi kiven- ja mine-
raalienkasittelyyn. Yhdessi Metso
Paperin kanssa Metso Automation on
maailman suurin sellu- ja paperiteolli-
suuden automaatiotoimittaja.

Liiketoiminnan organisointi
Prosessiautomaatiojarjestelmien (Pro-
cess Automation Systems) osuus liike-
vaihdosta on noin yksi kolmasosaa

ja kenttijarjestelmien (Field Systems)
noin kaksi kolmasosaa.

Metso Automationilla on tuotan-
toa Suomessa, Yhdysvalloissa, Meksi-
kossa ja Kiinassa seki asiakaspalvelu-
yksikoita 37 maassa. Tutkimus- ja
tuotekehitysyksikoitd on Suomessa,
Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

Toimintaympéristo
Teollisten prosessien automatisoitumi-
nen lisddntyy, ja automaatio sulautuu
kasvavassa mairin osaksi koneita ja
laitteita sekd kytkeytyy tiiviimmin
osaksi tehdaslaitoksen tai prosessin
kokonaistietojarjestelmia.
Merkittavimmat kilpailijat ovat
maailmanlaajuisia toimijoita, kuten
sveitsildinen ABB, yhdysvaltalaiset
Emerson, Honeywell ja Flowserve,
brittildinen Invensys sekd saksalainen
Siemens.

30

Markkinat 2003
Metso Automationin tuotteiden
kysynta pysyi edellisvuoden kaltai-
sena Pohjois-Amerikan markkinoilla.
Euroopassa asiakasteollisuuksien
investoinnit olivat vihaisia, mutta
Kiinassa kysynta oli hyvi. Energia-
ja prosessiteollisuuden paamarkkina-
alueella Euroopassa se oli tyydytta-
vaa, Aasiassa vilkasta ja Eteld-Ameri-
kassa vakaata.
Jalkimarkkinatoiminnan osuus
nousi 25 prosenttiin likevaihdosta,
kun se edellisend vuonna oli 23 pro-
senttia.

Saadut tilaukset

Yritysmyynnit huomioiden saatujen
tilausten arvo siilyi samansuuruisena
kuin edellisvuonna. Vertailukelpoinen
tilauskanta oli vuoden 2003 lopussa
lahes yhta suuri kuin vuotta aiemmin.

Merkittavid automaatio- ja infor-
maatiojarjestelmien tilauksia olivat
Kiinasta saadut hienopaperikoneen
laadunvalvontajirjestelman tilaus
Sun Paperin tehtaalle Yanzhouhun ja
prosessin automaatio-, hallinta- ja val-
vontajarjestelmit Jiangxi Chenming
Paperille uuteen aikakauslehtipaperi-
koneeseen Nanchangiin. Veracel
Celulose S.A. tilasi informaation
hallintajarjestelmin sellutehtaaseen,
joka rakennetaan Bahiassa Brasiliassa
sijaitsevaan Eundpolisiin. Merkittavia
olivat myos Norske Skogin tekema
jarjestelmilaitteiden tilaus Alburyn
paperitehtaalle Australiaan ja Mead-
Westvacon tekemd laadunhallinta-
jarjestelmin tilaus Evadalen tehtaalle
Texasiin Yhdysvaltoihin.

Suurimmat kenttalaitetilaukset
saatiin Kiinasta China-Shell-Petro-
chemical Complexilta, jolle Metso
Automation toimittaa neljanneskierto-
saatoventtiilit uuteen petrokemian

Liikevaihto
markkina-alueittain

A

B Suomi 23 % (2002:20 %)
B Muut Pohjoismaat 4 % (4 %)
Bl Muu Eurooppa 26 % (21 %)
Pohjois-Amerikka 29 % (36 %)
Eteld-Amerikka 4 % (5 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 11 % (11 %)
Muut maat 3 % (3 %)

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

k

Bl Suomi 22 % (2002: 20 %)
B Muut Pohjoismaat 4 % (4 %)
Bl Muu Eurooppa 26 % (21 %)
Pohjois-Amerikka 28 % (37 %)
Eteld-Amerikka 4 % (6 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 13 % (9 %)
Muut maat 3 % (3 %)

Avainluvut
2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 622 531
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 21,9 31,4
Liikevoitto 16,3 28,4
Sitoutunut padoma 31.12. 207 150
Bruttoinvestoinnit 13 8
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 44 33
Saadut tilaukset 643 531
Tilauskanta 31.12. 185 145
Henkilosto 31.12. 4150 3314
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tuotantolaitokseen, ja Ning Shing
Development Co:lta, joka tilasi uuden
kartonginvalmistuslinjan kaikkikentta-
laitteet Ningboon.

Energia- ja prosessiliiketoiminnan
uusien tilauksien madra kasvoi vuoden
loppupuolella, ja Metso Automation
sai useita prosessiautomaation tilauk-
sia muun muassa Valiolta, Kuopion
Energialta ja Hellenic Petroleumilta
Kreikasta.

Liiketoiminta

Liikevaihto pysyi samansuuruisena
kuin viime vuonna, kun valuutta-
kurssien muutosten ja yritysmyyntien
vaikutus otetaan huomioon. SCADA-
kaukokayttojarjestelmid valmistava
Network Management Solutions
myytiin espanjalaiselle Telventille ja
elektroniikan komponentteja valmis-
tava CPS Elektroniikka suomalaiselle
Scanfil Oyj:lle.

Liikevoitto parani merkittavasti
edelliseen vuoteen verrattuna vuosina
2002 ja 2003 toteutettujen kustan-
nusrakenteen keventdmistoimien
ansiosta. Erityisesti prosessiautomaa-
tiojarjestelmat ja Pohjois-Amerikan-
toiminnot ovat parantaneet kan-
nattavuuttaan. Kenttdjarjestelmien
kannattavuus oli sama kuin vertai-
luvuonna. Toimintaan sitoutunutta
pddomaa on pudotettu merkittdvisti
kahden viime vuoden aikana.

Metso Automationin osuus kon-
serninlaajuisesta, vuosittain yli 100
miljoonan euron tulosparannukseen
tahtddvastd toiminnan tehostamis-
ohjelmasta on 10 miljoonaa euroa.
Tehostamisohjelman mukaisesti
Metso Automation paatti vihentia
noin 140 henkil6a Suomessa, Pohjois-
Amerikassa ja maailmanlaajuisessa
myyntiverkostossa.
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Syyskuussa Metso Automation osti
ABB:ltd massan laadunmittausliike-
toiminnan (TQA) ja sen avainresurssit
osaksi analysaattorit-liiketoimintaan-
sa. Kertomusvuonna Metso Automa-
tion avasi my0s energia- ja prosessi-
teollisuuden asiakkaita palvelevan
asiantuntijakeskuksen Tampereella.

Tutkimus ja tuotekehitys
Vuonna 2003 markkinoille tuoduista
useista uusista tuotteista merkittavim-
pid olivat uusia tyokaluja sisaltava
metsoDNA (Dynamic Network of
Applications) -collection 2004 ja
uuden sukupolven paperikoneen
ajettavuuden avoin hallintajirjestelma
DNAforesight, joka voidaan liittaa
muihin tehtaan automaatio- ja tieto-
jarjestelmiin. Markkinoille tuotiin
my0s uusi paperin laadun hallinta-
jarjestelma PaperlQ Plus. Merkittava
oli myos voimalaitosten elinkaari-
mallia tukeva Power Design -konsepti,
jonka avulla parannetaan laitosten
kilpailukykya ja kannattavuutta.
Uusista kenttilaiteratkaisuista mer-
kittavimpia oli FieldCare-ohjelmisto-
ratkaisu, jonka avulla kenttilaitteiden
hallinta tuotantoprosessin kayttoon-
otossa, ajon aikana ja kunnossapidos-
sa tehostuu ja nopeutuu merkittavasti.

Nakymat 2004

Metso Automationin kilpailutilanteen
arvioidaan pysyvin kirednd myos
vuonna 2004. Sellu- ja paperiteolli-
suuden ei odoteta investoivan uuteen
kapasiteettiin merkittavasti aikaisem-
paa enemmin muualla kuin Aasiassa
ja Eteld-Amerikassa. Energia- ja
prosessiteollisuuden kysynnin odo-
tetaan pysyvan vilkkaana erityisesti
Kiinassa.
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YLLA: Toimitusjohtaja Vesa Kainun mukaan tavoitteena on kehittaa
Metso Venturesiin jo kuuluvia yhticitd, joista osa toimittaa strategisia
tuotteita Metson ydinliiketoiminnoille ja yha useammin myés ulko-
puolisille asiakkaille. Liséksi Metso Ventures toimii seka yrityshauto-
mona ettd kotina ydinliiketoimintoihin kuulumattomille yksikéille.

OIKEALLA: Metso Venturesiin kuuluva Metso Panelboard on toimit-
tanut jatkuvatoimisen lastulevyntuotantolinjan Swedspan AB:n
Hultsfredin-tehtaalle Ruotsiin. Linja kdynnistyi vuoden 2003 puoli-
valissa. Suurin osa tuotannosta kdytetdan huonekaluteollisuudessa.




Metso Ventures

Metso Ventures koostuu Metson muita liiketoimintoja
palvelevista yksikoista seka strategisesti kehitettavista

liiketoiminnoista.
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Avainluvut
Metso Ventures 2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 446 370
Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia
erid ja lilkearvon poistoa 286 -2,6
Liikevoitto (-tappio) 20,1 -8,7
Sitoutunut padoma 31.12. 172 160
Bruttoinvestoinnit 40 24
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 12 10
Saadut tilaukset 468 398
Tilauskanta 31.12. 154 175
Henkilosto 31.12. 3466 2482
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Metso Ventures

Metso Ventures -liiketoiminta-alue
koostuu neljasta liiketoiminta-
ryhmasta, jotka ovat kuitulevyjen
valmistukseen kaytettavia koneita ja
laitteita toimittava Metso Panelboard,
mekaanisen voimansiirron ratkaisuja
valmistava Metso Drives, materiaali-
teknologiaan erikoistunut Metso Pow-
dermet ja autojen sopimusvalmistaja
Valmet Automotive. Lisdksi Metso
Venturesiin kuuluu kolme valimoa.

Metso Panelboard

Metso Panelboard on yksi maailman
suurimmista levyteollisuuden laite- ja
jalkimarkkinapalvelujen toimittajista.
Se suunnittelee ja toimittaa niin koko-
naisia tuotantolinjoja kuin yksittdisia
laitteitakin levyteollisuudelle kuitu-,
lastu- ja OSB-levyjen valmistukseen
sekd naita tukevia jalkimarkkinapal-
veluja. Rakennusteollisuuden osuus
Metso Panelboardin toimituksista on
noin 25 prosenttia ja huonekaluteolli-
suuden noin 75 prosenttia.

Metso Panelboardin tuoteyksikot
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa ja Sak-
sassa. Lisdksi silld on maailmanlaajui-
nen myynti- ja huoltoverkosto.

Metso Panelboard sai vuonna 2003
tilauksia viidenneksen vertailuvuotta
vihemmin, mutta tilauskanta oli
vuoden lopussa 14 prosenttia suu-
rempi kuin vuotta aiemmin. Merkit-
tavimmit tilaukset saatiin Kiinasta
Fujian Furen Wood Industrylta, joka
tilasi laitteet uuteen jatkuvatoimiseen
lastulevytehtaaseen Fuzhou’hun, ja
Robinalta, joka tilasi HDF (High
Density Fiberboard) -tuotantolinjan
Yichuniin. Myos Iranista saatiin huo-
mattava Jahad Tahghighat Groupin
MDF-tuotantolinjan tilaus.

Metso Panelboardin toimitukset
lisaantyivat selvisti vertailuvuodesta
ja liikevaihto kasvoi 41 prosenttia.

Erityisesti levyteollisuuden kysynnin
kasvu Aasiassa heijastui merkittavasti
suurempana litkevaihtona edellis-
vuoteen verrattuna. Tehostaakseen
toimintaansa edelleen Metso Panel-
board yhdistaa Saksassa Willichissa ja
Hannoverissa sijaitsevat toimintonsa
Hannoveriin. Metso Panelboardin
toiminnallinen kannattavuus kaantyi
positiiviseksi vuosina 2002 ja 2003
toteutettujen sopeuttamistoimien
ansiosta.

Vuoden merkittdvin tuotelansee-
raus oli Metso Contipress -jatkuva-
toiminen puristin MDF-, lastu- ja
OSB-levyjen tuotantoprosessiin. Vuo-
den aikana ylitettiin 200 toimitetun
Classiformer-lastulevysirottelijan raja.
MDF-prosessiin lanseerattiin sekd
Uniformer II -sirottelija ettd edelleen-
kehitetty P-sarjan Defibrator-kuidutin.

Metso Drives
Metso Drives suunnittelee, valmistaa
ja myy vaihteita sekd niihin liittyvia
huoltopalveluja sellu- ja paperiteol-
lisuudelle, energiateollisuudelle seka
kiven- ja mineraalienkasittelyyn.
Prosessiteollisuuden kiytot kattavat
noin 40 prosenttia toimituksista, tuuli-
turbiinivaihteet vajaan kolmannek-
sen ja huolto loput. Metso Drivesin
liikevaihdosta vajaa neljannes tulee
konsernin sisalta.

Metso Drivesilla on tuotantoa
Suomessa, Saksassa ja Kanadassa
ja huoltokeskukset viidessd maassa.
Kertomusvuonna perustettiin uusi
huoltokeskus Portlandiin, joka sijait-
see Oregonissa Yhdysvalloissa.

Vuonna 2003 tilauksia saatiin
5 prosenttia edellisvuotta vahemman.
Tilauskanta kasvoi vuoden 2002
lopusta 13 prosentilla.

Ryhmin vertailukelpoinen litkevaih-
to oli noin 15 prosenttia vertailuvuotta



pienempi ldhinna siksi, ettd tuuliturbii-
nivaihteiden toimitukset jaivat vahai-
siksi ensimmadiselld vuosipuoliskolla.
Sen sijaan teollisuusvaihteita toimi-
tettiin lihes yhta paljon kuin edellis-
vuonna. Metso Drivesin alkuvuoden
alhaiset volyymit ja uusien tuotteiden
lanseerauskustannukset heijastuivat
heikentyneena kannattavuutena.

Hydraulisia voimansiirtolaitteita
valmistava Metso Hydraulics myytiin
tammikuussa 2003 Sampo-Rosenlew
Oy:lle.

Vuonna 2003 markkinoille tuotiin
uudet kahden megawatin tuuliturbiini-
vaihteet sekd uusia voimansiirtosovel-
luksia kiven- ja mineraalienkasittelyyn.

Valimot

Metson toiminnan tehostamisohjel-
man osana siirrettiin Metso Paperin
Suomessa ja Ruotsissa sekd Metso
Mineralsin Suomessa sijaitsevat valimot
1.10.2003 alkaen operatiivisesti osaksi
Metso Ventures -liiketoiminta-aluetta.

Metso Paperin omien valutuottei-
den tarve on pienentynyt asiakkaiden
tarpeiden muututtua ja tuotteiden
kehityttyd. Metso Mineralsin mark-
kinoilla puolestaan valujen ja erikois-
valimoiden tuotanto on siirtymassa
paikallisiin valimoihin ldhelle asiak-
kaita. Metso Venturesin valimoiden
tavoitteena on muodostaa yhdessd
vahva kokonaisuus, joka hakee uusia,
konsernin ulkopuolisia asiakkaita
Euroopassa, Vendjilld ja Pohjois-
Amerikassa. Yhteistyomahdollisuuk-
sia selvitetdan myos ulkopuolisten
valimoiden kanssa.

Niiden kolmen valimon yhteen-
laskettu liikevaihto vuonna 2003 oli
69 miljoonaa euroa, josta noin 60
prosenttia tuli konsernin ulkopuoli-
sesta laskutuksesta. Valimoiden palve-
luksessa oli 580 henkil6a.

Valimoiden péituotteita ovat
erilaiset komponentit ja valut, kuten
sylinterit ja telat, laivamoottoriblokit,
murskainten rungot ja kulutusosat,
tuulimyllyjen navat ja potkurin lavat.

Metso Powdermet
Metso Powdermet kehittdd materiaali-
teknisid ja komponenttiratkaisuja
sellu- ja paperiteollisuuden, mineraali-
ja kaivosteollisuuden seki prosessi- ja
energiateollisuuden kiyttokohteisiin.
Metso Powdermetilld on toimintaa
Suomessa ja Ruotsissa, ja se tyollistaa
24 henkil6d. Vuonna 2003 liikevaihto
oli 10 miljoonaa euroa.

Valmet Automotive
Valmet Automotive valmistaa Porsche
Boxster -urheiluautoja saksalaiselle
Porsche AG:lle. Yhteistyosopimus
kattaa autojen valmistuksen vuoteen
2008 saakka ja jatkomahdollisuuden
vuoteen 2011 saakka. Lisdksi Valmet
Automotive valmisti Saab-autoja
huhtikuun 2003 loppuun asti. Niista
suurin osa oli avoautoja. Vuonna
2003 valmistettiin kaikkiaan 19 226
autoa (vuonna 2002: 41 066 autoa).
Valmet Automotiven liikevaihto ja
litkevoitto jaivat selvasti edellisvuo-
desta tuotantomaarin supistuttua.
Noin puolet henkil6stostd lomau-
tettiin Saab-tuotannon paittymisen
seurauksena huhtikuussa.
Saksalainen ThyssenKrupp Auto-
motive AG omistaa 10 prosenttia
Valmet Automotivesta. Joulukuussa
se ilmoitti, ettei kdytd vuoden 2003
loppuun mennessa optiotaan ostaa
loput 90 prosenttia Valmet Automo-
tive Oy:n osakekannasta. Metso ja
ThyssenKrupp Automotive ovat sopi-
neet yhteistyon jatkumisesta vuonna
2004.
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Avainluvut

Metso Panelboard 2002 2003
Milj.e Milj.e

Liikevaihto 66 93

Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia

erid ja liikearvon poistoa -11,8 2,0
Liikevoitto (-tappio) -20,6 -3,3
Sitoutunut padoma 31.12. 2 10
Tilauskanta 31.12. 76 87
Henkilosto 31.12. 334 283
Avainluvut
Metso Drives 2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 173 130
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 12,5 31
Liikevoitto 12,8 2,3
Sitoutunut padoma 31.12. 98 91
Tilauskanta 31.12. 53 60
Henkilosto 31.12. 1019 879
Avainluvut
Valimot 2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 72 69
Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 52 -0,1
Liikevoitto (-tappio) 52 -0,1
Sitoutunut padoma 31.12. 27 26
Tilauskanta 31.12. 15 20
Henkilosto 31.12. 593 580
Avainluvut
Valmet Automotive 2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 128 70
Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 234 -74
Liikevoitto (-tappio) 234 -74
Sitoutunut padoma 31.12. 42 31

Autojen valm.maard, kpl

Henkilosto 31.12. 1496

41066 19226

716
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Arvot ja eettiset periaatteet

Metson arvot ja eettiset periaatteet ohjaavat toimintaamme ja kanssamme

yhteistyota tekevien sidosryhmien toimintaa. Niiden avulla varmistamme,

ettd toimintamme on johdonmukaista ja yhtendistda maasta ja liiketoiminta-

alueesta riippumatta ja ettd se tdayttaa hyvaille yrityskansalaiselle asetettavat

kriteerit.

Arvot

Metson toimintaa ohjaavat nelja
arvoa maariteltiin vuonna 2001, mista
ldhtien ne ovat olleet ohjenuorana
liiketoiminnassa ja jokapdiviisessd
tyossd. Arvoja on tehty henkilostolle
tutuksi sisaisissd koulutustilaisuuksis-
sa, ja aineisto on henkiloston saata-
villa konsernin intranet-sivustolla

kahdeksalla kielella.

Asiakkaan menestyminen
Kannattava liiketoiminta on mahdol-
lista vain asiakkaidemme menestyk-
sen kautta. Kehittimamme ratkaisut
ennakoivat asiakkaidemme tulevia
tarpeita ja ottavat huomioon ymparis-
totekijat. Palvelemme asiakkaitamme
sitoutuneesti ja ammattitaitoisesti.

Kannattava uusiutuminen
Tuotamme lisdarvoa asiakkaillem-
me ja omistajillemme uudistumisen
kautta. Olemme valmiita kyseenalais-
tamaan nykyisen ja luopumaan van-
hasta. Hyodynnamme ja yhdistimme
koko organisaation laajaa ja erilaista
osaamista. Kasvumme perustuu
luovuuteen ja terveeseen riskinottoon
ilmapiirissa, jossa tuemme ja palkit-
semme innovatiivisuutta.
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Yksilon sitoutuminen

Otamme vastuuta ja kannamme vas-
tuumme, joten meihin voi aina luottaa
— viemme asiat loppuun saakka.
Sanomme asiat suoraan ja rehellises-
ti samalla kunnioittaen kulttuurien
erilaisuutta. Vaikka ilmaisemme
avoimesti kantamme ja perustelum-
me, sitoudumme yhteisesti sovittuihin
tavoitteisiin.

Ammatillinen kehittyminen
Haluamme ja osaamme oppia myos
toisiltamme, silla ammatillinen kehit-
tyminen on tirked osa tyotamme.
Olemme valmiita tarttumaan uusiin
haasteisiin kykyjemme mukaan. Huo-
lehdimme my6s koko tyoyhteisomme
hyvinvoinnista.

Eettiset periaatteet
Eettiset periaatteet kuvaavat Metson
kulttuuria, yleisesti hyviksyttyja
toimintatapoja ja sitoutumista lakien
ja sdddosten mukaiseen toimintaan.
Eettisten periaatteiden tulisi myos
rohkaista pohtimaan ja keskustele-
maan eettisesti hyvin toiminnan edel-
leen kehittimisestd ja laajentamisesta.
Metson eettiset periaatteet julkais-
tiin vuonna 2002, ja niiden tunnet-
tuutta ja kdyttoonottoa on tuettu
koulutustilaisuuksien ja yhdeksalla
kielella tehdyn koulutusmateriaalin
avulla. Eettisid periaatteita on tehty
tutuksi myos konsernin intranet-
sivustolla, ja vuonna 2003 niitd on
kisitelty saannollisesti Metson henki-
lostolehdessa.

Rehellisyys

Rehellisyys on kaiken Metson liike-
toiminnan, lausuntojen ja raporttien
peruslihtokohta seka kestavan kehi-
tyksen elinehto. Metso kunnioittaa
antamiaan lupauksia ja sitoumuksia.

Lakien ja sédadosten noudattaminen
Metso on sitoutunut noudattamaan
kansallisia ja kansainvalisid lakeja,
saadoksii ja yleisesti hyvaksyttyjd
menettelytapoja.

Mikili ndima osoittautuvat riitta-
mattomiksi tai ovat tulkinnanvaraisia,
kdytetddn parasta saatavilla olevaa
asiantuntemusta.

Lapinédkyvyys ja avoimuus

Metso on porssiyhtio, jonka osakkeet
noteerataan Helsingin ja New Yorkin
pOrsseissa.

Metso kertoo sidosryhmilleen tilas-
taan ja toiminnastaan samanaikaises-
ti, samansisiltoisesti, lapinakyvasti ja
avoimesti mitdan ryhmaa tai yksiloa
suosimatta. Metso noudattaa voimas-
sa olevia lakeja, porssien sdantoja
seka arvopaperimarkkinoiden yleisesti
hyviksyttyjd toimintatapoja.

Metso pitaa tirkedna jatkuvaa
vuorovaikutusta viranomaisten ja
kansalaisjirjestojen kanssa kehit-
tddkseen ja yllapitddkseen avointa ja
suoraa yhteyttd ymparoivaan yhteis-
kuntaan.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Metso tukee ja kunnioittaa YK:n
ihmisoikeuksien julistuksen mukaisia
oikeuksia.

Tyonantajana Metso tunnustaa
Kansainvilisen tyojarjeston (ILO)
madrittelemit tyontekijoiden perus-
oikeudet, jotka ovat yhdistymisvapaus,
jarjestaytymisoikeus, oikeus jirjestay-
tyneisiin tyéehtosopimusneuvottelui-
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hin, pakkotyon kielto seka tyonteki-
joiden tasa-arvoiset mahdollisuudet
ja kohtelu.

Metso ei kaytd lapsitydvoimaa
eika toimi lapsityovoimaa kayttavien
alihankkijoiden tai tavarantoimitta-
jien kanssa.

Metso ei salli fyysisesti pakottavaa,
uhkaavaa, loukkaavaa tai hyvaksi-
kayttavad kaytosta.

Tasa-arvo ja tasapuolinen kohtelu
Metso valitsee tyontekijansa ja asettaa
heidat tehtdviinsd heidan henkilokoh-
taisten ominaisuuksiensa ja taitojensa
perusteella.

Metso ei diskriminoi eika tue
esimerkiksi rotuun, kastiin, kansalli-
suuteen, uskontoon, vammaisuuteen,
sukupuoleen, sukupuoliseen suuntautu-
neisuuteen, ammattijarjestoon kuulu-
miseen tai poliittiseen sitoutumiseen
perustuvaa diskriminointia ty6hon-
otossa, palkkauksessa, koulutukseen
valinnassa, ylennyksissa, tyosuhteen
padttimisessa tai elakejarjestelyissa.

Aineettoman padoman
kunnioittaminen

Metso arvostaa tiedon ja aineettoman
pddoman luomista ja suojelemista.

Tamin mukaisesti Metson tyon-
tekijit suojelevat yrityksen aineetonta
pddomaa ja estdvit aineettoman
pddoman luvattoman luovutuksen.
Toisaalta tyontekijat kunnioittavat
ulkopuolisten hallussa olevaa ainee-
tonta pddomaa eivitka yritd hankkia
sitd laittomin keinoin.

Metso rohkaisee ja tukee tyonteki-
joidensa sitoutumista ja pyrkimysta
lisatd yrityksen aineetonta padomaa ja
siten parantaa yrityksen kilpailukykya
ja kannattavuutta.

Lahjonnan ja lahjusten torjuminen
Metson johdon ja henkiloston tulee
aina toimia yrityksen parhaaksi.
Tyontekijoiden ei tule osallistua
liikesuhteisiin, jotka voivat johtaa
eturistiriitaan. Metso tai sen tyon-
tekijat eivit saa maksaa lahjuksia
tai laittomia maksuja liiketoimintaa
hankkiakseen tai yllapitadkseen.
Metson tyontekijoiden ei myoskaan
tule vastaanottaa liikekumppaneiltaan
tavanomaisen vieraanvaraisuuden ylit-
tavid lahjoja. Mikali lahjan tai edun
vastaanottaminen saattaa johtaa etu-
ristiriitaan, tulee tyontekijan selvittaa
tilanne etukiteen johdon kanssa.

Terveys ja turvallisuus

Metso pyrkii tarjoamaan tyontekijoil-
leen turvalliset ja terveelliset tyoolo-
suhteet.

Metso ehkiisee ennalta tyotapa-
turmia ja terveysriskejd toiminta-
ohjelmilla ja toimenpiteilld, jotka
mahdollisuuksien mukaan minimoivat
tyOoymparistosta johtuvat riskit.

Metso luo ja yllidpitaa koko hen-
kilokunnan terveytta ja turvallisuutta
tukevia jarjestelmid, jotka havaitsevat
tai estavat mahdollisia terveys- tai
turvallisuusriskeja.

Osallistuminen paikallisyhteison
toimintaan ja yleishyodyllisiin
hankkeisiin

Metso rohkaisee yksikoitdan ja hen-
kilostoaan osallistumaan paikallisen
yhteison yhteiseksi hyviksi tapahtu-
vaan toimintaan.

Metson tuki yleishyodyllisiin
tarkoituksiin kohdistuu ensisijaisesti
nuorisotoimintaan, tieteeseen, tutki-
mukseen, kulttuuriin ja ympariston-
suojeluun.
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Ymparistonsuojelu

Metso myotavaikuttaa ekologisesti
kestivdan kehitykseen kaikessa toi-
minnassaan.

Metso ennakoi asiakkaidensa ja
yhteiskunnan odotuksia, jotka liitty-
vit ympdristonsuojeluun.

Asiakkaiden ja yhteistyokumppa-
nien kanssa kehitetdan prosesseja ja
parhaita kaytantoja, jotka saastavat
ymparistoa sekd kayttavit energiaa
ja raaka-aineita kestavilld pohjalla
ja tehokkaasti.

Metsolle on laadittu ymparisto-
politiikka, joka on julkaistu kon-
sernin Internet-sivuilla osoitteessa
www.metso.com > Metso > Ympa-
risto.

Tavarantoimittajien

eettiset periaatteet

Metso edellyttda tavarantoimittajiensa
ja alihankkijoidensa noudattavan vas-
taavia hyvid eettisia periaatteita, mika
on kaikkien liikesuhteiden solmimisen
ja yllapidon lihtokohta.

Eettisten periaatteiden soveltaminen
Metson eettiset periaatteet sddtelevit
Metson johdon ja kaikkien tyonteki-
joiden liiketoimia ja tyosuhteita. Met-
SO varmistaa, ettd eettisistd periaat-
teista tiedotetaan kattavasti kaikille
tyontekijoille, ja edellyttda kaikkien
omaksuvan ja ottavan ne kayttoon.
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Hallinnointiperiaatteet

Metso-konsernin johtamisen jarjeste-
lyissd pyritadn selkeyteen ja toimivuu-
teen. Konsernin hallinto perustuu
Suomen osakeyhtiolakiin ja Metson
yhtiojarjestykseen. Metson osakkeet
on listattu Helsingin ja New Yorkin
porsseissd. Yhtio noudattaa HEX
Oyj:n ja Rahoitustarkastuksen antamia,
listattuja yhtioita koskevia maardyksia
ja ohjeita. Yhtion hallinnoinnissa on
my6s huomioitu New Yorkin pors-
sin ulkomaisia listayhtioitd koskevat
sdannot ja hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmasuositukset sekd Sarbanes-Oxley
Act -laki. Konsernin yleiset toiminta-
periaatteet ja vastuusuhteet maaritel-
laan konsernin Corporate Governance
-periaatteissa. Metson arvot ja eettiset
periaatteet luovat perustan yhtion
hallinnoinnille, henkiloston ja johdon
toiminnalle sekd keskeisten sidosryh-
mien kanssa toimimiselle.

Yhtiokokous

Metso Oyj:n yhtiokokous on konser-
nin ylin pdattivi elin, ja se kokoontuu
vahintdan kerran vuodessa. Varsi-
nainen yhtiokokous on pidettiva
vuosittain kesikuun loppuun mennes-
sd. Yhtiokokous paattia sille osakeyh-
tiolain mukaan kuuluvista tehtivista,
kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta
ja osingonjaosta seka vastuuvapauden
myontimisestd hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokous myos
valitsee hallituksen jasenet ja tilintar-
kastajat sekd paittdd heille maksetta-
vista palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen on julkais-
tava vahintdan kahdessa hallituksen
madraamassd, Helsingissd saannolli-
sesti ilmestyvissa sanomalehdessi, tai
se on toimitettava osakkeenomistajille
muutoin todistettavasti aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistdin 17
pdivdd ennen kokousta.
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Metso Oyj:n hallitus

Metson hallituksella on ylin vastuu
konsernin toiminnasta ja sen jirjes-
tamisesta sekd lakeja noudattavista
hallinnointiperiaatteista. Hallitus
pddttdd asioista, joilla on huomatta-
vaa merkitystd konsernin toiminnalle.
Niitd ovat muun muassa konsernin
tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi
laadittavan strategian hyviaksyminen,
toimintasuunnitelmien hyvaksyminen,
valvontaperiaatteiden maarittely ja
hyviksyminen, yhtion toiminnalli-
sen rakenteen hyviksyminen seka
toimitusjohtajan, hinen sijaisensa ja
johtoryhman nimittiminen ja ndiden
toiminnan valvominen ja arvioiminen.

Metson hallituksen jasenet valit-
see varsinainen yhtiokokous yhden
vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen
mukaan vahintdin viisi ja enintddan
kahdeksan jasentd. Yhtiokokous
valitsi 15.4.2003 Metso Oyj:n halli-
tukseen seitseman jasentd. Hallituksen
puheenjohtajaksi yhtiokokous valitsi
Matti Kavetvuon, ja varapuheenjohta-
jana jatkoi Mikko Kivimaki. Uudeksi
hallituksen jaseneksi valittiin Matti
Kavetvuon lisiksi Maija-Liisa Friman.
Hallituksen jasenina jatkoivat Heikki
Hakala, Juhani Kuusi, Jaakko Raura-
mo sekd Pentti Makinen.

Vuonna 2003 Metson hallitus
kokoontui 11 kertaa. Keskimaaradinen
osallistumisprosentti kokouksissa oli
95. Metson hallitus on esitelty sivuilla
44-45.

Hallituksen komiteat
Metso Oyj:n hallituksella on kaksi
komiteaa: tarkastuskomitea ja palkit-
semiskomitea.

Tarkastuskomitea muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemasta
komitean puheenjohtajasta ja kahdes-

ta jasenestd. Tarkastuskomiteaan kuu-
luvat 27.5.2003 alkaen hallituksen ja-
senet Maija-Liisa Friman (pj.), Heikki
Hakala ja Matti Kavetvuo. Hallitus
on madritellyt Heikki Hakalan tarkas-
tuskomitean taloudelliseksi asian-
tuntijaksi. Tarkastuskomitea valvoo
taloutta koskevaa raportointia seka
sen lainmukaisuutta ja menettelytapo-
ja, sisdistd valvontaa ja tarkastusta,
riskienhallintaa ja tilintarkastukseen
liittyvda toimintaa. Tarkastuskomitea
laatii itselleen vuosittain tyojarjestyk-
sen, jonka hallitus hyviksyy. Vuonna
2003 tarkastuskomitea kokoontui

5 kertaa.

Palkitsemiskomitea muodostuu
hallituksen puheenjohtajasta ja vara-
puheenjohtajasta seka hallituksen kes-
kuudestaan valitsemasta yhdesta jdse-
nestd. Palkitsemiskomiteaan kuuluvat
29.4.2003 alkaen hallituksen jasenet
Matti Kavetvuo (pj.), Mikko Kivimaki
ja Jaakko Rauramo. Palkitsemisko-
mitea tekee johdon palkitsemista ja
henkiloston palkitsemisjarjestelmia
koskevat ehdotukset hallitukselle.
Vuonna 2003 palkitsemiskomitea
kokoontui 10 kertaa.

Hallituksen palkkiot

ja muut etuisuudet

Vuodelta 2003 maksettiin seitsemal-
le hallituksen jdsenelle palkkioita
yhteensd 264 600 euroa. 15.4.2003
yhtiokokouksessa ei muutettu vuoden
2002 yhtiokokouksen paiatoksen
mukaisia palkkioita. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio on

4 000 euroa kuukaudessa, varapuheen-
johtajan 3 000 euroa kuukaudessa
sekd muiden hallituksen jasenten

2 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi
kaikille hallituksen jasenille mak-
setaan 300 euron palkkio niistd
kokouksista, joihin he osallistuvat.



Matkakulut ja paivarahat maksetaan
Metson matkustussiinnon mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Metso Oyj:n hallitus nimittda toi-
mitusjohtajan ja hdnen sijaisensa.
Hallitus valitsee tarvittaessa yhtiolle
my0s yhden tai useamman varatoimi-
tusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtavit
maaraytyvat lain, Metson yhtiojar-
jestyksen seka hallituksen antamien
ohjeiden perusteella. Toimitusjohtaja
toimii yhtion johtoryhmin puheenjoh-
tajana ja raportoi hallitukselle. Metso
Oyj:n toimitusjohtajana ja liiketoi-
minta-alueiden hallitusten puheen-
johtajana toimi 25.9.2003 asti Tor
Bergman. Hallitus paatti 28.11.2003
nimittdd uudeksi toimitusjohtajaksi ja
Metso-konsernin konsernijohtajaksi
Jorma Elorannan, joka aloitti tehta-
vassdan 1.3.2004. Toimitusjohtajan
tehtavid hoiti 25.9.2003-1.3.2004
Metson varatoimitusjohtaja Olli
Vaartimo.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmin puheen-
johtajana toimii toimitusjohtaja ja
varapuheenjohtajana Metso Oyj:n
hallituksen nimeama jasen. Jdsenet
ovat Metso Oyj:n hallituksen nimea-
mia litketoiminta-alueiden ja konser-
nihallinnon johtajia.

Johtoryhmd avustaa toimitusjoh-
tajaa hallituksen kokouksissa kasi-
teltdvien asioiden valmistelussa. Se
kasittelee lisaksi kaikki konsernijohta-
misen kannalta keskeiset asiat, kuten
strategiat, konsernin synergioihin ja
konserninlaajuisiin projekteihin liitty-
vit kysymykset, yritysostot ja -myyn-
nit, sekd asiat, jotka liittyvit konser-
nin imagoon, kuukausiraportointiin,
osavuosikatsauksiin, sijoittajasuhtei-
den ja henkilostopolititkan padperiaat-

W W EE N [METSON VUOSIKATSAUS 2003 ]

¥

a4



[ METSON VUOSIKATSAUS 2003] W W m m m

teisiin ja bonusperiaatteisiin. Johto-
ryhma kisittelee ja valmistelee myos
ne investoinnit, joista Metso Oyj:n
hallitus paittdd. Johtoryhman tulee
pyrkid luomaan lisdarvoa yhtiolle toi-
mimalla aktiivisesti ja koordinoimalla
eri toimintoja.

Tarvittaessa johtoryhma voi
kokoontua laajennettuna, jolloin
kokouksiin osallistuvat myos Metso
Oyj:n hallituksen nimeimat muut
johtajat. Metson johtoryhma kokoon-
tuu kerran kuussa ja tarpeen vaaties-
sa. Konsernin johtoryhma on esitelty
sivuilla 46-47.

Liiketoiminnan organisointi
Konserni ryhmitelldan tulosvastuul-
lisiin litketoiminta-alueisiin ja -linjoi-
hin, jotka huolehtivat itse litketoimin-
tansa edellyttamistad tehtavista.

Liiketoimintojen hallitukset

Metso Oyj:n hallitus nimittaa liike-
toiminta-alueiden hallitukset konser-
nihallinnon ja liiketoiminta-alueiden
johtohenkil6ista. Hallituksia voidaan
taydentad ulkopuolisilla asiantuntija-
jasenilld. Metson toimitusjohtaja
toimii litketoimintojen hallitusten
puheenjohtajana, ellei Metso Oyj:n
hallitus toisin paata. Liiketoimintojen
hallitukset kokoontuvat vahintdin
joka toinen kuukausi. Lisaksi liiketoi-
minta-alueilla on johtoryhmiit, jotka
kokoontuvat tarpeen mukaan. Liike-
toiminta-alueiden hallitukset nimitta-

perustua my6s muihin toiminnan kan-
nalta keskeisiin kehitystavoitteisiin.
Konsernin ylin johto on lisdksi optio-
jarjestelyjen piirissd. Metson optioista
on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen
sivulla 4. Metson johtoryhman jasen-
ten tyo- ja toimisopimusten mukainen
elikeikd on 60 vuotta.

Vuoden 2003 aikana optio-omistuk-
sissa tapahtuneet muutokset olivat
Olli Vaartimolle myonnetyt 30 000
kappaletta Metso 2000 A/B optio-
oikeutta sekd Bertel Langenskioldille
myonnetyt 60 000 kappaletta Metso
2001 A/B optio-oikeutta.

Vuonna 2003 maksettiin yhdeksal-
le johtoryhman jasenelle siltd ajalta,
jonka he olivat johtoryhman jdsenii,
palkkoja ja palkkioita yhteensa
2 231 870 euroa. Tamad sisaltdd
vuoden 2002 tulospalkkioon perus-
tuvaa osuutta 257 198 euroa eli 11,5
prosenttia maksetusta kokonaissum-
masta. Vuoden aikana johtoryhmiin
kuuluivat alla olevassa taulukossa ole-
vien henkil6iden lisdksi Tor Bergman
ja Sakari Tamminen.

25.9.2003 asti toimitusjohtajana
toimineen Tor Bergmanin vuosipalkka
oli 420 475 euroa. Hinelle ei vuoden
2003 aikana luovutettu osakeoptioi-
ta. Tor Bergmanin toimisopimuksen
mukaisesti hinelle maksetaan 24
kuukauden palkkaa vastaava irti-
sanomiskorvaus. Uusi toimitusjohtaja

ja Metso-konsernin konsernijohtaja
Jorma Eloranta aloitti tehtidvissian
1.3.2004. Hanen vuosipalkkansa

on 438 000 euroa. Lisdksi hdnelle

on myonnetty yhteensa 130 000
kappaletta Metson optio-oikeuksia,
ndistd 30 000 kappaletta 2001 A/B
optio-oikeuksia ja 100 000 kappaletta
2003A optio-oikeuksia. Jorma Elo-
rannan toimisopimuksen mukainen
elidkeika on 60 vuotta, ja tdysimaarai-
nen elike 60 prosenttia elikepalkasta.
Irtisanomistilanteessa hinelld on
oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaa-
vaan korvaukseen.

Konsernin johtoryhman tai halli-
tuksen jasenilld ei ollut 31.12.2003
rahalainaa yhtiolta tai sen tytar-
yhtioilta.

Tilintarkastajat

Lakisdateisen tilintarkastuksen
tehtdvdnd on tarkastaa tilinpaatos

ja sen antamat tiedot emoyhtion ja
konsernin tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta kullakin tilikaudella.
Tilintarkastus sisaltaa tilikauden
kirjanpidon ja tilinpaatoksen seka
hallinnon tarkastuksen. Yhtiojarjes-
tyksen mukaan Metsolla on vihintiin
yksi ja enintddn kolme tilintarkasta-
jaa. Lisaksi yhtiokokous voi valita
enintddn kaksi varatilintarkastajaa.
Tilintarkastajan ja varatilintarkasta-
jan on oltava Keskuskauppakamarin

JOHDON OPTIO-OMISTUKSET 31.12.2003

vit kuhunkin litketoiminta-alueeseen

. . . 2000 A/B 2001 A/B
kuuluvien tytaryhtididen hallitukset.
Aaltonen Arto 100 000
Johdon palkkiot ja muut etuisuudet Kainu Vesa 65000 25000
e e Karlstedt Bertel 72 000
Kaikkien johtoryhman jasenten palk- o )
c Kahkonen Matti 90 000
ka rakentuu kiintedsta peruspalkasta
. . - . Langenskiold Bertel 60 000
sekd konsernin ja/tai asianomaisen i
.. . Luoto Harri 45000
liiketoiminta-alueen tulokseen perus- i )
. . Vaartimo Olli 130 000
tuvasta tulospalkkiosta. Palkka voi
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hyviaksyma tilintarkastaja tai tilintar-
kastusyhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajat yhden vuoden toimi-
kaudeksi kerrallaan.

Yhtion tilintarkastajana on vuo-
desta 1999 toiminut KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Paa-
vastuullisina tilintarkastajina ovat
KHT Lars Blomquist ja KHT Heikki
Lassila.

Vuonna 2003 Pricewaterhouse-
Coopersille maksettiin 4 780 tuhatta
euroa tilintarkastukseen liittyvia
palkkioita. Lisiksi muista palveluista
heille maksettiin 1 408 tuhatta euroa.

Sisdinen tarkastus

Metson sisdisen tarkastuksen tehta-
vana on varmistaa Metson eri
toimintojen tehokkuus ja tarkoituksen-
mubkaisuus, taloudellisen ja toiminnal-
lisen raportoinnin oikeellisuus seka
toiminnan lainmukaisuus. Lisiksi sen
tehtavand on varmistaa, ettd yhtion

varallisuus on turvattu. Sisdinen
tarkastus valvoo kaikkia Metson
yksikoitd ja toimintoja.

Sisdinen tarkastus arvioi kaytossa
olevien politiikkojen ja toiminta-
tapojen tehokkuutta ja tarkoituksen-
mukaisuutta seki tarkistaa sisdisen
valvonnan toimivuutta. Lisiksi sisdi-
nen tarkastus pyrkii toiminnallaan
edistimaan riskienhallinnan kehitty-
mistd Metson eri toiminnoissa.

Sisapiiri
Metson pysyviin sisdpiiriin kuuluvat
Suomen arvopaperimarkkinalain mu-
kaisesti asemansa perusteella hallituk-
sen jdsenet, toimitusjohtaja, toimitus-
johtajan varamies ja tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteison paavastuullinen
tilintarkastaja. Niiden lisiksi Metson
laajennettuun sisapiiriin kuuluvat
konsernin johtoryhmain jasenet.
Metso noudattaa Helsingin Porssin
sisdpiiriohjetta, jonka mukaan sisa-
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piirildisen on suositeltavaa ajoittaa
kaupankéynti yhtion arvopapereilla
ajankohtiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman taydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikois-
ta. Taman perusteella Metson pysyvit
sisdpiirildiset eivit saa kdydd kauppaa
yhtion liikkeellelaskemilla arvopape-
reilla 14 vuorokauteen ennen yhtion
osavuosikatsauksen tai tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista.

Metson sisdpiirirekisteria yllapi-
tdd konsernin lakiasiainosasto, joka
pdivittdd tiedot Suomen Arvopaperi-
keskukseen.

METSON LAAJENNETUN SISAPIIRIN OSAKEOMISTUS

SISAPIIRIN JASEN ASEMA METSO OYJ:SSA OSAKKEITA, KPL OSAKKEITA, KPL
31.12.2003 31.12.2002

Aaltonen Arto johtoryhman jasen 600 600

Blomquist Lars paavastuullinen tilintarkastaja ei omistuksia ei omistuksia

Eloranta Jorma toimitusjohtaja 1.3.04 alkaen (ei sisapiirilainen) (ei sisapiirilainen)

Friman Maija-Liisa hallituksen jasen 1500 (ei sisapiirilainen)

Hakala Heikki hallituksen jasen 10 262 10 262

Kainu Vesa johtoryhman jasen 60 (ei sisapiirilainen)

Karlstedt Bertel johtoryhman jasen 120 (ei sisépiirilainen)

Kavetvuo Matti hallituksen puheenjohtaja ei omistuksia (ei sisapiirildinen)

Kivimaki Mikko hallituksen varapuheenjohtaja 2500 1850

Kuusi Juhani hallituksen jasen 10 000 6000

Kahkonen Matti johtoryhman jasen ei omistuksia ei omistuksia

Langenskiold Bertel johtoryhman jésen ei omistuksia (ei sisapiirildinen)

Lassila Heikki paavastuullinen tilintarkastaja ei omistuksia ei omistuksia

Luoto Harri johtoryhman jasen 564 564

Mékinen Pentti hallituksen jasen ei omistuksia ei omistuksia

Rauramo Jaakko hallituksen jasen 4205 4205

Vaartimo Olli varatoimitusjohtaja 1144 1144
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Hallitus

Matti Kavetvuo Mikko Kivimaki

Maija-Liisa Friman Heikki Hakala

Juhani Kuusi Pentti Mdkinen

Jaakko Rauramo
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Matti Kavetvuo s. 1944.

Metson hallituksen jdsen ja
puheenjohtaja vuodesta 2003.
Metson palkitsemiskomitean puheen-
johtaja ja tarkastuskomitean jasen.
Riippumaton hallituksen jdsen.
Diplomi-insinoéri, ekonomi,
vuorineuvos.

Matti Kavetvuo oli Pohjola-Yhtyma
Vakuutus Oyj:n toimitusjohtaja
vuoteen 2001 asti, jolloin hin jii
elakkeelle.

Vuosina 1992-1999 Kavetvuo toimi
Valio Oyj:n toimitusjohtajana ja vuo-
sina 1985-1991 Orion-yhtyma Oyj:n
toimitusjohtajana ja Orion-konsernin
padjohtajana. Vuosina 1971-1984
Kavetvuo oli Instrumentariumin
palveluksessa, viimeksi 1979-1984
toimitusjohtajana.

Hallituksen puheenjohtaja:
Suominen Yhtyma Oyj, Workidea Oy.
Hallituksen varapuheenjohtaja:
Kesko Oyj.

Hallituksen jasen: Alma Media Oyj,
KCI Konecranes International Oyj,
Lannen tehtaat Oyj, Marimekko Oyj,
Merivaara Oy, Perlos Oyj,

Suomen Messusditio.
Hallintoneuvoston jasen:

Suomen Messut Osuuskunta,
Suomen Posti Oyj.

Advisory Committee:

Industri Kapital (IK).

Ei omista Metson osakkeita.



Mikko Kivimaki s. 1939.

Metson hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja vuodesta 1999.
Metson palkitsemiskomitean jasen.
Riippumaton hallituksen jasen.
Varatuomari, vuorineuvos.

Mikko Kivimiki oli Rautaruukki
Oyj:n toimitusjohtaja vuosina
1982-2003 ja hallituksen puheen-
johtaja vuosina 1985-2001.
Hallituksen jasen: YIT-Yhtyma Oyj.
Johtokunnan puheenjohtaja:
Merenkulkulaitos.

Metson osakkeita: 2 500,

aanid yhtiokokouksessa: 2 500.

Maija-Liisa Friman s. 1952.

Metson hallituksen jdsen

vuodesta 2003.

Metson tarkastuskomitean
puheenjohtaja.

Riippumaton hallituksen jasen.
Diplomi-insinoori.

Toimitusjohtaja: Vattenfall Oy.
Maija-Liisa Friman siirtyy Aspocomp
Group Oyj:n toimitusjohtajaksi
viimeistddn 1.5.2004.

Hin on toiminut Vattenfall Oy:n
toimitusjohtajana vuodesta 2000.
Vuosina 1993-2000 hin oli

Gyproc Oy:n toimitusjohtaja.
Hallituksen jasen: Empower Holding
Oy, Helsingin Suomalaisen Yhteis-
koulun Osakeyhtio, Rautaruukki Oyj,
Sponda Oyj, Suomen Liiketieteen
Saitio.

Metson osakkeita: 1 500,

aanid yhtiokokouksessa: 1 500.

Heikki Hakala s. 1941.

Metson hallituksen jasen

vuodesta 2000.

Metson tarkastuskomitean jasen.
Kauppatieteiden maisteri,

tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos.
Heikki Hakala oli Metso Oyj:n toimi-
tusjohtaja vuosina 1999-2000. Sita
ennen hian oli Rauma Oyj:n toimitus-
johtaja vuosina 1996-1999. Hin tuli
Rauma-Repola Oy:n palvelukseen
vuonna 1986.

Hallituksen puheenjohtaja: Juhani
Mikivirta Oy, Kuusakoski Group Oy.
Hallituksen varapuheenjohtaja:
Lassila & Tikanoja Oyj,
Pohjola-Yhtyma Oyj.

Hallituksen jasen: Altia Oyj,
Orion-yhtyma Oyj.

Metson osakkeita: 10 262,

aania yhtiokokouksessa: 10 262.
Optioita: 150 000.

Juhani Kuusi s. 1938.

Metson hallituksen jasen

vuodesta 2000.

Riippumaton hallituksen jasen.
Tekniikan tohtori.

Juhani Kuusi toimi Nokia Research
Centerin johtajana vuosina
1995-2002.

Metson osakkeita: 10 000,

aania yhtiokokouksessa: 10 000.
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Pentti Madkinen s. 1952.

Metson hallituksen jasen

vuodesta 2000.

Metson palveluksessa vuodesta 1969.
Levyseppahitsaaja.

Pentti Mikinen on ollut Metso
Paperin Jyvaskylan yksikon
pddluottamusmiehena vuodesta 1999.
Ei omista Metson osakkeita.

Jaakko Rauramo s. 1941.

Metson hallituksen jasen

vuodesta 1999.

Metson palkitsemiskomitean jasen.
Riippumaton hallituksen jasen.
Diplomi-insin6éri, vuorineuvos.
Jaakko Rauramo toimi
SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohta-
jana vuosina 1999-2001 ja Sanoma
Osakeyhtion toimitusjohtajana
vuosina 1984-1999.

Hallituksen puheenjohtaja:
SanomaWSOY Oyj.

Hallituksen jasen: European
Publishers Council, Stiftelsen Svenska
Dagpbladet.

Member of the International Council:
The Museum of Television & Radio,
New York.

Trustee: Reuters Founders Share
Company Limited.

Metson osakkeita: 4 205,

aania yhtiokokouksessa: 4 205.

Osakkeiden ja optioiden omistus-
tiedot 31.12.2003.
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Metson johto
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Jorma Eloranta

Arto Aaltonen

Bertel Karlstedt

Bertel Langenskiold

Olli Vaartimo

Vesa Kainu

Harri Luoto

Metson johtoryhma 1.3.2004

Jorma Eloranta s. 1951.
Johtoryhman puheenjohtaja.
Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja
1.3.2004 lihtien.

Diplomi-insinoori.

Jorma Eloranta oli Kvaerner Masa-
Yards Oy:n toimitusjohtaja vuosina
2001-2004. Sitd ennen Eloranta oli
vuosina 1997-2001 Patria Industries
Oyj:n toimitusjohtaja, vuosina
1996-1997 Finvest, Jaakko Poyry
-konsernin varatoimitusjohtaja seka
vuosina 1985-1995 Finvest Oy:n
toimitusjohtaja.

Hallituksen varapuheenjohtaja:
Aspocomp Group Oyj.

Hallituksen jasen: Kvaerner Masa-
Yards Oy.

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja:
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo.

Metso Oyj:n toimitusjohtajana toimi
25.9.2003 asti Tor Bergman. Uudeksi
toimitusjohtajaksi ja konsernijobta-
jaksi nimitettiin 28.11.2003 Jorma
Eloranta, joka aloitti tebtdvdssddn
1.3.2004.

Olli Vaartimo s. 1950.

Johtoryhmin varapuheenjohtaja.
Varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen.
Kauppatieteiden maisteri.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1974.

Johtoryhmin jasen vuodesta 1999.
Olli Vaartimo on ollut Metson
varatoimitusjohtajana vuodesta 2003.
Vaartimo toimi Metson toimitusjohta-
jana ja liiketoiminta-alueiden halli-
tusten puheenjohtajana 25.9.2003—
1.3.2004, jonka jilkeen hin jatkoi
varsinaisessa tehtdvdssdin Metson



varatoimitusjohtajana ja toimitusjoh-
tajan sijaisena. Vuosina 1999-2003
Vaartimo toimi Metso Mineralsin toi-
mitusjohtajana ja vuosina 1993-1999
Rauma-konserniin kuuluneen
Nordbergin toimitusjohtajana.
Vuosina 1991-1998 hin oli myos
Rauma Oyj:n varatoimitusjohtaja.

Arto Aaltonen s. 1947.
Varatoimitusjohtaja, Metso Paper.
Diplomi-insinoori.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1987.

Johtoryhmain jasen vuodesta 1999.
Arto Aaltonen on ollut Metso Paperin
varatoimitusjohtajana vuodesta 2001.
Aaltonen oli Metso Automationin
toimitusjohtaja vuosina 1999-2001
ja sitd ennen Rauma-konserniin
kuuluneen Neles Controlsin toimitus-
johtajana vuodesta 1995.

Vesa Kainu s. 1947.

Toimitusjohtaja, Metso Ventures.
Insindori.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1971.

Johtoryhmin jasen vuodesta 2003.
Vesa Kainu on ollut Metso Venturesin
toimitusjohtajana vuodesta 2003.
Kainu toimi Metso Mineralsin
varatoimitusjohtajana vuosina
2001-2003. Hén oli vuosina
1999-2001 Metso Paper Servicen
toimitusjohtaja. Sitd ennen hin toimi
Valmetin huoltopalvelut-liiketoiminta-
linjan johtajana vuodesta 1994.
Hallituksen jasen: Exel Oyj.

Bertel Karlstedt s. 1962.
Toimitusjohtaja, Metso Paper.
Diplomi-insinoori.

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1988.

Johtoryhmain jasen vuodesta 2003.
Bertel Karlstedt on ollut Metso
Paperin toimitusjohtajana vuodesta
2003. Karlstedt toimi Metso Paperin
paperinvalmistus-liiketoimintalinjan
johtajana vuosina 1999-2003.

Sitd ennen hin oli Valmetin
sellunkuivaus-liiketoimintayksikon
johtajana vuodesta 1996.

Matti Kédhkonen s. 1956.
Toimitusjohtaja, Metso Automation.
Diplomi-insin6ori.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1980.

Johtoryhmain jasen vuodesta 2001.
Matti Kahkonen on ollut Metso
Automationin toimitusjohtaja
vuodesta 2001.

Kihkonen toimi Metso Automationin
Field Systems -divisioonan johtajana
vuosina 1999-2001.

Sitd ennen hdn oli Rauma-konserniin
kuuluneen Neles Controlsin
divisioonajohtajana vuodesta 1993.

Bertel Langenskiold s. 1950.
Toimitusjohtaja, Metso Minerals.
Diplomi-insin6ori.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 2003.

Johtoryhmain jasen vuodesta 2003.
Bertel Langenskiold on ollut

Metso Mineralsin toimitusjohtaja
vuodesta 2003.

Langenskiold toimi Fiskars Oyj Abp:n
toimitusjohtajana vuosina
2001-2003. Vuosina 1994-2000 hin
oli Tampella Oy/Kvaerner Pulping
Oy:n toimitusjohtajana.

Hallituksen jasen: Wartsila Oyj.
Hallintoneuvoston jasen:
Rautaruukki Oyj.
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Harri Luoto s. 1946.
Lakiasiainjohtaja.

Varatuomari.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1982.

Johtoryhmin jasen vuodesta 1999.
Harri Luoto on toiminut Metson laki-
asiainjohtajana vuodesta 1999. Luoto
toimi aikaisemmin Valmetin lakiasiain-
johtajana vuodesta 19835.

Osakkeiden ja optioiden omistus-
tiedot esitetty sivuilla 42-43.

Konsernihallinto 1.3.2004
Toimitusjohtaja

— Jorma Eloranta
Varatoimitusjohtaja
- Olli Vaartimo
Henkilosto

— Mikko Luoma
Lakiasiat

— Harri Luoto
Rahoitus

— Pekka Holtta
Sijoittajasuhteet

— Eeva Makela
Sisdinen tarkastus

— Jarmo Kaaridinen
Talous

— Reijo Kostiainen
Teknologia

— Markku A. Karlsson
Tietohallinto

— Antti Kaunonen
Viestinta

— Helena Aatinen
Yrityssuunnittelu

— Juhani Kyytsonen
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Vuoden 2003 tiedotteet

Tammikuu

2.1.

13.1.

13.1.

20.1.

24.1.

28.1.

29.1.

Metso myy yhdysvaltalaisen
Hodgen valimon

Metso sopinut Metso Hydrau-
licsin myynnistd Sampo-
Rosenlewille

Metso toimittaa OSB-tuotanto-
linjan Sovetskiy DOK:lle
Venajille

Metso Hydraulicsin myynti
Sampo-Rosenlewille saatu
pddtokseen

Metso toimittaa lihes 35 mil-
joonan euron paperikoneen
Sun Paperille Kiinaan

Metso toimittaa pehmopaperin
valmistuslinjan Procter &
Gamblelle Yhdysvaltoihin
Metso Mineralsin toimitus-
johtajaksi valittu Bertel
Langenskiold

Metso myy SCADA-kauko-
kayttojarjestelmien valmistuk-
sen Telventille Espanjaan

Helmikuu

5.2.

5.2,

5.2.

7.2.

13.2.

18.2.

Bertel Karlstedt nimitetty
Metso Paperin toimitusjohta-
jaksi

Metso uudistaa kuitu- ja
paperiteknologian liiketoiminta-
alueen toimintamallia
Metso-konsernin tilinpdatos
2002

Metson SCADA-kaukokaytto-
jarjestelmien myynti Telventille
saatu paatokseen

Metson sdatoventtiilit Shellin
petrokemian yhteisyritykseen
Kiinaan

Metson kartonkikonetoimitus
Ningboon vahvistettu

Maaliskuu

5.3.

Porschen pdijohtajalle suoma-
lainen kunniamerkki

11.3.
17.3.

19.3.

Yhtiokokouskutsu

Metso avasi uuden hierremassa-
koelinjan Anjalankosken tekno-
logiakeskukseen

Metso toimittaa 100 miljoonan
euron paperinvalmistuslinjan
Kiinaan

25.3. Metson liiketoiminta-alueiden
hallitusten nimityksia

25.3. Harris Associates L.P:n
omistusosuus Metsossa

26.3. Metso toimittaa kuumahierre-
linjat Stora Ensolle Varkauteen
ja Kanadaan

31.3. Metso Oyj:n 2000 B- ja
2001 A- ja B-optio-oikeudet
paalistalle

Huhtikuu

15.4. Metso Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous: osinkoa 0,60 euroa
osakkeelta

15.4. Metso Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous 15.4.2003: Toimitus-
johtaja Tor Bergmanin katsaus

17.4. Olli Vaartimo aloittaa Metson
varatoimitusjohtajana

22.4. Metson Form 20-F -vuosi-
kertomus

23.4. Metso toimittaa leijupeti-
kuivaimen Codelcon kupari-
kaivokseen Chileen

25.4. Mikko Luoma Metson
henkilostojohtajaksi

29.4. Metson tammi-maaliskuun 2003
osavuosikatsaus

Toukokuu

6.5. Metso uudistaa paperikoneen
Stora Enson Nymollan-
tehtaalla Ruotsissa

9.5. Metso toimittaa MDF-tuotanto-
linjan Iraniin

13.5. Metso uudistaa Stora Enson

paperikonetta Ranskassa



13.5. Marita Jaatisesta Metson
materiaalijohtaja

Moody’s asetti Metson luotto-
luokituksen tarkkailuun

Vesa Kainu Metso Venturesin

toimitusjohtajaksi

14.5.

27.5.

27.5. Metso Paper suunnittelee vihen-
tavansa arviolta 300 henkiloa
Pohjoismaissa

27.5. Metson hallitus asetti tilikauden
2003 tavoitteet vuoden 2003
optio-oikeuksien jakamiseksi

Kesdkuu

2.6. Metso ja Sumitomo Heavy

Industries perustavat massa-
ja paperiteknologian yhteis-
yrityksen Japaniin
6.6. Metso sopi 450 miljoonan
euron valmiusluotosta viideksi
vuodeksi
10.6. Metso uusii Norske Skogin
kaksi paperikonetta Itdavallassa
ja Norjassa
Metso vahvistaa toimintojaan
Kiinassa
Metso toimittaa koneuudistuk-
sen UPM-Kymmenen Rauman-
tehtaalle
Moody’s laski Metson luotto-
luokituksen tasolle Baa3
Metso hakee 100 miljoonan
euron tulosparannusta toimin-
taa tehostamalla
Standard & Poor’s muutti
Metson luottoluokitusnakymat
negatiivisiksi

19.6.

23.6.

24.6.

24.6.

27.6.

Heindkuu
3.7. Metso uudistaa slovakialaista
sellu- ja paperitehdasta

Metso toimittaa puunkasittely-
laitoksen Veracelille Brasiliaan

Metson tammi-kesakuun 2003

23.7.

30.7.
osavuosikatsaus

Elokuu
6.8. Metso uudistaa selluprosessia
Stora Enson Nymollan-tehtaalla
Ruotsissa

Metso-konsernin tehostamis-
ohjelma kaynnissd kaikissa

litketoiminnoissa

29.8.

Syyskuu
2.9. Metso Minerals uudistaa
organisaationsa parantaakseen
kannattavuuttaan ja tehostaak-
seen asiakaspalveluaan

Metso uudistaa Segezhan sellu-
ja paperitehtaan tuotantolinjan
Venajalla

8.9. Metso toimittaa 100 miljoonan
euron hienopaperilinjan UPM-
Kymmenelle Kiinaan

Metso Paper toimittaa sanoma-
lehtipaperilinjan uuteen
paperitehtaaseen Kiinaan
Metson verkkoraportti voitti
WebAward-kilpailussa
sijoittajasivustojen sarjan
Metson tietohallintojohtaja
Ismo Platan siirtyy Rautaruuk-
kiin

29.

15.9.

16.9.

16.9.

17.9. Metso toimittaa kartongin-
paillystyskoneen Shandong
Chenmingille Kiinaan
25.9. Metso arvioi uudelleen kiven-
ja mineraalienkisittelyn liike-
arvoa

25.9.

26.9.

Metson toimitusjohtaja vaihtuu
Metso toimittaa hierrelinjan
Kiinaan

Metson tehostamisohjelma
etenee

Metso myy CPS Elektroniikan
Scanfil Oyj:lle

30.9.

30.9.

Lokakuu
1.10. Metso valittu uuteen kestavan

kehityksen indeksiin
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7.10. Metso toimittaa pehmopaperi-
koneen Nuqul Groupille
Jordaniaan

22.10. Metson jatkojalostuskone-
ryhmén myynnistd Bobst
Groupille sovittu

23.10. Metso toimittaa kuitulevyn
tuotantolinjan Kiinaan

29.10. Metson toimet kustannus-
rakenteen keventimiseksi
jatkuvat

29.10. Metson tammi-syyskuun 2003
osavuosikatsaus

30.10. Metso toimittaa lastulevylinjan
Kiinaan

30.10. Metso toimittaa metallinkierra-
tysratkaisuja 23 miljoonalla
eurolla

30.10. Metso Mineralsin liikearvon
alaskirjaus verotuksessa
pddosin vihennyskelpoinen

Marraskuu

10.11. Metson taloudelliset tiedotteet
vuonna 2004

20.11. Teollisen muotoilun palkinto
Metson Risto Viatiselle

Joulukuu

1.12. Jorma Eloranta nimitetty
Metson uudeksi konserni-
johtajaksi

17.12. NALEDI-tutkimuslaitoksen
selvitys Metson yksikon
toiminnasta Eteld-Afrikassa

18.12. Frantschach Pulp & Paper
Czech ulkoistaa kunnossa-
pitonsa Metso Paperille

18.12. Metso jatkaa neuvotteluja
ThyssenKrupp Automotiven
kanssa

18.12. Metso toimittaa pehmopaperin
tuotantolinjan Algeriaan

22.12. Metso uudistaa Stora Enson
LWC-paperikonetta Wisconsi-
nissa, Yhdysvalloissa
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Sijoittajasuhteet

Periaatteet

Tehtévi ja tavoitteet

Metson sijoittajasuhdetoiminnon
tarkein tehtdva on kertoa pidoma-
markkinoille Metsosta ja sen toimin-
taymparistod koskevista asioista.
Tavoitteenamme on antaa oikeaa,
riittdvaa ja ajankohtaista tietoa
saannollisesti ja tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille. Toiminnassam-
me pyrimme tasmallisyyteen, avoi-
muuteen ja hyvdan palveluun.

Toimintamalli

Sijoittajaviestinnan toteutuksesta

ja pdivittaisestd yhteydenpidosta
vastaa Metson sijoittajasuhdetoimin-
to. Konsernin ylin johto osallistuu
toimintaan aktiivisesti ja on saannolli-
sesti padomamarkkinoiden edustajien
tavattavissa.

Hiljainen jakso

Metso ei tapaa padomamarkkinoiden
edustajia kolmeen viikkoon ennen
vuosituloksen tai osavuositulosten
julkaisua.
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Yhteystiedot

Eeva Mikeli, sijoittajasuhdepaallikko
Puhelin: 020 484 3253

Faksi: 020 484 3123

Sahkoposti: eeva.makela@metso.com

Tuula Ylihirsila, taloustiedottaja
Puhelin: 020 484 3211

Faksi: 020 484 3123

Sdhkoposti: tuula.yliharsila@metso.com

Jenni Toikka, IR-assistentti

Puhelin: 020 484 3219

Faksi: 020 484 3123

Sahkoposti: jenni.toikka@metso.com

Pohjois-Amerikka:

Mike Phillips

Senior Vice President,

Finance and Administration,

Metso USA Inc.

Puhelin: +1 617 369 7850

Faksi: +1 617 369 7877

Sdhkoposti: mike.phillips@metso.com

Sijoittajasuhteiden sihkoposti:
metso.ir@metso.com

Lisatietoa Metsosta sijoituskohteena
16ytyy osoitteesta www.metso.com/
investors.

Osakkeenomistajien
osoitteenmuutokset

Mikili osoitetietonne muuttuvat, pyy-
diamme teitd ystavallisesti tekemaan
kirjallisen ilmoituksen sen pankin
konttoriin, jossa arvo-osuustilidnne
hoidetaan. Jos tilinne on Suomen
Arvopaperikeskus Oy:ssa, kirjallinen
ilmoitus lahetetddn osoitteeseen:

Suomen Arvopaperikeskus Oy
PL 361

00131 Helsinki

Faksi: (09) 6166 7656
Sahkoposti:
asiakastilipalautteet@hex.fi
(ilmainen asiakasneuvonta
maanantai-perjantai klo 9-16,
puhelin 0800 180 500)

ADS-osaketodistusten haltijoita pyy-
ddimme ottamaan yhteytta
Bank of New Yorkiin:

The Bank of New York

Investor Services

P.O. Box 11258

Church Street Station

New York, NY 10286-1258, USA
Puhelin USA:sta: 1-888-BNY-ADRs
Puhelin USA:n ulkopuolelta:

+1 610 382 7836

Sahkoposti:
shareowners@bankofny.com
Internet: www.stockbny.com

Muita kuin osakkeenomistajia pyy-
diamme tekemiin osoitteenmuutok-
sensa Metson konsernihallintoon.



Sijoitustutkimus

Seuraavien pankkien ja pankkiiriliik-
keiden palveluksessa olevat analyyti-
kot ovat Metson kasityksen mukaan
seuranneet saannollisesti Metso-
konsernia vuoden 2003 aikana. Ana-
lyytikot seuraavat Metso-konsernia
omasta aloitteestaan, eiki Metso
vastaa heidin kannanotoistaan.

Osakeanalyytikot

ABG Sundal Collier
Alfred Berg Finland

CAI Cheuvreux

Cazenove Global Equities
Citigroup Global Markets
Conventum Pankkiiriliike
Credit Suisse First Boston
D. Carnegie

Danske Equities

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities

Evli Pankki

FIM Pankkiiriliike
Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan Securities
Kaupthing Sofi

Lehman Brothers
Mandatum Pankkiiriliike
Merrill Lynch

Nordea Securities
Opstock Pankkiiriliike
UBS

Velka-analyytikot

Citigroup Global Markets
Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Handelsbanken Capital Markets
Merrill Lynch

Nordea Debt Capital Markets
SEB Merchant Banking

Metsoa seuraavien analyytikoiden
pdivitetyt yhteystiedot 16ytyvit osoit-
teesta www.metso.com/investors.

Uutistoimistojen kdyttamat
tunnukset Metsosta
Bloomberg: MEO1V FH
Reuters: MEO1V.HE
Startel: MEO1V
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Tahin katsaukseen sisdltyvdt, muut
kuin jo toteutuneisiin asioihin liit-
tyvit kannanotot ovat tulevaisuutta
koskevia arvioita. Tallaisia arvioita
ovat esimerkiksi yleisestd talouskehi-
tyksestd ja markkinatilanteesta sekd
asiakkaiden liiketoiminnan kannatta-
vuudesta ja investointihalukkuudesta
esitetyt nakemykset. Mydos yhtion
kasvua, kebitystd, kannattavuutta
sekd synergiaetujen ja kustannussdds-
tojen toteutumista koskevat odotukset
ja lausumat sisdltdvit tulevaisuuteen
listtyvid arvioita. Tdssd yhteydessd
kaytetddn esimerkiksi sanoja odottaa,
arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot
ja lausumat perustuvat tamdinhetkisiin
pddtoksiin ja suunnitelmiin sekd tdlld
hetkelld tiedossa oleviin seikkoihin.
Ne sisdaltivit riskejd ja epavarmuus-
tekijoitd, joiden toteutuessa yhtion
tulokset voivat poiketa huomattavasti
odotuksista.

Epdvarmuustekijoitid ovat

MUUN MUAsSa:

(1) yleinen taloudellinen tilanne mu-
kaan lukien valuuttakurssien ja kor-
kotason vaihtelut, jotka vaikuttavat
asiakkaiden toimintaedellytyksiin sekd
yhtion saamiin tilauksiin ja niiden
kannattavuuteen

(2) kilpailutilanne, erityisesti Rilpaili-
joiden kehittimdit merkittdvit tekno-
logiset ratkaisut

(3) yhtién oman toiminnan, kuten
tuotannon, tuotekehityksen ja projek-
tinjohdon, onnistuminen ja jatkuva
tehostaminen

(4) vireilld olevien ja tulevien yritys-
kauppojen ja -jirjestelyjen onnistu-
minen.
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Osoitteita

Liiketoiminnat

Metso Paper

Rautpohjankatu

PL 587

40101 Jyvaskyla

Puhelin: 020 482 150

Faksi: 020 482 151
Sahkoposti:
metsopaper.info@metso.com
Internet: www.metsopaper.com

Metso Minerals

Lokomonkatu 3

PL 307

33101 Tampere

Puhelin: 020 484 140

Faksi: 020 484 141

Sahkoposti: minerals.info@metso.com
Internet: www.metsominerals.com

Metso Automation

Tulppatie 1

PL 310

00811 Helsinki

Puhelin: 020 483 150

Faksi: 020 483 151

Sahkoposti:
info.automation@metso.com
Internet: www.metsoautomation.com
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Metso Ventures

Metso Panelboard

Fabianinkatu 9 A

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 3239

Sahkoposti: panelboard@metso.com
Internet: www.metsopanelboard.com

Metso Drives

Martinkatu

PL 158

40101 Jyvaskyla

Puhelin: 020 484 126

Faksi: 020 484 127

Sahkoposti: drives.info@metso.com
Internet: www.metsodrives.com

Metso Powdermet

Rievikatu 2

PL 1100

33541 Tampere

Puhelin: 020 484 120

Faksi: 020 484 121

Sahkoposti: powdermet@metso.com
Internet: www.metsopowdermet.com

Valmet Automotive
Autotehtaankatu 14
PL 4

23501 Uusikaupunki
Puhelin: 020 484 180
Faksi: 020 484 181

Internet: www.valmet-automotive.com

Konsernihallinto

Metso Oyj

Konsernihallinto

Fabianinkatu 9 A

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 101

Sahkoposti: metso.info@metso.com
Internet: www.metso.com

Metso USA Inc.

133 Federal Street

Suite 302

Boston, MA 02110

USA

Puhelin: +1 617 369 7850
Faksi: +1 617 369 7877
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoma ja osakkeet
Metson yhtidjarjestyksen mukainen
vahimmaispdadoma on 170 miljoo-
naa euroa ja enimmadispadoma 680
miljoonaa euroa. Metsolla on yksi
osakesarja. Osakkeen nimellisarvo
on 1,70 euroa, ja kukin osake
oikeuttaa yhteen ddneen yhtio-
kokouksessa.

31.12.2003 Metson osakepda-
oma oli 231 625 926,50 euroa,
ja se jakautui 136 250 545 tdysin
maksettuun osakkeeseen. Osake-
pddomassa ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2003 aikana. Mikili vuoden
2000 optioilla merkitdan kaikki
5000 000 ja vuoden 2001 optioilla
kaikki 1 000 000 osaketta,
nousee Metson osakepdioma
241 825 926,50 euroon ja osake-
madrd 142 250 545 kappaleeseen,
mistd uusien osakkeiden osuus on
4,22 prosenttia.

Lunastusvelvollisuus
Osakkeenomistaja, jonka osuus
yhtion kaikista osakkeista tai osak-
keiden tuottamasta danimaarasta
saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosent-
tia tai 50 prosenttia, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeen-
omistajien vaatimuksesta ndiden
osakkeet yhtiojarjestyksen maarit-
telemalla tavalla.

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous 15.4.2003
valtuutti hallituksen vuodeksi yhtio-
kokouksesta lukien paattimain
yhtion omien osakkeiden hankkimi-
sesta voitonjakokelpoisilla varoilla.
Osakkeet voidaan hankkia kaytet-
tavaksi vastikkeena yrityskaupoissa
tai investointien rahoittamisessa
sekd avainhenkiloiden kannustami-
seksi. Lisiksi yhtiokokous valtuutti

2

hallituksen padttimaian omien osak-
keiden luovuttamisesta ja mitatoimi-
sestd. Osakkeita voidaan hankkia
yhteensi enintddn maari, jonka
yhteenlaskettu nimellisarvo vastaa
viittd prosenttia yhtion osakepaa-
omasta, eli 6 812 527 osaketta.
Vuonna 2003 ei ole hankittu
eikd luovutettu omia osakkeita.
31.12.2003 yhtion hallussa oli
60 841 omaa osaketta, jotka edusti-
vat 0,04:44 prosenttia osakkeiden ja
danien kokonaismidristd. Vuonna
1999 hankittujen osakkeiden
hankintahinta oli yhteensd 654 813
euroa eli 10,76 euroa osakkeelta.

Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtiokokous 15.4.2003
valtuutti hallituksen paattamain
osakepddoman korottamisesta uus-
merkinnilld, vaihtovelkakirjalainan
ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta. Valtuutus annettiin
vuodeksi yhtickokouksesta lukien.
Uusmerkintd, vaihtovelkakirjat tai
optio-oikeudet oikeuttavat merkitse-
main yhteensd enintdan 12 500 000
uutta 1,70 euron nimellisarvoista yh-
tion osaketta. Yhtion osakepiiomaa
voidaan korottaa yhteensi enintaan
21 250 000 euroa, joka on 9,17 pro-
senttia osakepddomasta ja danivallas-
ta. Hallitus ei ollut 31.12.2003 men-
nessa kayttanyt annettuja valtuuksia.

Markkina-arvo ja kaupankaynti
Metso Oyj:n osakkeet on noteerattu
Helsingin (HEX: MEO1V) ja New
Yorkin (NYSE: MX) porsseissa
1.7.1999 alkaen. Metson vuoden
2000 A-optio-oikeudet ovat ol-

leet listattuina Helsingin Porssissa
29.6.2001 ldhtien. Vuoden 2000
B-optio-oikeudet otettiin kaupan-
kdynnin kohteeksi Helsingin Pors-

sissd yhdistettynd 2000 A-sarjan
optio-oikeuksiin 1.4.2003. Myos
vuoden 2001 A- ja B-optio-oikeudet
yhdistettiin, ja ne otettiin kaupan-
kdynnin kohteeksi 1.4.2003 omana
arvopaperinaan.

Metson osakkeen korkein no-
teeraus Helsingin Porssissa vuoden
aikana oli 11,41 euroa ja alin 7,52
euroa. Osakkeen hinta 31.12.2003
oli 9,68 euroa ja vuoden keskimii-
rainen kurssi 9,21 euroa. Yhtion
markkina-arvo oli vuoden lopussa
1 318 miljoonaa euroa ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita.

Vuoden 2003 aikana Metson
osakkeita vaihdettiin Helsingin
Porssissa 97 816 594 kappaletta.
Vaihdettujen osakkeiden arvo oli
901 miljoonaa euroa. Osakkeiden
keskimaarainen paivavaihto oli
391 266 osaketta. Suhteellinen
vaihto oli 73,3 prosenttia, kun
ADS-osaketodistusten vaihto ote-
taan huomioon.

New Yorkin porssissia Metson
ADS-osaketodistusten ylin kurssi
vuoden aikana oli 12,77 dollaria ja
alin 8,31 dollaria. ADS-todistuksen
hinta 31.12.2003 oli 12,53 dollaria
ja vuoden keskimaadrdinen kurssi
10,59 dollaria. Vuoden aikana
New Yorkin porssissi vaihdettiin
2 042 018 ADS-osaketodistusta.
Vaihdettujen todistusten arvo oli 22
miljoonaa dollaria. Yksi ADS-todis-
tus vastaa yhta osaketta.

Metson vuoden 2000 A/B optio-
oikeuden korkein noteeraus Helsin-
gin Porssissa oli 1,00 euroa ja alin
0,30 euroa, optio-oikeuden arvo
31.12.2003 oli 0,50 euroa. Metson
vuoden 2001 A/B optio-oikeuden
korkein noteeraus Helsingin Porssis-
sd oli 0,70 euroa ja alin 0,38 euroa,
optio-oikeuden arvo 31.12.2003 oli



Ajantasainen tieto Metson
porssikurssista ja omistus-
rakenteesta [0ytyy osoitteesta
www.metso.com/investors.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

0,55 euroa. Vuoden 2003 aikana
Metson vuoden 2000 A/B optio-
oikeuksia vaihdettiin yhteensa

155 400 kappaletta ja 2001 A/B
optio-oikeuksia yhteensa 50 200
kappaletta. Vaihdettujen 2000 A/B
optio-oikeuksien arvo oli 72 973
euroa ja 2001 A/B optio-oikeuksien
27 140 euroa.

Optio-ohjelmat

Metso Oyj:lld on kolme optio-
ohjelmaa: vuosien 2000, 2001 ja
2003 optio-ohjelmat. Ohjelmat
toimivat avainhenkil6iden kannus-
tusjarjestelmin osana, ja niiden
piiriin kuului vuoden 2003 lopussa
218 henkiloa. Ohjelmat oikeuttavat
merkitsemddn yhteensi enintidian

13 800 000 uutta osaketta.

Vuoden 2000 optio-ohjelmaan
liittyvien optio-oikeuksien maara
on 5 000 000. Optioilla on oikeus
merkitd yhteensa enintdin
5 000 000 osaketta. Optiotodistuk-
sista 2 500 000 oli merkitty kirjai-
mella A ja 2 500 000 kirjaimella B.
Sarjat yhdistettiin 1.4.2003 yhdeksi
arvopaperiksi. Osakkeen merkinta-
hinta 31.12.2003 oli 13,80 euroa.
Merkintahinnasta vihennetddn vuo-
sittain maksettavat osingot. Optioil-
la tapahtuva osakkeiden merkinta
alkoi A-optioiden osalta 1.4.2001 ja
B-optioiden osalta 1.4.2003, jolloin
sarjat myos yhdistettiin. 2000 A/B
optio-oikeuksien merkinta paattyy
30.4.2005.

Vuoden 2001 ohjelmaan liitty-
vien optio-oikeuksien maira on
1 000 000. Optioilla on oikeus
merkitd yhteensa enintdan
1 000 000 osaketta. Optiotodis-
tuksista 500 000 oli merkitty kir-
jaimella A ja 500 000 kirjaimella B.
Sarjat yhdistettiin 1.4.2003 yhdeksi
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arvopaperiksi. Osakkeen merkinta-
hinta 31.12.2003 oli 13,80 euroa.
Merkintihinnasta vihennetddn vuo-
sittain maksettavat osingot. Optioil-
la tapahtuva osakkeiden merkinta
alkoi A-optioiden osalta 1.4.2001 ja
B-optioiden osalta 1.4.2003, jolloin
sarjat myos yhdistettiin. 2001 A/B
optio-oikeuksien merkinta paattyy
30.4.2005.

Yhtiokokouksen paitoksen
mukaan vuoden 2003 ohjelmaan
liittyvien optio-oikeuksien maara
on yhteensa 7 800 000, ja niilld on
oikeus merkitd yhteensd enintdian
7 800 000 osaketta. Optio-oikeuk-
sista 5 600 000 voidaan yhtioko-
kouksen paatokselld jakaa Metson
avainhenkiléille. Optio-oikeuksia
jaetaan, mikali Metson osakekoh-
tainen tulos kasvaa lihtotilanne
huomioon ottaen riittavasti ja muut
kriteerit optioiden myontamiseen
tayttyvat. Optio-oikeuksista
2 600 000 merkittiin tunnuksella
2003A, 2 600 000 tunnuksella
2003B ja 2 600 000 tunnuksella
2003C.

Osakkeen merkintdhinnat ovat
optio-oikeudella 2003A Metson
osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa
1.1.-31.3.2004, optio-oikeudella
2003B Metson osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissd 1.1.-31.3.2005 ja optio-
oikeudella 2003C Metson osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissd 1.1.-31.3.2006.
Optio-oikeuksilla merkittavien
osakkeiden merkintahintoja alen-
netaan merkintihinnan maaray-
tymisjakson alkamisen jalkeen ja
ennen osakemerkintdd paitettivien
osinkojen maaralld kunkin osingon-
jaon tismaytyspaivana.

Osakkeenomistajat
omistajaryhmittdin
31.12.2003

UPM-Kymmene Oyj 14,6 %
Suomen valtio 11,5 %

Suomalaiset yksityissijoittajat 7,1 %
Suomalaiset instituutiot,
yritykset ja yhteisot 21,1 %

@ Hallintarekisterdidyt ja
ulkomaiset omistajat 45,7 %

Tulos/osake
ja osinko/osake

Euro
1,5
1,0
0,5
0,0
-0,5
-1,0
-1,5
2,0
99 00 01 02 O03*

W Tulos/osake
M Osinko/osake
* Hallituksen ehdotus

Oma padaoma/

osake
Euro
99 00 01 02 O3



Osakkeiden merkintiajat ovat
2003A optio-oikeudella 1.4.2006—
30.4.2009, 2003B optio-oikeudella
1.4.2007-30.4.2010 ja 2003C optio-
oikeudella 1.4.2008-30.4.2011.

Kevialla 2003 Metson hallitus
paatti, ettd jaettavien 2003A optio-
oikeuksien enimmaismaira on
2 500 000 kappaletta. Samalla
hallitus asetti 2003 A optio-oikeuk-
sien jakamisen vihimmadisrajoiksi 5
prosentin liikevoiton liikevaihdosta,
9 prosentin sitoutuneen pidoman
tuoton ja 0,75 euron osakekohtai-
sen tuloksen vuonna 2003. Nama
vahimmadisrajat eivit toteutuneet,
joten optio-oikeuksia ei ohjelmasta
jaettu, lukuun ottamatta 100 000
kappaletta uudelle toimitusjohtajalle
myoOnnettyja optio-oikeuksia.

Hallituksen ja johdon
osakkeenomistus 31.12.2003
Metso Oyj:n hallituksen jasenet

ja toimitusjohtajana 25.9.2003—
1.3.2004 toiminut varatoimitusjoh-
taja Olli Vaartimo omistivat vuoden

Osakekannan
markkina-arvo
31.12.
Milj.e

2000

1500

1000

500

99 00 01 02 03

lopussa yhtion osakkeita yhteensa
29 611 kappaletta. Osakkeiden
osuus yhtion osakepdiomasta ja aa-
nivallasta on 0,02 prosenttia. Halli-
tuksen jasenelle Heikki Hakalalle on
aiemmin hidnen toimiessaan Metso
Oyj:n toimitusjohtajana annettu

150 000 optiotodistusta. Heikki
Hakalalle ja Olli Vaartimolle annet-
tujen optiotodistusten yhteismaara
oli vuoden lopussa 280 000 kappa-
letta. Niiden optiotodistusten perus-
teella Metso Oyj:n osakepddoma voi
nousta 476 000 eurolla ja osak-
keiden lukumaira kasvaa 280 000
kappaleella, mika olisi 31.12.2003
ollut 0,21 prosenttia yhtion osake-
pddomasta ja ddnimaarasta.

Metson laajennettu sisapiiri omis-
tuksineen on nahtdvissd yhtion koti-
sivuilla osoitteessa www.metso.com
> Metso > Hallinnointi > Sisapiiri.

Osakkeen verotusarvo Suomessa
Metso Oyj:n osakkeen verotusarvo
vuoden 2003 verotuksessa on 6,79
euroa osakkeelta.

Metson osakkeen kuukausivaihto
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Osinkopolitiikka
Metson tavoitteena on jakaa
osinkoa vihintidin yksi kolmasosa
osakekohtaisesta tuloksesta viiden
vuoden keskiarvolla mitattuna.
Osingonjakopolititkan perusteena
ovat konsernin pitkdn aikavalin
kannattavuus ja rahoitusasema.
Hallitus esittdd 6.4.2004 kokoon-
tuvalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2003 maksetaan
osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2003 lopussa Metson
suurimmat osakkeenomistajat olivat
UPM-Kymmene Oyj, joka omisti
14,6 prosenttia osakkeista, seka
Suomen valtio, joka omisti 11,5
prosenttia osakkeista. Hallintarekis-
teroityjen seka suorassa ulkomaises-
sa omistuksessa olevien osakkeiden
osuus oli 45,7 prosenttia osake-
kannasta. Suomalaisten yksityisten
henkil6iden omistusosuus oli 7,1
prosenttia.

ja keskikurssi Helsingin P6rssissa 2000-2003
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Metson suurimmat omistajat 31.12.2003

Osakkeiden ja dénien maara %-osuus osakekannasta

ja ddnimaarasta

1 UPM-Kymmene Oyj 19922115 14,6
2 Suomen valtio 15 695 287 11,5
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3428788 2,5
4 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 2203 969 1,6
5 Suomi-yhtiot 1428700 1,0
Keskindinen Henkivakuutusyhtioé Suomi 1378700 1,0
Vakuutusosakeyhtié Suomi 50 000 0,0
6 Odin 1290913 0,9
QOdin Norden 1062 876 0,8
QOdin Finland 228 037 0,2
7 OKO-konserni 1240677 0,9
OP-Delta -sijoitusrahasto 611300 0,4
OP-Pirkka -sijoitusrahasto 223100 0,2
OP-Tuotto -sijoitusrahasto 193 900 0,1
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oy;j 100 000 0,1
OP-Focus -erikoissijoitusrahasto 60 000 0,0
Opstock Finland Index -erikoissijoitusrahasto 52377 0,0
8 Valtion eldkerahasto 1100000 0,8
9 Svenska litteraturséllskapet i Finland 928 477 0,7
10 Sampo-konserni 814 211 0,6
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 414 360 0,3
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Yhteiséosake 242911 0,2
Sijoitusrahasto Sampo Eurooppa Yhdistelma 156 940 0,1
10 suurinta ryhmaa yhteensa 48 053 137 35,3
Hallintarekisterdidyt osakkeet *) 60758311 44,6
Muut osakkeenomistajat 27 378 256 20,1
Metson hallussa olevat osakkeet 60 841 0,0
Yhteensa 136 250 545 100,0

*) The Capital Group Companies, Inc.ilmoitti 24.4.2002, etta sen hallinnoimien

rahastojen osuus Metson osakepadomasta 17.4.2002 oli 6,29 prosenttia ja aani-

maardstd 4,97 prosenttia.

Franklin Resources, Inc.ilmoitti 12.6.2002, ettd sen hallinnoimien rahastojen
osuus Metson osakepadomasta 10.6.2002 oli 5,17 prosenttia ja ddnimaarasta 6,30

prosenttia.

Harris Associates L.P.ilmoitti 25.3.2003, ettd sen hallinnoimien rahastojen
osuus Metson osakepddomasta ja danimadrasta 18.3.2003 oli yhteensa 5,07

prosenttia.

American depository shares

(Yksi ADS edustaa yhta osaketta)

2002 2003
Tulos/ADS, USD 0,45 -2,14
Ylin kurssi, USD 14,26 12,77
Alin kurssi, USD 7,81 8,31
Kurssi 31.12.,USD 10,92 12,53
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Osakkeiden maaran ja osakepadoman muutokset 1.7.1999-31.12.2003

Muutos Muutos
Osakkeiden osakkeiden Osakepdadoma osake-
madara maarassa euroa padomassa

1999 1.7.1999 Metso Oyj.
Osakepadaoma 1 358 172 750,00 markkaa. 135817275 228 428 258,60
2000 25.4.2000 Osakepda@oman muuntaminen

euromadraiseksi. Rahastoannin lisaksi mitatoity

yhtion hallussa olevia omia osakkeita. 135317 275 -500 000 230039367,50 1611 108,90
Valmet Oyj:lté periytyneilld Metso 1994 optio-
oikeuksilla vuoden aikana merkityt uudet osakkeet. 135457 275 140 000 230277 367,50 238 000,00
2001 Valmet Oyj:lta periytyneilld Metso 1994 optio-
oikeuksilla vuoden aikana merkityt uudet osakkeet. 136 250 545 793270 231625926,50 1348 559,00
Osakkeiden maara Omistajien %-0suus Osake- %-osuus
maara omistajista  jadanimaara osakekannasta

ja danimaarasta

1-100 10943 42,3 501740 0,4
101-1 000 12152 47,0 4389110 3,2
1001-10 000 2455 9,5 6248 439 4,6
10 001-100 000 241 09 6811338 50
Yli 100 000 54 0,2 57 467 766 42,2
25 845 100,0 75418 393 55,4

Hallintarekisteri 16 60758311 44,6
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 60 841 0,0
Yhteistililla 13 000 0,0
Yhteensa 136 250 545 100,0

Osakepdaaoma ja osakekohtaiset tunnusluvut 1999-2003

(Miljoonaa euroa,

paitsi osakekohtaiset tunnusluvut ja osakekurssit) 1999 2000 2001 2002 2003
Osakepadoma 31.12. 228 230 232 232 232
Osakkeiden méaard, kpl

Ulkona olevien osakkeiden maara 31.12. 135256434 135501634 136189704 136189704 136189704

Keskimaardinen osakemaard 135631740 135363537 136135223 136189704 136189704
Osakkeiden lunastus ja mitatointi, kpl - 500 000 - - -
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet, kpl 560 841 60 841 60 841 60 841 60 841
Osakevaihto Helsingin Porssissd, kpl 46 058 568 39455032 51858 765 76737 801 97 816 594
Osakevaihto New Yorkin Porssissd, kpl 826018 950 824 980 606 914715 2042018

%:a osakkeiden maarasta ** 46,0 40,5 52,5 77,2 73,3
Tulos/osake -0,22 0,90 1,09 0,48 -1,89
Osinko/osake 0,40 0,60 0,60 0,60 0,20*
Osingonjako 54 81 82 82 27*
Osinko/tulos, % neg. 67 55 126 neg.*
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,0 5.2 5.2 5.8 2,1*
P/E-luku neg. 13,00 10,62 21,54 neg.
Oma padoma/osake 7,98 10,51 10,78 10,12 7,51
Ylin kurssi 13,70 16,20 14,10 15,15 11,41
Alin kurssi 8,26 8,61 7,81 7,73 7,52
Keskikurssi 10,76 12,67 11,16 12,13 9,21
Kurssi 31.12. 12,90 11,90 11,80 10,30 9,68
Osakekannan markkina-arvo 31.12. *** 1745 1612 1607 1403 1318

*) Hallituksen ehdotus **) Porsseissa julkisen kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista ***) Ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita
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Riskit ja riskienhallinta

Metson riskienhallinta- ja rahoitus-
politiikan mukaan riskienhallinnan
tavoitteena on turvata edellytykset
liiketoiminnan tavoitteiden saavut-
tamiseksi ja toiminnan jatkumiseksi.

Riskienhallinta

Metson liiketoiminnan riskien-
hallinnan koordinoinnista vastaa
hallintojohtaja, joka raportoi toimi-
tusjohtajan alaisuudessa toimivalle
henkilostojohtajalle. Konsernin
riskienhallintatoiminto arvioi yksi-
koiden riskienhallinnan laatua, laatii
yhteiset riskienhallintaperiaatteet,
kehittia riskienhallintatyokaluja ja
vastaa maailmanlaajuisista vakuu-
tusohjelmista. Liiketoiminta-alueet
vastaavat toimintaansa liittyvistd
riskeista ja niiltd suojautumisesta.
Pddpaino on operatiivisten riskien
arvioinnissa ja hallinnassa. Keskeis-
td on myos liiketoimintaan liittyvin
kriittisen tiedon hallinta ja turvaa-
minen seka tietoturva-asiat.

Metson riskienhallintaa kehite-
tddn myos yhdessd vakuutusmek-
larin ja vakuutusyhtividen kanssa.
Riskienhallinnan kartoittamiseen
ja kehittimiseen kaytetddn vakuu-
tusmeklarin FRIME-menetelmaia
(Flexible Risk Management Evalu-
ation). Kartoituksen pohjalta syntyy
lyhyen ja pitkin aikavilin suosi-
tuksia toiminnan kehittamiseksi.
Metso tekee FRIME-kartoituksen
merkittdvimmissd yksikoissdan joka
kolmas vuosi. Vuosittain tehddian
noin 10-15 kartoitusta.

Metson konsernirahoituksen
tehtavand on hallita rahoitusriskeja
Metson hallituksen hyviksyman
rahoituspolitiilkan mukaisesti seka
turvata oman ja vieraan pidoman
ehtoisen rahoituksen saatavuus
kilpailukykyisin ehdoin. Konsernira-

hoitus toimii liiketoiminta-alueiden
operatiivisten yksikoiden vastapuo-
lena ja hoitaa keskitetysti ulkoista
varainhankintaa. Se myos vastaa
rahavarojen hoidosta ja tarvittavista
suojaustoimista.

LIIKETOIMINNAN RISKIT

Maailmantalouden ja asiakas-
teollisuuksien suhdannevaihtelut
Maailmantalouden suhdannevaih-
telut vaikuttavat Metson tuotteiden
kysyntdan ja taloudelliseen asemaan
erityisesti lyhyelld aikavalilla. Pit-
kalla aikavalilld vaikutusta tasaavat
Metson toiminnan maantieteellinen
laajuus, useat eri asiakasteollisuu-
det, laaja asennettu konekanta,
jalkimarkkina- ja huoltopalvelujen
osuuden kasvu ja sitoutuminen
elinkaaren kattavaan, pitkidaikaiseen
yhteistyohon asiakkaiden kanssa.

Metso Paperin toimintaan
vaikuttaa sellu- ja paperiteollisuu-
den markkinoiden kehitys. Metso
Minerals puolestaan on sidoksissa
kaivos- ja maanrakennusteollisuu-
den kehitykseen. Pidosaan Metso
Mineralsin litkevaihdosta vaikutta-
vat infrastruktuuri-investoinnit.

Metso pienentdd aktiivisesti
suhdannevaihteluiden aiheuttamaa
riskid kasvattamalla jalkimarkkina-
ja huoltopalvelujen osuutta seka
lisaamalld toiminnan joustavuutta
ulkoistamalla ja keskittymalla
avainkomponenttien valmistukseen
ja kokoonpanoon.

Kilpailutilanne

Metson kilpailijat vaihtelevat liike-
toiminta-alueittain ja tuotteittain.
Metson tavoitteena on erottautua
kilpailijoistaan korkean teknolo-
gian, laadun, huollon, saatavuuden

seka pitkiaikaisen sitoutumisen ja
luotettavuuden avulla. Nykyiset
tai tulevat kilpailijat voivat tuoda
markkinoille uusia ja uudistettuja
tuotteita sekd uutta teknologiaa, jot-
ka saattavat vihentaa Metson tuot-
teiden arvoa ja kilpailukykya seka
heikentda Metson mahdollisuuksia
saavuttaa taloudelliset tavoitteensa.
Tuotekehityksen lisaksi Metso
pyrkii kilpailuedun saavuttamiseksi
toimimaan joustavasti ja kustan-
nustehokkaasti. Metso Paperin
kilpailukykya parannetaan yhdessa
asiakkaan kanssa tehtivilla tuote-
kehitykselld. Metso Mineralsin
toiminnassa tiarkedksi nousee
organisaation nopea reagoiminen
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.
Metso Automation hyodyntaa
tarvittaessa teknologista yhteistyota
muiden yritysten kanssa.

Tuotanto, tuotteet ja teknologia
Tuotteiden ja palvelujen kilpailu-
kykya vahvistetaan ja yllipidetaan
tutkimuksen ja tuotekehityksen
avulla, suojaamalla teollisoikeuksia
suunnitelmallisesti muun muassa
patentein seka tekemailld yhteistyota
asiakkaiden, muiden yritysten ja
alan johtavien tutkimuslaitosten
kanssa. Laatua ja sisdisia prosesseja
valvotaan ISO 9001 -laatujarjestel-
mien mukaisesti.

Metsoon kohdistetaan ajoittain
tuotevastuuseen liittyvid kanteita.
Niistd syntyvit korvausvaateet on
katettu vakuutuksilla. Nama vakuu-
tukset kattavat vastuita vuositasolla
100 miljoonaan euroon saakka.
Tuotevastuuriskeja ehkaistaan
ennalta kiinnittdmalla huomiota
jo suunnitteluvaiheessa tuotteiden
turvallisuuteen ja laitteiden kaytto-
koulutukseen.



Ympiristonsuojelua edistavat
lait ja maaraykset seka ISO 14001
-standardin mukaiset ympéristojar-
jestelmit ovat Metson ymparisto-
johtamisen keskeisia tyovalineita.

Tuotekehitysprosessien hallit-
semiseksi kehitettiin vuoden 2003
aikana Metson innovaatioprosessi,
joka otetaan kiyttoon kaikissa
litketoiminnoissa vuonna 2004.
Innovaatioprosessi tukee kehitys-
hankkeiden etenemistd mallipro-
sessin kautta. Malliprosessi sisiltaa
parhaita kaytiantoja liiketoiminta-
suunnitelmista, markkinoinnista ja
lanseerauksesta, teollisoikeuksista,
elinkaarisuunnittelusta, ympa-
ristdarvot huomioon ottavasta
tuotesuunnittelusta seka teollisesta
muotoilusta.

Projektitoiminta

Metson toiminta koostuu osaksi
isoista projektitoimituksista sellu- ja
paperiteollisuudelle seka kaivoste-
ollisuudelle. Ndihin liittyy ajoittain
projektikohtaisia riskejd, jotka joh-
tuvat esimerkiksi toimitusaikatau-
lusta, laadusta tai laitteiden kdyn-
nistimisestd. Yksittdisten projektien
riskit eivdt kuitenkaan muodostu
merkittaviksi liikketoiminnan koko
huomioiden. Asiakasriskia pienen-
netaan lisaksi tasmallisilla sopimus-
ja maksuehdoilla.

Raaka-aineet, toimittajat

ja alihankkijat

Raaka-aineiden hankintaan liitty-
vit riskit ovat pienentyneet, koska
Metson toiminta on keskittynyt
yhd enemmain avainkomponenttien
valmistukseen ja kokoonpanoon.
Toisaalta toimittajien ja alihankki-
joiden merkitys ja niihin liittyvat
riskit kasvavat ulkoistuksen myota.
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Riskit ja riskienhallinta

Maailmantalouden kehitys seka
poliittiset tekijat saattavat vaikuttaa
raaka-aineiden hintoihin ja saata-
vuuteen. Metso Mineralsin valmis-
tamien murskainten kulutusosien
raaka-aineena kdytetian mangaania,
jonka tarjonta on rajoittunut Etela-
Afrikkaan. Alueen poliittiset muu-
tokset tai tuottajien toimitushdiriot
voivat haitata mangaanin saatavuut-
ta ja siten kulutusosaliiketoimintaa.
Metso Venturesiin kuuluvat valimot
kdyttavit raaka-aineenaan romu-
rautaa, jonka hinta ja saatavuus
saattavat vaihdella. My6s muu-
tokset energian, 6ljyn ja metallien
hinnoissa voivat valillisesti haitata
Metson toimintaa, jos hintavaihtelut
vahentdvit asiakasteollisuuksien
investointihalukkuutta.

Metso ostaa valtaosan tarvitse-
mistaan tuotteiden komponenteista
alihankkijoilta, joille kaikille ei
lyhyessi ajassa ole valttamatta 1oy-
dettdvissd vaihtoehtoisia toimittajia.
Haiiriot alihankkijoiden toimituk-
sissa voivat haitata myos Metson
asiakassuhteita ja liiketoimintaa.

Metso on solminut merkitta-
vimpien alihankkijoidensa kanssa
pitkaaikaisia yhteistyosopimuksia,
joiden avulla pyritdan rajaamaan
ostotoimintaan liittyvid saatavuus-
ja hintariskejd. Sahkoenergian hin-
tavaihteluilta suojaudutaan osittain
johdannaissopimusten avulla.

Merkittavimmat alihankkijat
auditoidaan ennen yhteistyon aloit-
tamista sekd tarvittaessa yhteistyon
aikana. Uudistetut ostotoiminnan
hankintaohjeet ja sopimusmallit
otettiin Suomessa kayttoon asteit-
tain vuonna 2003, ja tavoitteena on
ottaa ne kansainvilisesti kdyttoon
vuoden 2004 aikana. Toimittaja-
ketjun riskien hallinnan seka teknis-
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kaupallisten kysymysten lisdksi
ohjeisiin sisiltyy ympariston huomi-
oimiseen ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvid periaatteita. Toimittajamaa-
rdn supistamiseen tahtddvit toimet,
nykyisten tavarantoimittajien
tarkempi seuranta ja lipindkyvyy-
den parantaminen yhteisten jarjes-
telmien kautta auttavat hallitsemaan
hankintatoiminnan riskeja.

Poliittiset, taloudelliset ja
lainsaddannolliset muutokset
kehittyvissd maissa

Seka Metson etta sen asiakkaiden
liiketoiminta on maantieteellisesti
laajalle levittaytynytta. Poliittiset,
taloudelliset ja lainsddadannolliset
muutokset voivat heikentid Met-
son kilpailukykya tai rajoittaa sen
toimintaa joissakin maissa. Uusien
koneiden ja laitteiden markkinat
ovat keskittyneet Aasiaan, erityisesti
Kiinaan, sekid Etela-Amerikkaan,
joten ndiden markkinoiden akillisil-
la muutoksilla voi olla merkittava
vaikutus Metson toimintaan. Kas-
vaviin markkina-alueisiin liittyvaa
riskid pienentad jalkimarkkina- ja
huoltopalvelujen kasvu Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa.

Omaisuus- ja vastuuriskit

Metso on varautunut omaisuus-,
keskeytys-, kuljetus- ja vastuuriskei-
hin (tavanomaiset riskit, tuotevastuu,
johdon vastuut) maailmanlaajuisin
vakuutusohjelmin. Vakuutussuoja
koostuu omaisuus-, kuljetus- ja
vastuuvakuutusohjelmista seka
niiden paikallisista sovelluksista.
Omavastuiden mitoituksessa otetaan
huomioon koko konsernin riskin-
kantokyky. Metson captive-yhtio
osallistuu riskien kattamiseen, kun se
nihdiin taloudellisesti jarkeviksi.

RAHOITUSRISKIT

Metson rahoituspolitiikan keskeisia
periaatteita ovat riskien valttaminen
ja kustannustehokas suojautuminen
konsernin tulosta tai kassavirtaa
heikentavilta tekijoiltd. Rahoitus-
politiikassa on maaritelty toimintaa
ohjaavat raja-arvot, kiytettavit
sijoitus- ja suojausinstrumentit seka
hyvaksyttavat vastapuolet.

Maksuvalmius

Konsernin valittoman maksuvalmiu-
den turvaamiseksi on méaritelty
rahavarojen ja nostettavissa olevien
luottositoumusten vahimmaismaara.
Lisdksi on rajoitettu lyhytaikaisten
lainojen osuutta seka pitkaaikaisten
lainojen jaljelld olevaa keskimaarais-
td maksuaikaa. Pitkalla aikavalilla
rahoituksen saatavuuteen ja hintaan
liittyvdd riskid hallitaan hajaut-
tamalla varainhankintaa raha- ja
padomamarkkinoiden ja pankkien
valilla.

Luottoluokituslaitokset arvioivat
Metson toimintaa ja julkistavat
yhtiosta luottoluokitusarvioita.
Luottoluokitusten alenemiset
voivat nostaa rahoituskustannuksia
mahdollisesti otettavan uuden velan
osalta.

Korkoriskit

Markkinakorkojen ja korkomargi-
naalien muutokset voivat vaikuttaa
Metson rahoituskustannuksiin, ra-
hoitussijoitusten tuottoon ja johdan-
naissopimusten arvostukseen. Metso
on maddritellyt raja-arvot vaihtuva-
ja kiinteikorkoisten lainojen suh-
teelle ja keskimaaraisen korkokau-
den pituudelle. Korkoriskid voidaan
lisdksi hallita koronvaihto- ja muilla
johdannaissopimuksilla.



Valuuttariskit

Valuuttakurssien vaihtelut vaikutta-
vat Metson toimintaan. Toiminnan
maantieteellinen laajuus vihentaa
kuitenkin yksittdisten valuuttojen
merkitysta.

Valuuttakurssien muutosten vai-
kutus nikyy suoraan muussa kuin
kotivaluutassa ostettavien raaka-
aineiden ja tuotantohyodykkeiden
hinnoissa seka vientiin menevien
lopputuotteiden hinnoissa, joissa
laskutusvaluutta on toinen kuin
valmistuskustannusten valuutta
(transaction effect). Metson liike-
vaihdosta runsas puolet tulee euro-
alueen ulkopuolelta. Euron lisiksi
merkittavimpid laskutusvaluuttoja
ovat Yhdysvaltain dollari ja Ruotsin
kruunu. Kun euroalueen ulkopuo-
listen tytdryhtioiden liikevaihdot
ja -tulokset muunnetaan euromaa-
raisiksi, voivat valuuttakurssimuu-
tokset kasvattaa tai laskea niiti,
vaikka reaalisesti muutosta ei olisi
tapahtunut (translation effect). Va-
luuttakurssimuutokset voivat myos
vaikuttaa Metson asemaan heiken-
tamalld sen tuotteiden kustannuskil-
pailukykya kilpailijoihin verrattuna.

Konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti operatiiviset yksikot
suojaavat sitoviin toimitus- ja
hankintasopimuksiin perustuvat
valuuttapositionsa taysimaaraisesti.
Lisdksi yksikot voivat suojata enna-
koituja valuuttamaaraisia kassavir-
tojaan ottamalla huomioon nididen
merkittavyyden, kilpailutilanteen ja
muut sopeutumismahdollisuudet.
Metsolla on toimintaa maissa, joissa
valuuttasdidntely vaikuttaa riskeiltd
suojautumiseen. Naistd olennaisim-
pia ovat Brasilia ja Kiina.

Suojaus hoidetaan keskitetysti
konsernin rahoitusosaston kautta.

Konsernirahoituksen avoimille
valuuttapositioille on asetettu niiden
mahdollisesta tulosvaikutuksesta
johdetut enimmaismaarat, jotka
sisaltavit nettomaardiisesti sekd
yksikoiden siirtimat ettad rahoitusta-
pahtumista aiheutuvat erit. Tulevia
kassavirtoja suojataan ajanjaksol-
le, joka ei normaalisti ylitd kahta
vuotta. Taman mukaisesti pddosa
tilauskantaan liittyvista tulevaisuu-
den kassavirroista on suojattu.

Euroalueen ulkopuolisten tytar-
yhtididen omiin pddomiin kohdistuu
kurssiriskeja, joista voi aiheutua
laskennallisia muuntoeroja konser-
nin oman padoman mairdan. Metso
suojautuu nailta riskeiltd olennais-
ten valuuttojen osalta rahoitus-
politiikkansa mukaisesti kdyttaen
instrumentteina valuuttamaaraisia
lainoja ja valuuttatermiineja.

Luottoriskit ja

muut vastapuoliriskit

Kassavaroja sijoitettaessa ja joh-
dannaissopimuksia tehtdessd
vastapuoliksi hyviksytddn vain
rahoituspolitiikassa maaritellyt,
luottokelpoisuusehdot tayttavit tai
hallituksen paiatoksessa erikseen
nimetyt tahot. Sijoituksiin, johdan-
naissopimuksiin ja lainanottoon
Metso soveltaa vastapuolikohtaisia
enimmdismaaria riskikeskittymien
valttamiseksi.

Kaupalliseen toimintaan liitty-
vt luottoriskit ovat ensisijaisesti
operatiivisten yksikoiden vastuulla.
Liiketoiminta-alueilla on maaritel-
lyt luottopolitiikat, jotka ohjaavat
asiakkaille myonnettdvid toimitus-
ja maksuehtoja, niiden valvontaa ja
perintdd. Konsernirahoitus tarjoaa
keskitetysti asiakasrahoitukseen
liittyvia palveluja ja valvoo, etta

maksuehdoissa ja vaadittavissa
vakuuksissa noudatetaan rahoitus-
politiikan periaatteita.

[ METSON TILINPAATOS 2003 ]
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Toimintaympéristo
Maailmantalouden epavarmuus
vaikutti Metson asiakasteollisuuk-
siin Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa. Aasiassa, erityisesti Kiinan
markkinoilla, investointiaktiviteetti
jatkui vilkkaana. Pohjois-Amerikan
taloudessa oli nidhtavissd elpymisen
merkkejd vuoden viimeiselld neljan-
neksella.

Massa- ja paperiteollisuuden
markkinoilla sellun hinta nousi
kesdkuun alkupuolelle asti, minka
jalkeen se kddntyi laskuun kunnes
alkoi jalleen nousta lokakuus-
sa. Euroopassa painopapereiden
hintakehitys tasaantui alkuvuoden
laskun jilkeen. Pohjois-Amerikassa
sanoma- ja aikakauslehtipaperien
hinnat vahvistuivat hieman vuoden
toisella puoliskolla, mutta hienopa-
perin hinnat laskivat selvisti.

Kiven- ja mineraalienkasittelyn
markkinoilla yleisimpien perus-
metallien hinnat nousivat tasai-
sesti koko vuoden. Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa murskeen hinta
kehittyi maltillisesti. Kasvavilla
markkinoilla, esimerkiksi Intiassa
ja Kiinassa, murskeen hinta nousi.
Hintakehitykseen vaikuttivat myos
jatkuvasti kiristyvat murskeen
laatuvaatimukset, jotka osaltaan
lisidvat murskausprosessin teknisia
vaatimuksia. My0s kierrdtysmetallin
hinta nousi merkittavasti.

Koko vuoden jatkunut Yhdysval-
tain dollarin heikkeneminen nakyi
selvisti Metson toimintaymparistos-
sd ja heikensi Euroopassa valmistet-
tujen tuotteiden kilpailukykya.

Metson tuotteiden kysynta

Metso Paperin markkinatilanne oli
vuonna 2003 tyydyttiva, joskin
asiakkaiden valmius sitoutua uusien

12

koneiden investointeihin erityisesti
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
oli edelleen vihdistd. Sars-epidemia
heikensi tilapaisesti Kiinan markki-
natilannetta, mutta jalkimmaisella
vuosipuoliskolla kysyntd palautui
vuoden alun tasolle.

Metso Mineralsin asiakasteolli-
suuksista maanrakennusteollisuu-
dessa kysynta heikkeni Euroopassa.
Pohjois-Amerikassa kysynta oli
heikkoa, mutta alkoi piristya
viimeiselld neljanneksella. Kiinan
markkinoilla kysynta jatkui hyvana.
Kokonaisuutena kaivosteollisuuden
tuotteiden kysynta oli tyydyttava.
Vuoden loppua kohti laite- ja
projektikyselyjen maara lisaantyi
Eteli-Amerikassa, Eteli-Afrikassa
ja Australiassa.

Metso Automationin tuotteiden
kysynta pysyi edellisvuoden kaltai-
sena Pohjois-Amerikassa. Euroopas-
sa asiakasteollisuuksien investoinnit
olivat vahiisid. Kiinassa kysynta
oli hyvi. Energia- ja prosessiteolli-
suudessa kysynta oli edellisvuotta
vahvempaa.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Vuonna 2003 Metso sai tilauksia

4 256 miljoonan euron arvosta eli

8 prosenttia vahemman kuin vuon-

na 2002. Edellisen vuoden valuutta-

kursseilla laskettuna saatujen tilaus-

ten arvo laski 3 prosenttia. Metson

tilauskanta oli vuoden lopussa

1 505 miljoonaa euroa eli § prosent-

tia pienempi kuin edellisen vuoden

lopussa. Tilauksista 41 prosenttia

saatiin Euroopasta, 21 prosenttia

Pohjois-Amerikasta, 27 prosenttia

Aasian ja Tyynenmeren alueelta,

6 prosenttia Etela-Amerikasta ja

5 prosenttia muualta maailmasta.
Metso Paper sai kertomusvuonna

tilauksia 1 710 miljoonan euron
arvosta, mika oli 6 prosenttia
enemmadn kuin vertailuvuonna.
Metso Paperin tilauskanta vahvistui
7 prosenttia edellisen vuoden lopus-
ta ja oli vuoden 2003 lopussa 784
miljoonaa euroa.

Metso Minerals sai tilauksia
1 594 miljoonan euron arvosta,
mikd oli 14 prosenttia vihemman
kuin vertailuvuonna. Liiketoimin-
ta-alueen tilauskanta pieneni 15
prosenttia ja oli kertomusvuoden
lopussa 397 miljoonaa euroa.

Metso Automation sai tilauksia
531 miljoonan euron arvosta, mika
oli 17 prosenttia vertailuvuotta
vihemman. Kuitenkin vertailukel-
poinen tilauskanta, yritysmyynnit
huomioituna, oli samalla tasolla
kuin viime vuoden lopussa eli
145 miljoonaa euroa.

Metso Ventures sai tilauksia
15 prosenttia vihemmain kuin viime
vuonna eli 398 miljoonan euron ar-
vosta. Vihdinen laskutus kuitenkin
kasvatti tilauskantaa 14 prosenttia,
joten vuoden lopussa tilauskanta oli
175 miljoonaa euroa.

Liikevaihto
Metson liikevaihto oli 4 250 mil-
joonaa euroa, mika oli 9 prosenttia
pienempi kuin vertailuvuonna.
Edellisen vuoden valuuttakursseil-
la laskettuna liikevaihto laski 4
prosenttia. Jalkimarkkinatoiminnan
osuus oli 37 prosenttia (vuonna
2002: 33 %) konsernin liikevaih-
dosta (ilman Metso Venturesia).
Nousu johtui ldhinna siita, etta
jalkimarkkinatoiminnan maaritel-
mad muutettiin kertomusvuonna, ja
sithen lasketaan nyt mukaan myos
Metso Paperin prosessiparannukset.
Liikevaihdosta 38 prosenttia
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kertyi Metso Paperin, 37 prosenttia
Metso Mineralsin, 12 prosenttia
Metso Automationin ja 9 prosenttia
Metso Venturesin toimituksista.
Jatkojalostuskoneryhmin osuus
konsernin liikevaihdosta oli 4 pro-
senttia.

Liikevaihdosta tuli 46 prosenttia
Euroopasta, 23 prosenttia Pohjois-
Amerikasta, 19 prosenttia Aasian ja
Tyynenmeren alueelta, 6 prosenttia
Etela-Amerikasta ja 6 prosenttia
muualta maailmasta. Metson liike-
vaihdosta 12 prosenttia tuli Suomes-
ta, ja viennin ja ulkomaantoiminto-
jen osuus konsernin liikevaihdosta
oli 88 prosenttia.

Tulos
Konsernin liikevoitto ennen kerta-
luonteisia eria ja liikearvon poistoa
oli 133 miljoonaa euroa eli 3,1 pro-
senttia litkevaihdosta. Liikevoittoa
pienensivit erityisesti euron vah-
vistuminen, Metso Paperin isojen
projektien vertailuvuotta pienemmat
katteet sekd kiredna jatkunut kilpai-
lu Metso Mineralsin murskaus- ja
seulontalaitteiden markkinoilla.
Kertaluonteiset kulut olivat
nettomaaraisesti 106 miljoonaa
euroa. Niihin sisaltyi 15 miljoonaa
euroa yritysmyyntien ja osakkeiden
myyntituottoja, 103 miljoonaa eu-
roa toiminnan tehostamisohjelmaan
liittyvid rakennejirjestelykuluja ja
18 miljoonaa euroa muita kerta-
luonteisia kuluja. Lisiaksi Metso
Mineralsissa tehtiin 205 miljoonan
euron liikearvon alaskirjaus, joka
johtui kiven- ja mineraalienkasit-
telyn vaikean markkinatilanteen
pitkittymisestd ja Metso Mineralsille
epaedullisista valuuttakurssimuu-
toksista. Alaskirjauksella ei ole
kassavirtavaikutusta. Konsernin
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vuotuiset litkearvon poistot piene-
nevit alaskirjauksen johdosta noin
10 miljoonaa euroa.

Vuonna 2003 Metson liiketap-
pio oli 229 miljoonaa euroa eli 5,4
prosenttia liikevaihdosta.

Metson nettorahoituskulut olivat
74 miljoonaa euroa, ja ne sisdlsivit
saatuja osinkoja 4 miljoonaa euroa.

Metson tulos ennen veroja oli
303 miljoonaa euroa tappiollinen.
Tulos osaketta kohti oli 1,89 euroa
negatiivinen.

Pidosa Metso Mineralsin alaskir-
jauksesta eli 175 miljoonaa euroa
hyviksyttiin verotuksessa vahennys-
kelpoiseksi. Taman verovaikutus,
51 miljoonaa euroa, pienentaa
alaskirjauksen vaikutusta nettotu-
lokseen, ja se kirjattiin vuoden 2003
viimeiselle neljannekselle.

Kertomusvuoden nettotulos oli
258 miljoonaa euroa tappiollinen.

LIIKETOIMINNAT

Metso Paper

Avainluvut 2003 2002Muutos
Milj.e Milj.e %

Liikevaihto 1651 1778 -7

Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid

ja liikkearvon poistoa 68,3 1293 -47

Liikevoitto 24,6 115,2 -79

Sitoutunut

padoma 31.12. 538 498 8

Bruttoinvestoinnit 54 72 -25

Tutkimus-ja

tuotekehitysmenot 56 72 =22

Saadut tilaukset 1710 1611 6

Tilauskanta 31.12. 784 735 7

Henkil6sto 31.12. 9085 9357 -3

Metso Paperin liikevaihto vuonna
2003 oli 1 651 miljoonaa euroa
eli 7 prosenttia pienempi kuin
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vertailuvuonna. Liikevaihtoa laski
epasuotuisa markkinatilanne. Jalki-
markkinatoiminnan osuus oli 34
prosenttia litkevaihdosta (vuonna
2002: 28 %). Nousu johtui lahinna
siitd, ettd jalkimarkkinatoiminnan
madritelmaa muutettiin kertomus-
vuonna, ja siithen lasketaan nyt
mukaan myos prosessiparannukset.
Metso Paperin liikevoitto ennen
kertaluonteisia erii ja liikkearvon
poistoa oli 68,3 miljoonaa euroa,
mika oli 4,1 prosenttia liikevaih-
dosta. Kannattavuutta heikensivat
isojen projektien viimevuotista hei-
kommat katteet, tuotantokapasitee-
tin vajaakaytto seka euron vahvistu-
minen. Kertaluonteiset kulut olivat
36 miljoonaa euroa, ja ne johtuivat
toiminnan tehostamisohjelmasta.
Metso Paperin liikevoitto oli 24,6
miljoonaa euroa eli 1,5 prosenttia
liikevaihdosta. Vuoden viimeisen
neljanneksen liikevaihto ja tulos
olivat selvisti paremmat kuin muilla
kertomusvuoden neljanneksilla.

Jatkojalostuskoneryhma
Jatkojalostuskoneryhman liike-
vaihto oli 183 miljoonaa euroa
(2002: 160 milj. e) ja liiketappio 4,0
miljoonaa euroa (2002: 8,9 milj. e).
Ryhma myytiin sveitsildiselle Bobst
Group SA:lle 30.1.2004.

Metso Minerals

Avainluvut 2003 2002Muutos
Milj.e Milj.e %
Liikevaihto 1637 1804 -9

Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
74,5 105,7 -30
-234,9 492 -577

ja liikearvon poistoa

Liikevoitto (-tappio)

Sitoutunut
padoma 31.12. 1049 1393 -25
Bruttoinvestoinnit 35 48 =27
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Tutkimus- ja

tuotekehitysmenot 22 21 5
Saadut tilaukset 1594 1848 -14
Tilauskanta 31.12. 397 468 -15

Henkil6sto 31.12. 1033210553 -2

Metso Mineralsin litkevaihto jii

9 prosenttia vertailuvuodesta ja oli
1 637 miljoonaa euroa. Eniten liike-
vaihtoa pienensivit Pohjois-Ameri-
kan markkinoiden heikko kysynti
ja isojen kaivosprojektien puute.
Jalkimarkkinatoiminnan osuus oli
44 prosenttia litkevaihdosta (2002:
42 %).

Metso Mineralsin liikevoitto en-
nen kertaluonteisia erii ja litkearvon
poistoa oli 74,5 miljoonaa euroa,
mikd oli 4,6 prosenttia liikevaih-
dosta. Kannattavuutta heikensivit
euron vahvistuminen ja murskauk-
sen ja seulonnan sekd mineraalien-
kasittelyn heikko markkinatilanne.
Kertaluonteiset kulut olivat 66
miljoonaa euroa, ja niihin sisiltyi
55 miljoonaa euroa toiminnan te-
hostamisohjelman kuluja sekd
11 miljoonaa euroa muita kerta-
luonteisia kuluja. Muut kertaluon-
teiset kulut sisdltavat Metso Minerals
UK:n toimintaan seka Svedalan
hankintahetken taseeseen liittyvid
laskentateknisid oikaisuja ja vara-
uksia. Lisaksi Metso Mineralsissa
tehtiin 205 miljoonan euron liike-
arvon alaskirjaus. Metso Mineralsin
liiketappio oli 234,9 miljoonaa
euroa eli 14,3 prosenttia liikevaih-
dosta. Liikevaihto ja tuloskehitys
jatkui ennallaan vuoden viimeisella
neljanneksella vaikkakin markkina-
tilanteessa nakyi pientd elpymista.

Valuuttakurssimuutosten vaiku-
tus ja heikko markkinatilanne peit-
tivat Metso Mineralsin integraation
positiiviset vaikutukset.

Liikevaihto
liiketoiminta-alueittain

N

Bl Metso Paper 38 % (2002:37 %)

B Metso Minerals 37 % (38 %)

Bl Metso Automation 12 % (13 %)
Metso Ventures 9 % (9 %)
Jatkojalostuskoneet 4 % (3 %)

Liikevaihto
markkina-alueittain

Hl Suomi9 % (2002: 8 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (10 %)
Bl Muu Eurooppa 30 % (29 %)
Pohjois-Amerikka 23 % (25 %)
Etela-Amerikka 6 % (9 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 19 % (14 %)
Muut maat 6 % (5 %)

Oman ja sitoutuneen
padoman tuotto

%

99 00 01 02 03

Oman padoman tuotto
Sitoutuneen padoman tuotto



Tilauskanta
markkina-alueittain

M Suomi 6 % (2002: 8 %)
B Muut Pohjoismaat 4 % (4 %)
B Muu Eurooppa 26 % (35 %)
Pohjois-Amerikka 13 % (21 %)
Etela-Amerikka 7 % (8 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 37 % (17 %)
Muut maat 7 % (7 %)

Henkil6sto alueittain

B Suomi 35 % (2002:37 %)

B Muut Pohjoismaat 13 % (13 %)

B Muu Eurooppa 18 % (17 %)
Pohjois-Amerikka 16 % (17 %)
Etela-Amerikka 7 % (6 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 6 % (5 %)

Muut maat 5 % (5 %)

Jalkimarkkina-
lilkketoiminta

%:a lilkevaihdosta
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Metso Metso Metso
Paper Minerals Automation

W 2001 2002 W 2003

Metso Automation

2003 2002Muutos
Milj.e Milj.e %
Liikevaihto 531 622 -15
Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid

Avainluvut
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ohjelmaan liittyvid kuluja seka

5 miljoonaa euroa muita kuluja.
Metso Automationin liikevoitto
oli 28,4 miljoonaa euroa eli 5,3
prosenttia liikevaihdosta. Vuoden
viimeisen neljanneksen tulos oli

ja liikearvon poistoa 31,4 219 43 hyvéi.

Liikevoitto 28,4 16,3 74

Sitoutunut Metso Ventures

padoma 31.12. 150 207 -28

Bruttoinvestoinnit 8 13 -38 Avainluvut 2003 2002Muutos

Tutkimus- ja Milj.e Milj.e %

tuotekehitysmenot 33 44 -25 Liikevaihto 370 446 17

Saadut tilaukset 531 643 -17 Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid

Tilauskanta 31.12. 145 185 -22 ja liikearvon poistoa -2,6 286 -109

Henkilosto 31.12. 3314 4150 -20 Liikevoitto (-tappio) -8,7 20,1 -143
Sitoutunut

Metso Automationin liikevaihto oli padoma 31.12. 160 172 -7

15 prosenttia pienempi kuin vertai- Bruttoinvestoinnit 24 40 -40

luvuonna eli 531 miljoonaa euroa. Tutkimus- ja

Kun valuuttakurssien muutosten tuotekehitysmenot 10 12 -17

ja yritysmyyntien vaikutus otetaan Saadut tilaukset 398 468 -15

huomioon, liikevaihto pysyi saman-  Tilauskanta 31.12. 175 154 14

suuruisena kuin edellisend vuonna. Henkilostd 31.12. 2482 3466  -28

Jdlkimarkkinatoiminnan osuus
Metso Automationin liikevaihdosta
oli 25 prosenttia (2002: 23 %).
Metso Automationin liikevoit-
to ennen kertaluonteisia erii ja
liikearvon poistoa oli 31,4 miljoo-
naa euroa, mikd oli 5,9 prosenttia
liikevaihdosta. Liikevoitto parani
merkittaviasti edelliseen vuoteen
verrattuna. Erityisesti prosessiauto-
maatiojarjestelmat ja Pohjois-Ame-
rikan-toiminnot ovat parantaneet
kannattavuuttaan vuosina 2002
ja 2003 toteutettujen kustannus-
rakenteen keventimistoimien
ansiosta. Toimintaan sitoutunutta
padomaa on vahennetty merkitta-
visti kahden viime vuoden aikana.
Kertaluonteisina tuottoina kirjattiin
11 miljoonaa euroa yritysmyynneis-
td ja kertaluonteisina kuluina 7 mil-
joonaa euroa toiminnan tehostamis-

Metso Venturesin liikevaihto oli

17 prosenttia pienempi kuin
vertailuvuonna eli 370 miljoonaa
euroa. Liiketappio ennen kertaluon-
teisia erid ja liikearvon poistoa oli
2,6 miljoonaa euroa, miki oli 0,7
prosenttia liikevaihdosta. Kerta-
luonteiset erit olivat 5 miljoonaa
euroa, ja ne aiheutuivat padosin
toiminnan tehostamisohjelmasta.
Metso Venturesin liiketappio oli 8,7
miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia
liikevaihdosta.

Metso Panelboard

Metso Panelboardin liikevaihto kas-
voi 41 prosenttia ja oli 93 miljoonaa
euroa. Erityisesti Aasian markkinoi-
den myonteinen kehitys seka vuoden
aikana toteutetut sopeuttamistoimet
kasvattivat Metso Panelboardin
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likkevaihtoa merkittavasti. Liike-
voitto ennen kertaluonteisia eria ja
liikearvon poistoa oli 2,0 miljoonaa
euroa eli 2,2 prosenttia liikevaih-
dosta. Kertaluonteiset erit olivat

4 miljoonaa euroa, ja ne johtuivat
toiminnan tehostamisohjelman mu-
kaisista jarjestelyistd Saksassa.

Metso Drives

Metso Drivesin liikevaihto supistui
25 prosenttia ja jai 130 miljoonaan
euroon. Ryhmin vertailukelpoinen
liikevaihto ilman tammikuussa 2003
myytya Metso Hydraulicsia oli noin
15 prosenttia vertailuvuotta pienem-
pi lahinna siksi, ettd tuuliturbiini-
vaihteiden toimitukset jaivat vahai-
siksi ensimmaiselld vuosipuoliskolla.
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
eria ja liikearvon poistoa oli 3,1
miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia
liikkevaihdosta. Alkuvuoden alhai-
set volyymit ja uusien tuotteiden
lanseerauskustannukset heijastuivat
heikentyneend kannattavuutena.

Valimot
Metson toiminnan tehostamisohjel-
man osana siirrettiin Metso Paperin
Suomessa ja Ruotsissa sekd Metso
Mineralsin Suomessa sijaitsevat
valimot 1.10.2003 alkaen operatiivi-
sesti osaksi Metso Ventures -liike-
toiminta-aluetta. Metson omien
valutuotteiden tarve on pienentynyt,
ja niiden tuotanto on siirtymassa
paikallisiin valimoihin ldhelle asiak-
kaita. Tavoitteena on luoda vahva
yhteenliittyma ja selvittdd valimoko-
konaisuuden kehittimisvaihtoehdot.
Naiiden kolmen valimon yhteen-
laskettu liikevaihto vuonna 2003 oli
69 miljoonaa euroa, josta 57 pro-
senttia tuli konsernin ulkopuolisesta
laskutuksesta.
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Valmet Automotive

Valmet Automotiven liikevaihto
laski 45 prosenttia ja oli 70 mil-
joonaa euroa. Liiketappio oli 7,4
miljoonaa euroa eli 10,6 prosent-
tia litkevaihdosta. Liiketappioon
sisdltyy 4 miljoonan euron varaus
vaikean tyollisyystilanteen mahdol-
lisesti vuodeksi 2004 aiheuttamista
lisikustannuksista. Liikevaihto ja
tulos jaivit selvisti edellisvuodesta,
koska Saab-autojen valmistus paat-
tyi toukokuun alussa, ja myos Por-
sche Boxstereiden tuotanto vaheni.
Valmet Automotive lomautti noin
puolet henkilostostian Saab-tuo-
tannon paityttya. Kertomusvuonna
valmistettiin yhteensd 19 226 autoa
(41 066 autoa vuonna 2002).

Metson toimintamallin uudistus
Metson hallituksen syyskuussa
uudistaman toimintamallin mukai-
sesti Metson liiketoiminta-alueiden
— Metso Paperin, Metso Mineralsin,
Metso Automationin ja Metso Ven-
turesin — strategiassa ja toiminnassa
huomioidaan erilaisten asiakasryh-
mien tarpeet aiempaa selvemmin.

Toiminnan tehostamisohjelma
Kiinteiden kustannusten leikkauk-
seen tihtddvin, kesdkuussa julkiste-
tun toiminnan tehostamisohjelman
toteutus eteni loppuvuonna suunni-
tellusti. Ohjelmalla haetaan yli 100
miljoonan euron vuosittaista tulos-
parannusta. Tdstd Metso Paperin
osuus on vajaat 40 miljoonaa euroa
ja Metso Mineralsin osuus runsaat
50 miljoonaa euroa. Metso Auto-
mationin osuus kustannussaastoista
on 10 miljoonaa euroa ja Metso

Venturesin osuus 5 miljoonaa euroa.

Metso Paper vihentia tehosta-
misohjelman mukaisesti Suomessa

ja Ruotsissa noin 340 tyopaikkaa

ja Pohjois-Amerikassa noin 200
tyopaikkaa kesaan 2004 mennessa.
Lisaksi Metso Paper kdynnisti sel-
vitykset oman valmistuskapasiteet-
tinsa pienentimisestd vastaamaan
pitkan aikavalin kysyntandkymia.
Eraissa Metso Paperin Suomen yksi-
koissa on joko paitetty tai suunni-
tellaan tuotannon osavalmistuksen
ulkoistuksia, jotka koskevat noin
350 tyopaikkaa. Metso Paper supis-
taa myo0s paperi- ja kartonkikoneita
valmistavan yksikon tuotantokapa-
siteettia Comossa, Italiassa. Jarjeste-
ly koskee 90 tyopaikkaa.

Osana toiminnan tehostamis-
ohjelmaa Metso Minerals paatti
kaivosmurskaimia valmistavan
tehtaan sulkemisesta Milwaukeessa,
joka sijaitsee Wisconsinissa Yhdys-
valloissa. Samoin paatettiin sulkea
kaivosteollisuuden prosessilaitteita
ja pumppuja valmistava tehdas
Colorado Springsissid, Coloradon
osavaltiossa Yhdysvalloissa. Lisaksi
paatettiin sulkea kaivos- ja murs-
kausteollisuuden seuloja valmistava
tehdas Ketschissi, Saksassa. Toi-
mintaa tehostettiin myos Tampe-
reen-murskaintehtaalla Suomessa ja
Maconin-tehtaalla Ranskassa seka
Metso Mineralsin keskushallinnos-
sa. Edelld mainitut jarjestelyt koske-
vat yhteensid 350 tyopaikkaa.

Metso Minerals sopeuttaa myos
kulutussuojaliiketoimintaansa
kysyntda vastaavaksi kahdessa
Ruotsissa toimivassa yksikossa.
Lisiksi Metso Minerals jatkaa
toimia maailmanlaajuisen myynti-
ja huoltoverkostonsa resurssien so-
peuttamiseksi markkinatilanteeseen.
Niiden jirjestelyjen arvioidaan
koskevan 250-320 tyopaikkaa.

Metso Automation padtti tehos-
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tamisohjelman mukaisesti vihentaa
noin 140 tyopaikkaa Suomessa,
Pohjois-Amerikassa ja maailmanlaa-
juisessa myyntiverkostossa.

Metso Venturesiin kuuluva
Metso Panelboard yhdistaa Sak-
sassa Willichissa ja Hannoverissa
sijaitsevat toimintonsa Hannoveriin
toimintansa edelleen tehostamiseksi.
Henkilostoa vahennetdan kolman-
neksella 73:en.

Tehostamisohjelman osana siir-
rettiin Metson Tampereella, Jyvis-
kyldssa ja Karlstadissa, Ruotsissa,
sijaitsevat valimot 1.10.2003 alkaen
operatiivisesti osaksi Metso Ventu-
res -liilketoiminta-aluetta.

Metson konsernihallinnon roolin
uudelleenmaarityksestd arvioidaan
syntyvin sddstod noin 10 miljoonaa
euroa.

Tehostamisohjelman aiheutta-
mat kertakustannukset olivat 103
miljoonaa euroa.

Tehostamisohjelman lisiksi Met-
son kaikilla liiketoiminta-alueilla
kaynnistettiin materiaalihallinnon
kehitysohjelmat, joiden tavoitteena
on ostotoimintaa kehittimalld saada
aikaan merkittavia sddstojd seuraa-
vien kahden kolmen vuoden aikana.
Metson hankintojen osuus liikevaih-
dosta on yli puolet.

Kertomusvuonna jatkettiin myos
hallinnollisten kustannusten keven-
tamistd. Kuluja karsitaan yhdista-
malld back office -tyyppisiad toimin-
toja yhteisiksi palveluiksi. Metson
Suomen-yksikoiden taloushallintojen
yhdistamiseksi perustettiin taloushal-
linnon palvelukeskukset Jyvaskylaan
ja Tampereelle. Palvelukeskukset
aloittivat toimintansa syyskuussa.
Pohjois-Amerikassa taloushallinnon
palvelukeskus paatettiin perustaa
Montrealiin Kanadaan.
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Kassavirta ja rahoitus
Metson liiketoiminnan kassavirta
vuonna 2003 oli 146 miljoonaa
euroa. Tilikauden tulokseen sisiltyy
huomattavia kertaluonteisia kuluja,
jotka eivit vaikuta kassavirtaan.
Niistd merkittdvin oli Metso Mine-
ralsissa tehty liikearvon kulukirjaus.
Nettokayttopddomaan sitoutui 54
miljoonaa euroa, mika johtui paa-
osin Metso Paperissa kdynnissa ole-
vista projektitoimituksista ja niiden
ajoittumisesta. Metso Mineralsissa
ja Metso Automationissa nettokayt-
topddoman maird pieneni.
Nettovelkojen suhde omaan
pddomaan eli gearing oli 107,7
prosenttia. Nettovelkaisuusastetta
nostivat merkittdvasti liikearvon
kulukirjaus ja muut kertaluontoiset
erdt. Metson omavaraisuusaste oli
vuoden lopussa 28,3 prosenttia.
Korolliset nettovelat olivat vuo-
den lopussa 1 109 miljoonaa euroa,
kun ne edellisvuonna olivat 1 118
miljoonaa euroa. Tilikauden aikana
korvattiin aiemmat syndikoidut val-
miusluotot uudella, viisi vuotta voi-
massa olevalla 450 miljoonan euron
luottosopimuksella. Pitkdaikaisten
lainojen osuus korollisesta koko-
naisvelasta oli vuoden 2003 lopussa
75 prosenttia. Merkittavimmat lai-
nanlyhennykset ajoittuvat vuosiksi
2006 ja 2007. Lainasopimuksiin ei
sisdlly luottokelpoisuusluokituksiin
perustuvia takaisinmaksuehtoja.
Luottoluokituslaitos Standard
& Poor’s Rating Services muutti
27.6.2003 Metson pitkaaikaisten
luottojen BBB-luokitukseen liittyvit
nikymait vakaista negatiivisiksi ja
laski samalla lyhytaikaisten luot-
tojen luokitusta A-2:sta A-3:een.
Luottoluokituslaitos Moody’s Inves-
tors Service laski 23.6.2003 Metson
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pitkdaikaisten luottojen luokituksen
tasolta Baa2 tasolle Baa3 arvioiden
nakymat vakaiksi.

Investoinnit

Metson bruttoinvestoinnit olivat
130 miljoonaa euroa (2002: 194
milj. e) ja nettoinvestoinnit 80
miljoonaa euroa (2002: 56 milj. e).
Vuoden merkittavimmat investoin-
nit olivat uusi komposiittitelatehdas
Oulussa, hierremassojen koelinja
Anjalankoskella, huoltoteknologia-
keskukset Jarvenpédssi ja Soroca-
bassa, joka sijaitsee Sao Paulossa
Brasiliassa, huoltokeskus Raisiossa
sekd huollon logistiikkakeskuk-

set Jyvaskyladssd ja Shanghaissa,
Kiinassa.

Yritysostot ja -myynnit

Syyskuussa Metso Automation osti
ABB:1td massan laadunmittauslii-
ketoiminnan (TQA) ja sen avainre-
surssit osaksi analysaattorit-liiketoi-
mintaansa.

Tammikuussa Metso myi Metso
Venturesiin kuuluneen Metso
Hydraulicsin Sampo-Rosenlewille ja
helmikuussa Metso Automationiin
kuuluneen Network Management
Solutionsin (NMS) Telventille. Syys-
kuussa myytiin Scanfil Oyj:lle Metso
Automationiin kuulunut elektronii-
kan komponentteja valmistava CPS
Elektroniikka.

Saksalainen ThyssenKrupp Au-
tomotive AG omistaa 10 prosenttia
Valmet Automotivesta. Joulukuussa
yhtio ilmoitti, ettei se kdytd vuoden
2003 loppuun mennessi optiotaan
ostaa loput 90 prosenttia Valmet
Automotive Oy:n osakekannasta.
Metso ja ThyssenKrupp Automotive
ovat sopineet yhteistyon jatkumises-
ta vuonna 2004.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Metson tutkimus- ja tuotekehi-
tysmenot olivat kertomusvuonna
129 miljoonaa euroa (2002: 156
milj. e) eli 3 prosenttia konsernin
liikkevaihdosta. Tutkimuksen ja
tuotekehityksen painopistealueita
ovat sovellukset, joilla pyritdan
turvaamaan toiminnan tehokkuus
sekd vahvistamaan elinkaariliiketoi-
mintaa ja kasvattamaan sen osuutta
liikevaihdosta.

Merkittavimmat hankkeet
suunnattiin sulautetun automaation
ratkaisuihin, jotka soveltuvat seka
uusiin koneisiin ettd asennettuun
konekantaan. Elinkaariliiketoimin-
taa tukevat myos materiaaliteknolo-
gian ja teollisen muotoilun kehitti-
minen.

Yksi esimerkki Metson osaa-
misesta on Stora Ensolle Langer-
bruggeen Belgiaan toimitettu
viiranleveydeltidan maailman suurin
kierratyskuitua raaka-aineena kayt-
tavd sanomalehtipaperikone.

Henkil6sto

Metson palveluksessa vuonna 2003
oli keskimdarin 27 400 henkiloa.
Vuoden lopussa henkiloston maara
oli 26 240 eli 8 prosenttia vihem-
man kuin vuoden 2002 lopussa.
Konsernihallinnon henkilostomaa-
ran kasvu johtui siita, etta talous-
hallinnon palvelukeskusten henki-
16st6 sisallytettiin konsernihallinnon
henkilostoon. Vuonna 2003 makset-
tujen palkkojen kokonaissumma oli
964 miljoonaa euroa.

Suomessa konsernin palveluk-
sessa oli 35 prosenttia koko hen-
kilostostd. Muissa Pohjoismaissa
tyoskenteli 13 prosenttia, muualla
Euroopassa 18 prosenttia, Pohjois-
Amerikassa 16 prosenttia, Aasian ja

Tyynenmeren alueella 6 prosenttia,
Etela-Amerikassa 7 prosenttia ja
muualla maailmassa 5 prosenttia
henkilostosta.

Konsernin henkilostosta oli
Metso Paperin palveluksessa 35
prosenttia, Metso Mineralsin 39
prosenttia, Metso Automationin
13 prosenttia ja Metso Venturesin
palveluksessa 9 prosenttia. Jatko-
jalostuskoneryhmaissa tyoskenteli 3
prosenttia konsernin henkilostosta.
Konsernihallinnon palveluksessa oli
1 prosentti Metson henkilOstosta.

Muutokset konsernin johdossa
Metso Oyj:n hallitus vapautti
25.9.2003 vuorineuvos Tor Berg-
manin yhtion toimitusjohtajan seka
Metson liiketoiminta-alueiden hal-
litusten puheenjohtajan tehtavista.
Metso Oyj:n uudeksi toimitusjohta-
jaksi, Metso-konsernin konsernijoh-
tajaksi ja Metson liiketoiminta-alu-
eiden hallitusten puheenjohtajaksi
nimitettiin 28.11.2003 diplomi-
insin6ori Jorma Eloranta, joka
aloittaa tehtdvissdan 1.3.2004.

Metson varatoimitusjohtaja-
na ja toimitusjohtajan sijaisena
22.4.2003 aloittanut Olli Vaartimo
toimii yhtion toimitusjohtajana seka
Metson liiketoiminta-alueiden halli-
tusten puheenjohtajana 25.9.2003-
1.3.2004. Sakari Tamminen toimi
Metson varatoimitusjohtajana ja
toimitusjohtajan sijaisena 21.4.2003
saakka.

Bertel Karlstedt aloitti Metso
Paperin toimitusjohtajana 1.3.2003,
Bertel Langenskiold Metso Mine-
ralsin toimitusjohtajana 28.4.2003
ja Vesa Kainu Metso Venturesin
toimitusjohtajana 27.5.2003.



Hallitus ja tilintarkastajat

Metso Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous valitsi 15.4.2003 Metson
hallituksen uudeksi puheenjohtajak-
si Matti Kavetvuon ja hallituksen
jaseneksi Maija-Liisa Frimanin.
Hallituksen varapuheenjohtaja Mik-
ko Kivimaki seka hallituksen jasenet
Heikki Hakala, Juhani Kuusi, Pentti
Mikinen ja Jaakko Rauramo valit-
tiin uudelleen. Yhtion tilintarkasta-
jaksi valittiin edelleen KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy paavas-
tuullisina tilintarkastajina KHT Lars
Blomquist ja KHT Heikki Lassila.

Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset
Metso Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous 15.4.2003 hyviksyi hallituksen
esitykset, jotka koskivat valtuutuk-
sia omien osakkeiden hankkimiseksi
ja luovuttamiseksi sekd osakepaa-
oman korottamiseksi uusmerkinnal-
14 yhden vuoden kuluessa yhtio-
kokouksesta. Myos optio-oikeuksien
antaminen konsernin avainhenkil6s-
tolle ja Metso Oyj:n kokonaan omis-
tamalle tytaryhtiolle hyviksyttiin.
Yhtiokokous paitti maksaa
osinkoa 31.12.2002 paittyneeltd
tilikaudelta 0,60 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tasmaytyspdiva oli
22.4.2003 ja osingonmaksupdiva
29.4.2003.

IAS/IFRS-tilinpdatokseen
siirtyminen

Metso tulee raportoimaan IAS/IFRS-
standardien mukaisesti 1.1.2005
alkaen. Myos vertailutiedot esite-
taan kyseisten standardien vaati-
malla tavalla. Konserni valmistelee
IAS/TFRS -raportointiin siirtymisti
yhdessa liiketoiminta-alueiden kans-
sa, ja hanke on edennyt ennakoidus-
sa aikataulussa.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat
Metso allekirjoitti sopimuksen
jatkojalostuskoneita valmistavan
ryhmidn myymisesta sveitsilaiselle
Bobst Group SA:lle lokakuussa
2003. Jatkojalostuskoneryhma siir-
tyi ostajan omistukseen 30.1.2004.
Kauppabhinta oli noin 75 miljoonaa
euroa. Ryhmain liikevaihto vuonna
2003 oli 183 miljoonaa euroa, ja
sen palveluksessa oli vuoden lopussa
noin 800 tyontekijaa.

Osana Metso-konsernin tasetta
vahvistavia toimia Metson hallitus
on paattinyt kaynnistia selvitykset
tienrakennuskoneita valmistavan
Dynapacin kehitysvaihtoehdoista
mukaan lukien mahdollinen yritys-
myynti. Metso Mineralsin tiivistyk-
sen ja paillystyksen liiketoiminta-
linjan muodostava Dynapac kuuluu
maailman johtaviin tienrakennusko-
neiden tarjoajiin. Dynapac suunnit-
telee, valmistaa ja markkinoi omalla
tuotenimellddn tiejyrid, tienraken-
nuksen paillystys- ja tiivistyskoneita
sekd maanrakennusteollisuuden ko-
neita, laitteita ja palveluja. Vuonna
2003 Dynapacin liikevaihto oli 322
miljoonaa euroa, ja sen palveluk-
sessa oli vuoden lopussa noin 1 800
henkil6a.

Metso Paperilla on kdynnissa
paperikoneen uusinnan toimitus
kanadalaiselle asiakkaalle, Papiers
Gaspésialle. Metson saamien tieto-
jen mukaan asiakas tarvitsee pro-
jektin toteuttamiseksi lisarahoitusta.
Metso Paperin johto arvioi, ettd
rahoitusjirjestelyjen vaatima aika
todennikoisesti siirtid hankkeen
toteutusaikataulua alkuperaisesta
eikd arvioi viivastymiselld olevan
merkittavia taloudellisia vaikutuksia
Metso Paperille.

M W W NN [ METSON TILINPAATOS 2003 ]

Lahiajan nakymat

Metson tuotteiden markkinoiden

ja kysynnan arvioidaan jatkuvan
viime vuoden kaltaisina Euroopassa,
Aasiassa ja Eteli-Amerikassa. Poh-
jois-Amerikan markkinoilla Metso
Mineralsin tuotteiden kysynnian
arvioidaan elpyvan.

Kaynnissa olevan toiminnan
tehostamisohjelman kaytannon
toimenpiteiden toteutus painottuu
vuodelle 2004. Markkinatilanne ja
dollarin heikkeneminen asettavat
haasteita Metson kannattavuuske-
hitykselle. Metson pitkan aikavilin
kannattavuustavoitteita ei arvioida
saavutettavan lihimman kahden
vuoden aikana. Konsernin johta-
misessa keskitytddn vuonna 2004
ensisijaisesti tehostamistoimenpitei-
den jantevidin toteuttamiseen seka
muihin tulosta parantaviin ja tasetta
vahvistaviin toimenpiteisiin.

Hallituksen esitys
voittovarojen kdytosta
Konsernin jakokelpoinen oma paa-
oma 31.12.2003 oli 510 miljoonaa
euroa. Emoyhtion jakokelpoinen oma
pddoma oli 616 miljoonaa euroa.
Yhtion ulkona olevien osakkeiden
madrd 31.12.2003 oli 136 189 704.
Niama osakkeet oikeuttavat tayteen
osinkoon vuodelta 2003.

Metso Oyj:n hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 0,20 euroa
osakkeelta.

Helsingissa
helmikuun 4. paiviana 2004
Metso Oyj:n hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003
Liitetieto Milj.e Milj.e Milj.e
Liikevaihto 4343 4691 4250
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3),6) -3 200 -3425 -3211
Bruttokate 1143 1266 1039
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 2),3),6) -873 -1015 -906
Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid ja
liikearvon poistoa 270 251 133
%:a liikevaihdosta 6,2 % 53 % 3,1%
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto 4) 4 -27 -106
Liikearvon alaskirjaus 5) - - -205
Liikearvon poisto 6) -28 -57 -51
Liikevoitto (-tappio) 246 167 -229
%:a liikevaihdosta 5,7 % 3,6 % -5,4%
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 7) -24 -74 -74
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 8) 0 0 0
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja 222 93 -303
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto 9) -8 - -
Tulos ennen veroja 214 93 -303
Tuloverot 10) -72 -26 44
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1 -2 1
Tilikauden tulos 141 65 -258
Tulos per osake, euro 11) 1,09 0,48 -1,89
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Konsernin tase

Vastaavaa

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Liitetieto Milj.e Milj.e
Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet 12)
Liikearvo 895 623
Muut aineettomat oikeudet 116 137
1011 760
Aineelliset hyodykkeet 12),13)
Maa- ja vesialueet 85 80
Rakennukset 350 329
Koneet ja kalusto 343 336
Muut aineelliset hyodykkeet 31 28
Keskenerdiset hankinnat 82 37
891 810
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 15) 51 44
Omat osakkeet 15) 1 1
Lainasaamiset 18) 20 37
Myyntisaamiset 18) 5 2
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 16),18) 26 10
103 94
Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset yhteensa 2005 1664
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 186 169
Keskeneréiset tuotteet 281 275
Valmiit tuotteet 352 299
819 743
Saamiset 18)
Myyntisaamiset 836 719
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo
ylittaa asiakkailta laskutetut ennakot 17) 174 269
Lainasaamiset 5 5
Siirtosaamiset 201 88
Laskennallinen verosaatava 10) 98 145
Muut saamiset 60 53
Lyhytaikaiset sijoitukset 1 7
1385 1286
Rahat ja pankkisaamiset 190 130
Lyhytaikainen omaisuus yhteensa 2394 2159
Vastaavaa yhteensa 4399 3823
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VEHCNEVEE]

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Liitetieto Milj.e Milj.e
Oma padoma 19)
Osakepadoma 232 232
Ylikurssirahasto 14 14
Vararahasto 227 228
Muuntoerot -60 -76
Omien osakkeiden rahasto 1 1
Muut rahastot 202 202
Kertyneet voittovarat 698 681
Tilikauden tulos 65 -258
Oma padaoma yhteensa 1379 1024
Vahemmistéosuus 10 6
Vieras padoma
Pitkdaikainen 20)
Joukkovelkakirjalainat 713 695
Lainat rahoituslaitoksilta 233 183
Elakelainat 38 29
Muut pitkaaikaiset lainat 36 50
1020 957
Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat 21),24) 126 134
Laskennallinen verovelka 10) 25 22
Muut pitkaaikaiset velat 1 5
152 161
Lyhytaikainen
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 50 17
Muut lyhytaikaiset lainat 22) 283 295
Saadut ennakot 141 147
Ostovelat 321 282
Projektit, joissa asiakkailta laskutetut ennakot
ylittavat valmistusasteen mukaisen arvon 17) 84 411
Siirtovelat 23),24) 873 818
Muut lyhytaikaiset velat 86 75
1838 1675
Vieras padoma yhteensa 3010 2793
Vastattavaa yhteensa 4399 3823
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Konsernin kassavirtalaskelma

31.12. paattynyt tilikausi
2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Liiketoiminta:
Tilikauden tulos 141 65 -258
Tilikauden tuloksen ja liiketoiminnan kassavirran oikaisuerat:
Poistot 149 197 183
Varausten muutos / Toiminnan tehostamisohjelma - - 60
Tehostamisohjelmaan liittyvat omaisuuserien alaskirjaukset - - 25
Liikearvon alaskirjaus - - 205
Liikearvon alaskirjauksen verosaaminen - - -21
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -4 -7 0
Osakkuus- ja tytaryhtidista syntyneet myyntitappiot (+) ja -voitot (-) -1 -1 -12
Muista sijoituksista syntyneet myyntivoitot -37 -7 -3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 -1 -2
Muut 10 28 23
Kayttdpadoman muutos -13 -22 -54
Liiketoiminnan kassavirta 235 252 146
Investointitoiminta:
Kayttdomaisuusinvestoinnit -154 =191 -128
Kayttoomaisuuden myynnit 18 33 14
Svedalan hankinta, hankitut rahavarat véhennettyna -804 - -
Muut yritysostot, hankitut rahavarat vahennettyna -24 -1 -2
Sijoitukset osakkuusyhtidihin - -1 -
Osakkuus- ja tytaryhtididen myynnit 17 38 31
Timberjackin myyntivoiton verojen maksu -85 - -
Muiden sijoitusten ja osakkeiden myynnit 920 110 6
Muiden sijoitusten ja osakkeiden ostot -1 -2 -1
Investointitoiminnan kassavirta -943 -14 -80
Rahoitustoiminta:
Maksetut osingot -81 -82 -82
Ulkomaisten tytaryhtididen omien paaomien suojaus 0 - 12
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) ja lyhennykset (-), netto 114 -50 17
Pitkaaikaisten lainojen nostot 798 200 110
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -466 =311 -171
Pitkaaikaisten myyntisaamisten lisdykset -7 -4 -8
Pitkaaikaisten myyntisaamisten lyhennykset 68 14 2
Muut 7 0 -1
Rahoitustoiminnan kassavirta 433 -233 -121
Rahojen ja pankkisaamisten kurssimuutos 2 -27 -5
Rahojen ja pankkisaamisten lisdys (+) ja vahennys (-) -273 =22 -60
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 485 212 190
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 212 190 130
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31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Kayttopaaoman muutokset:
Omaisuuserien lisdykset (-) / vdhennykset (+) ja lyhytaikaisten
velkojen lisdykset (+) ja vahennykset (-):
Vaihto-omaisuus 57 24 23
Myyntisaamiset -40 183 70
Muut saatavat -34 35 59
Keskeneraisten projektien nettosaamiset ja -velat -74 =71 -140
Ostovelat 8 -46 -26
Siirtovelat 79 -119 -51
Muut velat -9 -28 11
Kéyttopadgoman muutos -13 -22 -54
Lisdtietoja yritysostoista:
Aineeton kdyttdomaisuus 11 0 -
Aineellinen kdyttdomaisuus 197 1 -
Liikearvo 836 4 0
Saamiset ja vaihto-omaisuus, hankitut rahavarat véhennettyna 909 2 -
Véahemmistéosuus 10 0 2
Velat -1135 -6 -
Yritysostot 828 1 2
Tilikauden kassaperusteiset:
Korkomenot 47 83 69
Tuloverot 1) 113 57 -6

1 Sisaltaa lilkearvon alaskirjauksesta syntyneen verohyddyn palautusta 30 miljoonaa euroa vuonna 2003.
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Konsernin oman paaoman erittely
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Omien

Osakkeiden Osake-  Ylikurssi- Vara-  Muunto- osakkeiden Muut Kertyneet

lukumdara  paaoma rahasto  rahasto erot  rahasto rahastot voittovarat Yhteensa

(tuhansia) Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
31.12.2000 135562 230 8 220 46 1 202 718 1425
Osingot - - - - - - - -81 -81
Optiomerkinta 689 2 6 - - - - - 8
Muuntoerot - - - - =21 - - - =21
Muut - - - 1 - - - -4 -3
Tilikauden tulos - - - - - - - 141 141
31.12.2001 136 251 232 14 221 25 1 202 774 1469
Osingot = = = = = = = -82 -82
Muuntoerot - - - - -85 - - - -85
Muut = = = 6 = = = 6 12
Tilikauden tulos - - - - - - - 65 65
31.12.2002 136 251 232 14 227 -60 1 202 763 1379
Osingot - - - - - - - -82 -82
Muuntoerot - - - - -16 - - - -16
Muut = = = 1 = = = 0 1
Tilikauden tulos - - - - - - - -258 -258
31.12.2003 136 251 232 14 228 -76 1 202 423 1024

Oma padoma sisaltad 31.12.2003 jakokelvotonta poistoeroa ja vapaaehtoisia varauksia 39 miljoonaa euroa

sekd negatiivisia muuntoeroja 76 miljoonaa euroa.



M W W NN [ METSON TILINPAATOS 2003 ]

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Metso-konserni aloitti toimintansa 1.7.1999
Valmet Oyj:n ja Rauma Oyj:n fuusioiduttua.

Konsernin tilinpaatds on esitetty mil-
joonissa euroissa osakekohtaisia tietoja
lukuun ottamatta.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta edellyttaa tie-
tyiltad osin arvioiden ja olettamusten te-
kemista. Vaikka olettamukset perustuvat
viimeisimpaan kaytdssa olevaan tietoon,
lopullinen tulos saattaa poiketa niiden
perusteella tehdyistd arvioista.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatds on laadittu suoma-
laisen tilinpaatoskaytannon mukaisesti
hyvda kirjanpitotapaa noudattaen, ja se
perustuu alkuperdisiin hankintamenoi-
hin. Konsernitilinpdatos sisdltdada Metso
Oyj:n (emoyhti®) lisaksi kaikki ne yhtiot,
joissa silld on suoraan tai tytaryhtididen-
sd kautta kirjanpitolain tarkoittama mad-
raamisvalta. Tilikauden aikana hankitut
yhtiot sisaltyvat tilinpaatokseen niiden
hankintahetkesta lahtien ja myydyt yh-
tidt niiden myyntiajankohtaan asti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat,
sisdisten toimitusten toteutumattomat
katteet, sisdiset saamiset ja velat sekd
sisdinen voitonjako on eliminoitu. V-
hemmistdosuudet on esitetty omana
erandan erotettuna konsernin omasta
pddomasta ja tuloksesta.

Konsernin sisdiset osakeomistukset
on eliminoitu hankintamenomenetel-
maa kayttaen. Hankinnasta syntyy elimi-
nointiero, jos hankintameno ylittaa tytar-
yhtién hankintahetken oman padoman.
Eliminointiero kohdistetaan tytaryhtion
hankintahetken taseelle siltd osin kuin
hankitun kayttéomaisuuden kirja-arvot
ovat kdypia arvoja alemmat. Poistot ko-
rotetuista kayttdomaisuuserista tehdaan
ao. kayttdomaisuusryhman taloudellis-

ten pitoaikojen mukaan. Loppuosa eli-
minointierosta on konsernin liikearvoa,
joka poistetaan tasapoistoina enintdan
20 vuodessa. Konsernireservi, joka syn-
tyy kun hankintameno on pienempi kuin
hankitun yrityksen hankintahetken oma
padoma, kohdistetaan hankitun yrityk-
sen kdyttdomaisuudelle, silta osin kuin
sen kirja-arvot ylittavat kdyvat arvot.

Osakkuusyhtiot yhdistelldan konser-
nitilinpadtokseen pdadomaosuusmene-
telmalld. Osakkuusyhtidiksi lasketaan
sellaiset yhtitt, joissa Metsolla on mer-
kittava vaikutusvalta yhtion toiminnalli-
seen ja taloudelliseen paatoksentekoon
(osuus danimadrasta 20-50 prosenttia).
Liiketoimintojen toimintaa sivuavien
osakkuusyhtididen konsernin omistus-
osuutta vastaava osuus tuloksesta kir-
jataan liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin. Muiden osakkuusyhtididen
omistusosuutta vastaava osuus tulokses-
ta esitetdan erillisend tuloslaskelmassa.
Metson osuus hankintahetken jdlkeen
kertyneista voittovaroista sisaltyy kon-
sernin taseessa esitettyyn osakkuusyh-
tididen osakkeiden arvoon.

Muut osakkeet (osuus d@nimadrasta
alle 20 prosenttia) esitetdan hankinta-
menon maddrdisend ja saadut osingot
sisaltyvat tuloslaskelmaan. Hankintame-
nosta tehdddn tarvittaessa arvonalennus
osakkeiden kdypdan arvoon.

Ulkomaanrahanmaardiset erat
Ulkomaanrahanmaardiset erat on kirjat-
tu tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpaa-
toksessa valuuttamadrdiset tase-erdt
arvostetaan tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan
vastaavien erien oikaisuiksi, rahoitustoi-
minnasta aiheutuvat kurssierot on kirjat-
tu nettomaadrdisina rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Ulkomaisten tytdryhtididen taseet
on muutettu euroiksi tilinpaatospaivan
keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden
kuukausittaisten keskikurssien keskiar-
volla. Kursseista syntyva ero on kirjattu
konsernin omaan padomaan. Konserni-
tilinpaatoksessa ulkomaisten tytdryh-
tididen omista padomista aiheutuvat
kurssierot on kirjattu muuntoeroihin.
Kun ulkomaisen tytaryhtién omia paa-
omia on suojattu valuuttamaaraisin lai-
noin tai johdannaisilla, niista syntyneet
kurssierot, verovaikutus huomioituna, on
kirjattu ndita muuntoeroja vastaan.

Johdannaiset
Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti
Metso kdyttaa erilaisia valuutta- ja kor-
ko- ja hyodykejohdannaisia pienenta-
maan kurssi-, korko- ja hyddykeriskeja,
jotka johtuvat sen taseen valuutta-
maardisista ja/tai korollisista eristd, va-
luuttamaardisesta tilauskannasta, esti-
moiduista myynneista ja ennakoiduista
hyodykeostoista.

Metso ei solmi johdannaissopimuk-
sia spekulaatiotarkoituksessa.

Metso kdyttaa padasiassa termiineja
suojatakseen kaupallista virtaa. Johdan-
nainen kohdistetaan tekohetkelld joko
yksittdiselle tai usealle samantyyppiselle
kohde-etuudelle. Jos termiini on solmit-
tu kaupallisesta toiminnasta aiheutuvan
avoimen valuuttaposition sulkemiseksi
ilman, ettd sitd voidaan kohdistaa tietyl-
le kohde-etuudelle, termiini arvostetaan
kdypaan arvoonsa neljannesvuosittain ja
kayvan arvon muutos kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

Estimoitujen myyntien suojaamiseen
kaytetaan valuuttaoptioita, jotka arvos-
tetaan kaypaan arvoonsa.

Tietyissa ulkomaan valuutoissa ra-
portoivien tytaryhtididen omia padomia
suojataan pddasiassa ulkomaanrahan-
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maardisin lainoin ja termiinisopimuksin
seka jonkin verran valuutan- ja koron-
vaihtosopimuksilla. ~ Toteutumattomat
ja toteutuneet kurssierot, verovaikutus
huomioituna, kirjataan konsolidoinnissa
syntyvaa muuntoeroa vastaan silta osin
kuin suojaukset ovat tehokkaita.

Kun valuutan- ja koronvaihtosopi-
muksia tai valuutanvaihtosopimuksia
kaytetaan suojaamaan ulkomaanrahan-
madrdisia lainoja, johdannaisesta syn-
tyva kurssiero kirjataan yhtaaikaisesti

lainasta syntyvaa kurssieroa vastaan.

Korkotuotot ja -kulut kirjataan netto-
maaraisind niiden syntymishetkella.

Ulkomaanrahanmaaraisiin  yritysos-
toihin kohdistetut johdannaiset arvoste-
taan tilinpaatoksessa tulosvaikutteisesti
kaypaan arvoonsa.

Konsernin korollisista lainoista ja
saamisista aiheutuvia korkoriskeja suo-
jataan koronvaihtosopimuksin ja korko-
futuurein. Sopimuksen jaksotettu korko
kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin
oikaisemaan alla olevasta kohde-etuu-

desta syntyneitda korkokuluja/tuottoja.

Koronvaihtosopimusten ennenaikaises-
ta sulkemisesta johtuvat toteutuneet
voitot ja tappiot jaksotetaan tulokseen
koronvaihtosopimuksen jaljelld olevalle
alkuperaiselle kestolle.

Jos koronvaihto- tai valuutan- ja ko-
ronvaihtosopimuksen korko-osuutta ei
voida kohdistaa allaolevalle kohde-etuu-

delle, se arvostetaan kdypaan arvoonsa.

Korkofutuurisopimukset ~ arvostetaan
kdypdan arvoonsa neljannesvuosittain
ja kdyvan arvon muutos kirjataan net-
tomadraisena rahoitustuottoihin ja -ku-
luihin.

Metso on solminut sahk&termiini-
sopimuksia tasatakseen sahkon hinnan
vaihtelun aiheuttamia vaikutuksia Suo-
messa sijaitsevissa yksikoissaan. Sopi-
musten toteutumattomat tuotot ja kulut
jaksotetaan ja kirjataan eraantyessaan
tulosvaikutteisesti alla olevan kohde-
etuuden kayton mukaan.

Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Rahoitusarvopaperit, joihin  kuuluvat
esimerkiksi joukkovelkakirjalainat, yri-
tystodistukset ja maaraaikaistalletukset,
sisdltyvat muihin pitkaaikaisiin sijoituk-
siin silloin, kun niiden kesto, hankinta-
hetkesta laskettuna, on yli kaksitoista
kuukautta. Kdyvan arvon muutoksesta
syntyva realisoitumaton voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitusar-
vopaperin myynnin tai erddntymisen
yhteydessa.

Tuloutusperiaate
Lilkevaihtona esitetdan tuotteiden tai
palvelusten laskutusarvo vahennetty-
na myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla,
alennuksilla ja myynnin kurssieroilla.
Muiden kuin pitkaaikaisten toimitusso-
pimusten tuloutus tapahtuu suoritepe-
riaatteen mukaisesti tuotteen luovutus-
hetkella tai silloin, kun tuote ja vastuu
sen kuljetuksesta on toimitussopimuk-
sen mukaan siirtynyt ostajalle. Ostajan
luottokelpoisuus varmistetaan ennen
toimitussopimukseen sitoutumista. Jos
riski ostajan maksukyvyttomyydesta kui-
tenkin ilmenee tuloutuksen jo tapahdut-
tua, epdvarmasta saamisesta tehdaan
sitd vastaava luottotappiovaraus.
Myyntituotot ja ennakoitu brutto-
voitto olennaisista pitkdaikaisista toimi-
tussopimuksista tuloutetaan valmistus-
asteen mukaan. Tuloutus tapahtuu joko
ns. milestone-menetelmallad ennalta so-
vittujen osakokonaisuuksien ja tuotetun
lisaarvon perusteella (toimitussopimuk-
seen perustuva suoritetun tyén arvo)
tai cost-to-cost menetelmalla. Toimitus-
sopimusten ennakoitu bruttovoitto kir-
jataan tuotoksi samassa suhteessa kuin
siitd tuloutettu liikevaihto. Cost-to-cost
-menetelma eli kustannuksiin perustuva
valmistusasteen mukainen tuloutus las-
ketaan siten, etta myyntituotto ja brut-
tovoitto kirjataan suhteuttamalla kerty-
neet kustannukset toimitussopimuksen

ennakoituihin  kokonaiskustannuksiin.

Jos konsernin voidaan katsoa olevan pit-
kaaikaisen toimitussopimuksen paaura-
koitsija, alihankkijoiden raaka-aine-, palk-
ka- ja muut tuotekustannukset otetaan
huomioon valmistusasteen laskennassa.
Mahdolliset muutokset pitkaaikaisen
toimitussopimuksen ennakoiduissa ko-
konaiskustannuksissa tai tappiossa kir-
jataan niiden syntymishetkella.

Toimitussopimukset, joihin liittyy ta-
kaisinostovelvoite tuloutetaan luovutus-
hetkelld ja takaisinostovelvoite sisaltyy
taseen ulkopuolisiin vastuihin.

Kun vaihtokoneita vastaanotetaan
osana kauppahintaa, vaihtokoneen hy-
vitysarvon ja varastoon kirjaamisarvon
erotus kirjataan hankinnan ja valmistuk-
sen kuluihin samanaikaisesti siihen liitty-
van myynnin kanssa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kir-
jattu vuosikuluina.

Kunnossapito ja korjaukset
Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan
tilikauden kuluksi, lukuun ottamatta suu-
ria perusparannusmenoja, jotka aktivoi-
daan ja poistetaan vaikutusaikanaan.

Eladkemenojen jaksottamisperiaate
Kotimaisten yhtididen tyontekijoiden
elaketurva on jarjestetty padasiassa elda-
kevakuutusyhtion kautta sekd osittain
oman eldkesaation kautta. Elakesaatic
suljettiin uusilta jaseniltd vuoden 1987
alussa ja sen vakuutustoiminta on luo-
vutettu ulkopuoliselle vakuutusyhtiol-
le. Eldkesaatio likvidoitiin vuoden 2001
aikana.

Ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat eld-
kejarjestelyt paikallisen tavan mukaan ja
ne tayttavat paikalliset rahastointivaati-
mukset. Eldkejarjestelyt katetaan useim-
miten maksuilla vakuutusyhtigille tai
sijoituksilla hallinnoituihin rahastoihin
sen mukaan kuin vakuutusmatemaatti-
sissa laskelmissa on maaritelty. Sijoituk-



set maksuperusteisiin elakejarjestelmiin,
usean tyonantajan eldkejarjestelyihin ja
vakuutettuihin etuuksiin kirjataan kuluk-
si maksuvelvoitteen syntymishetkella.

Kayttoomaisuus
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoonsa vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Maa- ja ve-
sialueista ei tehda poistoja.
Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu alkuperdisesta hankintahinnas-
ta taloudellisen pitoajan mukaan. Pois-
toaikoina on kaytetty:

15-40 vuotta
3-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-20 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Muut aineettomat hyodykkeet

(paitsi liikearvo) 3-12 vuotta
Tuotemerkit 20 vuotta
Liikearvo 5-20 vuotta

Kayttoomaisuuden  arvonalennukset,
myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat lii-
kevoittoon (-tappioon) tai satunnaisiin
eriin tapahtuman luonteesta riippuen.
Strategisista hankinnoista syntyva liike-
arvo poistetaan 20 vuodessa. Vuonna
2001 tapahtunut Svedalan hankinta on
luokiteltu strategiseksi.

Metso tarkistaa kdyttoomaisuutensa
ja omistamiensa aineettomien oikeuksi-
en (liikearvo poislukien) tulontuottoky-
kya silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat sii-
hen, etta kyseisten omaisuuserien tulon-
tuottokyky on pysyvasti heikentynyt.

Liiketoimintojen liikearvoja tarkiste-
taan vuosittain seka silloin, kun niiden
tuloskehityksen todetaan heikentyneen
esimerkiksi lilkevaihdon tai -voiton ale-
nemisen tai kassavirtojen huonontu-
misen johdosta, tai jos liiketoiminnon
ulkoisissa olosuhteissa tapahtuu muu-
toksia, joiden voidaan katsoa aiheutta-
van lilkearvon pysyvéan arvonmuutoksen.

Testaus suoritetaan niin sanotulla rapor-
tointiyksikkotasolla (reporting unit), joka
on segmenttid seuraava taso. Vuosittai-
sesta tarkistuksesta voidaan luopua sii-
na tapauksessa, etta raportointiyksikon
taseessa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia ja edellisessa testauksessa
kdypien arvojen on osoitettu selvasti
ylittavan kirja-arvot, ja todennakoisyys
sille, etta raportointiyksikon kaypa arvo
alittaa kirjanpitoarvon on pieni. Metso
soveltaa padasiassa diskontattua kassa-
virtamenetelmaa tarkistaakseen liikear-
von kayvan arvon.

Rakennusaikaisten korkojen
aktivointi

Konsernin rakennuttamien kayttdomai-
suusinvestointien rakennusaikaiset ko-
rot aktivoidaan ja kirjataan poistoiksi
samassa ajassa kuin lainalla rahoitettu
investointikohde.

Arvonkorotukset

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoonsa va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Arvonkorotuksia ei tehdd.

Leasing

Kayttoleasingmaksut on kasitelty vuok-
rakuluina. Rahoitusleasingilla hankittu
kayttoomaisuus on aktivoitu taseeseen
ja se poistetaan taloudellisena vaiku-
tusaikanaan.

Omat osakkeet

Konsernin omistamat omat osakkeet
on kirjattu hankintahintaan muihin pit-
kaaikaisiin sijoituksiin. Tunnuslukuja las-
kettaessa omat osakkeet eliminoidaan
omasta padomasta ja osakkeiden luku-
maardsta.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoihin ja pankkisaamisiin sisaltyy ka-
teinen raha, pankkitilit ja likvidit sijoituk-
set, joiden kesto on 90 paivaa tai alle.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan keskihinta-
menetelmalld lasketun hankintamenon
tai sitd alemman todennéakéisen luovu-
tushinnan maaraisend.Hankintamenoon
sisallytetadn ostohinta seka kuljetus- ja
jalostuskustannukset. ltse valmistettu-
jen valmiiden tuotteiden kustannukset
koostuvat valittomista materiaaleista,
palkoista ja sosiaalikuluista, alihankin-
noista ja muista valittomista kuluista.
Lisaksi tuotantokustannuksiin on koh-
distettu tuotannon ja projektihallinnon
yleiskustannuksia. Todenndkéinen luo-
vutushinta perustuu hyédykkeen mark-
kina-arvoon vahennettyna luovutukses-
ta syntyvilla kuluilla.

Vaihto-omaisuuden arvosta on vahen-
netty epakuranttiusvaraus, joka kirjataan
kuluksi silla kaudella, jolloin teknisen van-
hentumisen, kiertonopeuden ja vastaa-
vien arviointimenetelmien perusteella
varauksen tarpeellisuus on todettu.

Vaihdossa vastaanotetut kaytetyt
koneet sisaltyvat vaihto-omaisuuteen
arvostettuina vaihtoarvoonsa tai sitd
alempaan kdypaan arvoon, josta on va-
hennetty kohtuullinen myyntikate.

Liiketoiminnan kertaluonteiset
tuotot ja kulut

Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja
kulut sisaltavat liiketoimintoihin liittyvia
uudelleenjarjestelykustannuksia,  joko
sellaisia, jotka ovat jo toteutuneet tai
sellaisia joiden toteuttamiseen johto on
sitoutunut, sekd muita kertaluonteisia
tuottoja ja kuluja.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut, verovaiku-
tus huomioituna, sisaltavat luonteeltaan
poikkeuksellisia tuottoja ja kuluja, joiden
ei katsota kuuluvan tavanomaiseen liike-
toimintaan.
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Poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten muutos

Suomen ja joidenkin muiden maiden ve-
rolainsdadannén mukaan verotukselliset
tilinpaatossiirrot, kuten poistoeron ja va-
paaehtoisten varausten muutos, hyvak-
sytaan verotuksessa vahennyskelpoisiksi
vain, jos ne on kirjattu myos kirjanpitoon.
Konsernitilinpaatoksessa poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset esitetdan omas-
sa paaomassa verovelalla oikaistuna.

Takuukustannukset

Tilinpaatokseen kirjataan odotettavis-
sa olevia takuukustannuksia vastaava
varaus. Takuuvarauksen riittavyytta ar-
vioidaan saanndllisin valiajoin jo toteu-
tuneiden seka arvioitujen kustannusten
perusteella.

Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset sisaltyvat pitka- ja
lyhytaikaisiin siirtovelkoihin.

Uudelleenjérjestelykustannukset

Uudelleenjarjestelykustannuksista teh-
daan varaus vasta johdon valmisteltua ja
hyvéaksyttya virallisen sitovan suunnitel-
man. Varaukseen sisdllytetyt kustannuk-
set syntyvat joko tehdyn suunnitelman
valittomana seurauksena tai liittyvat
sitoumukseen, josta ei enda ole odotet-
tavissa taloudellista hyotya tai tallaisen
sitoumuksen peruuttamisesta. Uudel-
leenjarjestelyvaraukseen sisdltyy myos
muita johdon hyvdksyman suunnitel-
man toteuttamisesta aiheutuneita kus-
tannuksia, jotka raportoidaan erikseen

kertaluonteisissa tuotoissa ja kustannuk-
sissa, kuten alaskirjauksia, ymparistovas-
tuita ja liiketoiminnan uudelleensijoitta-
misesta aiheutuneita kustannuksia.

Verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
konserniyhtididen tilikauden tuloksia
vastaavat arvioidut verot seka aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut samoin
kuin laskennalliset verot.

Laskennallinen verovelka tai -saa-
minen on laskettu kaikille verotuksen
ja tilinpaatoksen vilisille jaksotuseroille
kayttden tilinpaatoshetkelld vahvistet-
tua tulevien vuosien verokantaa. Tasee-
seen sisdltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen
verosaaminen arvioidun todenndkoisen
verohy6dyn suuruisena. Mikéli on odo-
tettavissa, ettei koko laskennallista ve-
rosaamista voida hyodyntaa, saamisesta
on tehty téltad osin varovaisuusperiaat-
teen mukainen arvostusvaraus.

Laskennallista verovelkaa ei ole las-
kettu kotimaisten tytaryhtididen jaka-
mattomista voitoista, koska ne voidaan
siirtdd emoyhtidlle ilman veroseuraa-
muksia. Laskennallisia veroja ulkomais-
ten  tytaryhtididen  jakamattomista
voitoista ei ole otettu huomioon paitsi
silloin, kun ndissa yhtioissa on tehty paa-
tos voitonjaosta.

Tulos per osake

Tulos per osake on laskettu tuloksesta
ennen satunnaisia eria ja veroja oikais-
tuna vahemmistéosuudella ja normaa-

lin liiketoiminnan veroilla. Téma summa
jaetaan osakkeiden maaran painotetulla
keskiarvolla. Konsernin omistamat omat
osakkeet on eliminoitu painotetun kes-
kiarvon laskennassa.

Laimennettu tulos per osake on las-
kettu ns.“omat osakkeet” -menetelmalla
(treasury stock) olettaen, etta optio-
todistukset ja -oikeudet olisi merkitty
tilikauden alussa ja tilikauden aikana
myonnetyt optiotodistukset ja -oikeudet
niiden myontamispdivang, ja etta niiden
merkinndsta saaduilla varoilla olisi ostet-
tu omia osakkeita osakkeen tilikauden
keskimaaraiseen markkinahintaan. Lai-
mennettu tulos per osake -tunnusluvun
osoittaja on sama kuin tulos per osake
-laskelmassa. Laskelman nimittajaan
viedaan osakkeiden maaran painotetun
keskiarvon lisdksi optiotodistusten ja -oi-
keuksien merkintaan oikeuttavien osak-
keiden ja ostettujen omien osakkeiden
vélinen erotus.

Optioiden merkintdolettamaa ei ote-
ta huomioon laimennetuissa tulos per
osake -tunnusluvuissa silloin, kun optio-
todistusten ja -oikeuksien merkintahinta
on ollut korkeampi kuin osakkeen kes-
kimaarainen markkinahinta tilikauden
aikana. Osakeoptioilla ja -todistuksilla
on laimentava vaikutus vain silloin, kun
osakkeen keskimaarainen markkinahin-
ta tilikauden aikana on ollut korkeam-
pi kuin optiotodistusten ja -oikeuksien
merkintdhinta.
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2 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e
Myynnin ja markkinoinnin kulut 425 548 492
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 137 146 126
Hallinnon kulut 315 341 299
Muut liiketoiminnan tuotot -15 -26 -17
Muut liiketoiminnan kulut 1 6 6
Yhteensa 873 1015 906

3 Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e
Konserniyhtididen hallitusten jasenille ja
toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot 12 14 13
Muut palkat 924 1062 951
Eldkekulut 929 112 104
Muut henkilésivukulut 156 183 173
Yhteensa 1191 1371 1241
Henkiloston lukumaara: 2001 2002 2003
Henkilosto keskimaarin 25613 29258 27 400
Henkilsto vuoden lopussa 30242 28 489 26 240
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4 Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut

31.12.
2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e

Voitot liiketoimintojen myynneista

Metso Automation - - 1

Metso Ventures - = 1
Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden myyntivoitot

Metso Ventures = 1 -

Konsernihallinto ja muut 47
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot yhteensa 47 8 15
Toiminnan tehostamisohjelman kulut

Metso Paper - - -36

Metso Minerals - - -55

Metso Automation = = -7

Metso Ventures - - -4

Konsernihallinto ja muut - - -1
Uudelleenjarjestelykulut

Metso Paper -15 -6 -

Metso Minerals -13 -10 -

Metso Automation -8 -3 -5

Metso Ventures - -8 -

Jatkojalostuskoneet - -1 -
Muut kulut

Metso Minerals -3 -3 -11

Metso Ventures - - -2

Konsernihallinto ja muut -4 - -

Jatkojalostuskoneet - -4 -
Liiketoiminnan kertaluonteiset kulut yhteensa -43 -35 -121
Kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto 4 -27 -106

Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden
myyntivoittoihin sisdltyi porssinoteerat-
tujen osakkeiden myyntivoittoja 37 mil-
joonaa euroa vuonna 2001, 7 miljoonaa
euroa vuonna 2002 ja 3 miljoonaa euroa
vuonna 2003.

Metso Venturesiin kuulunut Metso
Hydraulics myytiin tammikuussa 2003 ja
Metso Automationiin kuulunut Network
helmikuussa

Management Solutions

2003. Metso Hydraulicsin myyntivoitto
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oli 1 miljoonaa euroa ja Network Mana-
gement Solutionsin 11 miljoonaa euroa.

Uudelleenjarjestelykulut  koostuvat
sekd maksetuista etta jaksotetuista lii-
ketoimintojen jarjestelyihin liittyvista
kuluista. Vuonna 2001 Metso Paperin
kulut, 15 miljoonaa euroa, johtuivat Yh-
dysvaltojen ja Ruotsin toimintojen ra-
kennejarjestelyista. Metso Automationin
kulut, 8 miljoonaa euroa, aiheutuivat toi-

mintojen uudelleenjarjestelysta Yhdys-

valloissa. Metso Mineralsin kulut, 13 mil-
joonaa euroa, syntyivat liiketoimintojen
uudelleenjarjestelyista ja integroinnista
ja sisaltavat Svedalan hankintaan liitty-
via uudelleenjarjestelykuluja 7 miljoo-
naa euroa.

Vuonna 2002 Metso Mineralsin uudel-
leenjarjestelykulut, 10 miljoonaa euroa,
joista 4 miljoonaa euroa liittyi Svedalan
hankintaan, koostuivat liiketoimintojen
lopettamis- ja henkiloston irtisanomis-



kuluista Euroopassa ja Pohjois- ja Ete-
la-Amerikassa. Metso Paperin kulut, 6
miljoonaa euroa, johtuivat edellisend
tilikautena aloitettujen liiketoiminnan
rakennejarjestelyiden loppuunsaattami-
sesta Ruotsissa ja Yhdysvalloissa. Saman-
aikaisesti jatkojalostuskoneryhma kirjasi
1 miljoonaa euroa rakennejdrjestelyku-
luja Yhdysvalloissa. Metso Panelboardin
kulut, 8 miljoonaa euroa, seka Metso
Automationin kulut, 3 miljoonaa euroa,
johtuivat liiketoimintojen strategioiden
tarkentamisen aiheuttamista uudelleen-
jarjestelyista.

Vuonna 2003 uudelleenjarjestelyku-
lut, 5 miljoonaa euroa, koostuivat Metso

Automationin liiketoimintojen rakenne-
jarjestelyista Yhdysvalloissa.

Vuonna 2001 muut kulut sisélsivat 4
miljoonaa euroa liiketoimintojen nimien
yhtendistamisesta aiheutuneita markki-
nointi- ja muita kuluja ja vuonna 2002
4 miljoonaa euroa varastojen alaskirja-
uksia jatkojalostuskoneryhmassa. Seka
vuonna 2001 ettd 2002 Metso Mineralsin
muut kulut sisdlsivat 3 miljoonaa euroa
ennen Svedalan hankintaa aloitettu-

jen integrointiprojektien kustannuksia.

Vuonna 2003 Metso Mineralsin muut ku-
lut sisalsivat 11 miljoonaa euroa Metso
Minerals UK:n toimintaan sekd Sveda-
lan hankintahetken taseeseen liittyvia

Tehostamisohjelman kustannukset muodostuvat seuraavasti:

laskentateknisia oikaisuja ja varauksia.
Metso Venturesin muut kulut vuonna
2003, 2 miljoonaa euroa, syntyivat Metso
Panelboardissa tehdysta patenttien alas-
kirjauksesta ja Metso Drivesin Yhdysval-
tojen toimintaan liittyvasta kulusta.

Kesdakuussa 2003 Metso paatti kaik-
kia liiketoiminta-alueita koskevasta te-
hostamisohjelmasta, jolla tavoitellaan
huomattavia kustannussaastoja. Tehos-
tamisohjelmaan liittyvia kustannuksia
kirjattiin yhteensa 103 miljoonaa euroa
vuonna 2003.

2003
Milj.e
Toiminnan tehostamisohjelma

Eldkekulut 21
Irtisanomiskulut 42
Kayttdomaisuuden ja varaston alaskirjaukset 25
Uudelleenjarjestelykulut 7
Muut kulut 8
Toiminnan tehostamisohjelman kulut yhteensa 103

Toiminnan tehostamisohjelman kassavirta- ja tasevaikutus on esitetty alla:
2003
Milj.e
Toiminnan tehostamisohjelman kulut tuloslaskelmassa 103
Maksettu vuonna 2003 -18
Kayttoomaisuuden ja varaston alaskirjaukset -8
Siirtovelka taseessa 31.12.2003 77

[ METSON TILINPAATOS 2003 ]
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5 Liikearvon alaskirjaus

Metso tarkistaa vuosittain tai tarvittaes-
sa useammin, ettei liikearvon tasearvo
ylitd sen kdypdd arvoa. Testauksessa kdy-
tetdadn tulevien kassavirtojen diskont-
tausmenetelmdd ja testaus suoritetaan
ns. raportointiyksikko-tasolla, joka on
liilketoiminta-aluetasoa alempi seuraava
taso. Kassavirtojen diskonttausmene-
telmda kaytettdessa Metso diskonttaa
toimintasuunnitelmissa ennustetut tu-
levaisuuden kassavirrat nykyarvoonsa.

Diskonttauskorko perustuu padoma-
markkinoiden  vaihtoehtoiskustannuk-
siin painotettuna vieraan ja oman paa-
oman suhteella raportointiyksikon koko

padomasta, kassavirtoihin kohdistuvalla

riskilld sekd kassavirtojen ajoituksella.

Diskontattujen kassavirtojen nykyarvon
oikeellisuuden todentamiseen kayte-
taan vertailumetodia sekd muita esti-
mointitekniikoita.

Kiristyneen kilpailun, tietyilla mark-

Metson taseessa olevan liikearvon muutokset lilketoiminta-alueittain:

kina-alueilla véhentyneen kysynnan ja
valuuttakurssien muutosten, erityises-
ti heikentyneen Yhdysvaltain dollarin,
seurauksena Metso Mineralsin liikevoit-
to vuodelta 2003 jdi odotettua pienem-
maksi. 30.9.2003 Metson vuosittaisessa
paivitettyihin hyvdksyttyihin toiminta-
suunnitelmiin perustuvassa kdyvan ar-
von testauksessa todettiin 205 miljoonan
euron alaskirjaustarve Metso Mineralsin
liiketoimintaan liittyen.

Kurssierot
Tasearvo ja muut Alas- Tasearvo
1.1. Poistot muutokset kirjaukset 31.12.
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
2002
Metso Paper 117 -8 -13 - 96
Metso Minerals V) 858 -43 -69 - 746
Metso Automation 30 -3 -2 - 25
Metso Ventures 19 =2 =1 = 16
Jatkojalostuskoneet 13 -1 0 - 12
Yhteensa 1037 -57 -85 - 895
2003
Metso Paper 926 -8 -10 - 78
Metso Minerals 746 -38 -5 -205 498
Metso Automation 25 -3 -1 - 21
Metso Ventures 16 il 0 = 15
Jatkojalostuskoneet 12 -1 0 - 1
Yhteensa 895 -51 -16 -205 623

1) Tasearvon ylittdvat kdyvat arvot kohdistettiin Svedalan hankinnan liikkearvosta muille tase-erille. Kohdistus, 81 miljoonaa euroa,

sisaltyy muihin muutoksiin. Katso lisatietoja liitetiedosta 14.
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6 Poistot

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 28 57 51
Muut aineettomat oikeudet 16 19 16
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 22 26 25
Koneet ja kalusto 77 87 84
Muut aineelliset hyodykkeet 6 8 7
Yhteensa 149 197 183
Poistot toiminnoittain: 31.12. paattynyt tilikausi
2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Hankinnan ja valmistuksen kulut 77 83 82
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
Myynti ja markkinointi 7 12 8
Tutkimus ja tuotekehitys 9 11 11
Hallinto 28 34 31
Liikearvo 28 57 51
Yhteensa 149 197 183

7 Rahoitustuotot ja -kulut

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Rahoitustuotot
Osingot 12 7
Korkotuotot 24 11 7
Muut rahoitustuotot 3 3 1
Kurssivoitot (-tappiot) 2 -4 -4
41 17 8
Rahoituskulut
Korkokulut -53 -87 -73
Muut rahoituskulut -12 -4 -9
-65 -91 -82
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -24 -74 -74

Vuonna 2001 muihin rahoituskuluihin siséltyi 5 miljoonaa euroa Svedalan hankintaan liittyvia tilapaisrahoituksen kuluja.
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8 Osakkuusyhtiot

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Saadut osingot 0 0 0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 1 2
Osakkuusyhtididen tasearvo 14 14 15

Sijoitukset osakkuusyhtidihin on eritelty liitetiedossa 15.

9 Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisdltavat luonteeltaan poikkeuksellisia tuottoja ja kuluja, joiden ei katsota kuuluvan tavanomaiseen

liiketoimintaan, seka kirjauskdytannon muutoksista aiheutuvia tuottoja ja kuluja.

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e

Satunnaiset tuotot = = -
Satunnaiset kulut

Metso Drivesin Saksan toimintoihin liittyva varaston oikaisu -3 - -

Metso Automationin Yhdysvaltain toimintoihin liittyva laskentatekninen oikaisu -8 - -

Verovaikutus 3 - -

Satunnaiset kulut verovaikutus huomioituna -8 - -

Satunnaiset tuotot ja kulut, netto -8 - -

10 Tuloverot

Tilikauden tulos ennen satunnaiseria ja veroja jakaantuu seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Suomi 208 103 -48
Muut maat 14 -10 -255
Yhteensa 222 93 -303
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Tuloverot jakaantuvat seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Tilikauden verot
Suomi 50 -18 -12
Muut maat 23 17 33
73 -1 21
Laskennalliset verot
Suomi 10 22 -53
Muut maat -1 5 -12
-1 27 -65
Tilikauden verot ja laskennalliset verot 72 26 -44
Satunnaisten erien vaikutus -3 - -
Tuloverot yhteensa 69 26 -44

Suomalaisen yhtioverokannan mukainen tulovero, 29 %, erosi tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e
Suomalaisen verokannan mukainen vero 64 27 -88
Edellisten tilikausien verot -7 -9 -3
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennus 1 - -29 -53
Liikekirjanpidon ja verotuksen valinen jaksotusero -1 2 -3
Vahvistettujen verotappioiden hyddyntaminen -3 -3 -12
Liikearvon poisto ja alaskirjaus 4 16 74
Verovapaat tulot 0 0 0
Véahennyskelvottomat kulut 1 1 1
Ulkomaisten tytaryhticiden vero,
joka ylittaa suomalaisen verokannan mukaisen veron 3 4 8
Tilikauden veroihin vaikuttamattomat tappiot 2 9 16 26
Satunnaisten erien vaikutus -3 - -
Muut 2 1 6
Tuloverot yhteensa 69 26 -44

) Tytaryhtidosakkeiden arvonalennus siséltda vuonna 2003 51 miljoonan suuruisen toteutuneen verohyédyn vuonna 2002
kirjatusta arvonalennuksesta, josta tehtiin taysi arvostusvaraus.

2) Tilikauden veroihin vaikuttamattomat tappiot ovat tilikauden tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
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Laskennallinen verosaatava (-velka) jakaantuu seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Milj.e Milj.e
Vastaavaa, pitkdaikainen:
Tappiontasaus 186 171
Liikekirjanpidon ja verotuksen vélinen jaksotusero 29 21
Muut 0 0
Varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus -110 -111
105 81
Vastaavaa, lyhytaikainen:

Varastoihin siséltyva sisdinen kate 10 8
Liikekirjanpidon ja verotuksen vélinen jaksotusero 84 116
Varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus 0 -3
94 121

Vastattavaa, lyhytaikainen:
Vaihto-omaisuus ja muut -8 -6

Vastattavaa, pitkaaikainen:
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset -25 -22
Muut -93 -51
-118 -73
Laskennallinen verosaatava 73 123

Metsolla oli 1dhinnd ulkomaisista tytar-
yhtidista johtuvia vahvistettuja tappioita
514 miljoonaa euroa 31.12.2003. Vuo-
den 2003 aikana kertyneet tappiot, 101

miljoonaa euroa, lisasivét laskennallista
verosaatavaa 3 miljoonalla eurolla. Noin
40 prosenttia vahvistetuista tappioista
voidaan hyddyntaa ilman aikarajoitus-

Laskennalliseen verosaamiseen liittyva varovaisuusperiaatteen

ta, 25 prosenttia on kdytettava vuosi-
na 2004-2013 ja 35 prosenttia vuosina
2014-2024.

mukainen arvostusvaraus muodostuu seuraavasti: Tasearvo Tasearvo
1.1.  Vahennykset Lisdykset 31.12.
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
2002
Vahvistetut tappiot 88 -34 56 110
Muut D 17 -17 0 0
Yhteensa 105 =51 56 110
2003
Vahvistetut tappiot 110 -49 50 111
Muut 0 0 3 3
Yhteensa 110 -49 53 114

1) Vuoden 2002 arvostusvarauksen vahennyksestd 16 miljoonaa euroa aiheutuu tytéryhtidosakkeiden arvonalennuksesta, joka

tuli vdhennyskelpoiseksi vuoden 2002 verotuksessa.



11 Tulos per osake

Tulos per osake on laskettu seuraavasti:
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31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja 222 93 -303
Vahemmistoosuus -1 -2 1
Tuloverot -72 -26 44
149 65 -258
Osakkeiden maaran painotettu keskiarvo
(tuhatta) 136 135 136 190 136 190
Tulos per osake, euroa 1,09 0,48 -1,89
Osakkeiden maaran painotettu keskiarvo
(tuhatta) laimennusvaikutus huomioituna 136 135 136 190 136 190
Laimennettu tulos per osake, euroa 1,09 0,48 -1,89

Laimennettu tulos per osake on lasket-
tu ns. “omat osakkeet” -menetelmalla
(treasury stock) olettaen, etta optio-
todistukset ja -oikeudet olisi merkitty
tilikauden alussa ja tilikauden aikana
myonnetyt optiotodistukset ja -oikeu-
det niiden myontamispdivang, ja etta

niiden merkinndsta saaduilla varoilla
olisi ostettu omia osakkeita osakkeen
tilikauden keskimaardiseen markkina-
hintaan. Laskelman nimittajaan viedaan
osakkeiden maaran painotetun keskiar-
von lisdksi optiotodistusten ja -oikeuksi-
en merkintdan oikeuttavien osakkeiden

ja ostettujen omien osakkeiden valinen
erotus. Osakeoptioilla ja -todistuksilla
on laimentava vaikutus vain silloin, kun
osakkeen keskimaarainen markkinahin-
ta tilikauden aikana on ollut korkeam-
pi kuin optiotodistusten ja -oikeuksien
merkintahinta.
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12 Kayttoomaisuus

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003

Milj.e Milj.e
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1252 1137
Lisaykset 21 1
Vahennykset -101 -13
Alaskirjaus - -205
Kurssierot -35 -32
Kertyneet poistot -242 -265
Kirjanpitoarvo 31.12. 895 623
Muut aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 130 202
Lisaykset 81 41
Véahennykset -6 -8
Kurssierot -3 -2
Kertyneet poistot -86 -96
Kirjanpitoarvo 31.12. 116 137
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 68 85
Lisaykset 23 1
Vahennykset -3 -4
Kurssierot -3 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 80
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 576 599
Lisaykset 82 43
Véhennykset -30 -38
Kurssierot -29 -22
Kertyneet poistot -249 -253
Kirjanpitoarvo 31.12. 350 329
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31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003

Milj.e Milj.e
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1383 1293
Lisaykset 85 101
Véhennykset -113 -51
Kurssierot -62 -35
Kertyneet poistot -950 -972
Kirjanpitoarvo 31.12. 343 336
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 88 93
Lisaykset 16 9
Vahennykset -6 -8
Kurssierot -5 -4
Kertyneet poistot -62 -62
Kirjanpitoarvo 31.12. 31 28
Keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 59 82
Lisaykset 54 25
Vahennykset -30 -70
Kurssierot -1 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 82 37

13 Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Milj.e Milj.e
Aktivoidut korkokulut tilikauden alussa 4 3
Poistot aktivoiduista korkokuluista -1 -1
Aktivoidut korkokulut, netto tilikauden lopussa 3 2

a1
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14 Svedalan hankinnan lopullinen liikearvo

Milj.e
Osakkeiden hankintamenot 943
Svedalan oma paaoma hankintahetkelld, vahennettyna
Svedala-yhtitdiden taseisiin sisaltyvalla liikearvolla -206
Svedalan hankinnan liikearvo raportoituna 30.9.2001 737
Hankintahetken taseen omista padomista 30.9.2001 jalkeen veloitetut kustannukset 11
Liikearvo ennen kdypien arvojen kohdistusta 848
Hankintahetken taseen tasearvoja korkeampien kaypien arvojen kohdistus muille tase-erille -81
Hankintahetken taseen lopullinen liikearvo 767
Kaypien arvojen kohdistus
Liikearvosta kohdistettiin tasearvon ylittavat kdyvat arvot muille tase-erille seuraavasti:
Vero-
Brutto vaikutus Netto
Milj.e Milj.e Milj.e
Aineeton kayttéomaisuus
Tuotemerkit 58 -17 41
Patentit 7 -2 5
Aineellinen kayttdomaisuus
Maa-alueet 13 -4 9
Rakennukset 21 -6 15
Koneet ja kalusto 15 -4 1
Yhteensa 114 -33 81
Svedala-hankintaan liittyvat uudelleenjarjestelykustannukset hankintahetkesta lahtien:
Vero-
Brutto vaikutus Netto
Milj.e Milj.e Milj.e
Aktivoidut 79 -15 64
Kuluksi kirjatut 11 -3 8
Uudelleenjarjestelykustannukset yhteensa 920 -18 72
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15 Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset osakkuusyhtidihin:

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Omistus- Tase- Omistus- Tase-
osuus-% arvo osuus-% arvo
Milj.e Milj.e
Allimand S.A. 35,8% 5 35,8 % 5
Valmet-Xian Paper Machinery Co. Ltd. 48,3 % 4 48,3 % 5
Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co. Ltd 50,0 % 3 50,0 % 3
Muut 2 2
Sijoitukset osakkuusyhtitihin yhteensa 14 15
Osakeomistukset:
31.12. paattynyt tilikausi
2002 2003
Osakkeiden ~ Omistus- Tase- Markkina- Osakkeiden = Omistus- Tase- Markkina-
lukumaara osuus-% arvo arvo lukumdara osuus-% arvo arvo
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Tamfelt Oyj Abp 1) 242100 2,7 % 4 7 484 200 2,7 % 4 8
Sampo Oyj 327 540 0,1% 1 2 - - - -
Sato-Yhtyma Oyj 239555 10,9 % 12 12 239555 10,9 % 12 12
Exel Oyj 650 000 12,3% 5 4 650 000 12,2 %
Muut 15 15 7
Osakeomistukset yhteensa 37 40 29 35
Osakkeet ja
osuudet yhteensa 51 44
Omat osakkeet /
Metso Oyj 60 841 0,0 % 1 1 60 841 0,0 % 1 1

1) Split 1:2 vuonna 2003
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16 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Muut pitkdaikaiset sijoitukset ovat sijoitustodistuksia, joukkovelkakirjalainoja ja muita sijoituksia, joiden kesto hankintahetkesta
laskettuna on yli vuoden. Ne arvostetaan taseessa hankintamenoonsa tai sitd alempaan kdypaan arvoon.Vuoden 2002 lopussa
muita pitkaaikaisia sijoituksia oli 26 miljoonaa euroa, vastaavasti vuoden 2003 lopussa niitd oli 10 miljoonaa euroa.

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Realisoi- Realisoi- Han- Realisoi- Realisoi-
Hankinta-  tumaton  tumaton Kaypa kinta- tumaton tumaton Kaypa
meno voitto tappio arvo meno voitto tappio arvo
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Joukkovelkakirjalainat ja
valtion velkasitoumukset 8 0 - 8 5 0 =
Muut sijoitukset 18 0 - 18 5 0 -
Yhteensa 26 0 - 26 10 0 - 10

Lisatietoja pitkdaikaisista sijoituksista:

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e
Ostot - 6 0
Svedalan hankinnassa siirtyneet 25 - -
Siirretty lyhytaikaisiin sijoituksiin 5 35 -
Siirretty lainasaamisiin = = 13
Myynnit 1 18 2
Erdaantyneet 3 = 1
Realisoituneet voitot - - 0
Realisoituneet tappiot - -1 -

Realisoituneet voitot ja tappiot sijoitusten myynnista lasketaan myydyn arvopaperin tasearvon ja myyntihinnan erotuksena.

Pitkdaikaisten sijoitusten eraantymisajat 31.12.2003:

Milj. e
Alle 5 vuotta 6
5-10 vuotta 2
Yli 10 vuotta 2
Yhteensa 10
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17 Osatuloutuksen alaisten keskenerdisten toimitusprojektien nettosaamiset ja -velat

Luovuttamattomien projektien tase-erit tilinpaatoshetkella:

Keskenerais-

ten projektien Ennakko-

kulut ja bruttovoitto laskutus Netto
2002 Milj.e Milj.e Milj.e
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittaa asiakkaalta laskutetut ennakot 538 364 174
Projektit, joissa asiakkaalta laskutetut ennakot ylittavat valmistusasteen mukaisen arvon 161 245 84
2003
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittda asiakkaalta laskutetut ennakot 600 331 269
Projektit, joissa asiakkaalta laskutetut ennakot ylittavat valmistusasteen mukaisen arvon 420 461 4

18 Korolliset ja korottomat saamiset

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003

Korot- Korot-
Korolliset tomat Yhteensa Korolliset tomat Yhteensa
Milj.e Milj.e Milj.e Milj. e Milj. e Milj.e

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 2 18 20 9 28 37
Myyntisaamiset 1 4 5 1 1 2
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 26 - 26 10 - 10
Yhteensa 29 22 51 20 29 49

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 834 836 0 719 719
Projektit, joiden valmistusasteen

mukainen arvo ylittaa

asiakkaalta laskutetut ennakot - 174 174 - 269 269
Lainasaamiset 2 3 5 3 2 5
Siirtosaamiset - 201 201 - 88 88
Muut saamiset = 158 158 - 198 198
Lyhytaikaiset sijoitukset 11 - 1 7 - 7
Yhteensa 15 1370 1385 10 1276 1286
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19 Oma paaoma

Vuoden 2003 lopussa Metso Oyj:n osakepdadoma koostui 136 250 545 osakkeesta, joiden nimellisarvo on 1,70 euroa osakepaa-
oman ollessa 232 miljoonaa euroa. Yhtidjarjestyksen mukaan osakepadoman vahimmaismadra on 170 miljoonaa euroa ja enim-
maismaara 680 miljoonaa euroa.Tilikauden pddttyessa Metson hallussa oli 60 841 kappaletta omia osakkeita, joiden hankintame-
no, 1 miljoonaa euroa, on kirjattu omien osakkeiden rahastoon.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2003:

Milj. e
Muut rahastot 202
Kertyneet voittovarat 681
Tilikauden tulos -258
Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista omaan padomaan viety osuus -39
Negatiiviset muuntoerot -76
Yhteensa 510
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 616 miljoonaa euroa 31.12.2003.
Omaan padomaan sisdltyvat muuntoerot:
2002 2003
Milj.e Milj.e
Muuntoerot 1.1. 25 -60
Ulkomaanvaluuttamaardisista omista padomista aiheutuvien muuntoerojen muutos -127 -55
Ulkomaanvaluuttamaaraisiin omiin padgomiin kohdistetut suojaukset 59 55
Verovaikutus -17 -16
Muuntoerot 31.12. -60 -76




20 Pitkaaikaiset lainat

Pitkdaikaiset lainat jakaantuvat seuraavasti:
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31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Milj.e Milj.e
Joukkovelkakirjalainat 713 697
Lainat rahoituslaitoksilta 270 187
Eldkelainat 48 38
Muut pitkaaikaiset lainat 39 52
1070 974
Lyhennyserat seuraavana vuonna 50 17
Yhteensa 1020 957

Joukkovelkakirjalainat:
Joukkovelkakirjalainat muodostuvat p&a-
osin 200 miljoonan USD:n (158 milj.e) ja 500
miljoonan euron joukkovelkakirjalainoista.
USD-maérdinen laina, joka on yhdysval-
talaisen Securities Exchange Commissio-
nin (SEC) rekisteroima, laskettiin liikkeelle
USA:ssa joulukuussa 1997. Se erdantyy
vuonna 2007 ja sen kiinted vuotuinen korko
on 6,875 %.0sa lainasummasta on muutet-
tu GBP-maardiseksi 45 miljoonan punnan
(64 milj. e) valuutanvaihtosopimuksella,
jonka kiinted vuotuinen korko on 7,51 %.
Valuutanvaihtosopimus eraantyy samanai-
kaisesti joukkovelkakirjalainan kanssa.

500 miljoonan euron joukkovelkakirja-
laina nostettiin joulukuussa 2001 ja se liittyy
Metson joulukuussa 2000 allekirjoittamaan

Lainat rahoituslaitoksilta:

Lainat rahoituslaitoksilta koostuvat seka
kiinted- ettd muuttuvakorkoisista kan-
sainvélisten rahoituslaitosten myonta-
mistd lainoista.Valtaosa lainoista on joko
USD- tai euromaddraisia. Lainojen korot
vaihtelevat 1,69 %:ta (USD) 9,50 %:in
(ZAR). Lainat erddntyvat vuosien 2004
ja 2011 valilla,

Metso allekirjoitti kesdkuussa 2003
450 miljoonan euron suuruisen Vviisi
vuotta voimassa olevan valmiusluotto-
sopimuksen 14 kansainvalisen pankin
muodostaman ryhmén kanssa. Luotolla
korvattiin kaksi siihen asti voimassa ol-
lutta valmiusluottoa: 230 miljoonan eu-
ron laina vuodelta 1998 ja vuodelta 2000

jaljella ollut 400 miljoonan euron laina.

Vuoden 2003 lopussa Metson sitovi-
en pitkaaikaisten luottojarjestelyjen nos-
tamaton osuus oli 384 miljoonaa euroa.

Eldkelainat:

Eldkelainat sisaltavat 32 miljoonaa euroa
suomalaisia TEL-lainoja ja 6 miljoonaa
euroa ulkomaisia eldkelainoja.

Muut pitkdaikaiset lainat:

Muut pitkdaikaiset lainat sisalsivat vuo-
den 2002 lopussa paaosin eldkevastuita
39 miljoonaa euroa.Vuoden 2003 lopus-
sa muihin pitkaaikaisiin lainoihin sisaltyi
29 miljoonaa euroa eldkevastuita, 16
miljoonaa euroa rahoitusleasingsopi-
musten perusteella taseeseen kirjattuja
velkoja sekd 7 miljoonaa euroa muita

1 miljardin euron Euro Medium Term Note  Naistd lainoista oli nostettu 98 miljoonaa  lainoja.
-ohjelmaan. Laina erdantyy vuonna 2006 ja  euroa vuoden 2002 lopussa.Valmiusluo-
sen kiintea vuotuinen korko on 6,25 %. tosta oli vuoden 2003 lopussa kaytdssa
66 miljoonaa euroa.
Pitkdaikaiset lainat 31.12.2003 eradntyvit seuraavasti:
Joukko- Lainat Muut
velkakirja- rahoitus- Eldke- pitkaaikai-
lainat laitoksilta lainat set lainat Yhteensa
Vuosi Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
2004 2 4 9 2 17
2005 0 1 10 5 26
2006 500 47 1 3 551
2007 158 10 1 8 177
2008 0 91 1 2 94
My6hemmin 37 24 16 32 109
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21 Siirtovelat - pitkaaikaiset

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Milj.e Milj.e
Toiminnan tehostamisohjelman kuluvaraukset

Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvien eldkevastuiden kulujaksotus - 5

Jaksotetut uudelleenjarjestelykustannukset -
= 6
Pitkaaikaisen eldkevastuun kulujaksotus 49 50
Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvien eldkevastuiden kulujaksotus 6 4
Muut pitkaaikaiset henkilokunnan etuihin liittyvat kuluvaraukset 43 45
Jaksotetut takuukustannukset 11 12
Jaksotetut uudelleenjarjestelykustannukset 0 3
Muut pitkaaikaiset kuluvaraukset ja siirtovelat 17 14
Yhteensa 126 134

22 Muut lyhytaikaiset korolliset lainat

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003

Milj.e Milj.e
Lainat rahoituslaitoksilta 67 25
Kotimainen yritystodistusrahoitus 200 262
Euro Commercial Paper -rahoitus - -
Muut 16 8
Yhteensa 283 295

Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 3,4 % vuonna 2002 ja 2,4 % vuonna 2003.

Metson sitovien lyhytaikaisten luottojarjestelyjen nostamaton osuus vuoden 2003 lopussa oli 100 miljoonaa euroa.

Konserni on sopinut lyhytaikaisesta 150 miljoonan euron Euro Commercial Paper -rahoituksesta seka kotimaisesta yritystodistus-
ohjelmasta, jonka kokonaissumma on 300 miljoonaa euroa.
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23 Siirtovelat - lyhytaikaiset

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Milj.e Milj.e

Toiminnan tehostamisohjelman kuluvaraukset
Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvien elakevastuiden kulujaksotus - 7
Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvat kuluvaraukset - 33
Jaksotetut uudelleenjarjestelykustannukset - 6
Muut - 25
- 71
Jaksotetut uudelleenjarjestelykustannukset 28 10
Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvat kuluvaraukset 25 6
Korkokulut 8 6
Henkilostokulut 156 155
Projektikustannukset 334 297
Ympdristo- ja tuotevastuut 4 4
Verovelat 47 38
Takuukustannukset 147 127
Muut 124 104
Yhteensa 873 818
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24 Kulujaksotusten muutokset

Kulujaksotukset ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:

Valuutta- Véhennykset/
Tasearvo kurssien Tilikauden muut Tasearvo
1.1. vaikutus kulu lisdykset 31.12.
2003 Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Luottotappiovaraus 45 -3 5 -13 34
Varaston alaskirjausvaraus 72 -5 15 -15 67
Ympdristo- ja tuotevastuut 4 0 2 -2 4
Toiminnan tehostamisohjelma - - 103 -26 77
Jaksotetut uudelleenjarjestelykustannukset 28 -2 6 -19 13
Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvat
elakejarjestely- ja kuluvaraukset 25 -1 3 -17 10
Yhteensa 174 =11 134 -92 205
Toiminnan tehostamisohjelman kulut ja niihin liittyvat jaksotukset:
Valuutta
Tasearvo kurssien Tilikauden Tasearvo
1.1. vaikutus kulu  Vahennykset 31.12.
2003 Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvien
elakevastuiden kulujaksotus - - 21 -9 12
Irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvat kuluvaraukset - - 42 -9 33
Jaksotetut uudelleenjarjestelykustannukset - - 7 0 7
Muut - - 33 -8 25
Yhteensa - - 103 -26 77
Tasearvo 31.12.sisaltad 17 miljoonaa euroa kadyttdomaisuuseriin kohdistuvia varauksia.
Jaksotetut takuukustannukset ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:
Valuutta- Lisdays  Lisdys edellis-
Tasearvo kurssien tilikauden  ten tilikausien Tasearvo
1.1. vaikutus  toimituksista  toimituksista Vahennykset V) 31.12.
2003 Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Jaksotetut takuukustannukset 158 -4 43 24 -82 139

1) Sisaltda 24 miljoonaa euroa peruutuksia.



25 Vastuut
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31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003

Milj.e Milj.e

Kiinnitykset omien velkojen vakuudeksi 1 1
Muut pantit ja sitoumukset

Annetut kiinnitykset 2 2

Pantatut varat 0 4

Takaukset osakkuusyhtididen puolesta 0 0

Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi 4 7

Takaisinosto- ja muut sitoumukset 1) 38 48

) Edellinen vuosi on oikaistu vastaamaan nykyista esitystapaa.

Omien velkojen vakuudeksi annettujen
kiinnitysten maarana on ilmoitettu niita
vastaavien lainojen maara. Annettujen
kiinnitysten nimellisarvo 31.12.2003 oli
0,2 miljoonaa euroa suurempi kuin vas-
taavien lainojen maara.

26 Oikeudenkaynnit ja vaateet

USA:ssa on Metsoa vastaan vireilld usei-
ta tuotevastuuoikeudenkdynteja, joista
syntyvaa korvausriskid ei voida pitda
olennaisena. Metson toimituksiin voi
liittya tavanomaisia oikeudellisia kiistoja,
jotka eivat ole olennaisia Metson koko
liiketoimintaan nahden.

Asbestikanteet

31.12.2003 mennessa Yhdysvalloissa on
nostettu asbestin aiheuttamista haitois-
ta 284 kannetta, joissa Metson yksikkd
on muiden joukossa nimetty vastaajak-
si. Niissa tapauksissa, joissa kantaja on
nimennyt useamman Metson yksikon
vastaajaksi, néama kanteet on laskettu
erillisind. Naista kanteista 119 on edel-
leen auki ja 165 kasitelty. Kasitellyista

Takaisinostosopimuksilla tarkoitetaan
sitoumuksia, joilla Metso takaa tietyt ta-
kaisinostoarvot asiakkaille tai kolmansil-
le osapuolille myymilleen tuotteille.

Takaisinostosopimusten arvo oli 8
miljoonaa euroa 31.12.2002 ja 20 mil-
joonaa euroa 31.12.2003. Jokaisen takai-

kanteista 112 kannetta on hylatty perus-
teettomina ja 53 on sovittu. Sovituissa
53 kanteessa keskimaardinen korvaus
on ollut USD 540 per kanne. Vield auki
olevien kanteiden lopputuloksen ei us-
kota olennaisesti poikkeavan jo kasitel-
tyjen kanteiden lopputuloksesta. N&in
ollen yhtion arvion mukaan silla ei ole
olennaisia asbestikanteita vireilla Yh-
dysvalloissa.

Ympdristovastuut

Metso Minerals Industries Inc., on ni-
metty yhdeksi useista vastuullisista
osapuolista Huntissa ja Muskegossa,
Wisconsinissa, sijaitsevien maa-alueiden
puhdistamisessa. Vuoden 2003 loppuun
mennessd Metso Mineralsille aiheutu-

sinostosopimuksen arvo sisaltyy ylla ole-
vaan taulukkoon taysimaaraisesti.

Muut sitoumukset siséltavat ulko-
maisten tytaryhtididen kattamattomia
eldkevastuita 13 miljoonaa euroa seka
31.12.2002 ettd 31.12.2003.

neet kulut olivat yhteensa noin USD
0,525 miljoonaa. Johdon arvion mukaan
ndihin maa-alueisiin liittyvat mahdolli-
set lisdvastuut eivat ylitd 0,267 miljoo-
naa USD:a, joka on katettu jo tehdyilla
varauksilla.

Metso Minerals Industries Inc. omis-
taa teollisuuskdytdssa olevan tontin
Milwaukeessa, Wisconsinissa. Metso on
ilmoittanut aikovansa sulkea kyseessa
olevan tehtaan. Jos tontin kayttotarkoi-
tus tulevaisuudessa muuttuu tai se myy-
daan, on arvioitu, etta alueella saatetaan
joutua suorittamaan
Mahdollisista kustannuksista on tehty
4,2 miljoonan USD:n varaus.

Svedalan hankinnan seurauksena
Metson omistukseen tulleisiin  maa-

puhdistustoita.
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alueisiin Mt. Olivessa, New Jerseyssa, ja
Danvillessa, Pennsylvaniassa, liittyy my6s
ympdristovastuita. Mt. Olivessa sijaitseva
maa-alue on myyty joulukuussa 2003,
mutta siihen liittyva ympadristovastuu jai
Metso Mineralsille ja siita on tehty 0,832
miljoonan USD:n varaus. Danvillessa,
Pennsylvaniassa, sijainneen valmistus-
laitoksen alueen puhdistamisesta on laa-
dittu suunnitelma yhteistydssa osavalti-
on viranomaisten kanssa ja arvioiduista
kustannuksista on tehty 1,2 miljoonan
USD:n varaus.

Lisdaksi Metso Minerals Industries Inc.
omistaa Colorado Springsissa sijaitsevan
tontin, joka on myytavana ja jonka puh-
distamisesta saattaa aiheutua kustan-
nuksia. Mahdollisista kustannuksista on

tehty 0,35 miljoonan USD:n varaus.

Metso Minerals on Reedrill-divisioo-
nansa kautta nimetty mahdollisesti vas-
tuulliseksi osapuoleksi kahteen eri maa-
alueeseen liittyen. Toisen maa-alueen
kunnostusvastuun on todettu kuuluvan
tontin aiemmin omistaneelle yhtidlle ja
toiseen alueeseen liittyen Metso Mine-
rals (Svedala) on maaliskuussa 2000 vas-
tannut ymparistonsuojeluviranomaisten
selvityspyyntodn ja nimennyt tontilla
aiemmin toimineet yhtiot todellisiksi
vastuullisiksi.

Metso Mineralsilla on sopimukseen
perustuva velvollisuus korvata Sandvi-
kille kahden maaperdn poistoa vaati-
van alueen kunnostustoista aiheutuvat
kustannukset. Sandvik osti Svedalassa,

Ruotsissa, sijaitsevan teollisuustontin
Metsolta vuonna 2001. Toimenpiteista
aiheutuvien kustannusten todellinen
maara ei ole tiedossa télla hetkelld , mut-
ta sen ei arvioida olevan Metson kannal-
ta olennainen.

Metso Ventures liiketoiminta-aluee-
seen kuuluva Metso Panelboard omisti
aiemmin tontin, johon liittyy mahdol-
linen ympadristovastuu. Tontti sijaitsee
Belgiassa ja Metso myi tontin omista-
neen yrityksen, Constructiewerkhuizen
De Mets N.V.:n, vuonna 2001. Myyntiso-
pimuksen ehtoihin perustuen vastuun
on arvioitu rajoittuvan 1 miljoonaan
euroon, joka kirjattiin varaukseksi yhtion
myynnin yhteydessa.

27 Leasing- ja vuokrasitoumukset

Konserni on vuokrannut kdyttéonsa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksia erityyppisin vuokrasopimuksin, jotka eivdt ole

irtisanottavissa. Osa sopimuksista voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.

Vahimmaisvuokrat voimassaolevista leasing-sopimuksista 31.12.2003 ovat seuraavat:

Kaytto- Rahoitus-

leasing leasing
Maksu vuodelta: Milj.e Milj.e
2004 43 5
2005 32 4
2006 24 4
2007 17 4
2008 14 2
2009 ja myéhemmin 28 6
Yhteensa 158 25

Vuokrakulut olivat 46 miljoonaa euroa vuonna 2001, 41 miljoonaa euroa vuonna 2002 ja 39 miljoonaa euroa vuonna 2003.

Kayttamattomien toimitilojen

tulevat vuokrakulut

Tuotannon ja myyntitoimintojen uu-
delleenjarjestelyjen vuoksi Metsolla on
ajoittain tyhjia toimitiloja, joiden vuok-
rasopimus ei ole irtisanottavissa. Jaljella

olevasta vuokrasopimuksesta on tehty
kuluvaraus, jos on todenndkoistd, ettd
taloudellisesti realistinen alivuokraso-
pimus tai sopimuksen ennenaikainen
irtisanominen ei ole neuvoteltavissa.
Kuluvaraus perustuu tulevien vuokraku-

lujen nykyarvoon. Svedalan hankinnan
yhteydessa Metso teki tyhjien toimiti-
lojen vuokrakuluista varauksen, jonka
jaljelld oleva maara oli 7 miljoonaa eu-
roa 31.12.2002 ja 5 miljoonaa euroa
31.12.2003.



28 Rahoitusinstrumentit

Valuuttariskien hallinta

Metson toiminta on jakaantunut useille
maantieteellisille alueille sekd tuotan-
non ettd myynnin osalta. Tasta johtu-
en konsernille syntyy valuuttariskeja
padasiassa USD:sta, euroista, SEK:sta ja
GBP:sta. Svedalan Ruotsiin keskittynei-
den toimintojen johdosta Ruotsin kruu-
nusta syntyva valuuttariski lisdantyi syys-
kuusta 2001 alkaen.

Liikevoittoon sisdltyy 1 miljoonaa
euroa kurssivoittoa vuonna 2001, 3 mil-
joonaa euroa kurssitappiota vuonna
2002 ja 1 miljoonaa euroa kurssivoittoa
vuonna 2003.

Kaupallisen toiminnan suojaukseen
liittyvat johdannaiset

Kaupallisesta toiminnasta syntyvia kurs-
siriskejd suojataan termiinisopimuksil-
la. Konsernin rahoitusosasto sddntelee
konsernin valuuttapositiota solmimalla
ulkopuolisten kanssa termiinisopimuk-
sia, joilla kumotaan tytdryritysten rahoi-
tusosaston kanssa tehtyjen termiinien
synnyttdmat avoimet positiot. Nama ul-
koiset sopimukset arvostetaan kaypadn
arvoonsa neljannesvuosittain. Tytaryri-
tysten ulkopuolisten kanssa solmimat
termiinisopimukset kohdistetaan niiden
tekohetkelld allaolevalle kohde-etuudel-
le ja niiden valuuttatekija arvostetaan
kdypdan arvoonsa, korkotekijaa jaksot-
tamatta, kohde-etuuden kanssa yhtaai-
kaisesti.

Ulkomaanrahanmdardinen

oma paaoma

Metso suojaa tytdryritystensa USD- ja
SEK-maaraisia seka tietyssa maarin myds
CAD-maardisia omia padomia rajoittaak-
seen valuuttakurssien vaihtelusta aiheu-
tuvaa vaikutusta. Vuoden 2003 lopussa
suojaukset oli toteutettu ulkomaanra-
hanmaaraisin lainoin sekd termiiniso-
pimuksilla. N&ihin instrumentteihin liit-
tyvéat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot, verovaikutus huomioituna,
kirjataan  konsolidoinnissa  syntyvda
muuntoeroa vastaan omiin padomiin.
Termiinisopimukset kohdistetaan niiden
tekohetkelld omiin pddomiin ja niiden
tehokkuus testataan neljannesvuosit-
tain. Termiinien korkotekija arvostetaan
kdypaan arvoonsa neljannesvuosittain
ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulos-
vaikutteisesti.

Ulkomaanrahanmaardiset lainat
Metso on myontanyt ulkomaisille tytar-
yrityksilleen keskipitkid, padosin USD- ja
GBP-maaraisia, lainoja, joista aiheutuvia
kurssieroja suojataan valuutan- ja koron-
vaihtosopimuksilla seka termiineilla.

Lyhytaikainen rahoitus

ja kassanhallinta

Kun termiinisopimuksia kdytetadn va-
luuttamaaradisen lyhytaikaisen rahoi-
tuksen synnyttamien kurssiriskien hal-
linnointiin, ne arvostetaan kdypdan
arvoonsa. Metso solmii my6s alle vuo-
den pituisia put- ja call- tyyppisia optio-
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sopimuksia, joilla voidaan joustavam-
min valvoa konsernin nettovaluuttapo-
sitioita. Optiot arvostetaan kdypadn ar-
voonsa neljannesvuosittain.

Metso valvoo kurssiriskeja herk-
kyysanalyysilla. Eri valuutoissa olevia
nettopositioita seurataan jatkuvasti ja
riskia hajautetaan erilaisin rahoitusins-
trumentein, mukaan lukien johdannai-
set, konsernin Treasury Policy:n mukai-
sesti. Lukuun ottamatta tytdryritysten
kaupallisten virtojen suojaukseen teke-
mid termiinisopimuksia kaikki johdan-
naiset ovat konsernin rahoitusosaston
solmimia.

Korkoriski

Korollisten saatavien ja lainojen korko-
riskia hajautetaan koronvaihto- ja va-
luutan- ja koronvaihtosopimuksilla seka
korkofutuurisopimuksilla. Avoimien ko-
ronvaihtosopimusten nimellisarvo oli
60 miljoonaa euroa sekd 31.12.2002 etta
31.12.2003. Korkofutuurisopimusten ni-
mellisarvo oli 15 miljoonaa euroa seka
31.12.2002 etta 31.12.2003. Korkoriskia
mitataan herkkyysanalyysilla.

Hyo6dykehintariski

Vuonna 2003 Metso sisallytti riskienhal-
lintapolitiikkaansa myés sahkén hinnan
vaihtelun ja antoi suomalaisille tytaryh-
tidillensd, yhdessa konsernin rahoitus-
osaston kanssa, valtuuden solmia sahko-
termiinisopimuksia. Hyddykehintariskia
mitataan herkkyysanalyysilla.
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Johdannaisten kayttotarkoitukset voidaan jakaa seuraavasti (méaarat nimellisarvoina):

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Milj.e Milj.e
Kaupallisen virran valuuttasuojaus
Arvostettu kdypadn arvoonsa 778 654
Jaksotetut johdannaiset 5 3
Ulkomaanrahanmaaraisten omien padomien suojaus 102 481
Ulkomaanrahanmaaraisten lainasaamisten suojaus 104 84
Lyhytaikaiset lainat ja kassanhallinta 533 405
Pitkaaikaiset lainajarjestelyt 38 -
Kurssiriskin hallinta 184 71
Korkoriskin hallinta 75 75
Yhteensa 1819 1773
Johdannaisten nimellisarvot, tasearvot ja kdyvat arvot tilinpaatoshetkella:
2002 2003
Nimellis- Tase- Kaypa Nimellis- Tase- Kaypa
arvo arvo arvo arvo arvo arvo
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Valuuttatermiinisopimukset 1617 38 65 1567 20 36
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 4 0 -1 3 0 0
Valuutanvaihtosopimukset 100 2 1 81 -1 -2
Koronvaihtosopimukset 60 0 2 60 -1
Korkofutuurisopimukset 15 0 15 0 0
Optiosopimukset
Ostetut 1 1 13 0 0
Myydyt 14 0 0 34 -1 -1
Sahkotermiinisopimukset 1) - - - 344 0 -1

1) Nimellismaara GWh

Tasearvoilla tarkoitetaan johdannaisten taseeseen sisaltyvia arvoja. Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kdytt6d, ne eivat mittaa
ao.riskien suuruutta. Kdypa arvo vastaa sitd tuottoa tai kulua, jonka konserni kirjaisi, jos se sulkisi sopimukset tilinpaatospaivana.
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Johdannaiset erddntyvat seuraavasti (maarat nimellisarvoina):

2004 2005 2006 2007 2008 -
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Valuuttatermiinisopimukset 1529 38 - - -
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset - - - 3 -
Valuutanvaihtosopimukset - 15 - 64 2
Koronvaihtosopimukset - - 40 - 20
Korkofutuurisopimukset 15 - - - -
Optiosopimukset
Ostetut 13 - - - -
Myydyt 34 - - - -
Sahkstermiinisopimukset 1) 192 108 44 - -

1) Nimellismaara GWh
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Muiden rahoitusinstrumenttien
kayvat arvot

Rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon
esittaminen edellyttaa, etta kaikista ra-
hoitusinstrumenteista, sekd taseeseen
sisdltyvista ettd taseen ulkopuolisista,
esitetaan niiden kayvat arvot, mikali
tallainen on laskettavissa tai saatavissa.
Metsossa kaypien arvojen laskennassa

on kaytetty useita menetelmia ja arvi-
ointeja, jotka perustuvat kunkin tilinpaa-
tosajankohdan markkinaolosuhteisiin ja
arvioituihin riskeihin. Rahojen ja pankki-
saamisten, seka lyhytaikaisten saamisten
ja velkojen osalta on laskettu, etta nii-
den tasearvot sivuavat kdypia arvoja ky-
seisten instrumenttien lyhytaikaisuuden
takia. Lyhyt- ja pitkaaikaisten sijoitus-

ten, sekd porssinoteerattujen osakkei-
den kdypana arvona on kaytetty niiden
markkina-arvoa tai vertailukelpoisten
instrumenttien markkina-arvoa. Muiden
rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen
laskennassa on kaytetty mm. diskontat-
tuja kassavirtoja tai ao. instrumentin jal-
leenhankintahintoja.

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Tase- Kaypa Tase- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
Milj.e Milj.e Milj. e Milj. e
Vastaavaa:
Osakkeet ja sijoitukset (ilman osakkuusyhtioita) 37 40 29 35
Omat osakkeet 1 1 1 1
Pitkaaikaiset lainasaamiset 20 20 37 37
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 5 5 2 2
Muut korolliset pitkdaikaiset sijoitukset 26 26 10 10
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 836 836 719 719
Lyhytaikaiset lainasaamiset 5 5 5 5
Lyhytaikaiset sijoitukset 11 1 7 7
Rahat ja pankkisaamiset 190 190 130 130
Vastattavaa:
Joukkovelkakirjalainat 713 757 695 731
Lainat rahoituslaitoksilta 233 240 183 187
Eldkelainat 38 38 29 29
Muut pitkaaikaiset lainat 36 36 50 50
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyseréat 50 50 17 17
Muut lyhytaikaiset lainat 283 283 295 295



29 Riskikeskittymat

Konsernin luottoriski johtuu p&dasias-
sa projektitoimituksista, johdannaisso-
pimuksista ja saatavista. Konserni har-
joittaa liiketoimintaa laajan asiakas- ja
toimittajakunnan kanssa. Konsernin saa-
tavat ovat hajautuneet laajalle, joten yk-
sittdisen asiakkaan velan riski konsernil-
le jaa pieneksi. Tarvittaessa saatavat on
katettu eri tavoin, kuten rembursseilla,

30 Merkittavimmat tytaryhtiot

vientitakuilla tai pidattamallda omistus-
oikeus tuotteisiin, jotka myydaan pitkilla
maksuajoilla.

Johdannaissopimusten kayttoon
sisaltyy riski, ettd vastapuoli ei pysty
tayttdmaan sopimuksen mukaisia vel-
voitteitaan. Konserni valvoo tata riskia
tekemdlld sopimuksia vain vakava-
raisten kotimaisten ja kansainvalisten

pankkien, rahoituslaitosten ja yritysten
kanssa.

Konsernilla ei sen johdon kasityksen
mukaan ole merkittavia luottoriskikes-
kittymia yksittdisten asiakkaiden tai so-
pimusosapuolten kanssa eika yksittaisil-
1a maantieteellisilla alueilla.

Omistus
Maa osuus-%
Metso Paper
Metso Paper Oy Suomi 100
Metso Paper USA Inc. Yhdysvallat 100
Metso Paper Ltd Kanada 100
Metso Paper Karlstad AB Ruotsi 100
Metso Paper Sundsvall AB Ruotsi 100
Metso Paper Pori Oy Suomi 100
Metso Paper Valkeakoski Oy Suomi 100
Metso Minerals
Metso Minerals Industries Inc. Yhdysvallat 100
Metso Dynapac AB Ruotsi 100
Metso Minerals (Tampere) Oy Suomi 100
Metso Minerals (Australia) Ltd Australia 100
Metso Dynapac GmbH Saksa 100
Metso Automation
Metso Automation Oy Suomi 100
Metso Automation USA Inc. Yhdysvallat 100
Metso Ventures
Metso Drives Oy Suomi 100
Valmet Automotive Oy Suomi 20
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31 Liiketoiminta-alueet ja toiminnan maantieteellinen jakautuminen

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain:

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e
Metso Paper 2180 1778 1651
Metso Minerals 900 1804 1637
Metso Automation 693 622 531
Metso Ventures 554 446 370
Liiketoiminta-alueiden vilinen laskutus -160 -119 -122
Jatkuvat liiketoiminnot 4167 4531 4067
Jatkojalostuskoneet 176 160 183
Metso yhteensa 4343 4691 4250

Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia eria ja liikearvon poistoa liiketoiminta-alueittain:

2001 %:a liike- 2002 %:a liike- 2003 %:a liike-

Milj.e vaihdosta Milj.e vaihdosta Milj.e vaihdosta
Metso Paper 188,0 8,6 % 129,3 7,3 % 68,3 4,1 %
Metso Minerals 42,4 4,7 % 105,7 5,9 % 74,5 4,6 %
Metso Automation 28,7 4,1 % 21,9 3,5% 31,4 5,9 %
Metso Ventures 34,7 6,3 % 28,6 6,4 % -2,6 -0,7 %
Konsernihallinto ja muut -27,6 - -31,8 - -35,7 -
Jatkuvat liiketoiminnot 266,2 6,4 % 253,7 5,6 % 135,9 3,3%
Jatkojalostuskoneet 43 2,4 % -3,1 -1,9% -2,7 -1,5%
Metso yhteensa 270,5 6,2 % 250,6 5,3 % 133,2 3,1%

Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut liiketoiminta-alueittain:

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj. e
Metso Paper -14,9 -59 -36,0
Metso Minerals -16,0 -13,3 -66,1
Metso Automation -8,5 -2,6 -0,3
Metso Ventures - =71 -4,7
Konsernihallinto ja muut 43,1 6,9 1,6
Jatkuvat liiketoiminnot 3,7 -22,0 -105,5
Jatkojalostuskoneet - -4,5 -
Metso yhteensa 3,7 -26,5 -105,5
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Liikearvon poisto liiketoiminta-alueittain:

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Metso Paper -8,2 -8,2 -7,7
Metso Minerals -13,9 -43,2 -38,3
Metso Automation -2,9 -3,0 -2,7
Metso Ventures -1,6 -1,4 -1,4
Konsernihallinto ja muut - - -
Jatkuvat liiketoiminnot -26,6 -55,8 -50,1
Jatkojalostuskoneet -1,3 -1,3 -1,3
Metso yhteensa -27,9 -571 -51,4
Liikevoitto (-tappio) liiketoiminta-alueittain:
2001 %:a liike- 2002 %:a liike- 2003 %:a liike-
Milj.e vaihdosta Milj.e vaihdosta Milj.e vaihdosta
Metso Paper 164,9 7,6 % 115,2 6,5 % 24,6 1,5%
Metso Minerals 12,5 1,4 % 49,2 2,7 % -234,9 -14,3 %
Metso Automation 17,3 2,5% 16,3 2,6 % 28,4 53%
Metso Ventures 33,1 6,0 % 20,1 4,5 % -8,7 -2,4%
Konsernihallinto ja muut 15,5 - -24,9 - -34,1 -
Jatkuvat liiketoiminnot 2433 5,8 % 175,9 3,9% -224,7 -5,5%
Jatkojalostuskoneet 3,0 1,7 % -8,9 -5,6 % -4,0 -2,2%
Metso yhteensa 246,3 5,7 % 167,0 3,6 % -228,7 -5,4%

Metso Mineralsin liiketappioon sisaltyy syyskuussa 2003 tehty 205 miljoonan euron suuruinen lilkearvon alaskirjaus.

Sitoutunut padoma vuoden lopussa liiketoiminta-alueittain:

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e
Metso Paper 544 498 538
Metso Minerals 1518 1393 1049
Metso Automation 282 207 150
Metso Ventures 164 172 160
Konsernihallinto ja muut 476 417 340
Jatkuvat liiketoiminnot 2984 2687 2237
Jatkojalostuskoneet 60 55 62
Metso yhteensa 3044 2742 2299
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Investoinnit (yritysostot mukaan lukien) liiketoiminta-alueittain:

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj. e
Metso Paper 67 72 54
Metso Minerals 825 48 35
Metso Automation 43 13 8
Metso Ventures 36 40 24
Konsernihallinto ja muut 8 18 5
Jatkuvat liiketoiminnot 979 191 126
Jatkojalostuskoneet 3 3 4
Metso yhteensa 982 194 130
Poistot liilketoiminta-alueittain:
2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj. e
Metso Paper 64 62 60
Metso Minerals 36 89 79
Metso Automation 19 18 15
Metso Ventures 24 22 22
Konsernihallinto ja muut 2 3 4
Jatkuvat liiketoiminnot 145 194 180
Jatkojalostuskoneet 4 3 3
Metso yhteensa 149 197 183
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Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain:

2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Metso Paper 1706 1611 1710
Metso Minerals 862 1848 1594
Metso Automation 676 643 531
Metso Ventures 496 468 398
Liiketoiminta-alueiden viliset tilaukset -131 -120 -121
Jatkuvat liiketoiminnot 3609 4450 4112
Jatkojalostuskoneet 169 196 144
Metso yhteensa 3778 4 646 4256
Tilauskanta liiketoiminta-alueittain:
2001 2002 2003
Milj.e Milj.e Milj.e
Metso Paper 949 735 784
Metso Minerals 491 468 397
Metso Automation 182 185 145
Metso Ventures 129 154 175
Liiketoiminta-alueiden vélinen tilauskanta =51 -55 -55
Jatkuvat liiketoiminnot 1700 1487 1446
Jatkojalostuskoneet 72 102 59
Metso yhteensa 1772 1589 1505
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Liikevaihto markkina-alueittain:

Muut Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- Etela- Tyynen- Muu Elimi- Metso
Suomi maat Eurooppa  Amerikka  Amerikka meren alue maailma noinnit  yhteensa
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
2001 587 417 1172 1143 360 521 143 = 4343
2002 382 453 1363 1199 417 652 225 - 4691
2003 357 310 1272 989 264 824 234 - 4250

Konsernin liikevaihdosta 26 % on tuloutettu osatuloutusperiaatteen mukaisesti vuonna 2003. Suurin osa osatuloutettavista

projekteista kuuluu Metso Paperin liiketoiminta-alueeseen, jossa 53 % liikevaihdosta on osatuloutettu.

Vienti Suomesta mukaan lukien konsernin sisdinen liikevaihto:

Muut Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- Etela- Tyynen- Muu
maat Eurooppa  Amerikka  Amerikka meren alue maailma  Yhteensa
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
2001 365 592 200 85 269 20 1531
2002 297 567 183 137 248 21 1453
2003 195 523 209 38 372 15 1352
Kayttoomaisuuden ja muiden pitkaaikaisten sijoitusten maantieteellinen jakautuminen:
Muut Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- Etela- Tyynen- Muu Elimi- Metso
Suomi maat Eurooppa Amerikka Amerikka merenalue  maailma noinnit  yhteensa
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
2001 530 949 158 457 28 64 9 - 2195
2002 514 935 108 357 24 57 10 - 2005
2003 504 746 96 233 23 52 10 - 1664

Kayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset kasittaa liilkearvon, muut aineettomat oikeudet, aineellisen kdyttdomaisuuden,

osakkeet ja muut pitkaaikaiset korolliset ja korottomat saatavat.

Bruttoinvestointien (yritysostot pois lukien) maantieteellinen jakautuminen:

Muut Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- Etela- Tyynen- Muu Elimi- Metso
Suomi maat Eurooppa  Amerikka  Amerikka meren alue maailma noinnit  yhteensa
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
2001 81 18 17 19 4 14 1 = 154
2002 119 23 23 14 5 8 1 - 193
2003 70 15 19 10 5 7 2 - 128
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Emoyhtion tuloslaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e
Liikevaihto - - -
Hankinnan ja valmistuksen kulut - - -
Bruttokate - - -
Hallinnon kulut -26 =31 -34
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 9 -1 3
Liikevoitto (-tappio) -17 -42 -31
Rahoitustuotot ja kulut, netto 158 201 57
Voitto ennen konserniavustuksia, varauksia, satunnaiserid ja veroja 141 159 26
Konserniavustukset 81 2 -24
Vapaaehtoisten varausten lisdys - - -
Poistoeron lisdys - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto - - -
Voitto ennen veroja 222 161 2
Tuloverot -17 -44 -1
Tilikauden voitto 205 117 1
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Emoyhtion tase

Vastaavaa

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Milj.e Milj.e
Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo - -
Muut aineettomat oikeudet 2 3
2 3
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2 2
Rakennukset 1 1
Koneet ja kalusto 1 1
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Keskenerdiset hankinnat - 2
4 6
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1251 1602
Omat osakkeet 1 1
Lainasaamiset 345 780
Myyntisaamiset - -
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 8 5
1605 2388
Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset yhteensa 1611 2397
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet - -
Keskeneréiset tuotteet - -
Valmiit tuotteet - -
Saamiset
Myyntisaamiset 6 5
Lainasaamiset 1254 426
Siirtosaamiset 81 71
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset sijoitukset 5 6
1346 508
Rahat ja pankkisaamiset 2 6
Lyhytaikainen omaisuus yhteensa 1348 514
Vastaavaa yhteensa 2959 2911
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VEHENEVEE]

31.12. paattynyt tilikausi

2002 2003
Milj.e Milj.e
Oma padaoma
Osakepddoma 232 232
Ylikurssirahasto 88 88
Vararahasto 216 216
Omien osakkeiden rahasto 1 1
Muut rahastot 202 202
Kertyneet voittovarat 378 413
Tilikauden tulos 117 1
Oma padoma yhteensa 1234 1153
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vieras padoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 711 693
Lainat rahoituslaitoksilta 213 177
Eldkelainat 17 9
Muut pitkdaikaiset lainat 1 1
942 880
Muut pitkdaikaiset velat
Siirtovelat - 1
Lyhytaikainen
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 39 9
Muut lyhytaikaiset lainat 703 777
Saadut ennakot - -
Ostovelat 5 7
Siirtovelat 35 83
Muut lyhytaikaiset velat 1 1
783 877
Vieras padoma yhteensa 1725 1758
Vastattavaa yhteensa 2959 2911
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Emoyhtion

oman paaoman erittely

66

Osakkeiden Omien Kertyneet

luku- Osake-  Ylikurssi- Vara- osakkeiden Muut voitto-
maara pddoma rahasto rahasto rahasto rahastot varat  Yhteensa
(tuhansia) Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
31.12.2000 135562 230 82 216 1 202 337 1068
Osingot = = = = = = -81 -81
Optiomerkinta 689 2 6 - - - - 8
Muut = = = ° = = -1 -1
Tilikauden tulos - - - - - - 205 205
31.12.2001 136 251 232 88 216 1 202 460 1199
Osingot - - - - - - -82 -82
Tilikauden tulos - - - - - - 117 117
31.12.2002 136 251 232 88 216 1 202 495 1234
Osingot - - - - - - -82 -82
Tilikauden tulos - - - - - - 1 1
31.12.2003 136 251 232 88 216 1 202 414 1153




Taloudellista kehitysta kuvaavat

tunnusluvut 1999-2003
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1999 2000 2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e

Liikevaihto 3387 3891 4343 4691 4 250
Liikevaihdon muutos, % -8,3 14,9 11,6 8,0 -9,4
Liikevoitto (-tappio) -10 200 246 167 -229
osuus liikkevaihdosta, % -0,3 51 5,7 3,6 -5,4
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja -28 180 222 93 -303
osuus liikkevaihdosta, % -0,8 46 5,1 2,0 =71
Tulos ennen veroja -87 448 214 93 -303
osuus lilkevaihdosta, % -2,6 11,5 4,9 2,0 -71
Tilikauden tulos -88 389 141 65 -258
Vienti ja ulkomaantoiminnot 3042 3530 3764 4320 3724
osuus liikkevaihdosta, % 89,8 90,7 86,7 92,1 87,6
Saadut tilaukset 3528 4268 3778 4 646 4 256
Tilauskanta, 31.12. 1586 1907 1772 1589 1505
Bruttoinvestoinnit 121 127 154 193 128
osuus liikkevaihdosta, % 3,6 3,3 3,5 41 3,0
Poistot 130 128 149 197 183
osuus lilkevaihdosta, % 38 33 34 4,2 4,3
Yritysostot 116 186 828 1 2
osuus liikkevaihdosta, % 34 4,8 19,1 0,0 0,0
Tutkimus ja tuotekehitys 127 127 150 156 129
osuus liikkevaihdosta, % 3,7 3,3 3,5 3,3 3,0
Oma padaoma 1085 1425 1469 1379 1024
Korolliset nettovelat (-saatavat) 465 -53 1251 1118 1109
Taseen loppusumma 3169 3564 5042 4399 3823
Gearing, % 42,8 -3,7 84,8 80,6 107,7
Oman padoman tuotto (ROE), % -24 9,5 10,4 4,8 -21,3
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), % 1,6 12,2 12,3 6,4 -8,7
Omavaraisuusaste, % 37,3 45,4 31,1 333 28,3
Henkilosto keskimaarin 22 965 22372 25613 29258 27 400

Tunnuslukujen laskentakaavat seuraavalla sivulla.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen laskentakaavat

Gearing, %:

Korollinen nettovelka
x 100

Oma padoma + vdhemmistéosuus

Oman padaoman tuotto (ROE), %:

Tulos ennen satunnaiserid ja veroja — verot 100
X

Oma padoma + vahemmistoosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE), %:
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)
Omavaraisuusaste, %:
Oma padoma + vdhemmistoosuus %100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat
Tulos/osake:
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja Efektiivinen osinkotuotto,%:
- verot +/- vdhemmiston osuus tuloksesta Osinko/osake 100
X
Osakkeiden lukumaara keskimaarin vuoden aikana Osakkeen painotettu keskikurssi 31.12.
Oma padoma/osake: P/E -luku:
Oma padoma Osakkeen painotettu keskikurssi 31.12.
Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana Tulos/osake
Osinko/osake: Keskikurssi:
Tilikauden osingonjako Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/tulos, %: Osakekannan markkina-arvo:

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen osinko Osakkeiden lukumaara x kaupantekokurssi 31.12.

x 100
Tulos/osake

Kaytetyt valuuttakurssit

Keskikurssit Vuoden lopun kurssit
2003 2002 2001 2003 2002 2001 2000 1999
USD  (Yhdysvaltain dollari) 1,1309 0,9449 0,8957 1,2630 1,0487 0,8813 0,9305 1,0046
SEK  (Ruotsin kruunu) 9,1244 9,1591 9,2557 9,0800 9,1528 9,3012 8,8313 8,5625
GBP  (Englannin punta) 0,6919 0,6288 0,6219 0,7048 0,6505 0,6085 0,6241 0,6217
CAD (Kanadan dollari) 1,5821 1,4828 1,3867 1,6234 1,6550 1,4077 1,3965 1,4608



Tilintarkastuskertomus

Metso Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Metso Oyj:n kir-
janpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.2003-31.12.2003. Halli-
tuksen ja toimitusjohtajan laatima tilin-
paatds sisaltdaa toimintakertomuksen
seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskel-
man, taseen ja liitetiedot. Suorittamam-
me tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaatoksestd ja emoyhti-
on hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén ti-
lintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa

sekd tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltoa ja esittdmistapaa on tallgin tar-
kastettu riittavassa laajuudessa sen to-
teamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olen-
naisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion
hallituksen jasenten seka toimitusjohta-
jan toiminnan lainmukaisuutta osakeyh-
tidlain saannosten perusteella.
Lausuntonamme esitdmme, ettd ti-
linpaatos on laadittu kirjanpitolain seka
tilinpaatoksen laatimista koskevien mui-
den sadnnosten ja maardysten mukai-

Helsingissa 23. paivana helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteisd

Lars Blomquist
KHT
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sesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tie-
dot konsernin sekd emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myontaa emoyhtion hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltam-
me tilikaudelta. Hallituksen esitys voi-
tonjakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtiolain mukainen.

Heikki Lassila
KHT
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Vuosineljannestiedot

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

1-3/02  4-6/02 7-9/02 10-12/02 2002 1-3/03 4-6/03 7-9/03 10-12/03 2003
Mil.e  Miljie Mi.e Mije Mil.e Miie Mije Miie Mije Milj.e

Metso Paper 410 403 405 560 1778 359 402 363 527 1651
Metso Minerals 432 514 424 434 1804 379 430 409 419 1637
Metso Automation 151 155 149 167 622 126 132 120 153 531
Metso Ventures 113 104 101 128 446 98 93 76 103 370
Liiketoiminta-alueiden

vélinen laskutus -33 -33 -15 -38 -119 -25 -32 -22 -43 -122
Jatkuvat liiketoiminnot 1073 1143 1064 1251 4531 937 1025 946 1159 4067
Jatkojalostuskoneet 38 35 41 46 160 46 47 45 45 183
Metso yhteensa 1111 1178 1105 1297 4691 983 1072 991 1204 4250

Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia eria ja liikearvon poistoa

liiketoiminta-alueittain ja tilikauden tulos

1-3/02  4-6/02 7-9/02 10-12/02 2002 1-3/03 4-6/03 7-9/03 10-12/03 2003
Mil.e  Milie Mi.e Mije Mil.e Mie Mije Miie Mijie Milj.e

Metso Paper 311 294 14,8 54,0 129,3 7.8 11,1 15,3 34,1 68,3
Metso Minerals 21,4 36,3 21,4 26,6 105,7 10,9 21,3 19,1 23,2 74,5
Metso Automation 0,1 8,5 6,1 7,2 21,9 1,7 6,9 8,1 14,7 31,4
Metso Ventures 2,2 8,8 4,2 13,4 28,6 0,2 4,6 -1,7 -5,7 -2,6
Konsernihallinto ja muut -73 -9,4 -8,2 -6,9 -31,8 -8,5 -10,4 -6,2 -10,6 -35,7
Jatkuvat liiketoiminnot 47,5 73,6 38,3 94,3 253,7 12,1 33,5 34,6 55,7 135,9
Jatkojalostuskoneet -0,8 -2,1 -0,5 0,3 -3,1 -04 1,5 -0,6 -3,2 -2,7

Liikevoitto (-tappio)
ennen kertaluonteisia eria

ja liikearvon poistoa 46,7 71,5 37,8 94,6 250,6 11,7 35,0 34,0 52,5 133,2
Liiketoiminnan kertaluonteiset

tuotot ja kulut, netto -2,0 -13,5 -3,1 -7,9 -26,5 7.3 -7,9 -108,0 3,1 -105,5
Liikearvon alaskirjaus - - - - - - - =205,0 - =205,0
Liikearvon poisto -13,8 -15,4 -14,2 -13,7 -57,1 -13,7 -13,6 -13,5 -10,6 -51,4
Liikevoitto (-tappio) 309 42,6 20,5 730 167,0 53 13,5 -292,5 450 -228,7
Rahoitustuotot ja

-kulut, netto -17 -20 -18 -19 -74 -18 -17 -18 =21 -74
Tulos ennen veroja 14 22 3 54 93 -13 -3 =311 24 -303
Tuloverot -7 -1 -2 -6 -26 0 -1 6 39 44
Vahemmistoosuus

tilikauden tuloksesta -1 -1 0 0 -2 0 -1 1 1 1
Tilikauden tulos 6 10 1 48 65 -13 -5 -304 64 -258
Tulos per osake, euro 0,04 0,08 0,01 0,35 0,48 -0,09 -0,04 -2,23 0,47 -1,89
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Konsernitase

31.3.2002 30.6.2002 30.9.2002 31.12.2002 31.3.2003 30.6.2003  30.9.2003 31.12.2003

Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Kayttoomaisuus ja muut pitkadaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet 1086 1031 1031 1011 988 973 755 760
Aineelliset hyodykkeet 892 893 898 891 876 862 855 810
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 197 194 139 103 107 92 92 94
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus 999 959 903 819 885 875 853 743
Saamiset 1444 1438 1408 1385 1253 1355 1379 1286
Rahat ja pankkisaamiset 227 124 134 190 127 126 130 130
Vastaavaa yhteensa 4845 4639 4513 4399 4236 4283 4064 3823
Osakepadoma 232 232 232 232 232 232 232 232
Muu oma pddoma 1148 1124 1114 1147 1132 1048 751 792
Véhemmistdosuus 8 9 9 10 8 6 7 6
Pitkdaikainen vieras padoma 1456 1408 1314 1172 1085 1165 1175 1118
Lyhytaikainen vieras padgoma 2001 1866 1844 1838 1779 1832 1899 1675
Vastattavaa yhteensa 4845 4639 4513 4399 4236 4283 4064 3823
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset korolliset lainat 1291 1244 1167 1020 926 1001 1010 957
Lyhytaikaiset
korolliset lainat 228 270 229 333 319 341 320 312
Rahat ja pankkisaamiset -227 -124 -134 -190 -127 -126 -130 -130
Muut korolliset saamiset -84 -78 -78 -45 -28 -26 -28 -30
Yhteensa 1208 1312 1184 1118 1090 1190 1172 1109
Omavaraisuusaste, % 30,5 31,2 31,8 33,3 34,5 324 26,8 28,3
Gearing, % 87,1 96,1 87,3 80,6 79,5 92,5 118,5 107,7
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Vuosineljannestiedot

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain

1-3/02 4-6/02 7-9/02 10-12/02 2002 1-3/03 4-6/03 7-9/03 10-12/03 2003

Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e  Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e  Milj.e
Metso Paper 481 464 391 275 1611 733 268 421 288 1710
Metso Minerals 541 466 412 429 1848 431 395 352 416 1594
Metso Automation 162 184 139 158 643 160 131 121 119 531
Metso Ventures 100 127 104 137 468 104 77 75 142 398
Liiketoiminta-alueiden
valiset tilaukset -31 -31 -26 -32 -120 -36 -30 -22 -33 -121
Jatkuvat liiketoiminnot 1253 1210 1020 967 4450 1392 841 947 932 4112
Jatkojalostuskoneet 38 46 37 75 196 33 43 40 28 144
Metso yhteensa 1291 1256 1057 1042 4646 1425 884 987 960 4256

Tilauskanta liiketoiminta-alueittain

31.3.2002 30.6.2002 30.9.2002 31.12.2002 31.3.2003 30.6.2003 30.9.2003 31.12.2003

Milj.e Milj.e Milj.e  Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e  Milj.e

Metso Paper 1013 1052 1025 735 1108 973 1031 784
Metso Minerals 583 496 453 468 509 472 415 397
Metso Automation 193 209 199 185 184 182 181 145
Metso Ventures 122 136 142 154 157 144 146 175
Liiketoiminta-alueiden valinen tilauskanta -50 -47 -58 -55 -68 -69 -70 -55
Jatkuvat liiketoiminnot 1861 1846 1761 1487 1890 1702 1703 1446
Jatkojalostuskoneet 71 79 77 102 84 81 74 59
Metso yhteensa 1932 1925 1838 1589 1974 1783 1777 1505

Henkil6sto liiketoiminta-alueittain

31.3.2002 30.6.2002 30.9.2002 31.12.2002 31.3.2003 30.6.2003 30.9.2003 31.12.2003
Metso Paper 9063 9466 9203 9357 9394 9776 9323 9085
Metso Minerals 10954 10798 10722 10553 10498 10 650 10517 10332
Metso Automation 4387 4395 4223 4150 3648 3689 3412 3314
Metso Ventures 4165 3741 3558 3466 3271 2618 2509 2482
Konsernihallinto ja muut 118 132 131 134 135 166 204 223
Jatkuvat liiketoiminnot 28 687 28532 27 837 27 660 26 946 26 899 25965 25436
Jatkojalostuskoneet 840 830 835 829 831 827 818 804
Metso yhteensa 29527 29362 28672 28489 27777 27726 26783 26 240

Kdytetyt valuuttakurssit

1-3/2002 1-6/2002 1-9/2002  1-12/2002 1-3/2003 1-6/2003 1-9/2003  1-12/2003
USD (Yhdysvaltain dollari) 0,8764 0,8979 0,9265 0,9449 1,0734 1,1049 1,114 1,1309
SEK (Ruotsin kruunu) 9,1566 9,1567 9,1806 9,1591 9,1818 9,1623 9,1628 9,1244
GBP (Englannin punta) 0,6146 0,6217 0,6262 0,6288 0,6698 0,6856 0,6900 0,6919
CAD (Kanadan dollari) 1,3973 1,4127 1,4539 1,4828 1,6202 1,6045 1,5874 1,5821

31.3.2002 30.6.2002 30.9.2002  31.12.2002 31.3.2003 30.6.2003 30.9.2003  31.12.2003
USD (Yhdysvaltain dollari) 0,8724 0,9975 0,9860 1,0487 1,0895 1,1427 1,1652 1,2630
SEK (Ruotsin kruunu) 9,0304 9,1015 9,1516 9,1528 9,2608 9,2488 8,9625 9,0800
GBP (Englannin punta) 0,6130 0,6498 0,6295 0,6505 0,6896 0,6932 0,6986 0,7048
CAD (Kanadan dollari) 1,3923 1,5005 1,5566 1,6550 1,6037 1,5506 1,5717 1,6234
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