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Metson vuosiraportit 2001

Tama vuosikatsaus muodostaa yhdessia Metson tilin-
padtoksen kanssa Metson vuoden 2001 vuosikerto-
muksen. Niiden lisaksi Metso on julkaissut vuodelta
2001 henkiléstoraportin, teknologiaraportin ja ympa-
ristoraportin. Vuosikertomus ja henkilostoraportti ovat
saatavina suomen-, englannin- ja ruotsinkielisina.
Teknologiaraportti on saatavana suomen- ja englan-
ninkielisend. Ympdristoraportista on tehty ainoastaan
verkkoversio suomeksi ja englanniksi. Raportit julkais-
taan myos Metson Internet-sivuilla verkkoraportteina
osoitteessa http://www.metso.com/reports.

Raporttien tilaaminen
Vuosiraportteja voi tilata osoitteesta Metso Oyj,
Konserniviestintd, PL 1220, 00101 Helsinki, puhelin
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Taloudelliset katsaukset
vuonna 2002
Metso Oyj julkaisee vuotta 2001 koskevan tilinpaitos-
tiedotteen ja vuosikertomuksen lisiksi kolme osavuosi-
katsausta vuonna 2002.

Osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2002 30.4.2002
Osavuosikatsaus tammi-kesiakuu 2002 31.7.2002
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2002 30.10.2002

Osavuosikatsaukset ilmestyvit suomeksi, englan-
niksi ja ruotsiksi. Ne ovat luettavissa julkaisupdivastd
ldhtien Metson Internet-sivuilla osoitteessa
http://www.metso.com.
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Metso syntyi Valmetin ja Rauman

yhdistyessa vuonna 1999.

Valmet oli paperi- ja kartonkikone-
valmistaja, ja Rauman toiminta
keskittyi kuituteknologiaan,
kivenmurskaukseen ja virtauksen-

saatoratkaisuihin.
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Yhdistymisen seurauksena syntyi
maailmanlaajuinen prosessi-

teollisuutta palveleva konserni.

Tandan Metso on
paperinvalmistuslinjojen ja
kivenmurskausjarjestelmien

maailmanmarkkinajohtaja.



Metso-konserni on prosessiteolli-
suuden koneiden, jarjestelmien seka
asiantuntija- ja huoltopalvelujen

maailmanlaajuinen toimittaja.

Konsernin ydinliiketoimintoja

ovat kuitu- ja paperiteknologia (Metso
Paper), kiven ja mineraalien kasittely
(Metso Minerals) seka automaatio- ja

saatoteknologia (Metso Automation).

Linking Innovations

Metson tunnuslause Linking Innovations kuvaa
Metson syvinta olemusta. Metso yhdistda osaamista,
ihmisia ja innovaatioita monella tasolla. Liiketoimin-
nassaan Metso yhdistaa eri teknologioiden tarjoa-
mia mahdollisuuksia. Kansainvalisena yrityksena
Metso yhdistda kulttuureja, kielia ja toimintatapoja.
Metsossa yhdistyy myos lukuisia yrityskulttuureja,
onhan Metso nykymuodossaan useiden fuusioiden
tulos. Metson tavoitteena on asiakkaiden menes-
tyminen innovaatioiden yhdistamisen ja toiminta-
tapojen yhtendistamisen kautta.
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Tavoitteenamme on olla johtava teknologia- ja

asiantuntijayritys.
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Vuosi 2001 lyhyesti
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Liikevaihto kasvoi

Metson liikevaihto kasvoi 12 prosenttia vertailuvuodes-
ta ja oli 4 343 miljoonaa euroa. Eniten konsernin liike-
vaihtoa kasvatti Svedalan hankinta seki toimitusten
kasvu.

Tulos parani edelleen

Metson tulos ennen satunnaiserii ja veroja parani 23
prosenttia vuoteen 2000 verrattuna ja oli 222 miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos nousi 21 prosenttia ja oli
1,09 euroa. Kannattavuuden nousuun vaikuttivat muun
muassa huoltoliiketoiminnan osuuden kasvu seka
Metson syntyfuusion synergiaetujen ja kustannussdasto-
jen toteutuminen.

Kertaluonteiset tuotot ja kulut olivat nettomaarii-
sesti 4 miljoonaa euroa. Liiketoimintojen uudelleen-
jarjestelyista aiheutuneet kertaluonteiset kulut olivat
39 miljoonaa euroa ja muut kertaluonteiset kulut 4 mil-
joonaa euroa. Kertaluonteisiin tuottoihin sisiltyy 47
miljoonaa euroa porssiosakkeiden ja muiden osakkei-
den myyntivoittoja.

Tilaukset painottuivat
modernisointeihin

Metson saamat tilaukset painottuivat vuonna 2001 yha
selvemmin paperinvalmistuslinjojen modernisointeihin
sekd rakennus- ja maanrakennusteollisuuden murskaus-
jarjestelmiin. Uusien paperikoneiden tilauksia saatiin
ldhinna Kiinasta ja Euroopasta.



Metso osti Svedalan

Metso osti syyskuussa ruotsalaisen kiven ja mineraalien
kisittelylaitteita valmistavan Svedalan. Kaupan myota
Metso nousi kiven- ja mineraalienkisittelyn markkina-
johtajaksi maailmassa. Samalla Metso sai toisen vahvan

tukijalan konsernin kuitu- ja paperiteknologian rinnalle.

Svedalan integrointi Metso Mineralsiin aloitettiin valit-
tomasti kaupan toteutumisen jalkeen. Svedalan hankin-
nan arvioidaan kasvattavan Metson osakekohtaista
tulosta vuoden kuluttua kaupan solmimisesta.

Nettovelkaisuus nousi

Korolliset nettovelat olivat 1 251 miljoonaa euroa.
Svedalan hankinta syyskuussa 2001 kasvatti netto-
velkoja 1 371 miljoonalla eurolla. Nettovelkojen suhde
omaan padomaan eli gearing oli 84,8 prosenttia.
Metson tavoitteena on alle 50 prosentin nettovelkai-
suusaste. Se on tarkoitus saavuttaa vuoden 2003 ensim-
maiisen neljanneksen loppuun mennessa myymalla
ydinliiketoimintojen ulkopuolisia omaisuuserii ja liike-
toimintoja sekd vapauttamalla erityisesti Metso Mine-
ralsin varastoihin ja myyntisaamisiin sitoutunutta

kdyttopddomaa.
Avainluvut
1997 1998 1999 2000 2001
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Liikevaihto 3898 3695 3387 3891 4343
Liikevaihdon muutos, % 54 -5,2 -8,3 14,9 11,6
Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid ja liilkearvon poistoa 75 197 270
Liikevoitto (-tappio) 325 246 -10 200 246
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja 328 251 -28 180 222
Tulos ennen veroja 318 249 -87 448 214
Tilikauden tulos 232 184 -88 389 141
Vienti ja ulkomaantoiminnot, % liikevaihdosta 84,7 87,1 89,8 90,7 86,7
Saadut tilaukset 3528 3399 3528 4268 3778
Tilauskanta, 31.12. 1718 1342 1586 1907 1772
Bruttoinvestoinnit 163 133 121 127 154
Yritysostot 136 24 116 186 828
Tutkimus- ja kehitysmenot 119 119 127 127 150
Henkilosto, 31.12. 23496 23 064 23274 22024 30242
Oma pddaoma 1161 1206 1085 1425 1469
Taseen loppusumma 2909 2798 3169 3564 5042
Gearing, % 15,5 14,6 42,8 -3,7 84,8
Omavaraisuusaste, % 42,2 45,4 37,3 45,4 31,1
Sitoutuneen padaoman tuotto (ROCE), % 23,0 16,5 1,6 12,2 12,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 22,5 16,1 24 9,5 10,4
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erid ja liikearvon poistoa, euro 0,25 0,91 1,26
Tulos per osake, euro 1,78 1,37 -0,22 0,90 1,09
Osinko per osake, euro 0,55 0,59 0,40 0,60 0,60*
Osakekannan markkina-arvo,31.12. 1745 1553 1752 1612 1608

*) Hallituksen ehdotus
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Metso Future Care -konseptille
nelja painopistealuetta

Vuonna 2001 Metso valitsi Metso Future Care -liike-
toimintakonseptin painopistealueiksi nelja liheisesti
asiakkaiden tarpeisiin liittyvaa aluetta. Ensinnakin kun-
nossapito- ja huoltopalveluja kehitetidn asiakkaan ensi-
sijaisten tarpeiden mukaan. Toiseksi huoltoratkaisujen
ja prosessien ylldpitopalveluja kehitetddn etidiagnostii-
kan tarjoamien mahdollisuuksien avulla. Kolmanneksi
kehitetddn asiakkaiden investointien valmisteluun ja
toteutukseen liittyvid asiantuntijapalveluja. Neljanneksi
kehitetddn asiakaskohtaista palvelua siten, ettd asiak-
kaalle syntyy ehji kuva Metso-kokonaisuudesta palve-
luntarjoajana.

Huoltotoimintaa
vahvistettiin tuntuvasti

Metso avasi huoltoteknologiakeskukset Wuxissa,
Kiinassa ja Beloitissa, Yhdysvalloissa seki paitti perus-
taa uudet huoltoteknologiakeskukset Jarvenpaihin ja
Ouluun. Huoltoverkoston vahvistaminen on osa kon-
sernin strategista Metso Future Care -litketoiminta-
konseptia. Huoltoliiketoiminnan osuus kasvoi myos
tuntuvasti Svedalan oston myota.

Ydinliiketoiminta-alueiden
johtoa vahvistettiin

Edistidikseen Metson strategista muutosta asiantuntija-
yritykseksi sekd tukeakseen Metso Future Care -liike-
toimintakonseptin mukaista kehitystd Metso nimitti
kahdelle suurimmalle liiketoiminta-alueelle varatoimi-
tusjohtajat. Metso Paperin varatoimitusjohtajaksi
nimitettiin Metso Automationin toimitusjohtaja Arto
Aaltonen ja Metso Mineralsin varatoimitusjohtajaksi
Metso Paper Servicen toimitusjohtaja Vesa Kainu.
Metso Automationin uudeksi toimitusjohtajaksi nimi-
tettiin Matti Kdhkonen.



Valmet Automotivesta
myytiin osuus
ThyssenKruppille

Metso myi 10 prosenttia autojen kokoonpanoon eri-
koistuneen Valmet Automotiven osakekannasta maail-
man suurimpiin autoteollisuuden systeemitoimittajiin
kuuluvalle ThyssenKrupp Automotive AG:lle. Thyssen-
Krupp Automotivella on optio ostaa Valmet Auto-
motiven koko osakekanta kahden vuoden kuluessa.

Euromaardinen
joukkovelkakirjalaina
laskettiin liikkeeseen

Metso laski marraskuussa liikkeeseen 500 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainan, jonka nimelliskorko on
6,25 prosenttia ja erdpdivd 11.12.2006. Laina on osa
Metson Euro Medium Term Note (EMTN) -ohjelmaa
ja varat kaytetddn Svedalan hankintaa varten otettujen
pankkilainojen jilleenrahoittamiseen.

Metso valittiin
Dow Jones Sustainability
-indeksiin

Metso hyviksyttiin kolmannen kerran Dow Jones
Sustainability Indexiin. Indeksi julkistettiin ensimmaisen
kerran vuonna 1999, joten Metso on sisillytetty indek-
siin koko sen historian ajan. Dow Jones Sustainability
Index arvioi, kuinka maailman suurimmat yritykset
huomioivat toiminnassaan kestdvin kehityksen peri-
aatteet.
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Metson liiketoiminta-alueet

Metso Paper

Osuus konsernin litkevaihdosta 57 prosenttia ja henki-
lostostd 36 prosenttia vuonna 2001.

Tuotteet

Paperikoneet, pechmopaperikoneet, kartonkikoneet,
paperinjalostuskoneet, ilmajirjestelmit, mekaanisen ja
kemiallisen massanvalmistuksen ja kuitulevyteollisuu-
den laitteet ja koneet seki jatkojalostuskoneet.

Markkina-asema
Maailman suurin paperin- ja pehmopaperinvalmistuslin-
jojen toimittaja. Vahva asema myos massalinjojen seka
kuitulevyteollisuuden ja jatkojalostusteollisuuden laittei-
den ja jdrjestelmien toimittajana.
Osuus maailman paperikonemarkkinoista on 30-35
prosenttia ja isoissa paperikoneissa noin 40 prosenttia.
Merkittivimmat asiakasryhmat ovat sellu- ja paperi-
teollisuus, kuitulevyteollisuus sekd pakkausmateriaalien
valmistajat.

Resurssit

Suurimmat litketoimintayksikot sijaitsevat Suomessa,
Ruotsissa, Saksassa, Yhdysvalloissa, Kanadassa, Isossa-
Britanniassa, Italiassa, Sveitsissi, Kiinassa ja Thai-
maassa.

Liikevaihto
liikketoiminta-alueittain

B Metso Paper 57 %
Metso Minerals 20 %
B Metso Automation 15 %

Metso Ventures 8 %

| Metso Oyj 2001

Metso Minerals

Osuus konsernin litkevaihdosta 20 prosenttia ja henki-
l6stostd 39 prosenttia. Syyskuussa ostettu Svedala on
mukana Metso Mineralsin vuoden 2001 luvuissa loka-
joulukuun osalta.

Tuotteet

Kiven ja mineraalien murskauslaitokset, murskaimet

ja niihin liittyvit laitteet, tela- ja pyordalustaiset
litkuteltavat murskain- ja seulayksikot, kaivoslaitteet,
jauhinmyllyt, rikastuslaitokset, mineraalien ja metallien
kierratysjarjestelmat, asfaltointikoneet ja jyrit seka
kulutussuojat ja kuljetinhihnat kaikkiin edelld mainittui-
hin jarjestelmiin.

Markkina-asema
Maailman suurin kiven ja mineraalien murskausjarjes-
telmien toimittaja.
Osuus kiven ja mineraalien kisittelyratkaisujen
maailmanmarkkinoista on noin 20 prosenttia.
Merkittivimmat asiakasryhmit ovat louhokset,
kaivokset ja maanrakennusurakoitsijat.

Resurssit

Suurimmat litketoimintayksikot sijaitsevat Suomessa,
Ruotsissa, Ranskassa, Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa,
Brasiliassa, Eteli-Afrikassa, Kanadassa, Saksassa,
Australiassa ja Kiinassa.

Henkil6sto
lilkketoiminta-alueittain

B Metso Paper 36 %
Metso Minerals 39 %
B Metso Automation 15 %

Metso Ventures 10 %



Metso Automation

Osuus konsernin litkevaihdosta 15 prosenttia ja henki-
l6stostd 15 prosenttia vuonna 2001.

Tuotteet

Prosessiteollisuuden automaation ja informaationhallin-
nan sovellusverkot ja jirjestelmit, tuotantoprosessien
mittausjarjestelmit, sddtoventtiilit, 6ljyn, kaasun ja
veden seki sihkonsiirron kaukokayttojarjestelmat.

Markkina-asema
Maailman kolmanneksi suurin sellu- ja paperiteollisuu-
den automaation ja informaation sovellusverkkojen ja
jrjestelmien toimittaja ja kuudenneksi suurin voima-
laitosautomaation toimittaja.

Merkittivimmait asiakasryhmat ovat sellu- ja paperi-
teollisuus, energiateollisuus sekd hiilivetyteollisuus.

Resurssit

Suurimmat liiketoimintayksikot ovat Suomessa, Yhdys-
valloissa, Kanadassa, Meksikossa, Itdvallassa, Isossa-
Britanniassa, Ranskassa ja Saksassa.

Massateknologia
Mekaaninen massatekniikka
Kemiallinen massatekniikka
Paperiteknologia
Paperikonelinjat

Metso Ventures

Osuus konsernin litkevaihdosta 8 prosenttia ja henkilos-
tostd 10 prosenttia vuonna 2001.

Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat Metso Engineering
ja Valmet Automotive.

Tuotteet

Mekaaniset ja hydrostaattiset voimansiirtolaitteet,
materiaaliteknologiset asiantuntijapalvelut ja koneen-
rakennuspalvelut seka erikoisautojen sopimusvalmistus.

Markkina-asema

Metso Engineering kuuluu maailman neljan suurimman
tuuliturbiinivaihteiden valmistajan joukkoon. Valmet
Automotive on Euroopan toiseksi suurin avoautojen
sopimusvalmistaja.

Merkittdvimmit asiakasryhmit ovat prosessilait-
teiden ja -jarjestelmien toimittajat, prosessiteollisuus,
offshore- ja laivanrakennusteollisuus sekd autonvalmis-
tajat.

Resurssit

Metso Engineeringin suurimmat liiketoimintayksikot
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Yhdysvallois-
sa ja Kanadassa. Autotehdas sijaitsee Suomessa.

Kartonkikonelinjat Metso
Pehmopaperikonelinjat Paper
Muut Toimitus-
Jatkojalostuskoneet johtaja
Kuitulevyteknologia
Metso Metso Engineering
Murskaus ja seulonta Minerals Mekaaninen voimansiirto
Mineraalien kasittely R Hydrostaattinen voimansiirto
Tiivistys ja paallystys Metso VOIS Koneenrakennus
Kulutussuojat ja kuljetinhihnat Automation Materiaaliteknologia
Oheistuotteet Valmet Automotive
Kenttdjarjestelmat
Paperiautomaatio

Energia- ja prosessiautomaatio

Metso Oyj 2001
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Haemme kasvua Metso Future Care

-liiketoimintakonseptin kautta.
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Metson arvot

Asiakkaan menestyminen

Luomme kannattavan liiketoiminnan edellytykset asiak-
kaan menestyksen kautta. Ndemme tulevaisuuteen yli
asiakkaan tamanhetkisten tarpeiden ja tuotamme niihin
ympariston huomioonottavia ratkaisuja. Kehitdmme tule-
vaisuuden asiakassuhteita Metso Future Care -konseptin
mukaisesti. Palvelemme asiakasta sitoutuneesti ja ammatti-
taitoisesti.

Kannattava uusiutuminen

Tuotamme lisdarvoa asiakkaillemme ja omistajillemme
uudistumisen kautta. Olemme valmiita kyseenalaista-
maan nykyista ja luopumaan vanhasta. Hyddynnamme

ja yhdistdamme koko organisaation laajaa ja erilaista
osaamista. Kasvumme perustuu luovuuteen ja terveeseen
riskinottoon ilmapiirissd, jossa tuemme ja palkitsemme
innovatiivisuutta.

Metso Oyj 2001

Yksilon sitoutuminen

Meihin voi aina luottaa.Viemme asiat loppuun asti.Otam-
me vastuuta ja kannamme vastuumme. Sanomme asiat
suoraan ja rehellisesti ja kunnioitamme kulttuurien eri-
laisuutta. llmaisemme avoimesti oman kantamme ja perus-
telumme, mutta sitoudumme yhteisesti sovittuihin tavoit-
teisiin.

Ammatillinen kehittyminen

Olemme opinhaluisia ja otamme oppia myos toisiltamme.
Olemme valmiita uusiin haasteisiin ja tartumme niihin
kykyjemme mukaan. Ammatillinen kehittyminen on tar-
ked osa tyotdamme.Huolehdimme hyvinvoinnista tydyhtei-
sbssamme.

Tavoitteena on, etta ndista arvoista syntyy Metson
pysyv4, lilketoimintaa ja henkildston jokapdaivaista
tyota ohjaava henkinen normisto. Arvot ohjaavat
henkil6st6a kohti yhta yhtendista Metsoa ja kohti
vision ja strategisten tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2001 aikana Metso Paper, Metso Automation seka
Metso Ventures tekivat yhteisia arvoja tutuksi koko henki-
|6stolleen omissa tapahtumissaan.Vastaava prosessi on
kdynnistymassa myos Metso Mineralsissa.



Eettiset periaatteet

Metso on kdynnistanyt keskustelun eettisistd periaatteista,
jotka kuvaavat Metson yrityskulttuuria, vakiintuneita kay-
tantoja ja menettelytapoja sekd sitoutumista kestavan
kehityksen periaatteisiin. Metson eettiset periaatteet ovat
my0s keskustelun pohjana toimintatapojen edelleen
kehittamisessda muun muassa seuraavissa asioissa:
Metson arvot ja eettiset periaatteet

Rehellisyys

Lakien ja sadadosten noudattaminen

Lapindkyvyys ja avoimuus

Ihmisoikeudet

Tasa-arvo ja tasapuolinen kohtelu

Aineeton pddaoma
Lahjonta ja lahjukset
Terveys ja turvallisuus

Paikallisyhteison toimintaan osallistuminen
ja sponsorointi

Ympéristonsuojelu
Tavarantoimittajasuhteet

Eettisten periaatteiden soveltaminen kdytanton

Metso Oyj 2001
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Metson visio, strategia
ja tavoitteet

Metson visio

Metson strategia

Metso on laajentumassa perinteisesta laitevalmista-
jasta palvelujen ja asiakkaiden ydinprosessien koko-
naisvaltaiseksi toimittajaksi. Keskitymme asiakkai-
den ydinprosessien tehokkuuden, laadun ja kilpailu-
kyvyn parantamiseen toimittamalla lisdarvoa tuot-
tavia ratkaisuja ja palveluja vahvan kehitys-,
suunnittelu- ja valmistusosaamisemme pohjalta.

Pidamme tdrkedna toiminnan kannattavuutta,
kasvua ja johtavaa teknologista osaamista.

Metson strategian kulmakivet ovat:

arvoa luovien ratkaisujen kehittaminen
asiakkaidemme ydinprosesseihin

to- ja prosessiautomaatio-osaamisen ja uusimpien
informaatioteknologian sovellusten yhdistaminen
osaksi Metson tuotteita ja palveluja

ntuntija- ja huoltopalvelujen kehittaminen

toimittamamme laajan kone- ja laitekannan seka
toimitettujen prosessien pohjalta

| Metso Oyj 2001

Asiakkaiden ydinprosesseilla tarkoitamme tuotanto-
prosessin osia, jotka ovat keskeisessa asemassa asiakkaan
tuotantotehokkuuden, ympéristomyétadisyyden ja loppu-
tuotteen laadun muodostumisessa. Kehitamme ja toimi-
tamme tuotteita ja palveluja, jotka parantavat ndiden
prosessien kilpailukykya ja kannattavuutta niiden koko
elinkaaren ajan.

S&ato- ja automaatio-osaamisemme yhdistettyna
asiakkaidemme ydinprosessien syvalliseen tuntemiseen
tekee Metsosta kilpailijoihinsa verrattuna ainutlaatuisen
tuote- ja palvelutoimittajan. Hyddynndamme aktiivisesti ja
innovatiivisesti uusimpia informaatioteknologian tuomia
mahdollisuuksia.

Metso on toimittanut asiakkailleen kilpailijoitaan
enemman prosesseja, koneita ja laitteita: 2 000 paperi-
konetta ja 800 kuitulinjaa seka kiven ja mineraalien
kasittelyprosesseihin yli 30 000 murskainta, 15 000 seula-
jarjestelmaa ja 3 000 jauhinmyllyd. Suuri toimitettu kone-
kanta yhdessa automaatio-osaamisemme kanssa luo
perustan prosessin koko elinkaaren kattavien asiantuntija-
ja huoltopalvelujen kehittamiselle ja tulevalle kasvulle.
Huollamme tai muutoin palvelemme vasta noin kolmas-
osaa toimittamastamme konekannasta.

Metso Paper ja Metso Minerals

alojensa markkinajohtajia maailmanlaajuisesti
Vuoden 2001 syyskuussa Metso toteutti merkittavan
strategisen tavoitteensa kasvattaa Metso Mineralsista



toinen vahva tukijalka Metso Paperin rinnalle. Svedalan
oston myotd Metso-konsernin rakenne tasapainottui,
tuotevalikoima vahvistui ja markkina-alue laajeni entises-
taan. Liséksi huolto-, varaosa- ja muiden asiantuntija-
palvelujen osuus liikevaihdosta kasvoi. Nama tekijat
vahentdvat myos konsernin kannattavuuden syklisyytta.

Future Care toteuttaa

Metson visiota: laitetoimittajasta

kilpailukyvyn toimittajaksi

Metso Future Care -liiketoimintakonseptin mukaisesti
tavoitteenamme on asiakkaiden teollisten prosessien kil-
pailukyvyn ylldpitdminen ja kehittdminen niiden koko
elinkaaren ajan.

Metso Future Care on uutta markkinapotentiaalia kas-
vattava toimintatapa, jolla hyddynnamme asennettua kone-
kantaa ja toimitettuja prosesseja asiakkaan kilpailukyvyn
lisadmiseksi.

Metso Future Care -liiketoimintakonseptin pohjalta
luomme uusia malleja asiakassuhteen hoitoon ja kehitam-
me myds ansaintalogiikkaa. Tavoitteenamme on asiakas-
hyotyjen kautta vahvistaa asiakkaan ja Metson kump-
panuutta seka asiakkaan menestyksen kautta parantaa
Metson kannattavuutta ja luoda pysyvaa lisdarvoa kaikille
sidosryhmillemme.

Metson tavoitteet

Kannattavuuden parantaminen

on tarkein tavoite

Metson tavoitteena on terve, kannattava kasvu, orgaa-
nisen kasvun, yritysostojen, uusien liiketoimintojen kehit-
tamisen ja Metso Future Care -liikketoimintakonseptin
kautta.

Vuonna 2001 valtaosa kasvusta tuli yritysostojen
kautta, joista merkittavin oli Svedalan hankinta. Lahitule-
vaisuudessa keskitytadn naiden lilketoimintojen integ-
rointiin saumattomaksi osaksi Metsoa ja hyddynnetdan
Metson sisdisia synergioita.

Metson taloudelliset tavoitteet viiden vuoden
keskiarvoina mitattuina ovat:

' prosentin liikevoitto liikevaihdosta

’0 prosentin tuotto sitoutuneelle paaomalle

prosentin taloudellinen lisaarvo (EVA)
liikevaihdosta

. 50 prosentin nettovelkaisuusaste (gearing)

intdan 1/3 osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina.
Osingonjakopolitiikan perusteena on konsernin pitkan
aikavdlin kannattavuus ja rahoitusasema.

Taloudelliset tavoitteet toimivat konsernin sisdisen

kannustinjarjestelman pohjana ja ohjaavat siten toimintaa
kaikilla tasoilla.

Metso Oyj 2001 17
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Toimitusjohtajan katsaus

Hyvéat osakkeenomistajat,

Metson tavoitteena on olla johtava teknologia- ja
asiantuntijayritys. Haluamme parantaa asiakkaidemme
teollisten ydinprosessien tuottavuutta ja kilpailukykya.
Metso on siten laajentumassa koneiden ja laitteiden
toimittajasta asiakkaiden tuotantoprosessien kokonais-
osaajaksi, joka tarjoaa tuotteitaan ja palvelujaan asiak-
kaan prosessin elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Metson vahvuus perustuu asiakkaiden teollisten
ydinprosessien syvilliseen tuntemukseen. Olemme toi-
mittaneet markkinoille kilpailijoita enemmain proses-
seja, koneita ja laitteita. Suuri kone- ja laitekanta
yhdessd automaatio-osaamisemme kanssa mahdollistaa
yhi laajempien kokonaisuuksien hallinnan ja teollisiin
prosesseihin oleellisesti liittyvien asiantuntija- ja huolto-
palvelujen osuuden kasvattamisen. Téstd yhdistelmasta
rakentuu Metson ainutlaatuisuus ja kilpailuetu.

Metso on teknologiajohtaja prosessikokonaisuuk-
sien toimittajana ja teollisuuden suunnannayttijana.
Teknologiapanostuksilla luomme etumatkaa kilpaili-
joihin seki vaikutamme alan teollisuuden rakenteisiin.
Myos roolimme asiakkaan kilpailukyvyn yllidpitdjana ja
vahvistajana edellyttda teknologisen osaamispohjamme
jarjestelmallistd kehittamisti ja hallintaa. Verkostoi-
tumisella yhteistyokumppaneidemme kanssa lisiamme
toimintamme joustavuutta ja mahdollisuutta palvella
asiakkaitamme entistd paremmin.
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Tuloksellinen vuosi 2001

Maailmantalouden kasvun hidastumisesta huolimatta
vuosi 2001 oli Metsolle tuloksellinen. Liikevaihtomme
kasvoi 4,3 miljardiin euroon. Tulos ennen satunnaiserii
ja veroja oli 222 miljoonaa euroa, mika oli selvasti
parempi kuin edellisvuonna. Tulos osaketta kohti nousi
21 prosenttia ja oli 1,09 euroa.

Metson markkinatilanne oli kokonaisuudessaan
tyydyttava. Saadut tilaukset painottuivat rakennus- ja
maanrakennusteollisuuden murskausjirjestelmiin seka
paperinvalmistuslinjojen modernisointeihin ja paperin-
jalostuskoneisiin. Uusia paperin- ja massanvalmistus-
linjojen tilauksia saatiin lahinna Euroopasta ja Kiinasta.
Metson asiantuntija- ja huoltopalvelujen kysynta
kasvoi. Niiden osuus liikevaihdosta on vuositasolla jo
lahes kolmannes.

Kiven ja mineraalien kasittelylaitteita valmistavan
Svedalan liittiminen Metso Mineralsiin oli Metsolle
tarked strateginen askel. Pitka kilpailuviranomaispro-
sessi mahdollisti yhdistymisen ennakkovalmistelun ja
yhdistamistoimet aloitettiin valittomasti kaupan toteu-
tumisen jalkeen syyskuussa 2001. Ty6 jatkuu myos
vuonna 2002, jolloin yhdistimisen taloudelliset edut
alkavat nikya selvemmin. Taysimaaraisesti 70 mil-
joonan euron synergiaetujen arvioimme toteutuvan
vuonna 2003.

Metso on nyt seka kuitu- ja paperiteknologian etta



kiven- ja mineraalienkisittelyn markkinajohtaja. Kon-
sernin rakenne tasapainottui Metso Mineralsin kas-
vettua Metso Paperin rinnalle toiseksi tukijalaksi. Metso
Mineralsin tuotevalikoiman vahvistuminen, markkina-
alueen laajeneminen seki asiantuntija- ja huoltopalve-
lujen osuuden kasvu tukevat koko konsernin kannatta-
vuuden parantamista ja sen syklisyyden vahentymista.

Vuonna 2001 panostimme Metso Future Care
-liiketoimintakonseptin kehittimiseen sekd metsolai-
suuden rakentamiseen yhteisten arvojen ja yhteisten
Metso-alkuisten nimien pohjalta. Kiaynnistimme myos
kannattavuuden parantamiseen tihtdavii toimia, joiden
vaikutukset nakyvit vuonna 2002.

Tavoitteemme
kannattavuuden parantaminen
Vuoden 2002 keskeisin tavoitteemme on kannatta-
vuuden parantaminen. Meididn on hyodynnettiava
tehokkaasti konsernin sisdiset synergiat sekd paran-
nettava toimintamme kustannustehokkuutta ja laatua
seka tehostettava pidoman kiyttod. Vahvistamme myos
tuloksen tekemiseen suuntautunutta yrityskulttuuria
muun muassa oikein mitoitetuilla kannustinjarjestel-
milla.

Metso Future Care -liiketoimintakonseptin avulla
liiketoimintapotentiaalimme kasvaa merkittivasti ja
toimintomme voivat kasvaa asiakasteollisuuksiensa

s
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keskimairaistd orgaanista kasvua nopeammin. Kasvua
haemme erityisesti alueilta, joissa voimme vahvistaa
parhaiten asiakkaidemme prosessien kilpailukykya ja
lopputuotteen laatua.

Muutoksesta hyotyvat

kaikki sidosryhmamme

Laajentumalla teknologia- ja asiantuntijayritykseksi
vahvistamme Metson tulevan kasvun edellytyksia

ja tahtidmme merkittdvisti parempaan kannattavuu-
teen. Muutos tukeutuu strategisiin vahvuuksiimme,
osaaviin ihmisiin ja teknologiseen johtajuuteemme seka
madritietoiseen ja tavoitteelliseen muutosjohtamiseen.
Meilld on kaikki tarvittavat tyokalut ja vahva tahto
visiomme toteuttamiseen. Metson muutoksesta ja tule-
vasta menestyksestd hyotyvat kaikki Metson sidos-
ryhmait — asiakkaat, osakkeenomistajat, henkilosto ja
yhteistyokumppanimme seka yhteiso, jossa toimimme.

Tor Bergman

Toimitusjohtaja
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Pidiamme tarkedana kannattavuuden parantamista

kaikessa toiminnassamme.
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Metso Paper

Metso Paper toimittaa sellu- ja paperiteollisuuden
prosesseja, koneita, laitteita seka asiantuntija- ja
huoltopalveluja. Paperikoneiden toimittajana se
on maailman markkinajohtaja. Alansa laajin tuote-

valikoima kattaa koko tuotantoketjun massan-

Avainluvut
2000 2001
Milie  Milj.e
Liikevaihto 2286 2521
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 109,8 188,9
Liikevoitto 106,4 163,4
Saadut tilaukset 2648 1970
Tilauskanta, 31.12. 1603 1043
Henkilosto,31.12. 10914 10785

Kattava tuote- ja palvelutarjonta

Metso Paper koostuu massateknologiasta (20 prosenttia
Metso Paperin litkevaihdosta vuonna 2001), paperi-
teknologiasta (68 prosenttia litkevaihdosta) ja muista
litketoiminnoista (12 prosenttia liikevaihdosta). Asian-
tuntija- ja huoltopalvelut muodostivat noin 25 prosent-
tia Metso Paperin litkevaihdosta vuonna 2001.

Massateknologia

Massateknologia kattaa prosesseja ja valmistuslinjoja
puunkdisittelyyn, kemialliseen, mekaaniseen ja kierto-
kuitupohjaiseen massanvalmistukseen sekd massan
kuivaukseen ja paalaukseen. Mekaanisen massanvalmis-
tuksen tuotteet ovat Valmet-merkkisid ja kemiallisen
massanvalmistuksen tuotteet markkinoidaan ChipWay-,
DryWay- ja PulpWay -nimilla.

\ Metso Oyj 2001

kasittelysta paperirullanpakkaukseen ja
pakkausmateriaalien jatkojalostukseen.Yhdessa
Metso Automationin ja Metso Drivesin kanssa
Metso Paper tarjoaa asiakkailleen ainutlaatuisen

prosessiosaamisen kokonaisuuden.

Paperiteknologia

Paperiteknologia kattaa paperin, kartongin ja pehmo-
papereiden valmistamiseen tarkoitettuja linjoja konei-
neen ja laitteineen seka niihin liittyvine paperinjalostus-
ja ilmajirjestelmineen. Kaikkien tuotteiden tuotemerkki
on Valmet.

Muut liiketoiminnat

Massa- ja paperiteknologian lisiksi Metso Paper myy
asiakkailleen jatkojalostuskoneita ja kuitulevytekno-
logiaa. Jatkojalostuskoneet-tuoteryhma tarjoaa asiak-
kailleen syvi- ja flexopainokoneita, paillystys- ja
laminointikoneita seka pituus- ja arkkileikkureita.
Tuotemerkkeji ovat mm. Rotomec ja Atlas. Kuitulevy-
teknologian tuoteryhmi valmistaa koneita, laitteita ja
kokonaisia tuotantolinjoja rakennus- ja huonekalu-
teollisuuden kayttimien kuitulevyjen valmistukseen.
Tunnetuin tuotemerkki on ClassiFormer.

Asiantuntija- ja huoltopalvelut

Asiantuntija- ja huoltopalvelut ovat olennainen ja kas-
vava osa Metso Paperin liiketoimintaa. Ne vastaavat
asiakkaiden tuotantolinjojen, -prosessien ja laitteiden
kunnossapitoon ja kaytettavyyteen liittyvien palvelujen
kehittamisesta ja tuottamisesta. Lisiksi ne kattavat
suunnittelu-, yllapito- sekd huolto- ja varaosapalvelut.



Juhani Pakkala, toimitusjohtaja,
Metso Paper

"Tarkeimpia tehtaviamme on jatkaa
toimenpiteita kustannustehok-
kuuden ja kannattavuuden paran-
tamiseksi Metson tavoitteiden
mukaisesti asiakasldahtoisen
toimintamallimme pohjalta.Tekno-
logisen etumatkamme varmistami-
seksi vahvistamme tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaamme ja
lisddmme asiantuntija- ja huolto-
palveluja luomalla uusia tuotteita

ja palvelumuotoja.”

Asiakkaat maailman johtavia

paperinvalmistajia

Metso Paperin asiakkaita ovat sellun- ja paperinvalmis-
tajat, pakkausmateriaalien valmistajat sekd kuitulevyjen
tuottajat maailmanlaajuisesti. Tavoitteena on vakiinnut-
taa asema asiakkaiden ensisijaisena ja pitkaaikaisena
liikkekumppanina lihinna edistyksellisten teknologisten
ratkaisujen ja laajan palvelutarjonnan avulla.

Metso Paperin tuotteiden markkinat ovat maailman-
laajuiset. Ne painottuvat vakiintuneille markkinoille
Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan toimitettaviin
modernisointeihin ja asiantuntija- ja huoltopalveluihin.
Toisen keskeisen alueen muodostavat nopeasti kasvavat
Aasian ja Eteli-Amerikan markkinat. Tuotteita ja pal-
veluja myydain 23 myyntitoimiston ja 43 huoltokes-
kuksen kautta.

Vahva asema maailmanmarkkinoilla

Metso Paper toimii vakiintuneilla markkinoilla, missa
paperin ja kartongin kysynta kasvaa vuosittain noin
2-3 prosenttia. Tuotteiden kysynti riippuu lihinna
sellu- ja paperiteollisuuden, pakkausteollisuuden ja
levyteollisuuden investoinneista. Asiakasteollisuuksien
investointipaatoksiin vaikuttavat muun muassa yleiset
suhdannenikymit, sellun ja paperin kysynnin kehitys,
sellun ja eri paperi- ja kartonkilajien hintakehitys

sekd niiden tuotteiden valmistajien tuotantokapasiteetin
kadyttoasteet. Metso Paperin sidonnaisuutta asiakasteol-

lisuuksien investointitoiminnan syklisyyteen vihentavit

panostukset asiantuntija- ja huoltopalveluliiketoiminnan
kasvattamiseen.

Metso Paper on paperiteknologian, erityisesti isojen
sanomalehti- ja painopaperi- sekd pehmopaperikone-
linjojen, markkinajohtaja ja teknologinen edellakavija.
Talla sektorilla paakilpailijoita ovat saksalainen Voith
Paper seka itivaltalainen pehmopaperikonevalmistaja
Andritz. Metso Paper on myos johtava mekaanisen ja
kemiallisen massanvalmistuksen laitetoimittaja. P44-
kilpailijoita ovat Andritz, Voith Paper ja norjalainen
Kvaerner Pulping.

Suuri toimitettu konekanta

pohjana Metso Future Caren

kehittamiselle

Metso Paperin vahva markkina-asema, asiakkaiden
ydinprosessien syvillinen tunteminen ja prosessiauto-
maatio-osaaminen seki laaja teknologinen osaaminen
ovat uusien tuote- ja palveluinnovaatioiden kehittimisen
vankka perusta. Metso Paper panostaa saavuttamansa
markkina-aseman yllapitimiseen vahvistamalla jatku-
vasti erityisesti teknologian, prosessiosaamisen seki
asiantuntija- ja huoltopalvelujen osaamistaan.

Metso Paperilla on erittdin suuri toimitettu kone-
kanta, jota amerikkalaisen kilpailijan Beloitin huolto-
liiketoiminnan osto vuonna 2000 entisestaan kasvatti.
Metso Paperin asiakkailleen toimittamat noin 800
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Liikevaihto
markkina-alueittain

[ Q

B Suomi 16 %
Muut Pohjoismaat 9 %

M Muu Eurooppa 26 %
Pohjois-Amerikka 25 %

M Eteld-Amerikka 9 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 13 %

Muut maat 2 %

Henkil6sto alueittain

B Suomi 50 %

Muut Pohjoismaat 16 %

B Muu Eurooppa 15 %
Pohjois-Amerikka 15 %

M Aasia ja Tyynenmeren alue 2 %

Muut maat 2 %
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kuitulinjaa ja 2 000 paperikonetta luovat vahvan pohjan
uusien asiantuntija- ja huoltopalvelujen kehittimiselle
Metso Future Care -liiketoimintakonseptin mukaisesti.

Vuosi 2001

Liikevaihto ja kannattavuus

paranivat merkittavasti

Metso Paperin liikevaihto kasvoi 10 prosenttia vuoteen
2000 verrattuna ja oli 2 521 miljoonaa euroa. Liike-
vaihto kasvoi massa- ja paperiteknologian liiketoiminta-
ryhmissd suurten projektitoimitusten ja kasvaneen
huoltoliiketoiminnan ansiosta. Muut liiketoiminnat
-ryhmain liikevaihto laski kuitulevyteknologian tuottei-
den heikon markkinatilanteen johdosta.

Metso Paperin liikevoitto ennen kertaluonteisia erid
ja liikearvon poistoa parani 72 prosenttia vertailuvuo-
desta 2000 ja oli 188,9 miljoonaa euroa, mika on 7,5
prosenttia litkevaihdosta. Kertaluonteiset kulut olivat
14,9 miljoonaa euroa ja ne syntyivit litketoiminnan
uudelleenjarjestelyista. Kannattavuuden huomattavaan
nousuun vaikuttivat muun muassa huoltopalvelujen
osuuden kasvu, tehostunut projektien lapivienti seka
Metson syntyfuusion kautta saavutetut synergiaedut.

Toimenpiteitd kannattavuuden

parantamiseksi jatkettiin

Katsauskaudella jatkettiin toimenpiteitd kannatta-
vuuden parantamiseksi. Charlottessa, Yhdysvalloissa,
sijaitseva yksikko suljettiin ja tuotanto siirrettiin
markkina-alueen muihin yksikoihin. Vuoden aikana
kdynnistettiin rationalisointitoimenpiteitd kuitulevy-
sekd massateknologian kannattavuuden parantamiseksi
sekd Metso Paperin laajuinen kustannusten karsinta-

ja kustannustehokkuuden parantamisohjelma.

Uusia tilauksia kirjattiin hyvin

lahinna Kiinasta ja Euroopasta

Massa- ja paperiteknologian tuotteiden markkinat oli-
vat tyydyttavit. Uusien paperikonelinjojen tilauksia
satiin lihinna Kiinasta ja Euroopasta. Pohjois-Amerikas-
sa kysyntd painottui paperin- ja sellunvalmistuslinjojen
modernisointeihin ja huoltopalveluihin. Eteli-Amerikas-
sa massateknologian tuotteiden kysynta oli tyydyttava.
Uusia tilauksia saatiin 1 970 miljoonan euron arvosta.



Asiantuntija- ja huoltopalvelut

kasvussa

Huoltopalvelujen toimitusvolyymi kasvoi vuoden 2001
aikana erityisesti Pohjois-Amerikassa, mutta myos
Euroopassa. Beloitin huoltoliiketoimintojen yhdistami-
nen Metso Paperiin vuoden 2000 aikana onnistui hyvin
ja vuonna 2001 Metson asema Pohjois-Amerikan huol-
to- ja varaosamarkkinoilla vahvistui selvasti. Uudet
huoltoteknologiakeskukset avattiin Beloitissa Yhdysval-
loissa ja Wuxissa Kiinassa seka tehtiin paatokset uusien
huoltokeskusten avaamisesta Ouluun ja Jarvenpaahan.

Tilauskanta antaa

hyvéan pohjan vuodelle 2002

Metso Paperin tilauskanta oli vuoden 2001 lopussa

1 043 miljoonaa euroa. Tilauskannan arvo jai edellis-
vuotista pienemmaksi, mutta se on edelleen hyvailla
tasolla. Erityisesti loppuvuodesta 2001 saatujen tilaus-
ten ja vilkkaana jatkuneen huoltopalvelujen kysynnin
ansiosta Metso Paperilla on hyvit lihtokohdat vuodelle
2002.

Tulevaa kasvua Metso Future Care
-liiketoimintakonseptin avulla

Paperin kysynnin kasvun ennustetaan jatkuvan keski-
mairin 2-3 prosenttia vuodessa, Aasiassa nopeammin.
Metso Paperin kattavan toiminnan, johtavan markkina-
aseman ja teknologisen johtajuuden ansiosta kasvu
voidaan hyodyntaa tdysimairiisend. Pohjois-Ameri-
kassa ja Euroopassa investointien arvioidaan edelleen
olevan lihinni koneuusintoja, kun taas Aasiassa,
erityisesti Kiinassa, investoinnit keskittyvit lahivuo-
sinakin uuden tuotantokapasiteetin rakentamiseen.
Taman lisiksi Metso Paperin suuren toimitetun kone-
kannan hyodyntiminen Metso Future Care -liike-
toimintakonseptin mukaisesti luo uutta, merkittavaa
kasvupotentiaalia.
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Metso Minerals

Metso Minerals on maailman johtava kiven ja mine-
raalien murskausprosessien ratkaisujen, laitteiden
ja huoltopalvelujen toimittaja. Vuonna 2001 Metso
Mineralsin asema vahvistui merkittavasti sen yhdis-
tyessa ruotsalaisen kiven ja mineraalien kasittely-
konsernin Svedalan kanssa. Kauppa vahvisti Metso
Mineralsin asemaa erityisesti kaivosteollisuudessa ja

jalkimarkkinaliiketoiminnassa.

Avainluvut
2000 2001
Milie  Milj.e
Liikevaihto 561 9213
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 30,2 44,6
Liikevoitto 27,7 14,7
Saadut tilaukset 560 873
Tilauskanta, 31.12. 100 499
Henkilosto,31.12. 3298 11725

Kokonaisratkaisuja

asiakkaiden tarpeisiin

Metso Mineralsin litketoiminta on organisoitu viiteen
litketoimintalinjaan.

Murskaus ja seulonta -litketoimintalinjan (69 pro-
senttia Metso Mineralsin liikevaihdosta 2001) vastuulla
ovat kiven ja mineraalien murskauksessa ja lajittelussa
sekd metallien kierratyksessd kaytettavit laitteet ja
ratkaisut kuten tela-alustaiset ja siirrettaviat murskaus-
yksikot ja -jarjestelmat. Tuotteet myydaan Nordberg-
tuotemerkilld. Metallinkierritystuotteissa kaytetdan
Lindemann-tuotemerkkia.

Kulutussuojat ja kuljetinhihnat -liiketoimintalinjan
(7 prosenttia liikkevaihdosta) tuotteita ovat mm. jauhin-
myllyjen sisdvuoraukset, muut kulumiselta, iskuilta,
polyltd ja melulta suojaavat tuotteet seka kuljetinhihnat
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ja -komponentit. Tuotteet myydiin Trellex-tuotemer-
killa.

Mineraalien kisittely -liiketoimintalinjan (13 pro-
senttia litkevaihdosta) vastuulla ovat kaivosteollisuuden
ja teollisten mineraalien tuotantoprosessiratkaisut ja
prosesseihin liittyvit tuotteet ja jalkimarkkinapalvelut
sekd mineraalien kuljettamisessa, lastauksessa ja purka-
misessa kdytettavit materiaalinkasittelyratkaisut. Liike-
toimintalinjan tuotemerkki on Svedala.

Tiivistys ja paillystys -liiketoimintalinjan (8 pro-
senttia litkevaihdosta) tuotteita ovat maanrakentamisen
tiivistys- ja paallystysratkaisut ja niihin liittyvit tuotteet
kuten jyrit, asfaltointikoneet, jyrsimet ja betonilaitteet.
Niiden tuotteiden tuotemerkkini on Dynapac.

Oheistuotteet-liiketoimintalinjaan (3 prosenttia liike-
vaihdosta) kuuluvat kaivosteollisuudessa kaytettivit
porauslaitteet.

Monipuolinen asiakaspalvelu-
ja jakeluverkosto
Metso Mineralsin maailmanlaajuinen asiakaskunta
yhdistyy; pienid yrityksid yhdistetdan suuremmiksi ja
samalla niiden toiminta-alue laajenee. Tama edellyttda
my0s laitetoimittajilta lasndoloa kaikilla markkinoilla
ja mahdollisuutta tarjota kokonaisratkaisuja yksittdisten
tuotteiden lisiksi.

Metso Mineralsilla on myynti- ja huoltoyksikoita
sekd jdlleenmyyjia ja jakelijoita noin 150 maassa.



Olli Vaartimo, toimitusjohtaja,

Metso Minerals

"Metso Mineralsin téarkein tavoite
vuonna 2002 on integrointiprosessin
onnistunut lapivienti. Keskitymme
toiminnan tehostamiseen ja pyrimme
nostamaan kannattavuuden Metson
asettamien tavoitteiden tasolle.Vahvan
jakeluverkoston rakentaminen,
logistiikan kehittaminen seka yksikoi-
den uudelleenjérjestely ovat niin ikdan

”

lahitulevaisuuden haasteitamme.

Suurimpina asiakasryhmina
maanrakennusurakoitsijat ja louhokset
Asiakastoimialoja ovat mineraalien kisittely, murskeen,
hiekan ja soran tuotanto, rakentaminen, murskaus-
urakointi ja kierritys. Asiakkaita ovat tienrakennus-
ja muut urakoitsijat, louhokset, kaivokset sekd semen-
tinvalmistajat. Noin kaksi kolmasosaa toimituksista
menee maanrakennusteollisuudelle ja vajaa kolmannes
kaivosteollisuudelle.

Jo yli 40 prosenttia liikevaihdosta syntyy jalkimark-
kinoista.

Vahvuutena kattava tuotevalikoima
lahella asiakasta
Metso Mineralsin kilpailuetu syntyy sen maailmanlaa-
juisesta palveluverkostosta ja alan laajimmasta toimi-
tetusta laitekannasta. Vahva teknologinen osaaminen,
syvillinen asiakasprosessien tuntemus, voimakas panos-
tus jalkimarkkinaliiketoimintaan ja kattava tuotevali-
koima tukevat paikallista yhteistyota lahelld asiakasta.
Metso Minerals hyodyntdd Metso Automationin
prosessi- ja automaatio-osaamista. Automaatiolla on
jatkossa entistd merkittavampi osuus mm. kaivosteolli-
suuden prosessitoimituksissa. Lisdksi kivenmurskauksen
mittausjarjestelmien kysyntd on kasvussa samalla kun
murskeelle asetetut koko- ja laatumairitykset tiuken-
tuvat.

Muutama suuri, lukuisia pienia
valmistajia
Kiven ja mineraalien kisittelyratkaisujen maailman-

markkinat ovat noin 10-12 miljardia euroa niissa
segmenteissd, joissa Metso Minerals toimii. Metso
Mineralsin markkinaosuus on tistid noin 20 prosenttia.
Vieston kasvu sekd bruttokansantuotteen nousu lisaa-
vit kuljetusinfrastruktuurin rakentamista ja kasvattavat
siten murskeen kysyntia. Tiukentuvat ymparistovaati-
mukset rajoittavat luonnon soran ja hiekan kayttod ja
lisaavat murskatun kiven ja toisaalta myds uusiomurs-
keen kysyntia. Kaivosteollisuuden tuotteiden kysynta
seuraa metallien kysynnin ja hintatason kehitysta.

Kiven ja mineraalien kasittelyratkaisujen markkinat
ovat viela pirstaloituneet. Muutaman maailmanlaajuisen
valmistajan rinnalla toimii paljon pienii, paikallisia val-
mistajia. Metso Mineralsin merkittavimpia kilpailijoita
eri tuotesegmenteissd ovat muun muassa yhdysvalta-
laiset Terex ja Astec, japanilainen Kawasaki ja ruotsa-
lainen Sandvik.

Kasvua jalkimarkkinoista

Asiantuntija- ja huoltopalvelujen seki laitteiden
modernisointien tarve kasvaa samalla kun uusien murs-
kainten ja murskauslaitosten kysynnin kasvu tasaantuu.
Metso Mineralsin asiakkailla on kiytossdan muun
muassa 30 000 murskainta, 15 000 seulajarjestelmai ja
3 000 jauhinmyllya. Suuri kone- ja laitekanta muodos-
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Liikevaihto
markkina-alueittain

B Suomi4 %
Muut Pohjoismaat 7 %

M Muu Eurooppa 28 %
Pohjois-Amerikka 26 %

W Eteld-Amerikka 11 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 14 %
Muut maat 10 %

Henkil6sto alueittain

M Suomi 8%
Muut Pohjoismaat 15 %

B Muu Eurooppa 25 %
Pohjois-Amerikka 22 %

B Eteld-Amerikka 12 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 7 %

Muut maat 11 %
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taa hyvin asiantuntija- ja huoltopalvelujen kasvupoten-
tiaalin. T4lld hetkelld Metso Minerals arvioi saavansa
noin kolmanneksen toimittamansa laitekannan jalki-
markkinavolyymista.

Metso-konsernin automaatio-osaaminen sekd uuden
kommunikaatio- ja IT-teknologian hyodyntiminen ovat
avainasemassa Metso Mineralsin kehittiessda Metso
Future Care -liiketoimintakonseptin mukaisia toiminta-
tapoja. Esimerkiksi murskaimiin voidaan asentaa eti-
valvonta- ja mittausjirjestelmii.

Vuosi 2001

Svedalan osto vahvisti

markkina-asemaa

Metso Mineralsin litkevaihto kasvoi 63 prosenttia vuon-
na 2001 ja oli 913 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kas-
vatti eniten syyskuussa toteutunut Svedalan hankinta.

Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria ja litkearvon
poistoa parani 48 prosenttia 44,6 miljoonaan euroon,
mika on 4,9 prosenttia liikevaihdosta. Kertaluonteiset
kulut olivat 16 miljoonaa euroa ja ne syntyivit lahinna
Svedalan integrointiin liittyvistd toimenpiteista ja niihin
varautumisesta.

Svedalan integrointi Metso Mineralsiin aloitettiin
valittomasti kaupan toteutumisen jalkeen 14.9.2001.
Jakeluyksikoitd paitettiin yhdistda ja niiden maaraa
vahentia yli 200 yksikosta 130-140 yksikkoon. Myos
paallekkaiisid tuotantolaitoksia yhdistetdan ja useita teh-
taita joko suljetaan tai myyddan. Svedalan Ruotsissa
ja Yhdysvalloissa sijainneet paikonttoritoiminnot yhdis-
tetddn Metso Mineralsin ja Metson keskushallintoihin
vuoden 2002 ensimmadisen neljanneksen loppuun
mennessa.

Svedalan ja Metso Mineralsin yhdistimisen vuosit-
taisten 70 miljoonan euron synergiaetujen odotetaan
toteutuvan tdysimdaardisesti vuonna 2003. Noin 50 pro-
senttia ndistd arvioidaan saavutettavan vuonna 2002.
Synergiaedut syntyvit lihinni kustannussaastoista.

Paamarkkinat Euroopassa ja

Pohjois-Amerikassa

Vuonna 2001 maanrakennusteollisuudelle toimitetta-
vien tuotteiden kysynti oli suhteellisen hyva Euroopassa
Saksaa lukuun ottamatta. Pohjois-Amerikassa markkina-
tilanne sen sijaan heikentyi. Kaivosteollisuuden tuotteiden



kysynti oli hiljaista Pohjois-Amerikassa, mutta jatkui
edellisvuoden tasolla eteldiselld pallonpuoliskolla.

Uusia tilauksia saatiin 56 prosenttia viime vuotista
enemman eli 873 miljoonan euron arvosta. Tilauskanta
kasvoi merkittivasti Svedalan hankinnan myota ja oli
vuoden lopussa 499 miljoonaa euroa.

Metso Minerals investoi kahteen tuotantolaitokseen
Kiinassa. Tianjinin tuotantolaitos keskittyy etupiissa
murskainten ja seulontalaitteiden ja Wuxingin yksikko
tiivistys- ja paillystyslaitteiden kuten jyrien ja asfaltti-
koneiden valmistukseen.

Kannattavuuden parantamistoimet

Vuoden 2002 keskeiset tavoitteet ovat kannattavuuden
parantaminen ja pddomien vapauttaminen. Kannatta-
vuuden parantaminen perustuu integroinnista syntyviin
synergiaetuihin sekd toiminnan tehostumiseen. Synergia-
edut syntyvat paillekkiisen tuotannon ja hallinnon pur-
kamisesta seki jakeluverkoston yhdistimisestd. Paiomia
vapautetaan luopumalla ydinliiketoiminnan ulkopuoli-
sista toiminnoista sekd tehostamalla myyntisaamisten ja
varastojen kiertoa.

Metso Minerals on kdynnistinyt ensimmaiset toimet
Yhdysvaltain tuotantokapasiteetin uudelleenjirjestele-
miseksi. Mineraalien kisittely -litketoimintalinja myy
kaksi valimoa ja konepajan. Lisiksi suljetaan kaksi kiin-
teitd- ja mobiiliseuloja valmistanutta yksikkoa.

Pitkan aikavalin markkinanakymat
Maanrakennusteollisuuden murskatun kiven kulutuk-
sen arvioidaan kasvavan vuosittain 2-3 prosenttia seu-
raavan 10 vuoden aikana. Yhdysvaltain kongressin
hyviksyman kuljetusinfrastruktuurin parannusohjelman
(TEA21) ansiosta teiden parannusprojektien rahoitusta
lisataan. Kiinassa on hyviksytty vastaavanlainen ohjel-
ma, ja samansuuntaisia hankkeita on meneillian myos
Intiassa seka Iti-Euroopassa.

Kaivosteollisuudessa kuparin, kullan ja nikkelin
kysynnin arvioidaan kasvavan vuosittain 3,5-4 pro-
senttia. Kaivostoiminnan painopiste on siirtymassa poh-
joiselta pallonpuoliskolta eteldiselle. Tima merkitsee
uusien kaivoslaitteiden kysynnin kasvua eteldssa ja
toisaalta jalkimarkkinaliiketoiminnan vahvistumista
pohjoisessa.
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Metso Automation

Metson strategian mukaisesti Metso Automationilla on

keskeinen asema uuteen teknologiaan pohjautuvien

automaatiotuotteiden ja palvelujen kehittamisessa.

Tavoitteena on vahvan automaatio- ja saatoteknologian

osaamisen seka IT- ja kommunikaatioteknologian

entista tehokkaampi hy6dyntaminen Metson kaikissa

liiketoiminnoissa.
Avainluvut
2000 2001
Milie  Milj.e
Liikevaihto 644 693
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
ja liikearvon poistoa 45,5 28,7
Liikevoitto 45,0 17,3
Saadut tilaukset 651 676
Tilauskanta, 31.12. 197 182
Henkilosto,31.12. 4551 4532

Ratkaisuja prosessiautomaation

kaikille paaalueille

Metso Automation suunnittelee, kehittia ja toimittaa
prosessiteollisuuden automaation ja informaationhallin-
nan sovellusverkkoja ja jarjestelmid sekd kenttdsaato-
ratkaisuja.

Toiminta kattaa kaikki kolme prosessiautomaation
padaluetta: prosessiautomaatio- ja informaatiojirjes-
telmit, automaatti- ja saatoventtiilit sekd prosessimit-
taukset ja analysaattorit.

Metso Automation jakautuu kolmeen divisioonaan.
Kenttijarjestelmit-divisioona keskittyy automaatti- ja
sadtoventtiileihin sekd analysaattoreihin. Paperiauto-
maatio-divisioona on erikoistunut sellun- ja paperin-
tuotannon automaatio- ja informaatiojarjestelmiin.

\ Metso Oyj 2001

Energiantuotannon ja muun prosessiteollisuuden
vastaavia hallintajarjestelmii toimittaa Energia- ja
prosessiautomaatio -divisioona, joka toimittaa myos
oljyn-, kaasun-, sahkon- ja raakavedensiirron kauko-
kayttojarjestelmia (SCADA).

Maailmanlaajuinen

palveluverkosto

Metso Automationilla on asiakaspalveluyksikoita 37
maassa. Naiden ja paikallisten edustajien seka jalleen-
myyjien kautta rakentuu kattava maailmanlaajuinen
palveluverkosto, jota on tiydennetty sihkoisen kaupan-
kdynnin kanavilla.

Metso Automation myy ja markkinoi noin 80 pro-
senttia tuotteistaan oman myyntiverkostonsa kautta.
Noin 10 prosenttia myynnista liittyy Metson muiden
litketoimintojen toimituksiin. Useimmiten nima toi-
mitukset ovat automaatiojarjestelmia, sddtoventtiileja
sekd mittauslaitteita ja analysaattoreita Metso Paperin
valmistamiin sellu- ja paperikoneisiin, mutta yha
useammin myo6s automaatioratkaisuja, venttiilejd ja
mittausjarjestelmii Metso Mineralsin valmistamiin
tuotteisiin.

Asiakkaana prosessiteollisuus

Metso Automationin merkittdvin asiakasryhma on
sellu- ja paperiteollisuus, jonka osuus liiketoiminta-
alueen toimituksista on noin puolet. Vajaa puolet toimi-



Matti Kdhkonen, toimitusjohtaja,
Metso Automation
"Metso Automation keskittyy vuonna

2002 erityisesti kannattavuuden ja

K tahnkl d

paran-
tamiseen. Muita keskeisia kehitys-
kohteita ovat Metso Future Care
-liiketoimintakonseptin mukaiset
tuotteet ja palvelut seka kiintea

yhteisty6 Metso Mineralsin kanssa.”

tuksista menee energia- ja muulle prosessiteollisuudelle,
kuten hiilivety- ja kemianteollisuudelle.

Liikevaihdosta noin 60 prosenttia tulee jarjestelma-
ja laitetoimituksista ja 40 prosenttia myynnin jalkeisista
asiakaspalveluista.

Vahva markkina-asema
sellu- ja paperiteollisuudessa
Prosessiautomaation maailmanlaajuiset markkinat
jakautuvat kenttilaitteisiin ja analysaattoreihin seka jar-
jestelmi- ja informaationhallintatuotteisiin. Markkinat
ovat vuositasolla noin 60 miljardia euroa, ja kasvavat
2-5 prosenttia vuosittain vaihdellen tuoteryhmittiin.
Metso Automation kuuluu kaikilla toimialueillaan
merkittivimpien toimittajien joukkoon. Sellu- ja paperi-
teollisuuden automaatioratkaisujen maailmanlaajuisena
toimittajana Metso kuuluu kolmen suurimman jouk-
koon kaikilla teollisuuden osa-alueilla ja on mm. eri-
koisanalysaattoreiden markkinajohtaja. Oljyn ja kaasun
putkikuljetusten kaukokayttojirjestelmien toimittajana
Metso Automation on Pohjois-Amerikan markkinajoh-
taja ja maailmanlaajuisesti toinen tai kolmas tuotteesta
riippuen. Energiantuotannon automaatiojirjestelmien
toimittajana Metso Automation lukeutuu kymmenen
suurimman joukkoon maailmassa. Vastaavanlainen
markkina-asema Metso Automationilla on markkina-
volyymiltaan huomattavan suuren hiilivety- ja kemian-
teollisuuden venttiilitoimittajana.

Merkittdvimmat kilpailijat ovat maailmanlaajuisesti

toimivia yhtioitd, kuten sveitsiliinen ABB Automation,
yhdysvaltalaiset Emerson Process Management, Honey-
well Industrial Control ja Flowserve Corporation, britti-
ldinen Invensys sekd saksalainen Siemens A&D.

Keskeinen rooli Metson muutoksessa

Metso Automationilla on keskeinen rooli Metson
muuttuessa laitetoimittajasta teknologia- ja asiantuntija-
yritykseksi. Metso Automation kehittid muun muassa
etddiagnostiikkaan liittyvaa tekniikkaa seka langatto-
man viestinnan ja tietoverkkojen mahdollistamia sovel-
luksia, joita voidaan hyodyntia ennakoivaan huoltoon
ja prosessien yllipitoon myos Metso Paperin ja Metso
Mineralsin toimittamissa ratkaisuissa. Automaatio-
osaaminen on avainasemassa myos kehitettiessa
Metso Future Care -liiketoimintakonseptin mukaisia
tyokaluja.

Lokakuun lopussa Metso Automation avasi
ensimmadisen etidiagnostiikkakeskuksen Tampereella.
Keskuksen prosessiasiantuntijoilla on mahdollisuus jat-
kuvaan linjayhteyteen asiakkaan sellutehtaaseen pro-
sessin valvomiseksi ja optimoimiseksi. Jatkuva yhteys
asiakkaan prosessiin mahdollistaa ennakoivat huolto-
toimenpiteet sekd nopean palautteen ja reagoimisen
mahdollisiin hairiéihin, mika puolestaan nikyy asiak-
kaalla kustannustehokkuutena ja siastoina huolto-
seisokkien vihentyessa.
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Liikevaihto
markkina-alueittain

B Suomi 23 %
Muut Pohjoismaat 4 %

M Muu Eurooppa 21 %
Pohjois-Amerikka 37 %

M Eteld-Amerikka 4 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 8 %

Muut maat 3 %

Henkil6sto alueittain

B Suomi44 %
Muut Pohjoismaat 2 %

B Muu Eurooppa 10 %
Pohjois-Amerikka 30 %

B Eteld-Amerikka 9 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 4 %

Muut maat 1 %
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Kattava tuotevalikoima

Metso Automationin tirkeimpii tuotemerkkeja on
metsoDNA, jota kdytetddn automaation ja infor-
maationhallintaan sellu-, paperi- ja energiateollisuu-
dessa seki kaukokayttojarjestelmissd (SCADA). Muita
tarkeitd tuotemerkkejd ovat Neles- ja Jamesbury-
sadtoventtiilit, Kajaani-mittalaitteet ja -analysaattorit,
Valmet-sakeuslihettimet, paperikoneen kiynnin ja kun-
nonvalvontaan kaytettavit Sensodec-jarjestelmit seka
paperin laadunhallintaan PaperIQ- ja PaperLab-jirjes-
telmat.

Analysaattoreiden tuotevalikoimaa laajennettiin
vuonna 2001 ostamalla suomalaisen Pulpexpert Oy:n
liiketoiminta. Tuotannonhallintajirjestelmien (MES)
tarjontaa vahvistettiin hankkimalla enemmistoosuus
suomalaisesta CompuSystems Oy:std, jonka reaaliaikai-
sella laskentajarjestelmilld paperin- ja sellunvalmistajat
voivat muuntaa tuotantoinformaation taloudellisiksi
tunnusluvuiksi. Sditotuotteiden valikoimaa tiydennet-
tiin ostamalla yhdysvaltalainen Valvcon Corporation,
joka on johtava sihkoisten toimilaitteiden ja venttiilien
automaatioratkaisujen suunnittelija ja valmistaja.

Vahva prosessiosaaminen

merkittava kilpailuetu

Metso Automationin huomattava kilpailuetu on auto-
maatio-osaamisen yhdistiminen vahvaan prosessiosaa-
miseen. Metso Automationin kehittdmat sulautetut
ratkaisut ja avoimet automaatioverkkotuotteet mahdol-
listavat tuotteiden ja prosessien tehokkaan ja talou-
dellisen kayton koko niiden elinkaaren ajan. Metson
rakenne mahdollistaa ldheisen yhteistyon eri liike-
toimintojen kesken, mikd puolestaan luo uusia mahdol-
lisuuksia soveltaa prosessiautomaatiota sellu- ja paperi-
teollisuuden lisdksi energiantuotantoon seka kiven- ja
mineraalienkasittelyyn. Tésta hyvina esimerkkina on
tuotekehitysyhteistyo Metso Mineralsin kanssa kaivos-
prosessien automaation ja etivalvonnan kehittamiseksi.

Vuosi 2001

Kysynta painottui sellu- ja

paperiteollisuuden sovelluksiin

Tuotteiden kysynti oli hyva Euroopassa alkuvuodesta,
mutta hiljeni loppuvuotta kohden pysyen kuitenkin
tyydyttavanai. Pohjois-Amerikassa kysynta oli hiljaista
koko vuoden. Siti vastoin Kiinassa ja Brasiliassa kysyn-



td oli hyva. Metso Automationille kehitys oli suotuisinta
sellu- ja paperiteollisuudessa, jolle myytiin kenttilaittei-
ta, jarjestelmid seka informaationhallinnan sovelluksia.
Osa toimitussopimuksista toteutettiin yhdessi Metso
Paperin kanssa. Metso Automationin liikevaihto nousi

8 prosenttia ja oli 693 miljoonaa euroa.

Metso Automationin liikevoitto ennen kertaluon-
teisia erid ja litkearvon poistoa laski merkittavasti edelli-
seen vuoteen verrattuna ja oli 28,7 miljoonaa euroa,
mika on 4,1 prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuutta
heikensivit lihinna Pohjois-Amerikan uudelleenjirjes-
telyjen kertaluonteiset kulut, 8,5 miljoonaa euroa, ja
jarjestelyjen liiketoiminnalle aiheuttamat hairiot.
Toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi kaynnis-
tettiin kaikissa kolmessa divisioonassa.

Uusia tilauksia saatiin 676 miljoonan euron arvosta,
mika on 4 prosenttia enemmin kuin edellisend vuonna.
Tilauskanta painottui automaatio- ja informaatiojirjes-
telmiin, joiden lipimenoaika tuotannossa on selvisti
pidempi kuin kenttilaitteilla. Tilauskanta supistui 8 pro-
senttia vuoden 2000 lopun tilauskantaan verrattuna ja
oli vuoden 2001 lopussa 182 miljoonaa euroa.

Metso Automationin uudeksi toimitusjohtajaksi
nimitettiin lokakuussa Kenttijarjestelmat-divisioonan
johtaja Matti Kihkonen toimitusjohtaja Arto Aaltosen
siirryttyd Metso Paperin varatoimitusjohtajaksi.

Sulautetut automaatioratkaisut

avainasemassa tulevaisuudessa

Prosessien ja prosessilaitteiden automaatioaste lisaantyy
osana korkean teknologian sovellusalueiden kasvua
kaikkialla maailmassa. Samalla automaatio sulautuu
syvemmin osaksi koneita ja laitteita seka kytkeytyy
tiiviimmin osaksi tehdaslaitoksen tai prosessin koko-
naistietojarjestelmii. Koneisiin ja laitteisiin rakennetta-
van ilykkyyden myo6ta siirrytdan selvemmin prosessien
etdvalvontaan ja -ohjaukseen seki ennakoivaan huol-
toon. Automaation liiketoiminnan volyymin kasvun
odotetaan olevan nopeampaa kuin vastaavan asiakas-
teollisuuden kasvu, mistd syystd automaatioalan pitkin
aikavilin nikymat ovat hyvit.
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Metso Ventures

Metso Ventures sisdltdaa Metson ydinliiketoiminta-
alueiden kanssa synergisia lilketoimintoja seka uusia
ja strategisen kehityksen alla olevia liiketoimintoja.
Liiketoiminta-alue muodostuu Metso Engineeringista

jaValmet Automotivesta.

Avainluvut

2000 2001

Milie  Milj.e
Liikevaihto 313 347
Liikevoitto 26,3 35,4
Saadut tilaukset 337 371
Tilauskanta,31.12.* 75 98
Henkilosto,31.12. 3145 3083

*) Metso Engineering

Metso Venturesilla

erityisrooli Metsossa

Metson strategian mukaan Metso Ventures muodostaa
organisaation liiketoiminnoille, jotka palvelevat Metson
muiden liiketoimintojen tarpeita tai jotka ovat strategi-
sen kehityksen alla. Lisiksi Metso Ventures muodostaa
organisaation potentiaalisille tulevaisuuden liiketoimin-
noille seka investoinneille yhteisyrityksiin ja yhteisty6-
sopimuksiin, osuuksiin ja osakkeisiin.

Uuden liiketoimintapotentiaalin arviointiperusteita
ovat muun muassa synergiat ja teknologinen yhteenso-
pivuus Metson ydinliiketoimintojen kanssa, yhteensopi-
vuus Metson strategian kanssa, sopivuus Metso Future
Care -ajattelumalliin, tuloksentekokyky, orgaaninen
kasvupotentiaali sekd ymparistomyotiisyys.
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Metso Engineering

Metso Engineeringin tavoitteena on pitkdaikaisen
kumppanuuden rakentaminen asiakkaiden kanssa lisa-
arvoa tuottavien ratkaisujen avulla. Kasvua haetaan
tuulivoimaloiden ilyvaihteista ja materiaaliteknologia-
innovaatioista.

Metso Engineering kehittdd, valmistaa ja toimittaa
tuuliturbiinivaihteita, paperikonekayttojd, muita teolli-
suusvaihteita ja hydrostaattisia moottoreita seki naihin
liittyvid huoltopalveluja. Se tarjoaa myos koneenraken-
nukseen sekd materiaaliteknologiaan liittyvid valmistus-
ja asiantuntijapalveluja.

Metso Engineeringin toiminta on organisoitu nel-
jadn liiketoimintadivisioonaan, joista Metso Drives
keskittyy mekaanisen ja Metso Hydraulics hydro-
staattisen voimansiirron ratkaisuihin, Metso Works
koneenrakennuksen palveluihin sekd Metso Powdermet
materiaaliteknologiaan.

Metso Engineering markkinoi ja myy tuotteitaan
omien yksikoidensa kautta. Joidenkin teollisuusvaih-
teiden myyntid ja markkinointia varten on lisiksi
maailmanlaajuinen yhteistyosopimus saksalaisen
SEW Eurodrive GmbH:n kanssa.

Neljannes toimituksista

konsernin sisdisia

Metso Engineeringin liikevaihdosta kaksi kolmasosaa
tulee vaihteista, joiden suurin yksittidinen tuoteryhma



Sakari Tamminen, toimitusjohtaja,
Metso Ventures
”Vuonna 2002 Metso Venturesin

(reny

tarkein a on virtaviivai liike-

toiminta-alueen rakenne sekd méari-
telld kyseisten liiketoimintojen rooli
tulevaisuudessa. Arvioimme myos
uutta liiketoimintapotentiaalia seka

niihin suunnattavia investointeja.”

on voimakkaasti kasvava tuuliturbiinivaihteet. Mer-
kittivimmat asiakkaat ovat prosessilaitteiden ja -jar-
jestelmien toimittajat, prosessiteollisuus sekd offshore-
ja laivanrakennusteollisuus. Metso Engineeringin paa-
markkina-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.
Konsernin sisiisten asiakkaiden osuus Metso Enginee-
ringin toimituksista on neljannes.

Tuuliturbiinivaihteet

kasvun moottorina

Metso Engineeringin tuotteiden kysyntian vaikuttavat
eniten prosessiteollisuuden investoinnit seka tuulivoi-
man rakentaminen. Tuuliturbiinivaihteiden markki-
noilla saksalainen Flender on selva markkinajohtaja.
Kolmen seuraavaksi suurimman valmistajan, eli
saksalaisen Lohmanin, belgialaisen Hansenin ja Metso
Engineeringin markkinaosuudet ovat lihes yhti suuret.
Tuuliturbiinivaihteiden markkinat ovat vuositasolla
noin 330 miljoonaa euroa. Metso Engineering on myos
edellidkavijoita pulverimetallurgiateknologian hyodynta-
misessa vaativien koneenosien valmistuksessa.

Kilpailuetuna Metson

prosessi- ja automaatio-osaamisen
hyédyntdaminen

Metso Engineeringin vahvuuksia ovat koneenraken-
nuksen asiantuntemus sekd Metson prosessi- ja
automaatio-osaamisen ja maailmanlaajuisen toiminta-

verkoston hyodyntaminen. Esimerkkeja tastd ovat muun

muassa tuuliturbiinivaihteiden dlyominaisuudet, laaja
vaihdehuolto ja kestivimmat materiaaliratkaisut.

Metso Engineering vuonna 2001
Metso Engineeringin liikevaihto vuonna 2001 oli 211
miljoonaa euroa, mika oli 9 prosenttia enemman kuin
edellisend vuonna. Kasvu johtui erityisesti tuuliturbiini-
vaihteiden vilkkaasta kysynnasti. Myos materiaali-
teknologian tilaukset kasvoivat edellisvuodesta.
Metso Engineeringin liikevoitto vuonna 2001 oli 8,0
miljoonaa euroa, miki on 3,8 prosenttia litkevaihdosta.
Uusia tilauksia saatiin 234 miljoonan euron arvosta,
mika oli 7 prosenttia enemmin kuin edellisend vuonna.
Tilauskanta kasvoi vuoden 2000 lopusta 31 prosenttia
ja oli vuoden 2001 lopussa 98 miljoonaa euroa.

Pyrkimys luonnonvarojen

tehokkaampaan kdyttoon johtaa uusien
energiamuotojen kehittamiseen

Metso Engineeringin tulevaisuuden nikymat perustuvat
prosessiteollisuuden ja energiantuotannon kehitystarpei-
siin, joiden perustana on yhi useammin luonnonvarojen
tehokkaampi kaytto. Kehitys edellyttdd muun muassa
tuulivoiman rakentamiseen liittyvien tuotteiden kehitta-
mistd ja valmistuskapasiteetin jatkuvaa lisaamistd sekd
materiaaliteknologian osaamisen vahvistamista.
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Liikevaihto
markkina-alueittain

B Suomi 23 %
Muut Pohjoismaat 31 %
M Muu Eurooppa 34 %
Pohjois-Amerikka 9 %
M Eteld-Amerikka 1 %

Aasia ja Tyynenmeren alue 2 %

Henkil6sto alueittain

B Suomi93 %

Muut Pohjoismaat 1 %
B Muu Eurooppa 4 %
Pohjois-Amerikka 2 %
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Valmet Automotive

Valmet Automotive on itseniinen erikoisautojen sopi-
musvalmistaja, joka on keskittynyt vaativien erikois-
autojen valmistukseen ja tuotekehitykseen.

Metson strategian mukaisesti autonvalmistus ei
kuulu konsernin ydinliiketoimintoihin. Marraskuussa
2001 saksalainen ThyssenKrupp Automotive AG osti
10 prosentin vihemmistdosuuden Valmet Automotiven
osakekannasta, ja silli on optio ostaa loput 90 pro-
senttia kahden vuoden kuluessa. ThyssenKrupp Auto-
motive on maailman suurimpia autoteollisuuden
systeemitoimittajia, ja Valmet Automotiven omistus
tukee sen strategiaa kehittyd myos kokonaisten autojen
valmistajaksi. Valmet Automotivelle yhteistyo tuo
voimaa erityisesti markkinointiin ja tuotekehitykseen.

Pitkdaikaiset valmistussopimukset
toiminnan perusta
Valmet Automotive valmistaa Saab 9-3 -avoautoja
ja Saab 9-3 Viggeneitid amerikkalaisen General Motor-
sin ruotsalaiselle tytaryhtiolle Saab Automobile AB:lle
sekd Porsche Boxstereita saksalaiselle Porsche AG:lle.
Lokakuussa 2001 Valmet Automotive ja Porsche AG
allekirjoittivat uuden yhteistydsopimuksen, joka kattaa
autojen valmistuksen ainakin vuoteen 2008 saakka ja
jatkomahdollisuuden vuoteen 2011 saakka.
Eurooppalaisten erikoisautojen sopimusvalmistajien
yhteenlaskettu tuotanto kasvoi vuonna 2001 noin
350 000 autoon vuodessa. Valmet Automotiven mer-
kittdvimpia kilpailijoita ovat italialaiset Pininfarina ja
Bertone, saksalainen Karmann sekai itivaltalainen Steyr-
Daimler-Puch. Valmet Automotiven vahvuutena ovat
erityisesti avoautot, joiden valmistajana se kuuluu
Euroopan suurimpiin.

Uusia tuotteita nopeasti

jakustannustehokkaasti

Valmet Automotiven tirkeimpia kilpailuetuja ovat
korkea laatu ja kustannustehokkuus seki henkiloston
osaaminen ja hyvd uuden tuotteen tuotantovalmius.
Tehtaan tuotantolaitteisto on viime vuosina saatettu
Euroopan huipputasolle. Valmet Automotive sai vuonna
1999 ensimmaisten autotehtaiden joukossa maailmassa
QS-9000 -laatusertifikaatin. Vuonna 2001 se sai ISO
14001 -ympdristosertifikaatin.



Valmet Automotive vuonna 2001

Valmet Automotiven liikevaihto kasvoi 14 prosenttia
vuodesta 2000 ja oli 136 miljoonaa euroa. Liikevoitto
parani selvisti ja oli 27,4 miljoonaa euroa, miki on

20 prosenttia liikevaihdosta. Erikoisautojen kysynti oli
varsin hyvi Euroopassa ja Yhdysvalloissa maailman-
talouden epitasaisesta kehityksestd huolimatta. Valmet
Automotiven tuotantovolyymit kasvoivat selvisti.
Kertomusvuonna valmistettiin 41 916 autoa (38 468
autoa vuonna 2000).

Huhtikuussa 2001 Valmet Automotiven toimitus-
johtajana aloitti aiemmin yhtion varatoimitusjohtajana
toiminut Tapio Kuisma toimitusjohtaja Juhani Riutan
jadtyd elakkeelle.

Erikoisautojen valmistus kasvaa
Erikoisautomarkkinoiden kasvun arvioidaan jatkuvan,
vaikka maailmantalouden nikymit ovat edelleen epa-
varmat. Autonvalmistajat esittelevit jatkuvasti uusia
erikoisautoja ja etsivit uusia erikoisautoratkaisuja.
Uusien kovakattoisten avoautomallien odotetaan lisda-
vin avoautojen myyntid sekd Euroopassa ettd Yhdys-
valloissa. Suuret autonvalmistajat ulkoistavat yha
enemman autoprojekteja ulkopuolisille yhteistyokump-
paneille, joiden odotetaan hallitsevan koko ketju tuote-
kehityksestd valmistukseen saakka.

Yhteistyo ThyssenKrupp Automotiven kanssa
tuo Valmet Automotivelle uskottavuutta ja resursseja
toimittaa autonvalmistajille kokonaisia erikoisauto-
projekteja. ThyssenKrupp Automotiven ja Valmet
Automotiven osaamisalueet tiydentdvit erinomaisesti
toisiaan. Yritykset ovat perustaneet yhteistyoryhmat
tuotekehitykseen ja markkinointiin. Markkinoinnissa
hyodynnetidian ThyssenKrupp Automotiven maailman-
laajuista yhteysverkostoa.

Liikevaihto
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Yhdistamme osaamista, ihmisia

ja innovaatioita.
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Hallitus ja tilintarkastajat

Pertti Voutilainen, s. 1940.

Hallituksen puheenjohtaja.

Kauppatieteiden kandidaatti, diplomi-insinori.
Hallituksen jasen: Fingrid Oyj.

Metson osakkeita: 1 280 kpl.

Mikko Kiviméki, s. 1939.
Hallituksen varapuheenjohtaja.

Varatuomari, vuorineuvos.

Toimitusjohtaja, Rautaruukki Oyj.

Hallituksen jasen: Keskiniinen elikevakuutusyhtio
Varma-Sampo, YIT-Yhtyma Oyj.

Metson osakkeita: 1 850 kpl.
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Heikki Hakala, s. 1941.

Kauppatieteiden maisteri, tekn.tri h.c., vuorineuvos.
Hallituksen puheenjohtaja: Keskindinen Elikevakuutus-
yhti6 Ilmarinen.

Hallituksen jasen: Altia Group Oy, Lassila & Tikanoja
Oyj, Kuusakoski Group Oy, Pohjola-Yhtyma Vakuutus
Oyj.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Orion-yhtyma Oyj.
Metson osakkeita: 10 262 kpl.

Optioita: 150 000.

Juhani Kuusi, s. 1938.

Tekniikan tohtori.

Johtaja, Nokia Research Center.
Hallituksen jasen: Instrumentarium Oyj.

Ei omista Metson osakkeita.



Pentti Mdkinen, s. 1952. Markku Tapio, s. 1948.

Henkiloston edustaja, padluottamusmies, Valtiotieteiden kandidaatti, teollisuusneuvos.
Metso Paper, Rautpohja. Johtaja, omistajapolitiikan yksikko, Kauppa- ja
Ei omista Metson osakkeita. teollisuusministerio.

Hallituksen puheenjohtaja: Altia Group Oy,
Suomen Teollisuussijoitus Oy.

Ei omista Metson osakkeita.

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot 8.2.2002.

Jaakko Rauramo, s. 1941. Tilintarkastaja
Diplomi-insind6ri, vuorineuvos. KHT-yhteiso
Hallituksen puheenjohtaja: SanomaWSOY Oyj, SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

Sanoma Magazines B.V.

Hallituksen varapuheenjohtaja: Rautakirja Oyj.
Hallituksen jasen: European Publishers Council,
Svenska Dagbladet AB

Trustee: Reuters Founders Share Company Limited.
Metson osakkeita: 1 205 kpl.
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Johtoryhmg, liiketoiminta-alueiden hallitukset

ja konsernihallinto

Johtoryhma Matti Kahkonen, s. 1956
Toimitusjohtaja,

Tor Bergman, s. 1948. Metso Automation.
Johtoryhmin puheenjohtaja. Diplomi-insinoori.
Toimitusjohtaja. Yrityksen palveluksessa
Diplomi-insindori. vuodesta 1980.
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 2001.

Hallituksen jasen:
Metalliteollisuuden Keskus-

liitto, Teollisuuden ja Tyon-

Optioita: 90 000.

antajain Keskusliitto.
Hallintoneuvoston jasen:
Keskindinen Elikevakuutus-
yhti6 Ilmarinen.

Ei omista Metson osakkeita.
Optioita: 160 000.

Arto Aaltonen, s. 1947.
Varatoimitusjohtaja, Metso

Paper. Juhani Pakkala, s. 1945.

Sakari Tamminen, s. 1953. Toimitusjohtaja, Metso

Johtoryhmin varapuheen-

Diplomi-insinoori.
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1987.

Metson osakkeita 600 kpl.
Optioita: 100 000.

Paper.
johtaja. Diplomi-insinoori,
Varatoimitusjohtaja, teollisuusneuvos.
toimitusjohtajan sijainen. Yrityksen palveluksessa
Kauppatieteiden maisteri. vuodesta 1970.
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1986.
Hallituksen jasen: Partek
Oyj Abp.

Hallintoneuvoston jasen:

Optioita: 100 000.

Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo.

Metson osakkeita: 780 kpl.
Optioita: 120 000.
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Ei omista Metson osakkeita.

Ei omista Metson osakkeita.

Harri Luoto, s. 1946.
Lakiasiainjohtaja.
Varatuomari.

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1982.

Metson osakkeita: 564 kpl.
Optioita: 45 000.

Olli Vaartimo, s. 1950.
Toimitusjohtaja, Metso

Minerals.

Kauppatieteiden maisteri.
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1974.

Metson osakkeita: 1 544 kpl.
Optioita: 100 000.

Osakkeiden ja optioiden omistus 8.2.2002.



Liiketoiminta-alueiden
hallitukset

Metso Paper

Tor Bergman puheenjohtaja, toimitusjohtaja, Metso
Sakari Tamminen varapuheenjohtaja, varatoimitus-
johtaja, Metso

Arto Aaltonen varatoimitusjohtaja, Metso Paper
Markku A. Karlsson teknologiajohtaja, Metso
Juhani Pakkala toimitusjohtaja, Metso Paper

Harri Luoto sihteeri, lakiasiainjohtaja, Metso

Metso Minerals

Tor Bergman puheenjohtaja

Sakari Tamminen varapuheenjohtaja

Markku A. Karlsson

Matti Kahkénen toimitusjohtaja, Metso Automation
Olli Vaartimo toimitusjohtaja, Metso Minerals

Harri Luoto sihteeri

Konsernihallinto

Vesa Taatila
Henkiloston kehittiminen

Eero Leivo
Hallinto

Tor Bergman
Toimitusjohtaja

Markku A. Karlsson
Teknologia

Harri Luoto
Lakiasiat

Sakari Tamminen
Varatoimitusjohtaja

Metso Automation

Tor Bergman puheenjohtaja

Sakari Tamminen varapuheenjohtaja

Markku A. Karlsson

Matti Kahkonen

Bertel Karlstedt paperinvalmistuslinjojen johtaja,
Metso Paper

Vesa Kainu varatoimitusjohtaja, Metso Minerals
Harri Luoto sihteeri

Metso Ventures

Tor Bergman puheenjohtaja

Sakari Tamminen varapuheenjohtaja

Markku A. Karlsson

Juhani Kyytsénen yrityssuunnittelujohtaja, Metso
Tapani Vainio-Mattila toimitusjohtaja, Metso
Engineering

Harri Luoto sihteeri

Reijo Kostiainen
Talous

Pekka Holtta
Rahoitus

Helena Aatinen
Viestinta

Tarja Kiveld
Yrityskuva

Taina Sollamo
Sijoittajasuhteet

Juhani Kyytsonen
Yrityssuunnittelu

Ismo Platan
Tietohallinto

Jarmo Kéaaridinen
Sisdinen tarkastus
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Hallinnointiperiaatteet

Metso-konsernin johtamisen jirjestelyissa pyritddan yksin-
kertaisiin ja pelkistettyihin ratkaisuihin. Konsernin
hallinto perustuu osakeyhtiolakiin ja Metson yhtiojarjes-
tykseen. Konsernin yleiset toimintaperiaatteet ja vastuu-
suhteet madritelldin konsernin Johtamisen jarjestelyt ja
Corporate Governance -asiakirjoissa.

Yhtiokokous

Metso Oyj:n yhtiokokous on konsernin ylin paattiva
elin ja se kokoontuu normaalisti kerran vuodessa. Yhtio-
kokous paittia sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista
tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta ja osin-
gonjaosta, vastuuvapauden myontimisestd hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seki hallituksen ja tilintar-
kastajien valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Konsernin emoyhtion hallitus

Konsernin emoyhtion hallituksella on ylin vastuu
konsernin toiminnasta ja sen jarjestimisestd seka
lakeja ja kestdvid eettisid periaatteita noudattavista
hallinnointiperiaatteista.

Hallitus paattid asioista, joilla konsernin toiminnan
laajuus ja koko huomioon ottaen on huomattavaa mer-
kitysta konsernin toiminnalle. Niitd ovat muun muassa
konsernin tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi laadit-
tavan strategian hyviaksyminen, budjettien ja toiminta-
suunnitelmien hyviaksyminen, valvontaperiaatteiden
mairittely ja hyvaksyminen seka yhtion toiminnallisen
rakenteen hyviksyminen.

Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vihin-
taan viisi ja enintdan kahdeksan jasenta. Jasenten toimi-
kausi paittyy ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessi. Yhtiokokous valitsee halli-
tuksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
muodostavat palkitsemiskomitean, joka tekee johdon
palkitsemista ja henkiloston palkitsemisjarjestelmid kos-
kevat ehdotukset hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Konsernin emoyhtion hallitus nimittia toimitusjohtajan ja
hinen sijaisensa. Toimitusjohtaja toimii yhtion johtoryh-
min puheenjohtajana. Toimitusjohtaja raportoi hallituk-
selle.

Konsernin johtoryhma
Johtoryhmin muodostavat toimitusjohtaja puheenjohta-
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jana, konsernin emoyhtion hallituksen nimeama jasen
varapuheenjohtajana seka konsernin emoyhtion hallituk-
sen nimeamit liiketoiminta-alueiden ja konsernihallin-
non johtajat jasenina.

Johtoryhmai avustaa toimitusjohtajaa asioissa, jotka
konsernihallitus kasittelee. Se kasittelee lisaksi kaikki
konsernijohtamisen kannalta keskeiset asiat kuten muun
muassa konsernin ja litketoiminta-alueiden strategioihin,
yritysostoihin ja -myynteihin, konsernin imagoon,
kuukausiraportointiin, osavuosikatsauksiin, merkittaviin
periaatteisiin sijoittajasuhteiden hoidossa, bonusperiaat-
teisiin ja henkilostopolitiikan padperiaatteisiin liittyvat
asiat. Johtoryhma kisittelee ja valmistelee myos inves-
toinnit, jotka konsernin emoyhtion hallitus kisittelee.

Tarvittaessa johtoryhma voi kokoontua laajennet-
tuna, jolloin kokouksiin osallistuvat myos konsernin
emovyhtion hallituksen nimedama(t) muu(t) johtaja(t).

Liiketoiminnan organisointi

Konserni ryhmitellaan tulosvastuullisiin litketoiminta-
alueisiin ja -ryhmiin, jotka huolehtivat itse liiketoimin-
tansa edellyttamista tehtavista.

Liiketoimintojen hallitukset

Konsernin emoyhtion hallitus nimittda liiketoiminta-
alueiden ja -ryhmien hallitukset konsernihallinnon seka
litketoiminta-alueiden ja -ryhmien johtohenkiloista. Hal-
lituksia voidaan tiydentia ulkopuolisilla asiantuntija-
jasenilld. Liiketoiminta-alueille ja -ryhmille muodoste-
taan johtoryhmit ja/tai johtajistot, jotka rakentuvat ja
kokoontuvat liiketoiminta-alueiden ja -ryhmien tarpei-
den mukaan.

Johdon palkkiot ja muut etuisuudet

Kaikkien johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus on
sidottu tulokseen. Vuotuinen tulospalkkio (bonus) perus-
tuu konsernin tulokseen ja liiketoiminta-alueiden ja -ryh-
mien johdolla myos asianomaisen liiketoiminnan tulok-
seen. Konsernin ylin johto on optiojirjestelyjen piirissa.

Tilintarkastajat

Lakisdateisen tilintarkastuksen tehtivina on tarkistaa

ja todentaa tilinpditos ja sen antamat tiedot konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta kullakin tilikaudel-
la. Konsernilla on yksi tilintarkastaja. Tilintarkastajien
toimikausi paittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paittyessa.



Rahoitusriskit
Metso-konsernin litketoiminnan laajuudesta ja kansain-
vilisyydestd johtuen konsernin toimintaymparistoon
liittyy erindisid rahoituksellisia riskeja. Naistd olennai-
simpia ovat likviditeetti-, valuutta-, korko- ja luotto-
riskit. Metson hallituksen hyviksyman rahoituspolitii-
kan keskeisia periaatteita ovat riskien vilttiminen ja
kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai
kassavirtaa heikentavilta tekijoilta. Rahoituspolititkassa
on mairitelty toimintaa ohjaavat raja-arvot, kaytettavat
sijoitus- ja suojausinstrumentit seka hyviksyttavat vasta-
puolet.

Metson konsernirahoituksen tehtdvina on oman
ja vieraan paioman ehtoisen rahoituksen saatavuuden
turvaaminen kilpailukykyisin ehdoin seka rahoitusris-
kien hallinta hyviksytyn politiikan mukaisesti. Konserni-
rahoitus toimii operatiivisten yksikoiden vastapuolena ja
hoitaa keskitetysti ulkoisen varainhankinnan seki vastaa
rahavarojen hoidosta ja erilaisista suojaustoimenpiteista.

Maksuvalmius

Konsernin vilittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi
on mairitelty rahavarojen ja nostettavissa olevien luot-
tositoumusten vihimmaismaara. Lisdksi on asetettu
rajoitteita lyhytaikaisten lainojen osuudelle koko laina-
kannasta seka pitkdaikaisten lainojen jiljelld olevalle
keskimaaraiselle maksuajalle. Pidemmalla aikavalilla
rahoituksen saatavuutta ja hinnoitteluriskii hallitaan
hajauttamalla varainhankintaa raha- ja padomamarkki-
noiden seki pankkirahoituksen valilla.

Valuuttariskit
Metson liikevaihdosta runsas puolet tulee euro-alueen
ulkopuolelta. Asiakastoimitusten lisiksi myos konserni-
yhtioiden vilisissa liiketapahtumissa kiytetdin eri
valuuttoja. Euron lisdksi merkittavimpia laskutusvaluut-
toja ovat Yhdysvaltain dollari ja Ruotsin kruunu.
Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti operatiiviset
yksikot suojaavat sitoviin toimitus- ja hankintasopi-
muksiin perustuvat valuuttapositionsa tiysimaaraisesti.
Lisiksi yksikot voivat suojata ennakoituja valuutta-
madrdisid kassavirtojaan niiden merkittavyys, kilpailu-
tilanne ja muut sopeutumismahdollisuudet huomioon
ottaen. Konsernirahoituksen avoimille valuuttapositioille
on asetettu tulosvaikutuksesta johdetut enimmaismairit,
jotka sisaltdvit nettomaardisesti seka yksikoiden siir-
tamit ettd rahoitustapahtumista johtuvat erit.

Rahoitusriskien hallinta

Euro-alueen ulkopuolisten tytiryhticiden omiin
padomiin kohdistuu kurssiriskejd, joista voi aiheutua
laskennallisia muuntoeroja konsernin oman paioman
madrdan. Metsossa sovellettavan periaatteen mukaisesti
nailtd riskeiltd suojaudutaan olennaisten valuuttojen
osalta tietyissa rajoissa kohdistamalla valuuttamaia-
rdisten pitkaaikaisten tase-erien kursssieroja ulkomaisten
tytaryhtididen omien padomien muuntoeroja vastaan.

Korkoriskit

Markkinakorkojen ja marginaalien muutokset vaikut-
tavat Metson rahoituskustannuksiin ja rahoitussijoitus-
ten tuottoon. Korkoriskien rajoittamiseksi on maaritelty
raja-arvot vaihtuva- ja kiinteikorkoisten lainojen suh-
teelle. Keskimaariisen korkokauden pituuteen voidaan
lisaksi vaikuttaa koronvaihto- ja muilla johdannaissopi-
muksilla.

Osakeriskit

Metsolla on jossakin miarin sijoituksia muiden julkisesti
noteerattujen yritysten osakkeisiin. Niiden markkina-
arvoon liittyvia riskid ei ole suojattu.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit

Kassavaroja sijoitettaessa ja johdannaissopimuksia teh-
tdessd vastapuoliksi hyviksytdan vain rahoituspolitii-
kassa maaritellyt luottokelpoisuusehdot tayttivit tai
hallituksen paatoksessa erikseen nimetyt tahot. Sijoituk-
siin, johdannaissopimuksiin ja lainanottoon sovelletaan
vastapuolikohtaisia enimmaismaarii riskikeskittymien
valttdmiseksi.

Kaupalliseen toimintaan liittyvit luottoriskit ovat
ensisijaisesti operatiivisten yksikoiden vastuulla. Kon-
sernirahoitus tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liit-
tyvid palveluja ja valvoo rahoituspolitiikan periaatteiden
noudattamista maksuehtojen ja vaadittavien vakuuksien
osalta.
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Olemme laajentumassa laitevalmistajasta palvelujen

ja asiakkaan ydinprosessien kokonaisvaltaiseksi toimittajaksi.
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Vuoden 2001 porssitiedotteet

Alla olevat porssitiedotteet ja muut tiedotteet ovat
luettavissa kokonaisuudessaan Metson Internet-

sivuilla osoitteessa www.metso.com.

Tammikuu

2.1. Metson liiketoiminta-alueiden uudet nimet rekiste-
roity

15.1. Metson osakkeiden merkinti optio-oikeuksilla
16.1. Metso on saanut yli 80 miljoonan euron
kuituteknologiatilaukset

23.1. Metso toimittaa noin 110 miljoonan euron paperi-
koneen Papierfabrik Palmille

24.1. Metson tarjous Svedalasta sai EU:n komission
hyviksynnin

26.1. Metso jatkaa Svedalan tarjoustaan

Helmikuu

5.2. Metson osakkeiden merkinta optiotodistuksilla
6.2. Metson osakkeiden merkinti optio-oikeuksilla
8.2. Metson nelji liiketoiminta-aluetta

13.2. Metso-konsernin tilinpdatos 2000: Kannattavuus
parani merkittdvisti ja uusien tilausten maara kasvoi
13.2. Metson hallituksen esitykset yhtiokokoukselle
28.3.2001

14.2. Metso Paper uudistaa paperikonetta Metsi-Serlan
Kyron tehtaalla

16.2. Metson osakkeiden merkinti optiotodistuksilla ja
uuden osake-erdn ottaminen porssilistalle

20.2. Metso ostaa loput Svedalan osakkeisiin oikeutta-
vista optioista

23.2. Yhtiokokouskutsu
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Maaliskuu

6.3. Metso jatkaa Svedalan tarjoustaan

22.3. Ehdotus Metso-konsernin hallituksen jaseniksi
28.3. Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous: Osinkoa
0,60 euroa osakkeelta

Huhtikuu

5.4. Metso toimittaa materiaaliteknologiaa Cerniin
9.4. Valmet Automotiven toimitusjohtajaksi Tapio
Kuisma

9.4. Metso jatkaa Svedalan tarjoustaan

10.4. Metso on ostanut Svedalan osakkeita

Toukokuu

3.5. Metson osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2001: Kannatta-
vuus parani ja tilauskanta nousi

8.5. Metso toimittaa kemiallista massateknologiaa
Assidomanille Ruotsiin

15.5. Metso tdydentid sddtotuotteidensa tarjontaa
22.5. Metso toimittaa olkilastulevytehtaan Kiinaan
29.5. Metso jatkaa Svedalan tarjoustaan

Kesdakuu

7.6. Metso on sopinut jauhinmyllyliiketoimintojensa
myynnisti

7.6. Metso on sopinut EU-divestointien myynnista
Sandvikille

11.6. Metso hakee A-optioiden listaamista Helsingin
porssin pailistalle

14.6. Metso toimittaa Kiinaan pakkauskartonkikoneen
18.6. Metso jatkaa Svedalan tarjoustaan

28.6. Metso laajentaa Jyviskylan toimitilojaan
29.6. Metso jatkaa Svedalan tarjoustaan



Heindkuu

18.7. The Capital Group Companies, Inc.:n omistus-
osuus Metsossa yli viisi prosenttia

19.7. Metso jatkaa Svedalan tarjoustaan

Elokuu

7.8. Metson osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2001: Kannatta-
vuus parani edelleen

13.8. Metso jatkaa Svedalan tarjoustaan

Syyskuu

4.9. Metson Svedala-tarjous lihelld pdatostd — tarjous-
aikaa ei jatketa

7.9. Metso on saanut Yhdysvaltain kilpailuviranomais-
ten luvan Svedala-kaupalleen

10.9. Metson ostotarjous Svedalasta toteutuu

11.9. Metso ja Svedala luovat maailman johtavan kiven
ja mineraalien kisittelyteknologian kokonaisuuden
20.9. Metson jauhinmyllyliiketoiminnan myynti Outo-
kummulle saatu paatokseen

27.9. Metson liiketoiminta-alueiden hallitukset

27.9. Metson johdon vastuualueiden muutoksia

27.9. Tdydennys tiedotteeseen Metson liiketoiminta-
alueiden hallituksista 27.9.2001

Lokakuu

1.10. Metso toimittaa LW C-paperin valmistuslinjan
Kiinaan

2.10. Metson erdiden murskaus- ja seulontatoimintojen
myynti Sandvikille saatu paatokseen

9.10. Metson kemiallinen massatekniikka valittu Sten-
dalin sellutehtaalle Saksaan

19.10. Metson taloudelliset tiedotteet vuonna 2002
24.10. Valmet Automotive ja Porsche sopivat pitkiaikai-
sesta yhteistyosta

24.10. ThyssenKrupp Automotive AG:lle osuus Valmet
Automotivesta

31.10. Metson osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2001: Kannat-
tavuus parani

Marraskuu

13.11. Metso laskee liikkeeseen euromairiisen
joukkovelkakirjalainan

16.11. Metso Paper avasi huoltokeskuksen Statelinessa,
USA:ssa

27.11. Metso perustaa uuden huoltoteknologiakeskuk-
sen Jarvenpaihin

28.11. Metso avaa kaksi tuotantolaitosta Kiinassa
29.11. Metso laski liikkeeseen ja hinnoitteli 500 miljoo-
nan euromadrdaisen joukkovelkakirjalainan

Joulukuu

12.12. Metso Minerals luopuu ydinliiketoiminnan
ulkopuolisista toiminnoista ja paallekkaisistd tuotanto-
yksikoista

12.12. Metso toimittaa LW C-paperinvalmistuslinjan
Kiinaan

13.12. Franklin Resources INC:n omistusosuus
Metsossa

14.12. Valmet Automotiveen nimetty uusi hallitus
18.12. Metso toimittaa Stora Ensolle maailman suurim-
man sanomalehtipaperin valmistuslinjan

21.12. Metso on sopinut Hodgen valimon myynnistd
General Casting Companylle

27.12. Metso on ostanut Valmet-Raision vihemmisto-
osuuden Raisio Chemicalsilta
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Sijoittajasuhteet

Metson sijoittajasuhdetoiminnon tirkein tehtiva on
informoida padomamarkkinoita Metsoa ja sen toimin-
taymparistod koskevista asioista. Tavoitteenamme on
antaa oikeaa, riittivia ja ajankohtaista tietoa sdan-
nollisesti ja tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille.
Informoinnissa pyrimme tismaillisyyteen, avoimuuteen
ja hyvidan palveluun.

Konsernin ylin johto on vahvasti sitoutunut palvele-
maan pidomamarkkinoita. Pidomamarkkinoiden edus-
tajia tapaavat padasiassa konsernin toimitusjohtaja seka
varatoimitusjohtaja. Liiketoiminta-alueiden ylin johto
on padomamarkkinoiden kiytettivissd omaa aluettaan
koskevissa tirkeimmissa kysymyksissd sekd vuotuisissa
ns. Capital Markets Day -tilaisuuksissa. Kontaktit
ja tapaamispyynnot hoidetaan sijoittajasuhdetoiminnon
kautta.

Metso ei tapaa padomamarkkinoiden edustajia kol-
meen viikkoon ennen vuosituloksen tai osavuositulosten
julkaisua.

Sijoittajasuhteiden

yhteystiedot

Taina Sollamo, sijoittajasuhdejohtaja
(aitiyslomalla vuoden 2002 loppuun)
Puh. 020 484 3159, faksi 020 484 3176
Sahkoposti: taina.sollamo@metso.com

Anna-Mari Tiilikainen, sijoittajasuhdepaallikko
Puh. 020 484 3273, faksi 020 484 3176
Sahkoposti: anna-mari.tiilikainen@metso.com

Liisa Hellén, assistentti
Puh. 020 484 3117, faksi 020 484 3176
Sahkoposti: liisa.hellen@metso.com

Pohjois-Amerikka:

Mike Phillips

Senior Vice President, Finance and Administration
Puh. +1 617 369 7850, faksi +1 617 369 7877
Sahkoposti: mike.phillips@metso.com

Lisitietoa Metsosta sijoituskohteena 16ytyy konsernin
Internet-sivuilta osoitteesta: www.metso.com/investors.
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Kaupankayntitunnukset
ja-erat
Metsolla on yksi osakesarja. Metso Oyj:n osakkeet
noteerataan Helsingin ja New Yorkin porsseissa.
Helsingin Porssissi Metson osakkeet noteerataan
tunnuksella MEO1V ja porssierd on 100 kpl. Kaupan-
kdyntivaluutta on euro. New Yorkin porssissd notee-
rataan Metson ADS-osaketodistuksia. Yksi Metson
ADS-osaketodistus vastaa yhtd Metson osaketta.
Metson kaupankdyntitunnus New Yorkin porssissa
on MX ja kaupankayntivaluutta on dollari.

Indeksit

Metson osake kuuluu ainakin seuraaviin indekseihin:
HEX Yleisindeksi

HEX Portfolioindeksi

HEX Metalli-indeksi

HEX 25

Dow Jones Sustainability Index

Lisdtietoja Metsosta

Uutistoimistojen kayttamit tunnukset Metsosta
Reuters: MEO1V.HE

Bloomberg: MEO1V FH

Startel: MEO1V



Sijoitusanalyytikot

Ainakin seuraavat analyytikot ovat Metson kasityksen
mukaan seuranneet siannollisesti Metso-konsernia vuo-
den 2001 aikana. Luettelossa mainitut analyytikot seu-
raavat Metso-konsernia omasta aloitteestaan. Metso ei
vastaa luettelossa olevien analyytikkojen kannanotoista.

Yritys Analyytikko Puhelinnumero
Helsinki

Aktia Securities Jan Lundberg 010 247 6410
Alfred Berg Robert Sergelius 0922832710
CAI Cheuvreux Nordic Jan Kaijala 09 6969 2969
Carnegie Finland Ben Wirn 09 6187 1242
Conventum Securities Tuomas Hirvonen 09 5499 3322
Deutsche Bank Carl-Henrik Frejborg 0925252551
Enskilda Securities Johan Lindh 09 6162 8726
Evli Securities Pekka Spolander 09 4766 9201
Handelsbanken Investment Banking Kalle Uljas 010 444 2454
Mandatum Pankkiiriliike Eeva Mikeld 010 236 4851
Nordea Securities Ville Kivela 09 1234 0435
Opstock Pankkiiriliike Susanna Piivianiemi 09 404 4393

Lontoo

ABG Sundal Collier Klas Andersson +44 207 905 5632
Credit Suisse First Boston Patrick Marshall +44 207 888 0289
Dresdner Kleinwort Benson Marcus Storr +44 207 475 2467
HSBC Securities Roddy Bridge +44 207 336 4218
JP Morgan Michael Clark +44 207 325 4241
Lehman Brothers Peter Lawrence +44 207 256 4706
Morgan Stanley Dean Witter Gideon Franklin +44 207 425 6649
Schroder Salomon Smith Barney Tim Adams +44 207 986 4057
WestLB Panmure Limited Harry Philips +44 207 860 3564
Tukholma

Danske Securities Mikael Sens +46 8 5688 1541
UBS Warburg Anders Fagerlund +46 8 456 7330
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Osoitteet

Taydelliset osoitteistot ovat luettavissa kunkin
liiketoiminnan kotisivuilta:

Metso Paper (www.metsopaper.com),

Metso Minerals (www.metsominerals.com),

Metso Automation (www.metsoautomation.com) ja

Metso Engineering (www.metsoengineering.com).

Konsernihallinto

Metso Oyj
Konsernihallinto
Fabianinkatu 9 A, PL 1220
00101 Helsinki

Puhelin 020 484 100

Faksi 020 484 101

Metso USA Inc.

133 Federal Street

Suite 302

Boston, MA 02110

USA

Puhelin +1 617 369 7850
Faksi +1 617 369 7877

Tihin katsaukseen sisiltyvit muut kuin jo toteutuneita seikkoja ja tosiasioita koskevat
lausumat ja kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Tillaisia arvioita ovat esi-
merkiksi yleisestad talouskehityksestd ja markkinatilanteesta seka asiakasteollisuuksien kan-
nattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt kannanotot. Myos yhtion kasvua ja
kehitysta sekd kannattavuutta ja synergiaetujen ja kustannussdistdjen toteutumista koske-
vat odotukset ja lausumat sisiltdvit tulevaisuuteen liittyvid arvioita. Téssd yhteydessd
kéytetddn usein sanaa “odottaa”, “arvioida”, “ennakoida” tai muita vastaavia ilmaisuja.

Koska tillaiset arviot ja lausumat perustuvat timinhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin

ja tdlld hetkelld tiedossa oleviin seikkoihin, ne sisiltdvit riskeja ja epavarmuustekijoita,
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Liiketoiminta-alueet
Metso Paper
Rautpohjankatu

PL 587

40101 Jyvaskyla
Puhelin 020 482 150
Faksi 020 482 151

Metso Minerals
Lokomonkatu 3

PL 307

33101 Tampere
Puhelin 020 484 140
Faksi 020 484 141

Metso Automation
Tulppatie 1

PL 310

00811 Helsinki
Puhelin 020 483 150
Faksi 020 483 151

Metso Ventures
Metso Engineering
Puunaulakatu 3

PL 51

28101 Pori

Puhelin 020 484 110
Faksi 020 484 111
Valmet Automotive
Autotehtaankatu 14
PL 4

23501 Uusikaupunki
Puhelin 020 484 180
Faksi 020 484 181

joiden seurauksena todelliset tulokset voivat poiketa huomattavasti niista tuloksista,
joita yhtioltd odotetaan. Téllaisia epdvarmuustekijéitd ovat mm: (1) yleinen taloudelli-
nen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat
asiakasteollisuuksien ja -ryhmien toimintaedellytyksiin ja kannattavuuteen ja sitd kautta
yhti6én saamiin tilauksiin ja niiden katetasoon; (2) kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden
kehittdamat merkittdvit teknologiset ratkaisut yhtion toimialoilla; (3) yhtién omien
toimintaedellytysten kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinhoidon onnistuminen
ja niiden jatkuva tehostaminen ja parantaminen; ja (4) vireilld olevien ja tulevien yritys-

kauppojen ja -jirjestelyjen onnistuminen ja yhtion liikketoimintastrategian muuttuminen.
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Yhtiokokous
Metso Oyj:n vuoden 2002 varsinainen yhtiokokous
pidetian keskiviikkona, 27.3.2002 klo 12.00 Marina
Congress Centerissd, osoite Katajanokanlaituri 6,
00160 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden luette-
loiminen ja ddnestyslippujen jako alkaa klo 11.00.
Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeen-
omistajalla, joka on perjantaina 15.3.2002 merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
yllapitimain yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhticlle
viimeistadn perjantaina 22.3.2002 ennen klo 16.00
joko kirjallisesti osoitteeseen Metso Oyj, PL 1220,
00101 Helsinki, puhelimitse numeroon 010 808 300,
telefaksilla numeroon 020 484 3125 tai siahkopostilla
osoitteeseen soili.johansson@metso.com. Ilmoittautu-
misen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan paitty-
mistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetdin toimittamaan
edelld mainittuun osoitteeseen ilmoittautumisajan lop-
puun mennessa.

Osinko

Hallitus on paittinyt ehdottaa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta vuodelta 2001 maksetaan osinkona
0,60 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 4.4.2002 on merkittynid Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitimain yhtion osakasluette-
loon. Osingonmaksupdiva on 11.4.2002.

Tietoja osakkeenomistajille

Metso Oyj:n taloudelliset katsaukset

vuonna 2002

Metso Oyj julkaisee vuotta 2001 koskevan tilinpaitos-
tiedotteen ja vuosikertomuksen lisiksi kolme osavuosi-
katsausta. Osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2002 30.4.2002
Osavuosikatsaus tammi-kesiakuu 2002 31.7.2002
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2002 30.10.2002

Taloudellisten katsausten tilaaminen
Taloudelliset katsaukset ilmestyvat suomeksi, englan-
niksi ja ruotsiksi. Niitd voi tilata osoitteesta Metso Oyj,
Konserniviestintd, PL 1220, 00101 Helsinki, puhelin
020 484 100 ja faksi 020 484 3123 seka sihkopostitse
osoitteesta metso.info@metso.com.

Metson taloudelliset katsaukset julkaistaan myos
Metson Internet-sivuilla osoitteessa
http://www.metso.com.

Osoitteenmuutokset

Mikili osoitetietonne muuttuvat, pyydimme Teitd ysta-
vallisesti tekemaan kirjallisen ilmoituksen sen pankin
konttoriin, jossa arvo-osuustilianne hoidetaan, tai jos
tilinne on Suomen Arvopaperikeskus Oy:ss3, niin 0soit-
teeseen:

Suomen Arvopaperikeskus Oy

PL 1260

00101 Helsinki

(ilmainen asiakasneuvonta ma—pe klo 9-16,
puh. 0800 180500)
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistajat
omistajaryhmittdin 31.12.2001

v

B UPM-Kymmene Oyj 14,6 %
Suomen valtio 11,5 %

B Suomalaiset yksityissijoittajat 5,2 %
Suomalaiset instituutiot,
yritykset ja yhteisot 23,3 %

M Hallintarekister6idyt ja ulkomaiset

omistajat 45,4 %

Metso Oyj 2001

Osakepddoma ja osakkeet

Metso Oyj:n osakepddoma on 231 625 926,50

euroa. Yhtiojirjestyksen mukainen vihimmaispidoma
on 170 miljoonaa euroa ja enimmaispiioma 680
miljoonaa euroa. Yhtiolld on yksi osakesarja ja osak-
keen nimellisarvo on 1,70 euroa. 31.12.2001 Metso
Oyj:n liikkeeseenlaskemien osakkeiden kokonaismaara
oli 136 250 545 kappaletta.

Lunastusvelvollisuuslauseke

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osak-
keista tai osakkeiden tuottamasta danimaarasta saa-
vuttaa tai ylittda 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia, on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta ndiden osakkeet yhtiojarjestyksen mairit-
telemalla tavalla.

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous 28.3.2001 valtuutti hallituk-
sen vuoden ajaksi yhtiokokouksesta lukien padttimain
omien osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla
varoilla enintdian maaran, joka vastaa 5 prosenttia
yhtion osakepadomasta kaytettaviksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai investointien rahoittamisessa. Lisaksi
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattimain omien
osakkeiden luovuttamisesta. Vuoden 2001 aikana ei
hankittu eiki luovutettu omia osakkeita. Yhtion hallus-
sa oli 60 841 omaa osaketta 31.12.2001 hankintahin-
naltaan 654 813 euroa (10,76 euroa/osake).

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen 28.3.2001
vuoden ajaksi yhtickokouksesta lukien paidttimaan uus-
merkinnasti, vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai
optio-oikeuksien antamisesta siten, ettd uusmerkinnasta
tai vaihtovelkakirjoja tai optio-oikeuksia annettaessa
voidaan merkiti yhteensi enintdan 12 500 000 kappa-
letta yhtion 1,70 euron nimellisarvoisia osakkeita ja
yhtion osakepaiomaa voidaan korottaa yhteensi enin-
tdan 21 250 000 eurolla. Hallitus ei ollut 31.12.2001
mennessa kayttanyt annettua valtuutusta.

Osakkeiden noteeraus

Metso Oyj:n osakkeet on noteerattu Helsingin
(HEX:MEO1V) ja New Yorkin (NYSE:MX) porsseissa
1.7.1999 alkaen. Osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa
vuonna 2001 oli 579 miljoonaa euroa ja 52 miljoonaa



kappaletta keskimiiriisen kaupantekokurssin ollessa
11,16 euroa. New Yorkin porssissd vaihto oli 10 miljoo-
naa dollaria ja miljoona ADS-osaketodistusta keskimaa-
raisen kaupantekokurssin ollessa 10,28 dollaria. Yksi
ADS-todistus vastaa yhta osaketta.

Optiolainat ja -oikeudet

Metso Oyj:lla on optio-ohjelma, joka on tarkoitettu
osaksi avainhenkiloiden kannustusjirjestelmaa.
Ohjelma oikeuttaa merkitsemain yhteensi enintdan

6 000 000 osaketta, ja sen piirin kuuluu 218 henkiloa.
Merkintiaika osakkeeseen oikeuttavien optioiden osalta
on porrastetusti 1.4.2001-30.4.2005 ja osakekohtainen
merkintihinta on 15,00 euroa maksetuilla osingoilla
viahennettyna. Lisiksi Valmet Oyj:ltd periytyneiden
Metso 1994 optio-oikeuksien nojalla oli kertomus-
vuonna merkitty yhteensid 688 070 kappaletta Metso
Oyj:n osakkeita 10,09 euron merkintihintaan. Rauma
Oyj:lta periytyneitd Metso 1996 optioita oli 31.12.2001
kayttamatta yhteensd 50 000 kappaletta. Naistd

25 000 oikeutti merkitsemain 25 000 kappaletta
Metso Oyj:n osakkeita 15,44 euron merkintihintaan
2.4.2000-31.1.2002 ja 25 000 merkitsemain samoin
25 000 kappaletta Metso Oyj:n osakkeita 15,44 euron
merkintihintaan 2.4.2001-31.1.2002. Rauma Oyj:lta
periytyneiden optioiden perusteella ei merkitty yhtdan
osaketta vuoden 2001 aikana.

Hallituksen ja johdon

osakeomistus

Metso Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2001
yhteensd 14 597 osaketta eli 0,01 prosenttia yhtion
osakkeista ja niiden tuottamista dinistd. Toimitusjohtaja
Tor Bergman omisti yhteensi 160 000 optiotodistusta,
jotka oikeuttavat merkitsemain yhtd monta osaketta
optioehtojen mukaisesti. Hin ei omistanut Metson
osakkeita. Varatoimitusjohtaja Sakari Tamminen omisti
780 Metson osaketta sekd 120 000 optiotodistusta.

Osakkeen verotusarvo

Suomessa

Metso Oyj:n osakkeen verotusarvo vuoden 2001 vero-
tuksessa on 8,12 euroa osakkeelta.

Osinkopolitiikka
Metson tavoitteena on jakaa osinkoa vahintian yksi
kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta viiden vuoden
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keskiarvona mitattuna. Osingonjakopolitiikan perustee-
na on konsernin pitkdn aikavilin kannattavuus ja rahoi-
tusasema.

Osakkeenomistajat

Metsolla oli vuoden 2001 lopussa noin 24 000 osak-
keenomistajaa. Metson suurimmat osakkeenomistajat
olivat UPM-Kymmene Oyj, joka omisti 14,6 prosenttia
osakkeista sekd Suomen valtio, joka omisti 11,5 pro-
senttia osakkeista. Hallintarekisteroityjen seka suorassa
ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden osuus oli
45,4 prosenttia osakekannasta. Yksityisten henkiloiden
omistusosuus oli 5,2 prosenttia.

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2001

Sisapiiri

Metson pysyvian sisdpiiriin kuuluvat Arvopaperimark-
kinalain mukaisesti asemansa perusteella hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja tai ko. tilintar-
kastusyhteison padvastuullinen tilintarkastaja. Naiden
lisaksi Metson laajennettuun sisipiiriin kuuluvat johto-
ryhman jasenet.

Metson sisapiirirekisteria yllapitid konsernin laki-
asiainosasto, joka paivittid tiedot Suomen Arvopaperi-
keskukseen. Metson laajennettu sisépiiri omistuksineen
on esitetty yhtion kotisivuilla osoitteessa www.metso.com
> Metso > Metson johtaminen > Sisapiiri.

Osakkeita Omistajien %-osuus Osakemaira % osake- Adni- Y%-osuus
kappaletta lukumaird  omistajista  kappaletta kannasta maidrd danimaarastd
1-100 11152 46,6 % 483 045 0,3 % 483 045 0,3 %
101 -1 000 10 692 44,6 % 3551886 2,6 % 3551886 2,6 %
1001 - 10 000 1877 7,8% 4578711 34 % 4578 711 3,4 %
10 001 - 100 000 189 0,8 % 5473974 4,0 % 5473974 4,0 %
Y1i 100 000 54 0,2 % 122148 729 89,7 % 122 148 729 89,7 %
Odotusluettelossa tai
siirtimatti arvo-osuuksiksi 14 200 0,0 % 14 200 0,0 %
Yhteensi 23 964 100 % 136 250 545 100 % 136 250 545 100 %

\ Metso Oyj 2001



Metson suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2001

Osakkeita kpl %-osuus osakkeista

UPM-Kymmene Oyj 19922 115 14,6 %
Suomen valtio 15 695 287 11,5 %
Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmarinen 4699 378 3,4 %
Keskindinen elikevakuutusyhtié Varma-Sampo 3983493 2,9 %
Keskindinen Henkivakuutusosakeyhtié Suomi 1825670 1,3 %
Vakuutusosakeyhtié Suomi 1 600 000 1,2 %
3 425 670 2,5 %

Vahinkovakuutusosakeyhtioé Pohjola 1 900 000 1,4 %
Odin Norden 1310 876 1,0 %
QOdin Finland 131 537 0,1 %
1442 413 1,1 %

Kuntien elikevakuutus 1021219 0,8 %
Merita Oyj:n Elikekassa 337 185 0,3 %
Sijoitusrahasto Nordea Optima Finland 234 836 0,2 %
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 166 800 0,1 %
Nordea Henkivakuutus Suomi 68252 0,1 %
Sijoitusrahasto Nordea Foresta 67 900 0,0 %
Nordea Securities 66 547 0,0 %
Nordea Pankki Suomi 50000 0,0 %
991 520 0,7 %

Svenska Litteratursillskapet i Finland 828 477 0,6 %
Metalliteollisuuden Keskusliitto 749 796 0,6 %
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 244 700 0,2 %
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 186 200 0,1 %
Sijoitusrahasto Sampo Eurooppa Yhdistelma 103 700 0,1 %
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Yhteisdosake 65 000 0,1 %
Sijoitusrahasto Sampo Globaali Yhdistelma 56 400 0,0 %
656 000 0,5 %

OP-Tuotto Sijoitusrahasto 242 100 0,2 %
Opstock Finland Index Erikoissijoitusrahasto 105 777 0,1 %
Osuuspankkien Elikekassa 82900 0,1 %
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj 58 500 0,0 %
OP Pirkka Sijoitusrahasto 50 600 0,0 %
OP Spektri Sijoitusrahasto 46 500 0,0 %
586377 0,4 %

Hallintarekisteroidyt osakkeet 60231539 44,2 %
Muut osakkeenomistajat* 20 117 261 14,8 %
Yhteensi 136 250 545 100,0 %

*) 60 841 kappaletta osakkeita Metso Oyj:n omistuksessa

Metso Oyj 2001 | 7
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Osakepadoma ja osakekohtaiset tunnusluvut 1997-2001

(Miljoonaa euroa, paitsi osakekohtaiset tunnusluvut ja osakekurssit)

1997 1998 1999 2000 2001
Osakepddoma 31.12. 228 228 228 230 232
Osakkeiden maara, kpl
Ulkona olevien osakkeiden maira 31.12. 135 826 010 135826 010 135256 434 135 501 634 136 189 704
Keskimdirainen osakemaidra 136264 946 135826 010 135631740 135363 537 136135 223
Osakkeiden lunastus ja mititointi, kpl 1089 170 - - 500 000 -
Konsernin hallussa olevat osakkeet, kpl - - 560 841 60 841 60 841
Osakevaihto Helsingin Porssissa, kpl 97260307 74734449 46058 568 39455032 51858765
% osakkeiden maarasta** 97,1 74,6 46,0 40,5 52,5
Tulos / osake 1,78 1,37 -0,22 0,90 1,09
Osinko / osake 0,55 0,59 0,40 0,60 0,60
Osingonjako 74 80 54 81 82*
Osinko / tulos, % 31 43 neg. 67 55%
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,3 5.1 3,0 5,2 5,2%
P/E-luku 7,21 8,34 neg. 13,00 10,62*
Oma pidoma / osake 8,56 8,88 7,98 10,51 10,78
Ylin kurssi 19,30 18,53 13,70 16,20 14,10
Alin kurssi 11,60 7,72 8,26 8,61 7,81
Keskikurssi 15,63 13,00 10,76 12,67 11,16
Kurssi 31.12. 12,85 11,43 12,90 11,90 11,80
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 1745 1553 1752 1612 1608
*) Hallituksen ehdotus
**) Porssissi julkisen kaupankiynnin kohteena olevista osakkeista
Tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 58.
American depositary shares
(Yksi ADS vastaa yhti osaketta) 2000 2001
Osaketodistusten vaihto, kpl (NYSE) 950 824 980 606
Tulos/ADS, USD 0,97 0,98
Ylin kurssi, USD 16,25 11,30
Alin kurssi, USD 7,75 7,68
Kurssi 31.12., USD 10,75 10,45

\ Metso Oyj 2001




Metson osakkeiden kuukausivaihto ja keskikurssi Helsingin Porssissa
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Markkinat

Vuonna 2001 Metson liikevaihto kasvoi ja tulos parani
edelleen. Talouskasvun hidastumisesta huolimatta
Metson tuotteiden kysynti sdilyi varsin hyvilla tasolla
kertomusvuoden alkukuukausina. Vuoden toisella puo-
liskolla epavarmuus Metson paamarkkinoilla Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa kasvoi ja saadut tilaukset
jivit tyydyttaville tasolle.

Kuitu- ja paperiteknologian tuotteiden markkinat
olivat tyydyttavit Euroopassa, mutta heikentyivit Poh-
jois-Amerikassa erityisesti vuoden toisella puoliskolla.
Uusien paperikoneiden investointiprojekteja oli vireilld
paddasiassa Kiinassa seki joitakin myos Euroopassa.
Huoltopalveluiden kysyntd pysyi hyvinai.

Kiven- ja mineraalienkasittelyn maanrakennus-
teollisuudelle toimitettavien tuotteiden kysynta oli suh-
teellisen hyva Euroopassa Saksaa lukuun ottamatta.
Pohjois-Amerikassa markkinatilanne sen sijaan hei-
kentyi selvisti vuoden 2001 aikana. Kaivosteollisuuden
tuotteiden kysynti oli hiljaista Pohjois-Amerikassa,
mutta jatkui edellisvuoden tasolla eteliiselld pallon-
puoliskolla.

Automaatio- ja siatoteknologian tuotteiden kysynta
oli hyva Euroopassa alkuvuodesta, mutta kaantyi tyy-
dyttidviksi vuoden loppupuolella. Pohjois-Amerikassa
kysyntd heikkeni selvisti.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Vuonna 2001 Metso sai uusia tilauksia 3 778 miljoonan
euron arvosta eli 7 prosenttia vihemman kuin vertailu-
vuonna (ilman myytya Timberjackia). Uusista tilauk-
sista 50 prosenttia saatiin Euroopasta, 24 prosenttia
Pohjois-Amerikasta, 16 prosenttia Aasian ja Tyynen-
meren alueelta, 6 prosenttia Eteld-Amerikasta ja 4 pro-
senttia muualta maailmasta.

Metso Paperin saamien tilausten arvo oli 26 pro-
senttia vertailuvuotta alempi. Uusien paperikonelinjojen
tilauksia saatiin Kiinasta ja Euroopasta. Muilta osin
tilaukset painottuivat paperin- ja sellunvalmistuslinjojen
modernisointeihin ja huoltopalveluihin. Metso Minerals
sai uusia tilauksia 56 prosenttia vertailuvuotta enemman
Svedalan hankinnan vaikutuksesta. Metso Automation
sai uusia tilauksia 4 prosenttia vertailuvuotta enemman.
Myos Metso Venturesin tilaukset kasvoivat 10 pro-
senttia vertailuvuodesta erityisesti tuuliturbiinivaih-
teiden ansiosta.



Metson tilauskanta oli vuoden lopussa 7 prosenttia
pienempi kuin vertailuvuonna eli 1 772 miljoonaa
euroa.

Liikevaihto

Metson liikevaihto oli 4 343 miljoonaa euroa eli kasvua
oli 17 prosenttia vertailuvuodesta (ilman Timberjackia).
Konsernin liikevaihdosta 57 prosenttia kertyi Metso
Paperin, 20 prosenttia Metso Mineralsin, 15 prosenttia
Metso Automationin ja 8 prosenttia Metso Venturesin
toimituksista.

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus konsernin
litkevaihdosta oli 87 prosenttia eli 3 764 miljoonaa
euroa. Liikevaihdosta 51 prosenttia tuli Euroopasta,

26 prosenttia Pohjois-Amerikasta, 12 prosenttia Aasian
ja Tyynenmeren alueelta, 8 prosenttia Eteli-Amerikasta
ja 3 prosenttia muualta maailmasta.

Konsernin liikevaihdosta on eliminoitu 131 mil-
joonaa euroa liiketoiminta-alueiden vilista liikevaihtoa.

Tulos

Metson tulos parani edellisvuoteen verrattuna. Konser-
nin tulos ennen satunnaiseria ja veroja oli 222 miljoo-
naa euroa (180 milj. e). Erityisesti Metso Paperin tulos
koheni toimitusten kasvun ja tehostuneen projektien
ldpiviennin myotd. Metso Mineralsin tulosta rasitti hei-
kentyneen markkinatilanteen lisiksi Svedalan hankinta-
prosessi ja loppuvuodesta intensiivinen liiketoimintojen
integrointi. Metso Automationin tulos heikkeni eri-
tyisesti Pohjois-Amerikan liiketoiminnoissa. Konsernin
litkevoitto oli 246 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosent-
tioli 5,7.

Liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet
ja muut kertaluonteiset kulut olivat 43 miljoonaa euroa
ja osakkeiden myynnistid saadut kertaluonteiset tuotot
olivat 47 miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 24 miljoonaa
euroa ja sisilsivit saatuja osinkoja 12 miljoonaa euroa
ja Svedalan hankintaa varten jarjestetyn tilapaisrahoi-
tuksen kuluja 5 miljoonaa euroa.

Satunnaisissa kuluissa on raportoitu Metso Auto-
mationin Yhdysvaltain toimintojen ja Metso Enginee-
ringin Saksan toimintojen aikaisempiin vuosiin liittyvia
laskentateknisid oikaisuja 8 miljoonaa euroa verovai-
kutus huomioituna.

Nettotulos ilman satunnaiseria oli 149 miljoonaa
euroa. Tulos osaketta kohti oli 1,09 euroa ja ilman

kertaluonteisia erii ja litkearvon poistoa 1,26 euroa.
Sitoutuneen pddoman tuotto oli 12,3 prosenttia ja oman
pddoman tuotto oli 10,4 prosenttia.

Konsernin veroaste oli 32,4 prosenttia (32,8 %).

Liiketoiminnat

Metso Paperin avainluvut

1-12/01 1-12/00 Muutos

Milj.e Milj. e %

Liikevaihto 2521 2286 +10
Liikevoitto ennen kertaluontei-

sia erid ja liikkearvon poistoa 188,9  109,8 +72

% liikevaihdosta 7,5 4,8
Liikevoitto 163,4 1064 +54
% liikevaihdosta 6,5 4,7
Saadut tilaukset 1970 2648 26
Tilauskanta, 31.12. 1043 1603 -35

Metso Paperin liikevaihto kasvoi 10 prosenttia vertailu-
vuodesta ja oli 2 521 miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi massa- ja paperiteknologian ryhmissa suurten
projektitoimitusten ja kasvaneen huoltoliiketoiminnan
ansiosta. Muut liiketoiminnat -ryhman liikevaihto laski
kuitulevyteknologian tuotteiden heikossa markkina-
tilanteessa. Liikevoitto ennen kertaluonteisia erii ja
liikearvon poistoa parani 72 prosenttia vertailuvuodesta
ja oli 188,9 miljoonaa euroa. Metso Paperin kertaluon-
teiset kulut olivat 14,9 miljoonaa euroa ja ne aiheutuivat
paperiteknologian Charlotten yksikon sulkemisesta ja
liiketoimintojen siirtimisestd muihin yksikoihin Yhdys-
valloissa (12,9 miljoonaa euroa) sekid massateknologian
Ruotsin toimintojen uudelleenjirjestelyista (2,0 miljoo-
naa euroa). Kannattavuuden huomattavaan nousuun
vaikuttivat muun muassa huoltopalveluiden osuuden
kasvu, tehostunut projektien lapivienti seka Metson
syntyfuusion kautta saavutetut synergiaedut. Metso
Paperin tilauskanta oli vuoden lopussa 35 prosenttia
vuoden 2000 lopun tilauskantaa pienempi eli 1 043
miljoonaa euroa.

Metso Oyj 2001 | 11
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Metso Mineralsin avainluvut

1-12/01 1-12/00 Muutos

Milj.e Milj. e %
Liikevaihto 913 561 +63
Liikevoitto ennen kertaluontei-
sia erid ja lilkkearvon poistoa 44,6 30,2 +48
% liikevaihdosta 49 5,4
Liikevoitto 14,7 27,7 -47
% liikevaihdosta 1,6 4.9
Saadut tilaukset 873 560 +56
Tilauskanta, 31.12. 499 100 +399

Metso Mineralsin litkevaihto oli 913 miljoonaa euroa
eli 63 prosenttia vertailuvuotta suurempi. Liikevaihdon
kasvuun vaikutti lihinna syyskuussa toteutunut
Svedalan hankinta. Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikkearvon poistoa kasvoi 48 prosenttia edellis-
vuodesta ja oli 44,6 miljoonaa euroa. Metso Mineralsin
kertaluonteiset kulut, 16,0 miljoonaa euroa, syntyivit
lahinni liiketoimintojen integrointiin liittyvistd toimen-
piteistd ja niihin varautumisesta. Tilauskanta oli vuoden
lopussa 499 miljoonaa euroa.

Metso Automationin avainluvut

1-12/01 1-12/00 Muutos

Milj.e Milj. e %
Liikevaihto 693 644 +8
Liikevoitto ennen kertaluontei-
sia erid ja lilkkearvon poistoa 28,7 45,5 -37
% liikevaihdosta 4,1 7,1
Liikevoitto 17,3 45,0 -62
% liikevaihdosta 2,5 7,0
Saadut tilaukset 676 651 +4
Tilauskanta, 31.12. 182 197 -8

Metso Automationin liikevaihto kasvoi 8 prosenttia ver-
tailuvuodesta ja oli 693 miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kasvu johtui vuoden alkupuolella saaduista projekti-
tilauksista, huollon kasvusta sekd vuoden 2000 lopussa
tehdyista yritysostoista. Metso Automationin liikevoitto
ennen kertaluonteisia erid ja liikkearvon poistoa laski 37
prosenttia vertailuvuodesta ja oli 28,7 miljoonaa euroa.
Kannattavuutta heikensivit lihinni Pohjois-Amerikan
litketoiminnan jarjestelyt ja niiden liiketoiminnalle
aiheuttamat hairiot. Jarjestelyjen kertaluonteiset kulut
olivat yhteensa 8,5 miljoonaa euroa. Tilauskanta
supistui 8 prosenttia vuoden 2000 lopun tilauskantaan



verrattuna ja oli kertomusvuoden lopussa 182 miljoo-
naa euroa.

Metso Venturesin avainluvut

1-12/01 1-12/00 Muutos

Milj.e Milj. e %

Liikevaihto 347 313 +11

Liikevoitto 35,4 26,3 +35
% liikevaihdosta 10,2 8,4

Metso Venturesiin kuuluvan Metso Engineeringin liike-
vaihto oli 9 prosenttia vertailuvuotta suurempi eli 211
miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat tuuliturbiini-
vaihteiden sekid koneenrakennuspalvelujen toimitukset.
Metso Engineeringin liikevoitto laski 25 prosenttia ver-
tailuvuodesta ja oli 8,0 miljoonaa euroa. Saadut tilauk-
set olivat 234 miljoonaa euroa (218 milj. e vuonna
2000). Vuoden lopun tilauskanta vahvistui 31 prosent-
tia vuoden 2000 lopusta ja oli 98 miljoonaa euroa

(75 milj. e).

Metso Venturesiin kuuluvan Valmet Automotiven
litkevaihto kasvoi 14 prosenttia vertailuvuodesta ja oli
136 miljoonaa euroa. Liikevoitto parani selvisti ja
oli 27,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2001 valmistettiin
41 916 autoa (38 468 autoa vuonna 2000).

Kassavirta ja taserakenne

Metson liiketoiminnan kassavirta oli 235 miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat 1 251 miljoonaa
euroa. Syyskuussa toteutettu Svedalan hankinta nosti
korollisten nettovelkojen maarai 1 371 miljoonaa
euroa. Nettovelkojen suhde omaan piaiomaan eli
gearing oli 84,8 prosenttia. Konsernin omavaraisuus-
aste oli 31,1 prosenttia.

Metson tavoitteena on nettovelkaisuusasteen palaut-
taminen alle 50 prosenttiin vuoden 2003 ensimmaisen
neljanneksen loppuun mennessi. Tama on tarkoitus
saavuttaa myymalld ydinliiketoimintojen ulkopuolisia
omaisuuserii ja litketoimintoja seka vapauttamalla
etenkin Metso Mineralsin varastoihin ja myyntisaami-
siin sitoutunutta kayttopadomaa.

Rahoitus
Marraskuussa Metso laski liikkkeeseen 500 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainan.

Laina eraidntyy 11.12.2006. Emissio hinnoiteltiin
+200 korkopistettd (bp) yli viiden vuoden koronvaihto-

sopimusten keskihinnan ja se antaa 6,25 prosentin
nimelliskoron. Varat kaytettiin Svedala-kauppaa varten
otettujen pankkilainojen jilleenrahoittamiseen.

Standard & Poors’in Metsolle antama pitkaaikaisten
lainojen luokitus on BBB+ ja lyhytaikaisten lainojen
A-2. Moody’s Investors Servicen antama pitkaaikaisten
lainojen luokitus on Baa2.

Konsernin rahoitustilanne Svedalan hankinnan
jalkeen on vakaa. Kaytettdvissd olevat kassavarat ja
rahoituslimiitit kattavat liiketoimintojen kassavirran
vaihtelut.

Investoinnit, yritysostot ja -myynnit
Bruttoinvestoinnit olivat 982 miljoonaa euroa (313
milj. e), johon sisiltyy Svedalan hankinta 804 miljoonaa
euroa, hankitut rahavarat 139 miljoonaa euroa vihen-
nettyna.

Metso Paperin asiantuntija- ja huoltopalveluiden
kehittamista jatkettiin voimakkaasti vuonna 2001.
Metso avasi kaksi huoltokeskusta Kiinassa ja Yhdys-
valloissa seka teki paatoksen kahden uuden keskuksen
perustamisesta Suomeen.

Kertomusvuonna investoitiin Metso Mineralsin tuo-
tantolaitoksiin Kiinassa. Tianjinissa sijaitseva tuotanto-
laitos keskittyy padasiassa murskainten ja seulonta-
laitteiden ja Wuxingin tuotantoyksikk®o tiivistys- ja
paillystyslaitteiden, kuten jyrien ja asfalttikoneiden
valmistukseen.

Metso osti toukokuussa yhdysvaltalaisen Valvcon
Corporationin ja elokuussa suomalaisen Pulpexpertin
vahvistaakseen Metso Automationin tuotevalikoimaa
ja markkina-asemaa. Joulukuussa Metso osti Raisio
Chemicalsin vihemmistdosuuden Valmet-Raisio Oy:std
ja omistaa kaupan jilkeen yrityksen koko osakekannan.
Ennen kauppaa omistusosuus oli 51 prosenttia.

Metso myi lokakuussa 10 prosenttia autojen
kokoonpanoon erikoistuneen Valmet Automotiven
osakekannasta maailman suurimpiin autoteollisuuden
systeemitoimittajiin kuuluvalle ThyssenKrupp Auto-
motive AG:lle. ThyssenKrupp Automotivella on optio
ostaa Valmet Automotiven koko osakekanta kahden
vuoden kuluessa.

Svedalan hankinta ja integrointi

Metso teki ostotarjouksensa Svedalasta kesakuussa
2000. Kilpailuviranomaiset sekd Euroopassa ettd
Yhdysvalloissa tutkivat yrityskaupan vaikutuksia ja

Metso Oyj 2001 | 13
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Saadut tilaukset
markkina-alueittain

N

M Suomi 10 %
Muut Pohjoismaat 9 %

B Muu Eurooppa 31 %
Pohjois-Amerikka 24 %

M Eteld-Amerikka 6 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 16 %

Muut maat 4 %

Tilauskanta
markkina-alueittain

M Suomi7 %

Muut Pohjoismaat 9 %

M Muu Eurooppa 29 %
Pohjois-Amerikka 18 %

M Eteld-Amerikka 10 %
Aasia jaTyynenmeren alue 20 %

Muut maat 7 %
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syyskuussa 2001 antoivat luvan kaupan toteuttamiseen
tietyin ehdoin. Kilpailuviranomaiskasittelyyn kulunut
pitkd aika pystyttiin hyodyntimain tehokkaasti ja

heti kaupan toteutumisen 14.9.2001 jilkeen aloitettiin
ostettujen liiketoimintojen nopea integrointi Metso
Mineralsiin.

Svedala Industri AB:n osakkeiden hankintameno oli
943 miljoonaa euroa. Velaton kauppahinta Svedalan
korolliset nettovelat huomioituna oli 1 371 miljoonaa
euroa. Yrityskauppa rahoitettiin kassavaroilla ja syndi-
koidulla pankkilainalla.

Svedalan ja Metso Mineralsin yhdistimisen vuosit-
taisten 70 miljoonan euron synergiaetujen odotetaan
toteutuvan taysimdaaraisesti vuonna 2003. Noin 50 pro-
senttia ndistd arvioidaan saavutettavan vuonna 2002.
Hallinnon paillekkaisyyksien purkamisesta on arvioitu
saatavan 10 miljoonaa euroa synergiaetua, jakeluver-
kostojen yhdistimisestd 30 miljoonaa euroa ja tuotanto-
laitosten yhdistimisestd 20 miljoonaa euroa. Loput 10
miljoonaa euroa arvioidaan saatavan ostoista ja logis-
tiikasta.

Liiketoiminnot, joista jouduttiin luopumaan kil-
pailuviranomaisten hyviksynnian saamiseksi, vastasivat
laajuudeltaan ennakko-odotuksia. Metso myi Sandvik
AB:lle erdita Svedalan murskaus- ja seulontatoimintoja,
joiden yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2000 noin
150 miljoonaa euroa ja henkiléston maira noin 900.
Kaupan kohteena olleet murskaus- ja seulontatoiminnot
siirtyivat Sandvikille 1.10.2001. Lisiksi Metso myi
Outokumpu Mintec Oy:lle jauhinmyllyliiketoimintansa,
jonka vuosiliikevaihto on noin 25 miljoonaa euroa ja
henkil6ston maird noin 30 henkiloa. Jauhinmyllyliike-
toiminta siirtyi Outokummulle 20.9.2001.

Svedalan hankinnasta johtuvista uudelleenjarjestely-
kustannuksista kirjattiin 62 miljoonaa euroa (81 mil-
joonaa euroa viahennettynd 19 miljoonan euron vero-
vaikutuksella) Metso Mineralsin liikearvoon. Loput
7 miljoonaa euroa on raportoitu tuloslaskelman kerta-
luonteisissa kuluissa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Metson tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 150 mil-
joonaa euroa (127 milj. e) eli 3,5 prosenttia konsernin
liikevaihdosta.



Henkilosto

Vuoden 2001 lopussa Metson palveluksessa oli 30 242
henkil6ad (22 024), miki on 37 prosenttia enemman
kuin vertailuvuonna. Henkilostomairi kasvoi eniten
Metso Mineralsissa Svedalan hankinnan seurauksena.
Suomessa konsernin palveluksessa oli 37 prosenttia
koko henkil6stostd, muissa Pohjoismaissa 12 prosenttia,
muualla Euroopassa 17 prosenttia, Pohjois-Amerikassa
19 prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueella 4 pro-
senttia, Eteld-Amerikassa 6 prosenttia ja muualla maail-
massa 5 prosenttia. Palkkojen kokonaissumma oli 936
miljoonaa euroa.

Muutokset johtajistossa
Metso Paperille ja Metso Mineralsille nimitettiin vara-
toimitusjohtajat 1.10.2001 alkaen. Metso Automationin
toimitusjohtaja Arto Aaltonen nimitettiin Metso Pape-
rin varatoimitusjohtajaksi. Aaltosen vastuualueena on
kuituteknologia, liiketoiminta-alueen kehitys ja asiakas-
suhteiden kehittiminen. Metso Automationin Field Sys-
tems -divisioonan johtaja Matti Kihkonen nimitettiin
Metso Automationin uudeksi toimitusjohtajaksi. Metso
Paperin Service-toiminnan toimitusjohtaja Vesa Kainu
nimitettiin Metso Mineralsin varatoimitusjohtajaksi
vastuualueenaan Metso Mineralsin jalkimarkkinaliike-
toiminnot ja niiden kehittiminen. Valmet Automotiven
uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Tapio Kuisma.
Konsernin johtoryhmin kokoonpanoa muutettiin
1.10.2001 alkaen. Johtoryhmiin kuuluvat puheenjoh-
tajana konsernin toimitusjohtaja Tor Bergman ja vara-
puheenjohtajana varatoimitusjohtaja Sakari Tamminen
sekd jdsenind Metso Paperin toimitusjohtaja Juhani
Pakkala, Metso Paperin varatoimitusjohtaja Arto
Aaltonen, Metso Automationin toimitusjohtaja Matti
Kihkonen, Metso Mineralsin toimitusjohtaja Olli Vaar-
timo sekd konsernin lakiasiainjohtaja Harri Luoto.

Hallitus ja tilintarkastajat

Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous 28.3.2001 valitsi
Metso Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi edelleen
Pertti Voutilaisen. Varapuheenjohtajana jatkoi Mikko
Kivimaiki ja jasenina Heikki Hakala, Juhani Kuusi,
Jaakko Rauramo, Markku Tapio sekd henkiloston
ehdottamana Pentti Mikinen. Yhtion tilintarkastajana
jatkoi KHT-yhteiso6 SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
padvastuullisina tilintarkastajina KHT Lars Blomquist ja
KHT Heikki Lassila.

Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset
Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous 28.3.2001 hyvik-
syi hallituksen ehdotukset, jotka koskivat yhtiojarjestyk-
sen 10 §:n muuttamista, valtuutuksia omien osakkeiden
hankkimiseksi ja luovuttamiseksi ja osakepdioman
korottamiseksi uusmerkinnalld sekd optio-oikeuksien
antamista. Yhtiokokous paitti optio-oikeuksien anta-
misesta Metso-konsernin avainhenkilostolle. Optio-
oikeuksien ehdot ovat samat kuin Metson yhtiokokouk-
sen 29.3.2000 paattamassa optio-ohjelmassa. Optio-
oikeuksien perusteella merkittivissa olevien osakkeiden
maird on 1 000 000 kappaletta, joista on annettu
henkilostolle 675 000 kappaletta ja Metson tytaryhtion
Metso Capital Oy:n hallussa on 325 000 kappaletta.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden
kuluessa yhtiokokouksesta lukien paidttimaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja luovuttamisesta
sekd osakepdiaoman korottamisesta. Omia osakkeita
voidaan hankkia kaytettaviksi vastikkeena yritys-
kaupoissa tai investointien rahoittamiseksi.

Osakkeet

Metso Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2001 oli
136 250 545 kappaletta ja osakepiadoma oli
231625 926,50 euroa.

Kertomusvuonna Metso Oyj:n osakkeita vaihdettiin
Helsingin Porssissd 52 miljoonaa kappaletta, mika vastasi
579 miljoonan euron vaihtoa. Osakkeen hinta oli 11,80
euroa 31.12.2001. Ylin noteeraus oli 14,10 euroa ja alin
7,81 euroa. Yhtion markkina-arvo 31.12.2001 oli 1 608
miljoonaa euroa Helsingin Porssissd. New Yorkin pors-
sissa Metson ADS-todistuksen vaihto vuonna 2001 oli
10 miljoonaa dollaria. ADS-todistuksen hinta oli 10,45
dollaria 31.12.2001. Ylin kurssi oli 11,30 ja alin 7,68
dollaria.

Vuoden 2001 aikana ei hankittu omia osakkeita.
Yhtion hallussa 31.12.2001 oli 60 841 omaa osaketta
hankintahinnaltaan 654 813 euroa (10,76 euroa/osake).

Lahiajan nakymat

Metson markkinaympariston arvioidaan ldhiaikoina
jatkuvan epivarmana erityisesti Pohjois-Amerikassa
eikd markkinatilanteen uskota merkittivasti muuttuvan
my6skdian Euroopassa. Kokonaisuudessaan Metson
tuotteiden kysynnin arvioidaan sdilyvan tyydyttavana
kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Metso Oyj 2001 | 15
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Talouden epavarmuustekijoista huolimatta
arvioimme, etti Metson lihtokohdat vuoden 2002
myonteiselle kannattavuuskehitykselle ovat hyvit. Arvio
perustuu hyviin tilauskantaan, kysyntanidkymiin seka
toteutettuihin ja useisiin meneilldan oleviin kustannus-
tehokkuuden parantamisprojekteihin.

Hallituksen esitys

voittovarojen kaytosta

Konsernin jakokelpoinen oma piaioma 31.12.2001 oli

917 miljoonaa euroa. Emoyhtion jakokelpoinen oma

pddoma oli 662 miljoonaa euroa. Yhtion ulkona olevien

osakkeiden maara 31.12.2001 oli 136 189 704 kappa-

letta, jotka oikeuttavat tiyteen osinkoon vuodelta 2001.
Metso Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtio-

kokoukselle, etti osinkoa jaetaan 0,60 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous

Metso Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetiin keski-
viikkona 27.3.2002 klo 12.00 Marina Congress Cente-
rissd, Helsingissa.

Helsingissd helmikuun 7. paiviana 2002
Metso Oyj:n hallitus

Pertti Voutilainen
Mikko Kivimaki
Heikki Hakala
Juhani Kuusi
Pentti Mikinen
Jaakko Rauramo
Markku Tapio



Konsernin tuloslaskelma

31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Liitetieto Milj. e Milj. e Milj. e
Liikevaihto 3387 3891 4343
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3), 5) -2556 -2901 -3200
Bruttokate 831 990 1143
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 2),3),3) -756 -793 -873
Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid ja
liikearvon poistoa 75 197 270
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto 4) -67 18 4
Liikearvon poisto 5) -18 -15 -28
Liikevoitto (-tappio) -10 200 246
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 6) -19 -20 -24
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 7) 1 0 0
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja -28 180 222
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto 8) -59 268 -8
Tulos ennen veroja -87 448 214
Tuloverot 9) 0 -59 -72
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta -1 0 -1
Tilikauden tulos -88 389 141
Tulos per osake, euro 10) -0,22 0,90 1,09
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erii ja liikkearvon poistoa, euro ~ 10) 0,25 0,91 1,26

Metso Oyj 2001
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Konsernin tase

Vastaavaa
31.12. paattynyt tilikausi
2000 2001
Liitetieto Milj. e Milj. e
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet 11)
Liikearvo 208 1037
Muut aineettomat oikeudet 54 57
262 1094
Aineelliset hyodykkeet 11), 12)
Maa- ja vesialueet 55 68
Rakennukset 249 340
Koneet ja kalusto 282 387
Muut aineelliset hyodykkeet 29 32
Keskeneriiset hankinnat 55 59
670 886
Muut pitkidaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 14) 138 114
Omat osakkeet 14) 1 1
Lainasaamiset 17) 4 17
Myyntisaamiset 17) 38 10
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 15),17) 57 73
238 215
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 1170 2195
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 135 225
Keskeneriiset tuotteet 355 320
Valmiit tuotteet 209 404
699 949
Saamiset 17)
Myyntisaamiset 752 1106
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo
ylittdd asiakkailta laskutetut ennakot 16) 200 133
Lainasaamiset 9 16
Siirtosaamiset 129 146
Laskennallinen verosaatava 9) 60 176
Muut saamiset 43 100
Lyhytaikaiset sijoitukset 17 9
1210 1686
Rahat ja pankkisaamiset 485 212
Lyhytaikainen omaisuus yhteensa 2 394 2847
Vastaavaa yhteensa 3564 5042
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Vastattavaa
31.12. paattynyt tilikausi

2000 2001
Liitetieto Milj. e Milj. e
Oma padoma 18)
Osakepddoma 230 232
Ylikurssirahasto 8 14
Vararahasto 220 221
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muuntoerot 46 25
Omien osakkeiden rahasto 1 1
Muut rahastot 202 202
Kertyneet voittovarat 329 633
Tilikauden tulos 389 141
Oma piaoma yhteensa 1425 1469
Vihemmistoosuus 8 7
Vieras padoma
Pitkiaikainen 19)
Joukkovelkakirjalainat 242 730
Lainat rahoituslaitoksilta 82 373
Elikelainat 69 47
Muut pitkdaikaiset lainat 35 29
428 1179
Muut pitkidaikaiset velat
Siirtovelat 20), 23) 47 148
Laskennallinen verovelka 9) 31 34
Muut pitkdaikaiset velat 1 1
79 183
Lyhytaikainen
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 40 46
Muut lyhytaikaiset lainat 21) 80 343
Saadut ennakot 153 183
Ostovelat 262 390
Projektit, joissa asiakkailta laskutetut ennakot
ylittdvit valmistusasteen mukaisen arvon 16) 255 114
Siirtovelat 22),23) 765 1 040
Muut lyhytaikaiset velat 69 88
1624 2204
Vieras paaoma yhteensa 2131 3566
Vastattavaa yhteensa 3564 5042

Metso Oyj 2001 | 19



20

Konsernin kassavirtalaskelma

31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Liiketoiminta:
Tilikauden tulos -88 389 141
Tilikauden tuloksen ja litketoiminnan kassavirran oikaisuerat:
Poistot 130 128 149
Kayttbomaisuuden myyntivoitot -2 -3 -4
Timberjackin myyntivoitto verojen jalkeen - 275 -
Muista osakkuus-ja tytaryhtidistd syntyneet myyntitappiot (+) ja -voitot (-) -14 2 -11
Muista sijoituksista syntyneet myyntivoitot -8 -12 -37
Valuuttakurssivoitot -8 0 0
Osuus osakkuusyhticiden tuloksista -3 0 0
Alaskirjaukset aineettomasta kayttdomaisuudesta 58 - -
Muut 66 43 10
Kéyttopadoman muutos -133 28 -13
Liiketoiminnan kassavirta -2 300 235
Investointitoiminta:
Kéyttbomaisuusinvestoinnit -121 -111 -154
Kiayttdomaisuuden myynnit 31 41 18
Svedalan hankinta, hankitut rahavarat vihennettyna - - -804
Muut yritysostot, hankitut rahavarat vihennettyna -104 -186 -24
Sijoitukset osakkuusyhtioihin -3 -1 -
Osakkuus-ja tytaryhtididen myynnit 21 7 17
Timberjackin myynti, verojen jilkeen - 506 -
Timberjackin myyntivoiton verovelka (+) / verojen maksu (-) - 85 -85
Muiden sijoitusten ja osakkeiden myynnit 42 15 920
Muiden sijoitusten ja osakkeiden ostot - -47 -1
Investointitoiminnan kassavirta -134 309 -943
Rahoitustoiminta:
Omien osakkeiden hankinta -18 - -
Maksetut osingot -80 -54 -81
Ulkomaisten tytiryhtididen omien pidomien suojaus -1 -34 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) ja lyhennykset (-), netto 117 -183 114
Pitkdaikaisten lainojen nostot 54 16 798
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 27 -73 -466
Pitkdaikaisten myyntisaamisten lisdykset -16 -6 -7
Pitkdaikaisten myyntisaamisten lyhennykset 22 25 68
Timberjackin osamaksusaamisten myynti - 35 -
Muut - -10 7
Rahoitustoiminnan kassavirta 51 -284 433
Rahojen ja pankkisaamisten kurssimuutos 19 1 2
Rahojen ja pankkisaamisten lisdys (+) ja vihennys (-) -66 326 -273
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 225 159 485
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 159 485 212
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31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Kayttopaaoman muutokset:
Omaisuuserien lisidykset (-) / vihennykset (+)
ja lyhytaikaisten velkojen lisdykset (+) ja vihennykset (-):
Vaihto-omaisuus -149 -156 57
Myyntisaamiset -121 -49 -40
Muut saatavat -25 12 -34
Keskeneriisten projektien nettosaamiset ja -velat 55 77 -74
Ostovelat -36 51 8
Siirtovelat 136 65 79
Muut velat 7 28 -9
Kayttopadoman muutos -133 28 -13
Lisitietoja yritysostoista:
Aineeton kayttomaisuus 2 18 11
Aineellinen kayttbomaisuus 45 64 197
Liikearvo 52 102 836
Saamiset ja vaihto-omaisuus, hankitut rahavarat vihennettyna 74 36 9209
Vihemmistoosuus - - 10
Velat -57 -34 -1135
116 186 828
Yritysostoissa kaytetyt omat osakkeet -12 - -
Yritysostot 104 186 828
Tilikauden kassaperusteiset:
Korkomenot 50 45 47
Tuloverot 38 55 113
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Konsernin oman pdadaoman erittely

Osakkeiden Osake-  Ylikurssi- Vara- Arvon-  Muunto- Omien Muut Kertyneet  Yhteensi
lukumaird  padoma rahasto rahasto  korotus- erot osakkeiden  rahastot voitto-
(nimellisarvo rahasto rahasto varat
(tuhansia) 1,70 €) Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

31.12.1998 135 826 228 209 222 12 -56 - - 591 1206
Osingot - - - - - - - - -80 -80
Muuntoerot - - - - - 54 - - - 54
Rahavastikkeen suoritus
osakkeiden murto-osista -9 0 0 - - - - - - 0
Omien osakkeiden hankinta - - - - - - 6 - -6 0
Muut - - -202 -1 -12 - - 202 6 -7
Tilikauden tulos - - - - - - - - -88 -88
31.12.1999 135 817 228 7 221 - -2 6 202 423 1085
Osingot - - - - - - - - -54 -54
Rahastoanti - 3 -3 - - - - - - 0
Omien osakkeiden
mitdtdinti -500 -1 1 - - - -5 - - -5
Muuntoerot - - - - - 23 - - - 23
Voittovaroihin sisiltyvien
muuntoerojen siirto - - - - - 25 - - -25 0
Muut 245 - 3 -1 - - - - -15 -13
Tilikauden tulos - - - - - - - - 389 389
31.12.2000 135 562 230 8 220 - 46 1 202 718 1425
Osingot - - - - - - - - -81 -81
Optiomerkinti 689 2 6 - - - - - - 8
Muuntoerot - - - - - -21 - - - -21
Muut - - - 1 - - - - -4 -3
Tilikauden tulos - - - - - - - - 141 141
31.12.2001 136 251 232 14 221 - 25 1 202 774 1469

Oma padoma sisiltad 31.12.2001 jakokelvotonta poistoeroa ja vapaaehtoisia varauksia 59 miljoonaa euroa.
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1 Laadintaperiaatteet
Metso-konserni aloitti toimintansa 1.7.1999 Valmet
Oyj:n ja Rauma Oyj:n fuusioiduttua. Konsernitilinpaa-
toksen luvut vuodelta 1999 on laskettu yhdistaimalla
Valmetin ja Rauman avaavat taseet kyseisen vuoden
alusta. Vuodelta 1999 emoyhtiosti on esitetty tuloslas-
kelma ja oman paioman erittely kuudelta kuukaudelta.
Konsernin tilinpaitds on esitetty miljoonissa
euroissa osakekohtaisia tietoja lukuun ottamatta.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu hankinta-
menoperiaatetta ja hyvai kirjanpitotapaa, joka edellyt-
taa tietyiltd osin arvioiden ja olettamusten tekemista.
Vaikka olettamukset perustuvat viimeisimpain kaytossa
olevaan tietoon, lopullinen tulos saattaa poiketa niiden
perusteella tehdyista arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaitoksen laadinnassa on noudatettu suo-
malaista tilinpddtoskaytintod. Konsernitilinpaitos sisal-
tad Metso Oyj:n (emoyhtio) lisaksi kaikki ne yhtiot,
joissa silld on suoraan tai tytiryhtididensa kautta kirjan-
pitolain tarkoittama maaraamisvalta. Tilikauden aikana
hankitut yhtiot sisaltyvit tilinpaatokseen niiden han-
kintahetkesti lahtien ja myydyt yhtiot niiden myynti-
ajankohtaan asti.

Viliaikaisesti omistetut tytaryhtiot, joista on ole-
massa johdon vahvistama myyntisuunnitelma, luokitel-
laan myytaviksi yhtioiksi. Ne esitetdan taseen muissa
osakkeissa ja arvostetaan hankinta-arvoonsa tai sita
alempaan todennikoiseen realisointiarvoon.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat, sisdisten toimi-
tusten toteutumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat
sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu. Vihemmisto-
osuudet on esitetty omana erdnidn erotettuna konsernin
omasta piadomasta ja tuloksesta.

Konsernin sisaiset osakeomistukset on eliminoitu
hankintamenomenetelmaa kayttien. Hankinnasta
syntyy eliminointiero, jos hankintameno ylittda tytir-
yhtion hankintahetken oman pidoman. Eliminointiero
kohdistetaan tytaryhtion hankintahetken taseelle silta
osin kuin hankittujen tase-erien kirja-arvot ovat kaypid
arvoja alemmat. Poistot korotetuista kdyttbomaisuus-
eristd tehdddn ao. kdyttoomaisuusryhmain taloudellisten
pitoaikojen mukaan. Loppuosa eliminointierosta on
konsernin litkearvoa, joka poistetaan tasapoistoina enin-

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

taan 20 vuodessa. 1.1.1999 alkaen konsernireservi, joka
syntyy kun hankintameno on pienempi kuin hankitun
yrityksen hankintahetken oma piioma, kohdistetaan
hankitun yrityksen kayttdomaisuudelle, siltd osin kuin
sen kirja-arvot ylittavat kdyvit arvot. Kirjauskaytinnon
muutoksen kumulatiivinen vaikutus, joka on 11 mil-
joonaa euroa tuloverojen jilkeen, on kirjattu satunnai-
siin kuluihin.

Osakkuusyhtiot yhdistelldian konsernitilinpaztok-
seen padomaosuusmenetelmilld. Osakkuusyhtioiksi las-
ketaan sellaiset yhtiot, joissa Metsolla on merkittdva
vaikutusvalta yhtion toiminnalliseen ja taloudelliseen
padtoksentekoon. Liiketoimintojen toimintaa sivuavien
osakkuusyhticiden konsernin omistusosuutta vastaava
osuus tuloksesta kirjataan liiketoiminnan muihin tuot-
toihin ja kuluihin. Muiden osakkuusyhtiéiden omistus-
osuutta vastaava osuus tuloksesta esitetdin erillisend
tuloslaskelmassa. Metson osuus hankintahetken jilkeen
kertyneista voittovaroista sisaltyy konsernin taseessa esi-
tettyyn osakkuusyhtividen osakkeiden arvoon.

Muut osakkeet (osuus danimairasta alle 20 %)
esitetdan hankintamenon mairiisend ja saadut osingot
sisaltyvit tuloslaskelmaan. Hankintamenosta on tehty
tarvittaessa arvonalennus osakkeiden kidypain arvoon.

Ulkomaanrahanmairiiset erat
Ulkomaanrahanmdaraiset erat on kirjattu tapahtuma-
pdivan kurssiin. Tilinpaidtoksessd valuuttamaardiset
tase-erdt arvostetaan tilinpaatospdivan keskikurssiin.
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvit kurssierot on kirjattu
tuloslaskelmaan vastaavien erien oikaisuiksi, rahoitus-
toiminnasta aiheutuvat kurssierot on kirjattu netto-
madrdisind rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtioiden taseet on muutettu
euroiksi tilinpaatospadivan keskikurssiin ja tuloslaskel-
mat tilikauden kuukausittaisten keskikurssien keski-
arvolla. Kursseista syntyvi ero on kirjattu konsernin
omaan padomaan. Konsernitilinpaatoksessi ulko-
maisten tytaryhtididen omista padomista aiheutuvat
kurssierot on kirjattu muuntoeroihin. Kun ulkomaisen
tytaryhtion omia padomia on suojattu valuuttamaa-
rdisin lainoin tai johdannaisilla, niistd syntyneet kurssi-
erot on kirjattu nditd muuntoeroja vastaan.

Johdannaiset

Riskienhallintapolitiilkkansa mukaisesti Metso kayttaa
erilaisia valuutta- ja korkojohdannaisia pienentimian
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kurssi- ja korkoriskejd, jotka johtuvat sen taseen valuut-
tamadardisista ja/tai korollisista eristd ja valuuttamaarii-
sestd tilauskannasta. Joissakin tapauksissa johdannaisia
kdytetddn yritysostoista syntyvan valuuttamairdisen
kassavirran hallintaan.

Metso ei solmi johdannaissopimuksia spekulaatio-
tarkoituksessa.

Kaupallista virtaa suojaavista termiineista realisoitu-
maton kurssiero kirjataan alla olevan kohde-etuuden
kanssa yhtaaikaisesti. Jos termiini on solmittu kaupalli-
sesta toiminnasta aiheutuvan avoimen valuuttaposition
sulkemiseksi ilman, etti sitd voidaan kohdistaa tietylle
kohde-etuudelle, termiini arvostetaan kiypain arvoonsa
neljannesvuosittain ja kdyvin arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Tietyissd ulkomaan valuutoissa raportoivien tytar-
yhtididen omia paidomia suojataan paiasiassa ulko-
maanrahanmairdisin lainoin ja valuutan- ja koronvaih-
tosopimuksin seka jonkin verran termiinisopimuksilla.
Toteutumattomat ja toteutuneet kurssierot, verovaiku-
tus huomioituna, kirjataan konsolidoinnissa syntyvia
muuntoeroa vastaan.

Kun valuutan- ja koronvaihtosopimuksia tai
valuutanvaihtosopimuksia kaytetiddn suojaamaan ulko-
maanrahanmairaiisii lainoja, johdannaisesta syntyva
kurssiero kirjataan yhtdaikaisesti lainasta syntyvia
kurssieroa vastaan.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista aiheu-
tuvia korkoriskeji suojataan koronvaihtosopimuksin.
Sopimuksen jaksotettu korko kirjataan rahoitustuot-
toihin tai -kuluihin oikaisemaan alla olevasta kohde-
etuudesta syntyneitd korkokuluja/tuottoja. Koron-
vaihtosopimusten ennenaikaisesta sulkemisesta johtuvat
toteutuneet voitot ja tappiot jaksotetaan tulokseen
koronvaihtosopimuksen jiljelld olevalle alkuperiiselle
kestolle.

Ulkomaanrahanmaaraisiin yritysostoihin kohdis-
tetut johdannaiset arvostetaan tilinpaitoksessa tulos-
vaikutteisesti kdypddn arvoonsa.

Jos koronvaihto- tai valuutan- ja koronvaihtosopi-
muksen korko-osuutta ei voida kohdistaa allaolevalle
kohde-etuudelle, se arvostetaan kdypdin arvoonsa.

Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Rahoitusarvopaperit, joihin kuuluvat esimerkiksi jouk-
kovelkakirjalainat, yritystodistukset ja maardaikaistal-
letukset, sisdltyviat muihin pitkiaikaisiin sijoituksiin
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silloin, kun niiden kesto, hankintahetkesta laskettuna,
on yli kaksitoista kuukautta. Kiyvin arvon muutok-
sesta syntyva realisoitumaton voitto kirjataan tulos-
vaikutteisesti vasta rahoitusarvopaperin myynnin tai
erdaantymisen yhteydessa.

Tuloutusperiaate

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden tai palvelusten las-
kutusarvo vihennettyna myyntiin liittyvilld valillisilla
veroilla, alennuksilla ja myynnin kurssieroilla. Muiden
kuin pitkdaikaisten toimitussopimusten tuloutus tapah-
tuu suoriteperiaatteen mukaisesti tuotteen tai palvelun
luovutushetkella.

Myyntituotot ja ennakoitu bruttovoitto olennaisista
pitkdaikaisista toimitussopimuksista tuloutetaan valmis-
tusasteen mukaan joko ns. milestone-menetelmalli,
jossa tuloutus tapahtuu ennalta sovittujen osakoko-
naisuuksien perusteella tai cost-to-cost -menetelmalla.
Toimitussopimusten ennakoitu bruttovoitto kirjataan
tuotoksi samassa suhteessa kuin siitd tuloutettu liike-
vaihto. Cost-to-cost -menetelma eli kustannuksiin perus-
tuva valmistusasteen mukainen tuloutus lasketaan siten,
ettd myyntituotto ja bruttovoitto kirjataan suhteutta-
malla kertyneet kustannukset toimitussopimuksen enna-
koituihin kokonaiskustannuksiin. Jos konsernin voidaan
katsoa olevan pitkaaikaisen toimitussopimuksen paa-
urakoitsija, alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut
tuotekustannukset otetaan huomioon valmistusasteen
laskennassa. Mahdolliset muutokset pitkdaikaisen toimi-
tussopimuksen ennakoiduissa kokonaiskustannuksissa
tai tappiossa kirjataan niiden syntymishetkella.

Kun vaihtokoneita vastaanotetaan osana kauppa-
hintaa, vaihtokoneen hyvitysarvon ja varastoon kirjaa-
misarvon erotus kirjataan hankinnan ja valmistuksen

kuluihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosi-
kuluina.

Kunnossapito ja korjaukset

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikauden
kuluksi, lukuun ottamatta suuria perusparannusmenoja,
jotka aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan.



Elikemenojen jaksottamisperiaate

Kotimaisten yhtioiden tyontekijoiden eliketurva on jar-
jestetty pddasiassa elikevakuutusyhtion kautta seka osit-
tain oman elikesdition kautta. Elikesaitio suljettiin
uusilta jaseniltd vuoden 1987 alussa ja 29.12.2000 sen
vakuutustoiminta luovutettiin ulkopuoliselle vakuutus-
yhtiolle. Elikesditio likvidoitiin vuoden 2001 aikana.
Ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat eldkejirjestelyt paikal-
lisen tavan mukaan ja ne tayttavit paikalliset rahastoin-
tivaatimukset.

Valmetin aikaisempina tilikausina syntynyttd vapaa-
ehtoista eldkevastuuta ei ollut kokonaan katettu. Katta-
maton osuus oli kirjattuna vastaavissa kattamattomana
elikevastuuna ja vastattavissa pitkaaikaisena siirtovel-
kana. Vuoden 1999 alussa jiljelld ollut 12 miljoonan
euron kattamaton elikevastuu kirjattiin vaonna 1999
satunnaisiin kuluihin.

Kayttoomaisuus
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty
taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa vihennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Maa- ja vesi-
alueista ei tehda poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu alku-
perdisestd hankintahinnasta taloudellisen pitoajan
mukaan. Poistoaikoina on kaytetty:

Rakennukset 15-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-20 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet

(paitsi litkearvo) 3-12 vuotta
Liikearvo 5-20 vuotta

Kiyttbomaisuuden arvonalennukset, myyntivoitot ja
-tappiot sisaltyvit liikevoittoon (-tappioon) tai satunnai-
siin eriin tapahtuman luonteesta riippuen.

Metso tarkistaa kdyttdomaisuutensa ja omista-
miensa aineettomien oikeuksien tulontuottokykya sil-
loin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden muutok-
set viittaavat siihen, ettd kyseisten omaisuuserien tulon-
tuottokyky on pysyvisti heikentynyt. Jos tillaisen omai-
suuden kirja-arvo osoittautuu korkeammaksi kuin sille
laskettu diskonttaamaton kassavirta ilman rahoituskus-
tannuksia, kirja-arvoa on korjattava laskemalla omai-
suuserille uusi alempi arvo kyseiselle omaisuusryhmaille
soveltuvalla taloudellisella arviointimenetelmalla. Tulon-

tuottokyvyn maarittimiseksi omaisuuserit on jaoteltava
sille alimmalle tasolle, jolta kassavirta voidaan erikseen
arvioida.

Liiketoimintojen liikearvoja tarkistetaan, jos niiden
tuloskehitys on heikentynyt esimerkiksi liikevaihdon
tai -voiton alenemisen tai kassavirtojen huonontumisen
johdosta, tai jos liiketoiminnon ulkoisissa olosuhteissa
tapahtuu muutoksia, joiden voidaan katsoa aiheuttavan
liikearvon pysyvin arvonmuutoksen.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

Vuoden 1999 alusta lihtien konsernin rakennuttamien
kdyttoomaisuusinvestointien rakennusaikaiset korot
aktivoidaan ja kirjataan poistoiksi samassa ajassa kuin
lainalla rahoitettu investointikohde. Kirjauskdytiannon
muutoksen aiheuttama kumulatiivinen vaikutus, 7 mil-
joonaa euroa ennen veroja, on tuloutettu vuonna 1999
satunnaisissa tuotoissa.

Arvonkorotukset

Kiayttoomaisuus on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoonsa viahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Arvonkorotuksia ei tehda.

Leasing

Kiyttoleasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina.
Rahoitusleasingilla hankittu kdyttbomaisuus on aktivoi-
tu vastaaviin ja se poistetaan taloudellisena vaikutus-
aikanaan.

Omat osakkeet

Konsernin omistamat omat osakkeet on kirjattu han-

kintahintaan muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin.
Tunnuslukuja laskettaessa omat osakkeet on elimi-

noitu omasta paidomasta ja osakkeiden lukumaarasta.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoihin ja pankkisaamisiin sisaltyy kiteinen raha,
pankkitilit ja likvidit sijoitukset, joiden kesto on 90
pdivaa tai alle.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetian keskihintamenetelmalla
lasketun hankintamenon tai sitd alemman todennikoi-
sen luovutushinnan miiriiseni. Hankintamenoon sisil-
lytetdan ostohinta seka kuljetus- ja jalostuskustannuk-
set. Itse valmistettujen valmiiden tuotteiden kustan-
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nukset koostuvat vilittomistid materiaaleista, palkoista
ja sosiaalikuluista, alihankinnoista ja muista valittomis-
td kuluista. Lisdksi tuotantokustannuksiin on kohdis-
tettu tuotannon ja projektihallinnon yleiskustannuksia.
Todennikoinen luovutushinta perustuu hyodykkeen
markkina-arvoon vihennettyni luovutuksesta syntyvilla
kuluilla.

Vaihto-omaisuuden arvosta on vihennetty epa-
kuranttiusvaraus, joka kirjataan kuluksi silld kaudella,
jolloin teknisen vanhentumisen, kiertonopeuden ja
vastaavien arviointimenetelmien perusteella varauksen
tarpeellisuus on todettu.

Vaihdossa vastaanotetut kiytetyt koneet sisiltyvit
vaihto-omaisuuteen arvostettuina vaihtoarvoonsa tai
sitd alempaan kdypdin arvoon, josta on vihennetty
kohtuullinen myyntikate.

Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut sisaltavit
merkittavii litketoimintoihin liittyvid uudelleenjarjes-
telykustannuksia seka muita kertaluonteisia tuottoja ja
kuluja.

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos

Suomen ja joidenkin muiden maiden verolainsiidinnon
mukaan verotukselliset tilinpaatossiirrot, kuten poisto-
eron ja vapaaehtoisten varausten muutos, hyviksytdan
verotuksessa vihennyskelpoisiksi vain, jos ne on kirjattu
my®6s kirjanpitoon. Konsernitilinpaatoksessa poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset esitetdin omassa pidomassa
verovelalla oikaistuna.

Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset sisiltyvit pitka- ja lyhytaikaisiin
siirtovelkoihin.

Verot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtioi-
den tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut verot seki
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin
laskennalliset verot.

Vuodesta 1999 alkaen laskennallinen verovelka
tai -saaminen on laskettu kaikille verotuksen ja tilin-
padtoksen vilisille jaksotuseroille kdyttien tilinpaatos-
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hetkelld vahvistettua tulevien vuosien verokantaa.
Taseeseen sisiltyy laskennallinen verovelka kokonaisuu-
dessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun
todennikoisen verohyodyn suuruisena. Mikili on odo-
tettavissa, ettei koko laskennallista verosaamista voida
hyodyntid, saamisesta on tehty tiltd osin varovaisuus-
periaatteen mukainen arvostusvaraus. Kirjauskaytinnon
kumulatiivinen muutos 17 miljoonaa euroa, on kirjattu
satunnaisiin tuottoihin vuonna 1999.

Tulos per osake

Tulos per osake on laskettu tuloksesta ennen satunnaisia
erid ja veroja oikaistuna vihemmistoosuudella ja nor-
maalin liikketoiminnan veroilla. TAama summa jaetaan
osakkeiden miarin painotetulla keskiarvolla. Konsernin
omistamat omat osakkeet on eliminoitu painotetun
keskiarvon laskennassa.

Laimennettu tulos per osake on laskettu ns. ”omat
osakkeet” -menetelmailli (treasury stock) olettaen, etta
optiotodistukset ja -oikeudet olisi merkitty tilikauden
alussa ja tilikauden aikana myonnetyt optiotodistukset
ja -oikeudet niiden myontamispdivina, ja ettd niiden
merkinndstd saaduilla varoilla olisi ostettu omia osak-
keita osakkeen tilikauden keskimaariiseen markkina-
hintaan. Laimennettu tulos per osake -tunnusluvun
osoittaja on sama kuin tulos per osake -laskelmassa.
Laskelman nimittdjdan vieddan osakkeiden maaran pai-
notetun keskiarvon lisiksi optiotodistusten ja -oikeuk-
sien merkintidan oikeuttavien osakkeiden ja ostettujen
omien osakkeiden vilinen erotus. Optioiden merkinta-
olettamaa ei oteta huomioon laimennetuissa tulos per
osake -tunnusluvuissa silloin, kun optiotodistusten ja
-oikeuksien merkintihinta on ollut korkeampi kuin
osakkeen keskimiirdinen markkinahinta tilikauden
aikana. Osakeoptioilla ja -todistuksilla on laimentava
vaikutus vain silloin, kun osakkeen keskimairiinen
markkinahinta tilikauden aikana on ollut korkeampi
kuin optiotodistusten ja -oikeuksien merkinthinta.

Takuukustannukset

Tilinpaatokseen on kirjattu odotettavissa olevia takuu-
kustannuksia vastaava varaus. Yhtion johto arvioi
takuuvarauksen riittavyytta saannollisin valiajoin.



2 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
31.12. paattynyt tilikausi

1999 2000 2001

Mil;j. e Milj. e Mil;. e

Myynnin ja markkinoinnin kulut 356 381 425
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 126 123 137
Hallinnon kulut 294 289 315
Muut liiketoiminnan tuotot -34 -15 -15
Muut liiketoiminnan kulut 14 15 11
Yhteensa 756 793 873

3 Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara
31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e

Konserniyhtididen hallitusten jasenille ja
toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot 15 12 12
Muut palkat 743 825 924
Elikekulut 85 81 99
Muut henkilosivukulut 150 135 156
Yhteensa 993 1053 1191
Henkil6ston lukumaara: 1999 2000 2001
Henkilosto keskimdarin 22 965 22372 25613
Henkil6sto vuoden lopussa 23274 22 024 30242
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4 Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut

31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Uudelleenjirjestelykulut
Metso Paper -45 -7 -15
Metso Minerals - - -16
Metso Automation -11 - -8
Konsernihallinto ja muut 2 - -
Muut kulut
Konsernihallinto ja muut -9 - -4
Liiketoiminnan kertaluonteiset kulut yhteensa -67 -7 -43
Ruotsalaisten yhtididen elikevakuutusylijaamien palautukset
Metso Paper - 13 -
Metso Minerals - 0 -
Metso Automation - 1 -
Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden myyntivoitot
Konsernihallinto ja muut - 11 47
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot yhteensa - 25 47
Kertaluonteiset erit yhteensa -67 18 4

Uudelleenjarjestelykulut koostuvat seka maksetuista
ettd jaksotetuista liiketoimintojen jarjestelyihin liitty-
vistd kuluista. Vuonna 1999 niihin sisiltyi Metso-
konsernin sulautumiskustannuksia seka heikentyneesta
markkinatilanteesta aiheutuneita tuotannonsopeut-
tamiskustannuksia yhteensi 58 miljoonaa euroa.

Vuonna 2000 uudelleenjirjestelykulut sisalsivit
Metso Paperin kuitulevyteknologian Saksan toimintojen
uudelleenjarjestelykuluja 7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2001 uudelleenjirjestelykulut, 39 miljoonaa
euroa, sisilsivit Metso Paperin paperiteknologian ja
Metso Automationin Yhdysvaltain toimintojen seka
Metso Paperin massateknologian Ruotsin toimintojen
uudelleenjarjestimisestd aiheutuneita kuluja sekd Metso
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Mineralsin litketoimintojen uudelleenjarjestelysti ja
integroinnista syntyneiti kuluja.

Vuonna 1999 muut kulut sisilsivit 4 miljoonaa
euroa Valmetin ja Rauman fuusiosta syntyneita vilit-
tomid kustannuksia, kuten erilaisia asiantuntijapalk-
kioita laki- ja tilitarkastustoimistoille sekd 5 miljoonaa
euroa integraatiokuluja Metso-nimen lanseeraamiseksi.

Vuonna 2001 muut kulut koostuivat liiketoimin-
tojen nimien yhtendistimisesta Metso-alkuisiksi.

Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden myyntivoit-
toihin sisiltyi porssinoteerattujen osakkeiden myynti-
voittoja 37 miljoonaa euroa vuonna 2001 ja 11 mil-
joonaa euroa vuonna 2000.



5 Poistot
31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 18 15 28
Muut aineettomat oikeudet 9 10 16

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 18 19 22
Koneet ja kalusto 80 79 77
Muut aineelliset hyodykkeet 5 5 6
Yhteensa 130 128 149

Poistot toiminnoittain:
31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e

Hankinnan ja valmistuksen kulut 60 73 77
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Myynti ja markkinointi 7 8 7

Tutkimus ja tuotekehitys 14 13 9

Hallinto 31 19 28

Liikearvo 18 15 28

Yhteensa 130 128 149

6 Rahoitustuotot ja -kulut
31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e

Rahoitustuotot
Osingot 9 12 12
Korkotuotot 18 21 24
Muut rahoitustuotot 3 2 3
Kurssivoitot 8 0 2
38 35 41

Rahoituskulut

Korkokulut -49 -47 -53
Muut rahoituskulut -8 -8 -12
-57 -55 -65
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -19 -20 -24

Vuonna 2001 muihin rahoituskuluihin sisiltyi 5 miljoonaa euroa Svedalan hankintaan liittyvii tilapdisrahoituksen
kuluja.
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7 Osakkuusyhtiot

31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e

Saadut osingot 5 0 0
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 3 0 0
Osakkuusyhtioiden tasearvo 23 14 14

Sijoitukset osakkuusyhtitihin on eritelty liitetiedossa 14.

8 Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavit luonteeltaan
poikkeuksellisia tuottoja ja kuluja, joiden ei katsota

kuuluvan tavanomaiseen liiketoimintaan, seka kirjaus-
kdytinnon muutoksista aiheutuvia tuottoja ja kuluja.

31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Satunnaiset tuotot verovaikutus huomioituna
Rakennusaikaisten korkomenojen aktivointi 5 - -
Edellisten tilikausien piilevan verosaatavan kirjaus 17 - -
Timberjackin myyntivoitto - 275 -
Satunnaiset tuotot verovaikutus huomioituna 22 275 -
Satunnaiset kulut verovaikutus huomioituna
Valmet Automotiven hankinnassa syntyneen
konsernireservin allokointi kayttbomaisuuteen -11 - -
Atlaksen liikearvon alaskirjaus -54 - -
Aiempina vuosina syntyneiden elikevastuiden kirjaus kuluksi -16 - -
Svedala Industri AB:n hankinnan viivastymisestd syntynyt
eraantyneiden johdannaisten kurssitappio - -7 -
Metso Automationin Yhdysvaltain toimintojen ja Metso
Engineeringin Saksan toimintojen aikaisempiin vuosiin liittyvia
laskentateknisia oikaisuja - - -8
Satunnaiset kulut verovaikutus huomioituna -81 -7 -8
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto -59 268 -8

Atlaksen liikearvon alaskirjaus vuonna 1999
Heindkuussa 1997 Valmet osti Atlas Converting Equip-
ment -nimisen yhtion Englannista 126 miljoonalla eurol-
la. Yritysostosta syntynyt 83 miljoonan euron litkearvo
poistetaan 15 vuodessa tasapoistoin. Atlaksen paiasial-
linen markkina-alue on ollut Kaakkois-Aasia, jonka
talouslama on alentanut jatkojalostuskoneiden paikal-
lista kysyntaa ja lisinnyt hintakilpailua muualla maail-
massa heikentden olennaisesti Atlaksen kannattavuutta.
Metso totesi liiketoimintaymparistossa tapahtuneen
muutoksen heikentineen Atlaksen tulontuottokykya ja
periaatteidensa mukaisesti vertasi liikketoiminnan tulevia
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diskonttaamattomia kassavirtoja investoinnin jaljella
olevaan kirja-arvoon. Koska jalkimmainen oli suurempi
kuin kassavirtojen perusteella saatu arvo, Atlaksen
osakkeista tehtiin 54 miljoonan euron alaskirjaus.
Alaskirjauksen laskennassa kaytettiin kassavirtojen
nykyarvoa. Diskonttauskorko perustui investoinnin
rahoituskustannukseen ja liikketoiminnan riskiin, kasvu-
olettamana on kaytetty 2 %:a.

Koska kassavirtojen arvioinnissa jouduttiin teke-
mdin olettamuksia Kaakkois-Aasian taloudellisesta
kehityksestd, Atlaksen tulevien vuosien tulos saattaa
poiketa alaskirjauksen yhteydessi tehdyistd ennusteista.



9 Tuloverot

Tilikauden tulos ennen satunnaiseria ja veroja jakaantuu seuraavasti:
31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e

Suomi 13 92 208
Muut maat -41 88 14
Yhteensi -28 180 222

Tuloverot jakaantuvat seuraavasti:
31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Tilikauden verot

Suomi 19 28 50
Muut maat 15 13 23
34 41 73

Laskennalliset verot
Suomi -21 3 10
Muut maat -13 15 -11
-34 18 -1
Tilikauden verot ja laskennalliset verot 0 59 72
Satunnaisten erien vaikutus -24 100 -3
Tuloverot yhteensa -24 159 69

Suomalaisen yhtioverokannan mukainen tulovero (28 % vuonna 1999 seka 29 % vuosina 2000 ja 2001) erosi
tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista seuraavasti:
31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Suomalaisen verokannan mukainen vero -8 52 64
Edellisten tilikausien verot 0 -1 -7
Liikekirjanpidon ja verotuksen vilinen
jaksotusero -3 3 -1
Vahvistettujen verotappioiden hyodyntiminen -8 -1 -3
Liikearvon poisto 5 2 4
Verovapaat tulot -1 -1 0
Vihennyskelvottomat kulut 3 1 1
Ulkomaisten tytaryhtioiden vero, joka ylittad
suomalaisen verokannan mukaisen veron -1 4 3
Tilikauden veroihin vaikuttamattomat tappiot 11 13 9
Kirjauskdytinnon muutosten vaikutus 24 - -
Satunnaisten erien vaikutus - 100 -3
Muut 2 -13 2
Tuloverot yhteensa -24 159 69
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Laskennallinen verosaatava (-velka) jakaantuu seuraavasti: 31.12. paattynyt tilikausi

2000 2001
Milj. e Milj. e
Vastaavaa, pitkaaikainen:
Tappiontasaus 47 157
Liikekirjanpidon ja verotuksen vilinen jaksotusero 14 34
Muut 16 16
Varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus -43 -104
34 103
Vastaavaa, lyhytaikainen:
Varastoihin sisiltyvi sisdinen kate 7 11
Liikekirjanpidon ja verotuksen vilinen jaksotusero 45 126
Varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus 0 -1
52 136
Vastattavaa, lyhytaikainen:
Vaihto-omaisuus ja muut -8 -24
Vastattavaa, pitkaaikainen:
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset -31 -34
Muut -18 -39
-49 -73
Laskennallinen verosaatava 29 142
Laskennallisen verosaatavan muutos sisiltdd Svedalan 82 miljoonaa euroa, lisisivit laskennallista verosaatavaa
avaavassa taseessa ollutta laskennallista verosaatavaa 109 25 miljoonalla eurolla ja Svedala-yhtioissa hankinta-ajan-
miljoonaa euroa. Muutoksesta 3 miljoonaa euroa kohdis- kohtana olleet tappiot, 246 miljoonaa euroa, vastaavasti
tuu satunnaisiin eriin. 85 miljoonalla eurolla. Yli viisikymmenti prosenttia vah-
Metsolla oli lihinna ulkomaisista tytaryhtioista vistetuista tappioista voidaan hyodyntia ilman aikarajoi-
johtuvia vahvistettuja tappioita 451 miljoonaa euroa tusta, vajaa neljannes on kaytettiva vuosina 2002-2010
31.12.2001. Vuoden 2001 aikana kertyneet tappiot, ja yksi neljannes padosin vuoteen 2016 mennessa.

Laskennalliseen verosaamiseen liittyva varovaisuusperiaatteen mukainen arvostusvaraus muodostuu seuraavasti:

Tasearvo Vihennykset Lisaykset Tasearvo
1.1. 31.12.
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2000
Vahvistetut tappiot 23 -8 12 27
Muut 22 -6 0 16
Yhteensd 45 -14 12 43
2001
Vahvistetut tappiot 27 -1 62 88
Muut 16 0 1 17
Yhteensa 43 -1 63 105

Vuoden 2001 lopussa vahvistettuihin tappioihin liittyvisti arvostusvarauksesta noin 49 miljoonaa euroa koskee
Svedala-yhtioita.
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10 Tulos per osake

Tulos per osake on laskettu seuraavasti:

31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e

Tulos ennen satunnaiserii ja veroja -28 180 222

Vihemmistoosuus -1 0 -1

Tuloverot 0 -59 =72

-29 121 149

Osakkeiden mairan painotettu keskiarvo (tuhatta) 135 632 135 364 136 135

Tulos per osake -0,22 0,90 1,09
Osakkeiden mairan painotettu keskiarvo (tuhatta)

laimennusvaikutus huomioituna 135 711 135518 136 135

Laimennettu tulos per osake -0,22 0,90 1,09

Kertaluonteisten erien ja liikearvon poiston vaikutus nettotulokseen
ja tulos per osake ilman kertaluonteisia erid ja liikearvon poistoa:

31.12. paittynyt tilikausi

1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e

Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto -67 18 4
Liikearvon poisto -18 -15 -28
Svedalan hankinnan tilapaisrahoituksen kulut (sis. rahoituseriin) - -5
Kertaluonteiset erit ja litkearvon poisto yhteensa -85 3 -29
Verovaikutus 22 -4 5
Kertaluonteisten erien ja litkearvon poiston vaikutus nettotulokseen -63 -1 -24
Kertaluonteisten erien ja litkearvon poiston vaikutus tulos per osake -tunnuslukuun 0,47 0,01 0,17
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erii ja liikearvon poistoa 0,25 0,91 1,26

Metso Oyj 2001

33




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

11 Kdyttéomaisuus
31.12. paattynyet tilikausi

2000 2001

Milj. e Milj. e
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 338 380
Lisdykset 123 895
Vihennykset -85 -31
Kurssierot 4 8
Kertyneet poistot -172 -215
Kirjanpitoarvo 31.12. 208 1037
Muut aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 88 101
Lisdykset 38 36
Vihennykset -26 -7
Kurssierot 1 0
Kertyneet poistot -47 -73
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 57
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 56 55
Lisdykset 4 14
Vihennykset -5 -1
Kurssierot 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 55 68
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 438 425
Lisdykset 36 164
Vihennykset -52 -16
Kurssierot 3 3
Kertyneet poistot -176 -236
Kirjanpitoarvo 31.12. 249 340
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31.12. pddttynyt tilikausi

2000 2001

Milj. e Milj. e
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1003 1013
Lisaykset 83 439
Vihennykset -80 -70
Kurssierot 7 1
Kertyneet poistot -731 -996
Kirjanpitoarvo 31.12. 282 387
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 67 77
Lisaykset 17 25
Vihennykset -8 -15
Kurssierot 1 1
Kertyneet poistot -48 -56
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 32
Keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 51 55
Lisaykset 59 39
Vihennykset -55 -35
Kurssierot 0 -0
Kirjanpitoarvo 31.12. 55 59

12 Rakennusaikaisten korkojen aktivointi
31.12. paittynyt tilikausi

2000 2001
Milj. e Mil;. e
Aktivoidut korkokulut tilikauden alussa 6 5
Tilikauden aktivoidut korkokulut - -
Poistot aktivoiduista korkokuluista -1 -1
Aktivoidut korkokulut, netto tilikauden lopussa 5 4
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13 Lisatietoja Svedalan hankinnasta

Svedalan hankintahetken tase Milj. e
Liikearvo 71
Aineeton kiyttbomaisuus S
Aineellinen kdyttdomaisuus 196
Vaihto-omaisuus 337
Saamiset 579
Hankitut rahavarat 139
Velat -1144
Svedalan oma paioma 183
Osakkeiden hankintameno 943
Konsolidoinnissa syntyvi liikearvo 760
Liikearvo Svedalan taseessa 71
Svedalan hankinnan liikearvo 831

Svedalan korolliset nettovelat 428 miljoonaa euroa huo-
mioituna velaton hankintahinta oli 1 371 miljoonaa
euroa.

Svedala siirtyi Metson omistukseen 14.9.2001. Han-
kintahetken taseeseen on kirjattu uudelleenjirjestely-
kustannuksia 81 miljoonaa euroa 19 miljoonan euron
verohyodylld vihennettyni eli 62 miljoonaa euroa.
Lisiksi 7 miljoonaa euroa on raportoitu tuloslaskelman
kertaluonteisissa kuluissa. Metson laskentaperiaatteiden
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soveltamisesta aiheutuneet erit on kirjattu Svedalan
hankintahetken taseeseen.

Liikearvon poistoaika on 20 vuotta ja poistot aloi-
tettiin lokakuussa 2001.

Konsolidoinnissa sovellettava hankintamenomene-
telma edellyttda Svedalan hankintahetken taseen kiy-
pien arvojen laskentaa. Lopulliset laskelmat tulevat
vaikuttamaan myos liikkearvon maarain.



14 Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset osakkuusyhtioihin:

31.12. paattynyt tilikausi

2000 2001

Omistusosuus-% Tasearvo Omistusosuus-% Tasearvo

Milj. e Milj. e

Allimand S.A. 35,8 % 5 35,8 % 5

Valmet-Xian Paper Machinery Co. Ltd. 48,3 % 3 48,3 % 3

Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co. Ltd 50,0 % 3 50,0 % 3

Muut 3 3

Sijoitukset osakkuusyhtioihin yhteensa 14 14

Osakeomistukset:
31.12. paattynyt tilikausi
2000 2001

Osakkeiden ~ Omistus- Tase- Markkina- Osakkeiden Omistus-  Tase- Markkina-
lukumiird  osuus-% arvo arvo lukumiird osuus-% arvo arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
UPM-Kymmene Oyj 1670 596 0,6 % 25 61 - - - -
Tamfelt Oyj Abp 242 100 2,7 % 4 4 242100 2,7 % 4 6
Sampo Oyj ! 65508 0,1 % 1 4 327540 0,1 % 1 3
Sato-Yhtyma Oyj 239555 10,9 % 12 12 239555 10,9 % 12 12
Partek Oyj Abp 4126 039 8,5 % 57 55 4126 039 8,5 % 57 38
Exel Oyj 550000 10,5 % 5 6 550000 10,5 % 5 5
Svedala Industri AB 567 300 1,2 % 9 10 - - - -
Muut 11 13 21 21
Osakeomistukset yhteensi 124 165 100 85

Osakkeet ja osuudet yhteensa 138 114
Omat osakkeet / Metso Oyj 60 841 0,0 % 1 1 60841 0,0 % 1 1

U Split 1:5 vuonna 2001
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15 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Muut pitkdaikaiset sijoitukset ovat sijoitustodistuksia, kdypain arvoon. Vuoden 2000 lopussa muita pitka-
joukkovelkakirjalainoja ja muita sijoituksia, joiden kesto aikaisia sijoituksia oli 57 miljoonaa euroa, vastaavasti
hankintahetkesti laskettuna on yli vuoden. Ne arvos- vuoden 2001 lopussa niitd oli 73 miljoonaa euroa.

tetaan taseessa hankintamenoonsa tai sitd alempaan

31.12. paittynyt tilikausi

2000 2001
Hankinta- Realisoitu- Realisoitu- Kaypa Hankinta- Realisoitu- Realisoitu- Kaypa
meno  maton voitto maton tappio arvo meno maton voitto maton tappio arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Joukkovelkakirjalainat

ja valtion velkasitoumukset 14 - - 14 24 0 - 24
Muut sijoitukset 43 - - 43 49 0 - 49
Yhteensa 57 - - 57 73 0 - 73

Lisatietoja pitkaaikaisista sijoituksista:

31.12. paattynyt tilikausi

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Ostot 10 11 -
Svedalan hankinnassa siirtyneet - - 25
Siirretty lyhytaikaisiin sijoituksiin - 5 5
Myynnit 20 2 1
Erdédntyneet 15 1 3
Realisoituneet voitot 2 - -

Realisoituneet tappiot -

Realisoituneet voitot ja tappiot sijoitusten myynnistd lasketaan myydyn arvopaperin kirja-arvon ja myyntihinnan

erotuksena.
Pitkaaikaisten sijoitusten eraantymisajat 31.12.2001: Milj. e
Alle 5 vuotta 44
5-10 vuotta -
Yli 10 vuotta 16
Yhteensa 60
16 Osatuloutuksen alaisten keskeneradisten toimitusprojektien nettosaamiset ja velat
Luovuttamattomien projektien tase-erat 31.12.2001:

Keskeneriisten projektien Ennakko- Netto

kulut ja bruttovoitto laskutus
Milj. e Milj. e Milj. e

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittia
asiakkailta laskutetut ennakot 715 582 133
Projektit, joissa asiakkailta laskutetut ennakot ylittavit
valmistusasteen mukaisen arvon 262 376 114
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17 Korolliset ja korottomat saamiset
31.12. paattynyt tilikausi

2000 2001

Korolliset Korottomat Yhteensi Korolliset Korottomat Yhteensa
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Pitkiaikaiset saamiset
Lainasaamiset 1 3 4 1 16 17
Myyntisaamiset 35 3 38 6 4 10
Muut pitkiaikaiset sijoitukset 57 - 57 73 - 73
Yhteensi 93 6 99 80 20 100

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 6 746 752 5 1101 1106
Projektit, joiden valmistusasteen

mukainen arvo ylittdd asiakkailta

laskutetut ennakot - 200 200 - 133 133
Lainasaamiset 1 8 9 11 5 16
Siirtosaamiset - 129 129 - 146 146
Muut saamiset - 103 103 - 276 276
Lyhytaikaiset sijoitukset 17 - 17 9 - 9
Yhteensi 24 1186 1210 25 1661 1686

18 Omapadoma

Vuoden 2001 lopussa Metso Oyj:n osakepiioma koos- miljoonaa euroa. Tilikauden paittyessd Metson hallussa
tui 136 250 545 osakkeesta, joiden nimellisarvo on oli 60 841 kappaletta omia osakkeita, joiden hankinta-
1,70 euroa osakepdioman ollessa 232 miljoonaa euroa. meno, 1 miljoonaa euroa, on kirjattu omien osakkeiden
Yhtiojarjestyksen mukaan osakepaioman vihimmais- rahastoon.

maird on 170 miljoonaa euroa ja enimmadismaird 680

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2001: Milj. e
Muut rahastot 202
Kertyneet voittovarat 633
Tilikauden tulos 141
Kertyneesti poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista omaan paiomaan viety osuus -59
Yhteensa 917

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 662 miljoonaa euroa 31.12.2001.
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19 Pitkdaikaiset lainat

Pitkaaikaiset lainat jakaantuvat seuraavasti:

31.12. paittynyt tilikausi

2000 2001

Milj. e Milj. e

Joukkovelkakirjalainat 259 754
Lainat rahoituslaitoksilta 89 378
Elikelainat 80 56
Muut pitkiaikaiset lainat 40 37
468 1225

Lyhennyserit seuraavana vuonna 40 46
428 1179

Joukkovelkakirjalainat:

Pidosa joukkovelkakirjalainoista muodostuu 200 mil-
joonan USD:n (227 milj. e), 100 miljoonan markan

(17 milj. e) ja 500 miljoonan euron joukkovelkakirja-
lainoista. USD-madiriinen laina, joka on amerikkalaisen
Securities Exchange Commissionin (SEC) rekister6ima,
laskettiin liikkkeelle USA:ssa joulukuussa 1997. Se erdan-
tyy vuonna 2007 ja sen kiinted vuotuinen korko on
6,875 %. Osa lainasummasta on muutettu GBP-maa-
raiseksi 45 miljoonan punnan (74 milj. e) valuutan-
vaihtosopimuksella, jonka kiinted vuotuinen korko on
7,51 %. Valuutanvaihtosopimus erdintyy samanaikai-
sesti joukkovelkakirjalainan kanssa.

Markkamaiirdinen 10 %:n kiinteikorkoinen
joukkovelkakirjalaina erdintyy vuonna 2002. Laina
on konvertoitu USD-mairiiseksi ja korkoprosenttia on
muutettu sekd valuutan- ja koronvaihto- ettd koronvaih-
tosopimuksilla, jotka erdantyvit samanaikaisesti lainan
kanssa. Lainan alkuperiisti kirja-arvoa on oikaistu
koron- ja valuutanvaihtosopimuksen toteutumattomilla
kurssieroilla.

500 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina nostet-
tiin joulukuussa 2001 ja se liittyy Metson joulukuussa
2000 allekirjoittamaan 1 miljardin euron Euro Medium
Term Note -ohjelmaan. Laina erdintyy vuonna 2006
ja sen kiinted vuotuinen korko on 6,25 %. Vuoden
2000 lopussa lainaohjelma oli kokonaisuudessaan kayt-
tamatta.

Lainat rahoituslaitoksilta:
Lainat rahoituslaitoksilta koostuvat seki kiintei- ettd
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muuttuvakorkoisista kansainvilisten rahoituslaitosten
myontimistd lainoista. Valtaosa lainoista on USD-maa-
raisid. Lainojen korot vaihtelevat 2,6 %:sta (USD)

11,4 %:in (ZAR). Lainat erdidntyvit vuosien 2002 ja
2011 valilla.

Heindkuussa 1998 sovittiin kansainvilisen pankki-
ryhmin kanssa 450 miljoonan DEM:n (230 mil;. )
syndikoidusta lainasta seitsemiksi vuodeksi. Metson
aiempi 80 miljoonan USD:n (91 milj. e) syndikoitu laina
eradantyi tammikuussa 2002. Vuosien 2000 ja 2001
lopussa molemmat lainat olivat kokonaan kayttamatta.

Metso allekirjoitti Svedalan hankinnan rahoittami-
seksi elokuussa 2000 1,2 miljardin euron maaraisen
lainasopimuksen 15 kansainvilisen pankin muodosta-
man syndikaatin kanssa. Lainan lyhytaikaisen osuuden
rauettua helmikuussa 2002 jiljelle jidva 400 miljoonan
euron pitkdaikainen revolving credit -osuus raukeaa
vuonna 2005. Laina oli kokonaan kayttimattd vuoden
2000 lopussa, vuoden 2001 lopussa lainasta oli nostettu
334 miljoonaa euroa.

Vuoden 2001 lopussa Metson sitovien luottojarjeste-
lyjen nostamaton osuus oli 493 miljoonaa euroa.

Elikelainat:

Elikelainoista 18 miljoonaa euroa on ennen 1996 nos-
tettuja TEL-lainoja, joiden korko on sosiaali- ja terveys-
ministerion mairaama. Korko oli 5,75 % vuoden 2001
lopussa. Lainoja lyhennetdan vuosittain 7 %:lla jaljella
olevasta lainamairasta. 42 miljoonan euron osuus lai-
noista on nostettu vuonna 1998 kiinteilld 3,95 %:n
korolla seitsemiksi vuodeksi. Lainaa lyhennetidin puoli-



vuosittain vuodesta 2001 alkaen viiden vuoden ajan, Muut pitkiaaikaiset lainat:

vuoden 2001 lopussa jiljelld oleva miira oli 34 miljoo- Muihin pitkiaikaisiin lainoihin sisiltyy padosin elike-

naa euroa. vastuita 24 miljoonaa euroa vuoden 2000 lopussa ja
vastaavasti 37 miljoonaa euroa vuoden 2001 lopussa.

Pitkaaikaiset lainat 31.12.2001 erdantyvit seuraavasti:

Joukko- Lainat  Eldkelainat Muut  Yhteensa
velkakirja- rahoitus- pitkaaikai-
lainat laitoksilta set lainat
Vuosi Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2002 24 5 9 8 46
2003 - 5 10 3 18
2004 - 5 10 2 17
2005 - 234 10 3 247
2006 500 65 1 1 567
Myohemmin 230 64 16 20 330
Optiolaina tuja merkitsemdin 2.4.2000 ja 31.1.2002 vilisend mer-
Rauma Oyj:n varsinainen yhtiokokous hyviksyi kintdaikana yhteensd 50 000 kappaletta Metso Oyj:n
2.4.1996 hallituksen ehdotuksen viisivuotisen optiolai- osaketta merkintihintaan 15,44 euroa (91,81 markkaa)
nan ottamisesta konsernin johtoon kuuluvilta henkil6il- osakkeelta. Alkuperiistd merkintihintaa 16,82 euroa
ti. Vuoden 2001 lopussa laina oli kokonaan maksettu. (100 markkaa) osakkeelta on muutettu Rauman osak-
Lainaan liittyvien optiotodistusten haltijat ovat oikeutet- keiden muuntokertoimella 1,08917.

20 Siirtovelat - pitkdaikaiset
31.12. paittynyt tilikausi

2000 2001

Milj. e Milj. e
Pitkdaikaisen elikevastuun kulujaksotus 23 50
Muut pitkiaikaiset henkilokunnan etuihin liittyvat kuluvaraukset 12 52
Jaksotetut takuukustannukset 3 12
Jaksotetut uudelleenjirjestelykustannukset 2 7
Muut pitkiaikaiset kuluvaraukset ja siirtovelat 7 27
Yhteensa 47 148

1 Sisaltda 6 miljoonaa euroa irtisanottuihin tyontekijoihin liittyvia elikevastuita.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

21 Muut lyhytaikaiset korolliset lainat

31.12. padttynyt tilikausi

2000 2001

Milj. e Milj. e

Lainat rahoituslaitoksilta 73 214
Kotimainen yritystodistusrahoitus - 116
Euro Commercial Paper -rahoitus - -
Muut 7 13
Yhteensa 80 343

Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 6,8 %

vuonna 2000 ja 4,6 % vuonna 2001.

Metson sitovien lyhytaikaisten luottojarjestelyjen
nostamaton osuus vuoden 2001 lopussa oli 100 mil-
joonaa euroa.

22 Siirtovelat - lyhytaikaiset

Konserni on sopinut lyhytaikaisesta 150 miljoonan
USD:n (170 milj. e) Euro Commercial Paper -rahoituk-
sesta sekd kotimaisista yritystodistusohjelmista, joiden

kokonaissumma on 200 miljoonaa euroa.

31.12. padttynyt tilikausi

2000 2001

Milj. e Milj. e

Tuotannon uudelleenjirjestelyihin liittyvat varaukset 7 107
Jaksotetut korkokulut 5 9
Henkilostokulut 135 203
Jaksotetut projektikustannukset 304 304
Ympdristo- ja tuotevastuut 0 5
Verovelat 70 76
Jaksotetut takuukustannukset 109 152
Muut 135 184
Yhteensi 765 1040
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23 Kulujaksotusten muutokset

Kulujaksotukset ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:

Tasearvo Valuutta- Svedalan  Tilikauden Vihennykset/ Tasearvo
1.1. kurssien avaava kulu muut 31.12.
vaikutus tase lisaykset !

2001 Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj.e  Milj. e
Luottotappiovaraus 29 1 26 11 -11 56
Varaston alaskirjausvaraus 21 -0 58 10 -9 80
Jaksotetut takuukustannukset 112 -1 26 48 21 164
Ymparisto- ja tuotevastuut ? 0 0 4 1 - N
Tuotannon uudelleenjirjestelyvaraukset 7 0 49 9 -7 58
Irtisanomis-ja elikejarjestelyvaraukset 20 2 36 9 -5 62
Yhteensa 189 2 199 88 -53 425

U Muut lisdykset koostuvat tilien vilisistd siirroista.
2 Ympdristo-ja tuotevastuihin sisiltyy Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa sijainneiden tuotantolaitosten veden ja maa-
perian puhdistamisesta aiheutuneita kulujaksotuksia 5 miljoonaa euroa.

Irtisanottujen ja elikejarjestelyihin kuuluvien henkiloiden miara on vaihdellut seuraavasti tilikauden aikana:

Vuoden Lisdys/ Lisays/ Lihteneet Vuoden
alussa Hankittu Muu lopussa
2001 liiketoiminta  liiketoiminta
Henkil6iden maara 191 1065 457 -348 1365
24 Vastuut
31.12. paittynyt tilikausi
2000 2001
Milj. e Milj. e
Kiinnitykset omien velkojen vakuudeksi 2 2
Muut pantit ja sitoumukset
Annetut kiinnitykset 2 2
Pantatut varat 0 1
Takaukset osakkuusyhtididen puolesta 1 1
Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi 8 4
Takaisinosto- ja muut sitoumukset 6 30

Omien velkojen vakuudeksi annettujen kiinnitysten mairana on ilmoitettu niitd vastaavien lainojen miira. Annettujen

kiinnitysten nimellisarvo 31.12.2001 oli 2 miljoonaa euroa suurempi kuin vastaavien lainojen maara.

25 Oikeudenkaynnit ja vaateet

USA:ssa on Metsoa vastaan vireilld useita tuotevastuu-
oikeudenkiyntejd, joista syntyvaa korvausriskia ei voida
pitda olennaisena. Metson toimituksiin voi liittyd tavan-

Metson koko liiketoimintaan nihden.

omaisia oikeudellisia kiistoja, jotka eivit ole olennaisia
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26 Leasing- ja vuokravastuut
Konserni on vuokrannut kayttoonsi toimisto-, tehdas-
ja varastorakennuksia erityyppisin vuokrasopimuksin,

jotka eivit ole irtisanottavissa. Osa sopimuksista voi-
daan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.

Vihimmaisvuokrat voimassaolevista leasing-sopimuksista 31.12.2001 ovat seuraavat:

Kayttoleasing Rabhoitusleasing
Maksu vuodelta: Milj. e Milj. e
2002 41 3
2003 33 6
2004 26 5
2005 18 3
2006 23 3
2007 ja myohemmin 23 9
Yhteensa 164 29

Vuokrakulut olivat 37 miljoonaa euroa vuonna 1999, 38 miljoonaa euroa vuonna 2000 ja 46 miljoonaa euroa

vuonna 2001.

27 Rahoitusinstrumentit

Valuuttariskien hallinta

Metson toiminta on jakaantunut useille maantieteel-
lisille alueille sekd tuotannon ettd myynnin osalta.
Tistd johtuen konsernille syntyy valuuttariskeja paa-
asiassa euroista, USD:sta, SEK:sta ja GBP:sta. Svedalan
Ruotsiin keskittyneiden toimintojen johdosta Ruotsin
kruunusta syntyva valuuttariski lisadntyi vuonna 2001
edellisiin vuosiin verrattuna.

Liikevoittoon sisiltyy 9 miljoonaa euroa kurssi-
voittoa 31.12.2000 ja vastaavasti 1 miljoonaa euroa
kurssivoittoa 31.12.2001.

Kaupallisesta toiminnasta syntyvia kurssiriskeja suo-
jataan termiinisopimuksilla. Konsernin rahoitusosasto
sadntelee konsernin valuuttapositiota solmimalla ulko-
puolisten kanssa termiinisopimuksia, joilla kumotaan
tytdryritysten rahoitusosaston kanssa tehtyjen termii-
nien synnyttamat avoimet positiot. Nama ulkoiset sopi-
mukset arvostetaan kidypain arvoonsa. Tytiryritysten
ulkopuolisten kanssa solmimat termiinisopimukset koh-
distetaan niiden tekohetkelld allaolevalle kohde-etuu-
delle ja niiden valuuttatekija arvostetaan kaypain
arvoonsa ja korkotekiji jaksottamatta kohde-etuuden
kanssa yhtaaikaisesti.

Metso on myontanyt ulkomaisille tytaryrityksilleen
pitkdaikaisia USD- ja GBP-maairiisia lainoja, joista
aiheutuvia kurssieroja suojataan valuutan- ja koron-
vaihtosopimuksilla ja termiineilla.
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Kun termiinisopimuksia kaytetdan valuuttamaa-
raisen lyhytaikaisen rahoituksen synnyttimien kurssi-
riskien hallinnointiin, ne arvostetaan kdypdin arvoonsa.
Metso solmii myos alle kymmenen kuukauden pituisia
put- ja call-tyyppisid optiosopimuksia, joilla voidaan
joustavammin valvoa konsernin nettovaluuttapositioita.
Optiot arvostetaan kdypaian arvoonsa kuukausittain.

100 miljoonan markan (17 milj. e) joukkovelka-
kirjalainan kiinteda korkoprosenttia ja valuuttaa on
muutettu konvertoimalla laina USD:ksi koron- ja valuu-
tanvaihtosopimuksella, joka erdantyy vuonna 2002.
Vaihtosopimuksen takaisinmaksuaikataulu on yhteen-
sovitettu joukkovelkakirjan kuoletusten kanssa. Sopi-
muksen nimellisarvo oli 42 miljoonaa euroa 31.12.2000
ja 22 miljoonaa euroa 31.12.2001.

Metso valvoo kurssiriskeja herkkyysanalyysilla. Eri
valuutoissa olevia nettopositioita seurataan jatkuvasti
ja riskid hajautetaan erilaisin rahoitusinstrumentein
mukaanlukien johdannaiset konsernin Treasury Policy:n
mukaisesti. Lukuunottamatta tytaryritysten kaupallisten
virtojen suojaukseen tekemia termiinisopimuksia kaikki
johdannaiset ovat konsernin rahoitusosaston solmimia.

Korkoriski

Korollisten saatavien ja lainojen korkoriskia hajautetaan
koronvaihto- ja valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
31.12.2000 avoimien koronvaihtosopimusten nimellis-
arvo oli 42 miljoonaa euroa ja vastaavasti 22 miljoonaa
euroa 31.12.2001. Korkoriskid mitataan herkkyys-
analyysilla.



Johdannaisten kayttotarkoitukset voidaan jakaa seuraavasti (maarat nimellisarvoina):
31.12. pddttynyt tilikausi

2000 2001
Milj. e Milj.e
Kaupallisen virran valuuttasuojaus
Arvostettu kidypddn arvoonsa 694 770
Jaksotetut toteutumattomat kurssierot 267 74
Ulkomaanrahanmaiiriisten omien paiomien suojaus 43 -
Ulkomaanrahanmaiiraisten lainasaamisten suojaus 143 136
Lyhytaikaiset lainat 6 211
Pitkaaikaiset lainajarjestelyt 151 22
Kaurssiriskin hajautus - 594
Korkoriskin hajautus 42 22
Yhteensa 1346 1829
Johdannaisten nimellisarvot, tasearvot ja kayvat arvot tilinpaatoshetkella:
2000 2001
Nimellis- Tase- Kiaypa Nimellis- Tase- Kaypa
arvo arvo arvo arvo arvo arvo
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Valuuttatermiinisopimukset 1119 15 3 1421 -29 -29
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 57 -8 -8 37 -7 -8
Valuutanvaihtosopimukset 128 -6 -6 121 -1 -3
Koronvaihtosopimukset 42 0 0 22 0 0
Optiosopimukset
Ostetut - - - 112 1 1
Myydyt - - - 116 -1 -1

Tasearvoilla tarkoitetaan johdannaisten taseeseen sisiltyvid arvoja. Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kayttod, ne
eivit mittaa ao. riskien suuruutta. Kdypa arvo vastaa sitd tuottoa tai kulua, jonka konserni kirjaisi, jos se sulkisi
sopimukset tilinpaatospdivana.

Johdannaiset erdantyvit seuraavasti (maarat nimellisarvoina):

2002 2003 2004 2005 2006-
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Valuuttatermiinisopimukset 1371 50 - -
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 31 - - - 6
Valuutanvaihtosopimukset - - - 44 77
Koronvaihtosopimukset 22 - - - -

Optiosopimukset

Ostetut 112 - - - -
Myydyt 116 - - - -
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Muiden rahoitusinstrumenttien kayvit arvot

FAS:n (Financial Accounting Standard) laskentasidannos
nro 107 ”Rahoitusinstrumenttien kidyvin arvon esitti-
minen” edellyttii, ettd kaikista rahoitusinstrumenteista,
sekd taseeseen sisiltyvistd ettd taseen ulkopuolisista,
esitetadn niiden kayvit arvot, mikaili tillainen on las-
kettavissa tai saatavissa. Metsossa kdypien arvojen las-
kennassa on kiytetty useita menetelmii ja arviointeja,
jotka perustuvat kunkin tilinpditosajankohdan mark-

pankkisaamisten, seka lyhytaikaisten saamisten ja velko-
jen osalta on laskettu, ettd niiden kirja-arvot sivuavat
kdypia arvoja kyseisten instrumenttien lyhytaikaisuuden
takia. Lyhyt- ja pitkaaikaisten sijoitusten seka porssi-
noteerattujen osakkeiden kdypand arvona on kaytetty
niiden markkina-arvoa tai vertailukelpoisten instru-
menttien markkina-arvoa. Muiden rahoitusinstrument-
tien kdypien arvojen laskennassa on kdytetty mm.
diskontattuja kassavirtoja tai ao. instrumentin jilleen-

kinaolosuhteisiin ja arvioituihin riskeihin. Rahojen ja hankintahintoja.
31.12. paittynyt tilikausi
2000 2001
Tase- Kaypa Tase- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Vastaavaa:
Osakkeet ja sijoitukset (ilman osakkuusyhtiita) 124 165 100 85
Omat osakkeet 1 1 1 1
Pitkdaikaiset lainasaamiset 4 4 17 17
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 38 38 10 10
Muut korolliset pitkaaikaiset sijoitukset 57 57 73 73
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 752 752 1106 1106
Lyhytaikaiset lainasaamiset 9 9 16 16
Lyhytaikaiset sijoitukset 17 17 9 9
Rahat ja pankkisaamiset 485 485 212 212
Vastattavaa:
Joukkovelkakirjalainat 242 247 730 721
Lainat rahoituslaitoksilta 82 84 373 377
Elikelainat 69 68 47 47
Muut pitkidaikaiset lainat 35 35 29 29
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserit 40 40 46 46
Muut lyhytaikaiset lainat 80 80 343 343
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28 Riskikeskittymat
Konsernin luottoriski johtuu pidasiassa projektitoimi-
tuksista, johdannaissopimuksista ja saatavista. Konserni
harjoittaa liiketoimintaa laajan asiakas- ja toimittaja-
kunnan kanssa. Konsernin saatavat ovat hajautuneet
laajalle, joten yksittdisen asiakkaan velan riski konser-
nille jaa pieneksi. Tarvittaessa saatavat on katettu eri
tavoin, kuten rembursseilla, vientitakuilla tai pidatta-

Johdannaissopimusten kiyttoon sisiltyy riski, ettd
vastapuoli ei pysty tayttimain sopimuksen mukaisia
velvoitteitaan. Konserni valvoo tita riskid tekemalld
sopimuksia vain vakavaraisten kotimaisten ja kansain-
vilisten pankkien, rahoituslaitosten ja yritysten kanssa.

Konsernilla ei sen johdon kisityksen mukaan ole
merkittavia luottoriskikeskittymia yksittdisten asiak-
kaiden tai sopimusosapuolten kanssa eika yksittdisilla
maantieteellisilld alueilla.

mailld omistusoikeus tuotteisiin, jotka myyddan pitkilla
maksuajoilla.

29 Merkittavimmat tytaryhtiot Maa Omistusosuus- %
Metso Paper
Metso Paper Oy Suomi 100
Metso Paper USA Inc. Yhdysvallat 100
Metso Paper Karlstad AB Ruotsi 100
Valmet Mechanical Pulping Oy Suomi 100
Metso Paper Sundsvall AB Ruotsi 100
Metso Chemical Pulping Oy Suomi 100
Metso Panelboard GmbH Saksa 100
Metso Paper Ltd. Kanada 100
Metso Paper Como S.p.A. Italia 100
Valmet Rotomec S.p.A. Italia 100
Atlas Converting plc Iso-Britannia 100
Metso Minerals
Metso Minerals (USA) Inc. Yhdysvallat 100
Metso Minerals (Tampere) Oy Suomi 100
Metso Minerals Industries Inc. Yhdysvallat 100
Metso Minerals (France) S.A.S. Ranska 100
Metso Minerals (Macon) S.A. Ranska 100
Metso Minerals Inc. Yhdysvallat 100
Metso Automation
Metso Field Systems Oy Suomi 100
Metso Paper Automation Oy Suomi 100
Jamesbury Inc. Yhdysvallat 100
Metso Automation SCADA Solutions Inc. Yhdysvallat 100
Metso Automation USA Inc. Yhdysvallat 100
Metso Ventures
Metso Engineering
Metso Drives Oy Suomi 100
Erikoisautojen valmistus
Valmet Automotive Oy Suomi 100
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30 Liiketoiminta-alueet ja toiminnan maantieteellinen jakautuminen

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain: 1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia 288 440 519
Paperiteknologia 1203 1580 1801
Muut 249 349 320
Liiketoimintaryhmien vilinen laskutus -29 -83 -119
Metso Paper yhteensa 1711 2286 2521
Metso Minerals 469 561 913
Metso Automation 599 644 693
Metso Engineering 103 194 211
Erikoisautojen valmistus 114 119 136
Metso Ventures yhteensi 217 313 347
Liiketoiminta-alueiden vilinen laskutus -80 -92 -131
Jatkuvat liiketoiminnot 2916 3712 4343
Metsikoneet 471 179 -
Metso yhteensi 3387 3891 4343

Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia eria ja liikearvon poistoa liiketoiminta-alueittain:

1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e

Massateknologia 13 37 37
Paperiteknologia -12 76 153
Muut -19 -4 -1
Metso Paper yhteensa -18 109 189
Metso Minerals 24 31 45
Metso Automation 18 46 28
Metso Engineering 1 11 8
Erikoisautojen valmistus 27 15 27
Metso Ventures yhteensi 28 26 35
Konsernihallinto ja muut -8 -29 27
Jatkuvat liiketoiminnot 44 183 270
Metsikoneet 31 14 -
Metso yhteensa 75 197 270

48 | Metso Oyj 2001



Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut liiketoiminta-alueittain:

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia -15 5 2
Paperiteknologia 23 6 -13
Muut -7 -5 -
Metso Paper yhteensa -45 6 -15
Metso Minerals - 0 -16
Metso Automation -11 1 -8
Metso Engineering - - -
Erikoisautojen valmistus - - -
Metso Ventures yhteensi - - -
Konsernihallinto ja muut -11 11 43
Jatkuvat liiketoiminnot -67 18 4
Metsikoneet - - -
Metso yhteensa -67 18 4
Liikearvon poisto liiketoiminta-alueittain:
1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia 2 2 2
Paperiteknologia -3 -5 -6
Muut -7 -2 -3
Metso Paper yhteensa -12 -9 -11
Metso Minerals 2 -3 -14
Metso Automation -1 -2 -3
Metso Engineering 0 0 0
Erikoisautojen valmistus - - -
Metso Ventures yhteensi 0 0 0
Konsernihallinto ja muut - - -
Jatkuvat liiketoiminnot -15 -14 -28
Metsikoneet -3 -1 -
Metso yhteensa -18 -15 -28
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Liikevoitto (-tappio) liiketoiminta-alueittain:

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia -4 40 33
Paperiteknologia -38 77 134
Muut -33 -11 -4
Metso Paper yhteensa -75 106 163
Metso Minerals 22 28 15
Metso Automation 6 45 17
Metso Engineering 1 11 8
Erikoisautojen valmistus 27 15 27
Metso Ventures yhteensi 28 26 35
Konsernihallinto ja muut -19 -18 16
Jatkuvat liiketoiminnot -38 187 246
Metsikoneet 28 13 -
Metso yhteensi -10 200 246
Sitoutunut paaoma vuoden lopussa liiketoiminta-alueittain:
1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia 114 97 72
Paperiteknologia 463 405 490
Muut 90 74 69
Metso Paper yhteensa 667 576 631
Metso Minerals 307 331 1525
Metso Automation 204 244 282
Metso Engineering 65 79 86
Erikoisautojen valmistus 44 37 44
Metso Ventures yhteensi 109 116 130
Konsernihallinto ja muut 391 714 476
Jatkuvat liiketoiminnot 1678 1981 3 044
Metsikoneet 193 - -
Metso yhteensi 1871 1981 3 044
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Investoinnit (yritysostot mukaanlukien) liiketoiminta-alueittain:

1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia 11 7 10
Paperiteknologia 50 226 58
Muut 27 2 4
Metso Paper yhteensa 88 235 72
Metso Minerals 61 22 827
Metso Automation 15 30 43
Metso Engineering 28 13 20
Erikoisautojen valmistus 10 6 12
Metso Ventures yhteensi 38 19 32
Konsernihallinto ja muut 11 7 8
Jatkuvat liiketoiminnot 213 313 982
Metsikoneet 24 - -
Metso yhteensa 237 313 982
Poistot liiketoiminta-alueittain:
1999 2000 2001
Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia 11 12 11
Paperiteknologia 45 53 55
Muut 13 7 8
Metso Paper yhteensa 69 72 74
Metso Minerals 13 16 37
Metso Automation 17 17 19
Metso Engineering 4 8 9
Erikoisautojen valmistus 11 10 8
Metso Ventures yhteensi 15 18 17
Konsernihallinto ja muut 4 2 2
Jatkuvat liiketoiminnot 118 125 149
Metsikoneet 12 3 -
Metso yhteensa 130 128 149
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Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi Muut Muu Pohjois- Etela- Aasian ja Muu Elimi- Metso
Pohjois- Eurooppa  Amerikka  Amerikka Tyynen-  maailma noinnit  yhteensi

maat meren alue
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
1999 356 379 1146 945 169 277 115 - 3387
2000 375 356 1097 1281 237 460 85 - 3891
2001 587 417 1172 1143 360 521 143 - 4343

Konsernin liikevaihdosta 29 % on tuloutettu osatuloutusperiaatteen mukaisesti vauonna 2001. Suurin osa osatuloutetta-

vista projekteista kuuluu paperiteknologialiiketoimintaryhmaiin, jossa 47 % liikevaihdosta on osatuloutettu.

Vienti Suomesta mukaanlukien konsernin sisiinen liikevaihto

Muut Muu Pohjois- Etela- Aasian ja Muu Yhteensi
Pohjois- Eurooppa Amerikka Amerikka Tyynen- maailma
maat meren alue

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
1999 355 590 163 22 136 11 1277
2000 377 556 276 47 253 14 1523
2001 365 592 200 85 269 20 1531

Kayttoomaisuuden ja muiden pitkidaikaisten sijoitusten maantieteellinen jakautuminen
Suomi Muut Muu Pohjois- Etela- Aasian ja Muu Elimi- Metso
Pohjois- Eurooppa Amerikka  Amerikka Tyynen-  maailma noinnit  yhteensi

maat meren alue

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
1999 579 110 160 260 6 28 9 - 1152
2000 560 108 157 311 4 23 7 - 1170
2001 530 949 158 457 28 64 9 - 2195
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Emoyhtion tuloslaskelma

31.12. paittynyt tilikausi

*1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e
Liikevaihto - - -
Hankinnan ja valmistuksen kulut - - -
Bruttokate - - -
Hallinnon kulut -19 -37 -26
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 16 15 9
Liikevoitto (-tappio) -3 -22 -17
Rahoitustuotot ja kulut, netto -4 6 158
Voitto (tappio) ennen konserniavustuksia, varauksia, satunnaiserii ja veroja -7 -16 141
Konserniavustukset 78 199 81
Vapaaehtoisten varausten lisdys - - -
Poistoeron lisdys - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto - - -
Voitto ennen veroja 71 183 222
Tuloverot -16 -51 -17
Tilikauden voitto 55 132 205

*)1.7.-31.12.
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Emoyhtion tase

Vastaavaa
31.12. paattynyt tilikausi
2000 2001
Milj. e Milj. e
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo - -
Muut aineettomat oikeudet 1 1
1 1
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2 2
Rakennukset 1 1
Koneet ja kalusto 2 1
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Keskeneriiset hankinnat - -
5 4
Muut pitkidaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 965 1263
Omat osakkeet 1 1
Lainasaamiset 472 462
Myyntisaamiset 0 0
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 14 8
1452 1734
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 1458 1739
Lyhytaikainen omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet - -
Keskeneriiset tuotteet - -
Valmiit tuotteet - -
Saamiset
Myyntisaamiset 3 3
Lainasaamiset 206 1220
Siirtosaamiset 245 103
Muut saamiset 2 1
Lyhytaikaiset sijoitukset 9 14
465 1341
Rahat ja pankkisaamiset 307 16
Lyhytaikainen omaisuus yhteensa 772 1357
Vastaavaa yhteensa 2230 3 096
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Vastattavaa
31.12. paattynyt tilikausi

2000 2001
Milj. e Milj. e
Oma padoma
Osakepdioma 230 232
Osakeanti 0 -
Ylikurssirahasto 82 88
Vararahasto 216 216
Omien osakkeiden rahasto 1 1
Muut rahastot 202 202
Kertyneet voittovarat 205 255
Tilikauden tulos 132 205
Oma piaoma yhteensa 1068 1199
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vieras padoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 238 727
Lainat rahoituslaitoksilta 59 346
Elikelainat 42 25
Muut pitkdaikaiset lainat 34 -
373 1098
Muut pitkdaikaiset velat
Siirtovelat 0 0
Lyhytaikainen
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 27 38
Muut lyhytaikaiset lainat 731 731
Saadut ennakot
Ostovelat 9 6
Siirtovelat 21 23
Muut lyhytaikaiset velat 1 1
789 799
Vieras paaoma yhteensa 1162 1897
Vastattavaa yhteensa 2230 3 096
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Osakkeiden Osake- Ylikurssi- Vara- Omien Muut Kertyneet Yhteensi
lukumaira pddoma rahasto rahasto  osakkeiden rahastot  voittovarat
(Nimellis- rahasto
arvo 1,70 e

(tuhansia)  osakkeelta) Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Avaava tase 1.7.1999 135 826 228 82 216 - 202 210 938

Rahavastikkeen suoritus
osakkeiden murto-osista -9 0 0 - - - - 0
Omien osakkeiden hankinta - - - - 6 - -6 0
Tilikauden tulos - - - - - - 55 55
31.12.1999 135 817 228 82 216 6 202 259 993
Osingot - - - - - - -54 -54
Rahastoanti - 3 -3 - - - - 0
Omien osakkeiden mititéinti  -500 -1 1 - -5 - - -5
Muut 245 - 2 - - - - 2
Tilikauden tulos - - - - - - 132 132
31.12.2000 135562 230 82 216 1 202 337 1068
Osingot - - - - - - -81 -81
Optiomerkintd 689 2 6 - - - - 8
Muut - - - - - - -1 -1
Tilikauden tulos - - - - - - 205 205
31.12.2001 136 251 232 88 216 1 202 460 1199
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Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut 1997-2001

1997 1998 1999 2000 2001

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Liikevaihto 3898 3695 3387 3891 4343
Liikevaihdon muutos, % 5,4 -5,2 -8,3 14,9 11,6
Liikevoitto (-tappio) 325 246 -10 200 246
osuus liikevaihdosta, % 8,3 6,7 -0,3 5.1 5,7
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja 328 251 -28 180 222
osuus liikevaihdosta, % 8,4 6,8 -0,8 4,6 5,1
Tulos ennen veroja 318 249 -87 448 214
osuus liikevaihdosta, % 8,2 6,7 -2,6 11,5 4,9
Tilikauden tulos 232 184 -88 389 141
Vienti ja ulkomaantoiminnot 3303 3219 3042 3530 3 764
osuus liikevaihdosta, % 84,7 87,1 89,8 90,7 86,7
Saadut tilaukset 3528 3399 3528 4268 3778
Tilauskanta, 31.12. 1718 1342 1586 1907 1772
Bruttoinvestoinnit 163 133 121 127 154
osuus liikevaihdosta, % 4,2 3,6 3,6 3,3 3,5
Poistot 119 131 130 128 149
osuus liikevaihdosta, % 31 3,5 3,8 3,3 3,4
Yritysostot 136 24 116 186 828
osuus liikevaihdosta, % 3,5 0,6 3,4 4,8 19,1
Tutkimus ja tuotekehitys 119 119 127 127 150
osuus liikevaihdosta, % 3.1 3,2 3,7 3,3 3,5
Oma pidoma 1161 1206 1085 1425 1469
Korolliset nettovelat (-saatavat) 181 178 465 -53 1251
Taseen loppusumma 2909 2798 3169 3564 5042
Gearing, % 15,5 14,6 42,8 -3,7 84,8
Oman pddoman tuotto (ROE), % 22,5 16,1 -2,4 9,5 10,4
Sitoutuneen piddoman tuotto (ROCE), % 23,0 16,5 1,6 12,2 12,3
Omavaraisuusaste, % 422 45,4 37,3 45,4 31,1
Henkilosto keskimaarin 23612 23754 22 965 22372 25613

Tunnuslukujen laskentakaavat seuraavalla sivulla.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen laskentakaavat

Gearing, %:
Korollinen nettovelka

- —— x 100
Oma pddoma + vihemmistoosuus

Oman padoman tuotto (ROE), %:
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja - verot

. - . . x 100
Oma pidoma + vihemmistoosuus (keskimairin vuoden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), %:
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimairin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pidoma + vihemmistoosuus 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake: Efektiivinen osinkotuotto, %:
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja Osinko / osake <100
- verot +/- vihemmiston osuus tuloksesta Osakkeen painotettu keskikurssi 31.12.
Osakkeiden lukumaira keskimairin vuoden aikana

P/E-luku:
Oma paaoma / osake: Osakkeen painotettu keskikurssi 31.12.
Oma pidoma Tulos / osake
Osakkeiden lukumairai tilinpaatospaiviana

Keskikurssi:
Osinko / osake: Osakkeen euromairiinen kokonaisvaihto
Tilikauden osingonjako Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara
Osakkeiden lukumairai tilinpaatospaiviana

Osakekannan markkina-arvo:
Osinko / tulos, %: Osakkeiden lukumiiri x kaupantekokurssi 31.12.
Osakekohtainen osinko

x 100
Tulos / osake
Kédytetyt valuuttakurssit
Keskikurssit Vuoden lopun kurssit
2001 2000 1999 2001 2000 1999 1998 1997

USD (Yhdysvaltain dollari)  0,8957  0,9240 1,0650  0,8813  0,9305 1,0046 1,1667  1,0969
SEK (Ruotsin kruunu) 9,2557  8,4459 8,7100  9,3012 8,8313 8,5625 9,4874  8,6635
GBP (Englannin punta) 0,6219  0,6094 0,6587  0,6085  0,6241 0,6217 0,7055 0,6612
CAD (Kanadan dollari) 1,3867  1,3712 1,5825 1,4077  1,3965 1,4608 1,8061 1,5721
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Metso Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Metso Oyj:n kirjanpidon, tilin-
padtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2001.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdtos sisal-
taa toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaa-
toksesti ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Kirjanpitoa sek tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteita, sisiltoa ja esittimistapaa on talloin
tarkastettu riittavissd laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpditos sisilld olennaisia virheita tai puutteita.

Tilintarkastuskertomus

Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion
hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lain-
mukaisuutta osakeyhtiolain sainnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdatos on laa-
dittu kirjanpitolain sek tilinpaatoksen laatimista kos-
kevien muiden sddnnosten ja maardysten mukaisesti.
Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilin-
padtos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontia emoyhtion hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 15. paiviani helmikuuta 2002

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
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Liikevaihto liiketoiminnoittain

1-3/00 4-6/00 7-9/00  10-12/00 2000 1-3/01 4-6/01 7-9/01 10-12/01 2001

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia 72 127 111 130 440 104 111 108 196 519
Paperiteknologia 290 372 405 513 1580 491 470 393 447 1801
Muut 57 86 87 119 349 91 89 82 58 320
Liiketoimintaryhmien
vilinen laskutus -12 -25 -23 -23 -83 -33 -43 -26 -17 -119
Metso Paper yhteensa 407 560 580 739 21286 653 627 557 684 2521
Metso Minerals 131 155 121 154 561 123 150 133 507 913
Metso Automation 131 158 157 198 644 153 169 177 194 693
Metso Engineering 42 45 49 58 194 55 55 46 55 211
Erikoisautojen valmistus 30 33 21 35 119 42 37 24 33 136
Metso Ventures yhteensa 72 78 70 93 313 97 92 70 88 347
Liiketoiminta-alueiden
vilinen laskutus -15 -31 -18 -28 -92 -24 21 -50 -36 -131
Jatkuvat liiketoiminnot 726 920 910 1156 3712 1002 1017 887 1437 4343
Metsikoneet 134 45 - - 179 - - - - -
Metso yhteensa 860 965 910 1156 3891 1002 1017 887 1437 4343
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Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia eria ja lilkearvon poistoa liiketoiminnoittain

jatilikauden tulos
1-3/00  4-6/00  7-9/00 10-12/00 2000  1-3/01  4-6/01  7-9/01 10-12/01 2001
Milj. e Mili.e  Mij.e  Milje Mil.e Mil.e Milje Mil.e Mil.e Mil.e

Massateknologia 2 15 13 7 37 7 4 7 19 37
Paperiteknologia 9 10 29 28 76 47 39 35 32 153
Muut -5 1 -3 3 -4 1 -1 2 1 -1
Metso Paper yhteensa 6 26 39 38 109 55 42 40 52 189
Metso Minerals 6 11 6 8 31 7 13 9 16 45
Metso Automation 3 10 16 17 46 6 S 10 7 28
Metso Engineering 2 3 4 2 11 4 3 0 1 8
Erikoisautojen valmistus 4 6 0 S 15 11 7 2 7 27
Metso Ventures yhteensi 6 9 4 7 26 15 10 2 8 35
Konsernihallinto ja muut -9 -6 -7 -7 -29 -8 -3 -8 -8 -27
Jatkuvat liiketoiminnot 12 50 58 63 183 75 67 53 75 270
Metsikoneet 9 5 - - 14 - - - - -

Liikevoitto (-tappio) ennen
kertaluonteisia erid
ja liikearvon poistoa 21 55 58 63 197 75 67 53 75 270

Liiketoiminnan kertaluonteiset

tuotot ja kulut, netto - - 4 14 18 -9 -4 1 16 4
Liikearvon poisto -4 -3 -4 -4 -15 -4 -4 -4 -16 -28
Liikevoitto (-tappio) 17 52 58 73 200 62 59 50 75 246
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -2 -9 -3 -6 -20 4 3 -6 25 -24
Tulos ennen satunnaiseria

ja veroja 15 43 55 67 180 66 62 44 50 222
Satunnaiset tuotot ja kulut, netto - 275 - -7 268 - -5 - -3 -8
Tulos ennen veroja 15 318 55 60 448 66 57 44 47 214
Tuloverot -5 -12 -17 25 -59 21 -20 -14 -17 -72
Vihemmistoosuus tilikauden

tuloksesta 0 -1 0 1 0 2 -1 -1 3 -1
Tilikauden tulos 10 305 38 36 389 43 36 29 33 141
Tulos per osake, euro 0,07 0,23 0,28 0,32 0,90 0,32 0,29 0,22 0,26 1,09

Tulos per osake ilman
kertaluonteisia erid
ja liikearvon poistoa, euro 0,10 0,24 0,28 0,29 0,91 0,38 0,39 0,29 0,20 1,26
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Konsernitase
31.3.2000  30.6.2000 30.9.2000 31.12.2000 31.3.2001 30.6.2001 30.9.2001 31.12.2001
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset

sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet 216 245 256 262 268 276 1000 1094
Aineelliset hyodykkeet 684 688 698 670 666 678 858 886
Muut pitkidaikaiset sijoitukset 205 211 216 238 260 246 260 215

Lyhytaikainen omaisuus

Vaihto-omaisuus 769 690 737 699 741 787 1072 949
Saamiset 1237 1149 1211 1210 1162 1162 1714 1686
Rahat ja pankkisaamiset 199 477 514 485 531 398 307 212
Vastaavaa yhteensa 3310 3460 3632 3564 3628 3547 5211 5042
Osakepddoma 230 230 230 230 232 232 232 232
Muu oma piddoma 838 1145 1190 1195 1163 1211 1211 1237
Vihemmistoosuus 4 7 7 8 10 11 11 7
Pitkaaikainen vieras padoma 549 486 510 507 495 487 634 1362
Lyhytaikainen vieras pidoma 1689 1592 1695 1624 1728 1606 3123 2204
Vastattavaa yhteensa 3310 3460 3632 3564 3628 3547 5211 5042

Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset korolliset lainat 491 433 455 428 412 399 466 1179
Lyhytaikaiset korolliset lainat 273 115 124 120 125 130 1279 389
Rahat ja pankkisaamiset -199 -477 -514 -485 -531 -398 -307 212
Muut korolliset saamiset -138 -111 -110 -116 -115 -75 -152 -105
Yhteensi 427 -40 -45 -53 -109 56 1286 1251
Omavaraisuusaste, % 36,2 44,8 442 45,4 43,6 45,5 30,0 31,1
Gearing, % 39,8 2,9 -3,1 -3,7 -7,8 3,9 88,5 84,8
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Saadut tilaukset liiketoiminnoittain

1-3/00 4-6/00 7-9/00 10-12/00 2000 1-3/01 4-6/01 7-9/01  10-12/01 2001

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj.e  Milj. e
Massateknologia 98 117 104 152 471 216 69 54 88 427
Paperiteknologia 607 606 221 432 1866 460 261 258 382 1361
Muut 106 100 39 142 387 81 69 49 42 241
Liiketoimintaryhmien
viliset saadut tilaukset -15 -12 -19 -30 -76 41 -8 -5 -5 -59
Metso Paper yhteensi 796 811 345 696 2648 716 391 356 507 1970
Metso Minerals 148 143 115 154 560 149 152 137 435 873
Metso Automation 163 170 138 180 651 189 165 151 171 676
Metso Engineering 60 53 51 54 218 71 66 47 50 234
Erikoisautojen valmistus 30 32 22 35 119 42 37 24 34 137
Metso Ventures yhteensi 90 85 73 89 337 113 103 71 84 371
Liiketoiminta-alueiden
viliset saadut tilaukset -29 -39 -16 -31 -115 -37 -26 21 28 -112
Jatkuvat litketoiminnot 1168 1170 655 1088 4081 1130 785 694 1169 3778
Metsiakoneet 146 41 - - 187 - - - - -
Metso yhteensa 1314 1211 655 1088 4268 1130 785 694 1169 3778
Tilauskanta liiketoiminnoittain

31.3.2000 30.6.2000 30.9.2000  31.12.2000 31.3.2001 30.6.2001 30.9.2001 31.12.2001

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Massateknologia 335 308 291 315 424 364 304 202
Paperiteknologia 1252 1482 1329 1217 1189 995 839 783
Muut 155 186 157 172 165 146 112 86
Liiketoimintaryhmien
vilinen tilauskanta -102 -97 -87 -101 -109 -74 -51 -28
Metso Paper yhteensi 1640 1879 1690 1603 1669 1431 1204 1043
Metso Minerals 126 113 110 100 127 130 535 499
Metso Automation 219 229 214 197 238 238 203 182
Metso Engineering 67 76 79 75 90 101 103 98
Liiketoiminta-alueiden
vilinen tilauskanta -57 -72 -67 -68 -82 -87 -60 -50
Jatkuvat litkketoiminnot 1995 2225 2026 1907 2042 1813 1985 1772
Metsiakoneet 87 - - - - - - -
Metso yhteensa 2082 2225 2026 1907 2042 1813 1985 1772
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Henkil6sto liiketoiminnoittain

31.3.2000 30.6.2000 30.9.2000 31.12.2000 31.3.2001 30.6.2001 30.9.2001 31.12.2001
Massateknologia 1962 2037 1941 1956 1972 2124 2024 2001
Paperiteknologia 6894 7734 7493 7558 7552 7929 7526 7457
Muut 1448 1422 1409 1400 1441 1397 1402 1327
Metso Paper yhteensi 10304 11193 10843 10914 10965 11450 10952 10785
Metso Minerals 3288 3328 3275 3298 3282 3235 12034 11725
Metso Automation 4307 4493 4411 4551 4569 4804 4666 4532
Metso Engineering 1440 1531 1475 1487 1490 1628 1528 1530
Erikoisautojen valmistus 1474 1470 1451 1658 1631 1632 1577 1553
Metso Ventures yhteensi 2914 3001 2926 3145 3121 3260 3105 3083
Konsernihallinto ja muut 108 123 117 116 114 124 118 117
Jatkuvat liiketoiminnot 20921 22138 21572 22024 22051 22873 30875 30242
Metsikoneet 1932 - - - - - - -
Metso yhteensi 22853 22138 21572 22024 22051 22873 30875 30242
Kédytetyt valuuttakurssit
1-3/2000 1-6/2000 1-9/2000 1-12/2000 1-3/2001 1-6/2001 1-9/2001 1-12/2001
USD (Yhdysvaltain dollari)  0,9871 0,9606 0,9422  0,9240  0,9232  0,8982  0,8957 0,8957
SEK (Ruotsin kruunu) 8,4989  8,3871 8,3928 8,4459  9,0030  9,0649  9,1820 9,2557
GBP (Englannin punta) 0,6145  0,6121 0,6122  0,6094  0,6326 0,6236  0,6222 0,6219
CAD (Kanadan dollari) 1,4346 1,4083 1,3859 1,3712 1,4097  1,3781 1,3773 1,3867
31.3.2000 30.6.2000 30.9.2000 31.12.2000 31.3.2001 30.6.2001 30.9.2001 31.12.2001
USD (Yhdysvaltain dollari)  0,9553  0,9556 0,8765  0,9305 0,8832  0,8480  0,9131 0,8813
SEK (Ruotsin kruunu) 8,2825 8,4210 8,5265 8,8313  9,1570  9,2125  9,7321 9,3012
GBP (Englannin punta) 0,5985  0,6323 0,5967  0,6241 0,6192  0,6031 0,6220 0,6085
CAD (Kanadan dollari) 1,3879 1,4157 1,3198 1,3965 1,3904 1,2927 11,4418 1,4077
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