Metso:Outotec




Yhdessa luomme
positiivista muutosta.

_-




Metso Outotecin vuosikertomus 2021 koostuu viidesta osiosta:
Liiketoimintakatsaus, Taloudellinen katsaus, Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, Palkitsemisraportti ja GRI-liite.
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Taloudellinen katsaus ™

Liiketoimintakatsaus Taloudellinen katsaus Selvitys hallinto- ja Palkitsemisraportti GRI-liite
Strategia, arvonluonti ja Hallituksen foiminta- ohjausjarjestelmasta Hallituksen ja Ulkoisesti varmennetut
vastuullisuus kertomus, tilinpaatos ja Hallinnointi, sisdinen toimitusjohtajan vastuullisuustiedot
sijoittajatietoa valvonta ja riskien- palkitsemisraportti GRI-standardien
hallintajarjestelmat mukaisesti

METSO OUTOTEC KANAVAT
Kaikki vuosikertomuksen osiot ovat saatavilla seké suomeksi ettda englanniksi ja ne ovat > mogroup.com

. . . ) ; ; > twitter.com/MetsoQutotec
ladattavissa vuosikertomussivustollamme osoitteessa www.mogroup.com/fi/vuosikertomus.  facebook.com/MetsoOutotec
Tassa vuosikertomuksessa sovelletaan integroidun raportin elementteja. > youtube.com/MetsoOutotec
» instagram.com/metsooutotec
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Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen vuosi 2021

Vertailukauden tiedot ajalla tammi—kesakuu 2020 perustuvat yhdisteltyihin havainnollisiin

tietoihin.

Toimintaymparisto ja koronavirus

Markkina-aktiviteetti Metso Outotecin asiakastoimialoilla kasvoi vuoden 2021 aikana edellisvuo-
teen verrattuna. Akfiviteetin lisddntyminen nakyi erityisesti uusien laitteiden kysynnassa kaikissa
kolmessa segmentissa, kun taas koronapandemiaan liittyvat rajoitustoimenpiteet rajoittivat
edelleen asiakkaiden luona suoritettavien palvelujen kysyntaa. Téma nakyi erityisesti vuoden

ensimmaiselld puoliskolla, ja naiden palvelujen kysynta alkoi palautua vuoden toisella puoliskolla.

Paikalliset ja alueelliset koronarajoitukset vaikuttivat edelleen paasyyn asiakkaiden luokse ja
joissakin maissa yhtién omiin toimipaikkoihin. Rajoitusten asteittaisesta lieventamisesta huoli-
matta erityisesti kansainvalinen matkustaminen oli hankalaa. Tama hidasti paatdksentekoa ja
ylipdataan yhteistyotd asiakkaiden kanssa. Vaikka Omikron-virusmuunnos on vaikuttanut aiempia
lievemmalta, sen nopea leviaminen aiheutti haasteita varsinkin valmistus- ja varastotoimintoihin,
joissa lisdantynyt sairaslomien maara johti tilapaiseen tyévoimapulaan. Metso Outotecin oma
foiminta jatkui kuitenkin ilman merkittavia hairidita eri foimenpiteiden kuten uudelleensuunnit-

felun ja tilapaisen vuokratydvoiman kaytdn ansiosta.

Avainluvut
Milj. euroa 2021 2020 Muutos %
Saadut tilaukset 5421 4150 31
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 2 330 2071 13
% saaduista tilauksista 43 50 -
Tilauskanta 3536 2 366 49
Liikevaihto 4 236 3897 9
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 2 067 2017 3
% saaduista tilauksista 49 52 -
Oikaistu EBITA 547 448 22
% liikevaihdosta 12,9 11,5 -
Liikevoitto 425 253 68
% liikevaihdosta 10,0 6,5 -
Osakekohtainen tulos, jatkuvat liiketoiminnat, euroa 0,35 0,20 75
Osakekohtainen tulos, euroa 0,41 0,19 116
Liiketoiminnan kassavirta 608 587 3
Nettovelkaantumisaste, % 20,9 39,2 -
Henkilosto kauden lopussa 15 630 15 446 1
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Taloudellinen tulos

Yhtidn saadut tilaukset kasvoivat 31% ja olivat yhteensa 5 421 miljoonaa euroa (4 150 miljoonaa
euroa). Kasvua vauhditti laitetilausten 1dhes 50 %:n kasvu. Suurin osa tilauksista koostui

pienistd ja keskisuurista tilauksista ja myds muutama suuri tilaus kirjattiin Metallit- ja Mineraalit-
segmenteissa. Myds kestavaa kehitysta edistévien Planet Positive -tuotteiden kysynta kasvoi.
Liikevaihto kasvoi 9% ja oli 4 236 miljoonaa euroa (3 897 miljoonaa euroa). Kasvu oli nopeinta
Kivenmurskaus- ja Metallit-segmenteissa. Liikevaihdon kasvu kiihtyi vuoden toisella puoliskolla,
kun toimitukset tilauskannasta lisdantyivét ja palveluliiketoiminnan likevaihto kasvoi nopeasti
neljannelld neljannekselld. Tilauskanta oli vuoden lopussa 3 536 miljoonaa euroa eli on noin
50% suurempi kuin vuotta aiemmin.

Oikaistu EBITA parani 547 miljoonaan euroon (448 miljoonaa euroa), ja oikaistu EBITA-
marginaali oli 129 % likevaihdosta (11,5 %). Liikevoitto (EBIT) oli yhteensa 425 miljoonaa euroa
eli 10,0 % liikevaihdosta (253 miljoonaa euroa ja 6,5%). Liikevoitto sisaltad negatiivisia oikaisuja
50 miljoonaa euroa (negatiivisia oikaisuja 97 miljoonaa euroa), joista suurin osa liittyy Metso
Outotecin integraatioon. Tulos ennen veroja oli 385 miljoonaa euroa (209 miljoonaa euroa).
Efektiivinen veroaste oli 24 % (26 %). Matalampi veroaste johtui tietyistd verovapaista kertaluon-
teisista erista. Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista oli 0,35 euroa (0,20 euroa).

Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutus saatuihin tilauksiin

Kiven-
Milj. euroa, % murskaus Mineraalit Metallit Yhteensa
2020 1107 2 601 443 4151
Orgaaninen kasvu, % 24 23 108 32
Valuuttakurssien muutokset, % 0 -3 -1 -1
Rakenteelliset muutokset, % - 0 0 0
Muutos yhteensd, % 24 20 108 31
2021 1374 3127 919 5421
Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutus liikevaihtoon
Kiven-
Milj. euroa, % murskaus Mineraalit Metallit Yhteensa
2020 992 2523 382 3897
Orgaaninen kasvu, % 21 3 33 9
Valuuttakurssien muutokset, % 0 -2 0 -1
Rakenteelliset muutokset, % - 0 0 0
Muutos yhteensa, % 21 0 33 9
2021 1202 2 527 508 4236
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Taloudellinen asema

Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 470 miljoonaa euroa (799 miljoonaa euroa), netto-
velkaantuneisuusaste oli 209 % (39,2 %) ja velkaantumisaste 26,7 % (37,2 %). Omavaraisuusaste oli
43,2% (39,5 %).

Yhtién maksuvalmius pysyi vakaana ja sitd tukivat tasainen operatiivinen rahavirta, rahoi-
tuksen maturiteettirakenne ja kdytettavissa olevat luottositoumukset. Likvidit varat koostuvat
rahoista ja pankkisaamisista ja olivat 473 miljoonaa euroa (537 miljoonaa euroa). Talletuksia
ja arvopapereita, joiden maturiteetti on yli kolme kuukautta, ei ollut vuoden 2021 lopussa
(0 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Lisaksi yhtidlla on pankkeja sitova syndikoitu 600 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka
eraantyy vuonna 2026 ja joka oli vuoden 2021 lopussa kokonaan nostamatta. Metso Outotecilla
on myo6s 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli kokonaan kayttdmatta

Metso Outotecilla on S&P Global Ratingsin pitkdaikaisen liikkeeseenlaskijan luottoluokitus
"BBB-" vakailla nakymilla ja Moody'sin pitkaaikaisen liikkeeseenlaskijan "Baa2"-luottoluokitus
vakailla nakymilla.

Metso Outotecin integraatio ja synergiat

Metso Outotecin integraatiossa ylitettiin 120 miljoonan euron kustannussynergiatavoite selkeasti

ja saavutettiin vuoden lopussa 142 miljoonan euron vuositaso (run rate). Suurin osa fofeutuneista

synergioista liittyy organisaation uudelleenjarjestelyihin ja loput toimitiloihin, IT:hen ja hankintoihin.
Liikevaihtosynergioita oli vuoden 2021 lopussa toteutunut 110 miljoonaa euroa ja liséksi niita

oli tilauskannassa 115 miljoonan euron arvosta. Nain ollen vuosittaisen 150 miljoonan euron

likevaihtosynergiatavoitteen odotetaan toteutuvan reilusti aiemmin kuin vuoden 2022 loppuun

mennessd, mikd oli tavoitteena. Kustannus- ja liikevaihtosynergioiden onnistuneen toteuttamisen

kauden lopussa.
Metso Outotecin kahden miljardin euron Euro Medium Term Note -ohjelman (EMTN)

puitteissa likkeeseen laskettujen lainojen ulkona olevan maaran tasearvo joulukuun lopussa
oli 687 miljoonaa euroa (joulukuun 2020 lopussa 689 miljoonaa euroa). Tasta maarasta 587

miljoonaa euroa (joulukuun 2020 lopussa 589 miljoonaa euroa) oli julkisia joukkolainoja ja
100 miljoonaa euroa (joulukuun 2020 lopussa 100 miljoonaa euroa) suunnattuja lainoja.

Lainojen ja johdannaisten keskimaarainen korko oli 1,38 %. Keskipitkdn ja pitkan aikavalin

korollisten velkojen duraatio oli 2,2 vuotta ja keskimaardinen maturiteetti 3,3 vuotta.
Metso Outotec kaytti vuoden aikana likvidejd varoja maksaakseen useita pankkilainoja

ansiosta Metso Outotec on lopettanut integraationankkeensa ja synergiaetujen raportoinnin.
Vuoden 2022 alusta yhtioé keskittyy kasvustrategiansa toteuttamiseen ja aiemmin asetfettujen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Kustannus- ja likevaihtosynergioiden toteutuminen aiheutti noin 81 miljoonan euron kerta-
luonteiset kustannukset ennen veroja. Tama ylittaa hieman aiemmin arvioidut 75 miljoonan euron
kertaluoteiset kustannukset.

Raportointisegmentit: Kivenmurskaus
Avainluvut (IFRS)

ennenaikaisesti takaisin. Ensimmaisen neljanneksen aikana Metso Outotec maksoi ennenai-

Milj. euroa 2021 2020 Muutos %

kaisesti 100 miljoonan euron maaraaikaisen lainan, joka olisi erddntynyt vuonna 2022. Toisella Saadut filaukset 1374 1107 24
neljidnnekselld yhtio irtisanoi kaksi kahdenvalista, yhteensd 90 miljoonan euron valmiusluotto- Palveluliiketoiminnan saadut Hlaukset 367 319 15
limiittia, jotka olisivat erdantyneet vuonna 2022. Yhtié my&s kaytti likvideja varojaan 150 % saaduista filauksista 27 29 _
miljoonan euron lainan ennenaikaiseen fakaisinmaksuun, joka toteutettiin kolmessa 50 Tilauskanta 545 402 35
miljoonan euron erassa toisella, kolmannella ja neljannelld neljdnnekselld. Joulukuussa yhtid Liikevaihto 1202 992 21
lyhensi ennenaikaisesti 100 miljoonaa euroa 150 miljoonan euron lainaa, joka olisi erdantynyt Palveluliiketoiminnan liikevaihto 338 312 8
heindkuussa 2022. Tilikauden jalkeen fammikuussa 2022 yhtié maksoi tasta lainasta jéljella olleet % liikevaihdosta 28 32 _
50 miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA 161 107 50
Osana strategista sitoutumistaan kestavaan kehitykseen Metso Outotec sitoi rahoitustaan % liikevaihdosta 13,4 10,8 -

vastuullisuustavoitteisiinsa vuoden 2021 aikana. Yhtion kestavan kehityksen tavoitteet, jotka Liikevoitto 148 95 56
littyvat sen omiin CO,-paastdihin, logistiikan paastdinin sekd osuuteen sen toimittajista, joilla % liikevaihdosta 12,3 9,5 -
on fieteeseen perustuvat paastdtavoitteet, sisallytettin 600 miljoonan euron syndikoituun
valmiusluottojarjestelyyn. Kestavan kehityksen tavoitteiden kehitystd mitataan vuosittain ja lainan
kustannukset riippuvat tavoitteiden saavuttamisesta.

Samat kestdvan kehityksen tavoitteet sisallytettiin Pohjoismaiden Investointipankin kanssa
solmittuun 100 miljoonan euron lainasopimukseen, jonka laina-aika on 8 vuotta. Laina on
pankkia sitova ja oli nostamatta vuoden 2021 lopussa.

Saadut tilaukset kasvoivat 24 % ja olivat yhteensa 1374 miljoonaa euroa erityisesti Euroopan ja
Pohjois-Amerikan markkinoiden vahvan aktiviteetin ansiosta. Liikevaihto kasvoi 21% vertailukau-
desta, ja kasvua tuli seké laite- etta palveluliketoiminnasta. Oikaistu EBITA parani 161 miljoonaan
euroon (107 miljoonaa euroa). Oikaistu EBITA-marginaali oli 13,4 % likevaihdosta (10,8 %). Tuloksen
ja kannattavuuden parantuminen johtui likevaihdon kasvusta seké vahvoista myyntikatteista ja
hyvasta operatiivisesta toiminnasta.
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Raportointisegmentit: Mineraalit

Avainluvut
Milj. euroa 2021 2020 Muutos %
Saadut tilaukset 3127 2 601 20
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 1867 1673 12
% saaduista tilauksista 60 64 -
Tilauskanta 1990 1426 40
Liikevaihto 2 527 2523 0
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 1628 1603 2
% liikevaihdosta 64 64 -
Oikaistu EBITA 368 365 1
% likkevaihdosta 14,6 14,5 -
Liikevoitto 312 291 7
% liikevaihdosta 12,3 11,5

Saadut filaukset kasvoivat 20 % erityisesti laiteliketoiminnan ansiosta ja olivat yhteensa 3 127
miljoonaa euroa (2 601 miljoonaa euroa). Likevaihto oli edellisvuoden fasolla, mikd johtui laite-
liketoiminnan likevaihdon tuloutuksen ajoituksesta seka logistiikan ja foimitusketjun rajoitteista
palveluliketoiminnassa. Toteutuneet kustannussynergiat ja muut tehostamistoimenpiteet vaikut-
fivat positiivisesti oikaistuun EBITA:an, joka oli yhteensa 368 miljoonaa euroa (365 miljoonaa
euroa), ja oikaistuun EBITA-marginaaliin, joka oli 14,6 % likevaihdosta (14,5 %).

Raportointisegmentit: Metallit

Avainluvut
Milj. euroa 2021 2020 Muutos %
Saadut tilaukset 919 443 108
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 96 78 22
% saaduista tilauksista 10 18 -
Tilauskanta 1002 538 86
Liikevaihto 508 382 33
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 101 101 0
% liikevaihdosta 20 27 -
Oikaistu EBITA 27 -2 -
% liikevaihdosta 53 -0,6 -
Liikevoitto 12 -23 -
% likkevaihdosta 2,5 -6,1 -
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Asiakkaiden aktiivisuus lisdantyi merkittavasti verrattuna vuoteen 2020, mika nakyi seka tarjous-
pyyntdjen etta saatujen tilausten kasvuna. Saadut tilaukset yli kaksinkertaistuivat yhteensa

919 miljoonaan euroon (443 miljoonaa euroa), ja siihen vaikuttivat suuri kuparisulattotilaus ja
muutama muu merkittava tilaus. Toimitukset tilauskannasta alkoivat kasvaa vuoden toisella
puoliskolla, ja sen tuloksena likevaihto kasvoi 33 % verrattuna edellisvuoteen. Oikaistu EBITA
parani ja oli yhteensad 27 miljoonaa euroa (-2 miljoonaa euroa) ja oikaistu EBITA-marginaali 5,3 %
likevaihdosta (-0,6 %). Parannus oli tulosta likevaihdon kasvusta ja osana segmentin parannus-
ohjelmaa foteutetuista kustannussaastoista.

Investoinnit

Kéyttdomaisuusinvestoinnit lukuun offamatta kdyttdoikeusomaisuutta olivat 91 miljoonaa
euroa. Investoinnit kohdistuivat 18hinna valimotoimintaan ja muuhun palveluliketoimintaan
maailmanlaajuisesti.

Tutkimus ja kehitys

T&K-kulut ja investoinnit olivat 70 miljoonaa euroa eli 1,6 % liikevaihdosta.

Keksinnét ja patentit

Kappaletta 2021 2020
Keksintdilmoitukset 185 104
Kantapatenttihakemukset 47 46
Voimassa olevat yksittaiset patentit, tilanne 31.12. 6 810 6 381
Patenttisuojan piirissa olevat patentit, tilanne 31.12. 1052 981

Toimintaperiaatteet

Jokaisen Metso Outotecin tydntekijan on osallistuttava yhtion foimintaperiaatteita (Code of
Conduct) kasittelevdan koulutukseen joka vuosi. Kaikista tydntekijdistd 97 % suoritti koulutuksen
vuoden 2021 aikana. Toimintaperiaatteiden koulutus kuuluu myés uuden tydntekijan pereh-
dytysohjelmaan. Taman liséksi kaikkien myyntitehtavissa toimivien kolmansien osapuolien on
osallistuttava korruption vastaiseen koulutukseen, jotta varmistetaan heidan ymmarryksensa
Metso Outotecin nollatoleranssista korruption ja lahjusten suhteen. Myds toimittajien edellyte-
td8n noudattavan Metso Outotecin foimintaperiaatteita.

Vaatimustenmukaisuus
Metso Outotecilla on kaytdssa auditointitydkalu riskienhallinnan tukemiseksi, jotta varmistetaan
vaatimustenmukaisuus ja jatkuva liketoiminnan kehitys. Vuonna 2021 tehtiin yhteensa 34 sisaista
tarkastusta.

Taman lisdksi sisaiselle tarkastukselle toimitettiin 28 ilmoitusta epaillyista taloudellisista
vaarinkaytoksista ja 32 ilmoitusta epaillyista muista vaarinkaytdksista. Tarkastus- ja riskivaliokunta
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kasitteli vaarinkdytosepailyt Metso Outotecin periaatteiden mukaisesti. Kaikki tapaukset tutkittiin
eika niilld ollut merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Tietosuojan osalta painopiste oli kansainvélisten tiedonsiirtovaatimusten kehittamisessa seka
siithen liittyvien prosessien tarkistamisessa.

Hallinnointi ja palkitseminen

Metso Outotecin varsinainen yhtiékokous 2021

Metso Outotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 23.4.2021 Helsingissa poikkeuksellisin
menettelyin koronavirus-pandemian levidmisen rajoittamiseksi 3.10.2020 voimaan tulleen
valiaikaisen lain nojalla. Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2020 tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajille vastuuvapauden tilikaudelta 2020 seka vahvisti yhtion toimielinten
palkitsemisraportin neuvoa-antavalla paatdksella.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen maksaa ftilikaudelta 2020 osinkona 0,20 euroa
osakkeelta kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era eli 0,10 euroa osakkeelta maksettiin
4.5.2021. Osingon toinen erd eli 0,10 euroa osakkeelta maksettiin 10.11.2021.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtidkokous vahvisti Metso Outotecin hallituksen jadsenten lukumaaraksi seitseman. Yhtidkokous
paatti valita uudelleen seuraavat hallituksen jasenet: Kari Stadigh valittiin hallituksen puheen-
johtajaksi, Klaus Cawén varapuheenjohtajaksi ja Christer Gardell, Antti Makinen, lan W. Pearce,
Emanuela Speranza seka Arja Talma hallituksen jaseniksi. Hallituksen toimikausi paattyy Metso
Outotecin seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtidkokous paatti, ettad hallituksen jésenille maksetaan sama kiinted vuosipalkkio kuin
aiemmalla toimikaudella seuraavasti:
+ Puheenjohtajalle 150 000 euroa
* Varapuheenjohtajalle 80 000 euroa
+ Muille hallituksen jasenille 65 000 euroa kullekin

Lisaksi hallituksen jasenista valittaville hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan samat
lisdpalkkiot kuin aiemmalla toimikaudella seuraavasti:
* Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 23 000 euroa
+ Tarkastusvaliokunnan jasenille 10 000 euroa kullekin
+ Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan puheenjohtajalle 12 000 euroa
+ Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasenille 5 000 euroa kullekin

Vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jdsenen tulee suoraan yhtiokokouksen
paatdkseen perustuen hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla kiinteasta kokonaisvuosipalkki-
ostaan Metso Outotec Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankadynnissd muodostuvaan
hintaan. Hankinta toteutettiin 27.4.2021.

Yhtidkokous hyvaksyi myds hallitusten kokouksista maksettavat kokouspalkkiot. Hallituksen
ja valiokunnan kokouksista maksetaan samat kokouspalkkiot kuin aiemmalla toimikaudella
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seuraavasti: Pohjoismaissa asuville hallituksen jasenille 900 euroa kokoukselta, muualla Euroo-
passa asuville 1800 euroa kokoukselta ja Euroopan ulkopuolella asuville 2 700 euroa kokouk-
selfa. Lisaksi hallituksen jasenille korvataan hallitustydstad aiheutuvat suorat kustannukset.

Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy valittiin uudelleen yhtidn tilintarkastajaksi toimikau-
deksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy
nimitti KHT Mikko Jarventaustan paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkastajalle paatettiin
maksaa palkkio yhtidn hyvaksyman ftilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaisesti.

Yhtiokokous hyvéksyi hallituksen ehdotusten mukaisesti hallituksen valtuuttamisen
paattdmaan yhteensa enintddn 82 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta, mika vastaa
noin 99 prosenttia yhtion kaikista nykyisista osakkeista, ja hallituksen valtuuttamisen paattamaan
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Metso Outotecin johtoryhma

Yhtion johtoryhma koostuu seuraavista jasenista:

Pekka Vauramo, toimitusjohtaja

Eeva Sipilg, talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Markku Simula, Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen johtaja
Markku Terdsvasara, Mineraalit-liketoiminta-alueen johtaja ja varatoimitusjohtaja
Jari Algars, Metallit-liketoiminta-alueen johtaja

Sami Takaluoma, Palvelut-liketoiminta-alueen johtaja
Heikki Metsald, Kulutusosat-liketoiminta-alueen johtaja
Nina Kiviranta, lakiasiainjohtaja

Piia Karhu, liiketoiminnan kehitysjohtaja

Carita Himberg, henkildstojohtaja.

Henkilosto
Metso Outotecin palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 15 630 tydntekijaa.

Henkilésto alueittain

% henkil6stosta 2021
Eurooppa 35
Pohjois- ja Keski-Amerikka 13
Eteld-Amerikka 27
Aasian ja Tyynenmeren alue 13
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 12
Yhteensa 100
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Osakkeet ja osakkeiden vaihto

Metso Outotecin osakkeiden kokonaismaard on 828 972 440 ja osakepadoma 107 186 442,52
euroa. Yhtié omisti vuoden lopussa 925 021 omaa osakettaan.

Metso Outotecin osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissa

Euroa 2021
Paatoskurssi 9,35
Ylin noteeraus 10,29
Alin noteeraus 7,55
Painotettu keskimaarainen kurssi 9,09

Muut merkittavit tapahtumat vuonna 2021

Pitkén aikavalin osakepalkkiojarjestelmien mukainen omien osakkeiden luovutus

Metso Outotec Oyj luovutti 19.2.2021 yhteensa 68 217 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
vastikkeetta kahdelle henkildlle ylimmén johdon ehdollisen osakepalkkio-ohjelman (RSP
2018—2020) ja toimitusjohtajalle suunnatun osakeosto-ohjelman ehtojen mukaisesti. Osakkeiden
luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu yhtidkokouksen 11.3.2020
hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Alumiiniliiketoiminnan divestointi

Metso Outotec sai 6.4.2021 paatdkseen alumiiniliiketoimintansa divestoinnin ranskalaiselle REEL
Internationalille. Myytyyn liketoimintaan kuuluivat alumiinisulattojen raaka-anodien valmistukseen
ja viimeistelyyn liittyvat laitokset, laitteet ja tietyt valimoteknologiat seka niihin liittyvat palvelu-
liketoiminnot. Metso Outotec jatkaa asiakaspalvelua alumiinioksidijalostamoihin ja oljykoksin
kalsinointiin liittyvissa teknologioissa, jotka ovat osa alumiiniarvoketjua.

Muutokset johtoryhmassa

Metso Outotecin johtoryhmassa tehtiin 12.4.2021 seuraavat muutokset, jotka astuivat voimaan
valittdmasti. Markku Terasvasara nimitettiin Mineraalit-liketoiminta-alueen johtajaksi. Han foimi
aiemmin Metso Outotecin Palvelut-liketoiminta-alueen johtajana. Terdsvasara myos jatkaa yhtion
varatoimitusjohtajana. Sami Takaluoma nimitettiin Palvelut-liketoiminta-alueen johtajaksi. Hanen
aiempi tehtdvansa yhtidssa oli johtaa Kulutusosat-liiketoiminta-aluetta. Heikki Metsala nimitettiin
Kulutusosat-liketoiminta-alueen johtajaksi. Metsala toimi aiemmin Mill & Chute lining -likefoi-
minnan johtajana Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtoryhmassa. Mineraalit-liketoiminta-aluetta
aiemmin johtanut Stephan Kirsch jatti Metso Outotecin henkildkohtaisista syista johtuen.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset Metso Outotecin hallituksen
kokoonpanoksi ja hallituspalkkioiksi

Metso Outotecin osakkeenomistajien nimitystoimikunta julkisti 2.11.2021 ehdotuksensa 21.4.2022
pidettavaksi suunnitellulle varsinaiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta ehdottaa, etté Metso
Outotecin hallituksessa olisi yndeksan jasenta ja etta hallitukseen valittaisiin uudelleen Klaus
Caweén, Christer Gardell, Antti Makinen, lan W. Pearce, Emanuela Speranza, Kari Stadigh ja Arja
Talma.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valittaisiin uusina jasenina Brian Beamish ja
Terhi Koipijarvi.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Kari Stadigh valittaisiin hallituksen puheenjohtajaksi ja
Klaus Cawén varapuheenjohtajaksi.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen. Lisaksi kaikkien
on arvioitu olevan riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista, pois lukien
Antti Mékinen, jonka on arvioitu olevan riippumaton yhtidsta mutta ei riippumaton Metso
Outotecin merkittavastd osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallitukselle kiinteitd vuosipalkkioita seuraavasti (suluissa nykyinen
palkkio):

+ Puheenjohtaja 156 000 euroa (150 000 euroa)
+ Varapuheenjohtaja 82 500 euroa (80 000 euroa)
+ Muut jasenet 67 000 euroa (65 000 euroa)

Hallituksen jasenista valittaville tarkastus- ja riskivaliokunnan sekd palkitsemis- ja henkilds-
tovaliokunnan jasenille endotetaan maksettavan lisapalkkioita seuraavasti (suluissa nykyinen
palkkio):

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 23 800 euroa (23 000 euroa)

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenet 10 300 euroa (10 000 euroa)

+ Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtaja 12 400 euroa (12 000 euroa)
+ Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasenet 5150 euroa (5 000 euroa)

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettad vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenen
tulee suoraan yhtidkokouksen paatdkseen perustuen hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla
kiintedsta kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Outotec Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa
kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan ja ettd hankinta foteutetaan kahden viikon kuluessa
siitd, kun yhtién osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2022 on julkistettu.

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista makset-
faisiin kokouspalkkioita seuraavasti:

* 900 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii matkustamista enintdan Pohjoismaiden
sisalla

* 1800 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereen sisdista matkustamista

* 3000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereiden valistd matkustamista

* 900 euroa kokoukselta, johon osallistutaan etéana
Metso Outotecin hallitus sisallyttaa kaikki yllda mainitut ehdotukset yhtiGkokouskutsuun.
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Metso Outotecin osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluvat:
+ Annareetta Lumme-Timonen (sijoitusjohtaja, Solidium Oy), puheenjohtaja
+ Niko Pakalén (partner, Cevian Capifal Partners Ltd.)
+ Risto Murto (foimitusjohtaja, Keskindinen eldkevakuutusyhti® Varma)
+ Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, Keskindinen elakevakuutusyhtié limarinen)
+ Kari Stadigh (Metso Outotecin hallituksen puheenjohtaja)

Metso Outotecin osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimetaan vuosittain yhtién neljan
suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan edustajat elokuun 15. pdivan omistusten perusteella
sekd yhtion hallituksen puheenjohtaja.

Kari Stadigh ei osallistunut hallituksen jasenten palkkioihin liittyvaan paatdksentekoon.

Jatteenkierrétysliiketoiminnan myynti

Metso Outotec sai 1.12.2021 paatdkseen jatteenkierratysliiketoimintansa myynnin Ahlstrém
Capitalille. Liketoiminta jatkaa M& Denmark A/S nimella, ja sen paakonttori sijaitsee Horsen-
sissa Tanskassa.

Metallinkierratysliiketoiminnan myynti

Metso Outotec allekirjoitti 31.12.2021 sopimuksen metallinkierratysliiketoimintansa myynnista
ruotsalaisen Mimirin tytaryhtiolle. Kaupan taytantédnpanon arvioidaan tapahtuvan vuoden 2022
ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Metso Outotec ilmoitti 17.1.2022 jatkavansa liketoimintaportfolionsa kehittamista saatuaan
onnistuneesti paatdkseen Mineraalit-liketoiminnan integraation ja Metallit-liketoiminnan
tfehostamistoimet. Yhtid suunnittelee muutosta, jossa Hydrometallurgia-liiketoimintalinja siirret-
taisiin Metallit-liketoiminta-alueelta osaksi Mineraalit-liketoiminta-aluetta ja sen raportointia.
Muutoksen tavoitteena on hyddyntdd mineraalien ja hydrometallurgian kasittelyprosessien
mahdollisuuksia ja synergioita entisté tehokkaammin ja sitd myétd vauhdittaa Metso Outotecin
kannattavaa kasvua mineraalien kasittelyssa. Metallit-liketoiminta-alueelle jdavat kolme liiketoi-
mintalinjaa — sulatus, metallien ja kemikaalien prosessointi seka rauta ja lBmmonsiirto seka niihin
littyva palveluliketoiminta — arvioidaan strategisesti tavoitteena selvittad Metallit-liketoiminnan
kehittdmisen paras ymparistd ja yhteensopivuus Metso Outotecin liketoimintaportfolioon.

Lyhyen tahtaimen riskit ja lilkketoiminnan epavarmuustekijat
Koronaviruspandemian kehitys globaalisti aiheuttaa edelleen lyhyella aikavalilla merkittavia
riskejd ja epavarmuustekijoitd Metso Outotecin markkinoille ja yhtion toimintoihin. Vaikka
nykyiset virusmuunnokset vaikuttavat aiheuttavan vahemman vakavia terveysriskeja, rajoittavat
toimenpiteet, joita kansallisesti ja paikallisesti otetaan mahdollisesti kayttdédn pandemian
levidmisen rajoittamiseksi, saattavat vaikuttaa Mefso Outotecin omaan sekad sen asiakkaiden
foimintaan. Téma saattaa rajoittaa Metso Outotecin omaa tuotantoa seka sen kykya tarjota
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palveluita asiakkaiden luona. Henkildstonsa suojelemiseksi yhtid voi myds joutua toteuttamaan
akillisia toimenpiteitd, jotka voivat vaikuttaa sen toimintaan ja asiakastoimituksiin.

Maailmanlaajuiset toimitusketjut ovat edelleen erittdin tiukoilla, mika nakyy inflaationa ja
komponenttien saatavuuden haasteina. Nama haasteet voivat edelleen lisddntya ja vaikuttaa
yhtion kykyyn foimittaa aikataulun ja budjetin mukaisesti. Viime aikoina energian epava-
kaasta hinnasta on tullut uusi kustannusriski. Koronapandemian ja satamien ruuhkautumisen
aiheuttama maailmankaupan epatasapaino vaikuttaa edelleen konttien saatavuuteen maailman-
laajuisesti ja uhkaa vaikuttaa logistiikan tarjontaan ja kustannuksiin ja siten aiheuttaa tehotto-
muutta foimitusketjuihin.

Lisaantyneet poliittiset jannitteet ja uusien sanktioiden riski vaikuttavat kauppaan Venajan
kanssa ja voivat vaikuttaa projektien toteutukseen ja tilauskannasta tehtaviin foimituksiin
Venajalle ja venalaisille vastapuolille. Tullimaksut ja muut kaupan esteet voivat aiheuttaa
haasteita toimitusketjun hallinnalle ja hinnoittelulle, milla voi olla vaikutusta asiakastoimituksiin ja
marginaaleihin. On my6s muita markkina- ja asiakasriskej, jotka voivat johtaa kdynnissa olevien
hankkeiden lykkaamiseen, viivastymiseen tai lopettamiseen.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa kielteisesti asiakkaidemme maksukayttaytymiseen
ja lisdta muun muassa Metso Outotecin tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien
oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien riskia eri puolilla maailmaa.

Valuuttakurssien ja hyddykkeiden hintojen vaihtelut voivat vaikuttaa Metson Outotecin tilaus-
kertymaan, likevaihtoon ja taloudelliseen asemaan. Metso Outotec suojaa sitovista toimitus- ja
hankintasopimuksista aiheutuvat valuuttapositiot.

Tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvilla riskeilla voi olla haitallinen vaikutus Metso Outotecin
liketoiminnalle.

Metso Outotec on tunnistanut merkittdvan riskin, joka liittyy ilmeniittisulattoprojektiin
Saudi-Arabiassa aiempien ilmoitusten mukaisesti. Varauksia on fehty taté projektia vastaan.
Sopimustilanne ja muut todelliset olosuhteet maaraavat lopulta mahdollisen vastuun ja taloudel-
liset vaikutukset.

Metso Outotecilla voi olla projektien toteutuksista johtuvia erimielisyyksia, joista voi koitua
lisdkuluja sekd mahdollisia viivastys- ja/tai tfakuukorvauksia. Laajojen projektien sopimuksissa
esimerkiksi foimitusten viivastymisista fai suorituskykypuutteista johtuvat vahingonkorvaus-
vaatimukset voivat olla merkittavia. Vaikka yhtié on varautunut naihin laskentaperiaatteidensa
mukaisilla riskivarauksilla, ei voida poissulkea mahdollisuutta, ettei naista projekteista toteutuisi
lisdvastuita.

Metso Outotec on osallisena muutamassa vaateessa, jotka voivat johtaa valimiesmenette-
lyihin ja oikeudenkaynteihin. Kansainvalisten sopimusten ja lakien erilainen tulkinta voi heikentaa
vaateiden tfai oikeudenkayntien lopputulosten ennustettavuutta. Tiettyjen markkina-alueiden
sopimusten taytantdédnpanokelpoisuus voi olla haastavaa tai vaikeasti ennakoitavaa.
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Markkinanakymat

Metso Outotecin markkinandkymissa kuvataan oletettua markkina-aktiviteetin kehitysta
seuraavan kuuden kuukauden ajanjaksolla edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kayttaen
termeja: paranee, jatkuu nykyiselld tasolla tai hidastuu.

Metso Outotec odottaa markkina-aktiviteetin pysyvan nykyiselld vahvalla tasolla. Covid-19-
pandemian kehittyminen voi kuitenkin muuttaa nakymia.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Metso Outotec on julkaissut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmasta vuodelta 2021
suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys kattaa myds muita
keskeisia hallinnoinnin osa-alueita. Se on saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla erilldan
hallituksen toimintakertomuksesta.
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Metso Outotec on maailmanlaajuinen yritys, jonka paakonttori on Suomessa, ja silla on
foimintaa yli 50 maassa. Yhtid on edellakavija kivenmurskauksen, mineraalien kasittelyn ja
metallinjalostuksen vastuullisten tuotteiden, kattavien ratkaisuiden ja jélkimarkkinapalveluiden
kehittamisessa. Metso Outotec on maarittanyt vastuullisuuden strategiseksi painopistealueek-
seen ja sifoutunut rajoittamaan ilmaston ldmpenemisen 1,5 asteeseen vastuullisuusohjelmansa
foimenpiteiden avulla.

Metso Outotecin vastuullisuusohjelmalla on kaksi painopistealuetta: kestavan kehityksen
ratkaisut ja innovaatiot seké vastuullinen ja luotettava kumppani. Ollakseen luotettava kumppani,
yhtid keskittyy tfoimintojen ymparistdtehokkuuden, inmisten, tydterveyden ja turvallisuuden ja
vastuullisen hankinnan jatkuvaan kehittamiseen. Néma on tunnistettu olennaisimmiksi vastuulli-
suusnakokohdiksi kestavan kehityksen ratkaisujen ja innovaatioiden lisaksi.

Metso Outotec raportoi vuosittain taloudellisesta, sosiaalisesta ja ekologisesta toiminnastaan
Global Reporting Initiative -periaatteiden peruslaajuuden (GRI) mukaisesti. GRI-litteen sisaltava
vuoden 2021 vuosikertomus julkaistaan maaliskuussa 2022.

Tama muun kuin faloudellisten tietojen selvitys sisaltad kuvauksen liketoimintamallista ja
riskeista seka keskeisistd suorituskyvyn mittareista ja muista tiedoista, jotka liittyvat ymparisté- ja
sosiaaliseen vastuuseen, tydntekijdihin ja ihmisoikeuksiin sekd korruption ja lahjonnan torjuntaan
Suomen kirjanpitolain mukaisesti. Selvitys sisaltaa tavoitteet ja keskeiset suorituskyvyn mittarit
jokaiselle Metso Outotecin olennaiselle ndkdkohdalle vastuullisuustydn johtamista varten.

Metso Outotecin liilketoimintamalli ja arvon luominen

Metso Outotecin laaja tarjoama laitteista palveluihin ja kulutusosiin kiviainesten kasittelyn ja
mineraalien ja metallin jalostuksen asiakkaille auttaa sen asiakkaita ylldpitdmaan ja parantamaan
tuottavuuttaan seka pienentdmaan toimintakustannuksiaan ja riskejdan. Metso Outotec kehittaa
jatkuvasti tuote- ja palveluvalikoimaansa, jotta se voi vastata asiakkaidensa kasvavaan tarpee-
seen vahentda energiankulutusta ja paastoja, kayttaad vesivaroja entisté tehokkaammin seka
parantaa resurssitehokkuutta, kiertotaloutta ja turvallisuutta.

Arvonluonnissa keskeistd ovat Metso Outotecin tuotannon ja foiminnan jalanjalki, tarjoama
seka jatkuva kehitystyd. Metso Outotecilla on syvallistd innovaatiosaamista, jota toteuttaa 15 630
tyontekijaa, ja useita foimipaikkoja, joilla on tutkimus- ja tuotekehityskapasiteettia. Osoituksena
fastd osaamisesta ovat myds Metso Outotecin 6 810 kansallista teknologiapatenttia. Pitkdn
aikavalin asiakas- ja toimittajasuhteet ovat olennaisia arvon luomisessa sidosryhmille. Vuonna
2021 Metso Outotec maksoi osinkoja 166 miljoonaa euroa.

Tuotteiden ja palvelujen ostajana seka tydnantajana Metso Outotec luo vaurautta ja
tyopaikkoja paikallisesti. Yhtio tekee yhteistydta paikallisyhteisdjen kanssa seka yliopistoyhteistyon
seka ftutkimus- ja kehitystydn avulla. Vuonna 2021 Metso Outotec maksoi veroja 64 miljoonaa
euroa.
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Riskit ja riskienhallintajérjestelma- ja politiikat

Tassa selvityksessa esitetyt muut kuin taloudelliset riskit on tunnistettu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti, ja ne esitetdan erillddn Taloudellisessa katsauksessa sivulla 63 maaritetyista taloudel-
lisista riskeista.

Metso Outotecin paaasialliset vastuullisuusriskit liittyvat ihmisten terveyteen ja turvallisuuteen,
tuotteiden laatuun, ymparistdédn, vaatimustenmukaisuuteen, brandiin ja maineeseen seka
ihmisoikeuksiin ja tydntekijdiden oikeuksiin etenkin foimitusketjussa.

lImastonmuutoksella on vaikutus Metso Outotecin liketoimintaan ja yhtid arvioi séanndllisesti
ilImastfonmuutokseen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia sekd niiden mahdollisia vaikutuksia
liketoimintaan. Metso Outotecin jo tunnistamia merkittavia mahdollisuuksia ja riskeja ovat
esimerkiksi kyky kehittdd ymparistdnakodkulmasta tehokkaita ja turvallisia tuotteita asiakkaiden
tulevaisuuden tfarpeisiin ja kyky toimia muuttuvassa liiketoiminta- ja luonnonymparistdssa.
Huomioon ofettavia fekijoitd ovat myds ymparistdlainsdddantd, asiakkaiden energian hankinta,
maailmanlaajuinen saantely-ymparistd seka poliittiset ja yhteiskunnalliset levottomuudet. Osana
liiketoimintakatsauksen vastuullisuussiséltoa Metso Outotec raportoi ilmastonmuutoksen aiheut-
tamista siirtyma- ja fyysisista riskeista sekd mahdollisuuksista TCFD:n (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures) suositusten mukaisesti.

Vastuullinen toiminta koko arvoketjussa on Metso Outotecille prioriteetti, koska ymparistdon,
sosiaalisiin nakdkohtiin tai hallintoon liittyvat rikkomukset voivat vaikuttaa yhtion maineeseen,
ja niilld voi olla pitkaaikaisia faloudellisia ja muita vaikutuksia, mukaan lukien liketoiminnan
keskeytyminen ja menetetyt tydtunnit.

Hallitus valvoo yhtién riskien asianmukaista hallintaa. Metso Outotecilla on jarjestelmallinen
tapa hallinnoida muita kuin taloudellisia asioita asianmukaisten politiikkojen, due diligence
-prosessien, hallinto- ja ohjausjarjestelman ja organisaation avulla hallituksen valvonnan
alaisuudessa.

Hallituksen hyvéksymat Metso Outotecin toimintaperiaatteet maarittavat liketoiminnan
vaatimukset. Toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet, HR-politikat, sponsorointia
ja lahjoituksia koskeva politiikka seka laatu- ja EHS-politiikat (ymparistd, terveys ja turvallisuus)
maarittdvat Metso Outotecin ymparistd- ja sosiaalisen vastuun ja faloudellisen vastuun
perusvaatimukset.

Sisdisen valvonnan foimintamallit ovat linjassa Metso Outotecin hallituksen hyvaksymien
riskienhallintaprosessien kanssa. Kaytdssa on riskienhallintaa tukeva tarkastusjarjestelma, joka
varmistaa vaatimustenmukaisuuden seka liketoiminnan jatkuvan kehittamisen.

Metso Outotecin infegroitu johtamisjarjestelma noudattaa johtamisjarjestelmien kansain-
valisten standardien vaatimuksia. Valtaosalla Metso Outotecin merkittavimmista yksikdista on
ISO 9001 -sertifiointi (laatu), ja merkittavimmat operatiiviset yksikot kayttavat viitekehyksena myods
seuraavia standardeja: 1SO 14001 (ymparistd), 1ISO 45001 tai OHSAS 18001 (turvallisuus).
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Ymparistovastuu
Laitteiden turvallisuus, toimitusketjun laatu ja omien toimintojen ymparistovaikutukset ovat ratkai-
sevan tarkeitd Metso Outotecin arvoketjussa, ja Metso Outotec kehittad jatkuvasti farjoamaansa
ja toimitusketjuaan nama nakodkohdat huomioon ottaen. Toimittajille jarjestetaan saanndllisesti
koulutusta ja tarkastuksia. Liséksi Metso Outotec tarjoaa koulutusta ja muita palveluja asiakkaille
auttaakseen heita takaamaan turvallisen ja tehokkaan toiminnan.

Metso Outotecin merkittavimmat ymparistovaikutukset toteutuvat asiakkaille toimitettujen
tuotteiden ja prosessien kayton seurauksena. Kestavan kehityksen ratkaisut ja innovaatiot ovat
tarked osa ymparistovaikutusten hallintfaa seuraavissa kappaleissa tarkemmin esitetyn mukaisesti.

Kestavin kehityksen ratkaisut ja innovaatiot

Metso Outotecin tuotteet, palvelut ja prosessit on suunniteltu mahdollistamaan asiakkaiden
furvallinen foiminta, parantamaan tuottavuutta ja samalla véhentdmaan raaka-aineiden kayttoa.
Kaivosteollisuudessa ja kivenmurskausalalla energiatehokkuusvaatimukset, vesivarantojen
kriittisyys ja vaatimukset polyn ja melun vahentamiseen kasvavat ja yleisesti ottaen ymparistolait
tiukentuvat. Entistd energiatehokkaampien ratkaisujen kehittéminen on kaivosteollisuudelle
keskeistd, koska murskauksesta ja jauhatuksesta koostuva hienonnusprosessi on kaivostuo-
fannon eniten energiaa kuluttava vaihe. Malmien mineraalipitoisuuksien heikentyessa tarvitaan
yhé tehokkaampia menetelmia, jotta saadaan sama maara lopputuotetta. Tassa ratkaisevassa
asemassa on hienonnustehokkuuden parantfaminen, mika sdastaa energiaa merkittavasti ja
pienentaa laitoksen kayttdkuluja huomattavasti. Se myos lisaa resurssitenokkuutta ja vahentaa
kasvihuonekaasupadstoja.

Metso Outotecille olennaista on tukea asiakkaiden pitkan aikavalin menestysta tarjoamalla
ratkaisuja energiansaastdon, séhkdisiin laitteisiin ja vesitehokkuuteen seka kiertotalouteen
ja turvallisuuteen. Metso Outotec tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja, jotka kuluttavat vahemman
energiaa ja vetta kuin perinteiset ratkaisut fehostamalla prosesseja ja kierratysta seka rikastus-
hiekan ja muun jatteen uudelleenkasittelya asiakkaan prosessin elinkaaren aikana. Metso
Outotecin kaivosteollisuuden tarjoama koostuu paaosin sahkoisista ratkaisuista, joiden ansiosta
sen asiakkaat voivat valita uusiutuvia energialdhteita. Kivenmurskaustarjoamastamme puolet on
sahkokayttoista ja sisaltdd hybridituotteita, jotka toimivat seka polttoaineella ettd sahkolla.

Vuonna 2021 lanseerattu Planet Positive -tarjoama on keskeinen fekijd Metso Outotecin
vastuullisuusohjelmassa ja 1,5 asteen favoitteen saavuttamisessa. Metso Outotecin Planet
Positive -valikoimaan kuuluu ratkaisuja, jotka tuovat merkittavia parannuksia energia- ja hiili-
intfensiteetin pienentédmiseen, vedenkayton tehostamiseen sekd saastumisen ja tuotteeseen
sitoutuneen hiilidioksidin vahentdmiseen toimialan perustasoon fai vaihtoehtoiseen tekno-
logiaan verrattuna. Metso Outotec alkoi mitata Planet Positive -liikevaintoaan vuonna 2021
laitteistojen ja kulutusosien osalta. Vuonna 2021 Planet Positive likevaihto oli 592 miljoonaa
euroa " eli 20 % laitteiden ja kulutusosien kokonaisliikevaihdosta. Metso Outotecin favoitteena
on kasvattaa Planet Positive -likevaintoaan yli 10 % vuodessa. Pidemmalla aikavalilla Metso

" Palveluliiketoiminnan Planet Positive -likevaihtoa farkastellaan, ja Metso Outotec suunnittelee sen raportoimista
vuonna 2022.
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Outotec pyrkii saamaan Planet Positive -tuotteen asiakkaiden arvoketfjun jokaiseen osaan yhtion
toiminta-alueilla. Taman saavuttamiseksi tavoitteena on suunnata 100 % T&K-hankkeiden projek-
tikuluista projekteihin, joilla on energiatehokkuuteen, paastoihin, kiertotalouteen, vedenkayttdon
fai turvallisuuteen liittyvid vuotuisia tavoitteita.

Planet Positive -portfolion avulla mahdollisesti saavutettavien positiivisten vaikutusten kuvaa-
miseksi Metso Outotec mittaa vuosittain kahtakymmenta teknologiaa kayttdmalld valtettyjen hiili-
dioksidipaastdjen maarada foimialan vertailuarvoihin fai vaihtoehtoiseen teknologiaan verrattuna.
Nama teknologiat ovat mukana Metso Outotecin CO; kddenjéljessd, joka kuvaa miten yhtio
vahentdd kaivosteollisuuden hiilidioksidi- ja muita paastdjd maailmanlaajuisesti toimittamalla
teknisesti edistyksellisia ratkaisuja. Vuonna 2021 Metso Outotecin hiilidioksidikadenjalki oli 10,3
miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia kahdellakymmenelld mitatulla teknologia-alueella.

EU:n taksonomia

EU:n taksonomia on kestavan rahoituksen luokitusjarjestelma, joka muuntaa EU:n ilmasto- ja
ympadristdtavoitteet kriteereiksi, joilla voidaan arvioida taloudellisia foimintoja investointitar-
koitusten nakdkulmasta. Muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia koskevan direktiivin
soveltamisalaan kuuluvien suurten rahoitusalan ja muiden yritysten on ilmoitettava, missa maarin
niiden toiminnot tayttavat EU:n luokitusjarjestelman kriteerit.

EU:n luokitusjarjestelma sisaltda kuusi ymparistdtavoitetta: iimastonmuutoksen hillitseminen,
iiImastonmuutokseen sopeutuminen, vesi- ja meriresurssien kestava kaytto ja suojelu, kierto-
talouteen siirtyminen, saastumisen ehkaiseminen ja hallinta sekd luonnon monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojelu ja ennalleen palauttaminen. Taloudelliset toiminnot, jotka edistavat
merkittavasti ainakin yhta luokitusjarjestelman ymparistotavoitteista, luokitellaan vihreiksi fai
ympariston kannalta kestaviksi, jos ne eivat vahingoita merkittavasti muita ymparistdtavoitteita ja
tayttavat sosiaaliset vahimmaissuojavaatimukset.

Kesakuussa 2021 julkaistiin kriteerit, jotka maarittavat, mitka toiminnot edistavat merkittavasti
kahta ensimmaista luokitusjérjestelman kuudesta ymparistdtavoitteesta: iimastonmuutoksen
hillitsemista ja ilmastonmuutokseen sopeutumista. Muiden neljan ymparistdtavoitteen kriteerit
ovat vield vahvistamatta. Raportointikaudelta 2021 on raportoitava luokituskelpoisten toimintojen
osuus (likevaihto, investoinnit, operatiivisen foiminnan kulut) ja laadulliset tiedot.

Metso Outotec arvioi, mitkd sen foiminnoista kuuluvat EU:n luokitusjarjestelman piiriin ja
voivat edistad joko ilmastonmuutoksen hillitsemista tfai ilmastonmuutokseen sopeutumista.
Metso Outotec on teknologiayritys, joka palvelee asiakkaitaan kiviainesten ja mineraalien
kasittelyssa ja metallinjalostuksessa, ja pyrkii tukemaan asiakasteollisuuksiensa energiasiirtymaa
kohti nettonollaa ja hiilesta irfautumista. Metso Outotecin tuotteet kuuluvat paaasiassa luokitus-
jarjestelman toiminnon "3.6 Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus” piiriin. Osa Metso
Outotecin palveluista ei kuitenkaan kuulu EU:n luokitusjarjestelman toimintojen piiriin. Vaikka ne
mahdollistavat prosessien optimoinnin ja kdyttdian pidentdmisen modernisointien ja paivitysten
avulla, niitd ei pideta luokitusjarjestelmakelpoisina. Kun Metso Outotec myy alihankkijalta
ostettuja osia muuttamatta niitd milldan tavalla tai omistamatta niiden suunnittelua, ndma osat
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eivat myoskaan kuulu EU:n luokitusjarjestelman piiriin. Vuonna 2021 Metso Outotecin tuotteista
ja palveluista 87 % likevaihdossa mitattuna arvioitiin olevan EU:n luokitusjarjestelman mukaan
luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja.

Metso Outotecin luokitusjarjestelmékelpoisuus EU:n luokitusjarjestelman ilmaston-
muutoksen hillitsemista koskevan tavoitteen osalta vuonna 2021

Luokitusjarjestelmakel-  Ei-luokitusjarjestelma-

Yhteensa, miljoonaa poisten taloudellisten kelpoisten taloudellisten

Keskeinen suorituskykymittari euroa” toimintojen osuus (%) toimintojen osuus (%)
Liikevaihto 4 236 872 13
Investoinnit 105 88 3 12
Operatiivisen toiminnan kulut 146 924 8

" Raportoidut luvut ovat Metso Outotecin vuoden 2021 konsernitilinp&atdksen mukaisia, ja ne on laadittu
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti.

2 Sisaltaa tuotteet, joiden suunnittelun Metso Outotec omistaa, vaikka tuotteen saattaa valmistaa alihankkija.

3 Investoinnit sisdltévéat hankinnat aineellisiin ja aineetfomiin hyddykkeisiin (91 miljoonaa euroa) seka
kayttdoikeusomaisuuteen (38 miljoonaa euroa) vahennettynad padosin toimistorakennuksiin ja tyésuhdeautoihin
liittyvilla ei-operatiivisilla investoinneilla (-24 miljoonaa euroa). Luokitusjarjestelmékelpoisuuden arvioinnissa kunkin
liiketoiminta-alueen investoinnit on kohdistettu kyseisen likketoiminta-alueen luokitusjérjestelmékelpoisen liikevaihdon
suhteessa.

4 Operatiivisen toiminnan kulut on maéritelty niin, ettd siihen siséltyvat tutkimus- ja tuotekehityskulut ja lyhytaikaisten
ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kuluksi kirjattavat vuokrat seka rakennuksiin, ajoneuvoihin, koneisiin ja
laitteisiin littyvat hankinnan ja valmistuksen kulut. Luokitusjarjestelmakelpoisuuden arvioinnissa kunkin liiketoiminta-
alueen operatiivisen toiminnan kulut on kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen luokitusjérjestelmékelpoisen
liikevaihdon suhteessa.

Monet Metso Outotecin tuotteista voivat merkittavasti edistaa ilmastonmuutoksen hillitsemista
koskevaa EU:n luokitusjarjestelman favoitetta. Néma tuotteet ovat mukana Planet Positive -vali-
koimassa, ja niiden katsotaan mahdollistavan kasvinuonepaastdjen vahennysta muilla talouden
aloilla (kaivosalalla). Seuraava vaihe luokituksessa vuoden 2022 aikana on arvioida, tayttavatkd
Metso Outotecin luokitusjarjestelmakelpoiset tuotteet luokitusjarjestelman "merkittavaa edis-
tamistd" koskevan kriteerin ja DNSH-kriteerin ("ei aiheuta merkittavaa haittaa") seka sosiaaliset
vahimmaissuojavaatimukset.

Toimintojen ympéristétehokkuus
Metso Outotecin yhteenlasketut hiilidioksidipaastot (omat toiminnot, logistiikka ja toimittajat)
olivat 672 216 1CO; tonnia vuonna 2021.

Metso Outotecin tavoitteena on jatkuvasti pienentaa toimintojensa negatiivisia ymparistvai-
kutuksia. Yhtié on asettanut tiefeeseen pohjautuvat tavoitteet (SBT) hiilidioksidipdastdjen vahen-
tamiselle: Metso Outotec aikoo puolittaa oman tuotantonsa paastoét vuoteen 2030 mennessa,
vahentaa logistiikan paastoja 20 % vuoteen 2025 mennessd, lisatd tuotteiden kayttdvaiheen
véltettyja padstojd 20 % vuoteen 2025 mennessa sekd kannustaa foimittajiaan asettamaan omia
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tieteeseen pohjautuvia paastotavoitteita. Science Based Targets -jérjestd on vahvistanut Metso
Outotecin ilmastotavoitteet. Vuonna 2021 vahvistimme sitoumustamme asettamalla uuden
nettonollatavoitteen omalle toiminnallemme vuoteen 2030 mennessa ja lisaksi sitouduimme
vahentamaan CO,-paastoja 50 % vuoteen 2024 mennessa.

Sosiaalinen vastuu ja henkilésto

Metso Outotecin toimintaperiaatteet ovat yhtion liiketoiminnan kulmakivi. Niissa maaritetaan
Metso Outotecin kaikkien tydntekijdiden kayttaytymisen perusperiaatteet. Kaikkien tyonteki-
joiden odotetaan kohtelevan yhtién muita tydntekijditd oikeudenmukaisesti ja tasavertaisesti.
Toimintaperiaatteet koskevat myds urakoitsijoita, foimittajia, asiakkaita ja Metso Outotecin muita
likekumppaneita.

Metso Outotec tiedostaa, etta henkildston monimuotoisuus on liikketoimintaa tukeva
voimavara. Metso Outotecin tavoitteena on luoda ja yllapitda tydymparistdd, jossa arvostetaan
monimuotoisuutta ja annetaan tasavertaiset mahdollisuudet. Metso Outotecin yhtalaisid mahdol-
lisuuksia ja monimuotoisuutta koskeva politikka laajentaa yhtion yleisia toimintaperiaatteita.
Taman politiikan perusperiaatteena on Metso Outotecin sitoutuminen kaikkien tyontekijdiden
yhtélaisiin oikeuksiin ja tasavertaiseen kohteluun sukupuolesta, idsta, rodusta, uskonnosta tai
vakaumuksesta, etnisestd tai kansallisesta alkuperasts, siviilisaadysta, seksuaalisesta suuntautu-
misesta tai vammasta riippumatta. Tyontekijat valitaan ammatillisten ansioiden ja kokemuksen
perusteella.

Vuonna 2021 jatkettiin henkildstoa koskevien kaytantdjen yhdenmukaistamista Metso
Outotecin kaikissa toimipaikoissa, jotta kaikkien tyontekijdiden yhdenvertainen kohtelu voidaan
varmistaa kussakin foimintamaassa.

Vuonna 2021 koronapandemialla oli vaikutuksia tyontekemiseen. Suurin osa toimihenkildista
tybskenteli kotoa kasin. Pandemia heikensi tydntekijdiden hyvinvointia, mika nakyi myds henki-
|6stokyselyn tuloksissa. Metso Outotec on panostanut ndiden ongelmien ratkaisuun paaasiassa
toimipaikkakohtaisilla toimenpiteilld, jotka vastaavat kunkin foimipaikan erityishaasteisiin.

Metso Outotec on alkanut valmistautua pandemian jalkeiseen maailmaan, ja Metso
Outotecin globaali pandemian jélkeinen tydjarjestelyohje laadittiin ohjaamaan kunkin toimin-
tamaan paikallisten ohjeiden valmistelua. Ohjeen mukaan hybriditydmalli, joka sopii kunkin
tiimin tydhon, tavoitteiden saavuttamiseen seka tyodn ja vapaa-ajan tasapainottamiseen, on
suositeltava tapa Metso Outotecissa.

lhmiset
Kulttuurin rakentaminen oli yksi Metso Outotecin paatavoitteista vuonna 2021, ja aikaansaamisen
kulttuuri maaritettiin yhdeksi Metso Outotecin neljasta strategisesta tavoitteesta.

Metso Outotecin kehittaminen johtavaksi yritykseksi tarkoittaa vahvan kulttuurin rakentamista.
Vahva kulttuuri rakentuu perustalle, jonka ldhtdkohdat ovat korkea suorituskyky, tydntekijdiden
sitoutuminen, kayttaytymista ja tydskentelytapoja ohjaavat arvot, vahva johtajuus, huippuosaajien
kehittdminen ja halu pysya yrityksessé sekd uusien huippuosaajien rekrytointi.
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Metso Outotecin johtamisperiaatteet otettiin kayttdéon vuonna 2021. Niiden avulla
luodaan kaikkia kunnioittava ja osallistava ilmapiiri, jossa yksilGilld on mahdollisuus hyddyntaa
osaamistaan parhaalla mahdollisella tavalla. Periaatteet ofettiin kayttédn osana Metso Outotecin
strategiaviestintada ja periaatteiden jalkauttamiseksi jarjestettiin verkkokoulutusta ja fiimikes-
kusteluja. Johtamiseen keskittyvia kehittdmisohjelmia on kdynnistetty maailmanlaajuisesti ja
alueellisesti.

Metso Outotec on sitoutunut kehittamaan tydpaikan, jossa monimuotoisuutta ja inkluusiota
vaalitaan ja edistetddn osana kulttuuria. Vuonna 2021 jarjestettiin koulutustilaisuuksia monimuo-
foisuudesta, inkluusiosta ja psykologisesta turvallisuudesta ja kommunikoitiin henkildstdlle
yrityksen sitoutumisesta tallaisen kulttuurin edistamiseen. Jatkossa monimuotoisuutta edistetdaan
vahvasti lapi liiketoiminnan tarkastelemalla prosesseja ja poistamalla niissa olevia mahdollisia
esteita fai ennakkoluuloja ja kehittamalla edelleen psykologista turvallisuutta organisaatiossa.

Vuonna 2021 Metso Outotec tofeutti neljd henkildstokyselya: kaksi tdysimittaista kyselya
kaikille tydntekijdille ja kaksi lyhyempaa pulssikyselya toimihenkildille. Employee Net Promoter
Score (eNPS) on keskeisid tydntekijdiden sitoutumisen mittareita. Vuoden 2021 joulukuun tulos
oli 37, minka perusteella Metso Outotec on alansa yritysten parhaimman 25 prosentin joukossa.
Metso Outotec on alkanut seurata myos inkluusiotulosta, ja sen tavoitteena on olla alansa
yritysten parhaimman 10 prosentin joukossa vuoden 2024 loppuun mennessa. Joulukuussa 2021
yhtié oli alansa yritysten keskitasolla.

Tyoterveys ja turvallisuus

Metso Outotecin toiminnassa on terveys- ja turvallisuusriskeja, joita yhtié jatkuvasti ja aktiivi-
sesti pienentdd — Metso Outotecin tavoitteena on nolla tapaturmaa. Yleisimmat riskit liittyvat
nostamiseen, korkealla tydskentelyyn, koneisiin, korkeisiin ld8mpd&tiloihin ja matkustamiseen. Naita
riskeja pienennetaan erilaisilla keinoilla, kuten turvavarusteilla ja -tydkaluilla, tydmenetelmilla seka
jatkuvalla koulutuksella ja johdon osallistumisella turvallisuustyohon.

Metso Ouftotecilla on tinkimatdon asenne terveys- ja turvallisuuskulttuurin suhteen. Téma
koskee sen kaikkia tyontekijoita, kumppaneita, asiakkaita ja muita sidosryhmia. Metso Outotecilla
on kunnianhimoiset tavoitteet turvallisen tyopaikan takaamiseen ja ndiden tavoitteiden saavutta-
miseksi Metso Outotec on ottanut kayttddn 20 tydterveys- ja turvallisuusohjetta, jotka perustuvat
Modus Operandi -ohjelmaan. Lisaksi Metso Outotec on ottanut kayttdon kasiturvallisuutta
parantavan ohjelman nimelta LEGIT, ja jatkanut urakoitsijoiden turvallisuuden yhdenmukaista-
mista niin ettd se on linjassa Metso Outotecin toimintatapojen kanssa. Metso Outotec on myods
aloittanut turvallinen johtajuus -ohjelman.

Parhaista pyrkimyksistadn huolimatta vuonna 2021 Metso Outotecin asiakkaan foimipaikalla
Alankomaissa tapahtui kuolemaan johtanut onnetfomuus. Koko Metso Outotecin henkildstd on
ollut jérkyttynyt tasta traagisesta onnettomuudesta ja perusteellinen tutkinta onnettomuuden
perimmaisista syistd on kaynnissa, jotta vastaava pystytdan tulevaisuudessa estamaan.

Vuosi 2021 oli edelleen haasteellinen, kun COVID-19-pandemia jatkoi levidmistaan. Metso
Outotecin ensisijaisena tavoitteena pandemian aikana on ollut turvata tydntekijdiden,
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asiakkaiden ja kumppaneiden ferveys ja turvallisuus estamalla viruksen levidminen mahdol-
lisimman tehokkaasti. Yhtion oli mukauduttava muutoksiin nopeasti ja pidettava tyontekijat
turvassa joko etatydratkaisuilla tai lisaamalla toimipaikkojen turvallisuutta muilla uusilla tavoilla.

Tyoturvallisuutta seka turvallisuushavaintoja, -keskusteluja ja -koulutusta seurataan ja mitataan
sdanndllisesti. Metso Outotecin keskeisia turvallisuuden mittareita ovat LTIF-tapaturmataajuus,
joka kuvaa poissacloon johtaneiden tapaturmien maaraa miljoonaa tehtya tyétuntia kohti, seka
TRIF-tapaturmataajuus, joka kuvaa kaikkia kirjattuja tapaturmia. Vuonna 2021 LTIF oli 1,1 ja TRIF 3,1.
LTIF- ja TRIF-raportointi sisaltdd Metso Outotecin ftilat, tydntekijat ja Metso Outotecin suorassa
valvonnassa tyoskentelevat urakoitsijat seka projektitydmaat. Ylin johto kdy lapi kaikki vakavat
tapaturmat, jotta voidaan varmistaa asianmukaiset tutkimukset ja korjaavat toimet. Kaikilla
tyontekijoilld ja urakoitsijoilla on sekd oikeus etta velvollisuus kieltdytya ja raportoida turvalli-
suuden vaarantavista toista.

Lisaksi on tarkeda varmistaa, efta tuotteiden ja palvelujen kayttd ja huolto on turvallista. Siksi
palvelujen turvallisuus otetaan huomioon tuotekehityksen varhaisessa vaiheessa. Tuotteiden
vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessin avulla varmistetaan, etta Metso Outotecin suunnitte-
lemat ja maailmanlaajuisesti toimittamat tuotteet tayttavat luotettavasti kaikki soveltuvat turvalli-
suusvaatimukset tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Metso Outotec seuraa fapaturmia, vaaratekijoita ja kehittamishankkeita asiaankuuluvien
hallintajarjestelmiensa seka jokaisen suuren toimituksen jalkeen keratyn ja asiakaskyselyista
saadun palautteen avulla.

Ilhmisoikeudet

Metso Outotec kunnioittaa ihmisoikeuksia ja on sitoutunut YK:n liike-eldman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteisiin. Metso Outotec on sitoutunut myos YK:n Global Compact -aloitteeseen

ja sen periaatteisiin sekd inmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen ja Kansainvalisen
tydjarjeston (ILO) tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaan julistukseen. Nama
sitoumukset on esitetty Metso Outotecin toimintaperiaatteissa seka vahvistettu toimittajien
toimintaperiaatteissa ja HR-, laatu- ja EHS-politiikoissa. Lisdksi, Metso Outotecin moderni orjuus
ja ihmiskauppa -raportti kuvaa toimintaperiaatteita ja toimenpiteitd, joiden avulla moderniin
orjuuteen ja ihmiskauppaan liittyvia riskeja lievennetadn sekd Metso Outotecin omassa toimin-
nassa ettd foimitusketjussa. Metso Outotec ei mydskaan hyvaksy tfai kdyta minkdanlaista pakko-
tai lapsitydvoimaa.

Kaikkia tyontekijoitd kohdellaan kunnioittavasti eika syrjintad, hairintaa tai laittomia uhkauksia
hyvaksyta. Tybaikojen ja tydstd maksettavien korvausten osalta noudatetaan soveltuvia paikallisia
lakeja ja saddoksia. Metso Outotec vaatii myds, ettd toimittajat, likekumppanit ja muut sidos-
ryhméat noudattavat samanlaisia foimintaperiaatteita. Kaytdssa on useita sisaisia valvontakanavia,
joissa ilmoituksen voi tehdd nimettdmasti. Naita ovat muun muassa Whistleblower-ilmoitus-
kanava tydntekijoille ja ulkopuolisille.

Ihmisoikeuksiin liittyvia aihealueita, kuten turvallisuutta ja tyontekijdiden oikeuksia, arvioidaan
sdanndllisesti yhtion omissa foiminnoissa ja toimitusketjussa.
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Vastuullinen hankinta

Asiakasteollisuuksien syklisen luonteen vuoksi Metso Outotec ulkoistaa suuren osan valmistus-
foiminnastaan. Metso Outotec edellyttad toimittajiensa noudattavan toimittajien toimintape-
riaatteita, jotka pohjautuvat yhtion omiin foimintaperiaatteisiin, sekd kansainvalisiin parhaisiin
kdytantoihin.

Olemassa olevan toimittajakannan riskien kartoitus antaa mahdollisuuden keskittya niihin
foimittajiin, joiden toimintoihin liittyvat riskit arvioidaan suurimmiksi. Ulkoisten fai sisdisten
kestavan kehityksen tarkastusten ja muiden lisdtoimien tarve maaritetdan nykyisten ja uusien
foimittajien arviointien perusteella. Uusien toimittajien arviointi on osa hankinnan jatkuvia
prosesseja. Tavoitteena on arvioida, etta kaikki korkean riskin maiden uudet toimittajat tayttavat
Metso Outotecin vastuullisuuskriteerit.

Ihmisoikeuksien ja tydntekijoiden oikeuksien foteutuminen, ymparistédn ja turvallisuuteen
littyvat kdytannot, lakien ja saanndsten noudattaminen seka lahjonnan torjunta varmistetaan
kolmansien osapuolien tekemilla toimittajatarkastuksilla, toimittajien itsearvioinneilla ja Metso
Ouftotecin sisaisilla toimittajien kestavan kehityksen tarkastuksilla. Toimittajatarkastukset perus-
tuvat keskeisiin toimittajia koskeviin vaatimuksiin, jotka on myds sisallytetty sopimusvastuisiin.
Sopimusrikkomuksilla on seuraamuksia, ja rikkomus voi johtaa toimittajasuhteen irtisanomiseen.

Suuremman riskin maissa tfehdaan toimittajaketjun kestédvan kehityksen tarkastuksia, jonka
jalkeen sovitaan tfarvittaessa korjaavista toimenpiteista. Toimittajien on fodistettava Metso
Outotecille, etta ne ovat toteuttaneet sovitut toimenpiteet. Toimintasuunnitelman noudattaminen
voidaan myods varmistaa uusintatarkastuksella. Vuonna 2021 tehtiin 152 toimittajien kestavan
kehityksen tfarkastusta, joihin sisaltyi ihmisoikeuskysymyksia. Lisaksi kdynnistettiin ihmisoikeuksia
kasitteleva verkkokurssi, jossa toimittajille annettiin tietoa ihmisoikeuksiin liittyvista aiheista ja
niiden tarkeydesta Metso Outotecille. Yksi térkeistd toimenpiteistd vuonna 2021 oli vuorovaikutus
foimittajien kanssa fieteeseen pohjautuvista CO,-paastotavoitteista. 10,1 prosenttia toimittajista
hankintakuluilla mitattuna oli asettanut tieteeseen pohjautuvat CO,-paastotavoitteet vuonna
2021.

Metso Outotecin prosessit takaavat sen, ettd innovaatioihin, kustannustehokkuuteen, laatuun
ja kestavaan kehitykseen liittyva dialogi sailyy Metso Outotecin ja toimitusketjun valilla ja asioista
vallitsee yhteisymmarrys. N&in ulkoistuksen riskit pysyvat hallinnassa.

Metso:Outotec
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Korruption ja lahjonnan vastainen tyo

Metso Outotec toimii vastuullisesti sekd noudattaa kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja maara-
yksid. Yhtiolla on nollatoleranssi korruptiota kohtaan. Lahjonta pyritédn estamaan kaikissa
muodoissaan ja Metso Outotec edellyttad, etta sen toimittajat ja likekumppanit toimivat sen
toimintaperiaatteiden mukaisesti ja noudattavat kaikkia soveltuvia korruptionvastaisia lakeja.
Metso Outotecin toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet ja korruption vastainen
politikka maarittavat Metso Outotecin tydntekijoilta, asiakkailta, myyntiedustajilta, toimittajilta,
jakelijoilta ja muilta liikekumppaneilta vaadittavat korruption vastaiset toimenpiteet.

Vuonna 2021 toimintaperiaatteita koskeva koulutus ofettiin kayttdon riskien pienentami-
seksi ja vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Vuotuinen prosessi sisaltda pakollisen
koulutuksen. Metso Outotecin tydntekijoista 96,9 % suoritti koulutuksen vuoden 2021 loppuun
mennessa. Toimintaperiaatteita koskeva koulutus on myo6s pakollinen osa uusien tydntekijdiden
perehdytysohjelmaa.

Metso Outotec tekee asiakkaille, toimittajille ja muille liikekumppaneille vaatimustenmukai-
suuden tfarkastuksia kayttamalld kolmannen osapuolen tydkaluja, Metso Outotecin asiakas-
suhteiden hallintaan liittyvid portaaleja seka toimittajatietojen hallintajarjestelmia. Lisaksi kaikkien
myyntiedustajien on vahvistettava noudattavansa yhtion foimintaperiaatevaatimuksia.

Kaikki Metso Outotecin tydntekijat ovat vastuussa korruption ja lahjonnan vastaisen tyon
vaatimustenmukaisuudesta. Kdytdssd on useita sisdisia valvontamenetelmia, ja tydntekijoita
kannustetaan raportoimaan kaikki epaillyt vaarinkaytokset esimiehilleen, yhtion johdolle,
Compliance-osastolle tai sisaiselle tarkastukselle esimerkiksi Whistleblower-ilmoituskanavan
kautta. llmoituskanava on seka yhtion omien tydntekijdiden ettad ulkopuolisten kaytettavissa.
Kaikki ilmoitukset kasitellddn luottamuksellisesti ja nimettdming, ja Metso Outotec varmistaa, etftei
iimoittajalle aiheudu negatiivisia seuraamuksia.

Vaatimustenmukaisuudesta ja riskienhallinnasta vastaava johtaja raportoi tapauksista ja
toimenpiteistd sadnnollisesti Metso Outotecin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
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Tarkeimmat ei-taloudellisen suorituskyvyn mittarit

Aihealue Tavoite vuodelle 2021

Mittari 2021 2020

Ymparistovastuu

CO,-paastodjen vahentaminen 8 %:lla vuoteen 2019
verrattuna

CO,-paastot: tuotanto (Scope 1 & 2
hankintaperusteinen)

CO,-paastodjen vahentaminen 20 %:lla vuoteen 2019
verrattuna

CO,-paastot: logistiikka

7 %:lla toimittajista hankinfakuluilla mitattuna on tieteeseen
pohjautuvat CO,-paastotavoitteet

Ks. tuotannon, logistiikan ja foimittajien tavoitteet ylla

Toimittajien CO,-paastotavoitteet
CO;-paastdjen kokonaisjalanjalki

Planet Positive -tuotteiden liikevaihdon kasvu yli 10 %:lla
vuodessa

Planet Positive

52 216 1CO,

(-58 % vuoteen 2019
verrattuna)

97 000 tCO;

(-18 % vuoteen 2019
verrattuna)

10,1%

Oman tuotannon CO,-paastot 44 913 1CO,

Logistiikan CO2-paastot 86 000 1CO;

%:lla toimittajista tieteeseen pohjautuva CO,-paastotavoite 25%

Tuotannon, logistiikan ja ostettujen tavaroiden ja palvelujen 672 216 t1CO, 492 913 1CO,
CO»-paastot
Planet Positive -tuotteiden likevaihto (miljoonaa euroa)

(siséltaa laitteiden ja kulutusosien liikkevaihdon)

592 milj. euroa Uusi tavoite

Sosiaalinen vastuu ja henkilosto

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien faajuuden jatkuva
parantaminen

TRIF-tapaturmataajuuden jatkuva parantaminen

Tyoterveys ja turvallisuus

Ihmiset eNPS-tulos parhaan 10 %:n sisalla verrokkiyrityksissa

Poissaoloon johtaneiden fapaturmien maara miljoonaa 11 14
tydtuntia kohti

TRIF-tapaturmataajuus miljoonaa tyétuntia kohti ? 31 37
eNPS verrokkiryhma Top 25 Top 25

Ihmisoikeudet

Vastuullinen hankinta 100 toimittajien kestavan kehityksen farkastusta vuodessa

korkean riskin alueilla

Toimittajien kestavan kehityksen tarkastukset 152 142

Korruption ja lahjonnan vastainen tyo

Toimintaperiaatteita koskeva koulutus Kaikkien tyontekijoiden, mukaan lukien toimihenkil&t,

kouluttaminen toimintaperiaatteissa vuosittain. Ei koske
ulkopuolista tyévoimaa.

"Sisaltad tydntekijat ja Metso Outotecin valvonnassa olevat tydntekijat.

Lisatietoja

Aiheeseen liittyvia muita kuin faloudellisia tietoja, direktiiviin 2014,/95/EU (tietyilta suurilta
yrityksilta ja konserneilta edellytettavien muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta
koskevien tietojen julkistaminen) pohjautuvan kirjanpitolain mukaisesti, on saatavilla myds
seuraavista julkaisuista:

+ Liikefoimintakatsaus 2021, Metso Outotecin strategia ja likefoimintamalli

+ Liiketoimintakatsaus 2021, Metso Qutotecin arvonluontimalli

* Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2021, Metso Outotecin riskienhallinta

+ Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021, Metso Outotecin riskikartta

Metso:Outotec

Toimintaperiaatteita koskevan koulutuksen suorittaminen (%) 96,9 % 96,1%
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Metso Outotecilla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa
yhteen aaneen yhtidkokouksessa sekd samansuuruiseen
osinkoon. Metso Outotecin osakkeet on liitetty Euroclearin
hallinnoimaan Suomen arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeen perustiedot

Listauspaikka Nasdag Helsinki
Kaupankayntitunnus MOCORP

ISIN-koodi FI0009014575

Toimiala Teollisuustuotteet ja -palvelut

Osakkeiden lukumaara 31.12.2021 828 972 440
Osakepadoma 31.12.2021 107 186 442,52 euroa
Markkina-arvo 31.12.2021 7 751 milj. euroa
Listauspaivamaara 1.7.2020

Metso Outotecin osakkeella kdyddan kauppaa myods vaihto-
ehtoisilla markkinapaikoilla, kuten BATS CXE ja BATS BXE.

Metso Outotecin osakkeet ja
osakkeenomistajat vuonna 2021

Metso Outotecin osakepadoma 31.12.2021 oli

107 186 442,52 euroa ja osakkeiden kokonaismaara oli

828 972 440. Lisatietoa aikaisemmista osakepadoman muutok-
sista on verkkosivuillamme.

Vuoden 2021 lopussa Metso Outotecilla oli arvo-osuus-
rekisterissd noin 83 875 osakkeenomistajaa. Suurin osakkeen-
omistaja oli Solidium, joka omisti 123 477 168 osaketta eli 149
prosenttia osakepaddomasta. Vuoden 2021 aikana Metfso
Outotecin osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissad yhteensa
456 105 740 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli
7 751 miljoonaa euroa.

Metso Outotecin hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja
Pekka Vauramo omistivat 31.12.2021 yhteensa 293 143 Metso
Outotecin osaketta. Omistus oli yhtidn osakkeiden ja aanien
kokonaismaarasta 0,04 prosenttia. Lisdtietoa johdon osake-

omistuksesta on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 1.5.

Metso:Outotec

Osakkeiden tunnusluvut

2021 2020
Osakepaaoma vuoden lopussa, milj. euroa 107 107
Osakkeiden méaara vuoden lopussa, kpl
Ulkona olevat osakkeet, kpl 828 047 419 827 979 202
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet, kpl 925021 993 238
Osakkeiden lukumaara yhteensa, kpl 828 972 440 828 972 440
Ulkona olevat osakkeet keskimaarin, kpl 828 038 074 737 412 693
Keskimaarainen osakemaara laimennusvaikutus huomioituna, kpl 828 286 851 737 661 470
Tulos/osake, laimentamaton 2, euroa 0,41 0,19
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,41 0,19
Tulos/osake, laimentamaton, euroa, laskettuna ulkona olevalle osakemaaralle 31.12.2020 0,17
Liiketoiminnan nettorahavirta/osake, euroa 0,61 0,59
Osinko/osake ", euroa 0,24 0,20
Osingonjako ", milj. euroa 199 166
Osinko/tulos ", % 58 120
Efektiivinen osinkotuotto ", % 2,6 2,4
Voittokerroin (P/E-luku) 2 22,8 48,1
Oma p&doma/osake 2, euroa 2,72 2,46

Vuoden 2021 luvut ovat hallituksen ehdotuksia yhtiékokoukselle
2 Vertailukausi laskettu ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla.
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Osakkeet ja kaupankaynti Nasdaq Helsingissa Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021
Osakkeita ja % osakekannasta ja
2021 2020 Omistaja aania danimaarasta
Paatoskurssi 31.12., euroa 9,35 8,18 1 Solidium Oy : 123 477 168 14,90
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 7751 6756 2 Varm.a Mutual Pen5|on'|nsurance Company R Fe 3,66
Osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki, kpl 456 105740 453167 736 5. lImarinen Mutual Pension Insurance Company 23 584 515 2,85
% osakkeiden maarasts 55,02% 54,66% 2 S" QA“*“FB' F:”S'O” Insurance Company 13 gi; iii é’éé
Osakevainto NASDAQ OMX Helsinki, mil. euroa 4147 978 264 2 666 695 603 Nz: d: P‘:c:’ anlan 4 Fund S aa1 781 029
Kesklmalaralner? paivavaihto, kpl 1809 943 3512928 Nordea Fennia Fund 1860 618 0,22
Suhteellinen vaihto, % 021015 0,40% Nordea Finnish Index Fund 981 878 0,12
Osakkeen kurssikehitys, % 36,0% 65,0% Nordea Life Assurance Finland Ltd. 643 550 0,08
Ylin kurssi, euroa 10,29 8,20 Nordea Bank ABP 502 958 0,06
Alin kurssi, euroa 7,55 4,47 Sijoitusrahasto Nordea Premium Varainhoito Maltti 502 920 0,06
Keskikurssi, euroa 9,14 6,28 Sijoitusrahasto Nordea Premium Varainhoito Tasapaino 483 148 0,06
" Julkisen kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista N.OI’.dea Saasto 50 i 356 424 0,04
Sijoitusrahasto Nordea Saasto 25 265 483 0,03
Nordea Saasto 75 223 982 0,03
6  OP-Finland Funds 8 095 787 0,97
OP Life Assurance Company Ltd 1 690 085 0,20
OP-Finland Fund 5391 211 0,65
OP-Finland Index Fund 1014 491 0,12
7 The State Pension Fund 6 900 000 0,83
8 Aktia Funds 5751000 0,70
Sijoitusrahasto Aktia Capital 3280 000 0,40
Aktia Secura Fund 801 000 0,10
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap 600 000 0,07
Investment fund Aktia Nordic 570 000 0,07
Aktia Euro Fund 500 000 0,06
9 Mandatum Life Insurance Company Limited 4 572 073 0,55
10 Svenska litteraturséllskapet i Finland r.f. 4 409 256 0,53
11 Veritas Pension Insurance Company Ltd. 3 200 000 0,39
12 Sigrid Jusélius Foundation 2738 598 0,33
13 Danske Invest Finnish Equity Fund 2 640 000 0,32
14 Saastopankki Kotimaa 2 290 248 0,28
15 Oy Etra Invest Ab 2 000 000 0,24
16 The Finnish Cultural Foundation 1720 528 0,21
17 The Social Insurance Institution of Finland, KELA 1704 158 0,21
18  OMX Helsinki 25 Exchange Traded Fund 1696 140 0,20
19  Evli Finland Select Fund 1425000 0,17
20 Samfundet folkhélsan i Svenska Finland rf 1 380 235 0,17
20 suurinta ryhmaa yhteensa 268 301 654 32,37
Hallintarekisteroidyt omistajat 419 904 976 50,65
Muut osakkeenomistajat 140 731 496 16,98
Yhteistililla 34 314 0,00
Yhteensa 828 972 440 100,00
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Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2021

Osake- ja % -osuus
Omistajien %-osuus aanimaara osakekannasta
Osakkeiden maara maara omistajista kappaletta ja d4animaarasta
1—100 19 404 23,13 943 025 0,11
101—1 000 41 827 49,87 17 828 767 2,15
1 001—-10 000 20 512 24,46 58 389 703 7,04
10 001—100 000 1962 2,34 47 559 855 574
100 001—1 000 000 136 0,16 40 569 134 4,89
yli 1 000 000 34 0,04 243742 666 29,42
Yhteensa 83 875 100,00 409 033 150 49,35
Hallintarekisteroidyt osakkeet 12 0,0 419904 976 50,65
Yhteistililla 0 0,0 34 314 0,00
Liikkeeseenlaskettu maara 828 972 440 100,00
Osakkeenomistajat omistajaryhmittain 31.12.2021
Osuus, % 2021 2020
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaalaiset omistajat 57 % 51%
Solidium Oy 15% 15%
Yksityissijoittajat 13% 13%
Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot 15% 21%
Yhteensa 100 % 100 %

Metso:Outotec
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Liputusilmoitukset

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja adniosuutensa
muutoksista kohdeyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun tietyt omistusosuudet saavutetaan, ylite-
taan fai alitetaan. Metso Outotecin tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja danivallan
kayttoon liittyvia voimassa olevia sopimuksia. Kaikki liputusilmoitukset on julkaistu p&rssitiedot-
teina, ja ne ovat saatavilla verkkosivuillamme.

Kannustinjéarjestelmat

Metso Outotecin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ovat osa johdon palkitsemisohjelmaa.
Lisatietoja on esitetty verkkosivuillamme seka konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa 1.5 ja 1.6.
Palkkioina mahdollisesti jaettavat osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta julkisella kaupankaynnilla,
joten kannustinjarjestelmillé ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.
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Tunnusluvut
2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto 4 236 3319 2819 2581 2177 Taseen loppusumma 5830 5567 3457 2979 3015
Liikevoitto 425 239 316 268 156 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma 2 250 2037 1252 1173 1059
% liikkevaihdosta 10,0% 7,2% 11,2% 10,4% 7.2% Oma paaoma yhteensa 2251 2040 1254 1183 1066
Tulos ennen veroja 386 201 282 242 128 Korolliset velat 952 1345 1001 673 990
% liikevaihdosta 9,1% 6,1% 10,0% 9,4% 59% Nettokayttépaddoma (NWC) 254 413 853 629 458
Tilikauden tulos, jatkuvat foiminnot 294 149 217 169 70 % liikkevaihdosta 6,0% 12,5% 30,3% 24,4% 21,0%
% liikkevaihdosta 6,9% 4,5% 7,7% 6,5% 3,2% Sitoutunut padgoma 3173 3437 2255 1863 2063
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 48 -11 7 - - Oman paaoman tuotto (ROE), % 16,0% 8,3% 18,4% 151% 6,3%
Tilikauden tulos 342 138 223 169 70 Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 14,1% 8,6% 16,2% 14,2% 8,3%
% liikkevaihdosta 8,1% 4,2% 7,9% 6,5% 3,2% Sitoutuneen padaoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen,
Emoyhtién omistajille kuuleva tilikauden tulos 342 138 224 170 70 % 11,7%  6,5% 129% 10,5%  56%
Nettovelka 470 799 772 239 165
Aineetfomien omaisuuserien poistot 72 85 16 16 15 Nettovelkaantuneisuusaste, % 20,9% 39,2% 61,5% 20,2% 155%
Aineellisten omaisuuserien poistot 51 41 31 30 31 Omavaraisuusaste, % 43,2% 39,5 391% 44,0% 383%
KayHdoikeusomaisuuserien poistot 38 30 22 0 0 Velkaantuneisuusaste, % 26,7 % 37,2% 42,1% 36,3% 48,1%
Poistot yhteensi 161 157 69 46 46 Velan suhde omaan p&aomaan 36,4% 591% 72,6% 569% 92,8%
% liikevaihdosta 38%  47% 24% 18% 2,1%
Saadut tilaukset 5 605 4340 3009 2871 2427
EBITA 498 324 332 283 171 Tilauskanta vuoden lopussa 3 990 2233 1408 1411 1204
% liikevaihdosta 11,7% 98% 11,8% 11,0% 7,8%
EBITDA 587 396 385 314 202 Henkilésté vuoden lopussa 15630 15466 12894 10 367 9 670
% liikevaihdosta 13,8% 11,9% 13,6% 12,2% 9,3%
Vuoden 2021 ja 2020 tunnusluvut perustuvat IFRS:n mukaisiin tietoihin. Muiden vertailukausien
Rahoituskulut, netto 39 38 33 26 27 tunnusluvut perustuvat Metso Mineralsin carve-out-tietoihin.
% liikevaihdosta 0,9% 1,2% 1,2% 1,0% 1,3% Vuoden 2020 tase on oikaistu QOutotecin hankintaan liittyvien avaavan taseen kaypien
Korkokulut 23 30 32 26 24 arvojen muutoksista johtuen. Oikaisut vaikuttivat liikearvoon, pitkdaikaiseen laskennalliseen
% liikevaihdosta 0,6% 09% 1,1% 1,0% 1,1% verovelkaan ja verosaamiseen, tuloverovelkoihin, muihin lyhytaikaisiin velkoihin sekd myytavina
Korkokate (EBITDA) 14,9% 10,4x  11,5x oleviin omaisuuseriin.
Bruttoinvestoinnit 91 86 90
% liikevaihdosta 21%  2,6% 32%
Nettoinvestoinnit 69 83 82
% liikkevaihdosta 1,6% 2,5% 2,9%
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 608 587 173 207 240
Kassavirtasuhde, % 104 % 148 % 45%
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 66 56 39
% liikevaihdosta 1,6% 1,7% 1,4%
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja, oikaistu (oikaistu
EBITA)

Liikevoitto + oikaisuerat + aineetftomien omaisuuserien poistot

Tulos/osake, laimentamaton
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Tulos/osake, laimennettu
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana laimennusvaikutus huomioituna

Korkokate (EBITDA)
EBITDA

Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Kassavirtasuhde, %
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja

EBITDA

Oman péadoman tuotto (ROE), %
Tilikauden tulos

Oma paadoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sitoutunut pddoma (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jélkeen, %
Tilikauden tulos + rahoituskulut

Sitoutunut padoma (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelkaantuneisuusaste, %
Korollinen nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Metso:Outotec

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Velkaantuneisuusaste, %
Korolliset velat — vuokrasopimusvelat

x 100
Oma paaoma + korolliset velat - vuokrasopimusvelat
Velan suhde omaan paaomaan, %
Korolliset velat — vuokrasopimusvelat « 100

Oma paaoma yhteensa

Korolliset velat
Korolliset velat, pitka- ja lyhytaikainen + vuokrasopimusvelat, pitka- ja lyhytaikainen

Korolliset nettovelat

Korolliset velat — pitkaaikaiset rahoitusvarat - laina- ja muut korolliset saamiset (pitka- ja
lyhytaikaiset) — likvidit varat

Nettokayttdpadoma (NWC)

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset + asiakassopimuksiin perustuvat
saamiset ja velat, netfo — ostovelat — saadut ennakot — muut korottomat velat

Sitoutunut padgoma

Nettokayttdpadoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserat + kayttdoikeusomaisuus +
pitkaaikaiset sijoitukset + korolliset saamiset + likvidit varat + verosaamiset, netto + korkovelat, netto

Liiketoiminnan nettorahavirta / osake, EUR
Liiketoiminnan nettorahavirta
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara vuoden lopussa

Effektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko « 100

Osakkeen paatoéskurssi vuoden lopussa

Voittokerroin (P/E)
Osakkeen paatdskurssi vuoden lopussa

Osakekohtainen tulos

Oma padoma/osake
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara vuoden lopussa
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Hallituksen esitys voiton kaytosta

Metso Outotec Oyj:n jakokelpoinen oma padoma 31.12.2021 oli:

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 434 499 801,35 euroa
Omat osakkeet -8 832 733,61 eurca
Kertyneet voittovarat 353 730 583,47 euroa
Tilikauden tulos 193 677 148,46 euroa
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa 973 074 799,67 euroa

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkona 0,24 euroa osakkeelta. Siltd osin kuin maksettavan osingon maara ylittaa
31.12.2021 paattyneen ftilikauden tuloksen, maksetaan jaljelle jdava maaréd aikaisempien tilikau-
sien kertyneista voittovaroista.

Osingonjako 198 731 380,56 euroa
Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa osingonjaon jalkeen 774 343 419,11 euroa

Metso Outotec Oyjin hallitus on kokouksessaan 9.2.2022 hyvaksynyt taman tilinpaatdksen
julkaistavaksi. Osakeyhtiolain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvéksya tai hylata
filinpdatds tai muuttaa sitd seuraavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Metso:Outotec AT TOMNTAGEIONSS |
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa Liitetieto 2021 2020 Milj. euroa Liitetieto 2021 2020
Liikevaihto 1.1,1.2 4 236 3319 Tilikauden tulos 342 138
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1.5,3.4 -3 058 -2 429
Bruttokate 1178 889 Muut laajan tuloksen erédt
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 1.8,4.4,4.8 -13 9
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1.3,1.5 3.4 -348 -283 Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 1.8,4.4 46 -58
Hallinnon kustannukset 1.3,1.5 34 -321 -303 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset 1.3,1.5,3.4 -66 -53 tulosvaikutteiseksi 33 -49
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 1.4 -18 -10
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5.3 -1 0 Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen
Likevoitfo 225 230 YaIfULIJ’rusrlnal’.rem?a’rhse’r V.OITOJF Jlal’ralpplo’r 1.8,2.7 5 -6
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 5 -6
Rahoitustuotot 1.7 4 5 - —
Valuuttakurssivoitot ja tappiot 1.7 -4 0 Muut laajan tuloksen erét e =36
Rahoituskulut 1.7 -40 -44 — -
Rahoitustuotot ja kulut, netto =39 -38 Tilikauden laaja tulos 250 82
Tulos ennen veroja 385 01 Tilikauden ulaajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 380 83
Tuloverof 18 292 _52 Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 294 149
Lopetettujen toimintojen tulos 5.5 48 -11 IFRS-standardien mukaiset vertailutiedot ajalta tammi—kesédkuu 2020 sisaltédvat vain Metso
Tilikauden tulos 342 138 Minerals -liiketoiminnan carve-out-tiedot, ja ajalta heina—joulukuu 2020 Metso Outotec

-konsernin konsolidoidut tiedot.

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 342 138
Maéraysvallattomille omistajille 0 0

Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot

Emoyhtion omistajille 294 149
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Osakekohtainen tulos, euroa " 1.9 0,41 0,19
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa " 1.9 0,35 0,20

" Lisatietoja kohdassa Tunnusluvut.

Metso:Outotec
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Konsernin tase — Varat

Konsernin tase — Oma paaoma ja velat

Milj. euroa Liitetieto 2021 Oikaistu 2020 Milj. euroa Liitetieto 2021 Oikaistu 2020
Pitkaaikaiset varat Oma pasoma 4.4
Aineettomat omaisuuserat 3.1,3.4 Osakepadoma 107 107
Liikearvo 1124 1118 Ylikurssirahasto 20 20
Muut aineetftomat omaisuuserat 878 942 Muuntoerot -164 -210
Aineettfomat omaisuuserét yhteensa 2 002 2 060 Arvonmuutos- ja muut rahastot 1130 1136
Kertyneet voittovarat 1156 983
Aineelliset omaisuuserat 3.2,34 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 2250 2 037
Maa- ja vesialueet 35 42
Rakennukset 121 116 Maaraysvallattomien omistajien osuus 1 3
Koneet ja kalusto 174 157
Keskeneraiset omaisuuserat 43 41 Oma paaoma yhteensa 2 251 2 040
Aineelliset omaisuuserat yhteensa 373 356
Velat
Kayttdoikeusomaisuus 3.3,34 127 132 Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 4.2,4.5 627 1129
Muut pitkaaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 4.2, 4.5 104 106
Sijoitukset osakkuusyhticihin 5.3 7 10 Elakevelvoitteet 2.7 124 102
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 4.2 4 4 Varaukset 2.6 45 73
Lainasaamiset 4.2 6 6 Johdannaisinstrumentit 4.8 6 2
Johdannaisinstrumentit 4.8 2 3 Laskennallinen verovelka 1.8 209 223
Laskennalliset verosaamiset 1.8 178 149 Muut pitkaaikaiset velat 2.5 2 4
Muut pitkaaikaiset saamiset 2.3,4.2 38 43 Pitkaaikaiset velat yhteensa 1117 1639
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 234 215
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2737 2764 Rahoitusvelat 4.2, 4.5 192 78
Vuokrasopimusvelat 4.2 30 32
Lyhytaikaiset varat Ostovelat 2.5 692 539
Vaihto-omaisuus 2.4 1269 1038 Varaukset 2.6 178 122
Myyntisaamiset 2.2 668 556 Saadut ennakot 1.2 235 161
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 1.2 324 298 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1.2 388 236
Lainasaamiset 4.2 3 2 Johdannaisinstrumentit 4.8 52 29
Johdannaisinstrumentit 4.8 46 43 Tuloverovelat 1.8 76 42
Tuloverosaamiset 1.8 36 36 Muut lyhytaikaiset velat 2.5 585 453
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 210 147 Lyhytaikaiset velat yhteensa 2428 1690
Likvidit varat 4.3 473 537
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3028 2 658 Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 3 544 3329
Myytévana olevat omaisuuserat 5.5 65 145 Myytavana olevat omaisuuseréat 5.5 35 198
VARAT YHTEENSA 5830 5567 OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5830 5567

Vuoden 2020 tase on oikaistu Outotecin hankintaan liittyvien avaavan taseen kéypien arvojen muutoksista johtuen. Oikaisulla on vaikutusta liikearvoon, pitkdaikaisiin laskennallisiin verosaamisiin ja verovelkoihin, tuloverovelkoihin, muihin

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIOITTAJATIETOA

lyhytaikaisiin velkoihin seké myytévana oleviin omaisuuseriin.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Arvonmuutos- ja

Kertyneet voitto-

Emoyhtion
omistajille kuuluva
oma paaoma

Maéraysvallatto-
mien omistajien
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Oma padoma

Milj. euroa Osakepasoma Ylikurssirahasto Muuntoerot muut rahastot varat yhteensa osuus yhteensa
1.1.2021 107 20 -210 1136 983 2 037 3 2 040
Tilikauden tulos = = = = 342 342 0 342
Muut laajan tuloksen eréat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna - - - -13 - -13 - -13
Tytaryhtiihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - 46 - - 46 0 46
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot verovaikutus huomioituna - - - - 5 5 = 5
Tilikauden laaja tulos - - 46 -13 347 380 0 380
Osingot - - - - -166 -166 - -166
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - - 7 -3 4 - 4
Muut erat - - - - 2 2 0 2
Muutos maardysvallattomien omistajien osuudessa - - - - =7 -7 -2 -10
31.12.2021 107 20 -164 1130 1156 2 250 1 2 251
Emoyhtion
omistajille kuuluva  Maaraysvallatto-
Arvonmuutos- ja Kertyneet voitto- oma paaoma mien omistajien Oma padoma
Milj. euroa Osakepadoma Ylikurssirahasto Muuntoerot muut rahastot varat yhteensa osuus yhteensa
1.1.2020 - - -151 0 1403 1252 3 1254
Tilikauden tulos - - - - 138 138 0 138
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna - - - 9 - 9 - 9
Tytaryhtiihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - -58 - - -58 0 -58
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot verovaikutus huomioituna - - - - -6 -6 - -6
Tilikauden laaja tulos - - -58 9 132 83 0 82
Osingot - - - - -177 -177 0 -177
Osingot lahipiirille - - - - -2 -2 - -2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - - 2 -4 -2 - -2
Muutokset sijoitetussa omassa padomassa - - - - -19 -19 - -19
Jakautumisen vaikutus 90 - - 265 -355 - - -
Kaanteinen hankinta 17 20 - 860 - 898 1 898
Muut erét - - - - 6 6 0 6
31.12.2020 107 20 -210 1136 983 2 037 3 2 040

Metso:Outotec
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2021 2020 Milj. euroa Liitetieto 2021 2020
Liiketoiminta Rahoitustoiminta
Tilikauden tulos, jatkuvat foiminnot 294 149 Maksetut osingot -166 -177
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 48 -11 Maksetut osingot lahipiirille, Metso-konserni - -2
Oikaisut Lainasaamisten lisdys 4.6 -1 -1
Poistot 3.4 167 160 Lainasaamisten véhennys 4.6 1 -
Rahoituskulut, netto 1.7 39 38 Pitkaaikaisten lainojen nostot 4.6 - 836
Tuloverot 1.8 92 58 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 4.6 -350 -400
Muut erat -2 0 Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto 4.6 -37 -395
Nettokayttopadoman muutos -31 193 Lainojen nostot ja lyhennykset, netto, Metso-konserni 4.6 - -139
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 608 587 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 4.6 -38 -31
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -591 -309
Maksetut korot -22 -29
Saadut korot 1 5 Likvidien varojen nettomuutos -78 393
Muut rahoituserat, netto -14 -11
Maksetut rahoitustuotot ja kulut, netto -35 -35 Valuuttakurssimuutosten vaikutus 14 -6
Maksetut tuloverot 1.8 -64 -62 Myytavana oleviksi omaisuuseriksi luokitellut rahavarat 0 -6
Liiketoiminnan nettorahavirta 508 491 Likvidit varat kauden alussa 4.3, 4.6 537 156
Likvidit varat kauden lopussa 4.3,4.6 473 537
Investointitoiminta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin 3.1,3.2 -91 -88
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 3.1,3.2 22 3
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit,
Metso-konserni - 6
Muiden rahoitusvarojen lisaykset ja vahennykset, netto 4.6 - 0
Hankitut liiketoiminnat véhennettynad hankintahetken
rahavaroilla 5.4 - 209
Hankitut liiketoiminnat vahennettynad hankintahetken
rahavaroilla, Metso-konserni - -6
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken
rahavaroilla 5.4 74 -
Liiketoimintojen myynnit vdhennettyna myyntihetken rahavaroilla,
Metso-konserni - 87
Osakkuusyhtidosakkeiden myynnit 5.3 1 -
Investointitoiminnan nettorahavirta 5 211

Metso:Outotec
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yhtion perustiedot

Metso Outotec Oyj ("Emoyhtid") tytaryhtidineen ("Metso Outotec” tai "Konserni”) on kestavaa
kehitysta edistavien teknologioiden seka kokonaisvaltaisten ratkaisujen ja palvelujen edellakavija
mineraalien jalostuksessa, kiviainesten kasittelyssd, ja metallinjalostuksessa kaikkialla maailmassa.
Metso Outotecin raportointisegmentit ovat Kivenmurskaus, Mineraalit ja Meftallit. Lisatietoja
segmenteistd on esitetty liitetiedossa 1.1.

Metso Outotec Oyj on julkisesti noteerattu yhtio, jonka osakkeet on listattu Nasdag Helsin-
gissa kaupankayntitunnuksella MOCORP. Metso Outotec Oyj:n kotipaikka on Suomi ja konserni-
hallinnon osoite on Todldnlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Metso Outotec Oyjin hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 9.2.2022 taman ftilinpaatoksen
julkaistavaksi. Osakeyhtiolain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata
tilinpaatods tai muuttaa sitd seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Laatimisperusta

Metso Outotecin tilinpaatds esitetddn euroina, joka on Metso Outotec Oyj:n foiminnallinen
valuutta ja konsernin esittdmisvaluutta. Esitetyt luvut on pyoristetty, jolloin yksittaisten lukujen
summa voi poiketa esitetysta summaluvusta.

Metso Outotecin konsernitilinpaatdksen tarkemmat laatimisperiaatteet on esitetty aiheittain
kyseisen konsernitilinpaatoksen liitetiedon yhteydessa

Johdon harkintaa edellyttavit arviot ja oletukset

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen EU:n hyvaksymié kansainvalisia tilinpdatossaanndksia
(Infernational Financial Reporting Standards, IFRS) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC). Konserniti-
linpadtdksen laatiminen perustuu alkuperdisen hankintamenon kdyttamiseen, lukuun ottamatta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja.

Metso Oyj:n osittaisjakautuminen ja Metson Minerals-liketoiminnan ja Outotecin yhdis-
tyminen foteutettiin 30.6.2020. Jarjestelyssa oikeudellinen hankkiva osapuoli Outotec laski
likkeeseen uusia osakkeita Metson osakkeenomistajille ja vastaanoftti kaikki varat, oikeudet,
velat ja vastuut, jotka kuuluivat Metson Minerals-liiketoiminnalle. IFRS-raportoinnissa tdma
jarjestely kasitellaan kaanteisend hankintana, jossa Metso Minerals on kirjanpidollinen ostaja
ja Qutotec kirjanpidollinen hankinnan kohde. IFRS-standardien mukainen fuloslaskelma ja
kassavirta tammi—kesakuulle 2020 sisaltdvat vain Metso Minerals -liiketoiminnan carve-out-
fiedot. Konsernin tuloslaskelma ja kassavirta heind—joulukuulta 2020 siséltavat Metso Outotec
-konsernin konsolidoidut tiedot.

Outotecin nettovarallisuus on kirjattu kdypiin arvioihin hankinta-ajankohtana 30.6.2020.
Vertailukauden 2020 tasetta on oikaistu 30.6.2020 jélkeen Outotecin hankintaan liittyvien
avaavan faseen kdypien arvojen muutoksista johtuen. Lisatietoja liitetiedossa 5.4. Yrityshankinnat
ja yritysmyynnit.

Metso Outotec on luokitellut fiettyja liiketoimintoja myytaving oleviksi. Myytavana olevat
omaisuuserat sekd niihin liittyvat velat esitetdan taseessa erillisilla riveilld, ja vastaavasti tuloslas-
kelmaerat omalla rivilldan erilldan jatkuvista foiminnoista. Lisatietoja litetiedossa 5.5. Lopetetut
foiminnot.

Metso:Outotec

IFRS:n mukaisen tilinpaatdksen laadinta edellyttaa johdola tietyilté osin arvioiden ja oletta-
musten tekemistd sekad harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Nama vaikut-
tavat julkaistavien tase-erien arvoon, ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen seka tilikauden
tuottoihin ja kuluihin. Lopullinen tulos saattaa poiketa tehdyista arvioista. Varat ja velat, joihin
littyy laajempaa harkintaa tai monimutkaisuutta tai joihin liittyvat arviot ja oletukset ovat merkit-
tavia Metso Outotecin konsernitilinpdatdksen kannalta, on esitetty seuraavissa liitetiedoissa:

Liitetieto 1.2 Liikevaihto Liitetieto 2.6 Varaukset

Liitetieto 1.6 Osakeperusteiset maksut Liitetieto 2.7 Elakevelvoitteet

Liitetieto 1.8 Tuloverot Liitetieto 3.1 Liikearvo ja muut aineetftomat omaisuuserat
Liitetieto 2.2 Myyntisaamiset Liitetieto 3.2 Aineelliset omaisuuserat

Liitetieto 2.3 Muut saamiset Liitetieto 3.4 Kayttdoikeusomaisuus

Liitetieto 2.4 Vaihto-omaisuus Liitetieto 5.4 Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

Covid-19-pandemian johdosta Metso Outotec on farkistanut konsernitilinpaatdksen laati-
misessa kaytettyja arvioita ja oletuksia. Covid-19-pandemian mahdollinen vaikutus arvioiden ja
oletusten merkittaviin tekijdihin on huomioitu. Kaytetyt arviot ja oletukset perustuvat johdon
parhaaseen harkintaan pandemian vaikutuksista.
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Tilinpaatoksessa kaytetyt lyhenteet

CGU
EBIT
EBITA
EBITDA
EMTN
FAS
HSE
IFRIC

Rahavirtaa tuottava yksikkd

Liikevoitto/-tappio

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja
Tulos ennen rahoituserid, veroja ja poistoja

Euro Medium Term Note -ohjelma

Suomen kirjanpitolainsaadanto

Tydterveys, turvallisuus ja ymparistd

Kansainvalisten tilinpaatdssadnndsten tulkintaohjeet

IFRS/IAS Kansainvaliset tilinpaatdssaanndkset

KPI
LTIF
NWC
OCl
o1C
F/E
PSP
RFR
ROCE
ROE
RSP
T&K
TSR
WACC

Tulosmittari

Tapaturmataajuus

Nettokdyttdpddoma

Laajan tuloksen erat

Ei-pdrssinoteerattu

Hinta/voitto-suhdeluku

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma
Relief from royalty -menetelma
Sitoutuneen pdaoman tuotto

Oman paaoman tuotto

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
Tutkimus ja tuotekehitys

Osakkeen kokonaistuotto

Padoman painotettu keskimaarainen kustannus

Metso:Outotec
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Konsernin taloudellinen
kehl’rys

. Raportointisegmentit
1.2. Liikevaihto
1.3. Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
1.4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
1.5. Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara
1.6. Osakeperusteiset maksut
1.7. Rahoitustuotot ja -kulut
1.8. Tuloverot
1.9. Tulos per osake
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1.1. Raportointisegmentit

LAATIMISPERIAATE Metso Outotecin raportoitavat segmentit perustuvat loppuasiakasryhmiin
ja eroavat toisistaan tarjontansa seka liketoimintamallin suhteen. Raporfoitavat segmentit ovat
Kivenmurskaus, Mineraalit ja Metallit. Segmentit raportfoidaan favalla, joka on yhdenmukainen
ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle foimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Metso
Outotecin ylin operatiivinen paatdksentekija on yhtion hallitus, joka vastaa resurssien kohden-
tfamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, paattaa strategiasta, avainhen-
kildiden valinnasta, merkittavimmistad kehitysprojekteista, yrityshankinnoista, investoinneista,
organisaatiorakenteesta seka rahoituksesta. Segmenttiraportoinnissa sovellettavat kirjausperi-
aatteet ovat yhtenevaiset konsernin tilinpaatdsperiaatteiden kanssa.

Segmentin taloudellista suorituskykya mitataan tunnusluvulla likevoitto/-tappio (EBIT). Lisaksi
Metso Outotec kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuten tulos ennen rahoituserig, veroja ja
aineettomien omaisuuserien poistoja (EBITA), oikaistu seka segmentin nettokayttépadoma
kuvaamaan liiketoiminnan kehittymista ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri raportointikausien
valilld Oikaisueria ovat kapasiteetin sopeuttamiskulut, toimintojen luovutusvoitot ja -tappiot
sekd Metso Outotecin transaktio- ja intfegraatiokulut. Segmenttitiedoissa esitetdan oikaisuerien
nettovaikutus luonteensa mukaisesti hankinnan ja valmistuksen kuluihin, myynnin ja hallinnon
yleiskustannuksiin seka liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin jaettuna. Néma vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat kuitenkaan korvaa IFRS:n mukaan raportoituja tunnuslukuja.
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Konsernirakenne

Metso Outotec on kestavaa kehitysta edistavien teknologioiden seka kokonaisvaltaisten
ratkaisujen ja palvelujen edelldkavija mineraalien jalostuksessa, kiviainesten kasittelyssd, ja
metallinjalostuksessa kaikkialla maailmassa. Metso Outotecin raporfoitavat segmentit perustuvat
loppuasiakasryhmiin ja eroavat toisistaan tarjontansa seka liiketoimintamallin suhteen. Raportoi-
tavat segmentit ovat Kivenmurskaus, Mineraalit ja Metallit.

Kivenmurskaus-segmentin laaja tarjoama kattaa laitteet, palvelut seka vara- ja kulutusosat
louhoksille, murskausurakoitsijoille seké rakennusyhtidille.

Mineraalit-segmentti kasittaad kattavan valikoiman prosessiteknologiaa, laitteita, palveluja
seka vara- ja kulutusosia kaivosyhtidille.

Metallit-segmentti tarjoaa kestavia metallinjalostusratkaisuja kaytanndssa kaiken tyyppisten
malmien, rikasteiden ja raaka-aineiden jalostamiseen puhtaaksi metalliksi.

Konsernihallinto ja muut kasittdd emoyhtion, jossa toimivat keskitetyt konsernitoiminnot
kuten rahoitus ja verotus seké globaalin palvelukeskuksen ja konsernin holding-yhtiot.

Rahoitustuottoja ja -kuluja sekd tuloveroja ei jaeta segmenteille, vaan ne sisaltyvat konserni-
hallinnon ja muiden tilikauden tulokseen. Metso Outotecin konsernirahoitus koordinoi ja
hallinnoi konsernin rahoitustoimintaa hyddyntaen konsernitilijarjestelyistd, rahoitusriskien
hallinnasta, neuvotteluvoimasta, kassavarojen hallinnasta ja muista toimenpiteista saavutettavia
kustannus- ja tehokkuusetuja. Metso Outotecilla on keskitetty konsernin verotoiminto. Konsernin
verotoiminnon tavoitteena on varmistaa verotuksen oikeellisuus sekéd optimoitu ja ennustettava
kokonaisverokustannus Metso Outotecille.

Segmenttien nettokayttdpdaomavaroihin luetaan vaihto-omaisuus sekd korottomat liike-
toimintaan liittyvat saatavat. Segmenttien nettokayttdpadomavelkoihin kuuluvat korottomat
liketoimintaan liittyvat velat.

llman rahavirtavaikutusta fehdyt alaskirjaukset sisaltavat saamisten ja vaihto-omaisuuden
arvoon tehtyja alaskirjauksia ja arvonalentumisia sekd muita alaskirjauksia, jotka on kirjattu
aineeffomien ja aineellisten omaisuuserien arvon alentumiseksi.

Bruttoinvestoinnit sisaltavat investoinnit aineettomiin ja aineellisin omaisuuseriin, osakkuus-
yrityksiin seka yhteisyrityksiin.

Konsernin sisaiset transaktiot hinnoitellaan markkinaehtoisesti.
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Segmenttikohtaiset tiedot

2021 Konserni- 2020 Konserni-
Kiven- hallinto ja Kiven- hallinto ja

Milj. euroa murskaus  Mineraalit Metallit muut  Yhteensa Milj. euroa murskaus  Mineraalit Metallit muut  Yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 1202 2 527 508 0 4 236 Liikevaihto, ulkoinen 992 2112 215 0 3319
Liikevaihto, sisdinen - - - - - Liikevaihto, sisdinen - - - - -

Liikevaihto 1202 2 527 508 0 4 236 Liikevaihto yhteensa 992 2112 215 0 3319

Tulos ennen korkoja, veroja ja Tulos ennen korkoja, veroja ja

aineetfomien omaisuuserien poistoja aineettomien omaisuuserien poistoja

(EBITA) 162 359 22 -44 498 (EBITA) 108 308 -10 -81 325
% liikkevaihdosta 13,5 14,2 4,3 11,8 % liikkevaihdosta 10,9 14,6 -4,6 9,8

Oikaistu EBITA 161 368 27 -8 547 Oikaistu EBITA 107 318 -10 -18 397
% liikkevaihdosta 13,4 14,6 5,3 12,9 % liikevaihdosta 10,8 15,0 -4,6 11,9

Liikevoitto/-tappio 148 312 12 -47 425 Liikevoitto/-tappio 95 253 -24 -84 239
% liikkevaihdosta 12,3 12,3 2,5 10,0 % liikkevaihdosta 9,6 12,0 -11,2 7.2

Liikevoiton/-tappion Oikaisuerat ja aineettomien

tasmaytyslaskelma omaisuuserien poistot
Oikaistu EBITA 161 368 27 -8 547 Oikaistu EBITA 107 318 -10 -18 397
Oikaisuerat 1 -9 -6 -36 -50 Oikaisuerat 1 -10 0 -63 -72
Aineettomien omaisuuserien poistot -14 -47 -9 -3 -73 Aineettomien omaisuuserien poistot -13 -55 -14 -4 -86

Liikevoitto/-tappio 148 312 12 -47 425 Liikevoitto/-tappio 95 253 -24 -84 239
Vaihto-omaisuus 463 734 87 -15 1269 Vaihto-omaisuus 360 575 100 2 1038
Myyntisaamiset 190 449 23 5 668 Myyntisaamiset 156 371 21 8 556
Muut korottomat saamiset 52 182 42 17 294 Muut korottomat saamiset 34 159 26 18 237
Asiakassopimuksiin perustuvat varat Asiakassopimuksiin perustuvat varat
ja velat, netto -1 -34 -33 4 -64 ja velat, netto 0 93 -31 0 62
Ostovelat -197 -402 -68 -25 -692 Ostovelat -142 -316 -56 -25 -539
Saadut ennakot -66 -164 -5 0 -235 Saadut ennakot -46 -110 -2 -3 -161
Muut korottomat velat -155 -486 -320 -26 -986 Muut korottomat velat -107 -396 -243 -33 -779

Nettokayttopadoma 285 279 -273 -38 254 Nettokayttopaaoma 255 375 -185 -31 413
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Oikaisuerit luokittain Maantieteelliset tiedot

Milj. euroa 2021 2020

Kapasiteefin sopeuttamiskustannukset 259 38 LAATIMISPERIAATE Metso Outotec esittaa likevaihdon maantieteellisen jaon asiakkaiden sijain-
Yrityshankintojen kulut 1 6 5 timaan mukaan. Pitkdaikaiset varat ja bruttoinvestoinnit esitetddn varojen sijaintfimaan mukaisesti.
Liiketoimintojen luovutusvoitot ja -tappiot 3 -

Metso Outotecin integraatiokulut = -14

Metso Outotecin hankinnan kulut _ 25 Metso Outotec tarjoaa palveluja maantieteellisesti laaja-alaisesti ja toimii yli 50 maassa.
Oikaisuerét yhteensa -50 -72 Paamarkkina-alueita ovat Eurooppa, Aasia ja Tyynenmeren alue sekd Pohjois- ja Vali-Amerikka,

jotka muodostavat noin 69 prosenttia liikevaindosta. Metso Outotecilla on tuotantoa kaikilla

" Sisaltaa yrityshankintoihin liittyvien kauppahintojen jaksotusten oikaisuja. padmantereilla

Liikevaihto kohdemaittain

Milj. euroa 2021 2020
Suomi 97 101
Eurooppa 1102 778
Pohjois- ja Vali-Amerikka 861 721
Eteld-Amerikka 677 569
Aasia ja Tyynenmeren alue 878 669
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 622 481
Liikevaihto yhteensa 4236 3 319

Metso Outotecin vienti Suomesta kohdemaittain, mukaan lukien konsernin
sisdinen liikevaihto

Milj. euroa 2021 2020
Eurooppa 228 401
Pohjois- ja Vali-Amerikka 209 93
Etela-Amerikka 118 20
Aasia ja Tyynenmeren alue 273 156
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 246 80
Vienti Suomesta yhteensa 1074 750

Pitkaaikaiset varat sijaintimaan mukaisesti

Milj. euroa 2021 2020
Suomi 182 240
Eurooppa 144 149
Pohjois- ja Vali-Amerikka 95 86
Etelda-Amerikka 70 66
Aasia ja Tyynenmeren alue 107 124
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 181 129
Kohdistamattomat erat 1773 1745
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 552 2539
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Y& esitetyn taulukon pitkdaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista omaisuuserista,
kayttdoikeusomaisuuseristd, sijoituksista osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, pitkdaikaisista
rahoitusvaroista seké muista korottomista pitkaikaisista varoista. Kohdistamattomat erat sisal-
favat padosin liikearvoa ja muita yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon arvostamisessa
syntyneitd omaisuuserid, joita ei ole viety tytaryhtididen kirjanpitoon.

Bruttoinvestoinnit sijaintimaan mukaisesti

Milj. euroa 2021 2020
Suomi 14 12
Eurooppa 18 15
Pohjois- ja Vali-Amerikka 12 17
Etela-Amerikka 20 17
Aasia ja Tyynenmeren alue 12 12
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 14 14
Bruttoinvestoinnit yhteensa 91 86

Bruttoinvestoinnit sisaltavat investoinnit aineetfomiin ja aineellisiin omaisuuseriin, osakkuus-
yhtidihin ja yhteisyrityksiin. Kayttdoikeusomaisuuseria ei lueta mukaan bruttoinvestointeihin.

1.2. Liikevaihto

LAATIMISPERIAATE Metso Outotec soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia.
Myyntituotto kirjataan siihen maaraan, joka odotetaan saatavan asiakkailta tuotteen tai palvelun
luovuttamisen vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun joko maaraysvalta fuotteeseen on
siirtynyt tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen fapahtuu joko kerralla yhtena
ajankohtana tai vahitellen ajan kuluessa.

Metso Outotecin toimittaessa asiakkaille standardoituja laitteita seka kulutus- ja varaosia,
myyntituotto kirjataan silloin, kun madaraysvalta siirtyy asiakkaalle, eli yleensa toimituksen tai
kayttdonoton perusteella. Myynti jakelijoille tuloutetaan toimitusten perusteella, kun jakelija
ei toimi agenttina. Jos jakelija toimii agenttina, myynti tuloutetaan vasta, kun laite foimitetaan
loppuasiakkaalle.

Metso Outotecin toimittaessa laajoja jarjestelma- ja laitetoimituksia, joissa tuotetulla
omaisuuseralla ei ole vaihtoehtoista kayttéa ja Metso Outotecilla on oikeus saada maksu siihen
asti tuotetusta suoritteesta, myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Tuloutus ajan kuluessa perustuu
arvioituun kokonaistuottoon, kustannuksiin ja tuottomarginaaliin. Metso Outotec maarittaa
valmiusasteen cost-fo-cost-menetelman avulla ja kirjaa myyntituoton seké bruttovoiton suhteut-
famalla kertyneet kustannukset foimitussopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin. Téman
menetelman nahdaan kuvaavan parhaiten suoritevelvoitteen tayttymista. Ennakoitua laskutusta,
kuluja ja tuottoja seka toimitusaikataulua tarkistetaan saanndllisesti toimituksen valmistusaikana.
Ennusteiden tulosvaikutteiset muutokset sekd mahdollinen toimituksen ennustettavissa oleva
kokonaistappio kirjataan silla kaudella, kun ne ovat ilmenneet.

Metso:Outotec

Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kiintedhintaisissa pitka-
aikaisissa palvelusopimuksissa myyntituotto kirjataan ajan kuluessa, koska asiakas vastaanottaa
suoritevelvoitteen samaan aikaan kun se suoritetaan. Valmiusaste maaritetadn suhteuttamalla
kertyneet kustannukset palvelusopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin. Ennakoituja
kokonaiskustannuksia tarkistetaan sdanndllisesti sopimuksen voimassaoloaikana. Ennusteiden
tulosvaikutteiset muutokset ja mahdollinen sopimuksen ennustettavissa oleva kokonaistappio
kirjataan sillé kaudella, kun ne ovat ilmenneet.

Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu voimassa oleviin hintalistoihin,
myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan siihen maaraan asti, kun Metso Outotecilla
on oikeus laskuttaa asiakasta. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu
sopimuksen mukaiseen kiintedan hintaan, myyntituotto kirjataan suoritetun palvelun ja lasku-
tuksen perusteella.

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya lupauksia asiakkaille, kuten volyymiperusteiset alennukset,
toimitusten viivastyssakot ja tuotteiden palautusoikeudet. Tallaisten lupausten vaikutus arvioidaan
tuloutuksen alkaessa seka systemaattisesti sopimuskauden aikana. Myyntituotoksi kirjataan se
maara, johon Metso Outotecilla on sopimuksen mukaan oikeus. My&s asiakkaan luottokel-
poisuutta ja Metso Outotecin kykya saada sovittu maksusuoritus arvioidaan lapi sopimusten
voimassaoloajan. Normaalia kdytantda laajemmat takuut kasitelldan erillisena suoritevelvoitteena
ja niihin littyva sopimushinnan osuus tuloutetaan silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.

Metso Outotec tyypillisesti edellyttda asiakkailtaan ennakkomaksuja. Soveltaen IFRS 15
-standardin mukaista mahdollisuutta, ennakoiden ei katsota siséltavan rahoituskomponenttia,
koska niiden maksuaikataulu sovitaan seuraamaan laheisesti suoritevelvoitteiden tayttamista.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Myyntituoton kirjaaminen yhtena
ajankohtana saattaa edellyttaa johdon arviointia siitd, milloin kontrolli on siirtynyt asiakkaalle,
vaikuttaen siten myyntituoton kirjausajankohtaan. Arvioinnin perustana ovat padasiassa
sopimuksen foimitusehdot ja paikallinen lainsdddantd. Asiakassopimukset, jotka sisaltavat
ehtfoja alennuksista, viivastyssakoista, oikeudesta palauttaa tuotteita tai laajennetuista takauk-
sista, edellyttavat johdon arviointia asiakaslupausten mahdollisesta vaikutuksesta lopulliseen
sopimuksen tuottoon. Arviointi perustuu aikaisempaan kokemukseen ja mahdollisiin yleisiin
markkinakaytantoihin.

Myyntituoton kirjaaminen ajan kuluessa edellyttaa johdon harkintaa kokonaistuot-
tojen, kulujen, katteen ja kassavirran arvioimisessa sopimuksen velvoitteiden tayttamiseksi.
Valmiusasteen ja kulloinkin tuloutettavan katteen maarittéminen seka sopimuksen loppuun-
saattamiseen vaadittavaien kustannusten arviointi edellyttavat harkintaa 1api sopimuksen
voimassaoloajan. Erityisen huolellista harkintaa vaativat mahdolliset tappiollisten sopimusten
loppuunsaattamiseksi vaadittavien kustannusten arviointi. Yleisten markkinaolosuhteiden
muutokset ja niiden mahdollinen vaikutus asiakassopimuksiin vaativat myos johdon harkintaa.
Asiakkaan luottokelpoisuutta ja maksukykyisyytta arvioidaan ennen sopimusten solmimista.
Maksuhairioitd saattaa kuitenkin ilmeta sopimuksen aikana, jolloin vaaditaan johdon arviointia
niiden vaikutuksesta lopulliseen sopimuksen tuottoon.
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Valuuttamaaraisten sitovien sopimusten suojaus Ulkoinen liikevaihto kohdemaittain
Metso Outotecin suojauskaytanndn mukaisesti yksikdiden pitad suojata valuuttariskinsg, kun niilla Milj. euroa 2021 2020
on sitova sopimus muussa kuin omassa toimintavaluutassaan. Kun sitova sopimus fuloutetaan Suomi 97 101
ajan kuluessa, siihen sovelletaan suojauslaskentaa, ja suojausinstrumentin vaikutus kirjataan Eurooppa 1101 778
laajan tuloksen eriin, kunnes sopimus on tuloutettu. Vaikka Metso Outotec on maaritellyt sitovan Pohjois- ja Vali-Amerikka 861 721
sopimuksen funnusmerkit, tulouttamattoman sitoumuksen lopullinen toteutuminen riippuu Etela-Amerikka 677 569
myds seikoista, joihin Metso Outotecin johto ei voi vaikuttaa, ja joita ei voi ennustaa suojausta Aasia ja Tyynenmeren alue 878 669
tehtdessa. Tallainen tekija voi olla muutos markkinatilanteessa, minka vuoksi sopimusosapuoli Afrikka, Lahi-it ja Intia 622 481
siirtaa sitoumuksen toteutusaikataulua tai peruu sopimuksen. Mahdollisuuksien mukaan johto Liikevaihto yhteensa 4236 3319
pyrki sisdllyttdamaan sopimuksiin lausekkeita, jotka vahentavat epasuotuisien tapahtumien
vaikutusta tulokseen. Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat
Liikevaihdon jaottelu Milj. euroa 2024 2020
Myyntisaamiset 668 556
. . s Asiakassopimuksiin perustuvat varat 324 298
Liikevaihto segmenteittdin Asiakassopimuksiin perustuvat velat 388 236
Milj. euroa 2021 2020 Saadut ennakot 235 161
Kivenmurskaus 1202 992
Mineraalit 2 527 2112 Asiakassopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot kirjataan vuosittain liikkevaindoksi paaosin
Metallit 508 215 seuraavan vuoden aikana.
Liikevaihto yhteensa 4236 3319 Standardoitujen laitteiden seké kulutus- ja varaosien laskutus tapahtuu toimituksen yhtey-
dessa fai asiakkaan hyvaksynnan perusteella. Laajojen jarjestelma- ja laitetoimitusten seka
Ulkoinen liikevaihto luokittain pitkdaikaisten palvelusopimusten laskutusaikataulusta sovitaan asiakassopimuksissa. Lyhytaikaiset
Milj. euroa 2021 2020 palvelusopimukset laskutetaan, kun palvelu on suoritettu.
Palveluiden myyni 2067 1793 Myyntisaamiset perustuvat asiakaslaskutukseen, ja niiden keskimaarainen maksuehto on
Kivenmurskaus 338 312 30—90 paivaad. Myyntisaamisista kirjattu luottotappiovaraus on esitetty liitetiedossa 2.2.
Mineraalit 1628 1 430 Laajojen jarjestelma- ja laitetoimitusten ja pitkdaikaisten palvelujen sopimukset ovat
Metallit 101 51 paadasiassa kiintedhintaisia, ja asiakasta laskutetaan sopimuksen mukaisen aikataulun perusteella.
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 2169 1526 Silloin kun suoritevelvoitteen tayttdminen ylittda laskutuksen maaran, kirjattu summa esitetaan
Kivenmurskaus 864 680 erassa Asiakassopimuksiin perustuvat varat. Silloin kun laskutuksen maara ylittaa suoritevel-
Mineraalit 899 682 voifteen tayttdmisen maaran, kirjattu summa esitetdan erdssa Asiakassopimuksiin perustuvat
Metallit 406 164 velat.
Liikevaihto yhteensa 4236 3319 Saadut ennakot ovat Metso Outotecin asiakkaiden ennakkoon maksamia suorituksia. Tyypilli-
sesti ennakoita saadaan pitkékestoisissa laajoissa jarjestelma- ja laitetoimituksissa.
Ulkoinen liikevaihto tuloutusajankohdan mukaan Muutos saamisissa ja veloissa asiakkailta seka saaduissa ennakoissa aiheutuu kuluvan vuoden
Milj. euroa 2021 2020 liketoiminnan volyymin muutoksista edelliseen vuoteen verrattuna.
Yhtena ajankohtana 3215 2 613 TR . .
Ajon kuluossa 1021 708 Jaljelld olevat suoritevelvoitteet
Lilkevaihto yhteensé 4236 3319 Tilauskanta oli 3 536 miljoonaa euroa 31.12.2021, ja se vastaa raportointikauden lopussa

kokonaan tai osittain tayttdmatta oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan
yhteenlaskettfua maaraa. Nama suoritevelvoitteet tuloutetaan olennaisilta osin kahden seuraavan
vuoden aikana.
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Suoritevelvoitteet Tarkeimmit asiakkaat
Metso Outotecin myynti muodostuu laite- ja prosessitekniikan kokonaistoimituksista, laitteista Metso Outotecilla ei vuosina 2021 eika 2020 ollut yksittaistd asiakasta, jonka osuus oli ollut yli 10
seké naihin liittyvista palveluista. Péaasialliset suoritevelvoitteet ovat seuraavat: prosenttia konsernin likevaihdosta.

Laite-, kulutus- ja varaosatoimitukset
Metso Outotecin foimittaessa asiakkaille standardoituja laitteita seka kulutus- ja varaocsia, myynti-  1.3. Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

tuotto kirjataan maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle, eli yleensa toimituksen tai kdyttéonoton

perusteella. Sopimukset saattavat sisaltda lupauksia, kuten volyymiperusteisia alennuksia, viivas- Milj. euroa 2021 2020
tyssakkoja ja oikeus palauttaa foimitettuja tuotteita. Naiden lupausten vaikutus myyntituottoon

Myynnin ja markkinoinnin kulut -348 -281
arvioidaan, ja myynti tuloutetaan vain siihen maaraan saakka, kun Metso Outotec on oikeutettu Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto —66 _56
vastikkeeseen. Normaalia laajemmat takuut tuloutetaan erillisend suoritevelvoitteena silloin kun Hallinnon kulut -321 -303
ne suoritetaan. Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset yhteensa -734 -640

Metso Outotec toimii yhteistydssa jakelijaverkon kanssa, erityisesti kivenmurskauslaitteiden

toimituksissa. Nykyisten jakelijasopimusten perusteella myynti tuloutetaan, kun Metso Outotec LAATIMISPERIAATE Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan paasaantdisesti vuosikuluina, ja ne
foimittaa laitteet jakelijalle. Mahdolliset vuosialennukset seka oikeus palauttaa foimitettuja koostuvat palkoista, hallinnon yleiskustannuksista, digitalisaatioinvestoinneista sek& aineellisten
laitteita arvioidaan ja myynniksi kirjataan maard, johon Metso Outotecilla on oikeus. ja aineettomien omaisuuserien poistoista. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n aktivointie-

dellytykset, kirjataan taseeseen ja poistetaan kyseisen teknologian todennakdisen taloudellisen

Raataloidyt jarjestelma- ja laitetoimitukset pitoajan mukaisest.

Metso Outotecin toimittaessa laajoja jarjestelma- ja laitetoimituksia, joissa tuotetulla omaisuus-
erdlla ei ole vaihtoehtoista kdyttda, ja Metso Outotecilla on oikeus saada maksu siihen asti Tutkimus- ja tuotekehityskulut
tuotetusta suoritteesta, myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Jokainen pitkdaikainen ja laaja

= octelma- Ta laitetoimit . oid « N&issa imuksi | . Milj. euroa 2021 2020
jérjestelmé- ja laitetoimitussopimus arvicidaan erikseen. Naissa sopimuksissa on yleensa Tulkimus- ja fuotekehityskuluf yhieenss il T
asiakaskohtainen, yksi asiakkaan kanssa sovittu kokonaissuoritusvelvoite. Investoinnit 4 i1

AIS|akassop|.mukslun saattaa S|saHya" Iu!oauk5|a aS|a|<l<a|IIef kuten fqmﬁusfen vuvasfyssakof,l Saadut avustukset 2 1
suoritustakuut ja laajennetut takuut. Tallaisten lupausten vaikutus asiakkaalta saatavaan suori- Poistot 210 29
fukseen arvioidaan, ja myyntituotoksi kirjataan kulloinkin maara, johon Metso Outotecilla on Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto —66 _56

sopimuksen mukaan oikeus. Metso Outotec tyypillisesti vaatii asiakkaalta ennakkomaksuja,
jotka yleisesti eivat sisalla rahoituskomponenttia, koska ennakoiden maksuaikataulu sovitaan
seuraamaan laheisesti suoritevelvoitteiden tayttamista.

Palvelusopimukset

Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kiintedhintaisissa pitka-
aikaisissa palvelusopimuksissa myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Valmiusaste maaritetdan
suhteuttamalla kertyneet kustannukset palvelusopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin.
Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu voimassa oleviin hintalistoihin,
myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan siihen maaraan asti, kun Metso Outotecilla on
oikeus laskuttaa asiakasta. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu asiakas-
sopimuksen kiinteisiin tuntihintoihin, myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan laskutuksen
perusteella. Palvelusopimuksiin littyvia tyypillisia ehtoja ovat viivastyssakot, suoritusehtolau-
sekkeet ja oikeus palauttaa varaosia. Naiden vaikutus arvioidaan, ja myynniksi kirjataan maara,
johon Metso Outotecilla on oikeus.
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1.4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1.5. Henkilostokulut ja henkildston lukumaara

LAATIMISPERIAATE Liiketoiminnan muut fuotot ja kulut sisaltévat tuottoja ja kuluja, joiden ei voida Henkiléstokulut

suoraan katsoa liittyvdn Metso Outotecin liketoimintojen operatiiviseen toimintaan tai jotka Milj. euroa 2021 2020
syntyvat operatiiviseen toimintaan liittyvien ulkomaanrahanmaaraisten rahoitusinstrumenttien, Palkal 774 556
mukaan lukien termiinisopimukset, realisoitumattomista tai realisoituneista kdyvan arvon muutok- Elékekulut, maksupohjaiset elakejérjestelyt 54 36
sista. Tallaisia erid ovat muun muassa merkittaviin uudelleenjérjestelyohjelmiin liittyvat kulut, Elakekulut, etuuspohijaiset elakejarjestelyt ? ) 2
omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka valuuttakurssierot lukuun ottamatta suojauslaskennan Muut tydsuhteen paattymisen jlkeiset etuudet -1 1
piiriin kuuluvia tai rahoitustoimintaan liittyvia kurssieroja. Lisaksi muissa tuotoissa ja kuluissa Osakeperusteiset maksut 2 -8 -10
raporfoidaan ulkomaiset verot ja veronluonteiset maksut, jotka eivat perustu verotettavaan Muut henkildsivukulut -96 -81
tuloon, eivatka voimassa oleviin verosopimuksiin. Henkildstdkulut yhteensi -941 -686

" Listietoja eldkekuluista on esitetty liitetiedossa 2.7.

Milj. euroa 2021 2020 A o . . -
) Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 1.6.

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynfivoifot 8 . Henkil6sto tilikauden lopussa ja henkilosto keskiméarin tilikauden aikana

Vuokratuotot 1 1

Kurssivoitot " 86 90 Henkil6a 2021 2020

Muut tuotot 13 9 Henkilostomaara tilikauden lopussa 15 630 15 466
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 108 100 Henkildstomaara keskimaarin tilikauden aikana 15 600 14 821
Liiketoiminnan muut kulut Hallituksen palkkiot ja etuudet

Aineettomien ja airlweellisfen. om.aisuluserifer? myynfiflappiof. ’ -9 -1 Euroa thousand 2021 2020

Arvorlwalenrlwukief aineettomista ja aineellisista omaisuuseristd -13 0 Hallituksen jasenet 31.12. 2021

Kurssitappiot -101 -99 Kari Stadigh _182 269

“N\uulf k.uluf _ - -11 Klaus Cawén -107 -70
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -125 -111 Christer Gardell _84 72

— - Antti Mékinen -93 -89
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -18 -10 lan W. Pearce 2118 Z68
"Sis&ltéd myyntisaamisista ja ostoveloista seké niihin liittyvista johdannaisista syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiof. Emanuela Speranza -104 -63

Arja Talma -105 -87

Entiset hallituksen jasenet

Mikael Lilius " -3 -136
Matti Alahuhta -3 -71
Hanne de Mora " -7 -73
Raimo Brand 2 - -6
Peter Carlsson ¥ - -6
Lars Josefsson 4 - -6
Hallituksen palkkiot ja etfuudet yhteensa -806 -816

" Metso Outotecin hallituksen jésen 23.4.2021 saakka.

2 Osallistunut hallitustydskentelyyn henkiléstén edustajana, ilman danioikeutta, 30.6.2020 saakka.
3 Metson hallituksen jasen 16.6.2020 saakka.

4 Metson hallituksen jasen 30.6.2020 saakka.
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Vuoden 2021 yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen palkkiot sailyvat muuttumatto-
mina ja ovat seuraavat: puheenjohtajan palkkio on 150 000 euroa, varapuheenjohtajan 80 000
euroa sekd muiden hallituksen jasenten 65 000 euroa. Lisaksi valittavalle tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 23 000 euron, tarkastusvaliokunnan jasenelle 10 000 euron, palkit-
semis- ja henkildstévaliokunnan puheenjohtajalle 12 000 euron ja palkitsemis- ja henkildstova-
liokunnan jasenelle 5 000 euron lisdpalkkio. Metso Outotecin hallituksen jasenille maksettavan
vuosipalkkion maaré suhteutetaan heidan foimikautensa todelliseen pituuteen.

Lisaksi hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa, maksetaan 900 euroa
kokoukselta ja jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa 1 800 euroa kokoukselta
ja niille jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella 2 700 euroa kokoukselta niista
kokouksista, joihin he osallistuvat. Lisaksi hallituksen jasenille korvataan hallitustydsta aiheutuvat
suorat kustannukset.

Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetut palkkiot ja etuudet
2021 Maksettu

Euroa Rahapalkka Luontoisedut  tulospalkkio Osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja Pekka

Vauramo 815 216 29 438 1344 255 349 387 2 538 296
Muut johtoryhman

jasenet 2 955 061 82 180 1920 632 891 281 5849 154
Palkkiot ja etuudet

yhteensa 3770 277 111 618 3 264 887 1 240 668 8 387 450
2020 Maksettu

Euroa Rahapalkka Luontoisedut tulospalkkio Osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja Pekka

Vauramo 747 451 33 100 404 625 - 1185176
Muut johtoryhman

jasenet 2 334 066 58 123 634 657 869 039 3 895 885
Palkkiot ja etuudet

yhteensa 3081 517 91 223 1039 282 869 039 5081 061

Toimitusjohtaja Pekka Vauramolle maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut on esitetty ylla
olevassa faulukossa. Vauramo kuuluu Metso Outotecin hallituksen maarittelemiin palkitsemisoh-
jelmiin. Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 1.6.

Pekka Vauramon kanssa on sovitty, ettd han jatkaa Metso Outotecin toimitusjohtajana
vuoden 2023 loppuun. Toimitusjohtaja kuuluu maksuperusteisen lisdeldkevakuutuksen piiriin,
jonka peruste on 25% vuosipalkasta. Pekka Vauramon lisdelakevakuutuksen maksut olivat 211
tuhatta euroa vuonna 2021 (206 tuhatta euroa vuonna 2020). Irtisanomisaika on molemmilla
osapuolilla kuusi (6) kuukautta. Metso Outotecin paattaessa toimisuhteen irtisanomiskorvaus on
kuukausipalkka kerrottuna kahdellatoista (12).

Metso:Outotec

Metso Outotecilla on Suomessa myds maksuperusteisia lisdelakevakuutuksia, joiden piiriin
muut johtoryhman jasenet kuuluvat. Vakuutusmaksut olivat 561 tuhatta euroa vuonna 2021 (369
tuhatta euroa vuonna 2020).

Hallituksen jasenten osakeomistukset Metso Outotecissa

Osaketta (kpl) 2021
Kari Stadigh 60 559
Klaus Cawén 33213
Christer Gardell 40 586
Antti Makinen 14 980
lan W. Pearce 22775
Emanuela Speranza 3338
Arja Talma 26 050
Osakeomistus yhteensa 201 501
Johtoryhman jasenten osakeomistukset Metso Outotecissa

Osaketta (kpl) 2021
Pekka Vauramo 91 642
Markku Simula 40 474
Heikki Metsala 1314
Jari /S\Igars 44 401
Markku Terasvasara 37774
Sami Takaluoma 8 259
Eeva Sipila 129 273
Nina Kiviranta 21 825
Piia Karhu 915
Carita Himberg 0
Osakeomistus yhteensa 375 877

1.6. Osakeperusteiset maksut

LAATIMISPERIAATE Metso Outotecin avainhenkildille on mydnnetty osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia.

Omana padomana maksettavat osakepalkkiot perustuvat Metso Outotecin osakkeen
markkinahintaan niiden myontamispaivana. Ne jaksotetaan henkildstékuluksi vaadituille palve-
lusvuosille ja vastaavasti omaan padgomaan arvonmuutosrahastoihin. Osakkeen kdypaa arvoa
laskettaessa on huomioitu Metso Outotecin kurssin historiallinen kehitys ja odotettavissa olevat
osingot. Koko osakepalkkion arvo, mukaan lukien rahaosuus, kirjataan omaan padomaan
ja my6s rahaosuuden arvo perustuu Metso Outotecin osakkeen arvoon mydntamispaivana.
Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonaistuotto, johon mydntamisehdot perustuvat,
huomioidaan arvioitaessa mydnnettavien oman padomanehtoisten instrumenttien kdypaa arvoa.
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Tahan arvoon perustuva kulu kirjataan riippumatta markkinaperusteisten ehtojen tayttymisesta.
Palvelus- ja muut kuin markkinaperusteiset ehdot huomioidaan osakepalkkioiden ennustetun
kulun kdypaa arvoa arvioitaessa.

Metso Outotec paivittaa filinpadtdshetkelld ennusteensa tulevien mydnnettavien osakepoh-
jaisten kannustimien maarasta. Muutokset edelliseen ennusteeseen jaksotetaan henkildstékuluihin
seka vastaavasti omaan paaomaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Mybdnnettavien osakkeiden maaraa
arvioidaan aina filinpaatdksen yhteydessa. Arvioinnissa ofetaan huomioon muutokset Metso
Outotecin ja sen raportointisegmenttien tulosennusteissa, palkitsemisjarjestelman piirin kuuluvan
henkildston vaihtuvuus ja muut mydnnettavien osakkeiden maaraan vaikuttavat tekijat.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Kesakuussa 2020 Metso Outotecin hallitus paatti uusista pitkan aikavalin osakepohjaisista kannus-
finjarjestelmista: suoritusperustainen (PSP) ja ehdollinen (RSP) osakepalkkiojarjestelma. Jokaisen
uuden PSP ja RSP:n aloittaminen seka PSP-jarjestelman ansaintakriteerien maarittely edellyttaa
hallituksen erillista paatosta. PSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joissa kaikissa on kolmen
vuoden pituinen ansaintajakso. RSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joista jokaisessa
on kolmen vuoden pituinen sitouttamisjakso. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Metso
Outotecin osakkeina ja osittain rahana.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmistad ei makseta palkkiota, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista osallistujasta johtuvasta syysta.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2021—2023

Ansaintakriteeri PSP 2021—2023 osakepalkkiojarjestelmalle on Metso Outotecin osakkeen koko-
naistuofon kehitys, osakekohtainen tulos ja kestavaan kehitykseen perustuva ESG-mittari. Vuoden
2021 lopussa ohjelman piiriin kuului 174 tydntekijad, ja mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan

2 531 060 Metso Outotecin osaketta, joista Metso Outotecin johtoryhma voi saada palkkiona
korkeintaan 802 800 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2024.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2020—2022

Ansaintakriteeri PSP 20202022 osakepalkkiojarjestelmalle on Metso Outotecin osakkeen koko-
naistuoton kehitys seka liiketoimintojen yhdistymisen yhteydessa asetettujen synergiatavoitteiden
saavuttaminen. Vuoden 2021 lopussa ohjelman piiriin kuului 9 tydntekijad, ja mahdollinen palkkio
vastaa korkeintaan 893 900 Metso Outotecin osaketta, joista Metso Outotecin johtoryhma voi
saada palkkiona korkeintaan 893 900 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2023.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma Metso Outotecissa

Kesakuussa 2020, Metso Outotecin hallitus paatti perustaa uuden pitkdn aikavalin palkkio-
jarjestelman yhtion avainhenkildille. Viivastetty osakepalkkiojérjestelma (DSP) on pitkan aikavalin
osakepohjainen kannustinjarjestelma, joka yhteensovittaa tydntekijdiden onnistumisen ja yrityksen
osakkeen arvon kehityksen ansaintajakson aikana. Johtoryhman jésenet eivat voi osallistua
DSP-ohjelmaan. Ohjelman puitteissa ei aloiteta uusia vuosittaisia ohjelmia.

Metso:Outotec

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmistd ei makseta palkkiota, jos osallistujan tyd- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista osallistujasta johtuvasta syysta.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma 2020—2022

Vuoden 2021 lopussa ohjelman piiriin kuului 149 tydntekijad ja mahdollinen palkkio vastaa korkein-
taan 875 866 Metso Outotecin osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2023.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
Metsossa 2015—-2019
Joulukuussa 2014 Metson hallitus paatti uusista pitkan aikavalin osakepohjaisista kannustinjarjestel-
mista: suoritusperustainen (PSP) ja ehdollinen (RSP) osakepalkkiojarjestelma. Jokaisen uuden PSP ja
RSP:n aloittaminen seka PSP-jarjestelman ansaintakriteerien maarittely edellyttaa hallituksen erillista
paatostd. PSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joissa kaikissa on kolmen vuoden pituinen
ansaintajakso. RSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joista jokaisessa on kolmen vuoden
pituinen sitouttamisjakso. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Metso Outotecin osakkeina ja
osittain rahana.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmistd ei makseta palkkiota, jos osallistujan tyd- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista osallistujasta johtuvasta syysta.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2017—2019

Ansaintakriteeri PSP 2017—2019 osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR, total shareholder return) ajanjaksolla 2017—2019. Yhteensa 120 551 yhtion hallussa
olevaa Metson osaketta luovutettiin vastikkeetta palkkiona ohjelmaan kuuluneille 80 avainhenkildlle
helmikuussa 2020.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2017—-2019

Yhteensa 1176 yhtion hallussa olevaa Metson osaketta luovutettiin vastikkeetta palkkiona ohjelmaan
kuuluneille kahdelle avainhenkildlle helmikuussa 2020.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2018—2020

Ansaintakriteeri PSP 2018—2020 osakepalkkiojérjestelmalle oli Metson osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR, total shareholder return) ajanjaksolla 2018—2020. PSP 2018—2020 arvioitiin kesdkuussa
2020 ja kokonaistuoton kehitys ei téyttédnyt asetettuja tavoitteita, joten ohjelmasta ei maksettu
palkkiota vuonna 2021.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018—2020

Yhteensa 47 475 Metson osaketta luovutettiin vastikkeetta palkkiona yhdelle avainhenkildlle helmi-
kuussa 2021.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma 2019—-2021

Ansaintakriteeri PSP 2019—2021 osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton
kehitykseen (TSR) 2019—2021 vélisena aikana. PSP 2019—2021 arvioitiin kesdkuussa 2020. Ohjelmasta
maksetaan seitsemalle avainhenkildlle palkkiona yhteensa 593 568 Metso Outotecin osaketta, joista
Metso Outotecin johtoryhmdan osuus on 536 346 osaketta. Palkkio maksetaan vuonna 2022.
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2019—2021

Vuoden 2021 lopussa ohjelman piiriin kuului kaksi tydntekijas, ja mahdollinen palkkio vastaa
korkeintaan 124 880 Metso Outotecin osaketta, joista Metso Outotecin johtoryhman jésenet
voivat saada palkkiona korkeintaan 124 880 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2022.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma

Joulukuussa 2017 Metson hallitus paatti perustaa uuden pitkan aikavalin palkkiojarjestelman
yhtién avainhenkiléille. Viivastetty osakepalkkiojarjestelma (DSUP) on pitkan aikavalin osake-
arvopohjainen kannustinjarjestelma, joka yhteensovittaa tydntekijdiden onnistumisen ja Metson
osakkeen arvon kehityksen ansaintajakson aikana. Metson johtoryhman jasenet eivat voi
osallistua DSUP-ohjelmaan.

Viivéastetty osakepalkkiojirjestelma 2018—2020
DSUP 2018—2020 -ohjelma maksettiin rahalla 83 tydntekijalle heindkuussa 2021.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma 2019—2021

Vuoden 2021 lopussa DSUP-ohjelman piiriin kuului 86 tyéntekijdd. Mahdollinen palkkio
maksetaan vuonna 2022.

Suoriteperustainen osakepalkkiojarjestelma 2019—2021 Outotec

Joulukuussa 2018 Outotec teki padtdksen aloittaa osakeperustaisen ohjelman kausi 2019—2021
yrityksen avainhenkiléille.

Mikali ohjelmaan kuuluvan henkilén tyo- tai toimisuhde paattyy osallistujaan liittyvistd syista
ennen palkkion maksamista, pitkdn aikavalin kannustimista ei makseta palkkiota.

Ansaintakriteeri Outotecin suoriteperusteisessa vuosien 2019—2021 ohjelmassa oli opera-
fiivinen tulos (EBIT) ja vapaa kassavirta. Ohjelman piiriin kuului 54 tyéntekijaa, ja mahdollinen
palkkio vastaa korkeintaan 263 031 Metso Outotecin osaketta, joista Metso Outotecin johto-
ryhma voi saada palkkiona korkeintaan 58 482 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2022.

Osakeosto-ohjelma 2018—2022

Metso Outotecilla on yksi voimassa oleva osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma
foimitusjohtaja Pekka Vauramolle. Ohjelma vaatii henkildkohtaista sijoitusta Metso Outotecin
osakkeisiin. Mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan 117 075 Metso Outotecin osaketta, ja maksu
suoritetaan kolmessa erasss, jos kullekin eralle asetetut, oikaistua EBITA:a koskevat tulostavoitteet
saavutetaan. Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Mefso Outotecin osakkeilla ja osittain
rahalla.

Mikali ohjelmaan kuuluvan henkildn tyd- fai toimisuhde paattyy osallistujaan liittyvistad syista
ennen palkkion maksamista, pitkdn aikavalin kannustimista ei makseta palkkiota.

Metso:Outotec

Ensimmaisen osan suorituskriteerien tayttymisen maksamiseen kaytettiin helmikuussa 2021
yhteensa 20 742 Metso Outotecin osaketta. Mahdollinen palkkio foisesta ja kolmannesta osasta
maksetaan vuonna 2022.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelmén edunsaajat ja myonnetyt osakkeet

Edunsaajat Osakkeet

31.12.2021 yhteensa yhteensa
2018—2020 ohjelma

Myobnnetyt 2021 2 68 217
DSUP 2018—2020 ohjelma "

Myénnetyt 2021 83

PSP 2019—2021 ohjelma "

Myodnnetyt 2021 2
" Maksu rahalla.
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut
Tuhatta euroa 2021 2020
PSP 2017—2019 -ohjelma - -156
PSP ja DSUP 2018—2020 -ohjelma -2 257 -4 586
PSP ja DSUP 2019—2021 -ohjelma -3 696 -3372
PSP ja DSUP 2020—2022 -ohjelma -3186 -1181
Outotec LTIP 2019 -ohjelma -1195 -1114
PSP 2021—2023 -ohjelma -3 350 -
Kulut yhteensa -13 684 -10 409
1.7. Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa 2021 2020
Rahoitustuotot

Saadut osingot 0 0

Korkotuotot 1 4

Muut rahoitustuotot 2 1
Rahoitustuotot yhteensa 4 5
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -4 0
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -18 -25

Korkokulut vuokrasopimusveloista -5 -4

Muut rahoituskulut -17 -14
Rahoituskulut yhteensa -40 -44
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -39 -38
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1.8. Tuloverot Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut verot
2021 2020
LAATIMISPERIAATE Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltdvat kauden veron, joka Ennen Verojen  Ennen Verojen
perustuu tytaryhtididen verotettavaan tuloon, oikaisut koskien edellisten tilikausien veroja seka Milj. euroa veroja  Verot jélkeen veroja  Verot jilkeen
tuloslaskelmaan kirjatun laskennallisen veron muutoksen. Konsernin laaja tuloslaskelma sisaltaa Rahavirran suojaus -16 3 -13 11 -2 9
veroja eristd, joita on kirjattu laajaan tulokseen. Laskennallinen verosaaminen tai -velka kirjataan, Eldkejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (+)
mikali kirjanpidon ja verotuksen valille syntyy valiaikainen ero. Laskennallinen vero kirjataan / tappiot (-) 6 -1 > -9 3 -6
tosiasiallisesti voimassa olevalla verokannalla. Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 46 - 46 -58 0 -58
Laaja tuloslaskelma yhteensa 36 2 38 -57 1 -56
JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Metso Outotec on tuloverovelvollinen
eri foimintavaltioissa. Verolaskelmia valmistellessaan Metso Outotecin johto joutuu tekemaan Tilikauden vero o 0
arvioita ja oletuksia tosiasiallisen verokulun tai sen lopullisen maaran ollessa vield epavarma. Laskennﬂalllsef verof 2 1
Metso Outotecin tytaryhtidt ovat vuosittain useiden verotarkastusten kohteena. Naiden vero- Vhteensd 2 1
farkastusten osalta kirjataan arvioon perustuva verovelka tarkastuksista mahdollisesti aiheutuvista
lisdveroista. Jos lopputulos naissa tfilanteissa poikkeaa arvioidusta maarastd, kirjataan muutos . ) ) iy .
tuloverolhin kaudella, jolloin p3atds saadaan. Lff\TIIMI‘SPERIAATE Lasllfenlhallmen ve.rosaamlnen f.al .—vellka ll<|rJalfaan verotuksen ja kirjanpidon
véliaikaisesta erosta kayttaen tulevaisuudessa tosiasiallisesti voimassa olevaa verokantaa.

Valiaikainen ero voi liittya varauksiin, poistoeroihin, konsernin sisdiseen varastokatteeseen, eldke-

Tul t tuloslaskel
Hloverot fulosiaskeimassa jérjestelyihin tai verotuksessa vahvistettuihin tappioihin. Laskennallinen verovelka kirjataan aina

Milj. euroa 2021 2020 taysimaaraisesti ja laskennallinen verosaaminen vain niiltd osin, kun voidaan olettaa fulevaisuu-
Tilikauden verof -131 =79 | dessa syntyvén verotettavaa tuloa, jota kohtaan laskennallinen verosaaminen voidaan hyddyntaa.
Edellisten filikausien verot 6 4 | Laskennallinen vero voidaan netottaa faseessa, mikéli se kohdistuu samaan veronsaajaan.
Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos 34 23

Tuloverot -92 -52

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Paattdessaan laskennallisten verojen
kirjaamisesta Metso Outotecin johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia tytaryhtididen tulevien

Suomen yhtiéverokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa vuosien operatiivisen foiminnan fuloksesta ja verotettavasta tulosta, mahdollisuuksista hyddyntaa
konsernitilinpdatéksen tuloveroista seuraavasti verotappiot sekd mahdollisista muutoksista niiden valtioiden verolainsadadannoissa, joissa Metso
Milj. euroa 2021 2020 Outotec operoi. Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennal-

Tulos ennen vercja 385 201 linen verovelka vain, jos Metso Outotecin johto on paattanyt jakaa voittovaroja tulevina vuosina

ja voitonjako tulee olemaan veronalaista. Koska veroseuraamukset ovat hankalasti arvioitavissa,
laskennallisia verosaamisia tai -velkoja voidaan joutua oikaisemaan tulevina vuosina, milla tulee

Suomen verokannan mukainen vero 20,0 % -77 -40
Suomen ja muiden maiden verokantojen eron vaikutus 14 -10 olemaan vaikutusta tilikauteen, jolloin taté koskeva paatds tehdaan.
Vahennyskelvottomat kulut -12 -6
Verovapaat tuotot tai verokannustimet 20 7
Ulkomaiset hyvityskelvottomat léhdeverot -4 -4
Tilikauden tappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 2 -8
Jakamattomista voittovaroista kirjattu laskennallinen verovelka 5 4
Verokantamuutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -1 0
Edellisten ftilikausien verot 1 4
Muut -11 0
Tuloverot -92 -52

Metso:Outotec



Taloudellinen katsaus 2021 | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 43

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys
2021 Kirjattu Kirjattu Yritysostot Kurssierot 2020 Kirjattu Kirjattu Yritysostot Kurssierot
tuloslaskel- omaan ja ja konser- tuloslaskel- ~ omaan ja ja konser-
Milj. euroa 1.1. maan padomaan -myynnit nierat 31.12. Milj. euroa 1.1. maan padomaan -myynnit nierat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 13 -13 - - - - Vahvistetut tappiot 8 -10 - 16 0 13
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 30 8 - -1 0 37 Aineelliset ja aineetftomat omaisuuserat 11 0 - 19 0 30
Vaihto-omaisuus 47 13 - 0 0 60 Vaihto-omaisuus 36 2 0 9 0 47
Varaukset 32 -1 0 0 0 31 Varaukset 17 -18 0 35 -3 32
Jaksotuserot 15 7 0 0 1 23 Jaksotuserot 9 4 0 1 1 15
Elakejarjestelyt 10 -3 1 0 0 8 Elakejarjestelyt 10 0 3 -5 1 10
Muut 25 12 2 0 9 49 Muut 30 -5 0 20 -12 33
Laskennallinen verosaatava yhteensa 173 23 3 -1 11 209 Outotec-hankintaan liittyvé oikaisu " - - - -8 - -8
Netotettu laskennallisesta verovelasta -24 - - - -7 -31 Laskennallinen verosaatava yhteensa 122 -26 3 87 -12 173
Laskennallinen verosaatava, netto 149 23 3 -1 3 178 Netotettu laskennallisesta verovelasta -13 - - 32 -42 -24
Laskennallinen verosaatava, netto 108 -26 3 119 -55 149
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 188 -11 - 0 2 178 Laskennallinen verovelka
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 14 =3 0 0 0 12 Hankintamenon kohdistaminen 34 -17 - 170 0 188
Muut 45 3 1 0 1 51 Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 5 2 0 7 0 14
Laskennallinen verovelka yhteensa 247 -11 1 0 4 240 Muut 40 -34 2 43 -6 45
Netotettu laskennallisesta Laskennallinen verovelka yhteensa 79 -49 2 220 -6 247
verosaatavasta -24 - - - -7 -31 Netotettu laskennallisesta
Laskennallinen verovelka, netto 223 -11 1 0 -4 209 verosaatavasta -13 - - 32 -42 -24
Laskennallinen verovelka, netto 66 -49 2 252 -48 223
Laskennalliset verot, nettosaatava (+) /
-velka (-) -74 34 2 -1 7 -32 Laskennalliset verot, nettosaatava (+) /
velka (-) 43 23 1 -133 -7 -74

Laskennallinen verovelka fytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan, jos osingonjakoa "Vuoden 2020 laskennallinen verosaaminen on oikaistu Outotecin hankintaan liittyvien avaavan taseen kaypien
pidetdan todennadkdisena lahitulevaisuudessa, ja siitd aiheutuu veroseuraamus. Vuoden 2021 ja arvojen muutoksista johtuen.

2020 lopussa ei ole ollut olennaisia jakamattomia voittovaroja, joista laskennallinen verovelka

olisi kirjaamatta.
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1.9. Tulos per osake

Laimenfamaton Laimennettu
Metso Mineralsin ja Outotecin yhdistymisessa liikkeeseen laskettiin 645 851 tuhatta osaketta Laimennettu tulos per osake -tunnusluvun laskennassa kasitelldan tulevaisuudessa ehdollisesti
Metson osakkeenomistajille, minka jalkeen Metso Outotecin kokonaisosakemaard on 828 972 likkeelle laskettavia osakkeita ulkona olevina, mikali niiden vaikutus on laimentava. Metso
tuhatta osaketta. Outotec laskee hallussaan olevia omia osakkeitaan uudelleen liikkkeelle avainhenkildiden
Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva filikauden kannustinjarjestelman puitteissa, jos kannustinjarjestelmaan liittyvat tavoitteet saavutetaan.
tulos liikkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla, pois lukien Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake lasketaan lisadmalla liikkeeseen laskettuna
emoyhtidn hallussa olevat omat osakkeet. olleiden osakkeiden maardn painotettua keskiarvoa niiden osakkeiden maaralla, jotka jaettaisiin
Vuoden 2020 keskimaardinen osakemaard muodostuu Metson osakkeenomistajille suunna- edunsaajille saavutetun tulostason perusteella, jos ehdollinen ajanjakso paattyisi tilikauden
fuista osakkeista 645 851 tuhatta osaketta tammi—kesdkuussa ja kokonaisosakemadrastd heind— lopussa. Metso Outotecilla oli 31.12.2021 hallussaan 925 021 omaa osaketta osakepalkkiojarjestel-
joulukuun ajalta. mien palkkioiden maksua varten.
Tulos per osake Tulos per osake, laimennettu
2021 2020 2021 2020
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 342 138 Emoyhtion omistajille kuuluva filikauden tulos, milj. euroa 342 138
Osakkeiden lukumaaran painofettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 828 038 737 413 Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 828 038 737 413
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,41 0,19 Oikaisu ehdollisesti liikkeelle lasketuista osakkeista (tuhatta) 249 249
Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
Tulos per osake, jatkuvat toiminnot aikana (tuhatta) 828 287 737 661
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,41 0,19
2021 2020
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj.
euroa 294 149
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 828 038 737 413
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,35 0,20
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Operatiiviset varat

ja velat

2.1. Nettokayttopaaoma ja sitoutunut paaoma
2.2. Myyntisaamiset

2.3. Muut saamiset

2.4. Vaihto-omaisuus

2.5. Ostovelat ja muut velat

2.6. Varaukset

2.7. Elakevelvoitteet
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2.1. Nettokayttdopaaoma ja sitoutunut paaoma

Nettokayttopadoma, tasearvo

2.2. Myyntisaamiset

LAATIMISPERIAATE Myyntisaamiset ovat Metso Outotecin tavallisen likketoiminnan perusteella
syntyneita laskutettuja saamisia asiakkailta. Niiden tavanomainen maksuehto on 30—90 paivaa,
ja ne ovat lyhytaikaisia korotfomia saamisia. Myyntisaamiset kirjataan alun perin arvoon, joka
siitd uskotaan perittavan, ja mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Jos
asiakkaalle on poikkeuksellisesti mydnnetty yli 360 paivan maksuehtoja, niihin liittyvat saamiset
arvostetaan kdypaan arvoon diskonttaamalla ne nykyarvoonsa.

Metso Outotec saattaa myydad myyntisaamisia. Talldin myyntisaaminen kirjataan pois taseests,
kun siitd on saatu suoritus ja voidaan olla varmoja siita, ettd saamiseen littyva luottotappio- ja
muut riskit ovat siirtyneet kolmannelle osapuolelle.

Metso Outotec soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9

-standardin mukaista yksinkertaistettua menettelya, minkd mukaan kaikista myyntisaamisista
kirjataan koko voimassaoloajalta odotetavissa olevat luottotappiot. Luottotappioriski asiakas-
sopimuksiin perustuvista varoista katetaan paaosin asiakkailta saaduilla ennakkomaksuilla.

Edellisen vuoden foteutuneiden luottotappioiden ikdjakauman ja luonteen seka lahiajan
taloudellisiin ndkymiin perustuneen analyysin perusteella Metso Outotec kirjaa luottotappio-
varausta myyntisaamisista valilla: 01 % erdantymattomat —5% eraantyneet enintaan 180 paivaa.
Yli 180 paivaa eraantyneiden kohdalla luottotappiovaraus arvioidaan tapauskohtaisesti, kuitenkin
maaran ollen vahintdan 25% (yli 180 paivaa) ja 100 % (yli 360 paivaa), jos saamisella ei ole
vakuutta tai muuta turvaavaa jarjestelya. Myyntisaaminen kirjataan pois taseesta lopullisena
luottotappiona, kun siita ei kohtuudella arvioida saatavan suoritusta. Tallainen tilanne on
asiakkaan konkurssi, velkasaneeraus tai muu maksukyvyttdmyydesta indikoiva asiantila.

Milj. euroa 2021 2020
Vaihto-omaisuus 1269 1038
Myyntisaamiset 668 556
Muut korottomat saamiset 294 237
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat, netto -64 62
Ostovelat -692 -539
Saadut ennakot -235 -161
Muut korottomat velat -986 -779
Nettokayttopadoma 254 413
Sitoutunut pasdoma

Milj. euroa 2021 2020
Nettokayttdpadoma 254 413
Aineettomat omaisuuserat 2 002 2 060
Aineelliset omaisuuserat 373 356
Kayttdoikeusomaisuus 127 132
Pitk&aikaiset sijoitukset 11 14
Korolliset saamiset 9 8
Likvidit varat 473 537
Verovelat ja -saamiset, netto -72 -80
Korkovelat, netto -6 -4
Sitoutunut padoma 3173 3437

Metso:Outotec

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OoLETUKSET Odofettavissa olevan luottotappion
maaran ja ennakoivan arvonalentumisvarauksen kirjaaminen perustuu johdon parhaaseen
arvioon tulevista luottotappiosta. Ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen luottotappioista,
kaytettavissa oleviin taloudellisiin tulevaisuuden ennusteisiin sekd asiakkaiden sijaintiin ja
segmenttiin liittyvaan tietoon. Asiakassaamisia ja niihin liittyvaa luottotappioriskid seurataan
akfiivisesti liketoiminnoittain sekd maittain ja tarvittaessa tehdadn paatdksia saamisia furvaa-
vista toimenpiteista. Kun luottotappiovarauksen maaraa arvioidaan tapauskohtaisesti, otetaan
huomioon mahdolliset vakuudet tai vakuutukset, asiakkaan taloudellinen tilanne ja aikaisempi
maksukayttdytyminen.
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2.3. Muut saamiset

Milj. euroa 2021 2020
Myyntisaamiset 665 552
Myyntisaamiset, myynnissa olevat 3 3 LAATIMISPERIAATE Muut korotfomat saamiset kirjataan faseeseen alkuperaiseen kaypaan
Yhteensa 668 556 arvoonsa, jota voidaan myohemmin oikaista mahdollisella arvonalentumisvarauksella. Tulos-
laskelmassa varaus kirjataan myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin.
Myyntisaamiset luokiteltu myytavina oleviksi 15 16
Yhteensd 683 571 | JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Metso Outotec kirjaa tilinpaétéshetkelld
parhaan arvionsa mukaisen arvonalentumisvarauksen saamisista, joista ei todennakdisesti
tulla saamaan suoritusta. Konsernin johto seuraa aktiivisesti erddntyneiden saamisten maaraa
Myyntisaamisten alaskirjaukset ikéluokittain kansainvalisesti seka paattaa tarvittavista toimenpiteista.
2021 2020
Myynti- joista Myynti- joista Korottomat saamiset
Milj. euroa saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu
Erdantymaton 496 1 388 1 ” 202: ” 2020h
;1_3?882\;?555 1;5 2 Z; CZ) Milj. euro.a‘ ‘ aikP:is:f aill-();isy:f Yhteensa aikaiF::f ?) aill-();isy:f Yhteensa
181-360 paivas 21 3 21 4 Johdannalélns’rrumenh’r . 2 46 47 3 43 47
Jli 360 paivaa 87 84 82 78 Laskennalliset verosaamiset 178 - 178 149 - 149
Yhteensa, brutto 773 90 656 85 Tuloverosaamisef 3 o = . 36 36
Yhteensa, netto 683 571
Muut saamiset
Realisoituneet luottotappiot olivat 5 miljoonaa euroa vuonna 2021 (3 miljoonaa euroa vuonna Siirfoséafnisef : x 49 45 . 35 35
2020). Arvonhsav.er?— ja .
ennakonpidatyssaamiset - 125 125 - 87 87
Elakevarat 18 - 18 13 - 13
Muut saamiset 20 40 60 30 25 55
Arvonalentumisvarauksen muutokset Muut saamiset yhteensa 38 210 247 43 147 190
Milj. euroa 2021 2020
Kertynyt arvonalentuminen 1.1. 85 26 Korottomat saamiset yhteensa 217 291 508 195 227 422
Valuuttakurssien vaikutus 1 -2 "Vuoden 2020 tase on oikaistu Outotecin hankintaan liittyvien avaavan taseen kéypien arvojen muutoksista johtuen.
Yritysjarjestelyt - 64 Oikaisut vaikuttivat pitkaaikaiseen laskennalliseen verosaamiseen.
Arvonalentuminen tuloslaskelmassa 9 -4
Muu muutos -5 1 Muihin korottomiin saamisiin siséltyy 14 miljoonaa euroa vuonna 2021 (11 miljoonaa euroa
Kertynyt arvonalentuminen 31.12. 90 85

Metso:Outotec

vuonna 2020) brasilialaisten tytaryhtididen verohyvityksia, jotka syntyivat hyddykkeiden ja palve-
luiden toimituksista (ICMS). Vuonna 2021 naista kaksi miljoonaa euroa oli kirjattu pitkaaikaisiin

saamisiin (vuonna 2020 kaksi miljoonaa euroa).
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2.4. Vaihto-omaisuus 2.5. Ostovelat ja muut velat
LAATIMISPERIAATE Vaihto-omaisuus esitetdan keskihinfamenetelmalld lasketun hankintamenon LAATIMISPERIAATE Ostovelat ja muut korotfomat velat ovat paasdantoisesti lyhytaikaisia velkoja,
fai sitd alemman todennakdisen luovutushinnan maaraisena. Hankintamenoon siséllytetdan ja niiden kaypien arvojen seka kirjanpitoarvojen katsotaan olevan samat. Korottomien lyhyt-
ostohinta sekd kuljetus- ja valmistuskustannukset. Itse valmistettujen valmiiden tuotteiden kustan- aikaisten velkojen erddntyminen ylittda harvoin kuusi kuukautta. Ostovelkojen erdantyminen
nukset koostuvat valittdmista materiaaleista, palkoista ja sosiaalikuluista, alihankinnoista seka maaraytyy Metso Outotecin ja sen tavarantoimittajien vélisten yksildllisten sopimusten pohjalta.
muista valittdmista kuluista. Lisaksi tuotantokustannuksiin on kohdistettu tuotannon ja projektihal- Henkildstokulut, sisdltéden vuosilomakorvaukset, maksetaan paikallisten lakien ja maardysten
linnon yleiskustannuksia. Todennakdinen luovutushinta perustuu hyddykkeen markkina-arvoon mukaisesti.
vahennettyna luovutuksesta syntyvilla kuluilla.
Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty arvonalentumisvaraus, joka kirjataan kuluksi silla 2021 2020
kaudella, jolloin teknisen vanhentumisen ja muiden fekijdiden perusteella arvioitu varauksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
farpeellisuus on fodettu. Arvonalentumisvaraus perustuu systemaattiseen ja jatkuvaan Milj. euroa aikaiset  aikaiset Yhteensd aikaiset  aikaiset Yhteensa
vaihto-omaisuuden seurantaan. Ostovelat - 692 692 - 539 539
Vaihdossa vastaanotetut kaytetyt koneet kirjataan vaihto-omaisuuteen arvioituun vaihtoar-

voonsa fai sitd alempaan kaypaan arvoon. Johdannaiset 6 52 58 2 29 31
JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Vaihto-omaisuuden arvostus edellytta Muut velat
johdon arviointia arvonalentumisvarausten osalta sekd ennustettavan mahdollisen myyntihinnan Korkovelat - 6 6 - 4 4
ja myynnin kustannusten maarittelyn osalta erilaisissa markkinatilanteissa seka arviointia kansain- Henkildstokuluvelat - 165 165 - 145 145
valisten markkinoiden kehittymisesta. Projekfikuluvelat - 252 252 - 184 184

Arvonlisavero- ja

ennakonpidatysvelat - 78 78 - 62 62
Milj. euroa 2021 2020 Muut velat 2 84 86 4 58 62
Aineet ja tarvikkeet 199 132 Muut velat yhteensa 2 585 587 4 453 457
Keskeneréiset tuotteet 439 357
Valmiit tuotteet 631 549 \uyoden 2020 fase on oikaistu Outotecin hankintaan liittyvien avaavan faseen kdypien arvojen
Vaihto-omaisuus 1269 1038

muutoksista johtuen. Oikaisuilla oli vaikutusta tuloverovelkoihin, projektikuluvelkoihin seka

o arvonlisdvero- ja ennakonpidatysvelkoihin.
Jatkuvien toimintojen kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden méaara oli 2 974 miljoonaa euroa

vuonna 2021 ja 2 331 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvarauksen muutokset

Milj. euroa 2021 2020
Tasearvo 1.1. 41 46
Valuuttakurssien vaikutus 4 -3
Tilikauden kulu 25 14
Yrityshankinnat - 8
Kaytetty varaus 0 -10
Vahennykset/muut lisdykset -14 -12
Luokiteltu myytavana olevaksi =2 -2
Tasearvo 31.12. 55 41
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2.6. Varaukset

LAATIMISPERIAATE Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on jonkin aikaisemman tapah-
fuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, ja on todennakdista, ettd velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta, ja sen maara on luotettavasti arvioitavissa.
Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli vuoden kuluttua kirjaus-
ajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa. Nykyarvo péivitetdan tulevissa tilinpaatoksissa.

Takuuvaraukset

Metso Outotec mydntaa erilaisia tuotetakuita, joissa yleensa taataan toimitetun tuotteen tietty
suoritustaso takuuaikana seka tietylld ajanjaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Jaksotettavien
fakuukustannusten maara arvioidaan aikaisemmin foimitettujen standardituotteiden ja -palve-
luiden toteutuneiden takuukustannusten perusteella. Takuuaika on yleensa 12 kuukautta hyvaksy-
tysta toimituksesta. Takuuvarauksen riittavyytta arvioidaan saannollisin valiajoin projektikohtaisesti.

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksista tehdaan varaus vasta johdon
hyvéksyttya virallisen sitovan suunnitelman ja aloitettua suunnitelman toimeenpanon. Irtisa-
nomiskulut kirjataan, kun henkilostolle tai henkildston edustajille on riittdvan yksityiskohtaisesti
ilmoitettu aiotuista toimenpiteistd, ja asiaan liittyvat korvaukset ovat luotettavasti arvioitavissa.
Varaukseen sisallytetdan kustannukset, jotka syntyvat joko tehdyn suunnitelman valittémana
seurauksena tai jotka liittyvat sitoumukseen, josta ei ole enaa odotettavissa taloudellista

hyotya tai téllaisen sopimuksen peruuttamiseen. Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeutta-
miskustannukset kirjataan hankinnan ja valmistuksen tai myynnin ja hallinnon kuluihin riippuen
kustannusten luonteesta. Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksiin voi sisaltya
my&s muita johdon hyvaksyman suunnitelman foteuttamisesta aiheutuneita kustannuksia, kuten
arvonalentumisia, jotka raportoidaan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.

Ymparistovelvoitteet

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on
syntynyt olemassa oleva velvoite ja kun kustannusten toteutuminen on todennakdista ja niiden
maara voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen maarda voidaan mydhemmin korjata tietojen
farkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa. Muilta osapuolilta saatavat korvaukset merkitaan
taseeseen erillisenad saatavana silloin, kun niiden saamista voidaan pitda varmana.

Varaus tappiollisista projekteista

Tappiollisista projekteista tehdadan varaus, kun hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset ylittavat
sovitut kokonaistuotot. Todennakdinen tappio kirjataan kuluksi vélittémasti, kun se todetaan, ja
tappiovarauksen riittavyyttd arvioidaan hankkeen valmiusasteen mukaisesti.

Metso:Outotec

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Varausten maarittdminen edellyttaa
johdon arviointia olemassa olevan velvoitteen tayttdmiseen vaadittavista kustannuksista tai
mahdollisten oikeudenkayntien lopputulosten ennakointia. Lopulliset kustannukset ja niiden
ajoittuminen voivat poiketa alkuperdisen varauksen arviosta.

Laajempiin ja uutta teknologiaa sisaltaviin toimituksiin seka pitkdaikaisiin toimitussopimuksiin
voidaan fehda fapauskohtaisesti lisdvarauksia ottaen huomioon toimitukseen mahdollisesti
liittyvat muut riskit.

Varaukset
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. euroa aikaiset  aikaiset Yhteensa aikaiset  aikaiset Yhteensa
Takuuvaraukset 0 74 74 0 62 62
Projektitappiovaraukset 15 79 94 41 24 65
Uudelleenjarjestelykulut 1 7 8 1 23 23
Ymparisto- ja tuotevastuut 0 0 1 0 0 1
Muut varaukset " 28 18 45 31 13 44
Varaukset yhteensa 45 178 223 73 122 195
" Sisaltaa oikeudenkaynteihin ja henkiléstéon liittyvia varauksia.
Varausten muutokset
2021 Projekti- Uudelleen- Ympa-

Takuu- tappio- jarjestely- risto- ja
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset tuotevastuut Yhteensa
Tasearvo 1.1. 62 65 23 1 151
Valuuttakurssien vaikutus 2 1 0 0 3
Tilikauden kulu 50 7 6 0 64
Kaytetty varaus -16 -37 -17 0 -70
Varausten purku / muut muutokset -25 -3 -6 0 -33
Luokittelu myytavana olevaksi " 2 60 1 - 63
Tasearvo 31.12. 74 94 8 1 177

" Hankintahetkelld Outotecin taseeseen siséltyi myytaviné olevia omaisuuserid, joiden késittely on farkentunut vuonna
2021. Osa naistd omaisuuserista on siirtynyt jatkuviin foimintoihin.
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2.7. Elakevelvoitteet

LAATIMISPERIAATE Metso Outotecilla on eri foimintamaissaan paikallisten saannodsten ja kaytan-
t6jen mukaisia eldkejarjestelyja. Elakejarjestelmat voivat olla etuuspohjaisia sisaltden vanhuus- ja
tydkyvyttdmyyselakkeet, henkivakuutuksiin liittyvat etuudet seka muut tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet, kuten terveydenhuollon ja irtisanomiskorvaukset. Eléke perustuu useimmiten
palvelusvuosien maardan seka viimeisten palvelusvuosien palkkatasoon. Metso Outotecilla on
sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja. Jarjestelyt rahoitetaan yleensa vakuutus-
yhtidille fai saatidille suoritettavilla maksuilla, jotka maaraytyvat vakuutusmatemaattisten
laskelmien mukaan. Muut jarjestelyt ovat rahastoimattomia, jolloin Metso Outotec maksaa
etuudet suoraan niiden erddntyessa. Kaikkia jarjestelyja saatelevat paikalliset verolait ja muu
lainsdadanto.

Kun kyseessa on etuuspohjainen jarjestelma, velaksi kirjattava vastuu on eldkevelvoitteiden
filinpdatoshetken nykyarvon ja varojen kdyvan arvon nettomaara. Riippumattomat vakuutus-
matemaatikot laskevat ennakoituun etuusyksikkdmenetelmaan perustuvan eldkevelvoitteen
maaran. Eldkevelvoitteen nykyarvo maaritetdan diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat yritysten
likkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon perustuvalla
korkokannalla. Lainat, joiden korkoa kaytetdan, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa
kuin maksettavat etuudet ja erddntyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite.
Elakemenot ja muut henkiloston elékkeelle siirtymiseen liittyvat menot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi henkildston palvelusvuosien mukaan jaksotettuina. Nettokorko sisallytetaan tuloslas-
kelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Historialliseen kehitykseen, vakuutusmatemaattisten
laskelmien perusteiden muutoksiin perustuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
muiden laajan tuloksen erien kautta omaan padomaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Aiempaan tydsuoritukseen liittyvat menot kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Suoritukset maksuperusteisiin ja usean tyénantajan jarjestelyihin seké vakuutettuihin elake-
jarjestelyihin kirjataan kuluksi maksuvelvoitteen syntymishetkella.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Eldkevelvoitteen tilinpadtdshetken
nykyarvon maarittdminen perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, joissa kaytetdan useita
oletuksia, kuten diskonttokorko, sijoitettujen varojen odotettu tuotto, palkka- ja eldkeindeksien
kehitys ja muut vakuutusmatemaattiset tekijat. Tastd johtuen tilinpaatdkseen kirjattu elake-
velvoitteen maara seka arvioidut tulevat suoritukset eldkerahastoinin ovat herkkid muutoksille.
Vakuutusmatemaattisten oletusten poikkeamat ja oletuksissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat
voittoja fai tappioita, jotka kirjataan laajan tuloksen eriin. Herkkyysanalyysi etuuspohjaisen
velvoitteen osalta on esitetty taulukoissa. Metso Outotecin rahastoituihin elakejarjestelyinin
kuuluvia varoja hallitaan ulkopuolisten rahastojen kautta. Varojen allokaatiota tarkastellaan
saanndllisin valiajoin Metso Outotecin elakejarjestelyistd vastaavien tahojen toimesta paikallisen
lainsdddannon, asiantuntijoiden neuvojen ja Metso Outotecin konsultoinnin perusteella seka
hyvaksyttavissa olevan riskin maaran mukaisesti.

Metso:Outotec

Metso Outotecin elakevelvoitteet ja muut tyésuhteen
paattymisen jalkeiset velvoitteet

Metso Outotecin etuuspohjaiset eldkejarjestelyt Saksassa, Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa
ja Kanadassa edustavat 85 prosenttia Metso Outotecin etuuspohjaisista eldkevelvoitteista ja
80 prosenttia jarjestelyinin kuuluvista varoista. Nama jarjestelyt antavat eldketuloa, jonka maara
perustuu olennaisilta osin palkkaan ja palveluihin henkildn elékditymishetkelld tai 18helld sita.

Saksan jarjestelyt ovat rahastoimattomat, ja yhti® maksaa etuudet suoraan, kun ne eraantyvat.
Yhdysvaltojen ja Kanadan osalta arvioidaan vuosittain, onko jarjestelyyn suoritettava lisdmaksuja
paikallisen lainsdddannodn mukaisesti. Isossa-Britanniassa Metso Outotecin etuuspohjainen
eldkejarjestely on suljettu. Jarjestelyyn kuuluvat varat on sijoitettu erilliseen eldkerahastoon, jota
hallinnoi luottamushenkildista koostuva hallitus. Rahavastikkeen suorittamisvelvollisuus maari-
fellddn kolmesti vuodessa paikallisen rahastoimislainsaadanndn mukaisesti niin, ettd maksuna
suoritettava maara sovitaan luottamushenkilistd koostuvan elékerahaston hallituksen ja Metso
Outotecin valilla.

Rahastoitujen elékejarjestelyjen varoja hoitavat ulkoiset salkunhoitajat. Sijoitusten asianmu-
kaista kohdentamista ja riskiprofiilia arvioidaan sadannodllisesti perustuen paikalliseen sdantelyyn,
asianfuntijoiden neuvoihin sekd Metso Outotecin johdon konsultaatioon.

Vuonna 2022 suoritettavien maksujen ennakoitu maara on 4 miljoonaa euroa. Vuonna 2021
Metso Outotec maksoi 8 miljoonaa euroa efuuspohjaisten eldkejarjestelyiden maksuija.

Taseeseen 31.12. kirjatut erat

2021 2020
Muut Muut
ty6suhteen tyosuhteen
Etuuspoh- paattymisen Etuuspoh- paattymisen
jaiset eldke- jalkeiset jaiset elake- jalkeiset
Milj. euroa jarjestelyt etuudet Yhteensa jarjestelyt etuudet Yhteensa
Rahastoitujen
velvoitteiden nykyarvo 125 - 125 145 - 145
Jarjestelyyn kuuluvien
varojen kaypa arvo -143 - -143 -159 - -159
Yhteensa -18 - -18 -13 - -13
Rahastoimattomien
velvoitteiden nykyarvo 89 35 123 96 29 126
Kirjaamattomat varat 1 0 1 - - -
Yhteensa 90 35 124 96 29 126
Erat taseessa
Velat 90 35 124 72 29 102
Varat -18 0 -18 -13 - -13
Velat luokiteltu
myytavina oleviksi 0 - 0 24 0 24
Velvoitteiden tasearvo,
netto 72 35 107 83 29 112
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Taseessa oleva velvoite yhteensa Laajan tuloksen eriin kirjatut erat

Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Velvoitteiden tasearvo 1.1. 112 45 Muut Muut
Oikaisut johtuen yritysjarjestelyista -1 64 E_fU!us- flxlésuhf_een f_y"iisuhf_een
Uudelleenluokittelu 5 - pohjaisef patfymisen _ Etuuspoh- patfymisen
2 eléke- jalkeiset jaiset elake- jalkeiset
Tuloslaskelmaan kirjattu nettokustannus 7 3 Milj. euroa jarjestelyt etuudet  Yhteensd jarjestelyt etuudet  Yhteensd
Ty6nantajan maksusuoritukset -8 -7 Varoi
jen
Laajan tuloksen eriin kirjatut voitot (-) ja tappiot (+) =) 9 vakuutusmatemaattiset
Kurssierot 1 -2 TTOHOt (—)Hjakfaipiof (+);
s ilman nettokorkoon
Velvoitteiden tasearvo 31.12., netto 107 112 sisallytettyja maaria -1 _ -1 _10 _ _10
- . Velvoitteiden
Tuloslaskelmaan kirjatut erat vakuutusmatemaattiset
voitot (-) ja tappiot (+);
2021 2020 taloudellisten oletusten
Muut Muut muutoksista aiheutuvat =g -2 -11 19 1 20
Etuus- tydsuhteen Etuus- tyosuhteen Velvoitteiden
pohjaiset paattymisen pohjaiset paattymisen vakuutusmatemaattiset
elake- jalkeiset elake- jalkeiset voitot (-) ja tappiot (+);
Milj. euroa jarjestelyt etuudet  Yhteensa jarjestelyt etuudet  Yhteensa demografisten oletusten
Kauden tydsuoritukseen muutoksista aiheutuvat 0 0 0 0 - 0
perustuvat menot 2 1 3 1 0 2 Velvoitteiden
Nettokorko 0 1 1 0 1 1 valfuufusrr}afemaelaﬁisef
ot () ol
tayttaminen 2 0 2 0 -1 -1 mulufoksef 0 1 1 _2 0 _2
Tuloslaskelmaan kirjattu Voitto (=) / tappi
voitto (-) / tappio (+) 0 0 0 0 0 0 oo (=) / 1appio
. (+) omaisuuseran
A|§mpa§n ylijadmasta, joka ei ole
ty8suoritukseen kéytettavissa 1 - 1 - - -
perustuva meno (+) / Laaian fulok m
tulo (-) 0 0 0 0 0 0 aajan fuloksen eriin
Cisais iosiai i kirjatut voitot (-) ja
akejarjestelyiden tappiot (+ -8 -1 -9 8 1 9
hallintokulut 1 0 1 0 . 0 ppiot (+)
Tuloslaskelmaan kirjattu
kulu (+) / tuotto (-) 5 1 7 2 1 3

Metso:Outotec
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2021 2020
Muut Muut
Etuus- tyosuhteen tyésuhteen
pohjaiset paattymisen Etuuspoh- paattymisen
elake- jalkeiset jaiset eldke- jalkeiset
Milj. euroa jarjestelyt etuudet  Yhteensa jarjestelyt etuudet  Yhteensa
Etuuspohjaiset
velvoitteet 1.1. 242 29 271 184 26 210
Muut velvoitteiden
tasearvoon kohdistuvat
oikaisut -1 6 5 0 0 0
Kauden tydsuoritukseen
perustuvat menot 2 1 3 1 0 2
Korkomenot 3 1 3 3 1 4
Yritysjarjestelyt 0 0 -1 60 6 65
Tyontekijoiden
maksusuoritukset 0 0 0 0 0 0
Aiempaan
tydsuoritukseen
perustuvat menot 0 0 0 0 0 0
Velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset
voitot (-) ja tappiot (+);
taloudellisten oletusten
muutoksista aiheutuvat -9 -2 -11 19 1 20
Velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset
voitot (-) ja tappiot (+);
demografisten oletusten
muutoksista aiheutuvat 0 0 0 0 0 0
Velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset
voitot (-) ja tappiot
(+); kokemusperaiset
muutokset 0 1 2 -1 0 -1
Velvoitteen tayttamisesta
johtuvat voitot (-) ja
tappiot (+) -19 0 -19 -4 -1 -4
Jarjestelysta maksetut
etuudet -7 0 -7 -9 0 -9
Tybnantajan suoraan
maksamat etuudet -4 -3 -7 -5 -2 -7
Kurssierot 8 2 10 -8 -2 -10
Etuuspohjaiset
velvoitteet 31.12. 214 35 249 242 29 271

Metso:Outotec

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen varojen kdyvan arvon kehitys vuoden aikana

2021 2020

Elake- ja muut
tyosuhteen
paattymisen jalkeiset

Milj. euroa etuudet yhteensa
Kaypa arvo 1.1. 159 165
Korkotulo 2 3
Varojen tuotto ilman nettokorkoon sisallytettyja maaria 1 10
Velvoitteen tayttaminen -21 -3
Yritysjarjestelyt 0 1
Tybnantajan maksusuoritukset 8 7
Tyoéntekijdiden maksusuoritukset 0 0
Maksetut etuudet -7 -9
Tybnantajan suoraan maksamat etuudet -7 -7
Eldkejérjestelyiden hallinnollinen kulu -1 0
Kurssierot 9 -9
Kéypa arvo 31.12. 143 159
Varojen prosentuaalinen jakautuminen 31.12. omaisuusryhmittain

2021 2020

Noteeraa- Noteeraa-
% Noteerattu maton Yhteensd  Noteerattu maton Yhteensa
Oman paaoman ehtoiset
instrumentit 10% 0% 10% 7% 0% 7%
Joukkovelkakirjat 3% 0% 3% 17% 0% 17 %
Kiinteistot 0% 0% 0% 1% 0% 1%
Kateisvarat 5% 0% 5% 4% 0% 4%
Vakuutussopimukset 0% 19% 19% 0% 19% 19%
Muut 21% 43% 63 % 22% 31% 53%
Yhteensa 38% 62 % 100 % 50% 50% 100 %

Tilinpaatdshetkella 31.12.2021 varoja ei ole sijoitettu tytaryhtidihin tai kiinteistoinin, joissa

konsernin yhtiét toimivat.
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Keskeisimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12. painotettuina keskiarvoina Herkkyysanalyysit
2021 2020
% 2021 2020 % Elake Muut  Yhteensa Elake Muut  Yhteensa
Elakevelvoite Diskonttokorko
Diskonttokorko 1,63% 1,16% Nousu 0,25 % -7,7 -0,9 -8,6 -8,6 -0,7 -9,3
Palkankorotusolettama 2,79 % 2,63% Lasku 0,25 % 8,2 0,9 9.1 8,9 0,8 9,7
Elakkeiden korotusolettama 2,37 % 2,01%
Tuloslaskelma Palkankorotusolettamus
Diskonttokorko 1,16% 2,04% Nousu 0,25 % 0,0 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3
Palkankorotusolettama 2,63% 2,64% Lasku 0,25 % 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Elakkeiden korotusolettama 2,01% 2,18%
Elékkeiden korotusolettamus
Etuuspohjaisten jarjestelyiden piiriin kuuluvien henkildiden laskettu elinikad perustuu sdanndlli- Nousu 0,25 % 2,9 - 2,9 2,9 - 2,9
sesti paivitettaviin paikallisiin kuolevuustaulukoihin. Ndma on esitetty seuraavassa faulukossa. Lasku 0,25 % -2,7 = -2,7 -2,7 - -2,7
Painotetut keskiméaaraiset elinajanodotteet suurimpien jérjestelyiden osalta Sairauskulujen kasvu
2021 2020 Nousu 0,25 % = 1,3 1,3 - 0,7 0,7
Lasku 0,25 % = -1,2 -1,2 - -0,6 -0,6
Elinajanodote 65
vuoden idssa miehelle,
joka on falla hetkelld 65-vuotias 45-vuotias 65-vuotias 45-vuotias Elinajanodote
Saksa 20’5 23’2 20’4 23,2 Nousu yhdellé vuodella 11,1 1,3 12,4 11,8 0,9 12,7
Yhdysvalla’r 20,6 22,1 20,5 22,0 Lasku yhdellé vuodella —10,6 —1,2 -11,8 —11,3 —0,9 —12,2
Iso-Britannia 22,1 22,7 22,1 22,7
Kanada 22,0 23,0 21,9 22,9
Etuuspohjaisen elakevelvoitteen duraation painotettu keskiarvo vuosina
Elinajanodotteen kaytté etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maarittelemisessa on hyvaksyttavaa 2021 2020
kayttaen laskennassa yleiseen kokemukseen perustuvia jarjestelyn sijaintimaan paikallisia kuole- Vuosina Elike Muut  Yhteenss Elske Muut  Yhieenss
vuustaulukoita, joissa on (useissa tapauksissa) huomioitu elinajanodotteen tuleva kasvu. 312 15,0 102 144 147 105 14.2

Seuraavassa faulukossa esitetty etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi kuvaa etuuspoh-
jaisen velvoitteen arvoa yhden muuttujan muuttuessa ja muiden pysyessa vakiona.
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Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat
Aineelliset omaisuuserat
Kayttdoikeusomaisuus

Metso:Outotec

Aineelliset ja aineettomat
omaisuuserat
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3.1. Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat

LAATIMISPERIAATE

Litkearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat omaisuuserat
Liikearvo edustaa maaras, jolla yrityshankintojen hankintahinta ylittda hankintojen yhteydessa
yksilityjen ja allokoimattomien varojen ja tunnistettujen velkojen nettomaéran seka mahdol-
lisen aikaisemmin omistetun maardysvallattoman omistajan osuuden. Liikearvo kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikdille (CGU), joita ovat raportoidut segmentit, Kivenmurskaus, Mineraalit
ja Metallit. Jos Metso Outotecin raportointirakennetta organisoidaan uudelleen, likearvo
kohdistetaan jarjestelyn kohteena oleville yksikéille niiden kdypien arvojen suhteessa. Liikearvon
fasearvoa festataan laskemalla rahavirtaa tuottaville yksikoille sen kayttdarvo tai, mikali aiheel-
lista, sen kdypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla. Aiemmin kirjattuja likearvon
arvonalentumisia ei palauteta.

Muista taloudelliselta ajaltaan rajoittamattomista omaisuuseristd, kuten brandien arvosta, ei
kirjata poistoja. Niiden arvoa testataan vuosittain osana rahavirtaa fuottavan yksikén arvonalen-
nustestausta, ja mahdollinen arvonalennus kirjataan. Aikaisemmin kirjattuja arvonalennuksia
palautetaan vain tasearvoon, joka omaisuuserélla olisi ollut, jos arvonalennusta ei olisi kirjattu.

Muut aineettomat omaisuuserat

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat omaisuuserat, kuten tavaramerkit, patentit,
lisenssit, tiefojarjestelmat tai yrityshankinnassa allokoitu tilauskanta arvostetaan taseessa alku-
peraiseen hankintahintaan vahennettyna kertyneilld poistoilla tai arvonalennuksilla.

Aineettomien omaisuuserien poistoajat
Aineettfomat omaisuuserat poistetaan tasapoistoin todennakodising faloudellisina vaikutusai-
koinaan seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5—10 vuotta
Tietojarjestelmat 3—5 vuotta
Teknologia 3—20 vuotta
Asiakassuhteet 3—20 vuotta

Muut aineettomat omaisuuserat < 1—20 vuotta

Todennakdisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan vuosittain, ja jos ne poikkeavat
merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poistosuunnitelmaa farkistetaan vastaavasti. Tasearvoja
farkistetaan myos silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteet viittaavat siihen, ettd omaisuu-
serien arvo olisi alentunut. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus saatetaan palauttaa, jos olosuh-
feissa on fapahtunut merkittdva parannus. Palautus kirjataan vain tasearvoon, joka olisi ollut, jos
arvonalennusta ei olisi kirjattu.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan padsaantdisesti kuluksi ja ne muodostuvat palkoista,
hallinnon yleiskustannuksista, aineetfomien ja aineellisten omaisuuserien poistoista. Tuotekehitys-
kulut, jotka tayttavat IAS 38:n aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen ja poistetaan kyseisen
teknologian todennakdisen faloudellisen pitoajan mukaisesti.

Metso:Outotec

Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat

Aineet-
Muut tomat
2021 aineettomat omaisuus-
Patentit ja Tieto- omaisuus- erat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit jarjestelmat erat  yhteensa
Hankintameno 1.1. 1136 120 102 1036 2 396
Kurssierot 8 3 1 3 16
Yritysmyynnit -2 - 0 0 -2
Investoinnit - 3 0 12 15
Siirrot erien valilla - 0 0 0 0
Muut muutokset - -24 -83 3 -104
Hankintameno 31.12. 1142 102 20 1057 2321
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.. - -91 -83 -136 -310
Kurssierot - -3 il -1 -5
Yritysmyynnit - - - 0 0
Muut muutokset - 27 83 3 113
Arvonalennukset - -5 -12 -9 -26
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot - -8 -4 -60 -72
Tilikauden poisto, lopetetut
toiminnot - - 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12. - -80 -17 -203 -300
Luokiteltu myytavana olevaksi - - 0 -1 -1
Liiketoimintojen myynti, lopetetut
toiminnot -18 - - -1 -19
Tasearvo 31.12. 1124 23 3 852 2 002
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Aineet-
Muut tomat
2020 aineettfomat omai-
Patentit ja Tietojarjes- omaisuu- suuserat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit telmat serat  yhteensa
Hankintameno 1.1. 556 28 77 215 876
Kurssierot -8 0 -2 -3 -12
Yrityshankinnat 521 105 27 843 1496
Yritysmyynnit - - - - -
Investoinnit - 3 2 13 19
Siirrot erien valilla - - 0 0 0
Muut muutokset - -17 -2 -29 -48
Hankintameno 31.12. 1069 120 102 1039 2 330
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - -22 -71 -56 -149
Kurssierot - 0 2 2 3
Yrityshankinnat - -79 -9 -28 -116
Yritysmyynnit - - - - -
Muut muutokset - 15 1 23 38
Arvonalennukset - 0 - 0 0
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot - -4 -5 -76 -85
Tilikauden poisto, lopetetut
toiminnot - - 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12. - -91 -83 -136 -310
Luokiteltu myytavana olevaksi -18 - 0 -9 -26
Oikaisu 67 0 - 0 67
Tasearvo 31.12. 1118 29 19 894 2 060

Arvonalentumistestaus

arvion mukaan heijastavan testattavien liikketoimintojen pitkan aikavalin kasvua. Arvioidut
rahavirrat otfavat huomioon normaalitasoiset yllapitoinvestoinnit, mutta eivat investointeja tai
yrityshankintoja, jotka laajentaisivat merkittavasti CGU:n liketoimintaa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Kayttdarvolaskelmat sisdltavat useita
johdon arvioita seka oletuksia ja ovat siksi alttita muutoksille. Laskelmien tekeminen edellyttaa
johdon arvioita testattavien yksikdiden liketoiminnan tulevasta markkinakysynnasta, hinta- ja
voittomarginaalikehityksesta seka tehostamistoimien mahdollisista vaikutuksista. Tehostamis-
toimenpiteiden fuomien hydtyjen ja sdastjen arviointi vaatii Iahtokohtaisesti huolellista
harkintaa. Metso Outotecin johto on tehnyt arvioita myynnin kasvusta ja EBITDA:n kehittymi-
sesta ennustekaudelle kuin myds maarittanyt kdytetyn diskonttokoron. Rahavirtojen nykyarvot on
laskettu kayttaen testatuille CGUtille laskettuja pdaoman keskimaaraisen kustannuksen (WACC)
arvoja. WACC-laskelmat sisaltdvat arvioita mm. beta-kertoimen, verrokkiyhtididen ja Metso
Outotecin keskimaaradisen padomarakenteen maarittdmisessa.

Metso Outotec tekee arvonalentumistestaukset vuosittain, fai kun on viitteita tapahtumista
fai olosuhteista, jotka saattaisivat aiheuttaa arvonalentumista. Tyypillisia téllaisia tapahtumia
ovat merkittévat ja pysyvat muutokset kansainvalisten markkinoiden kehityksessa tai poliittisissa
ymparistdissa, merkittavasti ennustettua heikompi kannattavuuden kehittyminen fai merkittavat
muutokset Metso Outotecin strategisissa painopistealueissa.

Aineettfomien omaisuuserien todennakoisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan vuosittain.
Yrityskaupat ja toiminnan uudelleenjarjestelyt tyypillisesti aiheuttavat tarpeen uudelleenarvioida
aineeffomien omaisuuserien fasearvoja ja jéljelld olevia poistoaikoja. Kun aineeton omaisuusera
arvostetaan kdypaan arvoon myynnin kuluilla vahennettyna, myyntihinta ja omaisuuseran
myyntikuntoon saattamisen kustannukset perustuvat johdon arvioon.

Yrityshankinnan yhteydessa Metso Outotec kdyttaa ensisijaisesti saatavilla olevia
markkina-arvoja allokoidessaan hankittuja nettovaroja. Kun markkina-arvoja ei ole saatavilla,
arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun kayttéarvoon. Arvonmaaritys perustuu talléin
omaisuuseran arvioituun suorituskykyyn ja ennustettuun tulontuottamiskykyyn. Muutokset Metso
Outotecin liketoiminnan painopistealueissa vaikuttavat naihin arvioihin.

LAATIMISPERIAATE Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
omaisuuserat testataan arvonalentumisen osalta vuosittain. Arvonalentumistestaus tehdaan
rahavirfaa tuottavan yksikén (CGU) tasolla. Jos tasearvo ylittaa kerrytettévissé olevan rahaméaéaran,
kirjataan arvonalentumistappio fuloslaskelman erdan Poistot ja arvonalentumiset. Likearvon
arvonalentumista ei palauteta. Metso Outotecin johto on maarittanyt kolme rahavirtaa kerryt-
tavaa yksikkda, Kivenmurskaus-, Mineraalit- ja Metallit-segmentit, joille liikearvoa on kohdistettu.
Rahavirtaa kerryttavien yksikdiden (CGU) kerrytettavissd oleva rahamadrd perustuu kayttoar-
volaskelmiin, joissa tulevaisuuden arvioidut rahavirrat diskontataan nykyarvoon. Rahavirrat
perustuvat kuluvan vuoden viimeisen kvartaalin ennusteeseen, seuraavan vuoden budjettiin
ja sitd seuraavien neljan vuoden strategiaan. Téman jalkeisten pitkan aikavalin rahavirtojen
maarittdminen perustuu terminaaliarvoon. Terminaalijakson kasvuprosentin katsotaan johdon
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Liikearvon kohdistaminen rahavirtaa tuottaville yksikaoille

Milj. euroa 2021 2020
Tasearvo 1.1. 1118 556
Kurssierot 8 -6
Kohdistaminen lopetetuille toiminnoille - -18
Yrityshankinnat ja -myynnit -2 520
Oikaisu - 67
Tasearvo 31.12. 1124 1118
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Outotecin alustava hankintamenolaskelma on oikaistu lopulliseksi. Outotecin hankintaan liitty-
vien avaavaan faseen kdypien arvojen muutoksista johtuen liikearvon maara kasvoi 67 miljoonaa
euroa vuonna 2021. Vuoden 2020 tase on talta osin oikaistu. Outotec Turula Oy:n myynnista
johtuen liikearvo pieneni 2 milj. euroa, katso liitetieto 5.4.

Outotec-konsernin kaadnteisestd hankinnasta johtuva likkearvo 584 miljoonaa euroa kohdis-
fettiin Mineraalit- ja Metallit- segmenteille. Naiden liiketoimintayksikdiden kayttdarvolaskelmien
perusteella Mineraalit-segmentille kohdistui 497 miljoonaa euroa ja Metallit-segmentille 85
miljoonaa euroa.

Muiden vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien omaisuuserien maara oli 8
miljoonaa euroa (8 milj. euroa vuonna 2020), ja se muodostuu Mineraalit-segmentin
bréndiarvoista.

Yhteensa
1124

Milj. euroa Mineraalit Kivenmurskaus Metallit
Tasearvo 31.12. 837 203 85

Arvonalentumistestaus vuonna 2021

Vuoden 2021 lopussa likearvon maara oli yhteensa 1124 miljoonaa euroa. Metso Outotecin
raporfointirakennetta noudattaen liikkearvo kohdistettiin raportoitaville segmenteille, Kiven-
murskaus, Mineraalit ja Metallit. Outotec konsernin kdanteisesta hankinnasta johtuva likearvo
kohdistettiin Mineraalit ja Metallit -segmenteille. Testauksessa konsernihallinnon kulut kohdistet-
tiin volyymin suhteessa segmenteille.

Arvonalentumistestaus vuonna 2021 osoitti, etta kaikkien testattujen rahaa virtaa tuottavien
yksikdinen kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti merkittavasti niille kohdistetun liikearvon ja
muiden tfesfattujen omaisuuserien tasearvot, joten viitteitd arvonalentumisesta ei havaittu.
Kayttdarvolaskelmat perustuivat sekd Metso Outotecin johdon etfta hallituksen ennalta hyvak-
symiin ennusteisiin, budjettiin ja strategialukuihin.

Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytettavissa olevaa rahamaarda olivat liikevaihdon
kasvu ennustejaksolla, pitkdn aikavalin kasvu terminaalijaksolla ja kdytetty diskonttokorko.
Keskeiset kaytetyt arviot olivat seuraavat:

% Mineraalit Kivenmurskaus Metallit
Liikevaihdon kasvu neljan vuoden ennustejaksolla 10,1% 93% 12,5%
EBITDA % neljan vuoden ennustejaksolla 17,0%—19,6% 16,1 %—18,2% 10,0%—12,8%
Terminaalijakson kasvu 2,0% 2,0% 2,0%
WACC verojen jalkeen 9,0% 9,0% 9,0%
WACC ennen veroja 11,1% 11,1% 11,1%

Keskeisten oletusten arvot heijastavat aiempia kokemuksia ja johdon odotuksia myynnin ja
fuotannon volyymistd, joka perustuu testattujen rahavirtaa kerryttavien yksikéiden (CGU) nykyi-
seen rakenteeseen ja kapasiteettiin. Jokaisen CGU:n kausivaihtelu ja nykyinen markkinatilanne
on otettu erikseen huomioon. My&s ulkopuolisten tutkimuslaitosten tietoja kasvu- ja kysynta-
ennusteista ja hintojen kehityksesta on hyddynnetty. Terminaalijakson 2,0 prosentin kasvu kuvaa
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Metso Outotecin johdon pitkaaikaista liketoiminnan kasvuodotusta, ottaen huomioon nykyisen
alhaisen korkotason seka yleisen markkinatilanteen.

Laskelmissa on kaytetty diskonttotekijana WACC:a ennen veroja. WACC ottaa huomioon
sekad vieraan ettd oman paaoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyddyntden verrokki-
yhtididen beta-lukuja, pddomarakennetta ja veroasteita. Testauksessa kaytettavat CGU-kohtaiset
WACC:t arvioidaan vuosittain, ja niissé huomioidaan CGU-kohtainen toimialariski hyddyntémalla
saman toimialan markkinatietoa.

Herkkyysanalyysi

Tehtyjen laskelmien arvonalentumisherkkyytta festattiin kummankin CGU:n osalta seuraavissa
skenaarioissa:

+ Skenaario 1: WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla

* Skenaario 2: Terminaalijakson kasvu 2,0 prosentista 1,5 prosenttiin

Herkkyysanalyysin vaikutus CGU:den kayttéarvoihin

WACC:n nosto Terminaalijakson kasvu

% 2,0 prosenttiyksikolla. 2,0 prosentista 1,5 prosenttiin
Mineraalit -22% -5%
Kivenmurskaus -23% -5%
Metallit -22% -5%

Herkkyytta analysoitiin liséksi EBITDA:n ja WACC:n osalta arvonalentumiseen johtavilla raja-
arvoilla seka kohtuullisesti todennakaisilld muutoksilla CGU:iden tuloksissa. Vaikutus laskettuun
kdypaan arvoon on kuitenkin rajallinen niin kauan kuin terminaaliarvoon vaikuttavaan olennaista
huonontumista ei ole ennustettavissa. Herkkyysanalyysien perusteella Metso Outotecin johto
uskoo, etta kohtuullisesti todennakdisilld muutoksilla keskeisiin oletuksiin ei ole sellaista vaiku-
tusta, ettd liikkearvon ja testattujen omaisuuserien tasearvo ylittaisi kdyvan arvon. Vuoden 2021
herkkyysanalyysit eivat indikoi arvonalennusriskia.
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3.2. Aineelliset omaisuuserat

LAATIMISPERIAATE Aineelliset omaisuuserat on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankinta-
menoonsa kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna. Hankittujen
tytaryhtididen aineelliset omaisuuserat arvostetaan hankinta-ajankohdan kadypaan arvoon.

Aineelliset omaisuuserat poistetaan fasapoistoin todennakdisena taloudellisena vaikutus-
aikanaan seuraavasti:

Rakennukset 15—40 vuotta

Koneet ja kalusto  3—20 vuotta

Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Todennakdisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen ftilinpaatdksen yhteydessa,
ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poistosuunnitelmaa muutetaan
vastaavasti.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetaan joko omaisuuseran tasearvoon tai erotetaan
omaksi erdkseen silloin, kun on todenndkdista, etta niistd saadaan tulevaisuudessa talou-
dellista hyotya ja niisté aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja
kunnossapitokustannuksista.

Metso Outotec tarkistaa aineellisten omaisuuserien tasearvoja silloin, kun ulkoiset tapahtumat
fai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kyseisten omaisuuserien arvo on pysyvasti
alentunut. Aineellisten omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot sekd mahdolliset arvonalennukset
sisaltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Aineellisten omaisuuserien arvonalennus
voidaan peruuttaa, jos sen kerrytettavissa olevan rahamaaran perusteena olleet arviot ovat
muuttuneet merkittavasti. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan tasearvoon, kuin mika
faseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

Konsernin rakennuttamien aineellisten omaisuuserien rakennusaikaiset korot aktivoidaan ja
kirjataan poistoiksi samassa ajassa kuin lainalla rahoitettu investointikohde.

Julkiset avustukset

Aineellisten omaisuuserien hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetdaan omaisuuseran
hankintamenosta, jolloin ne pienentavat omaisuuserastd tehtavid poistoja. Muut julkiset
avustukset jaksotetaan tuloksi niille kausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Yrityshankinnat ja -myynnit sekd toiminnan
tehostamisohjelmat tyypillisesti aiheuttavat tarpeen uudelleenarvioida omaisuuden hyddynnet-
favissa olevia arvoja ja jaljelld olevia taloudellisia vaikutusaikoja. Kun aineellinen omaisuusera
arvostetaan kaypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla, arvioidaan
myynnista aiheutuvat lisd- ja myyntikustannukset.
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Aineelliset omaisuuserat

Aineelliset
2021 Kesken- omaisuus-
Maa- ja Raken- Koneet ja eraiset erat
Milj. euroa vesialueet nukset kalusto  hankinnat  yhteensa
Hankintameno 1.1. 43 236 576 41 895
Kurssierot 1 8 13 2 24
Liiketoimintojen myynnit 0 -6 -11 0 -18
Investoinnit 0 5 34 37 76
Siirrot erien valilla 0 8 29 -37 -
Myynnit ja muut muutokset =10 -14 =55 0 =79
Hankintameno 31.12. 35 235 586 43 899
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -118 -417 - -535
Kurssierot - -3 -8 - -11
Liiketoimintojen myynnit = 3 9 = 13
Myynnit ja muut muutokset - 13 50 - 63
Arvonalentumistappiot - 0 -1 - -1
Tilikauden poistot - -9 -43 - -51
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. - -113 -410 - -523
Luokiteltu myytavéna olevaksi 0 0 -2 0 -2
Liiketoimintojen myynti, lopetetut
toiminnot - - 0 - 0
Tasearvo 31.12. 35 121 174 43 373
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Aineelliset
2020 Kesken- omai-
Maa- ja Raken- Koneet ja eraiset suuserat
Milj. euroa vesialueet nukset kalusto  hankinnat  yhteensa
Hankintameno 1.1. 43 206 460 46 755
Kurssierot -2 -11 -38 -4 -54
Yritysostot 2 32 116 2 152
Investoinnit - 4 28 37 70
Siirrot erien valilla - 15 25 -40 -
Muut muutokset -1 -10 -16 0 -27
Hankintameno 31.12. 43 236 576 41 895
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -107 -332 - -439
Kurssierot - 4 27 - 32
Yritysostot - -14 -94 - -108
Muut muutokset - 7 15 - 22
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot - -8 -33 - -41
Tilikauden poisto, lopetetut
toiminnot - 0 0 - -1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -118 -417 - -535
Luokiteltu myytavana olevaksi -1 -1 -1 - -4
Tasearvo 31.12. 42 116 157 41 356
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3.3. Kayttdéoikeusomaisuus

LAATIMISPERIAATE Metso Outotec kirjaa vuokrasopimuksista taseelle kayttdoikeusomaisuuseran,

joka antaa oikeuden kayttaa kohdeomaisuuserda vuokra-aikana ja vastaavasti vuokrasopimus-

velan perustuen vuokranmaksuvelvollisuuteen. Kayttéoikeusomaisuuserd ja vuokrasopimusvelka

arvostetaan nykyarvoon. Vuokrasopimusvelka koostuu seuraavista maksuista:

* kiinteat maksut véhennettyna vuokrasopimukseen perustuvilla kannustimilla;

* muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai vertailuarvosta;

* jddnndsarvotakuiden perusteella suoritettavat maksut;

+ osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta optio tullaan kayttamaan; ja

* maksut vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista sanktioista, jos vuokra-ajassa on
huomioitu, etta kyseinen optio tullaan kdyttdmaan.

Vuokrat diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen sisaista korkokantaa, jos kyseinen korko
on helposti maaritettavissa. Jos sisainen korkokanta ei ole helposti maaritettavissa, kaytetadn
valuuttakohtaista lisdluoton korkoa. Vuokrasopimusveloista aiheutuvat korkokulut kirjataan
tuloslaskelmalle rahoituskuluihin.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankinfamenoon. Hankintameno koostuu seuraavista
erista:

* vuokrasopimusvelka;

* sopimukseen alkamiseen mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla
vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla;

+ alkuvaiheen valittbmat menot; ja

* arvio menoista, jotka syntyvat kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta tai palautta-
misesta sopimuksessa vaadittuun kuntoon tai sen sijaintipaikan palauttamisesta alkuperaiseen
tilaan.

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankinta-
menoon ja poistetaan joko taloudellisena pitoaikanaan tai vuokrasopimuksen aikana, jos tdma
on lyhyempi. Metso Outotecin kayttdoikeusomaisuus siséltda paaosin toimitiloja ja toimistoja
luokassa Rakennukset ja leasing-autoja sekd tuotannon kaytdssa olevia koneita ja kalustoa
luokassa Koneet ja kalusto. Kayttéoikeusomaisuuden poistot kirjataan Hankinnan ja valmistuksen
kuluihin seka Myynnin ja hallinnon yleiskuluihin.

Vuokrasopimusten kasittelyssa hyddynnetadn standardin mahdollistamia kaytannon
helpotuksia. Lyhytaikaisiin (sopimuksen kesto alle 12 kuukautta) ja vahaarvoisten omaisuuserien
vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan kuluksi.
Vaéhaarvoiset omaisuuserat sisaltavat [T-laitteita sekd muita toimistotarvikkeita.

Vuokrasopimusten maksut esitetdan rahoituksen rahavirrassa ja vuokrasopimuksiin liittyvat
korot liketoiminnan rahavirroissa. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja vahaarvoisiin omaisuuseriin
littyvat vuokran maksut esitetaan liikketoiminnan rahavirrassa.

Vuokrasopimuksissa tapahtuvat muutokset voivat johtaa kayttéoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen muutoksiin. Vuokrasopimuksen muutoksesta tai irtisanomisesta johtuva
voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
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Useisiin vuokrasopimuksiin siséltyy sopimuksen jatko- ja paattamisoptioita. Jos vuokrasopi-
mukseen sisaltyy tallaisia optioita, ne huomioidaan vuokra-aikaa maaritettdessa. Vuokra-aikaan
siséllytetdan jatko-option kattama kausi, jos arvioidaan, ettd optio tullaan kohtuullisen varmasti
kayttamaan. Vastaavasti vuokra-aikaan siséllytetdan paattdmisoption kattamat ajanjaksot, jos on
kohtuullisen varmaa, etta paattamisoptiota ei tulla kdyttamaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT JA OLETUKSET Olennaisin johdon harkinta liittyy vuokra-
sopimuksiin, joiden perusteella Metso Outotecilla on optio jatkaa vuokrakautta tai paattaa se
ennenaikaisesti. Naiden sopimusten osalta johdon taytyy arvioida téllaisen option foteutta-
misen todennakoisyyttd, milld voi olla olennainen vaikutus vuokrakauden arvioituun kestoon

ja sita kautta kirjattavien kayttdoikeusomaisuuden ja vuokrasopimusvelan sekd naihin liittyvien
poistojen ja korkokulujen maaraan. Johdon harkinnalla on lisaksi merkitysta vuokranmaksujen
nykyarvon laskemisessa kdytettavan lisaluoton koron maarittelemisessa.

Taseeseen kirjatut maarat

2021 Kéayttooikeus-
Maa- ja Koneet ja omaisuus

Milj. euroa vesialueet Rakennukset kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 155 26 181
Kurssierot 0 3 0 3
Liiketoimintojen myynnit 0 - 0 0
Investoinnit 0 29 9 38
Véhennykset - -15 -6 -21
Muut muutokset 1 0 0 2
Hankintameno 31.12. 1 171 29 202
Kertyneet poistot 1.1. 0 -33 -12 -45
Kurssierot 0 -1 0 -1
Liiketoimintojen myynnit 0 - 0 0
Véhennysten kertyneet poistot 0 7 6 13
Tilikauden poistot 0 -29 -9 -38
Muut muutokset 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 -55 -15 -70
Luokiteltu myytavana olevaksi - =3 -1 -4
Liiketoimintojen myynnit, lopetetut toiminnot = = 0 0
Tasearvo 31.12 1 113 13 127
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2020 Kayttooikeus-
Maa- ja Koneet ja omaisuus
Milj. euroa vesialueet Rakennukset kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 1 87 23 110
Kurssierot 0 -3 -1 -5
Yrityshankinnat 0 56 3 60
Investoinnit 0 30 6 36
Vahennykset 0 -15 -5 -20
Hankintameno 31.12. 0 155 26 181
Kertyneet poistot 1.1. 0 -14 -7 -22
Kurssierot 0 0 0 1
Vahennysten kertyneet poistot 0 4 4 8
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot 0 -22 -8 -31
Tilikauden poisto, lopetetut toiminnot - -1 -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. 0 -33 -12 -45
Luokiteltu myytavana olevaksi - -3 -1 -4
Tasearvo 31.12 0 119 13 132
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Milj. euroa 2021 2020
Liikevoitto
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -38 -31
Arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrakulut -1 -3
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut -3 -5
Rahoituskulut
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -5 -4
Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensa -47 -43

Kassavirtavaikutus, sisaltden arvoltaan vahaisten omaisuuserien ja lyhytaikaisten vuokrasopi-
musten vuokrien maksut, oli 48 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja 42 miljoonaa euroa vuonna

2020.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 4.5.
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3.4. Poistot

Poistot tase-erittain

Milj. euroa 2021 2020
Aineettomat omaisuuserat
Aineettomat omaisuuserat yrityshankinnoista -51 -71
Muut aineetfomat omaisuuseréat -21 -15
Aineelliset omaisuuserat
Rakennukset -9 -8
Koneet ja kalusto -43 -33
Kayttéoikeusomaisuuserat
Maa-alueet 0 0
Rakennukset -29 -22
Koneet ja kalusto -9 -8
Yhteensa -161 -157
Poistot toiminnoittain
Milj. euroa 2021 2020
Hankinnan ja valmistuksen kulut -84 -98
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -78 -59
Yhteensa -161 -157

Lopetettujen foimintojen poistot vuonna 2021 olivat yhteensa 5 miljoonaa euroa (2 miljoonaa

euroa vuonna 2020).
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61

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIOITTAJATIETOA



Taloudellinen katsaus 2021 | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Paaomarakenne ja
rahoitusinstrumentit

4.1. Rahoitusriskien hallinta

4.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain
4.3. Likvidit varat

4.4, Oma paaoma

4.5. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat
4.6. Korollisten nettovelkojen tasmaytys
4.7. Ehdolliset velat ja vastuut

4.8. Johdannaiset
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4.1. Rahoitusriskien hallinta

Metso Outotecin maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liiketoiminta- ja rahoitusriskeja.
Metso Outotecin rahoitusriskeja hallitaan keskitetysti konsernirahoituksessa Metso Outotecin
hallituksen vuosittain hyvaksyman kirjallisen rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernirahoituksen
foimintaa valvoo rahoituksen ohjausryhma puheenjohtajanaan konsernin talous- ja rahoitus-
johtaja. Konsernirahoitus tunnistaa, arvioi ja suojautuu rahoitusriskeilta tiiviissa yhteistyossa liike-
toimintayksikodiden kanssa. Konsernirahoitus toimii liiketoimintayksikdiden vastapuolena, hoitaa

keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta ja tarvittavista suojaustoimista.

Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien epasuotuisia vaikutuksia Metso Outotecin taloudelli-
seen tulokseen.

Herkkyysanalyysi

Rahoitusriskien yhteydessa esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat tilinpadtdsajankohdan
riskipositioihin. Herkkyysanalyysia tehtdessa oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin arvoon
vaikuttavan tekijan, kuten koron tai valuuttakurssin, muuttuneen. On epatodennakdistd, etta riski-
tekijan volatiliteetti olisi festioletusten mukainen, ja ettda muut tekijat sailyisivat muuttumattomina.

Metso Outotec kayttaa herkkyysanalyysissa yleisesti sovellettua tapaa olettaa yhden
prosenttiyksikén (100 korkopisteen) muutosta koroissa ja 10 prosentin muutosta valuuttojen
vaihtfosuhteessa, koska tdméa parantaa tietojen vertailukelpoisuutta tilikaudesta toiseen ja anfaa
selvemman kasityksen muutosvaikutuksista tilinpaatdksen lukijalle. Nain tehdessaan Metso
Outotec on tietoinen, etteivat oletukset ole yhta realistisia kuin foteutuneeseen volatiliteettiin
perustuvat, mutta niiden tarkoitus ei ole heijastaa tulevaa kehitysta. Menneeseen perustuvaa
volatiliteettia ei ole mydskaan haluttu kayttad, koska se voisi antaa ulkopuoliselle virheellisen
kuvan yhtidon johdon kasityksesta rahoitusinstrumenttien volatiliteetista.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski seka paidomarakenteen hallinta

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yhtié ei pysty rahoittamaan foimintaansa
luottokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin. Valittéman maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen,
lyhytaikaisten sijoitusten ja nostettavissa olevien luottositoumusten maara pidetdan riittavalla
fasolla. Rahoifuksen saatavuutta kaikissa olosuhteissa turvataan hajauttamalla varainhankinta

eri markkinoille ja rahoituslaitoksiin. Konsernirahoitus valvoo pankkitilirakenteita, liketoiminta-
yksikdiden kassasaldoja ja ennusteita sekd ohjaa konsernin kokonaiskassavarojen hyddyntamista
mahdollisimman tehokkaasti.

Metso Outotecin maksuvalmius pysyi vakaana, ja sita tukivat tasainen operatiivinen rahavirta,
rahoituksen erddntymisrakenne ja kaytettavissa olevat luottositoumukset. Likvidit varat koostuvat
rahasta ja pankkisaamisista, 473 miljoonaa euroa (537 miljoonaa euroa vuonna 2020). Talletuksia
ja arvopapereita, joiden maturiteetti on yli kolme kuukautta, ei ollut vuoden 2021 lopussa (O
miljoonaa euroa vuonna 2020).

Lisaksi yhtidlla on pankkeja sitova syndikoitu 600 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka
eraantyy vuonna 2026, ja joka oli vuoden 2021 lopussa kokonaan nostamatta. Metso Outotecilla
on myos 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli kokonaan kayttamatta
kauden lopussa.

Metso:Outotec

Metso Outotec on vuoden aikana kayttanyt likvideja varoja maksaakseen useita pankkilainoja
ennenaikaisesti pois. Ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana Metso Outofec maksoi ennenaikai-
sesti pois 100 miljoonan euron maaraaikaisen lainan, joka olisi erdantynyt vuonna 2022. Metso
Outotec irtisanoi foisella vuosineljannekselld kaksi kahdenvalistd, yhteensa 90 miljoonan euron
valmiusluottolimiittia, jotka olisivat erddntyneet vuonna 2022. 150 miljoonan euron laina, joka olisi
erdaantynyt vuonna 2022, maksettiin kolmessa 50 miljoonan euron erassa toisella, kolmannella ja
neljannelld vuosineljanneksella. Joulukuussa yhtid lyhensi ennenaikaisesti 100 miljoonaa euroa
150 miljoonan euron lainaa, joka olisi erdaantynyt heindkuussa 2022.

Tilinpaatdksen jalkeen tammikuussa 2022 yhtié maksoi ennenaikaisesti pois jaljelle jadneen
50 miljoonaa euroa alkuperaisesta 150 miljoonan euron lainasta, joka olisi erddntynyt heina-
kuussa 2022.

Vuoden 2021 aikana kestavan kehityksen tavoitteet sisdllytettin Metso Outotecin 600
miljoonan euron syndikoituun valmiusluottojarjestelyyn. Kestédvan kehityksen tavoitteet liittyvat
konsernin omiin CO2-paastoinin, logistikan paastdihin ja toimittajiin, joilla on tieteeseen perus-
tuvat padstotavoitteet. Naiden tavoitteiden kehitysta mitataan vuosittain ja lainan kustannukset
riippuvat tavoitteiden saavuttamisesta.

Joulukuussa Metso Outotec allekirjoitti Pohjoismaiden Investointipankin kanssa 100 miljoonan
euron kestavaan kehitykseen sidotun lainasopimuksen, jonka laina-aika on 8 vuotta. Laina
on pankkia sitova ja oli nostamatta kauden lopussa. Laina sisaltda samat kestavan kehityksen
favoitteet kuin syndikoidussa valmiusluottolimiitissa.

Metso Outotec hallinnoi jélleenrahoitusriskiddn tasapainottamalla lyhyt- ja pitkaaikaisen
velan suhteellista keskindistd osuutta seka pitkaaikaisten lainojen jaljelld olevaa keskimaaraista
maksuaikaa. Alla olevissa taulukoissa on esitetty Metso Outotecin velkojen lyhennykset ja
rahoituskulut eriteltyna niiden tilinpaatdspaivana jaljelld olevien sopimuspohjaisten erdpaivien
mukaisesti. Pitkdaikaisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten nettokorot sisaltyvat pitka-
aikaisten velkojen rahoituskuluihin.

Eraantymisajat

31.12.2021 31.12.2020
Milj. euroa <1 vuotta 1—5vuotta >5 vuotta <1 vuotta 1—5 vuotta >5 vuotta
Pitkaaikaiset velat
Lyhennykset 150 340 300 0 841 300
Rahoituskulut 9 19 3 11 25 8
Muut velat = 2 - - 4 -
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 42 - - 77 - -
Rahoituskulut 0 - - 0 - -
Ostovelat 692 - - 539 - -
Muut velat 16 - - 18 - -
Velat yhteensa 909 361 303 645 869 308
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Yksityiskohtaiset erittelyt eri tase-eristd on esitetty tilinpaatoksen muissa liitetiedoissa. Metso
Outotecin hallitus on arvioinut pddomarakennetta saanndllisesti, ja sen operatiivisesta hallin-
noinnista vastaa konsernirahoitus.

Padomarakenteen hallinta kattaa sekda oman padaoman ettd korollisen vieraan padaoman.
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 31.12.2021 oli yhteensa 2 250 miljoonaa euroa (2 037
miljoonaa euroa vuonna 2020) ja korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat yhteensa 819
miljoonaa euroa (1 206 miljoonaa euroa vuonna 2020). Metso Outotecin tavoitteena on sailyttaa
sijoituskelpoinen luottoluokitus (investment grade).

Moody's Investor Services on myontanyt Metso Outotecille ‘Baa2' pitkaaikaisen luottoluoki-
tuksen vakailla nékymilla ja S&P Global Ratings on myoéntanyt ‘BBB-" pitkdaikaisen luottoluoki-
tuksen vakain nakymin.

Metso Outotecin lainasopimuksissa ei ole luottoluokitukseen perustuvia ennenaikaisen takai-
sinmaksun kaynnistavid sopimusehtoja (prepayment covenants). Joihinkin rahoitussopimuksiin
sisaltyy luottoluokituksen ja pdaomarakenteen yhdistavia sopimusehtoja. Metso Outotec tayttaa
rahoitussopimuksiinsa liittyvat sopimusehdot ja muut ehdot.

Korkoriski

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat rahoituskustannuksiin ja -tuottoinin
seka korollisten tase-erien markkina-arvostukseen. Korkoriskia hoidetaan tasapainottamalla
vaihtuva- ja kiintfedkorkoisten lainojen keskinaista suhdetta sekd hallinnoimalla velkojen ja
sijoitusten duraatiota. Korollisiin saataviin ja velkoihin liittyvalta riskilta voidaan liséksi suojautua
johdannaisinstrumenteilla, kuten korkotermiineilld, koronvaihtosopimuksilla, optioilla ja futuureilla.
Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskia herkkyysanalyysin ja duraation avulla. Pitkaai-
kaisen velan duraatio (Macaulayn duraatio) oli 2,2 vuotta 31.12.2021 (2,1 vuotta vuonna 2020).

Vuoden 2021 lopussa faseessa korkoriskia sisaltavia eria olivat korolliset varat 482 miljoonaa
euroa (544 miljoonaa euroa vuonna 2020) ja korolliset velat 819 miljoonaa euroa (1206
miljoonaa euroa vuonna 2020).

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu yhtitason korkoriski, joka
muodostuu korollisista saamisista, korollisista veloista ja johdannaisista, kuten korkoswapeista,
jotka suojaavat alla olevaa korkoriskia. Korkojen nousu tai lasku yhdella prosenttiyksikolld
muiden tekijoiden pysyessa vakiona vaikuttaisi Metso Outotecin seuraavan 12 kuukauden
aikana uudelleenhinnoitteluun tulevien korollisten velkojen ja saatavien nettokorkokustannuksiin
verovaikutus huomioituna

-/+1,0 miljoonaa euroa (-/+1,0 miljioonaa euroa vuonna 2020).

Korkojen nousu tai lasku yhdelld prosenttiyksikolla muiden tekijdiden pysyessd muuttumat-
fomina aiheuttaisi Metso Outotecin tuloslaskelmaan ja taseeseen seuraavat verovaikutuksella
oikaistut vaikutukset:

Milj. euroa 2021 2020
Vaikutus tuloslaskelmaan -/+1,3 -/+1,4
Vaikutus omaan padomaan -/+0,0 -/+0,0
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Vaikutus tuloslaskelmaan muodostuu tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavista rahoi-
tusinstrumenteista. Vaikutus omaan padomaan muodostuu kdyvan arvon muutoksista, jotka
syntyvat rahoitusinstrumenteista (kuten suojauslaskennassa olevat johdannaiset), jotka kirjataan
kaypadn arvoon laajan tuloslaskelman kautta.

Valuuttariski

Metso Outotecin liketoiminta on maailmanlaajuista ja konsernille aiheutuu valuuttariskia useissa
valuutoissa, tosin foiminnan maantieteellinen laajuus véhentaa yksittaisten valuuttojen merkitysta.
Noin 80 prosenttia Metso Outotecin likevaihdosta tulee euroalueen ulkopuolelta; merkitta-
vimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Australian dollari, Chilen peso, Kiinan juan ja
Kanadan dollari.

Transaktioriski

Transaktioriskid syntyy liiketoimintayksikdn kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd tapahtumista ja
maksuista, jotka ovat muussa kuin yksikon omassa valuutassa, seka silloin, kun toisiinsa liittyvat
tulevat ja menevat valuuttamaaraiset rahavirrat ovat maariltaan tai ajoitukseltaan erilaisia.

Metso Outotec -konsernin rahoituspolitikan mukaisesti liiketoimintayksikét suojaavat taseessa
olevat ja sitoviin foimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat valuuttapositionsa tdysimaaraisesti.
Liiketoimintayksikot suojaavat tulevat valuuttamaaraiset rahavirtansa sisaisilla valuuttakaupoilla
konsernirahoituksen kanssa; suojausperiodit eivat yleensa ylita kahta vuotta. Liiketoimintayksikdt
tekevat valuuttasuojauksia myds suoraan pankkien kanssa sellaisissa maissa, joissa valuuttasaan-
ndstely estad konsernin sisaiset suojaussopimukset.

Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota ja paattad, missa maarin
avoin riski suljetaan. Mikali liiketoimintayksikkd soveltaa sitovan sopimuksen suojaukseen
suojauslaskentaa, konsernirahoitus suojaa aina kyseisen riskin solmimalla sisaista termiinisopi-
musta vastaavan ulkoisen ftermiinisopimuksen. Konsernirahoituksen avoimille valuuttapositioille
on asetfettu niiden mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdetut enimmaismaarat. Valuuttariskin
hallinnassa konsernirahoitus voi kayttaa termiinisopimuksia ja valuuttaoptioita.

Metso Outotecin yhteenlaskettu valuuttariski

Milj. euroa 31.12.2021  31.12.2020
Operatiiviset erat 443 287
Rahoituserat 486 569
Suojaukset -932 -830
Kokonaispositio -4 26

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on Metso Outotecin yhteenlaskettu kokonaispositio,
joka koostuu kaikista valuuttamaaraisista saatavista ja veloista, sitoviin sopimuksiin liittyvista
arvioiduista rahavirroista, lyhyt- ja pitkdaikaisista myynti- ja ostosopimuksista sekd ennakoiduista
hyvin tfodennakaisiksi arvioiduista operatiivisista suojatuista rahavirroista. Herkkyysanalyysissa ei
ole mukana ulkomaisten tytaryhtididen, joiden foiminnallinen valuutta on muu kuin euro, omista
padomista aiheutuvaa muuntoeroa eikéd sen suojausta.
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Jos euro vahvistuu tai heikkenee 10 prosenttia muita valuuttoja vastaan, sen vaikutus vuoden-
vaihteen positiosta laskettuna, verovaikutus huomioituna on +/-11 miljoonaa euroa (-/+2,3
miljoonaa euroa vuonna 2020). Valuuttariski jakautuu noin 50 valuuttaan, ja 31.12.2021 suurin
avoin riski kohdistuu Yhdistyneiden arabiemiirikuntien dirhamin ja Meksikon peson positioon
(yhteensa noin 30 prosenttia).

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi tehdédan vain rahoitusinstrumenteista, jolloin
kokonaisvaluuttariskistd jatetdan huomioimatta seuraavat erat: sitoviin sopimuksiin liittyvat
arvioidut rahavirrat, ennakkomaksut, myynti- ja ostosopimukset ja ennakoidut operatiiviset
rahavirrat. -/+10 prosentin kurssimuutos valuuttakursseissa euroa vastaan aiheuttaisi verovai-
kutus huomioiden seuraavat vaikutukset:

2021 2020

Milj. euroa usb CNH Muut  Yhteensa Yhteensa
Vaikutus

Tuloslaskelmaan -/+25,3 -/+2,8 -/+7,3 -/+20,8 -/+2,4

Omaan pédomaan -/+1,1 -/+2,9 -/+2,4 -/+0,6 -/+10,3

Vaikutus omaan pddomaan lasketaan niistd johdannaisista, jotka tayttavat rahavirtasuojauksen
kriteerit ulkomaanvaluuttamaaraisten sitovien sopimusten riskin suojaamiseksi. Vaikutus tuloslas-
kelmaan lasketaan kaikista muista valuuttariskin sisdltavista rahoitusinstrumenteista, mukaan
lukien rahavirfaa suojanneista johdannaisista samassa suhteessa kuin niiden alla oleva sitoumus
on osatuloutettu konsernin osatuloutusperiaatteiden mukaisesti.

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun tytaryhtion oma pdaoma on muussa kuin emoyhtién toiminnallisessa
valuutassa. Merkittavimmat translaatioriskit ovat Yhdysvaltain dollarissa, Kanadan dollarissa,
Kiinan juanissa, Ruofsin kruunussa ja Australian dollarissa, jotka yhdessa muodostavat noin 63
prosenttia kokonaistranslaatioriskistd. Metso Outotec ei suojaa 1alld hetkelld translaatioriskia.

Luottoriski ja muu vastapuoliriski

Luotto- tai vastapuoliriski realisoituu, jos asiakas tai rahoitusvastapuoli ei pysty tayttamaan
sitoumuksiaan Metso Outotecille. Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti
liketoimintayksikoéiden vastuulla. Liiketoimintayksikét arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuutta
naiden taloudellisen tilanteen, aiempien kokemusten ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen
perusteella. Naitd kaupalliseen foimintaan liittyvia luottoriskejd voidaan farvittaessa pienentaa
ennakkomaksuilla, rembursseilla ja kolmannen osapuolen takauksilla fai luottovakuutuksilla.
Konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja ja valvoo, etta
maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitikan periaatteita. Metso
Ouftotecilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia.

Luottoriskin enimmaismaaré on myynti- ja lainasaamisten kirjanpitoarvo. Luottoriskin laatua
arvioidaan sekd myyntisaamisten ikdjakauma- etta asiakaskohtaisilla analyyseilld. Myyntisaa-
misten ikdjakauma on esitetty litetiedossa 2.2.

Pankit, muut rahalaitokset ja yritykset, joiden kanssa solmitaan sopimuksia rahoitusinstrumen-
feista, muodostavat myos vastapuoliriskin, jota hallinnoidaan vastapuolten huolellisella valinnalla,
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vastapuolilimiiteilld ja netotussopimuksilla kuten ISDA (Master agreement of International Swaps
and Derivatives Association). Vastapuolilimiittien noudattamista seurataan saannollisesti.

Luottoriski liittyy jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen, kuten myynti-
saamisten, korollisten saamisten, muiden saamisten, talletusten ja arvopaperien, rahojen ja
pankkisaamisten seka asiakassopimuksiin perustuvien varojen, tasearvoon.

Rahojen ja pankkisaamisten, talletusten ja korkosijoitusten arvonalentumista arvioidaan
sadnndllisesti, mutta sitd pidetdan vahaisena sijoituskohteiden korkeiden luottoluokitusten
ja sijoitusten lyhyen maturiteetin vuoksi. Konsernirahoitus tekee saanndllisesti taloudellisen
analyysin sijoitusten yritysvastapuolista ja lisaksi arvioi sijoituskohteita jatkuvasti. Sijoituksista ei
odoteta luottotappioita Metso Outotecille.

Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien varojen osalta Metso Outotec noudattaa
odoftettujen luottotappioiden arvioimiseen IFRS 9:n yksinkertaistettua mallia, jossa saannollisesti
arvioidaan ja tunnistetaan saamisten odotettua luottotappiota. Lisatietoa liitetiedossa 2.2.

Kéayvan arvon arvioiminen

Taseessa kdypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokitelfu kdyvan arvon maarittamiseen
perustuvien hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat
ovat helposti ja sadnnollisesti saatavissa pdrssistd, valittdjaltd, markkinainformaation
valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta fai valvontaviranomaiselta.
Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetadn senhetkistd ostonoteerausta.
Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Taso 1

Taso 2 Tason 2 rahoitusinstrumenttien kaypa arvo maaritelladn arvostusmenetelmien avulla.

Naissd menetelmissa kaytetdan syottdtietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat

helposti ja sadnndllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation valitys-

palvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Tason 2

rahoitusinstrumentit ovat:

+ Ei-pérssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi

+ Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi

+ Kayvan arvon suojauslaskennassa olevat velat

Taso 3 Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kdyvan arvon laskenta ei voi perustua

todettavissa oleviin markkinahintanoteerauksiin. Metso Outotecilla ei ollut tallaisia

rahoitusinstrumentteja vuonna 2021 eikd vuonna 2020.
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Metso Outotecin kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

31.12.2021 31.12.2020
Milj. euroa Tasol Taso2 Taso3 Tasol Taso 2 Taso 3
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 24 - - 20 -

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat
rahoitusvarat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 24 - - 27 -
Yhteensa = 48 - - 47 _
Velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 29 - - 21 -

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattava
rahoitusvelat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 29 - - 10 -
Yhteensa = 58 = - 31 -

4.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

LAATIMISPERIAATE Metso Outotec luokittelee rahoitusvarat ja -velat IFRS 9:n mukaan niihin
littyvien sopimusten rahavirtaominaisuuksien ja hankintatekohetkelld vallinneen liikketoiminta-
mallin mukaisen alkuperaisen kayttotarkoituksen mukaan. Luokittelua muutetaan vain, jos sijoitus-
toiminnan liikketoimintamalliin tulee muutos. Rahoitusvarat tai -velat esitetaan pitkdaikaisena
erand, jos jaljelld oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisena erang, jos jaljelld oleva
maturiteetti on alle 12 kuukautta. Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraavasti:

Jaksotettuun hankintamenoon
Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat vieraan padoman ehtoisia
sijoituksia tai saamisia, joiden rahavirrat muodostuvat yksinomaan padoman ja/fai koron
maksuista ja pidetdan sopimuksen voimassaoloajan. Nama merkitaan taseeseen kdypaan
arvoonsa transaktiokuluineen, minka jalkeen ne arvostetaan efekfiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Korkotuotto kirjataan rahoitustuottoihin. Jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltéavat maaraaikaistalletukset, yritys- ja sijoitustodistukset,
korolliset laina- ja muut saamiset, myyntisaamiset sekd korottomat saamiset. Perintakelpoisuutta
arvioidaan sadnndllisesti, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan siltd osin kuin fasearvo
ylittda odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Metso:Outotec

Myyntisaamisten arvostamiseen Metso Outotec soveltaa IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua
mallia, jonka mukaan luottotappiovarausta kirjataan myyntisaamisen koko voimassaoloajalta
odoftettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Tarkemmin Liite 2.2 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Rahoitusvelat

Liikkeellelasketut joukkovelkakirjalainat ja nostetut rahalaitoslainat sekd osfo- ja muut velat
kirjataan hankintahetkella kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettynd. Mydhemmin velat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Osto- ja
muut velat ovat korottomia lyhytaikaisia maksamattomia velkoja. Joukkovelkakirja- tai rahalaitos-
lainojen nostetun velan, transaktiokuluilla véhennettyna kirjatun maaran ja mydhemmin takaisin
maksettavan velan maaran erotfus jaksotetaan tuloslaskelmaan korkokuluksi laina-ajalle. Laina-
limiiteisté maksetut palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi limiitin voimassaoloajalle tai, jos lainan
nosto on todennakdinen, osana lainan transaktiokuluja.

Kaypaédn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Rahoitusvarat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen kautta arvostetut rahoitusvarat ovat vieraan
padoman ehtoisia sijoituksia tai saamisia, joita on liikketoimintamallin mukaan farkoitus seka pitaa
kerryttdmassa korko- ja padomakassavirtoja etta tarvittaessa myyda. Korkotuotot maaritetddn
efektiivisen koron menetelmallg, ja ne sisaltyvat rahoitustuottoihin. Kéyvan arvon muutos
kirjataan laajan fuloksen eriin. Kun rahoitusvara kirjataan pois taseesta, aiemmin muihin laajan
tuloksen eriin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Metso Outotecilla téhan
arvostusluokkaan sisaltyvat suojauslaskennan alaiset johdannaissaamiset tai -velat, myytavissa
olevat myyntisaamiset ja velkakirjasijoitukset. Perintdkelpoisuutta arvioidaan saannollisesti, ja
mahdollinen arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti silté osin kuin tasearvo ylittda odotet-
tavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Rahoitusvarat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat ovat oman paaoman ehtoisia
sijoituksia, rahastosijoituksia ja ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvia johdannaisia. Kéyvan arvon
muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen yhteydessa kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalen-
tumisriski sisaltyy kdyvan arvon muutokseen. Rahastojen ja listattujen osakkeiden arvo perustuu
tilinpdatdspaivan noteerattuun paatodskurssiin. Listaamattomat osakkeet, joiden kaypa arvo ei
ole luotettavasti maariteltavissa, arvostetaan hankintahintaan mahdollisilla arvonalennuksilla
vahennettyna.

Rahoitusvelat

Johdannaisilla suojatut kiintedkorkoiset rahalaitosvelat, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojaus-
laskentaa, seké ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvat johdannaissopimukset sisaltyvat tahan
arvostusluokkaan. Kéyvan arvon muutokset ja toteutuneet voitot ja tappiot kirjataan niiden
toteutumishetkelld tuloslaskelmaan.
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

Kaypaan Kéypaan
arvoon arvoon
Kaypaan muiden muiden
arvoon laajan Jaksotettuun Kaypaan laajan Jaksotettuun
2021 tulosvai- tuloksen hankinta- 2020 arvoon tulos- tuloksen hankinta-
kutteisesti erien kautta menoon vaikutteisesti erien kautta menoon
Milj. euroa kirjattavat  kirjattavat  kirjattavat Tasearvo Kaypa arvo Milj. euroa kirjattavat  kirjattavat  kirjattavat Tasearvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat Pitkaaikaiset varat
Osakesijoitukset 4 - - 4 4 Osakesijoitukset 4 - - 4 4
Lainasaamiset - - 6 6 6 Lainasaamiset - - 6 6 6
Johdannaisinstrumentit - 2 - 2 2 Johdannaisinstrumentit 3 - - 3 3
Muut saamiset - - 20 20 20 Muut saamiset - - 13 13 13
Yhteensa 4 2 26 31 31 Yhteensa 7 - 19 27 27
Lyhytaikaiset varat Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset - - 665 665 665 Myyntisaamiset - - 552 552 552
Myyntisaamiset, myytavissa olevat = 3 = 3 3 Myyntisaamiset, myytavissa olevat - 3 - 3 3
Lainasaamiset = = 3 3 3 Lainasaamiset - - 2 2 2
Johdannaisinstrumentit 24 22 - 46 46 Johdannaisinstrumentit 20 24 - 43 43
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti
kolme kk tai alle - - 81 81 81 alle kolme kk - - 43 43 43
Kateinen raha ja pankkitilit - - 393 393 393 Kateinen raha ja pankkitilit - - 494 494 494
Yhteensa 24 25 1141 1190 1190 Yhteensa 20 27 1092 1139 1139
Pitkaaikaiset velat Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - - 587 587 597 Joukkovelkakirjalainat » - - 689 689 713
Vuokrasopimusvelat = = 104 104 104 Vuokrasopimusvelat - - 106 106 106
Muut pitkdaikaiset lainat - - 40 40 40 Muut pitkaaikaiset velat - - 440 440 440
Johdannaisinstrumentit 1 5 - 6 6 Johdannaisinstrumentit 2 - - 2 2
Muut velat = = 2 2 2 Muut velat - - 4 4 4
Yhteensa 1 5 732 738 749 Yhteensa 2 - 1238 1241 1265
Lyhytaikaiset velat Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyseréat - - 150 150 151 Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserat - - 0 0 0
Vuokrasopimusvelat - - 30 30 30 Vuokrasopimusvelat - - 32 32 32
Lainat rahoituslaitoksilta - - 42 42 42 Lainat rahoituslaitoksilta - - 18 18 18
Yritystodistuslainat = = = = = Yritystodistusvelka - - 60 60 60
Ostovelat - - 692 692 692 Ostovelat - - 539 539 539
Johdannaisinstrumentit 28 24 - 52 52 Johdannaisinstrumentit 19 10 - 29 29
Yhteensa 28 24 914 966 967 Yhteensa 19 10 649 678 678

" Joukkovelkakirjalainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, jota on oikaistu suojatun riskin osalta kayvan

arvon muutoksella.

Metso:Outotec

Lisatietoja johdannaisinstrumenteista on esitetty liitetiedossa 4.8.
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4.3. Likvidit varat

LAATIMISPERIAATE Rahat ja pankkisaamiset ovat kdytettavissa olevaa kateista ja pankkitilien
rahavaroja, maardaikaisia talletuksia tai sijoituksia, jotka voidaan helposti konvertoida kateisva-
roiksi tiedossa olevaan maaraan ja alle kolmen kuukauden ajanjaksolla niiden hankinnasta tai
rahamarkkinarahastosijoituksia, joilla on vastaava riskiprofiili.

Kéteisvarat ja pankkitilien rahavarat seka talletukset ja korkosijoitukset arvostetaan jakso-
fettuun hankintamenoon. Rahastosijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon tuloksen kautta.

Kéteisvarojen, pankkisaamisten, talletusten ja korkosijoitusten arvonalentumista testataan
saanndllisesti, mutta riski on vahainen, niiden korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen juoksuajan
vuoksi. Rahastosijoitusten arvonalentumisriski sisaltyy niiden kdyvan arvon muutokseen.

Milj. euroa 2021 2020
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti yli 3 kuukautta = -

Rahat ja pankkisaamiset

tuloksen erien kautta muuntoeroihin. Kun ulkomaisen tytaryhtion omia pddomia suojataan
valuuttamaaraisin lainoin tai johdannaisilla, niistd syntyneet kurssierot, verovaikutus huomioituna,
kirjataan laajan tuloksen erien kautta naitd muuntoeroja vastaan. Kun ulkomainen tytaryhtio
myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstrumenttien vaikutus, peruutetaan
muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan oikaisemaan luovu-
tusvoittoa tai tappiota. Jos ulkomaisen tytaryhtion omaa paaomaa pienennetadn palauttamalla
osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava osuus muuntoeroista peruutetaan konsernin
laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Osingot
Hallituksen ehdotusta osingonjaoksi ei kirjata tilinpaatokseen ennen kuin osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet sen yhtidkokouksessa.

Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti 3 kuukautta tai alle 81 43
Kéateinen raha ja pankkitilit 393 494
Rahat ja pankkisaamiset 473 537
Likvidit varat yhteensa 473 537

Keskimaarainen tuotto talletuksille ja arvopapereille

% 2021 2020
Maturiteetti 3 kuukautta tai alle 3,59% 1,87 %

4.4. Oma paaoma

LAATIMISPERIAATE

Osakeanti ja omat osakkeet

Osakeannista tai optioiden merkitsemisestd syntyneet transaktiokustannukset esitetdan omassa
padomassa niistd saadun vastikkeen vahennyksena, verot huomioituna.

Emoyhtion omistamat omat osakkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintahintaan ja vahen-
netty omasta pddomasta. Jos omia osakkeita myydaan tai lasketaan uudelleen likkeelle, niista
saatu vastike kirjafaan omaan padomaan valittdémilla transaktiokustannuksilla seka tuloveroilla
oikaistuna.

Muuntoerot

Konsernitilinpdatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista seka ulkomaisiin netto-
sijoituksiin rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden laajan

Metso:Outotec

Osakepiadaoma ja osakkeiden lukumaara

Metso Minerals -liiketoiminnan eriyttdminen Metso Oyj:sta ja sen yhdistdminen Outotec-kon-
serniin saatiin paatdkseen 30.6.2020. Metson osakkeenomistajat saivat 4,3 Outotecin uutta
osaketta jokaista tdsmaytyspaivand omistamaansa Metson osaketta kohden. Taten lilkkeeseen
laskettiin yhteensa 645 850 948 uutta Outotecin osaketta Metson osakkeenomistajille 30.
kesakuuta 2020. Téman jalkeen Metso Outotecin kokonaisosakemadra on 828 972 440 ja sen
osakepdaoma on 107 186 442,52 euroa.

Metso Outotec Oyjin t8ysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli vuoden
2021 ja 2020 lopussa 107 186 442,52 euroa.

2021 2020
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara 1.1. 827 979 202 181 849 864
Osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd myonnetyt osakkeet 68 217 278 390
Kaanteisen hankinnan uudet osakkeet - 645850 948
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12. 828 047 419 827 979 202
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 925021 993 238
Osakkeiden lukumaara yhteensa 31.12. 828 972 440 828 972 440

Vuoden 2021 lopussa Metso Outotec Oyj:n hallussa olevien yhteensa 925 021 oman osakkeen
hankintameno, 8 832 733,61 euroa, on kirjattu omien osakkeiden rahastoon.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkona 0,24 euroa osakkeelta. Silta osin kuin maksettavan osingon maara ylittaa
31.12.2021 paattyneen ftilikauden tuloksen, maksetaan jéljelle jadva maara aikaisempien fili-
kausien kertyneista voittovaroista. Tasta aiheutuvaa yhteensa 199 miljoonan euron osingonjako-
velkaa ei ole kirjattu tahan tilinpaatokseen.
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Arvonmuutos- ja muut rahastot

Suojausrahasto sisaltdd rahavirran suojauksessa kaytettyjen instrumenttien kdyvan arvon
muutokset.

Arvonmuutosrahasto sisaltda myytavissa olevien myyntisaamisten kayvan arvon muutfoksen.
Osakepalkkiot ovat esitetty arvonmuutosrahastossa.

Vararahasto koostuu jakokelvottfomista varoista, jotka on siirretty sinne jakokelpoisista varoista
yhtiéjarjestyksen tai paikallisen lainsdadannon vaatimuksesta tai osakkeenomistajien paatoksella.

Muut rahastot muodostuvat emoyhtion voitonjakokelpoisesta rahastosta ja sijoitetun vapaan
oman padoman rahastosta.

Muutokset arvonmuutos- ja muissa rahastoissa

Omien
2021 osak- Arvon-

keiden Suojaus- muutos- Vara-  Muut
Milj. euroa rahasto rahasto rahasto rahasto rahastot Yhteensa
1.1.2021 -9 9 2 0 1134 1136

Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (-) kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus huomioituna - -8 - - - -8

Siirretty tuloslaskelmaan
verovaikutus huomioituna

Omaan padomaan sisaltyvat muuntoerot

Milj. euroa 2021 2020
Muuntoerot 1.1. -210 -151
Muuntoerojen muutos 46 -58
Muuntoerot 31.12. -164 -210

4.5. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

LAATIMISPERIAATE Pitkdaikaiset lainat kirjataan hankintahetkelld kdypaan arvoon transaktio-
menoilla véhennettynd. Mydhemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden
efektiivisen koron menetelmaad. Nostetun velan, transaktiokuluilla vahennettyna kirjatun maaran
ja mydhemmin fakaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan korkoku-
luksi laina-ajalle. Lainat, jotka on suojattu kayvan arvon suojauksella, luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin. Kéyvdn arvon muutos kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Pitkaaikainen laina fai sen osa luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun velvollisuus takaisinmaksuun on
12 kuukauden sisalla tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelka kirjataan pois vain, kun lainasopimuksen
velvoite on taytetty, kumottu tai voimassaolo on paattynyt.

Lainalimiiteista maksetuista palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi limiitin voimassaoloajalle
fai, jos lainan nosto on todennakdinen, osana lainan transaktiokuluja. Velkainstrumenttien
muutokseen liittyvat transaktiomenot sisallytetdan velan tasearvoon ja kirjataan kuluksi efektii-
visen koron menetelmalla ehdoiltaan muuttuneen velan jéljelld olevana juoksuaikana silloin, kun
uudet ehdot eivat olennaisesti eroa alkuperaisista. Kun ehdot eivat ole muuttuneet olennaisesti,
laskennallinen voitto fai tappio kirjataan tuloslaskelmaan muutoksen toteuttamishetkella.

Liikevaihto - -10 - - = -10
Hankinnan ja valmistuksen kulut /
hallinnon kulut - 5 - - = 5
Osakeperusteiset maksut verovaikutus
huomioituna 0 7 7
31.12.2021 -9 -4 9 0 1134 1130
Omien
2020 osak- Arvon-
keiden Suojaus- muutos- Vara-  Muut
Milj. euroa rahasto rahasto rahasto rahasto rahastot Yhteensa
1.1.2020 - 0 - - - 0

Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (-) kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus huomioituna - 13 - - - 13

Siirretty tuloslaskelmaan
verovaikutus huomioituna

Liikevaihto - -3 - - - -3
Korkotuotot / -kulut - -1 - - - -1
Osakeperusteiset maksut verovaikutus
huomioituna - - 2 - - 2
Jakautumisen vaikutus - - - 0 265 265
Kaanteinen hankinta -9 - - - 870 860
31.12.2020 -9 9 2 0 1134 1136

Metso:Outotec
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2021

2020

Tasearvot Kayvit arvot

Tasearvot Kayvit arvot

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 587 597 689 713

Lainat rahoituslaitoksilta 40 40 440 440
Pitkaaikaiset velat yhteensa 627 634 1129 1153
Vuokrasopimusvelat 104 104 106 106
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 730 738 1235 1259
Lyhytaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat, lyhennysosuus 100 101 - -

Lainat rahoituslaitoksilta, lyhennysosuus 50 50 - -

Lainat rahoituslaitoksilta 42 42 18 18

Yritystodistuslainat - - 60 60
Lyhytaikaiset velat yhteensa 192 193 78 78
Vuokrasopimusvelat 30 30 32 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 222 223 110 110
Rahoitusvelat yhteensa 952 961 1345 1369
Joukkovelkakirjalainat
2021 Ulkona oleva

Nimellinen  Efektiivinen alkuperdinen
Milj. euroa korkokanta  korkokanta lainan maara Tasearvo
Julkinen velkakirja 2017—2024 1,125% 2,33% 300 294
Julkinen velkakirja 2020—2028 0,875% 1,04% 300 293
Suunnatut velkakirjat 2022 3,80% 3,80% 100 100
Joukkovelkakirjat yhteensa 700 687
2020 Ulkona oleva
Nimellinen  Efektiivinen alkuperainen

Milj. euroa korkokanta  korkokanta lainan maara Tasearvo
Julkinen velkakirja 2017—2024 1,125% 2,33% 300 292
Julkinen velkakirja 2020—2028 0,875% 1,04% 300 297
Suunnatut velkakirjat 2022 3,80% 3,80% 100 100
Joukkovelkakirjat yhteensa 700 689

Metso Outotecin 2 miljardin euron Euro Medium Term Note -ohjelman (EMTN) puitteissa
likkeeseen laskettujen lainojen ulkona olevan maaran tasearvo vuoden 2021 lopussa oli 687
miljoonaa euroa (vuoden 2020 lopussa 689 milj. euroa). Tasta maardstd 587 miljoonaa euroa
(589 milj. euroa) oli julkisia joukkovelkakirjalainoja ja 100 miljoonaa euroa (100 milj. euroa)

suunnattuja lainoja.

Metso:Outotec

31.12.2021 lainojen ja korkojohdannaisten keskimaarainen korko oli 1,38 % (1,21%), pitka-
aikaisten korollisten lainojen duraatio 2,2 vuotta (2,1 vuotta) ja keskimdardinen maturiteetti 3,3

vuotta (3,7 vuotta).

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta koostuvat lainoista, joita Metso Outotecin tytaryhtiot
ovat nostaneet rahoittaakseen paikallisia foimintojaan. Tytaryhtitlainat ovat Infian rupian
maaraisia. Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 4,58 %, yhdessa padoman lyhen-

nysten kanssa 0,4 miljoonaa euroa.

Metso Outotecilla on pankkeja sitova syndikoitu 600 miljoonan euron valmiusluotto-
limiitti, joka erddntyy vuonna 2026, jota ei ollut nostettu lainkaan vuoden 2021 lopussa. Metso
Outotecilla on myds 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta ei ollut
likkeeseen laskettuja yritystodistuksia kauden lopussa.

Korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat

2021 Vuokrasopi-
musvelkojen
Milj. euroa Rahoitusvelat Lyhennykset Rahoituskulut maksut 1)
2022 202 192 10 33
2023 5 - 5 27
2024 5 - 5 21
2025 297 294 3 16
2026 43 40 3 12
MyShemmin 298 293 5 40
Yhteensa 850 819 31 148
" Tulevat vuokrien maksut nimellisarvoon.
2020 Vuokrasopi-
musvelkojen
Milj. euroa Rahoitusvelat Lyhennykset Rahoituskulut maksut 1)
2021 89 78 11 36
2022 511 500 11 26
2023 5 - 5 21
2024 305 300 5 17
2025 43 40 3 13
MyShemmin 308 300 8 43
Yhteensa 1262 1218 44 156

" Tulevat vuokrien maksut nimellisarvoon.

Johdannaisinstrumenttien erdantyminen esitetaan liitetiedossa 4.8.
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4.6. Korollisten nettovelkojen tasmaytys 4.7. Ehdolliset velat ja vastuut
Korolliset nettovelat LAATIMISPERIAATE Takaukset ovat annettu Metso Outotec -konsernin yhtididen normaaliin
liketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi. Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai
Milj. euroa 2021 2020 Metso Outotec Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaus on tyypillisesti annettu asiakkaan ennak-
Rahoitusvelat, pifkaaikaiset 777 11290 komaksun tai sopimusehtojen vakuudeksi fai vastatakaus pankille, joka on antanut kaupallisen
Vuokrasopimusvelat 133 138 takauksen konserniyhtiolle.
Rahoitusvelat, lyhytaikaiset 42 77 Takaisinostosopimuksilla tarkoitetaan sitoumuksia, joilla Metso Outotec sitoutuu ostamaan
Lainasaamiset _9 _8 takaisin asiakkaalle myymansa laitteen. Takaisinostovelvollisuuteen johtavat ehdot maaritellddn
Likvidit varat -473 -537 | sopimuskohtaisesti.
Korolliset nettovelat 470 799
Milj. euroa 2021 2020
" Sisaltaa pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 150 miljoonaa euroa vuonna 2021 (O miljoonaa euroa vuonna 2020). Takauksef
Emoyhtion ja tytaryhtididen antamat ulkoiset takaukset 1575 1260
Korollisten nettovelkojen muutokset Muut sitoumukset
Muut Takaisinostositoumukset 0 0
2021 muufflakse‘r Luokifelt Muut vastuusitoumukset 1 1
Tasearvo Yritys-  Muunto- rahalvri?:an- m;l;élvzng T vo Yhieensa = 1262
Milj. euroa 1.1. Rahavirrat  myynnit erot vaikutusta  olevaksi 31.12.
Rahoitusvelat,
pitkaaikaiset 1129 -350 -1 - -2 - 777
Vuokrasopimusvelat 138 -38 0 2 31 - 134
Rahoitusvelat,
lyhytaikaiset 77 -37 - 2 - - 42
Lainasaamiset -8 1 - -1 0 - -9
Likvidit varat -537 81 -2 -14 - 0 -473
Korolliset nettovelat 799 -344 -3 -11 29 0 470
Muut
muutokset
2020 ilman Luokiteltu
Tasearvo Yritys- Muunto- rahavirta- myytavéna Tasearvo
Milj. euroa 1.1. Rahavirrat  myynnit erot vaikutusta  olevaksi 31.12.
Rahoitusvelat,
pitkaaikaiset 801 322 1 - 5 - 1129
Vuokrasopimusvelat 90 -31 61 -4 25 -3 138
Rahoitusvelat,
lyhytaikaiset 110 -481 450 -2 - - 77
Lainasaamiset -73 66 -1 0 -1 - -8
Likvidit varat -156 -175 -218 6 - 6 -537
Korolliset nettovelat 772 -300 294 0 29 3 799

Metso:Outotec
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4.8. Johdannaiset

LAATIMISPERIAATE Johdannaiset kirjataan taseeseen kdypaan arvoon niiden tekohetkelld ja
arvostetaan kadypaan arvoon tilinpaatdshetkella. Johdannaiset luokitellaan tekohetkelldan joko
sitovien sopimusten ja fulevien kassavirtojen suojaukseksi (rahavirtasuojaus), kiintedkorkoisen
velan suojaukseksi (kdyvan arvon suojaus), ulkomaisten tytéryhtididen omien paaomien
suojauksiksi (oman padaoman suojaus) tai tulosvaikutteisesti kirjattaviksi, jolloin niihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Suojauslaskennassa Metso Outotec dokumentoi transaktion tekohetkelld suojausinstrumentin
ja suojauksen kohteen vélisen suojaussuhteen riskienhallintastrategiansa ja -tavoitteidensa
mukaisesti. Suojauksen tehokkuutta testataan neljdnnesvuosittain seka tulevien kassavirtojen
osalta etta taannehtivasti.

Johdannaiset luokitellaan taseen pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun niiden jaljella oleva
maturiteetti on yli 12 kuukautta ja taseen lyhytaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun maturiteetti on alle
12 kuukautta.

Rahavirtasuojaus

Metso Outotec soveltaa rahavirtasuojauslaskentaa tiettyihin koronvaihto-, valuuttatermiini- ja
sdhkétermiinisopimuksiin.

Metso Outotec kohdistaa vain valuuttatermiinisopimusten valuuttatekijan suojauslaskentaan,
korkotekija kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin nettona. Termiinisopimuksen
tehokkaan osuuden voitto tai tappio kirjataan tulokseen samanaikaisesti ja samalle riville kuin
suojattava tapahtuma. Myyntien ja ostojen suojauslaskennassa kaytettavien valuuttatermiinien
tehokas osa kirjataan liikevaihtoon ja hankinnan ja valmistuksen kuluihin. Muuttuvakorkoisen
lainan suojaamiseen kaytetyn korkoswapin tehokkaan suojauksen osuus puretaan laajan
tuloksen erien kautta oman padoman suojausrahastosta tuloslaskelman rahoituseriin kohde-
etuuden tofeutuessa. Seka suojauksen alkaessa etta tilinpadtdshetkella testataan johdannaisen
suojauskomponentin tehokkuus suojata kohteena olevien kassavirtojen kaypien arvojen
muutoksia.

Johdannaisten tehokas osa kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman pdaoman
suojausrahastoon, josta sitd puretaan muiden laajan tuloksen erien kautta tuloslaskelmaan
kirjattavaksi samanaikaisesti suojauksen kohteen kanssa. Johdannaisten tehotfoman osuuden
voitto tai fappio kirjataan tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai
rahoituseriin, jos johdannainen on hankittu muuttuvakorkoisen lainan suojaukseen. Jos suojatun
liketapahtuman ei endé odoteta foteutuvan, omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut puretaan
tuloslaskelmaan laajan fuloksen erien kautta.

K&yvan arvon suojaus

Metso Outotec soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa tiettyihin kiintedkorkoisiin lainoihin.
Lainan suojaamiseen kaytetyn korkoswapin kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan
samanaikaisesti kohde-etuuden arvostuksen kanssa. Seké suojauksen alkaessa etta tilinpadtos-
hetkelld johdannaisten tehokkuus testataan vertaamalla niiden kdyvan arvon muutoksia suojatun
kohteen arvonmuutoksiin.

Metso:Outotec

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Osa johdannaisista ei ole mukana suojauslaskennassa. Nama instrumentit, joita on solmittu
tasaamaan liike- ja rahoitustoiminnan riskejd, koostuvat valuuttatermiini-, valuutta- ja korko-optio-
ja koronvaihtosopimuksista.

Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan korkokuluihin. Termiinisopimusten
kayvan arvon muutokset kirjataan padosin muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin. Silloin
kun fermiinisopimukset on hankittu konsernin valuuttamaaraisten rahavarojen ja kassahallinnan
sijoitusten kurssiriskien tasaamiseen, niiden kayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin, netto. Hyddykesopimusten kayvan arvon muutos kirjataan muihin liiketoiminnan
tuottoihin ja kuluihin, netfo.

Johdannaisten kayvan arvon maaritys

Termiinien kéypa arvo maaraytyy niiden tilinpaatdshetken markkinahinnan mukaan. Koronvaihto-
sopimusten kdypa arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona. Optioiden kayvan
arvon maarityksessa kaytetdan Black-Scholes-hinnoittelumallia.

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvét arvot vuoden lopussa

2021 Kdypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset 2 456 46 52 -6
Koronvaihtosopimukset 275 2 6 -4
Yhteensa 2731 48 58 -10
2020 Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset ¥ 1638 44 29 15
Koronvaihtosopimukset 295 3 2 1
Yhteensa 1933 47 31 16

" Vuoden 2021 lopussa noin 39 prosenttia ja vuoden 2020 lopussa noin 32 prosenttia nimellisarvosta kuului rahavirran
suojauslaskennan piiriin.

Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kayttda, ne eivat mittaa ao. riskien suuruutta.
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Johdannaisten tasearvot vuoden lopussa

2021 2020
Milj. euroa Saamiset Velat Saamiset Velat
Koronvaihtosopimukset — kayvén arvon
suojaus 2 5 3 0
Koronvaihtosopimukset — suojauslaskennan
ulkopuoliset - 1 - 2
Koronvaihtosopimukset yhteensa 2 6 3 2
Valuuttatermiinisopimukset — rahavirran
suojaus 22 22 24 10
Valuuttatermiinisopimukset —
suojauslaskennan ulkopuoliset 24 28 20 19
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 46 52 44 29
Johdannaiset yhteensa 48 58 47 31

Vuosien 2021 ja 2020 aikana rahavirtasuojauksesta ei syntynyt tulokseen tehottomuutta. Koron-
vaihtosopimusten kiinted korko 31.12.2021 vaihteli -0,55 prosentista 1,01 prosenttiin.

Johdannaisten erdéntymisajat (méaarat nimellisarvoina)

31.12.2021 2026 ja
Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 myohemmin
Valuuttatermiinisopimukset 2 396 60 - - -
Koronvaihtosopimukset - - 100 - 175
Suojauslaskentaa sovellettavien johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot
2021 Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset 946 22 24 -2
Koronvaihtosopimukset 250 2 5 -3
Yhteensa 1196 24 29 -5
2020 Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset 523 24 10 14
Koronvaihtosopimukset 250 3 0 3
Yhteensa 773 27 10 17

Valuuttatermiinit suojaavat suhteessa 1:1 suojauslaskettavien projektien kaupallisia kassavirtoja.

Kassavirroista 86 % eraantyy vuonna 2022 ja 14 % vuonna 2023.

Metso:Outotec

Valuuttatermiinien suojauslaskennan vaikutus

Tuotto/kulu muussa

2021 laajassa tuloksessa, Siirretty muusta
verovaikutus laajasta tuloksesta
Milj. euroa Nimellisarvo huomioituna tuloslaskelmaan

Tuloslaskelmaan
kirjattu suojaus-
laskennan kulu

946 -13 10

1

Metso Outotec soveltaa kdyvan arvon suojausta kahteen joukkovelkakirjalainaan, jotka erdédn-
tyvat vuosina 2024 ja 2028. Suojauslaskettu osuus lainojen nimellisarvosta on 250 miljoonaa
euroa (250 miljoonaa euroa vuonna 2020). Koronvaihto-sopimusten ja joukkovelkakirjojen
erapaivat ja kiinteiden korkokassavirtojen korontarkistus- ja maksupaivat vastaavat toisiaan.
Suojauslaskennan tehokkuuden osoittamisessa verrataan koronvaihtosopimuksen ja joukkovelka-
kirjalainan kassavirfojen nykyarvoja siten, etta joukkovelkakirjan kassavirtojen diskonttokayrassa

on huomioitu luottomarginaali.

Joukkovelkakirjalainat, joihin sovelletaan kayvan arvon suojausta 31.12.2021

Koronvaihto-

Koronvaihto-

Lainan Lainan sopimuksen  Koronvaihto- sopimuksen
nimellisarvo, markkinaarvo, nimellisarvo,  sopimuksen markkinaarvo,
milj. euroa  Suojausaste Lainan erapdiva  milj. euroa  milj. euroa, erdpaiva  milj. euroa
300 33% 13.6.2024 -2 100 13.6.2024 2

300 50% 26.5.2028 4 150 26.5.2028 -5
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5.1. Yhdistelyperiaatteet
Tytéryhtiot

Konsernitilinpdatods sisaltda emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtidt, joissa Metso Outotecilla on
maardysvalta. Maaraysvalta katsotaan olevan, kun Metso Outotec altistuu riskille tai silla on
oikeus muuttuvaan fuottoon sijoituskohteesta, ja kun Metso Outotec pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhtiot
sisaltyvat konsernitilinpdatdkseen niiden hankintahetkesta Iahtien ja myydyt tai omistajille jaetut
yhtiét niiden luopumisajankohtaan asti.

Kaikki konsernin sisaiset liketapahtumat, saatavat ja velat, seka voitot ja tappiot liketoimista
tytaryhtididen valilla, eliminoidaan osana yhdistelyprosessia. Maaraysvallattomien omistajien
osuus tytaryhtioistd esitetddn konsernin taseessa osana omaa padomaa, erilldan osakkeen-
omistajille kuuluvasta pddomasta. Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta
ilmoitetaan konsernin tuloslaskelmassa erikseen.

Konsernin sisdiset osakeomistukset eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankinta-
menoon sisaltyy luovutettujen varojen lisaksi liikkeelle laskettujen osakkeiden kaypa arvo ja
hankintahetkelld mahdollisesti vastattavaksi otetut velat. Jokaisen hankinnan osalta maéarays-
vallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kdypaan arvoon fai suhteellisena osuutena
hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankitun kohteen nettovarallisuuden kdyvan arvon
ylittdva hankintameno kirjataan liikkearvoksi. Jos hankintameno alittaa konsernin hankkiman
nettovarallisuuden kayvan arvon, nadiden erotus kirjataan suoraan konsernin tulokseen.

Kun Metso Outotecin maardysvalta lakkaa, jaljelle jdava omistusosuus arvostetaan maardys-
vallan menettdmispaivan kdypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan fulosvaikutteisesti.
Tama kaypa arvo toimii alkuperdisena kirjanpitoarvona, kun jéljelle jadvaa osuutta mydhemmin
kasitellddn osakkuusyhtiona, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi asianomaisesta yrityk-
sesta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitelldan ikaan kuin konserni olisi
suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tapahtumat maaraysvallattomien omistajien kanssa kasitelldan kuten omistajien kanssa tehdyt.
Maaéraysvallattomilta omistajilta hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun nettovaralli-
suuden kayvan arvon valinen ero kirjataan suoraan konsernin omaan padomaan. Maaraysvallat-
tomille omistajille myydyn osuuden luovutusvoitto tai -tappio kirjataan samoin suoraan omaan
paaomaan.

Myytavana olevat varat

Pitkdaikaiset varat tai myytavat liketoiminnot luokitellaan myytédvana oleviksi, jos niiden tasearvo
on farkoitus kerryttdd myynnin kautta eikd jatkuvan toiminnan kautta. Talldin ne arvostetaan
joko tasearvoon fai sitd alempaan kaypaadn arvoon, myynnin kuluilla véhennettyna ja poistojen
kirjmaminen lopetetaan. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat tai luovutettavien varojen ja
velkojen ryhma esitetdan erilladn muista varoista ja veloista siita 1ahtien, kun myytavana olevaksi
luokittelun edellytykset tayttyvat, kun taas talldin vertailuvuosia ei luokitella uudelleen.

Metso:Outotec
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Ulkomaanrahanmaaraiset erat

Konsernitilinpaatds esitetdaan euroina, joka on emoyhtion foiminnallinen valuutta ja Metfso
Outotecin esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahanmaaraiset tapahtumat kirjataan kirjauspaivan kurssiin. Tilinpdatdksessa
valuuttamaaraiset tase-erdt arvostetaan tilinpadtdspaivan kurssiin. Liiketoiminnasta aiheutuvat
kurssierot kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, paitsi suojauslaskennan piiriin
kuuluvat kurssierot, jotka tuloutetaan samalla rivilla kuin suojauksen kohde. Rahoitustoiminnasta
johtuvat kurssierot kirjataan nettomaaraising rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kun tytaryhtididen toiminnallinen valuutta poikkeaa konsernin esittamisvaluutasta, sen
tuloslaskelma muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja fase tilinpaatdspaivan kurssiin.
Naista kursseista syntyva ero kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsernin oman
padoman muuntoeroihin.

Konsernitilinpaatoksessad ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista sekd ulkomaisiin netto-
sijoituksiin rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden laajan
tuloksen erien kautta muuntoeroihin. Kun ulkomaisen tytaryhtion omia pddomia suojataan
valuuttamaaraisin lainoin tai johdannaisilla, niistd syntyneet kurssierot, verovaikutus huomioituna,
kirjataan laajan tuloksen erien kautta naitd muuntoeroja vastaan. Kun ulkomainen tytaryhtio
myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstrumenttien vaikutus, peruutetaan
muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan oikaisemaan luovu-
tusvoittoa tai -tappiota. Jos ulkomaisen tytaryhtion omaa pdaomaa pienennetaan palauttamalla
osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava osuus muuntoeroista peruutetaan konsernin
laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Oman paaoman suojaus

Tietyissa valuutoissa raportoivien tytaryhtididen omia pddomia voidaan suojata padasiassa
ulkomaanrahanmaaraisin lainoin ja termiinisopimuksin. Toteutuneet ja toteutumattomat kurssi-
erot, verovaikutus huomioituna, kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsolidoinnissa
syntyvad muuntoeroa vastaan, silté osin kuin suojaukset ovat tehokkaita. Suojauslaskennassa
kaytettdvien johdannaisten korkotekija kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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5.2. Tytaryhtiot

Omistusosuus
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Omistusosuus

Maa Yhtién nimi 31.12.2021 Maa Yhtion nimi 31.12.2021
Alankomaat Metsotec NL BV 100,0% Kiina Metso Outotec New Material Technology (Shanghai) Co., Ltd. 100,0%
Metso Outotec (Netherlands) B.V. 100,0% Metso Outotec Heavy Industries (Quzhou) Co. Ltd 100,0%
Metso Outotec BV. 100,0% Metso Outotec Heavy Industries (Tianjin) Co. Ltd 100,0%
Algeria Metso Algerie EURL 100,0% Metso Outotec Heavy Industries (Tianjin) International Trade Co. Ltd 100,0%
Argentiina Metso Outotec Argentina SA 100,0% Metso Outotec Machinery Heavy Industries (Suzhou) Co. Ltd. 100,0%
Australia Brian Investments Pty Ltd 100,0% Shaoguan City Shaorui Heavy Industries Co. Ltd 100,0%
Metso Outotec Australia Ltd 100,0% SISUPER Machinery Heavy Industry (Suzhou) Co Ltd 100,0%
Outotec Ausmelt Pty Ltd 100,0% Liettua Metso Outotec Global Business Services UAB 100,0%
Outotec Pty. Lid. 100,0% Metso Outotec Lithuania UAB 100,0%
Scanalyse Holding Pty Ltd 100,0% Makedonia Metso Outotec Dooel Skopje 100,0%
Brasilia Metso Outotec Brazil Industria e Comércio Ltda 100,0% Malesia Metso Outotec Malaysia Sdn Bhd 100,0%
Outotec Tecnologia Brazil Ltda 100,0% Marokko Metso Outotec Morocco LLC 100,0%
Bulgaria Metso Outotec Bulgaria EOOD 100,0% Meksiko Metso Outotec Mexico SA de CV 100,0%
Chile Metso Outotec Industrial Services SpA 100,0% Mongolia Metso Outotec Mongolia LLC 100,0%
Metso Outotec Chile SpA 100,0% Namibia Outotec Namibia (Pty.) Ltd 100,0%
Outotec Servicios Industriales Ltda. 100,0% Norja Metso Outotec Norway A/S 100,0%
Ecuador Metso Outotec-Technology (Ecuador) S.A. 100,0% Panama Metso Central America SA 100,0%
Egypti Metso Outotec Egypt Company LLC 100,0% Outotec (Panama) S.A. 100,0%
Espanja Metso Outotec Espana SA 100,0% Papua-Uusi-Guinea Metso PNG Limited 100,0%
Outotec (Spain) S.L. 100,0% Peru Metso Outotec Perd SA 100,0%
Etela-Afrikka Metso Outotec South Africa Pty Ltd 100,0% Portugali Metso Outotec Portugal, Lda 100,0%
Metso South Africa Sales Pty Litd 100,0% Puola Metso Outotec Poland Sp. z o.0. 100,0%
Outotec Africa Holdings (Pty) Ltd 100,0% Qatar Outotec Trading & Contracting WLL 49,0%
Qutotec Biomin (Pty) Ltd 52,9% Ranska Metso Outotec France SAS 100,0%
Ghana Metso Outotec Ghana Ltd 100,0% Romania Metso Outotec Romania S.R.L. 100,0%
Outotec (Ghana) Limited 100,0% Ruotsi AB P. . Jonsson och Séner 100,0%
Indonesia PT Metso Outotec Indonesia " 99,9% Larox AB 100,0%
PT Outotec Technology Solutions 100,0% Metso Outotec Sweden AB 100,0%
Intia Metso Outotec India Private Ltd 100,0% Saksa Metso Outotec Germany GmbH 100,0%
Outotec India Private Ltd. 100,0% Outotec Deutschland GmbH 100,0%
Iran Outotec Iranian Minerals and Metals Processing 100,0% Outotec GmbH & Co KG 100,0%
Italia Metso Outotec Italy Srl 100,0% Outotec Holding GmbH 100,0%
Itavalta Metso Outotec Austria GmbH 100,0% Sambia Metso Zambia Ltd 100,0%
Japani Metso Japan Co. Lid 100,0% Qutotec (Zambia) Limited 100,0%
Kanada Metso Outotec Canada Lid. 100,0% Saudi Arabia Metso Outotec Saudi Arabia LLC 100,0%
McCloskey International Limited 100,0% Outotec Technology Saudi LLC 70,0%
Kazakstan Metso (Kazakhstan) LLP 100,0% Serbia Metso Outotec d.o.o. Beograd 100,0%
Metso Outotec (Kazakhstan) LLP 100,0% Singapore Metso Outotec Asia Pacific Pte Ltd 100,0%
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" Yhdistellaén konsernitilinpaatdkseen 100 %:sti

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIOITTAJATIETOA



Taloudellinen katsaus 2021 | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Omistusosuus

Maa Yhtién nimi 31.12.2021
Suomi International Project Services Ltd. Oy 100,0%
Metso Outotec (Ceramics) Oy 100,0%
Metso Outotec Finland Oy 100,0%
Outotec International Holdings Oy 100,0%
Rauma Oy 100,0%
Thaimaa Metso Outotec (Thailand) Limited 100,0%
Tsekin tasavalta Metso Outotec Czech Republic s.ro. 100,0%
Turkki Metso Outotec Maden Teknolojileri Anonim Sirketi 100,0%
Uusi-Kaledonia Outotec (New Caledonia), Sarl 100,0%
Venéja OO0 Metso Outotec 100,0%
Lindemann LLC 100,0%
Vietnam Metso Vietnam Co. Ltd 100,0%
Yhdistyneet Metso Outotec DMCC 100,0%
Arabiemiirikunnat  Oytotec Engineering RAK LLC? 48,0%
Outotec Middle East Industrial Projects Consultancy LLC" 49,0%
Yhdistyneet McCloskey International Ltd 100,0%
kuningaskunnat Metso Outotec Captive Insurance Limited 100,0%
Metso Outotec UK Ltd 100,0%
Outotec (UK) Limited 100,0%
Yhdysvallat Metso McCloskey USA LLC 100,0%
Metso Outotec USA Inc. 100,0%
Qutotec USA Inc. 100,0%

" Yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen 100 %:sti
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5.3. Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja lahipiiritapahtumat

LAATIMISPERIAATE Osakkuusyhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetel-
malla. Osakkuusyhtidiksi lasketaan yhtidt, joissa Metso Outotecilla on huomattava vaikutusvalta
yhtion liketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatdksentekoon. Huomattava vaikutusvalta yleensa
perustuu suoraan tfai epdsuoraan osakeomistukseen, joka tuottaa 20—50 prosenttia danivallasta,
fai jos Metso Outotec voi kadyttda huomattavaa vaikutusvaltaa. Sijoitukset osakkuusyhtidihin
merkitédn taseeseen hankintahetkelld hankintamenoonsa. Metso Outotecin osuus taman
jalkeen syntyneista voittovaroista lisdtaan konsernin taseen osakkuusyhtidsijoituksiin.

Konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta
esitetddn omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen maarays-
valta. Metso Outotecin kaikki yhteisjarjestelyt ovat yhteisyrityksia. Jos Metso Outotec kayttaa
yhteista maaraysvaltaa yhtion liiketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatdksentekoon, yhdistelladn
se konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla. Jos Metso Outotecilla on maaraysvalta
yhtion liiketoiminnalliseen ja faloudelliseen paatdksentekoon yhdistellddn se konsernitilinpaa-
tokseen kuten tytaryhtié ja maardysvallattomien omistajien osuus kirjataan.

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

2021 2020
Omistus- Omistus-

Milj. euroa osuus Tasearvo osuus Tasearvo
Liugong Metso Construction Equipment (Shanghai)

Co. Ltd 50,0% 6 50,0% 7
Sefate Capital (Pty) Limited - - 49,0% 1
Enefit Outotec Technology Ou 40,0% 1 40,0% 2
GreenExergy AB = = 49,0% 0
Sidvin Outotec Engineering Private Ltd 251% 0 25,1% 0
Yhteensa 7 10
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Osakkuusyhtiéiden ja yhteisyritysten tasearvon muutokset

Milj. euroa 2021 2020
Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin
Hankintameno 1.1. 11 8
Uudet tytaryhtist = 2
Investoinnit = 0
Myydyt osakkeet -1 -
Hankintameno 31.12. 10 11
Osakkuusyhtio- ja yhteisyrityssijoitusten oman padoman oikaisu
Osuus omasta paaomasta 1.1. -1 -1
Uudet tytaryhtist = 0
Osuus tuloksista -2 0
Kurssierot 0 0
Osuus omasta padomasta 31.12. -2 -1
Tasearvo 31.12. 7 10
Metso Outotecin omistusosuutta vastaavat osuudet osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten varoista ja veloista seka liikevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu
paaomaosuusmenetelmaa kayttden
Milj. euroa 2021 2020
Varat 9 18
Velat 2 9
Liikevaihto 4 7
Tilikauden tulos -1 0

Liiketoimet lahipiirin kanssa
Metso Outotecin ja sen osakkuusyhtiociden seka yhteisyritysten viliset liiketapahtumat ja

tase-erat

Milj. euroa 2021 2020
Likevaihto 1 6
Ostot -1 -2
Saamiset 1 1
Velat 0 0

Metso:Outotec
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5.4. Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

Yrityshankinnat 2021
Metso Outotec ei tehnyt yrityshankintoja vuonna 2021.

Yrityshankinnat 2020

Metson osittaisjakautumisen taytantddnpano rekisterditiin 30. kesakuuta 2020 kaupparekisteriin.
Metso Minerals -liiketoiminnan yhdistymisen jalkeen Outotecista tuli Metso Outotec Oyj. Metson
ja Outotecin ylimaaraiset yhtidkokoukset olivat hyvaksyneet Outotecin ja Metso Mineralsin like-
toimintojen yhdistdmisen Metson osittaisjakautumisella 29. lokakuuta 2019. Yhdistymiselle saatiin
kaikki lakisaateiset hyvaksynnat 18. kesakuuta 2020 mennessa. Alunperin Metson osittaisjakautu-
misella foteutettu yhdistyminen julkistettiin 4. heindkuuta 2019.

Metson osakkeenomistajat saivat 4,3 Outotecin uutta osaketta jokaista tdsmaytyspaivana
omistamaansa Metson osaketta kohden. Taten likkeeseen laskettiin yhteensa 645 850 948
uutta Outotecin osaketta Metson osakkeenomistajille 30. kesakuuta 2020. Taman jalkeen Metso
Outotecin kokonaisosakemadra on 828 972 440 ja sen osakepadoma on 107 186 442,52 euroa.

Yhdistymisella luotiin johtava prosessiteknologiaa, laitteita ja palveluja mineraali-, metalli- ja
kivenmurskausteollisuuden aloille tarjoava yhtid. Toisiaan hyvin tdydentavien Metso Mineralsin
ja Outotecin yhdistyminen loi toimialalle ainutlaatuisen yhtion. Metso Outotec hyddyntaa
molempien yhtididen vahvuuksia, mukaan lukien teknologia ja tutkimus- ja kehitystyo,
laadukkaat tuotteet, prosessiosaaminen, koko ja maailmanlaajuisesti ulottuva palvelutarjonta.

Metso Outotec arvioi saavuttavansa huomattavat kustannus- ja liikevaihtosynergiat.
Kustannussynergioita arvioitiin toteutuvan foiminnoista perustuen toimitusketjun tehosta-
miseen ja hankintasdastdihin. Toisiaan hyvin tdydentavien tuote- ja palveluvalikoimien seka
maantieteellisen kattavuuden arvioitiin luovan monia ristinmyyntimahdollisuuksia johtaen
likevaihtosynergioihin.

Metson osittaisjakautuminen ja Metso Minerals ja Outotec -liiketoimintojen yhdistaminen
saatiin paatdkseen 30.6.2020. IFRS-raportoinnissa kyseessa on kddnteinen hankinta, jossa
Metso Minerals on hankkiva osapuoli ja Outotec hankinnan kohde. Outotecin hankinta on
kasitelty konsernitilinpdatoksessa liikketoimintojen yhdistamisenad hankintamenomenetelmaa
kayttéden. Outotec on yhdistelty hankintapaivasta 30.6.2020 lahtien.

Jakautumisvastike

Jakautumisvastikkeen kaypa arvo 30.6.2020 oli 899 miljoonaa euroa. Kdypa arvo laskettiin
Outotecin 30.6.2020 osakekurssilla (4,91 euroa) ja Outotecin ulkona olevalla osakemaaralla (1831
miljoonaa kappaletta).

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Outotecin nettovarallisuus on kirjattu kdypiin arvioihin hankinta-ajankohtana 30.6.2020. Yhdis-
tymisen kirjanpitokasittelyd on muokattu 30.6.2020 jélkeen perustuen uuteen informaatioon
hankinta-ajankohtana valinneista tosiseikoista ja olosuhteista. Muutoksia tehtiin laskennallisiin
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verosaamisiin =16 milj. euroa, muihin velkoihin 13 milj. euroa, kayttdoikeusomaisuuteen 3 milj.
eurog, lyhytaikaisiin velkoihin 6 milj. euroa seka vahaisia maaria muihin tase-eriin. Lisaksi lope-
fettaviin toimintoihin koskevia varauksia kasvatettiin 61 milj. euroa. Outotecin hankintaan liittyvien
avaavan faseen kaypien arvojen muutoksista johtuen liikkearvon maara kasvoi 89 miljoonaa
euroa, josta 67 miljoonaa euroa vuonna 2021. Seuraavassa faulukossa on yhteenveto hankituista
varoista ja vastattavaksi otetuista veloista.

Lopulliset hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

Milj. euroa Kéaypa arvo
Aineettomat omaisuuserat 858
Aineelliset omaisuuserat 43
Kayttdoikeusomaisuus 61
Laskennalliset verosaamiset 71
Muut pitk&aikaiset saamiset 8
Vaihto-omaisuus 219
Myyntisaamiset 115
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 181
Tuloverosaamiset 15
Muut saamiset 67
Likvidit varat 215
Varat 1854
Pitkaaikaiset korolliset velat -43
Laskennalliset verovelat -188
Muut pitkaaikaiset velat -124
Lyhytaikaiset korolliset velat -468
Ostovelat -126
Asiakassopimuksiin perustuvat velat -145
Tuloverovelat -13
Muut velat -329
Velat -1437
Nettovelka, myytavana olevat omaisuuserat -100
Hankittu yksilditévissa oleva nettovarallisuus kdypéan arvoon

arvostettuna 316
Liikearvo 584
Hankintahinta 899

Hankittu Outotec-liketoiminta yhdisteltin Mineraalit ja Metallit -segmentteihin, ja sen likevaihto
Metso Outotec -konsernissa ajalta 1.7.2020—31.12.2020 oli 534 miljoonaa euroa. Outotec-
konsernin 12 kuukauden likevaihto viimeisimmalta tilinpaatdskaudelta, joka paattyi 31.12.2019, oli
1210 miljoonaa euroa. Outotec-konserni tydllisti 3 877 henkilda.
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Tunnistetut aineettomat hyddykkeet liittyvat teknologiaan, asiakassuhteisiin, Outotecin tavara-
merkkiin seka tilauskantaan. Aineettomat hyddykkeet on arvostettu kdypaan arvoon soveltuvia
arvostusmenetelmia kayttaen. Asiakassuhteet seka filauskanta arvostettiin kdyttden moniperio-
dista ylituottomallia, kun taas teknologia ja Outotec-tavaramerkki arvostettiin kayttaen Relief
from royalty -menetelmaa (Rfr). Naiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat vaihtelevat 0,5 ja
20 vuoden valilla. Hankinnasta syntynyt likearvo johtuu hankitusta markkinaosuudesta, tulevista
tuotteista ja teknologioista, maantieteellisen kattavuuden synergioista seka henkilostosta. Kirjattu
likearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. QOutotecin hankittujen varojen kayvan arvon
oikaisut seka liikkearvo on kohdistettu Mineraalit ja Metallit -segmenteille.

Hankittujen omaisuuserien kdyvan arvon oikaisut

Kayvan Poistot
arvon

Milj. euroa Poistoajat oikaisut 7—12/2020 2021
Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat
omaisuuserat 20 vuotta 269 7 13
Markkinointiin liittyvat aineettomat
omaisuuserat 20 vuotta 53 1 3
Teknologiaan liittyvat aineettomat
omaisuuserat 20 vuotta 449 11 22
Tilauskanta 0,5 vuotta 39 39 -
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 810 58 38
Aineelliset omaisuuserat 5,5 vuotta 5 0 1
Kéayvén arvon oikaisut yhteensa 815 58 38

Maaraysvallattomien omistajien osuus Outotecin taseessa oli hankintahetkella 1 milj. euroa.
Maaraysvallattomien omistajien osuus arvostettiin nettovarallisuuden kaypaan arvoon.

IFRS:n mukaiset hankintaan liittyvat menot vuonna 2020 olivat 26 milj. euroa (12 milj. euroa
koko vuonna 2019). Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi, ja ne on esitetty hallinnon
kustannuksissa konsernin tuloslaskelmalla ja liiketoiminnan nettorahavirrassa konsernin rahavir-
talaskelmalla. Outotec oli kirjannut hankintaan liittyvia menoja kuluksi 33 milj. euroa ennen
hankintapaivaa 30. 6.2020.

Pro forma -laskelmien mukaisesti konsernin liikevaihto olisi ollut 3 896 milj. euroa ja likevoitto
olisi ollut 253 milj. euroa, jos yhdistyminen olisi tapahtunut vuoden 2020 alussa.

Muut hankinnat 2020

Metso Outotec hankki 3.8.2020 100 % omistuksen australialaisesta yhtiésta Brian Investments
Pty Ltd, joka on erikoistunut kiinnitysjdrjestelmiin ja kulumisen seurantateknologiaan. Yritysosto
laajensi Metso Outotecin kulutusosiin liittyvien tuotteiden valikoimaa ja ominaisuuksia. Hankittu
liketoiminta yhdisteltiin Mineraalit segmenttiin ja sen likevaihto Metso Outotec konsernissa
ajalla 3.8.—31.12.2020 oli 5 miljoonaa euroa. Yhtién liikkevaihto 12 kuukauden filikaudelta oli noin
10 miljoonaa euroa. Yhtid tydllisti noin 30 henkilda.
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Hankinnoista kirjatut varat ja velat

Myyntien nettomaarainen rahavirtavaikutus

Milj. euroa Brian Investments Pty Ltd Milj. euroa 2021
Aineettomat ja aineelliset omaisuuserat 4 Varat 21
Vaihto-omaisuus 1 Velat -17
Saamiset 4 Luovutetut nettovarat 4
Likvidit varat 1
Velat -3 Rahana saatu kauppahinta 4
Hankittu yksilditavissa oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon Luovutetut nettovarat -4
arvostettuna 6 :
: Myyntitulos 0
Liikearvot yhteensa 3
Hankintahinta k4 Rahana saatu kauppahinta 4
Luovutetut rahat ja pankkisaamiset -2
Likearvo aiheutuu paaosin henkildston tietotaidosta ja synergioista. Liikearvo ei ole verotuk- e -
Luovutuksen nettorahavirta 2

sessa vahennyskelpoinen. Laskelmat liikkearvosta perustuvat yhtididen tuloksiin, joita on oikaistu
laskentaperiaatteiden valisilld eroilla sekd nettovarallisuuden kdypaan arvoon arvostamisen
vaikutuksilla ja néihin liittyvilla vero-oikaisuilla.

Hankintojen nettomaarainen rahavirtavaikutus

5.5. Lopetetut toiminnot

Brian Investments McCloskey
Milj. euroa Pty Ltd International Lid Yhteensa 2020
Maksetut kateisvastikkeet -9 1 -8
Hankittujen yhtididen kateisvarat 1 - 1
Nettorahavirta tilikaudella -8 1 -7
Ehdollinen vastike - 4 4
Kateisvastike yhteensa -8 5 -3

Brian Investments Pty Ltd:n hankintaan liittyvat menot olivat 0,2 miljoonaa euroa, ja ne siséltyvat
tuloslaskelmassa hallinnon yleiskuluihin ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.

McCloskeyn hankinnan ehdollisen vastikkeen uudelleenarvioinnin yhteydessa kauppahinta-
velkaa tuloutettiin 4 miljoonaa euroa ja se sisaltyy tuloslaskelmassa muihin tuottoihin.

Yritysmyynnit 2021

Metso Outotec sai 110. paatdkseen Outotec Turula Oy:n divestoinnin liettualaiselle yritykselle
UAB Arginta Engineering. Divestoitu liikketoiminta valmistaa mineraalien kasittelyssa ja metallin-
jalostuksessa kaytettavia laitteita ja komponentteja. Kaupan mydta noin 120 tydntekijaa siirtyivat
UAB Arginta Engineeringille. Kaupalla ei ollut vaikutusta Metso Outotecin tulokseen.

Metso:Outotec

LAATIMISPERIAATE Lopetetulla toiminnolla tarkoitetaan sellaista yhteisén osaa, joka on luovutettu
fai luokiteltu myytavana olevaksi. Lisaksi se joko edustaa erillista keskeista liketoiminta-aluetta tai
maantiefeellistd toiminta-aluetta, on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopu-
mista erillisesta keskeisesta liketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta toiminta-alueesta, tai on
tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan edelleenmyyntitarkoituksessa. Lopetettujen toimintojen
tulos esitetdan omalla rivilladn konsernin fuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu
asianmukaisesti.

Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat luokitellaan
myytdvana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisijai-
sesti myynnista sen sijaan, etta ne kertyisivat jatkuvan kaytdn seurauksena. Luokittelu myytavana
olevaksi edellyttaa seuraavien ehtojen tayttymista: myynnin on olfava erittdin todennakdinen,
omaisuuserdn on olfava nykyisessa kunnossaan valittémasti myytavissa tavanomaisin ehdoin,
johdon on oltava sitoutunut omaisuuseran myyntiin ja myynnin voidaan odottaa foteutuvan
vuoden sisdlla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuusera fai luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat varat ja velat luokitellaan
myytdvana olevaksi, niiden kirjanpitoarvot maaritetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokittelupaivasta alkaen myytédvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat on arvos-
tettava kirjanpitoarvoon fai kdypaadn arvoon vahennettynd myynnista aiheutuneilla menoilla sen
mukaan, kumpi naista on alempi. Samalla poistot ja hankintamenon jaksotukset on lopetettava.
Myytévana olevat omaisuuserat esitetddn omalla rivilldadn konsernin taseessa vertailukauden
lukuja oikaisematta.
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Kierratys-lilketoiminta

28.10.2020 Metso Outotec ilmoitti paatdksestdaan myyda Kierratys-liiketoimintansa. Liiketoiminta
myy tuotteita ja palveluja seka metallin ettd jatteen kierrétykseen. Kierratyksen palveluksessa on
300 henkilda ja sen paatoimipaikat ovat Tanskan Horsens, Saksan Dusseldorf seka San Antonio
Teksasissa Yhdysvalloissa.

Myytava likketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi, mukaan lukien myytavana olevien
omaisuuserien seka niihin liittyvien velkojen siirtdminen erillisille taseriveille. Tuloslaskelma on
oikaistu siirfdmalld lopetetut toiminnot esitettaviksi erillddn jatkuvista foiminnoista.

Metso Outotec sai 1.12.2021 paatdkseen jatteenkierratysliiketoimintansa myynnin Ahlstrom
Capitalille.

31.12.2021 Metso Outotec allekirjoitti sopimuksen metallinkierratysliiketoimintansa myynnista
ruotsalaisen Mimirin tytaryhtiolle. Kaupan taytantédnpanon arvioidaan tapahtuvan vuoden 2022
ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Alumiiniliiketoiminta ja Jatevoimalaratkaisut

Outotecin hankintahetkelld 30.6.2020 Alumiiniliiketoiminta ja Jatevoimalaratkaisut olivat luokiteltu
lopetettaviksi toiminnoiksi, kuten ne ovat myés Metso Outotecin taseessa 31.12.2020. Tuloslas-
kelma on oikaistu siirfamallé lopetetut toiminnot esitettaviksi erillddn jatkuvista toiminnoista.

Myytyyn Alumiiniliiketoimintaan kuuluivat raaka-anodilaitokset, anodien viimeistelyyn liittyva
teknologia ja fietyt anodivalimot seka niihin liittyvat palveluliiketoiminnot. Metso Outotec sai
paatdkseen alumiiniliketoimintansa divestoinnin ranskalaiselle REEL Internationalille 6.4.2021.

Myytava Jatevoimalaliketoiminta koostuu biomassaa, hakkuujatetta seka lukuisia erilaisia
polttoaineita kdyttavista jatevoimalaratkaisuista ja niihin liittyvastd palveluliiketoiminnasta.
Myynnin arvioidaan toteutuvan vuoden 2022 aikana.

Lopetettujen toimintojen tulos

Milj. euroa 2021 2020
Liikevaihto 153 148
Hankinnan ja valmistuksen kulut -120 -122
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -36 -35
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -4 4
Liiketulos -7 -5
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0 0
Tuloverot 14 -5
Tilikauden tulos 7 -11
Myytyjen liketoimintojen myyntivoitto 41 0
Lopetettujen toimintojen tulos yhteensa 48 -11
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Myydyt liiketoiminnot, Jatteenkierratys ja Alumiini

Milj. euroa 2021
Liikearvo 18
Muut pitkaaikaiset varat 5
Vaihto-omaisuus 15
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10
Rahavarat 4
Korolliset velat 0
Korottomat velat -20
Verovelat -1
Luovutetut nettovarat 30
Rahan saatu kauppahinta 75
Luovutetut nettovarat -30
Myyntivoitto 44
Myyntikulut =3}
Myyntivoitto, netto 41
Rahana saatu kauppahinta 75
Luovutetut rahat ja pankkisaamiset -4
Luovutuksen nettorahavirta 71

Lopetettujen toimintojen tase

Milj. euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset varat 19 59
Vaihto-omaisuus 25 43
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 36
Rahavarat 0 6
Varat yhteensa 65 145
Pitkaaikaiset velat 0 26
Lyhytaikaiset velat 34 121
Velat yhteensa 34 147

Lopetettujen toimintojen tase-erdt on esitetty kayvin arvoin. Vuoden 2021 tase sisaltad Metallin-
kierratysliiketoiminnan ja Jatevoimalaratkaisut. Vertailukauden luvut sisaltédvat myods myytyjen
liketoimintojen tasearvot.
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5.6. Uudet laskentastandardit

Kayttoon otetut uudet standardit ja standardien muutokset 2021

Tassa konsernitilinpadtoksessa on otettu kayttédn seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit
1.1.2021 alkaen. Niiden kayttdédnotolla ei ole ollut olennaista vaikutusta tassa filinpdatoksessa
esitettyihin liitetietoihin tai raportoituihin summiin.

Viitekorkouudistus — Vaihe 2

IASB julkaisi viitekorkouudistuksen 2. vaiheen elokuussa 2020 (muutokset standardeihin IFRS 9,
IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16) jotta voitaisiin ottaa huomioon seuraukset taloudelliseen
raportointiin, joita aiheutuu voimassa olevien korkokantojen vertailuarvojen tosiasiallisesta
korvaamisesta vaihtoehtoisilla viitekoroilla.

Muutos IFRS 16:sta — Covid-19:sta liittyvat vuokrahelpotukset 30.6.2021 jilkeen
Maaliskuussa 2021 julkaistu muutos IFRS 16:een liittyva kdytdnnodn apukeino koskee vain vuokra-
helpotuksia, jotka ovat valitdén seuraus Covid-19-pandemiasta, ja on sovellettavissa tiettyjen
ehtojen tayttyessa.

IASB:n agendapiitdés — SaaS-palveluiden kirjaaminen (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet)
Maalliskuussa 2021 IASB julkaisi tarkennukset siihen, miten tulee kasitelld konfiguroinnista ja
raataldinnista aiheutuvia menoja pilvipalveluna tuotetun ohjelmiston osalta (Software as a
Service -jarjestely). Standardin tarkennuksella ei ollut vaikutusta Metso Outotecin vuoden 2021
filinpaatokseen.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit,
jotka eivit viela ole voimassa

Metso Outotec ei ole ottanut kayttédn seuraavia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on

julkaistu, mutta jotka eivat viela ole tulleet voimaan [ja joita ei (joiltain osin) ole viela hyvaksytty

sovellettavaksi EU:ssa (merkitty *)]:

+ IAS :n muutos — Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkékestoisiksi *

* IAS :n muutos — Tilinpaatdksen laatimisperusteiden esittaminen; seka IFRS:n ohjaavan
kannanoton 2 — Olennaisuuden arviointi kdytanndssa *

+ IAS 8:n muutos — Kirjanpidollisten arvioiden maaritelmat *

* IAS 12:n muutos — Tuloverot — laskennallisten verojen kirjaaminen tapahtumista, joista syntyy
simultaanisesti verovelka ja -saaminen *

+ IFRS 17:n muutos — Vakuutussopimukset, IFRS 17 ja IFRS 9 soveltaminen — vertailutiedot
(annettu 9.12.2021) *

+ IFRS 17:n muutos — Vakuutussopimukset mukaan lukien IFRS 17:n muutos (annettu 25.6.2020)

* Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2018—2020: muutokset IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ja
IAS 41 (annettu 14.5.2020)

* IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset — omaisuuserien myynti tai siirfo sijoittajayrityksen ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla *
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* IFRS 4:n muutos — IFRS 17 Vakuutussopimukset, soveltaminen alkaen tammikuu 2023: Metso
Qutotec on arvioinut, ettei standardilla ole vaikutusta Metso Outoteciin.

Muutokset ja vuosittaiset parannukset 2018—2020 (annettu 14.5.2020) seuraaviin:
IFRS 3:n muutos — Viittaus kasitteelliseen viitekehykseen

* |AS 16:n muutos — Tuotot ennen farkoitetun kayton aloitusta

* IAS 37:n muutos — Tappiolliset sopimukset, sopimuksen mukaisen velvoitteen tayttamiseksi
farvittavat menot

Ylla listattujen standardien kayttéonotolla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Metso
Outotecin tilinpaatdksiin tulevina kausina.

5.7. Kaytetyt valuuttakurssit

Keskikurssit Vuoden lopun kurssit

2021 2020 2021 2020
USD  (Yhdysvaltain dollari) 1,1851 1,1452 1,1326 1,2271
SEK (Ruotsin kruunu) 10,1469 10,4789 10,2503 10,0343
GBP  (Englannin punta) 0,8615 0,8864 0,8403 0,8990
CAD (Kanadan dollari) 1,4868 1,5320 1,4393 1,5633
BRL  (Brasilian real) 6,3782 5,8847 6,3101 6,3735
CNY  (Kiinan juan) 7,6388 7,8916 7,1947 8,0225
AUD  (Australian dollari) 1,5792 1,6523 1,5615 1,5896
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& Muut liitetiedot

6.1. Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalvelut -2,8 -2,5
Veroneuvontapalvelut -0,1 -0,3
Muut palvelut -0,1 -0,4
Yhteensa -3,0 -3,2

Ylld olevassa taulukossa on esitetty palkkiot Metso Outotecin tilintarkastusyhteisd EY:lle. Vertailu-
kauden palkkioihin sisaltyvat myds Metso Minerals -tilintarkastusten palkkiot ajanjaksolta ennen
EY:n nimittdmistd Metso Outotecin tilintarkastajaksi. Lisdksi Outotecin tilintarkastusyhteisd PwC:lle
oli maksettu palkkioita ajalla 1.1.—30.6.2020 yhteensa 1,0 miljoonaa euroa seuraavasti: filintarkas-
tuspalvelut 0,4 miljoonaa euroa, veroneuvontapalvelut 0,3 miljoonaa euroa sekd muut palvelut
0,3 miljoonaa euroa.

6.2. Oikeudenkaynnit ja vaateet

Metso Outotecia vastaan on vireilla eri puolella maailmaa lukuisia eri perusteilla nostettuja
oikeudenkaynteja, oikeudellisia vaatimuksia ja erimielisyyksia liittyen muun muassa Metson
Outotecin tuotteisiin, projekteihin, muihin tfoimintoihin ja asiakasmaksuihin. Metso Outotecin
johto arvioi kuitenkin tamanhetkisen parhaan ymmarryksensa mukaan, ettd ndiden oikeu-
denkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien lopputuloksella ei tulisi olemaan
olennaista haitallista vaikutusta Metso Outotecin asemaan, kun otetaan huomioon niiden tueksi
esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassa olevat vakuutukset ja Metso Outotecin koko
liketoiminnan laajuus. On kuitenkin huomioitava, etta oikeudenkayntien, oikeudellisten vaati-
musten ja erimielisyyksien lopputulos on Metso Outotecin johdon suoranaisen vaikutusvallan
ulkopuolella ja lopputulos voi siten poiketa merkittavastikin johdon taméanhetkisista arvioista.
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6.3. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Metso Outotec ilmoitti 31.12.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen metallinkierratysliiketoimintansa
myynnista ruotsalaisen Mimirin tytaryhtiolle. Kaupan taytantdédnpanon arvioidaan tapahtuvan
vuoden 2022 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Myynnilla ei ole materiaalista vaikutusta Metso
Outotecin taloudelliseen tulokseen. Lokakuusta 2020 |ahtien kierratysliiketoiminta on raportoitu
osana lopetettuja toimintoja Metso Outotecin talousraportoinnissa.

Metso Outotec ilmoitti 17.1.2022 jatkavansa liiketoimintaportfolionsa kehittamista saatuaan
onnistuneesti paatdkseen Mineraalit-liketoiminnan integraation ja Metallit-liketoiminnan
tehostamistoimet. Yhtid suunnittelee muutosta, jossa Hydrometallurgia-liiketoimintalinja siirret-
taisiin Metallit-liketoiminta-alueelta osaksi Mineraalit-liketoiminta-aluetta ja sen raportointia.
Muutoksen tavoitteena on hyddyntda mineraalien ja hydrometallurgian kasittelyprosessien
mahdollisuuksia ja synergioita entistd tehokkaammin ja sité myoté vauhdittaa Metso Outotecin
kannattavaa kasvua mineraalien kasittelyssa. Metallit-liketoiminta-alueelle jaavat kolme liketoi-
mintalinjaa — sulatus, metallien ja kemikaalien prosessointi seka rauta ja lammonsiirto seka niihin
littyva palveluliketoiminta — arvioidaan strategisesti tavoitteena selvittad Metallit-liketoiminnan
kehittdmisen paras ymparistd ja yhteensopivuus Metso Outotecin liketoimintaportfolioon.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tase

Assets
Euroa Liitetieto 2021 2020 Euroa Liitetieto 2021 2020
Liikevaihto 26 027 787,33 37 925 836,64 Pysyvat vastaavat
Liiketoiminnan muut tuotot 2 5476 655,94 63 234,29 Aineettomat hyddykkeet 10 829 481,67 18 038 467,46
Henkildstokulut 3  -21653779,87 -18 715 230,45 Aineelliset hyodykkeet 10 579 997,33 1155930,82
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -3194 205,94 -9 363 186,25 Sijoitukset 11
Liiketoiminnan muut kulut 5 -29432759,54 -88 287 869,09 Osuudet saman konsernin yrityksissa 1363525778,02 1374871 138,35
Liikevoitto / -tappio -22 776 302,08 -78 377 214,86 Muut sijoitukset 279 365 663,15 415 488 027,67
Pysyvat vastaavat yhteensa 1 644 300 920,17 1 809 553 564,30
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 7 133 484 447,23 26 901 419,30
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 110 708 145,15  -51 475 795,56 Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset " 13 2 275705,33 6 647 519 02
Tilinpaatossiirrot 8 100 000 000,00 62 900 000,00 Lyhytaikaiset saamiset 13 621 646 675,13 674 618 540,14
Tulos ennen veroja 210708 145,15 11 424 204,44 Rahat ja pankkisaamiset 195 948 681,23 239 733 826,31
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 819 871 061,69 920 999 885,47
Tuloverot 9
Tilikauden verot -14 146 863,83 -1 629 390,13 Vastaavaa yhteensa 2464 171 981,86 2 730 553 449,77
Laskennallisten verojen muutos -2 884 132,86 -
Tilikauden tulos 193 677 148,46 9794 814,31 Shareholders’ equity and liabilities
Euroa Liitetieto 2021 2020
Oma padoma 14
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Osakepadoma
Ylikurssirahasto

107 186 442,52
20 180 000,00

107 186 442,52
20 180 000,00

Omat osakkeet -8 832 733,61 -9 493 030,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 434 499 801,35 434 549 357,76
Kassavirran suojausrahasto - 2 052 540,03

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio "

353 730 583,47
193 677 148,46

506 017 295,94
13 322 771,33

Oma paaoma yhteensa

Vieras padaoma
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

15
16

1100 441 242,19

640 083 385,00
723 647 354,67

1073815 377,58

1 140 920 246,00
515817 826,19

Vieras pdaoma yhteensa

1363 730739,67

1656 738 072,19

Vastattavaa yhteensa

2464 171 981,86

2730 553 449,77

" Vertailukautta oikaistu laatimisperiaatteiden muutoksen takia. Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan

tilinpaatokseen, lisatietoja liitteessa 13.
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden voitto 193 677 9795 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin - -2 411
Oikaisut liikevoittoon / tappioon Vahennykset tytaryhtidosakkeisiin 13 025 -
Poistot 3194 9 363 Myobnnetyt pitkdaikaiset lainat -136 112 -216 553
Arvonalentumiset 10 945 15094 Pitkdaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 244 186 142 345
Realisoitumattomat kurssivoitot / -tappiot = 4 889 Myénnetyt lyhytaikaiset lainat -227 959 -114 289
Rahoitustuotot ja kulut -133 484 -26 901 Lyhytaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 385 465 213988
Myyntivoitot ja tappiot, netto -1679 - Saadut korot investoinneista 20 954 13 010
Konserniavustus -100 000 -62 900 Yrityshankinnat, yhdistymisesta siirtyneet varat ja
Verot 17 031 1629 velat Metso Mineralsin carve-outista - 90 000
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 493 2942  Investointien rahavirta 303 324 126 091
Oikaisut liikevoittoon yhteensa -203 500 -55 884
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys / -véhennys -45 937 -40 705 Omien osakkeiden véhennys 660 -
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / -véhennys 116 756 98 434 Sijoitetun vapaan p&&oman rahasto -2102 -
Kayttopadoman muutos 70 820 57 729 Omien osakkeiden laskutus tyttarilta - 2483
Lyhytaikaisten lainojen muutos (nettona) -59 931 23 888
Maksetut korot -16 598 -13 428 Pitkaaikaisten lainojen nostot - 696 301
Maksetut muut rahoituskulut -7 689 -8 311 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -349 365 -700 000
Saadut osingo’r 134 897 23173 Maksetut osingo‘r -165 605 -18 213
Saadut korot 5418 1373 Konsernipankkitilien muutos 5037 -77 411
Maksetut verot 15727 -3 575 Konserniavustus 62 900 112 601
Liiketoiminnan rahavirta 161 297 10872  Raehoituksen rahavirta -508 406 39 650
Rahavarojen muutos -43 785 176 613
Rahavarat 1.1. 239 734 63121
Rahavarat 31.12. 195 949 239 734
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddantéa noudattaen tilikaudelta
1.1.—31.12.2021. Tilinpaatos esitetdadn euroina.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu foimintavaluutan maaraisina kayttaen
fapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erét on muutettu
toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kurssia kayttaen.

Aineelliset ja aineetfomat hyédykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa
suunnitelman mukaisilla poistoilla oikaistuna. Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin todennakdisena taloudellisena
vaikutusaikanaan seuraavasti:

Tietojarjestelmat 3—5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 10 vuotta
Rakennukset 20—25 vuotta
Koneet ja kalusto 3—5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20 vuotta

Rahoitusinstrumentit

Metso Outotecin rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtiédn keskitetty rahoitustoiminto
(konsernirahoitus) Metso Outotecin hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Konsernirahoitus toimii yhteistydssa liketoimintayksikdiden kanssa rahoitusriskien minimoimiseksi
emoyhtidssa ja koko konsernissa. Pitkdaikaiset lainat kirjataan hankintahetkelld kdypaan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyna. Mydbhemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Lainat, joiden korkoa on suojattu kayvan arvon
suojauksella, luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin, realisoitumaton arvostus-
muutos esitetdan kayvan arvon rahastossa. Joukkovelkakirjalainojen liikkeellelaskukulut jaksote-
taan laina-ajalle efektiivisen koron menetelmalla. Tilinpdatdshetkelld kuluksi kirjaamaton osuus
esitetdan taseessa velkapadoman vahennyksena. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien koron-
vaihtosopimusten kdyvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti KPL 5:2 a § mukaan.
Valuuttajohdannaiset on arvostettu kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutos on kirjattu tuotoksi
fai kuluksi tuloslaskelmaan. Valuuttajohdannaisten kadypa arvo maaraytyy niiden tilinpaatdshetken
markkinahinnan mukaan. Rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit muodostuvat
rahoista pankkitileilld seka likvidien varojen sijoituksista korkoinstrumentteihin. Rahoitusvarat on
arvostettu alkuperaiseen hankintamenoonsa mahdollisilla arvonalennuksilla oikaistuna.
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat realisoitumattomia vastaisia menoja, joihin yhti® on sitoutunut ja joista
ei fodennakoisesti kerry vastaista tuloa ja joiden toteutumista pidetaan iimeisena. Varausten
muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista
ja eduista jaa vuokranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopi-
muksen mukaan maaraytyvat vuokrat merkitdan laajaan tuloslaskelmaan kuluiksi tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa. Aineellisen kayttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa vuokralle
ottajalle siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasing-sopimuksiksi.

Tuloverot

Verokulu sisaltda tilikauden tulokseen perustuvat verot, edellisten tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisten muutoksen. Laskennallinen verovelka tai -saafava on laskettu kaikille verotuksen
ja tilinpaatdksen valisille jaksotuseroille kayttaen tilinpadtdshetkelld vahvistettua tulevien vuosien
verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen
verosaaminen arvioidun todennakdisen verohyddyn suuruisena. Vertailukausi 2020 on oikaistu
oman padoman kautta. Liitteessa 13 on lisatietoja muutoksesta ja vaikutus omaan pddomaan
esitetaan liitteessa 14.

Yrityshankinnat

Vertailukaudella Metson osittaisjakautuminen ja Metso Minerals -liiketoiminnan yhdistaminen
Outotec-konserniin saatiin paatdkseen 30.6.2020. Outotec Oyj jatkoi konsernin emoyhtiong,
jonka nimi on muutettu Metso Outotec Oyjksi. Yhdistymisessd Metso Outotec Oyj sai varoja ja
velkoja entiseltd Metso Mineralsilta 30.6.2020. Siirretyt varat ja velat on kirjattu kirjanpitoarvoilla.
Julkaistu jakaantumissuunnitelma solmittiin 4.7.2019, ja siind on tarkemmin kerrottu, mita varoja ja
velkoja on siirretty.
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2 Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2021 2020
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot 1679 -
Valuuttakurssivoitot 2 683 -
Muut 1115 63
Yhteensa 5477 63
3 Henkilostokulut
Tuhatta euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot -18 004 -15 315
Elakekulut -435 -1859
Muut henkildsivukulut -3 215 -1542
Yhteensa -21 654 -18 715
Johdolle maksetut palkat ja palkkiot

2021 2020 2020 2020

Metso Outotec

Tuhatta euroa Yhteensa Yhteensa Oyj Outotec Oyj
Toimitusjohtaja -2 538 -853 -414 -439
Hallituksen jasenet ¥ -806 -935 -766 -169
Yhteensa -3 345 -1788 -1179 -609

"Hallituksen palkkiot on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.5.

Vertailukaudella ensimmaisen vuosipuoliskon johdon palkitseminen perustuu kesakuuhun asti
maksettuihin palkkioihin Outotec Oyj:n johdolle, kun taas foisen vuosipuoliskon luvut ovat
Metso Outotec Oyjin johdolle maksettuja palkkioita heinakuusta eteenpain.

Henkiléston maara

2021 2020
Henkil6sto tilikauden lopussa 129 186
Henkildsto keskimaarin tilikaudella 146 157
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4 Suunnitelman mukaiset poistot

Kirjanpidon poistot olivat seuraavat

Tuhatta euroa 2021 2020
Patentit ja lisenssit -226 -1105
Tietojarjestelmat -2 583 -7 648
Muut aineettomat hyédykkeet -28 -24
Koneet ja kalusto -357 -586
Yhteensa -3194 -9 363
5 Liiketoiminnan muut kulut
Tuhatta euroa 2021 2020
Arvonalentumiset aineettomista omaisuuserista - -15 094
Alaskirjaukset aineellisista omaisuuserista -10 825 -
Valuuttakurssitappiot - -9 830
Muut -18 607 -63 364
Yhteensa -29 433 -88 288
6 Tilintarkastuspalkkiot

2021 2020 2020 2020
Tuhatta euroa EY Yhteensa EY PWC
Tilintarkastuspalkkiot -643 -657 -618 -39
Veroneuvonta - -3 -3 -
Muut palkkiot -46 -1 280 -1103 -177
Yhteensa -689 -1 940 -1724 -216

Vertailukaudella ensimmaiselld vuosipuoliskolla 2020 Outotecin yhtion tilintarkastajana toimi PwC,

kun taas toisella vuosipuoliskolla 2020 Metso Outotecin ftilintarkastajana on ollut EY. Y& olevassa
faulukossa on esitetty palkkiot Metso Outotec Oyj:n tilintarkastusyhteisd EY:lle koko vuodelta
2020 seka Outotec Oyjin tilintarkastusyhteis® PwC:lle ajalta 1.1.—30.6.2020.
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7 Rahoitustuotot ja -kulut 8 Tilinpaatossiirrot
Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Saadut osingot Saadut konserniavustukset 100 000 62 900
Saman konsernin yrityksilta 134 897 23173
Yhteensa 134 897 23173
9 Tuloverot
Korkotuotot sijoituksista Tuhatta euroa 2021 2020
Sar‘rfan konsernin yrityksilta DG 11998 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -16 971 -1864
Muilta /1 38 Tiloverot aikaisemmilta tiiikausilta 2824 234
Yhteensd 20 12036 Laskennallisten verojen muutos -2 884 -
Yhteensa -17 031 -1629
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksille 6 257 6162
Muilta 1665 1184
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 582 1028
Kurssierot - 14 159
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 164 355 57 741
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -1 290 -612
Muille -20 965 -22 067
Muut rahoituskulut
Kurssierot -926 0
Muilta -7 689 -8 160
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -30 870 -30 840
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 133 484 26 901
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10 Kayttéomaisuus

2021 Muut Aineettomat Aineelliset

Patentit ja Tietojarjes- aineettomat hyodykkeet Koneet ja hyodykkeet
Tuhatta euroa lisenssit telmat oikeudet yhteensa Maa-alueet Rakennukset kalusto yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 10 274 26 591 995 37 860 156 733 3729 4618 42 478
Lisdykset = = = = = = = = =
Véhennykset -8734 -24 217 - 706 -33 657 - - -1894 -1894 -35 551
Hankintameno 31.12. 1539 2374 289 4 203 156 733 1835 2724 6 926
Kertyneet poistot 1.1. -8 021 -10 937 - 864 -19 822 - - 733 -2729 -3 462 -23 283
Vahennysten kertyneet poistot 6 707 11 926 652 19 285 - - 1675 1675 20 961
Tilikauden poisto - 226 -2 583 - 28 -2 837 - - - 357 - 357 -3194
Kertyneet poistot 31.12. -1539 -1 593 -240 -3 373 - -733 -1411 -2 144 -5 517
Kirjanpitoarvo 31.12. - 781 49 829 156 - 424 580 1409
2020 Muut Aineettomat Aineelliset

Patentit ja Tietojarjes- aineettomat hyodykkeet Koneet ja hyodykkeet
Tuhatta euroa lisenssit telmat oikeudet yhteensa Maa-alueet Rakennukset kalusto yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 10 132 94 573 - 104 705 - - 3592 3592 108 297
Lisaykset 105 2373 - 2478 - - 103 103 2 581
Lisayksien vaikutus yhdistymisesta 1478 - 995 2473 156 733 1835 2724 5197
Vahennykset -1441 -70 356 - -71797 - - -1 801 -1801 -73 598
Hankintameno 31.12. 10 274 26 591 995 37 860 156 733 3729 4618 42 478
Kertyneet poistot 1.1. -6 879 -58 296 - -65 175 - - -2 955 -2 955 -68 130
Vahennysten kertyneet poistot 1441 55008 - 56 449 - - 1801 1801 58 249
Kertyneiden poistojen vaikutus yhdistymisesta -1478 - - 840 -2 318 - - 733 -989 -1722 -4 040
Tilikauden poisto -1105 -7 648 - 24 -8777 - - -586 -586 -9 363
Kertyneet poistot 31.12. -8 021 -10 937 -864 -19 822 - -733 -2729 -3 462 -23 283
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 253 15 654 132 18 038 156 - 1000 1156 19 194
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11 Sijoitukset

90

2021 Osuudet saman Saamiset Saamiset Muut
konsernin Muut konserni- muilta sijoitukset

Tuhatta euroa yrityksissa osakkeet yrityksilta yrityksilta yhteensa

Hankintameno 1.1. 1374871 2 657 412 081 750 415 488

Lisaykset - - 136 112 - 136 112

Véahennykset -11 345 -125 -271 609 -500 -272 234

Hankintameno 31.12. 1363 526 2 532 276 584 250 279 366

2020 Osuudet saman Saamiset Saamiset Muut
konsernin Muut konserni- muilta sijoitukset

Tuhatta euroa yrityksissa osakkeet yrityksilta yrityksilta yhteensa

Hankintameno 1.1. 498 010 219 - - 219

Lisaykset - - 865 186 - 865 186

Lisdykset yhdistymisen myota 876 862 2 442 361 161 1 000 364 603

Vahennykset - -4 -814 266 -250 -814 520

Hankintameno 31.12. 1374871 2 657 412 081 750 415 488

12 Osakkeet ja osuudet

Tytaryhtiot 31.12.2021

Tytaryhtiot Kotipaikka Omistusosuus, %

International Project Services Ltd. Oy Suomi 44,50

Metso Outotec Canada Inc. Kanada 100,00

Metso Outotec Finland Oy Suomi 100,00

Metso Outotec Captive Insurance Limited Iso-Britannia 100,00

Metso Outotec France SAS Ranska 100,00

Metso Outotec USA Inc. Yhdysvallat 100,00

Outotec Tecnologia Brazil Ltda Brasilia 57,28

Metso Outotec Chile SpA Chile 21,54

Metso Outotec Mexico SA de CV Meksiko 1,31

Metso Outotec Perd SA Peru 10,18

Metso Outotec Poland Sp. z 0.0. Puola 46,30

Metso Outotec South Africa Pty Litd Etela-Afrikka 20,43

Metso Outotec New Material Technology (Shanghai) Co., Ltd. Kiina 100,00

OQutotec (Spain) S.L. Espanja 100,00

Qutotec Africa Holdings (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00

Outotec Holding GmbH Saksa 100,00

Outotec International Holdings Oy Suomi 100,00

Metso Outotec Morocco LLC Marokko 100,00

Outotec Pty. Ltd. Australia 100,00

Metso Outotec-Technology (Ecuador) S.A. Ecuador 99,90

Rauma Oy Suomi 100,00

Metso:Outotec
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13 Saamis-l-en eri-H-ely Vertailukaudella Metso Minerals liikketoiminnalta 30.6.2020 siirtyneiden varojen arvo:
" Samaan konserniin kuuluvien yritysten myyntisaamisissa 6 559 tuhatta euroa ja myyntisaamisissa muilta -61 tuhatta
euroa.
Pitkaaikaiset saamiset 2 Samaan konserniin kuuluvien yritysten lainasaamisiin 354 544 tuhatta euroa.
3 Samaan konserniin kuuluvien yritysten siirfosaamisista 6 173 tuhatta euroa ja muilta 15 508 tuhatta euroa.
Tuhatta euroa 2021 2020 & Ah e vy )
) Muihin saamisiin 27 088 tuhatta euroa.
Laskennallinen verosaaminen " 694 3528
Johdannaiset 1582 3 120 Erittely siirtosaamisista
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2276 6 648 Y
Tuhatta euroa 2021 2020
Vertailukaudella Metso Mineralsilta 30.6.2020 siirtyneiden varojen arvo 50 tuhatta euroa Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta "
laskennallisessa verosaamisessa " ja 3 054 tuhatta euroa johdannaisissa. Konserniavustussaamiset 100 000 62 900
Siirtyvat korkosaamiset 4 555 5925
" Laatimisperiaatteita on muutettu niin, ettd laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan tilinpa&tdkseen. Oikaisu on Johdannaisten jaksotus 39 534 ~15 993
tehty omaan paaomaan edellisten filikausien voittoa/tappiota vastaan myés vertailukaudelle, mutta vertailukauden
tulosta ei ole oikaistu. Ylla olevassa taulukossa esitetdén laskennallisten verojen muutos myds vertailukaudelta. Muut 604 11
Yhteensa 144 693 52 843

Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset muilta 2

Tuhatta euroa 2021 2020 Siirtyvat korkosaamiset 1 1
Myyntisaamiset " Johdannaisten jaksotus 45 579 43 429
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 30 244 53028 Muut 15 868 20 644
Muilta 8 58  Yhtfeensd 61 448 64 074
Yhteensa 30 252 53 086

Vertailukaudella Metso Mineralsilta 30.6.2020 siirtyneiden varojen arvo:
Y Siirtyviin korkosaamisiin samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd 6 111 tfuhatta euroa ja siirtyviin korkosaamisiin 62

Lainasaamiset 2
tuhatta euroa.

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 384 495 504 020 2 Muihin siifosaamisiin muilta 15 508 tuhatta euroa.
Muilta 500 250
Yhteensa 384 995 504 270

Siirfosaamiset 3

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 144 693 52 843
Muilta 61 448 64 074
Yhteensa 206 140 116 917

Muut saamiset

Arvonlisédverosaaminen 262 -
Muut saamiset -3 345
Yhteensa 259 345
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 621 647 674 619

Johdannaiset esitettiin vuoden 2020 tilinpaatdksessa muissa saamisissa, ja nyt ne on siirretty
siirtosaamisiin sekd vuoden 2021 etta vertailuvuoden osalta.

Metso:Outotec
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14 Oman paaoman erittely Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Oikaistu® Oikaistu
Tuhatta euroa 2021 2020 2020  Tuhatta euroa 2021 2020 2020
Osakepaaoma 1.1. 107 186 17 186 17 186 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 434 500 434 549 434 549
Muutos yhdistymisesta - 90 000 90 000 Omat osakkeet -8 833 -9 493 -9 493
Osakepadoma 31.12. 107 186 107 186 107 186 Voitto edellisilta tilikausilta 353 731 506 017 506 017
Tilikauden tulos 193 677 9795 13 323
Ylikurssirahasto 1.1. 20 180 20 180 20180 Jakokelpoiset varat yhteensa 973 075 940 868 944 396
Ylikurssirahasto 31.12. 20 180 20 180 20 180
" Vertailukauden oikaisu liittyy laskennallisten verosaamisten ja -velkojen kirjaamiseen, lisdtietoja liitteessa 13.
Omat osakkeet 1.1. -9 493 -11 976 -11 976
Muutos 660 2 483 2 483 Tilikauden 2021 paattyesséd Metso Outotec Oyj:n hallussa oli 925 021 kpl omia osakkeita, kun taas
Omat osakkeet 31.12. -8 833 -9 493 -9 493 filikauden 2020 lopussa omien osakkeiden lukumaara oli 993 238.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahastfo 1.1. 434 549 102 436 102 436
Muutos -50 2382 2382 15 Pitkadaikainen vieras paaoma
Muutos yhdistymisesta - 329731 329731 Tuhatta euroa 2021 2020
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 434 500 434 549 434 549 Joukkovelkakirjalainat ¥
Muilta 594 354 699 349
Kassavirran suojausrahasto 1.1. 2 053 800 800 Lainat rahoituslaitoksilta 40 000 439 336
Muutos 2053 1252 1252 johdannaiset 5729 2235
Kassavirran suojausrahasto 31.12. - 2 053 2 053 Yhteensa 640 083 1140 920
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 519 340 153 365 153 365 " Vertailukaudella Metso Minerals -liiketoiminnalta siirtyneiden velkojen arvo joukkovelkakirjalainoissa 402 308 tuhatta
Osingonjako ~165 609 -18 213 -18 213 euroa, rahoiflu.slai?osl.aingissa"43‘9 %93 fuhaﬂa euroa Ja .Iaslie“n?allisesls‘a \{erovelassa 2 525 tuhatta euroa. Erittely
joukkovelkakirjalainoista ja kayvista arvoista konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.5.
Muu muutos - -2 483 -2 483
Muutos yhdistymisesta - 373 348 373 348 i . . . L
Edellisten filkausien voitfo 31.12. 353731 506017 506017  Yelat jotka erdéntyvat myShemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Tuhatta euroa 2021 2020
Tilikauden tulos 193 677 9 795 13 323 Joukkovelkakirjalainat 300 000 300 000
Oma paaoma yhteensa 31.12. 1100 441 1070287 1073815  Csietty nimellisarvoina.

Metso:Outotec
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16 Lyhytaikainen vieras paaoma Erittely siirtoveloista
Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Pitkaaikaisen vieraan paaoman lyhytaikainen osuus Samaan konserniin kuuluville yrityksille »
Joukkovelkakirjalainat 100 000,00 - Siirtyvat korkovelat 46 13
Yhteensa 100 000,00 - Johdannaisten jaksotus 33102 270
Muut - -18
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma " Yhteensa 33 148 265
Lainat rahoituslaitoksilta 49 971 59 931
Konsernipankkitilien velka 259 422 256 100 Muille 2
Yhteensa 309 393 316 030 Siirtyvat korkovelat 5536 4 369
Johdannaisten jaksotus 51 521 28 174
Ostovelat 2 Palkkoihin liittyvat jaksotukset 4 569 5872
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 17 894 34179 Muut 450 768
Muille 2 344 4911 Yhteensa 62 076 39 183
Yhteensa 20 238 39 090

Vertailukaudella Metso Mineralsilta 30.6.2020 siirtyneiden varojen arvo:
" Siirtyviin korkovelkoihin samaan konserniin kuuluville yritykselle 42 tuhatta euroa.

- 3)
Siirfovelat . ; . . 2 Siirtyviin korkovelkoihin muille 953 tuhatta euroa, palkkoihin liittyviin jaksotuksiin 2 270 tuhatta euroa ja muihin
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 33 148 265 jaksotuksiin 9 630 tuhatta euroa.
Muille 62 076 39 183
Yhteensa 95 224 39 448

Pakolliset varaukset 4
Uudelleenjarjestelyt 354 223
Yhteensa 354 223

Muu lyhytaikainen koroton laina %

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 198 252 119 562
Muille 186 1465
Yhteensa 198 438 121 027
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 723 647 515 818
Samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 508 716 410 106

Johdannaiset esitettiin vuoden 2020 tilinpadtdksessa muissa veloissa ja nyt ne on siirretty
siirtovelkoihin seka vuoden 2021 etta vertailuvuoden osalta.

Vertailukaudella Metso Mineralsilta 30.6.2020 siirtyneiden varojen arvo:

" Konsernipankkitilien velkaan 39 859 tuhatta euroa.

2 Ostovelkoihin muille 1956 tuhatta euroa.

3 Samaan konserniin kuuluvien yritysten siirtovelkoihin 42 tuhatta euroa ja muiden 12 852 tuhatta euroa.

4 Uudelleenjarjestelyihin liittyviin varauksiin 200 tuhatta euroa.

% Samaan konserniin kuuluvien yritysten muuhun lyhytaikaiseen korottomaan lainaan 50 916 tuhatta euroa ja muille
269 tuhatta euroa.

Metso:Outotec
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17 Muut vastuusitoumukset 18 Johdannaisinstrumentit
Takaukset ja kiinnitykset Tuhatta euroa 2021 2020
Tuhatta euroa 2021 2020 Kayvat arvot
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta 1383 451 1 097 040
Yhteensa 1383 451 1 097 040 Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset
Valuuttajohdannaiset -5942 15099
Korkojohdannaiset -4 147 884

Vertailukaudella osuus Metso Mineralsilta 30.6.2020 oli 197 299 tuhatta euroa.

Leasingvastuut Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset

Valuuttajohdannaiset 7 155 -16 165
Tuhatta euroa 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1111 5677 Yhteensi -2934 -182
MyShemmin maksettavat 1012 31998
Yhteensa 2123 37 675 Nimellismaarat

Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset
Valuuttajohdannaiset 2 384 288 1594 356
Korkojohdannaiset 275 000 295 000

Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset
Valuuttajohdannaiset 2 641 575 1512 162

Yhteensa 5300 863 3401 518

Vertailukaudella johdannaissopimuksiin liittyva osuus Metso Mineralsilta 30.6.2020 oli kayvissa
arvoissa 9 743 tuhatta euroa yhteensa ja nimellismaarissa 2 503 875 tuhatta.

Metso:Outotec
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Hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen 2021 allekirjoitukset

Helsingissd helmikuun 9. paivana 2022

Kari Stadigh Klaus Cawén

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja

Christer Gardell Antti Makinen lan W. Pearce
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Emanuela Speranza Arja Talma

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Pekka Vauramo
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissd helmikuun 9. paivana 2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Jarventausta
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Metso Outotec Oyj:n yhtikokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Metso Outotec Oyj:n (y-tunnus 0828105-4) tilinpdatdksen ftilikaudelta
1.1.—31.12.2021. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteen-
vedot merkittdvimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti,

+ tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja riskivaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme filintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin filintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sadnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.1.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
farkoitukseen sovelfuvaa tilintarkastusevidenssia.

Metso:Outotec

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkinfamme mukaan
ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nédma
seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastukses-
samme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttdneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen filintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpdatdksen ftilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
littyvat velvoitteemme. Tdman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastus-
toimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa filinpdatdksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatdsta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme otfaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tulouttaminen ajan kuluessa, siséltden projektisaamisten ja
projektitappiovarausten arvostamisen

Liikevaihtfoa, projektisaamisia ja projektitappiovarauksia koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot
esitefddn liitetiedoissa 1.2, 2.2 ja 2.6.

Metso Outotec toimittaa asiakkailleen raataloityjd teknisia ratkaisuja, joissa toimitussopimuksen
allekirjoitus ja asiakkaan lopullinen toimituksen hyvaksynta voivat ajoittua eri filikausille. Metso
Outotecin tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaisesti tallaisten projektien liikevaihto
kirjataan ajan kuluessa.

Liikevaihdon kirjaaminen ja projektin lopputuloksen arvioiminen edellyttda naissa tilanteissa
merkittavaa johndon harkintaa, erityisesti valmistusasteen ja loppuun saattamiseen kertyvien
kustannusten arvioimisessa. Merkittavaa harkintaa edellytetdan myds projektisaamisten kerry-
fettédvyyden arvioinnissa ja erityisesti tappiovarauksen maarittamisessa silloin, kun kokonaiskus-
fannusten odotetaan ylittavan toimitussopimuksen kokonaistuotot. Edelld mainitusta johtuen
likevaihdon fulouttaminen ajan kuluessa, sisaltden projektisaamisten ja projektitappiovarausten
arvostamisen, oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tama seikka oli myos EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéava
olennaisen virheellisyyden riski.

Liikevaindon tulouttamiseen ajan kuluessa, sisaltden projektisaamisten ja projektitappiovarausten
arvostamisen, liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suorittamiimme tarkas-
tustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:
+ Konsernin soveltamien laskentaperiaatteiden arvioiminen liittyen liikevaihdon fulouttamiseen
ajan kuluessa sekd projektisaamisten ja projektitappiovarausten arvostamiseen.
+ Projektien aineistoon, kuten sopimuksiin, lainopillisiin kannanottoihin ja muuhun kirjalliseen
aineistoon perehtyminen.
+ Projektien taloudellisen kehityksen ja tilanteen arvioiminen
- analysoimalla muutoksia oletuksissa koskien ennakoituja tuottoja ja kustannuksia, maksue-
rien suorituksia seka tappiovarauksia; seka
- keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien henkildiden kanssa, mukaan lukien
projekti- sekd konsernijohto.
+ Konsernin tilinpaatoksessa esitettyjen liitetietojen asianmukaisuuden arvioiminen liittyen
likevaihdon tulouttamiseen ajan kuluessa seké projektisaamisten ja projektitappiovarausten
arvostamiseen.

Liikearvon arvostaminen

Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetdén liitetiedossa 3.1.
Tilinpaatoshetkella 31.12.2021 jatkuvien liiketoimintojen likearvon maara oli 1124 miljoonaa euroa,
joka on 19 % kokonaisvaroista ja 50 % omasta padomasta.

Liikearvon vuosittainen arvonalentumistestaus perustui johdon arvioihin konsernin
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kdyttdarvoista. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kéyttdarvojen
maaritykseen vaikuttavia oletuksia ovat mm. likevaihdon kasvu, katteet sekd nettorahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Arvioidut kayttdarvot voivat vaihdella merkittavasti
niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja muutokset edelld mainituissa yksittaisissa oletuksissa
voivat johtaa likearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostaminen oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska vuosittaiseen
arvonalentumistestaukseen liittyi johdon harkintaa koskien keskeisia kaytettyja oletuksia ja koska
likearvon maara oli olennainen ftilinpaatdksen kannalta.

Likearvon arvostamiseen liittyviin tarkastustoimenpiteisimme kuuluivat mm. seuraavat

foimenpiteet:

* Rahavirtaa tuottavien yksikkodjen maarittamisen ja niille kohdistetun likkearvon arvioiminen.

+ Arvonmaaritysasiantuntijoidemme hyddyntaminen. He avustivat meita johdon tekemien
keskeisten oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa. Toimenpiteet kasittivat johdon tekemien
oletusten vertaamisen ulkoisista tietoldhteistd saataviin tietoihin ja itse laskemiimme toimialan
keskiarvoihin liittyen erityisesti
- ennustettuun liikevaihdon kasvuun,

- ennustettuun kateprosenttiin, ja
- rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn padoman keskimaaraiseen kustannukseen.

* Johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmallisyyden testaaminen seka diskontattujen
kassavirtojen summan vertaaminen Metso Outotecin markkina-arvoon.

* Arvonalentumistestauksesta esitettyjen liitetietojen riittavyyden arvioiminen.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaétds
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja foimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katfsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkdytdksesta
fai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
foiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa fai foiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastusker-
fomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan filintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden kafsofaan olevan olennaisia, jos niiden yksin fai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailyfdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta fai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
foimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa filintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen ftilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina farkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatods perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
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tilinfarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiotfa epdvarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin fai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan foimintaansa.

+ arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esit-
tamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liketoimintoja koskevasta faloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattfomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan filikauden ftilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat filintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds tai maarays
estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita filintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana ftilintarkastajana 30.6.2020 alkaen yhtéjaksoisesti
kaksi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla filinpdatosta eika
sité koskevaa filintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttddmme
ennen taman filintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio filinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja taté fehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
filinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa fai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd foimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdannodsten mukaisesti.

Jos feemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéodmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla
ei ole tdman asian suhteen raporfoitavaa.

Helsingissad 9. helmikuuta 2022
Ernst & Young Oy

filintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KHT
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Riipp

Metso Outotec Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee sit3,

onko Metso Outotec Oyj:n sahkodiseen tilinpaatdokseen MOCORP-2021-12-31-fi.zip tilikaudella
1.1.=31.12.2021 sisaltyva konsernitilinpdatds merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun
asetuksen 2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion foimintakertomuksen ja tilinpaatdksen (ESEF-tilin-

paatds) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Téhan vastuuseen kuuluu

* laatia ESEF-tilinpaatdés XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

+ merkitd ESEF-tilinpdatokseen sisaltyva konsernitilinpdatds iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4
mukaisesti seka

+ varmistaa ESEF-tilinpdatoksen ja tilintarkastetun tilinpdatoksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tfilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidstad niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme foimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja sovelfaa kansainvalistd laadunvalvontastandardia ISQC1 ja nain ollen yllapitaa
kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon siséltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien sdaddksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskien.
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umattoman tilintarkastajan raportti Metso
Outotec Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siita, onko ESEF-tilinpaatokseen
sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden anfavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.
Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,
+ onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen padlaskelmat olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
+ ovatko ESEF-tilinpaatos ja filintarkastettu tilinpaatds keskenaan yndenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan harkinnasta.
Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksestd johtuvaa olennaista
poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemnme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
farkoitukseen sovelfuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausunfonamme esitdmme, etta Metso Outotec Oyj:n ESEF-tilinpdatdkseen sisdltyva konserni-
tilinpaatods tilikaudelta 1.1.—31.12.2021 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Metso Outotec Oyj:n konsernitilinpaatoksen ftilintarkastuksesta
tilikaudelta 1.1.—31.12.2021 on annettu 9.2.2022 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme.
Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 14.3.2022

Ernst & Young Oy
filintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KHT
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Sijoittajasuhteet ja menettelytavat

Metso Outotecin sijoittajasuhteiden tarkein tehtava on tukea Metso Outotecin osakkeen oikeaa
arvonmuodostusta valittdmalla ajantasaista tietoa yhtidn toiminnasta, tfoimintaymparistosta,
strategiasta, favoitteista, taloudellisesta tuloksesta ja markkinanakymista. Tavoitteenamme

on antaa oikeaa, riittavaa ja ajankohtaista tietoa sdanndllisesti ja puolueettomasti kaikille
markkinaosapuolille. Tydssémme pyrimme tasmallisyyteen, avoimuuteen, nopeuteen ja erin-
omaiseen palveluun.

Sijoittajasuhteet vastaa sijoittajaviestinnan toteutuksesta ja yhteydenpidosta pdaomamark-
kinoiden edustajiin seka kasittelee kaikki sijoittajatapaamispyynndt. Sijoittajasuhteet vastaa
tapaamisten lisaksi talousraportoinnista, ajantasaisista verkkopalveluista sekd konferensseista
ja seminaareista, joihin ylin johto osallistuu tapaamisten lisaksi akfiivisesti. Vastaamme myds
padomamarkkinapaivan (Capital Markets Day) jarjestamisesta. Liséksi keradmme ja analysoimme
sdanndllisesti markkinatietoa seka sijoittajien palautetta yhtidn johdolle ja hallitukselle.

Metso Outotec noudattaa 21 vuorokauden pituista hiljaista jaksoa ennen tilinpaatds-
tiedotteiden, puolivuosikatsauksien ja osavuosikatsausten julkistuksia. Téna aikana emme
tapaa padomamarkkinoiden edustajia. Muina aikoina vastaamme analyytikoiden ja sijoittajien
kysymyksiin puhelimitse, sahkdpostitse tai jarjestetyissa sijoittajatapaamisissa. Sijoittajasuhteiden
yhteystiedot 16ytyvat seuraavalta sivulta.

Markkina-arviot ja analyytikkojen raportit

Seuraamme markkinaodotuksia aktiivisesti ja tarkastamme analyytikkojen pyynnosta heidan
laatimiensa mallien oikeellisuuden julkisesti saatavilla olevia tietoja vastaan. Emme ota vastuuta
paaomamarkkinoiden edustajien julkaisemista arvioista tai ennusteista tai kommentoi niita
muuten. Emme myoskadn kommentoi yrityksen arvonmuodostusta tai osakkeen hinnan kehi-
tystd, suosi tiettyjd analyytikkoja tai jakele analyytikkojen raportteja sijoittajayhteisolle.
Ylldpiddmme listaa Metso Outotecia seuraavista analyytikoista verkkosivuillamme.

Markkinanakymat

Metso Outotecin markkinanakymissa kuvataan oletettua markkina-aktiviteetin kehitysta
seuraavan kuuden kuukauden ajanjaksolla edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kéyttaen
termeja: kasvaa, jatkuu nykyisella tasolla tai hidastuu.

10. 2. 2022 julkistetut markkinanakymat

Metso Outotec odottaa markkina-aktiviteetin jatkuvan nykyiselld vahvalla tasolla, mihin kuitenkin
vaikuttaa koronaviruspandemian kehittyminen.
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Taloudellisen viestinnan ohjeistus

Sijoittajaviestinndn tasa-arvoisuusperiaatteen mukaisesti annamme kaikille markkinaosapuolille
yhta- ja oikea-aikaisesti ne fiedot, joita tarvitaan Metso Outotecin osakkeen ajantasaisen arvon
maarittdmiseen. Noudatamme seuraavien tahojen sdantéja ja suosituksia:

* Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020

+ Osakeyhtiolaki

+ Kirjanpitolaki

* Arvopaperimarkkinalaki

* Markkinoiden vaarinkdyttdasetus (asetus [EU] N:o 596,/2014; "MAR")

+ Nasdaqg Helsingin ja Finanssivalvonnan sadnnét, maaraykset ja ohjeet

Hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitikkamme, joissa kuvataan pdrssiviestintddn ja muihin
tarkeisiin tiedonantoihin soveltamamme tarkeimmat periaatteet ja kaytannot. Tiedonantopoli-
tilkkamme tarkoituksena on varmistaa viestinnan luotettavuus ja johdonmukaisuus seka kuvata
tarkeimmat taloudelliseen viestintdan ja raportointiin littyvat paatoksentekomenettelyt. Tiedo-
nantopolitiikka ja lisatietoja tiedonantoperiaatteistamme on saatavilla verkkosivuillamme.

Metso Outotecin tiedotteet jaetaan kolmeen luokkaan: pdrssitiedotteet, lehdistétiedotteet ja
ammattilehtitiedotteet. Tiedoteluokka valitaan MAR:n vaatimusten ja tiedon olennaisuuden ja
merkittdvyyden perusteella seka sisdisten ohjeiden mukaisesti.

Pérssitiedotteilla julkistetaan MAR:n mukaista sisdpiiritietoa sekd muita porssin sdantdjen
mukaan julkistettavia tietoja. Lehdistétiedotteilla kerrotaan Metso Outotecin liketoimintaan
littyvista tapahtumista, jotka eivat sisdlla sisdpiiritietoa, mutta joilla arvioidaan olevan uutisarvoa
fai joiden arvioidaan yleisesti kiinnostavan sidosryhmia. Ammattilehtitiedotteita julkaistaan Metso
Outotecin uusista tuotteista ja teknologioista seka muista Metso Outotecin asiakastoimialoista ja
kyseisen ammattialan mediaa kiinnostavista asioista.

Taloudelliset raportit ja tiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi verkkosivuillamme
osoitfeessa www.mogroup.com/fi/yritys/media/uutiset/ ja ne ovat tilattavissa myds sahko-
postiin. Julkistamme tietoja taloudellisesta tuloksestamme, mukaan lukien tunnusluvut, ennalta
iimoitetun aikataulun mukaisesti konserni- ja segmenttitasolla.

Taloudellinen raportointiaikataulu 2022

Vuosikertomus vuodelta 2022 14.3.2022 alkavalla viikolla

Tammi—maaliskuun 2022 osavuosikatsaus 21.4.2022
Puolivuosikatsaus 2022 22.7.2022
Tammi—syyskuun 2022 28.10.2022
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Osakkeenon“Si'ajlen OSOlﬂ'eenmUU'I'Okse'I' Malli vaHak|rJaks! ja aanes#lylsohjelkﬁ oln slaafavwllalylhflon \I/elll'kkéswuﬂla vum"e|sf"alan 8.3.2022
alkaen. Mahdolliset valtakirjat tulee foimittaa ensisijaisesti liitetiedostona sahkoisen

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydetaan ilmoittamaan siihen pankkiin, pankkiiriliik- iimoittautumisen ja ennakkoon danestamisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti sahkopostitse

keeseen tai muuhun filinhoitajayhteisddn, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilid. osoittfeeseen agm@innovatics.fi tai alkuperaising postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtidkokous/Metso Outotec Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki ennen ilmoittautumis- ja

VarSInalnen yh.hokokous 2022 ennlﬁ!fkoaanesfysajan paattymista 14.4.2022 klo 10.00, mihin mennessa valtakirjojen on oltava
perilla.

Metso Outotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina 21.4.2022 klo 14.00 Sanoma- .

talossa osoitteessa Todldnlahdenkatu 2, 00100 Helsinki. Osakkeenomistajien, tydntekijdiden ja Hallintarekisteroidyt osakkeet

yhtién muiden sidosryhmien terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi yhtidkokous jérjeste- Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen niiden

taan ilman osakkeenomistajien ja heidan asiamiestensa ldsndoloa kokouspaikalla. osakkeiden nojalla, joiden perusteella hénelld olisi oikeus olla rekisterdityna Euroclear Finland

Kokouskutsu, joka sisdltdad ehdotukset yhtidkokoukselle, on julkistettu porssitiedotteena Oy:n ylldpitdmaan yhtion osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 7.4.2022.

10.2.2022. Se on luettavissa myds verkkosivuillamme. Tarkemmat ohjeet |0ytyvat verkkosivuiltamme.

Tarkeita vuoden 2022 yhtiokokoukseen liittyvia paivamaaria Yhtiokokouksen paatokset

Maaraaika osakkeenomistajien kysymyksille 3.3.2022 klo 10.00 Yhtidkokouksen paatokset julkistetaan porssitiedotteella viipymatta yhtidkokouksen paattymisen

Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva 7.4.2002 jalkeen. T ,

T : it ¥ Yhtiokokoukseen liittyvaa lisdtietoa ja ehdotukset yhtidkokoukselle ovat luettavissa

moittautuminen paattyy 14.4.2022 klo 10.00 verkkosivuillamme.

Varsinainen yhtiokokous 21.4.2022

Osingonmaksun 1. eran tdsmaytyspaiva 25.4.2022 S'IOIﬂajaSUhfe'den yhfeys*'ed"f

Osingon 1. erdn maksupaiva 2.5.2022 Juha Rouhiainen

‘ L i RRERER Sijoittajasuhdejohtaja
Kokouspdytakirja saatavilla Viimeistaan 5.5.2022 Puh. 020 484 3253
Osingon 2. erdn maksupaiva Hallitus paattaa maksupaivasta 27.10.2022 juha.rouhiainen®mogroup.com

limoittautuminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on rekisterdity hanen suomalaiselle arvo-osuustililleen, voi

ilmoittautua ja danestda ennakkoon fiettyjen yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien
osalta 8.3.2022 klo 16.00 — 14.4.2021 klo 10.00 valisena aikana seuraavilla favoilla:

a) Metso Outotecin verkkosivuilla. Séhkdiseen iimoittautumiseen ja ddnestdmiseen ennakkoon
farvitaan suomalainen henkildtunnus tai y-tunnus sekd vahva henkildllisyyden tunnistaminen
suomalaisilla verkkopankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella;

b) lahettamalla yhtion internetsivuilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot

Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/Metso Outotec Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki fai séhkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi.

Metso:Outotec siomaEron
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