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Metso Outotecin vuosikertomus 2021 koostuu viidesta osiosta:
Liiketoimintakatsaus, Taloudellinen katsaus, Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, Palkitsemisraportti ja GRI-liite.
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Taloudellinen katsaus ™
oy

Liiketoimintakatsaus Taloudellinen katsaus Selvitys hallinto- ja Palkitsemisraportti GRI-liite
Strategia, arvonluonti ja Hallituksen toiminta- ohjausjarjestelmasta Hallituksen ja Ulkoisesti varmennetut
vastuullisuus kertomus, tilinpaatos ja Hallinnointi, sisdinen toimitusjohtajan vastuullisuustiedot
sijoittajatietoa valvonta ja riskien- palkitsemisraportti GRI-standardien
hallintajarjestelmat mukaisesti

METSO OUTOTEC KANAVAT
L . . . . . g "oe s > mogroup.com
Kaikki vuosikertomuksen osiot ovat saatavilla seka suomeksi etta englanniksi ja ne ovat fwitter.com/MefsoOutotec
. ] ] ] " . > -
ladattavissa vuosikertomussivustollamme osoitteessa www.mogroup.com/fi/vuosikertomus. , facebook.com,/MetsoOutotec
Tassa vuosikerftomuksessa sovelletaan integroidun raportin elementteja. » youtube.com/MetsoOutotec

» instagram.com/metsooutotec
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Vuosi 2021

Vuosi 2021 oli Metso Outotecille
menestyksekas. Tuloksemme parani
merkittavasti, infegraatio-ohjelmamme
saatiin paatokseen etuajassa ja positiivista
kehitysta nahtiin myos useilla muilla tarkeilla
osa-alueilla, kuten vastuullisuudessa.

!
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romiarme || 5 GO0+

tyontekijaa

Metso Outotec on kestavaa
kehitysta edistavien tekno-

logioiden seka kokonais-
valtaisten ratkaisujen ja palve-
lujen edellakavija kiviainesten
kasittelyssa, mineraalien

jalostuksessa ja metallinjalos-
tuksessa kaikkialla maailmassa. kansallisuutta maata, jossa foimimme

Parannamme asiakkaidemme
energian- ja vedenkayton
tehokkuutta, lisaamme
toiminnan tuottavuutta ja
vahennamme ymparistoriskeja
tuote- ja prosessiosaamisemme
avulla. Yhdessa luomme
positiivista muutosta.

Liikevaihto markkina-alueittain Liikevaihto segmenteittain

® Eurooppa 28 %

® Aasian ja Tyynenmeren alue 21%

® Pohjois- ja Keski-Amerikka 20 % Kivenmurskaus
Etela-Amerikka 16 %
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 15%

Metallit 12 %
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Toimitusjohtajalta

Vuosi 2021 oli kaikilla strategisesti merkitta-
villa alueillamme hyvin onnistunut.

Taloudellinen tuloksemme parani huomattavasti, ylitimme integraatiolle asetta- @ @

mamme favoitteet, organisaatiokulttuurimme ja henkiléstémme sitoutuminen
kehittyi suotuisasti ja ennen kaikkea edistyimme isoin harppauksin kestavan

kehityksen tydssamme ja tavoitteissamme. Olen hyvin kiitollinen koko upealle TU O'H'eldem me . .
henkildstollemme heidan perdanantamattomuudestaan pandemian keskella ja .
omistautumisestaan rakentaessamme yhdessa alamme huippuyritysta. Ja

palvelujemme
kysynta oli ..

Vahvan tuloksenteon vuosi

Tuotteidemme ja palvelujemme kysynta oli vahvaa koko vuoden, ja tilauk-

semme kasvoivat 31%. Olen erityisen iloinen siita, etta kestédvan kehityksen va hvaa, ja
Planet Positive -tarjoamamme kysynta oli vahvaa. Kasvuamme edelleen jatku- . ° .
neen pandemian aikana mahdollistivat digitaalisten teknologioiden tehokas 'III Iau ksemme
kayttd seka asiakasvuorovaikutuksessa etta sisaisissa kokouksissa. . o
Myyntimme kasvu nakyy hienoisella viiveelld tilauskannan kasvun myota. kaSVO|va'Il 31 /O ° .

Myyntimme alkoi kasvaa vuoden loppupuolella ja koko vuoden osalta kasvu

oli 9%. Myynnin kasvu seké integraatiolle asetettujen kustannussynergioiden

onnistunut foteutus paransivat kannattavuuttamme. Haasteita foivat saatavuus, . ° ° °
maailmanlaajuiset foimitusketjut sekd nousseet raaka-ainekustannukset.

Integraatiolle asetetut tavoitteet ylitettiin
Asetimme Metso Outotecille kunnianhimoiset synergiatavoitteet jo ilmoit- . . . .

taessamme yhdistymisestd vuonna 2019. Vuoden 2021 lopussa kerroimme,
eftd saavutetut kustannussynergiat olivat ylittdneet favoitteemme. Myds
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likevaihtosynergiatavoitteet saavutettiin lahes vuotta
odotuksiamme aiemmin. Nain saatoimme todeta integraa-
tioprojektin paattyneeksi.

Jatkossa keskitymme kasvuun. Kaikki liiketoiminta-
alueemme ovat méaritelleet kasvustrategiat sekd orgaani-
selle kasvulle, ettd kasvulle yritysostoin. Vahvuutemme on
alan johtava innovaatiokyky, joka tuottaa kestavié ratkaisuja
asiakkaidemme tarpeisiin.

Rakennamme aikaansaamisen kulttuuria

Uskon, ettd paras mahdollinen tiimi on tie yrityksen menes-
tykseen. Rakennamme Metfso Outotecissa aikaansaamisen
kulttuuria, jota myos vahvistimme koko vuoden ajan.
Arvojemme "téhtddmme korkealle — kaikessa', "keskitymme
asiakkaaseen’, "saamme aikaan — yhdessa" seka "avoimesti ja
rehellisesti” lisdksi maarittelimme johtamisen periaatteet seka
monimuotoisuus- ja osallistamisstrategian.

Ymmartadksemme tydilmapiiriamme ja toimiaksemme
saamamme palautteen pohjalta kartoitimme ty&tyytyvai-
syytta vuosineljdnneksittain henkildstokyselyn avulla. Metso
Outotecin tulos asettuu verrokkien joukossa ylimpaan neljan-
nekseen. Vuoden 2021 eNPS-tuloksemme oli 37, mika kertoo
siitd, ettd suuri osa tydntekijdistdmme haluaa suositella meita
tydnantajana.

Kestava kehitys visiomme keskiossa

Haluan erityisesti kiinnittaa huomiota siihen, etta edistyimme
merkittavasti kestavan kehityksen tavoitteissamme. Paivi-
fimme oman toiminfamme paastévahennystavoitteet, joiden
mukaisesti tavoittelemme omien hiilidioksidipaastdjemme
puolittamista vuoteen 2024 mennessa ja nettonollan
saavuttamista vuoteen 2030 mennessa. Vuoden 2021 aikana
vahensimme hiilidioksidipaastéjamme 58 % vuoden 2019
tasoon verrattuna. Taméa véhennys vastaa noin 70 tuhatta
hiilidioksiditonnia ja se saavutettiin muun muassa siirtymalla
uusiutuvan energian kayttéon valtaosassa suurimmista
toimipaikoistamme. Jatkoimme myds jakeluketjumme
hiilidioksidipaastéjen vahentamista yhdessé useiden, paljon
energiaa kuluttavien toimittajiemme kanssa.

Julkaisimme maaliskuussa 2021 kestévan kehityksen
kokonaisvaltaisen Planet Positive -tuotevalikoimamme.
Planet Positive -tarjoama koostuu ymparistétehokkaimmista
teknologioistamme, jotka auttavat asiakkaitamme
parantfamaan vesi- ja energiatehokkuuttaan, véhentdmaan
hiilidioksidipaastojaan, tehostamaan kiertotaloutta ja
parantamaan tyoturvallisuuttaan. Planet Positive tukee myds
sitoutumistamme 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen ja edistaa

asiakasteollisuuksiemme hiilidioksidipaastéjen pienentymista.

Planet Positive -tuotteidemme pitaa tayttaa tarkat, alan
parhaimpien feknologioiden mukaan maaritellyt raja-arvot.

Planet Positive -tarjoama koostuu

Metso:Outotec

ymparistotehokkaimmista
teknologioistamme

Tallé hetkelld valikoimassa on yli sata tuotetta, joiden myynti
oli 592 miljoonaa euroa vuonna 2021. Jatkossa pyrimme
edelleen kasvattamaan Planet Positive -tuotteiden osuutta
kokonaismyynnistamme.

Osallistumme edelleen kansainvalisiin hankkeisiin, kuten
YK:n Global Compact -aloitteeseen vahvistaaksemme
vastuullista ja avointa kulttuuria yrityksessémme. Olimme
edelleen mukana Corporate Knightsin globaalissa maailman
sadan vastuullisimman yrityksen listauksessa ja saimme
tunnustusta myos esimerkiksi CDP:ssa ja Terra Cartassa.

Kasvupolkumme

Jatkamme strategiamme toteuttamista neljan painopis-
tealueen kautta, jotka ovat taloudellinen tulos, asiakkaan
menestyminen, aikaansaamisen kulttuuri ja vastuullisuus.
Aiemmin tdnad vuonna kerroimme, ettd uudelleenorgani-
soimme liketoimintarakennettamme ja siirrdamme hydro-
metallurgialiketoiminnan Metallit-segmentistd Mineraaleihin.
Uskomme, ettéd voimme muutoksen avulla lisata kannattavan
kasvun mahdollisuuksia seka hyddyntaa synergioita mineraa-
lienkasittelyn ja hydrometallurgian prosesseissa. Muutoksen
seurauksena teemme strategisen arvioinnin jaljelle jaavaan
Metallit-liiketoimintaan liittyen.

Pyrimme forjumaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia
yhdessa asiakkaidemme kanssa ja vastaamme samaan
aikaan maailman kasvavaan sahkoistymis- ja kaupungistumis-
haasteeseen tarjomalla keinoja luonnonvarojen vastuulliseen
kayttoon. Metso Outotecin osaavan tiimin lisaksi haluan
kiittda osakkeenomistajiamme ja muita liiketoimintakumppa-
neitamme tuestanne ja toivon yhta antoisaa yhteistyéta myos
vuonna 2022 strategiamme tfoteuttamisessa.

Pekka Vauramo
Toimitusjohtaja

VUOSI 2021
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Arvonluonti ja
strategia

Strategiamme painospistealueet ovat
taloudellinen tulos, asiakkaan menestyminen,
vastuullisuus seka aikaansaamisen kulttuuri.

W k. i
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Strategia e

Tarkoitus, visio ja
taloudelliset tavoitteet —

Metso Outotecin liiketoiminnan tarkoitus on mahdollistaa kestava, moderni
eldmantapa. Tuotteitamme ja palvelujamme kaytetadn kivenmurskaukseen,
mineraalien kasittelyyn ja metallien jalostukseen tuottamaan materiaaleja
nykyaikaisen eldmantavan edellyttamiin tarpeisiin. Liiketoimintojamme
ohjaavat megatrendit kuten kaupungistuminen, sahkodistaminen,
vastuullisuus ja resurssien niukkuus. Tavoitteemme on luoda foimialamme
vastuullisuutta edistavia ratkaisuja.

Visiomme on olla asiakkaidemme ykkdsvalinta maailman luonnonvarojen
kestavassa kaytdssa. Yndessa tuotamme palveluja, innovaatioita ja tuloksia
— luotettavasti ja turvallisesti. Haluamme olla asiakkaidemme arvokas
kumppani ja auttaa heitd menestymaan.

Metso Outotec pyrkii luomaan arvoa sidosryhmille taloudellisten
tavoitteiden avulla:

+ Oikaistu EBITA-marginaali yli 15% syklin yli

+ Luottoluokituksen (investment grade) sailyttaminen

+ Osinko vahintaan 50 % osakekohtaisesta tuloksesta

+ Vastuullisuuden edistaminen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti

Tavoitteemme on olla alamme johtava yritys, joka keskittyy vahvasti kasvuun
ja kannattavuuteen. Toimimme kahdella kasvavalla teollisuudenalalla,
kiviainestuotannossa ja kaivosteollisuudessa, joilla on keskinaisia synergioita.
Liiketoimintaportfolioomme tehdyt muutokset ovat tuoneet selkeytts, ja
nykyisen liikketoiminfamme mittakaava tuo arvoa eri sidosryhmillemme.
Taloudelliset tavoitteemme sitouttavat meidat vahvaan taloudelliseen
tulokseen, minka avulla voimme investoida ja maksaa kilpailukykyista
osinkoa osakkeenomistajillemme.
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Metso Outotec — Kestavan modernin
elamantavan mahdollistaja

Kaupungistuminen Olla asiakkaiden ykkosvalinta maailman Taloudellinen tuloksellisuus
Sahkoistaminen luonnonvarojen kestavassa kaytossa. Asiakkaan menestys
Kestava kehitys Tuotamme yhdessa palveluja, innovaatioita Vastuullisuus
Luonnonvarojen niukkuus ja tuloksia — luotettavasti ja turvallisesti. Aikaansaamisen kulttuuri

Positiivisen muutoksen kumppani

Tahtadmme . Keskitymme / Saamme aikaan
korkealle — kaikessa 4@\ asiakkaaseen (OB — yhdessa rehellisesti
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Strategia: kasvua ja
menestyvia asiakkaita

Metson ja Outotecin integraation valmistuttua, voimme
seuraavaksi keskittya kasvuun seka asiakkaidemme menes-
tyksen tukemiseen. Markkinaymparistdn odotetaan pysyvan
liketoimintojemme kannalta myonteisenad, mikd nakyy
tilauskantamme voimakkaana kasvuna. Liiketoimintakohtaiset
kehityshankkeemme ovat edenneet viimeisen vuoden aikana
hyvin, mika on johtanut kannattavuuden parantumiseen.
Olemme jatkaneet tutkimukseen ja kehitykseen sijoittamista,
mikd on nahtavissa lukuisissa uusissa tuotelanseerauksissa.
Olemme keskittaneet portfoliotamme luopumalla alumiini- ja
kierratysliiketoiminnoistamme. Olemme lisaksi edistyneet
hyvin vastuullisuuden seka kulttuurin kehityshankkeissamme.
Liiketoimintojemme kasvunakymat ovat vahvat, ja seka
keskipitkdn aikavalin markkinaymparistd etta pitkan aikavalin
megatrendit ovat niille edulliset. Metso Outotecin laaja
asennettu laitekanta, vahva teknologiaportfolio ja erittain
kattava verkosto luovat erinomaiset mahdollisuudet kasvulle.
Olemme markkinajohtaja omissa liiketoiminnoissamme.

Metso:Outotec

Metso Outotec tavoittelee sekd orgaanista ettd epaor-
gaanista kasvua. Keskeisia kasvualueitamme ovat fuotteet,
joissa on vahva jalkimarkkinapotentiaali, vastuullinen tarjoama,
automaatio ja digitalisaatio seka Kiina ja Silkkitie, milla
viittaamme Kiina-vetoisiin hankkeisiin muualla maailmassa.
Haluamme kasvaa laajentamalla tarjoamaamme seka
kasvattamalla nykyisten tuotteidemme markkinaosuuksia.
Auttaessamme asiakkaitamme menestymaan vahvistamme
samalla omia kasvumahdollisuuksiamme. Metso Outotec
investoi tfuotekehitykseen, jonka painopiste on kestavan
kehityksen teknologioissa.

Toimialamme ovat vahvasti syklisid. Kaivosteollisuuden
osalfa liketoiminfaamme vakauttavat paitsi vahva palvelulii-
kefoiminta, myos se, etta ratkaisumme kattavat ldhes kaikki
metallit. Kupari- ja muissa akkumetallihankkeissa naemme
hyvid mahdollisuuksia asiakkaiden uusinvestoinneille, joita
farvitaan vastaamaan kasvavaan kysyntaan ja korvaamaan
ehtyvien kaivosten tuotantoa pitkalla aikavalilld. Odotettavissa
on myds runsaasti infrastruktuuri-investointeja, jotka tukevat
Kivenmurskaus-liikketoimintamme kehittymista.

VUOSI 2021 ARVONLUONTI JA STRATEGIA VASTUULLISUUS
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Strategian toteutuksen nelja painopistealuetta

Olemme sitoutuneet rakentamaan alamme johtavaa yritysta. S'I'rafeglan ’ro’reu’ruksen PaanPleeameef
Metso Outotecin strategiaa foteutetaan kaikissa liiketoimin-
noissamme neljdn eri sidosryhmiemme farpeita kattavan
kehitysohjelman avulla:

1. Taloudellinen tulos

2. Asiakkaan menestys

3. Vastuullisuus

4. Aikaansaamisen kulttuuri

Nelja kehitysohjelmaamme ovat osa kunkin liiketoiminta-
alueen foimintasuunnitelmia, ja niiden toteutumista
johdetaan ja seurataan useiden mittareiden avulla.

Metson ja Outotecin integraation favoitteena oli
saavuttaa 120 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot
ennen veroja vuoden 2021 loppuun mennessa, seka 150
miljoonan euron vuotuiset likevaihtosynergiat vuoden Taloudellinen tulos Asiakkaan menestys
2022 loppuun mennessa. Synergiatulokset saavutettiin
vuoden 2021 loppuun mennessa 142 miljoonan euron
kustannussynergioilla ja 110 miljoonaa euroa liikevaihto-
synergioita kirjattiin vuoteen 2021 ja 115 miljoonaa euroa
on tilauskannassa kirjautuen likevaihdoksi vuonna 2022.
Jatkossa keskitymme erityisesti kaikkien liiketoimintojemme
faloudellisen tuloksen jatkuvaan parantamiseen.

Asiakkaan menestys on toimintamme ytimessa.
Haluamme auttaa asiakkaitamme menestymaan ja menestya
yhdessa heidan kanssaan. Tahdomme entista tehokkaammin
hyodyntaa lasndoloamme jalkimarkkinoilla maailmanlaajui-
sesti. Globaalien ja markkina-alueiden avainasiakkuuksien
palvelumalli tahtaa ensiluokkaiseen asiakaskokemukseen.
Lisaksi olemme kehittaneet Kivenmurskaus-liiketoiminnan
jakeluverkostoa. Vastuullisuus Aikaansaamisen kulttuuri

Jatkossa kaikkien liketoimintojemme kehityskohteita ovat
muun muassa foimitusten sujuvuus, farjouspyyntojen lapime-
noajat sekd kykymme vastata asiakkaiden yhteydenottoihin
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entistd nopeammin. Vuonna 2021 saimme kayttéon globaalin

asiakastyytyvaisyytta mittaavan tydkalun, joka perustuu Net
Promoter Scoreen (NPS®). Sen avulla mittaamme seka yleista
asiakastyytyvaisyytta etta asiakaskohtaamisten onnistumista.
Vuoden 2021 aikana asiakastyytyvaisyys parantui monilla
alueilla yhdistymista edeltéaneesta ajasta. Tuotanto- ja
varastotoiminnoissa toteutettujen muutosten aiheuttamat
toimitusviiveet ja globaalin logistiikan haasteet heikensivat
kuitenkin asiakastyytyvaisyytta.

lImastonmuutoksen torjuminen ja maapallon lampdtilan
kohoamisen pysdyttaminen 1,5 asteeseen ovat keskeisia
vastuullisuustavoitteitamme. Luomme asiakkaiden, toimit-
tajien ja paikallisyhteisdjen kanssa kumppanuussuhteita, joilla
pyrimme hiilidioksidipaastdjen merkittavaan vahentamiseen.
Vastuullisessa Planet Positive -valikoimassamme on talla
hetkelld noin 100 tuotetta, ja se kasvaa koko ajan. Olemme
sitoutuneet tieteeseen perustuviin paastdjen véhennys-
tavoitteisiin (Science based fargets). Pitkan tahtdimen
turvallisuustavoitteemme omissa toiminnoissamme on nolla
tapaturmaa. Kaikki laitteemme on suunniteltu turvallisiksi
kayttaa ja huoltaa. Haluamme juurruttaa vastuullisuuden
liketoimintamme joka osa-alueelle.

Jatkamme vahvan, kasvun ja huipputulokset mahdol-
listavan yrityskulttuurin rakentamista. Kayttaytymistdmme
ohjaavat arvomme: tdhtdadmme korkealle — kaikessa;
keskitymme asiakkaaseen; saamme aikaan — yhdessa;
sekd avoimesti ja rehellisesti. Mittaamme tyéntekijdidemme
sitoutumista henkilostotyytyvaisyyskyselyn avulla, jonka
tuloksemme ovat sijoittuneet vertailuryhmien ylimpaan
neljdnnekseen. Yrityskulttuurin kehittdminen jatkuu
yhdessa henkildstomme kanssa. lhmiset ja yrityskulttuuri
-strategiamme ytimessé on kolme feemaa: vaalimme
tiimien monimuotoisuutta ja osallisuutta seka suorituskykya,
panostamme johtamistavassa Metso Outotecin johtamisen
periaatteisiin ja rakennamme organisaation osaamista.
Tarkoituksemme on houkutella uusia ja sitouttaa nykyisia
tyontekijoita rakentamaan yhdessa kestavaa tulevaisuutta.

Metso:Outotec

Luomme asiakkaiden,
toimittajien ja paikallis-
yhteisojen kanssa
kumppanuussuhteita,
joilla pyrimme
hiilidioksidipaastojen
merkittavaan
vahentamiseen.
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Kannattavuus uudelle fasolle

Taloudelliset tavoitteemme korostavat pyrkimystamme
paranfaa kannattavuutta ja kestavia ratkaisuja toimialal-
lamme. Kannattavuudessa tavoitteemme on oikaistu
EBITA-marginaali yli 15% syklin yli. Vuonna 2021 oikaistu
EBITA-marginaalimme oli 10,6 %.

Suunnitellut ja jo kdynnissa olevat toimenpiteemme
vievat meita kohti tavoiteltua kannattavuutta. Kannattavuutta Kasvu
parantavat integraation hydtyjen liséksi portfoliomme
tuotteistaminen edelleen, tuotteiden suunnittelu jalkimarkki-
noita varten, hinnoittelu, seka riskien hallinta.

Luottoluokituksen (investment grade) sailyttdminen
on meille tarkeaa, koska sen myéta voimme kehittéa
toimintaamme ja tehda esimerkiksi investointeja ja
yritysostoja. Varmistamme sijoituskelpoisen luottoluokituksen
sailyttamisen keskittymallad edelleen kassavirran ja katteen
parantamiseen syklin yli seka kayttdpaaoman lisdamiseen ja
taseen vahvistamiseen kohtuullisella velkatasolla.

Vahvasti synergiaa tuottavat liketoiminnot tukevat Metso
Outotecin tavoitteita tuottaa omistaja-arvoa. Strategiamme
seuraava vaihe painottuu tuloksekkaaseen kasvuun
seka menestymiseen yhdessa asiakkaidemme kanssa. Kilpailukykyisen
Pyrimme myos vahentamaan liketoimintamme syklisyyden osingon
vaikutuksia ja jatkamme taseemme vahvistamista. Strategian maksaminen
onnistuneen foteutuksen myota tavoitteenamme on olla
hyvad kumppani sidosryhmillemme seka kilpailukykyinen
osingonmaksaja.

Synergioiden
toteuttaminen

Syklisyyden
vaikutusten
vahentaminen

Kannattavuuden

Omistaja-arvon
parantaminen

luominen

Taseen
vahvistaminen
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Nain luomme arvoa

Paaomat

g

Luonnovarat

)

Brandi ja
aineeton paaoma

Toimitusketju

"i

Toiminnot

Jakelijat

Metso:Outotec

Mineraalit

Laitteita ja laitosratkaisuja
mineraalien kasittelyn
vaiheisiin

Kivenmurskaus

Murskaus- ja seulonta-
laitteita murskeiden
tuotantoon

kemialliseen kasittelyyn

Metallit

Kasittelyratkaisuja
ja laitteita metallin-
jalostukseen ja

Metso:Outotec

Mahdollistaa kestavaa
modernia elamantapaa

Palvelut Kulutusosat
Varaosia, kunnostuksia Kattava kulutusosien
ja asiantuntijapalveluja tarjoama

kivenmurskauksen, kivenmurskauksen,

kaivosteollisuuden ja kaivosteollisuuden ja
metallinjalostuksen metallinjalostuksen
asiakkaille prosesseihin

Sidosryhmille tuotettu arvo

Asiakkaat

* Ratkaisuja turvallisuuden parantamiseen ja
ymparistdhaasteisiin

* Yhteiskunnallinen hyvaksynta toiminnalle

* Pienempi riski, suurempi tuotanto ja alhaisemmat
toimintakustannukset

* Valtetyt paastot 10,3 Mt CO,

* Planet Positive liikevaihto 592 milj. euroa

+ Asiakkaille tuotettu arvo (liikevaihto ja muut tuotot)
4236 milj. euroa

Loppukayttajat
* Hyddykkeita nykyaikaiseen elaméantapaan
* Infrastruktuuria kaupungistumiseen

Tyontekijat
* Ammatillinen kasvu ja hyvinvointi
+ Tydntekijdille tuotettu arvo (palkat ja etuudet) 941 milj.
euroa

Toimittajat
+ Pitkdaikaiset kumppanuudet ja vastuulliset
liiketoimintakaytannot
+ Toimittajille tuotettu arvo (foimintakustannukset)
2598 milj. euroa

Sijoittajat
+ Osingot 166 milj. euroa

Yhteiskunta

+ Tydllisyys ja taloudellinen hyvinvointi

+ Sponsorointi ja lahjoitukset 0,4 milj. euroa

* Yhteiskunnalle tuotettu arvo (maksetut verot)
64 milj. euroa
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Metso:Outotec

Liiketoimintamme

Metso Outotecin laaja tarjoama tuotteita, palveluita ja ratkaisuja sekd ympari
maailmaa levittaytynyt asiakaskunta edellyttavat organisaatiota, jonka avulla
asiakkaiden farpeisiin vastataan tehokkaasti. Organisaatiomme muodostuu
viidestd liiketoiminfa-alueesta:

+ Kivenmurskaus, joka tarjoaa murskaus- ja seulontalaitteita
kivimurskeen valmistukseen.

+ Mineraalit, joka tarjoaa laitteita ja kokonaisia prosessilaitosratkaisuja
kaivosteollisuuden mineraalienkasittelyyn kattaen hienontamisen,
erottelun ja pumput.

* Metallit, joka tarjoaa prosessiratkaisuja ja laitteita metallinjalostukseen
ja kemiallisiin prosesseihin.

+ Palvelut, joka tarjoaa varaosia sekd kunnostus- ja huoltopalveluja
kaivos-, metallinjalostus- ja kivenmurskausasiakkaille.

* Kulutusosat, joka tarjoaa kattavasti kulutusosia kaivos-, metalli- ja
kivenmurskausprosesseihin.

Liiketoiminta-alueet vastaavat oman liketoimintansa tfilauksista ja myynnista,
liketoiminnan tuloksesta ja padomakustannuksista seka liiketoimintakohtaisten
hankkeidensa kautta yrityksen strategian toteutumisesta.

Metso Outotecin kahdeksan markkina-aluetta vastaavat asiakassuhteista
sekd myynnista ja palvelutoiminnoista omalla maantieteellisella alueellaan.
Lisaksi markkina-alueet varmistavat, etta globaalin ja paikallisten organisaa-
tioiden vélinen yhteistyd sujuu tehokkaasti, maariteltyjen roolien ja hallinnon
mukaisesti. Markkina-alueet ovat Pohjois- ja Keski-Amerikka, Eteld-Amerikka,
Eurooppa, Afrikka, Vendja ja IVY-maat, Lahi-ita ja Intia, Kiinan alue seka
Aasian ja Tyynenmeren alue. Huomattava osa Kivenmurskaus-liiketoiminnasta
hoidetaan jakelijaverkoston avulla. Maailmanlaajuisen jakelijaverkoston hallin-
nasta ja kehityksesta vastaa oma organisaationsa.

Kivenmurskaus-liketoiminta koostuu seka Metso Outotecin brandin alla
myytavistd tuotteista, ettd tuotteista joita myydaan osana itsendisia brandeja
- McCloskey, Jonsson ja Shaorui. Myos Palvelut-liiketoiminnalla on Kiinan-mark-
kinoihin keskittyva itsenainen kulutusosien ja palveluiden brandi Sisuper.
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Asiakasteollisuutemme

Kivenmurskaus

Infrastruktuuri- ja rakennusteollisuuden asiakkaat tarvitsevat
luotettavia murskaimia ja seuloja kivimurskeen tuotantoon
seka kierratykseen. Globaalit markkinat koostuvat suurista,
kansainvalisista yrityksista sekad lukuisista pienemmista ja
alueellista seka paikallisista kivenmurskausalan yrityksista.
Metso Outotec tarjoaa kivenmurskausasiakkailleen murs-
kaimia, seuloja, syottimia, siirrettdvia ja kiinteitd murskaus- ja
seulontalaitoksia, tela-alustaisia laitteistoja, vara- ja kulutus-
osia seka asiantuntijapalveluja.

Metso:Outotec

Kaivosteollisuus

Metso Outotecin kaivosteollisuuden asiakunta koostuu
merkittavista maailmanlaajuisista kaivosteollisuuden yrityksista,
suurista ja keskisuurista alueellisista foimijoista ja pienista kai-
vosalan yrittajista. Kattava valikoimamme seka prosessiosaa-
minen mahdollistaa kaivosalan asiakkaillemme kaytanndssa
kaiken tyyppisten malmien kestavan ja kannattavan kasittelyn.
Palvelumme ulottuvat kannattavuuden esiselvityksista suun-
nitteluun ja prosessilaitteista kokonaisiin laitoksiin elinkaari-
palveluineen. Tarjoamamme kaivosasiakkaille kattaa murskai-
met, seulat ja syéttimet, myllyt, pydrrepuhdistimet, vaahdo-
tusratkaisut, pyroprosessoinnin, materiaalien kasittelylaitteet,
lietepumput, vara- ja kulutusosat seka asianfuntijapalvelut.
Metso Outotecilla on liséksi ratkaisuja kokonaisvaltaisesti
optimoituihin prosesseihin, joihin kuuluu mm. alykkaita auto-
maatio- ja valvontajarjestelmid seka ratkaisuja rikastushiekan
vedenpoistoon, kasittelyyn ja uudelleenprosessointiin.

VUOSI 2021 ARVONLUONTI JA STRATEGIA VASTUULLISUUS

Metallit

Metallinjalostusasiakkaamme ovat suuria ja keskikokoisia
kaivoyhtidita seka paikallisia kaivos- ja metallurgisen alan
nousevia yrityksia.

Metso Outotec tarjoaa kestavia metallinjalostusratkaisuja
kaytannossa kaiken tyyppisten malmien seka teollisuusvesien
kasittelyyn. Meilld on kattava valikoima ratkaisuja malmien,
rikasteiden ja raaka-aineiden jalostamiseen puhtaaksi metal-
liksi, asianfuntemusta rikkihapon tuotantoon seka tehokkaita
ja kestavia ratkaisuja teollisuus- ja prosessivesien kasittelyyn.
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Asiakashyodyt

Metso Outotecin asiakkaat hydtyvat ainutlaatuisesta ja kat-
tfavasta, laitteet ja palvelut yhdistavasta kivenmurskauksen

ja kaivosteollisuuden tarjoamasta, joka sisaltada digitaalisia ja
automaatioratkaisuja, seka kestavista, energia- ja resurssi-
tehokkaista teknologioista, jotka vahentavat paastoja ja veden
kayttoa sekd parantavat kierrdtettavyytta ja turvallisuutta. Meilla
on lisaksi alan johtavaa palveluosaamista ja kattava maailman-
laajuinen palveluverkosto, vahvaa innovaatio-, tutkimus- ja
kehitystoimintaa sekd tinkimaton suhtautuminen turvallisuu-
teen. Vuonna 2021 lanseerasimme Planet Positive -tarjoaman,
joka koostuu talla hetkelld yli sadasta vastuullisuuskriteerit
tayttavasta tuotteesta, ratkaisusta ja palvelusta, ja vastaa asiak-
kaiden kasvaviin vaateisiin kestavistd teknologiaratkaisuista.

Metso Outotecin kivenmurskausliiketoiminnan asiakkaille
farjoamat edut ovat paras hinta ja saatavuus sekéd ostamisen
ja omistamisen helppous. Brandien ja ratkaisujen valikoima on
laaja aina perustuotteista korkean suorituskyvyn ratkaisuihin:
Metso, McCloskey, Jonsson & Soner ja Shaorui. Kivenmurs-
kauksen Planet Positive -valikoimassa on ymparistoystavallisia,
kokonaan sdhkoisid, mahdollisimman vahan melua ja polya
aiheuttavia ratkaisuja kaupunkiymparistoihin. Asiantuntija-
palvelut seka vara- ja kulutusosat ovat asiakkaiden saatavilla
oman myyntiverkoston seka yli 200 jakelijan valityksella ympari
maailman.

Mineraalienkasittelyssé vahvuutemme on alamme johtava
prosessiosaaminen seka teknologisesti edistyksellisimmat
laitteet ja ratkaisut. Laajassa tuotevalikoimassa on erilaisia
vaihtoehtoja ja ratkaisu kdytanndssa kaikkiin mineraalien
falteenoton vaiheisiin ja laitteiden ja laitosten kasittely-
kapasiteetin parantamiseen. Niissa seka koko Planet Positive
-tarjoamassamme keskeista ovat alhaiset kokonaiskustannukset

Metso:Outotec

sekd energia- ja vesitehokkuus. Maailmanlaajuinen palvelu-
verkostomme on aina lahelld asiakasta, mikéd parantaa muun
muassa kulutus- ja varaosien saatavuutta.

Metallinjalostusasiakkaamme hyotyvat kestavista teknolo-
giaratkaisuistamme; tarjoamme teknologioita lahes kaikkien
malmien ja rikasteiden jalostukseen metalleiksi, rikkihapon
tuotantoon seka alan johtavaa testaus-, kehitys- ja tutki-
mustoimintaa, véhapaastoisia ja erittain energiatehokkaita
teknologioita seka tukea ja vahvaa teknologista osaamista
koko projektin ajaksi.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus ja kehitys ovat avainasemassa toimialamme
matkalla kohti kestdvampaa tulevaisuutta. Meille tdma
tarkoittaa portfoliomme kehittamista kestdvampaan suuntaan
asiakkaidemme resurssitehokkuuden ja tuottavuuden
lisddmiseksi. Tahan kuuluvat muun muassa energia- ja
vesitehokkuus, kiertotalous, paastojen vahentaminen ja
turvallisuudesta tinkimattomyys. Metso Outotecin tavoitteena
on olla alan innovaation karkiyhtio ja asiakkaiden ykkdsva-
linta. Tuotekehitystdmme ohjaavat asiakastarpeet, ja teemme
kehitystyota yndessa heidan kanssaan. Teknologiavalintojen
tarkeimpid kriteereja ovat kestava kehitys ja vastuullisuus-
vaatimukset, séhkoistyminen, automaatio seka digitalisaatio.
Kaikilla T&K-hankkeillamme tulee olla energiaan,

paastdihin, veteen, kiertotalouteen tai turvallisuuteen liittyva
vastuullisuustavoite.

Kivenmurskauksessa kehityksen painopiste on erityisesti
likuteltavien murskaus- ja seulontateknologioiden kehityk-
sessd. Mineraalienjalostuksessa korostuvat vesitehokkuus
seka alykkaat malmien esikasittelyn, jauhatuksen, erofuksen
seka rikastushiekkojen kasittelyn Planet Positive -ratkaisut ja

alykkaat, toisiinsa yhteydessa olevat laitteet ja prosessit.
Metallinjalostusteknologioiden kehitys painottuu
akkumetalleihin, hiilittdmaan tuotantoon, kiertotalouden
ratkaisuihin seka kullantuotannon teknologioihin. Tavoite
on parantaa asiakkaiden fuottavuutta ja toimintaa uusien
materiaalien ja digitaalisten ratkaisujen avulla.

Metso Outotec innovointikyky on tarkeimpia vahvuuk-
siamme. Tuotekehitysinvestointimme on huomattavasti
teollisuudenalan keskivertoa suurempi, meilld on mittava
patenttiportfolio seka tutkimus- ja kehitysasiantuntijoita ja
tuotekehityskeskuksia eri maantieteellisilla alueilla. Metso
Ouftotecilla oli noin 6 800 patenttia.

Yksi viimeisimmista edistykselli-
sista lisayksista Metso Outotecin
digitaaliseen tarjontaan on
metallurginen digitaalinen
kaksonen. Se on pilvipohjainen
palvelu, joka on mahdollista
kytkea asioiden internetiin. Se
tukee asiakkaiden paastovahen-
nyksia mahdollistavia paatoksen-
tekoprosesseja, ja parantaa
turvallisuutta ja kannattavuutta.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on yksi Metso Outotecin
strategisista painopistealueista. Olemme
sitoutuneet 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen
ja asettaneet toiminnallemme tieteeseen
perustuvat tavoitteet.

Metso:Outotec
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Mahdollistamme
asiakkaidemme
vastuullisuus-

pyrkimyksia

Tarkoituksemme on olla kestavan, modernin elamantavan
mahdollistaja. llmastonmuutos on nykyisen eldmantavan
suurimpia haasteita ja sen ratkaisemisessa Metso Outotec
haluaa olla mukana. Vuonna 2021 vahvistimme edelleen
sitoutumistamme ilmastonmuutoksen rajoittamiseen 1,5
asteeseen — favoitteenamme on nettonolla omien toiminto-
jemme paastdissa vuoteen 2030 mennessa.

Asiakkaamme kiviainesten kasittelyssa, kaivosalalla seka
mineraalien ja metallien jalostuksessa tarvitsevat ratkaisuja,
jotka auttavat heitd foimimaan kestavasti ja tehokkaasti.
Kiristyvat ymparistdpolitiikat luovat yha suurempaa maail-
manlaajuista painetta otfaa kdyttoodn prosesseja ja ratkaisuja,
jotka vahentavat paastoja, melua ja polya, sdastavat vetta,
pienentavat energiankulutusta ja jatteiden tuotantoa seka
parantavat rikastushiekan tehokasta haltuunottoa ja uudel-
leenkayttda ja tarjoavat kiertotalousratkaisuja. Tarjoamme
kestavan kehityksen teknologiaa, laitteita ja palveluja naiden
haasteiden ratkaisemiseen.

Toimimme tehokkaasti ja vastuullisesti ympariston ja
talouden seka ihmisten turvallisuuden ja hyvinvoinnin
kannalta. Néama ulottuvuudet ovat ratkaisevan tarkeita koko
arvoketjussamme hankinnasta lopputuotteeseen. Luomme
kestavampaa tulevaisuutta kehittden uusia ja entistd parempia
teknologioita ja tehostaen omia toimintatapojamme.

Metso:Outotec
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Agenda 2030

Vesi-
tehokkuus

Kadenjalki : D?J

Kiertotalous-
ratkaisut

Energia- Asiakkaiden
tehokkuus ja Kestévin kehi- toimintojen
paastot tyksen ratkaisut ja turvallisuus
innovaatiot
Vastuullinen
L ja luotettava . .
Toimintojen kumppani Tyoterveys ja
ymparisto- -turvallisuus
tehokkuus
Vastuullinen Ihmiset
hankinta

Vastuullisuusstrategiamme

Vastuullisuus on yksi strategiamme neljasta painopistea-
lueesta. Vastuullisuusohjelmamme seka siihen liittyvat
toimintasuunnitelmat ja tavoitteet paivitettin vuonna 2021 ja
ne ovat myds YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisia.
Tassa katsauksessa esitamme olennaisimmat vastuulli-
suusnakodkohdat vuonna 2021 paivitetyn olennaisuusana-
lyysin pohjalta. Analyysi perustuu asiakkaiden muuttuvan
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foimintaympariston ymmartamiseen ja sidosryhmien
odotusten kartoitukseen kyselyjen, haastattelujen ja tapaa-
misten perusteella. Analyysi kattaa myos kestavan kehityksen
trendien ja asiaankuuluvien vastuullisuuskehysten tarkastelun.
Metso Outotecin vastuullisuusohjelmassa on kaksi
olennaisuusanalyysiin perustuvaa painopistealuetta: Metso
Outotecin kestavan kehityksen ratkaisut ja innovaatiot seka
sitoutumisemme olla vastuullinen ja luotettava kumppani.

VASTUULLISUUS
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Vuotuiset ja pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteemme ja niiden toteutuminen

Vuotuiset tavoitteemme tukevat pitkén aikavalin tavoitteitamme ja ovat linjassa valittujen YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden kanssa.

Pitkén aikavalin tavoitteet

Tavoite vuodelle 2021

Olennaise
tavoitteet

kestavan kehityksen

Kestavan kehityksen ratkaisut ja innovaatio (kadenjalki)

Planet Positive liikevaihto Planet Positive -likevaihdon kasvu yli 10 % Planet Positive -laite- ja kulutusosalikevaihdon 592 miljoonaa Uusi tavoite Uusi tavoite PUHDASVES! KESTAVAA ILMASTOTEKOJA

vuosittain kasvu yli 10 % vuosittain euroa JASANITAATIO IE'(‘]ﬂluSlIUETA, 13

INNOVAATIOITA JA

T&K-hankkeet, joilla 100 % T&K-hankkeiden projektikuluista suunnataan 100 % T&K-hankkeiden projektikuluista suunna- 95% 1% Luvut eivat INFRASTRUKTUUREJA
energiatehokkuuteen, projekteihin, joilla on energiatehokkuuteen, taan projekteihin, joilla on energiatehokkuuteen, vertailukel-
paastoihin, kierfotalouteen,  paastdihin, kiertotalouteen, vedenkayttéon tai paastdihin, kiertotalouteen, vedenkayttédn tai poisia”
vedenkayttodon tai turvalli-  turvallisuuteen liittyvia vuotuisia tavoitteita turvallisuuteen liittyvid vuotuisia tavoitteita
suuteen liittyvia tavoitteita
Toimintojen ympaéristdtehokkuus (jalanjalki)
COy-paastot: Tuotanto Nettonolla vuoteen 2030 mennessa, CO,-paas- CO,-paastdjen vahentéminen: 8 % vuoteen 52,216 1CO;, 44,913tCO; —58% LMASTOTEKOJA
(scope 1ja 2) tojen vahentdminen 50 %:lla vuoteen 2024 2019 verrattuna (verrattuna 13

mennessa vuoteen 2019 )
CO,-paastot: Logistiikka Logistikan COz-paastojen véhentaminen 20 %:lla  CO,-paastdjen véhentaminen: 20 % vuoteen 97000 tCO, 86,000 tCO, —18% @

vuoteen 2025 mennessa vuoteen 2019 verrattuna 2019 verrattuna (verrattuna

vuoteen 2019 )
Toimittajien tieteeseen 30 %:lla toimittajista tulee olla tieteeseen 7 %:lla toimittajista tulee olla tieteeseen 101% 25 % Tavoitteessa
pohjautuvat CO2-paastd-  pohjautuvat CO,-paastotavoitteet vuoteen pohjautuvat CO,-paastotavoitteet
favoitteet 2025 mennessa
Tyoterveys ja -turvallisuus
Poissaoloon johtaneiden Nolla tapaturmaa Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuuden 1,12 14 Tavoitteessa HMISARVOISTA
fapaturmien taajuus (LTIFR) (LTIFR) jatkuva parantaminen TVDJK;AS
TALOUSKASVUA
Tapaturmataajuus (TRIFR)  Nolla tapaturmaa Kokonaistapaturmataajuuden (TRIFR) jatkuva 312 37 Tavoitteessa
parantaminen m

lhmiset
Toiminfaperiaatteet Vuosittainen toimintaperiaatekoulutus kaikille Vuosittainen koulutus kaikille tydntekijille 969 % 96,1%

tyéntekijoille (ml. toimihenkilét). Ei koske
ulkopuolista tydvoimaa.

(ml. toimihenkil&t). Ei koske ulkopuolista
tydvoimaa.

Tavoite edistyy g Masarvosi
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Engagement survey

eNPS-tulos parhaan 10 %:n sisélla

eNPS-tulos parhaan 10 %:n sisélla

Top 25% (eNPS Top 25% (eNPS Tavoite edistyy

o

verrokkiyrityksissa verrokkiyrityksissa tulos 37) tulos 29)
Inkluusiotulos parhaan 10 %:n sisalla Uusi tavoite: vuodelle 2021 ei asefettu tavoitetta.  Keskitaso Uusi tavoite Uusi tavoite
verrokkiyrityksissa

Vastuullinen hankinta

Vastuulliset toimittajat Toimitusketjun vastuullisuuden jatkuva 100 korkean riskin alueiden toimittajien kestavan 152 142

parantaminen ja yhdenmukaistaminen.

kehityksen tarkastusta vuosittain.
Hankintakuluin mitattuna 90 %:lla toimittajista
tulee olla allekirjoitettuna toimittajien toiminta-
periaatteet vuoteen 2022 mennessa.

VASTUULLISTA

Tavoitteessa 1
KULUTTAMISTA

QO

Y Vuoden 2021 luku on % R&D projektikuluista, jotka kdytetty projekteihin, joilla on vastuullisuustavoite, kun taas vuoden 2020 luku on % projekteista, joilla on vastuullisuustavoite. Siksi néma luvut eivat ole vertailukelpoiset.
2) Sisaltaa kuolemaan johtaneen tapaturman: Onnettomuuden syiden selvittdmiseksi on jérjestetty perusteellinen tutkinta, jonka I&ydoksia tullaan hyddyntdmaan vastaavien onnettomuuksien estdmisessa.

Metso:Outotec
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Tavoitteena nettonolla ja hiilesta irtautuminen

Olemme sitoutuneet 1,5 asteen tavoitteeseen

100%> % > & > B > a2

Hankinta Tuotanto Logistiikka Tuotteiden kaytto*

T&K-hankkeiden projek-
tikuluista suunnataan 30 % 50 O/O 20 % 20 %
projekteihin, joilla energia-
tehokkuuteen, paastaihin, foimittajista hankinta- vdhennys vahennys paastoissa vahennys myytyjen
vedenkayttddn tai turvalli- kuluilla mitattuna tulee olla paastdissa vuoteen vuoteen 2025 tuotteiden kaytosta
suuteen liittyvia tavoitteita tieteeseen pohjautuvat 2030 mennessa mennessé aiheutuvista padstoista
vuosittain CO,-paastotavoitteet

vuoteen 2025 mennessa

vuoteen 2025 mennessa
L

Tieteeseen pohjautuvat tavoitteet

-

Omien toimintojen CO,-paastot — ' Planet Positive liikevaihdon
nettonolla vuoteen 2030 mennessa 0 kasvattaminen yli 10 %:lla vuosittain

Coz_pé astot Ostetut tavarat ja Tuotanto Logistiikka Tuotteiden kayton

¥ nggurs . palvelut 52216 t1CO; Ostetut tuottest tuoma paastovahennys*
lahteittain (2021) 523000 tCO, 32 SSOUJ:Z:E; 2669000 tCO;

Myydyt tuotteet

10,1 %:lla toimittajista on Liikematkat

tieteeseen pohjautuvat 9000 tCO
COz-péastdtavoitteet - 61000 tCO;

* Sisaltaa valikoituja energiaintensiivisia teknologioita. Tuotteiden kaytén paastot 2021 sisaltévat seuraavat tuotteet: murkauslaitteet (helmimurskaus, malmin erottelu, kuljetinratkaisut ja Lokotrak®), hienonnuslaitteet (HRCe, Vertimill® , SMD, HIGmill, AG-myl-
lyt, helmimyllyt), erottelulaitteet (FloatForce, SkimAir®, kuivaerotus), ja keraamiset suodattimet. Valikoimaa laajennetaan seurannan kehittymisen myota.
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Kestavan kehi-
tyksen laite- ja

Kesfévéi N palvelutarjoa-

mamme on

kehityksen ratkaisut | cdusteftna

suuressa osassa

ja innovaa_l,io_l, asiakkaidemme

arvoketjuja.

Tassa osiossa kerromme niista positiivisista ymparistévaikutuksista, joita
syntyy asiakkaidemme kayttdessa kestavia teknologioitamme seka laittei-
tfamme ja palveluitamme. Taté kutsumme kddenjalkivaikutukseksi. Jakamalla
tietoa ja toimimalla yhdessa asiakkaidemme, kumppaniemme ja yhteisdjen
kanssa voimme nopeuttaa toimialan siirtymistd ymparistéon kannalta
kestavampiin tuotantotapoihin. Samalla varmistamme, etta yhdessa teemme
osuutemme ilmaston lampenemisen rajoittamisessa 1,5 asteeseen. Ymparis-
tévaikutusten lisdksi tavoitteenamme on nolla fapaturmaa, ja meilla on pitkd
historia asiakkaidemme turvallisuuden parantamisessa teknologioidemme
avulla.

Vastuullisuustydmme keskidssé on Planet Positive -tarjoamamme.

Planet Positive -tuotteet ovat todistetusti energia- ja/tai vesitehokkaampia
kuin vastaavat markkinoilla olevat ratkaisut. Ne vahentavat paastoja ja
auttavat asiakkaitamme edistamaan muita vastuullisuustavoitteitaan, kuten
resurssitehokkuutta ja materiaalien falteenottoa. Planet Positive -portfolioon
kuuluu talld hetkelld noin 100 tuotetta. Tavoitteenamme on laajentaa ja
kehittaa Planet Positive -valikoimaamme edelleen, jotta voimme jatkossa
tarjota ratkaisuja asiakkaan arvoketjun jokaiseen vaiheeseen. Tasta syysta
Planet Positive -tuoteportfolion kehitys on tutkimus- ja kehitystoimintamme
keskidssa.

Planet Positive -liikevaihtomme oli 592 miljoonaa euroa vuonna 2021. Talla
hetkelld seuraamme taman likevaihdon kehitysta laitteiden ja kulutusosien
osalta. Selvityksen alla on 16ytaa paras tapa siséllyttdaa myos palvelulike-
toiminta raportointiin. Liséksi Planet Positive -liikevaihdon kehitys on osa
johdon kannustinjarjestelmaamme.
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Kédenijaljellamme on suurin vaikutus
— ratkaisuja paastovahennyksiin,
energiatehokkuuteen ja kiertotalouteen

Kaivosteollisuuden asiakkaille tarjoamamme energiatehok-
kaat hienonnuksen, rikastuksen ja jalostuksen teknologiat
pienentdvat merkittavasti heiddn CO,-paastojaan. Entistd
tehokkaammat ja kestavdmmat ratkaisut mineraalien
jalostusketjuun ovat térkeita asiakkaillemme, koska
mineraalien kysynta kasvaa, malmien mineraalipitoisuuden
heikkenevat ja vastuullisuusvaatimukset tiukentuvat. Meilld
on energiatehokkaita vaihtoehtoja materiaalien kuljetukseen,
pienennykseen, mineraalien erotteluun ja vedenkayton
tehostamiseen. Metallinjalostuksen tarjoamamme on yksi
toimialan hiilitehokkaimmista. Kivenmurskausalalla suurin
paastovahennyspotentiaali on sahkdistamisessa, ja noin 50 %
kivenmurskausalan tuotteistamme on jo sahkdisia.
Raaka-aineiden maailmanlaajuinen kysynta kasvaa
nopeasti ja niitd on niukemmin saatavilla. Siksi luonnonvaroja
hybdyntavat teollisuudenalat pyrkivat parantamaan

25

materiaalitehokkuuttaan eli kdyttdmadn materiaaleja mahdol-
lisimman kestavasti ja minimoimaan ymparistovaikutukset.
Meilla on laaja valikoima kestavia ja ymparistdtehokkaita
kiertotalouden ratkaisuja; laitteita, joita on helppo huoltaa
ja niiden osia kierrattaa. Laitteemme valmistetaan vahvoista
ja kestavista materiaaleista, milla varmistamme tuotteiden
pitkan kayttéian ja minimoimme kayttdvaiheen ymparistd-
vaikutuksia. Tarjoamme esimerkiksi ratkaisuja purkujatteen
murskaukseen mikd mahdollistaa sen tehokkaamman
hyotykayton. Kiertotalouden ratkaisut ovat faloudellisesti
houkuttelevia asiakkaillemme, koska laitteiden kuluminen voi
aiheuttaa huomattavia suoria ja epasuoria kustannuksia.

Olemme yksi foimialan edelldkavijoista asiakkaiden
paastdjen mittaamisessa. Olemme mitanneet asiakkai-
demme valttamaa CO,-padstomaaraa vertaamalla kahta-
kymmenta tehokkainta kdytdssamme olevaa teknologiaa
toimialan perustasoon tai vaihtoehtoisiin teknologioihin.
Vuonna 2021 tdma CO,-paastdjen kddenjalkemme asiakas-
teollisuuksille oli 10,3 miljoonaa valtettya hiiliekvivalentti-
tonnia. Luku antaa suuntaviivat kokonaisvaikutuksellemme
asiakkaidemme prosesseissa.

Vuonna 2021 asiakkaamme valttivat

merkittavan maaran CO,-paastoja

. + .+ . teknologioidemme avulla
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Asiakkaamme
luottavat siihen,
etta osaamme

ehdottaa heidan
prosesseihinsa

parasta ja kesta-
vinta ratkaisua.

Vesihukan minimointi ja -
veden laadun parantaminen —
vesitehokkaat teknologiamme

Vesihukan minimointi ja veteen liittyvat riskit ovat liiketoi-
mintamahdollisuus Metso Outotecille. Meilla on ratkaisuja,
jotka vastaavat erilaisiin ymparisto-, terveys-, turvallisuus- ja
yhteiskuntavaatimuksiin littyen vesiriskien hallintaan. Naita
ovat muun muassa veden uudelleenkayttd ja suljetut kierrot
- kuten jatteiden kestava kasittely ja veden falteenoton
parantaminen kuivalgjityksen avulla - seka jatealtaiden
muuttaminen arvokkaiksi resursseiksi. Veden falteenotto

ja esimerkiksi kunnallisen jateveden kayttd vesilahteena
tarjoavat ratkaisuja kaivostoiminnan ymparistéhaasteisiin.
Meilld on myds veden laatua parantavaa teknologiaa
asiakkaidemme vedenkayton tehostamiseksi.

Isoja kestavyyshyotyja asteittaisilla
parannuksilla — vastuullinen palvelu-
ja kulutusosatarjoamamme

Laitteiden elinkaaren pidentdminen ja asiakkaiden proses-
sien optimointi lisddvat ymparisto- ja energiatehokkuutta.
Valmiutemme siirtda uutta teknologiaa vanhempiin laitteisiin
merkitsee usein asteittaisia lisdparannuksia, joiden avulla
suorituskykya optimoidaan ajan kuluessa. Palvelujen ja

kulutusosien valikoimamme ei my&skaan rajoitu vain omaan * Elinkaaripalvelut — autamme asiakkaitamme Jotta laite foimii mahdollisimman tehokkaasti ja turvallisesti,
asennettuun laitekantaamme. optimoimaan prosessejaan. Pitkdaikaiset sopimukset on tarkeda kayttda sopivia kulutusosia. Optimoidut
Metso Outotecin vastuullinen palveluliketoiminta auttavat asiakkaitamme tehostamaan toimintaansa ja kulutusosaratkaisumme auttavat asiakkaitamme vahen-
perustuu pitkiin ja vakaisiin asiakassuhteisiin. Ymparistote- lisddmaan turvallisuutta. tamaan energian, veden ja polttoaineen kulutusta seka
hokas palveluvalikoimamme sisaltaa: * Prosessiparannukset — lisddmme resurssitehokkuutta minimoimaan materiaalihukkaa ja véhentdmaan paastoja.
ja tuotantotehoa ja pienennamme asiakkaidemme Olemme lisdksi kehittaneet menetelmia kumin erottamiseksi
+ Paivitykset ja modernisoinnit — tarjoamme uudempaa hiilijalanjalkea teréksestd, jotta voimme kierrattaa kulutusosia ja siten valttaa
teknologiaa olemassa oleviin vanhempiin laitteisiin + Korjaamalla asiakkaidemme laitteita pidennamme osien paatymistd kaatopaikalle.
energiatehokkuutta lisaten ja turvallisuutta parantaen niiden kayttoikaa
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Esimerkkeja kestavan kehityksen tarjoamastamme

Energia

Malmien tutkimus
~~~~ ja kaivostoiminnan
suunnittelu

Vesi ja kiertotalous

Paastot

Kaivosjatteen kasittely

Larox®-suodattimet: Entista vakaampaa jate-
materiaalien varastointia. Aiempaa tehokkaampi
veden uudelleenkayttd ja pienempi makean veden

Kuljetus ja siirtdminen
Avolouhoksilla kaytettavat
murskaus- ja kuljetinratkai-

sut: Maksimaalinen tuo-

tantotehokkuus, jopa 30 %
pienempi energiankulutus
ja merkittavat CO-paasto-

vahennykset.

Murskaus ja Jauhatus

lajittelu Vaakamyllyteknologiaan
perustuva integroitu
jauhatusratkaisu, joka
yhdistaa useita Metso
Outotecin alykkaita tekno-
logioita — maksimaalinen
tuotanto- ja energiate-
hokkuus, turvallisuus ja
kayttoika seka vahemman
kaytettya raakavetta.

kulutus. Vahent&d vedenkulutusta jopa 20 %.

HHLLE

—

Vaahdotus

Concorde Cell™: Vaahdotustek-
nologia, ensimmaéinen ratkaisu
hienojen ja ultrahienojen partik-
kelien vaahdotuksen tehostami-
seen. Menetelmé mahdollistaa
kompleksisten malmiesiintymien

Murskaimen kulutusosat: Jopa kolme
kertaa pidempi kayttoika ja 30 % pie-
nempi energiankulutus verrattuna vastaa-
vaan markkinoilla olevaan kulutusosaan.
Optimoitu rakenne ja ainutlaatuiset
asennustydkalut parantavat turvallisuutta.

Metso:Outotec

ymparisttehokkaamman
hyédyntamisen — minimoitu
energian ja veden kulutus.

Paivitykset ja modernisoinnit: FloatForce-
paivitys vahentdad energiankulutusta ja
pidentaa kayttéikad. Talteenoton paranta-

Vedenpoisto

Reactorwell™: Uusi, ainutlaatui-
nen innovaatio, joka maksimoi
sakeuttimien ja kirkastimien
suorituskyvyn parantaen kaytet-
tavyytta ja veden talteenottoa
seka vahentaen flokkulanttien
kulutusta.

minen vahentaa energiankdyttéa jopa 30 %.

Jalostus

Liekkisulatusprosessi: Puhtain
kaytettavissa oleva sulatusmene-
telma, joka hyddyntaa sulatetusta
materiaalista saatavaa energiaa,
vahentaa ulkoisen polttoaineen
tarvetta ja mahdollistaa metallien

korkean talteenottoasteen
sekd matalammat investointi- ja
kayttokustannukset.
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Vastuullinen ja
luotettava kumppani

Tavoitteemme on nolla tapaturmaa

Meilla on tinkimatdn asenne kaikkien tydntekijdidemme, kumppaniemme,
asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme terveytta ja turvallisuutta
kohtaan. Pyrimme olemaan toimialamme edelldkavija turvallisuuskulttuurin
kehityksessa, ja meilld on kattava ohjelma turvallisuutemme jatkuvaan
parantamiseen.

Parhaista pyrkimyksistémme huolimatta vuonna 2021 tapahtui asiak-
kaamme toimipaikalla Alankomaissa kuolemaan johtanut tyétapaturma.
Metso Outotecin henkildstd on ollut hyvin surullinen tasta traagisesta
onnettomuudesta. Olemme perusteellisesti tutkineet onnettomuuden syita,
jotta pystymme tulevaisuudessa estdmaan vastaavan.

Turvallisuustydmme perustuu Modus Operandi -ohjelmalle, joka
asettaa turvallisuustydllemme selkeat, koko organisaation kattavat raamit.
Modus Operandi ofettiin alun perin kdyttédn vuonna 2020 ja lanseerattiin
koulutusohjelmana vuoden 2021 aikana. Vuoden loppuun mennessa sen
oli suorittanut 90 % kaikista tydntekijdista. Modus Operandi -ohjelma seka
johtamisen periaatteemme muodostavat vuoden 2022 turvallisuusoh-
jelmamme perustan. Niiden lisdksi otamme huomioon kaiken sen, mita
olemme oppineet vuoden 2021 tapahtumista.

Vuonna 2021 kehitimme edelleen tyéturvallisuuteen liittyvia riskienhal-
linfaprosessejamme. Vuonna 2021 tapaturmataajuutemme (LTIFR) oli 1,1
(2020: 1,4) ja kokonaistapaturmataajuutemme (TRIFR) 3,1 (2020: 3,7). Vuoden
aikana tunnistimme, etta kasiturvallisuudessamme on parannettavaa.

Siksi kdynnistimme LEGIT-ohjelman, jossa keskitytdan viiteen perusta-

vanlaatuiseen toimenpiteeseen kasivammojen ehkaisemiseksi. Vuonna
2021 LEGIT-ohjelma kattoi kaikki fuotantolaitosten ja huoltopalveluiden
tydntekijat. Ohjelma tuotti hyvia tuloksia, silla siina tunnistettujen ja
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ratkaistujen kasiturvallisuusongelmien maara kasvoi 9%, ja
kasiturvallisuuteen littyneiden poissacloon johtaneiden
tapaturmien maara laski noin 46 %.

Vuonna 2021 tarkastimme yhteensa 9 toimipaikkaa.
Koronapandemian vuoksi suurin osa oli etdtarkastuksia.
Yleisen turvallisuustason parantamiseksi toteutimme
yhteensa yli 6 000 korjaavaa toimenpidetta seka farkastus-
etta riskihavaintojen perusteella. Olemme tiefoisia siita,
ettd rohkaisevista turvallisuustuloksista huolimatta vuoden
aikana sattunut kuolemaan johtanut tapaturma tarkoittaa,
ettd meidan taytyy jatkaa oppimista ja toimintatapojemme
kehittdmista edelleen vuonna 2022.

21% vahemman
tapaturmia
. . (LTIFR)ja
46 % vahemman
vakavia
. . kasivammoja

*LTIFR-tapaturmataajuus: poissaoloon
° ° johtaneet tapaturmat,

Metso:Outotec

Ihmiset

Uskomme Metso Outotecissa, etta vahva, aikaansaamisen
kulttuuri tukee meitd padasemaan favoitteeseemme olla
alan johtava yritys. Haluamme rakentaa kulttuurin, jota
voidaan kuvata rohkeaksi, kiehtovaksi ja valittavaksi ja joka
mahdollistaa liketoiminnan kasvun ja tuloksellisuuden.
Tavoitteenamme on luoda kulttuuri, jossa tyontekijamme
ovat vahvasti sitoutuneita ja tuntevat voivansa kehittyd ja
menestyd. Samalla pyrimme houkuttelemaan parhaat kyvyt.

Vahva kulttuuri rakentuu tydntekijdistémme ja heidan
paivittaisestd toiminnastaan ja tydtavoistaan. Julkistimme
arvomme vuonna 2020 ja olemme tfiimeissa jatkaneet
keskusteluja siitd, mitd arvomme meille tarkoittavat ja millaista
kayttaytymistd meilta odotetaan. Arvomme ovat: tahtadmme
korkealle — kaikessa; keskitymme asiakkaaseen; saamme
aikaan — yhdessa; seka avoimesti ja rehellisesti.

Vuonna 2021 otimme kayttddn johtamisen periaat-
feemme, jotka ovat: aseta ihmiset etusijalle, luo selkeytta ja
yksinkertaista, rakenna siltoja ja edista kasvua. Niiden avulla
luodaan perusta osallistavalle ymparistolle, jossa kaikki
voivat fehdd parhaansa ja saavuttaa tdyden potentiaalinsa.
Johtamisen periaatteet esiteltiin esihenkilsille osana Metso
Outotecin strategiaviestintad, jonka jélkeen niista jarjestettiin
verkkokoulutuksia ja tiimikeskusteluja.

K&ynnistimme myds maailmanlaajuisen kulttuurild-
hettildiden ohjelman, joka tuo yhteen ryhman kulttuurin
kehittamisesta innostuvia inmisia eri foiminnoista kaikilta
maantieteellisilta alueilta ja kaikista liiketoiminnoista. Osallis-
tujat saavat koulutusta tydpajoissa, ja heista fulee vaikuttajia,
jotka osaltaan vaikuttavat kulttuurimme muodostumiseen
omissa verkostoissaan.
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Hyvinvointi

Tydntekijdiden hyvinvointi on Metso Outotecissa etusijalla.
Koronapandemia on vaikuttanut kulttuurin rakentamiseen ja
hyvinvointiin, silld meidadn oli sopeuduttava nopeasti uusiin
tybskentelytapoihin, kun pandemia pakotti suurimman osan
toimihenkildistémme tydskentelemaan kotoa kasin. Etatyd ja
yhdistymisen jalkeinen integraatio aiheuttivat epavarmuutta
ja véhensivat hyvinvoinnin tunnetta joissakin organisaa-
tiomme osissa. Olemme panostaneet ndiden ongelmien
ratkaisuun padasiassa paikallistason toimenpitein.

Esimerkiksi kun koronapandemia oli pahimmillaan Intiassa,
Metso Outotecin paikallinen organisaatio pyrki ldytamaan
keinoja auttaa tyontekijoitdmme ja heidan perheitdén
saamaan rokotuksia vapaaehtoisesti koronaa vastaan, heidan
terveytensa seka liikketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Ponnisteluilla oli positiivia seurauksia, silla tuloksena yli 90 %
rokotuksiin oikeutetuista tydntekijoista oli saanut ensimmaisen
ja foisen rokotuksen vuoden 2021 aikana.

Olemme alkaneet valmistautumaan pandemian jalkeiseen
maailmaan, ja uusi hybriditydmalli valittin Metso Outotecin

Ylin johtomme on sitoutunut
kehittamaan yhtiosta
tyopaikan, jossa moni-
muotoisuutta ja inkluusiota
vaalitaan ja edistetdan osana
kulttuuria.

/

Metso:Outotec

tulevaisuuden tydtavaksi. Vaikka toimistoille voitiin useissa
maissa palata, myds osittainen etatyd jatkui. Uskomme, etta
meneilldan on suuri, maailmanlaajuinen tydtapojen murros,
joka on jatkuva oppimisprosessi.

Monimuotoisuus ja inkluusio

Vuonna 2021 aloimme edistdd monimuotoisuutta ja inkluu-
siofa organisaatiossa entista aktiivisemmin. Ylin johtomme
on sitoutunut kehittdmaan yhtiosta tydpaikan, jossa
monimuotoisuutta ja inkluusiota vaalitaan ja edistetadn osana
kulttuuria. T8ma sitoutuminen koskee myos tydntekijoitamme,
joille jarjestettiin vuoden 2021 aikana useita globaaleja

ja paikallisia koulutustilaisuuksia monimuotoisuudesta,
inkluusiosta ja psykologisesta turvallisuudesta. Jatkamme
koulutusohjelmia ja painotamme monimuotoisuutta vahvasti
koko liiketoiminnassa poistaen mahdollisia esteita ja ennak-
koluuloja prosesseista ja kehittden edelleen psykologista
furvallisuutta organisaatiossa. Inkluusio lisattiin yhdeksi
henkildstokyselyjemme keskeisista suorituskykymittareista.

Arvomme

VUOSI 2021 ARVONLUONTI JA STRATEGIA
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Tyontekijoiden sitoutumisen mittaaminen

Haluamme kuunnella tyontekijitdémme. Siksi jdrjestdmme
saanndllisesti henkildstotyytyvaisyyskyselyita. Vuonna 2021
toteutimme neljd henkildstokyselya: kaksi taysimittaista
kyselya kaikille tyontekijoille ja kaksi suppeampaa kyselya
toimihenkilille. Employee Net Promoter Score (eNPS)

on parantunut jatkuvasti: se oli 37 joulukuussa 2021 (29
joulukuussa 2020). eNPS-tulosten perusteella Metso
Outotec on alansa yritysten parhaimman 25 prosentin
joukossa. Aloimme seurata my&s inkluusiopistemaaras, ja
tavoitteenamme on olla alamme yritysten parhaimman 10
prosentin joukossa pitkalla aikavalilla (vuoden 2024 loppuun
mennessa). Joulukuussa 2021 olimme alamme yritysten
keskitasolla. Olemme erittdin ylpeitd vahvuuksistamme:
arvomme koetaan olevan yhdenmukaisia tyontekijéidemme
omien arvojen kanssa, hyvista tiimisuhteista ja johdon tuesta.

Avoimesti ja
rehellisesti

VASTUULLISUUS
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Tavoitteena pienempi
ymparistojalanjalki

Asiakkaidemme CO,-paastdjen véhentamisen lisaksi
ensisijaisia tavoitteitamme ovat omien toimintojemme
seka logistiikkamme ja toimitusketjumme ymparistdja-
lanjélien pienentdminen. Vuonna 2021 asetimme uudet
kunnianhimoiset CO,-paastovahennystavoitteet omille
toiminnoillemme: nettonolla vuoteen 2030 mennessa ja
50 %:n véhennys vuoteen 2024 mennessa. Lisaksi olemme
asettaneet 20 %:n vesivahennystavoitteen toiminnoillemme
niukkavetisilld alueilla vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2021 omien toiminfojemme CO,-paastot olivat
58 % pienemmat verrattuna vuoteen 2019. Saavutimme
tavoitteemme kayttdmalld enemman uusiutuvaa energiaa
ja parantamalla tuotantoprosessiemme ja laitoksiemme

Energiatehokkuustoimet

Metso:Outotec

energiatehokkuutta. Lisaksi investoimme omaan
energiantuotantoon esimerkiksi rakentamalla aurinkovoi-
majarjestelmid ja maaldmpdpumppuja toimipaikoillemme.
Muita esimerkkeja hiilijalanjalkemme pienentamisesta ovat
sahkolla toimiviin tydkoneisiin siirtyminen, kuten sahkotrukit,
ja investoinnit eristykseen ldmmitys- ja jddhdytystarpeen
pienentamiseksi.

Tehokas logistiikkahallinta pienentaa ymparistojalan-
jalkedmme ja silla on potentiaalisesti merkittava CO,-
paastovaikutus. Vuonna 2021 logistiikan CO,-paédstémme
pienenivat 18 % verrattuna vuoteen 2019, silla jatkoimme
muun muassa varastojemme yhdistamista ja logistiikka-
verkostomme tehostamista. Tata tydta olemme tehneet
yhteistydssa strategisten kumppanien kanssa. Lisdksi
onnistuimme vahentdmaan tarpeettomia pysahdyksia ja
sujuvoittamaan kuljetusreitteja.

Oma uusiutuvan energian tuotanto

Siirtyminen vahahiilisempiin polttoaineisiin
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Osana logistiikkaverkoston optimointia keskityimme eri
kuljetustapojen tehokkaaseen kdyttdon ja entista vastuulli-
sempiin kuljetusmenetelmiin. Onnistuimme vahentdamaan
materiaalinkulutusta kayttden kevyempia pakkausmateriaaleja
ja tehostaen pakkausten kayttdéa. Tama pienensi seka kulje-
tuskustannuksia etta CO,-paastoja. Logistikkakumppanien
valinnassa painotamme sitoutumista vastuullisuuteen, joka
on yhdenmukaista omien vastuullisuustavoitteidemme ja
-foimenpiteidemme kanssa.

Energiansaastdtoimien lisaksi vuonna 2021 kasvatimme
sadeveden kayttda toimipaikoissamme, teimme useita
parannuksia hiekan talteenottojarjestelmiin ja otimme
kayttoon alykkaita vedenvirtfausmittareita. Lisdksi otimme
yhdessa toimipaikassa kdyttdon uuden jdahdytysjarjes-
telman, mikd véhensi merkittavasti pintaveden kulutusta.

Sisdisen tarkastuksen prosessiemme avulla voimme
tunnistaa ymparistoriskeja ja -kehitysalueita. Vuonna 2021
tarkastettiin 9 toimipaikkaa. Metso Outotecissa ei tapahtunut
yhtdan ymparistdvahinkoa vuonna 2021.

Vuonna 2021 omien
toimintojemme
CO,-paastot
vahenivat 58 %

Lopullisena toimenpiteena
kompensointi
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Vastuullinen hankinta
varmistaa kestavan yhteistyon

Meilld on yli 13 000 suoraa foimittajaa noin 80 maassa.
Vuonna 2021 hankintakulumme olivat yhteensa 2,6 miljardia
euroa. Teemme laheistd yhteistyota toimittajiemme kanssa ja
tuemme heita vastuullisuuskaytanndissa ja -prosesseissa.

Olemme kehittaneet toimittajillemme useita verkko-
koulutuksia vastuullisuutta koskevista odotuksistamme, kuten
ihmisoikeuksista ja turvallisuudesta. Viimeisin toimittajille
suunnattu verkkokoulutus avasi tieteeseen pohjautuvia
paastdtavoitteita, ja sité miten toimittajat voivat vaikuttaa
CO; paastdjen véhentamiseen toimitusketjussa.

Vuonna 2021

10,1 % toimittajista
. . bhankintakuluilla
mitattuna oli
aseftanut
. . tieteeseen
pohjautuvat
paastotavoitteet

Metso:Outotec

Olemme aloittaneet suurimpien ja eniten energiaa

kayttavien toimittajiemme CO,-paastdtavoitteiden arvioinnin.

Tdma tarkoittaa, ettd pyydamme toimittajia asettamaan
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet. Tavoitteenamme
on, ettd hankintakuluilla mitattuna 30 %:lla foimittajistamme
fulee olla asetettu tieteeseen pohjautuvat paastotavoitteet
vuoteen 2025 mennessa.

Tarkastukset ovat yksi fapa varmistaa foimittajien
vaatimustenmukaisuus ja jatkuva toiminnan parantaminen.
Vuotuinen farkastusohjelmamme maéarittaa tarkastettavat
foimittajat vastuullisuutta koskevan riskiarvioinnin perusteella.
Vuonna 2021 teimme 152 toimittajien kestédvan kehityksen
farkastusta. Vuonna 2021 tehtyjen tarkastusten yhteydessa
maaritetyistd korjaavista toimenpiteista on foteutettu 71 %.
Olemme my&s kehittaneet tuloskortin toimittajien vastuulli-
suuden yksityiskohtaiseen seurantaan.

Toimintaperiaatteet

Metso Outotecin toimintaperiaatteissa asetetaan vaati-
mukset, joita kaikkien tydntekijdidemme seka toimittajiemme,
likekumppaneidemme ja muiden sidosryhmiemme on
noudatettava. Yhtion toiminfaperiaatteista jarjestetdaan
koulutusta vuosittain. Vuonna 2021 kaikille tyontekijoille
jérjestetyn foimintaperiaatekoulutuksen osallistumisaste
vuoden lopussa oli 969 %.

Suojelemme IT-infrastruktuuriamme, immateriaalioike-
uksiamme seka tyontekijdidemme ja likekumppaniemme
henkilotietoja luvattomalta kaytolts, viruksilta, kyberhydk-
kayksilta, tietojenkalastelulta, vahingoilta ja varkauksilta
ohjeidemme mukaisesti ja niitd jatkuvasti kehittaen.
Toiminfaperiaatteemme maarittdvat Metso Outotecin
immateriaalioikeuksien suojelun ja tietosuojan.
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TCFD-
viitekehys

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
-suositukset on laadittu antamaan sijoittajille tietoa siita,
miten yritykset kasittelevat ilmastoon liittyvid kysymyksia.
TCFD on vapaaehtoinen viitekehys, joka auttaa yrityksia
tunnistamaan, mittaamaan ja raportoimaan ilmastonmuu-
toksen taloudellisia vaikutuksia.

Seuraavissa osioissa kuvataan TCFD -suositusten mukaisia
kaytantdjdmme ilmastonmuutokseen liittyvan hallinnon,
strategian ja riskienhallinnan osalta seka mittareitamme ja
tavoitteitamme vaikutusten mittaamiseen.
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Hallinto

Metso Outotecin hallitus varmistaa, etta vastuullisuuden
hallinnointi on tehokasta, ja seuraa vastuullisuusohjelman
vaikutuksia my6s ilmastonmuutokseen liittyvissa asioissa.
Osana strategian paivitystd vuonna 2021 hallitus arvioi

ja hyvaksyi strategian ja uudet tavoitteet, mukaan lukien
ilmastonmuutosta koskevat tavoitteet. Yksi Metso QOutotecin
neljastd taloudellisesta tavoitteesta liittyy suoraan vastuul-
lisuuteen: edistys vastuullisuudessa 1,5 asteen favoitteen
mukaisesti. Hallitus tarkastelee strategian foteutumista
neljdnnesvuosittain myods ilmastotavoitteiden osalta.

Lisaksi se arvioi ja hyvaksyy Metso Outotecin selvityksen
muista kuin faloudellisista tiedoista, mika sisaltdaa myos
ilmastonmuutoksen torjuntaa koskevat tavoitteet ja keskeiset
suorituskyvyn mittarit.

Yksi Metso
Outotecin neljasta
taloudellisesta

tavoitteesta
" liittyy suoraan
. . vastuullisuuteen

Metso:Outotec

Korkein paatdsvalta yhtidsséd on Metso Outotecin
johtoryhmallg, joka seuraa sadnndllisesti vastuullisuusoh-
jelman foimeenpanoa ja varmistaa sen foteutumisen seka
paattaa yhtidtason ilmastotavoitteista. llmastotavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan Metso Outotecin johtoryhmalle
neljgnnesvuosittain.

Vastuullisuus ja QEHS -tiimi edistaa vastuullisuusohjelman
toteuttamista yhtidtasolla yhteistydssa liketoimintojen ja
konsernitoimintojen kanssa. Jokaisella liiketoiminta-alueella
on omat vastuullisuustavoitteensa strategiakaudelle
2021—2024 seka yksityiskohtaisempi suunnitelma vuodelle
2022. Metso Outotecin liiketoiminnan kehityksesta vastaavalla
johtajalla, joka kuuluu Metso Outotecin johtoryhmaan, on
kokonaisvastuu vastuullisuuteen liittyvista teemoista. Nama
sisaltavat myds ymparistéon liittyvat asiat.

Valitut johtajat ja asiatuntijat liketoiminta-alueilta
ja konsernitoiminnoista kuuluvat vastuullisuusasioiden
ohjausryhmaan. Vastuullisuusasioiden ohjausryhma
kokoontuu kahdesti vuosineljanneksen aikana. Se arvioi
vastuullisuusohjelman ja -favoitteiden edistymista seka ohjaa
vastuullisuuden hallintoa ja toimintasuunnitelmia. Kunkin
liketoiminta-alueen, markkina-alueen ja konsernitoimintojen
linjajohto vastaa vastuullisuuden ja iimastonmuutoksen
torjunnan ohjelman ja toimenpiteiden foteutuksesta paivit-
fdisessd toiminnassa.

Strategia

On farkeaa, ettd Metso Outotecin kaltaiset laitteiden ja
palvelujen toimittajat tukevat kaivosteollisuuden vastuulli-
suusmuutosta ja samalla vastaavat mineraalien kuten kuparin
lisdantyvaan kysyntadn tukeakseen maailmanlaajuista
séhkoistymista. Mineraalien ja metallien jalostus ovat
foimialoja, joilla on merkittéva hiilijalanjalki, koska kivien
hienonnus ja murskaus ovat energiaintensiivisia toimintoja:
ne kuluttavat noin 3% maailman sahkdstd. Nollapaastojen
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saavuttaminen, mika on monien johtavien kaivosyhtididen
tavoite, edellyttaa siirtymista uusiutuvaan sahkéon seka ener-
giatehokkuuden parantamista. Siihen tarvitaan merkittavaa
teknologista kehitysta: laitteista on tehtava entistd energiate-
hokkaampia ja niiden on pystyttava toimimaan tehokkaasti
uusiutuvalla sahkolla. Metso Outotec pyrkii johtavaan
asemaan falld alueella Planet Positive -tarjoamansa avulla.

Metso Outotec on maailmanlaajuisesti toimiva yhtio.
Siksi ilmastonmuutoksen vaikutukset omiin foimintoihin ja
asiakkaiden ja toimittajien toimintoihin eivat ole kaikkialla
yhtenevaisia. llImastonmuutoksen alueelliset vaihtelut ja
vaikutukset toimintoihin edellyttavat monialaista arviointia,
jotta voidaan valita oikeat ja tehokkaat toimenpiteet.
lImastonmuutokseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
perusteellinen arviointi eri aikavaleilld on osa sdannollista
riskinarvioinnin prosessiamme ja sisaltyy strategiatydhémme.
Arvioimme ilmastonmuutoksen vaikutuksia lyhyella (0—3
vuotta), keskipitkalla (3—10 vuotta) ja pitkalla (yli 10 vuotta)
aikavalilla.

Metso Outotecin tunnistamia merkittavia riskeja
ja mahdollisuuksia ovat esimerkiksi kyky kehittaa
ymparistdnakokulmasta tehokkaita tuotteita tulevaisuuden
tarpeisiin ja kyky foimia muuttuvassa liiketoiminta- ja
luonnonymparistdssa. Huomioon otettavia tekijoité ovat
myos ymparistolainsaddantd, asiakkaiden energian hankinta,
maailmanlaajuinen sdantely-ymparistd seka poliittiset ja
yhteiskunnalliset levottomuudet. Kaikki ilmastonmuutokseen
littyvat riskit, jotka voivat totetua ja joilla voi olla vaikutuksia,
otetaan huomioon ja suhteutetaan liikevaihtoon. Arvioinnin
perusteella tunnistetut mahdolliset riskit ja mahdollisuudet
ja arviot niiden mahdollisista taloudellisista vaikutuksista on
esifetty seuraavan sivun taulukoissa.
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limastonmuutokseen liittyvat riskit

Taloudellinen

limastonmuutokseen liittyvat mahdollisuudet

Taloudellinen

Luokka Kuvaus vaikutus Aikajénne Luokka Kuvaus vaikutus Aikajénne
Siirtymariskit Tuotteet ja  Asiakkaiden arvoketjussa koko elinkaaren kattavat Korkea Keskipitkd —
b palvelut uudet palvelut ja fuotteet auttavat kaivannaisteollisuutta Pitka

Teknologia Vastuullisuuteen liittyvat fulevaisuuden vaatimukset Korkea Keskipitkd — ja meftallinjalostusta vastaamaan epédvakaamman

vaikuttavat markkinoiden odotuksiin ja johtavat taysin Pitka foimintaymparistén ja lisdantyvien vastuullisuusodotusten

uusiin fai vaihtoehtoisiin teknologiaratkaisuihin ja mukanaan tuomiin haasteisiin. Téma luo uusia

-prosesseihin. Kyvyttdmyys vastata naihin vaatimuksiin liketoimintamahdollisuuksia.

uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta pitkalld aikavalills. T&K toiminnan ja innovaatioiden avulla luodaan uusia Korkea Keskipitka

Epéedulliset paatokset liittyen T&K-menoihin voivat Keskisuuri Keskipitka Planet Positive ratkaisuja vastaamaan asiakkaiden

vaikuttaa tuotteidemme ja palveluidemme kehittdmisen tarpeisiin.

nQﬁ‘e#.f‘leen Ja"@ahliun. Ul;dlef ieknologléﬂ ja ?nrfymmen Sopeutumis- Maailmanlaajuinen lasndolomme ja vahva kykymme Keskisuuri Keskipitka

|V..‘?< ? i |Isefmpaﬁnl ansan iOLIi ee”fmuu ava kyky liketoiminnan kehittamiseen luovat vakaan perustan

likeroiminiamalieja ja asiakaskysyntaa. sopeutua markkinaympdristdn muutoksiin ja hyotya niista.
Markkinat  llimastonmuutos vaikutfaa fyysiseen-ja N Korkea Keskipitka Olemme asiakkaiden ensisijainen kumppani, jolla on Alhainen Keskipitka

!||ke‘r9|mml‘raympar.|sl‘rogn. MWJ[Ok§eJ[ ayakaskysynr)assa hyva maine ja laaja yhteiskunnallinen hyvaksynta. Tama

ja asiakkaiden ylgj5|§sa vaaﬂmg_kgssa hafas‘rava‘r yritykset parantaa asiakkaiden ja sijoittajien luottamusta ja tuo

mukautumaan nadihin muutoksiin. Kyvyttdmyys vastata lisa3 rahoitusmahdollisuuksia

uuteen kysyntadn on uhka liiketoiminnalle. Lisaantynyt :

epavakaus voi aiheuttaa haasteita toimitusketjulle. Energia- Puhtaan energian ratkaisujen kehittdminen ja tarjoaminen Keskisuuri Keskipitka

. . . . . lahde sekd energiatehokkuus tuovat yrityksille kilpailuetua.

Energian ja efenkin puhtaan energian saatavuus Keskisuuri Lyhyt — Yrityksen tarjoamien energiatehokkaiden tuotteiden ja

tulee yha férkedmmaksi. Sen kéyt5 voi kuitenkin olla Keskipitka palvelujen yleinen houkuttelevuus lisdantyy keskipitkalla

rajallista efenkin syrjaisissa asiakastoimipaikoissa ja lisata aikavalila

toimintakustannuksia seké heikentaa kannattavuutta. - — . — : , : : —
Maine Toimialan leimautuminen ja kielteiset mielikuvat yrityksista  Keskisuuri Keskipitka Markldnat Iﬁf%gnk&r;sg|g\hllzgifsefr;nli?sz?]rlgujfaer:n:éﬂﬁgisaflgl;umefalllen Keskisuuri Keskipitka

voivat vaikuttaa h‘aifallisesﬂ yhtidmme fai“asiakklglidemme kulkuneuvojen fakia, mika kasvattaa mineraalien

maineeseen seka yhteiskunnalliseen hyvéksyntaan. tarvetta ja nain vahvistaa kaivosalan ja Metso Outotecin

Yhtién tai foimialan huono maine voi vaikuttaa Keskisuuri Lyhyt kasvunadkymia.

haitallisesti sijoituspaétoksiin. Talld voi olla vaikutus Tiukemman lainsaadannan kehitys voi lisité Planet Keskisuuri  Keskipitka

toimialan rakenteeseen ja Metso Outotecin kykyyn Posifive ratkaisuiemme kysyntas

palvella hiili-intensiivista segmenttia. - —— J y\{ — — : —
Politiikat ja  Huoli iimastonmuutoksesta johtaa todennakdisesti uusiin,  Keskisuuri Lyhyt Fee::ﬁ(sl:;s Zarﬂ(pa?srfj?;eggkﬁgﬁﬁ%?@%ﬁgiﬁgﬁ;”JS voi lisétd Alhainen Keskipitka
lainsdadanto entista tiukempiin séédnndksiin ja lakeihin. Ympaéristo- ja .

paastéraportoinnin velvoitteet lisdantyvat.

Hiilipolitiikka vaikuttaa talouskasvuun ja kilpailukykyyn Alhainen Keskipitka

energian hinnan ja saafavuuden kautta, mikd voi luoda

kustannus- ja hintapaineita.
Fyysiset riskit
Pitkaaikaiset Pysyvat ymparistomuutokset voivat heikentaa raaka- Keskisuuri Pitka

aineiden saatavuutta. Joillekin asiakkaille tdma voi

tarkoittaa liketoiminnan vahenemista ja siten vahemman

likevaihtoa meille. limastonmuutoksen vuoksi lisdéntyvat

nakyvat vaikutukset voivat aiheuttaa sosiaalista ja

poliittista painetta, joka voi vaikuttaa asiakkaidemme

toimintakykyyn.
Akilliset Erilaiset luonnonuhat (tulvat, myrskyt, ldmpdaallot jne.) Alhainen Lyhyt

ovat entistd yleisempid ja vakavampia.
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Strategiamme ja ennakoiva ldhestymistapamme auttaa
meitd vastaamaan ylla kuvattuihin riskeihin ja hyddyntamaan
ylla kuvattuja mahdollisuuksia. Seuraamme akfiivisesti seka
muuttuvaa fyysistd ymparistoa etta liketoimintaymparistoa ja
teemme yhteistydta sidosryhmien kanssa.

Osana TCFD-viitekehyksen mukaista raportointia arvioim-
me organisaatiomme strategiaa ja sopeutumiskykyd erilai-
sissa fulevaisuuden skenaarioissa. Testasimme sopeutumis-
kykydmme tulevaisuudessa, jossa iimaston ldmpeneminen
on onnistuttu rajoittamaan 1,5 asteeseen, joka on strateginen
tavoitteemme (‘Oikea tie’ skenaario) ja tulevaisuudessa, jossa
riskind on ilmaston ldmpeneminen 4 asteella, koska ilmaston-
muutoksen torjuntaa ei ole ofettu riittédvan vakavasti (Vaara
tie' skenaario), seka naiden aaripaiden valiin sijoittuvassa
skenaariossa (‘Puolivali' skenaario). Skenaariomme perustuvat
yleisesti tunnustettujen organisaatioiden — kuten hallitusten-
vélisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC), Kansainvalisen ener-
giajarjeston (IEA) ja Maailmanpankin — tuottamiin tietoihin.

‘Oikean tfien' -skenaariossa saantelyn kiristyminen suosii
tehokkaita ratkaisujamme, joiden avulla asiakkaamme voivat
sailyttaa toimilupansa ja toimia tehokkaasti. Uusiutuvat
energialdhteet ja sahkdistyminen luovat vahvaa kysyntaa
kuparille ja akkumetalleille, ja investoinnit infrastruktuuriin
nopeutuvat. ‘Oikean tien’ -skenaarion fuomat mahdolli-
suudet tukevat sitoutumistamme 1,5 asteen tavoitteeseen
sekd asettamiimme muihin paastotavoitteisiin. Lisaksi
liketoimintojemme monipuolisuus seka keskittymisemme ja
investointimme mahdollistaviin teknologioihin antavat meille
strategista joustavuutta t8ssé skenaariossa, joka on siksi
meidan kannaltamme suotavin tulevaisuudennakyma.

‘Keskitien' -skenaariossa saantelyn kiristymisen odotetaan
edelleen lisdavan vedenkierratyksen ja vesitehokkuus-
ratkaisujen kysyntaa. Lisaksi uusiutuvat energialdhteet ja
sahkoistyminen luovat kysyntaa kuparille ja akkumetalleille,
joskin véhemman kuin ‘Oikean tien' -skenaariossa. Mahdolli-
suuksia syntyy myos kasvavista investoinneista moottoriteihin,
rautateihin ja rakennusten fai teiden korotuksiin.

Metso:Outotec

'Vaaran tien' -skenaariossa on puolestaan odotuksena,
ettd infrastruktuuriin fehdadn merkittavia investointeja
vastauksena fyysisiin ymparistdvaaroihin. Veden niukkuus voi
aiheuttaa vaikeuksia, mutta se voi my&s lisata vesitehokkaiden
feknologioiden kysyntaa. 'Vaaran tien' -skenaariossa esitetyt
riskit ovat Metso Outotecin kannalta olennaisimpia, ja
sopeutumiskykymme varmistaminen tassa skenaariossa voi
edellyttaa lisdtoimenpiteita ja ylimaaraisia investointeja. Metso
Outotecin liketoimintojen monipuolisuuden ansiosta teknolo-
giamme voivat tarjota ratkaisuja sopeutumiskykymme yllapi-
tfamiseen ja tulevaisuuden haasteisiin ndissa skenaarioissa.

Riskienhallinta

lImastoon ja ymparistddn liittyvien riskien arviointi sisaltyy
Metso Outotecin jarjestelmalliseen riskinarvioinnin prosessiin.
Riskienarvioinnin menettely perustuu Metso Outotecin
riskienhallintapolitiikkaan.

Arviointi sisaltadd saantelyyn liittyvat riskit, fyysiset riskit
ja muut ilmastoon liittyvat riskit ja kattaa kaikki toiminnot.
Riskien tfodennakoisyyden ja vaikutusten arvioinnin lisaksi
tunnistetaan myos mahdollisuuksia. Prosessin tavoitteena
on minimoida strategisten, taloudellisten ja toiminnallisten
riskien haittavaikutukset sekd poistaa tai lieventaa vaaroja.

Riskeja tunnistaa suuri joukko asiantuntijoita eri liiketoimin-
noista ja muista toiminnoista. Riskien vaikutukset arvioidaan
ja hallintamenetelmat maaritetdan vuosittain. llmastoon ja
ymparistdon liittyvat riskit ovat osa yhtién riskirekisteria ja
riskinarviointia. Riskinarvioinnin tarkoituksena on arvioida
riskien fodennakdisyytta ja vaikutuksia seka maarittaa
toimenpiteiden farve ja tarkeysjarjestys riskien poistamisessa,
pienentamisessa, rajoittamisessa, sailyttamisessa tai hyddyn-
tamisessa. Tulokset raportoidaan vuosittain Metso Outotecin
hallitukselle, tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja johtoryhmalle.

Liketoiminnan keskeytymisen riskit arvioidaan ja
muita farkastuksia tehddan sadnndllisesti tarkeimmilla
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tuotantopaikoilla. Osana tarkastuksia arvioidaan useita
iiImastoon liittyvia riskejd, kuten luonnonilmisita. Liike-
toimintavaikutuksia koskevissa suunnitelmissa otetaan
huomioon suunnitelmat liikketoiminnan mahdollisten
keskeytysten vaikutusten lieventamiseksi, ja riskienhallinnan
vuosisuunnitelma maarittaa tulevan vuoden toiminnot ja
painopisteet. Liiketoimintojen linjajohdolla on operatiivinen
vastuu olennaisimpien riskien hallinnasta osana paivittaista
foimintaa.

Mittarit ja tavoitteet

lImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteemme sisaltavat
tieteeseen pohjautuvia tavoitteita (SBT), jotka ovat Science
Based Targets -aloitteen hyvaksymia. Ne on esitetty
taman raportin sivulla 23. Kaikkien SBT-tavoitteidemme
vertailuvuosi on 2019.

Kédenjdlkeemme verrattuna ymparistévaikutuksemme
johtuvat véhdisemmassa maarin omista foiminnoistamme.
Olemme laskeneet Metso Outotecin kasvihuonekaasu-
paastot (Scope 1, Scope 2 ja Scope 3) GHG-protokollan
menetelmien mukaisesti. Ymparistdon liittyvien suorituskyvyn
mittarien seurannan avulla niiden hallintaa ja samalla koko
ymparistdsuoritusta voidaan jatkuvasti parantaa. Paastotiedot
ja muut ymparistomittareihin liittyvat tiedot on esitetty
GRI-litteemme osiossa "Keskeiset suorituskyvyn mittarit” ja
polkumme nettonollaan on esitetty téman raportin sivulla 31.

Osana 1,5 asteen tavoitteeseen sitoutumista Metso
Outotec on ottanut kayttéon ESG-mittareita kannustin-
jarjestelmissa, jotta voimme palkita kannustinjarjestelmien
osallistujia yhtion aikaansaamasta positiivisesta vaikutuksesta.
Esimerkiksi pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmamme
vuosille 20212023 sisaltaa ESG-tavoitteen, joka liittyy
yhtiomme CO,-ekvivalenttipddstdjen vahentamiseen
kyseisella ajanjaksolla. Metso Outotec ei talla hetkelld kayta
sisdisia hiilen hinnoittelumekanismeja laskelmissaan.
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