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VASTUULLISUUS

Tamaon
Metsa Board

Keskitymme korkealaatuisiin ensikuitukartonkeihin, ja olemme
edellakavija vastuullisuudessa.

Fokus vastuullisissa

ensikuitukartongeissa

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Vahva asema
kasvavilla markkinoilla

Keskitymme kierratettéaviin ja korkealaatuisiin ensikuitukartonkeihin, joita Olemme Euroopan johtava taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden

kaytetaan paaosin kuluttajatuotepakkauksissa seka vahittaiskaupan eri
pakkausratkaisuissa. Naiden tuotteiden kysynta on vakaata suhdanne-
tilanteesta riippumatta. Paatuotteitamme ovat taive- ja tarjoilupakkaus-

kartongit seka valkoiset kraftlainerit.

Tavoitteena

fossiiliton tulevaisuus

Haluamme olla edellakavija vastuullisuudessa. Tuotteemme tukevat kier-

valmistaja seka globaalisti suurin paallystettyjen valkoisten kraftlainerei-
den valmistaja. Yhdysvalloissa olemme suurin taivekartongin toimittaja.
Arvioimme paatuotteidemme globaalin kysynnan kasvavan noin 2—-3
prosentin vuosivauhtia pitkalla aikavalilla.

Olemme osa
Metsa Groupia

Metsa Board on osa Metsa Groupia ja hyotyy padraaka-aineen, pohjoisen

totaloutta ja tarjoavat vaihtoehtoja muoville: ne ovat kevyitd, kierratettéavia  puun, hyvasta saatavuudesta. Selluomavaraisuutemme takaa kuidun

ja kompostoituvia* Tavoitteenamme on fossiilivapaa tuotanto ja tuotteet tasaisen ja korkean laadun seka mahdollistaa kartonkiliiketoimintamme
vuoteen 2030 mennessa. Tama edellyttas investointeja ja vaihtoehtoisten kasvun. Metsa Groupin arvoketju metséasta lopputuotteisiin ja edelleen

raaka-aineiden kartoitusta yhteisty6ssa kumppaneidemme kanssa.

* pois lukien PE-paallystetyt kartongit

asiakkaalle toimii kestévan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja on
kiertotaloutta parhaimmillaan.

M ETSA GROUP Emoyhtio Metsaliitto Osuuskunnan muodostaa Liikevaihto Henkilosto

100 000 suomalaista metsanomistajaa 5’ 1 rrd. euroa 9 200
METSA FOREST METSA WOOD METSA FIBRE METSA BOARD METSA TISSUE
Puunhankinta ja Puutuotteet Sellu ja sahatavara Kartonki Pehmo- ja tiivispaperit

metsapalvelut

OMISTUS
Metsaliitto Osuuskunta 100 %

Metsaliitto Osuuskunta 100 %

Metsaliitto Osuuskunta 50,1 % Metséliitto Osuuskunta 48 % Metsaliitto Osuuskunta 100 %
Metsa Board 24,9 % Yhti6 on listattu

Itochu Corporation 25,0 % Nasdaq Helsinkiin

METSA SPRING innovaatioyhti6

Metsi Board on osa Metséd Groupia, jonka emoyhtié on Metsiliitto Osuuskunta. Metsiliitto Osuuskunta omistaa 48 prosenttia Metsd Boardin osakkeista ja

67 prosenttia osakkeiden danivallasta. Metsd Board puolestaan omistaa 24,9 prosenttia osakkuusyhtiostaan Metsd Fibrestd. Tima omistusosuus huomioiden

Metsé Boardin vuosittainen selluylijaédma on noin 400 000 tonnia vuodesta 2021 alkaen. Metsd Groupin puunhankinta hoidetaan keskitetysti Metsd Forestin kautta

Suomesta, Ruotsista, Baltian maista ja Vengjalta.

Metsd Boardin vuosittainen kartonkikapasiteetti on yhteensd 2 miljoonaa tonnia.

2

2020 Avainluvut

LIIKEVAIHTO
milj. euroa

1890

VERTAILUKELPOINEN
LIIKETULOS
milj. euroa

221

VERTAILUKELPOINEN ROCE
%

1252

INVESTOINNIT
milj. euroa

166

TUOTANTOLAITOKSIA
SUOMESSA JA RUOTSISSA

3

TYONTEKIJOITA

2370

FOSSIILITTOMAN ENERGIAN
OSUUS KOKONAISENERGIAN
KULUTUKSESTA

%

3

SERTIFIOIDUN PUUKUIDUN
OoSsuus

80

Liikevaihdon jakautuminen

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
TUOTTEITTAIN
% liikevaihdosta

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
ALUEITTAIN
% liikevaindosta

B Taivekartonki 59
B Kraftlaineri 25
B Markkinasellu 12

Muut 5

B EMEA 68
B Americas 23
W APAC 9

Kartonkien loppukaytét

TAIVEKARTONGIN
LOPPUKAYTTO
%

VALKOlS_'_rEN KRAFTLAINEREIDEN
LOPPUKAYTTO
%

B Ruoka- ja tarjoilu-
pakkaaminen

B Muut kuluttajatuotteet
(mm. laake- ja kosmetiikka-
pakkaaminen)

B Graafiset loppukaytot

B Hyllyvalmiit pakkaukset ja
kaupan myyntitelineet ja
myyntipisteratkaisut

B Muut kuluttaja-
pakkaukset

W \erkkokauppa

Lahde: Mets& Boardin arviot

Vahva markkina-asema

#]

Olemme johtava taivekartongin ja valkoisten
kraftlainereiden valmistaja Euroopassa seka
globaalisti suurin paallystetyn valkoisen
kraftlainerin valmistaja.

Pitkaaikaiset asiakkuudet

o

Asiakkaitamme ovat merkkituotevalmistajat,
pakkausjalostajat, aaltopahvipakkausten val-
mistajat ja tukkurit.
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LIIKETOIMINTA

JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

Vahva vuosi
Metsa Boardille

Kartonkimarkkina on ollut vahva ja tehtaidemme
operatiivinen tehokkuus on ollut korkealla tasolla
myds haastavana koronavuonna. Strategiamme
keskittya kannattavaan kasvuun vastuullisissa
ensikuitukartongeissa on osoittautunut toimivaksi
ja olemme nyt entistd vahvemmassa asemassa
kehittamaan ydinliiketoimintaamme.

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Takanamme on poikkeuksellinen vuosi. Kevailld alkanut koronapandemia
ravisutti koko maailmaa ja sen vaikutukset tuntuvat edelleen. Toiminnassamme
tarkeintd on ollut varmistaa tyontekijoidemme turvallisuus, ehkaistd viruksen
levidminen sekd varmistaa liiketoimintamme jatkuvuus. Néissd olemmekin
onnistuneet mielestani hyvin. Tartuntaryppdita ei ole syntynyt, tuotantomme
ja toimituksemme ovat pandemian aikana sujuneet hdirittomasti, ja tehtaiden
vuosihuoltoseisokit on toteutettu onnistuneesti. Tehtaidemme tuotantotehok-
kuus oli korkealla tasolla ja saavutimme uusia tuotantoennatyksia. Olen ndhnyt
positiivista asennetta, hienoa tiimity6té ja omistautumista péivittdisessa tydssa
- varotoimenpiteitd ja turvallisuusohjeita noudattaen. Esitankin vilpittomat
kiitokset henkiléstollemme hienosta suoriutumisesta tdnd haastavana aikana.
Koronapandemia on lisinnyt puhtaiden ja turvallisten pakkausmateriaalien
kysyntidd etenkin ruoka-, juoma- ja ldaketeollisuudessa. Tuotevalikoimamme
vastaa hyvin tdhdn kysyntddn ja tehokas toimitusketjumme on varmistanut
asiakkaillemme jatkuvat ja luotettavat toimitukset. Vuonna 2020 kartonkitoi-
mituksemme olivat edellisvuotta korkeammalla tasolla, yhteensé 1 810 000
tonnia. Téma on erinomainen saavutus huomioiden, ettd alkuvuotta liike-
toimintaamme ja erityisesti tulostamme rasitti paperiteollisuuden reilu kaksi
viikkoa kestényt lakko. Vertailukelpoinen liiketuloksemme vuonna 2020 oli 221
miljoonaa euroa ja sijoitetun padoman tuotto 12.2 prosenttia. Liiketoiminnan
rahavirta oli vahva, 308 miljoona euroa. Osinkopolitiilkkamme mukaisesti

hallitus ehdottaa voitonjaoksi omistajille 0,26 euroa osakkeelta.

EDELLAKAVIJYYS VASTUULLISUUDESSA JA
INNOVAATIOYHTEISTYO TUOVAT KILPAILUETUA

Tavoitteenamme on olla edelldkavija vastuullisuudessa. Se tarkoittaa meille
panostusta ilmastonmuutoksen torjumiseen ja resurssitehokkuuteen,
vastuullisiin tuotteisiin ja toimitusketjuun sekd metsien kestdvaan kayttoon.
Tahtadmme sataprosenttisesti fossiilittomaan tuotantoon ja tuotteisiin vuoteen
2030 mennessé. Vastuullisuustavoitteemme ovat Science Based Targets
-aloitteen hyviaksymit ja ne vastaavat Pariisin ilmastosopimuksen tiukimpiin
vaatimuksiin, joilla ilmaston lampeneminen pyritadn rajaamaan 1,5 asteeseen.
Tunnustuksena kasvihuonekaasupéistojen hallinnasta ja vesivarojen kestavistd
kéytosta Metsd Board valittiin vuonna 2020 jalleen CDP:n arvostetuille Climate
A ja Water A -listoille. CDP:n metsidohjelmassa saavutimme tason A-.

Kasvava kulutus ja vastuullisten pakkausratkaisujen vahvistunut kysynté
vauhdittavat tarvetta uusille innovaatiolle ja tiiviille yhteistyolle asiakkaiden ja
teknologiakumppaneiden kanssa. Uusi syyskuussa avaamamme huippuluokan
osaamiskeskus Adnekosken biotalouden ekosysteemissi tarjoaa kehitysyh-

teistyohon erinomaisen alustan. Osana Metsa Groupia osallistumme laajoihin

Uusi huippuluokan
osaamiskeskus
Aznekosken
biotalouden
ekosysteemissa

tarjoaa kehitys-
yhteistyéhon
erinomaisen alustan.

yhteistyohankkeisiin, joissa kehitetddn suuren volyymin biotuotteita, joiden hii-
lijalanjdlki on huomattavasti alhaisempi verrattuna talla hetkelld markkinoilla

oleviin tuotteisiin. Esimerkkina tista kehitteilld oleva 3D-kuitutuote.

STRATEGIASSAMME KOROSTUVAT SELKEAT VALINNAT,
JOTKA MAHDOLLISTAVAT KESTAVAN KASVUMME

Strategiamme keskittyd korkealaatuisiin ja kierrétettaviin ensikuitukarton-
keihin on osoittautunut oikeaksi ja jatkamme sen toteuttamista. Asiakkaat
arvostavat palveluitamme sekd tuotteidemme korkeaa ja tasaista laatua, joka
perustuu tehtaidemme huippuosaamiseen ja raatiloityihin korkealaatuisiin
massoihin. Loppuvuonna ilmoitimme yhteistyojarjestelyistd ruotsalaisen
metsinomistajaosuuskunta Norra Skogin kanssa, minki ansiosta voimme

ldhivuosina ohjata enemman paddomia kartonkiliiketoiminnan kehittimiseen.

ERERRE

R R

Tulevia investointisuunnitelmiamme tukevat myos selluomavaraisuutemme
sekd vakaa markkinatilanne kartonkiliiketoiminnassa.

Viestonkasvu, kaupungistuminen ja ilmastonmuutos asettavat pakkauksille
jatkuvasti lisdd vaatimuksia vastuullisuuden, kierritettdvyyden ja tuotetur-
vallisuuden suhteen. Nden ndmi erinomaisina mahdollisuuksina kehittaa
liifketoimintaamme, kasvaa kannattavasti seké tuottaa arvoa omistajillemme.

Lopuksi haluan kiittda asiakkaitamme, tyontekijoitimme ja muita
kumppaneitamme luottamuksesta ja yhteistyostd vuonna 2020. Meilld on hyvit
lahtokohdat vuoteen 2021 — suotuisa markkinatilanne, vahva taloudellinen
asema sekd vastuulliset ja turvalliset tuotteet, jotka vastaavat kasvavaan globaa-

liin kuluttajakysyntddn. Suhtaudun tulevaan positiivisesti ja luottavaisesti.

Mika Joukio

Toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2020 5
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LIIKETOIMINTA TALOUDELLINEN
JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI

Vuoden 2020
kohokohdat

Poikkeuksellisena koronavuonna otimme kayttéon
tiukat, tilanteen mukaan uudistetut toimintatavat
henkildstémme terveyden turvaamiseksi ja
tartuntaketjujen valttamiseksi. Elintarvikkeiden

ja ladkkeiden toimitusketjujen mahdollisimman
hairiéton toiminta yhteiskunnassa on korostunut.
Se on edellyttanyt luotettavia kartonkitoimituksia ja
hyvaa yhteistyota asiakkaidemme kanssa.

Vastuullisuustydmme
sal tunnustusta

Kunnianhimoiset tavoitteemme kasvihuonekaasupiéstojen vahentamiseksi sai-
vat helmikuussa Science Based Targets -aloitteen hyviksynnén. Tavoitteemme
vastaavat Pariisin ilmastosopimuksen tiukimpiin vaatimuksiin, joilla ilmaston
limpeneminen pyritddn rajaamaan 1,5 asteeseen.

Tunnustuksena kasvihuonekaasupéistojen hallinnasta ja vesivarojen
kestavistd kdytostd Metsd Board valittiin vuonna 2020 jalleen CDP:n arvos-
tetuille Climate A ja Water A -listoille. CDP:n metsidohjelmassa yhti6 saavutti
tason A-. Lisiksi CDP valitsi Metsd Boardin maailman parhaiden yritysten
joukkoon toimitusketjun sitouttamisessa ilmastoasioihin. Kevailld saavutimme
EcoVadiksen vastuullisuus- ja yhteiskuntavastuuarvioinnissa korkeimman

platinatason.

mwernonror 1.9°C 22 €2
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Yhteistydhanke etsii tulevaisuuden
teknologioita ja konsepteja

Metsé Groupin innovaatioyhtié Metsd Spring ja Valmet rakentavat
Adnekoskelle koelaitoksen 3D-kuitutuotteelle, jolla voidaan korvata
fossiilisista raaka-aineista valmistettuja pakkauksia. Hanke on

osa laajempaa ExpandFibre-ohjelmaa, joka on Metsd Groupin ja
Fortumin yhteisty6ssd kidynnistetty, noin 50 miljoonan euron bio-

kiertotaloutta edistdvd T&K-ohjelma, johon Metsd Board osallistuu.

Suoriuduimme hyvin
koronapandemiassa

Koronapandemia lisisi puhtaiden ja turvallisten kartonkiemme kysynta erityisesti
ruoka-, juoma- ja ladketeollisuuden pakkauksissa. Onnistuimme pitdmaan
asiakaspalvelumme erinomaisella tasolla ja kasvattamaan kartonkiemme myyntia
niin Euroopassa kuin Pohjois-Amerikassa. Tehtaamme suoriutuivat pandemian
aikana erinomaisesti noudattamalla tiukkoja turvatoimenpiteitd. Huhti-kesakuussa

kartonkiemme kokonaistuotantoméari saavutti kaikkien aikojen ennatyksen.

6

Huipputason osaamiskeskus

vauhdittaa kartonki- ja
pakkausinnovaatiota

Metséd Board avasi syyskuussa huipputason osaamiskeskuksen
(Excellence Centre) Adnekosken ainutlaatuisessa biotalouden
ekosysteemissd. Osaamiskeskuksen tavoitteena on vauhdittaa
materiaali- ja pakkausinnovaatioita hyddyntien huipputekno-
logiaa tutkimus- ja kehitystyossa. Se tarjoaa yhteisty6alustan

asiakkaille ja teknologiakumppaneille maailmanlaajuisesti.

- - e
[ Je 8 R
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Yhteistyd Norra Skogin kanssa vapauttaa
paaomia kasvuun kartongissa

Joulukuussa ilmoitimme myyvdmme 30 prosenttia Husumin sellutehtaasta
Norra Skogille. Jarjestely tulee lisdidmédadn Husumin paikallisesti hankitun
sertifioidun puun osuutta. Samalla se mahdollistaa kehitysinvestointiemme
merkittavan kohdentamisen kartonkiin. Teimme myds lopullisen investointi-
padtoksen Husumin sellutehtaan uudistamisen ensimmaisestd vaiheesta, joka

sisdltdd uuden soodakattilan ja turbiinin.

Uudet yhdenvertaisuus-
tavoitteet edistavat tasa-arvoa

Metsé Board osana Metsd Groupia on sitoutunut kehit-
tdmédn yhdenvertaista kulttuuria. Yhdenvertaisuuden
kehittdmiseksi asetimme tavoitteeksi lisdtd naisten osuutta
johtajista 25 prosenttiin vuoteen 2025 mennessé ja varmistaa
sukupuolten vilinen palkkatasa-arvo. Tavoitteiden edisté-
miseksi toteutimme vuonna 2020 yhdenvertaisuuskoulutuk-

sen ja palkkatasa-arvon kartoituksen.

LIIKETOIMINTA JA ARVONLUONTI | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2020
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LIKETOIMINTA TALOUDELLINEN
JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI
Olemme johtava eurooppalainen ensikuitukartongin valmistaja ja edelldkavija
vastuullisuudessa. Paatoksentekoamme ohjaavat kannattavuustavoitteemme
seka omistaja-arvon kasvattaminen. Tavoitteenamme on jakaa omistajillemme
kilpailukykyista osinkoa ja sadilyttaa vahva taloudellinen asemamme.

Strategia

Fokus Kasvu Kannattavuus

Olemme johtava toimija
vastuullisuudessa, keskitymme
kuluttaja- ja myymalapakkauksiin
tarkoitettuihin korkealaatuisiin

Kasvamme maailmanlaajuisesti
yhdessa nykyisten ja uusien asi-
akkaidemme kanssa tarjoamalla
vastuullisia, turvallisia ja korkea-
laatuisia tuotteita. Kasvumme
perustuu osaaviin ihmisiin, alan

Kannattavuutemme perustuu
toimintamme tehokkuuteen ja
asiakkuuksiin, jotka hyotyvat
tuotteidemme ja palvelujemme
ensikuitukartonkeihin. Tuottei- korkeasta suorituskyvysta.
demme korkea laatu perustuu
tekniseen erinomaisuuteen ja
raataloityihin korkealaatuisiin
pohijoisiin selluihin.

johtaviin tuotteisiin ja innovatiivi-
siin pakkausratkaisuihin.

Missio

Luontoa kunnioittavat
pakkausratkaisut

Innovatiivisten ja vastuullisten

Luotettavuus Yhteistyo

kuitupohjaisten pakkausratkaisujen .
POy P : Vastuullinen tuloksenteko

halutuin toimittaja, joka luo arvoa
asiakkailleen maailmanlaajuisesti

Uudistuminen

1 VERTAILUKELPOINEN NETTOVELKA / 1 - OSINKO /
TaIOUdelllset SIJOITETUN VERTAILUKELPOINEN OSInkO NETTOTULOS
tavoitteet PAAOMANTUOTTO EBITDA politikka

15 R s=ccososoooos 80
20 60
15 -
10 40
05 20

0 0
16 17 18 19 20 16 17 18 19 20

16 17 18 19 20

———Tavoite >12 % ———Tavoite<2,5 ———Tavoite > 50 %

Kriittiset menestystekijamme

Kriittiset menestystekijit ovat ne alueet, joihin meidan on keskityttévi ja joissa meiddn on suoriuduttava hyvin varmistaaksemme liiketoimintamme menestyksen.

vaikuttavat tiimin ja jokaisen metséboardilaisen henkilokohtaiseen ty6hon ja tavoitteisiin. Jaamme yhtiéssimme péivityksid ja konkreettisia esimerkkeja kriittisistd

menestystekijoistd ja siitd, miten strategia toteutuu paivittdisessd tyossa.

ENSILUOKKAINEN
TOIMITTAJA

Huippulaatuisten
tuotteidemme ja
palveluidemme korkea
suorituskyky ja jatkuva
kehittaminen tuomaan
lisdarvoa asiakkaidemme
liiketoimintaan seka
edistamaan pakkausten
vastuullisuutta.

EDELLAKAVIJA
VASTUULLI-
SUUDESSA
Pitkajanteinen ja
systemaattinen
vastuullisuusty alan
kunnianhimoisimpien
tavoitteiden mukaisesti,
yhtena niista fossiilivapaat
tehtaat vuoteen 2030
mennessa. Erinomaiset
arvosanat ympariston,
sosiaalisen vastuun ja
hyvén hallintotavan katta-
vissa ESG-arvioinneissa.

TEHOKAS
INNOVOINTI

Uusien tuotteiden ja
palvelujen aktiivinen
kehittaminen yhdessa
innovaatioverkostomme
ja asiakkaidemme kanssa
korvaamaan fossiilipohjai-
sia materiaaleja, paranta-
maan kuluttajakokemusta
ja edistamaan pakkausten
kierratettavyytta.
Tavoittelemme innovaa-
tioissamme globaalia
vaikuttavuutta.

TURVALLISET
JA TEHOKKAAT
TOIMINNOT

Tuotanto- ja toimitusket-
juprosessien yhtenaista-
minen ja tehostaminen
tyoturvallisuus etusijalla.
Uusien teknologioiden
hyoédyntaminen paran-
tamaan tuotantotehok-
kuutta seka tuotteiden ja
toiminnan laatua.

MOTIVOITUNUT
TYOYHTEISO

Mielekkaan tyon
mahdollistaminen kaikille
tyontekijoillemme ja
osaamisen jatkuva
kehittaminen eettisessa
ja muita kunnioittavassa
yrityskulttuurissa.

D Luelisda
Tarjoamme kestavia

vaihtoehtoja
s.26-29

29

D Lue lisaa
Vastuullisuustavoitteemme vievat

kohti fossiilitonta tulevaisuutta
s.20-23

D Luelisada
é Yhteistyolla innovatiivista

tuote- ja palvelukehitysta
s.16-17

Kartonkiliiketoimintamme erinomainen suoriutuminen vuonna
2020 paikkasi sellumarkkinan heikkoutta, ja sijoitetun pdadoman
tuotto saavutti pitkan aikavalin tavoitetason. Vahva taloudellinen

asemamme mahdollistaa tulevaisuuden kasvu- ja kehitysin-
vestoinnit seka osingonmaksun. Tavoitteenamme on jakaa

vuosittain osinkoa véhintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta.
Maksoimme vuonna 2020 osingon hallituksen alkuperaisen

ehdotuksen mukaisesti.

— Talousjohtaja Jussi Noponen

D Luelisaa
Tavoitteena nolla
tapaturmaa
s.36-37

D Luelisda
Strategia toteutuu

paivittaisessa tydssa
s.38-39
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Luomme arvoa ja
hyvinvointia luontoa kunnioittaen

Metsa Board on osa Metsa Groupia ja hy6tyy sen ainutlaatuisesta arvoketjusta pohjoisen
puhtaasta kuidusta korkealaatuisiin lopputuotteisiin. Etsimme jatkuvasti mahdollisuuksia
kasvaa kannattavasti ja kestavasti seka luoda toiminnallamme arvoa kaikille
sidosryhmillemme. Luvut ovat vuodelta 2020 tai 31.12.2020.

RESURSSIT © LIKETOIMINTAMALLI

ARVONLUONTI

Keskitymme korkealaatuisiin ja ekologisiin ensikuitukartonkeihin ja

Sosiaalinen vastuullisiin pakkausratkaisuihin.

« 2370 tyodntekijaa 18 maassa
Osana Metsa Groupia meilla on raaka-aineen
hyva saatavuus ja selluomavaraisuus

» Oppisopimuskoulutusohjelmat
(58 oppisopimusopiskelijaa)

« Aktiivinen yhteisty® paikallisyhteiséjen ja
oppilaitosten kanssa

Tuotantomme sijaitsee lahella tarkeinta raaka-ainettamme, pohjoisen
korkealaatuista kuitua. Tuotteidemme korkea suorituskyky perustuu

« Lahes 4 000 toimittajaa omiin raataloityihin selluihimme seké tekniseen erinomaisuuteemme.

« Toimituksia noin 100 maahan

Liikevaintomme vuonna 2020:

1 890 miljoonaa euroa

Ymparistollinen

+ 8,2 miljoonaa kuutiometria hankittua puuta,
josta 80 prosenttia sertifioiduista ja 20
prosenttia kontrolloiduista, kestavasti
hoidetuista metsista

TAIVEKARTONKI

59 % liikevaihdosta

VALKOINEN KRAFTLAINERI

25 0/0 liikevaihdosta

MARKKINASELLU

12 % liikevaihdosta

» 483 000 kuivatonnia ostettuja pigmenttejs,
sideaineita ja muita raaka-aineita

» Kokonaisenergian kulutus primaarienergiana
11,8 TWh, josta 83 prosenttia fossiilitonta

» Vedenotto 114 miljoonaa kuutiota,
josta 62 miljoonaa kuutiota prosessivetta

MUUT
. 5 % liikevaihdosta

Taloudellinen

» 8tuotantolaitosta Suomessa ja Ruotsissa

Luomme arvoa palveluillamme
+ Sijoitettu padoma 1836 miljoonaa euroa P

» 55000 osakkeenomistajaa, sisaltas A- ja Vauhditamme materiaali- ja pakkausinnovaatioita hyddyntéaen

B-sarjan osakkeenomistajat huipputeknologiaa tutkimus- ja kehitystydssa, pakkaussuunnittelussa

ja pakkausten toiminnallisuuden kehittdmisessa. Teemme jatkuvaa
yhteistyoté asiakkaidemme ja teknologiakumppaneidemme kanssa
maailmanlaajuisesti.

+  Tutkimus- ja kehitysmenot 8,6 miljoonaa euroa

10

Tehokas ja nopea toimitusketju

Tehokas ja maailmanlaajuinen toimitusketju on kannattavan
liiketoiminnan perusedellytys. Kehitdmme jatkuvasti toimituspal-
veluitamme, ja parannamme néin asiakkaidemme kilpailukykya.
Teemme laheistéa yhteistyota kansainvalisten merkkituotevalmis-
tajien, pakkausjalostajien, aaltopahvin valmistajien ja tukkureiden
kanssa globaalisti.

Tuotantokapasiteettimme on
lahes taydessa kaytossa

Vuonna 2020 tuotimme 1.8 miljoonaa tonnia korkealaatuista
ensikuitukartonkia ja 1.4 miljoonaa tonnia sellua ja kemihierretta.

Tuotantomme paastét vuonna 2020

+ Paastdmme ilmaan siséltdvat mm. 512 151 tonnia fossiilisia
hiilidioksidipaastoja (Scope 1 ja 2 markkinaperusteinen)

+ Noin 99 prosenttia kayttamastamme vedesta palautetaan
takaisin vesistoihin. Prosessivedet puhdistetaan aina
huolellisesti

* 99 prosenttia tuotannon sivuvirroista hyédynnetaan
materiaaleina tai energiana. Sivuvirrat koostuvat tuotannossa
syntyneisté jatteista ja sivutuotteista, kuten lannoitekayttoon
menevasta tuhkasta

47 miljoonaa euroa

maksettuja tulo- ja
kiinteistoveroja

197 miljoonaa euroa

tyontekijoiden palkkoihin ja
etuuksiin

92 miljoonaa euroa

osinkoja ja padomanpalautusta
osakkeenomistajille

12,2«

sijoitetun padoman tuotto

1 353 miljoonaa euroa

maksuja toimittajille

40 asiakastyytyvaisyys

NPS (Net Promoter Score)

Kuluttajat kayttavat
paivittain noin

16 O miljoonaa

Metséa Boardin taivekartongista
valmistettua pakkausta

Vahentamalla kartongin painoa
1% voidaan saavuttaa materiaa-
lisaastot, jotka vastaavat noin

1,6 miljoonaa

pakkausta paivassa

99

henkiléstosta on suorittanut
eettisten toiminta-
periaatteiden koulutuksen

ja

96 «

toimittajista on sitoutunut
eettisiin toimintaperiaatteisiin

LIIKETOIMINTA JA ARVONLUONTI | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2020 11



METSA BOARD
Vuosikertomus 2020

Liiketoiminta

ja arvonluonti

2 Téma on Metsa Board

4 Toimitusjohtajan katsaus
6 Vuoden kohokohdat

8 Strategia ja tavoitteet

10  Arvonluonti

12  Toimintaymparisto

16 Tuote- ja palvelukehitys

18 Kiertotalous

Vastuullisuus

20 Vastuullisuustavoitteet
24 Tuomme metsan luoksesi
26 Tarjoamme kestavia vaihtoehtoja

30 Huomioimme ilmaston
ja ympariston

34 Luomme hyvinvointia
40 Tehdaskohtaiset tiedot

Taloudellinen kehitys

44 Hallituksen toimintakertomus

57 Konsernitilinpaatos

61 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
107 Emoyhtion tilinpaatos

110 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
123 Tilintarkastuskertomus

126 Osakkeet ja osakkeenomistajat

132 Tunnusluvut ja verot

Hallinnointi

134 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

140 Metsa Board Oyj:n hallitus
142 Metsa Board Oyj:n johtoryhma

144 Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille

LIIKETOIMINTA

JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN
KEHITYS

HALLINNOINTI

Megatrendit luovat perustan
liketoiminnan pitkan tahtaimen

kehittamiselle

Globaalit megatrendit vaikuttavat yritysten toimintaan ja asettavat pakkauksille vaatimuksia turvallisuuden,
laadun, kestavyyden ja kierratettavyyden suhteen. Muuttuva toimintaympéristé luo haasteita, mutta tarjoaa

myo6s mahdollisuuksia liiketoiminnan kasvulle ja kehittamiselle pitkalla tahtaimella.

Megatrendien vaikutus Metsa Boardin liiketoimintaan

MEGATRENDI

MAHDOLLISUUDET

HAASTEET

Vaestonkasvu

ja elintason nousu lisaavat kulutusta

* Moderni vahittaiskauppa ja pakattujen
kuluttajatuotteiden kysynta

* Resurssitehokkuus

+  Syntyvan pakkausjatteen minimointi

seka optimaalinen kierratys

Globalisaatio

luo maailmanlaajuiset markkinat ja lisaa
kilpailua

» Globaalit brandit
* Uudet markkina-alueet

» Kestavat ja kevyet pakkaukset

» Kauppakiistat, protektionismi

» Pitkat ja monivaiheiset jakeluketjut
vaativat pakkauksilta hyvaa suojaa ja
kestavyytta, mutta ylipakkaamista
tulisi valttaa

Kaupungistuminen

Yli puolet maailman véaestosta asuu
kaupungeissa, jotka kattavat 2 prosenttia
maapallon pinta-alasta, mutta joissa syntyy
70 prosenttia maailman BKT:sta, jatteista ja
kasvihuonepaastoista

» Pakkausratkaisut erilaisille kuluttajille ja
eri tilanteisiin
» Arkea helpottavat ratkaisut, kuten

verkkokauppa, noutoruoka ja
puolivalmisteet

» Kierratettavat ja kompostoitavat
pakkaukset

»  Kertakayttopakkausten
rajoittaminen

+ Erilaiset alueelliset
kierratysjarjestelmat ja
lajitteluohjeistukset hammentavat
kuluttajia

lImastonmuutos

koskettaa kaikkia maantieteellisia alueita,
valtioita, toimialoja ja yksiloita. Iimas-
tonmuutoksen hillitseminen ja vaha-
hiiliseen talouteen siirtyminen vaativat
sopeuttamistoimia.

» Pakkaukset vahentavat elintarvike- ym.
tuotehavikkia

» Resurssitehokkaat pakkaukset:
uusiutuvat raaka-aineet, keveys, toimiva
kierratys

» Hyvin hoidetut ja kasvavat metsat
toimivat tehokkaana hiilinieluna

» Vaatii investointeja uuteen
teknologiaan

» Saasté johtuvat katkokset
tuotannossa ja puun saatavuudessa

»  Kulutuskayttaytymisen muutos
ilmastonmuutoksen hidastamiseksi

»  Metsien kaytto hiilivarastona
ennemmin kuin raaka-aineena

Digitalisaatio
tarjoaa ratkaisuja muiden megatrendien
aiheuttamiin haasteisiin

Metsa Board seuraa tiiviisti kestavaan kehitykseen ja pakkaamiseen liittyvan saantelyn kehitysta, kuten esimerkiksi EU:n vihrean kehityksen ohjelmaan

+  Tekoalyn hyédyntédminen tuotannon
laadussa, tehokkuudessa ja
ymparistondkékohdissa

« Palveluiden kehittaminen

» Verkkokauppapakkausten kysynta

» Tietosuoja

» Tietoverkkojen haavoittuvuus

(Green Deal) liittyvaa kiertotalouden toimintasuunnitelmaa (Circular Economy Action Plan) seka kertakayttomuoveja koskevaa direktiivia (SUP).

12

KORONAPANDEMIA NAKYI VAHVASTI METSA BOARDIN
TOIMINTAYMPARISTOSSA VUONNA 2020

Koronapandemia on lisinnyt puhtaiden ja turvallisten pakkausmateriaalien
kysyntéa erityisesti elintarvike- ja ladketeollisuuden loppukdytdissd. Samalla
pandemia on vahentdnyt kysyntéa ylellisyystuotteiden pakkausmateriaaleissa
sekd graafisissa loppukéytoissi. Tarjoilupakkaamisessa kysyntdd on heikentanyt

ihmisten vahaisempi julkinen liikkkuminen.

PANDEMIA HIDASTAA MAAILMANTALOUDEN
KASVUA MUTTA LUO SAMALLA UUSIA
LIKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA

Ympéri maailmaa tehdyt mittavat rajoitukset pandemian hillitsemiseksi ovat
kurittaneet taloudellista aktiviteettia. Kasvava ty6ttomyys laskee kuluttajien
ostovoimaa, ja heikentynyt luottamus talouteen lisdd sadstamisastetta. Kulu-
tuksen viheneminen vaikuttaa negatiivisesti pakkausmateriaalien, myos
ensikuitukartonkien, kysyntaan. Korkealaatuisen ensikuitukartongin kysynnan
globaali kasvu saattaa hetkeksi painua alle pitkédn aikaviélin keskimaérdisen
kasvuvauhdin, joka on ollut noin 2-3 prosenttia vuodessa. Samalla koronapan-
demia vahvistaa tai muuttaa kuluttajien ja yritysten kédyttaytymistd suuntaan,
jolla voi olla merkittava positiivinen vaikutus ensikuitukartonkien kysyntdan
tulevaisuudessa.

Verkkokauppa on kasvanut nopeasti pandemian aikana ja timén kehityksen
uskotaan jatkuvan. Korkealaatuiset valkoiset kraftlainerit tukevat tuotebrindien
myynninedistdmistd ja erottautumista kasvavassa verkkokaupassa, jossa
pakkauksen kestivyys ja keveys ovat avainasemassa.

Pandemian myo6td myoés turvallisuus- ja hygieniavaatimukset ovat
lisdantyneet, miké suosii puhtaiden ja ekologisten pakkausmateriaalien kayttoa.

Kuluttajat suosivat pakattuja elintarvikkeita irtomyynnin sijaan.

MYYNNIN VUOSIKASVU PAKATUISSA
ELINTARVIKKEISSA GLOBAALISTI
%

12
10

B Valmisruoka
B Aamiasmurot ja
puurot
B |ihapakasteet
= Kala- ja ayrigis-
/ pakasteet
W Riisi, pastaja
nuudelit

AN ON A~ O

2016 2017 2018 2019 2020

Lahde: Euromonitor from trade sources/National statistics

Paino- ja kirjoituspaperin kysynnén lasku on pandemian aikana kiihtynyt
ja vahentdnyt korkealaatuisen kierratyskuidun saatavuutta. Tama lisaa ensikui-
dusta valmistettujen pakkausmateriaalien tarvetta. Korkealaatuiset kartongit
toimivat kédyton jalkeen my6s arvokkaana raaka-aineena kierrityskuitupakka-
uksissa, joissa ei ole yhtd korkeita laatu- tai hygieniakriteereita.

Pandemia on aiheuttanut katkoksia tuotteiden ja raaka-aineiden
logistiikkaketjuissa, ja pakottanut yrityksid entistd parempaan jatkuvuuden
hallintaan erityisesti ns. kriittisten tuotteiden osalta. Samalla kun automaatio
vahentdd hy6tyjd toimintojen siirtimisestd halvemman tuotannon maihin,
on mahdollista, ettd tuotantoa siirtyy tulevaisuudessa takaisin Eurooppaan ja

Pohjois-Amerikkaan.

PITKALLA AIKAVALILLA KORKEALAATUISTEN
ENSIKUITUKARTONKIEN GLOBAALIA KYSYNTAA
TUKEVAT PANDEMIAN VOIMISTAMAT TRENDIT

¢ Graafisten paperei- ¢ Toimitusketjujen tur-
den kysynnan raju vaaminen ja automaatio
lasku ja verkkokau-
pan kasvu vahenta-
vat kierratyskuidun

voivat siirtaa tuotantoa ja
pakkausten kysyntaa osit-
tain takaisin Eurooppaan

Verkkokaupan Huoli turvallisuu- saatavuutta ja Pohjois-Amerikkaan
kasvu lisaa pak- desta ja hygieniasta ________..---
kausten laatu- ja lisaa pakkausten “._‘__...---

Kysynnan globaali lujuusvaatimuksia kysyntaa JENURTTLL L

kasvuvauhti 2-3 % ree @ —

vuosittain

? Lyhyella aikavalilla pandemian aiheuttama kuluttajien ostovoiman heikentyminen voi hidastaa ensikuitukartonkien kysynnan kasvua.
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Kartonki- ja sellumarkkina

KARTONKIMARKKINA

Globaalin pakkausmarkkinan arvo on ldhes 800 miljardia euroa, josta kartonkipakkausten osuus on noin kolmannes. Pakkauksen

HALLINNOINTI

SELLUMARKKINA

2 Tamaon Metsa Board loppukéaytdsta riippuen siing kaytetty kartonki voidaan valmistaa joko ensi- ja/tai kierratyskuidusta. Valintaa maarittavat mm. laatu-, Markkinasellun globaali kysynta on noin 69 miljoonaa tonnia vuodessa
4  Toimitusjohtajan katsaus tuoteturvallisuus- ja hygieniatekijit. Metsd Board kayttaa kartonkien valmistuksessa vain puhdasta ja turvallista ensikuitua.
6 Vuoden kohokohdat . L .
. o . . . . . . N . . . Maailmanlaajuisesti ensikuidusta tehtya sellua
8 Strategia ia tavoitteet Korkealaatuisen ensikuitukartongin globaali kysynta on kasvanut noin 2—-3 prosenttia vuosittain. Metsa Boardin paamarkkina-alueilla, N . o o .
glal . . . . . . . . . . B kéytetddn vuosittain noin 181 miljoonaa tonnia,
10 A . Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden markkinatilanteen odotetaan pysyvan vakaana. i N ) o ; MARKKINASELLU HAVUPUUSELLU
rvonluonti josta 112 miljoonaa tonnia on valmiiksi integroitu 69 2
12  Toimintaympadristé esim. paperi- tai kartonkituotantoon. Loput, noin milj. tonnia 6 milj. tonnia
16  Tuote- ja palvelukehitys Mets& Boardin kartonkitoimitusten maantieteellinen jakauma ja kysyntanakymaét 69 miljoonaa tonnia, on markkinoille myytavia, ENSIKUIDUN
e [KedeiEus pédosin valkaistua havu- ja lehtipuusellua. Kuitujen KULUTUS
. . . . . LEHTIPUUSELLU
AM ERlC AS EM E A AP AC pituus ja kestavyys vaihtelevat puulajin mukaan. 181 KEMIHIERRE
Siten selluilla onkin eri loppukéytt6ihin soveltuvia milj. tonnia 37 milj. tonnia ZT::)tonnia
Vastuullisuus Osuus kartonki- ominaisuuksia. Pitkikuituisella havusellulla ;
imituksi 0 0 0 - itui
20 Vastuullisulistaveittect toimituksista vuonna 27 /o 68 /0 5 /0 saadaan lujuutta, kun taas lyhytkuituisella sellulla INTEGROITU MUUT VALKAISEMATON
2020 saadaan erinomaiset pintaominaisuudet. Useimmi- SELLU

24 Tuomme metsan luoksesi

6 SELLU
milj. tonnia . 2mi|j.tonnia

Toimitusmaarat + 274000 tonnia taivekartonkia - 866 000 tonnia taivekartonkia 83000 tonnia taivekartonkia ten, etenkin kartongin valmistuksessa kiytetddn eri 112 o .
: i . . milj. tonnia
26 Tarjoamme kestéavia vaihtoehtoja vuonna 2020 . . ) ) ) ) o sellulajeja
« 210 000 tonnia valkoista 369 000 tonnia valkoista * 9000 tonnia valkoista kraftlaineria ’ Lihde: Metss Board Aot
30 Huomioimme ilmaston kraftlaineria kraftlaineria e e e
ja ympariston
34 L hvvinvainti Alueellinen » Jatkuva kasvu Pohjois-Amerikassa Vahvan markkina-aseman « Painopiste korkealaatuisissa
LOIDEHIVTVCI painopiste sailyttaminen Euroopassa pakkauksissa valituissa
40 Tehdaskontaiset tiedot loppukayttosegmenteissa PITKAKUITUISEN SELLUN HINTA MARKKINASELLUN GLOBAALI MARKKINASELLUN GLOBAALI KYSYNTA
Taivekartongin » Korkealaatuisten kevyiden Ymparistotietoisuus ja saantely » Keskiluokan kasvu lisaa kuluttajien EUROOPASSA JAKIINASSA !)(YSYNTA ALUEITTAIN OLOPPUKAYT°|TTA|N
Tal delli Kehit kysyntanakymat kartonkien, kuten taivekartongin tukevat kierratettavien ostovoimaa ja pakattujen tuotteiden USD/tonnia % &
aloudellinen kenitys rajoitettu paikallinen saatavuus pakkausmateriaalien kysyntaa kysyntaa
44  Hallituksen toimintakertomus « Ekologisten ruoka- ja tarjoilu- Elintarviketurvallisuuden lzzg B Kiina B Pehmopaperit 39 ‘
. . K . 1 B Eurooppa B Paino-ja
P, pakkausten kysynnan kasvu vaatimukset suosivat puhtaita PP ano-| )
57 Konsernitilinpaatos ensikuitukartonkeja 1000 B Pohjois-Amerikka k|rJO|tuspgper|t 26
61 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 800 Etela-Amerikka B Pakkaaminen 9
o Valkoisten » Korkealaatuisten paallystettyjen Hyllyvalmiiden myymaéaldpakkausten 600 B Japani Erikoispaperit 16
107  Emoyhtion tilinpaatos kraftlainereiden kraftlainereiden rajoitettu saatavuus ~ kysynnan kasvu o B Muut B Revinndissellu 10
110 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot kysyntanakymat - Hyllyvalmiiden myymalapakkausten Verkkokaupan kasvu 2016 2017 2018 2019 2020
123 Tilintarkastuskertomus kysynnan kasvu
. . . . ] Eurooppa Lahde: Fastmarkets Foex Lahde: PPPC Lahde: Hawkins Wright, 2019
126 Osakkeet ja osakkeenomistajat * Tuotebrandien myynninedistaminen B Kiina (netto)
132 Tunnusluvut ja verot ja erottautuminen kasvavassa Pitkélld aikavalilla markkinasellun kysyntdd tukevat pehmopapereiden kulutuksen nopea kasvu etenkin
verkkokaupassa Kiinassa sekd uusiutuvista raaka-aineista valmistettujen pakkausten kysynnan kasvu globaalisti.
Hallinnointi
134 Selvitys hallinto- ja Metsa Boardilla on johtava markkina-asema Euroopassa Metsa Boardin vuosittainen selluylijgdma on noin 400 000 tonnia vuodesta 2021 alkaen
ohjausjarjestelmasta
140 Metsa Board Oyj:n hallitus TAIVEKARTONGIN VALKOISTEN KRAFTLAINEREIDEN Metsa Boardin vuosittainen selluylijizdméi muodostuu seuraavista erista: Metsé Boardin osakkuusyhtio Metsa Fibre on globaalisti johtava pitkdkuitui-
142 Metsa Board Oyj:n johtoryhma XQL:-OMHIa?;Aaé‘:;tEeg’gg%Pnﬁisljggna tonnia XQ&OMHL‘SJQ';':; tEelejgio.Zollprﬁis\jstgnma « oma selluntuotanto +1,4 miljoonaa tonnia sen markkinahavusellun (NBSK) valmistaja.
144 Sijoittajasuhteet ja Metsa Board on « oma sellunkéytt6 -1,6 miljoonaa tonnia Metsi Fibren vuosittainen sellukapasiteetti on noin 3,25 miljoonaa tonnia,
tietoa sijoittajille B Metsa Board 35 % B Metsa Board 289% lobaalisti suurin o 24,9 prosentin omistusosuus Metsd Fibrestd +0,8 miljoonaa tonnia josta 80 prosenttia on pitkiakuituista havusellua (NBSK) ja 20 prosenttia
B Kilpailija 1 21% B Kilpailijal 23% ’ g sallvstet ko « Norra Skogin 30 prosentin omistusosuus Husumin sellutehtaasta -0,2 Iyhytkuituista koivusellua (BHKP).
B Kilpailja 2 10% B Kilpailja 2 15% paallyste y.n Va. Ol- miljoonaa tonnia Metsi Fibren selluntuotannosta noin 25 prosenttia kiytetddn sisdisesti
Kilpailija 3 9% Kilpailija 3 13% sen kraftlainerin Metsd Groupissa, ja loput myydadn markkinaselluna Eurooppaan, Lihi-itdén,
o 0 . 0 ) ;
: slupima 4 12 O;O : srﬂ“la 4 12 Of valm IStaJa Metsd Boardin omasta selluntuotannosta noin puolet on valkaistua kemihier- Afrikkaan ja Aasiaan.
(9 (9

Kilpailija #3 on ilmoittanut ostavansa kilpailijat #2 ja #4.

14

Lahteet: RISI, Metsa Board,
yhtisiden verkkosivut

rettd (BCTMP), josta suurin osa on integroitu omaan taivekartonkituotantoon.

Kemihierteen ansiosta taivekartonki on kevyttd, mutta silti jaykkaa. Kemialli-
seen selluun verrattuna kemihierteen saanto on korkea: massan valmistukseen

tarvitaan vihemman raakapuuta.

Vuonna 2020 Metsé Fibren valmistaman sellun loppukaytté jakautui seu-
raavasti: 35 prosenttia kartonkiin, 31 prosenttia pehmopapereihin, 26 prosenttia

paino- ja kirjoituspapereihin ja 8 prosenttia erikoispapereihin.

LIIKETOIMINTA JA ARVONLUONTI | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2020 15



METSA BOARD
Vuosikertomus 2020

Liiketoiminta
ja arvonluonti

2 Téma on Metsa Board
4 Toimitusjohtajan katsaus
6 Vuoden kohokohdat
8 Strategia ja tavoitteet
10  Arvonluonti
12  Toimintaymparisto
16 Tuote- ja palvelukehitys
18 Kiertotalous
Vastuullisuus
20 Vastuullisuustavoitteet
24  Tuomme metsan luoksesi
26 Tarjoamme kestavia vaihtoehtoja
30 Huomioimme ilmaston

ja ympariston
34 Luomme hyvinvointia
40 Tehdaskohtaiset tiedot

Taloudellinen kehitys

44 Hallituksen toimintakertomus

57 Konsernitilinpaatos

61 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

107 Emoyhtion tilinpaatos

110 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

123 Tilintarkastuskertomus

126 Osakkeet ja osakkeenomistajat

132 Tunnusluvut ja verot

Hallinnointi

134 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

140 Metsa Board Oyj:n hallitus

142 Metsa Board Oyj:n johtoryhma

144 Sijoittajasuhteet ja

tietoa sijoittajille

LIIKETOIMINTA

JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Yhteistyolla innovatiivista
tuote- ja palvelukehitysta

Pakkausten maaran kasvaessa tarvitaan uusia,
vastuullisia ratkaisuja, joilla voidaan korvata
fossiilipohjaisia materiaaleja ja helpottaa pakkausten
kierratettavyytta. Tahtadmme innovaatioissa isoon
volyymiin, jotta niilld voidaan aikaansaada globaalia
vaikuttavuutta.

Kuluttajapakkauskartongeissa jatkamme kehitystyotd kartongin keventdmisessi
tinkimattd kartongin hyvisté lujuus- ja jalostusominaisuuksista. Kevyet
kartonkimme ovat materiaalitehokkaita ja auttavat pienentdimadn pakkauksen
hiilijalanjalked. Kuluttajat kdyttévit paivittdin noin 160 miljoonaa Metsi
Boardin taivekartongista valmistettua pakkausta. Kartongin painon yhdenkin
prosentin kevennykselld voimme saavuttaa materiaalisddstot, jotka vastaavat
noin 1,6 miljoonaa pakkausta paivissa.

Jatkamme barrier-ratkaisujen kehittdmisté ja tutkimme vesidispersio-
paallystyksen ja biopohjaisten pddllysteiden hyodyntdmisté sekd niiden
kaupallisia edellytyksié elintarvike- ja tarjoilupakkauskaytossa. Arviomme
mukaan PE-péillystettyjen elintarvike- ja tarjoilupakkausten, joissa paallyste
olisi mahdollista korvata biopohjaisilla materiaaleilla, globaali markkinakoko

on yli 10 miljoonaa tonnia vuodessa. Valmistamistamme kartongeista noin

16

puolet kiytetddn elintarvikkeiden pakkaamiseen, mikd on yleisestikin suurin
yksittdinen pakkausten kiyttokohde.

Valkoisissa kraftlainereissamme keskeisid tuoteominaisuuksia ovat korkea
lujuus, jalostustehokkuus ja hyvd painopinta. Jatkamme ndiden ominaisuuksien
kehittamistd tehostamaan suurivolyymisten, aaltopahvista valmistettavien

myymalidpakkausten ja verkkokaupan pakkausten suorituskykya.

OSAAMISKESKUS VAUHDITTAA KEHITYSTYOTA
YHDESSA ASIAKKAIDEMME KANSSA

Avasimme osaamiskeskuksen (Excellence Centre) Adnekosken ainutlaatuisessa
biotalouden ekosysteemissa syyskuussa 2020. Osaamiskeskus mahdollistaa
kehitysyhteistyon syventdmisen asiakkaiden kanssa ja auttaa kohdentamaan
kehitystyoté entistd paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Osaamiskeskuksessa
yhdistyvit omien asiantuntijoidemme syvillinen osaaminen kuitupohjaisissa
pakkausratkaisuissa sekd kumppaniemme - kuten materiaali- ja teknologiatoi-
mittajien, startup-yritysten sekd yliopistojen ja tutkimusyritysten — osaaminen.
Pakkauksen materiaalia ja rakennetta optimoimalla pystymme tarjoamaan
asiakkaillemme vastuullisempia ja suorituskykyisempid pakkausratkaisuita.
Noin 1 500 neliémetrid kattava osaamiskeskus tarjoaa tahdn tehokkaan
kehitysympiriston: tutkimus- ja kehitystilat, pakkaussuunnittelustudion,
asiakaspalautekeskuksen ja huippumodernin laboratorion, joka tarjoaa yli 100

erilaista mittaus- ja analyysimenetelmid. Keskuksen palveluihin lukeutuvat

B Metss Board ja suomalainen startup-
yritys Esbottle kehittavat yhdessa uutta
ekologista kartonkipikarikonseptia, jolla
vdhennetaan muovin kayttoa.

my0s virtuaalinen myyméldympiristo ja tietokonepohjainen (CAE) simulaatio-
tyokalu, jolla voidaan analysoida ja mallintaa pakkauksen suorituskykya.
Toteutimme syksyn aikana useita virtuaalisia ty6pajoja, joihin osallistui

asiakkaita ja yhteistybkumppaneita eri puolilta maailmaa.

PANOSTUSTA PITKAJANTEISEEN
TUTKIMUKSEEN JA KEHITYKSEEN

Metsé Group ja Fortum julkistivat kesakuussa noin 50 miljoonan euron
biokiertotaloutta edistdvdn ExpandFibre-ohjelman. Business Finland rahoittaa
ohjelmaa yhtend Veturi-haastekilpailun hankkeista. Innovatiiviset pakkausrat-
kaisut, erityisesti elintarvikepakkaaminen yleisesti sekéd pakkausten rasvan- ja
kosteudenkestivyys (barrier-ratkaisut), ovat osa nelivuotista T&K-ohjelmaa.
Metséd Groupin innovaatioyhtié Metséd Springin ja Valmetin syksylla julkis-
tama 3D-kehityshanke on osa ExpandFibre-ohjelmaa. Tavoitteena on kehittaa

uudenlainen puupohjainen 3D-kuitutuote, jolla voidaan korvata fossiilisista

M Kuitupohjainen pakkaus tarjoaa

monia tulevaisuuden ratkaisuja. Uusi
osaamiskeskus on tehokas alusta kehitys-
tyolle.

raaka-aineista valmistettuja pakkauksia. Tuotteen kevyt rakenne seké uusi
valmistusteknologia minimoivat energia- ja raaka-ainetarpeen ja toimitusketjun
logistiikan. 3D-kuitutuotteet tuotetaan suoraan mérastd puukuitumassasta
ilman vilivaiheita, ja ovat sellaisinaan valmiita lahetettéviksi loppuasiakkaille.

Koelaitoksen rakentaminen kdynnistyi Adnekoskella joulukuussa 2020.

TEKOALYTEKNOLOGIAA ASIAKKAIDEN HYVAKSI

Jatkamme Kyron tehtaalla tekodlyn kiyttdmisté taivekartonkikoneen laadun-
hallinnassa. Uusimpana sovelluksena hyddynnamme asiakasdataa Kemin
tehtaalla tehostaaksemme valkoisen kraftlainerin ajettavuutta asiakkaamme
aaltopahvin valmistuslinjalla. Datan avulla voidaan 16ytda optimaalinen
laatuparametrien yhdistelmd, joka tehostaa asiakkaamme aaltopahvin valmis-
tuslinjan ajettavuutta.

Jatkamme eri mahdollisuuksien tutkimista tekoalyn kayttoonottoon muilla

tuotantolinjoilla.
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI

Vastuullinen
pakkaaminen edistaa
kiertotaloutta

Vastuullinen ja
uusiutuva puuraaka-aine

» Hankimme kuituraaka-aineen kestéavasti hoidetuista pohjoisista .
metsista, jotka kasvavat enemman kuin niitéd kaytetaan ja jotka
toimivat hiilinieluina. Suomessa metsien vuotuinen kasvu on 108
miljoonaa kuutiometria. Runkopuun vuotuiset hakkuut ovat 73
miljoonaa kuutiometria ja muu vuotuinen poistuma 15 miljoonaa
kuutiometria (Luke, 2019). :

* Yhta Metsa Forestin uudistushakkuuvaiheessa kaatamaa puuta
kohti istutetaan Suomessa nelja uutta tainta. Metsa Forest vastaa
Metsa Boardin puunhankinnasta. y

» Varmistamme PEFC™- ja FSC® -alkuperan seurantajarjestelmilla,
ettd puu on aina peraisin sertifioiduista tai kontrolloiduista
metsista, joissa huolehditaan mm. luonnon monimuotoisuuden y
yllapitamisesta.

« Metsa Boardin kayttamasta puuraaka-aineesta 80 prosenttia on
sertifioitua, kun globaalisti 10 prosenttia metsisté on sertifioitu.

TALOUDELLINEN
VASTUULLISUUS KEHITYS

HALLINNOINTI

Korkealaatuinen ja luja ensikuitu on tarkea
raaka-aine, jolla pakkauksista saadaan
kevyitd, kestavia ja turvallisia. Ensikuitu antaa
hyvan lahtékohdan pakkausmateriaalien
kierratykselle. Jotta jatkuva kierratys on
mahdollista, tarvitaan kiertoon myés uutta,
puhdasta kuitua.

Resurssitehokas
tuotanto

83 prosenttia kdyttdméastamme energiasta ja 99 prosenttia raa-
ka-aineistamme ovat fossiilittomia. Tavoitteenamme on taysin
fossiiliton tuotanto vuonna 2030. Lisaksi parannamme jatkuvasti
energiatehokkuuttamme.

Kierratdmme vettéd kartonkitehtaillamme keskimaarin 12-14
kertaa ja BCTMP-tehtaillamme jopa 30 kertaa. Tehostamme
vedenkayttoa edelleen.

Hyédynnamme 99 prosenttia tuotannon sivuvirroista jo nyt
materiaalina tai energiana. Tavoitteena on kokonaan vélttaa
kaatopaikkajate.

Jo kaksi tehdastamme hyddyntaa tekoalya, jonka avulla
pystymme lisddmaan mm. kartongin tasalaatuisuutta ja paranta-
maan tuotantotehokkuutta vahentamalla prosessissa syntyvaa
hylkymateriaalia seka energian ja raaka-aineiden kulutusta.

Lue lisaa
Tuomme metsan luoksesi, s. 24-25
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Lue lisaa
Yhteisty6lld innovatiivista tuote- ja palvelukehitysti, s. 16-17
Huomioimme ilmaston ja ympériston, s. 30-34

Ympaéristoystavallinen ja
turvallinen tuote

Ensikuitukartongistamme valmistetun pakkauksen hiilijalanjalki
on parhaimmillaan yli 50 prosenttia pienempi kuin jaykkyydeltédan
vastaavanlaisen kierratyskuitu- tai sellukartonkipakkauksen
(Ecoinvent-tietokanta).

Kartonki tarjoaa vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaaleille.

Ensikuitukartonki on kestava ja turvallinen vaihtoehto:

vain ensikuitujen alkupera voidaan jaljittaa metsaan asti, ja ensi-
kuidut ovat luonnollisesti puhtaita eivatka sisalla tuntemattomia
kemikaaleja.

Pakkaussuunnittelulla pienennamme ymparistévaikutuksia

mm. optimoimalla materiaalin kayttoa, varmistamalla pakkauk-
sen sopivuus tarkoitukseensa, ja suunnittelemalla pakkaus kierra-
tettavaksi kayton jalkeen.

&

Korkea
kierratysaste

« Kaikki kartonkimme ovat kierratettavia ja/tai kompostoituvia riip-
puen paikallisista kierratysjarjestelmista.

« Paperi- ja kartonkipakkausten kierratysaste on korkea, Euroopan
unionissa 83 prosenttia (Eurostat).

» Ensikuitu on valttamaton materiaalikierratyksen yllapitamiseksi.
Puukuitu kiertaa keskimaarin 3,6 kertaa vuodessa (CEPI), mutta
se heikkenee joka kierroksella.

* Metséa Board toimii aktiivisesti osana 4evergreen ja
European Paper Packaging Alliance -yhteis¢ja, jotka edistavat
kuitupohjausten pakkausten ja ruoka- ja tarjoilupakkausten
kierratettavyytta.

Lue lisaa
Yhteistyolld innovatiivista tuote- ja palvelukehityst4, s. 16-17
Tarjoamme kestévia vaihtoehtoja, s. 26-29

Lue lisaa
Tarj kestévia vaihtoehtoja, s. 26-29
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Vastuullisuustavoitteemme vievat
kohti fossiilitonta tulevaisuutta

Vastuullisuustavoitteillaan Metsa Board pyrkii
hillitsemaan ilmastonmuutosta ja kehittamaan
vahahiilista taloutta.

Vastuullisuuden edelldkévijyys tarkoittaa meille panostusta ilmastonmuutoksen
torjumiseen ja resurssitehokkuuteen, vastuullisiin tuotteisiin ja toimitusketjuun
sekd metsien kestavadn kiytton. Nami tavoitteet haluamme saavuttaa
eettisyyttd ja turvallisuutta noudattaen. Edellytimme samaa korkeaa vastuulli-

suuden tasoa myds yhteistyokumppaneiltamme.

TAVOITTEEMME VASTAAVAT TIUKIMPIINKIN
VAATIMUKSIIN

Yksi Metsd Boardin keskeisimmisté tavoitteista on, ettd vuoden 2030 lopussa
tehtaamme eivit kdytd endd lainkaan fossiilisia polttoaineita, eivatka osta
fossiilipohjaisesti tuotettua energiaa. T4lloin tuotannossamme ei synny endd
fossiilisia hiilidioksidipdastoja (Scope 1 ja 2*). Lisdksi etsimme vaihtoehtoja
fossiilioljypohjaisille raaka-aineille ja pakkausmateriaaleille, jotta kaikki yhtién
kdyttdmat materiaalit ovat fossiilittomia vuoden 2030 loppuun mennessa.

Kunnianhimoiset tavoitteemme kasvihuonekaasupdistojen vahentamiseksi
ovat Science Based Targets -aloitteen hyviksymit. Tavoitteemme (Scope 1 ja 2)
vastaavat Pariisin ilmastosopimuksen tiukimpiin vaatimuksiin, joilla ilmaston
limpeneminen pyritdan rajaamaan 1,5 asteeseen. My6s Metsd Boardin vihen-
nystavoitteet yhtion arvoketjun paistéille (Scope 3) tayttavat SBTi:n tiukimmat
kriteerit ja ovat parhaiden nykyisten kdytidntojen mukaisia. Arvoketjun osalta
tavoitteenamme on saada 70 prosenttia ei-kuitupohjaisista toimittajista sekd
asiakastoimituksiin liittyvistd logistiikkatoimijoista, mitattuna osuutena han-
kintakustannuksista, asettamaan itselleen SBTi:n mukaiset tavoitteet vuoteen
2024 mennessa.

Tavoitteemme tukevat YK:n kestévédn kehityksen tavoitteita (SDG). Olemme
myos sitoutuneet YK:n Global Compact -aloitteeseen sekd YK:n CEO Water
Mandate -aloitteeseen. Vastuullisuustavoitteemme esitelldan tiivistetysti sivuilla
22-23.

*) Scope 1 sisaltdd yhtion omista toiminnoista aiheutuvat suorat kasvihuone-

kaasujen padstot. Scope 2 sisdltad tuotannon epasuorat ostoenergiaan liittyvat

kasvihuonekaasujen paastot.

20

TUNNUSTUSTA VASTUULLISUUDESTA

Metsd Board osallistuu ulkoisiin arviointeihin, joissa mitataan yhtion toimintaa
ympdristé- ja yhteiskuntavastuun kannalta. Metsd Board valittiin vuonna 2020
jalleen CDP:n Climate A ja Water A -listoille tunnustuksena ilmastonmuu-
toksen hillitsemisestd ja vesivarojen kestavastd kaytostd. Metsien kestavasta
kaytostd yhti6 saavutti tason A-. Lisaksi CDP valitsi Metsd Boardin maailman
parhaiden yritysten joukkoon toimitusketjun sitouttamisessa ilmastoasioihin.
CDP on voittoa tavoittelematon jirjesto, joka ylldpitdd maailmanlaajuista ympa-
ristétiedon arviointialustaa. EcoVadiksen yritysvastuuarvioinnissa saavutimme
vuonna 2020 korkeimman Platinum-tunnustustason. Tuloksellaan Metsd Board
sijoittuu parhaimpaan yhteen prosenttiin EcoVadiksen arvioimista paperia,
kartonkia ja pakkauksia valmistavista yrityksistd. Metsd Board on saavuttanut
erinomaisia tuloksia myds muissa ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja
hallintoon liittyvisséd arvioinneissa, joita ovat tehneet muun muassa MSCI,
Sustainalytics ja ISS ESG.
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VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI

Metsd Boardissa vastuullisuuden toteutumista seuraavat ja tukevat yhtion
hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Vastuullisuus on sisallytetty yhtion
hallituksen hyvaksymaén strategiaan, pitkin aikavilin liiketoiminta- ja inves-
tointisuunnitelmiin, riskiarviointeihin seka vuotuisiin toimintasuunnitelmiin.
Hallitus késittelee ja hyvaksyy toimitusjohtajan esittelemét vastuullisuustavoit-
teet ja valvoo niiden toteutumista vuosittain. Vastuullisuustavoitteet perustuvat
Metsd Groupin strategisiin vastuullisuustavoitteisiin ja kattavaan yritysvastuun
olennaisuusanalyysiin, joka valmistui Metsd Groupissa vuonna 2018. Ana-
lyysissd huomioitiin Metsd Groupin toiminnan vaikutukset yhteiskuntaan ja
ympiristéon sekd sidosryhmien nakokulmat.

Toimitusjohtaja vastaa vastuullisuustavoitteiden toimeenpanosta halli-
tuksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
tarkeimmistd vastuullisuusaiheista useissa hallituksen kokouksissa vuoden
aikana. Tdrkeitd aiheita ovat muun muassa edistyminen asetetuissa tavoitteissa,
suunnitellut toimenpiteet ja investoinnit tavoitteiden saavuttamiseksi, tulokset
ulkopuolisissa ESG-arvioinneissa sekd ympéristokatsaus. Yhtion riskiarvioin-
nin tulokset, ilmastonmuutokseen liitty vt riskit mukaan lukien, esitellddn
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle kaksi kertaa vuodessa.

Yhtion johtoryhma valmistelee vastuullisuuteen liittyvat asiat ennen kuin
toimitusjohtaja esittelee ne hallitukselle. Johtoryhmé my6s huolehtii vastuiden
jakamisesta edelleen organisaatiossa. Johtoryhman jasenisti talousjohtaja
johtaa Metsa Boardin riskikomiteaa ja kehitysjohtaja osallistuu Metsa
Groupin kestavin kehityksen prosessin johtoryhmién vuosineljanneksittdin.
Toimitusjohtajalle ja kehitysjohtajalle on mairitelty vuotuiset vastuullisuuteen
liittyvit tavoitteet, jotka vaikuttavat heidan henkilokohtaisen kompensaationsa
madraan.

Metsé Boardin tuoteturvallisuus- ja vastuullisuusjohtaja raportoi
vastuullisuuden toteutumisesta ja kehitystarpeista yhtion kehitysjohtajalle ja
esittelee sadannollisesti ajankohtaiset vastuullisuusasiat koko johtoryhmalle.
Vastuullisuus on osa koko henkiloston péivittaistd tyotd. Tuoteturvallisuus- ja
vastuullisuusjohtaja johtaa tiimid, joka tekee tiivistd yhteistyotd tuotannon,
puunhankinnan, hankinnan ja logistiikan, henkilostéhallinnon, markki-
noinnin ja myynnin, viestinnén, sijoittajasuhteiden ja lakitoimintojen kanssa.

Puunhankinta sekd hankinta- ja lakitoiminnot ovat keskitetyt Metsa Groupiin.

VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI METSA BOARDISSA

Hallitus

Johtoryhma

Tuoteturvallisuus- ja
vastuullisuusjohtaja

Liiketoimintafunktiot

Vastuullinen ja eettinen toiminta seka lakien noudattaminen ovat
Metsd Boardin liiketoiminnan perusta. Metsa Boardin eettiset periaat-
teet ja vastuullisuustavoitteet perustuvat Metsa Groupin politiikkoihin

ja pitkdn aikavilin strategisiin vastuullisuustavoitteisiin.
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI

VASTUULLISUUS KEHITYS

TALOUDELLINEN

Vastuullisuustavoitteemme 2030

Kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteemme keskittyvat neljaan teemaan — metsa,

vastuulliset valinnat, ilmasto ja ymparistd seka hyvinvointi. Tavoitteet tukevat YK:n kestavéan

kehityksen tavoitteiden toteutumista. YK:n asettamista 17 tavoitteesta olemme valinneet
seitseman tavoitetta, joihin voimme omalla toiminnallamme vaikuttaa eniten.

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITE

TOIMINTAMME

HALLINNOINTI

OMAT TAVOITTEEMME

TAVOITE 6 B Metsa Boardin tehtaat sijaitsevat alueilla, joissa on runsaat vesivarat. Vedenkayttomme ei heikenna Huomioimme ilmaston ja
Puhdas vesi muiden osapuolien veden saatavuutta. ympariston
ja sanitaatio i . . . . e o . )

Tuotannossa kaytamme ainoastaan pintavetta. Pohjavetta kaytamme vain juomavetena ja hygieniatar-

koituksiin (n. 0,01 % kaikesta vedenkaytostamme).

Kaytamme vetta kestavasti ja resurssitehokkaasti. Tavoitteena on vahentaa prosessiveden kayttoa

tuotetonnia kohti vahintaan 30 % vuosina 2018-2030.

Kayttamastamme vedesta noin 99 % palautetaan takaisin vesistoihin. Sita ennen prosessivedet puh-

distetaan parhaalla kaytettavissa olevalla tekniikalla.
TAVOITE 7 Metséa Board on merkittava uusiutuvan energian tuottaja ja kayttaja. Noin puolet tehtaidemme kaytta- ~ Huomioimme ilmaston ja
Edullista ja puhdasta mastéa energiasta on uusiutuvaa. ympariston
energiaa Tavoitteenamme on parantaa energiatehokkuuttamme vahintaan 10 % vuosina 2018-2030.
TAVOITE 8 e, Metsa Board tarjoaa tyopaikan noin 2 400 henkilolle, ja epasuora tyollisyysvaikutuksemme on paljon Luomme hyvinvointia
Ihmisarvoista suurempi. Tarjoamme kestavia

=

tyota ja talouskasvua ‘

Kiinnitamme erityista huomiota tyoturvallisuuteen. Tavoitteenamme on, ettéa tyétapaturmia ei tapahdu
ollenkaan.

Toimimme eettisesti ja edellytamme samaa myo6s yhteistydkumppaneiltamme.

vaihtoehtoja

TAVOITE 9 e Metsa Board jatkaa resurssitehokkuuden ja prosessiensa parantamista ja investoi uusiin, kestaviin Huomioimme ilmaston ja
Kestédvia teollisuutta, teollisiin konsepteihin ja teknologioihin seka uusiutuvaan energiaan. Tavoitteenamme on fossiiliton ympariston
innovaatioita ja & tuotanto seka energiankayton etta raaka-aineiden osalta. Tarjoamme kestavia
infrastruktuureja Osallistumme aktiivisesti tutkimus-, kehitys- ja innovaatioverkostoihin. vaihtoentoja
TAVOITE 12 12 S Metsa Board edistaa kiertotaloutta koko arvoketjussa: Tuomme metsan luoksesi,
H AND PRODUCTION n e o o

Vastuulhs_ta . Kartonkimme on valmistettu puukuidusta, joka on taysin jaljitettavissé ja peraisin kestavasti hoidetuis- Tarjoamme kestavia vaih
kuluttamista ja m ta metsista toehtoja
tuotantoa i Huomioimme ilmaston ja

Uusiutuvista ensikuiduista valmistettu kartonki on vaihtoehto fossiilipohjaisille pakkausmateriaaleille. ympariston

Tavoitteemme on, etta kaikki raaka-aineemme ja pakkausmateriaalimme ovat fossiilittomia vuoden Luomme hyvinvointia

2030 loppuun mennessa.

Tavoitteemme on myos hyodyntaa 100 % tuotantomme sivuvirroista materiaalien kierratyksessa tai

energiantuotannossa siten, ettemme tuota ollenkaan kaatopaikkajatetta vuoden 2030 lopussa.

Kartonkimme ovat kevyita ja niiden tuottaminen kuluttaa vahemman raaka-aineita, energiaa ja vetta

painavampiin kartonkilajeihin verrattuna. Keveys on etu myos kuljetuksissa. Kayton jalkeen kevyista

kartongeista syntyy vahemman jatetta kuin raskaammista pakkausmateriaaleista.

Kaikki kartonkimme on suunniteltu kierratettaviksi kayton jalkeen. Vaihtoehtoisesti ne voidaan kom-

postoida PE-paallystettyja lajeja lukuun ottamatta.

Seka tyontekijoiden etta kuluttajien turvallisuus on meille ensisijaisen tarkeaa. Noudatamme kaytanto-

ja, jotka ylittavat lakien asettamat vaatimukset.
TAVOITE 13 13 e Metsa Board kehittaa vahahiilista taloutta parantamalla energiatehokkuuttaan ja pyrkimalla kohti Tuomme metséan luoksesi,

Iimastotekoja @

fossiilitonta tuotantoa.

Tavoitteemme on, etta kaikki tehtaamme kayttavat ainoastaan fossiilitonta energiaa vuoden 2030 lop-
puun mennessa. Myos raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osalta tavoittelemme fossiilittomuutta.

Hankkimalla puuta vain kestavasti hoidetuista metsistéa varmistamme, ettéa metsat kasvavat enemman
kuin niita kaytetaan ja etta metsat toimivat hiilinieluina.

Tarjoamme kestavia vaih-
toehtoja

Huomioimme iimaston ja
ympariston

TAVOITE 15 15 iwo
Maanpaéllinen eldma ‘.,\

Kaikki Metséa Boardin kayttama puuraaka-aine on jaljitettavissa ja tulee kestavasti hoidetuista metsista,

jotka ovat joko sertifioituja (PEFC™, FSC®) tai tayttavat valvotun alkuperan kriteerit.

Tavoitteemme on, etta kayttamastamme puukuidusta vahintaan 90 % on sertifioitua viimeistaan
vuonna 2030.

Kestava metsanhoito ei aiheuta metsien haviamista vaan tukee luonnon monimuotoisuutta. Hak-
kuualueilla luonnon monimuotoisuutta edistetaan esimerkiksi saastopuuryhmilla, tekopokkeloilla ja
lisaamalla sekametsien osuutta.

Tuomme metsan luoksesi
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Hyva kehitys |
Maltillinen kehitys 74
]

Kehitettavaa

TAVOITE TAVOITE 2030 TOTEUMA 2020 TOTEUMA 2019 TOTEUMA 2018 TILANNE
TUOMME METSAN LUOKSESI

Sertifioitu puukuitu

Sertifioidun kuidun osuus >90 % 80 % 76 % 79 % [ |
TARJOAMME KESTAVIA VAIHTOEHTOJA

Fossiilittomat raaka-aineet

Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriallien osuus kuivapainosta (t) 100 % 99,3 % 994 % 994 % L/
Vastuullinen toimitusketju

Raaka-aineiden jaljitettavyys, osuus kokonaisostoista (euro) 100 % 97 % 93 % [ |
(Sewzorzgﬂlgs toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus kokonaisostoista 100 % 96 % 95 9% 949 m
Toimittajien taustojen tarkastus suoritettu, osuus kokonaisostoista (euro) V 100 % 84 % 77 % H
Vastuullisuusarviointi suoritettu, osuus kokonaisostoista (euro) V 100 % 54 % 49 % 41 % /
HUOMIOIMME ILMASTON JA YMPARISTON

Fossiilittomat tehtaat ja fossiiliton ostettu energia

Fossiilittoman energian osuus (0t CO, Scope 1ja 2) 100 % 83 % 83% 82 % /
Itsetuotetun fossiilittoman energian osuus (0 t CO, Scope 1) 100 % 83 % 82 % 82 % /
Ostetun fossiilittoman energian osuus (0 t CO, Scope 2) 100 % 83 % 85 % 81% O
Resurssitehokas tuotanto

Energiatenokkuuden parantaminen, muutos vertailuvuodesta 2018 2 >+10 % +2,1% -0,7 % [ |
\F/’[Izzees:tiavez%el;kéytén vahentaminen tuotettua tonnia kohti, muutos vertailu- 30% 77% 1% n
Sivuvirtojen hyodyntaminen 100 % 99,3 % 994 % 994 % /
LUOMME HYVINVOINTIA

Vastuullinen yrityskulttuuri

Eettisyysbarometri, prosenttia 100 % 85 % - /
Tapaturmaton tyéymparisto

Tyotapaturmien taajuus (TRIF) miljoonaa tyotuntia kohti 0 84 10,2 12,6 /

Vastuullisuustavoitteiden vertailuvuosi on 2018. Tastéa poiketen raaka-aineiden jaljitettavyyden ja toimittajien taustojen tarkastuksen vertailuvuosi on 2019 ja eettisyysbarometrin

vertailuvuosi on 2020.

Metséa Group -tasolla on lisaksi tavoitteet metsien monimuotoisuuden turvaamiseksi sek& metsiin ja tuotteisiin varastoituneen hiilen maaran kasvattamiseksi. Niista kerrotaan lisaa

Metsa Groupin kestavan kehityksen raportissa.

[] Fossiilittoman ostetun energian osuus pieneni vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna, koska ostosahkossa fossiilisesti tuotetun energian maara kasvoi ja koska paastojen lasken-

ta paivitettiin vastaamaan GHG-protokollan kaytantsja.

[] Prosessiveden kaytto tuotettua tonnia kohden vaheni vuodesta 2018, mutta lisaantyi vuoteen 2019 verrattuna. Taman aiheuttivat alkuvuonna Suomen tehtaisiin vaikuttanut

paperiteollisuuden lakko ja Husumin tehtaan lisaantynyt vedenkaytto.

Vuonna 2020 tapaturmatonta tyoymparistoa koskevaksi tavoitteeksi vaihdettiin LTAL:n sijasta TRIF, joka sisaltaa poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien lisaksi ne tyotapaturmat,

jotka vaativat korvaavaa tyota tai ladketieteellisté hoitoa. TRIF-méarittely ja laskenta on vuonna 2020 péivitetty vastaamaan OHSA-standardia.

b Laskentatapa on paivitetty ja sen vuoksi luvut poikkeavat aiemmin raportoiduista luvuista. Aiemmin raportoitiin tilanne vuoden lopussa. Uudessa laskentatavassa huomioi-

daan kuukausikohtaiset keskiarvot painotettuna kokonaisostoilla.

2 Laskentatapa on paivitetty Husumin tehtaan osalta ja sen vuoksi vuoden 2019 luku poikkeaa aiemmin raportoidusta luvusta.
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LIIKETOIMINTA TALOUDELLINEN
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI

B TUOMME METSAN LUOKSESI

Puuta kestavasti
hoidetuista metsista

Kaikki kaytta mamme puu on Ja IJ itettdvissa ja peréisi n Metsd Boardin kahdeksasta tehtaasta seitseman sijaitsee Suomessa, Euroopan

kestavasti hoidetuista po hjoisista metsista metsdisimmassd maassa. Metsdt kattavat noin 75 prosenttia Suomen maapin-
ta-alasta. Suomen metsdvarat myos kasvavat jatkuvasti, silld metsien vuotuinen

kasvu (108 milj. m®) ylittdd runkopuiden hakkuiden maérin (73 milj. m®) ja

muun vuotuisen poistuman (15 milj. m?) (Luke, 2019). Tiukasti suojeltujen

Noin I\PIIUEJEGI ggﬁRgslﬂUSsERTlFIOIDUN metsien osuus Suomen metsapinta-alasta on 9 prosenttia, ja Euroopan unionin
10 O/O % selvityksen mukaan yli puolet koko Euroopan tiukasti suojelluista metsistd
] o sijaitsee Suomessa.
maallm_a_n _m_etSISta 0o Kaikki Metsd Boardin kdyttima puu on periisin kestévisti hoidetuista poh-
on sertifioituja 80 - . . o
joisista metsistd. Vuonna 2020 hankitusta puusta 51 prosenttia tuli Suomesta, 28
60
0 prosenttia Ruotsista ja loppuosuus Baltian maista ja Vengjéltd. Puun kdyttémme
- oli yhteensi 8,2 miljoonaa kuutiometrid (2019: 8,2 milj. m?). Maara sisaltaa
o Metsd Boardin omaan sellu- ja kemihierretuotantoon kéytetyn puun sekd Metsd

Boyos 0 Fibrelté ostettuun selluun kdytetyn puun.

— Tavoite >90 %

KAIKKI KAYTTAMAMME PUUKUITU
VOIDAAN JALJITTAA METSAAN ASTI

Arvoketjussamme kaikki puun ja kuidun kasittelyyn osallistuvat
osapuolet noudattavat PEFC™- ja FSC® -alkuperan seuranta- /\ °
jarjestelmien vaatimuksia. Siten kayttamamme puukuitu on " , 5
sataprosenttisesti jaljitettavissa metsaan asti. Kestavien met- u

sakohteiden lisaksi valitsemme myés yhteistyskumppanimme PEFC EWEE:'; PEFC™/02-31-92
vastuullisesti. Seurantajarjestelmamme auditoidaan vuosittain. PEFC/02-31-92 Fsc* Co01580 FSC®-C001580

d KARTONKI-, SELLU- JA
KEMIHIERRETEHTAAT

Metsa Board ja Metsa Fibre
Metsasertifiointi ja alkuperan seurantajarjestelmamme mahdollista- Tehdas kirjaa hankkimansa puun maaran, alkuperan ja sertifioinnin
vat sen, etta asiakkaamme voivat kertoa tuotteen vastuullisuudesta seka varmistaa laskennalla, etta sertifioituja tuotteita myydaan
omille asiakkailleen. Sertifiointi ja 100-prosenttinen jaljitettavyys sisaan tulevan sertifioidun maaran mukaisesti. Sertifiointitieto on
varmistavat, ettd tuotteessa kdytetty puu tulee kestavasti hoide- nahtavissa tilauksella ja sen asiakirjoissa.
tuista metsista.

(X X
"' ASIAKAS
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METSA BOARDIN METSA BOARDIN METSA FIBREN* SELLUN
PUUNHANKINTA-ALUEET 2020 KOKONAISKUSTANNUKSET 2020 KUSTANNUSRAKENNE 2020
% 1,6 miljardia euroa, % %
B Puu 17
) W Sellu 17 /
B Suomi 51 W Logistiikka 16 * Sellu ostetaan osakkuus-
B Ruotsi 28 Henkilosts 13 yhtio Metsa Fibrelta, josta
. enkIlosto Metsa Board omistaa
= 52:;; et 115 B Kemikaalit 1 24.9 prosenttia.
J M Energia 9 \
B Muut 17

KAIKEN KAYTTAMAMME PUUKUIDUN
ALKUPERA TUNNETAAN

Metsd Groupin sisdinen arvoketju auttaa meitd varmistamaan kidyttimamme
puukuidun alkuperdi ja laatua. Puun hankinnastamme vastaa Metsid Groupiin
kuuluva Metsé Forest. Kartongin tuotannossa kaytettdvd massa valmistetaan
Metsd Boardin omissa kemihierre- ja sellutehtaissa tai osakkuusyhtié Metsd
Fibren sellutehtaissa. Omavaraisuus massoissa ja tuotannossa kéytettavien
kemikaalien téysi hallinta varmistavat kuidun saatavuuden, tasaisen korkean
laadun ja katkeamattoman tuoteturvallisuusketjun.

Metsé Boardin kdyttdma puu tayttdd aina vahintdan PEFC™ ja FSC®-kontrol-
loidun puun vaatimukset. Vuonna 2020 80 prosenttia (76 %) puusta oli perdisin
sertifioiduista metsistd ja 20 prosenttia (24 %) kontrolloiduista metsistd. Koska
arvoketjussamme kaikki puun ja kuidun kasittelyyn osallistuvat osapuolet
noudattavat PEFC™- ja FSC®-alkuperijdrjestelmien vaatimuksia, kaikki kédytta-

mamme puukuitu on jdljitettdvissd metsddn asti.

VASTUULLISUUTTA VALVOTAAN AUDITOINNEILLA

Puun alkuperin seurantajirjestelmilld ja niihin liittyvilla Metsdn Groupin
sisdisilld ja kolmannen osapuolen tekemilld auditoinneilla valvotaan puuntoi-
mittajien ja korjuu-urakoitsijoiden toimintaa sekd puukuidun jéljitettavyyttd
omissa prosesseissamme. Metsanomistajat, joilta puut hankitaan, ovat vastuussa

siitd, ettd heiddn metsdnsa tayttavit puun alkuperdjarjestelmien vaatimukset.

m PUUNHANKINTA

Metsa Forest

Kaikki puu voidaan jaljittaa metsaan saakka karttojen, tietojarjes-
telmiin merkittyjen tietojen ja erilaisten dokumenttien avulla. Metsa
Groupin puunhankinnasta vastaava Metsa Forest laskee ostetun
puun sertifiointiosuuden ja myy vastaavan maaran puuta sertifioituna
tehtaille. Myos ei-sertifioidulta puulta vaadimme kestavaa alkuperaa,
ja puu tayttaa aina vahintaan PEFC™- ja FSC®-kontrolloidun puun
vaatimukset.

Auditoinneissa tarkastetaan monia vastuullisuuteen liittyvid asioita, kuten
arvokkaiden luontokohteiden siilyttiminen, puun laillinen alkuperd, alkupe-
raiskansojen oikeuksien turvaaminen, tydturvallisuus seké sertifiointistan-
dardien mukaiset puukuidun jiljitys- ja laskentakédytdnnét. Ndin varmistetaan
puun laillinen ja kestdva alkuperi sekd tuotannossa kéytetyn sertifioidun puun

osuus.

KESTAVA METSANHOITO HUOMIOI
LUONNON MONIMUOTOISUUDEN

Luonnon monimuotoisuuden siilyttdminen on osa kestdvda metsanhoitoa.
Monimuotoisuutta vaalitaan esimerkiksi sdilyttimalla lehtipuita ja sddst6-
puuryhmié ja tekemalld tekopokkeloitd harvennuksissa ja uudistushakkuissa.
Monimuotoisuutta lisddvat my6s tarkeiden elinympéristojen suojeleminen
hakkuilta ja vesistojen suojavyohykkeet, jotka estdvit myos maa-aineksen ja
ravinteiden huuhtoutumista vesistéihin. Metsédsertifioinneissa méaritelladn
tarkat kriteerit monimuotoisuuden siilyttamiselle, kuten sdastopuuryhmille.
Sdastopuut lisdavit eri-ikdisten puiden madrad metsissi ja tuottavat monille
lajeille, kuten linnuille, hyonteisille ja sienille elintdrkedd lahopuuta. Metsd
Group rohkaisee metsdnomistajia jattdmaan hakkuualueille myos tekopok-
kel6itd. Metsanomistajista jo 84 prosenttia jattda metsiinséd tekopokkeloitd

harvennuksissa ja uudistushakkuissa.

[ ]
' METSANOMISTAJA

Suurin osa kayttamastamme puusta tulee sertifioiduista poh-
joisista metsista (PEFC™ ja FSC®). Metsanomistaja on osaltaan
sitoutunut metsasertifioinnin ja puun alkuperajarjestelmien
vaatimuksiin. Metsa Group, ulkoiset auditoijat ja viranomaiset
todentavat kestavdn metsénhoidon muun muassa hakkuukohtei-
den auditoinneilla.
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VASTUULLISUUS

Bl TARJOAMME KESTAVIA VAIHTOEHTOJA

Varmistamme toimitus-
ketiumme ja tuotteidemme

vastuullisuuden

Pakkauksen vastuullisuuteen vaikuttaa monta tekijaa,
kuten raaka-aineet ja niiden hankinta, tuotteiden
valmistus seka tuotteen turvallisuus, toimivuus ja
kierratettavyys.

TOTEUMA 2020

Fossiilittomien raaka-aineiden osuus

99 %

Raaka-aineiden jéljitettavyys

97%

Sitoumus toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin
96 %

Toimittajien taustojen tarkastus suoritettu

84 %

Toimittajien vastuullisuusarviointi suoritettu

549%

Toimitusketjumme vastuullisuus varmistetaan puun ja kuidun (s. 24-25) seké
muiden raaka-aineiden ja palveluiden osalta. Kdytimme paikallisia toimittajia
aina kun se on mahdollista. Vuonna 2020 kaikista hankinnoistamme 75
prosenttia (2019: 76 %) tuli Suomesta ja Ruotsista, joissa tuotantolaitoksemme

sijaitsevat.

MITTARIT TOIMITTAJIEN VASTUULLISUUDEN ARVIOINTIIN

Muuta kuin puuta tai kuitua toimittavien toimittajien vastuullisuus varmiste-
taan keskitetysti Metsd Groupin hankintaprosessissa. Nditd ovat muun muassa
kemikaalien, koneiden, laitteiden, kuljetusten ja muiden palveluiden toimittajat.
Jo toimittajien valintaprosessissa teemme riskianalyysin, jossa tarkastelemme
toimittajien maa- ja kategoriariskeja seki lakien noudattamista.

Vuoteen 2030 ulottuvissa tavoitteissamme kdytimme kolmea tunnuslukua

toimitusketjun vastuullisuuden seuraamiseksi ja kehittamiseksi: toimittajien
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sitoutuminen eettisiin toimintatapaohjeisiin seké toimittajien taustojen tarkastus
toteutettu ja vastuullisuusarviointi toteutettu.

Vuoden 2020 loppuun mennessid Metsd Groupin toimittajien eettisiin
toimintaperiaatteisiin tai omaan vastaavaan toimintatapaohjeeseen sitoutuneet
toimittajat kattoivat 96 prosenttia (2019: 95 %) kokonaisostoistamme.
Toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden lisaksi sopimuksissa voi olla
muita vastuullisuusvaatimuksia. Vuoden 2020 loppuun mennessé toimittajien
taustojen tarkastus oli tehty toimittajille, jotka vastasivat 84 prosenttia (77 %)
kokonaishankinnasta. Toimittajien itsearviointikyselyn ja tarvittaessa vaadittavat
kehitystoimenpiteet sisiltavé vastuullisuusarviointi tehtiin 54 prosentille (49 %)
toimittajista kustannusten mukaan laskettuna.

Lisaksi toimittajien vastuullisuutta valvotaan toimittajan tiloissa tehtéavilla
auditoinneilla, joihin sisdltyy ymparisto- ja yhteiskuntavastuuseen liittyvid
kysymyksid. Vuonna 2020 Metsa Group teki 12 (14) ja ulkoinen osapuoli 9 (15)
tallaista auditointia Metsd Boardin toimittajille.

Tieteeseen perustuvissa tavoitteissamme (Science Based Targets) olemme
sitoutuneet siihen, ettd 70 prosenttia ei-kuitupohjaisista toimittajistamme seka
asiakastoimituksiimme liittyvisté logistiikkatoimijoista, mitattuna osuutena
hankintakustannuksista, asettaisi itselleen SBTi:n mukaiset tavoitteet vuoteen
2024 mennessd. Tavoitteen toteutumista tuetaan vuonna 2021 alkavilla toimit-
tajille suunnatuilla webinaareilla ja toimittajakohtaisilla tapaamisilla. Vuoden
2020 loppuun mennessé 5 prosenttia kohderyhmain kuuluvista toimittajistamme
oli asettanut SBTi:n mukaiset tavoitteet ja 4 prosenttia oli sitoutunut asettamaan

tavoitteet lahivuosina.

YMPARISTOYSTAVALLISEMMAT KULJETUKSET

Koska valtaosa tuotteistamme myydadn muualle kuin Suomeen tai Ruotsiin, kul-
jetusmatkat ovat usein pitkid. Logistiikan ymparistévaikutuksia minimoidaan
huolellisella reittisuunnittelulla ja kehittdmalld tehokkaampia toimintatapoja.
Tdamad alentaa sekd kuluja ettd padstojd. Vahiten padstojd tuottava vaihtoehto on
etusijalla, ja siksi suosimme mahdollisuuksien mukaan meri- ja raidekuljetuksia
maantiekuljetusten sijaan. Vuonna 2020 kuljetuksista 38 prosenttia tapahtui
meriteitse, 36 prosenttia maanteilld, 7 prosenttia rautateilld, ja 19 prosenttia liittyi
satama- ja varastotoimintoihin, logistiikkakustannuksista mitattuna. Lisdédmme
merikuljetusten madrad merkittavasti vuodesta 2021 alkaen, jolloin aloitamme
kuljetukset ymparistoystavallisilla LNG-kayttoisilld aluksilla suoraan Kemin
tehdaspaikkakunnalta Keski-Eurooppaan ldhelle asiakkaitamme. Tdm4 vihentdd

maantiekuljetuksia ja kuljetusten hiilidioksidipaast6ja.

SELVITAMME RAAKA-AINEIDEN ALKUPERAN

Parannamme edelleen kemikaalien, muiden raaka-aineiden ja

tuotteidemme pakkausmateriaalien jiljitettavyyttd. Siksi pyyddmme

tuoteturvallisuuskyselyissimme toimittajia kertomaan ostamiemme raaka-ai-
neiden valmistuspaikan.

Tavoitteemme on tietdd kaikkien raaka-aineidemme ja pakkausmateriaali-
emme valmistusmaa vuoteen 2030 mennessi, ja tiettyjen raaka-aineiden osalta
pyrimme jiljittdmadn alkuperitietoja titd pidemmiélle. Vuonna 2020 alkuperd,
vahintddn valmistusmaa, tunnettiin 97 prosentille (93 %) raaka-aineiden ja

pakkausmateriaalien kokonaisostoista.

TAVOITTEENA TAYSIN FOSSIILITTOMAT TUOTTEET

Tuotteemme valmistetaan jo nyt padosin uusiutuvasta raaka-aineesta.
Pédraaka-aineemme puukuidun osuus kaikista raaka-aineistamme on 93
prosenttia. Tamin lisiksi kartongeissamme kéytetddn muun muassa luonnon-
mineraaleihin pohjautuvia raaka-aineita, kuten kaoliinia, ja fossiili6ljypohjaisia
materiaaleja, kuten lateksia, ja erityisesti tarjoiluruokapakkauksissa myos
PE-paillystettd. Etsimme vaihtoehtoja fossiilipohjaisille raaka-aineille, ja tavoit-
teenamme on kiyttdd vain fossiilittomia raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja
vuoden 2030 loppuun mennessd. Vuonna 2020 fossiilittomien raaka-aineiden ja

pakkausmateriaalien osuus oli 99 prosenttia (99 %) kuivatonnia kohti.

YMPARISTOVAIKUTUS ON MONEN ASIAN SUMMA

Tuotteiden ympiristovaikutus syntyy tuotteen koko elinkaaren ajalta: raaka-ai-

neista, tuotannosta, kuljetuksista seka tuotteen kaytosté ja sen kierrattdmisestd

M Valkoinen kraftlaineri mahdol-
listaa nayttavat verkkokauppapak-
kaukset ja on kevyt, kierratettava ja
ekologinen materiaalivalinta.

Ensikuitukartongistamme valmis-
tetun pakkauksen hiilijalanjalki on
parhaimmillaan yli 50 prosenttia
pienempi kuin jaykkyydeltaan
vastaavanlaisen kierratyskuitu-
tai sellukartonkipakkauksen.
(Ecoinvent-tietokanta)

tai havittdmisestd. Padosin uusiutuvasta raaka-aineesta resurssitehokkaasti
valmistetut kevyet tuotteemme vastaavat hyvin kiertotalouden tarpeisiin.
Kaikki kartonkimme ovat kierratettédvid, ja hyvélld pakkaussuunnittelulla seka
osallistumalla kierrétystd tukeviin aloitteisiin pyrimme siihen, ettd tuotteemme
kierratetddn kayton jalkeen (s. 16-19).

Seuraamme kartonkiemme ymparistévaikutuksia ISO 14040 ja ISO 14044
-standardien mukaan tehdyilld elinkaarianalyyseilld. Kartongin ilmasto-
vaikutuksen ja hiilijalanjéljen kannalta olennaisin merkitys on tuotannossa
kaytettavilld energialla. Siirtyessimme tuotannossamme tdysin fossiilittoman
energian kiyttoon tuotteiden hiilijalanjélki pienenee edelleen. Ensikuitukar-
tongistamme valmistetun pakkauksen hiilijalanjélki on parhaimmillaan yli 50
prosenttia pienempi kuin jaykkyydeltdan vastaavanlaisen kierratyskuitu- tai

sellukartonkipakkauksen (Ecoinvent-tietokanta).
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LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

B TARJOAMME KESTAVIA VAIHTOEHTOJA

Ensikuitukartonki on

turvallinen valinta

Tuoteturvallisuudesta emme tingi. Siksi noudatamme
yhta tiukkoja tuoteturvallisuuskaytantsja kuin
elintarviketeollisuus.

Pakkauksen tarkein vaatimus on osaltaan varmistaa, ettd pakattu tuote paatyy
vahingoittumattomana ja turvallisena kuluttajalle. Kaikki Metsd Boardin kar-
tongit valmistetaan uusiutuvasta ensikuidusta, joka on luonnostaan puhdasta,
jaljitettdavad ja kierrdtettavad. Ensikuitukartongit eivit vaikuta tuotteen hajuun
tai makuun ja ovat turvallisin valinta elintarvikkeiden ja muiden vaativien

loppukiyttojen kuitupakkauksiin.

TUNNEMME RAAKA-AINEEMME

Metsd Boardin vahvuutena on katkeamaton tuotantoketju. Kaikki vaiheet
metsistd massatehtaan kautta kartonkitehtaalle ovat Metsd Groupin liiketoi-

mintojen hallussa. Nain tieddimme tarkalleen mistd kartonkimme on tehty.

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Omassa hallinnassa oleva tuotantoketju takaa sen, etteivat kartonkimme sisélld
tuntemattomia kemikaaleja aiemmista tuotantovaiheista. Esimerkiksi kierritys-
kuitukartongeissa on painoviri- ja muita jadmid, jotka voivat siirtyd pakattuun
tuotteeseen ja olla terveydelle haitallisia.

Kartonkiemme tuotantoprosessissa kiytetdan vain huolellisesti valittuja
kemikaaleja. Kukin kemikaali kéy ldpi tarkan seulan: kemikaalin tulee tayttaa
muun muassa vaadittavat kansainviliset lainsdadannét ja suositukset esimer-
kiksi elintarvikekontaktimateriaaleihin liittyen. Jokaiselle kdytt66n otettavalle

kemikaalille tehddan myds kattavat tyGturvallisuus- ja ympéristoarvioinnit.

TURVALLISEN JA PUHTAAN KARTONGIN
TUOTANTOYMPARISTO

Johtavana elintarvikekéaytt66n soveltuvien ensikuitukartonkien valmistajana
haluamme varmistaa, ettd osana elintarvikkeiden tuotantoketjua tuotantomme
tuoteturvallisuuskdytdnnét ovat samalla tasolla kuin kiytannot elintarvikete-
ollisuudessa. Tehtaamme toimivat hyvien tuotantotapojen mukaisesti (GMP),

mikd on Euroopassa perusvaatimus. Tdmén lisdksi kaikilla Metsd Boardin

TUOTETURVALLISUUS ON TARKEAA TUOTTEEN KOKO ELINKAAREN
AJAN RAAKA-AINEISTA TUOTTEEN KIERRATYKSEEN SAAKKA.

RAAKA-AINEET TUOTANTO TUOTTEIDEN

TURVALLISUUS
Kaikki tuotannossa kayttdmamme puukui- Tehtaamme toimivat hyvien tuotanto- Laadun ja turvallisuuden varmistamiseksi
tu tulee kontrolloiduista tai sertifioiduista tapojen mukaisesti (GMP), ja toimintaa tuotteemme testataan ja arvioidaan saan-
metsista ja on jaljitettavissa metsaan asti. ohjaa my®os sertifioitu ISO/FSSC 22000 nollisesti huomioiden erilaiset kayttotarkoi-
Kayttamamme kemikaalit ovat huolellises- -elintarviketurvallisuusjarjestelma. tukset, kuten elintarvikepakkaaminen.

ti valittuja ja turvallisia. Kemikaalitoimitta-
jien edellytetdan vastaavan tuoteturvalli-
suuskyselyymme vuosittain.
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tehtailla on sertifioitu ISO 22000 -standardiin pohjautuva elintarviketur-
vallisuusjirjestelma, ja kartonkia elintarvikekdyttoon tuottavat tehtaat on
sertifioitu myos FSSC 22000 -elintarviketurvallisuusjirjestelmén vaatimusten
mukaisesti.

Tehtaidemme elintarviketurvallisuutta mahdollisesti uhkaavat riskit on
analysoitu HACCP-jérjestelman avulla, jota kdytetadn laajasti elintarvikete-
ollisuudessa. Ennaltaehkiisevilld ohjelmilla ja kdytannoilld sekd tuotannon
jatkuvalla seurannalla ehkéistddn tunnistettujen vaarojen aiheuttamat
riskit tuotteiden turvallisuudelle. Oman tuotantomme puhtausvaatimusten
liséksi edellytdmme alihankkijoitamme ja toimittajiamme tayttdmadn samat
vaatimukset, jotta tuotteen puhtaus ja turvallisuus voidaan varmistaa koko
toimitusketjussa. Saannollisilla tarkastuksilla ja seurannalla varmistamme,

ettd riskit hallitaan koko tuotanto- ja toimitusketjussa.

YLITAMME LAINSAADANNON VAATIMUKSET

Suoraan kontaktiin elintarvikkeiden kanssa paatyviin materiaaleihin
kohdistuu paljon kansainvilistd lainsdddéntod. Metsd Board varmistaa
tuotteidensa turvallisuuden vastaamalla niiden lainsdddant6jen vaatimuksiin,
joita sovelletaan sen markkina-alueilla Euroopassa, Amerikassa ja Aasiassa.
Tuoteturvallisuuden asiantuntijatiimimme seuraa jatkuvasti lainsddadéntdjen ja
vaatimusten kehittymistd, jotta tdytimme ja jopa ylitimme ndmé vaatimukset
nyt ja tulevaisuudessa.

Laadun ja turvallisuuden varmistamiseksi tuotteemme testataan sadnnolli-
sesti tuoteominaisuuksien lisdksi kemiallisten ja mikrobiologisten vaatimusten
osalta. Tuotteistamme tutkitaan myos aistinvaraisia ominaisuuksia. Kaikki
lainsdddéantoihin liittyvét vaatimukset testataan ulkopuolisissa akkreditoi-
duissa laboratorioissa. Laboratorioanalyysit yhdistettyna yksityiskohtaisiin
sisdisiin riskianalyyseihin ovat perusta tuoteturvallisuusvakuutuksellemme
(Product Safety Statement), joka sisdltaa tuotekohtaista tietoa tuotteidemme

turvallisuudesta ja vaatimustenmukaisuudesta.

KULJETUKSET KARTONGIN
JALOSTUS

Huolellisella pakkaamisella ja
kuljetusketjuun kohdistuvilla
vaatimuksilla varmistetaan tuot-
teidemme puhtaus ja turvalli-
suus myos kuljetuksen aikana ja
varastoinnissa.

Korkealaatuiset kartongit mah-
dollistavat korkean suoritusky-
vyn ja laadun jatkojalostuksessa.

O

Kartongeillamme on

kompostoituvuus-
sertifikaatit

B Kaikki Mets& Boardin kartongit lukuun ottamatta
PE-paallystettyja lajeja on sertifioitu teollisesti kompos-
toituviksi DIN EN 13432 - ja ASTM D6400 -standardien
mukaisesti. Lisaksi viidelle kartonkilajille on myénnetty
kotikompostoituvuuden sertifiointi NF T 51-800 -stan-
dardin mukaisesti. "Kiertotalouden kannalta paata-
voitteemme on, etta kartonkimme kierratetaan kayton
jalkeen. Kierratys ei kuitenkaan ole aina mahdollista,
koska esimerkiksi ruokajaamien vuoksi pakkaus ei aina
sovellu kierratykseen. Siina tapauksessa kompostointi
on hyva vaihtoehto.”

- Tuoteturvallisuuspaallikkd Helena Moring-Vepsaldinen

TUOTETURVALLISUUS
JALOPPUKAYTTO

Elintarvike- ja tarjoilupakkauksen perustavin ja
tarkein vaatimus on osaltaan varmistaa, etta
ruoka tai juoma on turvallista paatyessaan
kuluttajalle. Kaikki kartonkimme ovat kierra-
tettavia. Kartonkimme ovat myds kompostoi-
tuvia ja biohajoavia, PE-paallystettyja tuotteita
lukuun ottamatta.
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

Il HUOMIOIMME ILMASTON JA YMPARISTON

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Minimoimme tuotantomme
ymparistovaikutukset

Resurssitehokkuus ja investoinnit auttavat edelleen
vahentamaan tuotantomme paastoja ja tukevat
energian, veden ja raaka-aineiden vastuullista
kayttoa.

TOTEUMA 2020

Energiatehokkuuden parantaminen, muutos vuodesta 2018

+2.1%

FOSSIILITTOMAN FOSSIILISET CO,-PAASTOT
ENERGIAN OSUUS (SCOPE 1 + 2 MARKKINAPERUSTEINEN)
(ITSETUOTETTU JA

OSTOENERGIA)
0,
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300000 120
40
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B Kg CO, tuotettua tonnia kohti

CO,-PAASTOT, ENERGIAN JA VEDEN KAYTTO 2016-2020

Toimintaamme ohjaavat ympéristopolititkkamme periaatteet, jotka koskevat
muun muassa kestavad metsdnhoitoa, ympéristovastuuta, toimintamme jatku-
vaa parantamista, resurssitehokkuutta seki toimittajiemme vastuullisuutta.
Kaikki tehtaamme toimivat tehdaskohtaisten, paikallisten ympéristoviran-
omaisten asettamien ympéristo- ja vesilupien rajoissa. Luvat koskevat muun
muassa padstojd vesistoihin ja ilmakehddn, melua ja satunnaispaastojd. Kaikki
tuotantolaitoksemme noudattavat myos sertifioituja johtamisjdrjestelmia
esimerkiksi laadun, ympériston ja energian osalta. Johtamisjarjestelmien
mukaisesti tuotantolaitoksillamme tehdaddn sdannoéllisesti riskiarviointeja sekd
sisdisid ja kolmannen osapuolen tekemii auditointeja. Mittaamme ja kehitimme
suorituskykydmme kunnianhimoisilla vastuullisuustavoitteillamme, jotka

ylittavat lakien vaatimukset.

FOSSIILITTOMALLA ENERGIALLA
ILMASTONMUUTOSTA VASTAAN

Tavoitteemme on, ettd vuoden 2030 loppuun mennessa tuotantolaitoksemme
eivit kaytd lainkaan fossiilisia polttoaineita, eivatka osta lainkaan fossiilipoh-
jaista energiaa. T4ll6in suorat ja epdsuorat fossiiliset hiilidioksidipadstomme
(Scope 1 ja 2) vihenevit nollaan.

Tavoitteemme kasvihuonekaasupéastojen vihentdmiseksi ovat Science
Based Targets -aloitteen hyviksymit ja vastaavat Pariisin ilmastosopimuksen
tiukimpiin vaatimuksiin, joissa ilmaston limpeneminen pyritddn rajaamaan 1,5
asteeseen. Myos Metsd Boardin vdhennystavoitteet yhtion arvoketjun paastoille

(Scope 3) tayttavat SBTi:n tiukimmat kriteerit (s. 26-27).

2020 2019 2018 2017 2016
Fossiiliset CO, -paastot (Scope 1), t 240036 248 274 288579 300973 278725
Epasuorat fossiiliset CO, -paastot (Scope 2, markkinaperusteinen), t 272115 250742 275048 259621 259843
Epasuorat fossiiliset CO, -paastot (Scope 2, sijaintiperusteinen), t 373816 374 409 416 789 361652 275885
Bioperaiset CO,-paastot, t 1812952 1815179 1837299 1914832 1881238
Kokonaisenergian kulutus, GWh (primaarienergian kulutus)* 11817 11686 11675 11809 11960
Kokonaisenergian kulutus, GWh (energian loppukulutus)* 7940 8010 8274 8499 8076
Vedenotto, 1000 m3 113565 100967 105921 106 826 106 942
Vedesta kaytetty prosessivetena, 1 000 m3 62 037 59381 65662 68 568 70611
Josta vesistoon on ohjattu puhdistettuna jatevetena, 1 000 m3 58 891 59 326 65662 67920 69533

* Kokonaisenergiankulutus voidaan ilmaista kahdella eri tavalla: 1) GRI:n laskutavan mukaan energian loppukulutuksena summaamalla tehtailla kulutetun polttoaineen, sahkon ja lammon maéara seka
2) primaarienergian kulutuksena, joka kuvaa kulutetun energian ja sen tuottamiseen tarvittavan energian maaraa. Ostosahkoé muunnetaan primaarienergiaksi hyotysuhdekertoimilla: perinteiset
polttoaineet 0,4 ydinvoima 0,33, vesi-, tuuli- ja aurinkovoima 1. Ostettu lampo lasketaan |&hella sijaitsevien voimalaitosten todellisen polttoaineen kulutuksen mukaan.

Lisaa ymparistolukuja, mm. tehdaskohtaiset paastot ilmaan ja vesistoihin, raportoidaan sivuilla 40-41. [Imastoriskien raportointi TCFD:n suositusten mukaisesti on sivuilla 52-53.

Arvoketjun CO,-paastot (Scope 3) ilmoitetaan osana Metsa Boardin vuosittaista CDP-raportointia, jonka yhteydessa Scope 3 -tiedot paivitetaan myos Metsa Boardin verkkosivuille

www.metsaboard.com.
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KOKONAISENERGIANKULUTUS POLTTOAINEEN KOKONAISKULUTUS SAHKON HANKINTA
2020 TEHTAILLA 2020 2020
11,8 TWh (primaéarienergiana) 56TWh 24TWh

W Uusiutuva energia,

B Puupohijaiset sivuvirrat 4,58

. . B Oma tuotanto 0,37
puupohjaiset sivuvirrat 5,50 B Kaasu 067 W Ostosahks PVO:n *
B Muu uusiutuva energia 0,18 W Turve 014 omistusosuuden
W Ydinvoima 411 Oliy 017 kautta 075
Fossiiliset polttoaineet 2,02 W Jite 0,002 B Ostosahko 124
* Pohjolan Voima Oyj on listaamaton yritys, joka toimittaa sah-
koa jalampoa osakkeenomistajilleen omakustannushintaan.
Metsa Boardin omistusosuus Pohjolan Voimassaon 3,2 %
Olemme vihentaneet fossiiliperdisia CO,-paastéjamme (Scope 1 ja Scope 2)
9 prosentilla tuotettua tonnia kohti vuodesta 2018. Aiempi vihennys vuosina ENERGIANHANKINTA 2020
2009-2018 oli 48 prosenttia. Fossiilittoman energian osuus Metsid Boardin 11,8 TWh (primaarienergiana)
kokonaisenergian kulutuksesta vuonna 2020 oli 83 prosenttia (2019: 83 %).
Suurin osa téstd oli bioenergiaa, joka tuotettiin prosessiemme puupohjaisista W Polttoaineet, uusiutuvat 4,58
sivuvirroista, kuten mustalipeéstd, kuoresta ja hakkuutéhteistd. Energiatehok- B Polttoaineet,
kuutemme parani 2,1 prosenttia vertailuvuoteen 2018 nahden (2019: heikkeni uusiutumattomat 0.98
b P ' MW Ostosahko, uusiutuva 0,22 '
0,
0,7 %). Ostosahko, ydinvoima
Suunnitelmamme kohti téysin fossiilittoman energian kiyttod koostuu (fossiiliton) 411
tehdaskohtaisista toimenpiteisti ja investoinneista, joilla edelleen parannetaan B Ostosahko,
o . L . o uusiutumaton 0,88
energian ja prosessiveden kiyton tehokkuutta ja luovutaan fossiilisista W Ostolsmps, Lusituva 0.89
energianldhteistd sekd omassa energian tuotannossamme ettd ostetun sahkon B Ostolampo,
jalimmén osalta. Husumin sellutehtaan uudistamisella on merkittivi rooli uusiutumaton 016

fossiilittomuustavoitteen saavuttamisessa.

Suunnitelma kohti fossiilittomia tehtaita vuoden 2030 loppuun mennessa

100 %

90 %

Fossiilittoman energian osuus kokonaisenergiasta

80 %

eecccoce

n

SIMPELE

Turve korvataan
biomassalla

KYRO

Turve korvataan

n

Lahtétilanne:

82 %

n

HUSUMIN

n

eo®

TAKO eocee®

Tavoite:

d . Hoyryntuotannossa avo! :
eoc°® maakaasu korvataan 100 %
JOUTSENO pec’ esim. fossiilittomalla
Maakaasu korvataan sahkolla
oo o* Diokaasulla taifossiilit-
P ° tomalla sahkolla

Voimalaitoksen tukipolttoaineet biopohjaisiksi

KASKINEN

Kemikaalien talteenoton prosessipolttoaineet fossiilittomiksi

’* HUSUM, KASKINEN, KYRO, SIMPELE

HUSUM, KYRO, TAKO, SIMPELE

biomassalla Paallystyksen kuivauksessa maakaasu korvataan esimerkiksi biokaasulla tai fossiilittomalla sahkolla

KEMI

Nestekaasu (LPG) korvataan biokaasulla tai fossiilittomalla sahkolla

AANEKOSKI

Uuden teknologian pilotointi tavoitteena
paallystyksen kuivauskapasiteetin lisaaminen
biokaasun tai fossiilittoman sahkon avulla

n

HUSUMIN

SELLUTEHTAAN
UUDISTAMINEN

Vaihe 1: Uusi sooda-
kattila ja turbiini

2018

Fossiilittoman energian osuus kokonaisenergiasta. Osuuden saavut-
taessa 100 %, Metsa Boardin Scope 1 ja 2 -paastot ovat nolla

SELLUTEHTAAN

2025 UUDISTAMINEN 2030
Vaihe 2: Uusi
kuitulinja
Hankkeen b Suunnitellut keskeiset hankkeet riippuen lopullisista investointipaatoksista.
arvioitu kesto Esitetyt ajat ovat suuntaa-antavia
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TOTEUMA 2020

Prosessiveden kaytén vahentaminen tuotettua tonnia kohti,
muutos vertailuvuodesta 2018

-7,7%

Sivuvirtojen hyddyntaminen

2 Tama on Metsé& Board O
4 Toimitusjohtajan katsaus 99 /0
6 Vuoden kohokohdat
8 Strategia ja tavoitteet . P R .
PAASTOJA ILMAAN JA VETEEN SEURATAAN TARKASTI Tuotannossa syntyneisté jatteistd 35 prosenttia kdytettiin uudelleen mate-
10 Arvonluont riaaleina ja 63 prosenttia poltettiin energian tuottamiseksi. Noin 2 prosenttia
12 Toimintaympéristo Valtaosa padstdistimme ilmaan syntyy sellun, kemihierteen ja kartongin jatteistd toimitettiin kaatopaikalle tai kdsiteltiin vaarallisena jatteend.
16  Tuote- ja palvelukehitys valmistukseen tarvittavan energian tuotannosta. Hiilidioksidipaéstdjen ja
18 Kiertotalous ilmastovaikutuksen ohella keskeisid ilmapadst6jamme ovat happamoitumista u s o
aiheuttavat rikin ja typen oksidit. Paikallisesti merkittavia vaikutuksia voi TEHOSTAMME VEDENKAYTTOA
aiheutua melusta, partikkelipddstoistd ilmaan sekd kemiallisen sellun tuotan- Pyrimme jatkuvasti optimoimaan vedenkidyttod prosesseissamme ja tehosta-
VaStu u | | isuus nossa syntyvistd rikkiyhdisteiden hajuhaitoista. maan prosessiveden kierritystd tuotantoprosessissa siten, ettd tarve ottaa uutta
) : Vesistojen osalta keskeisid seurattavia mittareita ovat rehevoitymiseen raakavettd vihenee. Ndin voimme minimoida jitevesipaastot ja samalla sddstad
20 Vastuullisuustavoitteet
vaikuttavien ravinnepaéstojen méara (fosfori ja typpi), kiintoaineen maéri, energiaa, mikd vihentdd myos ilmastovaikutuksia.
L e orgaanisen aineksen aiheuttama biologinen ja kemiallinen hapenkulutus Kaikki kdyttimdmme prosessi- ja jadhdytysvesi otetaan laheisistd pintave-
26  Tarjoamme kestévid vaihtoehtoja (BOD, COD) sek kemiallisen sellun valkaisusta syntyvit klooripitoiset sistd, kuten joista ja jirvistd. Koska kaikki tehtaamme sijaitsevat runsasvetisilld
30 Huomioimme ilmaston AOX-yhdisteet. Tehtaidemme vesistovaikutus on tyypillisesti pieni verrattuna alueilla Suomessa ja Ruotsissa, vettd ei oteta lainkaan korkean vesistressin
jaympariston maa- ja metsitalouden sekd haja-asutuksen aiheuttamaan hajakuormitukseen. alueilta (WRI Aqueduct Water Risk Atlas). Kéyton jalkeen prosessivesi puhdis-
34  Luomme hyvinvointia Suomessa esimerkiksi ravinnepddstoistd vain 3—4 prosenttia on perdisin massa- tetaan huolellisesti ennen kuin se palautetaan vesistdihin. Koska jaahdytysvesi
40 Tehdaskohtaiset tiedot ja paperiteollisuudesta (Metsateollisuus ry). virtaa omassa suljetussa kierrossaan, se sdilyy koko ajan puhtaana. Suhteessa

Taloudellinen kehitys

Kiaytamme tuotannossamme parasta mahdollista kéytettdvissa olevaa tek-
niikkaa ja seuraamme jatkuvasti, ettd kaikki tehtaamme toimivat viranomaisten

asettamien ympdristo- ja vesilupien rajoissa. Kaikki mahdolliset poikkeamat

kayttimamme veden maéridan on vedenkulutuksemme hyvin pienté: kaikesta
kéayttamastimme vedestd noin 99 prosenttia palautetaan kéyton jalkeen takaisin

vesistoihin, loppu 1 prosentti haihtuu prosessissa ilmaan tai sitoutuu tuotteisiin.

44 Hallituksen toimintakertomus ilmoitamme viranomaisille. Vuonna 2020 Metsa Boardin tuotantolaitoksilla ei Vuonna 2020 Metsd Boardin makean veden kéytto oli yhteensd 114
57 Konsernitilinpastos tapahtunut yhtdan merkittaviin ymparistévaikutuksiin johtanutta poikkeus- miljoonaa kuutiometrid (101 milj. m®), josta noin puolet kéytettiin prosessissa ja
6 K o T T tapausta. Joitakin lupaehtojen ylityksid kuukausitasolla kuitenkin kirjattiin. noin puolet koneiden jadhdyttimisessi. Aiemman vedenkéyton vihentdmisen
onsernitilinpaatoksen liitetiedo
= Tehdaskohtaiset padstomme ja kaikki ymparistalupapoikkeamat raportoidaan (-20 % tuotetonnia kohtia 2010-2018) jatkoksi tavoitteenamme on vihentda
107 Emoyhtitn tilinpaatos tdmén vuosikertomuksen sivuilla 40-41. prosessiveden kiyttod 30 prosentilla tuotettua tonnia kohti vuosina 2018-2030.
110 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot Vuonna 2020 vihennys vuoteen 2018 verrattuna oli 7,7 prosenttia (2019: -11 %).
123 Tilintarkastuskertomus TAVOITTEENA HYODYNTAA KAIKKI SIVUVIRRAT Tavoitteen saavuttamiseksi olemme maidritelleet tehdaskohtaiset toimenpiteet, o
126 Osakkeet ja osakkeenomistajat joilla tehostetaan veden kierrétystd ja vihennetddn raakaveden ottoa vesistoista. M etsa Boa rd mu ka na
132 Tunnusluvut ja verot Osana Metsd Groupia pystymme hyédyntdmaédn puuraaka-aineen satapro- Husumin tehdasintegraatin osuus vedenkaytdstimme on noin 40 prosenttia, e IV tta massa ka |a ka I’TtO = a
senttisesti. Puun arvokkaimmista osista, paksuista tukeista, Metsd Groupin ja siksi Husumin sellutehtaan uudistaminen tulee vihentimaan merkittavasti y J
tuotantolaitokset valmistavat puutuotteita esimerkiksi rakentamiseen. Puun Metsd Boardin vedenkayttod.
Hallinnointi rungon ohuemmat osat ja harvennuksista saatavat nuoremmat puut ovat
134 Selvitys hallinto- ja sellu- ja kartonkituotteiden padraaka-ainetta. Kuori ja oksat hyodynnetdan
ohjausjarjestelmasta bioenergian tuotannossa. B Metsa Board osallistui Adnekoskella sijaitsevan Mammenkosken kalataloudelliseen
140 Metsa Board Oyj:n hallitus Parannamme jatkuvasti talteenottoprosesseja, jotta sellun ja kartongin PROSESSIVEDEN KAYTTO. m/tonni kunnostukseen, jonka tarkoituksena oli mahdollistaa kalojen nousu jarvialueelta toiselle
N U —— tuotannossa ei synny hukkaa. Esimerkiksi tehostamalla prosessiveden Vertailuvuosi 2018 ja tavoitevuosi 2030 ja jarvitaimenen luontainen poikastuotanto koskessa. Hankkeeseen osallistuivat Metsa
etsa Boar: :n johtoryhma - . . . . -
Sl v kierritystd pystymme vihentaméan kuitumateriaalin havikkia. Etsimme myos Boardin liséksi WWF Suomi, Pohjois-Savon ELY-keskus seka vesialueen paikallinen
iioittaij i 250
144 ts.lji)lttaj.a_ls_ijtht?”et 1a uusia tapoja kiyttda tahteitd uudelleen ja kdytamme orgaanisia jakeita energian 00 osakaskunta.
1etoa sijoittajilie \ .. - . P
I J tuotantoon. Tavoitteemme on hyodyntdd kaikki tuotannon sivuvirrat niin, ettei o Kunnostuksessa avattiin kaksi taimenien nousun esteena ollutta patoa, muotoiltiin
kaatopaikkajitettd synny lainkaan vuoden 2030 jalkeen. Suurin haasteemme on 10'0 koskiuoman pohja kiveykselld luonnonmukaiseksi kalatieksi seka rakennettiin taimenel-
16ytaa kayttokohteita selluprosessissa syntyville viherlipedsakalle, ja tutkimme 50 le kutualueita ja poikasten elinalueita. Ty® valmistui kesalla 2020.
nyt mahdollisia ratkaisuja. "Metsa Board osallistuu mielellaan yhteistyohon vesisto- ja kalastohankkeissa. Toi-
. ) o ) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 . . - o
Vuonna 2020 hyédynsimme sivuvirroista 99 prosenttia (2019: 99 %). vomme taimenen palaavan M@mmenkoskeen mahdollisimman pian.
Sivuvirrat koostuvat tuotannossa syntyneistd jtteistd ja sivutuotteista, kuten ) L
- V&hentamistavoite 2018-2030 . . . . .
lannoitekdyttoon menevéstd tuhkasta. — Mika Leino, ymparist6johtaja, Metsa Group
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- === Tavoitetaso 2030: 144 m3/t
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

M LUOMME HYVINVOINTIA

Oikein toimimisen

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

kulttuuri ohjaa tyétamme

Edellytdamme, etta henkildstomme ja
yhteistydkumppanimme toimivat eettisesti.

TOTEUMA 2020

Eettisten toimintaperiaatteiden
verkkokoulutuksen kattavuus

99%

Eettisyysbarometri

85%

Metsd Board on osana Metsd Groupia sitoutunut kunnioittamaan YK:n ihmis-
oikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa tunnustettuja ihmisoikeuksia.
Lisaksi olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -aloitteeseen ja tuemme sen
kymmenti ihmisoikeuksia, tydvoimaa, ymparist6d ja korruption torjuntaa
koskevaa periaatetta. Noudatamme myos meihin kohdistuvia lakisdateisia
raportointivaatimuksia.

Edellytimme henkil6stomme noudattavan soveltuvaa lainsdadantod,
toimivan rehellisesti ja tekevin eettisesti kestavia paatoksid. Tyotimme ja
paitoksentekoamme ohjaavat Metsd Groupin eettiset toimintaperiaatteet
(Code of Conduct). Eettisid toimintaperiaatteita tdydennetdan muun muassa
kilpailuoikeutta, ymparistoasioita, tietoturvaa, yhdenvertaisuutta, henkilostod
ja henkilétietosuojaa koskevissa Metsd Groupin politiikoissa.

Odotamme yhté korkeaa eettisyyttd toimittajiltamme. Toimittajiin kohdistu-
vat vaatimukset on kirjattu toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin ja ne ovat
osa hankintasopimuksiamme. Noudatamme seki asiakkaiden etté toimittajien
osalta Know Your Business Partner -prosessia. Sen avulla parannamme ymmar-
rysti siitd, keiden kanssa toimimme, ja siten pienennamme riskié laittomaan
toimintaan osallistumisesta.

Henkilostomme ja sidosryhmiemme edustajat voivat ilmoittaa havaitse-
mistaan epdkohdista yhtion eettisessd ilmoituskanavassa (Compliance and
Ethics Channel), joka on saatavilla kymmenelld eri kielelld. Ilmoituksen voi
halutessaan tehdd anonyymisti. Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset
janiiden epdilyt tutkitaan. Tutkinnan ohjauksesta vastaa vaatimusten
noudattamista valvova Compliance-komitea, johon kuuluvat Metsd Groupin

lakiasioista, compliancesta ja sisdisestd tarkastuksesta vastaavat johtajat.

34

Compliance-komitean tehtéviin kuuluu valvoa, ettd kunkin tutkinnan
lopputuloksen edellyttimat seuraamukset ovat yhdenmukaiset vakavuudeltaan
samanlaisissa tapauksissa ja ettd korjaavat toimenpiteet ovat riittavat. Havai-
tusta laittomasta toiminnasta ilmoitetaan viranomaisille. Vuonna 2020 Metsi
Boardin tietoon tuli kaikkiaan 10 (2019: 8) tapausta, jotka liittyivét esimerkiksi
eturistiriitoihin, sopimattomaan kéytokseen ja vadrinkaytoksiin. Yksikdan
tapaus ei ole johtanut oikeuskasittelyyn, eikéd koskenut korruptiota, lahjontaa,

lapsity6voiman kayttod tai muita ihmisoikeusloukkauksia.

EETTISYYSKOULUTUSTA KOKO HENKILOSTOLLE

Oikein toimimisen kulttuuria vahvistetaan eettisten toimintaperiaatteiden
saannollisilld koulutuksilla, joiden paitarkoitus on auttaa henkilostod
tunnistamaan eettisesti haastavia tilanteita ja toimimaan niissi oikein. Eettisid
toimintaperiaatteita koskevan verkkokoulutuksen on suorittanut 99 (97)

prosenttia Metsd Boardin henkilostostd. Tavoite on 100 prosenttia.

EETTISYYSBAROMETRI OTETTIIN KAYTTOON

Vuonna 2020 toteutimme ensimmaistd kertaa eettisyysbarometritutkimuksen,
joka mittaa henkilostomme kokemusta tyopaikan eettisyydestd ja jonka
perusteella voidaan tunnistaa liiketoiminnan eettisyyteen liittyvia riskejd. Tut-
kimuksen kohderyhmi oli koko henkil9sté. Eettisyysindeksi oli Metsd Boardin
osalta 85,1 prosenttia tavoitteen ollessa 100 prosenttia. Barometriin vastasi 58,0
prosenttia Metsd Boardin henkildstosta.

Eettisyysbarometrin tulosten perusteella tietoisuus eettisyydestd on hyvalla
tasolla. Henkil9sto pitdd aihetta tarkedna ja kokee, ettd yhtiossd toimitaan
eettisesti oikein. Kehitettdvidd 16ytyy henkil6johtamisessa, henkiloston
yhdenvertaisessa kohtelussa ja kulttuurissa, jossa epdeettisestd toiminnasta
uskalletaan ilmoittaa ja epdkohtiin puututaan. Néihin valitaan sopivat kehi-
tystoimenpiteet, ja edistystd seurataan muun muassa toteuttamalla barometri

jatkossa saannollisesti.

EDISTAMME YHDENVERTAISUUTTA

Metsd Board on sitoutunut kehittdmaan yhdenvertaista kulttuuria, jossa kaikilla
on mahdollisuus menestya tydurallaan ja tulla hyviksytyksi tydyhteison
jasenend. Yhdenvertaisuutta edistetdan uusilla tavoitteilla, jotka keskittyvit
erityisesti sukupuolten vilisen tasa-arvon parantamiseen. Toimenpiteet tavoit-
teiden saavuttamiseksi suunnitellaan siten, ettd ne tukevat monimuotoisuuden
toteutumista my6s laajemmin. Olemme sitoutuneet varmistamaan, etteivét hen-
kilokohtaiset ominaisuudet, kuten sukupuoli, ikd, etninen tausta, seksuaalinen
suuntautuminen tai vammaisuus, vaikuta henkilén mahdollisuuksiin menestya

tyGeldmassa.

KOKO METSA GROUPIN YHTEISET
YHDENVERTAISUUSTAVOITTEET OVAT:

o Metsd Groupissa naisten osuus johtajista* on 25 prosenttia vuoteen 2025
mennessa (*Vice President tai sitd ylempi taso)

o Metsd Groupissa ei ole selittimatonta naisten ja miesten vélistd palkkaeroa

o Metsd Group edistdd yhdenvertaisuutta koko henkiloston kattavalla

koulutusohjelmalla.
Tavoitteiden mukaisesti vuoden aikana toteutettiin palkkatasa-arvon kartoitus

ja verkkokoulutuksena toteutettu yhdenvertaisuuskoulutus, jonka suoritti 83

prosenttia Metsd Boardin henkilostosta. Koulutuksia jatketaan vuonna 2021.

PALKITSEMINEN TUOTANTOMAITTAIN 2020

YHTEISTYOTA HYVINVOINNIN EDISTAMISEKSI

Metsd Board on merkittdva tydnantaja tehdaspaikkakunnilla ja kéy aktiivista
vuoropuhelua paikallisten sidosryhmien kanssa. Covid-19-rajoitusten pois-
tuttua jarjestimme tehdaspaikkakunnilla jlleen avoimet ovet -tilaisuuksia ja
kutsumme paikallisia asukkaita tutustumaan toimintaamme.

Haluamme edistéda erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia ja metsasuhteen
vahvistumista. Vierailemme yldasteilla jakamassa tietoa metséteollisuuden
tarjoamista mahdollisuuksista ja tarjoamme kesatoitd, harjoittelupaikkoja seké
mahdollisuuksia opinnéytetéiden tekemiseen.

Osana Metsd Groupia tutustutamme lapsia ja nuoria metsdalaan tekemalld
yhteisty6td Suomen 4H-yhdistyksen ja sen yli 200 paikallisyhdistyksen kanssa.
Lisaksi Metsd Group tukee Suomen Olympiakomitean Urheiluakatemioiden
Nuorille siivet -kampanjaa, jossa tarjoamme urheilun valmennustunteja

yldkouluikaiisille.

HENKILOSTON AVAINLUVUT

Suomi Ruotsi 2020 2019 2018
Korkeimmin palkattujen henkiloiden (korkein 1 %) vuotuiset kokonais- 42 o5 Henkildston kokonaismaara, FTE D2 2370 2351 2352
ansiot verrattuna vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin ! ' ’
Naisten peruspalkka ja palkitseminen verrattuna miesten perus- 10 09 Naisten ja miesten osuus tyontekijoista, % 11789 11789 9/91
palkkaan ja palkitsemiseen, perustuen vastaaviin tyétehtaviin ! ’ '
Naisten ja miesten osuus toimihenkiléista, % 40/60 41/59 42/58
Naisten palkka verrattuna miesten palkkoihin, tyontekijat 0,9 1
Vakituisten tyontekijoiden osuus, % 94,0 92,5 930
! sisaltad 94 prosenttia toimihenkiloista Kokopaivaisten tyontekijoiden osuus, % 964 97,2 971
Keskimaarainen ika, vuosina 464 46,2 464
HENKlL(“)ST(") ALUEITTAIN Keskimaarainen ika, vuosina (tyontekijat) 46,2 46,1 46,7
% Keskimaarainen ik&, vuosina (toimihenkilot) 46,7 46,6 455
Keskimaarainen palvelusaika, vuosina 18,6 187 19,0
Suomi I 56
. Tyontekijoiden vaihtuvuus, % 45 77 39
Ruotsi 32
Muu EMEA-alue [ | <3 Koulutustunnit keskimaarin tyontekijaa kohti 2 11,8 176 175
Americas ja APAC-alue [ ] 3 Koulutustunnit keskimaarin (tyontekijat) 88
Koulutustunnit keskimaarin (toimihenkil6t) 16,0
Tyoehtosopimusten piirissa olevat tyontekijat, % 78
Naisten osuus kaikista tyontekijoista, % 21,3 211 215
HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA Naisten osuus johtotehtavissa, % 4 230 210 20,1
%
Naisten osuus johtajista, Vice President tai ylempi, % 194
_ s O
Alle 30-vuotiaat naiset . 2 Naisten osuus johtoryhmaéssa, % 333 333 333
Alle 30-vuotiaat miehet [ 8 Naisten osuus hallituksessa, % 22,2 22,2 22,2
30-50-vuotiaat naiset [N 11
U Kokoaikaiseksi muutettuna 31.12.
-50- I
30 50 vuotiaat m‘ebhet 36 2 Lukuun sisaltyy tytaryhtio Hango Stevedoring
Yli 50-vuotiaat naiset | ] 8 3 Lukuun sisaltyvat liketoiminnan uudelleenjarjestelyista johtuneet irtisanomiset
Vi 50-vuotiaat miehet _ 35 4 Naisten osuus kaikista johtavissa asemissa olevista tyontekijoista
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JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

M LUOMME HYVINVOINTIA

avoitteena
nolla tapaturmaa

Kehitamme tyoéturvallisuutta ennakoivilla
toimenpiteilld, yhtenaisella tavalla toimia seka
noudattamalla standardoitua johtamisjarjestelmaa.
Tavoitteemme on, ettei tapaturmia sattuisi ollenkaan.

POISSAOLOON JOHTANEIDEN TYOTAPATURMIEN
TYOTAPATURMIEN TAAJUUS TAAJUUS
(LTA1) (TRIF)
Miljoonaa ty6dtuntia kohti Miljoonaa tyotuntia kohti
10 18
8 15
6 12
9
4 6
2 3
oO—— o
6 17 18 19 20 6 17 18 19 20
AVAINLUVUT TURVALLISUUDESTA
2020 2019 2018
Sairauspoissaolot, % teoreettisesta tyoajasta 39 4,0 35
Tyotapaturmien taajuus (TRIF) 84 102 126
miljoonaa tyétuntia kohti ' ! '
Poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien taajuus
(LTAL) miljoonaa tyotuntia kohti &7 55 75
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien lukumaara, 7 13 3
ulkoiset palveluntarjoajat
Tapaturmien vakavuusaste 9,2 186 138
Tapaturmien vakavuusaste, ulkoiset palveluntarjoajat 12,1 10,3 78
Kuolemaan johtaneiden tapaturmien lukumaara 0 0 0

Tytaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy kaikkiin lukuihin.

36
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Tyontekijéiden turvallisuus on Metsd Boardille ensisijaisen tarkedd. Nouda-
tamme kaikilla tehtaillamme ISO 45001 ty6-, terveys- ja turvallisuusstandardia,
joka on vuoden 2020 aikana korvannut aiemmin kéytossa olleen OHSAS 18001
-jarjestelman.

Vuoden aikana ty6turvallisuutta on kehitetty koko Metsd Groupin kattavalla
ohjelmalla, jonka tavoitteena on luoda yhteiset turvallisuusjohtamisen peri-
aatteet, paivittdisjohtamisen prosessit, yhteiset tyéturvallisuusstandardit seka
tarkemmat turvallisuusohjeet koko konsernin toimintamalleiksi. Metsd Board
ottaa kdyttoon samat toimintamallit kaikissa toiminnoissaan 2021 loppuun
mennessé. Turvallisuusohjelman periaatteet tukevat ISO-standardin mukaista
toimintaa tehtaillamme ja ovat yhtiomme eettisten toimintaperiaatteiden ja
turvallisuuspolitiikan mukaisia. Turvallisuusperiaatteet kattavat koko henkilos-
tomme ja yhteistybkumppanimme.

Yhteiset turvallisuusjohtamisen prosessit ohjaavat paivittdistd johtamista ja
vievat meitd kohti tavoitettamme turvallisesta tydympéaristostd. Noudattamalla
yhtendisid prosesseja saamme parhaat kdytannot kaikkien kiytto6n. Prosessien
toteutumista tehtailla seurataan vuosittaisilla sisdisilla auditoinneilla. Ulkoiset

vuosittaiset auditoinnit toteutetaan ISO 45001 -standardin mukaisesti.

MITTARIT TYOTURVALLISUUDEN SEURANTAAN

Koko Metsd Groupille yhteiset turvallisuussuorituskyvyn mittarit ovat tirked
tyokalu turvallisuustyon kehittamiseksi. Keskeisid mittareita ovat TRIF-mittari,
jolla mitataan poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien liséksi korvaavaa tyota
tai lddketieteellistd hoitoa vaatineiden tyGtapaturmien taajuutta ja LTAIL, jolla
mitataan poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuutta.

Vuonna 2020 tydtapaturmien taajuus, TRIF, oli 8,4 (2019: 10,2) ja
poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus oli 5,7 (5,5). Tehtaillamme
turvallisuus on kehittynyt myonteiseen suuntaan, mutta satamatoiminnois-
samme Hango Stevedoringissa tapaturmataajuus nousi edellisestd vuodesta.
Tapaturmien tyypillisimpid syitd olivat kaatumiset sek4 jalkoihin ja késiin
kohdistuneet vammat.

Seuraamme jatkuvasti my9s ennakoivan turvallisuustyon sisdisten
tavoitteiden toteutumista. Ennakoiviin toimenpiteisiin kuuluvat muun muassa

turvahavainnot, turvallisuuskierrokset seka turvallisuuskoulutukset.

KOULUTUKSET TUKEVAT TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMISTA

Yhteisten turvallisuuskiytintojen kdyttoonottoa on tuettu tehtaiden koko
henkil6st6d koskevilla koulutusohjelmilla. Lisdksi tehtaiden kunnossapidon
prosesseista on jirjestetty koulutukset kunnossapidossa tyoskenteleville.
Covid-19-tilanteen aiheuttamien varotoimenpiteiden vuoksi osa koulutuksista
jarjestettiin etikoulutuksina. Sdhkoisten koulutusmateriaalien ansiosta uusien
tyontekijoiden koulutus ja nykyisen henkiloston kertauskoulutus voidaan

toteuttaa joustavasti ja tehokkaasti.

E e
%L 55 SEURANTA MARKAPAA

TarmaabELAT

TURVALLISUUS LISAA MYOS TUOTTAVUUTTA

Metsd Boardin tehtailla jatkettiin 5S-menetelman kéayttoonottoa
tuottavuuden, tydturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin lisddmiseksi. Vuoden
2020 loppuun menneessi menetelma oli kdytossa kaikilla tehtaillamme ja
paakonttorillamme. 5S on vdhentdnyt muun muassa kaatumisia ja kompas-
tumisia sekd niistd aiheutuneita tapaturmia. 5S-auditoinneilla varmistetaan
menetelmién jatkuva kaytto, ja tuodaan nakyviksi tarkastuskierroksilla
huomatut kehityskohteet.

Vuonna 2020 kaikissa tuotantoyksikoissd otettiin kdytto6n kunnossapitoa
koskeva kriittisyysluokitteluprosessi. Siind méaéritetdan toimintojen ja
laitteiden huoltotarve, mika tukee tuotantoyksikéiden tuotantotavoitteiden

saavuttamista ja parantaa koneiden ja laitteiden kédyttovarmuutta.

Yhtenaisten prosessien avulla kehitdmme

’ , tehokkaasti kunnossapidon prosesseja ja
osaamista. Harmonisoitujen tyétapojen
ansiosta yhteistyd muiden tehtaidemme
kanssa tehostuu ja voimme entista parem-
min tukea toisiamme.

— Kunnossapitopaallikké Jonas Mérnsjo

i
5S on turvallisen ja

tehokkaan toimitusketjun
kulmakivi

M Siistit tehtaat, joissa hyvin merkityt laitteet ja tyova-
lineet ovat jarjestyksessa ja helposti saatavilla, luovat
edellytykset korkealle turvallisuus- ja tuotantotasolle. Siis-
teydella ja jarjestyksella on suuri vaikutus jokapaivaiseen
tyéhyvinvointiin. Metsa Boardissa 5S on kaytossa kaikilla
tehtailla osana paivittéista tyota ja toimintatapaa. Toimin-
taa seurataan tuotantolinjoittain, ja kaikilla tehtaallamme
on kaytodssa 5S:n systemaattinen seurantajarjestelma.

i B
G

i
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LIIKETOIMINTA

JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

B LUOMME HYVINVOINTIA

Strategia toteutuu

paivittaisessa tyossa

Tavoitteenamme on, etta tydyhteiséssamme jokainen
tuntee tydnsa merkityksen ja roolinsa strategiamme
toteuttajana. Uskomme, ettd motivoiva ja innostava
tyoyhteis6 vetda puoleensa parhaat osaajat.

Motivoitunut tyoyhteiso on yksi kriittisistd menestystekijoistimme. Haluamme,
ettd jokaisella metsiboardilaisella on mahdollisuus mielekkééseen tyohon ja
osaamisen jatkuvaan kehittimiseen. Varmistamme, ettd yhteiset tavoitteemme
ovat selvit, ja ettéd jokainen tyontekijamme tuntee tyonsa merkityksen ja roo-
linsa strategiamme toteuttajana. Palkitsemisjarjestelmédmme tukee strategian
toteutumista ja kannustaa saavuttamaan asetetut tavoitteet.

Ty6nantajana meitd ohjaavat toimintapolitiikat, joiden opiskelua ja
noudattamista edellytimme jokaiselta tyontekijiltdmme. Politiikat kisittelevit
muun muassa eettistd toimintatapaa, yhdenvertaisuutta, tychyvinvointia ja
turvallisuutta sekd ymparistoa.

Ennakointi on avainasemassa edistimaén ja yllapitdmaan ty6hyvinvointia ja
tyokyky4d. Varhaisen tuen mallissa tarkeitd tyokaluja ovat tydkyvyn arviointi ja
henkilokohtainen tyokykysuunnitelma, joka laaditaan yhteisty6ssé esimiesten,
tyoterveyshuollon ja henkiléstohallinnon kanssa.

Kannustamme tyontekijoitimme ennakoimaan ja arvioimaan omaa
jaksamistaan ja terveyttddn, ja tuemme rahallisesti esimerkiksi litkunta- ja
kulttuuriharrastuksia. Kaikilla on oikeus maksuttomaan tyGterveyshuoltoon.
Tychyvinvointia koskevat edut ovat yhtéldiset vakituisilla ja maérdaikaisilla

tyontekijoilla.

29
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TAVOITTEELLISTA OSAAMISEN KEHITTAMISTA

Metsd Board tunnetaan tuotteiden ja palveluiden korkeasta laadusta. Meilld

on paljon useita vuosia tyéhonsd sitoutuneita ammattilaisia, joilla on syvillistd
ndkemystd siitd miten tyotd kannattaa kehittdd, ja heiddn ammattitaitonsa on
tirkedd tietopadomaa. Syvéosaajien osaamisen hyddyntdminen tyonopastuk-
sessa ja tyon kehittimisesséd on tarkeéd, jotta voimme varmistaa toimintojemme
tehokkuuden ja tuotteidemme ja palveluidemme korkean laadun myos
tulevaisuudessa.

Tuotannossamme hy6dynnetddn alan uusinta ja parasta teknologiaa.
Teknologinen edelldkévijyys lisid osaamisen vaatimustasoa ja antaa mahdol-
lisuuksia osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen. Korkea osaamistaso varmistaa
tuotantoprosessin tasaisuuden ja luotettavuuden kaikissa tilanteissa.

Jokaisella tyontekijallimme on kaksi kertaa vuodessa kehityskeskustelu,
jossa asetetaan yhdessi tavoitteet ja kehityskohteet sekd arvioidaan niiden
edistymistd. Vuonna 2020 otettiin kdyttoon liiketoimintaprosesseihin perustuva
osaamisarviointimalli, jonka avulla jokaiselle tyontekijalle laadittiin osaamisen
kehittamistarpeisiin perustuva kehityssuunnitelma.

Jarjestimme tulevien tuotannon ja kunnossapidon moniosaajien rekrytoin-
tiin tdhtddvid oppisopimuskoulutuksia tehtaillamme. Opiskelijoille laaditaan
henkilokohtainen koulutussuunnitelma, ja tavoitteena on, ettd he suorittavat
koulutuksen aikana perustutkinnon esimerkiksi prosessi- tai konetekniikasta
ja tyollistyvat yhtiomme tuotantolaitoksille. Vuonna 2020 aloitimme yhteensa
31 oppisopimuskoulutusta Simpeleen, Takon, Aidnekosken, Kaskisten ja
Kyroskosken tehtailla.

Poikkeusoloista huolimatta Metsd Board tarjosi kesitoitd 280 kesétyonteki-

jalle. Perehdytys sujui erilaisin jirjestelyin turvallisesti.

Metsa Board on kansainvalinen ja jatkuvasti
kehittyva yhtio, ja meilld on monipuoliset
mahdollisuudet tydnkiertoon seka oman
osaamisen jatkuvaan kehittamiseen ja
uralla etenemiseen. Eettinen ja kunnioittava
yrityskulttuuri, johtaminen selkeiden tavoit-
teiden kautta, vastuuttaminen seka nopea
paatoksenteko ovat vahvuuksiamme.

- Henkiléstéjohtaja Camilla Wikstrom

Kaytamme tuotannossa alan uusinta ja parasta teknologiaa,
mika tarkoittaa sitd, etta vaatimustaso osaamisen suhteen
kasvaa. Oppisopimuskoulutuksen aikana opiskelijat tekevat
monipuolisia tuotannon tai kunnossapidon t6ita. NyKkyisille
ammattilaisilemme ohjelmat tarjoavat mahdollisuuden
lisakoulutukseen ja oman osaamisen kehittamiseen.

i

Poikkeuksellisen ajan
turvallisuustyoéta

M Poikkeuksellisena koronavuonna otimme kayttéon tiukat,
tilanteen mukaiset ja viranomaisvaatimukset ylittéavat varo-
toimenpiteet. Mittavien varotoimenpiteiden tavoitteena on
varmistaa tyotekijoiden terveys, turvallisuus ja jaksaminen,
ennaltaehkaista tartuntaketjujen syntyminen seka varmistaa
liilketoimintamme jatkuvuus.

Pandemia-aikana olemme tydskennelleet etand, kun
tyon luonne sen sallii. Valtaosa tyétehtavistdmme sijoittuu
kuitenkin tuotantolaitoksille, joissa etaty6 ei ole mahdol-
lista. Olemme minimoineet lahikontaktit monin eri tavoin
toimistoillamme ja tehtaillamme, huolehdimme hygieniasta
ja kasvomaskien kdyttd on ohjeistettu tarkasti. Minimoimme
tartunnat erikoisjarjestelyin liikkumisreiteilld, ruokailu- ja
sosiaalitiloissa ja harventamalla tyopisteita.

B Metsé& Boardin uudessa osaamiskeskuk-
sessa Adnekoskella tydskentelee ammattilai-
sia tutkimus- ja kehitystydssa seka pakkaus-
suunnittelupalveluissa. Osaamiskeskuksen
toiminta kaynnistyi syyskuussa tiukoin

‘ turvatoimin.

Olemme sallineet vain valttamattomimmat vierailut toimi-
paikoillamme, kuten kunnossapito- ja investointitéihin liittyvat
vierailut. Testaamme henkildstémme saédnndllisesti niilla teh-
tailla, jotka sijaitsevat levidmisvaiheen alueilla.

Koronapandemia toi mittavat erityisjarjestelyt taman
vuoden huoltoseisokkeihimme, joiden aikana Metsa Groupissa
tehtiin yhteensa lahes 2 000 testia. Tartuntaketjuja ei paassyt
muodostumaan, ja niiden ehkaisemiseksi tehdasalueilla tehtiin
seisokin ajaksi osastokohtaiset kulkureitit ja erilliset sosiaali-
tilat huolloista vastaaville tydntekijéille. Kaikki tehtaidemme
vuosihuoltoseisokit saatiin tehtya onnistuneesti.

Poikkeustilanteen aiheuttamiin haasteisiin arkityéssa olem-
me tarjonneet tyontekijoille ja esimiehille tietoa siita, miten
kuormitustilanteissa toimitaan ja miten tiedonkulku varmiste-
taan kaikissa tilanteissa. Olemme jarjesténeet koko henkilokun-
nan videokokouksia ja kannustamme esimiehia kaymaan myoés
saannollisia kahdenkeskisia keskusteluja tiiminsa jasenten
kanssa, tukemaan tydajan hallintaa, tydergonomiaa ja tauotta-
mista.

Resurssitilanteemme on ollut normaali pandemian aikana.
Tartuntaketjuja ei ole tyépaikoilla syntynyt tiukkojen turvatoi-
menpiteiden ansiosta. Olemme voineet jatkaa liiketoimintaam-
me ja kehityshankkeitamme suunnitelmien mukaisesti.
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TALOUDELLINEN

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI
TEHDASKOHTAISET TIEDOT
Tehdas Joutseno Kaskinen Kemi Kyro Simpele Tako Aénekoski Husum Muut Yhteensa
MAA SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI RUOTSI
HENKILOSTO
Tyontekijoiden lukumaara, FTE D 56 82 118 152 269 213 196 674 610 2 370
TRIF-tapaturmataajuus 2 0,0 0,0 50 39 8,6 14,1 31 6,0 = 8,4
LTAl-tapaturmataajuus 0,0 0,0 50 39 2.2 2,8 0,0 43 = 5,7
Sairauspoissaolot, % * 35 32 43 33 30 49 44 44 = 3,9
JOHTAMISJARJESTELMAT
1SO 9001 X X X X X X X X
1SO 14001 X X X X X X X X
1SO 50001 X X X X X X X X
1SO 45001 X X X X X X X X
1SO 22000 X X X X X X X X
FSSC 22000 X X X X X
ALKUPERAN HALLINTAJARJESTELMAT
PEFC™ X X X X X X X X
Fsce X X X X X X X X
PAASTOT ILMAAN (t)
Hiilidioksidi (bioperainen) 0 170 874 0 0 151577 0 0 1490500 1812 952
Hiilidioksidi (fossiilinen) 31275 5874 5935 4509 63146 74044 0 65 263} 240 036
Rikki (SO,:na) 0 16 0 0 76 0,038 0.00 263 356
TRS-yhdisteet 0 0 0 0 0 0 0 79 79
Typen oksidit (NO,:na) 16 167 2.5 0,0 133 45 0 805 1168
Hiukkaset 1 8 0 0 13 0 0 289 309
PAASTOT VETEEN (t)
Stoutuneen ot maara (A0X) 0 0 0 0 0 0 0 52 52
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 588 1358 260 163 442 178 451 7425 10 864
Biologinen hapenkulutus (BOD) © 4.8 45 38 37 41 64 203 0 433
Kokonaisfosfori 0,23 24 1.5 0.87 14 1.2 0,24 13,9 22
Kokonaistyppi 4.2 22 29 18 12 0,77 8 101 195
Kiintoainepitoisuus 25 77 129 76 53 32 87 803 1283
VEDENKAYTTO (1000 m?)
Vedenotto 6503 15155 9757 4206 27 546 3927 4439 42101 113 633
Jatevesi 607 4096 7481 3310 4733 2571 2090 34003 58 891
JATE (t)
Hyoédynnetty jate 10716 21379 4778 14681 31771 3967 2374 14379 104 045
Kaatopaikkajate 0 759 329 2,6 34 0 0 0 1124
Vaarallinen jate 13 53 0,5 85 52 42 33 481 685

e » &

&

% teoreettisesta tyoajasta

)

2

FTE = Tyontekijoiden maara taysiaikaisina tyontekijoina 31.12.2020
Tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohden. TRIF-taajuus siséltaa poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien lisaksi ne tyotapaturmat, jotka vaativat korvaavaa tyota tai laéketieteellista hoitoa.
Tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohden. LTAl-taajuus sisaltaa vahintaan yhden paivan sairauspoissaoloon johtaneet tyétapaturmat.

Sisaltaa myynnin ja logistiikan henkiléston, hallinnon ja tytaryhtiot. Tuotanto, paastot ja jatteet, jotka ovat perdaisin Aanevoiman
ulkoiseen kayttoon myydyn energian tuotannosta. Henkilostoluku Muut sisaltyy Metsa Boardin kokonaislukuihin.

Husumin tehtaan biologista hapenkulutusta (BOD) ei ole mitattu.

Taulukon tiedot on varmennettu Metsa Groupin vuoden 2020 kestavan kehityksen raportin varmennuksen yhteydessa.

40

TUOTANTOKAPASITEETIT
KARTONKITEHTAAT
Valkoinen
Tonnia Maa Koneet Taivekartonki kraftlaineri Yhteensa
Tampere (Tako) Suomi 2 210 000 210000
Kyroskoski (Kyro) Suomi 1 190 000 190 000
Aanekoski Suomi 1 260 000 260 000
Simpele Suomi 1 290 000 290 000
Kemi Suomi 1 425000 425000
Husum Ruotsi 2 400 000 250000 650 000
Yhteensa 8 1350000 675000 2025000
SELLU- JAKEMIHIERRETEHTAAT
Tonnia Maa Kemiallinen sellu Kemihierre Yhteensa
Husum Ruotsi 730000 730 000
Joutseno Suomi 330000 330000
Kaskinen Suomi 380000 380000
Yhteensa 730000 700 000 1440000
METSA FIBREN SELLUTEHTAAT
Tonnia Maa Kemiallinen sellu Yhteensa
Aanekoski Suomi 1300 000 1300 000
Kemi Suomi 610 000 610 000
Rauma Suomi 650 000 650 000
Joutseno Suomi 690 000 690 000
Yhteensa 3250000 3250 000

D Metsa Board omistaa Metsa Fibresta 24,9 prosenttia

YMPARISTOLUPIIN LITTYVAT POIKKEAMAT

Vuonna 2020 Metsd Boardin tehtailla ei tapahtunut ympéristopoikkeamia tai luparajaylityksid, jotka olisivat aiheuttaneet merkittavia ymparistovaikutuksia, vali-

tuksia, korvauksia tai merkittavaa mediajulkisuutta. Ymparistolupien raja-arvoylitykset on kirjattu seuraavaan taulukkoon. Kaikista tapauksissa on tehty ilmoitus

viranomaisille ja toteutettu korjaavat toimenpiteet.

Tehdas Tapahtuma Korjaavat toimenpiteet

Kyro Jateveden typen kuukausiluparaja ylitettiin tammikuussa puhdistamon Urea-annostelu korjattiin, minka jalkeen toiminta normalisoitui.
urea-annostelun ongelmien takia.

Kyro Jateveden fosforin kuukausiluparaja ylitettiin maaliskuussa puhdistamohéirion Fosforin saostus ja fosforihapon annostelun optimointi.
takia.

Kyro Jateveden kuukausiluparaja ylitettiin syyskuussa kiintoaineen ja fosforin osata. Tehostettu ravinneannostelu ja puhdistamon valvonta.

Puhdistamon ravinnevaje johti kiintoaineen karkaamiseen.

Kaskinen Jateveden kuukausiluparaja ylitettiin heinakuussa fosforin osalta. Syyna oli
pesukemikaalin sisaltama fosfori ja alhainen ilmastuksen kuiva-ainepitoisuus.

Pesukemikaalin kasittelytapaa muutettiin ja jateveden puhdistamon lietteen-
poistoa saadettiin kiintoainepitoisuuden nostamiseksi.
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LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Hallituksen toimintakertomus 2020

METSA BOARDIN LIKETOIMINTA

Metsé Board on johtava eurooppalainen ensikuitukartongin tuottaja ja
edellakévija vastuullisuudessa. Yhtio keskittyy kevyisiin ja korkealuokkaisiin
ensikuitukartonkeihin, joita kdytetadn padosin kuluttajatuotepakkauksissa ja
vahittdiskaupan tarpeisiin. Yhtion taive- ja tarjoilupakkauskartongin vuosittai-
nen kapasiteetti on 1 350 000 tonnia ja valkoisen kraftlainerin 675 000 tonnia.
Lisdksi yhtio valmistaa kemiallista sellua ja valkaistua kemihierrettd omaan
kayttoon sekd myytéaviksi. Sellun ja kemihierteen vuosittainen kapasiteetti on
1430 000 tonnia, jonka lisaksi Metsd Board omistaa 24,9 % osuuden Metsi Fib-
restd, jonka vuosittainen sellukapasiteetti on 3 250 000 tonnia. Metsd Boardilla
on myyntid noin sataan maahan, ja yhti6 ty6llistdd noin 2 400 henkil6a 19

maassa.

STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Keskipitkalld aikavalillda Metsd Boardin tavoitteena on kasvaa hallitusti vallit-
seva markkinaympdristo huomioiden. Kasvun perustana ovat osaavat ihmiset,
alan johtavat tuotteet ja innovatiiviset pakkausratkaisut. Paatoksentekoa ohjaa-
vat kannattavuustavoitteet sekd omistaja-arvon kasvattaminen. Metsd Board
keskittyy jatkuvaan kustannustehokkuuden kehittdmiseen sekd asiakkuuksiin,
jotka hyotyvit yhtion tuotteiden ja palveluiden korkeasta suorituskyvysta.
Tavoitteena on my0s sdilyttdd vahva tase.

Vuonna 2020 taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka séilyivit ennallaan:

o Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) on vahintadn 12
prosenttia. Toteuma vuonna 2020: 12,2 %.
« Korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen kiyttokatteen (EBITDA) suhde on

korkeintaan 2,5. Toteuma vuonna 2020: 0,7.

Metsé Boardin tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoa vahintddn 50 prosenttia
tilikauden tuloksesta. Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle tilivuoden 2020
osingosta ja padomanpalautuksesta, yhteensi 0,26 euroa osakkeelta, vastaa 54

prosentin osuutta tilikauden tuloksesta.

TOIMINTAYMPARISTO

KARTONGIT
Globaalit megatrendit vaikuttavat yritysten toimintaan ja asettavat pakkauk-
sille vaatimuksia turvallisuuden, laadun, kestdvyyden ja kierratettavyyden
suhteen. Muuttuva toimintaymparisto luo haasteita, mutta tarjoaa myos
mahdollisuuksia liiketoiminnan kasvulle ja kehittdmiselle pitkalld tahtdimelld.
Pubhtailla ensikuitukartongeilla korvataan yhd useammin uusiutumattomia
pakkausmateriaaleja seki kierrityskartongin kdytt6d etenkin ruoka- ja
tarjoilupakkaamisessa. Korkealaatuisen ensikuitukartongin globaali kysynta
on kasvanut noin 2-3 prosenttia vuosittain.

Koronapandemia on lisénnyt puhtaiden ja turvallisten pakkausmateriaalien
kysyntéa erityisesti elintarvike- ja lddketeollisuuden loppukéytéissd. Samalla

pandemia on vihentinyt kysyntdi ylellisyystuotteiden pakkausmateriaaleissa
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sekd graafisissa loppukdytoissd. Tarjoilupakkaamisessa kysyntdd on heikenté-
nyt ihmisten vidhédisempi liikkuminen julkisilla paikoilla.

Vuonna 2020 eurooppalaisten taivekartongin tuottajien toimitukset Euroo-
pan sisdlld kasvoivat 2 prosenttia ja markkinahinnat laskivat edellisvuodesta.
Vastaavasti valkoisten kraftlainereiden tuottajien toimitukset kasvoivat 3
prosenttia ja markkinahinnat laskivat. Metsd Boardin osuus eurooppalaisten
taivekartonkituottajien kokonaistoimituksista oli 35 (36) prosenttia seké
viennistd Euroopan ulkopuolelle 56 (59) prosenttia. Yhdysvalloissa valkaistun
sellukartongin tuotanto paikallista kulutusta varten kasvoi ja tarjoilupak-
kauskartongin tuotanto laski. Sellukartongin markkinahinnat laskivat ja

tarjoilupakkauskartongin markkinahinnat pysyivit vakaina.

MARKKINASELLU

Metsé Boardin vuosittainen kokonaissellupositio oli vuonna 2020 noin 600 000
tonnia ylijadmaéinen. Yhtié myy markkinasellua Eurooppaan, Léhi-Itdén,
Afrikkaan ja Aasiaan. Pitkalla aikavililld markkinasellun kysyntéi tukevat
pehmopapereiden kulutuksen nopea kasvu etenkin Kiinassa sekd uusiutuvista
raaka-aineista valmistettujen pakkausten kysynnin kasvu globaalisti.

Koronapandemia vuonna 2020 kiihdytti paino- ja kirjoituspapereiden
kysynnin laskua. Laskua kompensoi osittain pehmopapereiden ja pak-
kausmateriaalien hyvé kysyntd. Vuoden loppua kohden etenkin Kiinassa
pitkdkuituisen markkinasellun kysynta piristyi ja dollarimaarédinen hinta
kédantyi nousuun.

Vuonna 2020 pitkdkuituisen sellun dollarimaérainen markkinahinta Euroo-
passa laski 14 prosenttia edellisvuodesta, vuosien keskihintojen erotuksesta
laskettuna. Lyhytkuituisen sellun dollarimaédrainen markkinahinta laski vas-
taavasti 21 prosenttia. Kiinassa pitkdkuituisen sellun dollarimédardinen markki-

nahinta laski 7 prosenttia ja lyhytkuituisen markkinahinta 19 prosenttia.

LIIKEVAIHTO 2020 (2019)

Metsé Boardin liikevaihto oli 1 889,5 miljoonaa euroa (1 931,8). Liikevaihdosta
59 (57) prosenttia tuli taivekartongista, 25 (25) prosenttia valkoisista
kraftlainereista, 12 (13) prosenttia markkinasellusta ja 5 (5) prosenttia muista

toiminnoista.

TULOS 2020 (2019)

Vertailukelpoinen liiketulos oli 221,2 miljoonaa euroa (184,4) ja liiketulos oli
227,3 miljoonaa euroa (180,8). Tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt olivat 6,0 miljoonaa euroa ja koostuivat liiketoimintaan kuulumattoman
maa-alueen myynnista.

Tilikauden vertailukelpoista liiketulosta paransivat sellun ja erityisesti kar-
tongin matalammat tuotantokustannukset. Tuontipuun hinta Ruotsissa halpeni
ja oljytuotteiden markkinahintojen aleneminen laski energiakustannuksia.
Myo6s muiden raaka-aineiden hinnat laskivat.

Halventunut sellu paransi kartonkiliiketoiminnan kannattavuutta.

Metsé Boardin selluposition ylijaédma huomioiden sellujen kokonaisvaikutus

vertailukelpoiseen liiketulokseen oli kuitenkin neutraali.

TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

Liikevaihto, milj. e 1889,5 19318 19441
EBITDA milj. e 3218 294.5 3382
vertailukelpoinen, milj. e 3158 2790 3438
EBITDA, %:a liikevaihdosta 170 15,2 174
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 16,7 144 177
Liiketulos milj. e 2273 180,8 246,3
vertailukelpoinen, milj. e 221,2 184.4 2519
Liiketulos, %:a likevaihdosta 12,0 94 12,7
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 11,7 95 130
Tulos ennen veroja, milj. e 212,3 165,6 224.2
vertailukelpoinen, milj. e 206,3 169,2 2297
Kauden tulos, milj. e 1701 1446 2034
vertailukelpoinen, milj. e 165,3 145,8 2078
Osakekohtainen tulos, e 048 041 0,57
vertailukelpoinen, e 0,46 041 0,58
Oman paaoman tuotto, % 12,5 10,9 163
vertailukelpoinen, % 121 11,0 16,7
Sijoitetun pagoman tuotto, % 12,6 10.2 14,0
vertailukelpoinen, % 12,2 104 144
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 60 59 58
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, % 17 23 25
Korollinen nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA 0,7 11 10
Osakekohtainen oma paaoma kauden lopussa, e 3,89 376 372
Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. e 2355 3078 334,6
Kokonaisinvestoinnit, milj. e 166,4 989 70,3
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. e 3077 200,5 150,9
Henkilosto kauden lopussa 2370 2351 2352
TOIMITUS- JA TUOTANTOMAARAT
1000t - 2020 2019 2018
Toimitusmaarat
Taivekartonki 1223 1207 1215
Valkoinen kraftlaineri 587 584 616
Metsé& Boardin markkinasellu 521 460 457
Metsa Fibren sellu 696 745 701
Tuotantomaarat
Taivekartonki 1249 1242 1226
Valkoinen kraftlaineri 591 574 640
Metsa Boardin sellu 1371 1373 1363
Metsa Fibren sellu? 702 734 740

vastaa Metséa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

Valuuttakurssivaihteluilla sisdltden suojaukset oli noin 31 miljoonan euron
positiivinen liiketulosvaikutus vertailukauteen nahden.

Osakkuusyhtio Metsd Fibren tuloksen osuus Metsd Boardin tammi-joulu-
kuun vertailukelpoisesta liiketuloksesta oli -2,4 miljoonaa euroa (45,3). Metsd
Fibren kannattavuutta rasittivat markkinasellun hinnanlaskun liséksi edellis-
vuotta pienemmat toimitusmairit. Toimitusmaérien lasku johtui alkuvuoden
paperiteollisuuden lakosta ja koronapandemian negatiivisesta vaikutuksesta
sellujen globaaliin kysyntdan.

Paperiteollisuuden lakolla, joka koski Metsd Boardin Suomen tehtaita ja
kaikkia Metsé Fibren sellutehtaita, oli noin 20 miljoonan euron negatiivinen

vaikutus tilikauden vertailukelpoiseen liiketulokseen.

LIIKEVAIHDON LIIKEVAIHDON
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Muut

TAIVEKARTONGIN TOIMITUKSET
ALUEITTAIN 2020 (2019)
1000 tonnia

B EMEA-alue 866 (859)
B Americas-alue 274 (242)
W APAC-alue 83 (105)

VALKOISEN KRAFTLAINERIN TOIMITUKSET
ALUEITTAIN 2020 (2019)
1000 tonnia

B EMEA-alue 369 (385)
B Americas-alue 210 (190)
W APAC-alue 9(9)
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Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -14,9 miljoonaa euroa (-15,4)
sisaltden kurssierot myyntisaamisista, ostoveloista, rahoituseristé ja valuutta-
suojausten arvostuksesta -3,4 miljoonaa euroa (-1,6).

Tulos ennen veroja oli 212,3 miljoonaa euroa (165,6). Vertailukelpoinen tulos
ennen veroja oli 206,3 miljoonaa euroa (169,2). Tuloverot olivat 42,2 miljoonaa
euroa (21,0).

Osakekohtainen tulos oli 0,48 euroa (0,41). Vertailukelpoinen osakekohtai-
nen tulos oli 0,46 euroa (0,41). Oman padoman tuotto oli 12,5 prosenttia (10,9),
ja vertailukelpoinen oman pddoman tuotto oli 12,1 prosenttia (11,0). Sijoitetun
pddoman tuotto oli 12,6 prosenttia (10,2), ja vertailukelpoinen sijoitetun

pddoman tuotto oli 12,2 prosenttia (10,4).

LIKETOIMINNAN KEHITYS

Metsé Board valmistaa korkealaatuisia ja ekologisia ensikuitukartonkeja,

ja on Euroopan suurin taivekartongin ja valkoisen kraftlainerin valmistaja.
Metsé Boardin taivekartonkia kdytetddn padosin kuluttajatuotepakkauksissa,
esimerkiksi elintarvike- ja ladkepakkauksissa. Vastaavasti valkoisten
kraftlainereiden loppukéytt6 on pddosin vihittiiskaupan eri pakkaustarpeissa.
Metsd Boardin valmistamista valkoisista kraftlainereista yli puolet on
paallystettyja.

Metsd Boardin kokonaissellupositio oli vuonna 2020 noin 600 000 tonnia
ylijadmdinen ja on padosin pitkdkuituista sellua. Yhtién kokonaissellupositio
muodostuu oman selluntuotannon ja -kulutuksen erotuksesta sekd 24,9 prosen-
tin omistusosuudesta Metsé Fibressd. Vuonna 2021 Metsd Boardin vuotuinen
ylijaama on noin 400 000 tonnia, silld yhtié myi 30 prosentin osuuden Husumin

sellutehtaastaan metsanomistajaosuuskunta Norra Skogille vuoden 2021 alussa.

KARTONKIEN MYYNTI VUONNA 2020 (2019)

Alkuvuoden paperiteollisuuden lakko Suomen tehtailla sekd koronapandemian
puhkeamisesta aiheutunut pakkausmateriaalien kysyntédpiikki kiihdyttivat
kartonkien tilausvirtoja erityisesti maalis—-huhtikuussa. Pandemian aikana
erityisesti elintarvike- ja ladkepakkausten kysyntd on pysynyt hyvdna. Samalla
pandemia on heikentényt kysyntda graafisissa loppukaytoissd seka ylellisyys-
tuotteiden pakkausmateriaaleissa. Paillystettyjen valkoisten kraftlainereiden
kysyntda on tukenut vilkkaana jatkunut véhittdiskauppa ja verkkokaupan
kasvu.

Vuonna 2020 Metsé Boardin taivekartongin toimitukset olivat 1 223 000
(1207 000) tonnia, josta 71 (71) prosenttia EMEA-alueelle, 22 (20) prosenttia
Americas-alueelle ja 7 (9) prosenttia APAC-alueelle. Valkoisten kraftlainereiden
toimitukset olivat 587 000 (584 000) tonnia, josta 63 (66) prosenttia EMEA-
alueelle, 36 (33) prosenttia Americas-alueelle ja 2 (1) prosenttia APAC-alueelle.

EMEA-alueelle seki taivekartongin ettd valkoisten kraftlainereiden toimitus-
madrit kasvoivat edellisvuodesta. Paillystamattomén valkoisen kraftlainerin
paamarkkinalla Euroopassa oli kesdlld ajoittaista ylitarjontaa, mutta vuoden
loppua kohden kysynti piristyi. Kartonkien keskihinnat heikkenivét hieman.

Americas-alueella ja erityisesti Yhdysvalloissa Metsd Boardin kartonkien
kysyntd jatkui vahvana. Kokonaistoimitusméara oli 484 000 tonnia (432 000).
Kartonkien dollarimairiiset keskihinnat pysyivit vakaina.

APAC-alueelle kartonkien toimitusmaérit laskivat edellisvuodesta.

MARKKINASELLUN MYYNTI VUONNA 2020 (2019)

Vuonna 2020 Metsa Boardin markkinasellutoimitukset kasvoivat ja olivat
521 000 (460 000) tonnia. Alkuvuoden paperiteollisuuden lakko ei koskenut
Metsé Boardin Husumin sellutehdasta Ruotsissa.

Osakkuusyhtié Metsd Fibren kokonaissellutoimitukset laskivat ja olivat
yhteensi 2 796 000 tonnia (2 994 000). Metsa Fibren markkinasellusta noin
50 prosenttia myyddan EMEA-alueelle ja 50 prosenttia APAC-alueelle, jossa
Kiinan osuus on merkittava.

Pitkakuituisen markkinasellun dollariméaréiset keskihinnat Euroopassa ja
Kiinassa olivat edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Kiinassa hinnat kuitenkin
kédantyivat nousuun vuoden toisella puoliskolla ja Euroopassa vuoden viimei-
selld neljannekselld.

Sellun ja kemihierteen kysyntdd on tukenut pehmopapereiden kysynnin
maailmanlaajuinen kasvu, mutta samalla koronapandemia on kiihdyttanyt
painopapereiden valmistuksen vihenemistd. Kiinassa sellujen kysyntda vahvisti
vuoden toisella puoliskolla alkuvuodesta kasvanut paperi- ja kartonkituotanto.
Loppuvuodesta konttipula Euroopan ja Aasian vilisessd liikenteessd vahensi
sellun tarjontaa Kiinassa. Globaalisti pitkdkuituisen markkinasellun tarjontaa
vahensivit vuoden toisella puoliskolla myds useiden selluntuottajien huolto- ja

markkinaseisokit.

TUOTANTO VUONNA 2020 (2019)

Metsé Boardin kartonkien tuotantomaéra oli vuonna 2020 yhteensi 1 840 000
tonnia (1 816 000) sekd sellun ja kemihierteen yhteensi 1 371 000 tonnia
(1373 000).

Alkuvuonna tuotantoa rajoitti paperiteollisuuden yli kaksi viikkoa kestanyt
lakko, joka koski kaikkia Metsd Boardin Suomen kartonki- ja kemihierreteh-
taita. Kartonkituotantoa menetettiin noin 65 000 tonnia ja kemihierretuotantoa
noin 34 000 tonnia. Tuotantomenetyksistd huolimatta kartonkien ja kemihier-
teen koko vuoden tuotantomaéarit kasvoivat edellisvuodesta.

Toisella vuosineljannekselld kartonkien kokonaistuotantoméir oli ennétys-
korkea. Vastaavasti neljannelld vuosineljannekselld valkoisten kraftlainereiden
sekd sellujen tuotantomaédrissa tehtiin ennitykset.

Metsé Boardin tehtaiden tuotanto sekd tehtaiden vuosittaiset huoltotoimen-

piteet ovat koronapandemian aikana sujuneet normaalisti.

RAHAVIRTA

Liiketoiminnan nettorahavirta oli vuonna 2020 vahva, 307,7 miljoonaa euroa
(1-12/2019: 200,5). Kayttopadoma laski 37,9 miljoonaa euroa (kasvoi 43,0).
Alhaisempi sellun hinta on kasvattanut Metsi Boardin kartonkiliiketoiminnan
osuutta liiketoiminnan rahavirran tuottamisessa. Vastaavasti osakkuusyhtio
Metsi Fibren vaikutus rahavirrassa on alentunut. Vuoden viimeisen neljannek-

sen rahavirtaa vihentdd noin 35 miljoonan euron ennakkoverojen maksu.

TASE JA RAHOITUS

Metsé Boardin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 60 prosenttia
(31.12.2019: 59) ja nettovelkaantumisaste 17 prosenttia (23). Korollisen
nettovelan suhde edellisen 12 kuukauden vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
oli 0,7 (1,1).

Korolliset velat olivat katsauskauden lopussa 452,4 miljoonaa euroa
(31.12.2019: 444,9). Velasta oli ei-euromiéraistd 1,9 prosenttia, vaihtuva-

korkoista 12,5 prosenttia ja loput kiintedkorkoista. Velan keskikorko oli 2,3

prosenttia (2,5) ja pitkdaikaisen velan keskimaturiteetti 5,7 vuotta (6,4). Velan
korkosidonnaisuusaika oli 52,0 kuukautta (56,0).

Korollinen nettovelka oli katsauskauden lopussa 235,5 miljoonaa euroa
(31.12.2019: 307,8).

Metséd Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kéytettdvissé oleva lik-
viditeetti oli katsauskauden lopussa 605,8 miljoonaa euroa (31.12.2019: 334,2),
joka muodostui seuraavista eristé: likvidit varat ja sijoitukset 214,0 miljoonaa
euroa, syndikoitu luottolimiitti (revolving credit facility) 200,0 miljoonaa euroa
ja muut sitovat luottolimiitit 191,8 miljoonaa euroa. Vuodesta 2020 ldhtien yhtié
ei endd sisdllytd nostamattomia rahastoituja TyEL-varoja kiytettdvissd olevaan
likviditeettiin. Likvideistd varoista 204,7 miljoonaa oli lyhytaikaisia talletuksia
Metsé Group Treasuryyn ja 9,3 miljoonaa kassavaroja sekd sijoituksia. Muita
korollisia saamisia oli 2,9 miljoonaa euroa. Liséksi likviditeettireservid tdyden-
tad Metsd Groupin sisdinen 150,0 miljoonan euron kiyttamaton lyhytaikainen
rahoituslimiitti ja 212,3 miljoonaa euroa nostamattomia TyEL-varoja.

Muiden pitkiaikaisten sijoitusten kdypé arvo katsauskauden lopussa oli
186,9 miljoonaa euroa (31.12.2019: 255,1). Arvon muutos liittyi Pohjolan Voima
Oyj:n osakkeiden kdyvén arvon laskuun. Tavanomaista suurempi arvonmuutos
kayvissd arvossa johtui padosin arvostusmalliin toisella vuosineljannekselld
tehdyista muutoksista. Metsd Board luopui Pohjolan Voiman osakkeilla
tehtyjen aiempien verrokkikauppojen kiytostd arvostusperusteena sekd korotti
ennustettuihin rahavirtoihin pohjautuvassa arvostusmallissa kdytettavid
diskonttokorkoja.

Nettovaluuttavirrasta oli katsauskauden lopussa suojattuna keskiméarin 7,9
kuukautta sisiltden myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition suojauksen
(31.12.2019: 7,8). Suojausaste on kauden aikana vaihdellut keskiméaérin 7 ja 9
kuukauden vililld. Taseposition lisdksi normitasolla suojataan puolet ennuste-
tusta vuotuisesta nettovaluuttavirrasta. Suojausten maéra voi poiketa normita-
sosta 40 prosenttia kumpaankin suuntaan. Suojausten ollessa normitasolla ne
pyritdan kohdentamaan ensisijaisesti kahdelle seuraavalle vuosineljannekselle.

Metsi Boardilla on investment grade -tasoiset luottoluokitukset S&P
Globalilta ja Moody’s Investor Servicelta. S&P Globalin luottoluokitus yhti6lle
on BBB- ja nikymi vakaa. Moody’sin luottoluokitus yhti6lle on Baa3 ja nikyma

on vakaa.

HUSUMIN SELLUTEHTAAN
VAHEMMISTOOSUUDEN MYYNTI

Metsé Board allekirjoitti 1.12.2020 sopimuksen, jolla se myy 30 prosentin
osuuden Husumin sellutehtaastaan Ruotsissa metsainomistajaosuuskunta
(ekonomisk forening) Norra Skogille. Samanaikaisesti Metsd Boardin Ruotsin
puunhankinnasta vastaava Metsé Forest Sverige solmi Norra Skogin kanssa
pitkdaikaisen puun toimitussopimuksen. Kauppa toteutettiin 4.1.2021.

Kauppa alentaa Metsd Boardin nettovelkaa noin 260 miljoonalla eurolla ja
lisaksi se pienentdd Metsd Boardin rahoitusosuutta sellutehtaan uudistuksen
toisessa vaiheessa noin 100 miljoonalla eurolla. Kaupasta ei synny tuloslaskel-
massa raportoitavaa myyntivoittoa, vaan sen positiiviset vaikutukset esitetdan
suoraan omassa pddomassa.

Metsi Board yhdistelee jatkossakin Husumin sellutehtaan konsernitilinpda-
toksessddn tytiryhtiond, joten liikevoiton herkkyys sellun markkinahintojen
muutoksille pysyy ennallaan. Jarjestely pienentdd Metsd Boardin vuosittaista
nettoylijadmaa sellussa noin 210 000 tonnilla.

Osapuolten vililld solmittu pitkdaikainen puun toimitussopimus lisdéd Ruot-

sista hankitun ja sertifioidun puun osuutta ja vihentda selvésti puun tuontia
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

Baltian maista. Ruotsista hankitun puun osuuden kasvattaminen vihentda
tehtaan kustannusvolatiliteettia.

Jarjestelyn vapauttamat kiteisvarat ja lahivuosien viltetyt investoinnit,
yhteensé yli 350 miljoonaa euroa, mahdollistavat yhtion kehitysinvestointien

merkittavan kohdentamisen kartonkiin.

INVESTOINNIT

Tilikauden kokonaisinvestoinnit olivat 166,4 miljoonaa euroa (98,9), josta
omistettuihin kdyttéomaisuushy6dykkeisiin 159,4 miljoonaa euroa (94,9)

ja vuokrattuihin kéyttdomaisuushyoddykkeisiin 7,0 miljoonaa euroa (4,1).
Kokonaisinvestoinneista kunnossapitoinvestointien osuus oli noin 32 prosenttia
ja kehitysinvestointien osuus noin 68 prosenttia. Husumin sellutehtaan ensim-

madisen vaiheen investoinnin osuus vuonna 2020 oli noin 103 miljoonaa euroa.

HUSUMIN SELLUTEHTAAN UUDISTAMINEN

Metsé Board sai vuoden neljannelld neljannekselld hyviksynnan Husumin
tehtaan ympéristoluvan muutokselle ja teki lopullisen investointipdatoksen
sellutehtaan uudistamisen ensimmadisestd vaiheesta. Investoinnin hankesuun-
nittelu kdynnistettiin vuonna 2019 ja valmistelevat rakennusty6t vuoden 2020
ensimmadiselld neljannekselld.

Investoinnin ensimmaisessd vaiheessa uusitaan sellutehtaan soodakattila
ja turbiini. Ensimmaiisen vaiheen kokonaisarvo on noin 320 miljoonaa euroa,
ja uuden soodakattilan ja turbiinin arvioitu kdyttdonotto on vuoden 2022
ensimmiiselld puoliskolla. Investoinnin toisessa vaiheessa, 2020-luvun aikana,
nykyiset kuitulinjat suunnitellaan korvattavan uudella kuitulinjalla.

Sellutehtaan uudistaminen mahdollistaa pitkéjénteisen ja kilpailukykyisen
kartonkiliiketoiminnan kehittdmisen ja kasvattamisen Husumin tehdasin-
tegraatissa tulevina vuosina. Lisdksi investoinnin tavoitteena on kehittda
Metsé Boardin sellu- ja energiatuotantoa sekd siirtyé kohti fossiilivapaita
tehtaita.

KEMIN KARTONKITEHTAAN KEHITYSOHJELMA

Metsé Board kédynnisti katsauskauden jalkeen 11.2.2021 valkopintaista kraft-
laineria valmistavan Kemin kartonkitehtaansa kehitysohjelman. Ohjelman
investointikustannus on noin 67 miljoonaa euroa ja tehtaan vuotuinen
kartonkikapasiteetti tulee kasvamaan noin 40 000 tonnilla. Ohjelma siséltda
sarjan modernisointi- ja pullonkaulainvestointeja kartonkikoneeseen ja

osana ohjelmaa Metsd Board ostaa Metsd Fibreltd kartongin valmistuksessa
kéytettavin modernisoidun valkaisemattoman sellun tuotantolinjan, jonka
kapasiteetti on noin 180 000 tonnia vuodessa. Investoinnit ajoittuvat vuosille
2021-2023 painottuen vuoteen 2023. Kehitysohjelma on merkittava askel kohti

yhtién vuodelle 2030 asettamia vastuullisuustavoitteita.

OSAKKUUSYHTIO METSA FIBREN KEMIN
BIOTUOTETEHDAS JA RAUMAN MANTYSAHA
Metsé Boardin osakkuusyhtié Metsé Fibren Kemin biotuotetehtaalle myonnet-
tiin joulukuussa 2020 ymparistélupa ja investointipdatos tehtiin katsauskauden
jalkeen 11.2.2021.

Biotuotetehtaan investointi on noin 1,6 miljardia euroa ja tehtaan rakenta-
minen kestdd noin kaksi ja puoli vuotta. Biotuotetehdas valmistaa vuosittain
noin 1,5 miljoonaa tonnia havu- ja lehtipuusellua sekd muita biotuotteita. Sellun

tuotantokapasiteetti sisdltdd nykyisen, valkoisen kraftlainerin valmistuksessa
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kaytettavan ruskean pohjamassan valmistuslinjan, jonka kapasiteetti on noin
180 000 tonnia vuodessa. Biotuotetehdas ei kdyta lainkaan fossiilisia polttoai-
neita ja sen sihkdomavaraisuus on korkea, 250 %. Uusi tehdas korvaa Kemin
nykyisen vuosikapasiteetiltaan noin 620 000 tonnin sellutehtaan. Metsé Fibren
biotuotetehtaan rahoitus koostuu tulorahoituksesta ja velasta. Metsd Board ei
sijoita Metsé Fibreen omaa padomaa hankkeen rahoittamiseksi.

Vuoden 2020 alussa Metsi Fibre teki investointipadtoksen méntysahan
rakentamisesta Rauman sellutehtaan yhteyteen. Rakennustyot kdynnistyivét
kevaalla 2020 ja tuotannon on méaré kdynnistyd vuoden 2022 kolmannella
neljannekselld. Investoinnin arvo on noin 200 miljoonaa euroa. Metsd Board

omistaa Metsa Fibresti 24,9 prosenttia.

T&K-TOIMINTA, INNOVAATIOT JA UUDET TUOTTEET

Pakkausten madran kasvaessa tarvitaan uusia, vastuullisia ratkaisuja,

joilla voidaan korvata fossiilipohjaisia materiaaleja ja helpottaa pakkausten
kierratettavyyttd. Metsd Boardin tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeiset
tavoitteet kuluttajapakkauskartonkien osalta ovat tuottaa entistd kevyempid
taivekartonkeja, joilla on pienempi hiilijalanjilki, seké kehittdd uusia

tuotteita elintarvikepakkaamiseen ja tarjoilupakkaussegmenttiin. Valkoisissa
kraftlainereissa tavoitteena on yllapitda ja kehittaa lujuus- sekd painatuslaadun
kilpailukykyd. Metsd Boardin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2020
yhteensé 8,6 (8,7) miljoonaa euroa eli 0,5 (0,4) prosenttia liikevaihdosta.
Vuonna 2020 tutkimus- ja tuotekehitysmenojen raportointia on tdsmennetty ja
vertailuvuoden luvut on oikaistu vastaavasti. Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
sisaltavit suorat kustannukset ilman poistoja sekd toiminnan investoinnit.

Metsi Board avasi osaamiskeskuksen (Excellence Centre) Adnekoskella
syyskuussa 2020. Osaamiskeskus mahdollistaa kehitysyhteistyon syventdmisen
asiakkaiden kanssa ja auttaa kohdentamaan kehitystyotd entistd paremmin
asiakkaiden tarpeisiin. Syksyn aikana toteutettiin useita virtuaalisia tyopajoja,
joihin osallistui asiakkaita ja yhteistyokumppaneita eri puolilta maailmaa.
Keskuksen toiminnassa yhdistyvit Metsd Boardin asiantuntijoiden osaaminen
kuitupohjaisissa pakkausratkaisuissa sekd kumppanien - kuten materiaali- ja
teknologiatoimittajien, startup-yritysten seka yliopistojen ja tutkimusyritysten
— 0osaaminen.

Vuonna 2020 Metsd Board kehitti useita eri pakkausratkaisuja yhteistyossd
pakkausten valmistajien seké brandinomistajien kanssa. Osoituksena onnistu-
neesta yhteistyomallista yhti6 saavutti menestystd mm. AIMCAL-kilpailussa
Amerikassa sekd pohjoismaisessa Scanstar-pakkauskilpailussa.

Metsi Groupin innovaatioyhtié Metsé Spring ja Valmet rakentavat Aine-
koskelle koelaitoksen 3D-kuitutuotteen kehittdmiseksi, jolla voidaan korvata
esimerkiksi fossiilisista raaka-aineista valmistettuja pakkauksia. Laitoksessa
tuotetaan valmiita 3D-kuitutuotteita suoraan maréistd puukuitumassasta ilman
valivaiheita, ja ne ovat sellaisinaan valmiita ldhetettaviksi loppuasiakkaille.
Hankkeen arvo on yhteensd noin 20 miljoonaa euroa, ja se on osa laajempaa
maailmanluokan ExpandFibre-ohjelmaa. Nelivuotinen ExpandFibre-ohjelma
on Metsd Groupin ja Fortumin yhteistyssa kdaynnistetty, noin 50 miljoonan
euron biokiertotaloutta edistdvd T&K-ohjelma, joka keskittyy uusiutuvista ja
kestavistd lahteistd saatavaan sellukuituun.

Metsd Board liittyi mukaan 4evergreen-hankkeeseen, jonka tavoitteena on
varmistaa ja kehittdd kuitupohjaisten pakkausten kiertotaloutta. Hankkeessa

on mukana on useita yrityksid, tutkimusorganisaatioita ja jarjestojd, jotka

kattavat pakkausarvoketjun materiaaleista merkkitavaravalmistajiin ja alan
teknologiayrityksiin.

Metsé Board jatkaa mahdollisuuksien tutkimista tekodlyn kaytt6onottoon
tuotantolinjoillaan. Uusimpana sovelluksena hyddynnetdan tekodlya
Kemin tehtaalla tehostamaan valkoisen kraftlainerin ajettavuutta asiakkaan
aaltopahvin valmistuslinjalta saatavan datan avulla. Datan avulla voidaan
16ytad optimaalinen laatuparametrien yhdistelmd, joka tehostaa asiakkaamme

aaltopahvin valmistuslinjan ajettavuutta.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

LIIKETOIMINTAMALLI

Metsd Board on osa Metséd Groupia ja hyotyy sen ainutlaatuisesta arvoketjusta
pohjoisen puhtaasta puukuidusta korkealaatuisiin lopputuotteisiin. Yhtio
valmistaa korkealaatuisia ja kierrétettavid ensikuitukartonkeja, joita kdytetddn
pédosin kuluttajatuotepakkauksissa. Liiketoimintamallin ytimessd on

kasvaa kestdvisti ja kannattavasti sekd luoda arvoa kaikille sidosryhmille.
Maailmanlaajuisella yhteistyolla asiakkaiden ja teknologiakumppaneiden
kanssa Metsa Board tekee innovatiivista ja vastuullisuutta korostavaa tuote- ja
palvelukehitysta.

Yhtion 8 tuotantoyksikkod sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa lahelld yhtion
tarkeintd raaka-ainetta, pohjoisen korkealaatuista puukuitua. Metsd Boardin
puuraaka-aineen hankinta hoidetaan keskitetysti Metsé Forestin kautta Suo-
mesta, Ruotsista, Baltian maista ja Vendjéltd. Suurin osa Suomessa hankitusta
puusta on periisin Metsiliitto Osuuskunnan omistajajasenten metsista.

Metsé Board on osa Metsi Groupia, jonka emoyhtié on Metsiliitto
Osuuskunta. Metsiliitto Osuuskunta omistaa 48,2 prosenttia Metsi Boardin
osakkeista ja 67,4 prosenttia osakkeiden tuomasta ddnivallasta. Metsd Board
puolestaan omistaa 24,9 prosenttia sellua valmistavasta osakkuusyhtiostdan
Metsi Fibrestd. Oma sellutuotanto ja omistusosuus Metsa Fibressd yhdessd
turvaavat Metsd Boardin selluomavaraisuuden ja takaavat korkealuokkaisen

tasalaatuisen sellun.

VASTUULLISUUDEN PERIAATTEET

Metsé Boardin strategian mukaisesti yhtion tavoitteena on olla edellédkavija
vastuullisuudessa ja luoda luontoa kunnioittavia pakkausratkaisuja. Ilmas-
tonmuutoksen hillitseminen ja resurssien tehokas kiytto ohjaavat vahvasti
yhtién toimintaa. Vastuullisuuden edistdmiseen sisaltyvit hyvén hallintotavan
noudattaminen, sosiaalisen ja ymparistévastuun kantaminen, liiketoiminnan
eettisyyden ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen seké toiminnan jatkuva
parantaminen kaikilla ndilld osa-alueilla. Omien toimintojensa lisaksi

Metsé Board edellyttdd vastuullisuutta toimitusketjussaan.

Yhti6n vastuullisuustavoitteet koskevat neljaa kokonaisuutta: (i) hyvin-
vointia, (ii) kestavid raaka-aineita, tuotteita ja toimitusketjua, (iii) ilmastoa ja
ympirist6d sekd (iv) metsdd. Tavoitteet pohjautuvat Metsd Boardin litketoimin-
tastrategiaan ja Metsd Groupin strategisiin kestdvan kehityksen tavoitteisiin.
Lisdtietoa vastuullisuudesta 16ytyy Metsd Boardin vuosikertomuksesta ja
Metsé Groupin kestdvidn kehityksen raportista osoitteesta www.metsagroup.f1/

kestava-kehitys.

POLITIIKAT, JOHTAMISJARJESTELMAT
JAVASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI
Ty6td ja padtoksentekoa Metsd Boardissa ohjaavat Metsd Groupin eettiset
toimintaperiaatteet (Code of Conduct), joita tdydentdvit muun muassa
kilpailuoikeutta, henkilsto4d, yhdenvertaisuutta, ympéristoasioita ja tietoturvaa
koskevat politiikat. Myos toimittajilta edellytetddn sitoutumista eettisiin
toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of Conduct). Metsa Boardin kaikilla
tehtailla on kdytossd laadun, tyGterveyden ja turvallisuuden, ympériston
ja energiatehokkuuden johtamisjérjestelmat (ISO 9001, ISO 45001, ISO
14001, ISO 50001) seka elintarviketurvallisuuden edellyttima johtamis- ja
seurantajirjestelma ISO 22000. Tehtailla, jotka valmistavat kartonkia myos
ruokapakkauksille, on lisaksi FSSC 22000 -elintarviketurvallisuusjarjestelma.
Metsi Boardissa vastuullisuuden toteutumista tukevat ja seuraavat yhtion
hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Vastuullisuus on sisillytetty yhtion hal-
lituksen hyviaksymaén strategiaan, pitkdn aikavilin liiketoiminta- ja investoin-
tisuunnitelmiin, riskinarviointeihin sek vuotuisiin toimintasuunnitelmiin.
Hallitus kisittelee ja hyvaksyy toimitusjohtajan esittelemit vastuul-
lisuustavoitteet ja valvoo niiden toteutumista. Toimitusjohtaja vastaa
vastuullisuustavoitteiden toimeenpanosta hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Vastuullisuuskatsaukset kisitelladn Metsd Boardin johtoryhméssd

ja hallituksessa sdannollisesti vuosittain.

KANSAINVALISET SITOUMUKSET

Metsd Board kunnioittaa kansainvilisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kansainvilisen tydjdrjeston
ILO:n ty6eldmén perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti. Yhti6 on sitou-
tunut toimimaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisesti, ja edellyttda samaa litkekumppaneiltaan. Yhtié myos
tukee YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmisoikeuksia, tyontekijoitd, ja
ympiristod sekd korruption vastustamista koskevia periaatteita. Metsd Boardin
vuoteen 2030 ulottuvat vastuullisuustavoitteet edistdvit YK:n kestavin kehi-
tyksen tavoitteiden toteutumista. Yhtion tavoitteet kasvihuonekaasupiastojen
vahentdamiseksi ovat Science Based Targets -aloitteen hyviaksymat ja Business
Ambition for 1.5°C -sitoumuksen mukaiset: Metsd Boardin paastévahennysta-
voitteet vastaavat Pariisin ilmastosopimuksen tiukimpiin vaatimuksiin, joilla

ilmaston limpeneminen pyritddn rajaamaan 1,5 asteeseen.
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LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

EI-TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

Tavoite
2019 2030

Henkilosto

Eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) 990 97 100
koulutusten kattavuus, %

Henkiloston eettisyysbarometri, % 85 - 100

Tyotapaturmien taajuus (TRIF) 84 102 0
miljoonaa tyétuntia kohti ! !

Poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien taajuus 57 55 0
(LTAI) miljoonaa tyotuntia kohti ' ’

Raaka-aineet ja toimitusketju

Sertifioidun puukuidun osuus, % 80 76 >90
Toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin

(Supplier Code of Conduct) sitoutuminen, 96 95 100
% kokonaisostoista?

Towmlttaﬂen tausto@h tarkastus suoritettu, 84 77 100
% kokonaisostoista®

Vastuullisuusarviointi suoritettu,

% kokonaisostoista® B 49 100
Raaka-aineiden jaljitettavyys, % kokonaisostoista 97 93 100
Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkaus- 99,3 994 100
materiaalien osuus, % kuivatonneista

Ymparisto

Fossiiliset CO, paastot (Scope 1), t 240036 248 274 0
Epasuorat fossiiliset CO, paastot

(Scope 2, markkinaperusteinen), t Z2UE 250742 0
Epasuorat fossiiliset CO’,{ paastot 373816 374 409 0
(Scope 2, sijaintiperusteinen), t

Fossiilittoman energian osuus (Scope 1+2), % 83 83 100
Itsetuotetun fossiilittoman energian osuus 23 2 100
(Scope 1), %

Ostetun fossiilittoman energian osuus (Scope 2), % 83 85 100
Energiatehokkuuden parantaminen R

vuoden 2018 tasosta, %2 2l 07 +10
Prosessiveden kulutuksen vahentaminen 77 108 30

per tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta, %
Tuotannon sivuvirtojen hyodyntaminen, % 99,3 994 100

b Luvussa mukana ensimmaista kertaa myos tytaryhtio Hango Stevedoring Oy.
2 Laskentatapa on pdivitetty ja sen vuoksi vuoden 2019 luku voi poiketa aiemmin raportoidusta
luvusta.

HENKILOSTO JA SOSIAALINEN VASTUU

Metsé Boardin henkil6stomadr oli tilikauden lopussa 2 370 henkil6a
(31.12.2019: 2 351), josta Suomessa tyoskenteli 1422 (1 414) henkil6d. Vuoden
2020 aikana palveluksessa oli keskimdirin 2 455 henkilod (1-12/2019: 2 433).
Henkilostokulut olivat tammi-joulukuussa yhteensi 196,9 miljoonaa euroa
(194,9).

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus ja pysyvyys pyritddn varmistamaan
panostamalla tydonantajakuvaan seké kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitel-
mien avulla. Tuleviin elikoitymisiin varaudutaan elakoitymisennusteilla ja
niiden pohjalta tehtdvilld resurssisuunnitelmilla. Lisdksi yhtiossa jarjestetadn
tulevien tyontekijoiden rekrytointiin tahtdavia oppisopimuskoulutuksia ja
tehdasyksikoissa panostetaan tydssdéoppimiseen ja osaamisen jakamiseen.
Riskejé pyritdan ennakoimaan esimiehen ja alaisen vilisilld varhaisen tuen
keskusteluilla ja ratkaisuilla, mahdollisten tyokykyriskien ennakoinnilla seka
kohdistamalla ohjausta ja tukea riskiryhmille.

Metsé Board on sitoutunut kehittdméan yhdenvertaista kulttuuria, jossa
kaikilla on mahdollisuus menestya ty6urallaan ja tulla hyviksytyksi tyoyhtei-
son jasenend. Henkilokohtaiset ominaisuudet, kuten sukupuoli, iké, etninen

tausta, seksuaalinen suuntautuminen tai vammaisuus, eivit vaikuta henkilon
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TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

mahdollisuuksiin menestyé tyoyhteisdssa. Metsd Board edistdd henkilstonsa
yhdenvertaisuutta vuonna 2020 asetetuilla tavoitteilla, jotka keskittyvit
erityisesti sukupuolten vilisen tasa-arvon parantamiseen.

Metsé Boardin tavoitteena on nolla tyétapaturmaa. Vuonna 2020 ty6tapa-
turmien taajuus TRIF oli 8,4 (10,2), ja poissaolon johtaneiden ty6tapaturmien
taajuus LTAL1 oli 5,7 (5,5). Tehtailla turvallisuus on kehittynyt myo6nteiseen
suuntaan, mutta satamatoiminnoissa Hango Stevedoringissa tapaturmataajuus
nousi edellisestd vuodesta. Tapaturmien tyypillisimpid syité olivat kaatu-
miset sekd jalkoihin ja késiin kohdistuvat vammat. Tapaturmia ehkaistaan
ennakoivilla toimenpiteilld, kuten turvahavainnoilla, turvallisuuskierroksilla
sekd turvallisuuskoulutuksilla. Vuonna 2020 tydturvallisuutta on kehitetty
koko Metsd Groupin kattavalla ohjelmalla, jonka tavoitteena on luoda yhteiset
turvallisuusjohtamisen periaatteet, paivittaisjohtamisen prosessit, yhteiset
ty6turvallisuusstandardit sekd tarkemmat turvallisuusohjeet. Metsd Boardin
kaikilla tehtailla seké padkonttorissa on kdytossd 5S-menetelmd, jonka tavoit-

teena on lisdtd tuottavuutta, ty6turvallisuutta ja tydhyvinvointia.

TOIMINTA KORONAPANDEMIAN AIKANA

Metsd Boardilla on kidytossddn tilanteen mukaiset ja osin viranomaisvaati-
mukset ylittavit varotoimenpiteet. Tarkeimpini tavoitteina on ollut varmistaa
tyotekijoiden terveys ja turvallisuus, ehkdistd viruksen levidminen seka
varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Metsd Boardin tuotanto ja toimitukset
ovat pandemian aikana sujuneet hdiriéttomasti. Koronapandemian puhjetessa
vuoden toiselle neljannekselle suunniteltuja tehtaiden vuosihuoltoja supistettiin
laajuudeltaan ja osin siirrettiin my6hempéan ajankohtaan. Vuosihuoltosei-
sokkien yhteydessda Metsd Groupissa tehtiin yhteensi ldhes 2 000 koronatestia.
Yhtiossd siirryttiin pandemian puhjetessa etdtyoskentelyyn niissd tehtavissa,
joissa tyon luonne sen sallii. Tehtailla ja toimistoissa on noudatettu tiukkoja
erityisjérjestelyjd, joilla minimoidaan lahikontaktit liitkkumisreiteilld, ruokailu-
ja sosiaalitiloissa sekd tyopisteissd. Hygieniasta ja kasvomaskien kdytostd on

tarkat ohjeet. Erityisjarjestelyt koskevat myos tehdasalueella kdyvia toimittajia.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN SEKA

KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAINEN TOIMINTA

Metsé Board edellyttad henkilostonsd noudattavan soveltuvaa lainsddadantod,
toimivan rehellisesti ja tekevin eettisesti kestavia paatoksia. Eettisilld toiminta-
periaatteilla ja niihin liittyvalla koulutusohjelmalla halutaan vahvistaa oikein
toimimisen kulttuuria, auttaa henkil6stod tunnistamaan eettisesti haastavia
tilanteita sekéd kannustaa ilmoittamaan havaituista epakohdista.

Yhtion henkilostosta 99 prosenttia (97) on suorittanut eettisid
toimintaperiaatteita (Code of Conduct) koskevan koulutuksen. Eettisissd
toimintaperiaatteissa sitoudutaan mm. ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka
korruption ja lahjonnan vastaiseen toimintaan. Thmisoikeusasiat sisdltyvit
my0s koko henkilostolle suunnattuihin yhdenvertaisuuskoulutuksiin sekd
myyntihenkil6ille jarjestettaviin KYC (Know your customer)-koulutuksiin.
Eettisid toimintaperiaatteita edellytetddn myos yhteistyokumppaneilta. Vuonna
2017 kdynnistetyn ihmisoikeusriskikartoituksen pohjalta olemme jatkaneet
prosessiemme kehittimistd ehkéistiksemme toimintaamme ja toimitusket-
juumme kytkeytyvid ihmisoikeusriskeja.

Vuonna 2020 toteutettiin yhtion ensimmaéinen Eettisyysbarometri, jonka
kohderyhma oli koko henkil6st6. Barometri mittaa henkil6ston kokemusta
ty6paikan eettisyydestd ja jonka perusteella voidaan tunnistaa liiketoiminnan
eettisyyteen liittyvid riskejd. Barometrin tuloksena saatu ns. eettisyysindeksi

oli Metsa Boardissa 85,1 prosenttia, kun tavoite on 100 prosenttia. Jatkossa

Eettisyysbarometri ja Tyoyhteison toimivuus -henkil6stétutkimus jarjestetdan
vuorovuosin.

Metsé Groupilla on kéytossd yhteinen ilmoituskanava, jossa henkilosto
ja sidosryhmien edustajat voivat ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista
anonyymisti. Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epdilyt
tutkitaan ja merkittdvimmat tapaukset késitelldan vaatimusten noudattamista
valvovassa Compliance-komiteassa. Vuonna 2020 Metsi Boardin tietoon tuli
kaiken kaikkiaan 10 (8) tapausta, jotka liittyivit esimerkiksi eturistiriitoihin,
sopimattomaan kdytokseen ja vdarinkédytoksiin. Yksikadn tapaus ei ole johtanut
oikeuskasittelyyn, eikd koskenut korruptiota, lahjontaa, lapsityovoiman kaytt6a

tai muita ihmisoikeusloukkauksia.

RAAKA-AINEET JA TOIMITUSKETJU

Metsi Boardin raaka-aineiden ja toimitusketjun vastuullisuus varmistetaan
omissa prosesseissaan i) puukuidun ja ii) muiden raaka-aineiden ja palveluiden
osalta.

Metsd Boardin puunhankinnasta vastaa Metsd Groupiin kuuluva Metsa
Forest, ja puukuidun vastuullisuus ja jaljitettavyys varmistetaan kiytannoilld,
jotka tdyttavat PEFC™ Chain-of-Custody ja FSC® Chain-of-Custody -alkuperdn
seurantajirjestelmien vaatimukset. Kaikki yhtion kdyttama puuraaka-aine on
jaljitettdvissd, ja se tulee joko sertifioiduista tai kontrolloiduista, vastuullisesti
hoidetuista pohjoisista metsist4, joissa huomioidaan luonnon monimuotoisuu-
den turvaaminen. Metsa Boardin tavoite on, ettd vuonna 2030 sertifioidun puu-
kuidun osuus kaikesta yhtion kdyttimaéstd puusta on vahintdan 90 prosenttia.
Katsausvuonna 80 prosenttia (76) puukuidusta tuli sertifioiduista metsista.

Muiden raaka-aineiden ja palveluiden hankinta on keskitetty Metsa Grou-
piin, jossa koko konserninlaajuisen hankintaprosessin avulla varmistetaan, ettd
konsernin toimitusketjussa toimivat yhteistyokumppanit noudattavat eettisia
ja vastuullista liiketoimintaa tukevia periaatteita. Ndin pyritddn minimoimaan
esimerkiksi ympiristoon, terveyteen, korruptioon, lapsityévoiman kayttoon
ja ihmisoikeusloukkauksiin liittyvat riskit toimitusketjussa. Metsd Groupin
toimittajien eettiset toimintaperiaatteet uudistettiin vuonna 2020 vastaamaan
tavoitteitamme ja sidosryhmien tiukempia vaatimuksia. Katsausvuonna
kehitettiin edelleen toimittajien arviointi- ja auditointiprosessia seka jarjes-
tettiin useita vastuullisuuteen liittyvid koulutuksia hankinnan ja logistiikan
henkilostolle.

Toimittajien valintaprosessissa tehdain riskianalyysi, jossa tarkastellaan
toimittajien maa- ja kategoriariskeji sekd lakien noudattamista. Lisaksi
kaytossd on kolme tunnuslukua toimitusketjun vastuullisuuden seuraamiseksi
ja kehittamiseksi: toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin,
toimittajien taustojen tarkastuksen toteuttaminen ja vastuullisuusarvioinnin
toteuttaminen. Toimittajien taustojen tarkastuksessa tarkastetaan toimittajan
taustat kauppapakotteiden, rahanpesun, korruption, ihmisoikeusloukkauksien
sekd muiden keskeisten riskien osalta. Vastaava prosessi on Metsd Boardissa
kdytossd myos asiakkaiden osalta. Vuosittain Metsd Group ja ulkoiset tahot
auditoivat osan Metsd Boardin toimittajista. Vuonna 2020 Metsd Group teki
Metsé Boardin toimittajille paikan paalld 12 (14) auditointia ja ulkoinen taho 9
(15) auditointia.

Vuonna 2020 alkuperd, vihintddn valmistusmaa, tunnettiin 97 prosentille
(93) raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien kokonaisostoista. Alkuperitietojen
systemaattista kerdamistd kehitetddn edelleen.

Fossiilittomien raaka-aineiden osuus mukaan lukien omien tuotteiden

pakkausmateriaalit oli 99 prosenttia (99).

Science Based Targets -aloitteen hyviksymén tavoitteemme mukaisesti
olemme sitoutuneet siihen, ettd 70 prosenttia ei-kuitupohjaisista toimittajis-
tamme sekd asiakastoimituksiimme liittyvisté logistiikkatoimijoista, hankinta-
kustannuksista mitattuna, asettaisi itselleen SBTi:n mukaiset tavoitteet vuoteen
2024 mennessd. Vuonna 2020 niin oli tehnyt 5 prosenttia toimittajistamme.
Lisdksi 4 prosenttia on sitoutunut asettamaan SBTi:n mukaiset tavoitteet

lahivuosina.

ILMASTO JA YMPARISTO

Metsé Boardin tavoitteena on kdyttda vain fossiilitonta energiaa vuoden 2030
loppuun mennessé. Talloin tehtaat eivit kéyta fossiilisia polttoaineita eivatka
osta fossiilisilla polttoaineilla tuotettua energiaa, jolloin tavoite fossiilisille
CO,-paastoille (Scope 1 ja 2) on nolla. Vuonna 2020 Metsd Boardin kiyttimasta
energiasta 83 prosenttia (83) oli fossiilitonta. Yhtio on vihentanyt fossiilisia
CO,-piddstjadn (Scope 1 ja 2) tuotettua tonnia kohden 9 prosentilla vuosina
2018-2020.

Energiatehokkuudessa tavoitteena on vahintddn 10 prosentin parannus
vuosina 2018-2030. Vuonna 2020 energiatehokkuus parani 2,1 prosenttia
vuoteen 2018 verrattuna.

Metsi Boardin prosessiveden kiytté vuonna 2020 oli 62,0 miljoonaa kuu-
tiometrid (59,4), josta pintaveden osuus oli 100 prosenttia. Metsd Board ei ota
vettd lainkaan korkean vesistressin alueilta (WRI Aqueduct Water Risk Atlas).
Kaikesta kiyttimastimme vedestd noin 99 prosenttia palautetaan kdyton
jalkeen takaisin vesistoihin. Tavoitteena on vahentdd prosessiveden kaytt6a 30
prosenttia tuotettua tonnia kohden vuosina 2018-2030. Vuoden 2020 vidhennys
oli 7,7 prosenttia (10,8) vuoteen 2018 verrattuna. Tuotannossa syntyneista

sivuvirroista 99 prosenttia (99) hyddynnettiin materiaaleina tai energiana.

ULKOISET TUNNUSTUKSET

Metsd Board valittiin vuonna 2020 jilleen CDP:n globaalin ympiristéarvioin-
nin Climate A ja Water A -listoille tunnustuksena ilmastonmuutoksen hillit-
semisestd ja vesivarojen kestdvastd kidytostd. Metsien kestavissd kaytossd yhtio
sai korkean luokituksen A-. EcoVadiksen yritysvastuuarvioinnissa Metsd Board
saavutti korkeimman Platinum-tason. Metsd Board on saavuttanut erinomaisia
tuloksia my6s muissa ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hallintoon
liittyvissd arvioinneissa, joita ovat tehneet muun muassa MSCI, Sustainalytics
jaISS ESG.

YMPARISTOVASTUUT JA -VELVOITTEET

Metsé Boardilla on aiemmasta toiminnasta jadneitd ymparistovastuita sulje-
tuilla, myydyilld tai vuokratuilla teollisuustonteilla sekd kéaytostd poistetuilla
kaatopaikoilla. Kunnostustoistd aiheutuville kustannuksille on tehty kirjan-
pidolliset varaukset tapauksissa, joissa yhtion vastuu maa-alueiden pilaantu-
misesta on voitu mairitella. Metsd Boardin ymparistovelvoitteet vuonna 2020
olivat 3,4 miljoonaa euroa (3,5) ja ymparistokulut 16,3 miljoonaa euroa (14,4).
Ympiristokulut koostuvat ldhinnd ymparistonsuojelulaitteiden kaytto- ja kun-
nossapitokuluista, jatehuoltoon ja ympéristévakuutuksiin liittyvistd kuluista
sekd aktivoitujen ympéristomenojen poistoista. Vuonna 2020 Metsd Boardin
tuotantolaitoksilla ei tapahtunut yhtdan merkittaviin ympéristovaikutuksiin
johtanutta poikkeustapausta. Lyhytaikaisia lupaehtojen ylityksid kuitenkin

kirjattiin ja raportoitiin vaatimusten mukaisesti viranomaisille.
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

RISKIEN KUVAUS

Edelld lapikdytyihin ymparisto-, henkilosto- ja sosiaalisiin asioihin,
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka korruption ja lahjonnan torjuntaan
liittyvid riskejd kuvataan tarkemmin tdmén toimintakertomuksen kappaleessa

Merkittdvimmit riskit ja epdvarmuustekijat.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

TCFD-SUOSITUSTEN MUKAINEN RAPORTOINTI
Metsd Boardin ilmastoon liittyvid riskejé ja mahdollisuuksia koskeva rapor-
tointi TCFD-suositusten (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
mukaisesti on koottu alla olevaan taulukkoon.

Viittaukset tarkempiin tietoihin on merkitty lyhentein: (VK) Vuosi-
kertomus, (HT) Hallituksen toimintakertomus, (CG) Selvitys hallinto- ja

ohjausjérjestelmasta.

Raportoi organisaation hallinto- ja ohjausjarjestelma ilmastoon liittyvissa riskeisséa ja mahdollisuuksissa.

a) Kuvaa hallituksen valvontaa ilmastoon liittyvissa riskeissa ja
mahdollisuuksissa.

VK: Vastuullisuuden hallinnointi, s. 21
CG: Riskienhallinta's. 138-139

b) Kuvaa johdon rooli ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien VK: Vastuullisuuden hallinnointi, s. 21

arvioinnissa ja hallinnassa.

Strategia

CG: Riskienhallinta's. 138-139

Raportoi ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien todelliset ja mahdolliset vaikutukset organisaation liiketoimintaan, strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun niilta

osin kuin tieto on olennaista.

a) Kuvaa organisaation tunnistamat lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikava-  Tunnistetut ilmastoriskit ja -mahdollisuudet ajoittuvat keskipitkalle (1-5) vuotta ja pitkalle (yli 5 vuotta)

linilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet.

aikavalille. Lyhyella aikavalilla (O—-1 vuotta) voi esiintya saahan liittyvia riskeja, mm. kuivia kesia, sateisia

talvia, joiden ennustetaan yleistyvan ilmastonmuutoksen edetessa.

VK: Strategias. 8-9
HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 53-55
CG: Riskienhallinta's. 138-139

Mahdollisuudet:

VK: Megatrendit ja toimintaymparisto s. 12-15
VK: Tuote- ja palvelukehitys s. 16-17

VK: Kestavat tuotteet s. 26-29

b) Kuvaa ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutusta or- ~ VK: Strategia s. 8-9

ganisaation liiketoimintaan, strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun.  VK: Megatrendit ja toimintaymparisto s. 12-15
VK: Vastuullisuustavoitteet ja hallinnointi, s. 20-23
HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 53-55
CG: Riskienhallinta's. 138-139

c) Kuvaa organisaation strategian hairionsietokykya huomioiden

Metsa Boardilla on yha kehitettavaa ilmastoon liittyvien skenaarioiden hyédyntamisessa, mutta yhtio

erilaiset iimastoon liittyvat skenaariot, mukaan lukien 2°C tai alhaisempi  sopeuttaa jo toimintaansa matalahiiliseen talouteen ja on sitoutunut tavoitteeseen rajoittaa maail-

skenaario. manlaajuinen ilmaston lampeneminen 1,5°C asteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna. Metsa Boardin
kasvihuonekaasujen paastovahennystavoitteet ovat Science Based Targets -aloitteen hyvéaksymat. Yhtio
tavoittelee hiilidioksidin (Scope 1 ja 2) nollapaastoja vuoden 2030 loppuun mennessa. Koskien ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksia metsanhoitoon ja puunhankintaan Metsa Board hyodyntaa analyyseja, jotka
perustuvat RCP 2.6 - ja RCP 4.5 -skenaarioihin.

VK: Megatrendit ja toimintaymparisté s. 12-15

VK: Tuote- ja palvelukehitys s. 16-17

VK: Vastuullisuus s. 18-32

HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 53-55

Riskienhallinta
Raportoi kuinka organisaatio tunnistaa, arvioi ja hallitsee ilmastoon liittyvia riskeja.

a) Kuvaa organisaation ilmastoon liittyvien riskien tunnistamis- ja
arviointiprosessi.

lImastoon liittyvat riskit on integroitu Metsa Boardin muuhun riskienhallintaan:

VK: Vastuullisuuden hallinnointi, s. 21
HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 53-55
CG: Riskienhallinta s. 138-139

b) Kuvaa organisaation ilmastoon liittyvien riskien hallintaprosessi.

HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 53-55

CG: Riskienhallinta s. 138-139
¢) Kuvaa milla tavoin ilmastoon liittyvien riskien tunnistamis-, arviointi-  llmastoon liittyvat riskit on integroitu Metsa Boardin muuhun riskienhallintaan:

ja hallintaprosessit on sisallytetty organisaation kokonaisvaltaiseen
riskienhallintaan.

VK: Vastuullisuuden hallinnointi, s. 21

HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 53-55
CG: Riskienhallinta s.138-139

lImastoriskeja arvioidaan osana Metsa Boardin kokonaisriskien arviointiprosessia. Riskeja arvioidaan
riskimatriisilla, jossa huomioidaan riskin mahdollisen taloudellisen vaikutuksen suuruus ja riskin toteutu-
misen todennakoisyys.
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Mittarit ja tavoitteet

Raportoi mittarit ja tavoitteet, joita kdytetaan arvioimaan ja hallitsemaan relevantteja ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia niilta osin kuin tieto on olennaista.

a) Raportoi mittarit, joita organisaatio kayttaa arvioidessaan ilmastoon  VK: Vastuullisuustavoitteet ja hallinnointi s. 20-23
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia strategiansa ja riskienhallintaproses- ~ VK: Kestavat tuotteet s. 18-19, 26-27

sinsa mukaisesti.

VK: llmastoja ymparisto s. 30-32

VK: Tuote- ja palvelukehitys s. 16-17
b) Raportoi Scope 1 ja Scope 2 seka tarvittaessa Scope 3 kasvihuone- Scope lja 2 -paastot:

kaasupaastot ja niihin liittyvat riskit.

VK: llmasto ja ymparisto s. 30-32

Scope 3 -paastot Metsa Board raportoi osana vuotuista CDP-raportointiaan, jonka yhteydessa Scope
3 -paastot julkaistaan myos Metsa Boardin verkkosivuilla (www. https:/www.metsaboard.com/

Sustainability).

¢) Kuvaa organisaation ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien  VK: Vastuullisuustavoitteet s. 22-23
hallinnassa kayttamat tavoitteet ja organisaation tulokset suhteessa VK: limasto ja ymparisto s. 30-32

kyseisiin tavoitteisiin.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Metsé Boardin riskienhallinta on systemaattista ja ennakoivaa toimintaa,
jonka avulla arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaan liittyvid mahdollisuuksia,
riskejd ja uhkatekijoitd. Osana jatkuvaa toimintaa yhti6ssd arvioidaan
systemaattisesti strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja vahinkoriskeji ja
tehddin riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessien yhteydessa.
Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa tarkastellaan kannattavuuteen
liittyvid litkevaihto-, kustannus-, toimintaympdristo-, kehitysprojekti- seka
vastuu- ja vahinkoriskeja. Strategiaprosessin riskienarvioinnissa tarkastellaan
yhtion litketoimintastrategian toteutukseen liittyvié riskej.

Metsa Boardin riskinkantokyvyn ylittavit riskit on siirretty vakuutus-,
johdannais- ja muilla sopimuksilla vakuutusyhtidille, pankeille ja muille vasta-
puolille. Merkittavat vahinkoriskit on katettu omaisuus- ja keskeytysvahinko-,
vastuuvahinko-, kuljetusvahinko-, kyber-, ja luottovakuutuksilla.

Tunnistetuista riskeisté ja niiden hallinnasta raportoidaan hallitukselle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle védhintddn kaksi kertaa vuodessa. Yhtion
johtoryhma tarkastelee merkittdvimpia riskejd osana johtoryhmatydskentelya.

Vuoden 2020 aikana tehdyissé riskiarvioinneissa tunnistettiin seuraavat
Metsé Boardin liiketoimintoihin ja kannattavuuteen mahdollisesti vaikuttavat

riskit ja epdgvarmuustekijat:

MARKKINARISKIT

KORONAPANDEMIAN AIHEUTTAMA

EPAVARMUUS MAAILMANTALOUDESSA

Koronaviruspandemia aiheuttaa huomattavaa epavarmuutta maailmantalou-
dessa ja Metsd Boardin liiketoimintaympéristossd my6s vuonna 2021. Tahan
vaikuttavat tartuntamaérien kasvu useissa maissa, valtioiden rajoitus- ja
sulkutoimet sekd epdtietoisuus koronarokotteen tehosta ja pandemian kestosta.
Koronaviruksen aiheuttaman pandemian pitkittyminen voi vaimentaa
talouden elpymisté tai jopa edelleen heikentdd maailmantaloutta ja kuluttajien
ostovoimaa kaikilla Metsé Boardin markkina-alueilla, ja vihentdd siten yhtion
tuotteiden kysyntaa. Lisdksi asiakkaiden kassatilanteen heikkeneminen tai
hidastunut maksukayttdytyminen voivat vaikuttaa Metsd Boardin kassavirtaan
ja johtaa luottotappioihin. Pandemia voi myds aiheuttaa lisakustannuksia,

esimerkiksi kuljetuskapasiteetin saatavuuden heikentyessa.

TALOUDEN KEHITYKSEN EPAVARMUUS

Globaalissa taloudessa on merkittavid epavarmuustekijéitd, jotka saattavat
toteutuessaan aiheuttaa lopputuotteiden kysynnédn heikentymista sekd hintojen
laskua. Mahdolliset muutokset johtavien teollisuusmaiden teollisuus- ja
kauppapolitiikassa voivat johtaa laajempaan kaupankiynnin rajoittamiseen
hidastaen maailmantalouden elpymistd pandemian jilkeen ja supistaa globaa-
leja kauppavirtoja. Lisadntynyt protektionismi ja negatiivinen kehitys kan-
sainvilisessd kaupassa vaikuttaisi toteutuessaan heikentivasti Metsid Boardin
tulokseen.

Vuonna 2021 epavarmuutta aiheuttavat mm. Yhdysvaltojen, Kiinan ja
Euroopan kauppasuhteet, Yhdysvaltojen presidentinvaalien jéilkeiset sisipo-
liittiset jannitteet sekéd keskuspankkien elvyttdvin rahapolitiikan mahdolliset
muutokset. Lisdksi Ison-Britannian ja EU:n uuden kauppasopimuksen

vaikutukset voivat naky4d globaaleissa kauppavirroissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Metsd Board toimii alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasapaino vaikuttaa lop-
putuotteiden kysyntddn ja hintatasoon. Uusien toimijoiden tulo markkinoille,
korvaavat tuotteet tai muutokset kulutuskayttdytymisessd saattavat vaikuttaa
negatiivisesti Metsd Boardin kartonkien kysyntdén. Kilpailijoiden kapasiteetin
lisdys tai tuotevalikoimien laajeneminen voivat alentaa lopputuotteiden
hintatasoa ja vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin kannattavuuteen. Myds
merkittavit valuuttakurssimuutokset saattavat vaikuttaa tuotteiden markkina-
tasapainoon ja yritysten kilpailukykyyn.

Muutokset sadntelyssd, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ympéristopolitiikka
sekd lisaantyvat uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai muiden péddstojen
rajoittamiseksi, voivat lisdtd tuotantokustannuksia ja heikenta litketoiminnan
kannattavuutta. Rajoitukset kertakayttoisille muovia siséltaville tuotteille
ohjaavat Metsd Boardin tuotevalikoimaa. Myds muovittomien kertakayttoisten
tarjoiluastioiden hyviksyttavyyteen liittyy riskeja. Lisdksi eri pakkausmateri-

aalien hyvaksyttidvyyteen ja verotukseen liittyy sddntelyriskeja.

SELLUN MARKKINATILANNE

Globaaleilla sellumarkkinoilla rakenteelliset muutokset asiakkaiden

sellun kdytossd, lisddantyvi kilpailu seké uusi tuotantokapasiteetti voivat
vaikuttaa negatiivisesti sellun toimitusmaariin ja markkinahintoihin ja

siten Metsd Boardin kannattavuuteen. Vuodesta 2021 alkaen Metsd Boardin
markkinasellupositio Metsd Fibren omistusosuus huomioiden on noin 400 000

tonnia ylijadmadinen. Sellun markkinahinnan 10 prosentin vahvistumisella
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

(heikkenemiselld) on noin 30 miljoonan euron positiivinen (negatiivinen)

vaikutus yhtion liiketulokseen.

GEOPOLIITTISET RISKIT

Maailmalla on geopoliittisia riskeji ja kriisejd, jotka ovat sidoksissa toisiinsa, ja
joiden vaikutukset voivat nakya muutoksina alueellisissa turvallisuustilanteissa
ja elinolosuhteissa ja my6s maailmanlaajuisessa taloudessa. Niité ovat esi-
merkiksi alueelliset konfliktit, joiden vaikutukset niakyvit kansainvaelluksina
sekd ddriajatteluun pohjautuvana terrorismina. Ndiden riskien ennustettavuus
on heikko ja niiden vaikutukset voivat ilmetd hyvin nopeasti tai pidemmalla
aikavalilla. Kriisien hallinnassa kaytettédvilld kansainvalisilld pakotteilla voi
olla suoria tai valillisid vaikutuksia Metsd Boardin tuotteiden kysyntdén ja

kannattavuuteen.

OPERATIIVISET RISKIT

KESTAVA KEHITYS JA ILMASTORISKIT

Kestdvin kehityksen edistiminen tukee Metsd Boardin liiketoimintaa ja

sen kehittimistd, mutta erityisesti ilmastomuutokseen ja luonnon moni-
muotoisuuden heikkenemiseen liittyy myos riskejd. Ilmastoriskit jaetaan

1) transitioriskeihin eli riskeihin, jotka syntyvit matalahiiliseen talouteen
siirtymisestd ja 2) fysikaalisiin riskeihin, jotka liittyvat muutoksiin esimerkiksi
limpatiloissa ja sademairissda. Metsd Boardilla ndma ilmastoriskit koskevat
erityisesti metsié seké energian ja veden kéyttod. Toteutuessaan ilmastoriskeilld
voi olla negatiivinen vaikutus Metsd Boardin kannattavuuteen. Vahahiilisessd
taloudessa myos tuotteiden kysynta ja tarjonta voivat poiketa nykytilanteesta.

Transitioriskeistd merkittavid ovat lisddntyva sadntely, vaatimukset uudesta
teknologiasta sekd markkina- ja maineriski, jos muuttuneeseen markkinaym-
péristoon ei vastata tehokkaasti. Sddntely ilmastonmuutoksen torjumiseksi
ja kasvihuonekaasupéistojen vahentamiseksi voi aiheuttaa merkittavid
muutostarpeita tuotantoteknologiassa seka lisatd kustannuksia. Lisdksi metsi-
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen lisadntyvalld sddntelylld aiheuttaa
riskejd metsien hyodyntamiselle. Kaikki Metsd Groupin hankkima puu on
perdisin kestdvistd hoidetuista metsistd, miké on todennettu sertifioinnilla
tai muuten kontrolloitu. Metsda Group on vuonna 2020 lisiksi kdynnistanyt
uuden metsitalouden ekologisen kestiavyyden ohjelman, mika tukee luonnon
monimuotoisuuden sdilymista ja vesien suojelua.

Fysikaaliset ilmastoriskit voidaan jakaa akuutteihin sddn dari-ilmi6ihin
ja pysyvampiin pidemmaén aikavilin muutoksiin. Sddn dari-ilmiot voivat
heikentdd tehtaiden tarvitseman prosessiveden saatavuutta ja aiheuttaa
tuotannonkeskeytyksid. Riskid pienentdd se, ettd Metsd Boardin kaikki
tehtaat sijaitsevat runsasvetisilld pohjoisilla alueilla. Ilmaston limmetessi
merkittdvimmat metsddn ja puuraaka-aineen saatavuuteen vaikuttavat riskit
ovat korjuuolosuhteiden heikkeneminen talvikauden lyhentyessa seka erilaisten
hyénteistuhojen lisédntyminen.

IImastonmuutoksen hillitseminen ja vdhéhiiliseen talouteen siirtyminen
nékyvit vahvasti Metsd Boardin kestavin kehityksen tavoitteissa. Tavoitteiden
ytimessd ovat siirtyminen téysin fossiilittoman energian kiytt6n tuotannossa,
fossiili6ljypohjaisten raaka-aineiden kiytosta luopuminen seké energian
ja veden kdyton tehostaminen. Tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet auttavat
Metsé Boardia hallitsemaan ilmastoriskejd. Samalla ne avaavat Metsa Boardille

uusia mahdollisuuksia muuttuneessa toimintaymparistossa.
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TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Metsd Boardin ilmastoon liittyvid riskejé ja mahdollisuuksia koskeva rapor-
tointi TCFD-suositusten (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

mukaisesti 16ytyy kappaleesta Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista.

TUOTANNON KESKITTYMINEN SUPPEALLE

MAANTIETEELLISELLE ALUEELLE

Metsé Boardin kahdeksasta tuotantolaitoksesta seitsemén sijaitsee Suomessa

ja yksi Ruotsissa. Historiassa Suomessa on ollut useita tydmarkkinariitoja seké
metséteollisuudessa ettd metsiteollisuustuotteiden jakeluketjussa. Nama voivat
vaikuttaa negatiivisesti tuotantomairiin ja asiakastoimituksiin, sekéd heikentaa
yhti6n kilpailuasemaa ja kannattavuutta. Myds Ruotsissa tyémarkkinariidat
voivat vahingoittaa Metsd Boardin tuotantoa ja asiakastoimituksia sekd

vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoimintaan.

JATKUVUUSRISKIT

Tehtaiden tuotannon jatkuvuuteen voivat vaikuttaa esimerkiksi suuret
tulipalot, merkittdvit konerikot, vakavat onnettomuudet, séan dari-ilmiot ja
ympéristévahingot. Lisdksi esimerkiksi tartuntatautien aiheuttama tyontekijoi-
den sairastuminen, tietojarjestelmien pitkakestoiset hdiriot, tydmarkkinariidat,
tarkeimpien raaka-aineiden saatavuusongelmat ja héiriot logistiikkaketjussa
voivat keskeyttdd koko liiketoiminnan tai osia siitd. Omaisuus- ja jatkuvuusva-
hinkoriskien osalta tehddan aktiivista riskienhallintaty6td vakuutusyhticiden
kanssa, esimerkiksi sddnnoéllisesti toteutettavia riskienarviointeja tehtailla ja
toimitusketjussa.

Tuotannon tai toimitusketjun keskeytykset voivat vaikuttaa asiakaspalvelun
jatkuvuuteen ja toimitusvarmuuteen. Keskeytysten ollessa pitkdaikaisia
taloudelliset menetykset voivat olla erittdin merkittavid, ja ne voivat aiheuttaa
pysyvid asiakasmenetyksid. Ndiden riskien toteutumisen varalle yhtiossd on

laadittu jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia.

LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Metsd Boardin liiketoiminnan kehitys ja kasvu edellyttivit strategisia
valintoja, joihin liittyy riskejd. Kyseiset epavarmuudet liittyvat esimerkiksi
kasvuinvestointien valintaan ja ajoitukseen, sekd myynnin ja asiakasportfolion
kehittdmiseen. Kartonkiliiketoiminnan kasvattaminen ja uuden tuotannon
markkinoille saaminen ovat riippuvaisia onnistuneesta myynnistd. Uusien
tuotteiden kaupallistamiseen liittyy epdvarmuustekijoité, jotka toteutuessaan
voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsd Boardin tuotteiden kysyntdén ja yhtién
kannattavuuteen. Myynnin globaaliin kasvattamiseen liittyy myos kustannus-

ja valuuttakurssiriskeja.

LIKETOIMINNAN EETTISYYS

Liiketoiminnan eettisyys yleisesti sekd ihmisoikeusloukkauksien, eturisti-
riitojen, vadrinkéytosten, korruption, lahjonnan ja rahanpesun estiminen

on tunnistettu jatkuvaa kehitystyota edellyttiviksi osa-alueeksi. Yhtiossa
toteutettiin vuonna 2020 ensimmaistd kertaa koko henkildst6lle suunnattu
eettisyysbarometri. My6s anonyymi eettinen ilmoituskanava ja siihen liittyvan
tutkintaprosessin toimivuus ovat keskeisid tyokaluja vaatimustenmukaisuuteen
liittyvien riskien tunnistamisessa ja hallinnassa. Osana jatkuvaa vastuullisuus-
tyotd, yhtio kehittdd toimittajiensa ja asiakkaidensa tunnistamiseen liittyvia
prosesseja, joiden avulla toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvid riskeja

voidaan tunnistaa ja hallita tehokkaammin.

TUOTANTO- JA LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN HINTARISKIT

Metsé Boardin toiminnan kannalta tarkeimpien tuotannontekijéiden, kuten
puun, energian ja kemikaalien hintojen odottamaton nousu tai mahdolliset
saatavuusongelmat voivat heikentdd kannattavuutta ja uhata toiminnan
jatkuvuutta. My6s valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa joidenkin
tuotannontekijéiden kustannuksiin. Metsd Board pyrkii suojautumaan talta
riskiltd solmimalla pitkdaikaisia toimitussopimuksia ja hyodykkeisiin liittyvid
johdannaissopimuksia. Lisdksi kuljetus- ja muiden logistiikkakulujen voimakas
nousu tai kuljetuskapasiteetin heikko saatavuus voivat vaikuttaa negatiivisesti
Metsé Boardin kannattavuuteen. My6s mahdolliset muutokset keskeisiin

voivat aiheuttaa merkittavdd kustannusten nousua.

VASTUURISKIT

Metsé Boardin liiketoimintaan liittyy vastuuriskejd, kuten sopimus-,
ympirist6- ja tuotevastuuriskit. Vastuuriskejd hallitaan tehokkailla liiketoimin-
taprosesseilla, sopimuskoulutuksella, johtamiskdytdnnoilld, laadun hallinnalla
ja toiminnan lapindkyvyydelld. Osa liiketoiminnan vastuuriskeistd on suojattu

vakuutussopimuksilla.

YRITYSTURVALLISUUSRISKIT

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskejd ovat esimerkiksi puutteet ja laiminlyonnit
henkilo- ja ty6turvallisuudessa ja taloudellisten vdarinkaytosten hallinnassa
sekd negatiivinen informaatiovaikuttaminen ja kyberuhat, toimitusketjuihin
kohdistuvat uhat ja sisdisen valvonnan riittéavyys. Yritysturvallisuuden toi-
mintaprosesseja ja uhkatekijoéiden hallintaan liittyvaa ohjeistusta, koulutusta,
ja sisdistd valvontaa kehitetddn jatkuvasti sekd kriisitilanteiden hallintaa

harjoitellaan sadnnollisesti.

HENKILOSTON SAATAVUUS JAPYSYVYYS

Metsé Board kiinnittdd huomiota ammattitaitoisen henkiloston saatavuuden
ja pysyvyyden varmistamiseen henkilostén kehitysohjelmien ja seuraajasuun-
nitelmien avulla sekd panostamalla tyénantajakuvaan. Metsi Board varautuu
elakoitymisiin ja muihin henkilostoriskeihin my6s monitaitoisuuden ja

tyokyvyn kehittdmisen seké tyonkierron avulla.

RAHOITUSRISKIT

RAHOITUS- JA VALUUTTAKURSSIRISKIT

Rahoitusmarkkinoiden kasvavan sédantelyn seurauksena luotto- ja velka-
kirjamarkkinoiden toiminta voi vaikeutua, miké saattaa vaikuttaa yhtién
kykyyn hankkia pitkdn aikavilin velkarahoitusta kilpailukykyiseen hintaan.
Rahoitukseen liittyvid riskejd hallitaan Metsd Boardin hallituksen hyviksymén
rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena on suojautua merkittavilta talou-
dellisilta riskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa aikaa sopeutua muuttuviin
olosuhteisiin.

Metsd Board myy tuotteitaan useissa maissa ja on siten altis valuuttakurssien
vaihteluille. Yhdysvaltain dollarin arvon 10 prosentin vahvistumisella suh-
teessa euroon on noin 62 miljoonan euron positiivinen vaikutus Metsi Boardin
vuotuiseen liiketulokseen. Vastaavasti Ruotsin kruunun 10 prosentin
vahvistumisen vaikutus on noin 42 miljoonaa euroa negatiivinen ja Ison-Bri-

tannian punnan 10 prosentin vahvistumisen vaikutus noin 9 miljoonaa euroa

positiivinen. Valuuttakurssien heikkenemisen vaikutus olisi vastakkainen.

Herkkyydet eivit sisilld suojausvaikutusta.

LUOTTORISKIT
Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on Metsi Boardin
ylimmin johdon ja Metsd Groupin keskitetyn luotonvalvonnan vastuulla.
Metsé Boardin johto mairittdd asiakkaille myonnetyt luottorajat ja maksuehdot
yhdessd keskitetyn luotonvalvonnan kanssa. Lahes kaikki luottoriskit siirretddn
luottovakuutussopimusten avulla. Metsd Boardin asiakasluottoriski oli
normaalilla tasolla vuonna 2020. Luotonvalvonnan pdéperiaatteet on madritelty
yhti6n hallituksen hyviksymaissa luottopolitiikassa.

Metsé Boardin rahoitusriskejé ja niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin
vuoden 2020 vuosikertomuksen konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 5.6

Rahoitusriskien hallinta.

OIKEUDENKAYNNIT

Verohallinto otti syksylld 2015 vuoden 2014 verotusta toimittaessaan kielteisen
kannan ranskalaisen tytaryhtion rajat ylittavassa fuusiossa siirtyneiden
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsd Board Oyj:n verotuksessa. Metsd Boardin
ndkemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia, ja yhtié on hakenut
muutosta verohallinnon ratkaisuun. Verotuksen oikaisulautakunta hylkasi
yhtién vaatimuksen maaliskuussa 2018. Yhti6 on hakenut muutosta ratkaisuun

Helsingin hallinto-oikeudesta.

HALLINNOINTI

Metsé Boardin lakisdéteiset toimielimet ovat yhtickokous, hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Hallituksella on yleistoimivalta ja sille kuuluvat yhtion toiminnan
laajuuden ja laadun huomioon ottaen asiat, jotka ovat strategisia, laajakantoisia
ja epatavallisia ja eivat siten kuulu yhtion péivittaiseen liiketoimintaan. Yhtion
toiminnan operatiivisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja tukenaan
johtoryhmad, jonka jasenet eivit ole hallituksen jasenid. Eri toimielinten tehtévét
ja vastuut madraytyvit Suomen osakeyhti6lain mukaisesti.

Metsé Boardin hallitukseen kuuluu yhdeksén jdsenti, joista kaksi on naisia.
Enemmist6n (6/9) muodostavat hallituksen jasenet ovat riippumattomia seka
yhtiosté ettd sen merkittavistd osakkeenomistajista. Kolme hallituksen jasentd
on riippuvaisia Metséliitto Osuuskunnasta. Tilikaudella 2020 hallitus piti
yhteensé 17 kokousta, ja hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin 100-pro-
senttisesti (100 % vuonna 2019).

Metsé Boardin hallitus on méaérittanyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet. Periaatteiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain
yhtion selvityksessé hallinto- ja ohjausjérjestelmasta (Corporate Governance

Statement).

VUODEN 2020 YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Metsd Boardin 11.6.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtién
tilinpdatoksen tilikaudelta 2019 ja paitti jakaa osinkoa 0,10 euroa osakkeelta
seka lisdksi padomapalautusta sijoitetun vapaan padoman rahastosta 0,14 euroa
osakkeelta, yhteensd 0,24 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous péitti pitdd hallituksen palkkiot ennallaan siten, ettd halli-

tuksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 95 000 euroa, hallituksen
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LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

varapuheenjohtajalle 80 000 euroa ja hallituksen jisenelle 62 500 euroa sekd
liséksi, ettd kokouspalkkioita maksetaan 700 euroa kustakin hallituksen ja sen
valiokunnan kokouksesta, johon jasen osallistuu. Yhtiokokous paitti maksaa
noin puolet palkkioista julkisesta kaupankédynnistd hankittavina yhtion
B-sarjan osakkeina. Edelleen yhtiokokous padtti maksaa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle kuukausipalkkiota 800 euroa.

Yhti6kokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaariksi yhdeksan (9) ja
valitsi hallituksen jaseniksi teollisuusneuvos Hannu Anttilan, vuorineuvos
Ilkka Hamildn, oikeustieteen kandidaatti Kirsi Komin, diplomi-insinori Kai
Korhosen, teollisuusneuvos Liisa Leinon, maa- ja metsitaloustieteen maisteri
Jussi Linnarannan, kauppatieteen maisteri Jukka Moision, maa- ja metsétalous-
tieteen maisteri Timo Saukkosen ja oikeustieteen kandidaatti Veli Sundbéckin.
Hallituksen jasenten toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
loppuun.

Lisdtietoa yhtiokokouksen paatoksista ja tilaisuuteen liittyvdd materiaalia
on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.metsaboard.com/
yhtiokokous2020.

OSAKKEET

Tilikauden lopussa Metsa Boardin B-osakkeen kurssi Nasdaq Helsingissi oli
8,62 euroa. Osakkeen ylin kurssi vuonna 2020 oli 8,79 euroa ja alin 4,47 euroa.
Tilikauden lopussa Metsa Boardin A-osakkeen kurssi Nasdaq Helsingissé oli
8,64 euroa. Osakkeen ylin kurssi vuonna 2020 oli 8,80 euroa ja alin 4,80 euroa.

Vuonna 2020 B-osakkeen keskimaédriinen péivittdinen osakevaihto Nasdaq
Helsingissd oli 616 002 osaketta ja A-osakkeen 6 980 osaketta. B-osakkeen
kokonaisvaihto oli 950 miljoonaa euroa ja A-osakkeen 12 miljoonaa euroa.

Nasdaq Helsingin lisdksi Metsd Boardin osakkeilla kdyddan kauppaa myos
muilla markkinapaikoilla. Nasdaq Helsingin osuus tilikauden kokonaiskau-
pankéynnistd oli noin 82 prosenttia.

Tilikauden aikana 200 496 Metsd Boardin A-osaketta muunnettiin
B-osakkeeksi. Tilikauden paattyessda Metsd Boardin osakkeiden kokonaismaara
on 355 512 746 kappaletta, joista A-osakkeita on 32 887 151 kappaletta, ja
B-osakkeita 322 625 595 kappaletta.

Metsé Boardin kaikkien osakkeiden markkina-arvo tilikauden lopussa oli
3,1 miljardia euroa, josta B-osakkeiden markkina-arvo oli 2,8 miljardia euroa ja
A-osakkeiden 0,3 miljardia euroa.

Tilikauden aikana Metsd Board vastaanotti liputusilmoituksen, jonka
mukaan Metsiliitto Osuuskunnan yhteenlaskettu daniosuus Metsd Board
Oyj:ssé ylitti kahden kolmasosan (2/3) rajan.

Metsiliitto Osuuskunta omisti tilikauden lopussa 48 prosenttia (31.12.2019:
46 %) kaikista osakkeista, ja ndiden osakkeiden tuottama dénivalta oli 67 pro-
senttia (66 %). Ulkomaisten ja hallintarekisteréityjen omistajien osuus kaikista

osakkeista oli noin 16 (15) prosenttia. Yhtién hallussa ei ole sen omia osakkeita.

LAHIAJAN NAKYMAT

Koronaviruksen aiheuttaman pandemian kestoa ja sen negatiivisten vaiku-
tusten laajuutta maailmantalouteen sekd Metsd Boardin liiketoimintaan on
edelleen vaikea arvioida.

Taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden kysynnéin odotetaan pysyvin
vakaana Metsi Boardille merkittavilla liiketoiminta-alueilla Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Kartonkien hintojen paikallisissa valuutoissa arvioidaan

pysyvan vakaina tai nousevan hieman.
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TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Pitkikuituisen markkinasellun kysyntda tukee taloudellisen aktiviteetin
lisddntyminen etenkin Aasiassa. Tarjontaa vihensi vuoden 2020 lopussa tuot-
tajien vuosihuoltoseisokit, tiettyjen tahojen ilmoittamat tuotannonrajoitukset
sekd konttipula Euroopan ja Aasian vilisessd liikenteessd. Aasian parantunut
markkinatilanne on heijastunut my6s Eurooppaan ja sellujen markkinahinnat
ovat olleet nousussa.

Valuuttakurssimuutoksilla suojausten vaikutus huomioiden tulee olemaan
negatiivinen tulosvaikutus ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Energiakustannusten odotetaan alkuvuonna nousevan. Kartongin ja sellun

muiden tuotantokustannusten arvioidaan pysyvan melko vakaina.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Husumin sellutehtaan 30 prosentin osuuden myynti Norra Skogille toteutettiin
4.1.2021, ja sen vaikutukset siséltyvat Metsa Boardin taloudelliseen raportoin-
tiin tammi-maaliskuun 2021 osavuosikatsauksesta alkaen. Kauppa alentaa
Metsé Boardin nettovelkaa noin 260 miljoonalla eurolla ja liséksi se pienentad
Metsd Boardin rahoitusosuutta sellutehtaan uudistuksen toisessa vaiheessa
noin 100 miljoonalla eurolla.

Metsd Board ilmoitti 22.1.2021 kéynnistdvdnsd esisuunnittelun vuotuisen
tuotantokapasiteetin kasvattamisesta noin 200 000 tonnilla Husumin
tehtaallaan Ruotsissa. Esisuunnittelussa arvioidaan myés tehtaan sataman
kapasiteettia raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden méirien kasvuun nahden.
Paatosvalmius mahdollisesta investoinnista arvioidaan saavutettavan kesalld
2021 ja investoinnin toteutuessa lisakapasiteetin ylosajo alkaisi vuonna 2023

Metsi Boardin osakkuusyhtié Metsi Fibre teki 11.2.2021 investointipadtok-
sen Kemin uuden biotuotetehtaan rakentamisesta.

Metsd Board teki 11.2.2021 investointipdédtoksen Kemin kartonkitehtaan
kehitysohjelmasta.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 640,2 miljoonaa euroa, josta
kertyneet voittovarat ovat 372,7 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa 25.3.2021 jérjestaville varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
tilikaudelta 2020 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta sekd liséksi pddomanpa-
lautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,16 euroa osakkeelta, eli
yhteensi 0,26 euroa.

Ehdotettu osinko ja pddomanpalautus, yhteensd 0,26 euroa osakkeelta, vastaa
54 prosenttia vuoden 2020 osakekohtaisesta tuloksesta. Osingon ja pddomanpa-
lautuksen kokonaismééri on 92,4 miljoonaa euroa.

Osinko ja pddomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun ja pddomanpalautuksen tdsmaytyspaivana 29.3.2021 rekiste-
roitynd Euroclear Finland Oy:n ylldpitiméan yhtion osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osingon ja pddomanpalautuksen maksupéiviksi 7.4.2021.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa ciite [[E22020] 11.-3112.2019
Liikevaihto 21,22,73 18895 19318
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -38,7 38
Liiketoiminnan muut tuotot 23,73 333 51,7
Materiaalit ja palvelut 24,73 -12254 -1389.8
Henkilostokulut 3 -196,9 -194,9
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 72,73 24 431
Poistot ja arvonalentumiset 41,42 -94.5 -1137
Liiketoiminnan muut kulut 24 -l375 1511
Liiketulos 2273 180.8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7.2 -0,1 01
Kurssierot 52 -34 -16
Muut rahoitustuotot 52,73 04 08
Muut rahoituskulut 52,73 -11,9 -14.6
Tilikauden tulos ennen veroja 2123 1656
Tuloverot 6 -42,2 -210
Tilikauden tulos 1701 1446
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 51

Etuusponhjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 34 37 -35

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 4.3 -70,3 -147

Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 04 0,2

Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 15,0 2.8
Yhteensa -58,6 151
Eréat, jotka saatetaan myoh in siirtaa tul ikutteisiksi 51

Rahavirran suojaukset 176 -10.1

Muuntoerot 6.2 -34

Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 0,7 1,7

Verot erist4, jotka saatetaan myshemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -34 2.2
Yhteensa 211 -96
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 375 -24.8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 132,6 1198
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen osakkeenomistajille 170,1 1446

Maaraysvallattomille omistajille

1701 1446

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen osakkeenomistajille 132,6 1198

Maaraysvallattomille omistajille

132,6 1198

Keskimaarainen osakeantikorjattu osakemaarsa, 1 000 kappaletta 355513 355513
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu 048 041

osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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VASTUULLISUUS
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KEHITYS
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KONSERNIN LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Milj. euroa ciite [ T22520] 31.12.2019
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 4.1 124 124
Muut aineettomat hyodykkeet 41 6.7 88
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 4.2 8247 7420
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 72 369,0 3924
Muut sijoitukset 43,57 186,9 2551
Muut rahoitusvarat 53 10,8 15,2
Johdannaiset 57 00 14
Laskennalliset verosaamiset 6 75 6.7
14179 1434,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 44 360,0 3795
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45,73 276,7 3038
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset 0,7 17
Johdannaiset 57 333 17.3
Rahavarat 54,73 214,0 134,2
8846 8364
Varat yhteensa 23025 22704
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paddoma 51
Osakepaaoma 5579 5579
Muuntoero -24,9 -29.1
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 136,6 1755
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2658 3155
Kertyneet voittovarat 4484 3182
13838 13380
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma padoma yhteensa 13838 13380
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6. 975 1056
Elakevelvoitteet 34 134 13,8
Varaukset 4.8 37 4.2
Rahoitusvelat 55,56,57 4448 412,9
Muut velat 46 19 19
Johdannaiset 57 34 31
564,7 5415
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4.8 10 16
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 55,66,5.7 76 320
Ostovelat ja muut velat 47,73 3404 3454
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverovelat 01 4.2
Johdannaiset 57 49 78
354,0 3910
Velat yhteensa 9187 9324
Oma padoma ja velat yhteensa 23025 22704

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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Kéayvan Sijoitetun Maarays-
arvon rahasto vapaan oman vallattomien Oma
Osake- ja muut padoman Kertyneet omistajien paaoma
Milj. euroa Liite padaoma Muuntoero rahastot rahasto voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma pagoma 1.1.2020 6579 -291 17515 355 318.2 13380 1338,0
Tilikauden tulos 170,1 170,1 170,1
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 51 42 -389 -2,8 -37,5 -37.5
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4.2 -389 167.3 132,6 132,6
Osakeperusteiset maksut 33 A5 A5 A5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja padomanpalautus 51 -49.8 -35,6 -85,3 -85,3
Oma paidoma 31.12.2020 5579 -24,9 136,6 2658 4484 13838 13838
Oma pagoma 1.1.2019 5579 -264 1940 3831 2144 13229 00 1322,9
Tilikauden tulos 1446 1446 00 1446
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 51 2.7 -184 -36 -24.8 -24.8
Tilikauden laaja tulos yhteensa -2.7 -184 140,9 119.8 00 1198
Osakeperusteiset maksut 33 -1,6 -16 -1,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pagomanpalautus 51 -67.5 -35,6 -103,1 -103,1
Oma paidoma 31.12.2019 5579 -291 1755 3155 3182 13380 13380

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa

TALOUDELLINEN

KEHITYS HALLINNOINTI

Liiketoiminnan rahavirrat

11.-31.12.2019

Tilikauden tulos 170.1 1446
Oikaisut tilikauden tulokseen 140,6 70,6
Saadut korot 01 03
Maksetut korot -114 -16.3
Saadut osingot 21,9 63.3
Muut rahoituserat, netto -6.3 -0,9
Maksetut verot -45,2 -18.1
Kayttopaaoman muutos 379 -43,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 3077 2005
Investointien rahavirrat
Muiden osakkeiden hankinnat 2.2 00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -154,2 -94.3
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 71 4.2
Muiden sijoitusten myynnit 01 37
Aineellisten ja aineettomien hysdykkeiden myynnit 145 201
Pitkaaikaisten saamisten muutos -0,2 01
Investointien nettorahavirta -142,0 -66,3
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten velkojen nostot 33,2 150,0
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -32,0 -155,7
Lyhytaikaisten velkojen muutos 55 -0,3 17
Pitkaaikaisten korottomien velkojen lisaykset ja véhennykset, netto -0,1 -0,2
Maksetut osingot ja padomanpalautus -85,3 -103.1
Rahoituksen nettorahavirta -84.4 -110,6
Rahavarojen muutos 813 236
Rahavarat tilikauden alussa 1342 1097
Rahavarojen muuntoero A% 09
Rahavarojen muutos 813 236
Rahavarat tilikauden lopussa 54 214,0 134,2
Oikaisut tilikauden tulo}
Verot 42,2 210
Poistot ja arvonalentumiset 94,5 1137
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 25 -43,2
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -14,0 -33.3
Rahoituskulut, netto 14,9 15,5
Elakevelvoitteet ja varaukset -10 -35
Muut oikaisut 15 05
Oikaisut tilikauden tulo} yhteensa 140,6 70,6
Kayttopadgoman muutos
Vaihto-omaisuus 177 151
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,1 -2,5
Ostovelat ja muut velat 58 -254
Kayttopadgoman muutos yhteensa 379 -43,0

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsé Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metséteollisuuskonsernin
("Metsa Board” tai “konserni”). Metsd Boardin liiketoiminta koostuu taivekar-
tonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista, joiden taloudelli-
sesta kehityksestd Metsd Board raportoi yhdelld raportointisegmentilla.

Konsernin emoyritys on Metsd Board Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Hel-
sinki ja sen rekisterdity osoite on Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo. Emoyhtién
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd. Metsiliitto Osuuskunta
omisti vuoden 2020 lopussa 48,2 prosenttia osakkeista, ja ndiden osakkeiden
tuottama dédnivalta oli 67,4 prosenttia.

Jéljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoitteesta www.
metsaboard.com tai konsernin emoyrityksen padkonttorista osoitteesta
Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsé Board Oyij:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 10.2.2021 timéin
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomis-
tajilla on mahdollisuus hyviksy4 tai hylatd tilinpaétos sen julkistamisen jalkeen
pidettivissa yhtiokokouksessa. Yhtickokouksella on myos mahdollisuus tehdé

paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTE

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kdytt66n hyvaksyttyjen
kansainvilisten tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2020 voimassaolleita standardeja
ja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-sdadnnoksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteis6lainsdddédnnon vaatimusten
mukaiset.

Konsernitilinpditos esitetddn miljoonina euroina.

Konsernitilinpaitds on laadittu perustuen alkuperéisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta kdypddan arvoon kirjattavia rahoitusvaroja, suojauskohteita
kdyvén arvon suojauksessa, etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvia varoja ja

velvoitteita sekd osakeperusteisia maksuja, jotka on arvostettu kdypdan arvoon.

KORONAVIRUSPANDEMIA

Koronapandemian vaikutuksesta liiketoimintaan on kerrottu hallituksen
toimintakertomuksessa. Koronapandemian vaikutuksesta myyntisaamisten
ja rahavarojen arvonalentumisten maérittimiseen on kerrottu liitetiedossa 5.6

Rahotusriekien hallinta, vastapuoliriski.

TILIKAUDELLA 2020 SOVELLETTAVAT
STANDARDIMUUTOKSET

Vuoden 2020 alussa voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ole olennaista

vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT
UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

Muutokset IAS 16:een - Property, Plant and Equipment - Proceeds before
Intended Use* (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutosten my6td nettotuloja niiden tuotteiden myynnistd, jotka on valmistettu
sind aikana, kun omaisuuserdd on oltu saattamassa kyseiseen sijaintipaikaan

ja kuntoon, ei endd vahennetd aineellisen kdyttéomaisuus-hyodykkeen
hankintamenosta. Kyseiset tuotot ja asianomaiset valmistusmenot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Muutoksilla on vaikutusta konsernin aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden hankintamenon mairittelyyn ja esitettaviin

liitetietoihin.

* = Kyseistd sdannostd ei ole hyviksytty svellettavaksi EU:ssa 31.12.2020

mennessa.

Muilla standardimuutoksilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin

tilinpdatokseen.
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUNTAMINEN

Konserniyritysten tilinpadtoksiin sisaltyvit erdt mairitetddn siind valuutassa,
joka on kunkin yrityksen pédasiallisen toimintaympériston valuutta. Konser-
nitilinpdétos esitetddn euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan médriiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutassa
kdyttden tapahtumapéivéan kurssia. Tilikauden péaattyessd avoimina olevat
ulkomaanrahan médriiset saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluutan
maardisiksi kdyttden tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaan rahan maaraisistd
liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttasuojauksesta kerrotaan liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kédyttden tilikauden keskikursseja ja taseet kdyttden
tilinpdatospdivan kursseja. Konserniyritysten tuloslaskelmien ja taseiden
muuntamisesta eri kursseilla sekd ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoi-
tusten muuntamisesta syntyvit muuntoerojen muutokset kirjataan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Konserniyrityksestd luovuttaessa joko myymalld
tai purkamalla luopumishetkeen mennessa kertyneet muuntoerot kirjataan

tuloslaskelmaan osana luopumisesta syntyvaa voittoa tai tappiota.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kédyttden raportointikauden
painotettua keskimédariistd osakemadrad. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keskimaaraistd lukumaaraa
oikaistaan mahdollisten liikkeeseen laskettujen oman pddoman instrumenttien
laimennusvaikutuksella. Osakekohtaista tulosta laskettaessa tuloksena kayte-

tddn emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvaa raportointikauden tulosta.
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TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

MUUT TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Muut tilinpadtoksen laatimisperiaatteet esitetadn osana liitetietoja, joihin ne

liittyvat.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Tilinpdatoksen laatiminen edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttamista
ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat varojen ja velkojen
mairiin, ehdollisten varojen ja velkojen esittimiseen tilinpdatoksessa seka
tuottojen ja kulujen madraan. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat johdon
tdmén hetkiseen parhaaseen nikemykseen, on mahdollista, ettd toteutumat
poikkeavat tilinpdatoksessa kdytetyistd arvoista. Tilinpadtoksen kannalta
keskeisimmat osa-alueet, joihin liittyy johdon arvioita ja harkintaan perustuvia

ratkaisuja, esitetddn seuraavissa liitetiedoissa:

Keskeiset arviot ja harkinta Liite

Elakevelvoitteet 3.4 Elakevelvoitteet

Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvonalentuminen

4.1 Aineettomat hyodykkeet
4.2 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Vuokrasopimukset 4.2 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit 4.3 Muut sijoitukset

Vaihto-omaisuuden arvostus 4.4 Vaihto-omaisuus
Myyntisaamisten arvostus 4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Varaukset 4.8 Varaukset

Tuloverot 6. Tuloverot

8.1Ehdolliset velat ja varat

Oikeudelliset vastuut eka sitournukset

2. TULOKSELLISUUS

2.1 SEGMENTTI-INFORMAATIO

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka seuraa liikketoimintaa liiketoiminnallisen jaon perusteella.

Metsa Boardin liikketoiminta koostuu taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista, joiden taloudellisesta kehityksestd Metsé& Board
raportoi yhdella raportointisegmentilla.

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetédan asiakkaiden sijainnin mukaan. Pitkaaikaiset varat ja kokonaisinvestoinnit esitetaan varojen sijainnin

mukaan.
MAANTIETEELLISET ALUEET
Liikevaihto asiakkaan Pitkaaikaiset
sijainnin mukaan varat Kokonaisinvestoinnit
Milj. euroa _ 2019 _ 2019 _ 2019
Saksa 1474 1544 37 47 -04 01
ltalia 120.6 130.1 0.8 05 05 00
Ruotsi 84,0 1085 432,6 3417 1221 448
Turkki 1038 1184
Suomi 101.8 777 961,2 10619 434 530
Iso-Britannia 791 85,5 70 118 00 0,0
Venéaja 95,2 855 0.2 03 00 03
Espanja 694 74,7 04 05
Ranska 537 659 0,5 06 00 02
Puola 731 749 01 01 01 00
Norja 36 435
Hollanti 775 86,2
Belgia 177 254 15 2,0 01 00
Muu Eurooppa & Lahi-ita 165,1 161,5 0.0 00
USA 3650 3094 12 15 01 01
Kanada 17,2 259
Aasia 148,0 1318 07 04 04 02
Muu maailma 1674 172,3 06 00
Yhteensa 18895 19318 14104 14259 1664 989

Pitkaaikaiset varat sisdltavat muut pitkdaikaiset varat kuin johdannaissaamiset ja laskennalliset verosaamiset.

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA HENKILOSTO KESKIMAARIN
Sijainnin mukaisesti 2020 2019 Sijainnin mukaisesti EE 0 oo
Suomi 1422 1414 Suomi 1486 1458
Ruotsi 691 684 Ruotsi 714 710
Belgia 58 56 Belgia 58 58
Saksa 51 46 Saksa 50 48
Yhdysvallat 60 54 Yhdysvallat 57 55
Singapore 12 11 Singapore 11 8
Muut maat 76 86 Muut maat 80 97
Yhteensa 2370 2351 Yhteensa 2455 2433

TIEDOT TARKEIMMISTA ASIAKKAISTA

Yhdenkdin asiakkaan myyntituotot eivit vuosina 2020 ja 2019 ylittineet 10

prosenttia koko konsernin litkevaihdosta.

KONSERNITILINPAATOS | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2020

63



METSA BOARD
Vuosikertomus 2020

Liiketoiminta

ja arvonluonti

2 Téma on Metsa Board

4 Toimitusjohtajan katsaus
6 Vuoden kohokohdat

8 Strategia ja tavoitteet

10  Arvonluonti

12  Toimintaymparisto

16 Tuote- ja palvelukehitys

18 Kiertotalous

Vastuullisuus

20 Vastuullisuustavoitteet
24 Tuomme metsan luoksesi
26 Tarjoamme kestavia vaihtoehtoja

30 Huomioimme ilmaston
ja ympariston

34 Luomme hyvinvointia
40 Tehdaskohtaiset tiedot

Taloudellinen kehitys

44 Hallituksen toimintakertomus
57 Konsernitilinpaatos
61 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

107 Emoyhtion tilinpaatos

110 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

123 Tilintarkastuskertomus
126 Osakkeet ja osakkeenomistajat

132 Tunnusluvut ja verot

Hallinnointi

134 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

140 Metsa Board Oyj:n hallitus
142 Metsa Board Oyj:n johtoryhma

144 Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille

LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

2.2 LIIKEVAIHTO
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LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin myyntisopimusten suoritevelvoitteet ovat pagosin
metsateollisuuden tavaramyyntiin liittyvia, tilausperusteisia
asiakastoimituksia. Palveluilla on konsernin liiketoiminnassa lahinna
avustava tai tavaratoimituksia taydentava rooli.

Transaktiohinta muodostuu méaéarasta, jonka konserni odottaa
saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. Tama maara
vahennettyna myyntiin perustuvilla arvonlisé- ja liikevaihtoveroilla
esitetaan konsernin liikkevaihtona. Konsernin saamat hinnat jaetaan
kiintedan ja muuttuvaan osaan. Muuttuvan osan muodostavat
erilaiset, mm. maksutapaan ja ostomaariin perustuvat alennukset,
jotka konserni kohdistaa myyntituottojen vahennykseksi sita
mukaa, kun se arvioi asiakkaalle muodostuvan niihin oikeuden.
Konsernin myyntisopimukset siséltévat paaosin tavaratoimituksiin
liittyvia velvoitteita, joiden osalta transaktiohinnan kohdistaminen
on yksiselitteista. Konsernin myyntilaskutuksessa soveltamat
maksuehdot vaihtelevat jonkin verran maantieteellisesti ja eri
liilketoiminta-alueilla, mutta annettu maksuaika on kuitenkin aina

selvasti alle vuoden, jolloin rahoituskomponenttia ei tarvitse erottaa.

Konserni kirjaa tavaramyyntituotot kaudella, jolla asiakas saa
toimitetut tuotteet méaaraysvaltaansa eli myytyihin tavaroihin
liittyvat riskit ja edut siirtyvat asiakkaalle. Palvelut tuloutetaan ajan
kuluessa.

Maaraysvalta tuotteisiin siirtyy hetkella, jona tuotteet on sovitun
toimituslausekkeen mukaisesti toimitettu. Yleisimmat konsernin
kayttamat Incoterms 2010 -toimituslausekkeet ja niiden mukaiset
myynnin tulouttamishetket ovat:

D-lausekkeet: Tavaran toimitus ostajalle sovitussa maarapaikassa
sovittuna aikana

C-lausekkeet: Tavaran luovutus myyjan jarjestamalle rahdinkul-
jettajalle sovittuun maérapaikkaan kuljettamista
varten

F-lausekkeet: Tavaran luovutus ostajan rahdinkuljettajalle

Johdon nakemyksen mukaan maantieteellisen jaon mukainen
ryhmittely kuvaa parhaiten myyntituottojen luonnetta, maaraa,
ajoittumista ja tuottoihin liittyvaa epavarmuutta. Maantieteellisten
alueiden liikevaihto esitetadn seuraavassa asiakkaiden sijainnin
mukaan.

TALOUDELLINEN
KEHITYS
L

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

HALLINNOINTI

2.3 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2.4 LIIKETOIMINNAN KULUT

Milj. euroa _ 2019

Milj. euroa . 2020 2019
Myyntivoitot 14,2 334
Vuokratuotot 12 12
Palveluiden myynti 34 6,0
Julkiset avustukset ja korvaukset 99 54
Romun ja jatteen myynti 01 0,3
Muut 45 54
Yhteensa 33 517
MYYNTIVOITOT

Milj. euroa 2020 2019
Saksa 1474 1544
Italia 1206 1301
Ruotsi 84,0 108,5
Turkki 1038 1184
Suomi 101.8 777
Iso-Britannia 791 855
Venaja 95,2 855
Espanja 694 74,7
Ranska 537 659
Puola 731 74,9
Norja 36 435
Hollanti 775 86,2
Belgia 177 254
Muu EMEA 254,9 2382
EMEA 12818 13691
USA 3650 3094
Kanada 172 259
Muu Americas 58,5 68,2
Americas 4407 4035
APAC 1670 159,3
Yhteensa 18895 19318

Paastooikeudet 6.2 14.1
Aanevoima Oy:n myynti Metsa Fibrelle 9.0
Liiketoimintaan kuulumaton maa-alue 6,0 55
Ei-operatiivinen osakesijoitus 33
Muut 19 16
Yhteensa 14,2 334

Julkiset avustukset ja korvaukset liittyvét koulutus-, terveydenhoito- ja tutki-

muskulujen korvauksiin, vakuutuskorvauksiin seki energiatukeen.

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 8984 11036
Varastojen muutos 255 -96
Ulkopuoliset palvelut

Jakelukustannukset 2441 2397
Muut ulkopuoliset palvelut 574 56,1
Yhteensa 12254 13898

Henkildstokulut
Henkilostokulut yhteensa 196,9 194.9

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokra- ja muut kiinteistokulut 12,3 10,5
Palvelujen ostot 69,7 76,1
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 0,2 04
Muut liiketoiminnan kulut 55,3 64,0
Yhteensa 1375 1511

Tiedot henkilostokuluista esitetddan kappaleessa 3.1 ja tiedot poistoista ja
arvonalentumisista kappaleissa 4.1 ja 4.2.
Muut liiketoiminnan kulut sisdltdvat mm. energiakuluja, kiinteistokuluja,
markkinoinnin ja mainonnan kuluja sekd hallintoon liittyvid kuluja.
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot ilman poistoja olivat 6,6
(7,0) miljoonaa euroa. Vuonna 2020 tutkimus- ja tuotekehitysmenojen rapor-

tointia on tdismennetty ja vertailuvuoden luvut on oikaistu vastaavasti.

TILINTARKASTUSPALKKIOT
Konsernin tilintarkastaja toimii KPMG Oy Ab.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Milj. euroa _ 2019

Tilintarkastus 04 04
Tilintarkastajien lausunnot 0,0 0,0
Veropalvelut 0.0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 04 04

Vuonna 2020 palkkiot muille tilintarkastusyhteiséille kuin KPMGt:lle olivat 0,1

(0,1) miljoonaa euroa.
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI

TALOUDELLINEN
VASTUULLISUUS KEHITYS

HALLINNOINTI

3. PALKITSEMINEN

3.1 HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1231 1234
Osakeperusteiset maksut 14 17
Henkilosivukulut
Elakekulut
Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,3 04
Maksupohjaiset jarjestelyt 187 24,6
Muut henkilosivukulut 5815 44,9
Henkilosivukulut yhteensa 72,5 69,8
Henkilostokulut yhteensa 196,9 1949

3.2 JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA ELAKEKULUT

Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat hallituksen sekd johtoryhmén jasenet.

JOHDOLLE MAKSETUT PALKAT, PALKKIOT JA ELAKEKULUT YHTEENSA

Euroa

2019

Palkat ja palkkiot 1820 308,99 220803991
Osakeperusteiset maksut (pitkan aikavalin palkkio) 2449 410,62 2398 896,71
Elakekulut
Etuuspohjaiset jarjestelyt 476 611,79 53899491
Maksupohjaiset jarjestelyt 191 951,86 262 578,06
Yhteensa 493828326 5408509,59
EMOYHTION HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT SEKA OSAKEOMISTUS
2020 2019
2020 2019 Maksupohjainen Maksupohjainen
Osakeomistus Palkkiot Palkkiot lisdeldke lisdeldke
kpl euroa euroa euroa euroa
llkka Hamala, puheenjohtaja 337648 109 060 106 260 14784 17 249
Martti Asunta, varapuheenjohtaja 11.6.2020 saakka 7700 91140 1268 16154
Jussi Linnaranta, varapuheenjohtaja 11.6.2020 alkaen 20939 93940 73500 14151 13031
Hannu Anttila 140 619 77 000 74200 11622 13155
Kirsi Komi 78287 77 000 74200 10 475 12 050
Kai Korhonen 215057 86 600 83800 14 869
Liisa Leino 182932 76 300 73500 10 380 11936
Jukka Moisio, 11.6.2020 alkaen 5275 68 600 9228
Juha Niemela, 11.6.2020 saakka 7700 73500
Timo Saukkonen, 11.6.2020 alkaen 9875 68 600 9228
Veli Sundbéack 67952 76 300 74200
Yhteensa 1058 584 748 800 724300 81135 98444

Vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous paitti maksaa palkkioista noin puolet porssista hankittavina yhtion B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.

Johtoryhmién palkitsemisjarjestelmé koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, tehtdvan tulosvaikutuksen perusteella méaraytyvista tulospalkkiosta sekéd osakepalk-

kiojdrjestelyistd. Lisaksi toimitusjohtajalla on elike-etu.

66

TOIMITUSJOHTAJALLE JA MUULLE JOHTORYHMALLE MAKSETUT
PALKAT JA PALKKIOT SEKA ELAKEKULUT

2019 2019

Euroa Toimitusjohtaja Muu johtoryhma
Palkat ja palkkiot

Peruspalkka ml. luontoisedut 511158 511552 1119 875 1116 592

Lyhyen aikavalin palkkio 2 64903 218168 124 372 361728

Pitkan aikavalin palkkio ® 572 876 604104 771934 641564

Viivastetty pitkan aikavalin palkkio®® 658 981 625703 445620 527 526
Yhteensa 1807918 1959 527 2461802 2 647 410
Elakekulut

Etuuspohjainen lisaelake 476 612 538995

Maksupohjainen lakisaateinen elake 52 856 77 496 139 095 185082
Yhteensa 529 468 616 491 139 095 185082
Palkat ja palkkiot seka elakekulut yhteensa 2337386 2576 018 2600 897 2832492

2020 maksu koskee suoriutumista vuonna 2019; 2019 maksu koskee suoriutumista vuonna 2018.
2020: ansaintajakso 2017-2019; 2019: ansaintajakso 2016-2018.

Vuoden 2019 maksu sisaltaa myos vuonna 2017 viivastetyt palkkiot.

Vuoden 2019 maksu sisaltaa viivastettyja palkkioita myos vuodelta 2017.

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausipalkka on 40 576 euroa. Kuukausi-
palkkaan sisaltyvit auto- ja puhelinetu sekd vakuutusturvaetu. Vuodelta 2018
toimitusjohtajalla oli mahdollisuus ansaita lyhyen aikavilin palkkiota enintddn
58,33 prosenttia kiintedstd vuosipalkasta. Vuonna 2019 toimitusjohtajan lyhyen
aikavilin palkitsemisjirjestelmén palkkiomahdollisuus oli tavoitetasolla 30
prosenttia ja maksimitasolla 75 prosenttia kiintedstd vuosipalkasta.

Vuodelta 2018 johtoryhmaén jasenilld oli mahdollisuus ansaita lyhyen
akavilin palkkiota enintddn 50 prosenttia kiintedsta palkasta. Vuonna 2019
johtoryhmin jisenten lyhyen aikavilin palkitsemisjérjestelmédn palkkiomah-
dollisuus oli tavoitasolla 20 tai 25 prosenttia ja maksimitasolla 50 tai 62,5
prosenttia kiintedstd vuosipalkasta.

Lyhyen aikavilin palkitsemisjdrjestelmédn maardytymiskriteereistd paattad
hallitus. Mahdolliset palkkiot perustuvat yhtion taloudellisten ja strategian
toteutumista tukevien tavoitteiden sekd oman vastuualueen tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Vuodesta 2019 alkaen mahdollisiin lyhyen aikavilin palkkioihin
vaikuttaa lisiksi Metsd Groupin liiketuloskertoimen toteuma.

Johdon osakepalkkiojdrjestelyistd on kerrottu liitetietojen kappaleessa 3.3.
Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan on télld oikeus 12 kuukauden palkkaa

vastaavaan erokorvaukseen.

Muilla johtoryhmaén jasenilld irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali
johtaja irtisanotaan muusta kuin johtajasta riippuvasta syystd johtoryhman
jasenilld on padsidantoisesti oikeus 6 kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen.

Toimitusjohtaja kuuluu tyéntekijan eldkelain piiriin. Se tarjoaa palve-
lusaikaan ja ty6ansioihin perustuvan eldketurvan laissa saddetylld tavalla.
Toimitusjohtaja on etuusperusteisella lisdeldkejérjestelyilld oikeutettu jadmaan
elikkeelle 62-vuotiaana. Eldkkeen taso on 60 prosenttia tydelidkelain mukaisesta

kokonaispalkasta, joka lasketaan eldkkeelle siirtymishetked edeltivin

Peruspalkkaan sisaltyvat auto- ja puhelinetu, laajennettu terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva.

Viivastettyja pitkan aikavalin palkkioita maksettiin ehtojen ja hallituksen paatoksen mukaisesti vuonna 2020 yhteensa 658 981 euroa ja vuonna 2019 yhteensa 625 703 euroa.

Viivastettyja pitkan aikavalin palkkioita maksettiin ehtojen ja hallituksen paatoksen mukaisesti vuonna 2020 yhteensa 445 620 euroa ja vuonna 2019 yhteensa 527 526 euroa.

viisivuotisjakson perusteella. Mikéli toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon
paattyy ennen eldkeikdd, hidn on oikeutettu vapaakirjaan.

Muilla johtoryhmin jasenilld ei ole lakiséddteisestd elaketurvasta poikkeavia
eldkejdrjestelyjd. Johtoryhmén jasenet kuuluvat tyntekijdin eldkelain piiriin. Se
tarjoaa palvelusaikaan ja tybansioihin perustuvan eliketurvan laissa sdadetylla
tavalla. Konsernilla ei ole taseen ulkopuolisia eldkevastuusitoumuksia johdon
puolesta.

Johdolle ei ole my6nnetty lainoja eiké heiddn puolestaan ole annettu

takauksia tai muita vastuita.

3.3 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

LAATIMISPERIAATTEET

Ylimmalle johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjar-
jestelmia, joissa maksut suoritetaan oman pdaoman ehtoisina
instrumentteina ja kateisvaroina. Konsernin osakepalkkiojarjes-
telmat kasitelldan kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavina
jarjestelmina. Myonnettavat etuudet arvostetaan kdypaan arvoon
niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja
omaan paaomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana.

Jarjestelmien tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelman
henkildstékuluissa.
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

Yhtiollé oli katsauskauden aikana voimassa nelja osakepalkkiojarjestelma,
Osakepalkkiojirjestelma 2014, jonka Yhtion hallitus paitti ottaa kiytto6n
6.2.2014, Suoritusperusteinen osakepalkkiojdrjestelma 2017-2021 ja Sitouttava
osakepalkkiojdrjestelmd, jotka Yhtion hallitus paatti ottaa kdyttoon 10.1.2017
sekd Suoritusperusteinen osakepalkkiojdrjestelma 2020-2024, jonka Yhtion
hallitus paatti ottaa kdyttoon 12.12.2019 osana yhtion avainhenkil6iden
kannustus- ja sitouttamisjirjestelmaa.

Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus tilikauden 2020 tulokseen oli 1 404 744
euroa (1719 419).

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2014, SUORITUSPERUSTEINEN
OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2017-2021 JA SUORITUS-
PERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2020-2024
Jarjestelmait tarjoavat kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona

Metsé Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmen kalenterivuoden mittaisilta
ansaintajaksoilta niiden ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2014-2016, 2015-2017,
2016-2018, 2017-2019, 2018-2020, 2019-2021, 2020-2022, 2021-2023 ja
2022-2024. Osakepalkkiojérjestelmadn 2014 ja Suoritusperusteisen osakepalk-
kiojarjestelmédn 2017-2021 osalta ansaintajaksolta ansaitun palkkion méara
maksetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden toteutumisen perus-
teella ansaintajakson paittymisen jilkeen arviolta maaliskuussa. Osakkeiden
lisdksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan avainhenkilélle palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Suoritusperusteisen osakepalk-
kiojdrjestelmédn 2020-2024 allokoitu osakemaira siséltad sekd osake- ettd

rahaosuuden. Palkkio maksetaan vastaavasti osin osakkeina ja osin rahana ja

rahaosuudella pyritdan kattamaan maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI
L

Palkkiota ei makseta, mikéli henkilon tyosuhde paattyy ennen ansaintajakson
padttymistd. Lisdksi jarjestelmaddn kuuluu kahden vuoden sitouttamisjakso.
Mikali avainhenkilon tyosuhde paittyy sitouttamisjakson aikana, avainhenki-
16n tulee padsddntoisesti palauttaa toimitetut osakkeet vastikkeetta Yhtiolle.
Ansaintajakson 2017-2019 kriteerien toteutumisen perusteella maksettiin
183.687 Metsd Board Oyj:n B-osaketta sekéd rahaosuus palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veronluontoisiin maksujen kattamiseksi osakkeiden siirtohetkelld.
Yhtié muutti jarjestelmén ehtoja vuonna 2016 siten, ettd maksettavalle palk-
kiolle ansaintajaksoilta 2014-2016 ja 2015-2017 asetettiin henkiléiden palkkaan
suhteutettu katto ja katon ylittdvé osa ansaituista palkkioista viivdstetddn ja
maksetaan kokonaan rahana, kun katto tulevina vuosina antaa sithen mahdol-
lisuuden. Ansaintajaksosta 2016-2018 alkaen kéyt6ssd on palkkaan suhteutettu
katto ja sen ylittédvé osa leikataan eikd makseta lainkaan. Raportointihetkelld
ansaintajaksoilta 2014-2016 ja 2015-2017 jéljelld oleva velka kuvastaa viivdstet-
tyd ja mychemmin tyésuhdevelvoitteen tayttyessd maksettavaa palkkio-osuutta

sekd kertynyttd korkoa.

SITOUTTAVA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2017-2021
Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden
saada palkkiona Metsd Board Oyj:n B-sarjan osakkeita edellyttden, ettd avain-
henkil6n ty6- tai toimisuhde on voimassa ja tydssdolo jatkuu sitouttamisjakson
loppuun saakka. Jarjestelmassd on 12-36 kuukauden mittaisia sitouttamis-
jaksoja. Palkkioita ei padsdaantoisesti makseta, mikéli avainhenkilon tydsuhde
paattyy sitouttamisjakson aikana.

Osakepalkkiojérjestelmédn 2014 perustiedot ja tapahtumat on koottu

seuraavaan taulukkoon:

31.12.2020 2014-2016 2015-2017 2016-2018 Yhteensi
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 427 500 427 500 266 250 1121250
Myontamispaiva(t) 17.3.2014, 27.2.2015, 18.4.2016,
10.6.2014, 1.11.2016 1.11.2016,
1.11.2016 7.9.2017
Kriteerit Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste,
ROCE, EBIT-kerroin ROCE, EBIT-kerroin ROCE ja EBIT
Henkiloita (31.12.2020) 2
Kéyvén arvon maaritys (euroa) ¥
Osakkeen kurssi myontamishetkella 337 5,85 5,60
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella 2,90 512 4,94
Vuotuinen osinko-oletus kéyvasséa arvossa 0,10 0,14 0,22
Osakkeen kurssi maksuhetkelld / tilikauden paattyessa 6,31 746 5,98
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella 0
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan (euroa)
Tilikauden 2020 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padomana kasitelty 0 302 391 302 391
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettavéd maksamaton osuus, arvio 308 801 0 308 801
Maarat1.1.2020?
Kauden alussa ulkona olleet 0 0 131792 131792
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 0 0 0 0
Kaudella menetetyt 0] 0 0 0
Kaudella toteutetut 0 0 0 0
Kaudella rauenneet 0 0 131792 131792
Maarat 31.12.2020
Kauden lopussa ulkona olevat 0 0 0 0
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Suoritusperusteisen osakepalkkiojérjestelman ja Sitouttavan osakepalkkiojérjestelmédn 2017-2021 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Sitouttava
Suoritusperusteinen osakepalkkio-
osakepalkkiojarjestelma jarjestelma
2017-2021 2017-2021
31.12.2020 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2018-2020 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 269167 275278 280694 10 000 835139
©.4.2017, 9.4.2018, 2.4.2019, 25.9.2018
7.9.2017 25.9.2018 13.6.2019,
Myontamispaiva(t) 12.8.2019
Kriteerit Omavaraisuusaste, ~ Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste, Tyosséaolo-
ROCE ja EBIT ROCE ja EBIT ROCE jaEBIT velvoite
Henkiloita (31.12.2020) 26
Kéyvén arvon mééritys (euroa) »
Osakkeen kurssi myontamishetkella 6,37 8,64 582 8,65
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella 592 7.84 520 8,12
Vuotuinen osinko-oletus kédyvasséa arvossa 0,23 0,27 031 0,27
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa 4,86 8,62 8,62 714
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella 2285099 2295909 429336 5010 344
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan (euroa)
Tilikauden 2020 kulu osakeperusteisista maksuista, omana paaomana késitelty 494236 329838 95199 81587 1000 859
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettavéd maksamaton osuus, arvio 1193440 338742 1532181
Maarat1.1.20202
Kauden alussa ulkona olleet 244724 256 389 280 694 10 000 791807
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella toteutetut 10000 10000
Kaudella rauenneet 61037 61037
Maarat 31.12.2020
Kauden lopussa ulkona olevat 183687 256 389 280 694 720770
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LIIKETOIMINTA TALOUDELLINEN
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI

Suoritusperusteisen osakepalkkiojérjestelman 2020-2024 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma

2020-2024
31.12.2020 2020-2022 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 590 788 590788
Myontamispaiva(t) 271.2020
Kriteerit Omavaraisuusaste,
ROCE jaEBIT
Henkiloita (31.12.2020) 25
Kéyvén arvon mééritys (euroa) »
Osakkeen kurssi myontamishetkella 536
Osakkeen kaypéa arvo myontamishetkella 4,55
Vuotuinen osinko-oletus kédyvasséa arvossa 0,27
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa 8,62
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella 537617 537617
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan (euroa)
Tilikauden 2020 kulu osakeperusteisista maksuista, omana paaomana kasitelty 101494 101494
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettavéd maksamaton osuus, arvio 543928 543928
Maarat 1.1.2020 2
Kauden alussa ulkona olleet 0 0
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 590 788 590788
Kaudella menetetyt 0] 0
Kaudella toteutetut 0 0
Kaudella rauenneet 0 0
Maarat 31.12.2020
Kauden lopussa ulkona olevat 590 788 590 788

ten osinkojen maaralla. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maarasté, johon odotetaan syntyvan oikeus.
Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella ansaittujen/annettavien osakkeiden lukuméaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu
rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkelld oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien mukais-

3.4 ELAKEVELVOITTEET

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin tyosuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat
jarjestelyt ovat joko maksupohjaisia tai etuuspohjaisia. Maksupoh-
jaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa jarjestelyn maaraamat
maksut etuuden jarjestamisestéa vastaavalle erilliselle yksikolle,
eika konsernilla ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lisdmaksujen suorittamiseen, mikéli tdman yksikdn varat eivat
my6hemmin riita velvoitteen mukaisten suoritusten maksamiseen.
Muut kuin maksupohjaiset eldkejérjestelyt ovat etuuspohjaisia.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa maaritellaan tyontekijan elakkeelle
jaadessaan saama eldke-etuus, jonka suuruus riippuu jarjestelyn
ehtojen mukaisesti mm. idsta, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyista merkitaan taseeseen velaksi
velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta
vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo. Jarjes-
telyista johtuvan velvoitteen méaara perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kéytetéan
ennakoituun etuusoikeusyksikké6n perustuvaa menetelmaa (proje-
cted unit credit method). Velvoitteen nykyarvo maaritetaan diskont-
taamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirja-lainojen
korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erdantyvat
suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava elakevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot

ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman
paaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Aiempien kausien tyosuoritukseen perustuvat menot
kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole eldkevakuutuksiin
liittyvien suoritusten lisaksi muita maksuvelvoitteita. Velvoitteiden
mukaiset maksut jaksotetaan kuluksi suoriteperusteisesti.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella
velvoitteista kuluksi kirjattavien erien maarittaminen perustuvat
vakuutusmatemaattisten oletusten kayttéon, mihin liittyy johdon
harkintaa. Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset voivat poiketa
merkittévasti toteutuvista tuloksista esimerkiksi taloudellisten olo-
suhteiden tai jarjestelyjen piiriin kuuluvien henkildiden tydsuhteiden
muutoksen vuoksi. Merkittavat erot oletusten ja toteumien valilla
voivat vaikuttaa eldkevelan suuruuteen ja kuluksi kirjattavien erien
maaraan.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Taseeseen merkityt velat

Etuusponhjaiset elakejarjestelyt 131 135
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 01 0,2
Yhteensa 13,2 138
Ylirahastoidut etuuspohjaiset elakejarjestelyt taseen 75 121

vastaavissa

ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT
Konsernin merkittdvimmit etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt ovat Saksassa ja
Isossa-Britanniassa.

Konsernin eldkejérjestelyt Saksassa myontévit lakisdateisen eldketurvan
ylittavid vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-eldkkeitd niihin oikeutetuille
toimihenkiléille sekd ylimmille johdolle. Eldkeiké on yleensd 65 vuotta, ja
eliakkeen suuruus riippuu tydssdoloajan pituudesta. Tédyden eldkkeen saaminen
edellyttad toimihenkil6ilt ja ylimméltd johdolta 25-30 vuoden palvelua.
Saksan etuuspohjaiset jarjestelyt ovat rahastoimattomia.

Ison-Britannian etuuspohjainen jirjestely takaa jarjestelyyn osallistuville
elikkeen, jonka suuruus riippuu tyéssidoloajan pituudesta ja viimeisten palvelu-
vuosien palkan suuruudesta. Jarjestely on suljettu uusilta jasenilta. Jarjestelyn
varat on sijoitettu rahastoihin, joita hallitaan paikallisten sddnndst6jen ja
kaytdnnon mukaan. Ulkopuolisten hoitamat rahastot maksavat etuudet
niihin oikeutetuille. Konserni osallistuu aktiivisesti sdation sijoituskomitean
toimintaan.

Lisaksi Suomessa, Belgiassa ja Italiassa konsernilla on lisdelakejarjestelyja,

joita kasitellddn etuuspohjaisina jarjestelyina.

TASEESEEN MERKITYT LUVUT

Milj. euroa 2019

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 591 56,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo -64.8 -67.5
Alijaama (+) / ylijaama (-) 57 -10.5
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 11,3 11,9
Etuuspohjaiset nettovelat (+) / nettovarat (-) 56 14
Etuuspohjaiset elékevelat taseessa, netto 131 135
Etuuspohjaiset elékevarat taseessa, netto 75 -12.1
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN

TALOUDELLINEN
KEHITYS

HALLINNOINTI

ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN

2020 AIKANA 2019 AIKANA
Velvoitteen Varojen Velvoitteen Varojen
Milj. euroa nykyarvo kdypa arvo Yhteensa Milj. euroa nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
1.1.2020 68,9 -67.5 14 11.2019 574 -60,8 -3.3
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 03 03 Kauden ty6suoritukseen perustuva meno 04 04
Hallintomenot Hallintomenot 00 00
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 1,0 11 -01 Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 14 17 -0,3
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 14 -11 02 Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 18 17 01
Uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat Uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto Iukuun_—" i 06 06 Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto IuLﬁuum—" ) 72 72
ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia eria ! ' ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia eria ! !
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva
voitto (-) tai tappio 0z 02 voitto (-) tai tappio 08 08
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva
voitto (-) tai tappio 69 b voitto (-) tai tappio 94 94
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 2.3 -2,3 Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 2,3 23
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 47 -0.6 42 Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 10,9 -7.2 37
Muuntoerot 2.3 29 06 Muuntoerot 17 -2.3 -0,7
Maksusuoritukset Maksusuoritukset
Tyonantajilta -0.3 -0.3 Tyonantajilta 22 22
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0 Jarjestelyyn osallistuvilta 00 0,0 0,0
Jéarjestelyista suoritetut maksut Jéarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet 2.9 18 -06 Maksetut etuudet 29 23 -06
Velvoitteen tayttamiset Velvoitteen tayttamiset
31.12.2020 704 -64,8 56 31.12.2019 68,9 -675 14
ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2020
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 104 445 14 41 70,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -51,5 -11,3 2,1 -64.8
Yhteensa 104 -6.9 0.2 19 56
ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2019
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 11,0 42,0 124 35 689
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -53.7 -11.9 -19 -67.5
Yhteensa 110 -117 05 16 14
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2020
Saksa Iso-Britannia Suomi Belgia
Diskonttokorko, % 0,74 1,20 0,38 0.30
Palkkojen nousu, % 3,00 2,30 0,00 1,00
Elakkeiden nousu, % 1,74 310 140 1,70
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2019
Saksa Iso-Britannia Suomi Belgia
Diskonttokorko, % 0,82 2,00 0,56 1,50
Palkkojen nousu, % 3,00 2,10 0,00 1,00
Elakkeiden nousu, % 175 310 137 1,50
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ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS PAINOTETUISSA
KESKEISISSA OLETUKSISSA TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE
VUOSI 2020

Vaikutus etuuspohjaiseen
velvoitteeseen

Oletuksen
muutos Lisdys Véahenn

ys

Diskonttokorko 0,5 %-yksikkoa
0,5 %-yksikkoa

0,5 %-yksikkoa

6,9 %:n vahennys

Palkkojen nousuvauhti 0,2 %:n lisays

Elakkeiden nousuvauhti 5,7 %:n liséys

Yhden vuoden
lisdys véahenn

1atl 1atil
olet olet

7.2 %:n liséys
0,2 %:n vahennys

5,5 %:n vahennys

Yhden vuoden

ys

Odotettavissa oleva elinika 3,6 %:n lisays

Edelld esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd yhden oletuksen

3,6 %:n vahennys

muuttuessa kaikki muut oletukset sdilyvit ennallaan. Etuuspohjaisen velvoit-

teen herkkyys merkittavien vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksille on

laskettu kdyttden samaa menetelmaa kuin on kiytetty taseeseen merkittavaa

elidkevelvoitetta laskettaessa.

JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA

ERISTA
Milj. euroa %
Hyvaksyttavat vakuutukset 21 3% 19 3%
Rahavarat 0.2 0% 01 0%
Sijoitusrahastot 51,3 79 % 53,6 79 %
Vakuutusyhtion hallussa olevat varat 11,3 17 % 11,9 18 %
Yhteensa 64,8 100 % 675 100 %

Etuuspohjaisten elakejirjestelyjen merkittdvimmit riskit on kuvattu alla.

VAROJEN VOLATILITEETTI
Konserni pyrkii pienentiméan sijoitusriskid hajauttamalla jérjestelyn varat
eri omaisuuslajeihin, kuten kuten osakkeisiin, kiinteistéihin seké valtion ja

yritysten joukkovelkakirjalainoihin.

MUUTOKSET JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TUOTOSSA

Jarjestelyistd aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttokorkoa, joka

perustuu yritysten liikkeseen laskemien hyvilaatuisten joukkovelkakirjalaino-

jen tuottoon. Diskonttokoron aleneminen kasvattaa jarjestelyjen velkoja.

INFLAATIORISKI
Valtaosa jirjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi

inflaatio johtaa velkojen kasvuun.

ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA
Suurin osa jarjestelyiden velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien tuottami-
seen jasenille, joten odotettavissa oleva elinidn nousu kasvattaa jirjestelyiden
velvoitteita.

Ty6suhteen paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin eldkejérjestelyihin suo-

ritettavien maksujen tilikaudella 2021 odotetaan olevan 0,8 miljoonaa euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 15,1 vuotta (15,7).

4. SIJOITETTU PAAOMA

4.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

LIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva liikearvo kirjataan méaa-
raan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun esiintyy viite siita,
ettd arvo saattaa olla alentunut. Taté tarkoitusta varten liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyné arvonalentumisilla.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon
siina tapauksessa, etta hankintameno on maariteltavissa
luotettavastija on todennakoisté, ettd omaisuuseréasté johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Omaisuuseran jaanndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelma tarkistetaan véahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

TUTKIMUS- JAKEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld. Kehitysmenot
aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, jos
on todennakoista, etta kehityshanke tuottaa taloudellista hyotya ja
menot ovat luotettavasti mitattavissa. Metsa Board ei ole aktivoinut
kehitysmenoja.

TIETOKONEOHJELMAT

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittamis- ja rakentamis-
menot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyédykkeina ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika
on enimmillaan seitseman vuotta. Tietokoneohjelmien yllapito- ja
kayttomenot kirjataan kuluksi silla raportointikaudella, jolla ne ovat
syntyneet.

MUUT

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen
aineettomiin hyddykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
taloudellisena vaikutusaikanaan 5-10 vuodessa.
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LIIKETOIMINTA TALOUDELLINEN
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI
Muut aineettomat Keskeneriaiset
Milj. euroa Liikearvo hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 124 130,5 14 1443
Muuntoerot 03 03
Lisaykset 0,7 0.0 0,7
Vahennykset -8,1 0,0 -81
Siirrot erien valilla 00 -08 -0,8
Hankintameno 31.12.2020 124 1234 06 1364
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -1231 -1231
Muuntoerot -0,2 -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 81 81
Tilikauden poistot 2,2 -2,2
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1174 -1174
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 124 74 14 212
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 124 6.1 06 91
Muut aineettomat Keskeneridiset
Milj. euroa Liikearvo hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 124 136,6 09 1499
Muuntoerot -01 -01
Lisaykset 1,0 0,5 15
Vahennykset -6,9 -6.9
Siirrot erien valilla 00 00
Hankintameno 31.12.2019 124 1305 14 1443
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -1274 -1274
Muuntoerot 01 01
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6,8 6.8
Tilikauden poistot -25 -2,5
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -1231 -123.1
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 124 9.2 09 22,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 124 74 14 212

Arvonalentumisia aineettomista hyodykkeista ei kirjattu paattyneella eika edellisella tilikaudella.

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat mm. tietokoneohjelmia, patenttejaja lisensseja. Kehitysmenoja ei ole aktivoitu Metsa Board -konsernissa.

PAASTOOIKEUDET

LAATIMISPERIAATTEET

Konserni on saanut paastooikeuksia Euroopan
paastokauppajarjestelman mukaisesti. Paastooikeudet kasitellaan
aineettomina oikeuksina, ja ne arvostetaan hankintamenoon.
Vastikkeetta saatujen paastooikeuksien hankintameno

on nolla. Paastooikeudet kaytetaan voimassaolokaudella
yhtéaikaisesti syntyvien hiilidioksidipaastojen kanssa. Myydyistéa
paastodoikeuksista saatu tuotto kirjataan lilkketoiminnan muihin
tuottoihin. Tarvittaessa konserni ostaa lisaa oikeuksia markkinoilta.
Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin
hankintahetken kdypaan arvoon. Varaus paastooikeuksien
palauttamisvelvoitteen tayttéamiseksi kirjataan raportointikauden
paattymispaivan kaypaén arvoon, jos vastikkeetta saadut ja ostetut
paastodoikeudet eivat riita kattamaan toteutuneiden paastojen
maaraa.
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Metsd Board on saanut vuonna 2020 vastikkeetta 606 tuhatta tonnia pastéoi-
keuksia (846). Konserni on myynyt markkinoille 217 tuhatta tonnia (563) pais-
tooikeuksia. Konsernilla on tilinpdatoshetkelld hallussaan 1 060 tuhatta tonnia
paastooikeuksia (922). Tilikauden aikana toteutuneet paéstot alittivat saadut
ilmaisoikeudet, eikd toteutuneilla padstoilld ollut tulos- tai tasevaikutusta.
Vuonna 2020 konserni myi padstdoikeuksia 6,2 miljoonalla eurolla (14,1).
Tilikauden paittyessd padstooikeuksien markkina-arvo oli 32,04 euroa tonnilta

(24,93) ja kokonaisarvo noin 34,0 miljoonaa euroa (23,0)

ARVONALENTUMISTESTAUS

Omaisuuserista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,

ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan vuosittain arvonalentumistesti.
Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan arvonalentumisen
varalta aina silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat
viitteita siita, ettei omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaaraa
mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottava yksikkd on segmentti tai sita pienempi yksikko, jolle
on maaritettavissa kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahen-
nettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kédyttéarvo.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo

on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéon, se
kohdistetaan ensin vahentamaan kohdistettua liikkearvoa ja taman jalkeen
muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta
kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauk-
sessa, ettd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kaytetty
madritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

ARVONALENNUSTESTAUS 2020

Metsd Board suorittaa arvonalentumistestauksen vahintaan kerran vuodessa,
neljannelld vuosineljannekselld, 30. syyskuuta tilanteen perusteella. Lisaksi
vuosineljanneksittdin tehdddn herkkyysanalyysi. Testaus kdynnistetadn, mikali
herkkyysanalyysi antaa viitteitd arvon alentumisesta.

Vuonna 2020 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen
arvonalentumistestauksiin.

Vuoden 2020 testauksessa kdytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot ovat Taive-
kartonki, Laineri ja Markkinasellu. Rahavirtaa tuottavat yksikét ovat samat
kuin vuoden 2019 testauksessa. Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettavissd olevat rahaméarit perustuvat kdyttdarvoon, viiden vuoden
ennusteisiin sekd néitd seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin. Keskeiset
testausoletukset ovat samat kuin 2019.

Metsé Boardin osuus Metsé Fibren kerrytettdvissa olevasta rahavirrasta,
kirjanpitoarvosta ja "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd” tase-erdn
sisaltimaistd liikearvosta (45,2 miljoonaa euroa) ja muista taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista hyodykkeistd (brandit), joista ei kirjata
poistoja (5,6 miljoonaa euroa), allokoidaan rahavirtaa tuottaville yksikoille
niiden selluostojen suhteessa.

Tilanteessa 30.9.2020 tehdyssd liikearvotestauksessa on viiden vuoden
ennustekauden jalkeisissd rahavirroissa kéytetty kasvutekijand 1,5 prosenttia
(1,5 prosenttia). Ennustekauden jalkeisten rahavirtojen keskeisten oletuksien
(hinnat, muuttuvat kustannukset) ldhtéarvona on kéytetty viiden vuoden
ennustekauden keskimaariistd arvoa sekd kiinteille kustannuksille ennustekau-

den viidennen vuoden arvoa.

Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaé, kuin mita omai-
suuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

VASTAISET RAHAVIRRAT

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kdyttoarvolaskelmiin. Laskelmien keskeisimméat johdon arviot
koskevat kartonkituotteiden keskihinnan kehitystd, toimitusmaéaria,
valuuttakursseja ja kapasiteetin kdyttoastetta, keskeisten raaka-ainei-
den, kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannuskehitysta,
henkilostokustannuksia ja muiden kiinteiden kustannusten kehitysta
seka rahavirtojen diskonttauskorkoa.

DISKONTTOKORKO

Diskonttokorkona on kaytetty oman ja vieraan pddoman painotettua
keskimaaraista kustannusta (Weighted Average Cost of Capital, WACC).
Vieraan padoman kustannuksessa on huomioitu markkinoiden nakemys
luottoriskipreemiosta. Seké vastaiset rahavirrat etta diskonttokorko

on laskettu verojen jalkeen, jolloin syntyvét diskontatut rahavirrat seka
kayttoarvot vastaavat ennen veroja olevia laskelmia.

Tilanteesta 30.9.2020 tehtyjen testausten WACC:ina verojen jilkeen on
kaytetty 5,41 prosenttia (5,56 %) ja Metsd Fibren osalta 5,49 prosenttia (5,54 %).
Johdon arvion mukaan yksikoiden tulevia rahavirtoja koskevat riskitekijt eivat
poikkea olennaisesti toisistaan.

Liikearvojen ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien hyddykkeiden testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerry-
tettdvissd olevaa rahaméardd rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon.
Metsé Board -konsernin merkittdvimmat rahavirtaa tuottavat yksikot, niithin
kohdistetut liikearvot ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat

aineettomat hyodykkeet tilanteessa 30.9.2020.

Liikearvo Brandi
Rahavirtaa tuottava yksikko Milj. euroa Milj. euroa
Taivekartonki ¥ 297 25
Laineri? 279 30
Markkinasellu
Konserni yhteensa 576 56

Liikearvo sisaltaa Metsa Fibren omistusosuuden liikkearvon (45,2 miljoonaa euroa).
Omistusosuuden liikearvo sekd muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
hyodykkeet (5,6 miljoonaa euroa) sisaltyvat konsernitaseessa kohtaan "Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa”.

Vuoden 2020 testauksissa minkéan yksittdisen keskeisen oletuksen jokseenkin
mahdollinen muutos ei johda siihen, ettd kirjanpitoarvo ylittdisi kerrytettavissa

olevan rahamairdn minkadn rahavirtaa tuottavan yksikon osalta.
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4.2 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
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LAATIMISPERIAATTEET

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka valittémasti aiheutuvat
aineellisen kdyttdomaisuuseran hankinnasta. Ehdot tayttavan aineellisen
kayttoomaisuushyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmista-
misesta valittémasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osaksi
omaisuuseran hankintamenoa.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena
hyodykkeena. Talloin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
uusimisen yhteydessé mahdollinen jaljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan
pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin kaytto-
omaisuushyoddykkeisiin silloin, kun ne ovat aineellisten kayttéomaisuus-
hyodykkeiden maaritelman mukaisia. Muussa tapauksessa tallaiset
hyodykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Merkittavat uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan taseeseen ja
poistetaan niihin liittyvan paahyoddykkeen jaljella olevana taloudellisena
vaikutusaikana. Korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi, kun ne
toteutuvat.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Omistetuista maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto

20-40 vuotta

15-20 vuotta
5-15vuotta

5-20 vuotta

Voimalaitosten raskaat koneet
Muut raskaat koneet
Kevyet koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Omaisuuseran jaanngdsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomene-
telma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Hyodykkeiden kaytostéa poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyn-
tivoitot ja -tappiot kirjataan liilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Myyntivoitto tai -tappio maaritetdan myyntihinnan ja jaljella olevan
hankintamenon erotuksena.

Hyodykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset esitetaén taseessa
hankintamenon oikaisuna, ja ne tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa.

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut erilaisia maa-alueita, kiinteistoja, laitteistoja
seka ajoneuvoja. Vuokrasopimuksista kirjataan kayttdomaisuushyédyke
ja vastaava velka, kun vuokralle otettu omaisuusera on konsernin
kaytettavissa. Maksetut vuokrat jaotellaan velkaan ja rahoituskuluun.
Rahoituskulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten, etta jaljella
olevan velkasaldon korkoprosentti on jokaisella kaudella sama. Vuokra-
tuista kdyttéomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot omaisuuserén
taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan kumpi on
niista lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi
nykyarvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat sisaltavat kiinteat maksut
vahennettyind mahdollisilla saatavilla kannustimilla, maarat, jotka
vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaannosarvotakuiden perusteella,
osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle
ottaja kayttaa taman option seka rangaistusmaksut vuokrasopimuksen
paattamisestd, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta vuokralle
ottaja kayttaa taman option. Vuokrat diskontataan kayttéen vuokra-
sopimuksen sisdista korkoa, jos se on maariteltavissa, tai konsernin
lisélainan korkoa. Vuokratut kayttéomaisuushyddykkeet arvostetaan
hankintamenoon, joka siséltéda vuokrasopimusvelan alkuperaisen maa-
ran, ennen sopimuksen alkamiskohtaa maksetut vuokrat vahennettyina
mahdollisilla saaduilla kannustimilla, alkuvaiheen valittémat menot seka
menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta.

Osa vuokrasopimuksista sisaltaa jatkamis- ja paattamisoptioita, jotka
valtaosin ovat vain konsernin kdytettavissa, ei vuokralle antajan.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia hyodykkeita koskeviin vuokraso-
pimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluiksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi
katsotaan vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on enintaén 12
kuukautta. Arvoltaan vahaiset omaisuuserat sisaltavat paaasiassa ICT- ja
toimistolaitteita.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

VUOKRASOPIMUKSET

Johto ottaa vuokra-aikaa maarittaessaan huomioon kaikki tosiseikat ja
olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin jatkamisoption kayt-
tédmiseen tai paattamisoption kayttamatta jattamiseen. Jatkamisoptiot
(tai paattamisoption jalkeinen aika) otetaan huomioon vuokra-ajassa,
vain jos vuokrasopimuksen jatkaminen (tai paattamatta jattaminen)

on kohtuullisen varmaa. Mahdollisia vastaisia rahavirtoja 1,9 miljoonaa
euroa ei ole sisallytetty vuokrasopimusvelkaan, koska vuokrasopimusten
jatkaminen (tai paattamatta jattaminen) ei ole kohtuullisen varmaa. Arvi-
ointi tarkistetaan, jos toteutuu arvioon vaikuttava merkittava tapahtuma
tai olosuhteen muutos, joka on vuokralle ottajan maaraysvallassa

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut
Hankintameno 1.1.2020 146 25 391,8 10,9 2416,9 16,2
Muuntoerot 00 48 -0,2 50,9 05
Lisaykset 4,9 03 49 00 280 6.6
Vahennykset -2,6 -0,6 29 01 438 -11
Siirrot erien valilla 6.4 18.2 0,3
Hankintameno 31.12.2020 170 2,3 4107 10,8 25578 21,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -0.5 -0,3 -267.3 -2.3 -1906,2 B,
Muuntoerot 00 -3.8 01 -40,8 -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 04 -2.9 -0.1 -44.3 0,9
Tilikauden poistot -0,3 -81 24 -75,1 5,3
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -0,5 -0,2 -282.1 -48 -2066,3 -97
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 14,2 2.2 1245 85 510,7 111
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 16,5 21 128,7 6,0 4914 12,2

Muut aineelliset Keskeneraiset
hyodykkeet hankinnat Yhteenséa Yhteenséa

Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 246 60,9 29089 296 29385
Muuntoerot 04 58 619 03 622
Lisaykset 04 120,5 158,6 70 1656
Vahennykset -1,2 -46 38,2 -16 36,6
Siirrot erien valilla 06 -24.1 11 -0.3 08
Hankintameno 31.12.2020 24.8 1584 31687 350 32037
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 14,8 -2188,8 -77 -2196,5
Muuntoerot -0.3 -44.9 -0.2 -451
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 09 -46,2 12 -451
Tilikauden poistot 1,2 -844 -80 924
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -154 -2364.3 -147 -2379,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 9,8 60,9 7201 21,8 742,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 94 1584 8044 20,2 8247
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto
Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut
Hankintameno 1.1.2019 12,7 3961 25281
Muuntoerot 00 00 2.2 -23.2 00
IFRS 16 -standardin kayttoonotto 25 104 4,0
Lisaykset 23 00 6,2 04 29,8 36
Vahennykset -04 -93 -126,6 -0,5
Siirrot erien valilla 00 10 88 91
Hankintameno 31.12.2019 146 25 3918 10,9 24169 16,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -0,5 -2674 -1950,3
Muuntoerot 00 16 00 16,2 00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 78 1209 0,0
Tilikauden poistot -0.3 -70 -2.3 -76,1 -5,1
Arvonalentumiset -2.3 -16,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -0,5 -0.3 -267.3 -2,3 -1906,2 -51
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 12,2 1287 5778
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 14,2 2.2 124.5 85 510,7 11,1

Muut aineelliset Keskeneraiset
hyodykkeet hankinnat Yhteenséa Yhteenséa
Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 22,1 26,2 2985,2 2985,2
Muuntoerot -0.2 04 -25,2 00 -252
IFRS 16 -standardin kayttoonotto 16,9 169
Lisaykset 14 53,7 934 4,1 974
Vahennykset -01 00 -136.3 -05 -136.8
Siirrot erien valilla 14 -194 -8.2 91 0.9
Hankintameno 31.12.2020 246 60,9 2908,9 296 29385
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -13.8 -2232,0 -22320
Muuntoerot 01 18,0 00 179
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 01 1287 00 1287
Tilikauden poistot 1,2 -84.4 77 -92.1
Arvonalentumiset -191 -191
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -14.8 -2188.8 -77 -2196,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 83 26,2 7532 753.2
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 9,8 60,9 7201 21,8 742,0
VUOKRASOPIMUKSET ARVONALENNUKSET
2019 . X . X X X X
Metséd Board investoi Husumin sellutehtaan uudistamiseen Ruotsissa. Inves-

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 03 12
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien - - tointi sisdltdd uuden soodakattilan ja turbiinin. Investoinnin valmistuessa osa
vuokrasopimusten kulut sellutehtaan vanhoista koneista ja laitteista poistuu kiytostd. Metsd Board teki
Korkokulut 06 06 e . . .
Vuokrasopimuksista alheutuva lanteva rahavirta 22 77 tilinpdatokseen 2019 yhteensé 19,1 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen

Tiedot vuokrasopimusveloista esitetddn liitetiedoissa 5.5 Rahoitusvelat ja 5.6
Rahoitusriskien hallinta ja tiedot vuokravastuista liitetiedossa 8.1 Ehdolliset

velat, varat seka sitoumukset.
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kaytostd poistuviin omaisuuseriin.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan pddoman menoja on aktivoitu vuonna 2020 yhteensé 0,2 miljoonaa

euroa (0,0).

4.3 MUUT SIJOITUKSET

LAATIMISPERIAATTEET

Muut sijoitukset ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraamattomia
oman paaoman ehtoisia sijoituksia. Naista merkittavin on konsernin
omistus Pohjolan Voima Oyj:ssa. Kyseessa on noteeraamaton,
luonteeltaan strateginen sijoitus, joka palvelee konsernin pitkan
aikavalin energiahankinnan tarpeita. Konserni luokittelee Pohjolan
Voima Oyj:n osakkeet kdyp&aan arvoon muihin laajan tuloksen

eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, joiden kayvan arvon muutokset
esitetdan kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen.
Kayvan arvon muutoksia ei koskaan siirretd omasta pddomasta
tulosvaikutteisiksi.

Muut oman paaoman ehtoiset rahoitusvarat konserni luokittelee
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

Julkisesti noteerattujen osakkeiden kdyvat arvot perustuvat tilin-
paatospaivan porssinoteerauksiin. Kayvat arvot muille kuin julkisesti
noteeratuille osakkeille maaritetaan kayttaen erilaisia arvostusmal-
leja, kuten viimeaikaisten kauppojen hintatasoa ja diskontattujen
kassavirtojen nykyarvoon perustuvia arvostusmenetelmia.
Arvostusmallien lahtétietoina hyédynnetaan mahdollisimman paljon
markkinoilta saatuja arvostustekijoita.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Arvostusmallien kayttoon perustuva kdayvan arvon maarittaminen
edellyttaa harkinnan kayttamista valittaessa sovellettavaa
menetelmaa ja valitun menetelméan edellyttamia arvostustekijoita,
jotka perustuvat markkinoilla kunakin raportointikauden
paattymispaivana vallitseviin hinta- ja korkotasoihin. Merkittavin
arvostusmallin avulla arvostettu muihin sijoituksiin luettu sijoitus on
konsernin sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n osakkeisiin. Sijoituksen arvo
maaritellaan diskonttujen rahavirtojen nykyarvona. Keskeisia raha-
virtoihin vaikuttavia tekijoita ovat sahkon hinnat, inflaatio-odotus

ja diskonttokorko. Kuuden ensimmaisen vuoden energian hintoina
on Energian hinnan osalta on kaytetty 12 kuukauden liukuvaa
keskiarvoa sahkon futuurihinnoista. Myéhempien vuosien hinnat
perustuvat pitkan aikavalin markkinahintaennusteeseen. Vuonna
2020 konserni luopui Pohjolan Voima Oyj:n osakkeilla tehtyjen
aiempien verrokkikauppojen kaytosta arvostusperusteena seka
korotti ennustettuihin rahavirtoihin pohjautuvassa arvostusmallissa
kaytettavia diskonttokorkoja vallitsevia olosuhteita vastaaviksi.

Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvo konsernin taseessa
31.12.2020 0li 183,4 miljoonaa euroa. Pohjolan Voima Oyj:n osakkei-
den kirjanpitoarvon arvioidaan muuttuvan -8,6 miljoonaa euroa ja
9,3 miljoonaa euroa, jos rahavirtojen diskonttaamiseen kaytettava
korko muuttuisi 0,5 prosenttiysikkéa johdon arvioimasta korosta.
Osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan muuttuvan 79,1 miljoonaa
euroa, jos kayvan arvon laskennassa kaytetyt energiahinnat
poikkeaisivat 10 prosenttia johdon arvioimista hintaennusteista.

Milj. euroa _ 2019

Pohjolan Voima Oyj 1834 2514
Muut noteeraamattomat osakesijoitukset 35 37
Muut sijoitukset yhteensa 186,9 2551

Muiden sijoitusten merkittavin erd on 3,2 prosentin osuus Pohjolan Voima

Oyj:ssd. Yhtio tuottaa sahkéd ja lampoa osakkailleen Suomessa ja kdy kauppaa

osakkaidensa kanssa. Sahkon ja lammon hinta perustuu tuotantokustannuk-

siin, ja maksettu hinta on yleensd markkinahintaa alhaisempi. Konsernilla on

oikeus noin:

o 5,2 prosentin osuuteen Pohjolan Voiman B-osakkeiden kautta Olkiluodon
ydinvoimaloiden (OL1 ja OL2) tuottamasta energiasta,

« 1,5 prosentin osuuteen rakenteilla olevan Olkiluoto 3 -ydinvoimalan
tuottamasta energiasta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta, ja

« 84 prosentin osuuteen Himeenkyrén Voima Oy:n tuottamasta energiasta

Pohjolan Voiman G10-osakesarjan kautta.

Marraskuussa 2020 Metsd Board osallistui omistusosuuttaan vastaavasti

2,2 miljoonalla eurolla Pohjolan Voima Oyj:n osakaslainaan Olkiluoto 3
-voimalahankkeen loppuunsaattamisen rahoittamista varten. Laina sdilyttda
Metsd Boardin OL3-sihkéosuuden nykyiselld tasollaan. Vakuudettomalla lai-
nalla ei ole erdpidivid, sen takaisinmaksu ja koronmaksu riippuvat velallisyhtion
hallituksen paitoksestd, ja lainapddoma on muunnettavissa 40 011 Pohjolan
Voima Oyj:n uudeksi B2-sarjan osakkeeksi. Lainapddoma on maksettavissa
takaisin konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.
Osakaslaina kisitelladn Metsd Boardin tilinpddtoksessd oman padoman
ehtoisena sijoituksena Pohjolan Voima Oyj:66n ja arvostetaan osakeomistuksen
tavoin kdypéddn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta.

Pohjolan Voima Oyj:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain vuosinel-
janneksittdin kdypddn arvoon kiyttden diskontatun kassavirran menetelmaa.
Laskennassa kéytetty keskimaérdinen painotettu pddomakustannus oli 2,87
prosenttia (2019: 1,37) ja 3,87 prosenttia (2,37) rakenteilla olevalle Olkiluoto 3
-voimalaitokselle.

Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden hankintameno on 40,2 miljoonaa
euroa (38,0) ja kdypd arvo 183,4 miljoonaa euroa (251,3), joka jakautuu eri
osakesarjoille seuraavasti: Ydinvoimaosakkeiden kdypa arvo on yhteensd 171,3
miljoonaa euroa (239,4) ja G10-sarjan kdypd arvo 12,0 miljoonaa euroa (12,0).

Pohjolan Voiman osakkaiden vilinen osakassopimus rajoittaa osakkeiden

vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa.
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4.4 VAIHTO-OMAISUUS

LAATIMISPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan FIFO-menetel-
malla (first in, first out) tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan
menetelmalla vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiina
hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
mukaan lukien valittomat kuljetus-, kasittely- ja muut menot. Itse
valmistettujen valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden hankinta-
meno muodostuu raaka-aineista, valittomisté valmistuskustannuk-
sista seka systemaattisesti kohdistetusta osuudesta valmistuksen
muuttuvista yleismenoista ja kiinteisté yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella. Hankintamenoon ei sisallyteta vieraan paaoman
kustannuksia.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioidulla tuotteen
valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja valttamattomilla
myyntikustannuksilla.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuutta saannéllisesti silta varalta,
ettei siihen siséltyisi epakurantteja eria tai nettorealisointiarvo
putoaisi hankintamenoa pienemmaéksi. Tarvittaessa konserni
alentaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa vastaavasti. Tarkastelu
edellyttaa johdon arvioita tuotteiden myyntihinnoista, valmiiksi
saattamisen kustannuksista ja myynnin toteuttamiseksi valtta-
mattomista menoista. Muutokset nadissa arvioissa voivat johtaa
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistuksiin tulevilla kausilla.

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

4.5 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

LAATIMISPERIAATTEET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon, joka
on alkuperéinen laskutusarvo vdahennettyna saatavien arvioiduilla
arvonalentumiskirjauksilla. Myyntisaamisten arvonalentumisten
maarittémisessa sovelletaan odotettuihin luottotappioihin
perustuvaa mallia. Liséksi arvonalentumiskirjaus tehdaan tapaus-
kohtaisesti, kun on olemassa perusteltu syy olettaa, ettd konserni ei
tule saamaan suoritusta laskutetusta méaarasté alkuperaisin ehdoin.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Kirjausedellytysten ja arvonalentumistappioiden suuruuden
arviointi edellyttaa johdon harkintaa. Jos asiakkaiden taloudellinen
tilanne heikentyy niin, etta se vaikuttaa naiden maksukykyyn,
voidaan joutua kirjaamaan lisaa arvonalentumistappioita tulevilla
kausilla. Covid-19 pandemian vaikutuksista myyntisaamisten
arvonalentumisten maarittamiseen on kerrottu liitetiedossa 5.6
Rahoitusriskien hallinta, vastapuoliriski.

MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET

Saman konsernin yrityksilta

EPAVARMAT MYYNTISAAMISET

Myyntisaamisista vihennetyt tapauskohtaiset arvonalentumiset seki
arvonalentumiset, jotka on madritetty soveltaen odotettuihin luottotappioihin

perustuvaa mallia.

Milj. euroa 2019

Arvo 1.1. 21 10
Lisays 46 15
Vahennys 7 -04

Arvo 3112, 30 21

Konserni on kirjannut vuonna 2020 myyntisaamisista arvonalentumistappioita

0,3 miljoonaa euroa (2019: 0,8 miljoonaa euroa).

ARVONALENTUMISILLA VAHENNETTYJEN
MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Mil. uroa sl o0
44 Hallituksen toimintakertomus Aineet ja tarvikkeet 1475 156.7
57 Konsernitilinpé'atés Valmiit tuotteet 2011 2115
Ennakkomaksut 114 11,3
61 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Vhtoonsa 3600 3795

107 Emoyhtion tilinpaatos

110 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
123 Tilintarkastuskertomus
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Metsé Board -konsernissa ei kirjattu arvonalennuksia vaihto-omaisuudesta
vuonna 2020 eika 2019.

Myyntisaamiset 170 134
Muut saamiset 038
Siirtosaamiset 0,0 0.0
Yhteensa 170 142

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Myyntisaamiset 0,2 04
Muilta

Myyntisaamiset 2084 2296

Arvonalentuminen -30 2,1

Yhteensa 2054 2275

Muut saamiset 26,5 371

Siirtosaamiset 277 24,7
Muilta yhteensa 2596 289,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 2767 3038

Saamiset konsernin yrityksiltd sisdltavit saamiset emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytaryrityksiltd. Johdannaissaamiset
ovat Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistamalta tytaryhti6lta Metsa

Group Treasury Oy:Itd.

Eraantymattomat 1956 2077
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 10,1 178
31-60 paivaa 04 038
61-90 paivaa 0,0 01
91-180 paivaa -04 04
Y1i 180 paivaa -0,2 0,7
Yhteensa 2054 2275

4.6 MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Milj. euroa _ 2019

Pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Pitkaaikaiset velat muille

Saadut ennakot 15 15
Siirtovelat 04 03
Yhteensa 19 19

4.7 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Milj. euroa _ 2019

Saadut ennakot 45 41
Ostovelat, toimittajarahoitusohjelmat 55,3 634
Muut ostovelat 172,0 170.2
Muut velat 128 102
Siirtovelat
Asiakasalennukset 206 236
Ostoihin liittyvat erat 234 278
Henkilostokulut 29,9 259
Muut siirtovelat 218 202
Yhteensa 3404 3454
Metsé Board on perustanut yhdessi rahoittajapankkien kanssa muutamille
avaintoimittajille suunnattuja toimittajarahoitusohjelmia (Supply Chain
Finance, SCF). Toimittajarahoitusohjelmissa toimittajille tarjotaan mahdol-
lisuus myydéd Metsd Groupin saatavansa SCF-ohjelman tarjoavalle pankille.
Toimittajarahoitusohjelmat korvaavat osittain aikaisemmat ennakkomaksu-
jarjestelyt, eikd niillé ole tavoiteltu merkittavad poikkeamaa Metsd Groupin
normaaleista maksuehdoista.
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

4.8 VARAUKSET

LAATIMISPERIAATTEET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékoista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Mahdollinen kolmannelta osapuolelta
saatu korvaus esitetédan varauksesta erillisend omaisuuserana silloin, kun
korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konsernille syntyy laillinen tai
tosiasiallinen velvoite maksusuoritukseen. Tydsuhteen paattymiskorva-
ukset kirjataan, kun uudelleenjarjestelyista on tehty yksityiskohtainen
suunnitelma seka annettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa, riittava
peruste odottaa, etta jarjestely toteutetaan. Téllainen riittava peruste
on joko suunnitelman toteuttamisen aloittaminen tai suunnitelman
keskeisten kohtien tiedottaminen niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Mikali
konserni tekee tyontekijoille tarjouksen vapaaehtoisesta irtisanoutumi-
sesta tarjouksessa maarattyja etuja vastaan, syntynyt vastuu kirjataan,

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI
L

kun konserni ei voi enda peraantya tarjouksestaan. Tallaisen tarjouksen
synnyttdmén vastuun méaara perustuu niiden henkildiden lukuméaaraan,
joiden konserni odottaa hyvaksyvan tarjouksen. Yli vuoden paasta
maksettavaksi erdantyvat etuudet arvostetaan nykyarvoonsa.

YMPARISTOVARAUKSET

Nykyisia tai tulevia tuottoja lisaaméattomat ymparistéolosuhteiden
korjaamisesta syntyvat kustannukset kasitellaan kuluina. Ympéristovas-
tuut arvostetaan nykyisten ympéaristénsuojelusdannésten mukaisten
menojen nykyarvoon, kun on todennakdista, etta on syntynyt velvoite ja
sen maara voidaan kohtuudella arvioida.

MUUT VARAUKSET

Muut varaukset koostuvat paaosin vuokra-alueiden ennallistamisvelvoit-
teeseen liittyvasta varauksesta.

VARAUKSET
Uudelleen- Ymparisto- Muut
Milj. euroa jarjestelyvaraukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2020 12 35 12 58
Muuntoerot 0,0 00 01
Varausten lisaykset 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -10 -0,2 1,2
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,1 -01
31.12.2020 02 34 10 47
11.2019 4,0 55 17 11,2
Muuntoerot -01 00 -01
Varausten lisaykset 00 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset 2.7 -0,1 -0,5 -33
Kayttamattomien varausten peruutukset -2,0 -2,0
31.12.2019 12 35 12 58
Pitkaaikaiset varaukset 3.7 42
Lyhytaikaiset varaukset 10 16
Yhteensa 47 58

Vuoden 2020 varausten pitkdaikaisesta osuudesta noin puolet arvioidaan purkautun vuoden 2025 loppuun mennessé ja loppujen 2030 -luvulla. Uudelleenjérjeste-

lyvarauksen lasku vuonna 2019 liittyy Husumin tehtaan 2018 tehdyn tehostamisohjelman varauksen kdyttoon. Ympiristovelvoitevarauksien pieneneminen vuonna

2019 on pddosin seurausta paivitetyistd arviosta ymparistovarauksien kéyvéstd arvosta.
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5. PAAOMARAKENNE JA
RAHOITUSRISKIT

5.1 OMA PAAOMA

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET

Osakepaaoma
Milj. euroa A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1.1.2019 55,5 5024 5579
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -36 36
31.12.2019 51,9 506,0 5579
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -0,3 03
31.12.2020 51,6 506,3 557.9

A-osakkeella on yhtiokokouksessa 20 d4nté ja B-osakkeella 1 d4ni. Kaikki osak-
keet oikeuttavat yhtélaiseen osinkoon. A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi
osakkeenomistajan tai hallintarekisteréityjen osakkeiden hoitajan kirjallisesta

vaatimuksesta. Muuntamisesta ei suoriteta rahavastiketta.

OSAKKEIDEN LUKUMAARA
Osakepaaoma
Kpl A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
11.2019 35358794 320153952 355512 746
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -2271147 2271147
31.12.2019 33087647 322425099 355512 746
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -200 496 200 496
31.12.2020 32887151 322625595 355512 746

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on

maksettu tadysimadraisesti.

MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto siséltdd ulkomaisten yksikkéjen tilinpadtosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot sekd ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennallisella verolla
vahennettyna silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tiyttyneet. Omaa

padomaa ei suojattu Metsd Board -konsernissa vuosina 2020 eikd 2019.

Laajaan tuloslaskelmaan
Kertyneet muuntoerot kirjatut muuntoerot

Milj. euroa _ 2019 _ 2019

SEK -176 -317 141 -55
RUB * -77 -54 -2.3 09
usb 04 6.3 459 12
CNY 09 -0.9 00
GBP -0.7 -0.3 -04 04
Muut 07 10 -0,3 03
Yhteensa -24.9 -291 4.2 2.7

* RUB-muuntoero kertyy paaosin osakkuusyritys Metsa Fibren kautta.

KAYVAN ARVON RAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Milj. euroa _ 2019

Kayvan arvon rahasto 1350 1738
Vararahasto ja yhtisjarjestyksen mukaiset rahastot 17 17
Yhteensa 136,6 1755
KAYVAN ARVON RAHASTO

Kéyvén arvon rahastoon kirjataan rahavirran suojauksena kéytettavien joh-
dannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset laskennallisella verovelalla
vahennettyna. Lisdksi rahastoon kirjataan konsernin muihin sijoitusten
ryhmaén luokitteleman Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden arvostus kdypain

arvoon verovaikutus huomioon ottaen.

VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT
Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinna yhtickokouk-

sen pddtoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Milj. euroa 2020 2019

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 265,8 3155

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisdltdd muut oman padoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin, kun sité ei

nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.

OSINGOT
Yhtién maksamat osingot kirjataan oman pddoman vahennykseksi sille tili-
kaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat yhtiokokouksessa hyviksyneet
osingon maksettavaksi.

Hallitus on ehdottanut jaettavaksi tilikaudelta 2020 osinkoa 0,10 euroa
osakkeelta ja pidomanpalautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta

0,16 euroa osakkeelta.
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2020

Milj. euroa

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI
L

5.2 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista

Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Yhteenséa

Eréat, jotka saatetaan myoh in siirtaa t it

Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot
Siirretty liikevaihdon oikaisuksi
Korkovirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot
Siirretty rahoituserien oikaisuksi
Hyodykesuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot
Siirretty ostojen oikaisuksi
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista

Rahavirran suojaukset yhteensa
Muuntoerot

Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista

Muuntoerot yhteensa

Verot eristé, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Yhteensa

5.3 MUUT RAHOITUSVARAT

Milj. euroa

_ 2019

Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2019

Milj. euroa

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuusponhjaisten jéarjestelyiden uudelleenmaarittamisesté johtuvat erat
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista

Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Yhteensa
Eréat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot
Siirretty liikkevaihdon oikaisuksi
Korkovirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot
siirretty rahoituserien oikaisuksi
Hyodykesuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot
Siirretty ostojen oikaisuksi

Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista

Rahavirran suojaukset yhteensa
Muuntoerot

Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista

Muuntoerot yhteensa
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi

Yhteensa

Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen
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Arvonmuutos- ja Kertyneet Oma padoma
Muuntoerot muut rahastot voittovarat yhteensa
-37 -37 LAATIMISPERIAATTEET
-70.3 703 Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.
Sj 09 12:3 Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
-558 28 -586 Vieraan pddoman menot kirjataan paasaantoisesti kuluksi silla
raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun kyseessa
on merkittava ja pitkakestoinen aineellisen kayttdomaisuushyodyk-
keen investointiprojekti, aktivoidaan hyédykkeen hankkimisesta,
393 393 rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan
19,7 19,7 padoman menot osaksi omaisuuseran hankintamenoa.
Konserni esittaa etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat nettokorko-
o7 o7 tuotot ja -kulut rahoitustuottoina ja -kuluina.
00 00
-12,8 12,8
11,5 11.5
27 27
203 203 Milj. euroa s 200
6.2 6.2 Kurssierot
-2,0 -20 Kaupalliset erat -70 2.1
42 42 Suojaus, ei suojauslaskentaa 37 -36
-34 -34 Muut 00 -0.1
4.2 169 211 Kurssierot yhteensa -34 -1,6
42 -38,9 2.8 -375 Muut rahoitustuotot
Korkotuotot sijoituksista ja muista korollisista saamisista 0,3 0,7
Osinkotuotot 00 00
Muut rahoitustuotot yhteensa 04 0.8
Arvonmuutos- ja Kertyneet Oma padgoma Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus
Muuntoerot muut rahastot voittovarat yhteensa Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja tappiot 0,0 038
Johdannaisvoitot ja -tappiot, ei suojauslaskentaa 07
35 35 Arvostus yhteensa 00 14
147 147
02 0.2 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista 111 152
50 01 o8 rahoitusveloista ’
15 36 151 Muut rahoituskulut -0.8 -0.8
Korkokulut ja muut rahoituskulut -11,9 -16,0
Korko- ja muut rahoituskulut ja rahoitusvarojen ja -velkojen
arvostus yhteensa 119 146
-250 -250
288 2838
-0,9 -0,9
00 00
-58 58
7.2 7.2
10 10
9.1 9.1
-34 -34
07 07
-2.7 -2.7
22 2.2
2,7 -6.9 -96
2.7 -184 -3.6 -24.8

Lainasaamiset 29 29
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt (liitetieto 3.5) 75 121
Muut saamiset ja siirtosaamiset 03 02
Yhteensa 10,8 12,3
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

5.4 RAHAVARAT

LAATIMISPERIAATTEET

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja muista lyhytaikaisista
erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa

etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden
arvonmuutoksen riski on vahainen. Metsa Board on luokitellut

rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset lyhytaikaiset rahamark-
kinasijoitukset ja Metsa Groupin sisdisessa pankissa Metsa Group
Treasury Oy:ssé olevat korolliset, valittoémasti nostettavissa olevat

talletukset. Rahavarojen arvonalentumisen maarittamisessa
sovelletaan odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia.
Odotettavissa olevia luottotappiota tarkastellaan seuraavien 12

kuukauden ajalta. Covid-19 pandemian vaikutuksista rahavarojen

arvonalentumisten maarittamiseen on kerrottu liitetiedossa 5.6
Rahoitusriskien hallinta, vastapuoliriski.

5.5 RAHOITUSVELAT JA NETTOVELAT

LAATIMISPERIAATTEET

Rahoitusvelat kirjataan alunperin kdypaan arvoon. Konserni on maaritellyt kaikki rahoitusvelat Muiden velkojen -ryhméaan. Transaktiomenot sisally-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan

efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

KOROLLISET RAHOITUSVELAT

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI
L

Milj. euroa

_ 2019

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 10 10
Kateinen raha ja pankkitilit 82 6,0
Talletukset Metsa Group Treasury Oy:ssa 2047 1271
Yhteensa 2140 134,2

KOROLLISET RAHOITUSVARAT

Milj. euroa . 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvarat
Joukkovelkakirjalainat 2486 2485 Lainasaamiset 2.9 2.9
Lainat rahoituslaitoksilta 1821 148,8
Vuokrasopimusvelat 14,1 156 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat
Muut velat 0,0 Sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 10 10
Yhteensa 4448 4129 Kéateinen raha ja pankkitilit 8.2 6,0
Talletukset Metsa Group Treasury Oy:ssa 2047 1271
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat Yhteensa 2140 134,2
Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 6,2 304
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 13 16 Korolliset rahoitusvarat yhteensa 216,9 1371
Yhteensa 76 320
Korolliset nettovelat yhteensa 235,5 3078
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 452 4 444.9

Metsé Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset

lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset ja Metsd Groupin sisdisessd pankissa

Metsé Group Treasury Oy:ssid olevat korolliset, vilittomasti nostettavissa olevat

talletukset.
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RAHOITUKSEN RAHAVIRRASSA RAPORTOIDUT VELKOJEN JA
LYHYTAIKAISTEN KOROLLISTEN SAAMISTEN MUUTOKSET 2020

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Rahavirta-
vaikutteiset Valuuttakurssi- Vuokrasopimus- Muut
Milj. euroa 1.1.2020 tokset muutokset muutokset muutokset 31.12.2020
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat sisaltaen lyhytaikainen osuus
Joukkovelkakirjalainat 2485 0,0 01 2486
Lainat rahoituslaitoksilta 148,8 332 00 1821
Elakelainat 241 -24.1
Vuokrasopimusvelat 21,8 -78 01 6,3 0,0 204
Yhteensa 4433 13 01 6,3 01 4511
Pitkaaikaiset korottomat velat 18 -01 01 0,0 19
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 16 -0.3 0,0 1.3
Yhteensa 446,7 10 0,2 6,3 01 4543
RAHOITUKSEN RAHAVIRRASSA RAPORTOIDUT VELKOJEN JA
LYHYTA'KA'STEN KOROLL'STEN SAAM'STEN MUUTOKSET 2019 Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Rahavirta-
vaikutteiset Valuuttakurssi- Vuokrasopimus- Muut
Milj. euroa 1.1.2019 kset muutokset muutokset muutokset 31.12.2019
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat sisaltaen lyhytaikainen osuus
Joukkovelkakirjalainat 3086 -60,4 03 2485
Lainat rahoituslaitoksilta 631 871 -14 148,8
Elakelainat 62,6 -385 24,1
Vuokrasopimusvelat 8,6 -6,9 -0,1 34 169 218
Muut velat 11 -11 00
Yhteensa 443,9 198 -01 34 15,9 4433
Pitkaaikaiset korottomat velat 19 -0,2 00 01 18
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 33 -17 00 16
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 4491 -217 -0,1 34 159 446,7
Muut muutokset -erd koostuu lahinna jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen efektiivisen koron kertymisti tilikauden aikana.
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Milj. euroa Korko, % 2019
2014-2019 4,00
2017-2027 275 2486 2485
Yhteensa 2486 248,5
Metsé Board Oyj laski syyskuussa 2017 liikeeseen joukkovelkakirjalainan
madriltadn 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75 prosentin
kuponkikorkoa, ja laina erdéntyy 29.9.2027. Laina on etuoikeusasemaltaan
senior-statuksellinen ja vakuudeton.
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

5.6 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Liiketoimintaan sisiltyvid rahoitusriskejd hallitaan yhtion hallituksen ja johdon
vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa médritelladn keskeiset
toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriskin
hallintaan sekd johdannaisinstrumenttien kdyttoon. Hy6dykeriskejd hallitaan
vastaavasti yhtion hyodykeriskipolititkan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua
merkittaviltd rahoitus- ja hyddykeriskeilté, tasapainottaa kassavirtaa ja

antaa liiketoimintayksikéille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin
olosuhteisiin.

Metséd Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtio, joka toimii
konsernin sisdisend pankkina. Metsiliitto Osuuskunnan omistusosuus yhtiostd
on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty Metsda Group Treasuryyn,
joka vastaa konserniyhtididen rahoituspositioista konserniyhtiéiden
madrittelemin strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, tuottaa tarvittavat

rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskistd ja valuuttamaédraisen
oman padoman muuntoriskistd seka taloudellisesta valuuttariskistd. Pddosa
konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain maarin Ruotsissa,
mutta myyntituotoista merkittdvé osa saadaan tai hinnoitellaan muussa kuin
kotivaluutassa. Sen takia myyntituotot saattavat valuuttakurssimuutosten
vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessd muuttumattomina. Valuut-
tamidrdisistd myyntituotoista ja kustannuksista muodostuvaan valuutta-
virtapositioon siséltyy valuuttaméiriisten myyntisaatavien ja ostovelkojen
muodostama tasepositio sekd 50 % vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai
ennakoidusta valuuttavirrasta.

Konsernin liiketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta. Dollarin osuus
Metséd Boardin virtapositiosta on 54 prosenttia, Ruotsin kruunun 36 prosenttia
ja punnan 8 prosenttia. Dollarin ja punnan vahvistuminen vaikuttaa positiivi-
sesti konsernin tulokseen ja vastaavasti niiden heikkeneminen negatiivisesti.
Ruotsin kruunun heikkenemiselld on positiivinen vaikutus konsernin
tulokseen. Muita valuuttoja, joissa Metsd Boardilla on valuuttariskid, ovat
muun muassa Australian dollari ja Kanadan dollari. Suojauspolitiikkana on
pitaa paasddntoisesti tasepositio ja 50 % vuotuisesta virtapositiosta suojattuna
kaikista sopimuspohjaisista tai ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste
voi poiketa normitasosta 40 % kumpaankin suuntaan. Yhtion hallitus paattaa
merKkittdvistd rahoituspolitiikan normista poikkeavista suojausasteista.
Valuuttakohtainen suojausten méaéra riippuu kulloinkin vallitsevista
kurssitasoista ja kurssiodotuksista, valuuttojen korkoeroista seké kurssiriskin
merkityksestd konsernin tulokseen. Pddosin virtapositiota suojataan termiini-

kaupoin, mutta myos valuuttalainoja ja valuuttaoptioita kiyttamalla.

Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keskiméaérin 7,9
kuukautta (2019: 7,8) eli 112 prosenttia suojauspolitiitkan mukaisesta normista
(109). Tilikauden aikana suojausaste on vaihdellut 7 ja 9 kuukauden vililla
(7-8) eli 107 ja 115 prosentin vélilld normista (107-113). Dollarin suojausaste
oli 6,6 kuukautta (6,2) eli 97 prosenttia normista (90). Ruotsin kruunun
suojausaste oli 10,0 kuukautta (10,6) eli 139 prosenttia normista (140) ja

punnan suojausaste oli 7,8 kuukautta (7,7) eli 100 prosenttia normista (100).
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Suojauslaskentaan kohdistetuilla termiineilld ja optioilla on suojattu ennakoi-
dun erittdin todenndkdisen myynnin osuutta valuuttavirtapositiosta.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytaryhtiéiden ja osakkuusyhticiden
omien padomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaatoksessd. Oman padoman
suojauksesta on luovuttu.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmaa (VaR) avoimen valuuttapo-
sitionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle rahoituspolitiikan
mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirtaposition 50 % suojausnor-
mista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99 prosentin luottamusvilid ja kuukauden
ajanjaksoa, Suojauspaitoksia koskevat toimivaltuudet on asetettu rajaamalla
yritysjohdon péitoksentekovaltuuksia valuuttakohtaisten suojausastemuutos-
ten enimmaismadran suhteen ja VaR-riskilimiitilld. Mahdolliset riskilimiitit
ylittavit strategiset padtokset tehdddn yhtion hallituksessa. Metsda Boardin
valuuttavirtariskille asetettu limiitti on 12,5 miljoonaa euroa (10,5) ja VaR on
tilikauden péattyessd 3,9 miljoonaa euroa (3,8) ja on ollut tilikauden aikana

keskimédrin 3,8 miljoonaa euroa (4,1).

KORKORISKI

Korkoriski kohdistuu taseen korollisiin saataviin ja velkoihin, kiyttopadoma-
rahoitukseen sekd valuuttasuojaukseen. Riskin hallinnassa keskeisimmét
valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta.
Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida koronmuutosten aiheuttama
negatiivinen vaikutus konsernin ja konserniyhtiéiden tulokseen ja taloudelli-
seen asemaan sekd samalla pyrkid optimoimaan rahoituskustannukset riski-
limiittien puitteissa. Korkotason muutosten vaikutus rahoituskustannuksiin
riippuu korollisten rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota konsernissa
mitataan duraatiolla. Duraation pidentyessd korkotason nousu vaikuttaa
hitaammin rahoitusvelkojen korkokustannuksiin. Lainaportfolion korkosidon-
naisuusaikaan vaikutetaan vaihtuvakorkoisen ja kiintedkorkoisen rahoituksen
madria sadtelemalld ja koronvaihtosopimusten kaytolla.

Rahoituspolitiikan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 12
kuukauden keskiméardinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa mééariteltyjen normin mukaisesta
suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa siten, ettd yli
neljan kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehdain paatokset yhtion
hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden lopussa korkea 52,0
kuukautta (56,0). Tilikauden aikana korkosidonnaisuusaika on vaihdellut 51
ja 56 kuukauden vililld (53-65). Korkosidonnaisuusaikaa pidentdd 10 vuoden
kiintedkorkoinen 250 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina. Korollisista
rahoitusveloista on vaihtuvakorkoisia 13 prosenttia (18) ja loput kiintedkor-
koisia ja keskikorko on vuoden 2020 lopussa 2,3 prosenttia (2,5). Vuoden 2020
lopussa yhden prosenttiyksikon koron nousu alentaa seuraavan 12 kuukauden
nettokorkokustannuksia laskennallisesti 2,2 miljoonaa euroa (1,3).

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa
koronvaihtosopimubksiin, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta kiin-

tedkorkoiseksi. Koronvaihtosopimusten bruttovolyymi tilinpadtoshetkelld on

100,0 miljoonaa euroa (100,0) ja maturiteetti vaihtelee 1 - 5 vuoden vililld (1-6).

Meneillaan olevalla viitekorkouudistuksella ei ole ollut vaikutusta korkoriskin

suojauksen tehokkuuteen tai rahoituskustannuksiin.

HYODYKERISKI

Hyédykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyodykelajille erikseen maa-
riteltyd riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hyddykeriskienhallinta
tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsa Group Treasuryn kautta
Metsé Boardin hallituksen hyviksymén strategian ja riskinhallintapolitiikan
pohjalta. Hy6dykesuojauspolitiikkaa sovelletaan séhkén, maakaasun,
propaanin ja polttodljyn hintariskien hallintaan ja padstéoikeuksien kauppaan
liittyvid transaktioita hallinnoidaan Metsd Group Treasuryn kautta. Kaikkien
hyédykeriskien suojauksessa sovelletaan IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa.
Hyddykeriskipolitiikan mukaan suojausnormiksi on asetettu 80 prosentin
suojaustaso ennustetusta nettopositiosta lahimmalld 12 kuukauden jaksolla ja
suojausaste voi poiketa normitasosta 20 % kumpaankin suuntaan. Aiemman
politiikan mukaiset suojaukset erddntyvit vihitellen. Merkittavit strategiset
péatokset tehdddn yhtion hallituksessa.

Metsd Boardin sahkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasapainottaa
sahkonhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen ja taloudelliseen
asemaan. Pddperiaatteena on suojata sahkoostojen positiota, joka muodostuu
tehdaskohtaisten sahkénkulutusennusteiden ja voimalaitostuotanto-osuuk-
sien erotuksesta. Suojausstrategiaa toteutetaan yhteisty6ssa Metsd Group
Energia-konsernipalvelun kanssa keskitetysti Metsd Group Treasuryn
kautta. Metsd Boardin tehtaiden polttoainehankinnasta noin neljannes on
maakaasupohjaista ja yhti6 suojaa maakaasuostojen ja propaaniostojen hin-
tariskid finanssisopimuksin. Metsa Board suojaa hyddykesuojauspolitiikkaan
perustuen myds logistiikkakustannuksiin (merirahteihin) liittyvda kevyen
polttodljyn, raskaan polttodljyn ja 0,5 % polttodljyn hintariskid finanssisopi-

muksin. Metsd Board ei suojaa sellun hintariskidan.

LIKVIDITEETTIRISKI
Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sité, ettd rahoitusvarat ja lainanottomahdol-
lisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai ettd varain-
hankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskid valvotaan arvioimalla 12 - 24
kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla ettd likviditeetti kattaa padosan
kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspolitiikan mukaan likviditeettireservin
tulee jatkuvasti kattaa 100 prosenttia ensimmadisen 12 kuukauden ja 50 - 100
prosenttia seuraavan 12 - 24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen
mukaan enintddn 20 prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset
mukaan luettuna saa erddntyé seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja vihintdaan
25 prosentin osuuden on ulotuttava yli neljain vuoden maturiteettiin. Tavoit-
teena on vilttad ylimdardisen likviditeetin pitdmistd sijoituksina ja sen sijaan
yllapitad likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen ulkopuolella.
Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiveni on mitoittaa konsernin
operatiiviset paatokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riittavaa likvidi-
teettireservid koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskiéd hallitaan my6s kdyttdmalla monipuolisesti eri
pddoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentdmiseksi yksittdisestad
rahoitusldhteestd. Rahoitusta koskevissa padtoksissd korostuu myoés lainojen
maturiteettirakenteen optimointi. Metsd Boardilla on kdytossdan myyntisaa-
misiin ja ostovelkoihin liittyvédd lyhytaikaista kiyttopadomarahoitusta. Vuonna
2020 Metsd Board on allekirjoittanut Finnvera takaaman 100 miljoonan euron
lainasopimuksen ja EIB:n 125 miljoonan euron lainasopimuksen Husumin

investointeja varten.

Metsi Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kéytettdvissa oleva lik-
viditeetti oli tilikauden lopussa 605,8 miljoonaa euroa (334,2), joka muodostuu
seuraavista erista: likvidit varat ja sijoitukset 214,0 miljoonaa euroa (134,2), syn-
dikoitu luottolimiitti (revolving credit facility) 200,0 miljoonaa euroa (200,0) ja
muut sitovat luottolimiitit 191,8 miljoonaa euroa (0,0). Vuodesta 2020 ldhtien
yhtio ei endd sisllytd nostamattomia rahastoituja TyEL-varoja kéytettavissd
olevaan likviditeettiin. Likvideista varoista 204,7 miljoonaa oli lyhytaikaisia
talletuksia Metsd Group Treasuryyn (127.1) ja 9,3 miljoonaa kassavaroja seka
sijoituksia (7.1). Lisaksi konsernilla oli muita korollisia saamisia 2,9 miljoonaa
euroa (2,9). Metséd Boardin likviditeettireservid tiydentdd Metsd Groupin
sisdinen 150,0 miljoonan euron kéyttdméaton lyhytaikainen rahoituslimiitti
(150.0) ja 212,3 miljoonaa euroa nostamattomia TyEL-varoja (190.1). Vuoden
2020 lopussa likviditeettireservi kattaa taysimaariisesti ennakoidun vuosien
2021-2022 rahoitustarpeen. Pitkdaikaisista lainoista ja luottolupauksista
eradntyy 12 kuukauden jaksolla 1 prosenttia (4) ja yli neljan vuoden jakson
ulottuu 88 prosenttia (95). Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 5,7
vuotta (6,4). Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on

0,3 prosenttia (0,4).

VASTAPUOLIRISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd konserni kirsii tappiota, jos
vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni hallitsee tatéd
riskid tekemalld rahoitustapahtumat vain luottokelpoisimpien vastapuolien
kanssa ja ennalta paitetyissa rajoissa. Rahat ja pankkisaamiset ja muut
sijoitukset on hajautettu useaan yksittdiseen pankkiin, usean instituution
yritystodistuksiin ja korkorahastosijoituksiin. Rahoituksen luottoriskeista ei
tilikauden aikana aiheutunut tappiota. koronaviruspandemialla oli kuitenkin
negatiivinen vaikutus sijoitusten arvostukseen ensimmaiselld vuosineljan-
nekselld, joka kompensoitui myohemmin vuonna 2020. Vastapuolilimiitteja
on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon yhtion tarpeet sekd nikemys
kdytettyjen vastapuolten taloudellisesta asemasta. Johdannaiskauppaa sddtelee
vastapuolien kanssa solmitut standardoidut ISDA -sopimukset. Pddosa
rahoituksen luottoriskeistd on sisdisen pankin Metsd Group Treasuryn taseessa,
eikd suoraan Metsd Boardin taseessa. IFRS 9:n mukaiseen rahoitusvarojen
arvonalentumisten maérittimiseen on konsernissa sovellettu odotettuihin
luottotappioihin perustuvaa mallia.

Konsernin myyntisaamisiin sisdltyy vastapuoliriski siité, ettd vastapuoli on
kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia
hallitaan operatiivisen johdon hyvidksymin luottoriskien hallintapolitiikan
avulla. Konsernin luotonvalvonta seuraa myyntisaamisten kokonaistilannetta
ja raportoi kuukausittain yhtioén luottokomitealle (Customer Credit & Comp-
liance Committee) ja operatiiviselle johdolle. Asiakkaiden luottokelpoisuutta
arvioidaan sdadnno6llisin vilein asiakkaiden tilinpdatosten ja maksukayttayty-
misen sekd luottotietoyritysten ja luokitusyhtiéiden antamien tietojen pohjalta.
Yksittdisten asiakkaiden luottolimiitit tarkistetaan védhintdan kerran vuodessa.
Remburssikauppaa, pankkitakauksia, emoyhtion takauksia sekd luottovakuu-
tusta kdytetddn luottoriskien pienentamiseen johdon paatosten mukaisesti.
Luottolimiitit hyvaksytdan luottoriskien hallintapolitiikkaan perustuen ja
hyviksymisrajat vaihtelevat konsernin liiketoimialoittain. Luottokomitea arvioi
ja madrittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit, joissa ei ole luottovakuutusta

ja/tai jotain muuta vakuusturvaa. Koronaviruspandemiasta johtuen on tehty
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LIIKETOIMINTA

JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

saannollisempid asiakasluottoriskien arviointeja yhdessé luottovakuutusyhtioi-
den kanssa.

Metsa Boardilla on kdytossadn asiakassaamisten arvonalentumistestaukset.
Myyntisaamisen alaskirjaus tehdddn, kun asiakasyritys tekee virallisen kon-
kurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv) yliaikaisia eiki sitovaa
maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita patevid syitd ole. Uudet luottotappio-
varaukset (netto) vuodelle olivat 0.3 miljoonaa euroa (2019: 1,0). Yliaikaisten
asiakassaamisten osuus kaikista myyntisaamisista on tilinpaatoshetkelld 3,8
prosenttia (7,5), josta 0,0 prosenttia (0,1) ulottuu vilille 90 - 180 péivéa ja 0,9
prosenttia (0,1) yli 180 pdivan. Epdvarmoja myyntisaamisia koskeva erittely
on esitetty Liitetiedoissa. Myyntisaamisten odotetut luottotappiot lasketaan
varausmatriisilla. Viiden edellisvuoden toteutuneisiin tappioihin - luotto-
vakuutuksilla netotettuna — perustuvien luottotappioprosenttien mukainen
osuus avoimista, konsernin ulkopuolisilta olevista myyntisaatavista kirjataan
odotettuina luottotappioina kuluksi. Laskelmia on mukautettu koronavirus-
pandemian vaikutusten huomioon ottamiseksi. Odotettu luottotappioprosentti
on 0,5 prosenttia saamisista (0,1).

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle vastaten
Segmenttitiedoissa esitettyd myynnin rakennetta. Kymmenen suurinta luotto-
riskien lahdetta ovat Yhdysvallat, Italia, Iso-Britannia, Turkki, Saksa, Venja,
Puola, Espanja, Suomi ja Australia (noin 68 prosenttia kaikista ulkoisista myyn-
tisaamisista (64)). Metsd Boardin suurimman yksittaisen asiakkaan (yksittdisen
yrityksen tai yhteisomistuksessa olevan yritysryhmén) luottoriskin osuus
vuoden 2020 lopussa oli 5 prosenttia (4) myyntisaamisten kokonaismaarasta.
Kymmenen suurinta asiakasryhmaa (yksittdisid yrityksié tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmié) vastasi 31 prosentista (30) kaikista ulkoisista myyntisaami-
sista. Vuoden 2020 lopussa oli luottovakuutuslimiiteissd noin 1,0 prosentin (1,4)

vajaus yli tavanomaisten politiikan mukaisten rajausten.

PITKAAIKAISTEN VALUUTTAVIRTAPOSITION
LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA
LYHENNYS-
SUUNNITELMA
milj. euroa %
300 M USD 54 %
250
B SEK 36 %
20 B GBP 8%
150
100 AUD 1%
50 B CAD 1%
W Muut 0%

21 22 23 24 25 26-

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI
L

VIRTAPOSITIOSUOJAUS 31.12.2020
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PAAOMAN HALLINTA Vuotuinen valuuttavirtapositio
Padomalla ja pidomarakenteella tarkoitetaan omistajien yhtioon tekemien usp GBP SEK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt Yhteensd
.. . L. e e . . . . Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 761 80 -4188 22 14
sijoitusten ja omistajien yhtioon jattdmien kertyneiden voittovarojen (eli oman
Virtapositio, netto (milj. euroa) 620 89 -417 14 9 3 0 1152
pddoman) ja velkapddoman (eli vieraan padoman) erid sekd niiden keskindista Virtaposition suojaus (milj. euroa) 339 58 347 = % 0 0 755
suhdetta. Konsernin tavoitteena on ylldpitdd tehokasta padomarakennetta joka Suojausaste vuoden lopussa (kk) 6.6 78 100 64 50 7.9
varmistaa konsernin toimintaedellytykset rahoitus- ja pidomamarkkinoilla Suojausaste keskimadrin viionna 2020 (kk) 67 75 10.3 103 6.1 80
s . .. . I U Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 11873 0,9066 10,5698
kaikissa olosuhteissa toimialan syklisyydesta riippumatta. Yhtiélld on luotto-
luokitus pitkaaikaiselle rahoitukselle ja lisiksi padomarakenteelle on konsernin
operatiivisessa toiminnassa madritelty rahoitus- ja pddomamarkkinoiden VIRTAPOSITIOSUOJAUS 31.12.2019 Vuotuinen valuuttavirtapositio
tavanomaisia vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Luottoluokitukselle usb GBP SEK AUD CAD Muu pitkd Muu lyhyt Yhteensa
ol Siritel X Yhtién halli 2 hallituk K liok Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 709 72 -4073 11 14
ei ole médritelty tavoitetasoa. Yhtion hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta Virtapositio, netto (il euroa) 631 o5 200 ; 0 5 o 1105
arvioivat konsernin padomarakennetta saannollisesti. Virtaposition suojaus (milj. euroa) 305 54 345 6 5 0 0 736
Metsd Board paivitti yhtion pitkdn aikavilin taloudelliset tavoitteet ja paatti Suojausaste vuoden lopussa (kk) 62 77 106 113 60 78
uudesta osinkopolitiikasta vuonna 2017. Metsd Boardin tavoite sijoitetun Suojausaste keskimadrin vuonna 2019 (k) 62 4 10.2 108 60 i
. i . o . Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,1232 08777 10,7000
padoman vertailukelpoiselle tuotolle on vihintddn 12 prosenttia. Yhtion uutena
tavoitteena on, ettéd korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen kéyttokatteen
(EBITDA) suhde on korkeintaan 2,5. Tamai tavoitetaso antaa yhtiolle riittdvan ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS
liikkumavaran tulevaisuuden mahdollisille kasvuinvestoinneille. Vuonna 2020 31.12.2020 Orman pasoman positio
pitkédn aikavilin taloudelliset tavoitteet on pidetty ennallaan. UsD GBP SEK Muut Yhteensa
Oman pa&oman positio (milj. valuuttayksikkoa) 93 6 4084
Padomarakennetta kuvaavat tunnusluvut sekd tunnusluvun laskennassa Oman pagoman positio (milj. euroa) 7 & “ & 4EE
kéytetyt pddomien madrat 31.12.2020 ja 31.12.2019 olivat seuraavat:
ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS
31.12.2019 Oman paaoman positio
Milj. euroa 2019 usbD GBP SEK Muut Yhteensa
Korollinen nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA 07 11 Oman pagoman positio (milj. valuuttayksikkod) 91 9 4051
Nettovelkaantumisaste, % 17 23 Oman padoman positio (milj. euroa) 81 10 388 6 485
Korolliset velat 452 4 444.9
/. likvidit varat 2140 1342
/. korolliset saamiset 29 29 KORKORISKI / LAINOJEN DURAATIO JA UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA (KORKOJOHDANNAISET MUKAAN LUKIEN) 31.12.2020
Korollinen nettovelka 28515 3078 31.12.2020
Keski- Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma
i Lainamaara Duraatio korko herkkyys ?
Emoyhtion osakkeenomistajille 13838 13380 (milj.euroa) (k) (%) (milj. euroa) 1-4/2021 5-8/2021 9-12/2021 2022 2023 2024 >2024
kuuluva oma paaoma ! !
+ maaraysvallattomien omistajien osuus 452 52,0 23 22 -98 3 151 7 57 6 326
Oma paaoma yhteensa 13838 13380
KORKORISKI / LAINOJEN DURAATIO JA UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA (KORKOJOHDANNAISET MUKAAN LUKIEN) 31.12.2019
31.12.2019
Yhtion tietyissad rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin taloudellista Keski- Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma
. o . . . ) Lainaméaara Duraatio korko herkkyys »
suorituskykyd ja pddomarakennetta koskevia finanssikovenantteja. Konsernin (milj.euroa) (kk) (%) (milj. euroa) 1-4/2020 5-8/2020 9-12/2020 2021 2022 2023 >2023
lainoihin liittyvat muut kovenantit ovat tavanomaisia ehtoja, jotka mm. rajoit- 445 56,0 25 13 -97 20 158 2 2 52 308
tavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovuttamista ja myyntid, tytaryhtiiden
Velkaantumista, liiketoiminnan oleellista muuttumista seka omistajuudessa b Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla.
tapahtuvia madraenemmistdmuutoksia. Konserni on tayttinyt kovenanttien
ehdot tilikausina 2020 ja 2019. Mikali Yhtlo €1 )01sta1n syysta kykenlsl SAHKON HlNTARlSKIN SUOJAUS
tayttdmain lainasopimusten mukaisia sitoumuksiaan, sen téytyisi saada luoto-
nantajansa luopumaan vaatimasta ko. sitoumusten noudattamista, neuvotella —
Sahkopositio, netto 2021 850 773
rahoitusjérjestelynsd uudelleen tai maksaa lainansa takaisin valttadkseen Sahkoposition suojaus 2021 367 458
sopimusrikkomuksen joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti sen taloudelliseen Suojausaste vuoden 2020 lopussa (%) 43 59
asemaan Suojauksen keskihinta vuoden 2020 lopussa (€/MWh) 24,10 21,38
Metsé Group on julkistanut vihredn rahoituksen viitekehyksen (Green
Finance Framework), joka kytkee kestavin kehityksen ja ilmastonmuutoksen Sahkon hintariskid suojataan mairitellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti fyysisin sopimuksin tai finanssisopimuksin.
hillinndn konsernin investointeihin ja niihin liittyviin rahoitusratkaisuihin. Se Nettosdhkopositio on laskettu oma ja osakkuusyhtiéiden sahkontuotanto huomioituna.
perustuu konsernin strategiaan ja strategisiin, vuoteen 2030 saakka ulottuviin
kestdvin kehityksen tavoitteisiin.
KONSERNITILINPAATOS | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS 2020 91



LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI

TALOUDELLINEN
VASTUULLISUUS KEHITYS
L

HALLINNOINTI

METSA BOARD

RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 2020

MARKK|NAR|SK|HERKKYYS 2020 31.12.2020 Vaikutus oman paadoman positioon ja virtapositioon 31.12.2020
Vu OslI ke rto mus 2020 Vaikutus Vaikutus oman Vaikutus  Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin padgoman vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon kassavirtaan ml. suojaus
.. : : Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)
L"ketOImlnta Tulosvaikutus 2.2 53
Muu vaikutus omaan paaomaan H
a arvonluonti 30
L N Hyddykeriski (séhkdn hinta +20 %)
2 Taméa on Metsé Board :
Tulosvaikutus -58 -3.7
4 Toimitusjohtajan katsaus Muu vaikutus omaan pagomaan 2.0
6 Vuoden kohokohdat Valuuttariski (USD -10 %)
L X Tulosvaikutus -0.5 -62,0 -281
8 Strategia ja tavoitteet
Muu vaikutus omaan paaomaan 29,7 -76
10  Arvonluonti Valuuttariski (GBP -10 %)
12 Toimintaymparisto Tulosvaikutus 01 -89 =34l
. . Muu vaikutus omaan padomaan 44 -0,6
16 Tuote- ja palvelukehitys P
Valuuttariski (SEK -10 %)
18  Kiertotalous Tulosvaikutus 02 a7 70
Muu vaikutus omaan pagomaan -30,7 -40,7
Vastuullisuus
MARKK|NAR|SK|HERKKYYS 2019 31.12.2019 Vaikutus oman paaoman positioon ja virtapositioon 31.12.2019
20 Vastuullisuustavoitteet
Vaikutus Vaikutus oman Vaikutus  Vaikutus vuotuiseen
24 Tuomme metsan luoksesi rahoitusvaroihin pidoman vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon kassavirtaan ml. suojaus
26 Tar]oamme kestavia vanhtoehtola Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)
30 Huomioimme ilmaston Tulosvaikutus 40 13 53
ja ympariston Muu vaikutus omaan pagomaan
34 Luomme hyvinvointia Hyddykeriski (séhkdn hinta +20 %)
i X Tulosvaikutus -53 -15
40 Tehdaskohtaiset tiedot
Muu vaikutus omaan pagomaan 39
Valuuttariski (USD -10 %)
- - Tulosvaikutus 00 -631 -30.6
Taloudellinen kehitys
Muu vaikutus omaan paaomaan 314 -8.1
44  Hallituksen toimintakertomus Valuuttariski (GBP -10 %)
S i Tulosvaikutus 0.0 -85 -3,0
57 Konsernitilinpaatos
Muu vaikutus omaan padomaan 4.2 -1,0
61 Konsernitilinpé'atdksen liitetiedot Valuuttariski (SEK -10 %)
107 Emoyhtit‘)n tilinpéét('js Tulosvaikutus -0.3 390 45
- AR o . M kut -29.2 -388
110 Emoyhtisn tilinpaatoksen liitetiedot {u valkutus omaan pasomaan
123 Tilintarkastuskertomus +-merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen lisays / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays
- -merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisays / kassavirran vahentyminen
126 Osakkeet ja osakkeenomistajat
132 Tunnusluvut ja verot
IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettdvéd herkkyysanalyysi eri markkinaris- Raportointipdivan lukuarvot heijastelevat kohtuullisen hyvin raportointiajan-
Hallinnointi keist, joille se on raportointipdivana alttiina ja ndyttdd, miten kohtuullisen jakson keskiméaraisid markkinariskeja.
134 Selvitys hallinto- ja mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa vaikuttaisivat sen Lisaksi konserni esittdd lukuarvot, jotka kuvaavat riskimuuttujien vaikutusta
ohjausjarjestelmasta tulokseen ja omaan padomaan raportointipdivina. Konserni on tunnistanut oman padoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaakseen laajemman
. . : markkinakorkojen, sahkon hintojen ja valuuttakurssien olevan sen keskeisié kuvan korkojen, saéhkon hinnan ja valuuttakurssien markkinariskeistd. Vuo-
140 Metsa Board Oyj:n hallitus
o markkinariskejd ja on maaritellyt 1 prosenttiyksikon korkotason nousun, tuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eikd olemassa oleviin kaupallisiin
142 Metsa Board Oyj:n johtoryhma L . . . . . = . . . . .
20 prosentin séhkénhinnan nousun ja 10 prosentin Yhdysvaltain dollarin, sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikentymiselld on negatiivinen vaikutus
144 Sijoittajasuhteet ja

tietoa sijoittajille

Englannnin punnan ja Ruotsin kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdol-
lisiksi riskimuuttujiksi. Mainitut valuutat edustavat yli 98 prosenttia konsernin
vuotuisesta virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaa-
rinen niin, ettd pdinvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivat
suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyistd lukuarvoista. Herkkyysanalyysit
on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmid laskea rahoitusinstrumenttien

markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpaitoksen laadintaperiaatteissa.

92

vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin kruunun heikentymiselld positiivinen
vaikutus. Suojaukset pienentavit titd vaikutusta suojausstrategiasta riippuen.
Vaikutus oman pddoman positioon syntyy tytdryhtididen oman pddoman
konsolidoinnista konsernitilinpdatokseen. Séhkonhinnan nousulla on
negatiivinen vaikutus kassavirtaan. Koska lahimman vuoden sihkonhintariski
on suojauspolitiikan mukaisesti suurelta osin suojattu jaa vaikutus suojaus

mukaan lukien vahaiseksi.

Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 2026~ [ NREEREE
Joukkovelkakirjalainat 2486 2486
Lainat rahoituslaitoksilta 39 39 39 1530 174 1821
Vuokrasopimusvelat » 6,7 53 39 24 1,2 29 22,3
Pitkaaikaiset yhteensa 6.7 9.2 7.8 6.3 154,2 268,9 4531
Lyhytaikaiset korolliset velat 13
Rahoitusvelat yhteensa 80 9.2 78 6.3 154.2 268,9 4544
Rahoituskulut yhteensa 8,6 86 85 85 75 14,2 55,9
Takausvastuut 038 0.2 01 24 35
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 963,6 963.6
Valuuttajohdannaiset, saamiset -988,0 -988,0
Koronvaihtosopimukset, velat 1,0 0.9 0,7 05 0,2 34
Hyodykejohdannaiset, velat 04 01 04
Hyodykejohdannaiset, saamiset -4.3 0,0 -4.3
Johdannaiset, netto -27.3 10 07 0.5 0.2 0.0 -24.9
RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 2019
Milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 2485 2485
Lainat rahoituslaitoksilta 1488 148,8
Elakelainat 241 24,1
Vuokrasopimusvelat V 6.8 49 39 2.7 16 41 241
Pitk&aikaiset yhteensa 30,9 49 39 27 16 4015 4456
Lyhytaikaiset korolliset velat 1.6 16
Rahoitusvelat yhteensa 325 4.9 39 2.7 16 401,5 4472
Rahoituskulut yhteensa 8.9 8,2 8,2 8.2 8,2 210 629
Takausvastuut 64 0.2 02 24 91
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 964,7 964.,7
Valuuttajohdannaiset, saamiset -970,5 -970,5
Koronvaihtosopimukset, velat 0,9 0,7 0,7 04 0,3 01 31
Hyodykejohdannaiset, velat 30 0,0 0,0 30
Hyodykejohdannaiset, saamiset -6.7 11 -0.2 -81
Johdannaiset, netto -87 -04 04 04 0,3 01 -78
b Vuokrasopimusvelkojen kassavirrat sisaltavat seka velan lyhennyksen etta rahoituskulun.
Vuokrasopimusvelkojen tasearvo 31.12.2020 oli 20,4 miljoonaa euroa (21,8). Valuuttajohdannaisvelkojen tasearvo 31.12.2020 oli 4,6 miljoonaa euroa (4,8) ja
valuuttajohdannaissaamisten 29,0 miljoonaa euroa (10,6).
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LIIKETOIMINTA

TALOUDELLINEN

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

LAATIMISPERIAATTEET

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on luokiteltu
seuraavasti:

Taso1 Kayvat arvot perustuvat suoraan markkinoilta
saatuun noteeraukseen.

Taso2  Kaypaarvo maaritelldan soveltamalla arvostus
menetelmia, jotka kayttavat markkinoilla nakyvisséa
olevaa hintainformaatiota.

Taso3  Kayvét arvot eivat perustu markkinatietoon vaan
yhtion omiin oletuksiin.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien rahoitusvarojen

kaypien arvojen maaritys on kuvattu liitetiedossa 4.3.

Sahko-, maakaasu-, propaani- ja polttodljyjohdannaisten kayvat arvot
madaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja (Taso 1).

Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden kayvat arvot maaritetaan
kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kéyvat arvot on méaritelty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmall, jonka tukena ovat raportointi-
kauden paattymispaivan markkinakorot ja muu markkinatieto (Taso 2).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla,
madaritetaan kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kaytetaan valittaessa erilaisia menetelmia seké tehtéessa oletuksia,
jotka perustuvat paaasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden

paattymispaivana vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 2020

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI
5.7 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU JA KAYVAT ARVOT
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA KAYVAT ARVOT 2020
Kéypéaéan arvoon Kéypéaén arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon
Milj. euroa Liitetieto kirjattavat erien kautta arvostetut Tasearvo yhteensa
Rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.3 35 1834 186,9
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 53 108 10,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45 276,7 2767
Rahavarat 54 214,0 2140
Johdannaiset 5.7 06 326 I3
Tasearvo yhteensa 41 216,0 501,5 7216
Kaypa arvo yhteensa 41 216,0 5015 7216
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4448 4448
Muut pitkaaikaiset velat 47 04 04
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 76 76
Ostovelat ja muut velat 47 306,0 306,0
Johdannaiset 57 11 7.2 84
Tasearvo yhteensa 11 7.2 758,7 7671
Kaypa arvo yhteenséa 11 7.2 7917 800,1
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA KAYVAT ARVOT 2019
Kéypaan arvoon Kéaypaén arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon
Milj. euroa Liitetieto kirjattavat erien kautta arvostetut Tasearvo yhteensa
Rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.3 37 2514 2551
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat 53 152 15,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45 3038 3038
Rahavarat 54 134,2 134,2
Johdannaiset 5.7 07 179 186
Tasearvo yhteensa 44 2694 4532 726,9
Kaypa arvo yhteensa 44 2694 4532 726,9
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4129 4129
Muut pitkaaikaiset velat 47 03 03
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 32,0 320
Ostovelat ja muut velat 47 3154 3154
Johdannaiset 5.7 03 106 109
Tasearvo yhteensa 0.3 106 7606 7714
Kaypa arvo yhteensa 03 106 7894 800,3

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivit sisilld ennakkomaksuja, verosaamisia

eikd henkilokulujaksotuksia (liite 4.5). Ostovelat ja muut velat eivit sisdlld

saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja eiké henkilokulujaksotuksia (liite 4.7).
Metsd Board -konsernissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan tasee-

seen efektiivisen koron menetelmailld jaksotettuun hankintamenoon.
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taseessa.

Kiyvit arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla laskettuun
kykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvili on 0,3-1,5 (2019:
0,3-2,1). Myyntisaamisten ja muiden saamisten seké ostovelkojen ja muiden

velkojen kdyvit arvot eivit olennaisesti poikkea niiden kirjanpitoarvoista

31.12.2020

Milj. euroa Liitetieto Taso 1l Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 43 186,9 186,9

Johdannaissaamiset 57 23 309 g3
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Johdannaisvelat 57 04 80 84
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kaypaan arvoon

Rahavarat 54 2140 2140
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kaypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4778 4778

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 76 76

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 2019
31.12.2019

Milj. euroa Liitetieto Taso 1l Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 43 0,0 2551 2551

Johdannaissaamiset 57 81 10,6 186
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Johdannaisvelat 57 20 838 109
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kaypaan arvoon

Rahavarat 54 1342 134,2
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kaypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4414 4414

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 323 323

MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET, JOIDEN ARVO MAARITELTY TASON 3 MUKAISESTI

Arvo 1l 2551 2701

\Voitot ja tappiot tilikauden tuloksessa -0,1 32

Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa -70,3 -147

Hankinnat 2.2 00

Myynnit -01 -3.5
Arvo 3L12. 186,9 2551
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LAATIMISPERIAATTEET

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopéivana kaypaan
arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myéhemmin ne arvoste-
taan juoksuaikanaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Joh-
dannaisten kdypa arvo esitetdan korottomissa saamisissa tai veloissa.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta,
kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen
mukaisesti. Johdannaiset voidaan ryhmitelld sopimushetkell& joko

1. Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kdyvan arvon
suojauksiin,

2. Ennakoidun erittain todennékoisen liiketoimen rahavirran suojauksiin,

3. Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojauksiin, tai

4. Suojauksiin, joihin on paatetty olla soveltamatta suojauslaskentaa.

Metsa Board soveltaa suojauslaskentaa talla hetkella vain rahavirran suo-
jauksena. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on suojaussuhteen
syntyessa dokumentoinut suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien
vélisen suhteen ja noudatetun riskien hallinnan tavoitteen ja strategian.
Konserni on myos jatkuvasti tehnyt suojauslaskennan soveltamiseksi
edellytettavan tehokkuustestauksen siita, etta kussakin suojaussuh-
teessa suojausinstrumentin kdyvan arvon muutos riittavan tehokkaasti
vastaa suojattavan eran kdyvan arvon muutosta suojatun riskin osalta.
Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien
tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Omaan paaomaan kirjatut johdannaisten voitot ja tappiot
siirretédan tuloslaskelmaan ennakoidun myynnin tai oston toteutuessa

ja kirjataan suojauksen kohteena olleen eran oikaisuksi. Jos ennakoidun
liilketoimen ei enaa odoteta toteutuvan, omaan paaomaan kertynyt voitto
tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaiset ja tehoton osuus suojaus-
laskentaan kohdistetuista johdannaisista arvostetaan kdypaan arvoon, ja
arvonmuutokset kirjataan korko- ja valuuttajohdannaisten osalta rahoi-
tuseriin ja hyédykejohdannaisten osalta muihin tuottoihin ja kuluihin.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksena hyvin
todennédkoisiin myynnin valuuttamaéaraisisiin rahavirtoihin ja lainojen
sopimusperusteisiin vaihtuvakorkoisiin rahavirtoihin. Hyédykkeiden
hintariskin hallinnassa suojauslaskentaa sovelletaan sahkén, maakaasun,
nesteytetyn maakaasun (LNG), propaanin, kevyen, raskaan ja 0,5 %
polttodljyn hyvin todennakaisiin ostojen rahavirtoihin. Valuuttatermiinien
kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivan termiinihintoihin ja valuutta-
optiot arvostetaan Black & Scholes -mallin mukaisiin kaypiin arvoihin.

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Koronvaihtosopimukset arvostetaan markkinakorkokayralla laskettuun
kassavirtojen nykyarvoon.Hyoddykejohdannaisten kayvat arvot maarite-
taan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA SUOJAUKSEN TEHOKKUUS

Liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta kuvataan tarkemmin konsernin
valuutta-, korko- ja hyodykeriskien hallintaa. Liitetieto 5.7 Rahoitusva-
rojen ja -velkojen kdyvat arvot siséltaé johdannaisten kéyvat arvot seka
ryhmittelyn. Liitetieto 5.1 Oma pdaoma sisaltaa erittelyt kayvan arvon
rahaston suojauslaskennan kirjauksista.

Valuuttavirtaposition rahavirran suojaus on tehokasta, silla suojauksen
kohteena olevan myynnin ja suojaavan johdannaisen valilla on suora
taloudellinen suhde. Termiinisopimuksen spot-kurssikomponentti tai
valuuttaoption perusarvokomponentti on maaritelty suojauslaskennan
kohteeksi ja termiinipisteet tai option aika-arvo kasitelldan suojauksen
kustannuksena soveltaen ajanjaksoon perustuvaa jaksottamista.
Valuuttavirtaennusteet ovat suhteellisen vakaita, laskutus tasaista
neljannesvuosien ja kuukausien sisélla ja termiinikaupat kohdistetaan
kullekin kuukaudelle, joten suojauksen tehottomuus jaa yleensé hyvin
vahaiseksi. Muutokset tuotannossa tai myynnin rakenteessa voivat
joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaussuhteen voimassaoloaikana,
jolloin suojausta saddetédan vastaavasti.

Korkorahavirran suojauslaskenta muodostuu paaosin tehokkaaksi,

silla suojauksen kohteena olevien pitkaaikaisten lainojen ja suojaavien
koronvaihtosopimusten keskeisten ehtojen valilla on suora taloudellinen
suhde. Suojaussuhteeseen aiheutuu tehottomuutta lainojen ja swappien
korkoperiodien mahdollisista eroista seka eroista sopimusehtojen viite-
koroissa. Korkosuojauksen tehoton osuus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Ennenaikaiset lainan nostot tai ennenaikaiset lainan takaisinmaksut
voivat aiheuttaa tehottomuustilanteen, jolloin suojaavat koronvaihtosopi-
mukset kdannetaan tai otetaan pois suojauslaskennasta ja kdyvan arvon
muutos kirjataan tulokseen rahoituseriin.

Hyoddykeostojen suojaus muodostuu tehokkaaksi, silla suojauksen koh-
teeksi on maaritelty koko ostohinnan sijaan sama identtinen hinnoittelun
riskikomponentti, jota sovelletaan suojaavassa johdannaisessa. Sahkon
hintariskin suojauksessa kohteeksi on maéaritelty niin sanottu systee-
mihinnan osuus ja suojaus tapahtuu systeemihintaisella sahkdswapilla.
Vastaavasti maakaasun, propaanin ja polttoéljyn suojauksessa ostojen ja
suojaavan johdannaisen hintakomponentit ovat identtiset. Hyddykeostot
ovat suhteellisen tasaisia ja suojaukset kohdistetaan kullekin kuukau-
delle, joten suojauksen tehottomuus jaa yleensé vahaiseksi. Muutokset
eri hyodykkeiden kaytdssa voivat joskus aiheuttaa tehottomuutta suo-
jaussuhteen voimassaoloaikana, jolloin suojausta saadetaan vastaavasti.

RAHOITUSJOHDANNAISET 2020

Nimellisarvo Kaypa arvo
Kaypaan arvoon
muiden laajan
Kéypaéan arvoon tuloksen erien
Milj. euroa Johdannai: at Johdar lat Yhteensd tulosvaikutteisesti kautta
Koronvaihtosopimukset 100,0 34 -34 -34
Korkojohdannaiset yhteensa 100,0 34 -34 -34
Valuuttatermiinisopimukset 9591 290 46 244 -05 249
Valuuttajohdannaiset yhteensa 9591 29,0 4.6 244 -0.5 24,9
Sahkojohdannaissopimukset 9.8 0,6 0,3 0,3 0.3
Oljyjohdannaissopimukset 12,3 13 01 12 1,2
Muut hyodykejohdannaissopimukset 83 24 0,0 2.3 2.3
Hyédykejohdannaiset yhteensa 304 43 04 39 89
Johdannaiset yhteensa 10894 353 84 24,9 -05 254
RAHOITUSJOHDANNAISET 2019
Nimellisarvo Kaypa arvo
Kaypaan arvoon
muiden laajan
Kéypaéan arvoon tuloksen erien
Milj. euroa Johdannai: at Johdar lat Yhteensd tulosvaikutteisesti kautta
Koronvaihtosopimukset 100,0 31 -31 -31
Korkojohdannaiset yhteensa 100,0 31 -31 -31
Valuuttatermiinisopimukset 959,9 10,3 47 56 04 52
Valuuttaoptiosopimukset 4803 0,2 01 01 01
Valuuttajohdannaiset yhteensa 1440,2 106 48 58 04 53
Sahkojohdannaissopimukset 171 75 14 6,1 6.1
Oljyjohdannaissopimukset 76 05 05 -0,0 -00
Muut hyodykejohdannaissopimukset 85 01 11 -1,0 -1,0
Hyédykejohdannaiset yhteensa 332 81 30 51 00 51
Johdannaiset yhteensa 15734 18,6 10,9 7.8 04 73
Suojauslaskennan arvonmuutokset ja tulosvaikutukset esitetddn liitetiedossa 5.1 Oma padoma
TOIMENPANTAVIIN YLEISIIN NETOTUSSOPIMUKSIIN SIDOTTUJEN INSTRUMENTTIEN
NETOTUKSEN TALOUDELLINEN VAIKUTUS
2020 2019
Yleisiin netotus- Yleisiin netotus-
Rahoitus-  sopimuksiin liitty- Rahoitus-  sopimuksiin liitty-
johdannaiset vét varat ja velat Nettoriski johdannaiset vat varat ja velat Nettoriski
Johdannaisvarat 383 B3 186 186
Johdannaisvelat -84 -84 -10,9 -10,9

Konsernin kunkin vastapuolen kanssa solmimiin johdannaissopimuksiin sovelletaan yleisid netotussopimuksia. Epatodennékéisen luottotapahtuman sattuessa

kaikki sopimukseen perustuvat voimassa olevat transaktiot puretaan ja ainoastaan yksi nettoméardinen summa eradntyy maksettavaksi kaikkien trasaktioiden

osalta kullekin vastapuolelle. Erié ei ole netotettu taseessa.
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

RAHAVIRTASUOJAUKSEN MATURITEETTIJAKAUMA 2020

Milj. euroa

TALOUDELLINEN

KEHITYS

1-6 kuukautta

6-12 kuukautta

HALLINNOINTI

1-5 vuotta

Suojauksen
kohteena oleva
yli 5 vuotta kassavirta yhteensa

Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 100,0 100,0
Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 548,9 110,9 6598
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 100,5 0,0 0,0 100,5
Hyodykejohdannaiset suojauslaskennassa 15,2 14,2 10 304
RAHAVIRTASUOJAUKSEN MATURITEETTIJAKAUMA 2019

Suojauksen

kohteena oleva

Milj. euroa 1-6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-5 vuotta yli 5 vuotta kassavirta yhteensa
Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 50,0 50,0 100,0
Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 5254 99,2 624,6
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 874 874
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskennassa 170 94 33 29.8
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6. TULOVEROT

LAATIMISPERIAATTEET

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, edellisten
tilikausien verot ja laskennalliset verot muodostavat tuloslaskelman
verokulun. Laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin liittyvéa verovai-
kutus kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Laskennalliset verot
lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilla kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja
verokantoja.

Verotuksessa vdhennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata lasken-
nallista veroa, eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista
kirjata laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei todennakoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakaoista,
ettéa tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntéaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vahentaa toisistaan,
jos on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenaan ja laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttéomai-
suushyodykkeiden poistoista, muiden sijoitusten seka johdannais-
sopimusten arvostamisesta kdypaéan arvoon, etuuspohjaisista
elakejarjestelyista, kayttamattomista verotuksellisista tappioista
ja liilketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista arvostuksista
kaypiin arvoihin.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Johdon harkintaa tarvitaan tilikauden tulokseen perustuvien verojen
seka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maarittamiseen
seka siihen, mihin maaraan asti laskennallista verosaamista
kirjataan. Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa maassa,

ja useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron maara
on epavarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia

ja kirjataan velkoja, jotka perustuva arvioihin siita, joudutaanko
maksamaan lisaa veroja. Arvioiden ja lopullisten verojen véliset erot
vaikuttavat sekd kauden verotettavaan tuloon perustuviin veroihin
etté laskennallisiin veroihin.

Milj. euroa . 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 41,8 169
Edellisten tilikausien verot 0.2 01
Laskennalliset verot 0.2 41
Tuloverot yhteensa 42,2 210
TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS
PAIKALLISIN VEROKANTOIHIN

Milj. euroa 2020 2019
Tulos ennen veroja 212.3 165,6
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % 425 331
Ruotsin verokannan muutos 21,4 %:sta 20,6 %:iin -11

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0.2 08
Verovapaat tulot -04 2.3
Vahennyskelvottomat kulut 01 0,2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0,7 -0.3
Aiemmin kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu -0.3 -20
Tytaryritysten tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista 00 01
verosaamista ' '
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,5 -8,6
Edellisten tilikausien verot 0.2 01
Muut verot -0.1 0,0
Verot konsernin tuloslaskelmassa 42,2 210
Efektiivinen verokanta, % 199 12,7

Verohallinto otti syksylld 2015 vuoden 2014 verotusta toimittaessaan kielteisen

kannan ranskalaisen tytaryhtion rajat ylittavassa fuusiossa siirtyneiden

tappioiden hyvaksi lukemiseen Metsd Board Oyj:n verotuksessa. Metsa Boardin

nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia, ja yhtié on hakenut

muutosta verohallinnon ratkaisuun. Verotuksen oikaisulautakunta hylkasi

yhtién vaatimuksen maaliskuussa 2018. Yhti6 tulee on hakenut muutosta rat-

kaisuun Helsingin hallinto-oikeudesta. Metsd Board ei ole kirjannut tappioista

laskennallista verosaamista.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot on eritelty liitetiedossa 5.1.
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LIIKETOIMINTA

TALOUDELLINEN

7. KONSERNIN RAKENNE

7Z1TYTARYHTIOT JA YHTEISET TOIMINNOT

LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYHTIOT

Konsernitilinpaatos sisaltéa emoyritys Metsa Board Oyj:n liséksi kaikki
konsernin maaraysvallassa olevat yhtiot. Konsernin keskindinen osak-
keenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalla. Konsernin sisaiset
liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Rea-
lisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos tappio johtuu arvonalentumi-
sesta. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdaan laajassa
tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetddn omana erdnéan taseessa oman padoman osana.

YHTEISET TOIMINNOT

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla
on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on jarjestelyyn liittyvia varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Konserni yhdistelee
tilinpaatokseensa osuutensa yhteisen toiminnon varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista.

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS KEHITYS HALLINNOINTI
LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 2020
Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Myydyt
Milj. euroa 1.1.2020 laskel 1 tulol eriin Muuntoero tytéryhtiot 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 41 -0,2 04 00 42
Sisaiset katteet 38 09 -0,2 45
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 06 06
Muut véliaikaiset erot 37 -0.7 05 -01 24
Yhteensa 12,3 00 -0,2 -0,3 118
Netotettu laskennallisista veroveloista 55 2.2 0,0 -10 -4.3
Laskennalliset verosaamiset taseessa 6,7 2.2 -0,2 1,2 75
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 2.1 -0,1 -06 -01 13
Poistoero ja verottomat varaukset 634 -34 0,0 12 61,2
Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 42,5 -14.1 284
Rahoitusinstrumentit 29 03 34 01 6.7
Nettosijoitus ulkomaanrahan méaéaraiseen yksikkoon -0.9 0.9
Muut véliaikaiset erot 0.3 43 -05 01 42
Yhteensa 11,2 0.2 -11.8 2.2 101.8
Netotettu laskennallisista verosaamisista %5 2.2 00 -11{0) -4.3
Laskennallinen verovelat taseessa 1056 24 -11.8 12 975
LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 2019
Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Myydyt
Milj. euroa 1.1.2019 laskel 1 tulok eriin Muuntoero tytaryhtiot 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 53 -1,2 -01 00 4.1
Sisaiset katteet 27 11 00 38
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 84 -75 -0,3 06
Muut véliaikaiset erot 27 29 00 00 -19 37
Yhteensa 19,2 -4.8 -01 -0,3 -19 12,3
Netotettu laskennallisista veroveloista -137 78 0,0 0.3 01 -55
Laskennalliset verosaamiset taseessa 55 30 -0.1 01 -1.7 6.7
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 23 -04 -01 0.2 21
Poistoero ja verottomat varaukset 66.3 -20 0,0 -0.8 -0.1 634
Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 454 -2.9 42,5
Rahoitusinstrumentit 36 14 2,1 00 29
Nettosijoitus ulkomaanrahan méaéaraiseen yksikkoon 0.7 -0,7
Muut véliaikaiset erot 06 -0.3 0,0 03
Yhteensa 1182 -0.7 -50 1.2 -0,1 11,2
Netotettu laskennallisista verosaamisista -137 78 00 03 01 -55
Laskennallinen verovelat taseessa 1045 71 -51 -09 1056

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista verotappioista Saksassa 0,6 miljoonaa euroa. Johto arvioi, ettd konsernille kertyy tulevina vuosina verotettavaa

tuloa, josta tappiot voidaan vidhentda.

Ne liiketoiminnan tappiot, joiden suuruuteen tai kiyttomahdollisuuksiin liittyy epdvarmuutta ja joista ei timédn vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista,

olivat noin 506 (505) miljoonaa euroa ldhinnd Suomessa. Néitd tappioita vastaava kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on noin 113 (113) miljoonaa euroa.

Tappiot eivit vanhene.
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TYTARYRITYKSET JA YHTEISET TOIMINNOT 31.12.2020

METSA BOARD OYJ:N OMISTAMAT SAMAN KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

Kirjanpitoarvo

Maa Omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Euroa
Saman konsernin osakkeet ja osuudet
Metsaliitto Osuuskunta Suomi 179171 606 778,98
Tytaryhtioosakkeet
Kotimaiset
Oy Hango Stevedoring Ab Suomi 100,00 150 1000 000,00
Metséa Board International Oy Suomi 100,00 10 000 2334746413
Ulkomaiset
Metsa Board Americas Corporation » USA 99,00 17 820 12209 018,39
Metsa Board Benelux n.v./s.a? Belgia 0,08 2 0,00
Metsa Board Hong Kong Ltd » Hong Kong 100 1 168,19
Metsa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00 1 0,00
Metsa Board Ibéria S.A. » Espanja 1,00 100 1561,63
Metsa Board NL Holding B.V. Hollanti 100,00 15350 4492 764,02
Metsa Board Sverige Ab Ruotsi 100,00 10 000 000 493721059,95
Tytaryhtivosakkeet yhteensa 534772 036,31
Saman konsernin osakkeet ja osuudet yhteensa 535378 815,29
Y Konsernin omistusosuus 100,0 %
Kotimainen alakonserni
Metséa Board International Oy
Metsa Board Benelux n.v./s.a? Belgia 99,92 2921 140 001,71
000 Metsa Board Rus Venaja 100,00 1 821786,71
Metsa Board France SAS Ranska 100,00 8211 41895175
Metsa Board Hong Kong Ltd? Hong Kong 99,00 99 1069,35
Metsa Board Ibéria S.A.» Espanja 99,00 147771 155 316,78
Metsa Board Italia S.r.I. Italia 100,00 100 000 50 691,84
Metsa Board (Middle East & Africa) Ltd Kypros 100,00 742105 214 000,00
Metsa Board Polska Sp. Z 0.0. Puola 100,00 232 54 458,58
Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 10000 4036,51
Metsa Board Singapore Pte Ltd Indian Branch Intia 100,00
Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 2400 264172,02
Metsa Board Americas Corporation Y USA 1,00 180 443515
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 1 4182754
Metsa Board Middle East & Africa DMCC UAE 100,00 50 12 690,00
Yhteensa 218343794
Ulkomainen alakonserni
Metséa Board Sverige Ab
Husum Pulp Ab Ruotsi 100.00 100 000 498291
Yhteensa 498291
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI VASTUULLISUUS

MERKITYKSELLISET TYTARYHTIOT

Metsd Boardilla on kaksi merkityksellista tytaryhtiota:

« Metsd Board Sverige AB

Metsi Board Sverige AB sijaitsee Ornskéldsvikissid Ruotsissa. Yhtid tuottaa
taivekartonkia ja ensikuitulaineria. Metsd Board Sverige AB:n liikevaihto
vuonna 2020 oli 601 miljoonaa euroa (2019: 610 miljoonaa euroa). Yhtién tuo-
tantokapasiteetti on 250 000 tonnia laineria ja 400 000 tonnia taivekartonkia.
e Husum Pulp AB

Husum Pulp AB perustettiin vuonna 2020. Yhtioon siirrettiin Metsd Board
Sverige AB:n selluliiketoiminta 31.12.2020. Yhti6 tuottaa sellua Metsd Board
Sverige AB:lle sekd markkinoille. Yhtién tuotantokapasiteetti on 730 000 tonnia
kemiallista sellua. Yhtidstd myyntiin 30% vahemmistéosuus ruotsalaiselle

metsdnomistajaosuuskunta Norra Skog:lle ja kauppa toteutui 4.1.2021.

LAATIMISPERIAATTEET

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensa
huomattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50 prosenttia danivallasta. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka
mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyrityk-
siin tehdyt sijoitukset kasitellaan padomaosuusmenetelmalld, ja alun
perin ne kirjataan hankintamenon maaraisina. Konsernin osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksissa sisaltavat myos hankinta-ajankohtana
madaritetyn liilkearvon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tilikauden tuloksista esitetdan omana eranaan liiketuloksen
ylapuolella osakkuusyritys Metsé Fibren osalta ja liiketuloksen
alapuolella muiden osakkuusyritysten osalta. Vastaavasti konsernin
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen muiden laajan tuloksen erien
muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista realisoitumat-
tomista voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos tappio johtuu
arvonalentumisesta. Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat tilin-
paatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

Milj. euroa 2019

Arvo 1.1. 3924 411,3
Osuus tilikauden tuloksesta
Osuus Metsé Fibren tuloksesta 24 431
Osuus muiden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -0,1 01
Saadut osingot -21,8 -63.3

Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista

Kayvan arvon rahasto 31 12
Muuntoerot ja muut oman padoman muutokset -2,2 -0.1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 31.12 369,0 3924
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TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa 2019

Osakkuusyritykset 24 43,2
Yhteisyritykset -0,1 0,0
Tuloslaskelmaan merkityt maarat yhteensa 25 432

TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa 2019

Osakkuusyritykset 368,5 391.8
Yhteisyritykset 0,5 06
Taseeseen merkityt maarat yhteensa 369,0 3924

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2020 sisiltyy liikearvoa 45,2 miljoo-
naa euroa (2019: 45,2 miljoonaa euroa). Mikdan osakkuus- tai yhteisyritys ei ole
julkisesti noteerattu. Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on

esitetty liitteessd 7.3.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO

OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Johdon nikemyksen mukaan ainoa olennainen osakkuusyritys on kemiallista
sellua ja sahatavaraa tuottava Metsé Fibre -konserni. Metsd Board omistaa 24,9
prosenttia Metsd Fibrestd. Metsd Boardin emoyritys Metsiliitto Osuuskunta
omistaa 50,1 prosenttia ja japanilainen Itochu-konserni 25,0 prosenttia. Metsa
Fibre toimii padasiallisesti Suomessa, ja sen tuotantokapasiteetti on noin

3,2 miljoonaa tonnia kemiallista sellua. Lisaksi Metsa Fibrelld on viisi sahaa

Suomessa ja Vendjilld sijaitseva Metsé Svirin saha.

YHTEENVETO METSA FIBREN TALOUDELLISESTA
INFORMAATIOSTA

METSA FIBRE -KONSERNI

Milj. euroa 2019

Liikevaihto 1826,5 22360
Tilikauden tulos -134 1753
Muut laajan tuloksen erat 45 79
Laaja tulos yhteensa -89 183,2
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 21,8 63,3
Pitkaaikaiset varat 14732 14626
Lyhytaikaiset varat 8384 964,7
Pitkaaikaiset velat 543,5 6324
Lyhytaikaiset velat 486,1 415,2
Nettovarallisuus 12821 13796

OSAKKUUSYRITYKSEN TALOUDELLISEN INFORMAATION
TASMAYTYS KONSERNIN KIRIAAMAAN TASEARVOON

Milj. euroa 2019

Konsernin osuus nettovaroista 3192 3435
Liikearvo 452 45,2
Muut hankintahetken kayvéan arvon kohdistukset (PPA) 56 61
Muut oikaisut -17 -3.2
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 368,3 3917

Metsé Fibre on kasitelty konsernitilinpdatoksessa padomaosuusmenetelmalla.

Yhteenveto perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin tilinpaatoksiin.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO MUISTA
KUIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Milj. euroa 2019

Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 00 01
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 01 01
YHTEISYRITYKSET

Metsé Boardilla on vain yksi yhteisyritys, Kemishipping Oy. Yritys tarjoaa
logistiikkapalveluja Kemissi, Suomessa. Osakassopimuksen mukaan osakkailla
on yhteinen méaraysvalta merkityksellisistd toiminnoista. Kemishipping Oy on
kisitelty konsernitilinpdatoksessd padomaosuusmenetelmalld. Metsa Boardin

omistusosuus on 15 prosenttia.

Milj. euroa 2019

Liikevaihto 129 15,3
Tilikauden tulos -0.5 02
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat
Poistot ja arvonalentumiset 14 1.3
Korkokulut 01 01
Tuloverot 01 0.0

Yhteisyrityksesta kaudella saadut osingot

Pitkaaikaiset varat 6.1 6.2
Lyhytaikaiset varat 35 43
Pitkaaikaiset velat 2,3 26
Lyhtaikaiset velat 39 39
Nettovarallisuus 34 4.0
Konsernin osuus nettovaroista 05 06
Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa 0,5 06
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JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN
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7.2 HANKITUT JA MYYDYT TOIMINNOT SEKA MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

LAATIMISPERIAATTEET

Hankitut liikketoiminnot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maéraysvallan, ja myydyt
toiminnot siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Luovutettu vastike, mukaanlukien ehdollinen kauppahinta seka han-
kitun lilketoiminnon yksiloitévissé olevat varat ja velat, on arvostettu
kaypéaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot on
kirjattu kuluksi. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai
madraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuuden kaypa arvo ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun
osuuden kaypa arvo yhteenlaskettuina ylittavat yksilditavissa olevan
nettovarallisuuden kdyvéan arvon, kirjataan liikearvoksi.

Konsernilla ei ollut yrityshankintoja eikd omaisuuseria ollut luokiteltu myyta-
viksi vuosina 2020 eiké 2019.

Metséd Board myi helmikuussa 2019 kokonaisuudessaan 56,25 %:sti omis-
tamansa osuuden Adnevoima alakonsernista (Adnevoima Oy ja Adneverkko
Oy) osakkuusyhtié Metsé Fibrelle. Myydyn yhtion myyntihetken rahavarat
olivat 2,5 miljoonaa euroa. Kauppahinta oli 6,7 miljoonaa euroa. Kaupan
kassavirtavaikutus oli 4,2 miljoonaa euroa, ja siitd aiheutui 6,8 miljoonan euron

myyntivoitto (nettovaikutus liiketulokseen).
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MYYDYT OMAISUUSERAT, 2019 AANEVOIMA ALAKONSERNI

Milj. euroa . 2020 2019
Aineettomat oikeudet 0.2
Aineelliset oikeudet 6.9
Muut pitkéaikaiset saamiset, koroton 0,0
Vaihto-omaisuus 07
Myyntisaamiset 29
Siirtosaamiset ja muut saamiset 18
Rahavarat 25
Varat yhteensa 15,0
Pitkaaikaiset lainat 14,0
Ostovelat 22
Siirtovelat ja muut velat 12
Velat yhteensa 174
Nettovarat 24
Yhteensa 24
Vastike yhteensa 6.7
Vahennetaan osakkuusyhtio Fibren sisainen kate 2.2
Myyntivoitto ennen veroja 6.8
Tuloverot 0,0
Myyntivoitto verojen jalkeen 6,8
Rahana saatu kauppahinta 6.7
Luovutetun tytaryhtion rahavarat -2,5
Rahavirtavaikutus 4.2

7.3 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Metsi Boardin konsernin ldhipiiriin kuuluvat Metsd Board Oyj:n emoyritys
Metsiliitto Osuuskunta, joka omistaa Metsd Board Oyj:n osakkeista 48 % ja
adnistd 67 %, Metsiliitto Osuuskunnan muut tytéryritykset ja osakkuus- ja
yhteisyritykset sekd Metsaliiton Toimenhaltijain Eldkesddtio. Lahipiiriin lue-
taan my6s hallituksen, Metsd Groupin ja Metsd Boardin johtoryhmin jasenet
sekd heiddn ldheiset perheenjdsenensa.

Johtoon kuuluville avainhenkil6ille maksetut palkat, palkkiot ja elakekulut
on esitetty liitetiedossa 3.2.

Merkittdvimmit Metsiliitto Osuuskunnan tytéryritykset, joiden kanssa

Metsi Boardilla on liiketoimia, ovat seuraavat:

Metsé Tissue -konserni
Metsi Fibre -konserni

Metsé Forest Sverige Ab

Metsd Board kisittelee Metsd Fibred padomaosuusmenetelmalld Sijoitukset
osakkuusyrityksiin -standardin (IAS 28) mukaisesti. Lahipiiritapahtumat
Metsi Fibren kanssa sisédltyvit litketoimiin sisaryritysten kanssa.

Konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty Metsd Group Treasury Oy:66n,
joka on Metsiliitto Osuuskunnan kokonaan omistama tytaryhtio ja vastaa
Metsé Boardin konserniyhtididen rahoituspositioista konsernin maaritteleman
strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut
ja toimii rahoitusasioiden osaamiskeskuksena. Rahoitusliiketoimet Metsd
Group Treasury Oy:n kanssa tapahtuvat markkinahintaan.

Metsi Board -konsernin puuraaka-aineostojen kokonaisarvo Metsaliitto
Osuuskunnalta oli 113,4 miljoonaa euroa (2019: 112,0) ja Metsd Fibrelta tehtyjen
selluostojen 249,1 miljoonaa euroa (327,3). Ostot toteutettiin markkinahintaan.

Metsa Board osallistuu Metsd Groupin ylimmille johtajille vakuutusyhtiosta
otettuun lisdeldkejdrjestelyyn. Maksut jarjestelyyn vuonna 2020 olivat 0,5
miljoonaa euroa (2019: 0,5).

Metsaliiton Toimenhaltijain Eldkesdatio oli erillinen juridinen yksikko, joka
myonsi osalle toimihenkil6itd etuuspohjaista lisdelaketurvaa ja hallinnoi saa-
tién varallisuutta. Metséliiton Toimenhaltijain Eldkesdétion vakuutustoiminta
luovutettiin OP-Henkivakuutus Oy:lle 31.12.2019.

LIIKETAPAHTUMAT EMOYRITYKSEN JA SISARYRITYSTEN KANSSA

Liiketoimet Liiketoimet
emoyhtion kanssa sisaryhtisiden kanssa

Milj. euroa _ 2019 _ 2019

Liikevaihto 6.8 81 68,6 930
Liiketoiminnan muut tuotot 29 29 10 11,3
Ostot 1134 112,0 485,3 5704
?Us‘grss‘stsaakkuusyntysten 24 431
Osinkotuotot 00 00
Korkotuotot 01 01
Korkokulut 0.9 19
Saamiset

zAayaﬁ:fgzatam\set jamuut 0.9 17 493 311

Rahavarat 2047 1271
Velat

Ostovelat ja muut velat 10,5 9.3 443 453

LIKETAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN KANSSA

Milj. euroa 2019

Liikevaihto 05 05
Ostot 30 53
Korkotuotot

Saamiset

Muut rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0.2 04
Velat
Ostovelat ja muut velat 0,6 0.6

Metsd Board on luokitellut rahavaroihin Metsd Groupin sisdisessd pankissa
Metsé Group Treasury Oy:ssi olevat korolliset, vélittomasti nostettavissa olevat
talletukset.

Saamisiin emoyritykseltd tai sisaryrityksilté ei sisélly epdvarmoja saamisia
eikd tilikauden aikana ole kirjattu ndisté eristd luottotappioita. Emoyritykselle

tai sisaryrityksille olevista veloista ei ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.
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LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

8. MUUT LIITETIEDOT

8.1EHDOLLISET VELAT JA VARAT
SEKA SITOUMUKSET

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Verohallinto otti syksylld 2015 kielteisen kannan raskalaisen tytaryhtion rajat
ylittdvissa fuusiossa siirtyneiden tappioiden hyvéksi lukemiseen Metsd Boardin
verotuksessa. Metsd Boardin nakemyksen mukaan tappiot ovat vidhennyskel-
poisia, ja yhti6 on hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun. Verotuksen
oikaisulautakunta hylkasi yhtion vaatimuksen maaliskuussa 2018. Yhti6 on
hakenut muutosta ratkaisuun Helsingin hallinto-oikeudesta.

Metsa Board -konserniin kuuluvat yhtiét ovat viime vuosina olleet myyjina
useissa osakekaupoissa. Ndissd yrityskaupoissa yhtiot ovat antaneet tavanomai-
sia myyjan vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteiko yhtioitd vastaan esitetd
vaatimuksia ndiden myyjin vakuutusten perusteella ja etteikd vakuutuksista

aiheutuisi yhtioille kustannuksia.

VASTUUSITOUMUKSET
Milj. euroa 2019
Omat velat, joista annettu vakuuksia 241
Annetut pantit 138,7
Kiinteistokiinnitykset 192,8 2328
Omasta velasta annetut vakuudet yhteensa 192,8 3715
Muut omasta puolesta annetut vastuut 2,8 91
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut vastuut 01 01
Yhteensa 1957 380.8

Vastuut sisdltdvit annettuja pantteja, kiinteist6- ja yrityskiinnityksid sekd
takauksia. Annetut pantit koostuvat osakkuusyrityksen (Metsd Fibre)

osakkeista.

KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN HANKINTAA KOSKEVAT
SITOUMUKSET

Maksut alle vuoden sisalla 604 60,2
Maksut myohemmin
Yhteensa 604 60,2

Kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sitoumukset liittyvat

Husumin sellutehtaan uudistuksen ensimmaiisen vaiheeseen.

MUUT TIEDOT
Metsé Boardilla on investment grade -tasoiset luottoluokitukset S&P Globalilta
ja Moody’s Investor Servicelta. S&P Globalin luottoluokitus yhtiélle on BBB- ja

nikymai vakaa. Moody’sin luottoluokitus yhti6lle on Baa3 ja nakyma on vakaa.
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8.2 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Husumin sellutehtaan 30 prosentin osuuden myynti Norra Skogille toteutettiin

4.1.2021, ja sen vaikutukset sisdltyvat Metsd Boardin taloudelliseen raportoin-
tiin tammi-maaliskuun 2021 osavuosikatsauksesta alkaen. Kauppa alentaa
Metsi Boardin nettovelkaa noin 260 miljoonalla eurolla ja liséksi se pienentaé
Metsd Boardin rahoitusosuutta sellutehtaan uudistuksen toisessa vai-heessa
noin 100 miljoonalla eurolla.

Metsé Board ilmoitti 22.1.2021 kidynnistdvéansé esisuunnittelun vuotuisen
tuotantokapasiteetin kasvattamisesta noin 200 000 tonnilla Husumin

tehtaallaan Ruotsissa. Esisuunnittelussa arvioidaan myos tehtaan sataman

kapasiteettia raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden méaérien kasvuun néhden.

Pdatosvalmius mahdollisesta investoinnista arvioidaan saavutettavan kesalla
2021 ja investoinnin toteutuessa lisikapasiteetin ylosajo alkaisi vuonna 2023.
Metsé Boardin osakkuusyhtié Metsé Fibre teki 11.2.2021 investointipaétok-
sen Kemin uuden biotuotetehtaan rakentamisesta.
Metsd Board teki 11.2.2021 investointipddtoksen Kemin kartonkitehtaan

kehitysohjelmasta.

Emoyhtion tilinpaatos

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 2 1262 298 497,02 1298912 836,71
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -3581989,63 -784143377
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 36169 588,08 4179092910
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -655 650 971,36 -795 211 696,96
Varastojen muutos 308473382 181962565
Ulkopuoliset palvelut 5 -184 687 540,74 -191026 632,56
Henkilostokulut 5 -96 195 043,20 -93166 366,22
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 -51242 262,32 -49 425 058,98
Liiketoiminnan muut kulut 3,5 -111572 081,32 -119924 845,71
-1096 263 165,12 -1246 934 974,78
Liikevoitto/-tappio 198 622 930,35 85927 357,26
Rahoitustuotot ja -kulut 7
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 33578 546,16 7211591933
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1980,00 143232
Muut korko- ja rahoitustuotot 261449 866,91
Kurssierot 6263 249,69 -5590 305,18
Korkokulut ja muut rahoituskulut -11306 180,32 -15124 245,07
28540 210,02 51403 668,31
Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 227163140,37 137 331 025,57
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 6 -9 066 231,37 -6 020 879,19
Konserniavustus 1160 000,00 1050 000,00
-7 906 231,37 -4970 87919
Tuloverot 8 -38 800 726,87 -14 427 786,37
Tilikauden voitto/tappio 180 456 182,13 117 932 360,01
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EMOYHTION TILINPAATO

Vuosikertomus 2020
TASE RAHOITUSLASKELMA
Liiketoiminta
j a arvonluonti Euroa Liite _ 31.12.2019 Euroa Liite _ﬂ Euroa _ 1.1.-31.12.2019
VASTAAVAA VASTATTAVAA
2 Tamaon Metsa Board PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 12 Lliketoiminnan rahavirrat
4 Toimitusjohtajan katsaus Aineettomat hyddykkeet 9 Osakepagoma 557 881 540,40 557 881 540,40 Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 22716314037 13733102557
Aineettomat oikeudet 12 657 981,63 14 278 206,33 Muut rahastot Olkaisut voittoon / tappioon a) 1413959944 1785375710
6  Vuoden kohokohdat Muuta ainesttomat hyodykkeet 366 412,56 486562,90 Sijoitetun vapaan oman pazoman rahasto 26752152117 31729330561 Saadut korot 835603038 882202270
8 Strategia ja tavoitteet Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 635 86944 138367721 Kayvan arvon rahasto 134 374 020,36 171598 515,80 Maksetut korot 1071475012 1408452372
0 A | i 13660 263,63 16 148 44644 Edellisten tilikausien voitto/tappio 192 268 464,93 109 887 379,52 Saadut osingot 25226 848,20 63295 885,58
A rvonidont Tilikauden voitto/tappio 180 456182,13 117 932 360,01 Muut rahoituserat, netto 1478 801,92 292019259
12  Toimintaymparisto Aineelliset hyédykkeet 9 133250172899 1274593101,34 Maksetut verot -43029 483,89 -14438004.48
16 Tuote- ja palvelukehitys Maa-ja vesialueet 31282 41306 2897682098 “Kayttf)p-aaoman muutos b) . -4.921 666,18 -30197 487,13
. Rakennukset ja rakennelmat 12873085783 126 429 35321 Tilinpaatdssiirtojen kertyma Liiketoiminnan nettokassavirta 214 740911,28 129 954 968,83
L (il o Koneet ja kalusto 207344 444,31 23319011527 Poistoero 6 D] 13889706591
Investointien rahavirrat
Muut aineelliset hyddykkeet 7 065 754,44 7162 554,22 ) )
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2064173156 31410 056,94 Pakolliset varaukset 13 LA LRI 4568212.78 LUt Sl L 000 000
Vastu u I I isu us 415074 201.20 427 16890062 Muiden osakkeiden hankinnat -2 240 616,00 -3269747
VIERAS PAAOMA Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -43 947 568,55 -58 388 063,02
20 Vastuullisuustavoitteet Sijoitukset 10 Pitksaikainen 15 Tyta.ryht\owden purkamiset ja myynnit 0,00 133891946
9 TRsmTE mEreE (eleesf Osuudet saman konsernin yrityksissa 53537881529 53537881529 Joukkovelkakirjalainat Beaea ) 24934920901 Omistusyhteysyritysten purkamiset ja myynnit 000 666932500
. i ) X Saamiset saman konsernin yrityksilta 306190 496,80 301618 572,70 Lainat rahoituslaitoksilta 15225 00000 15000000000 Muiden sijoitusten myynnit 6900800 249142046
26 Tarjoamme kestavia vaihtoehtoja Osuudet omistusyhteysyrityksissa 86 429 409.33 86 420 409.33 Saadut ennakot 1515 404,91 1515 404,94 A‘meve\hsten ja a|neetvtom|envhyodykke\vden myynnit 14718 563,46 19940902,58
30 Musmelimmme fresier Muut osakkeet ja osuudet 184224 295,61 55 435 976,80 Laskennallinen verovelka 814 3269804943 42 013 315,59 Pltkaa-\ka-\sten saaml-stem MSastetﬂJa vahennykset, netto -0,01 0,00
ja ympéristt‘)n MLt sasmiset 3520057 35200 57 Velat saman konsernin yrityksille 336159767 309318414 Investointien kassavirta yhteensa -31404 613,10 -26986192,99
o 111225823955 1175897 996,64 AR 2 BT 44597120368
34 Luomme hyvinvointia KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 183336 298,18 102 968 775,84
40 Tehdaskohtaiset tiedot Pysyvit vastaavat yhteensa 1540992 704,38 161921534370 Lyhytaikainen 16 Rahoituksen rahavirrat
VAIHTUVAT VASTAAVAT ;:L;adwsimlaimat tyoelakevakuutuslaitoksilta 0,00 23348 214,32 Maksetut osingot ja muu voitonjako -85 323 059,04 103098 696,34
. - utennakot 1755 0uAE 2870 361,05 Pitkaaikaisten velkojen lisaykset 3322500000 150 000 000,00
Taloude I I i nen keh |tyS Vaihto-omaisuus Ostovelat 1S 7382 410 13411328045 Pitkaaikaisten velkojen vahennykset -23348 214,35 -148 289 588,83
Aineetja tarvikkeet AEEOEEREE 4552010214 Velat saman konsernin yrityksille 49863035629 5194425445 Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisaykset ja vahennykset, netto 0,00 712
a4 Hallituksen toimintakertomus Valmilt tuotteet IS ey 138540 621.00 Velat omistusyhteysyrityksille STRTZ 41538981 Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisaykset ja vahennykset, netto -105 605 473,93 -4700 352,33
Ennakkomaksut 7334704,15 7463 245,05 Muut velat 6612 960,98 6328756,57
57 Konsernitilinpadtos 19089817148 19152396819 Siitovelat 5507213876 5783174487 B S
61  Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 23344341106 27690200152 Rahavarojen muutos 228455086 311986878
. - e SAAMISET 11
107 Emoyhtion tilinpaatds Pitkdaikaiset saamiset Vieras pésioma yhteens 70367694609 722873205.20 Rahavarat tilikauden alussa 3258020,29 637788907
110 Emoyhti(")n tilinpéét('jksen liitetiedot Saamiset saman konsernin yrityksilta 7972653797 76578 473,79 Rahavarojen muutos 2284550.86 311986878
123 Tilintarkastuskertomus N80 7657847379 Vastattavaa yhteensi 2188618 96803 2140931585.23 Rahavarat tilikauden lopussa 5542 571,15 3258 020,29
126 Osakkeet ja osakkeenomistajat Lyhytaikaiset saamiset 1 A) Oikaisut voittoon / tappioon
132 Tunnusluvut ja verot Myyntisaamiset v [ERSeetRl) 13892664758 Poistot ja arvonalentumiset 51242 262,32 49425 058,98
Saamiset saman konsernin yrityksilta 210760 985,45 68 621 064,30 Rahoitustuotot ja -kulut 28540 210,02 -51 403 668,31
Saamiset omistusyhteysyrityksilta IepEos s 426 042,57 Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot (-) tai tappiot (+) -8471235,75 -13380 996,64
Ha I I | n nOi nti giij:;ﬂ::j 2272124:37212 ;;)8522 ijsgz Pakollisten varausten muutos -9121711 -249415113
2 . Yhteenséa 14139 599,44 -17 853 757,10
371458 983,05 250355779,26
134 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta Saamiset yhteensa 451185 521,02 326934 253,05 B) Kayttopaaoman muutos
140 Metsa Board Oyj:n hallitus Vaihto-omaisuus 62579671 433697769
Rahat ja pankkisaamiset 5542 57115 3258 020,29 Lyhytaikaiset korottomat saamiset 7072 320,09 -8315945,23
142 Metséa Board Oyj:n johtoryhma Vaihtuvat vastaavat yhteensa 647 626 263,65 521716 24153 Lyhytaikaiset korottomat velat -12619782,98 -26 21851959
144 Sijoittajasuhteet ja Yhteenséa -4 921 666,18 -30197 48713
tietoa sijoittajille Vastaavaa yhteensa 218861896803 214093158523
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LIIKETOIMINTA

JA ARVONLUONTI VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. LAATIMISPERIAATTEET
Metsd Board Oyj kuuluu Metsd Group -konserniin, jonka emoyhtio on
Metsiliitto Osuuskunta. Metsiliitto Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.
Metsiliitto Osuuskunta laatii konsernitilinpaatoksen, joka on saatavissa
konsernin paakonttorista Revontulenpuisto 2 A, 02100 Espoo.

Metséd Board Oyij:n tilinpddtos on laadittu suomalaista tilinpaatoskaytantod
noudattaen.

Metsa Board Oyj:lld on liiketoimia muiden konserniin kuuluvien yhtididen
kanssa. Ndistd on kerrottu tarkemmin konsernin liitetiedoissa kohdassa 7.3.

Liiketapahtumat ldhipiirin kanssa perustuvat markkinahintoihin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaanrahan méariiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapéivin
kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan méaardiset
saamiset ja velat on arvostettu tilinpdatospaivan kurssiin. Kurssierot on kirjattu

tilinpadtokseen tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtio6 kiyttda johdannaisia ainoastaan valuutta-, korko- ja hy6dykeriskien
suojaamiseen. Johdannaiset on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa
vaihtoehtoista menettelyd noudattaen kdypadn arvoon. Rahoitusriskien
hallinnasta ja johdannaisiin sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin
liitetiedoissa 5.6 ja 5.7.

Suojauslaskennassa olevien rahavirtaa suojaavien johdannaisten realisoi-
tumaton kdypéd arvo kirjataan taseen kdyvén arvon rahastoon siltd osin kuin
ne ovat tehokkaita. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten
realisoitumaton kédypd arvo kirjataan tuloslaskelmaan. Lisdksi yhtié on
tilikauden aikana kirjannut laskennalliset verosaamiset ja -velat omana erdndin
tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Metsé Board Oyj soveltaa kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n mukaista kdyvan
arvon optiota myds omistamiinsa muihin osakkeisiin ja osuuksiin. Timan
mukaisesti yhti6 on luokitellut omistamansa Pohjolan Voima Oyj:n osakkeet
IFRS 9:n mukaan kdypddn arvoon oman pddoman kiyvén arvon rahastoon
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja muut oman padoman ehtoiset rahoitusvaransa
kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Osakkeiden
ja osuuksien kdyvin arvon médrittimiseen sovellettavat periaatteet ja kdyvan
arvon herkkyydet eri arvostustekijoille on kuvattu konsernin tilinpaatoksen

liitetiedossa 4.3.

LIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty myynnin vililliset

verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Lakisddteinen elaketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa eldkevakuu-
tusyhtioissa. Osalla toimihenkil6istd on lakisdateisen eldketurvan lisaksi

lisdeldketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsiliiton Toimenhaltijain
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Eldkesddtio s.r:n kautta tai pidetty yhtion omalla vastuulla. Eldkevakuutusmak-

sut on jaksotettu vastaamaan tilinpdatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

LEASING

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

TULOVEROT

Tuloslaskelman tuloverot sisaltavit tilikauden verotettavaan tulokseen perustu-
vat tuloverot ja edellisten tilikausien verojen oikaisut sekd laskennalliset verot.
Laskennalliset verot on kirjattu viliaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja
velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon eroista. Laskennallinen vero

on laskettu vahvistettua verokantaa kéyttden.

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET JA POISTOT
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperéisiin
hankintamenoihin vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja

arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat arvioituun taloudelliseen pitoaikaan

seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Voimalaitosten raskaat koneet 20-40 vuotta
Muut raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muut erét 5-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehdé poistoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan FIFO-periaatetta
tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmaa. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintameno kasittdd raaka-aineet, valittomat palkat,
poistot ja muut vilittomat menot sekd tuotteisiin kohdistuvan kohtuullisen
osuuden valmistuksen muuttuvista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta vihennettyna

tuotteiden valmiiksi saattamisesta ja myynnistd aiheutuvilla menoilla.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, jotka eivit endd kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden
suorittamiseen emoyhtié on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen

arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, on kirjattu tuloslaskelmaan luonteensa

mukaiseen kuluerddn ja taseen pakollisiin varauksiin.

2. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi 70750 494,84 4455106234
Muut EU-maat 674 947 752,34 701544 734,24
Muu Eurooppa 162 720 555,65 207 03128784
Muut maat 353879 694,19 345785752,29
Yhteensa 1262 298 497,02 1298912 836,71

3. POIKKEUKSELLISET ERAT

Liiketoiminnan muut tuotot

Osakkeiden myyntivoitot 0,00 5419 690,00
Maa-alueiden myyntivoitto 6039 731,85 545617434
6039 731,85 10 875 864,34

Henkilostokulut
Elakesaation palautus -581739,51 2493510,00
-581739,51 2493510,00

Liiketoiminnan muut kulut

Tytaryhtion sulautumistappio 0,00 -6 109 684,85
0,00 -6109 684,85
Poikkeukselliset erét tuloslaskelmassa yhteensa 5457992,34 7259 689,49

4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot 1053576,83 1080 975,72
Palvelujen tuotot 14 038 890,30 12 270 340,82
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 8561323,35 19216 671,07
Julkiset avustukset ja korvaukset 9884 26849 5388 743,69
Romun ja jatteen myynti 93693,78 289 697,26
Muut 2537835,33 3544 500,54

36169 588,08 41790 929,10

5. LIKETOIMINNAN KULUT

Ulkopuoliset palvelut

Jakelukustannukset 139 431896,81 140130 611,14
Muut ulkopuoliset palvelut 45255 643,93 50896 021,42
184 687 540,74 191026 632,56
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 59 481772,98 57 849 024,96
Henkilosivukulut
Elakekulut 14 935 467,02 11307 166,51
Muut henkilosivukulut 21777 803,20 2401017475
96195 043,20 93166 366,22

Johdon palkoista ja palkkioista seka eldkesitoumuksista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 3.2

Johdon osakeperusteisista maksuista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 3.3. ja muista pitkédn aikavilin palkkioista konsernin liitetietojen kohdassa 3.4.

Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1218 1177

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokra- ja muut kiinteistokulut 10 839 928,55 8882 314,90
Palvelujen ostot 7997813197 81868 726,97
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 90 087,60 619940843
Muut kulut

Vapaaehtoiset sosiaalikulut 2658151,88 2310950,99
Kiinteat energiakustannukset 9367 338,76 922006219
Matkakulut 34562791 1652 292,34
Vakuutukset 2009 099,23 241365352
Mainos- ja markkinointikulut 1626 306,97 218332561
Muut 4657 40845 5194 110,76
111572 081,32 119924 845,71

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 196 064,00 196 064,00
Tilintarkastajien lausunnot 760,00 2 870,00
196 824,00 198 934,00

Tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.
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6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET O. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Suunnitelman mukaiset poistot
. . . Aineettomat oikeudet 164171987 1852 262,64 Aineettomat oikeudet
Liiketoiminta Muut aineettomat hyodykkeet 120150,34 205347,22 Hankintameno 1.1. 117 255 065,98 114519 881,98
Ja arvonluonti Rakennukset ja rakennelmat 8742 569,99 767179814 Lisaykset 9946 350,49 929352318
Koneet ja kalusto 3997510143 38968190,12 Vahennykset -9707 88345 -6579639,18
2 Tama on Metsa Board Muut aineelliset hyodykkeet 762 720,69 707 460,86 Siirrot erien valilla 0,00 21300,00
. . . 51242 262,32 49 425 058,98 Hankintameno 31.12. 117 493 533,02 117 255 065,98
4 Toimitusjohtajan katsaus
6 Vuoden kohokohdat Poistoeron muutos 9066 231,37 6020 879,19 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset L.1. -102 976 859,65 -101 124 59701
iy : Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -216 971,87 0,00
8 Strategla Ja tavoitteet Kokonaispoistot 60308 493,69 5544593817 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1641719,87 -1852 262,64
10 Arvonluonti Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 104835551,39 102976 859,65
12 Toimintaympéiristt‘) Poistoero tilikauden alussa 138 897 065,91 113793 981,38 Kirjanpitoarvo 3112, 1265798163 14 278 206,33
Poistoeron muutos 9066 231,37 602087919
16 Tuote- ja palvelukehitys Tytaryhtiofuusio alkusaldosiirto 0,00 19 082 205,34 Liikearvo
18 Kiertotalous Poistoero tilikauden lopussa 147 963 297,28 138897 065,91 Hankintameno L1. 24970 634,39 24970 634,39
Hankintameno 31.12. 24970 634,39 24970 634,39

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

A Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -24 970 634,39 -24 970 634,39
Vastuullisuus
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112, 24970 634,39 24970 634,39
Osinkotuotot
: f Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
20 Vastuullisuustavoitteet Saman konsernin yrityksilta 25224 868,20 63294 453,26
24 Tuomme metsan luoksesi Muilta 155000 143232 Muut aineettomat hyoédykkeet
. v . . 25226 848,20 63295 885,58
26 Tar]oamme kestavia vanhtoehtola o OtO ot veon vastamyien o ukeici Hankintameno 1.1. 15724 698,18 15852 998,18
o ) OrOu oot pysy \ensioty Vahennykset 784614726 -128 300,00
30 _Huoml?lr_nnje ilmaston Saman konsernin yrityksilta 6331028,39 6905 069,36 Ty 787855092 15724 69818
]ja ymparlston 6331028,39 6905 069,36
34 Luomme hyvinvointia - - . Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1523813528 15141 088,06
i ; Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 31557 876,59 70200 954,94 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 784614726 128 300,00
40 Tehdaskohtaiset tiedot
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -120150,34 -22534722
Muut korko- ja rahoitustuotot " Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7512138,36 1523813528
) . Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 2022 649,57 1916 396,71 Kirjanpitoarvo 3112, 366412.56 486 562.90
Taloudellinen kehltys Muut korkotuotot 235242 556,63
. o Muut rahoitustuotot 252 310.28 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
44  Hallituksen toimintakertomus 2eAAE 1917 263,62 Hankintameno L1, 138367721 90183268
57 Konsernitilinpé'atﬁs Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut kurssierot Lisaykset 45 880,00 503 144,53
i o Myynnin kurssierot 29043898 13661787 Siirrot erien valilla 79368777 -21300,00
61 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Ostojen kurssierot 35868324 76 941,19
Hankintameno 31.12. 635 86944 138367721
107 Emoyhtit‘)n tilinpéiéitijs Rahoituksen kurssierot 825500543 -6 879 538,86
6263 249,69 -5590 305,18
110 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot Aineettomat hyddykkeet yhteensi
123 Tilintarkastuskertomus Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 5316,53 0,00 Hankintarneno 1.1, 15933407576 131274712 84
Lisaykset 9992 230,49 979666771
126 Osakkeet ja osakkeenomistajat Korko- ja muut rahoituskulut Vahennykset -17554.030,71 -6707 939,18
132 Tunnusluvut ja verot Korkokulut saman konsernin yrityksille -891984,39 178124949 Siirrot erien valilla 79368777 0.00
Muut korkokulut -9387119,08 -11289 806,84 Hankintameno 31.12. 150 978 587,77 156933407576
Muut rahoituskulut -1032 393,38 -2 05318874
Ha"lnnOi nti Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -11311 496,85 -15124 245,07 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 143185 629,32 -141 236 319,46
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7629175,39 128 300,00
134 Selvitys hallinto- ja Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 23T0aE 5140366831 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1761870,21 2077 609,86
ohjausjarjestelmasta Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 137318 324,14 143185 629,32
3 i i Kirjanpitoarvo 31.12. 13660 263,63 16 148 446 44
140 Metsa Board Oyj:n hallitus 8. TULOVEROT
142 Metsa Board Oyj:n johtoryhma Tilikauden verot 3878151674 13928522,19 Maa. i alucet
. ) . Edellisten tilikausien verot 966,71 433,95 aa-ja veslaluee
144 Sijoittajasuhteet ja Lockennalicet verot e 495 830 23 Hankintameno 1.1. 28 976 841,96 26 511751,58
tietoa sijoittajille T VST Lisaykset 268107736 2302472.96
Lisays Kemi fuusio 0,00 520 077,00
Vahennykset -375 485,28 -357 459,58
Hankintameno 31.12. 31282 434,04 28976 841,96
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -20,98 -20,98
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -20,98 -20,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 31282 413,06 28976 820,98
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LIIKETOIMINTA

JAARVONLUONTI

VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN

KEHITYS HALLINNOINTI

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 295270 714,76 282902 96642
Alkusaldo oikaisu 6458 935,50 0,00
Lisaykset 4690 025,74 606172859
Lisays Kemi fuusio 0,00 5286 407,95
Vahennykset -4 550 431,22 0,00
Siirrot erien valilla 638393928 1019 611,80
Hankintameno 31.12. 308 253 184,06 29527071476
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -168 841 361,55 -161169 563,41
Alkusaldo oikaisu -6 458 935,50 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4529 540,81 0,00
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -8 742 569,99 -7 67179814
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -179 513 326,23 -168 841 361,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 128 739 857,83 126 429 353,21
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1155859 703,19 1085857 469,61
Alkusaldo oikaisu 8743818937 0,00
Lisaykset 15911 955,47 14 471 064,30
Lisays Kemi fuusio 0,00 39006 333,67
Vahennykset -37 256 639,55 -60176,35
Siirrot erien valilla 18 217 475,00 16 585 011,96
Hankintameno 31.12. 124017068348 1155859 703,19
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -922 669 587,92 -883707 282,80
Alkusaldo oikaisu -87109 446,12 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 36927 896,30 5885,00
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -3997510143 -38968190,12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1012 826 239,17 -922 669 587,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 227 344 444,31 23319011527
Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 13752 403,75 10955 016,63
Lisaykset 346120,38 137359754
Lisays Kemi fuusio 0,00 41212,99
Vahennykset -555 452 57 0,00
Siirrot erien valilla 319800,53 1382 576,59
Hankintameno 31.12. 13862 872,09 13752 403,75
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6 589 849,53 -5882 388,67
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 555 452,57 0,00
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -762 720,69 -707 460,86
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 797 117,65 -6 589 849,53
Kirjanpitoarvo 31.12. 7065 754,44 7162 554,22
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 31410 056,94 23167 806,23
Lisaykset 13359 201,66 24382 531,92
Lisays Kemi fuusio 0,00 284691914
Siirrot erien valilla -24127 52704 -18 987 200,35
Hankintameno 31.12. 2064173156 31410 056,94
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1. 1525269 720,60 142939501047
Alkusaldo oikaisu 93897 124,87 0,00
Lisaykset 36988 380,61 96 292 346,06
Vahennykset -42 738 008,62 -417 635,93
Siirrot erien valilla 793 687,77 0,00
Hankintameno 31.12. 1614 210 905,23 1525269 720,60
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1098100 819,98 -1050 759 255,86
Alkusaldo oikaisu -93 568 381,62 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 42 012 889,68 5885,00
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -49 480 392,11 -47 347 449,12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1199 136 704,03 -1098100 819,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 415 074 201,20 427168 900,62

114

10. SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 535 378 815,29 563209 026,13
Lisays Kemi fuusio 0,00 168,19
Vahennykset 0,00 -27 830 379,03
Hankintameno 31.12. 535 378 815,29 535378 815,29
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 86429 409,33 90929 409,33
Vahennykset 0,00 -4500 000,00
Hankintameno 31.12. 86429 409,33 86429 409,33
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1 252 435 976,80 267 411629,23
Lisaykset 2240 616,00 3269747
Lisays Kemi fuusio 0,00 1700,00
Vahennykset -70 452 297,19 -15010 049,90
Hankintameno 31.12. 184 224 295,61 252 435 976,80
Sijoitukset, osakkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 874 244 20142 921550 064,69
Lisaykset 2240616,00 34 565,66
Vahennykset -70 452 297,19 -47 340 428,93
Hankintameno 31.12. 806 032 520,23 874 244 20142
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 301618 572,70 304 923 645,95
Lisaykset 4571924,10 0,00
Vahennykset 0,00 -3305073,25
Hankintameno 31.12. 306190 496,80 301618572,70
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 3522252 3522252
Hankintameno 31.12. 3522252 3522252
Saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 301653 795,22 304958 86847
Lisaykset 457192410 0,00
Vahennykset 0,00 -3305 073,25
Hankintameno 31.12. 306 225719,32 301653 795,22
Sijoitukset ja saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 1175 897 996,64 1226508 933,16
Lisaykset 6812 540,10 34 565,66
Vahennykset -70 452 29719 -50 645502,18
Hankintameno 31.12. 1112 258 239,55 1175897 996,64
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11. SAAMISET
as . - Pitkaaikaiset saamiset
!'"ketOI mlnta_ Saamiset saman konsernin yrityksilta
ja arvonluonti Lainasaamiset 79726 537,97 76 578 473.79
7972653797 76578 473,79
2 Taméa on Metsé Board
4 Toimitusjohtajan katsaus Pitkaaikaiset iset yhteensa 79726 53797 76578 473,79
6 Vuoden kohokohdat Lyhytaikaiset saamiset
8 Strategia ja tavoitteet Saamiset saman konsernin yrityksilta
. Myyntisaamiset 43898 813,17 27941695,10
10  Arvonluonti L i
Lainasaamiset 131520 586,04 25915112,11
12 Toimintaymparisto Muut saamiset 117030562 1999146,01
B a Siirt: t 34171280,62 12765111,08
16  Tuote- ja palvelukehitys Irtosaamise
21076098545 68 621 064,30
18 Kiertotalous Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 199 805,19 426 042,57
199 805,19 426 042,57
Vastuu"isuus Saamiset muilta
Myyntisaamiset 118 264 583,91 138926 647,98
20 Vastuullisuustavoitteet Muut saamiset 1793417178 21802 288,77
24 Tuomme metsan luoksesi Siirtosaamiset 24299 436,72 20579735,64
160 498 192,41 181308 672,39
26 Tarjoamme kestavia vaihtoehtoja
30 Huomioimme ilmaston Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 371458 983,05 250 355779,26
ja ympariston
. o Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta, lyhytaikaiset, erittely
34  Luomme hyvinvointia Johdannaissaamiset 32539 914,86 1125134816
40 Tehdaskohtaiset tiedot Korkojaksotukset 163136576 151376292
34171280,62 12 765111,08
= A Siirtosaamiset muilta, lyhytaikaiset, erittel
Taloudellinen kehitys 2 Y Y
Jaksotetut henkilostokulut 647175 846121,00
44 Hallituksen toimintakertomus Energiavero ja muut verot 12583 236,96 13 059 069,00
o Muut 11709 728,01 6674 545,64
57 Konsel’nltlllnpaatos 24299 43672 20579 735.64
61 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Saamiset yhteensa 451185 521,02 326934 253,05

107 Emoyhtion tilinpaatos

110 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
123 Tilintarkastuskertomus

126 Osakkeet ja osakkeenomistajat

132 Tunnusluvut ja verot

Hallinnointi

134 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

140 Metsé Board Oyj:n hallitus
142 Metsa Board Oyj:n johtoryhma

144 Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille
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12. OMAPAAOMA
Sidottu oma pidoma
Osakepaaoma 1.1.
A-osakkeet 51922153,80 55486 107,56
B-osakkeet 505 959 386,60 502 395 432,84
557 881 540,40 557 88154040
A-osakkeiden muunto B-osakkeiksi
A-osakkeet -314 624,49 -3563 953,76
B-osakkeet 314 624,49 356395376
0,00 0,00
Osakepaaoma 31.12.
A-osakkeet 51607 529,31 51922153,80
B-osakkeet 506 274 011,09 505 959 386,60
Yhteensa 557 881 540,40 557 881540,40
Kayvéan arvon rahasto 1.1. 171598 515,80 182 839 879,60
Muutos -37 224 495,44 -11241 363,80
Kayvéan arvon rahasto 31.12. 134 374 020,36 171598 515,80
692 255 560,76 729 480 056,20
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto 1.1 317293 305,61 38484072735
Pa&oman palautus -4977178444 -67 547 421,74
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 267521521,17 317293 305,61
Kertyneet voittovarat 1.1 227 819 739,53 145438 654,12
Osingonjako -35551 274,60 -35551274,60
Tilikauden tulos 180 456 182,13 117 932 360,01
Kertyneet voittovarat 31.12 372724 64706 22781973953
640 246 168,23 545113 045,14
Oma pagoma yhteensa 1332501728,99 1274 593101,34
Laskelma jakokelpoisista varoista
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 267 521521,17 317293 305,61
Voitto edellisilt tilikausilta 192 268 464,93 109 887 379,52
Tilikauden voitto 180 456 182,13 117 932 360,01
Jakokelpoiset varat 640 246 168,23 545113 045,14
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13. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraus
LllketOImlnta 11 843 168,00 889 819,00
- = Vahennykset 0,00 -46 651,00
Ja arvonluonti 3112 843168,00 843168,00
2 Tama on Metsa Board
Tyottomyyselakekuluvaraus
4 Toimitusjohtajan katsaus 11 242 063,20 636 556,73
6 Vuoden kohokohdat Vahennykset -4597711 -394 493,53
o ; 3112 196 086,09 242 063,20
8 Strategia ja tavoitteet
10 Arvonluonti Ympaéristovaraukset
12 Toimint — 11 3482981,58 553598818
SR e Lisaykset 29.091,00 2909100
16 Tuote- ja palvelukehitys Vahennykset -74 331,00 -82 097,60
. Kayttamatt k t 0,00 2000 000,00
18 Klertotalous ayttamattoman varauksen peruutus
3112 3437 741,58 3482981,58
. Varaukset yhteensa
Vastuullisuus 11 456821278 7062363.91
20 X . Lisaykset 29 091,00 29 091,00
Vastuullisuustavoitteet Vahennykset 12030811 252324213
24 Tuomme metsan luoksesi 3112 4476 995,67 456821278
26 Tarjoamme kestavia vaihtoehtoja
30 Huomioimme ilmaston 14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Ja ymparISton Laskennalliset verosaamiset
34 Luomme hyvinvointia Pakolliset varaukset 895 399,14 913642,55
) . 895399,14 91364255
40 Tehdaskohtaiset tiedot Laskennalliset verovelat
Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden arvostus kaypaan arvoon 28407 818,26 42 464 818,26
Rahoitusinstrumentit 5185 630,30 462139,88
Taloudellinen kehitys 33593 448,56 42926958 14
44  Hallituksen toimintakertomus Laskennalliset verosaamiset (+) / -velat (-). netto 132698 04942 -42 013 315,59
57 Konsernitilinpaatos
61 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Taseeseen kirjaamaton kertyneiden poistoerojen laskennallinen verovelka vuonna 2020 oli 29,6 miljoonaa euroa (27,8).
107 Emoyhtion tilinpaatos
110  Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 15.  PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille
123 Tilintarkastuskertomus Siirtovelat
126 Osakkeet ja osakkeenomistajat Johdannaiset 336159767 3093184,14
i 336159767 309318414
132 Tunnusluvut ja verot
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 249433 483,02 249 349 299,01
Hallinnointi Lainat rahoituslaitoksilta 183 225 000,00 150 000 000,00
Laskennallinen verovelka 32698 04943 42 013 315,59
134 Selvitys hallinto- ja Saadut ennakot 1515 404,91 151540494
ohjausjarjestelmasta 46687193736 442 878 019,54
140 Metsé Board Oyj:n hallitus
" L " Pitkaaikainen vieras pagoma yhteensa 470233 535,03 44597120368
142 Metsa Board Oyj:n johtoryhma
144 Sijoittajasuhteet ja
tietoa sijoittajille
118

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Euroa Nimellisarvo Korko % 2019
2017-2027 250 000 000,00 2,75 249433 483,02 249349 299,01
250 000 000,00 249433 483,02 249349 299,01

Vuonna 2020 Metsé Board on allekirjoittanut Finnveran takaaman 100 miljoonan euron lainasopimuksen ja EIB:n 125 miljoonan euron lainasopimuksen Husumin

investointeja varten.

PITKAAIK