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Tarve rakentamisen uudistamiselle

Kohti laadukasta, kohtuuhintaista, nopeaa ja ekologista rakentamista

Toisin kuin muilla teollisuuden aloilla, rakennusala ei ole juurikaan uudistaa rakentamista ja kehittda laatua, kohtuuhintaisuutta
pystynyt nostamaan tuottavuuttaan yli 40 vuoteen. Alan ja nopeutta. limastonmuutoksen my&ta meidan on toimialana

huono tuottavuus koituu lopulta rakentajien loppuasiakkaiden pystyttdva myos entistd ekologisempaan tapaan rakentaa —

maksettavaksi ja tuottaa heille harmia, kuten laatuongelmia, koska hiilijalanjalkemme télla alalla on painava.

kustannusten ylittymista ja esimerkiksi rakentamisen aikataulujen ) Lo .
Rakentamisen megatrendeiksi luetaan muun muassa teollinen

pitkittymisté. ) o ) ) -
valmistus, digitaalisuus ja ekologisuus. Ne kuvaavat paitsi

Me ajattelemme, etta néin ei voi jatkua. Myos rakentamisen on rakentamisen tulevaisuutta — myds Lehdon nykyisté tapaa

pystyttéva uudistumaan muun teollisuuden mukana. Haluamme rakentaa.
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Lehto -

paremman huomisen edellarakentaja
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Lehto Group on suomalainen rakennus- ja kiinteistéalan konserni. Yhtimme uudistaa
rakennusalaa ja pyrkii parantamaan rakentamisen heikkoa tuottavuutta. Nailla keinoilla
pyrimme luomaan asiakashyotyja ja lisdarvoa seké asiakkaillemme ettd omistajillemme.
Merkityksellinen tehtdvamme on toimia “"paremman huomisen edellérakentajana”.

Rakennusalan uudistamisen ja tuottavuuden parantamisen keskitssé ovat vahva suun-
nittelun johtaminen, vakiointi, teollinen valmistus seka digitalisaation hyddyntdminen.
Innovaatioidemme kautta rakentamisesta tulee kohtuuhintaisempaa, laadukkaampaa,
nopeampaa ja ekologisempaa. Lehdon tapa rakentaa vastaa rakentamisen megatrendeihin,

joita ovat teollinen valmistus, digitalisuus ja ekologisuus.

Yhtid on jakanut toimintansa kahteen palvelualueeseen: Asunnot ja Toimitilat. Asunnot-
palvelualueella rakennamme asuinkerrostaloja puusta ja betonista. Liséksi olemme mukana
hoivarakentamisen liiketoiminnassa ja toteutamme putkiremontteja paaosin paakaupun-
kiseudulla. Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa myymalatiloja, logistiikka-, varasto- j
tuotantotiloja, vapaa-ajan tiloja, suuria kauppa- ja toimintakeskuksia seké toimistotiloja.
Lisaksi rakennamme kouluja ja paivakoteja.

LLehdon vuoden 2020 likevaihto oli 544,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2020 lopussa Yhtidssa
tydskenteli 1 034 henkiloa.




Lehdon tapa rakentaa

Lehdon tapa rakentaa on moderni ja toimialaa uudistava. Sen
kulmakivia ovat suunnittelunjohtaminen, vakiointi, teollinen
valmistus seka digitaalisuuden hyédyntaminen.

Ensimmainen ndkokulma on suunnittelun johtaminen, jolla
on tarkea rooli kohtuuhintaisen lopputuotteen rakentumisessa.
Yhtio pyrkii hallitsemaan rakennushankkeita suunnittelusta
toteutukseen saavuttaakseen nimenomaan paremman
kustannusten hallittavuuden. Yli 80 % rakentamisen
kustannuksista maaraytyy jo suunnitteluvaiheessa, ja siksi
haluamme pitda tdman vaiheen omissa kasissamme.

LLehdon rakennusprosessin ytimessa on teollinen valmistus,
jonka edellakavija yhtié on Suomessa. Lehdon teollista
rakentamista eli innovatiivista moduuli- ja elementtituotantoa
tehddan Lehdon omissa, kotimaisissa tehtaissa. Teollinen
rakentaminen tehostaa rakentamisen tuottavuutta, nopeuttaa
aikatauluja ja varmistaa laatua perinteiseen rakentamiseen
verrattuna. Modulaaristen rakennusalan innovaatioiden
hyodyntdminen mahdollistaa tydmaalla perinteisesti
toteutettavien tydvaiheiden siirron teolliseen ymparistdon,
mika vahentaa kustannuksia ja parantaa laatua paremman
tydn organisoinnin, tasalaatuisten tehdasolosuhteiden,
yksinkertaisemman toteutusmallin, toistettavuuden lisddmisen ja
nopeamman tuotannon johdosta.

Kolmas térked kulmakivi on vakiointi. Emme keksi pyoraa

aina uudestaan, vaan hyddynnamme hyvaksi havaittuja
ratkaisuja. Vakiointi voidaan liittda niin toimintatapoihin, erilaisiin
prosesseihin kuin kumppaniverkostoihinkin ja se tyypillisesti
nopeuttaa suunnittelu- ja rakentamisvaiheita.
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Digitaalisuuden hydédyntaminen on osa Lehdon rakentamisen
dna:ta. Digitaalisia jarjestelmié ja prosesseja hyddynnetaan

l&pi koko rakennusprojektin suunnittelusta rakentamiseen

ja nain ollen reaaliaikainen tieto on hyddynnettavissa eri
rooleissa toimivien tahojen kesken lapi koko projektin.
Rakentamisen aikana syntynytté ja tallennettua tietoa voidaan
hyodyntaa edelleen rakennuksen elinkaaren aikana korjaus-

ja tédydennysrakentamisessa seka rakennuksen yllépidossa,
kdytdssa ja omaisuudenhallinnassa. Digitaalisten prosessien
hydédyntamiselld saavutetaan suunnittelun, hankintatoimen ja
tuotannon merkittdva tehostuminen, kun prosessivaineet ovat
ennakoitavissa, jéliennettavissa ja toistettavissa. Yhtié pystyy
digitaalisten ratkaisujen avulla tehostamaan sen toimintaa
l&pimenoaikojen nopeutuessa ja laatutason seké kohteen
kaytettdvyyden parantuessa. Nama tekijat luovat liséarvoa seké
Lehdolle etta sen asiakkaille.

Lehdon tapa ajatella ja rakentaa haastaa voimakkaasti
perinteisen rakentamisen, ja siind oleellista on seka
ammattimainen ettd oikean asenteen omaava henkilost6.
Lehtolaiset uudistavat rakennusalaa ja yhdessé luovat lisdarvoa
asiakkaillemme: kohtuuhintaisempaa asumista, laadukasta

ja nopeaa rakentamista seka pienempaa hiilijalanjalked myds
tuleville sukupolville.

Yhdessa teollinen valmistaminen ja digitaalisuuden
hyoddyntdminen muodostavat hyvéan lahtokohdan myos
ekologisuutta tukevalle rakentamiselle. Téméa perustuu muun
muassa teollisen valmistuksen luonteviin tavoitteisiin hukan
vahentamisessa, jota digitaalisuuden hyédyntédminen tukee.




Palvelualueemme

Asunnot

Asunnot-palvelualueella Lehto rakentaa uusia kerros- ja luhtitaloja seké
tekee putkiremontteja padosin paékaupunkiseudulla. Lehdon lakkau-
tetun Hyvinvointitilat-palvelualueen hoivarakentamisyksikkd siirrettiin

vuonna 2020 Asunnot-palvelualueelle.

Asuntoliiketoiminta jakautuu omaperusteiseen tuotantoon ja urakointi-
projekteina toteutettaviin hankkeisiin. Lehdon omaperusteisessa asun-
torakentamisessa yhtid suunnittelee ja rakentaa kohteet hankkimilleen
maa-alueille ja myy valmiit asunnot asiakkaille. Asiakkaina on yksityis-
henkilbita seka yksityisia ja institutionaalisia sijoittajia. Hoivaliiketoimin-
nassa Lehto suunnittelee ja rakentaa hoivakoteja ja palveluasumisen
yksikkdja hoivaoperaattoreiden seké kuntien tarpeisiin. Hoivaliiketoi-
minnan rakennushankkeet toteutetaan joko tavanomaisena rakennus-
urakkana tai sijoittajakauppana, jolloin Lehto tekee vuokrasopimuksen
palveluoperaattorin kanssa ja myy valmiin kiinteiston esimerkiksi jollekin

alan kiinteistdihin sijoittavalle rahastolle.
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Toimitilat

Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa myymalatiloja, logistiikka-,
varasto- ja tuotantotiloja, vapaa-ajan tiloja, suuria kauppa- ja toi-
mintakeskuksia seka toimistotiloja. Vuonna 2020 Toimitilat-palve-
lualueeseen on siséllytetty lakkautetun Hyvinvointitilat-palvelualueen
koulu- ja paivékotiliketoiminta, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa
paivakoteja sekd kouluja valtakunnallisten paivakotioperaattoreiden
seké kuntien tarpeisiin.

Toimitilat suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden toteutuksessa
hyddynnetaan Lehdon kehittdmia tai hyvéksi havaitsemia rakenne- ja
tilaratkaisuja. Palvelualueen asiakkaina on paikallisia, valtakunnallisia ja
kansainvalisia toimijoita. Koulu- ja pdivakoti -liketoiminnan osalta asi-
akkaita ovat myos kunnat. Valtaosa Toimitilat-palvelualueen liketoi-
minnasta tapahtuu suunnittele ja toteuta -mallilla, jossa Lehto vastaa
niin suunnittelusta kuin itse rakentamisestakin. Lehto toteuttaa myos
joitakin toimitilakohteita omaperusteisesti, jolloin Lehto hankkii tontin
ja suunnittelee seka rakentaa kohteen joko kokonaan tai osittain

omalla riskillaan.




Taloutemme tarina 2010 - 2020

Lehdon tarina viimeisella vuosikymmenella siséltaa voimakkaan, menestyksekkaan
kasvuvaiheen, kasvukivut seka tervehdyttamisen ja tasaantumisen vaiheen.

Yhti6 kasvoi 2010-luvulla voimakkaasti ja kannattavasti. Likevaihdon keskimaarainen
vuosikasvu oli vuosina 2010-2018 18hes 50 % ja kannattavuus vuosina 2015-2017 oli
9,9-1,2% likevaihdosta.

Vuonna 2018 yhtion liketulos kdantyi laskuun paatyen 5,2 prosentin tasolle koko
vuoden 2018 osalta ja laski edelleen -6,3 prosenttiin vuonna 2019. Yhtién johdon arvion
mukaan kannattavuuden heikentyminen oli seurausta poikkeuksellisen voimakkaan
kasvun aiheuttamasta prosessien hallinnan heikentymisesté seké laajentumisesta
liketoimiin, joissa yhtidn strategisia kilpailuetuja oli vaikea hyddyntaa.

Vuodesta 2019 alkaen yhti6 on keskittynyt perusprosessiensa kehittdmiseen ja
keskeisten toimintojensa kannattavuuden parantamiseen. Tervehdyttamistoimien
seurauksena yhtion toiminnan hallittavuus on selkeésti vahvistunut.
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Tervehdyttamisohjelma
2019 - 2020

Lehto on keskittynyt perusprosessiensa kehittdmiseen ja keskeisten
toimintojensa kannattavuuden parantamiseen vuodesta 2019 alkaen ja tata tyota

jatkettiin my6s vuoden 2020 aikana.

Tervehdyttédmistoimet kaynnistyivat tammikuussa 2019 kun Korjausrakentamisen
palvelualue lakkautettiin. Toteutamme uusia peruskorjaushankkeita vain
valikoidusti siind tapauksessa, ettd korjaaminen liittyy uudisrakentamishankkeisiin
tai kun ne ovat merkityksellinen osa suurempaa kaupallista kokonaisuutta. Tassa
yhteydessé putkiremonttien liketoiminta yhdistettiin Asunnot-palvelualueeseen
ja sité jatketaan kyseisen palvelualueen yhtend toimintona. Hyvinvointitilat-
palvelualue sulautettiin Asunnot- ja Toimitilat -palvelualueisiin puolestaan
toukokuusta 2020 alkaen. Tasséa yhteydessa hoivatilojen rakentaminen siirtyi
osaksi Asunnot-palvelualuetta ja koulu- seka paivakotitilojen rakentaminen osaksi
Toimitilat-palvelualuetta.

Lisdksi Lehto on osana tervehdyttdmisohjelmaansa sopeuttanut tehtaidensa
tuotantoa ja henkilostémaaradnsa muun muassa lomautusten, irtisanomisten

ja myos tehdasyksikdiden yhdistémisen avulla. Humppilan tehtaan
suurkattoelementtien tuotanto siirrettiin vuoden 2020 lopussa Lehdon Hartolan
tehtaalle.

Paivittaisessa toiminnassa on keskitytty aiempaa enemman muun muassa
perehdyttdmiseen ja koulutukseen, tydmaiden ennustamiseen, ohjeistuksiin,
kasikirjoihin ja muihin prosesseja kehittaviin asioihin. Yhtién toiminnan hallittavuus
on selkedsti vahvistunut tervehdyttamistoimien seurauksena.



Taloudellisia lukuja 2015-2020

Liikevaihto M€
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Toimitusjohtajan terveiset — Hannu Lehto

Kohti parempaa huomista

"Vuosi 2020 osoitti, ettd vaikeudet ovat voitettavissa vahvalla tahdolla ja kovalla tyolla. Henkilostomme

keskittyi tekemaan tinkimatonta tydtd Lehdon tulevaisuuden eteen. Toimintamme painopiste oli
tervehdyttdmisohjelman toteuttamisessa seké prosessien ja toimintatapojen vakiinnuttamisessa.
Olemmekin saaneet télld alueella hyvin tuloksia aikaan. Projektien valmistelu, arviointi ja toteutus tapahtuu
aikaisempaa vakiintuneemmalla tavalla, mikd nakyy muun muassa projektien katevaihteluiden vahenemisena.
Kannattavuudessa tapahtui selked kdanne ja vuoden viimeisen neljianneksen liketulos oli 4,9 miljoonaa euroa

positiivinen.
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Liikevaihtomme laski noin 18 %, mika johtuu erityisesti hoiva- ja
asuntorakentamisen liikevaihdon alenemisesta. Jo edellisvuonna alkanut
rakentamisen markkinan lasku ja koko vuotta leimannut koronapandemia ovat
osaltaan vaikuttaneet likevaihdon alenemiseen.

Vuoden viimeiselld neljannekselld toteutimme merkintéoikeusannin, joka
ylimerkittiin. Osakeannin seka koko vuoden positiivisesti kehittyneen
kassavirran seurauksena tilikauden paéattyessa kassavaramme olivat

105 miljoonaa euroa. Vuoden aikana myos lyhensimme rahoitusvelkojamme
siten, etta niiden maara tilikauden paéattyessa oli 80 miljoonaa euroa.
Kassavaramme nain ollen ylittavat rahoitusvelkamme 25 miljoonalla eurolla.
Erinomainen rahoitusasema antaa hyvat mahdollisuudet toteuttaa strategiaa ja
investoida tulevaisuuteen.

Syksylla tarkastelimme strategiaamme ja totesimme, etta keskeiset
kilpailutekijamme: suunnittelun johtaminen, tuotteiden ja toimintatapojen
vakiointi sekd tehdasvalmistus, ovat edelleen toimintamme keskiossa.
Tunnistimme kuitenkin joitain painopistealueita, joihin meidan tulee
kiinnittaa erityistd huomiota strategiakaudella 2021 - 2023. N&itd ovat mm.
kestava rakentaminen, aktiivinen myynti, digitaalisuuden hyédyntdminen,
asiakaskokemuksen kehittdminen sekd ammattitaidon ja positiivisen
tySilmapiirin kehittdminen.

Vuoden 2023 loppuun ulottuvalla strategiakaudella tavoittelemme
ensisijaisesti kannattavuuden voimakasta parantamista. Tavoitteenamme

on myds merkittavasti kasvattaa puukerrostalojen suhteellista osuutta
asuntotuotannossamme. Tutkimme lisdksi mahdollisuuksia hyodyntaa
laajemmin tehdasvalmisteisiin tilaelementteihin littyvaa osaamistamme myods
muualla kuin asuntotuotannossa, toimia valiaikaisten moduulirakenteisten
tilojen vuokraajana ja tarjonnan laajentamista elinkaaripalveluihin.

Haluan kiittéda henkilostbdmme tydsta, jota on tehty edellisvuoden vaikeuksista
selvidmisen ja toiminnan tervehdyttamisen eteen. Nyt yhtidlla on kovaa

maata jalkojen alla, ja pddsemme aikaisempaa selkedmmin keskittymaan
vahvuuksiimme.

Yhtion tilanteen vakautuessa on aika saada uutta energiaa Lehdon seuraavaan
kehitysvaiheeseen. Toukokuun alussa yhtid saa uuden toimitusjohtajan, kun
Juuso Hietanen aloittaa tyonsa Lehdolla. Itse tulen jatkamaan tydté yhtion
eteen rakentamisen uudistamisen ja innovaatioiden parissa. Téman tyon
keskidssa on esimerkiksi modulaarinen puurakentaminen.”

1"



Vuoden 2020 varrelta

TAMMI

+ Lehto ja Lumo Kodit sopivat 106 asunnon
rakentamisesta Espoon Kiloon.

HELMI

+ Lehto tdsmentda vuoden 2019 ohjeistuksensa ja
antaa ohjauksen vuodelle 2020.

MAALIS

+ Lehto kertoo aloittavansa yhtidn omien osakkeiden
hankinnan.

+ Lehto kertoo paatténeensa
tervehdyttdmisohjelmansa yt-neuvottelut ja
varautuvansa pandemiatilanteen aiheuttamiin
muutoksiin.

HUHTI

+ Lehto peruu vuoden 2020 taloudellista ndkymaa
koskevan ohjauksensa.

« Lehdon hallitus kertoo alentavansa omasta
aloitteestaan palkkioitaan. Toimenpiteelld hallitus
halusi tukea yhtion kannattavuutta ja osallistua
saastotoimiin, joihin myods yhtion johto ja
operatiivinen henkilostd ovat osallistuneet.
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TOUKO

+ Lehto, NREP ja Avara tiedottavat kehittdvansa
l&hivuosina Helsingin Kalasataman aluetta merkittavalla
kolmen kohteen asuinkokonaisuudella.

+ Historiallisen Oulun valjastehtaan alueen uusista LOFT-
asunnoista 70 % varattiin vuorokaudessa.

KESA

+ Lehto tiedottaa allekirjoittaneensa uuden
luottolimiittisopimuksen ja suunnittelevansa
merkintaetuoikeusantia.

+ Lehto ja NREP viestivat yhteistyon jatkumisesta:
Laajalahden Bredis-likekeskittyman laajennustyot
kayntiin Espoossa.

» Lehto tiedottaa suunnittelevansa suurkattoelementtien
tuotannon siirtdmista Hartolan tehtaalle.

+ Fennovoiman hallintorakennuksen rakentaminen
Pyhéajoella alkaa.

« Inarin kunta ja Lehto kertovat rakentavansa koulu- ja
kulttuurikeskuksen Ivaloon.

+ Lehto ja Kojamo sopivat 392 asunnon rakentamisesta
Helsinkiin ja Espooseen.

ELO

+ Juuso Hietanen nimitetdan Lehto Group Oyj:n
toimitusjohtajaksi.

+ Lehto viestii rakentavansa Nurmijarvelle Lidlin ja
Tokmannin yhteismyymalan.

+ Lehto kertoo rakentavansa Pohjoismaiden ensimmaisen
laajamittaisen tekstiilinkasittelylaitoksen Paimioon.

-
[
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« Antti Asteljoki nimitetdan Lehto Group Oyj:n
kaupalliseksi johtajaksi seka johtoryhmaén jaseneksi. gt B

« Lehto Group Oyj:n ylimdarainen yhtitkokous
jarjestetddn Kempeleessa.

« Jarvenpaén kaupunki ja Lehto tiedottavat
puukerrostalokorttelin rakentumisesta.

4
I

S LOKA
+ NREP ja Lehto sopimukseen useiden puukerrostalojen
rakentamisesta — yli 300 uudenlaista vuokrakotia
Suomeen.

+ Lehto Group ja sijoittajaryhma ryhtyvéat ratkomaan
Vantaan Kivista pitkdan vaivannutta palvelujen
puutetta.

MARRAS

+ Lehdon hallitus paattaa noin 20 miljoonan euron
merkintaetuoikeusannista ja julkistaa sen ehdot.

+ Finanssivalvonta hyvaksyy Lehdon
merkintdetuoikeusantiin littyvan esitteen.

+ Lehto kertoo toteuttavansa Suomen suurimpiin
lukeutuvan putkiremonttien kokonaisuuden
Helsingissa.

JOULU

+ Lehdon ylimerkityn merkintdoikeusannin
lopullinen tulos julkaistaan.

+ Lehdon uudet osakkeet rekisterdidaan
kaupparekisteriin.
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Merkintaoikeusanti

Lehto Group Oyj toteutti marras-joulukuussa
merkintdoikeusannin, jossa merkittiin yhteensa 39 861 269 yhtion
uutta osaketta, mikd vastaa noin 137,3 prosenttia osakeannissa
tarjotuista 29 029 967 osakkeesta. Osakeanti oli néin ollen
ylimerkitty. Yhteensa 26 944 674 tarjottavaa osaketta merkittiin
merkintaoikeuksilla, minka liséksi ilman merkintdoikeuksia
merkittiin 12 916 595 tarjottavaa osaketta. Merkintahinta oli 0,70
euroa tarjottavalta osakkeelta. Lehto sai osakeannista noin 20,3
miljoonan euron bruttotuotot.

Osakeannin seurauksena yhtion osakkeiden lukumaéra nousi

29 029 967 osakkeella 58 309 443 osakkeesta 87 339 410
osakkeeseen. Osakeannin seurauksena yhtid sai noin 19,3
miljoonan euron nettotuotot osakeantiin liittyvien palkkioiden ja
kulujen jalkeen. Kaupankéaynti uusilla osakkeilla aloitettiin Nasdag
Helsingissé 18.12.2020.

Lehto Group Oyj | Vuosikatsaus 2020 13
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Prisma, Varkaus As Oy Oulun Astrémin Tori, Oulu Meconet Oy:n tehdas, Adnekoski
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Asiakkaiden kommentteja
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”Puuilo ja Lehto ovat oppineet tuntemaan toisensa
ja keskustelu on helppoa. Toistaminen tuo hyétyd
ja tukee uusia projekteja. Lehdolla on kyky I16ytdd
ketjullemme hyvit kauppapaikat ja lisdksi heilld

on hyvdt alan asiantuntijat, projektipddillikt
huolehtimassa liiketilojen rakentamisesta. He
ymmdrtdvdt tarpeitamme, heihin voi luottaa ja
asiantuntijat puolestaan voivat antaa meille hyvié
ehdotuksia tilojen ratkaisuihin liittyen.”

Juha Saarela, toimitusjohtaja, Puuilo

Lehto Group Qyj | Vuosikatsaus 2020
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”Originator Oy toimii raskaan kaluston varaosa- ja korjaamoalalla. Halusimme rakentaa Lahteen
nyky-yhdistelmille sopivaa korjaamotilaa sekd reilun varaosavaraston. Projektissa oli tiukka
aikataulupaine, ja Lehto oli oikeastaan ainoa toimija, joka lupasi projektin tapahtuvan sovitussa
aikataulussa. Yhdessd pystyimme I6ytédmddn vaihtoehtoisia toimintatapoja, joilla valtettiin
lisékustannuksia ja ndin myds budjetti saatiin tasapainotettua. Lehto oli ainoa, joka otti omalle
riskilleen alustavan suunnittelun ja tarjouslaskennan. Muiden urakoitsijoiden kanssa olisi ollut paine
siitd, miten jaamme kustannuksia tarjousvaiheessa. Lehdolta tuli selkedsti yksi hintalappu ja sen
perusteella valitsimme urakoitsijan.”

Oskari Hentila, toimitusjohtaja, Originator Oy

”Kauppapaikkahankkeissa olemme

oppineet toisiltamme. Kun yhteisié
kauppapaikkaprojekteja on jo pitkdlti
toistakymmentd, niin koko prosessi tehostuu.
Samoilla rakennustapaohijeilla voidaan tehdé
useita kohteita. Yhteisty6 on vaivatonta ja
tehokasta. Menneiden vuosien aikana olemme
oppineet toisiltamme paljon ja saaneet aikaan
asiakkaille hyvin toimivia, kestdévid ja erityisesti
viime vuosina my6s energiatehokkaita

Ville Raitio, liiketoimintajohtaja, Kojamo liikerakennuksia ja -tiloja”

“"Haluamme tarjota asukkaillemme parhaan
asumiskokemuksen ja kehittdd parempaa
kaupunkiasumista vastuullisesti. Kaikki
sopimukseen kuuluvat laadukkaat asunnot
sijaitsevat erinomaisilla sijainneilla hyvien
palveluiden, ulkoilumahdollisuuksien ja
kulkuyhteyksien varrella ja tukevat meitd
kannattavan kasvun luomisessa.”

Harri Koponen, kauppapaikka- ja
konseptijohtaja, Tokmanni
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Rakentamisen megatrendit

Rakennusalan tulevaisuuteen on tunnistettu kolme tarkeaa
megatrendia, joita Lehdon tapa toimia tukee hyvin:
teollinen valmistus, digitalisaatio ja ekologisuus.

TEOLLINEN VALMISTUS

Rakentamisen tyovaiheita siirtyy tulevaisuudessa yha enemman tyomailta tehtaisiin.
LLehto on kotimainen uranuurtaja teollisessa esivalmistuksessa ja meilld on mittavin, oma,
kotimainen tehdaskapasiteetti. Tehtailla rakennustyd tehostuu ja samalla varmistetaan
tuotannon kuivaketju. Sarjatuotannon etu on laadun jatkuva paraneminen. Sarjoissa

valmistaminen ei kuitenkaan tarkoita, etteikd asiakkaamme tekisi itselleen térkeita valintoja

muun muassa sisustuksen osalta.

DIGITALISOINTI

Lehto digitalisoi rakentamistaan strategisen LEKA-hankkeen avulla, joka on vuodesta
2017 lahtien ollut osa arkista toimintamalliamme. Kaikki hankkeet aloitetaan tata nykya

tietomallipohjaisina. Tietomalleja hyddynnetaan 18pi koko rakennusprosessin, suunnittelusta

rakentamiseen ja nain ollen reaaliaikainen tieto on hyddynnettévissa eri rooleissa toimivien
kesken lapi koko projektin.

EKOLOGISUUS

Lehto on kiinnostunut hiilineutraalista, kestavasta rakentamisesta ja haluaa siirtya asteittain

kohti hiilineutraalia kiertotaloutta. Tall hetkelld ekologisen rakentamisen keskidssé on
Lehdon puukerrostalo-konsepti, jonka pddraaka-aineena on kotimainen puuraaka-aine.

Konseptin rakentamiseen liittyvéa teollinen tuotanto tukee kestdvan rakentamisen ideologiaa

véhentamalld jatettd ja hukkaa. Liséksi useissa kohteissa, l8pi yhtion, hyddynnetadan
maaldmpda ja muita energiatehokkuuteen liittyvia ratkaisuja.

Lehto Group Qyj | Vuosikatsaus 2020
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Toimialan haasteista kohti ratkaisuja

Rakentamisen hinta
nousee

Rakentamisen laatu

Haasteet

Venyvat aikataulut

Painava hiilijalanjalki

Teollinen valmistus

Suunnittelun
johtaminen

Lehdon
ratkaisut

Vakiointi

Digitaalisuuden
hyédyntaminen

Lehto Group Qyj | Vuosikatsaus 2020

Kohtuuhintaisuus

Parempi laatu

Asiakas-
hyodyt

Ekologisuus

Nopeus
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Strategia

Rakentamisen tuottavuuden parantaminen on ollut Lehdon strategian keskitssé jo
vuosien ajan. Arvonlisdykseen perustuva tyon tuottavuus rakennusalalla on jaanyt lahes
taysin 1970-luvun tasolle. Yhtion ndkemyksen mukaan alan tyypillisimpiad ongelmia ovat
rakentamisen kalleus, hankkeiden toteutuksen hitaus ja ty6lays, lopputuotteen virheellisyys
seka rakentamisesta aiheutuva ympéaristokuormitus.

Lehdon strategian ytimené on ratkaista edelld mainittuja ongelmia ja luoda

innovatiivinen yrityskulttuuri, joka aktiivisesti kehittda talonrakentamisen ratkaisuja
kustannusten kohtuullistamiseksi, laadun parantamiseksi, l&pimenoajan lyhentamiseksi

ja ymparistovaikutusten pienentdmiseksi. Lehdon strategian kulmakivia ovat
suunnittelun johtaminen, vakiointi, teollinen valmistus seka digitaaliset prosessit
ja palveluketju.

Lehdon seuraavalla kolmen vuoden strategiakaudella

2021-2023 erityisina painopistealueina ovat

+ suunnittelu ja tuotteistaminen

+ tehdasvalmistus ja tuottava tyémaa

+ kestava rakentaminen

+ aktiivinen myynti

+ konseptoidut tuotteet ja palvelut

+ digitaalisuuden hyddyntaminen

+ asiakaskokemuksen kehittaminen seka

+ henkiloston tydilmapiirin kehittaminen

Lehto Group Qyj | Vuosikatsaus 2020

Lehto tavoittelee strategiakaudella ensisijaisesti kannattavuuden voimakasta parantamista.
Lehdon tavoitteena on merkittavasti kasvattaa puukerrostalojen suhteellista osuutta yhtion
asuntotuotannosta. Yhtio ei vuoteen 2023 asti ulottuvalla strategiakaudella erityisesti
tahtaa kansainvalistymiseen, vaan tavoitteena on ennemminkin jatkaa ja yllapitéa sen
alkuvaiheessa olevaa toimintaa Ruotsissa seké keskittya vakioitujen tehdasvalmisteisten
puukerrostalojen markkinoille vientiin ja myyntiin Ruotsissa. Ruotsin pilottiprojektin
odotetaan kaynnistyvan vuonna 2021. Strategiakaudella yhtio tutkii mahdollisuuksia
laajemmin hyddyntaa tehdasvalmisteisiin tilaelementteihin liittyvaa osaamista myds muualla
kuin asuntotuotannossa, toimia valiaikaisten moduulirakenteisten tilojen vuokraajana ja
tarjonnan laajentamista elinkaaripalveluihin.
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Teollinen valmistus

Tehdasvalmisteisiin tuotteisiin perustuva
liketoiminta on yksi Lehdon liketoiminnan ytimista.
Lehto valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan
padosin omaan kayttdonsa erilaisia
rakennusteknisid moduuleja ja elementteja.
Lehdolla on tehdasyksikdista vuoden 2020 lopusta
lahtien Oulaisissa, Hartolassa, Siikajoella ja lissa.

Valmistettavia tuotteita asunto- ja
toimitilarakentamiskayttddn ovat: kantavat
suurkattoelementit, yhdistetyt keittio- |
pesuhuonemoduulit, pesuhuonemoduulit,
huoneistoelementit, ikkunat ja nousuelementit
putkiremontteihin. Vaikka Lehto valmistaa
tehtaissaan moduuleja ja elementteja padosin
omaan kayttdonsa, on yhtiolla myods jonkin verran
naiden osalta myyntia yhtion ulkopuolelle.

Pisimmalle tuotteistettu teollisen rakentamisen
kokonaisuus on Lehdon puukerrostalo, joka
valmistuu tehtaalla aina valmiiksi huoneistoiksi
asti. Valmiit tilaelementit valmistuvat sisustukset
mukaan lukien tehtaalla, jonka jalkeen ne
asennetaan tydmaalla.

Lehto Group Qyj | Vuosikatsaus 2020

Lehdon tehdastuotanto

OULAISTEN TEHTAAT:

*

*

*

*

*

*

HARTOLA:

Moduulikerrostalojen + Puiset seindelementit

*

*

*

*

Moduulikerrostalojen tilaelementit

Kiintokalusteet: keittidt, makuuhuoneiden kaapistot,
eteisen kaapistot, saarekkeet, wc-kalusteet

Ikkunat ja parvekeovet

Tekniikkastudiot kerrostaloihin, hoivakotien
keittid-pesuhuone -moduulit

Betonilaatat tekniikkastudioihin
Betoniset kaytavaelementit
Talotekniikkakeskukset

Nousuelementit

tilaelementit ) R
+ Huoneistovéliseinat

Paivakotien tilaelementit — )
+ Puiset irtoelementit

Koulujen tilaelementit

Suurkattoelementit

*

*

-

Puiset seindelementit
Huoneistovaliseinat

Puiset irtoelementit

"

LUOHUA, SIIKAJOKI:

—

/ ‘ Luohua
4 Oulainen
-+
@ Hartola

N

7
4
|
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Tuotteemme tehtailta

KEITTIO- JA PESUHUONEMODUULIT
Keittid- ja pesuhuonemoduuleja kédytetdan
padosin kerrostalo- ja hoivarakentamisessa.
Moduulit valmistetaan tarkassa laadun-
tarkkailussa, joka takaa paitsi tasaisen
laadun my®s ns. perinteista rakentamista
huomattavasti paremman kosteudenhallin-
nan. Moduulien avulla myds tydmaavaihe
on selkedmpi aikatauluttaa, mika nopeut-
taa rakennuskohteiden valmistumista ja

mahdollistaa merkittavia kustannussaastoja.

Tehtaalla valmistetut, valmiit moduulit
lasketaan katon kautta sisatiloihin.

HUONEISTOELEMENTIT

Lehdon huoneistoelementit ovat tehdas-
linjastolla valmistettuja, téysin valmiita
huoneistoja. N&ma valmiit huoneistot asen-
netaan tydmaalla valmiiksi tehtyjen
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perustusten paélle. Tdma parantaa
rakentamisen laatua, takaa kuivaketjun
toteutumisen ja lyhentda tydmaavaiheen
rakennusajan l&hes puoleen perinteiseen
rakentamiseen verrattuna. Huoneistoele-
menteistd voidaan rakentaa 2—4 kerroksisia
pienkerrostaloja. Huoneistoelementteja
valmistetaan muun muassa Oulaisten ja
Hartolan tehtailla.

SUURKATTOELEMENTIT

Lehdon suurkattoelementit valmistetaan
nykyaan Hartolan tehtaallamme. Valmiiden
elementtien avulla pystymme asentamaan
jopa 1500 m? valmista kattoa paivassa.
Lehdon suurkattoelementeissd on valmiina
muun muassa sprinklerijarjestelman linjat,
séhkdjohdotuksia ja asennuskiskoja asiak-
kaan toiveiden mukaan.

TALOTEKNIIKKAKESKUKSET

Lehdon talotekniikkakeskukset sisdltavat
valmiit IV-konehuoneet, joissa on valmiina
esimerkiksi iimanvaihtolaitteet, kaukoldm-
mon jakokeskus ja rakennuksen jadhdytys-
laitteet, sdhkodkeskus seka rakennusauto-
matiikan paakeskus. Talotekniikkakeskus
voidaan liittaa sellaisenaan rakennukseen ja
moduulin jarjestelmat kytketadan tydmaalla
valmiina oleviin putkistoihin. Kytkentdjen ja
teknisten saatdjen jalkeen talotekniikka on
kayttovalmiina.

NOUSUELEMENTIT

LLehdon kehittdmat nousuelementit
nopeuttavat putkiremontin l&pimenoa
merkittavasti ja tuovat sddstda taloyhtion
kokonaiskustannuksiin. Tyylikkaat nousu-
elementit valmistetaan tehtaillamme tarkas-

ti valvotuissa olosuhteissa. Nousuelemen-
tin ansiosta uusien putkistojen tilan tarve
pienenee, laatu on tasaista, vuototurvalli-
suus on huippuluokkaa ja remontin logistiset
haasteet pienenevat. Nousuelementit sisal-
tavét laajasti tehdasvalmistettua tekniikkaa,
kuten uudet 18mpd-, kayttovesi-, viemari-,
ja sdhkonousut. Elementtiin kuuluu lisdksi
moderni ja siivousta helpottava seind-wc.
Nousuelementtien raatalointi on mahdollista
isoissa putkiremonttikohteissa.

KALUSTEET

Lehto oli jo vuoden 2018 paattyessa yksi
Suomen suurimmista kalustevalmistajista.
Tuotamme muun muassa keittioitd, makuu-
huoneiden ja eteisten kaapistoja, saarekkei-
ta ja wc-kalusteita.
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Henkilostomme

Vuoden 2020 aikana Lehdolla tyoskenteli keskimaarin 1115
henkildd. Henkilostomaara laski 240 henkilolld pitkalti liketoi-
minta-, toimintaympadristo- ja suhdannemuutoksista johtuen.
Vuoden kokonaisvaihtuvuus oli 20,2 % (2019: 26,0 %). Vuo-
den lopussa aktiivisia tydsuhteita oli 1 034. Néisté miehié oli
884 (85,5 %) ja naisia 150 (14,5 %). Toimihenkildiden osuus
(560/54 %) kasvoi vuoden aikana suhteessa tydntekijdinin
(474746 %). Vakituisia tydsuhteita oli 94,8 %. Méaéraaikai-
sissa tyosuhteissa (5,2 %) keskeisimmat perusteet olivat
opiskeluun kuulunut harjoittelu, projektityd tai muu sovittu
madaraaikainen tydtehtava tai sijaisuus.

Vuoden 2020 Lehdossa kaytiin kaksi [&pi kaksi merkitta-
vaa yhteistoimintaneuvottelukokonaisuutta. Alkuvuoden
neuvottelujen kohteena olivat Asunnot-palvelualue ja
Hyvinvointitilat-palvelualue osana yhtion tervehdyttamisoh-
jelmaa. Neuvottelut koskivat Hyvinvointitilat-palvelualueen
tarjonnan supistamista ja jéljelle jaavien osien organisointia
osaksi Asunnot- ja Toimitilat-palvelualueita. Neuvottelujen
tuloksena hoivatilojen rakentaminen siirtyi 1.5. Asunnot-pal-
velualueelle ja koulurakentaminen osaksi Toimitilat-palve-
lualuetta. Henkilotyovuosia neuvottelu vahensi yhteensa 69.
Toisiin tehtaviin siirtyi 29 henkiloa.

Toinen henkildstdd koskenut yhteistoimintaneuvottelu kayn-
nistyi koronapandemian sumennettua liketoimintanakymia
alkukevaasta. Lehto kaynnisti 25.3.2020 yhteistoimintaneu-
vottelut koko henkildstda koskevista mahdollisista lomautuk-
sista. Toimenpiteen taustalla oli koronapandemia, jolla nahtiin
olevan suoria, vélillisid ja mahdollisesti myds pitkakestoisia
vaikutuksia liiketoimintaympadristédn. Yhtién arvion mukaan
pandemian aiheuttamat muutokset voivat liittya mahdollisiin
viiveisiin projektien kdynnistymisessa seka materiaalien ja
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alihankintaresurssien saatavuuteen liittyviin hairidinin. Neu-
vottelujen lopputuloksena kdynnistettiin toimet henkildstén
padosin osa-aikaisista lomautuksista. Lomautukset ulottuivat
agjallisesti vuoden loppuun asti ja niiden kautta saavutettiin
noin 50 henkildtydvuoden kulusaasto.

Elo-syyskuun vaihteessa toteutettiin konsernissa People
Power HR-tutkimus. Tutkimuksen kokonaistulos laski hie-
man edellisestd (2018/AA) tulokseen A+. Tat4 selittdnevat
osaltaan alkuvuoden tervehdyttdmisohjelman ja korona-toi-
menpiteiden vaikutukset henkildstoon. Lehtolaisina vahvuus-
alueina HR-tutkimuksessa nahtiin edelleen hyvalla tasolla
oleva esimiestyo0, tarkoituksenmukaiset tyotilat ja -valineet
seké kehityskeskustelujen hyodyllisyys. Kehittdmiskohteiksi
nousivat asiakaskokemuksen kehittdminen seka tydnantaja-
mielikuvan ja omien vaikutusmahdollisuuksien parantaminen
tyodtehtavissa. Konsernin johto nosti omiksi kehittdmiskoh-
teikseen henkildston osallistamista lisdavat toimet, paatok-
sista viestimisen seka yksikkorajat ylittdvaan yhteistoimin-
taan kannustamisen.

Lokakuussa konsernissa jarjestettiin koko henkildstolle
yhteinen Lehto-péiva. Paivan tarkoituksena oli koota koko
henkildstd yhteiseen "hengdhdystaukoon” korona-rajoitteet
huomioiden. Henkildstd kokoontui tydpisteisiinsa kakkukah-
ville ja Vantaan konttorilla jarjestetty viihteellinen ohjelma
striimattiin ympari Suomen kaikille Lehdon toimistoille,
tehtaille ja tydmaille. Tilaisuuden kohokohta oli 14 henkildston
keskuudestaan valitseman tydtoverin palkitseminen vuoden
lehtolaisena. Lehto-paiva jarjestettiin vuonna 2020 ensim-
maista kertaa.

Vuonna 2020 jatkettiin sisdisten koulutusten kehittamis-
ta. Perehdytysohjelmaa jantevoitettiin kattamaan uuden

tyodsuhteen ensimmaiset kuusi kuukautta, jona aikana perehty-
minen toteutetaan l&hiesimiehen ja nimetyn tiimikaveri-mentorin
ohjauksessa. Johtamisen Akatemia 1 -ohjelmaan lisattiin yhdessé
tyoterveyshuollon ja tydelakevakuutusyhtion kanssa toteutettu
tyodkykyjohtamisen koulutusosio. Tuotantoakatemian raken-
netta tarkennettiin toimintakasikirjatydn yhteydessa paremmin
vastaamaan tuotannon suunnittelun ja tyémaan johtamisen tar-
peita. Opiskelijoille tarkoitettua Uralupaus-ohjelmaa sopeutettiin
koronasta johtuen. Vuonna 2020 ohjelmaan osallistui

37 opiskelijaa.

Haastavasta koronavuodesta huolimatta henkiloston tyohyvin-
vointi ja -terveys ovat hyvalla tasolla. Henkilostotutkimuksen
mukaan tydmotivaatio ja oman tydn hallinta ovat hyvalla tasolla.
Sairaspoissaoloprosenttia (3,25 %) voidaan pitéa teollisuudenala
huomioon ottaen hyvana. Konsernin tydturvallisuuden eteen

on viimeisen puolentoista vuoden aikana tehty méaaratietoisesti
tyota. Onnistumisesta tédssa kertoo tydturvallisuustaajuuden
parantuminen, ollen vuonna 2020 23 (2019: 29, 2018: 43).

Koronavuosi on ollut haastava
konsernin henkildstélle. Tasta
huolimatta syksylla toteutettu
henkiléstotutkimus osoitti, etta

henkiloston tyohyvinvointi
ja -terveys seka tyomotivaatio ja
oman tyon hallinta olivat
hyvalla tasolla.
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Lehto-paivana
palkitsimme 14
tydkaveriamme,
jotka nousivat esiin
vuoden lehtolaisina
henkilostokyselyssa
nousseiden
positiivisten
”ilmiantojen”
myota.
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Lehto tyopaikkana

Viisi vuoden lehtolaista kertoivat ajatuksiaan taman paivan lehtolaisuudesta.

ANTTI MAATTA, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, ASUNNOT

"Lehdolla jokainen saa halutessaan danensa kuuluviin ja kehittéminen kuuluu
kaikille titteliin katsomatta. Tiimityd ei ole vain sana, vaan viemme aidosti
asioita yhdessa eteenpain. Minulle yhteisdllisyys tarkoittaa avoimuutta

ja hyvaa iimapiirig, sita etté voi tarvittaessa kysya neuvoa. Hyvalla
yhteishengelld on iso merkitys yrityksen menestykselle, mutta se vaikuttaa
myos tydssa viihtymiseen ja omaan jaksamiseen. Tiukemmistakin ajoista

selvitdan yhdessa tekemalla.”

KAISU OKKONEN, PALKANLASKIJA

"Olen ollut yhtidssa tdissa lahes 14 vuotta ja tdna paivana toimin palkanlaski-
jana seka timin vetdjana. Vuosien aikana yhtit on kasvanut, ja siksi Lehdossa
on aina riittdnyt haastetta ja oppimista, eiké sitd ole tarvinnut léhted muualta
hakemaan. Kulttuurimme on kohtalaisen taipuisa, kettera ja liséksi ihmisia on
helppo ldhestyd. Omassa tydsséni parasta on tiimi. Olemme samanhenkisié,
tekevid osaajia ja meilla on sama pddmaara. Tyd on hektisté ja taistelemme
usein kelloa vastaan, mutta kivalla porukalla syntyy intoa, draivia ja tekemisen
meininkia myos Kiireisina aikoina.”

KALLE HUHTALA, VASTAAVA TYONJOHTAJA, TOIMITILAT

"Mina ainakin arvostan sita, ettad Lehdolla jokaisella on aito mahdollisuus
vaikuttaa — uudet ideat otetaan ldhes poikkeuksetta keskusteluun ja tutkitaan
perin pohjin, josko niitd voisi soveltaa kdytantddn. Kannustava ilmapiiri uusille
ideoille on itse asiassa edellytys sille, ettd voimme Lehdolla olla rakennusalan
edellékavijoitd. Rakennusala ylipdatéan on sellainen, ettd helposti sorrutaan
tekemaan asioita niin kuin aina ennenkin, mutta Lehdolla en ole siihen tormannyt.
Me etsimme aktiivisesti totutusta poikkeavia ja aikaisempaa parempia
toimintatapoja.”

Lehto Group Qyj | Vuosikatsaus 2020

MARKKU TOLONEN, KIRVESMIES,
OULAISTEN TEHDAS

"Kylla lehtolaisuus minusta on sita, etta koko ajan
kehitetdan asioita eteenpdin. Téllé hetkelld tuntuu,
ettd voimakkaan kasvun aiheuttamien kipujen jélkeen
olemme taas menossa parempaan pain.”

LAURA HIETANEN, PROJEKTIPAALLIKKO,
SUUNNITTELU

"Lehtolaisuutta edustavat muun muassa
ennakkoluuloton asenne, rohkeus kokeilla uutta,
avoimuus jakaa tietoa tydkavereiden kesken,

auttaa kaveria yla- ja alaméessé, vastuun antamista
ja ottamista. Yhteistyd koko projektiryhman ja
hankkeen 18pi on térkeédssa osassa arkipdivadmme ja
ammattiosaamiseen luottaminen toinen toistemme
kesken nousee siing keskidon.”

”Tiimityo ei ole vain sana, vaan viemme
aidosti asioita yhdessé eteenpdin.”
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Johto

ghr?

Juha Hoyhtya Timo Reiniluoto Antti Asteljoki Kaarle Térronen Hannu Lehto Veli-Pekka Arto Tolonen Jaakko Jukka
johtaja johtaja kaupallinen johtaja henkildstdjohtaja toimitusjohtaja Paloranta kehitysjohtaja Heikkila Haapalainen
Asunnot-palvelualue Liiketoiminnan talousjohtaja johtaja johtaja
tukipalvelut Toimitilat- Teollinen
palvelualue tuotanto
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Juuso Hietanen nimitetty Lehdon
uudeksi toimitusjohtajaksi

DI Juuso Hietanen (43) aloittaa Lehto Groupin Oyj:n
toimitusjohtajana viimeistaan syksylla 2021.

Juuso Hietanen siirtyy tehtavaan Bonava Suomen
toimitusjohtajan tehtévasta. Sitd ennen han on toiminut
asuntotuotannon johtotehtavissd NCC:lla vuodesta 2004
alkaen Suomessa, Vendjalla ja Baltiassa. Koulutukseltaan Juuso
Hietanen on diplomi-insinddri.

"Lehto Group on kasvava ja rakennustoimialaa uudistava
yhti¢. N&en yrityksen strategian vastaavan erinomaisesti
rakentamisen muutostrendeihin ja kysynnan muutokseen.
Oma kokemukseni rakentamisen kansainvélisestd markkinasta
tulee myods vahvistamaan Lehdon kansainvélistdmisen
mahdollisuuksia”, kertoo Juuso Hietanen.

Juuso Hietasen vastaanotettua toimitusjohtajan tehtévat,
nykyinen toimitusjohtaja Hannu Lehto jatkaa yhtion
palveluksessa. Hanen tulee tekemaan tyota keskeisessa
roolissa vastuualueena kehittdminen ja innovaatiot.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2020

Osakemaara,
kpl %
Lehto Invest Oy 33 914 760 38,8 %
Kinnunen Mikko 1446 454 1,7 %
Saartoala Ari 1000 485 11%
Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 947 045 11%
Danske Invest Finnish Equity Fund 915 718 1,0 %
Keskinginen Eldkevakuutusyhtid lImarinen 900 000 1,0 %
Keskinginen Tyodeldkevakuutusyhtio Elo 711 309 0,8 %
Veikkolainen Paavo 700 073 0.8 %
OP-Henkivakuutus Oy 690 235 0.8 %
Sr Saastdpankki Pienyhtiot 651512 0,7 %
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 41 877 591 47,9 %
Hallintarekisteroidyt 7 273 031 8,3 %
Muut osakkeenomistajat 38188 788 43,7 %
YHTEENSA 87 339 410 100,0 %
OMISTUSMAARAJAKAUMA 31.12.2020
Osakemaira,
Osakkeita, kpl kpl %
1-100 206 164 0.2 %
101-1000 3666 974 42 %
1001-10 000 13 669 373 15,7 %
10 001 - 100 000 13732 527 15,7 %
100 001 - 1000 000 13 697 354 15,7 %
yli 1000 000 42 367 018 48,5 %
YHTEENSA 87 339 410 100,0 %
Joista hallintarekisterdityja 7273 031 8,3 %
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OSAKKEENOMISTAJIEN SEKTORIJAKAUMA

Osakemaara,

kpl %

Yritykset 42 279 746 48,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 651150 M1 %
Julkisyhteis6t 1638 019 1,9 %
Kotitaloudet 32 994 496 37,8 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 213 216 0,2 %
Ulkomaat 562 783 0.6 %
YHTEENSA 87 339 410 100,0 %
Joista hallintarekisteroityja 7273031 8,3 %

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2020

2,000

1,500

1,000

0,500

0,000
01/20 02/20 03/20 04/20 05/20 06/20 07/20 08/20 09/20 10/20 11/20 12/20

+ Osakekurssi kauden paattyessa 1,35 €
+ Alin kurssi katsauskaudella 0,98 €
+ Ylin kurssi katsauskaudella 217 €

+ Osakkeiden vaihto 45 969 542 kpl
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Vuoden 2020 kohokohtia
Liiketoimintamalli
Vastuullisuuden painopisteet ja johtaminen
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Vastuullisuuden avainluvut 2020

Vastuullisuuden kehittdminen
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Kohokohtia vuodelta 2020

Tyoturvallisuus parani
Vuonna 2020 yhtién tapaturmataajuus laski edellisesté Puurakentaminen kestavan
vuodesta. Vuonna 2019 taajuus oli 29 ja vuonna 2020 sama - =ae ==
one S A o1 A vene 2 rakentamisen keskiossi
lukema oli 23. Talla saralla ty6ta kuitenkin viela riittas, ja
tavoitteemme on edelleen véhentadd tydtapaturmia ja parantaa

Lehdon kestévan rakentamisen ajattelussa painottuu
tyoturvallisuuden tasoa kaikissa toiminnoissamme.

erityisesti puurakentaminen, jonka osuutta halutaan
kasvattaa asuntorakentamisen alueella. Lehdon
tavoitteena on siirtya vaiheittain kohti hiilineutraalia
kiertotaloutta.

Eettiset toimintaohjeet tutuiksi Lehto osaksi Green Building

Lehdon eettisten toimintaohjeiden councilia

koulutuskokonaisuus, Reilun Pelin S&&nnat, lisattiin [ ]

vuonna 2019 osaksi kaikkien uusien tydntekijdiden Lehto myos liittyi vuonna 2020 jaseneksi Green
perehdytysta. Vuoden 2020 loppuun mennessa Building Council (GBC) yhteistydverkostoon ja haluaa
koulutuksen on kaynyt noin 87 % henkilostosta. talla tavalla olla luomassa kestavia rakentamisen
ratkaisuja. GBC ja sen verkostot toimivat kestavan
kehityksen toimintamallien suunnannadyttdjana ja ovat
tarkedssa roolissa alan regulaatioiden ja niiden yhteisen
kayttddnoton toimeenpanijana seka kehittgjana.
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Liiketoimintamalli

Lehto Group on suomalainen rakennusalan konserni,

joka on toimialansa innovatiivinen uudistaja. Lehto pyrkii
kehittdmaan rakentamisesta nopeampaa, laadukkaampaa
ja kohtuuhintaisempaa. Keskeisia tuottavuutta lisdéavia
kilpailuetutekijoitd ovat suunnittelun johtaminen, vakiointi,
teollinen valmistaminen ja digitaalisuuden hyddyntdminen.
Lehdon tavoitteena on rakentaa tehokkaasti resursseja
saastaen, ja vahentaa rakentamisessa syntyvaa

materiaalinukkaa.

Lehto Groupin liikevaihto oli vuonna 2020 544,7 miljoonaa

euroa ja liketoimintaa harjoitetaan kahdella palvelualueella:

Asunnot ja Toimitilat. Lehdolla on tehtaita neljalla

paikkakunnalla, joissa rakennetaan suurkattoelementtejg,
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seindelementtejd, kylpyhuone- ja keittiomoduuleja,
huoneistomoduuleja, talotekniikkakeskuksia,
saneerauselementteja, ovia ja ikkunoita seka kalusteita.
Suurimmat yksikot sijaitsevat Oulaisissa ja Hartolassa.
Kaikki tehtaat sijaitsevat Suomessa ja suurin osa
alihankinnoista tehddan Suomesta seka Euroopan unionin

alueelta.

Lehto Groupissa tydskenteli 31.12.2020 1 034 henkil6a,
joista hieman alle puolet on toimistotyontekijoita, noin
neljdnnes tehdastyontekijoité ja loput tydmaatydntekijoita.
Rakennustyomailla kaytetaan lisaksi aliurakointia

ja vuokratydvoimaa tietyissa tydvaiheissa seka

toimintaa aloittaessa ja lyhytaikaisissa, kiireellisissé

t0issa. Lehto Groupissa noin 95 % henkildstosta on
toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa ja noin

5 % maaraaikaisessa tydsuhteessa. Maaraaikaisten
tydsuhteiden perusteena ovat paasaantoisesti projekti,
sijaisuus, kesatyo tai harjoittelu. Suurin osa Lehdon
tyontekijdistd on Suomessa ja Ruotsin toiminnoissa on alle

kymmenen henkildn tiimi.

Tehokkaan tehdasrakentamisen ansiosta Lehto Group
pystyy alentamaan rakennus- ja asumiskustannuksia ja
tarjoamaan siten ihmisille kohtuuhintaisia asuntoja myos
kasvukeskuksissa hyvien kulkuyhteyksien varrella. Vuonna
2020 valmistui 1459 uutta asuntoa. Lisaksi vuoden 2020

aikana valmistui 21 uutta toimitilakohdetta.
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Vastuullisuuden painopisteet ja johtaminen

Rakennustoimialalla on merkittava rooli hiilidioksidijalanjélien pie-
nentdmisessa seka jatemadrien vahentéamisessa. Lehto haluaa
uudistaa rakennusalaa ja kestava rakentaminen on merkittava
osa yhtion tulevaisuutta. Tavoitteena on yhdistaa fiksu ja
kestava rakentaminen seké digitaalisuus. Téalld hetkelld

Lehto keskittyy kehittdmisessd muun muassa puurakentami-
sen ratkaisuihin, joissa hyddynnetdan perinteista rakentamista
ekologisempaa tehdastuotantoa. Tehdastuotannon avulla seka

rakentamisen hukka etté logistiikka paastdineen vahenee.

Kevaan 2020 yhtidkokous valitsi yhtion hallitukseen Helena
Saterin, joka entisend ymparistoministerion ylijohtaja tuo mu-
kanaan hallitustydskentelyyn vahvaa ympéristo- ja kestavan

rakentamisen nakokulmaa.

Lehto my®s liittyi vuonna 2020 jaseneksi Green Building Council
(GBCQ) yhteistydverkostoon ja haluaa talla tavalla olla luomassa
kestéavia rakentamisen ratkaisuja. GBC ja sen verkostot toimivat

kestavan kehityksen toimintamallien suunnannayttéjana ja ovat

tarkeéssa roolissa alan regulaatioiden ja niiden yhteisen kayttéénoton

toimeenpanijana seka kehittdjana.

Vastuullisuus on yksi Lehdon toimintaa ohjaavista arvoista. Lehdon
tavoitteena on rakentaa tehokkaasti energiaa ja resursseja sééstéen,
vahentaa rakentamisessa syntyvaa materiaalihukkaa ja olla hyva

ja kaikille reilu tydnantaja. Lehto Groupin vastuullisuuden painopis-
tealueita on kolme. Ne ovat vastuullinen rakentaminen, henkildstén

hyvinvointi ja liketapojen vastuullisuus.

Lehto Groupin vastuullisuudesta vastaa toimitusjohtaja ja vastuul-
lisuusraportoinnista talousjohtaja. Operatiivista vastuullisuustyota
johdetaan hajautetusti painopistealueiden mukaan, p&aasiassa henki-
|6stéjohtajan, hankintajohtajan ja lakiasiainjohtajan toimesta. Vastuul-

lisuuden avainmittarien kehitysta seurataan johtoryhmassa.

Lehto Group raportoi ulkoisille sidosryhmille vastuullisuudesta vuosi-
raportoinnin yhteydessé ja noudattaa raportoinnissaan kirjanpitolain-
saadannon vaatimuksia muiden kuin taloudellisten tietojen selvityksen

antamisesta.

Tassa raportissa kirjanpitolain vaatimusten mukaiset asiat kasitelldan seuraavasti:

KIRJANPITOLAIN VAATIMUS SIJAINTI TASSA RAPORTISSA
Liiketoimintamallin kuvaus Liiketoimintamalli

Ympéristoasiat Vastuullinen rakentaminen

Henkilostoasiat Henkildstdn hyvinvointi

Sosiaalinen vastuu Henkildston hyvinvointi

Korruption vastainen toiminta Liiketapojen vastuullisuus

lhmisoikeudet Liiketapojen vastuullisuus, henkiléstén hyvinvointi
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Vastuullinen rakentaminen

Vastuullinen rakentaminen on Lehdon yksi kolmesta
vastuullisuuden painopistealueesta ja siihen liittyy erityisesti
ympaéristdvaikutuksia. Rakennusten suurimmat ympéristo-
vaikutukset muodostuvat niiden kayttdvaiheen aikana,
mutta niihin vaikuttavat ratkaisut tehdaan jo suunnittelu- ja

rakentamisvaiheessa.

Kayttovaiheen ymparistdvaikutusten pienentdmisessa
tarkedssd asemassa ovat energian ja vedenkulutuksen
mittaus- ja sédtdmahdollisuudet, mutta myds rakennusten
kayttajien koulutus energiaa ja ympéristdd sadstaviin

kaytantoihin.

[Lehdon tapa rakentaa mahdollisimman vakioiduilla
teknisilla ratkaisuilla ja toimintatavoilla seké omissa
tehtaissa esivalmistettujen rakennuselementtien

ja -moduulien hyédyntédminen parantavat yhtion
tuottavuutta. Tuottavuuden parantaminen ndkyy myos
ympéristokuormituksen pienenemisend. Tehdastuotanto
parantaa esimerkiksi logistiikan tehokkuutta ja kuljetuksista
syntyvid paastoja, kun elementit ja moduulit kuljetetaan
isoissa erissé ja tarvitaan vahemman ajokertoja. Myos
materiaalihukka on tehdastuotannossa huomattavasti

tybmaatuotantoa pienempi.

LLehdon vuonna 2018 alkaneen hiilineutraalia
asuntorakentamista edistdvan hankkeen keskeising

lupauksina on oma teollinen tuotanto, resurssi- ja
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energiatehokkuus seké kestdvan puurakentamisen ja

puun kestavan kayton edistdminen. Hiilijalanjélien lisaksi
olemme merkittava hiilikddenjalkitoimija auttaen kaupunkeja,
kuntia ja asukkaita kohti hiilineutraalia eldméantapaa.
Hiilineutraaliuslupauksemme perustuu rakentamisen
prosessien ja kaytantojen, kaytettyjen materiaalien

seka rakennuksen kayton ja koko elinkaaren paastojen
proaktiiviseen vahentédmiseen, hiilivarastojen kasvattamiseen
seka jaljelle jadvien paastodjen luotettavaan kompensaatioon.
Lehto on Green Building Council Finlandin jésen ja osallistuu

aktiivisesti kestdvan rakentamisen kehittdmiseen.

Vastuullisen rakentamisen avainmittarit ovat jatteiden
kierratysaste, uusiutuvan energian osuus sahkosta.
Jatteiden kierratysaste heikentyi edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli vuonna 2020 21 %* (2019: 27 %). Jatteiden
kierratysasteen osalta ei paasty tavoitteeseen. Yhtio

arvioi, ettd vuonna 2020 henkilston paafokus oli vahvasti
tervehdyttdmisohjelman toimenpiteissé, minka vuoksi muut
tavoitteet jaivat vahemmalle huomiolle. Tavoitteeseen
tullaan kiinnittdmaan erityista huomiota vuonna 2021.
Uusiutuvan energian osuus séhkosta oli 75 %* *

(vuonna 2019: 76 %).

Lehto Groupin ympéristoasioista vastaa aina viime
kadessa toimitusjohtaja. Kaytanndn ympéristdasioista
vastaavat rakentamisen osalta palvelualueiden johtajat,

tehdastuotannon osalta tehdastuotannon johtaja ja

Keskeisia rakentamisen aikaisia ymparisto-
vaikutuksia ovat:

‘ Luonnonvarojen, kuten energian,
materiaalien ja veden kulutus

——
- Materiaalihukka

&
&

Vaikutukset ihmisten terveyteen ja
luonnon monimuotoisuuteen (esim.
kemikaalien haitalliset vaikutukset ihmisiin,
elidihin, maaperéén ja vesistoihin)

Jatteet ja paastot, joihin kuuluvat
myos nestemaiset ja kaasumaiset
padstot (kuten hiilidioksidi)

*Kattaa n. 85 % jdtteistd, tiedot perustuvat
palveluntarjoajalta saatuihin lukuihin

** Kattaa yli 90 % ostetusta sdhkdstd, tiedot perustuvat
palvelutarjogijilta saatuihin lukuihin ja niistd tehtyihin
laskelmiin
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keskitettyjen hankintojen osalta konsernin hankintajohtaja.
Ympéristdasioita kasitellddn johtoryhmissé osana normaalia

liketoiminnan johtamista ja kehittamista.

Lehto Group ja sen alihankkijat kasittelevat rakennus- ja
purkutyomaillaan haitallisia aineita, kuten esimerkiksi
jaahdytysaineita, 6ljya, liuottimia, asbestia tai materiaaleja, jotka
ovat altistuneet homeelle tai rakennuspdlylle ja jotka ympdristoon
péaastessdan voivat aiheuttaa ympariston pilaantumista ja siten
vahinkoa. Yhtion merkittavimmat ymparistoriskit aiheutuvat
tallaisen Lehdon tai sen alihankkijoiden toiminnassa tapahtuneiden
ympéristolle haitallisten aineiden mahdollisista paéstdista
esimerkiksi haitallisten aineiden kasittelyssa tai loppusijoituksessa
tapahtuneiden virheiden tai laiminlydntien seurauksena. Lehto
pyrkii kaikessa toiminnassaan varmistamaan, etta toimintaa
harjoitetaan voimassa olevien ympéristolainsaddannon ja
-madardysten mukaisesti. Lisdksi tehtailla ja tydmailla on kaytdssa

vakioituja kdytantoja ja ohjeistuksia.

Rakentamisen hiilidioksidipaastot vaikuttavat osaltaan
iimastonmuutokseen. Lehdon ilmastoriskeihin voidaan katsoa
kuuluvaksi mm. lisdantyneet tulvariskit seka sdan aariolosuhteet,
jotka voivat vaikuttaa seka kaavoitukseen etta tydmaiden ja

tehtaiden toimintakykyyn.

Uhanalaisten lajien erityissuojelua tehdaan hankekohtaisesti ja
yhteistydssa viranomaisten kanssa, jotta valtetaan rakentamisen

aikaiset negatiiviset vaikutukset ymparistolle.

Kaavoitusta ja rakentamista ohjaa ymparisténsuojelun
nakokulmasta luonnonsuojelulaki. Jo kaavoitusvaiheessa
viranomaiset antavat mahdolliset maaraykset luonnon
suojelemiseksi. Jos suunnitellulla alueella esiintyy uhanalaisten
eldinten ja/tai kasvien kanta, niin aluetta ei voi kaavoittaa

rakennuskayttoon.
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Henkiloston hyvinvointi

Henkildstd on Lehto Groupin strategian perusta ja voimavara.
Yrityksen strategiaan perustuvalla henkildstdsuunnitelmalla
huomioidaan konsernin toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla
on vaikutusta henkilostdn rakenteeseen, maardan ja ammatilli-

seen osaamiseen.

Rakennustoimiala on altis sundannevaihtelulle, jonka tasaan-
tuminen ndyttaytyi vuonna 2020 rekrytointien painottumisena
korvaaviin rekrytointeihin. Suhdanteista johtuva tydvoiman
tarpeen vahentdmisté on tehty toimintavuoden aikana. Helmi-
kuussa Lehto kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut osana yhtion
liketoiminnan tervehdyttamisohjelmaa tavoitteena keskittya
entistd vahvemmin strategisiin kilpailuetuihin; vakiointiin ja
tehdasvalmistukseen. Osana t&ta keskittymistd Lehto supisti
Hyvinvointitilat-palvelualueen tarjontaa alueellisesti ja tuotan-
nollisesti sekd organisoi toiminnot osaksi Asunnot- ja Toimiti-
lat-palvelualueita.

LLomautus- ja irtisanomistilanteissa on hyddynnetty muutos-
turvan mahdollisuuksia, jotka auttavat tyottdmyysuhan
alaisten tyontekijdiden asemaa. Tyokyvyttomyys ja tyottd-
myysuhan alaisten henkildiden kohdalla yritys on hyddyntanyt
paikallisten TE-toimistojen palveluita seka koulutussuunnitel-
man mukaista ammatillista koulutusta. Tydkyvyttémyysriskia
on pyritty pienentdmaan panostamisella varhaisen tuen mallin
mukaiseen toimintaan.

Koronaepidemia

Maaliskuussa koronapandemia sumensi markkinandkymaa
merkittdvasti. Lehto vastasi tilanteeseen koko konsernia
koskeneilla yhteistoimintaneuvotteluilla ja ratkaisua talousti-
lanteen ja tyotilanteen muutoksiin haettiin henkiloston osa- ja
méaéraaikaisilla lomautuksilla. Koronakriisin vaikutus arvioi-
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tiin Yhtion johdossa sellaiseksi, ettd myos Yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja sekd konsernin ja palvelualueiden johtoryhmien
jasenet alensivat omasta aloitteestaan palkkioitaan/palkko-

jaan viiden kuukauden ajaksi.

Koronan vaikutuksien minimointi oli yksi kevaan keskeisista
toimista. Lehdon henkildstohallinto (HR) laati tyontekijdille
koronaohjeistuksen, jossa otettiin kdyttdon valtakunnalliset
ohjeet ja laadittiin konsernikohtaiset toimintamallit niiden
toteuttamiseksi. Iso osa konttoritoimihenkildista siirtyi eta-
toihin, valttamattomat palaverit siirrettiin verkkopalavereiksi
ja tydmaavierailut rajoitettiin vain valttdmattomiin valvonta-
ja ohjauskaynteihin. Konttoreiden tyopisteisiin asennettiin
véliseinat ja keinovalikoimaan lisattiin yhtion kustantamat
kasvomaskit mm. tydmatkaliikenteeseen ja tydtehtaviin, joissa

turvavalin pitéminen ei onnistuisi.

Mittavista varotoimista huolimatta yhdelld paakaupunki-
seudun tydmaista tuli ilmi tartuntarypas, jossa tunnistetiin
koronatartunta 13 henkilolla. Naista yksi oli Lehdon oma tyon-
tekija, muut aliurakoitsijoiden tyontekijoita. Kaikki altistuneet
pystyttiin tunnistamaan ja tartunnan saaneet henkilot seka

altistuneet asetettiin karanteeniin.

Elokuussa pd&osa konttoritoimihenkildista palasi takaisin
konttoreille, joskin samalla tehtiin pdatos jatkaa jo kdytan-
ndiksi muodostuneiden ohjeistusten ja -rajoitteiden mukaista
toimintaa. Koronatilannetta seurattiin viikoittain ja ylldpidet-
tiin valmius vastata mahdollisesti muuttuvaan tilanteeseen.
Joulukuun puolessa vélissé Vantaan konttorilla raportoitiin
viisi (9) tartuntatapausta, jonka seurauksena koko konttori
siirrettiin etatydhon ja altistuneet testattiin. Naihin tapauksiin

kytkeytyneena ei raportoitu muita sairastumisia.

Tyoturvallisuuden kehittaminen keskiossa

Yksi Lehto Groupin vastuullisuuden avainmittareista ja tér-
kein henkildstdasioiden, sosiaalisen vastuun ja ihmisoikeuksiin
liittyva mittari on tapaturmataajuus. Lehto Groupissa tyo-
turvallisuus nostettiin erityiseksi painopistealueeksi vuonna

2017 ja ty6ta turvallisuuden edistédmiseksi on jatkettu.

Lehdolla tytskentelee kolme tyoturvallisuuden ylldpitémiseen
ja kehittédmiseen téysiaikaisesti keskittyvaa henkildd. Kon-
sernin tavoitteena on, etté jokainen péiva on tapaturmaton
péiva ja tydmaat ja tehtaat ovat siistit ja turvalliset. Vuonna
2020 koko konsernin tapaturmataajuus oli 23 (LT1-indek-
si) (2019: 29). Vuodesta 2018 alkaen tapaturmataajuutta

on mitattu LTI-indeksilld (yli pdivan poissacloon johtaneet
tapaturmat miljoonaa ty&tuntia kohden) ja tunnusluku rapor-
toidaan vuosiraportoinnin yhteydessa.

Yhtidssa on linjattu, etta kaikilla tuotannon kanssa tekemi-
sissa olevilla henkilsilla taytyy olla voimassa oleva tyoturvalli-
suuskortti. Liséksi konserni jarjestaa tyosuojelu- ja
ensiapukoulutuksia. Ennaltaehkaisevan toiminnan ja koulu-
tusten kautta Lehto Group pyrkii ehkaisemaan tydtapatur-
mia ja vaikuttamaan tyontekijdiden asenteisiin.

Vuonna 2020 yhtidsséa on jarjestetty yhden péivan mittaisia
turvapuistokoulutuksia, jotka kattoivat koko tuotannon,
toimitilojen ja asuntorakentamisen organisaatiot. Koulutukset
keskittyivat tapaturmatilanteiden havainnollistamiseen ja
niistd keskusteluun todellisessa ympéristdssa. Liséksi turvalli-

suusasioita on lisatty tydmaatuotannon koulutuksiin.

Tyoturvallisuusasioita nostetaan aktiivisesti tydntekijdiden

tietoisuuteen kaytossa olevalla tydturvallisuuden vuosikellol-
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la. Vuosikellossa on jokaiselle kuukaudelle oma vuodenaikaan
sopiva teema, johon liittyvaa materiaalia jaetaan sdhkoisten
kanavien lisdksi tydmaiden taukotiloihin. Samassa yhtey-
dessa raportoidaan edellisen kuukauden tapaturmista. Osa
tydmaiden toimintaa ovat turvavartit, joissa henkildston
kanssa kaydaan lapi tapaturmat seka lahelta piti tilanteet
seka keskustellaan siisteysasioista. Lisaksi jokaisella alkavalla
tydmaalla pidetéan turvallisuuden starttipalaveri ja projektin
aikana tehdaan seurantakaynteja.

LLehdon tydturvallisuuden periaatteisiin kuuluu, ettd isommista
tapaturmista viestitaan aina koko henkilostélle ja samalla pai-
vitetdén kyseiseen tapaturmaan littyvia turvaohjeistuksia tyo-
maiden kayttdon ja tehtaiden kayttdon. Jokaisesta sattuneesta
tapaturmasta/vaaratilanteesta laaditaan kirjallinen raportti
kolmen péivan kuluessa vahinkohetkesta ja kaikki tapaukset
kéasitelladn asianomaisten kanssa. Kaikista tapaturmista ja vaa-
ratilanteista pyritaan I6ytdmaan vahinkoon johtaneet juurisyyt
seka korjaavat toimenpiteet, jotta vastaavilta vahingoilta

valtyttéisiin jatkossa.

Henkil6ston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen

Lehto Groupin henkildsto- ja koulutussuunnitelma perustuu yri-
tyksen kasvustrategiaan ja toimii pohjana henkildstosuunnitte-
lulle seka luo suuntaviivat konsernin henkildstdn osaamisen ylla-
pidolle ja kehittédmiselle. Lehto Groupissa kehitetdén aktiivisesti

henkildstdn osaamista ja kannustetaan itsensa kehittédmiseen.

Vuoden alusta Konsernissa otettiin kayttoon toimihenkilostoa
koskeva osaamiskartoitus osana HR-jarjestelmaa. Kartoituksen
avulla voidaan paikantaa térkeimmat osaamisalueet sisdisen
henkildstdkoulutuksen tueksi ja toisaalta l0ytaa ne alueet, joissa

on osaamisen kehittdmistarpeita.
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Kevaan aikana otettiin kayttdon myos uusi nelivaineinen
perehdytys- ja koulutusjérjestelma (Lehto 0-1-2-3) esimiesten
ja HR:n tueksi. Perehdytys systematisoitiin noin 6 kuukauden

mittaiseksi kokonaisvaltaiseksi tapahtumaksi.

Vuoden ensimmaisen puolikkaan aikana toiminut Tervehdyt-
tdmisohjelma tuotti sisdiseen koulutukseen koulutusmate-
riaalia, liketoimintaprosesseihin kytketyn toimintakasikirjan
seka jatkokehitystarpeita. Kesan aikana syntyneet mate-
riaalit ja toimintakasikirja kytkettiin uudistetun perehdy-

tys- ja koulutusjarjestelmaan. Talla kyetédan varmistamaan
koulutuksen tarkoituksenmukaisempi ja tehokkaampi tuki
liketoiminnalle toimintamallien kehittyessa. Lehdolla on télla
hetkella toiminnassa kolme johtamisen isompaa koulutusoh-
jelmaa (Johtamisen Akatemiat 1A (esimiesty®), 1B (varhai-
nen valittdéminen) ja 2 (keskijohdon johtajuus)), suunnittelun
johtamisen ja tydmaanjohtamisen (ent. Tuotantoakatemia)

koulutusohjelmat.

Lehdon Uralupaus on harjoittelijaohjelma, jonka tavoitteena
on mm. strategian edellyttdman henkildstémaaran varmista-
minen alan opiskelijoiden avulla. Konserni sitoutuu ottamaan
vuosittain 3-5 % henkildstévahvuudesta eri koulutusalojen

opiskelijoita ja tarjoamaan heille opiskeluaikaiset harjoittelu-

ja kesatyopaikat sekd mahdollisuuksien mukaan opinnayte- ja
diplomitdiden aiheet. Lehto tarjosi vuonna 2020 tyopaikan

37 opiskelijalle.

Lehdolla toteutettiin henkildstdkysely elo-syyskuun vaih-
teessa. Kysely oli jatkumo vuoden 2018 lopulla tehdylle
saman toimittajan kyselylle. Tulosten analysoinneissa on
otettava huomioon muuttunut liketoimintaympéristd, koro-
nakevaan vaikutukset yleiseen hyvinvointiin sekd mittaus-
ten ajallinen etaisyys toisistaan. Kyselyn tuloksista nousee
esiin henkiloston hyva kokemus omasta tydmotivaatiosta

ja tyonhallinnasta seké tydskentelyedellytyksista. Tulosten
perusteella esimiestydn tason koettiin jopa hieman parantu-
neen. Tulosten mukaan suurimmat kehitystarpeet kohdistu-
vat siséiseen viestintadn seka johtamis- ja toimintakulttuu-
riin. Naihin tuloksiin ei voi olla vaikuttamatta osaltaan syksylla
2019 ja kevaalla 2020 toimeenpannut isot henkildstovahen-

nykset seka vuoden 2020 koronalomautukset.

Lehto Groupin péivitetyn strategian mukaan tavoitteena

on varmistaa henkilostolle sujuva arki ja tuottaa siten hyva
tyopaikkakokemus. Vuonna 2020 henkiléston kokonaisvaih-
tuvuus 0li 20 % (2019: 26 %).

Lehto Groupin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteena on:

Tyohon
Terveellinen ja liittyvien
turvallinen terveys-
tydympéristd vaarojen ja

-haittojen

ehkaisy

Tyontekijan
ty6- ja toi- Te-rveiyd_en
mintakyvyn edistdminen

yllapitdminen
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Toimintasuunnitelmaan kuuluvat ennaltaehkaiseva tyoter-
veyshuolto seké lakisdateista laajempi yleisladkaritasoinen,
tyOterveyspainotteinen sairaanhoito. Sairauspoissaolot
vuonna 2020 olivat 3,3 % (2019: 3,3 %).

Henkilostoasioiden johtaminen ja tunnistetut riskit

Henkilostohallinto on konsernitasoinen toiminto, joka tukee,
ohjaa ja palvelee palvelualueille/yhtidihin nimetyilld HR-busi-
ness partnereilla. Henkildstdasioita kasitellaan saadnndllisesti
konsernin johtoryhmassé ja liketoimintayksikdiden ohjaus-
ryhmissa. Henkiléstohallinto vastaa Lehto-konsernissa,

etta tydsuhdelainsdadanto, henkilostopolitiikat, paikalliset
sopimukset ja toimintamallit sekd henkildstdn tasa-arvoinen
ja yhdenmukainen kohtelu toteutuvat ja niitd noudatetaan

konsernin jokaisessa liiketoimintayksikdssa.

Lehto Groupin henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa péivitetédan vuo-
sittain ja ne toimivat osana toiminnan suunnittelua.
Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seurataan sukupuoli-
jakauman, ikajakauman ja alueellisen jakauman kautta. Vuon-
na 2020 naisten osuus henkildstosta oli 15 % (2019: 15 %),
johtoryhmasté 0 % (2019: 0 %) ja hallituksesta 40 % (2019:
20 %). Henkildston ikdjakauma on kuvattu oheisessa

taulukossa:

B Ale30v 23 %

M 30-29v 33 %
40-49 v 20 %
YIi 50 v 24 %
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Lehto pitda tarkedna mahdollisuutta tyollistad ihmisid ympari
Suomea, myos muualla kuin kasvukeskuksissa. Yhtion
toimipaikkojen maantieteellinen sijainti vuonna 2020 nakyy
oheisesta kuvasta.

Henkildstoon, sosiaaliseen vastuuseen ja ihmisoikeuksiin
littyviksi mahdollisiksi vastuullisuusriskeiksi on tunnistettu
tapaturmat, tydssa uupuminen, syrjintd, hairinté ja tydeh-
tojen laiminlyonti. N&ita riskeja hallitaan mm. monipuolisilla
esimies- ja tyoturvallisuuskoulutuksilla ja asianmukaisilla
henkildstdpolitiikoilla, sopimuksilla ja toimintamalleilla seka
tydterveyshuollon toimintasuunnitelmalla.
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Liiketapojen vastuullisuus

Lehto Group on sitoutunut noudattamaan lakeja, sédnndksia
ja maarayksia seka muutoin harjoittamaan liketoimintaansa
eettiselld ja vastuullisella tavalla sek& kunnioittamaan toimin-
nassaan ihmisoikeuksia ja edistdmaan niiden toteutumista.
Yhtio perehdyttadd henkilbkunnan korruption ja muiden laitto-
mien toimintatapojen torjuntaan kaikille yhteiselld koulutus-
ohjelmalla. Liséksi osa henkilostdsta kay laajemman
tehtdvékohtaisen koulutuksen. Esimerkiksi hankinta kasit-
telee sdanndllisissé tapaamisissaan korruption ja muiden

epaeettisten toimintamallien torjuntaa alihankintaketjussa.

Yhtié perehdyttdd henkilbkunnan
korruption ja muiden laittormien
toimintatapojen torjuntaan kaikille
yhteisellé koulutusohjelmalla.

Eettisten toimintaohjeiden koulutuksen kattavuus ja eettis-
ten toimintaohjeiden kattavuus hankintasopimuksissa ovat
vuonna 2018 maériteltyja vastuullisuuden avainmittareita.
Eettisten toimintaohjeiden koulutuskokonaisuus, Reilun Pelin
S&aannot, julkistettiin alkuvuodesta 2019, jolloin se lisattiin
osaksi kaikkien uusien tyontekijdiden perehdytysta. Vuoden
2020 loppuun mennessa koulutuksen on kaynyt noin 87 %

henkildstosta.

Lehto tarkasteli vaarinkdytdsten raportointikanavaa vuonna

2020 ja se vastaa sellaisenaan EU-direktiivien vaatimuksia.
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Lehto varmisti silld kdytdsséa olevan vaarinkaytdsten rapor-
tointikanavan vastaavan voimassa olevaa saantelya eika nain

ollen toteuttanut sen osalta muita toimenpiteité.

Lehdolla on yhteistydkumppaneille oma sddnndstd, joka on
julkinen ja luettavissa taalta. Sdanndt on lisdtty vuodesta
2019 lahtien kaikkien uusien hankintasopimusten liitteeksi.
Saannoissé otetaan huomioon muun muassa korruption,
tyontekijdiden hyvinvoinnin sekd ymparistdn ja omaisuuden
kunnioittamisen mukaiset vaatimukset. Yhteistydkumppa-
nien tulee iimoittaa Lehdon yhteyshenkildlle valittomasti,
mikali he havaitsevat eettisten periaatteiden vastaista tai
lainvastaista toimintaa tai epéilevat sellaista tapahtuvan.
Yhteistyokumppanit voivat olla Lehtoon yhteydessa myos
nimettémasti, jolloin iimoitus menee konsernin lakiasiainjoh-

tajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle.

Lehto Group noudattaa toiminnassaan rakennusalalla
kayttdon otettuja keinoja harmaan talouden torjumiseksi.
Rakennustydmaiden veronumero seka henkildtunnisteen
kdyttdminen on Lehto Groupin kaikissa urakkasopimuksissa

edellytyksena, minka liséksi kaikkien Lehdon tyontekijoiden

Lehto Group noudattaa toiminnassaan
rakennusalalla kéyttéon otettuja
keinoja harmaan talouden torjumiseksi.

tai tydmaalla tyoskentelevien tulee pitda nakyvilla kuvallis-

ta henkilétunnistetta, kuten Valtti-korttia. Vuodesta 2019

Valtti-kortin kdytto on ollut osana palkanmaksua, mikd parantaa
entisestaan tyomaiden lapindkyvyytta.

Rakennusalalla yleisesti ongelmaksi tunnistettu vaarinkaytosten
esiintyminen pyritdan estdmaan Lehto Groupissa noudattamalla
huolellisesti compliance-prosesseja. Prosesseja parannetaan ja
kehitetdan jatkuvasti ja tavoitteena on parantaa johdon, tyontekijoi-

den seka yhteistyokumppaneiden ymmarrysta asian tarkeydesta.

Ohjeistusten rikkomuksista seka vaarinkaytdsten epéilyisté voi
iimoittaa ottamalla asian puheeksi Iahimman esimiehen tai hanen
esimiehensa kanssa, tai ilmoittamalla asiasta raportointikanavan
kautta. Konsernin lakiasiainjohtaja vastaa raportoitujen tapausten
tutkinnan kaynnistamisesta yhdessa konsernin toimitusjohtajan
kanssa. Vuonna 2020 kaynnistettiin tutkinta kolmesta epaéilysta,
joista kahdessa tutkimukset ovat johtaneet jatkotoimenpiteisiin.
Tavoitteena on parantaa yleista tietoisuutta kanavan olemassa-
olosta jatkamalla siita viestintaa seka sisallyttamalla aihe eri koulu-

tusten yhteyteen.

Lehto Groupin riskienhallintapolitiikka on kuvattu yrityksen netti-

sivuilla (lehto.fi/sijoittajille/hallinnointi/riskienhallinta/).

o Lehto Groupin Reilun Pelin Sadnnot

o Lehto Groupin riskienhallintapolitiikka
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Vastuullisuuden avainluvut

PAINOPISTEET

TAVOITE

MITTARIT

70% Jatteiden kierratysaste* 20 % 26,8 % 20,7 %
Vastuullinen
@ rakentaminen
Kasvaa Uusiutuvan energian - 75,6 % 75,2 %
osuus sahkosta* *
Hyvinvoiva LTH < 15 Tapaturma-taajuus*** 43 29 23

henkil6sto

Liiketapojen
vastuullisuus

Koko henkilostd
koulutettu

Eettiset toimintaohjeet,
koulutuksen kattavuus

Toimintaohjeet
laadittu

Koulutuksen suorittanut
52 % henkildstosta

Koulutuksen suorittanut
87 % henkildstosta

100 % uudet sopimukset

Eettisten toimintaohjeiden Toimintaohjeet
kattavuus hankinta- laadittu
sopimuksissa

100 % uudet sopimukset, 100 % uudet sopimukset,

89 % vanhat sopimukset

100 % ennen vuotta 2019 solmi- 63 % vanhat sopimukset

tut puite- ja vuosisopimukset
* Kattaa n. 85 % jatteista, tiedot perustuvat palveluntarjoajalta saatuihin lukuihin

** Kattaa yli 90 % ostetusta séhkdst4, tiedot perustuvat palvelutarjoajilta saatuihin lukuihin ja niista tehtyihin laskelmiin

*** LTI = yli péivan poissacloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tytuntia kohden
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Vastuullisuuden kehittaminen

Lehto on péivittdnyt vuoden 2020 aikana strategiaansa.
Lehdon seuraavalla kolmen vuoden strategiakaudella
2021-2023 erityising painopistealueina ovat suunnittelu ja
tuotteistaminen, tehdasvalmistus ja tuottava tydmaa, kes-
tava rakentaminen, aktiivinen myynti, konseptoidut tuotteet
ja palvelut, digitaalisuuden hyddyntdminen, asiakaskokemuk-
sen kehittdminen sekd henkildston tydilmapiirin kehittami-
nen. Strategian kulmakiving séilyvat edelleen suunnittelun
johtaminen, vakiointi, teollinen valmistus seka digitaaliset

prosessit ja palveluketju.

Kestavéassa rakentamisessa painottuu erityisesti puuraken-

taminen, jonka osuutta halutaan kasvattaa asuntorakentami-

sen alueella. Lehdon tavoitteena on siirtya vaiheittain kohti

hiilineutraalia kiertotaloutta.

Tyoturvallisuus tulee olemaan edelleen vahvasti sosiaalisen
vastuun keskidssa. Tavoitteenamme on edelleen vahentaa
tybtapaturmia ja parantaa tydturvallisuuden tasoa kaikissa

toiminnoissamme.

Lehdon Hiilineutraali asuinrakentaminen 2030 —hanketta
edistetdan edelleen suunnitelman mukaisesti ja vaiheittain.
Pitkalla aikavalilla tavoitteena on pienentééa rakentamisesta
aiheutuvaa hiilikuormaa merkittavasti ja samalla tehda
hiilineutraalista rakentamisesta kannattavaa liketoimintaa.
Vuonna 2020 hanketta edistettiin muun muassa sidosryh-
mahaastattelujen sekd konseptikuvauksen kehittémisen

avulla.
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Vastuullinen rakentaminen arjessa

Tekstiilinkasittelylaitos Paimioon

Lehto on rakennusalan edelldkavija vastuullisuusasioissa

"Vastuullisuuden rooli kiinteistosijoittamisessa on kasvanut viimeisen
kymmenen vuoden aikana jatkuvasti — kuitenkin tolkuttoman hitaasti suh-
teessa siihen, kuinka tarkedsta asiasta puhutaan. Me kiinteistosijoittajat
ajamme talla hetkelld voimakkaasti rakennusliikkeita kohti vastuullisempaa
rakentamista, mutta myos loppuasiakkaat eli toimistotilojen ja asuntojen
vuokraajat ovat alkaneet kiinnittda asiaan enemman ja enemman huomio-
ta.

Vastuullisuus on laaja késite, mutta rakennusalalla katse on erityisesti ym-
paristdasioihissa ja kestévassa rakentamisessa. Toistaiseksi rakentamises-
sa on ensisijaisesti parannettu kdytdnaikaista energiatehokkuutta, mutta
fokus pitdisi ehdottomasti siirtdd rakennusaikana syntyviin hiilidioksidi-
paastoihin. Puun kayttd rakennusmateriaalina on itsestaén selva ratkaisu,
mutta tulevaisuudessa vaatimukset muiden kiertotalouden osa-alueiden
kuten kierratyksen hyodyntéamiseen kasvavat varmasti.

Lehto on tehnyt erinomaista tyoté kehittdessaan puukerrostalorakenta-
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Lehto rakentaa Paimioon Pohjoismaiden ensimmaisen
tekstiilinkasittelylaitoksen, joka tulee vuodesta 2021 I&htien
ratkomaan globaalia poistotekstiileihin liittyvaa ymparisto-
ongelmaa niin yritysten kuin kuluttajatekstiilien osalta.
Paimion laitos muuttaa ensi vuodesta lahtien tekstiilijat-

teen kierratyskuiduksi, erityisesti teollisuuden tarpeisiin. varten.
Tuleva laitos pystyy vuosittain kasittelemaan 12 000 tonnia

mista. Lehdon tapa hyédyntééa valmiita keittio- ja kylpyhuonemoduuleita
lisdd mahdollisuuksia tuotannon optimointiin, mika puolestaan nopeuttaa

rakentamista ja minimoi materiaalihavikkia.

Meille Lehto on tarked kumppani ja olemme té&na vuonna julkistaneet
yhteisia puukerrostalohankkeita. Lehdon tuote on hyva ja tukee vastuul-
lisuuden tavoitteita monella tavalla — itse arvostan esimerkiksi Lehdon
ponnisteluja kohtuuhintaisen asumisen mahdollistajana. Yhteistydssé on
my®s ideologinen tausta, silld haluamme toimia aktiivisesti puukerrostalo-

rakentamisen kehittdjand Suomessa.

Lehdolla on mielestani riittédvasti kokoa, halua ja kykya jatkaa vastuullisen
rakentamisen edellékavijana. Suunta on talla hetkelld erinomainen, mutta
paine rakennusalaa kohtaan on kova ja hyvan aseman séilyttéamiseksi

vauhtia pitaa pystya jatkuvasti kasvattamaan.”

Jani Nokkanen, sijoitusjohtaja ja osakas, NREP

huomioitu kestavyys tilojen vuokralaisten liketoiminnan

poistotekstiilid kierratyskuiduksi, mikd on noin 10 prosent-
tia Suomen tekstiiljatemaarasta. Tilojen suunnittelussa on

mukaisesti. Tilan nelidt on pyritty suunnittelemaan mahdol-
lisimman tehokkaiksi ja joustaviksi tekstiilikuitujen kéasittelya
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Vastuullinen rakentaminen arjessa

“Vastuullisuus ndkyy tdman péivan yrityksissa esimerkiksi henkildston
hyvinvointina, ymparistéasioiden huomioonottamisena ja taloudellisesti
kestavana liketoimintana. Silloin ollaan oikealla tiella, kun vastuullisuutta
tarkastellaan yrityksen arvoperustan, ei vain eurojen kautta.

Minun mielesténi vastuullisuus on tané pdivana merkittava kilpailuetu
myos rakennusalan yrityksissa. Erityisesti nuoret ovat kiinnostuneita kes-
tavasta kehityksestd, ja yritysten vastuullisuus ohjaa heidan kulutus- tai
sijoituspaatoksiaan enenevissa maarin.

Lehdon toiminnassa on useita kestévaa rakentamista tukevia elementte-
ja. Esimerkiksi pitkélle viety teollinen esivalmistus kuivissa sisatiloissa var-
mistaa tasaisen laadun ja erinomaisen kosteudenhallinnan ja tarjoaa myds
merkittavia aika- ja kustannushyotyja, kun tydmaavaihe jaa tavanomaista
lyhyemmaksi. Tehdastuotanto on positiivinen asia myds ymparistén kan-
nalta, silla se vahentaa materiaalihavikkia ja tydmaalikennetta.

Puutalorakentaminen: Tampereen Tuohi

Helena Sateri: Vastuullisuus on tarkea kilpailuetu

Lehto on onnistunut konseptoimaan tehdastuotannon myds osaksi
puukerrostalorakentamista. Puurakentaminen on alan nouseva trendi,
ja Lehto on mielestani valmistautunut erittdin hyvin puukerrostalojen
kasvavaan kysyntaan.

Rakennusala on muutoksessa muun muassa kiristyvien energia- ja
ymparistdtavoitteiden vuoksi, ja yritykset joutuvat pohtimaan nykyista
kestavampia toimintatapoja. On kiinnostavaa seurata alan kehitysta, j
nahdéakseni Lehdolla on kaikki edellytykset toimia edellakavijanad myos
vastuullisuusasioissa.”

Helena Sateri, hallituksen jasen, Lehto Group

Helena Sateri on tydskennellyt rakentamisen parissa 40 vuotta, toiminut
eri yhtididen hallituksissa yli 15 vuotta ja valtion omistajaohjaustehtavissa
yli 10 vuotta. Viimeisimp&na han on toiminut Ymparistoministerion ylijoh-
tajana, vuosina 2008-2020.

Tampereen Harmalaan on noussut yksi Lehdon ensimmaisistad puu-
kerrostalokohteista. Tampereen Tuohi on nelikerroksinen puuker-
rostalo, jossa on 36 asuntoa. Puukerrostalossa on 24 yksitta ja 12
kaksiota. Tampereen Tuohi valmistui aikataulussa, noin 6 kuukautta
tehdastuotannon alkamisesta. Tydmaavaiheen kesto oli noin puolet
tavanomaisesta kerrostalorakentamisesta, joka selittyy Lehdon
tehdasvalmisteisten tilaelementtien kaytolla.

Moderni tehdastuotantomme seké& asennusmenetelmdmme takaa-
vat seké rakentamisen kuivaketjun ettd tehdasrakentamisen laa-
tuedut. Lehdon puukerrostalot on suunniteltu kestdmaan Suomen
vaihtelevia, toisinaan kovinkin haastavia sédolosuhteita. Puujulki-
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sivut kestavat pakkasia, helteitd ja sadetta vahintdan vuosikymme-
nen iiman huoltoa. Tampereen Tuohen ulkoverhoilussa on kdytetty

vaihtelevasti yhteensopivaa punaista ja valkoista.

Tampereen Tuohi on seurannut asumisen trendeja myds lukitusjar-
jestelmassa. Tampereen puukerrostalo on kokonaan avaimeton
kerrostalokohde. Lukitus on kokonaan hoidettu alylukitusjarjes-
telmalla. Kyseinen lukitusjarjestelma mahdollistaa avaimettoman
asumisen ja likkumisen koko kerrostalokiinteiston alueella, silla
alylukot ovat kaytdssa niin alaovissa, julkisissa tiloissa kuin asunto-

jenkin ovissa.
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Yhteenveto 2020

Konserni 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto, Meur 5447 6677
Liikevaihdon muutos -% -184 % -75 %
Liiketulos, Meur -2,9 -41,8
Liiketulos, % likevaihdosta -05 % -6,3 %
Kauden tulos, Meur -8,2 -35,7
Tilauskanta kauden lopussa, Meur 426,3 481,8
Osakekohtainen tulos, Eur " -0,12 -0,51
Rahavarat, Meur 1051 59,2
Korolliset velat, Meur 13,7 189,2
Korollisista veloista vuokrasopimusvelkoja, Meur 889 46,8
Omavaraisuusaste, % 38,7 % 29,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 70 % 1159 %
Omavaraisuusaste iiman IFRS 16 vuokrasopimusvelkoja, % 43,2 % 33,8 %
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 vuokrasopimusvelkoja, % <199 % 741 %

" Vuosi 2019 osakeantioikaistu joulukuussa 2020 toteutetun osakeannin mukaisesti
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2020 lyhyesti:

- Toiminnan painopiste oli yhtion tervehdyttamisohjelman
toteuttamisessa sekd prosessien ja toimintatapojen

vakiinnuttamisessa.

- Liikevaihto laski 18,4 % edellisvuodesta ja oli 544,7 (667,7)
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski sek& Asunnot- etta Toimitilat-
palvelualueilla. Liikkevaihdon laskun taustalla ovat erityisesti vuonna
2019 aloitettu keskittyminen strategian mukaisiin hankkeisiin,
hoivamarkkinan lasku seka koronapandemian seurauksena

aiheutuneet viivastykset uusien hankkeiden aloituksissa.

- Liiketulos parani selvasti edellisvuodesta ja oli -2,9 (-41,8)
miljoonaa euroa. Liiketuloksen paranemiseen vaikutti erityisesti
tappiollisten liketoimintojen lopettaminen tai uudelleen organisointi.
Tulosta painoivat erityisesti tilikaudelle tuloutuneet heikkokatteiset
kouluhankkeet ja Ruotsin toiminnan tappiot.

- Marras-joulukuussa toteutettiin ylimerkitty merkintdoikeusanti.
Annista saadut 19,3 miljoonan euron nettovarat nostivat omaa

pa&omaa ja kassavaroja.

- Vakavaraisuus kehittyi ja velkaantuneisuus vaheni merkittavasti.
lIman IFRS 16 -standardin mukaisia vuokrasopimusvelkoja
omavaraisuusaste nousi 43,2 (33,8 %) prosenttiin ja
nettovelkaantumisaste laski -19,9 (74,1 %) prosenttiin.

- Liiketoiminnan rahavirta oli 73,6 miljoonaa euroa positiivinen.
Nettokassavirta oli 45,8 miljoonaa euroa ja kassavarat tilikauden

paattyessa olivat 105,1 (59,2) miljoonaa euroa.

- Tilauskanta laski 426,3 (481,8) miljoonaan euroon, kun toiminnassa
keskityttiin strategian mukaisiin hankkeisiin ja omaperusteisia

asuntohankkeita aloitettiin aikaisempaa vdhemman.

- Hallitus esittad, etta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
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LIIKEVAIHTO PALVELUALUETTAIN, MEUR

1-12/2020 1-1272019 Muutos rakentamisen vahenevan edelleen vuonna 2021 epdvarman
Toimitilat 77 2018 149 % suhdanteen sek& normaalia korkeampien tuotantomaarien
palautuessa lahemmaksi pitkan aikavalin tasoja niin
Asunnot 3729 4659 200 % asuntorakentamisessa kuin julkisessa rakentamisessa.
Yhteensa 544,7 667,7 -18,4 % Ryhma arvioi tuotannon véhenevan kolmesta viiteen

LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN, MEUR

1@ 2020 2@ 2020 3@ 2020

Liikevaihto 194 1351
Liiketulos -3, -1,6

4Q 2020 2020
169,7 544,7
49 -2,9

Liiketoimintaymparisto ja liikketoiminnan kehitys vuonna 2020

MARKKINAYMPARISTON KEHITYS

Rakentaminen jatkui Suomessa ennakoitua korkeammalla
tasolla vuonna 2020. RT rakennusteollisuus arvioi

marraskuussa 2020 julkaistussa suhdannekatsauksessaan,

ettd rakentamisen maaréan muutos vuonna 2020 olisi
noin -1,1 % ja uusien hankkeiden kéynnistymisen arvioitiin
laskevan noin 10 % edellisvuodesta. Eniten laskuun
vaikuttivat asuinrakennusten ja seka teollisuus- ja
varastorakennusten kdynnistysten vaheneminen.

RT rakennusteollisuus arvioi, ettd asuntorakentaminen
hidastui vuonna 2020 selvasti kevaalld ennakoitua
vahemman. Kuitenkin asuntotuotannon kaynnistymiset
laskivat vuoden 2019 noin 38 100 asunnosta vuoden
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2020 noin 35 000 asuntoon. Asuntotuotannon
ennakoidaan edelleen laskevan vuonna 2021 yli 10 %.
Rahoituksen kiristyessa uudisrakentaminen keskittyy
entistd voimakkaammin suuremmille kaupunkiseuduille ja

pienemman riskin hankkeisiin.

Syyskuussa 2020 julkaistussa valtionvarainministerion
johtaman rakennusalan suhdanneryhman (RAKSU)
nakymaraportissa arvioidaan, ettéd koronapandemia

on vaikuttanut rakentamiseen odotettua vdhemman.
Rakentamisen tuotannon maaran arvioidaan jaaneen vuonna
2020 lahelle edellisvuoden tasoa, silld heikoista nakymista
huolimatta tuotannon maara kasvoi vield ensimmaisen

vuosipuoliskon aikana. Myos Raksu-tyéryhma arvioi

prosenttiin vuonna 2021. Raksu ennustaa asuntoaloitusten
maaraksi 33 000—34 000 kappaletta vuonna 2020 ja vuonna
2021 asuntoaloitusten arvioidaan laskevan edelleen tasolle
30 000 asuntoa.

On huomattava, ettd rakentamisen ennusteet muuttuvat
nopeasti ja tulevaa kehitysta kuvaavat indikaattorit nakyvat
vasta viiveelld. Tilastokeskuksen 26.1.2021 julkistetun
tilaston mukaan asuntojen rakennusluvat olivat selvassa
kasvussa vuoden 2020 loppupuolella. Tilastokeskus kertoo,
etta asuinrakentamiseen myonnettiin rakennuslupia syys-
marraskuussa yhteensa 3,4 miljoonaa kuutiometria,

12,5 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Kerrostaloille
myonnettiin ajanjaksolla rakennuslupia reilusti enemman
kuin vuotta aiemmin, kuutioméaaralld mitattuna kasvua oli
20,7 prosenttia. Pientalojen kuutiom&éra kasvoi prosentin
vuodentakaisesta.

Rakennuslupia mydnnettiin syys-marraskuussa aikana
kaikkiaan 11 936 asunnolle. Maara oli 21,2 prosenttia
enemman kuin vuotta aiemmin. Samaan aikaan aloitettiin
kaikkiaan 13 222 asunnon rakentaminen ja asuntoja valmistui
10 349 kappaletta.
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ASUNNOT

Asunnot-palvelualueella Lehto rakentaa uusia
asuinkerrostaloja kasvukeskuksiin, tekee putkiremontteja
paéosin padkaupunkiseudulla ja toteuttaa hoivakoteja ja
palveluasuntoja eri puolille Suomea. Lehdon lakkautetun
Hyvinvointitilat-palvelualueen hoivarakentamisyksikkd
siirrettiin Asunnot-palvelualueelle 1.5.2020.

Syksylla 2020 péivitetyn strategian mydtd Asunnot-
palvelualueen tavoitteena on tuottaa "nerokkaita
kaupunkikoteja kaikille”. Toiminta keskittyy kasvaviin
yliopistokaupunkeihin, joissa Lehto haluaa mahdollistaa
laadukkaan asumisen myds pieni- ja keskituloisille talouksille.
Kohtuuhintainen ja viihtyisd kaupunkikoti on seurausta
huolellisesta asuntosuunnittelusta ja pitkan kehitystyon

tuloksena syntyneista vakioiduista rakentamisen ratkaisuista.

Vakioidusta tuotantotavasta huolimatta asuinkohteidermme
arkkitehtuuri on hyvin moni-iimeista. Rakennamme puusta ja
kivestd, yhtion pitkélle kehitettyja PUU- ja KIVI-konsepteja
hyddyntéen. Konseptiemme kehityksessa vahahiilisyys on
jatkossa entistakin tarkedmpi kilpailukykytekija.

Asunnot-liketoiminta jakautuu omaperusteiseen tuotantoon
ja urakointiprojekteina toteutettaviin hankkeisiin. Lehdon
omaperusteisessa asuntorakentamisessa yhtié suunnittelee
ja rakentaa kohteet hankkimilleen maa-alueille ja myy valmiit
asunnot asiakkaille. Asiakkaina on yksityishenkiloita seka
yksityisié ja institutionaalisia sijoittajia. Hoivaliketoiminnassa
Lehto suunnittelee ja rakentaa hoivakoteja ja
palveluasumisen yksikkdja hoivaoperaattoreiden ja kuntien
tarpeisiin.

Talld hetkelld suurin osa Lehdon asuntokohteista on
betonirakenteisia kerrostaloja, joiden toteutuksessa
hyoédynnetéan Lehdon kehittamaa ja valmistamaa
keittio-kylpyhuonemoduulia. Moduuli siséltda asuntoon ja
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rakennukseen sisaltyvat keskeiset sahkd, vesi-, lampo-,
ilmastointi- ja viemardintiratkaisut. Moduulit rakennetaan
taysin valmiiksi Lehdon omissa tehtaissa ja kuljetetaan
rakennuspaikalle, missa ne lasketaan katon kautta
rakennuksen sisdan ja kytketdan toisiinsa. Téma patentoitu
rakentamismenetelma nopeuttaa rakentamisen aikataulua,
parantaa laatua ja tuottaa kustannussaastoja.

Kasvava osa Lehdon asuntotuotannosta on
puuelementtirakenteisia kerrostaloja. Téman
tuoteperheen asunnot valmistetaan omilla kotimaisilla
tehtailla tilaelementteind, joissa asunnon sisdpinnat

ovat taysin valmiit jo tehtaalta lahtiessa. Tilaelementit
ovat itsekantavia moduuleja, jotka rakennetaan
tehtaissa ja kokoonpannaan tydmaalla. Puurakenteisissa
asuinkerrostaloissa teollisen esivalmistuksen osuus on
huomattavasti korkeampi kuin betonista rakennetuissa
asuinkerrostaloissa. Nain tydmaatoteutuksen aikataulu

voidaan saada betonirakentamista merkittavasti lyhemmaksi.

Strategiakaudella 2021-2023 Lehto pyrkii kasvattamaan
tehokkaan ja ekologisen puurakentamisen osuutta
tuotannossaan.

Hoivaliiketoiminnassa Lehto suunnittelee ja

rakentaa hoivakoteja ja palveluasumisen yksikkéja
hoivaoperaattoreiden ja kuntien tarpeisiin.
Rakennushankkeet toteutetaan joko tavanomaisena
rakennusurakkana tai sijoittajakauppana, jolloin Lehto
tekee vuokrasopimuksen palveluoperaattorin kanssa
ja myy valmiin kiinteiston jollekin alan kiinteistéihin
sijoittavalle taholle. Valtaosa hoivakohteista on
1-2-kerroksisia betoni- tai puurakenteisia rakennuksia.
Jatkossa hoiva- ja palveluasuminen laajentaa Lehdon
tarjoomaa myos keskustojen ja lahididen suuremmissa
hankekokonaisuuksissa.

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2020

Asunnot-palvelualueen likevaihto laski 20,0 %
vertailukaudesta 372,9 (465,9) miljioonaan euroon, mika
johtuu erityisesti tilikaudelle tuloutuneiden omaperusteisen
asuntohankkeiden ja hoivaliiketoiminnan merkittdvasta

vahenemisesta. Urakoinnin liikevaihto kasvoi selvasti.

Katsauskaudella myytiin 2 110 (1 837) asuntoa, joista 528
(1499) asuntoa oli omaperusteisista asuntokohteista.
Urakkahankkeisiin sisaltyvat DWS-porftolion kolmeen
viimeiseen asuntokohteeseen kuuluneet 402 asuntoa, jotka

luovutettiin vuoden 2020 aikana.

Tammi-helmikuussa asuntojen kauppa kuluttajille ja
piensijoittajille kdvi ennakoidusti, mutta koronapandemian
seurauksena kysynta selvasti vaheni maalis-toukokuussa
palaten takaisin ennakoidulle tasolle kesan aikana. Syksylla
myynti eteni hyvin ja vuoden toisella puoliskolla myytiin

309 omaperusteista asuntoa.

MYYDYT ASUNNOT KATSAUSKAUDELLA, KPL

1-12/2020 1-1272019
Urakka 1582 338
Omaperusteiset 528 1499
Myydyt asunnot katsaus-
kaudella yhteensa AU 1837
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Kaudella valmistui 1459 (2 872) asuntoa ja aloitettiin
1508 (1035) uuden asunnon rakentaminen. Yli 70 %
aloituksista tapahtui padkaupunkiseudulla, noin 20 %
Turun ja Tampereen seuduilla ja loput Pohjois-Suomessa.
Katsauskauden paattyessé rakenteilla olevien asuntojen
lukumé&éra oli 1444 kpl, mika on samalla tasolla kuin vuotta
aiemmin (1485).

RAKENTEILLA OLEVAT ASUNNOT, KPL

11272020 1-12/2019

Rakenteilla kauden alussa 1485 5322
+ kaudella aloitetut 1508 1035
- siirtynyt projekti -90

- kaudella valmistuneet -1459 -2 872

Rakenteilla olevat asun-

not yhteensa ekl 1485

Myymattdmien valmiiden tai rakenteilla olevien asuntojen
lukumaara katsauskauden paattyessa oli 174 kpl, mika on
selvasti vertailukautta (794) alhaisempi. N&isté valmiita ja
myymattémié asuntoja oli 56 kpl. T&ma on seurausta paitsi
hyvin kehittyneestd myynnista, niin myds asuntohankkeiden
painopisteen siirtymisestd omaperusteisesta eli
gryndituotannosta urakkahankkeisiin. Urakassa kaikki
asunnot katsotaan myydyksi urakkasopimuksen
tekohetkella.
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ASUNTOJA MYYMATTA, KPL
31.12.2020  31.12.2019

Rakenteilla olevat 18 518
Valmiit 56 276
Myymattd yhteensd, kpl 174 794

johon sisaltyvat

DWS-kohteet Y 402

Asunnot-palvelualueen tilauskanta laski ja oli katsauskauden
lopussa 232,1 milioonaa euroa (270,9 miljoonaa euroa
31.12.2019). Tama johtuu erityisesti suurten omaperusteisten
kohteiden valmistumisesta vuoden viimeisella neljanneksella.
Asuntotuotannon tilauskantaan huomioidaan kdynnistetyista
omaperusteisista hankkeista se osa, jota ei ole viela kirjattu
likevaihtoon. Rakennushanke sisallytetaan tilauskantaan,
kun rakentamisen aloituspéaéatds on tehty ja urakkasopimus
allekirjoitettu omaperusteisissa hankkeissa.

Katsauskauden aikana saatiin paatokseen pitkaan kaynnissa
ollut hankekehitysvaihe, kun Helsingin Kalasatamaan
rakennettavan asuntohankekokonaisuuden sopimukset
valmistuivat. Lehto rakentaa Kalasatamaan kolmesta
asunto-osakeyhtiosta ja viidesta erillisesta kerrostalosta
koostuvan kokonaisuuden, johon tulee yli 300 asuntoa

ja liiketiloja. Kokonaisuuteen liittyy myds pihakannen alle
rakennettava pysakaintilaitos. Kaksi asunto-osakeyhtioista
on myyty institutionaalisille sijoittajille ja kolmas asunto-
osakeyhtit toteutetaan kuluttajakohteena.

Katsauskaudella tehtiin myods kaksi merkittévaa
portfoliokauppaa. Kesdkuussa Lehto ja Kojamo Oyj

allekirjoittivat yhteistydsopimuksen 392 Lumo-vuokra-
asunnon toteuttamisesta Helsinkiin ja Espooseen.
Sopimukseen kuuluu 11 kerrostaloa, joista kolme on
puukerrostaloja. Syyskuussa Lehto ja NREP solmivat
hankesopimuksen yhteensa yli 300:n vuokrattavaksi
tulevan puukerrostaloasunnon rakentamiseksi neljgéan eri
kohteeseen.

Putkiremontit

Putkiremontit kuuluvat Lehdon Asunnot-palvelualueen
organisaatioon. Putkiremonttitoiminta jatkui vakaana ja
katsauskaudella valmistui kahdeksan hanketta. Kauden

paéattyessa rakenteilla oli 28 kohdetta.

Tybmaat ovat jatkuneet koronapandemian aiheuttamasta
poikkeustilasta huolimatta hyvin. Hankkeiden lapiviennissa
tarvittavassa yhteydenpidossa taloyhtididen ja taloyhtididen

osakkaiden kanssa on hyddynnetty etayhteyksia.

Myds kysyntatilanne on pysynyt hyvana, mutta taloyhtididen
paatdksentekoon on tullut viivetta. Yhtio nakee, etta
putkiremonttien tarve tulee jatkumaan tasaisena

myos tulevaisuudessa ja etdyhteyksia hyodyntamalla
hankepaatokset ja hankkeiden aikainen viestinta asiakkaiden
kanssa voidaan hoitaa toimivalla tavalla.

Marraskuussa Lehto tiedotti tehneensa merkittavan
sopimuksen putkiremonttien tekemisestéd Helsingin
Siltamakeen. Hanke késittaa 36 kerrostalon yhteenséa 726
asunnon linjasaneerauksen Helsingin Siltamaessa. Hanke
toteutetaan vuoden 2022 loppuun mennesséa. Hanke on yksi

Suomen suurimpiin lukeutuva putkiremonttien kokonaisuus.
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Hoivarakentaminen

Hoivaliikketoiminta siirtyi operatiivisesti 1.5.2020 osaksi
Asunnot-palvelualuetta. Hoivaliketoiminnan volyymi oli
merkittavasti vertailukautta alhaisempi johtuen hankkeiden
vahdaisesta maarasta. Katsauskaudella valmistui 4 (14)
hoivakotia ja kauden paéattyessa rakenteilla oli 3 (4)
hoivakotia. Hoivakotien kysyntéa pysyi alhaisena, mutta
katsauskauden aikana Lehto on kuitenkin tehnyt joitakin
sopimuksia uusien hoivakohteiden rakentamisesta. Lehto
arvioi hoiva- ja palveluasumisen kysynnan kasvavan
pidemmalla aikajénteella.

TOIMITILAT

Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa myyméalatiloja,
logistiikka-, varasto- ja tuotantotiloja, vapaa-ajan tiloja,
suuria kauppa- ja toimintakeskuksia seka toimistotiloja.
1.5.2020 alkaen Toimitilat-palvelualueeseen on sisallytetty
lakkautetun Hyvinvointitilat-palvelualueen koulu- ja
paivakotiliketoiminta, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa
kouluja seké péivakoteja kuntien ja valtakunnallisten

péivakotioperaattoreiden tarpeisiin.

Toimitilat suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden
toteutuksessa hyddynnetdan Lehdon kehittamia tai hyvaksi
havaitsemia rakenne- ja tilaratkaisuja. Palvelualueen
asiakkaina on paikallisia, valtakunnallisia ja kansainvélisia
toimijoita; koulu- ja paivakoti -liketoiminnan osalta asiakkaita

ovat myo6s kunnat.

Valtaosa Toimitilat-palvelualueen liketoiminnasta tapahtuu
"suunnittele ja toteuta” -mallilla, jossa Lehto vastaa niin
suunnittelusta kuin itse rakentamisestakin. Lehto toteuttaa

myos joitakin toimitilakohteita omaperusteisesti, jolloin Lehto
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hankkii tontin ja suunnittelee seka rakentaa kohteen joko

kokonaan tai osittain omalla riskillaan.

Syksylla 2020 paivitetyn strategian mydta Toimitilat-
palvelualue keskittyy aikaisempaa tarkemmin strategian-

ja konseptinmukaisuuteen hankevalinnoissa sekéa

suunnittelunohjauksen parantamiseen. Lisdksi halutaan
vahvistaa rakentamisen ekologisuutta.

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2020

Toimitilat-palvelualueen likevaihto laski 14,9 %
edellisvuodesta 171,7 (201,8) miljoonaan euroon.
Koronapandemian seurauksena joidenkin hankkeiden
kaynnistamista lykattiin ja joidenkin neuvotteluvaiheessa
olleiden hankkeiden sopimusneuvottelut pysaytettiin, mika
vaikutti likevaihdon alenemiseen. Lisaksi vertailukauden
likevaihtoa kasvatti Seingjoen Ideaparkin suurhanke.
Ennen pandemiaa kdynnistyneet hankkeet ovat edenneet
suunnitelmien mukaisesti, eikd projektien toteutukseen ole
tullut merkittavia hairioita.

Katsauskaudella valmistui ja luovutettiin 21 (24 kohdetta
vuonna 2019) toimitilakohdetta, joista merkittavimpié olivat
Keravalle valmistunut logistiikkakeskus sekéa Varkauden
Prisma. Katsauskauden paattyessa rakenteilla oli 13 (20)
kohdetta, joista merkittdvimpid ovat kolme hotellihanketta
paakaupunkiseudulla, Fennovoiman toimistorakennus

Pyhajoella ja Ivalon koulukeskus.

Kaudella allekirjoitettiin uusia urakkasopimuksia 153,3
miljioonalla eurolla ja tilauskanta laski 194,2 miljoonaan euroon
(210,9 miljoonaa euroa 31.12.2019).

Lehto on yhdesséa Jyvaskylan kaupungin kanssa kehittanyt
Hippos2020-hanketta. Koronapandemia seurauksena
hankkeeseen liittyvat epdvarmuudet ovat lisddntyneet,

mutta Lehto ja Jyvéaskylan kaupunki kehittavat edelleen
hanketta.

Peruskorjaustoiminta

Lehdon Korjausrakentaminen-palvelualue

lakkautettiin vuoden 2019 alussa ja meneilldan olevat
peruskorjausprojektit siirrettiin Toimitilat-palvelualueelle
loppuun saatettaviksi. Suuret tappiolliset projektit
valmistuivat vuoden 2019 loppupuolella. Toimitilat-
palvelualueella on toteutettavana vieléd kaksi aikaisempaan
sitoumukseen perustuvaa peruskorjaushanketta.
Ensimmainen hankkeista on noin 30 miljoonan euron
arvoinen peruskorjausurakka, jossa vanha toimistokiinteisto
saneerataan ja muutetaan hotellikdyttdon. Hankkeen kate on
tavoitetasolla, tydt ovat kdynnissa ja etenevat suunnitelmien
mukaisesti. Toinen hanke on noin 16 miljoonan euron

urakka, jossa vanhat opetustilat saneerataan ja muutetaan
asuinkayttoon. Hanke kdynnistyi katsauskauden aikana ja
hankkeen arvioidaan muodostuvan tappiolliseksi. Hankkeen
arvioitu tappio on kirjattu kuluksi katsauskauden tulokseen.

Jatkossa uusia peruskorjaushankkeita tehdaan

valikoidusti vain siing tapauksessa, etté korjaaminen liittyy
uudisrakentamishankkeisiin tai kun ne ovat merkityksellinen
osa suurempaa kaupallista kokonaisuutta.

Koululiiketoiminta

Koululiketoiminta siirtyi operatiivisesti 1.5.2020 osaksi
Toimitilat-palvelualuetta. Koulu- ja péaivakotiliketoiminnan
volyymi oli edellisvuoden tasolla.

Katsauskaudella valmistui ja luovutettiin kuusi koulua (3) ja
kaksi paivakotia (0). Katsauskauden paattyessa rakenteilla
oli yksi koulu (6) ja yksi pdivakoti (3).
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Inarin kunta ja Lehto Group allekirjoittivat 11.6.2020
sopimuksen uuden koulukeskuksen rakentamisesta
Ivaloon. Rakentaminen on aloitettu kesan aikana.
Koulukeskus toteutetaan elinkaarinankkeena, johon siséaltyy
uudisrakentamisen liséksi yllapito- ja kdyttdjapalvelut 20
vuoden ajan seké vanhan koulurakennuksen purkaminen.
Lehto hoitaa elinkaarivelvoitteet joko itse tai yndessa
yhteistydkumppaneidensa kanssa.

RUOTSIN TOIMINNOT

Ruotsin liiketoiminnan painopiste katsauskaudella oli
puukerrostaloliketoiminnan kdynnistdmisessa ja meneilldan
olevan péivakotihankkeen loppuunsaattamisessa. Ruotsin
toiminnan vaikutus konsernin 2020 liketulokseen on
negatiivinen.

Lehto on kehittanyt erityisesti Ruotsin markkinoille

sopivan tehdasvalmisteisiin tilaelementteihin perustuvan
puukerrostalotyypin ja parhaillaan Lehto on kdymésséa
neuvotteluita asiakkaiden ja rahoittajien kanssa ensimmaisen
pilottihankkeen toteuttamisesta.

TEHDASTUOTANTO

Tehdasvalmisteisiin tuotteisiin perustuva liketoiminta on
yksi Lehdon liiketoiminnan ytimista. Lehto rakentaa omissa
tuotantolaitoksissaan erilaisia rakennusteknisia moduuleja
ja elementtejd paaasiassa omaan kayttéon, mutta vuonna
2020 tuotteita myytiin myds vahaisessd maarin konsernin
ulkopuolelle.
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Merkittévin osa tehdastuotannosta on betonirunkoisissa
kerrostaloissa kaytettavia keittio-kylpyhuonemoduuleja,
puurakenteisissa kerrostaloissa kdytettavia tilaclementteja ja
isoissa toimitilakohteissa kéytettavia suurkattoelementteja.
Naiden lisdksi Lehto valmistaa tehtaissaan
ulkoseindelementtejd, alumiiniovia, ikkunoita seka keittio- ja
muita kiintokalusteita.

Vuonna 2020 tehtailla valmistettiin yhteensa 230
tilaelementtid, noin 1 300 keittio-kylpyhuonemoduulia,

noin 60 000 m? kattoelementteja seka noin 26 000 m?
ulkoseindelementteja. Lehdon nykyinen tehdastilojen ja
-laitteiston kapasiteetti mahdollistaa myds tuotantomaarien
kasvattamisen teollisen valmistuksen lisédantyessa
strategiakaudella.

LLehdolla on tehdasyksikoita Oulaisissa, Hartolassa, Siikajoella
ja lissé yhteensa noin 50 000 m?2. Katsauskauden paattyessa
tehdastoiminnoissa tyodskenteli 236 henkil6a (285 henkilda
31.12.2019). Katsauskauden aikana tehdastoimintoja
paéatettiin yhdistaa ja tehostaa siirtdmalla Humppilassa
toiminut suurkattoelementtien valmistuslinja Hartolaan, jossa
yhtiolla on suuri 20 000 m? tehdasyksikko.
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Tase ja rahoitusasema

Konsernitase, Meur 31.12.2020 31.12.2019

Pitk&aikaiset varat 634 55,8

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus, ilman IFRS 16 omaisuuseria 107,7 210,3
Vaihto-omaisuus, IFRS 16 omaisuuserat 28,0 401
Lyhytaikaiset saamiset 79,7 86,3
Rahavarat 1051 59,2
Varat yhteensa 383,8 451,8
Oma padoma 123,6 12
Rahoitusvelat 804 1424
Vuokrasopimusvelat 38,8 46,8
Saadut ennakot 64,4 73,2
Muut velat 82,1 773
Oma paddoma ja velat yhteensa 383,8 451,8

Taseen loppusumma pieneni tilikaudella 68,0 miljoonalla eurolla 383,8 miljoonaan euroon.

Vakavaraisuus ja maksuvalmius paranivat merkittavasti, kun kayttopadomasta vapautui
varoja ja yhtio toteutti merkintdoikeusannin. Tilikauden paattyessé rahavarat olivat 105,1
(959,2) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste vuokrasopimusvelat huomioiden oli 38,7 %
(29,6 %) ja nettovelkaantumisaste 7,0 % (115,9 %). Edellisiin vuosiin vertailukelpoinen
omavaraisuusaste iiman IFRS 16 -standardin mukaisia vuokrasopimusvelkoja oli 43,2 %
(33,8 %) ja nettovelkaantumisaste -19,9 % (74,1 %).

Oma pddoma ja velat

Oma padoma kasvoi tilikaudella 123,6 (112,1) miljoonaan euroon vuoden viimeiselld
neljannekselld toteutetun merkintdoikeusannin seurauksena. Yhtio sai annista noin

19,3 miljoonan euron nettovarat.
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Rahoitusvelat laskivat 80,4 (142,4) miljoonaan euroon. Rahoitusvelkoja lyhennettiin
erityisesti nettokayttdpddomasta vapautuneilla varoilla. Seuraavassa taulukossa on

esitetty erittely tilinpdatdshetken korollisista veloista:

Korolliset velat 31.12.2020 31.12.2019
RCF-luottolimiitti 39,0 541
Hankekohtaiset lainat 50 484

Omaperusteisten asuntohankkeiden

myyméattomiin asuntoihin liittyvat RS-lainat 62 52.9
Investointilainat 58 70
ALV-maksujarjestely 17,3 00
Rahoitusvelat yhteensa 80,4 1424
IFRS 16-vuokrasopimusvelat 88,8 46,8
Korolliset velat yhteensa 13,7 189,2

IFRS 16 -vuokrasopimusvelat ovat yhtion vuokranmaksuvelvoitteisiin perustuvia velkoja.
IFRS 16 -standardi tuli voimaan 1.1.2019 ja sen mukaisesti pitkaaikaiset vuokrasopimukset
esitetddn vuokralle ottajan taseessa sekd omaisuus- ettéd velkaerana. Valtaosa Lehdon
vuokrasopimusveloista liittyy rakenteilla olevien omaperusteisten asuntokohteiden
tonttivuokriin, jotka ovat Lehdon velvoitteita sen ajan, kun rakenteilla oleva kohde on
Lehdon hallinnassa.

Saadut ennakkomaksut laskivat 64,4 (73,2) milioonaan euroon. Saadut ennakot
siséltévat rakenteilla olevista hankkeista saadut maksut siltd osin, kuin niita ei vield ole
kirjattu likevaihtoon.

Muut velat kasvoivat hieman 82,1 (77,3) milioonaan euroon ja ne sisaltavat
tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvia velkoja, kuten 36,1 (29,8) miljoonaa euroa
ostovelkoja ja 9,6 (12,8) milioonaa euroa arvonlisdverovelkoja.
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Varat

Pitk&aikaiset varat olivat katsauskauden paattyessa 63,4 miljoonaa euroa (55,8 miljoonaa
euroa 31.12.2019). Pitkaaikaisiin varoihin siséltyy muun muassa 4,6 (4,6) miljoonaa euroa
likearvoa, 11,4 (12,1) miljoonaa euroa tehdasrakennuksia, 4,9 (7,2) miljoonaa euroa koneita
ja kalustoa seka 3,6 (2,1) miljoonaa euroa aktivoituja kehityskuluja.

Vaihto-omaisuus laski 135,7 (250,4) miljoonaan euroon. Vaihto-omaisuus siséltaa IFRS 16
-standardin mukaisia omaisuuseria 28,0 (40,1) miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden laskun

taustalla on erityisesti omaperusteisen asuntotuotannon véheneminen.

Lyhytaikaiset saamiset laskivat 79,7 (86,3) miljoonaan euroon ja ne sisdltdvat muun
muassa 46,3 (50,5) miljoonaa euroa myyntisaamisia ja 20,5 (29,6) miljoonaa euroa
osatuloutussaamisia. Saamisten vaheneminen liittyy liketoiminnan pienentyneeseen

volyymiin.

Rahavirtalaskelma, Meur 1-12/2020 1-12/2019

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos + suoriteperusteisten erien

oikaisut 24 343

Nettokayttdpddoman muutos 71 23,2
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 73,6 -1
Investointien rahavirta 17 -6,6
Rahoituksen rahavirta -26,0 23,5
Rahavarojen muutos 45,8 5,9
Rahavarat kauden alussa 9912 534
Rahavarat kauden lopussa 1051 59,2
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Rahavarat kasvoivat kauden aikana 45,8 miljoonalla eurolla 105,1 (59,2) miljoonaan
euroon. Keskeisimmat rahavaroja kasvattaneet tekijat olivat nettokayttépadomaan
sitoutuneiden varojen vapautuminen seka merkintdoikeusannin jarjestéminen.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 73,6 (-11,1) miljoonaa euroa, mika sisaltaa
nettokdyttopddoman pienenemisesta aiheutuneen 71,1 (23,2) miljoonan euron positiivisen
vaikutuksen. Nettokayttdpddoman pienenemisen taustalla on liiketoiminnan volyymin lasku
sekd omaperusteisen asuntotuotannon merkittdva vaheneminen.

Investointien nettorahavirta oli -1,7 (-6,6) miljoonaa euroa, mista -0,5 (-4,1) miljoonaa
liittyy aineellisiin, 18hinna korvausinvestointeihin ja -1,4 (-3,6) miljoonaa aineettomiin
hyodykkeisiin liittyviin investointeihin.

Rahoituksen nettorahavirta oli -26,0 (+23,5) milioonaa euroa. Lainoja nostettiin

39,9 (132,6) miljoonaa euroa ja niitd maksettiin takaisin 82,3 (90,1) miljoonaa euroa.
Rahoituksen rahavirta sisaltda 2020 toteutetusta osakeannista saadut 19,3 miljoonan
euron nettotuotot.

|
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liman IFRS 16
vuokrasopimusvelkoja

Sis. IFRS 16
vuokrasopimusvelat

Rahoitusasema, Meur 31.12.2020 31.12.2019 Muutos 31.12.2020 31.12.2019 Muutos
Kassa ja likvidit varat 1051 59,2 458 105/ 59,2 458
Korolliset velat 804 1424 -62,0 13,7 189,2 -75,5
Korollinen nettovelka -24,7 831 -107.8 8,6 1299 -121,3
Omavaraisuusaste, % 43,2 % 33,8 % 94 % 38,7 % 29,6 % 91 %
Nettovelkaantumisaste, % -19.9 % 741 % -941 % 70 % 1159 % -108,9 %

30.6.2020 tehty uusi rahoitussopimus

30.6.2020 Lehto Group Oyj allekirjoitti uuden
luottolimiittisopimuksen. Sopimus korvasi aiemman OP
Yrityspankki Oyj:n, Nordea Bank Oyj:n ja Swedbank

AB:n kanssa tehdyn 75 miljoonan euron syndikoidun
luottolimiittisopimuksen (Revolving Credit Facility, RCF).
Limiitista oli sopimuksentekohetkelld kaytdssa 54 miljoonaa
euroa ja alkuperdinen sopimuksen paattymishetki oli
1.11.2021.

Uuden luottolimiittisopimuksen osapuolena on edelleen OP:n,
Nordean ja Swedbankin muodostama pankkisyndikaatti.
Sopimus on maaraltddn 54 miljoonaa euroa ja se on
voimassa 31.12.2022 asti. Sopimuksen mukaan osa luotosta
maksetaan takaisin ennen sopimuskauden paattymispéivaa
tehtavin lyhennyksin ja osa luotosta erdantyy sopimuksen
paattymishetkelld. Sopimukseen liittyy osittaisia

vakuuksia seka taloudellisia kayttokatteeseen, korollisiin

nettovelkoihin ja nettovelkaantumisasteeseen sidottuja
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kovenantteja, jotka voivat vaikuttaa myds osingonjakoon
luottolimiittisopimuksen voimassaoloaikana. Katsauskauden
paattyessa luottolimiitista oli kaytodssa 39,0 miljoonaa euroa
eikd luottolimiitissa ollut nostettavissa olevia varoja.

Merkintdoikeusanti

Lehto Group Oyj toteutti marras-joulukuussa
merkint&doikeusannin, jossa merkittiin yhteensa 39 861 269
yhtion uutta osaketta, miké vastaa noin 137,3 prosenttia
osakeannissa tarjotuista 29 029 967 osakkeesta. Osakeanti
oli ndin ollen ylimerkitty. Yhteensa 26 944 674 tarjottavaa
osaketta merkittiin merkintdoikeuksilla, minka lisaksi ilman
merkint&oikeuksia merkittiin 12 916 595 tarjottavaa osaketta.
Merkintahinta oli 0,70 euroa tarjottavalta osakkeelta. Lehto
sai osakeannista noin 20,3 miljoonan euron bruttotuotot.

Osakeannin seurauksena yhtion osakkeiden lukumaéré nousi
29 029 967 osakkeella 58 309 443 osakkeesta 87 339 410
osakkeeseen. Osakeannin seurauksena yhtio sai noin 19,3
miljoonan euron nettotuotot osakeantiin littyvien palkkioiden

ja kulujen jalkeen. Kaupankaynti uusilla osakkeilla aloitettiin
Nasdaqg Helsingissé 18.12.2020.

Arvonlisdveron maksujdrjestely Verohallinnon kanssa

Konserni on heindkuussa 2020 solminut Verohallinnon kanssa
sen arvonliséverovastuita koskevan noin 21,0 miljoonan euron
maaraisen maksujarjestelyn. ALV-maksujérjestely on syntynyt
Verohallinnon tarjoamasta mahdollisuudesta valmistautua
mahdollisiin koronavirusepidemian vaikutuksiin kdytannossa
lainaamalla takaisin kevéatkaudella 2020 maksettuja
arvonlisdveroja. Maksujarjestelyn takaisinmaksuaika on 22
kuukautta ja ensimmainen takaisinmaksu tapahtui syyskuussa
2020. Maksujérjestelyn korko on 2,5 %. Tilikauden paattyessa
maksujarjestelyyn littyva velvoite oli 17,3 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa tydskenteli katsauskauden

aikana keskimaérin 1115 (1454) henkil6a. Katsauskauden
paattyessa henkildstdn maara oli 1034 (1274 tyontekijaa
31.12.2019) henkilda. Noin puolet konsernin henkildstésta on
toimihenkil6ita ja puolet tydmailla toimivia henkiloita.

Yhtio kaynnisti 20.2.2020 yhteistoimintaneuvottelut osana
yhtién tervehdyttdmisohjelmaa. Neuvottelujen lopputuloksena
henkildstod irtisanottiin (69 henkildad), lomautettiin ja siirrettiin
toisiin tehtaviin (29 henkildd) konsernin sisélla siten, etta
toimenpiteiden yhteisvaikutus vastasi 98 henkilétydvuotta.

25.3.2020 Lehto kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut

koko henkildstdad koskevista mahdollisista lomautuksista.
Toimenpiteen taustalla oli koronapandemia, jolla nahtiin
olevan suoria, vdlillisid ja mahdollisesti myods pitkakestoisia
vaikutuksia liketoimintaympéristoon. Yhtion arvion mukaan
pandemian aiheuttamat muutokset voivat liittyd mahdollisiin
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viiveisiin projektien kdynnistymisesséa seké materiaalien
ja alihankintaresurssien saatavuuteen liittyviin hairidihin.
Neuvottelujen lopputuloksena kdynnistettiin toimet
henkildstdn pééosin osa-aikaisista lomautuksista, jotka
toteutuivat vuoden toisella puoliskolla.

Yhtiolla on pitkan aikavalin osakepohjainen
kannustinjarjestelma. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavélilld ja sitouttaa avainhenkilot
yhtiéon. Jarjestelméaan kuuluu enintdan 70 avainhenkilda

ja sen mukainen palkkio maksetaan avainhenkildille kahden
vuoden sitouttamisjakson jélkeen osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana. Rahaosuudella katetaan palkkiosta
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuija.

Lehto toteutti 26.3.2020 suunnatun maksuttoman
osakeannin, joka liittyy osakepohjaisen kannustinjarjestelman
vuoden 2017 ansaintajakson palkkion maksamiseen.
Osakeannissa annettiin maksutta 50 341 Lehto Group Oyj:n
hallussa ollutta osaketta 29 Lehto-konsernin avainhenkilélle
kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti.

29.4.2020 Lehto tiedotti, etta yhtion hallitus alentaa
omasta aloitteestaan palkkiotaan yhtitkokouksen
paattdmastéa tasosta maarall, joka vastaa 20 prosentin
alennusta viiden kuukauden ajaksi. Palkkion alentaminen
kohdistettiin sekd rahana etté osakkeina maksettavaan
osuuteen. Palkkion alentamisella hallitus on osaltaan tukenut
yhtién kannattavuutta ja osallistunut yhtién johdon ja
operatiivisen henkildstdn kanssa samoihin sdastotoimiin.
Hallituksen palkkioiden alentamisen lisdksi Lehto Group
Oyj:n toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja palvelualueiden
johtoryhmien jasenet sitoutuivat ansioidensa alentamiseen
20 prosentilla viiden kuukauden ajaksi. Merkittava

osa Lehdon toimihenkildista oli osittain tai kokonaan
lomautettuna touko-syyskuun aikana.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lehto kehittaa ja valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan
rakennusteknisia moduuleja ja komponentteja,

kuten kylpyhuone-keittiomoduuleja, asuntojen
tilaelementteja, seindelementtejd, suurkattoelementtej,
talotekniikkamoduuleja, ikkunoita seka joitakin pienempia
putkiremonteissa kaytettavia moduuleja. Moduloinnilla
pyritddn parantamaan rakentamisen laatua ja nopeuttamaan
rakentamisprosessia.

Moduulien, komponenttien ja tilakonseptien kehittdminen
on jatkuvaa toimintaa ja niista aiheutuneet kustannukset
on valtaosin kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan. Tilikauden
aikana aktivoitujen kehittdmismenojen maara oli 1,4 (1,0)
miljoonaa euroa. Merkittdvimmat kehityspanostukset
liittyvat tehdasvalmisteisten tuotteiden suunnitteluun ja
tuotetehtaiden toiminnan kehittdmiseen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lehto tarkastelee riskeja péivittaisessé toiminnassaan
jatkuvasti ja kehittaa riskienhallinnan kdytantoja

konserninlaajuisesti yhdessa operatiivisten yhtididensa kanssa.

Riskienhallinnan jatkuvalla kehittdmiselld pyritddn tuomaan
liketoiminnalle sekd uusia mahdollisuuksia ja kumppaneita etta
kehittéa jo olemassa olevaa toimintaa kannattavampaan ja
ennustettavampaan suuntaan. Riskienhallinnan kehittaminen
entisestaan ja jatkuvasti kasvavan liketoiminnan haasteisiin
vastaaminen ovat Lehdon toiminnan térkeimpid painopisteita.

Operatiivisen liketoiminnan riskien osalta tarkeimpiné
ovat yleiset riskit hankkeen hinnoittelusta, aikataulusta,
virheettdmyydesta, teknisesta toteutuksesta ja
sidosryhmien sopimuksenmukaisesta toiminnasta. Lehdon
liketoiminnan perustuminen moduulituotannolle ja sen

asuntotuotannon osittainen riippuvuus moduulituotannon
aikataulusta ja tehokkuudesta luovat riskin moduuli-
tuotteiden toteuttamisessa iimeneville poikkeamille tai
keskeytyksille.

Lehto altistuu toiminnassaan myos rahoituksen
saatavuuteen, yleiseen taloudelliseen kehitykseen,
poliittiseen paatdksentekoon ja muuhun julkisen sektorin
toimintaan liittyville riskeille. Operatiivisen toiminnan osana
Lehto tekee jatkuvasti sopimuksia eri osapuolten kanssa,
jonka osalta riskind on ostokohteen tekninen, juridinen ja
kaupallinen kunto. Erityisesti Lehdon toimitilarakentamisen
toimialaan liittyviin uniikkeihin ja monimutkaisiin
rakennuskohteisiin liittyy aina toteutus- ja kustannusriski.

Osa Lehdon liketoiminnasta on ns. perinteista
rakennusurakointia ja 0sa omaa tuotantoa, jossa lopullinen
asiakas ei valttdmatta ole tiedossa rakennushanketta
aloitettaessa. Naihin liketoimintamalleihin liittyy erilaisia
riskeja. Perinteisessé rakennusurakoinnissa hankkeen

tuotot kirjataan osatulouttamalla hankkeen valmiusasteen
mukaisesti. Téllaisessa mallissa keskeisena riskind on se, etté
hankkeen kokonaiskustannukset muodostuvat arvioitua
suuremmiksi tai hankeen toteuttamisaika viivastyy.

Oman tuotannon keskeisend riskind on se, etta tuotantoa ei
saada myytya suunnitellussa aikataulussa tai suunnitellulla
hinnalla. Lis&ksi hankkeen kustannukset voivat muodostua
arvioitua suuremmiksi. Epdonnistuminen hankkeen
hinnoittelussa, teknisessa toteutuksessa, kustannusten ja
aikataulun arvioinnissa, kohteen myynnissa tai rahoituksen
hankkimisessa voi aiheuttaa negatiivisia poikkeamia yhtion
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Osa Lehdon liketoiminnasta perustuu sopimuksiin,
joiden mukaisesti Lehto rakentaa kohteet rakennuksen
kayttajan tarpeiden mukaisesti ja myy kohteet vasta
niiden valmistumishetkella tai myéhemmassé vaiheessa
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esimerkiksi rahastolle. Huolimatta siitd, ettd Lehto toteuttaa
sovitun rakennuksen aikataulussa ja sovituilla kustannuksilla,
kantaa Lehto myds riskin siitd, ettd rahastolla on kaytdssaan
kohteiden ostamiseen tarvittavat rahavarat sovitulla
maksuhetkella.

Konsernin harjoittamalle projektiliketoiminnalle on
ominaista eri tarkastelukausien tuloksen mahdollisesti
merkittavakin vaihtelu hankkeiden kirjaamiskaytanndista
johtuen. Konsernin kassavirta kertyy yleensa hankkeen
valmistumisasteen mukaisesti, kuitenkin siten, ettd hankkeen
valmistuttua maksettava vimeinen maksueréd on muita
maksuerid suurempi. Yksittdisen hankkeen viivastyminen
saattaa nain ollen vaikuttaa rahoituksen riittavyyteen.
Lisaksi hankkeen viivastyminen saattaa siirtdd hankkeen
likevaihdon ja liikevoiton seuraavalle tilikaudelle ja néin ollen
heikentaa kuluvan tilikauden likevaihtoa ja likevoittoa.

Konsernin liiketoiminta sitoo kdyttépddomaa erityisesti
vaihto-omaisuuteen ja saamisiin. Tilanteessa, jossa
samanaikaisesti liketoiminta laajenee, suuria tonttien
hankintasitoumuksia realisoituu ja asiakkailta saatavat
maksut viivastyvat, yhtid saattaa joutua tilanteeseen, jossa
yhtion lisdrahoituksen kustannukset kasvavat.

Rakentamismaaradysten tai kaavoituspolitikan muuttumisella
voi my&s olla merkittavia vaikutuksia yhtion liketoiminnalle.
Rakentamisen kasvusuhdanteessa myds ammattitaitoisen
tydvoiman saatavuus saattaa aiheuttaa riskin sen suhteen,
ettd suunniteltu projekti voidaan kdynnistaa aikataulussa.

Lehto pyrkii hallitsemaan riskejé organisaation joka tasolla.
Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
suunnitelmat niiden ehkéisemiseksi. Enemman tietoa Lehdon
riskeista ja riskienhallinnasta on saatavilla osoitteesta www.
lehto.fi.
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Vuotta 2021 koskevat keskeisimmdt riskit

Vaikka koronapandemialla ei toistaiseksi ole ollut Lehdon
liiketoimintaan merkittavia vaikutuksia, niin pandemian
arvioidaan jatkossakin luovan epdvarmuutta markkinoille ja
vaikuttavan Suomen yleiseen taloudelliseen kehitykseen.

Lehto arvioi, etté rahoituksen saatavuus rakennushankkeisiin
on vuoden 2020 aikana vaikeutunut ja asiakkaiden vaikeudet
saada rahoitusta voivat hidastuttaa rakennushankkeiden
kéynnistymisia tai jopa peruttaa niité.

Rakennustoimialalla asiakkaille, tilagjille ja
yhteistydkumppaneille annetaan normaalisti vakuuksia,
joiden myontajana ovat asiaan erikoistuneet vakuutusyhtiot.
Lehto arvioi, ettd vakuuksien saatavuus on vaikeutunut,
mika lisaa riskid rakennushankkeiden kaynnistymisen
viivastymisesta.

Yleisen taloudellisen tilanteen ja epdvarmuuden vUoksi
kuluttajat ja yksityissijoittajat voivat olla aikaisempaa
varovaisempia asuntojen ostopadtoksissa. On mahdollista,
etta asuntojen myynti kehittyy ennakoitua hitaammin ja
myynnin edistamiseksi myyntihintoja joudutaan laskemaan.

Lehdon tyomailla tydntekijat tydskentelevat tiiviisti yhdessa
ja huolimatta ehkaisevisté toimista tydmailla voi syntyéa
koronavirustartuntoja, jotka hidastuttavat projektien
etenemista. Myos alihankkijoiden ja tavarantoimittajien
piirissé tapahtuneet koronavirustartunnat voivat aiheuttaa
viiveitad projektien etenemiseen. Tydmaita voidaan joutua
sulkemaan ja tyot keskeyttdamaan. Taman seurauksena
projektien valmiusasteet voivat jadda ennakoitua alemmalle
tasolle, mika viivastyttaa likevaihdon ja liiketuloksen
kertymista.

Vastuullisuus- ja ymparistoasiat

Rakennustoimialalla on merkittava rooli hiilidioksidijalanjaljien
pienentdmisesséa seka jatemadrien vahentdmisessa. Lehto
haluaa uudistaa rakennusalaa ja kestava rakentaminen

on merkittava osa yhtion tulevaisuutta. Tavoitteena on
yhdist&a fiksu ja kestavéa rakentaminen seka digitaalisuus.
Talla hetkelld Lehto keskittyy kehittdmisessad muun

muassa puurakentamisen ratkaisuihin, joissa hyddynnetaan
perinteista rakentamista ekologisempaa tehdastuotantoa.
Tehdastuotannon avulla seké rakentamisen hukka etta
logistiikka padstdineen vahenee.

Lehdon yhtidkokous valitsi kevaan 2020 yhtidkokouksessa
yhtién hallitukseen Helena Saterin, joka entisend
ympaéristdministerion ylijohtaja tuo mukanaan
hallitustydskentelyyn vahvaa ympéristo- ja kestévan
rakentamisen nakokulmaa. Lehto myas liittyi vuonna 2020
jéseneksi Green Building Council (GBC) yhteistydverkostoon
ja haluaa talla tavalla olla luomassa kestavia rakentamisen
ratkaisuja. GBC ja sen verkostot toimivat kestavan kehityksen
toimintamallien suunnanndyttajana ja ovat tarkedssa

roolissa alan regulaatioiden ja niiden yhteisen kayttéonoton
toimeenpanijana seka kehittdjana.

Vastuullisuus on yksi Lehdon toimintaa ohjaavista arvoista.
Lehdon tavoitteena on rakentaa tehokkaasti energiaa ja
resursseja sdastaen, vahentéa rakentamisessa syntyvaa
materiaalihukkaa ja olla hyva ja kaikille reilu tydnantaja. Lehto
Groupin vastuullisuuden painopistealueita on kolme. Ne
ovat vastuullinen rakentaminen, henkiléstén hyvinvointi ja
liketapojen vastuullisuus.

Lehto Groupin vastuullisuudesta vastaa toimitusjohtaja

ja vastuullisuusraportoinnista talousjohtaja. Operatiivista
vastuullisuusty6ta johdetaan hajautetusti painopistealueiden
mukaan, paaasiassa henkildstdjohtajan, hankintajohtajan ja
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lakiasiainjohtajan toimesta. Vastuullisuuden avainmittarien
kehitystéa seurataan johtoryhmassa.

LLehto Group raportoi ulkoisille sidosryhmille vastuullisuudesta
vuosiraportoinnin yhteydessa ja noudattaa raportoinnissaan
kirjanpitolainsé&danndn vaatimuksia muiden kuin taloudellisten
tietojen selvityksen antamisesta.

Konsernin juridinen rakenne

Tilikauden paattyesséa konsernin muodostivat emoyhtid,

Lehto Group Oyj, ja sen kahdeksan operatiivista tytaryhtitta,

joista kaksi Ruotsissa. Kaikissa tytéryhtidissa emoyhtion
omistusosuus on 100 %. Lisaksi konserniin kuuluu véliaikaisia
kiinteistoyhtioita tai niiden osakkuuksia.

Konsernin emoyhtidlla ei ole varsinaista liiketoimintaa, vaan
sinne on keskitetty joitakin kaikille konserniyhtidille yhteisia
toimintoja, jotka ovat konsernin toiminnan hallittavuuden tai
kustannustehokkuuden kannalta merkityksellisia. Téallaisia
tehtéviad ovat muun muassa henkildstohallinto, kirjanpito,
rahoitusasioiden koordinointi, lakiasiat, liketoiminnan kehitys,
hankintatoimi, viestintd, markkinointi ja tietohallinto.

Osakkeet ja omistus

Lehto Group Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki
Oy:n porssilistalla. Tilikauden paattyessa yhtiolla oli

87 339 410 osaketta, joista yhtidn hallussa on 249 509
osaketta. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtion yhtiokokouksessa. Yhtiolla
on 18 020 osakkeenomistajaa.

Lehto toteutti marras-joulukuussa merkintdoikeusannin,
jonka seurauksena yhtion osakkeiden lukuméaara nousi
29 029 967 osakkeella 58 309 443 osakkeesta

87 339 410 osakkeeseen. Osakeannin seurauksena yhtio
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sai noin 19,3 miljoonan euron nettotuotot osakeantiin
liittyvien palkkioiden ja kulujen jalkeen. Kaupankdynti uusilla
osakkeilla aloitettiin Nasdaq Helsingissa 18.12.2020.

Osakkeen paatdskurssi Nasdag Helsinki Oy:n porssilistalla
30.12.2020 oli 1,35 euroa. Osakkeen osakeantioikaistu ylin
kurssi katsauskaudella oli 2,169 euroa ja alin kurssi 0,983
euroa. Yhtion osakkeita vaihdettiin katsauskaudella

45 969 542 kpl ja vaihdon arvo oli noin 63 miljoonaa euroa.
Lehdon varsinainen yhtiokokous 14.4.2020 valtuutti
hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankinnasta yhdessé tai useammassa erassa yhtion
vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla siten,

ettd 30.6.2021 asti voimassa olevan valtuutuksen osalta
hankittava maara voi olla enintdédn 5 320 000 osaketta ja
30.6.2023 asti voimassa olevan valtuutuksen osalta

480 000 osaketta.

Lis8ksi varsinainen yhtitkokous paatti valtuuttaa
hallituksen paattdmaan yhteenséa enintdan 5 800 000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-
oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
sisaltdd oikeuden paattaa antaa joko uusia osakkeita

tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko maksua
vastaan tai maksutta. Valtuutusta voidaan kayttda muun
muassa padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan
laajentamiseksi, vastikkeena yrityskaupoissa, yhtion
hankkiessa liketoimintaansa liittyvaa omaisuutta ja
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on
voimassa 5 320 000 osakkeen osalta 30.6.2021 asti

ja 480 000 osakkeen osalta 30.6.2023 asti ja ne korvaavat
yhtion aikaisemmat anti- ja optiovaltuutukset.

Yhti6 ei ole vastaanottanut liputusilmoituksia
katsauskaudella.

Omien osakkeiden hankinta ja
luovutukset

23.3.2020 yhtio aloitti omien osakkeiden hankinnan yhtion
osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvien velvoitteiden
tayttamiseksi tai muuhun varsinaisen yhtiokokouksen
valtuuttamaan tarkoitukseen. Hankintaohjelma paattyi
2.4.2020 ja hankittujen osakkeiden maara oli yhteensa

356 743 osaketta, mikd edusti noin 0,61 % Lehdon koko
silloisesta osakekannasta. Omien osakkeiden hankintaan
kaytetty rahamaara oli noin 500 000 euroa.

26.3.2020 yhtio luovutti 50 341 yhtion hallussa ollutta Lehto
Group Oyj:n osaketta kannustinjarjestelmaan kuuluville
avainhenkildille jarjestelméan ehtojen mukaisesti. Ohjelman
perustamisesta ja sen keskeisistéd ehdoista on kerrottu
20.12.2016 julkaistussa porssitiedotteessa.

4.5.2020 yhtio luovutti yhteensa 56 893 omaa osaketta
hallituksen jasenille yhtidkokouksen paatoksen ja 29.4.2020
tiedotetun hallituksen palkkioiden vapaaehtoisen
alentamisen mukaisesti.

Tilikauden paattyessé yhtion hallussa oli 249 509 osaketta.

Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Lehto Group Oyj piti vuoden 2020 varsinaisen
yhtiokokouksensa Oulussa 14.4.2020. Yhtiokokous vahvisti

tilinpaatoksen tilikaudelta 2019 ja mydnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle.
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Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja
osingonmaksusta pddttdminen

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen endotuksen
mukaisesti, ettd 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta ei
makseta osinkoa.

Toimielinten palkitsemispolitiikasta pddttdminen

Yhtion yhtidkokous paatti vahvistaa yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan esitetyn ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen jasenten valinta ja palkkiot

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin
viisi. Hallituksen jéseniksi valittiin osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen
Mikko Rasanen, Anne Korkiakoski ja Seppo Laine sekéa
uusina jasening Helena Séteri ja Raimo Lehtid. Hallituksen
jasenten toimikausi pdattyy vuoden 2021 varsinaiseen
yhtidkokoukseen.

Varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenten
palkkioista noin 40 % maksetaan Lehto Group Oyj:n
osakkeina ja loppuosa rahana. Hallituksen puheenjohtajalle
ndin maksettava vuosipalkkio on 69 000 euroa ja hallituksen
varapuheenjohtajalle seka jasenille 34 500 euroa. Mikali
hallituksen jasen kuitenkin kieltdytyy osakkeina ja rahana
maksettavasta palkkiosta, maksetaan vuosipalkkio vain
rahana, jolloin se on hallituksen puheenjohtajalle 55 200
euroa ja hallituksen varapuheenjohtajalle ja jasenille 27 600
euroa. Lisdksi hallituksen jasenten kokouspalkkioksi kustakin
hallituksen muusta kuin puhelimitse tai séhkopostitse
pidetysta kokouksesta vahvistettiin jasenelle 750 euroa ja
hallituksen puheenjohtajalle 1 500 euroa.

Hallituksen valiokuntien jésenten kokouspalkkioksi kustakin
valiokunnan muusta kuin puhelimitse tai séhkdpostitse
pitamasta kokouksesta, johon hallituksen jasen osallistuu,
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vahvistettiin valiokunnan jasenelle 400 euroa ja valiokunnan
puheenjohtajalle 600 euroa.

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien kokouksista aiheutuvat
kohtuulliset matkakustannukset vahvistettiin korvattavaksi
Verohallinnon ohjeistuksen mukaisesti, kuitenkin niin, etta
kokouspalkkiot siséltavat paivarahan.

Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6
KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab on ilmoittanut yhtidlle, etta
KHT-tilintarkastaja Pekka Alatalo toimii paavastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio
yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen pddttdmddn omien
osakkeiden hankkimisesta

Varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdesséa
tai useammassa erdssa yhtion vapaaseen omaan pddomaan
kuuluvilla varoilla siten, etta hankittava méaara on enintaan

5 320 000 osaketta. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin
jarjestémassa julkisessa kaupankdynnissa sen sdantdjen
mukaisesti tai muulla tavalla. Hankittavista osakkeista
maksetaan markkinahintainen vastike.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta
myos muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Talldin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan
hankkia kaytettavaksi yhtion liketoimintaan liittyvien
jarjestelyjen toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankitut osakkeet voidaan
myds pitaa yhtiolla.

Hallitus paattéa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvista ehdoista ja seikoista. Omien
osakkeiden hankinta alentaa yhtidn vapaata omaa pddomaa.
Valtuutus on voimassa 30.6.2021 asti.

Yhtiokokous erikseen valtuutti hallituksen paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta edella mainituilla
ehdoilla siten, ettd hankittava mééra on enintdan 480 000
osaketta ja ne voidaan kayttaa yhtidon osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Tata koskeva
valtuutus on voimassa 30.6.2023 asti.

Hallituksen valtuuttaminen pddttdmddn osakean-
nista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oi-
keuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja omien
osakkeiden luovuttamisesta

Varsinainen yhtitkokous pééatti valtuuttaa hallituksen péatta-
maan yhteensé enintdan 5 320 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia yndessa tai useammassa erassa.
Valtuutus siséltda oikeuden paattéé antaa joko uusia osakkeita
tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan
tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeu-
desta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtién kannalta pai-
nava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin kyseessa
ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus
paattaa kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden luovuttami-
seen liittyvista ehdoista ja seikoista.

Valtuutusta voidaan kayttdd muun muassa padomarakenteen
kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeena
yrityskaupoissa, yhtion hankkiessa liketoimintaansa littyvaa
omaisuutta ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.
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Valtuutus on voimassa 30.6.2021 asti ja se korvaa yhtion
aikaisemmat anti- ja optiovaltuutukset.

Yhtiokokous erikseen valtuutti hallituksen paattamaan yh-
teensé enintddn 480 000 osakkeen antamisesta osakeannilla
tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeutta-
via erityisia oikeuksia edelld mainituin ehdoin kaytettavaksi
yhtién kannustinjarjestelmien toteuttamiseen. Tata koskeva
valtuutus on voimassa 30.6.2023.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen
paatokset

Lehto Group Oyj jérjesti ylimaaraisen yhtiokokouksen
Kempeleessa 25.9.2020. Yhtidkokous teki seuraavat paatokset.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintaan

60 000 000 uuden osakkeen antamisesta merkintdoikeusannin
toteuttamiseksi. Osakeannilla yhti® haluaa parantaa kykyaan
toteuttaa strategiaa ja kehittdd modulaarista tehdasvalmisteisiin
elementteihin perustuvaa rakentamista. Osakkeet tarjotaan
merkittavaksi yhtion osakkeenomistaijille siind suhteessa kuin
heilld on yhtion osakkeita merkintdoikeusannin tdsmaytyspéiva-
n&. Valtuutus siséltéa hallituksen oikeuden p&attda mahdollisesti
merkitsemattdmien osakkeiden toissijaisesta tarjoamisesta
muille osakkeenomistajille tai muille henkildille merkittavaksi.
Valtuutusta voidaan kdyttaa vain yhden merkintdoikeusannin
toteuttamiseen. Hallitus valtuutettiin péd&ttdmaan kaikista muis-
ta merkintdoikeusantiin liittyvista ehdoista ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen asti, mutta korkeintaan 30.6.2021 asti. Valtuutus
el kumoa aikaisemmin paatettyja osakeantivaltuutuksia.
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Katsauskauden muita merkittavia
tapahtumia

5.2.2020 tasmennettiin vuoden 2019 ohjeistus ja annettiin
ohjaus vuodelle 2020.

20.2.2020 julkistettiin tilinpa&tostiedote vuodelta 2019.

20.2.2020 tiedotettiin, etta avainhenkildiden osakepohjaista
kannustinjérjestelmaa jatketaan vuonna 2020.

20.2.2020 julkistettiin kutsu varsinaiseen 2020
yhtidkokoukseen.

4.3.2020 tiedotettiin, ettd vuoden 2019 vuosikertomus on

julkaistu.

23.3.2020 Lehto iimoitti aloittavansa yhtion omien
osakkeiden hankinnan.

24.3.2020 - 2.4.2020 tiedotettiin omien osakkeiden
hankinnoista

7.4.2020 Lehto kertoi paattaneensd omien osakkeiden
hankinnan ja hankkineensa yhteensa 356 743 osaketta, mika
edusti noin 0,61 % Lehdon koko osakekannasta.

7.4.2020 peruttiin vuoden 2020 taloudellista ndkymaa
koskevan ohjaus koronapandemian aiheuttaman
epdvarmuuden vuoksi.

14.4.2020 tiedotettiin varsinaisen 2020 yhtitkokouksen
paatoksista ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen
paatoksista.

29.4.2020 Lehto tiedotti, etta yhtion hallitus alentaa
omasta aloitteestaan palkkioitaan méaéralla, joka vastaa 20
prosentin alennusta viiden kuukauden ajaksi. Myos yhtion
toimitusjohtajan, johtoryhmien jasenten ja palvelualueiden
johtoryhmien jasenten kerrottiin sitoutuneen vastaavaan
ansioidensa alentamiseen.

4.5.2020 tiedotettiin yhtion omien osakkeiden
luovutuksesta hallituksen jasenille.

14.5.2020 julkistettiin ensimmdisen vuosineljgnneksen
liketoimintakatsaus.

50.6.2020 Lehto tiedotti allekirjoittaneensa uuden
luottolimiittisopimuksen ja suunnittelevansa 20—25 miljoonan
euron merkintdoikeusannin jarjestamista vuoden 2020
loppuun mennessa.

13.8.2020 julkistettiin tammi-kesékuun puolivuosikatsaus.

13.8.2020 tiedotettiin, ettd Juuso Hietanen on nimitetty
Lehto Group Oyj:n toimitusjohtajaksi ja aloittavansa
toimitusjohtajana viimeistaan vuoden kuluttua. Nykyisen
toimitusjohtajan Hannu Lehdon kerrottiin jatkavan
yrityksessa keskeisessé roolissa vastuualueenaan
kehittdminen ja innovaatiot.

5.9.2020 tiedotettiin, ettd Antti Asteljoki on nimitetty Lehto
Group Oyj:n kaupalliseksi johtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi.

4.9.2020 julkistettiin kutsu ylimaaradiseen 25.9.2020
pidettévaan yhtiokokoukseen.
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25.9.2020 tiedotettiin ylimaaraisen yhtiokokouksen
paatoksista.

28.10.2020 tiedotettiin, ettd osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jéseniksi on nimetty Hannu Lehto,
Jaakko Heikkild ja Esko Torsti. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle 2021.

12.11.2020 julkistettiin tammi-syyskuun liiketoimintakatsaus.

8.12.2020 tiedotettiin vuoden 2021 taloudellisten
katsausten aikatauluista.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut sellaisia tapahtumia, joilla

olisi merkittavaa tai poikkeavaa vaikutusta yhtion tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan kehitykseen.
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Vuoden 2021 nakymat

Lehto arvioi, ettd vuoden 2021 likevaihto laskee vuodesta
2020, ja etta liketulos on positiivinen. Liiketuloksen kertymi-
sen odotetaan painottuvan vuoden toiselle puoliskolle.
Néakyma perustuu yhtion johdon tdmanhetkiseen arvioon
meneilldan olevien rakennushankkeiden etenemisestd,
asuntojen ja toimitilojen myynnin kehittymisesta seka uusien

hankkeiden kaynnistymisaikatauluista.

Keskeisimmat vuoden 2021 likevaihdon ja liiketuloksen
kehittymisté koskevat riskit liittyvat asuntojen ja toimitilojen
myynnin kehittymiseen ja mahdollisin koronapandemiasta
aiheutuviin tydmaatuotannon keskeytyksiin. Koronapande-
mian arvioidaan jatkossakin luovan epavarmuutta markkinoil-
le ja vaikuttavan Suomen yleiseen taloudelliseen kehitykseen
ja edelleen asuntojen ja toimitilojen kysyntaan. Lisatietoja
riskeista ja koronapandemian vaikutuksista on esitetty tdman
tiedotteen Riskit ja epdvarmuustekijat -osiossa.

Hallituksen ehdotus taseen
osoittaman voiton kayttamisesta
ja osingonmaksusta paattamisesta

Emoyhtion 31.12.2020 taseen jakokelpoinen oma pddoma on
86 564 458,70 euroa, josta tilikauden tulos on -1964 562,84

euroa.

Hallitus ehdottaa 28.5.2021 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etté tilikaudelta 1.1.-31.12.2020
ei jaeta osinkoa.

Vantaalla 17.2.2021

Lehto Group Oyj
Hallitus
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1000 EUR

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

1.1.2020- 1.1.2019- 1.1.2020- 1.1.2019-
Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019 Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 2 544 651 667 701 Tuloksen jakautuminen
Liiketoiminnan muut tuotot 3 970 1500 Emoyhtion omistajille -8196 -35750
. ) ) Maaréaysvallattomille omistajille 1 1
Valmudgn ja keskeneréisten tuotteiden 98 717 _35 745
varastojen muutos
-8196 -35 750
Valmistus omaan kayttdon 0 46
Muut laajan tuloksen eridt
Materiaalit ja palvelut -358 973 -560 584
Erdt, jotka voidaan mydhemmin siirtdd
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -63 705 -82 214 tulosvaikutteisiksi:
Poistot ja arvonalentumiset 5 -7 626 -8 203 Muuntoerot 22 78 -146
Lilketoiminnan muut kulut 6 19 468 24 337 78 -146
Liiketulos -2 866 -41 836 Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille -8 119 -35 897
Rahoitustuotot 7 346 262 Maaraysvallattomille omistajille 1 1
Rahoituskulut 7 4327 3973 S ~3589
Tulos ennen veroja -6 848 -45 547 Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta 9
laskettu osakekohtainen tulos, euroa/osake
Tuloverot 8 16 1348 9797 Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) 101201 70597 352
lukumaara keskimaarin, laimentamaton
Tilikauden tulos -8 196 -35 750
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake -0,12 -0,91
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu)
71330955 70752453
lukumaara keskimaarin, laimennettu
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake -Om -0,51

Lehto Group Oyj | Tilinpaétts 2020 61



1000 EUR

Konsernitase, IFRS

VARAT Liitetieto 31.12.2020  31.12.2019
Pitkadaikaiset varat

Liikearvo 10 4624 4624
Muut aineettomat hyddykkeet M 4547 4697
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 12 22 672 26 577
Sijoituskiinteistot 13 VAl 730
Muut rahoitusvarat 15 77 775
Saamiset 6 14 640 1915
Laskennalliset verosaamiset 7 15 401 16 473
Pitkaaikaiset varat yhteensa 63 365 55 790
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 135 688 250 441
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 79 691 86 307
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 19 0 0
géa'ﬁ/gfinv:g?on tulosvaikutteisesti kirjattavat muut 20 314 313
Rahavarat 21 104 741 58 9N
Lyhytaikaiset varat yhteensa 320434 395 972
VARAT YHTEENSA 383799 451762

Lehto Group Qyj | Tilinpaatds 2020

OMA PAAOMA JA VELAT Liitetieto 31.12.2020  31.12.2019
Oma padoma

Osakepadoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 88 695 69 155
Muuntoero -241 -319
Kertyneet voittovarat 35076 43184
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 123 629 112 120
Maaraysvallattomien omistajien osuus 7 6
Oma padoma yhteensa 22 123 636 112 126
Pitkadaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 337 552
Varaukset 23 12 522 9384
Rahoitusvelat 24 9976 5928
Vuokrasopimusvelat 24 31509 44 658
Muut pitkdaikaiset velat 25 15 122
Pitkaaikaiset velat yhteensa 54 458 60 645
Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot 25 64 397 73220
Ostovelat ja muut velat 25 69 069 67 10
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat velat 25 50 83
Rahoitusvelat 24 70402 136 431
Vuokrasopimusvelat 24 1787 2147
Lyhytaikaiset velat yhteensa 205 705 278 992
Velat yhteensa 260163 339 636
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 383 799 451762
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1000 EUR

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -8 196 -35 750
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 3721 3247

Poistot 7 626 8203

Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Rahoitustuotot ja -kulut 3 981 371

Luovutusvoitot -6 -843

Tuloverot 1348 -9797
Kéyttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -6 354 48 912

Vaihto-omaisuuden muutos 103 962 27 893

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -26 475 -53 578
ketominan shoruSUts 27 I
Saadut rahoitustuotot liketoiminnasta 343 262
Maksetut verot -138 -19
Liiketoiminnan nettorahavirta 73 574 -11 098
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Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -544 -4 051
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -1440 -3 601
Osakkuusyritysten myynti 1638
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 6 63
luovutustulot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut 7 577
rahoitusvarat
Lainasaamisten takaisinmaksut 775
Myodnnetyt lainat -530 -36
Saadut osingot 0 0
Investointien nettorahavirta -1725 -6 563
Rahoituksen rahavirrat
LLainojen nostot 24 39 931 132 644
Lainojen lyhennykset 24 -82 268 -90109
Vuokrasopimusvelkojen maksut 24 -2 540 -4719
Maéraysvallattomien osuuksien hankinta -280
Maksetut osingot -/ -13 995
Maksullinen osakeanti 20 321
Maksulliseen osakeantiin littyvat kulut -977
Omien osakkeiden hankinta ja siihen liittyvat kulut -504
Rahoituksen nettorahavirta -26 035 23 541
Rahavarojen muutos (+/-) 45 814 5 880
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 17 -37
Rahavarat tilikauden alussa 59 224 53 381
Rahavarat tilikauden lopussa 20, 21 105 054 59 224
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1000 EUR

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS
EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Emoyhtion omistajille Maardysvallattomien Oma padoma
Osakepddoma padoman rahasto Muuntoero voittovarat kuuluva oma pddoma omistajien osuus yhteensa

Oma pddoma 1.1.2019 100 69 155 -173 92 984 162 066 264 162 330
Laaja tulos

Tilikauden tulos -35 750 -35 750 1 -35 750

Muut laajan tuloksen erdt

Muuntoerot -146 -146 -146

Tilikauden laaja tulos yhteensd -146 -35 750 -35 897 1 -35 896
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -13 995 -13 995 -13 995

Osakeperusteinen palkitseminen -55 -55 -55
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -14 050 -14 050 -14 050
Tytdryhtioomistusosuuksien muutokset
Maéaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat,
jotka eivat johtaneet muutokseen maardysvallassa -259 =5
Tytdryhti6omistusosuuksien muutokset -259 -259
Oma padoma 31.12.2019 100 69 155 -319 43 184 112 120 6 112 126
Oma pddoma 1.1.2020 100 69 155 -319 43184 112 120 6 112 126
Laaja tulos

Tilikauden tulos -8196 -8 196 1 -8 196

Muut laajan tuloksen ercit

Muuntoerot 78 78 78

Tilikauden laaja tulos yhteensd 78 -8 196 -8 119 1 -8 118
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -7 -7 -7

Osakeanti 20 321 20 321 20 321

Osakeperusteinen palkitseminen 600 600 600

Omien osakkeiden hankinta -504 -504 -504
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 19 539 88 19 628 19 628
Oma padoma 31.12.2020 100 88 695 -241 35076 123 629 7 123 636
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

LLehto Group on rakennus- ja kiinteistdalan konserni. Kon-
sernin emoyhtié on Lehto Group Qyj, jonka liiketoiminta on
organisoitu sen tytaryhtitille. Emoyhtion kotipaikka on Kem-
pele ja rekisterdity osoite Voimatie 6 B, 90440 Kempele.

Jéliennds konsernitilinpdatoksestéd on saatavissa emoyhtion
paakonttorista osoitteesta Voimatie 6 B, 90440 Kempele.
Lehto Group Oyj:n hallitus hyvaksyi tilinpdatoksen 17.2.2021.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylaté tilinpadtds sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on
myo6s mahdollisuus tehdé paatos tilinpaatdksen muuttami-
sesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2020 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpdatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvéaksyttyja standardeja ja niistd annettu-
ja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-s&annoksia taydentéavien kirjanpito- ja
yhteistlainsdadanndn mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu perustuen alkuperéisiin han-
kintamenoihin lukuun ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikut-
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teisesti kirjattavia erid, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.
Tilinpaatdstiedot esitetéan tuhansina euroina.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds siséltda Lehto Group Oyj:n seké sellaiset
tytaryhtiot, joissa emoyhtiélla on suoraan tai valillisesti yli 50
prosentin osuus osakkeiden danimaérista tai joissa konsernil-
la on muutoin maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun kon-
serni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteison muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan tadhan tuottoon kayttdmalld yhteista
koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpdatokseen siitd hetkesta alkaen, kun konserni
on saanut niissa maaraysvallan. Keskindinen osakkeenomis-
tus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Konsernin siséiset
liketapahtumat, sisdiset katteet seka sisdiset saamiset ja
velat eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Maa-
raysvallattomien omistajien osuus siséltyy omaan pddomaan

erillisenad erana.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentu-
misilla vAhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoonsa. Ne

poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konsernin ai-
neelliset kayttdomaisuushyddykkeet sisdltdvat koneet ja ka-
luston, omassa kaytdssa olevia tehdaskiinteistoja sekd muita
aineellisia hyddykkeita, jotka ovat 1&8hinna vuokrahuoneisto-

jen aktivoituja peruskorjausmenoja. Aineellisten kdyttdomai-
suushyddykkeiden jadnndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden

lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen

hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuu-
den kayvan arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy
jokin viite siitd, etta arvo saattaa olla alentunut. Tata tarkoi-
tusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville

yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintame-

noon vahennettyna arvonalentumisilla.

Aineettomat hyéddykkeet

Aineeton hyoddyke merkitdan taseeseen alun perin hankin-
tamenoon silloin, kun hankintameno on maéritettavissa luo-
tettavasti ja on todennakoista, ettd omaisuuseradsta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi.

Aineettomat oikeudet ovat ohjelmistoja ja lisensseja seka
liketoimintojen yhdistéamisesta syntyneita asiakassuhteita.
Liiketoimintojen yhdistémisesséa hankittuihin sopimuksiin
perustuvat asiakassuhteet kirjataan hankinta-ajankoh-

dan kdypaan arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen, joten ne merkitdan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla. Konsernin aineettomilla
hyddykkeilld on rajallinen taloudellinen vaikutusaika ja ne
kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

65



Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Kehittd-
mismenoja aktivoidaan taseeseen, kun kehittémisvaiheen
menot ovat luotettavasti maaritettavissa ja pystytaan
osoittamaan, ettd kehittdmiskohde tulee todennakdisesti
tuottamaan vastaista hyotya. Taseeseen kirjatut kehittamis-
menot sisaltdvat materiaali- ja tydmenoja sekd mahdolliset
aktivoidut vieraan padoman menot, jotka valittdmasti jontu-
vat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi aiottuun kayttotar-
koitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei
enaa myohemmin aktivoida.

Aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien hyddyk-
keiden poistoaika on 3-5 vuotta. Jddnndsarvo, taloudellinen
vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan ku-
vastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konserni pitéé hallus-
saan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvon-
nousua tai niitd molempia. Sijoituskiinteistot kirjataan alun
perin hankintamenoon, johon siséllytetaan transaktiomenot.
Mydhemmin sijoituskiinteistot arvostetaan alkuperéisiin
hankintamenoihin, joista on vahennetty poistot ja arvonalen-
tumiset. Sijoituskiinteistot poistetaan tasapoistoina taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdéa poistoja.
Konsernin sijoituskiinteistot ovat like- ja asuinkiinteistoja, ja
naiden rakennusten ja rakennelmien arvioitu taloudellinen
vaikutusaika on 20 vuotta. Sijoituskiinteistojen jagdnndsarvo,
taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkiste-

taan vahint&an jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Lehto Group Qyj | Tilinpaatds 2020

Sijoituskiinteistdjen kaypa arvo esitetaan liitetietona. Sijoi-
tuskiinteistdista saatavat vuokratuotot tuloutetaan tasaering
vuokrakaudelle.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalen-
tumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispai-
vana, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo

on alentunut. Jos viitteitd iimenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikear-
vosta kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan vuosittain
riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Liséksi
likearvon arvonalentumistestaus tehdaan aina, kun esiintyy
jokin viite siitd, ettd yksikdn arvo saattaa olla alentunut.
Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla,
joka on padosin muista yksikdista riippumaton, ja jonka raha-
virrat ovat erotettavissa ja pitkélle rippumattomia muiden
vastaavien yksikdiden rahavirroista. Rahavirtaa tuottava
yksikkd on konsernin alin sellainen taso, jolla likearvoa seura-
taan sisdista johtamista varten.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypéa
arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoailla tai
kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Kayttoar-
volla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskont-
tauskorkona kaytetdan ennen veroa maéaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta
ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumis-
tappio kirjataan kuluna, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa
tuottavalle yksikolle kohdistettua likearvoa ja taman jalkeen

vahentamaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydesséa poistojen
kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika ar-
vioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasté kuin liikearvosta
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa,
ettd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kaytet-
ty maaritettdessa omaisuuserastéd kerrytettévisséa olevaa
rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mik& omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi iiman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua

arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli

20 % aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset
yhdistelldaan konsernitilinpdatokseen paaomaosuusmenetel-
maa kayttaen. Konsernin omistamat osakkuusyritykset on
esitetty litetietojen kohdassa "Osakkuusyritykset” ja ne ovat
yksittéin tarkasteltuna konsernin nékdkulmasta epédolennai-
nen sijoitus. Konserni on vertailutilikauden aikana myynyt

omistamansa osakkuusyritykset.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla
osapuolella on yhteinen méaaraysvalta. Yhteisjarjestelyja

on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset.
Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jar-
jestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisissa toiminnoissa
konsernilla on jarjestelyyn littyvia varoja koskevia oikeuksia
ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteisyritykset yhdistellaan
paaomaosuusmenetelmalld. Konsernin osuudet yhteisissa
toiminnoissa yhdistelldadn suhteellisesti omistusosuuden
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mukaisesti. Talloin konsernitilinpaatdkseen yhdistellaan
omistusosuuden mukainen osuus jokaisesta yhteisesta
maaradysvallassa olevan yksikdn varojen, velkojen tuottojen
ja kulujen erasta rivi riviltd konsernitilinpaatoksen vastaaviin
eriin. Konsernilla ei ole téllaisia yhtioita.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea-
lisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja arvioidut myyn-
nin toteutumiseksi valttdmattdomat menot.

Vaihto-omaisuus muodostuu rakenteilla olevista kohteista,
myytavaksi tarkoitetuista valmiista kohteista seka toimin-
nassa kaytettavista aineista ja tarvikkeista. Naiden hankin-
tameno muodostuu tontin arvosta ja muista rakentamisen
raaka-aineista, vieraan pddoman menoista, suunnittelu-
kuluista, valittomista tydsuorituksista johtuvista menoista
sekd muista valittomista ja valillisisté rakennushankkeisiin
littyvistd menoista.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan perustuen konsernin rahoitusva-
rojen hallinnoinnin liketoimintamalliin ja niiden sopimuspe-
rusteisten rahavirtaominaisuuksien mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitaan alkuperai-
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sen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypaan arvoon ja
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan
tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta
pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirta-
nyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
-ryhméaan luokitellaan rahoitusvarat, joiden liiketoimintamallin
tavoitteena on pitéé hallussa rahoitusvarat erdpdivaan asti
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi. Ndiden
erien rahavirrat koostuvat pelkdstdan pddomasta ja jaljella
olevaan paédomaan liittyvista koroista.

Alkuperdisen arvostamisen jalkeen naiden rahoitusvarojen
arvo madritetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla
efektiivisen koron menetelmaa ja vahentamalla mahdolli-
nen arvonalentuminen. Konserni kirjaa odotettavissa olevia
luottotappioita koskevan vahennyseran rahoitusvaroihin
kuuluvasta omaisuuserasta, joka on kirjattu jaksotettuun
hankintamenoon. Odotettavissa olevat luottotappiot ja ar-
vonalentumisesta johtuvat tappiot esitetdan tuloslaskelman
eréassa "Liiketoiminnan muut kulut”.

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin luokitellaan myyntisaamiset ja muut saamiset,
jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja. Lyhy-
taikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpito-
arvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. Myynti-
saamiset ja muut saamiset esitetdan taseessa lyhytaikaisina
varoina, mikéli niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisesta.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut
rahoitusvarat siséltdvéat vaadittaessa nostettavissa olevia
rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittain likvideja
sijoituksia. Sijoituksiin liittyy kuitenkin rahavaroja suurempi
riski arvonmuutoksesta.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestéd rahasta, vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisis-
ta, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaih-
dettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja,
ja joiden arvomuutosten riski on vahainen. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintddn kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitd&n alun perin kirjanpitoon kaypaan
arvoon. Transaktiomenot siséllytetdén jaksotettuun han-
kintamenoon kirjattavien rahoitusvelkojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. My&hemmin rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintame-
noon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla
ole ehdotonta oikeutta siirtdd velan maksua vahintaan 12
kuukauden p&ahan raportointikauden paattymispéaivasta.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun pe-

rin kdypaan arvoon sind paivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen
kaypaan arvoon. Konserni ei sovella suojauslaskentaa joh-
dannaissopimuksiin. Raportointipdivana konsernilla ei ollut
johdannaissopimuksia.
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Vieraan padgoman menojen aktivointi

Yhti¢ aktivoi ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat
vieraan pddoman menot osaksi kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa. Ehdot tayttdva omaisuusera on kyseessa
silloin, kun sen valmiiksi saattaminen aiottuun kayttotarkoi-
tukseen vie huomattavan pitkdn valmistusajan. Aktivointi
aloitetaan, kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia, joista
aiheutuu vieraan pddoman menoja, ja kun toimenpiteet, joilla
omaisuusera saatetaan aiottuun kayttoonsa tai myyntiin,
ovat kdynnissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset
toimenpiteet, jotka liittyvat omaisuuserén saattamiseen
aiottuun kéyttdodn tai myyntiin, on suoritettu loppuun. Oma-
perusteisissa asuntoprojekteissa vieraan pddoman menot
aktivoidaan rakennusaikana ja kirjataan tulosvaikutteisesti
likevoiton ylapuolella projektikuluksi luovutushetkella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-

te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernin
varaukset ovat takuuvarauksia, jotka perustuvat arvioituihin
valmistuneiden rakennusurakoiden jalkityokustannuksiin.
Takuuvarauksen maara arvioidaan takuumenojen toteutu-
misesta olevan kokemusperdisen tiedon perusteella. Mikali
takuutydvaraukset toteutuvat arvioitua suurempana, kirja-
taan ylimeneva osuus saman tien kuluksi. Mikali takuuajan
paatyttya puolestaan havaitaan varauksen olleen liian suuri,
puretaan varaus tulosvaikutteisesti.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty
varauksina tilinpaatoksessa siltd osin kuin niiden toteutu-
mista pidetdan todennékdisend ja niista aiheutuvan vastuun
maaraé voidaan arvioida luotettavasti.
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Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat sopimuksen edellyttdmat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo var-
mistuu vasta konsernin méaaraysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollises-
ta velasta ei kirjata varausta ja se esitetaan tilinpaatoksen
litetiedoissa. Raportointipdivana konsernilla ei ollut ehdollisia
velkoja.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Konsernilla on vaihto-omaisuuteen liittyvia pitk&aikaisia
maa-alueiden vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on usein
jopa 50-60 vuotta. Vaihto-omaisuuteen liittyvat maanvuok-
rasopimukset ovat yhtion hallinnassa hankkeiden suunnit-
telu- ja rakentamisajan eli usein vain muutaman vuoden,
mutta ndma tulee luokitella IFRS 16 mukaan omaisuuseriksi
ja veloiksi. Konsernin muut voimassa olevat vuokrasopimuk-
set ovat padasiassa toimitilavuokrasopimuksia seka pienten
koneiden ja kaluston vuokrasopimuksia.

Vuokrasopimusvelkaa arvostettaessa huomioidaan tulevien
maksujen nykyarvoon mahdolliset kannustimet, muuttu-
vat vuokrat (indeksit tai hintaan tai muuhun muuttujaan
perustuvat), omaisuuseran jaddnnosarvo sekd mahdollisen
osto-option toteutushinta tai sopimuksen paattamisesta
aiheutuvat sanktiot. Maéaraaikaisissa sopimuksissa vuokra-
aika on ei-peruutettavissa oleva vuokrakausi seké todenna-
kdisyys mahdollisen jatko-option kdyttdmisesta. Vuokraso-
pimuksen diskonttokorkona kdytetdan vuokrasopimuksen

sisdista korkoa tai mikéli se ei ole helposti maaritettavissa
niin diskonttokorkona kaytet&an lisdluoton korkoa. Vuokra-
sopimuksista aiheutuneet korkokulut esitetdan rahoitusku-
luissa. Vuokrasopimukset kirjataan myds omaisuuseréksi ja
poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa. Vuokrasopimuk-
set, joiden vuokra-aika on alle vuoden tai arvo alle 5 000

euroa, kirjataan kuluksi vuokra-aikana.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on vuokralle annettuna yksi sijoituskiinteist® seka
yksittaisia vaihto-omaisuusosakkeita. Naiden vuokratuotot

on esitetty liikevaihdossa. Lisaksi yhtiolla on tilikauden aikana
ollut edelleen vuokrattuna yksittdinen toimitila. T@man vuok-

ratuotto on esitetty liketoiminnan muissa tuotoissa.

Tuloutusperiaatteet

Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti

Rakennusprojektit tuloutetaan ajan kuluessa tdyttédmisasteen
mukaisesti, mikali asiakkaalla on maardysvalta omaisuuseraan,
sitd mukaa kuin omaisuusera syntyy tai sité parannetaan ja
yhtiolla on taytantdédnpantavissa oleva oikeus saada maksu
tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta. Ajan
kuluessa taytettavasta suoritevelvoitteesta kirjataan myynti-
tuotot ajan kuluessa maarittamalla koko kyseisen suoritevel-
voitteen tayttdmisaste. Tayttdmisaste maaritetddn paaosin
suhteuttamalla toteutuneet kustannukset arvioituihin koko-
naiskustannuksiin, mikéli se ei olennaisesti poikkea muutoin
madritettavasta téyttémisasteesta.

Tayttamisasteen maarittdmiseen sovelletaan yhta mene-
telmaa kunkin ajan kuluessa taytettévan suoritevelvoitteen
osalta, ja tdtd menetelméaa sovelletaan johdonmukaisesti
samankaltaisiin suoritevelvoitteisiin ja samankaltaisissa olo-
suhteissa. Mikéli projektin suoritevelvoitteen lopputulemaa ei
pystyta kohtuudella maarittdmaan, mutta suoritevelvoitteen
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tayttamiseksi syntyneet menot odotetaan saavan katetuksi,
kirjataan myyntituottoja vain syntyneiden menojen maa-

réén asti, kunnes suoritevelvoitteen lopputulema pystytaan
kohtuudella maarittdmaan. Mikali on todennakdistd, ettd
projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannuk-
set ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva ennakoitu tappio kirjataan kokonaan kuluksi.

Jos sopimus sisaltaa nk. muuttuvan vastikkeen, on muuttuva
rahamaara huomioitu todennakoisyyden mukaan. Transak-
tiohinta saattaa olla tuottoperusteisesti hinnoiteltu, jolloin
lopullinen kauppahinta tarkentuu vasta kohteen valmistuttua.
Transaktiohintaa méaérittédessaan luvattua vastikemaaraa oikais-
taan rahoituskomponentilla, jos sopimusosapuolten sopimien
maksujen ajankohdat ovat sellaiset, etta asiakas tai yhteiso saa
merkittévan rahoitushyodyn liittyen tavaroiden tai palvelujen
luovuttamiseen asiakkaalle, ja mikali ndma ovat yli yhden vuo-
den pituisia.

Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti

Mikali hanke ei téyta ajan kulumisen perusteella tuloutettavaa
myyntid, se tuloutetaan yhtena ajankohtana. Kiinteistorakenta-
miskohteiden myynti tuloutetaan luovutuksen mukaisesti silla
hetkelld, kun kohteen maaraysvalta siirtyy ostajalle. Likevaihto
kirjataan vastikemaaraan, johon yhteisd odottaa olevansa
oikeutettu sitd vastaan, ettéd luvatut tavarat tai kiinteistot
luovutetaan asiakkaalle, lukuun ottamatta kolmansien osapuol-
ten puolesta kerattavid maaria. Rakentamisen aikana myytyjen
asuntojen osalta maaraysvallan katsotaan siirtyvan kohteen
valmistumishetkellé ja valmiiden asuntojen osalta myyntihet-
kella. Keskeneraisistd myydyista asunnoista saadut suoritukset
esitetdan litetietojen kohdassa "Ostovelat ja muut korottomat
velat” erittelyssé ”Saadut ennakot, Yhtend hetkend tuloutuvat
projektit”.
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Vuokratuottojen tuloutus

Liikevaindossa esitetyt vuokratuotot littyvat kohteisiin, jotka
ovat yhtion varsinaista liketoimintaa. Vuokratuotot kohdistuvat
kohteisiin, jotka yhtid on itse rakentanut. Liiketoiminnan muissa
tuotoissa esitetdan vuokratuotot, jotka liittyvat kohteisiin, jotka
eivat ole yhtion varsinaista liketoimintaa.

Korkojen ja osinkojen tuloutus

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmalld. Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maarittele
liikevoiton kasitettd. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun likevaih-
toon lisdtaan liketoiminnan muut tuotot, véhennetdan
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos,
materiaalit ja palvelut, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liketoimin-
nan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerét esitetdén likevoiton alapuolella.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on eldkejarjestelyja. Elakejarjes-
telyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjeste-
lyiksi. Maksupohjaisissa jérjestelyissa konserni suorittaa kiintei-
18 maksuja erilliselle yksikolle eika konsernilla ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta lismaksujen suorittamiseen,
mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jérjestelyt, jotka
eivat tayta naitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
Maksupohjaisiin elakejérjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan

tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Kaikki
konsernin elékejérjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Yhtiolld on voimassa kaksi osakepohjaista kannustinjérjes-
telméaa. Kannustinjarjestelman mukaiset palkkiot suoritetaan
osittain osakkeina ja osittain rahana. Myonnettavat etuudet
arvostetaan kaypaan arvoon niiden mydntamishetkelld ja kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan ja omaan pddomaan tasaisesti
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kannustinjarjestelmasta
kirjattava kulu perustuu konsernin arvioon siitéd osakkeiden
madrasta, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden synty-
misajanjakson lopussa.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen
jasenten seka konsernin ylimman johdon lisdksi ne tahot, joissa
[&hipiirilla tai sen perheelld on vaikutusvalta joko omistamisen
tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin kuuluvat myds osak-
kuus- ja yhteisyritykset. Lahipiirin kanssa tehdyt liketoimet on
esitetty liitetietojen kohdassa "Lé&hipiiritapahtumat”.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhti-
odiden tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos.
Suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin littyva verovaiku-
tus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pddomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja ve-
rotuksellisen arvon vélisista véliaikaisista eroista kayttden joko
tilinp&atoshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai myohem-
min voimaantulevaa, vahvistettua verokantaa. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan vain sihen maaraan asti kuin on to-
dennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
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jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Merkittavim-
mat véliaikaiset erot syntyvat kayttdmattomista tappioista ja
osatuloutusten seké rahoituskulujen aktivoinneista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot on
otettu huomioon verosaamisena siind maarin kuin yhtio pystyy
niitd todennakoisesti hyodyntdmaan lahitulevaisuudessa.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta likearvosta ei kirjata
laskennallista veroa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvoihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatdsta laatiessaan johto on joutunut tekemaan tulevai-
suuteen kohdistuvia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia seka
tekemé&an harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatdksen laa-
timisperiaatteiden soveltamisessa. Ndma arviot ja pdatokset
vaikuttavat raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin.
Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen

ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan
olevan jarkevid olosuhteissa, joissa tilinpadtdkseen merkittyja
eria on arvioitu.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittdessaan aineellisten ja ai-
neettomien hyddykkeiden seka sijoituskiinteistdjen taloudellisia
vaikutusaikoja. Tilinpaatdspdivan merkittdvimmat arviot ja tu-

levaisuutta koskevat oletukset liittyvat ajan kuluessa tuloutta-
miseen, vaihto-omaisuuteen, varauksiin seké arvonalentumis-

testauksiin. Seuraavassa on esitetty tietoa keskeisistd johdon

harkintaa ja arvioita vaativista tilinpdatoksen osa-alueista.

Tulouttaminen ajan kuluessa

Ajan kuluessa tuloutetuissa rakennusprojekteissa tuotto
perustuu yleensé urakkasopimukseen ja hankkeiden tuottoen-
nustetta arvioidaan saanndllisesti. Hankkeen kokonaiskustan-
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nukset perustuvat puolestaan johdon parhaaseen mahdol-
liseen arvioon projektin loppuunsaattamiseksi tarvittavien
kokonaiskustannusten kehittymisesta. Projektin toteutuneita
tuottoja ja kustannuksia seké arvioitua lopputulosta seurataan
saanndllisesti kuukausittain.

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi sddnndllisesti vaihto-omaisuuden mahdollista
epékuranttiutta parhaan arvionsa mukaisesti. Vaihto-omai-
suudessa olevien valmiiden, mutta myyméattdmien kohteiden
arvo on niiden hankintameno tai sité alempi todennékéinen
myyntihinta. Todennakoistd myyntihintaa arvioitaessa johto
huomioi markkinatilanteen seka myytavan kohteen mahdolli-
sen kysynnan.

Varaukset

Varaukset koostuvat pddosin toimialalle tyypillisistd takuutyo-
varauksista. Maara arvioidaan takuumenojen toteutumisesta
olevan kokemusperaisen tiedon perusteella.

Liikearvon alentumisen testaaminen

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Kayttoar-
volaskelmien rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tulos- ja markkinakehityksesta. Liikearvon tes-
taamisessa kdytetyt arviot on esitetty liitetietojen kohdassa
"Liikearvo”.

Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on noudattanut 1.1.2020 alkaen seuraavia uusia ja
muutettuja standardeja:

+ Muutokset IFRS 3:een, IAS T:een ja IAS 8:aan
+ Muutokset IFRS 9:88n, IAS 39:44n ja IFRS 7:4an

+ Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset — Covid-19:48n
liittyvat vuokrahelpotukset

Seuraavia konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvia uusia
ja muutettuja standardeja on sovellettava 1.1.2021 tai sen

jalkeen alkavilla tilikausilla:
+ Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet

+ Muutokset IAS 37:8a8n Varaukset, ehdolliset velat ja
ehdolliset varat

+ Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin,
muutoskokoelma 2018-2020

« Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittdminen

Ylla mainituilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla
ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpdatdkseen tai ne
vaikuttavat liitetietoihin.
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Konsernin liitetiedot

1. TOIMINTASEGMENTIT Suurimmat asiakkaat
Konsernilla on yksi toimintasegmentti, Rakentamispalvelut. Yhti® toimii maantieteellisesti Konsernin Rakentamispalvelut-segmentin tuotot kolmesta suurimmasta hankkeesta olivat yh-
padosin vain Suomessa. Konsernissa toimintasegmentin tuloksellisuuden arvioinnista seka teensa noin 68,1 milj. euroa vuonna 2020 (85,9 milj. euroa vuonna 2019), eli noin 12 % (13 %)
resurssointipdatoksistd vastaa ylimpéna operatiivisena paatoksentekijana konsernin johtoryhma. segmentin likevaindosta. Vuonna 2020 suurimman yksittéisen asiakkaan osuus likevaihdosta
Konsernin johdon raportointi perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin tilinpadtoksiin. 0li 4 % (8 % vuonna 2019).
Tulos 2020 2019
Liikevaihto 544 651 667 701 2. LIIKEVAIHTO
josta Suomessa 544 651 665 740 2020 2019
Josta Ruotsissa 2 1961 Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti 376 741 349 099
Liiketoiminnan muut tuotot 970 1500
Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti 166 918 317 979
Liiketoiminnan muut kulut -540 862 -702 834
Vuokratuotot 993 623
Poistot -/ 626 -8 203
Yhteensa 544 651 667 701
Liiketulos -2 866 -41836
Korkotuotot 346 262
Liikevaihdossa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka ovat yhtion varsinaista liiketoimin-
Korkokulut -4 327 -3973

taa. Vuokratuotot kohdistuvat kohteisiin, jotka yhti® on itse rakentanut.
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista

Tilikaudella kirjatut myyntituotot, jotka ovat siséltyneet kauden alun velkaan (saadut ennakot)

Segmentin voitto/tappio ennen veroja -6 848 -45 547
ovat 49,5 (53,2) milj. euroa.
Varat
Segmentin varat 383 799 451762
Investoinnit 4268 3971
Velat
Segmentin velat 260 163 339 636
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3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2020 2019
Vuokratuotot 38 82
Avustukset ja tuet 22 23
Vahingonkorvaukset 589 332
Luovutusvoitot 6 862
Muut tuotot 316 202
Yhteensa 970 1500

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka eivat ole yhtion

varsinaista liketoimintaa. Luovutusvoitot ovat kdyttéomaisuuden ja osakesijoituksien myynnista

syntyneitd myyntivoittoja.

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

2020 2019
Palkat 52 898 67 368
Kéateisvaroina maksettava osuus osakepalkkioista 155 182
Osakkeina toteutettavat osakepalkkiot 518 431
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 8188 1772
Muut henkildsivukulut 1945 2 461
Yhteensa 63 705 82214

Tarkempi kuvaus osakepalkkiojarjestelmasté on esitetty liitetietojen kohdassa "Oma pddoma”.

Konsernin henkilokunta tilikaudella keskimaarin 2020 2019
Toimihenkilot 591 742
Tyontekijat 524 712
Yhteensa 1115 1454
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Konsernin henkilokunta tilikauden paattyessa 2020 2019
Toimihenkilot 560 674
Tyontekijat 474 600
Yhteensa 1034 1274
5. POISTOT
Poistot aineellisista kdyttéomaisuushyodykkeista 2020 2019
Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto 2 186 2 539

Kayttdoikeusomaisuusera 228 206
Rakennukset

Omassa kaytdssa olevat rakennukset 742 718

Kayttdoikeusomaisuusera 1635 1705
Vaihto-omaisuuden kayttdoikeusomaisuusera 1131 1769
Muut aineelliset hyddykkeet 114 m
Yhteensa 6 036 7 050
Poistot ja arvonalentumiset muista aineettomista
hyodykkeista 2020 2019
Asiakassuhteet 300 300
Muut aineettomat hyoddykkeet 1271 845
Yhteensa 1571 1145
Poistot sijoituskiinteistéista 2020 2019
Sijoituskiinteistot 19 7
Yhteensa 19 7
Poistot yhteensa 7 626 8 203
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6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2020 2019
Vapaaehtoiset henkildstokulut 1831 2871
Tybmaa- ja toimistotiloihin liittyvat kulut 3136 4169
IT- ja kalustokulut 3088 3341
Matkakulut 2 691 3722
Tuotekehityskulut 434 401
Markkinointikulut 2 839 4198
Hallintopalvelut 3594 361
Vahennysera odotetuista luottotappioista 22 51
Liiketoiminnan muut kulut 1833 1972
Yhteensa 19 468 24 337
Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot: 2020 2019
Tilintarkastus 271 285
Todistukset ja lausunnot 1 3
Veroneuvonta 57 16
Muut palvelut 56 104
Yhteensd 385 408
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 2020 2019
Osinkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 346 262
Yhteensd 346 262
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Rahoituskulut 2020 2019
Korkokulut 3694 3740
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 1228 1873
Aktivoidut korkokulut -1730 -2 973
Muut rahoituskulut 1135 1334
Yhteensa 4327 3973
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3 981 =371
8. TULOVEROT

2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 384 712
Laskennallisten verosaamisten muutos 1178 -10 347
Laskennallisten verovelkojen muutos -215 -163
Yhteensa 1348 -9 797
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero-
kannalla laskettujen verojen vilinen tadsmaytyslaskelma 2020 2019
Verokanta 200 % 200 %
Tulos ennen veroja -6 848 -45 547
Verot laskettuna kotimaan verokannalla <1370 -9109
Verovapaat tuotot -0 -945
Vahennyskelvottomat kulut 395 130
Verot aikaisemmilta tilikausilta 523
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus 19 -395
Kirjaamattomat tappiot 2 304
Yhteensa 1348 -9 797
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9. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2020 2019
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -8196 -35 750
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara keskimaarin,
71012 014 70597 352
laimentamaton
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake -012 -0,51
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumé&éra keskimaérin,
) 71330 955 70752 453
laimennettu
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake -0M -0,51
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukum&&ra kauden lopussa 87 089 901 70612 735
Oma pédoma / osake 142 1,59
Osinko /osake -9 -
") Osingonjakoehdotus
Vuoden 2019 luvut on osakeantioikaistu joulukuussa 2020 toteutetun osakeannin my6td. Osakeantikerroin on 1,211.
10. LIIKEARVO
2020 2019
Liikearvo 4624 4624

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat rahavirrat on maaritetty kayttdoarvoon perustuen. Rahavirtaa

tuottavana yksikkdnd on pidetty sité liketoimintakokonaisuutta, minka hankintaan likearvo liittyy. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden

tulevien viiden vuoden rahavirrat on diskontattu nykyhetkeen ja diskonttokorkona on kaytetty Lehdolle maaritettya keskimadarais-

t8 padoman kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital). Viiden vuoden jélkeisia rahavirtoja, eli jddnndsarvoa, ei ole

huomioitu laskelmissa, koska niihin vaikuttaa likearvon syntyhetken jalkeiset toimenpiteet, jotka muuttavat rahavirtaa tuottavan

yksikdn suorituskykya. Rahavirtaennusteet perustuvat yhtion johdon hyvaksymiin budjetteihin vuodelle 2021 ja strategian mukaisiin

ennusteisiin vuosille 2022-2025.
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Keskimé&éaréinen pddoman kustannus ennen veroja (WACC,
pre-tax) on maaritetty uudelleen. Maéritys perustuu
toimialan verrokkiryhman tunnuslukujen painottamiseen
toimialan keskimaéaraiselld pddomarakenteella. Maéritte-
lyssad huomioidaan tunnuslukuina mm. toimialakohtainen
beta-arvo, maariski, markkinariskipreemio, toimialakohtainen
vieraan padoman korkotaso, riskitdon korkokanta seka yhtion
kokoluokkaan liittyva riskipreemio. Laskelman mukainen
2020 tilinpaatoksessa kaytettavéa diskonttokorko on 10,55 %
(8,06 % vuonna 2019).

Liikearvon arvonalentumistestaus tehddan tarpeen vaaties-
sa, mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa. Edellisen
kerran arvonalentumistestaus tehtiin 31.12.2019. Liiketoi-
mintaymparistdssa ei ole tapahtunut liiketoiminnan raha-
virtaodotuksiin vaikuttavia olennaisia muutoksia edelliseen
tilikauteen néhden. 31.12.2020 tehtyjen arvonalentumistes-

tien perusteella ei todettu tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herk-
kyysanalyysi, jossa seuraavien viiden vuoden likevaihto- ja
liketulosennustetta laskettiin 15 % ja diskonttokorkoa
nostettiin 5 %-yksikkdd. Omaisuuseran arvon todettiin
olevan riippuvainen erityisesti liketuloksesta. Herkkyysana-
lyysink&88n perusteella ei todettu tarvetta arvonalentumiskir-

jauksille.
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11. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Asiakas- Muut aineettomat
Aineettomat hyédykkeet 2020 suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 4282 6679 10 961
Lisaykset 1421 1421
Hankintameno 31.12.2020 4282 8100 12 382
Kertyneet poistot 1.1.2020 -3 757 -2 508 -6 264
Poistot -300 -1271 -1571
Kertyneet poistot 31.12.2020 -4 057 -3779 -7 835
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 525 4172 4697
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 225 4322 4547
Asiakas- Muut aineettomat
Aineettomat hyédykkeet 2019 suhteet hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 4282 3079 7 361
Liséykset 3600 3 600
Hankintameno 31.12.2019 4282 6 679 10 961
Kertyneet poistot 1.1.2019 -3 457 -1662 -5119
Poistot -300 -845 -1145
Kertyneet poistot 31.12.2019 -3 757 -2 508 -6 264
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 825 1417 2242
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 525 4172 4697
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Koneet ja ka-

Aineelliset kdyttoomaisuus- Kayttdoikeus- Otir;::‘aszs‘a“:éz; Ius;?nj:ewi:::
hyodykkeet 2020 omaisuusera rakennukset hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 8547 14187 15 332 38 066
Lisdykset 2284 -3 565 2847
Vahennykset -1847 -1847
Hankintameno 31.12.2020 8984 14184 15 898 39 066
Kertyneet poistot 1.1.2020 191 -1867 -7 7N -11489
Arvonalentumiset
Poistot -1862 -742 -2 300 -4 905
Kertyneet poistot 31.12.2020 -3774 -2 610 -10 010 -16 394
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 6 636 12 319 7622 26 577
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 5211 11574 5 887 22 672
. Koneet ja ka-
Aineelliset kdyttoomaisuus-  Kayttdoikeus- ota'?.e:és;ﬁ:; Ius:?rmj:erl‘?il;::
hyodykkeet 2019 omaisuusera rakennukset hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 14 057 15 091 29148
Ivl;li?ki t1L€13S,s1‘t;;1.r1dardin kayttoonoton 8547 8547
Lisaykset 130 241 371
Hankintameno 31.12.2019 8 547 14187 15 332 38 066
Kertyneet poistot 1.1.2019 -1149 -5 060 -6 209
Arvonalentumiset -1 -1
Poistot 1M -718 -2 650 -5280
Kertyneet poistot 31.12.2019 191 -1867 =771 -11489
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 12 908 10 032 22 940
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 6 636 12 319 7 622 26 577
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13. SIJOITUSKIINTEISTOT

Rakentamattomat
Sijoituskiinteistot 2020 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 202 809 101
Hankintameno 31.12.2020 202 809 101
Kertyneet poistot 1.1.2020 -282 -282
Poistot -19 -19
Kertyneet poistot 31.12.2020 -300 -300
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 202 527 730
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 202 509 VAl
Rakentamattomat

Sijoituskiinteistot 2019 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 202 809 170M
Hankintameno 31.12.2019 202 809 101
Kertyneet poistot 1.1.2019 -274 -274
Poistot -/ -7
Kertyneet poistot 31.12.2019 -282 -282
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 202 554 757
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 202 527 730
Nettovuokratuotto 2020 2019
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 83 43
Valittdmat hoitokulut sijoituskiinteistdista 27 29

56 14
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Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo

Konsernin sijoituskiinteistot ovat vuokrattavissa olevia kiinteistoja. Sijoituskiinteistoihin sovelle-
taan hankintamenomallia eika niité arvosteta tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.

Sijoituskiinteistédjen tasearvot ja kdyvdt arvot

Arvostus- Kdypa arvo Kéypa arvo

menetelma Taso 2020 2019

Liikekiinteisto Hankintameno 3 598 606
Maa-alue Hankintameno 3 202 202
800 808

Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot ovat yhtidn itse maarittdmia ja ne on maéritetty kassavirta-
mallin avulla. Tason & omaisuuserien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa koskeviin
syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittévilta
osin johdon arvioihin ja niiden kayttdon yleisesti hyvéaksytyissa arvostusmalleissa.

14. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

2020 2019
Osuudet osakkuusyrityksissa 1.1. 859
Vahennykset -859
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12.
Konserni on vuonna 2019 myynyt omistamansa osakkuusyritykset.
15. MUUT RAHOITUSVARAT
Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 2020 2019
Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 1.1. 775 214
Lisaykset 757
Vahennykset -4 -195
Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 31.12. 77 775

Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat ovat noteeraamattomia osakesijoituksia. Osakkeet on kir-
jattu hankintamenoon, koska niille ei ole toimivilla markkinoilla téysin samanlaiselle instrumentille
noteerattua hintaa. Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat luokittuvat hierarkian tasolle 3.
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16. PITKAAIKAISET SAAMISET

2020 2019

Pitkéaikaiset vakuustalletukset 12 922
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1555 1915
Muut pitkdaikaiset saamiset 163
Yhteensa 14 640 1915
17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu tulos-
Laskennalliset verosaamiset 2020 11.2020 vaikutteisesti 31.12.2020
Kayttdomaisuuden sisdinen kate 64 -13 50
Vahvistetut tappiot 12 522 -398 12124
\p/jilzil;e;if:t erot osatuloutuksista ja 3831 771 3060
Muut valiaikaiset erot 29 4 38
Kurssiero alkusaldoon 28 134
Yhteensa 16 473 -1178 15 401

Kirjattu tulos-
Laskennalliset verovelat 2020 1.1.2020 vaikutteisesti 31.12.2020
;/stl:?/n(:iern:rsﬂestt aerot rahoituskulujen 81 57 24
Poistoero 348 -89 260
Muut valiaikaiset erot 123 -69 53
Yhteensa 552 -215 337

Konsernilla oli 31.12.2020 10,2 (0,0) miljoonaa euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu

laskennallista verosaamista, koska konserni pitdd mahdollisena, etté sille ei kerry ennen kyseis-

ten tappioiden vanhenemisesta verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyédyn-

tamaan. Kyseisistéa tappioista 7,6 miljoonaa euroa kohdistuu Suomeen ja 2,6 miljoonaa euroa

Ruotsiin. Kyseiset tappiot vanhenevat vuodesta 2030 alkaen.
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Kirjattu tulos-

Laskennalliset verosaamiset 2019 1.1.2019 vaikutteisesti 31.12.2019
Kéayttdomaisuuden sisainen kate 47 16 64
Vahvistetut tappiot 84 12 438 12 522
;/jilisati;asitsaet erot osatuloutuksista ja 5965 2134 3831
Muut véliaikaiset erot 2 26 29
Kurssiero alkusaldoon -5 28
Yhteensa 6 093 10 347 16 473
Kirjattu tulos-
Laskennalliset verovelat 2019 11.2019 vaikutteisesti 31.12.2019
t//gilfri]l::ti:et erot rahoituskulujen akti- 85 y 81
Poistoero 394 -45 348
Muut véliaikaiset erot 236 -13 123
Yhteensa 715 -163 552
18. VAIHTO-OMAISUUS
2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 2413 3986
Keskeneraiset tuotteet 84770 161 441
Kayttdoikeusomaisuusera 27773 39 803
Valmiit tuotteet 18 654 44 340
Vaihto-omaisuusosakkeet 49 123
Muu vaihto-omaisuus 2030 749
Yhteensa 135 688 250 4411
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19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

21. RAHAVARAT

2020 2019
Myyntisaamiset 46 276 50 484
Lainasaamiset 1022 1430
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0
Vakuustalletukset 10 067
Muut saamiset 1230 3 862
Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset 20 465 29 608
Siirtosaamiset 632 923
Yhteensa 79 691 86 307
Myyntisaamisten ikdjakauma 2020 2019
Erédantyméattomat 38479 36 269
Vahennysera odotetuista luottotappioista -84 -62
Eraéntyneet
Alle 30 pv 3801 10 840
30-60 pv 577 634
61-90 pv 157 1265
yli 90 pv 3 346 1538
Yhteensa 46 276 50 484

Saamisiin ei lity merkittavia luottoriskikertymid. Saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa
arvoa.

20. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT
RAHOITUSVARAT

2020 2019
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut
} 314 313
rahoitusvarat
Yhteensa 314 313

Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat siséltavéat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittéin likvideja sijoituksia.
Sijoituksen kdypé arvo maéritellddn kdyttéen sijoituksen vastapuolen raportointikauden paatty-
mispédivan ostokurssia.
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2020 2019
Kateinen raha ja pankkitalletukset 104 741 58 9N
Yhteensa 104 7141 58 911
22. OMA PAAOMA Sijoitetun
Osakkeiden vapaan oman
lukumaara Osake- padoman
(kpl) padoma rahastot Yhteensd
31.12.2015 22 655 202 100 5830 5930
ngags;Jé?g osakeanti (split) 99 655 200
Suunnattu osakeanti 28.4.2016 11874 705 63 325 63 325
overamiogacs 100968
31.12.2016 58 250 752 100 69 155 69 255
31.12.2017 58 250 752 100 69 155 69 255
31.12.2018 58 250 752 100 69 155 69 255
Suunnattu osakeanti 19.3.2019 58 691
31.12.2019 58 309 443 100 69 155 69 255
Suunnattu osakeanti 18.12.2020 29 029 967 19 539 19 539
31.12.2020 87 339 410 100 88 695 88 795
josta yhtion hallussa 249 509
31.12.2020 Ulkona olevat
osakkeot 87 089 901
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtidkokous 14.4.2020

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessé tai useam-
massa erdssa yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla
varoilla siten, ettad hankittava maaré on enintédn 5 320 000
osaketta. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestdmas-
sa julkisessa kaupankdynnissa sen saantojen mukaisesti tai
muulla tavalla. Hankittavista osakkeista maksetaan markki-
nahintainen vastike. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paatta-
maan hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Talldin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtion kan-
nalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia
kaytettavaksi yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen
toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten kannustinjérjestel-
mien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi. Hankitut osakkeet voidaan myds pitda yhtiolla.
Hallitus paattaé kaikista muista omien osakkeiden hankki-
miseen liittyvistéd ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden
hankinta alentaa yhtidn vapaata omaa pddomaa. Valtuutus
on voimassa 30.6.2021 asti. Yhtidkokous erikseen valtuutti
hallituksen paattamaan yhtidon omien osakkeiden hankkimi-
sesta edelld mainituilla ehdoilla siten, ettd hankittava maara
on enintédan 480 000 osaketta ja ne voidaan kayttaa yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Tata
koskeva valtuutus on voimassa 30.6.2023 asti.

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paat-
tdmaan yhteensa enintadn 5 320 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkei-
siin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa
erdssa. Valtuutus sisaltdd oikeuden p&attéda antaa joko uusia
osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko mak-
sua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja
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yhtiolld olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on
yhtidn kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman
osakeannin kyseessé ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy. Hallitus paattaa kaikista muista osakeantiin
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen
ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista.
Valtuutusta voidaan kayttdd muun muassa pddomaraken-
teen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastik-
keena yrityskaupoissa, yhtion hankkiessa liiketoimintaansa
liittyvaa omaisuutta ja kannustinjérjestelmien toteuttamisek-
si. Valtuutus on voimassa 30.6.2021 asti ja se korvaa yhtién
aikaisemnmat anti- ja optiovaltuutukset. Yhtidkokous erikseen
valtuutti hallituksen padttdmaan yhteensa enintéan 480 000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oi-
keuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
edelld mainituin ehdoin kaytettavaksi yhtion kannustinjarjes-
telmien toteuttamiseen. Taté koskeva valtuutus on voimas-
sa 30.6.2023.

Ylimddrdinen yhtiékokous 25.9.2020

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan

60 000 000 uuden osakkeen antamisesta merkintéetuoike-
usannin toteuttamiseksi. Osakeannilla yhtio haluaa paran-
taa kykyaan toteuttaa strategiaa ja kehittdd modulaarista
tehdasvalmisteisiin elementteihin perustuvaa rakentamista.
Osakkeet tarjotaan merkittavaksi yhtion osakkeenomistajille
siind suhteessa kuin heilld on yhtion osakkeita merkintdetu-
oikeusannin tdsmaytyspaivana. Valtuutus sisaltaa hallituksen
oikeuden paattaa mahdollisesti merkitsemattdmien osakkei-
den toissijaisesta tarjoamisesta muille osakkeenomistajille tai
muille henkildille merkittavaksi. Valtuutusta voidaan kayttaa
vain yhden merkintdetuoikeusannin toteuttamiseen. Hallitus
valtuutettiin paattdmaan kaikista muista merkintaetuoikeus-
antiin littyvista ehdoista ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen asti, mutta korkeintaan 30.6.2021 asti.
Valtuutus ei kumoa aikaisernmin paatettyja osakeantivaltuu-
tuksia.

Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset ja osakeanti

Yhtio toteutti 29.3.2019 pidetyn yhtitkokouksen antamalla
valtuutuksella omien osakkeiden hankinnan, 306 702 osaket-
ta, maalis-huhtikuussa 2020 seka suunnatun osakeannin,

50 341 osaketta, osakepohjaisen henkilon kannusjérjes-
telman toteuttamiseksi. Joulukuussa 2020 yhti6 toteutti
suunnatun osakeannin 29 029 967 osaketta. Osakeantiker-
roin on 1,211,

Tilinpaatdspaivana yhtiolla on yhteensad 87 339 410 osaketta,
josta yhtion hallussa on 249 509 osaketta. Yhtion osakepéa-
oma on 100 000 euroa. Yhtitlld on yksi osakesarja ja kaikki
osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi
aani ja yhtalainen oikeus osinkoon.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto siséltdd muut
oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden mer-
kintdhinnan siltd osin, kun sité ei nimenomaisen paatdksen
mukaan merkita osakepadomaan. Listautumisessa saadut
varat, transaktiokuluilla véhennettynd, on kirjattu sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

Osakeperusteiset maksut

Lehto Group Oyj:n hallitus paatti 20.12.2016 kahden uuden
osakepohjaisen kannustinjarjestelméan perustamisesta
konsernin avainhenkildille. Jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa avainhenkilot
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden
ansaintaan perustuvat palkkiojarjestelmat.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan avainhenkildille kahden vuoden sitouttamis-
jakson jalkeen osittain yhtidn osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja.

Pitkan aikavalin kannustinjérjestelman kohderyhmaan kuuluu
enintdan 70 avainhenkil6d, mukaan lukien konsernijohdon
jasenet. Ansaintajaksoilta 2018-2020 maksettavat palkkiot
vastaavat jarjestelman paatdshetken osakekurssitasolla
arviolta yhteensa enintdén noin 1 500 000 Lehto Group
Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myos rahana maksettavan
osuuden, jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat avainhenkilot
paattavat muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan
osakkeiksi.

Ansaintajakson paatyttya osallistujan tulospalkkiojarjestel-
masséa ansaitsema bruttomaarainen tulospalkkio muunne-
taan osakkeiksi. Muunnettaessa tulospalkkiota osakkeiksi
osakkeen arvona kdytetdan yhtion tilinpdatodstiedotteen
julkaisupaivaa seuraavan 20 kaupankayntipdivan vaihdolla
painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki Oy:ssé (muun-
tokurssi). Kevaalla 2020 yhtion hallitus paatti suunnatusta
maksuttomasta osakeannista littyen ansaintajaksolta 2017
osakepalkkiojarjestelman palkkion maksamiseen. Osakean-
nissa annettiin maksutta 50 341 Lehto Group Oyj:n hallussa
ollutta osaketta 29 Lehto-konsernin avainhenkiltlle kannus-
tinjarjestelman ehtojen mukaisesti. Antiosakkeet edustivat
noin 0,1 prosenttia Lehdon osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta ennen osakeannin toteuttamista. Ansaintajak-
solta 2018 osakepalkkiojérjestelmaan kuuluvien henkildiden
tulospalkkio oli yhteensa 880 tuhatta euroa, joulukuussa
2020 toteutetun osakeannin myota osakeantikertoimella
osakkeiksi muunnettuna 69 544 osaketta. Ansaintajaksolta
2019 osakepalkkiojarjestelméaan kuuluvien henkildiden tulos-
palkkio oli yhteensa 326 tuhatta euroa, osakeantikertoimella
oikaistuna osakkeiksi muunnettuna 145 583 osaketta.
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Ansaintajakso
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkiléille. Sitouttavasta
Jérjestely 2018 2019 2020 jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 50 000 Lehto Group
Jarjestelyn luonne Osakkeet Osakkeet Osakkeet Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan osuuden. Sitouttavaan osakepalkkio-
jarjestelmaan ei vuonna 2020 kuulunut yht&an avainhenkilda.
Myodntamispaiva 14.2.2018 12.2.2019 20.2.2020
MyGnnettyjen instrumenttien 69 544 145583 175 831 (arvio)
maara, osakeantioikaistu, kpl 23. VARAUKSET
Osakehinta myontadmishetkelld, 1029 357 189 Takuutyé- Tappiolliset
osakeantioikaistu ' ' ' Varaukset 2020 varaukset sopimukset Yhteensi
Voimassaoloaika 3 vuotta 3 vuotta 3 vuotta Varaukset 1.1.2020 8190 1194 9384
Odotettu toteutuminen, % 100 % 100 % 100 % Liséykset 5852 1217 7069
Véhennykset -3 932 -3 932
Vaihtuvat ehdot Vaihtuvat ehdot  Vaihtuvat ehdot Y
pohjautuen pohjautuen pohjautuen Varaukset 31.12.2020 10 110 291 12 522
) ) ei-markkinalahtdi-  ei-markkinaldhtoi- ei-markkinalahtoi-
Oikeuden syntymisehdot N . .
siin tulokseen pe-  siin tulokseen pe-  siin tulokseen pe-
rustuvien ehtojen  rustuvien ehtojen rustuvien ehtojen Takuuty6- TapPioIIiset .
saavuttamiseen saavuttamiseen  saavuttamiseen Varaukset 2019 varaukset sopimukset Yhteensé
Varaukset 1.1.2019 7759 2 616 10 375
Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina
Liséykset 5894 5894
Véh kset -5 463 -1422 -6 885
Vuoden 2018, 2019 ja 2020 ansaintajaksojen osalta tulokseen perustuvat ehdot ovat tdysin anennykse
ansaittuja. Vuodelta 2020 my®nnettévien osakkeiden lopullinen méara tarkentuu ehtojen Varaukset 31.12.2019 8190 1194 9384
mukaisesti muuntokurssin (merkintéhinta) selvittya. Tilinpaatoshetkelld mydnnettavien
osakkeiden méaara perustuu arvioon.
Takuutyovaraukset sisaltavat tilikaudella valmistuneiden rakennusurakoiden arvioidut
Osakkeiden kéypa arvo on perustunut noteerattuun osakehintaan. Kuluksi Kirjattu méaéré on Jalk|tyokustarl1‘hulks?t ja vahennyksena edeltavalla t|I|kaudeI|§ va|m|stune|deh rakennuskohteiden
esitetty liitetietojen kohdassa "Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut”. toteutuneet jalkitydkustannukset. Rakennusurakan takuuaika on 2 vuotta ja
perustajaurakoinnissa 10 vuotta. Kirjattu varaus perustuu aikaisempien vuosien kokemukseen.
Liséksi hallitus paatti jatkaa konsernin sitouttavaa osakepalkkiojérjestelmaa. Sitouttavan Varaukset on kirjattu kuluksi sinen eraan, johon niiden oletetaan toteutuvan. Tappioliset
. . ) ) - ) L sopimukset siséltdvat rakennusurakan loppuun saattamisesta aiheutuvat menot siltd osin, kun
osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu avainhenkilén voimassa olevaan tyo- tai
- ) . ) ) ) . ) o ne ylittavat urakasta saatavat hyodyt.
toimisuhteeseen ja tydssadolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan osittain
yhtidn osakkeina ja osittain rahana yhden-kolmen vuoden mittaisen sitouttamisjakson
paattymisen jalkeen. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkiltlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Lehto Group Oyj | Tilinpaétts 2020 81



1000 EUR

24. RAHOITUSVELAT

2020 2019
Pitkaaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 4739 5 556
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 106 373
Arvonlisédveron maksujarjestelyvelka Verohallinnon kanssa 5130
Pitkéaikaiset vuokrasopimusvelat 31509 44 658
Yhteensa 41484 50 586
2020 2019
Lyhytaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 44 818 103 289
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 267 303
Arvonlisédveron maksujérjestelyvelka Verohallinnon kanssa 12133
Kgskenermsnn myymattdmiin huoneistoihin kohdistuvat 0 17 085
lainaosuudet
Vélmnsnn myymattémiin huoneistoihin kohdistuvat 13185 15 754
lainaosuudet
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1787 2147
Yhteensa 72189 138 579
Rahoitusvelat yhteensa 113 673 189 165

Rahoitusvelat ovat pddosin vaihtuvakorkoisia, markkinaehtoisia lainoja, joiden kirjanpitoarvo

vastaa niiden k8ypaa arvoa.

Rahavirta- Ei-
1.1.2020 erdt  rahavirtaerat 31.12.2020
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 50 586 1507 -10 609 41484
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 138 579 -66 029 -360 72189
Yhteensa 189 165 -65 523 -10 969 113 673
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Rahavirta- Uudet vuokra-
1.1.2019 erat sopimukset  31.12.2019
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 20101 -18 891 49 377 50 586
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 95 802 40 629 2147 138 579
Yhteensa 115 903 21738 51524 189 165
25. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT
Pitkaaikaiset korottomat velat 2020 2019
Vaihto-omaisuusosakkeiden kauppahintavelat 15 122
Yhteensa 115 122
Lyhytaikaiset korottomat velat 2020 2019
Saadut ennakot
Ajan kuluessa tuloutettavat projektit 12 476 14 930
Yhtend hetkend tuloutuvat projektit
o e
Keskenerdisiin myytyihin huoneistoihin
kohdistuvat lainaosuudet 28 801
Muut saadut ennakot 278 635
Ostovelat 36 051 29755
Muut velat
Verohallinnolle tilitettavat velat 11046 14 481
Muut velat 2534 4002
Siirtovelat
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 10 249 1763
Tuloverovelka 50 83
Muut siirtovelat 9188 7109
Yhteensa 133 516 140 413
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26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yhtion p&dasialliset rahoituslédhteet ovat normaalin liketoiminnan tulorahoitus sekd hankekohtai-
nen lainarahoitus. Lisaksi yhtiolld on kaytdssa rahoituslimiitteja. Tilkauden 2020 paattyessa yhtiolla
oli kassavaroja 104,7 milj. euroa (58,9 milj. euroa 31.12.2019) ja kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia muita rahoitusvaroja 0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Rahoituslimiittien méaéara tilikauden 2020

paattyessa oli 39,0 milj. euroa, joista kaikki oli kdytdssa.

Yhtio allekirjoitti 30.6.2020 aiemman syndikoidun luottolimiittisopimuksen korvaavan sopimuksen.
Luottolimiittisopimuksen osapuolena on edelleen OP Yrityspankki Oyj:n, Nordea Bank Oyjin ja
Swedbank AB:n muodostama pankkisyndikaatti. Sopimus on maéraltdan 54 miljoonaa euroa ja
se on voimassa 31.12.2022 asti. Sopimukseen liittyy osittaisia vakuuksia seka taloudellisia kayt-
tokatteeseen, korollisin nettovelkoihin ja nettovelkaantumisasteeseen sidottuja kovenantteja,
jotka voivat vaikuttaa myds osingonjakoon luottolimiitin voimassaoloaikana. Sopimuksen mukaan
osa luotosta maksetaan takaisin ennen sopimuskauden péaattymishetked ja loput sopimuskauden
paattymishetkella.

Yhtié solmi heindkuussa 2020 Verohallinnon kanssa yhtion arvonliséverovastuita koskevan noin 21
miljoonan euron maaraisen lainajarjestelyn. ALV-lainajarjestely on syntynyt Verhohallinnon tarjo-
amasta mahdollisuudesta valmistautua mahdollisiin korovirusepidemian vaikutuksiin kdytanndssa

lainaamalla takaisin kevétkaudella 2020 maksettuja arvonlisdveroja.

Omaperusteisiin hankkeisiin yhtié on ottanut niin sanottua RS-lainaa. Nama ovat rahalaitoslainoja,

jotka on mydnnetty tietyin edellytyksin nimettyihin asuntorakennuskohteisiin.

Valuuttariski

Konsernin valuuttakurssiriski on télld hetkelld vahainen, koska tulot ja menot kertyvat padasiassa
euroissa. Mikéli konsernissa sovitaan tilauksesta ulkomaan valuutalla, valuuttakurssin suojausta-
vasta ja suojausasteesta padtetadn tapauskohtaisesti. Suojausten kurssierot kirjataan tuloslas-
kelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tilikaudella ja tilinpaatdspaivana yhtiolla ei ollut avoimia

valuuttasuojauksia.
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Konsernin toimintavaluutta on euro. Konsernilla oli tilinpaatoshetkelld ulkomaan merkittéavia
valuuttamaéraisia velkoja 0,6 milj. euroa (0,7 milj. euroa 31.12.2019) ja valuuttamaéraisia saatavia
oli 1,6 milj. euroa (1,2 milj. euroa vuonna 2019). Suurin osa valuuttapositiosta muodostui Ruotsin

kruunusta.

Korkoriski

Korollisten pitkdaikaisten velkojen suhteellisen alhaisesta maarasta johtuen néihin tase-eriin
littyva korkoriski ei ole konsernille kovin merkittava. Korkoriski syntyy padasiassa taseen
korollisista veloista, jotka ovat padasiassa vaihtuvakorkoisia markkinaehtoisia lainoja. Konserni
VoI tarvittaessa muuttaa lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaa lainakantaa jarjestelemalla,
koronvaihtosopimuksilla tai muilla johdannaisilla. Suojausaste voi vaihdella 0—100 prosentin valilla.

Yhtio seuraa lainasalkun korkoriskié ja voi muuttaa sen korkosidonnaisuusaikaa tarvittaessa.

Herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisten

lainojen osalta 2020 2019
Muutosprosentti 1% 1% 1% -1%
Vaikutus verojen jéalkeiseen voittoon -39 39 -47 47
Luottoriski

Merkittavin luottoriski konsernille muodostuu myyntisaamisista asiakkailta. Myyntisaamisten
ikdjakaumaa ja merkittavimpien asiakkaiden maksukykya seurataan konsernitasolla ja konser-
niyhtidissa. Luottoriskid hallitaan myds myoéntamalla asiakkaille vain tavanomaisia maksuaikoja.
Konsernissa kaytettavat maksuehdot vaihtelevat talla hetkelld 7 paivasta 45 paivaan, joista
tyypillisin maksuehto on 30 péivaa. Lisaksi yksittaishankkeiden osalta voidaan sopia pidemmasté

maksuehdosta, jossa maksu tapahtuu yhtend maksueréna hankkeen lopussa.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan pitdmalla ylla riittavaa infrastruktuuria rahoituksen suunnitteluun ja
seurantaan seka kassanhallintaan. Valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi kdytettavissa on
luottolimiitteja. Nostamattomien luottolimiittien maara 31.12.2020 oli 0,0 milj. euroa (21,0 milj.

euroa vuonna 2019).
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27. YHTEISJARJESTELYT

Velkojen maturiteettianalyysi
Konsernilla oli vertailutilikaudella 50 %:n omistusosuus kahdessa yhteisessa toiminnossa,
Alle Yli ) Tydyhteenlittyma Kastelli-Optimikodit Kirkkonummen Aurinkopuistossa seka Tydyhteenliittymsa
31.12.2020 Tvuotta  1-5 vuotta S vuotta Yhteensa Rakennuskartio/Kastellitalot Oy:ssé. Yhteiset toiminnot on yhdistelty tilinpdatdksen
Rahoitusvelat 71419 9549 1050 82 018 suhteellisesti omistusosuuden mukaisesti. Tyoyhteenliittymat paattyivat tilikauden aikana.
Vuokrasopimusvelat 2 453 3569 38 541 49 563 Konsernin taseeseen ja laajaan tuloslaskelmaan siséltyvat yhteisten toimintojen varat, velat,
kulut ja tuotot olivat seuraavat:
' 2020 2019
Osltovelat ja muut korottomat 49 632 5 49 747
velat Lyhytaikaiset varat - 4
Lyhytaikaiset velat - 23
Alle Yli Tuotot - 7
31.12.2019 1vuotta 1-5 vuotta 5 vuotta Yhteensa Kulut ~
Rahoitusvelat 140 125 5928 146 054
Vuokrasopimusvelat 3376 7870 52 389 63 635 28. VUOKRASOPIMUKSET
; Konserni vuokralle ottajana
Ostovelat ja muut korottomat 48 238 192 48 360
velat Konserni on vuokrannut toimistotiloja ja muita liketoiminnassa tarvittavia tiloja seké vahaisis-
s& maarin koneita ja kalustoa. Lisdksi konsernilla on vaihto-omaisuuteen liittyvia pitkaaikaisia
maa-alueiden vuokrasopimuksia.
Padaoman hallinta
Kayttooikeusomaisuuserat ja Vaihto- Aineelliset Vuokra-
Konsernin pddomanhallinnan pyrkimyksené on optimaalisella paédomarakenteella tukea like- vuokrasopimusvelat 2020 omaisuus hyédykkeet sopimusvelat
toimintaa ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalisella 11.2020 40 106 6 636 46 805
padomarakenteella on myds pyrkimys varmistaa kohtuulliset pddoman kustannukset. o
Lisdykset 3441 2284 36 492
Véhennykset -45 376 -1847 -47 461
Nettovelat 2020 2019 Poistot / lyhennykset -1131 -1862 -2 540
Korolliset velat 113 673 189 165 $1.12.2020 28009 5211 33296
Rahavarat ja korolliset saamiset -105 054 _59 224 Kéyttooikeusomaisuuserat ja Vaihto- Aineelliset Vuokra-
vuokrasopimusvelat 2019 omaisuus hyodykkeet sopimusvelat
8 619 129 941
IFRS 16 standardin kayttéénoton vaiku- 101662 8 547 10 209
Oma padoma yhteensa 123 636 12126 tus 11.2019
Velkaantumisaste (gearing) 40,0 % 49,9 % Vahennykset -59 787 -58 685
Nettovelkaantumisaste (net gearing) 7.0 % 15,9 % Poistot / lyhennykset -1769 -1911 -4719
31.12.2019 40 106 6 636 46 805
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Painotettu keskimaarainen vuokralle ottajan liséluoton korko on 2,0 %. VVuokrasopimusvelkoihin
liittyvat korkokulut vuonna 2020 olivat 1222 tuhatta euroa (1873 tuhatta euroa vuonna 2019).
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut on esitetty rahoituskuluissa, litetietojen kohdassa "Rahoitus-
tuotot ja -kulut”.

Véhaarvoisista ja lyhytaikaisista vuokrasopimuksista on kirjattu tilikaudella kuluksi 1 856 (1673)
tuhatta euroa. Vuokrasopimusten perusteella syntynyt kokonaisrahavirta on yhteensa 2 507
(2 848) tuhatta euroa ja maanvuokrasopimusten osalta 3 117 (3 624) tuhatta euroa.

Yhtiolla ei ole sellaisia muuttuviin vuokriin liittyvid kuluja, joita ei siséllytetd vuokrasopimusvelkoihin.
Yhtiolla ei mydskaan ole kayttdomaisuuserien edelleenvuokrausta eikd myynti- ja takaisin
vuokrausta.

29. VASTUUT JA VAKUUDET

Velat joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2020 2019

Rahalaitoslainat 49 454 54706

Myymattdmien asunto-osakeyhtididen

osakkeiden velkaosuudet 15185 52840
Osamaksuvelat 259 554
Yhteensa 62 898 88 100
Vakuudet 2020 2019
Kiinteistokiinnitykset 9 380 9380
Pantit 22 938 60 470
Omavelkaiset takaukset 299 327
Yhteensa 32 618 70178
Urakkatakaukset 2020 2019
Tybaikaiset takaukset 48 069 41190
Takuuaikaiset takaukset 22 508 17 649
RS-takaukset 20944 34 999
Maksutakaus 201 4085
Yhteensa 93 531 97 923
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Kiinteistojen arvonlisdveron tarkistusvastuu 2020 2019

Palautusvastuu 2 257 2 616

Osamaksuvelkojen vakuutena on rahoitettu kalusto. Omavelkaiset takaukset siséltavat toisen
konserniin kuuluvan yhtion puolesta annettuja urakkatakausten ja rakennettavien taloyhtididen
lainojen takauksia. Pantit ovat rahalaitoslainojen ja rakennettavien taloyhtididen lainojen vakuu-
deksi pantattua vaihto-omaisuutta ja muita rahoitusvaroja. Pantit esitetadn kirjanpitoarvojensa
mukaisesti. Lisaksi tytaryhtion lainan vakuudeksi on annettu saamisoikeus yhtion solmimaan
vuokrasopimukseen.

30. TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT OSUUKSISTA MUISSA
YHTEISOISSA

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Omistus- Osuus aani-
Yritys Kotimaa osuus % vallasta %
Emoyhti6 Lehto Group Oyj Suomi
Lehto Tilat Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Asunnot Oy Suomi 100 % 100 %
Remonttipartio Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Components Oy Suomi 100 % 100 %
Insindoritoimisto Mékeldinen Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Korjausrakentaminen Oy Suomi 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Ylivieskan Arvokiinteistod Suomi 80 % 80 %
Kiinteistd Oy Oulun Etelakeskus Suomi 100 % 100 %
Lehto Bygg Ab Ruotsi 100 % 100 %
Lehto Sverige Ab Ruotsi 100 % 100 %
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Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksista, joissa olennainen maaraysval-
lattomien omistajien osuus

Konsernilla ei ole tytaryrityksia, joissa olisi olennainen maaraysvallattomien omistajien osuus.

31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat konserniyhtiéiden, hallituksen jasenten ja konsernin ylimman
johdon liséksi ne tahot, joissa l&hipiirilléa on vaikutusvalta joko omistamisen tai johtamisen perus-
teella. Lahipiiriin luetaan myds osakkuus- ja yhteisyritykset. Yhtiolla ei ollut lahipiiritapahtumia
osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat

Myynnit Myynnit Ostot Ostot

2020 2019 2020 2019

AvainhenkiGt ja heidén 75 538 30884 6 201 4595
vaikutusvaltayritykset

Yhteensa 75 538 30 884 6 201 4595

Saamiset Saamiset Velat Velat

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Avainhenkildt ja heidan

: i 2 301 4475 641 19
vaikutusvaltayritykset

Yhteensa 2301 4475 641 19

Valtaosa lahipiiriliketoimille myynneisté liittyy asuntojen ja muiden tilojen ostamiseen yhtidlta.
Liiketoimien arvoksi on katsottu valmiin kohteen velaton myyntihinta. Ostot ovat padasiassa
kalustovuokrausta ja muita palveluostoja.

Merkittavin osa lahipiirille myynneistd muodostuu asuntojen ja toimitilojen myynnistd NREP
Oy:lle tai sen omistamille yhtidille tai sen hallinnoimille rahastoille. Lehdon hallituksen jasen
Mikko Rasanen on NREP Oy:n osakas ja hallituksen puheenjohtaja. Myynnit NREP Oy:lle tai sen
madardysvalta- ja vaikutusvaltayhteisdlle olivat yhteensé noin 76 miljoonaa euroa.
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Lahipiiriltd ostot muodostuvat padosin tydkoneiden ja -valineiden vuokraamisesta toimitusjoh-
taja Hannu Lehdon méaaraysvaltayhteisolta, Lehto Invest Oy:lta. Nadiden ostojen maara oli 2,7
miljoonaa euroa. Lehto my&s ostaa suunnittelupalveluita arkkitehtitoimisto Jorma Paloranta
Oy:lta, joka on talousjohtaja Veli-Pekka Palorannan vaikutusvaltayhteis®d. Néiden ostojen méaara
oli 164 tuhatta euroa. Lisdksi Lehto ostaa talotekniikan suunnittelu- ja yllépitopalveluita Elvak
Oy:lt4, joka on Yhtion toimitusjohtaja Hannu Lehdon pojan maéaréysvaltayhteisd. Ndiden ostojen
maara oli 3,2 miljoonaa euroa.

Johdon palkat ja palkkiot

2020 2019
Toimitusjohtaja

Hannu Lehto 15 126
Muu johtoryhma 1160 1336
Yhteensa 1275 1463
Hallituksen jasenet 2020 2019
Seppo Laine, puheenjohtaja 76 M

(hallituksessa 29.3.2019 alkaen)
Mikko Résénen 40 49
Anne Korkiakoski (29.3.2019 alkaen) 11 40
Helena Séteri (14.4.2020 alkaen) 65 -
Raimo Lehti6 (14.4.2020 alkaen) 65 -
Martti Karppinen (14.4.2020 asti) 8 96
Pertti Korhonen (14.4.2020 asti) 4 50
Sakari Ahdekivi (29.3.2019 asti) - 9
Paivi Timonen (29.3.2019 asti) - 9
Yhteensa 240 293
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1000 EUR

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

/ 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2020 2019
Likevaihto 9 266 10 541
Liiketoiminnan muut tuotot 17 919
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 614 -4 075
Henkilosivukulut
Elakekulut -518 -716
Muut henkildsivukulut -109 -109
Suunnitelman mukaiset poistot -1123 -790
Liiketoiminnan muut kulut -4 583 -4 522
Liikevoitto /-tappio -665 1248
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 25
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 462 2 369
Muilta 173 22
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -7 -10
Muille -3 380 -2083
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -2751 322
Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja -3 416 1570
Tilinpédtdssiirrot
Konserniavustus 1451 -1669
Voitto/tappio ennen veroja -1965 -99
Tuloverot 0
Tilikauden voitto/tappio -1965 -99
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1000 EUR

Emoyhtion tase, FAS

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2025 2 281
Koneet ja kalusto 137 402
Osuudet saman konsernin yrityksissa 81698 80 840
Muut osakkeet ja osuudet 757 757
Pysyviét vastaavat yhteensa 84 617 84 279
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 83 83
Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman kons. yrityksilta 2 691 1229

Lainasaamiset 163
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 8

Saamiset saman kons. yrityksilta 7772 51749

Lainasaamiset 252

Muut saamiset 10 01 14

Siirtosaamiset 183 259
Rahoitusarvopaperit 314 313
Rahavarat 103 201 56 429
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 124 679 110 075
VASTAAVAA YHTEENSA 209 296 194 354
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VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019

Oma padaoma

Osakepadoma 100 100

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 91655 71335

Edellisten tilikausien voittovarat -3 126 -2 516

Tilikauden voitto -1965 -99

Oma padoma yhteensa 86 664 68 820

Vieras padaoma

Pitkdaikainen vieras pdéoma

Muut velat 78

Pitkdaikainen vieras pééoma yhteenséd 78

Lyhytaikainen vieras pééoma

Lainat rahoituslaitoksilta 39 000 54 050

Ostovelat 873 533

Velat saman konsernin yrityksille 81426 69 582

Muut velat 360 290

Siirtovelat 894 1080

Lyhytaikainen vieras pééoma yhteenséd 122 553 125 535

Vieras padaoma yhteensa 122 632 125 535

VASTAAVAA YHTEENSA 209 296 194 354
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1000 EUR

Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

31.12.2020 31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -3 416 1570
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 1123 790

Pysyvien vastaavien myyntivoitot -878

Rahoitustuotot ja -kulut 2751 -322
Kdyttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -9 818 -67

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 29 -720
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan
Saadut rahoitustuotot liketoiminnasta 549 2279
Maksetut verot -36
Liiketoiminnan nettorahavirta -12 255 798
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -603 -1682
Investoinnit muihin sijoituksiin -41196 -1037
Lainasaamisten takaisinmaksut 1050 600
Mydnnetyt lainat -3 278 -10 970
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 1658
Investointien nettorahavirta -44 027 -11432
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31.12.2020 31.12.2019
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 340 60 000
LLainojen takaisinmaksut -15 115 -26 200
Konsernirahoituksen muutos 99 690 7267
Konserniavustus -1669 -800
Maksetut osingot -7 -13995
Maksullinen osakeanti 20 321
Omien osakkeiden hankinta -504
Rahoituksen nettorahavirta 103 055 26 272
Rahavarojen muutos (+/-) 46 773 15 638
Rahavarat tilikauden alussa 56 742 41104
Rahavarat tilikauden lopussa 103 515 56 742
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1000 EUR

Emoyhtion tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot Rahoitustuotot- ja kulut 2020 2019

Osinkotuotot konserniyrityksilta 25
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat Korkotuotot konserniyrityksita 462 0369
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta Korkotuotot muilta 173 29
sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Korkokulut konserniveloista -7 -10
Kuluva kdyttbomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja siité tehdaén poistot Korkokulut muilta -1971 -1319
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Muut rahoituskulut 1408 764

Yhteensa -2 751 322
Poistoperusteet
Koneet ja kalusto 3 - 5 v. tasapoisto
Aineettomat oikeudet 3 - 5 v. tasapoisto

Tuloverot 2020 2019
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 v. tasapoisto

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0
Poistoperusteissa ei muutoksia. Yhteensi 0
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Liikevaihto toimialoittain 2020 2019 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernin sisdiset palveluveloitukset 9144 10 319
Muu likevaihto, konsernin sisdinen 13 218 Aineettomat oikeudet 2020 2019
Muu likevaihto, konsernin ulkopuolinen 9 4 Hankintameno 1.1 1256 698
Yhteensa 9 266 10 541 Liséykset 9 568

Hankintameno 31.12. 1265 1256
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot 2020 2019

[ A - -47

Lakisaateinen tilintarkastus 127 61 Kertyneet poistot 1.1 71 7

Poistot -264 -260
Todistukset ja lausunnot 1

Kertyneet poistot 31.12. -995 -731
Veroneuvonta S 6
Muut palvelut 56 3 Kirjanpitoarvo 1.1. 526 228
Yhteensd 188 71 Kirjanpitoarvo 31.12. 271 526
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1000 EUR

Muut pitkdvaikutteiset menot 2020 2019 Muut aineelliset hyédykkeet 2020 2019
Hankintameno 1.1 1722 1425 Hankintameno 1.1 1 1
Lisdykset 1897 297 Hankintameno 31.12. 1 1
Hankintameno 31.12. 3080 1722

Kirjanpitoarvo 1.1. 1 1
Kertyneet poistot 1.1. -738 -523

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Poistot -587 -216
Kertyneet poistot 31.12. -1325 -738
Kirjanpitoarvo 1.1. 984 903

Sijoitukset 2020 2019
Kirjanpitoarvo 31.12. 1754 984

Hankintameno 1.1. 81692 28 201

Lisdykset 858 54270
Ennakkomaksut 2020 2019 Vahennykset 0 780
Hankintameno 1.1 i 0 Hankintameno 31.12. 82 550 81692
Lisdykset 0 771
Vahennykset =771 0 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -95 -95
Hankintameno 31.12. 0 77 Arvonalentumiset 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 771 0 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -95 -95
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 7

Kirjanpitoarvo 1.1. 81596 28106

Kirjanpit 31.12. 82 454 81596
Koneet ja kalusto 2020 2019 ifjanpftoarvo
Hankintameno 1.1 1256 1200
Lisaykset 8 55
Hankintameno 31.12. 1264 1256

Pitkaaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2020 2019
Kertyneet poistot 1.1. -855 -541
Poistot 979 314 Lainasaamiset 2 691 1229
Kertyneet poistot 31.12. -1127 -855 Yhteensi 2 691 1229
Kirjanpitoarvo 1.1. 400 659
Kirjanpitoarvo 31.12. 136 400
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1000 EUR

Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2020 2019
Myyntisaamiset 179 65
Lainasaamiset 424 724
Muut saamiset 1826 722
Konsernilimiitti 5 343 50 238
Yhteensa 7772 51749
Siirtosaataviin ja muihin menoennakoihin
sisdltyvat olennaiset erat 2020 2019
Muut siirtosaamiset 183 259
Yhteensa 183 259
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2020 2019
Osakepéaoma 1.1. 100 100
Osakepddaoma 31.12. 100 100
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 71335 71335
Osakeanti 20 321
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 91655 71335
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1 -2 516 -4 196
Edellisen tilikauden voitto -99 15 675
Osingonjako -7 -13 995
Omien osakkeiden hankinta -504
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. -3126 -2 516
Tilikauden voitto / tappio -1965 -99
Oma padoma yhteensa 86 664 68 820
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Laskelma jakokelpoisista voittovaroista 2020 2019
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 91655 71335
Edellisten vuosien voittovarat -3126 -2 516
Tilikauden voitto/tappio -1965 -99
Yhteensa 86 564 68 720
Velat konserniyrityksille 2020 2019
Ostovelat 1 87
Muut velat 0 42 865
Konsernilimiitti 81425 26 630
Yhteensa 81426 69 582
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat 2020 2019
Lomapalkkavelat 446 500
Palkkojen sivukuluvelat 183 227
Korkovelat 265 352
Yhteensa 894 1080
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2020 2019
Rahalaitoslainat 39 000 50
Yhteensa 39 000 50
Vakuudet

Pantit 10 000 0
Omavelkaiset takaukset 214 238
Yhteensa 10 214 238
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1000 EUR

Luottolimiittien maara 2020 2019
Kaytettavissa olevat luottolimiitit 39 003 75 005
Kaytossa olevat luottolimiitit 39 003 54 005
Luottolimiittejd nostamatta 0 21000
Kaytettavissa olevat takauslimiitit 104 490 196 175
Kaytossa olevat takauslimiitit 90 688 98 272
Takauslimiittejd nostamatta 13 802 97 903

Muiden konserniyhtididen puolesta annetut
vakuudet 2020 2019

Annetut takaukset ja muut sitoumukset 36174 81177

Taseeseen sisdltymattomat
leasingvuokrasopimukset

Eraantyy 12kk aikana 38 56
Erdantyy > 12kk 48 90
Yhteensa 87 146
Vuokravastuut

Toimitilavuokrat, erdantyy 12 kk aikana 907 1190
Toimitilavuokrat erdantyy > 12kk 1992 3257
Yhteensa 2899 4446

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Yhtion henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2020 2019
Toimihenkiloita 69 82
Yhteensa 69 82

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenien palkat on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetietojen
kohdassa "Lahipiiritapahtumat”.
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 86 564 458,70 euroa, josta tilikauden
tuloksen osuus on -1 964 562,84 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ett4 tilikaudelta 1.1.-31.12.2020
vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

allekirjoitukset

Vantaalla 17.2.2021
Seppo Laine Raimo Lehtio Mikko Radsanen

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen Hallituksen jésen

Anne Korkiakoski Helena Sateri Hannu Lehto

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédnaan annettu kertomus.
Oulu 17.2.2021

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Pekka Alatalo
KHT
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Konsernin tunnusluvut

2020 20192 2018 2 20172 ® 2016 »
Liikevaihto, milj. euroa 5447 6677 7215 5976 361,8
Liikevaihto, muutos ed. vuodesta % -184 % -75 % 20,7 % 65,2 % 31,3 %
Liiketulos, milj. euroa -2,9 -41,8 37,2 64,6 404
Liiketulos, % liikevaihdosta -05 % -6,3 % 52 % 10,8 % 1,2 %
Tilikauden tulos, milj. euroa -8,2 -35,7 28,7 51,6 319
Tilikauden tulos, % likevaihdosta 1,5 % -54 % 40 % 8,6 % 88 %
Oman p&&oman tuotto, ROE, % -70 % -26,0 % 18,3 % 38,8 % 42,8 %
Sijoitetun pddoman tuotto, ROI, % -09 % -14,3 % 16,0 % 40,6 % 44,5 %
Omavaraisuusaste, % 38,7 % 29,6 % 42,7 % 56,2 % 604 %
Velkaantumisaste, % 40,0 % 49,9 % 21,3 % 1,7 % 94 %
Nettovelkaantumisaste, % 70 % 15,9 % 38,5 % -20,6 % -44,2 %
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa 2,0 77 15,9 45 76
Henkildstd keskimaarin tilikauden aikana 1115 1454 1457 1013 566
Henkildstd tilikauden paattyessa 1034 1274 1552 1184 747
Oma padoma / osake 142 1,59 2,30 213 1,64
Osakekohtainen tulos, osakeantioikaistu, laimentamaton, euroa/osake -0,12 -0,91 041 0,73 049
Osakekohtainen tulos, osakeantioikaistu, laimennettu, euroa/osake -0m -0,591 041 0,73 049
Osakkeita keskimaarin tilikauden aikana, osakeantioikaistu, laimentamaton, kpl 71012 014 70 597 352 70 541 661 70 541661 65 475 497
Osakkeita keskimaarin tilikauden aikana, osakeantioikaistu, laimennettu, kpl 71330 955 70752 453 70 698 904 70761533 65 483 376
Osakkeita tilikauden paéattyessa, osakeantioikaistu, kpl 87 089 901 70 612 735 70 541 661 70 541661 70 541 661
Osakkeiden markkina-arvo 31.12., milj. euroa 17,6 1370 2476 7375 593,6
Osakkeiden vaihto, osakeantioikaistu, kpl 45 969 542 54 836 449 51905 771 19 781 317 14 425 832
Osakkeiden vaihto keskiméaaraisesta lukumaéarasta, % 64,7 % 777 % 73,6 % 28,0 % 22,0 %
Osakekurssit, euroa
Ylin kurssi 217 440 1,71 1,78 841
Alin kurssi 0,98 1,22 852 8,08 4,56
Keskikurssi 137 2,20 754 1012 6,63
Osakekurssi 31.12. 1,35 1,94 515 10,45 841
Osinko / osake, osakeantioikaistu, euroa ” - - 0,20 0,28 018
Osakeantioikaistu osinko tuloksesta, % " - - 48,7 % 384 % 37,3 %
Efektiivinen osinkotuotto, % " - - 56 % 2,7 % 2.2 %
P/E-luku 11,75 -3,84 8,65 14,33 1727

Y'Vuoden 2020 osalta osingonjakoehdotus ~ ? Osakekohtaiset tunnusluvut osakeantioikaistu vuoden 2020 osakeannin myotd 2 Takautuvasti IFRS 15 oikaistu
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos

Oma pé&doma / osake

Osinko / osake

Tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara keskimaarin kauden aikana

Oma p&doma

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukuma&ara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara vuoden lopussa

ESMA-ohjeistuksen mukaisten vaihtoehtoisten tunnuslukujen

laskentakaavat

Yhtié on huomioinut ESMAn uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista, jotka tulivat
voimaan 3.7.2016. Yhtién kdyttdmdt tunnusluvut ovat yleisesti tunnettuja tunnuslukuja,
jotka ovat pddosin johdettavissa tuloksesta ja taseesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei
tule pitdd IFRS-tilinpddtésnormistossa mddriteltyjé tunnuslukuja korvaavina mittareina.

Liiketulos

Oman padoman tuotto, ROE, (%) 100 x

Sijoitetun pddoman tuotto, ROI, (%) 100 x

Omavaraisuusaste (%) 100 x
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Tulos ennen rahoituseria ja veroja

Tilikauden tulos

Oma padoma (keskiarvo)

Tulos ennen veroja +
Korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - Korottomat velat
(keskiarvo)

Oma pédoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Omavaraisuusaste iiman IFRS 16, %

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste
iiman IFRS 16, %

Korolliset velat

Korottomat velat

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Oma pddoma iiman IFRS 16 vaikutusta

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Pitk&aikainen vieras pddoma

Oma padoma + Varaukset

Korolliset velat - Rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit

Oma pddoma

Korolliset velat - Vuokrasopimusvelat - Rahat,
pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Oma padoma ilman IFRS 16 vaikutusta

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat
(siséltden vuokrasopimusvelat)

Laskennalliset verovelat + Varaukset + Muut
pitkaaikaiset velat + Saadut ennakot + Osto-
velat ja muut velat + Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvat velat

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake
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Osakkeet ja osakkeenomistajat OMISTUSMAARAJAKAUMA
Tilinpaatdspaivana yhtiolld on yhteensa 87 339 410 osaketta. Ulkona olevia osakkeita on Osakkeita, kpl Osakeméira, kpl % Omistajia %
87 089 901 ja yhtitn hallussa on 249 509 osaketta. Yhtion osakepadoma on 100 000 euroa. 1-100 206 164 0.2% 4224 23,5 %
Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion osakkeilla ei ole 101 - 1000 3666 974 42 % 8 684 482 %
nimellisarvoa eika yhtidjarjestyksessa ole maardysta osakkeiden tai osakepadoman enimmais- 1001 - 10 000 13 669 373 15.7 % 4503 5.1 %
tai vahimmaismaarasta. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi dani ja yhtaldinen oikeus osinkoon.
10 001 - 100 000 13 732 527 15,7 % 538 3,0 %
100 001 - 1000 000 13 697 354 15,7 % 42 0,2 %
yli 1000 000 42 367 018 48,5 % 4 0,0 %
OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2020 =
YHTEENSA 87339410 100,0 % 18 015 100,0 %
Osakemdrs, kpl % Joista hallintarekisteroityja 7273031 8,3 % M 6,0 %
’ ()
Lehto Invest Oy 33 914 760 38,8 %
Kinnunen Mikko 1446 454 1,7 %
Saartoala Ari 1000 485 11 %
aartoaia A ° OSAKKEENOMISTAJIEN SEKTORIJAKAUMA
Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 947 045 11%
Danske Invest Finnish Equity Fund 915 718 1,0 % Osakemaara, kpl %  Omistajia %
Keskinginen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 900 000 1,0 % Yritykset 42279746 48,4 % 712 40%
Keskinginen TyGelakevakuutusyhtio Elo 71309 0,8% Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9651150 1% 21 0.1%
Veikkolainen Paavo 700 073 0.8 % Julkisyhteisot 1638 019 1.9 % 3 0,0 %
OP-Henkivakuutus Oy 690 235 0.8 % Kotitaloudet 32 994 496 37,8 % 17 205 95,5 %
Sr Saastdpankki Pienyhtiot 651512 0,7 % ://;)ti‘étiggttaVOittelemattomat 213 216 0.2 % 31 0.2 %
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 41877 591 47,9 %
Ulkomaat 562 783 0,6 % 32 0,2 %
Hallintarekisterdidyt 7273 031 8,3 % -
YHTEENSA 87339410 100,0 % 18 015 100,0 %
Muut osakkeenomistajat 38188 788 43,7 %
- Joista hallintarekisteroityja 7273 031 8,3 % 1 01%
YHTEENSA 87 339 410 100,0 %
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Tilintarkastuskertomus

Lehto Group Qyj




Tilintarkastuskertomus
Lehto Group Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lehto Group Oyj:n (y-tunnus
2235443-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.
Tilinpaatods sisaltad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpadtoksen laati-misperiaatteista, sekd emoyhtion taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittédvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

«+ tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa laki-saateiset

vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun

lis&raportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-timusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticdlle ja konserniyrityksille suorittamsamme muut

kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naitd palveluja koskevien séédnndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatdksen
litetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut

soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty

perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa
tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
madrittamisessd, seka todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.
Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet,
jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttéjle.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Namé seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekd anna naista seikoista erillistd lausuntoa.
EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset
merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla
kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon

riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Liikevaihto: myyntituottojen
kirjaaminen

(Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
osio "Tuloutusperiaatteet” sekd
konsernitilinpédtéksen liitetiedot 2, 18, 19 ja
25)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

+ Lehto Group —konsernin toiminnan luonteeseen kuuluu
rakennusurakoiden, palveluiden, uudisasuntojen sekéa
kiinteistéjen myynti erityyppisissé asiakasprojekteissa.
Naiden suoritteiden toimittamisesta ja laskuttamisesta
sovitaan asiakkaan kanssa tehdyissé sopimuksissa.

+ Tuloutettujen myyntituottojen maara ja tuloutuksen
ajankohta riippuvat erityyppisten asiakasprojektien ja niihin
littyvien sopimusten siséllosté. Konsernintilinpddtdksen
laatimisperiaatteissa on kuvattu eri suoritteiden
tuloutusperiaatteita. Tulouttamiseen liittyvéat
epdvarmuustekijat koskevat lahinna sellaisia konsernin
rakennusprojekteja, joissa asiakassopimuksista johtuvat
myyntituotot tuloutetaan ajan kulumisen mukaisesti.

+ Ajan kulumisen mukaan tuloutettavissa projekteissa
tuotto perustuu projektikohtaiseen kate-ennusteeseen,
johon liittyy johdon harkintaa vaativia ratkaisuja.
Myyntituottojen kirjaamiseen kuuluvat olennaisena
osana asiakassopimuksiin liittyvien saamisten ja saatujen
ennakoiden maarat, jotka muodostavat merkittavan
osuuden konsernitaseesta.
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Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa

+ Olemme arvioineet myyntituottoihin littyvaa sisdista
valvontaa ja testanneet keskeisten myyntituottojen

oikeellisuutta koskevien kontrollien tehokkuutta.

+ Olemme kayneet lapi tilikauden aikana tehtyja
merkittdvimpia asiakassopimuksia ja arvioineet yhtion
sisdisten toimintaperiaatteiden noudattamista. Olemme
arvioineet sopimuksiin perustuvien transaktioiden
maarittelya, luokittelua ja kirjaamista suhteessa
sovellettaviin konsernitilinpd&toksen laatimisperiaatteisiin
ja tilinpaatdssadnnoksiin.

+ Laskutuksen ja tuloutuksen osalta olemme arvioineet
konsernin toiminnanohjausjarjestelmassa tapahtuvien
kirjausten oikeellisuutta. Olemme suorittaneet
projektikohtaisten tuloutuslaskelmien aineistotarkastusta
arvioidaksemme kyseisten laskelmien seka niiden
perusteella tuloutuvan katteen etta tilinpaatdksessa
esitettavien asiakassopimuksiin perustuvien saamisten ja

saatujen ennakoiden oikeellisuutta.

Vaihto-omaisuuden
arvostaminen

(Konsernitilinpéditéksen laatimisperiaatteet,
osio ”Vaihto-omaisuus” ja
konsernitilinpddtdksen liitetieto 18)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

+ Vaihto-omaisuuden arvo muodostaa 35 %
konsernitaseen varojen yhteismaarasta.

+  Merkittdva osuus vaihto-omaisuuden tasearvosta liittyy
keskenerdisten projektien aktivoituun hankintamenoon,
joka perustuu toiminnanohjausjarjestelman
projektikohtaiseen raportointiin.

Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa

+ Olemme arvioineet konsernin vaihto-omaisuutta
koskevan raportoinnin kannalta olennaisen
toiminnanohjausjarjestelman ja siihen liittyvien yleisten
tietojarjestelmakontrollien toimivuutta.

+ Olemme testanneet projektikohtaiseen
kustannusseurantaan liittyvia siséisia kontrolleja
seka tehneet aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-
omaisuuden arvostuksen oikeellisuuden arvioimiseksi.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen
laatimisesta siten, ettad konsernitilinpddtds antaa oikean
ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaa-vat myds
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei
ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
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tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda

niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen

tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitg,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltad lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se

ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkdytoksesta tai virheest, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat
tekevat tilinpaédtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettéd kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme

ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Liséksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaérinkdytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpddtdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen

virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
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siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys

jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta

epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivaan
mennesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,

ettei emoyhtiod tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen
perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, etté se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

+ Hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpadtoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana

olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados

tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
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kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epéaedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana
tilintarkastajana tilikaudesta 2013 alkaen yhtéjaksoisesti

8 vuotta. Lehto Group Oyj:sté tuli yleisen edun kannalta
merkittava yhteiso 28.4.2016. Olemmme toimineet yhtion
tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on ollut yleisen edun
kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen

ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation,

mutta se ei sisélla tilinpaatosté eiké sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttdomme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen péivan
jalkeen. Tilinpaatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja taté tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
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Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpa&atoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa
kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen,

etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Qulussa 17. helmikuuta 2021

KPMG Oy Ab

Pekka Alatalo
KHT
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Johdanto

Lehto Group Oyj:n (jaliempana "Lehto Group” tai "Yhtid”)
hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu voimassa olevaan
lainsdddantdon ja Yhtion yhtidjarjestykseen. Lehto Group
noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n (jaliempéana "Nasdaq
Helsinki” tai "Helsingin Porssi”) sdantdjé ja Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (Corporate Governance) 2020 -suositusta
(jéliempana "Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on koko-
naisuudessaan saatavilla julkisesti Arvopaperimarkkinayh-
distyksen internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(jéliempana "CG-selvitys”) Yhtion hallitus on hyvaksynyt
17.2.2021, ja se on laadittu toimintakertomuksesta erillisena
selvityksend. CG-selvitys julkaistaan Lehto Groupin inter-
net-sivuilla osoitteessa www.lehto.fi.

Hallinnointia koskevat
kuvaukset

LLehto Groupin hallinto on osakeyhtitlain mukaisesti jaettu
yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Osakkeenomistajat kayttavat heille kuuluvia oikeuksia
paaasiallisesti yhtidkokouksessa, jonka kutsuu tavallisesti
koolle Yhtion hallitus. Yhtiokokous on lisdksi pidettava, jos
yhtidkokouksen pitdmista vaatii kirjallisesti Yhtion tilintar-
kastaja tai osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat
vahintaan yhté kymmenesosaa kaikista yhtion likkeeseen

laskemista osakkeista.
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YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Lehto Groupin ylin pdattava elin. Osakeyh-
tidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouk-
sessa paatdsvaltaansa Yhtion asioissa. Yhtiokokous paattaa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttdmista asioista.
Omistajat osallistuvat yhtidkokoukseen henkilokohtaisesti
tai edustajan valitykselld. Jokainen osake oikeuttaa yhteen

&daneen.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maa-
rédmana paivana viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesté lukien. Varsinainen yhtidkokous
paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuu-
luvista asioista kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman voiton kayttdmisesté ja hallituksen jasenten
seka tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan palkkioistaan.
Varsinainen yhtiokokous paattaa myos vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava silloin, kun hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai kun Yhtion tilintarkastaja

tai Yhtion osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat
vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion likkeeseen
laskemista osakkeista, sita kirjallisesti vaativat tietyn asian

kasittelya varten.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti kutsu yhtidkokoukseen
on toimitettava osakkeenomistajille kirjallisesti aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistéan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta, ei kuitenkaan myohemmin kuin yhdeksan

(9) paivaa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa. Kutsu
toimitetaan julkaisemalla se Yhtion internet-sivuilla tai muulla
todisteellisella tavalla kirjallisesti.

HALLITUS

Yhtion hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus vastaa siita, etta
Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudat-
taa yhtidkokouksen tai hallituksen tekemaé paatosta, joka on
osakeyhtitlain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.
Hallituksen valitsee Yhtion yhtiokokous.

Hallitus valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Yhtion yhtidjérjestyksen nojalla Yhtiolla on hallitus, johon
kuuluu 3-8 varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen
paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa on maaritelty hallituksen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus muun muassa
ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittaé ja
vapauttaa tehtévistaan toimitusjohtajan, maaraa
toimitusjohtajan tehtévat sekd paattda hanen tydehdoistaan,
hyvéaksyy Yhtion ja sen liketoiminnan strategiset

tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa
johtamisjarjestelman toiminnan. Lisaksi Yhtion hallitus
valmistelee yhdessa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kanssa Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja esittelee
sen Yhtion yhtidkokoukselle hyvaksyttéavéaksi seka
valmistelee ja esittelee palkitsemisraportin yhtidkokoukselle.
Hallitus huolehtii my&s siita, ettd Yhtidssa on maaritelty

sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd Yhtiossa
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seurataan valvonnan toimivuutta. Hallitus hyvaksyy
sisdista valvontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa koskevat
politiikat ja ohjeet sekd Yhtion tiedonantopolitiikan. Hallitus
hyvéksyy strategian pohjalta toimintasuunnitelman ja
budijetin seka valvoo niiden toteutumista. Hallitus myos
hyvéksyy vuosittain investointien kokonaismaaran ja sen
painotukset Yhtion liiketoiminnassa seka paattéaa suurista ja
strategisesti merkittavista investoinneista, yrityskaupoista
ja divestoinneista. Hallitus vahvistaa Yhtion eettiset arvot
ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutumista. Lisaksi
hallitus méaarittelee Yhtion osinkopolitiikan, jonka perusteella
osinkoehdotus annetaan yhtidkokouksen paadtettavaksi.

Yhtion tavoitteena on varmistaa, etté hallituksella on
kokonaisuutena sen tydn kannalta riittédva ja monipuolinen
osaaminen sekd kokemus. Hallituskokoonpanoa koskevan
Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
valmistelussa tulisi erityisesti ottaa huomioon Yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtidn kehitysvaihe

ja pyrkia varmistamaan, etta hallituksella ja sen jasenilla on
Yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen
ja kokemus. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtdvan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kdyttaa
riittavéasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
lukumééran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen teht&vien tehokas hoitaminen. Hallituksen
monimuotoisuuden ja sen kokoonpanon arvioimiseksi kukin
hallituksen jasenehdokas antaa luottamuksellisesti Yhtion
antamien ohjeiden mukaisesti patevyyden ja ajankayton
arviointia varten tarvittavat tiedot osakkeenomistajien
nimitystoimikunnalle hallituksen kokoonpanoa koskevaa
ehdotusta valmisteltaessa.

Hallituksen tehtdvana on myos arvioida jasentensa
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riippumattomuus. Hallituksen jasenten enemmistd on
oltava riippumattomia Yhtiosté ja liséksi vahintdan kahden
mainittuun enemmistd6n kuuluvista jasenistd on oltavia
riippumattomia Yhtién merkittavistad osakkeenomistajista.

Riippumattomuus arvioidaan vuosittain.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtidkokouksessa 14.4.2020
valitussa hallituksessa ovat toimineet Seppo Laine,
Mikko Rasanen, Anne Korkiakoski, Helena Sateri ja

Raimo Lehtio. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut

HALLITUKSEN JASENET

Seppo Laine. Tilikaudella 2020 Yhtion hallituksella oli
yhteensa 22 kokousta, joista 5 pidettiin puhelin- tai
sahkdpostikokouksena. Hallituksen jasenten keskimaaradinen

osallistumisprosentti kokouksiin oli 99.

Perustietoja hallituksen jasenista, jasenten
riippumattomuudesta, palkkioista, osakeomistuksista
ja osallistumisesta hallituksen kokouksiin on esitetty
seuraavissa taulukoissa.

Riippumaton

Riippumaton merkittavasta

Nimi Asema Syntymavuosi Koulutus yhtiostd osakkeenomistajasta

) Hallituksen o ) . .

Seppo Laine ] i 1953 KHT-tilintarkastaja Kylla Kylla
puheenjohtaja

Mikko Rasénen Hallituksen jasen 1978 KTM Kylla Kylla

Anne Korkiakoski Hallituksen jasen 1964 KTM Kylla Kylla

Helena Sateri 2 Hallituksen jasen 1956 DI Kylla Kylla

Raimo Lehtio 2 Hallituksen jasen 1957 DI, MBA Kylla Kylla
Hallituksen

Martti Karppinen ' ] i 1947 DI Kylla Kylla
puheenjohtaja

Pertti Korhonen ' Hallituksen jasen 1961 DI Kylla Kylla

" Toiminut hallituksen jasenena vuoden 2020 varsinaiseen yhtiokokoukseen 14.4.2020 asti.

2 Toiminut hallituksen jasenena vuoden 2020 varsinaisesta yhtiokokouksesta 14.4.2020 l&htien.
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HALLITUKSEN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2020

Nimi Omistus, kpl Osuus ulkona olevasta osakkeista
Seppo Laine 73 427 0,08 %
Mikko Résénen 25 030 0,03 %
Anne Korkiakoski 48 845 0,06 %
Helena Sateri 14223 0,02 %
Raimo Lehtio 15 053 0,02 %
Hallitus yhteensa 176 578 0,20 %

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT (ML. TARKASTUSVALIOKUNTATYON PALKKIOT), YHTIOLLE MYYDYT PALVELUT JA OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Hallituspalkkio 2020, Hallituspalkkio 2020, Palveluiden myynti Osallistuminen
Nimi maksettu osakkeina, euroa maksettu rahana, euroa yhtidlle 2020, euroa hallituksen kokouksiin
Seppo Laine 25299 51150 - 22/22
Mikko Résénen 12 649 27 400 - 21722
Anne Korkiakoski 12 649 28 350 - 22/22
Helena Sateri 2 12 649 22 800 - 16/16
Raimo Lehti® 2 12 649 22 800 - 16/16
Martti Karppinen' - 7 500 - 6/6
Pertti Korhonen'' - 4150 - 6/6
Hallitus yhteensa 75 895 164 150 - 99 %

" Toiminut hallituksen jasenena vuoden 2020 varsinaiseen yhtiokokoukseen 14.4.2020 asti.
2 Toiminut hallituksen jasenena vuoden 2020 varsinaisesta yhtiokokouksesta 14.4.2020 lahtien.
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Hallituksen jasenten esittelyt

Seppo Laine on toiminut Yhtion hallituksen jasenena
vuodesta 2019 alkaen. Laine toimii talla hetkelld hallituksen
puheenjohtajana Cor Group Oy:ssé, Pohjaset Oy:ssa, Tre-
vian Asset Management Oy:ssé ja Fysiopalvelu Easymove
Oy:ssé. Laine on tydskennellyt uransa aikana muun muassa
Elektrobit Oyj:n talousjohtajana ja hallituksen puheenjohta-
jana seka tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n Oulun
aluekonttorin johtajana ja International Partnerina. Laine on
koulutukseltaan KHT-tilintarkastaja.

Mikko Rasanen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodes-
ta 2013 alkaen. Résaselld on kokemusta pohjoismaisista
kiinteistomarkkinoista, kiinteistokehityksesta, kiinteistosijoit-
tamisesta ja kiinteistdtransaktioiden rahoituksesta. Rasdnen
on osakas ja hallituksen puheenjohtaja kiinteistdsijoitusyhtiod
NREP Oy:ssa ja hallituksen puheenjohtaja tai jasen lukuisissa
NREP Oy:n sijoitusportfolioon kuuluvissa kohteissa. NREP
Oy:n palvelukseen Rasanen tuli vuonna 2006. Tata ennen
Rasanen tyoskenteli Boston Consulting Groupissa, jossa han
toimi liikkeenjohdon konsulttina vuosina 2004—-2006. Rasé-
nen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Anne Korkiakoski on toiminut Yhtion hallituksen jasene-
néa vuodesta 2019 alkaen. Korkiakoski on markkinoinnin ja
viestinnan asiantuntija, joka toimii mm. Lindstrémin, Vaasan
Yliopiston, Nordic Morning Groupin, Lunawoodin ja Irepse
Oy:n (Esperi) hallituksissa. Aikaisemmin Korkiakoski on
toiminut markkinointi- ja viestintdjohtajana Kone Oyj:ssa ja
Elisa Oyj:ssa seka toimitusjohtajana ja osakkaana Havaksen
pohjoismaisissa mainos- ja viestintatoimistoissa. Korkiakoski
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Helena Sateri on Helsingin Teknillisen korkeakoulun
koneinsinddriosaston diplomi-insindori, joka on tydskennellyt
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rakentamisen parissa 40 vuotta, toiminut eri yhtididen
hallituksissa yli 15 vuotta ja valtion omistajaohjaustehtavissa
yli 10 vuotta seké Tapiolan L&mpo Oy:n hallituksessa
vuodesta 2020 lahtien. Viimeisimpana han on toiminut

Ympéristéministerion ylijohtajana vuosina 2008-2020.

Raimo Lehti6 on koulutukseltaan Helsingin Teknillisen kor-
keakoulun tuotantotalouden diplomi-insinddri ja MBA. Raimo
Lehtié on tydskennellyt uransa aikana johtotehtavissa muun
muassa ABB sekd Scania -konserneissa ja viimeisimpana
Scania South Africa (Pty) Ltd:n palveluksessa toimitusjoh-

tajana.

Paattyneet hallitusjasenyydet

Martti Karppinen toimi Yhtion hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2018 vuoden 2020 yhtitkokoukseen asti ja sen
jasenena vuodesta 2014 alkaen.

Pertti Korhonen toimi Yhtion hallituksen jasenena vuodes-
ta 2018 vuoden 2020 yhtitkokoukseen asti.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan toteutumista

koskeva selvitys vuonna 2020

Hallitus on vuonna 2017 vahvistanut Yhtitta koskevan
hallituksen monimuotoisuuspolitikan noudatettavaksi hal-
litukseen esitettavien henkildiden valinnassa. Monimuotoi-
suuspolitiikan toteutumista seurataan vuosittain hallinto- ja

ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen yhteydessa.

Yhtion liketoiminnan monipuolista tukemista ja kehittamista
varten Yhtion hallituksen kokoonpanon tulee olla riittdvan

monimuotoinen. Hallitukseen esitettavia henkiloita valittaes-

sa on tarkasteltava tasapainoa koulutustaustan, ammatillisen
osaamisen, kokemuksen, kansainvalisyyden seka ika- ja
sukupuolijakauman osalta. Hallituskokoonpanolta tavoitellaan
kokonaisuutena arvioiden riittavan laaja-alaista patevyytta,
osaamista ja kokemusta. Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan tulisi hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta
valmistellessaan ottaa huomioon hallituksen riittava moni-

Muotoisuus.

Vuoden 2020 yhtidkokouksessa osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunta esitti, etta hallituksen jasenina jatkaisivat
Seppo Laine, Mikko Réasanen ja Anne Korkiakoski. Edelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunta esitti, ettd Martti
Karppisen ja Pertti Korhosen tilalle hallitukseen valittaisiin
Helena Sateri ja Raimo Lehti®. Esitetyt henkilot valittiin
hallitukseen ja sen jarjestaytymiskokouksessa Seppo Laine
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Tavoitteeksi asetettu monimuotoisuus toteutuu Yhtion hal-
lituksessa hyvin. Yhtidn hallitus koostuu henkildista, joilla on
seka kaupallista, oikeudellista etta teknillistd osaamista. Halli-
tus muodostuu idltédan, sukupuoleltaan ja koulutustaustaltaan
erilaisista ihmisista ja se omaa vahvaa asiantuntemusta kiin-
teistdliiketoiminnasta. Hallituksen jasenistolld on lisdksi koke-
musta Yhtién tunnistamista megatrendeistd, kansainvalisista
tehtavista, kykya kehittda Yhtion toimintaa ja arvioida myods
Yhtion palveluja kdyttavien tahojen nakemyksid. Hallituksen
tekeman itsearvioinnin mukaan hallituksen jasenet ovat
kyenneet kayttdmaan hallitustydskentelyyn riittdvan maaran

aikaansa varmistaakseen hallituksen toimintaedellytykset.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan
tehostaa perustamalla hallituksen valiokuntia, joissa asioihin
voidaan perehtya laajemmin. Valiokunnilla ei ole itsendista
paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina eliming, joiden
kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettavaksi. Hallitus
on vastuussa valiokunnalle osoitetuista tehtavista. Valio-
kunnan tulee sdanndllisesti raportoida tydstaan hallitukselle.
Raporttien tulee siséltdd vahintaan yhteenveto valiokunnan
kasittelemista asioista ja esittdmista toimenpiteista. Varsi-
nainen yhtidkokous paattaa hallituksen valiokuntien jasenten

palkkioista.
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on Yhtion taloudellista
valvontaa ja raportointia koskevien asioiden valmistelu. Tar-
kastusvaliokunnan keskeiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet

on kuvattu alla.
Tarkastusvaliokunnan perustehtévdnd on:
+ seurata tilinpdatdsraportoinnin prosessia

+ valvoa taloudellista raportointiprosessia

+ seurata Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

+ kasitelld kuvaus Yhtion taloudellisen raportointiprosessiin
liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmi-
en péépiirteistd

+ seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisda-
teistd tilintarkastusta
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« arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyh-
teison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalveluiden
tarjoamista yhtidlle

« valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdo-
tus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan seka jasenet nimit-

1448 Yhtion hallitus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintéén
kolme hallituksen jasentd, joista vahintéan yhdellé on oltava
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai
tilintarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valitta-
villa hallituksen jésenilla tulee olla Lehto Groupin liketoiminnan
ja sen toimialojen hyva tuntemus seka riittava laskentatoimen
ja tilinpaatoskaytannon hallinta. Hallitus paatti jarjestayty-
miskokouksessaan 14.4.2020 valita tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Anne Korkiakosken (puheenjohtaja), Seppo Laineen
ja Mikko Résésen. Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia
seka yhtiosta etta yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa ja valiokunnan kokouksiin osallistuu valiokunnan
jasenten liséksi Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
valinnaisesti Yhtion tilintarkastajat. Liséksi valiokunnan jase-
net voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia iman, etta toimi-
van johdon edustajat ovat paikalla kyseisessé tapaamisessa.
Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa ja
kukin jasen osallistui jokaiseen kokoukseen.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Yhtion yhtidkokous paatti 11.4.2017 perustaa osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtidko-

koukselle. Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa,
etté hallituksella ja sen jasenilld on yhtion tarpeita vastaava
riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus. Nimitystoimi-
kunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsdadan-
168, muita sdannoksia ja maarayksia seka yhtiota koskevia
séantgja.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniksi kuuluvat
kolmen suurimman tehtévan vastaanottaneen osakkeenomis-
tajan edustajat. Suurimmat osakkeenomistajat maaritetaén
vuosittain syyskuun viimeisen Nasdaq Helsinki Oy:n jarjesta-
man julkisen kaupankaynnin kaupankayntipaivan tilanteen mu-
kaan Euroclear Finland Oy:n pitdman yhtién osakasluettelon
perusteella. Kukin kolmesta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimeaa yhden edustajan nimitystoimikuntaan. Jos joku ei kay-
ta nimeamisoikeuttaan, siirtyy oikeus suuruusjarjestyksesséa
seuraavalle osakkeenomistajalle, jolla muuten ei olisi nimeamis-
oikeutta. Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
asiantuntijagjasenena iiman aanioikeutta.

Mikali nimitystoimikunnassa edustettu osakkeenomistaja
luovuttaa osakkeistaan yli 50 % suhteutettuna osakkeenomis-
tajan edustajan valintahetkeen eika kuulu enaa yhtion kymme-
nen suurimman osakkeenomistajan joukkoon, tulee kyseisen
edustajan erota nimitystoimikunnasta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tulee talldin valita eronneen jasenen tilalle
uusi jasen.

Valittava uusi jadsen maaraytyy osakkeenomistajien suuruusjar-
jestyksen mukaisesti niin, ettd omistuksen maaraltdan suurin
osakkeenomistaja, jolla ei ole edustajaa nimitystoimikunnassa,
on ensisijaisesti oikeutettu nimedméaén edustajansa toimi-
kuntaan. Jos osakkeenomistaja ei kdyta nimeamisoikeuttaan,
siirtyy oikeus suuruusjarjestyksessa seuraavalle osakkeen-
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omistajalle, jolla muuten ei olisi nimedmisoikeutta. Omistus-
osuuden maard arvioidaan Euroclear Finland Oy:n pitdméan
yhtidn osakasluettelon perusteella nimitystoimikunnan jasenen

eroamishetken mukaisesti.

Toimikunnan jasenen toimikausi on muutoin voimassa valintaa
seuraavan syyskuun viimeiseen Nasdaq Helsinki Oy:n jérjesté-
man julkisen kaupankaynnin kaupankayntipdivaan asti.
Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli
puolet sen danivaltaisista jasenista. Nimitystoimikunta ei saa
tehdé péatostd, ellei kaikille sen jésenille ole varattu tilaisuutta
osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoon-
panoksi varsinaiselle yhtidkokoukselle, jossa asiasta paatetaan.
Nimitystoimikunta huomioi ehdotusta tehdessaan hallinnoin-
tikoodin vaatimukset seka hallituksen vuosittaisen arvioinnin.
Tarvittaessa nimitystoimikunta voi kuulla my&s ulkopuolisia

asiantuntijoita.

Vuonna 2020 osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostui
seuraavista jasenistéd: Hannu Lehto (Lehto Invest Oy), Mikko
Kinnunen ja Esko Torsti (Keskindinen Elékevakuutusyhtio
[Imarinen).

YHTION JOHTO

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjoh-
taja vastaa siitd, etta Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan
on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi.
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Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epéatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen
paatdsta ei voida odottaa aiheuttamatta Yhtion toiminnalle
olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallituk-
selle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

) Hannu Lehto, s. 1963, on toiminut
¢ \ Yhtidn toimitusjohtajana vuodesta
2014 alkaen, jota ennen vuosina
2008-2013 han tyoskenteli myds
Yhtion toimitusjohtajana. Lehto on
Yhtion perustajaosakkeenomistaja
ja han on toiminut Yhtion hallituksen

puheenjohtajana vuosina 2008-2014.

Vuosina 2014-2016 héan toimi Yhtion hallituksen jasenena.
Lehto tuli Yhtioén osakkeenomistajaksi jarjestelyssa, jossa
Yhtié perustamisensa yhteydessa osti Rakennusliike Lehto
Oy:n osakekannan. Hannu Lehto oli toiminut Rakennuslike
Lehto Oy:ssé sen perustamisesta alkaen vuodesta 1985,
jolloin Hannu Lehto ja Tapio Mustonen perustivat yhtion
Rakennusliike Mustonen & Lehto Ky nimisend kommandiit-
tiyhtiona. Koulutukseltaan Lehto on rakennusinsingori.

Hannu Lehto omistaa suoraan tai vélillisesti tilikauden 2020
lopussa 33 919 260 kappaletta Yhtidn osakkeita, joka muo-
dostaa yhteensé 38,9 % Yhtion ulkona olevista osakkeista.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernin johtoryhmé, johon
kuuluivat 31.12.2020 toimitusjohtajan lisaksi:

+ Veli-Pekka Paloranta, talousjohtaja

+ Juha Hoyhtya, johtaja, Asunnot-palvelualue

+ Jaakko Heikkila, johtaja, Toimitilat-palvelualue

+ Timo Reiniluoto, johtaja, Liiketoiminnan tukipalvelut

« Jukka Haapalainen, johtaja, Tehdastuotanto

+ Arto Tolonen, kehitysjohtaja

+ Kaarle Torronen, henkildstéjohtaja

+ Antti Asteljoki, kaupallinen johtaja (1.9.2020 alkaen)

Konsernin johtoryhman tehtévana on toimia toimitusjohtajan
tukena toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvissa tehtavissa,
niiden toteutuksessa ja seurannassa, erityisesti liketoiminnan
kehityksen, rahoituksen, varainhallinnan, sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan osalta.
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Veli-Pekka Paloranta, s. 1972,
on toiminut Lehdon talousjohtajana
marraskuusta 2015 alkaen.
Vuosina 2000-2015 Paloranta on

g s / tyoskennellyt JOT Automation-

ja Elektrobit-konserneissa.

Vuosina 2010-2015 han toimi

Bittium Oyj:n (ent Elektrobit Oyj)
talousjohtajana ja vuodesta 2020 alkaen han on toiminut
Bittium Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasenena.
Koulutukseltaan Paloranta on kauppatieteiden maisteri.

Juha Hoyhtya, s.1965, on toiminut
konsernin palveluksessa vuodesta
2019 alkaen. Hoyhtyalla on pitka
rakennusalan kokemus. Han on
tydskennellyt noin 24 vuoden ajan
Lemminkaisen palveluksessa, niin
Suomessa kuin ulkomaillakin. Viimeksi

hén on toiminut Telinekatajan
toimitusjohtajana, jossa tehtavassa han palveli noin neljan
vuoden ajan.

Jaakko Heikkild, s. 1971, on
toiminut konsernin palveluksessa
vuodesta 2011 alkaen. Ennen
nykyista tehtavaa palvelualueen
johtajana, hdn on toiminut
konsernissa Rakennusliike Lehdon
aluejohtajana, liiketoimintajohtajana

seké varatoimitusjohtajana. Heikkila
on tydskennellyt aiemmin mm. rakennuttamistehtavisséa
Puolustushallinnon ja Tullin palveluksessa, seké erilaisissa
rakennusalan tuotannon johdon tehtévissa. Koulutukseltaan
Heikkild on rakennusinsinddri YAMK.
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Timo Reiniluoto, s. 1966, on
toiminut marraskuusta 2014
toukokuuhun 2017 Lehdon
tytaryhtion Rakennuslike Lehto Oy:n
toimitusjohtajana ja maaliskuun alusta
2017 alkaen konsernin Liiketoiminnan
tukipalveluiden johtajana. Hanelld on

30 vuoden kokemus eri tehtévista
rakennusliikkeissd, mm. Skanskassa toimialajohtajana ja
Etela-Suomen toimitilarakentamisen aluejohtajana. Hanelld
on my6s kymmenen vuoden tytkokemus Vengjalta. Lisaksi
Reiniluoto toimi Oy Lautex Ab:n hallituksen jdsenené vuosina
2006-2013. Koulutukseltaan Reiniluoto on DI ja Hanken MBA
(Real Estate Finance).

Jukka Haapalainen, s.1975, on

toiminut konsernin palveluksessa
; | vuodesta 2019 alkaen. Haapalaisella
\/’ on lahes 20 vuoden kokemus

44 monipuolisista ja vaativista
| 1' teollisuuden kehittamis- ja
johtamistehtévista. Viimeksi han on
tyoskennellyt muun muassa Nestor

Cables Oy:ssé ja Eastman Chemical Company:ssa.

Arto Tolonen, s. 1966, on
toiminut liketoimintaprosesseihin,
tuotekehitykseen, tuotteistamiseen
ja tuotetietoon liittyvissa
johtotehtavissa Nokia Networksilla
ja viimeiset viisi vuotta Oulun
Yliopistossa perustamalla
tuotehallinnan tutkimus- ja
koulutussuunnan tuotantotalouden tutkimusyksikon
teknillisessa tiedekunnassa.

Kaarle Torrénen, s.1966, on toiminut
Lehdon henkildstojohtajana vuodesta
2018. Aiemnmin h&n on toiminut

yli 33 vuotta Puolustusvoimilla
erilaisissa rooleissa HR:n johto- ja

suunnittelutehtéavissa.

Antti Asteljoki, s.1974, on kokenut
kiinteistbalan ammattilainen, joka

on toiminut vuodesta 2004 alkaen
alan eri yritysten johtotehtévissa.
Viimeksi hén on toiminut SATO Oyj:n
palveluksessa asuntoliketoiminnasta
vastaavana johtajana.
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KONSERNIN JOHTORYHMAN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2020

Nimi Omistus, kpl Osuus osakekannasta
Veli-Pekka Paloranta 501653 0,58 %
Juha Hoyhtya 20 000 0,02 %
Jaakko Heikkila 650 073 0,74 %
Timo Reiniluoto 35 887 0,04 %
Jukka Haapalainen - -
Arto Tolonen 2673 0,00 %
Kaarle Torrénen 4500 0,01%
Antti Asteljoki (1.9.2020 alkaen) - -
Yhteensa 1204 713 1,38 %

Paattyneet johtoryhmiéjasenyydet

Toni Kankare, s.1979, oli johtoryhman jasen 31.8.2020 asti.
Siihen asti han toimi konsernin kaupallisena johtajana.

Ville Kettunen, s.1977, oli johtoryhman jasen 30.6.2020
asti. Siihen asti han toimi lakkautetun Hyvinvointitilat-palve-

lualueen johtajana.

Liiketoimintojen johto

Lehto-konsernin liketoiminta oli vuoden 2020 lopussa jaettu
kahteen palvelualueeseen, joita olivat Toimitilat ja Asunnot.
Molemmilla palvelualueilla on johtaja, joka yhdessa palve-
lualueen johtoryhman kanssa vastaa palvelualueen tuottei-
den ja palveluiden suunnittelusta, tuotannosta ja myynnista
seka liketoiminnan kehittdmisesta. Palvelualueen johtajat
raportoivat toiminnastaan konsernin toimitusjohtajalle ja
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kuukausittain kokoontuvalle palvelualueen ohjausryhmalle.
Ohjausryhmassa on edustettuna palvelualueen johdon lisaksi
toimitusjohtaja, liketoiminnan tukipalveluista vastaava johta-

ja ja talousjohtaja seka tarvittaessa muuta johtoa.

Varsinainen operatiivinen liiketoiminta tapahtuu konsernin
tytaryhtidissa, joista nelja on keskittynyt palvelualueiden
liketoimintoihin, yksi tehdastuotantoon, yksi suunnittelutoi-

mintaan ja kaksi Ruotsin toimintoihin.

Konsernin emoyhtidlla, Lehto Group Oyij:lla, ei ole varsinais-
ta liketoimintaa, vaan sinne on keskitetty joitakin kaikille
konserniyhtidille yhteisia toimintoja, jotka ovat konsernin
toiminnan hallittavuuden tai kustannustehokkuuden kan-
nalta merkityksellisia. Téllaisia tehtavia ovat muun muassa
henkildstohallinto, kirjanpito, rahoitusasioiden koordinointi,
lakiasiat, liketoiminnan kehitys, hankintatoimi, viestinta,

markkinointi ja tietohallinto.

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet
RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan paamaarana on turvata Yhtion tuloskehitys
ja varmistaa liketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla riskienhal-
lintaa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti eri liketoimin-
noissa. Riskienhallinta on osa Yhtidn strategista ja operatii-
vista suunnittelua, paivittaista paatoksentekoprosessia ja
sisdista valvontajarjes-telmaa. Riskienhallinnassa kytketaan
liketoiminnan tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset toimenpi-
teet yhdeksi kokonaisketjuksi.

Yhtié noudattaa Yhtion hallituksen hyvaksymaa politiikkaa ris-
kien hallitsemiseksi. Riskienhallinta kattaa kaiken sen toimin-
nan, joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riskien tunnistami-
seen, mittaamiseen, arvioimiseen, kasittelyyn, raportointiin,
seurantaan, valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin palvelualueiden johtajat
arvioivat strategiaprosessin ja vuosisuunnittelun yhteydes-
sa liiketoimintariskeja, jotka saattavat estaa tai vaarantaa
konsernin strategisten ja tulostavoitteiden saavuttamisen.
Palvelualueet tuottavat strategiaprosessin tueksi riskiarviot
kustakin liiketoiminnasta. Strategisia ja operatiivisia riskejéa
seurataan liiketoimintojen raportoinnin kautta kuukausittain
kokoontuvissa palvelualueiden ohjausryhmissa. Palvelualuei-
den tulee tuottaa arviot oman yksikkonsa riskeista ja esittaa
toimenpidesuunnitelmat riskien hallitsemiseksi seka raportoi-
da ohjausryhmille toteutettujen toimenpiteiden vaiheesta ja
vaikutuksista.
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Yhtién toimitusjohtaja raportoi Yhtién hallitukselle konser-
nin tunnistetuista riskeista ja suunnitelluista ja toteutetuista
toimenpiteista riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnalla pyritdan:

+ tunnistamaan ja arvioimaan systemaattisesti ja kattavasti
kaikki merkittavét, tavoitteiden saavuttamista uhkaa-
vat riskit, mukaan lukien liketoimintaan, omaisuuteen,
sopimuksiin, osaamiseen, valuuttoihin, rahoitukseen ja
strategiaan liittyvat riskit

« hyddyntdmaan optimaalisesti liketoimintamahdollisuudet ja
varmistamaan liketoiminnan jatkuvuus;

« ennakoimaan ja tunnistamaan epdvarmuustekijét ja siten
kehittdmaan riskien ennakointia seka riskien edellyttamia
toimenpiteité

+ ottamaan ainoastaan tietoisia ja huolellisesti arvioituja ris-
keja esim. liiketoiminnan laajentamisessa, markkina-aseman
kasvattamisessa sekd uuden liiketoiminnan luomisessa

+ valttdmaan tai minimoimaan vahinkoriskeja

« varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja palveluiden turval-
lisuus

« luomaan tydntekijdille turvallinen tydymparistod

+ minimoimaan epaterveiden ilmididen, rikosten tai vaarin-
kaytosten mahdollisuudet toimintaperiaatteilla, erilaisilla
jarjestelmilla, kontrolleilla ja valittdmalla reagoimisella

+ tiedottamaan riskeista ja riskienhallinnasta sidosryhmille, ja

+ kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:

+ poistamaan riskeja kokonaisuudessaan
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+ omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai hallintakeinoja,
tai

+ luomaan ylimaaraista hallinnollista taakkaa.

SISAINEN VALVONTA

Siséisté valvontaa soveltavat Yhtion hallitus, johto ja konser-
nin koko henkilokunta, jotta johto voi kohtuudella vakuuttua
Siitd, etta

« toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja strategian mukaisia

« taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat
luotettavia, taydellisia ja oikea-aikaisia, ja

+ konsernissa noudatetaan soveltuvia lakeja ja sdannoksia
sekd Yhtion siséisid ohjeita ja eettisid arvoja.

Ensimmainen ryhma koskee Yhtién perustavia liketoimin-
nallisia tavoitteita, mukaan lukien suoritus- ja kannattavuus-
tavoitteet, strategia, tavoitteiden ja toimenpiteiden taytan-
tOONpano seka resurssien turvaaminen.

Toinen ryhma liittyy luotettavien julkisten tilinpdatostietojen
valmisteluun, mukaan lukien osavuosikatsaukset ja tiivistetyt
tilinpéétostiedot seka téllaisista tilinpddtodstiedoista johdettu
valikoitu julkisesti raportoitava taloudellinen tieto, kuten
tuottojen julkistaminen.

Kolmas ryhma liittyy Yhtioon kohdistuvien lakien ja sddnnds-
ten sekd Yhtion omaksumien menettelytapojen noudattami-
seen.

Lehto Groupin sisdinen valvonta sisaltaa seuraavat
elementit:

+ Yhtidn hallituksen asettamat sisdisen valvonnan, riskien-
hallinnan ja hallinnon ohjeet ja periaatteet

ohjeiden ja periaatteiden kayttdédnotto ja soveltaminen
johdon valvonnassa

toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden sekd talous- ja
johdon raportoinnin luotettavuuden valvonta talousosas-
ton toimesta

Yhtion riskienhallintaprosessi, jonka tarkoituksena on tun-
nistaa, arvioida ja vahentaa riskeja, jotka uhkaavat Yhtion
tavoitteiden toteutumista

compliance-prosessit, joiden tarkoituksena on varmistaa,
etta kaikkia soveltuvia lakeja, sdannoksid, sisdisia ohjeita
ja eettisid arvoja noudatetaan

tehokas valvontaymparist® kaikilla organisaatiotasoilla,
siséltéden raataloidyt valvontatoimet maéritellyille proses-
seille, seka konsernin liketoiminta-alueita ja maantieteelli-
sid alueita koskevien vahimmaisvaatimusten luominen

yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen valvontakulttuuri
kaikkien tydntekijdiden keskuudessa, ja

tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka mittaavat sisdisen
valvonnan tehokkuutta.

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoimet on maaritelty
kontrollikohtien muotoon:

relevanttien prosessiriskien tunnistaminen

yhteiset kontrollikohdat/konsernin

vahimmaiskontrollikohdat tunnistetaan

yhteiset kontrollikohdat implementoidaan

liketoimintaprosesseihin

ylimaéraiset kontrollikohdat maéritelladn tarpeen mukaan
liketoiminta- tai toimintotasailla.
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Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimenpiteet, joiden
avulla varmistetaan johdon ohjeiden toteutuminen. Valvon-
tatoimilla varmistetaan riskien huomioiminen tarvittavilla
toimenpiteilld, jotta Yhtidn tavoitteet saavutetaan. Valvon-
tatoimet asetetaan organisaation laajuisesti, kaikilla tasoilla
ja kaikkiin toimintoihin. Niihin kuuluu erilaisia toimia, kuten
esimerkiksi hyvaksynnéat, valtuutukset, varmentamiset,
toimintojen tehokkuuden tarkastaminen, varallisuuden tur-
vaaminen ja vastuiden eriyttdminen.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN SISAINEN
VALVONTA

Taloudellisen raportoinnin siséiselld valvonnalla pyritdan
varmistamaan taloudellisen tiedon tarkkuus, luotettavuus,
oikea-aikaisuus ja tarkoituksenmukaisuus.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio ja tehtavat

Konsernin taloushallinto on keskitetty konsernin emoyhtiéon.
Emoyhtién organisaatio tarjoaa taloushallinnon palvelut
kaikille konsernin yhtidille. Tytaryhtioillé ei ole omaa varsi-
naista taloushallinnon organisaatiota, mutta tytaryhtididen
henkilosto tuottaa taloudellista dataa, jota kdytetdan osana
taloudellista raportointia.

Taloushallinnon keskeisid tehtavia ovat:

« Konsernikirjanpito

« Tytaryhtididen paakirjanpito

+  Myyntilaskutus ja myyntireskontran hoito
+ Ostoreskontran hoito

+ Maksusuoritusten tekeminen

+ Kuukausittaisten liketoimintoja tukevien talousraporttien
laatiminen
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+ Kassanhallinta ja rahoitustoiminnan koordinointi
+ Ennuste- ja budjettiprosessin ohjaus
+ Veroasiat ja siirtohinnoittelu

+ Yhtidoikeudelliset tehtavat

Taloushallinnon organisaatio toteuttaa operatiivista val-
vontatoimintaa talousjohtajan alaisuudessa, joka raportoi
valvontahavainnoista tarkastusvaliokunnalle.

Taloushallinnon organisaation tehtdvat on jaettu henkildittéin
ja tehtavat on kirjattu tiimien ja henkildiden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelmat

Konsernin taloudellisen tiedon paéjarjestelma on modulaa-
rinen V10-toiminnanohjausjarjestelmd, joka on raataloity
Lehto-konsernin tarpeita vastaavaksi. Koska Lehto Groupin
liketoiminta on valtaosin projektiliketoimintaa, projektin
mm. taloudelliset perustiedot sydtetddn projektin alkaessa
V10-jérjestelmaan. Kaikki projektiin littyvat tuotot, kustan-
nukset, maksut ja suoritukset kirjataan jarjestelmaan, jossa
ne voidaan edelleen prosessoida ulkoisen ja sisdisen lasken-
nan tarpeisiin.

Konsernin erillisyhtididen paakirjanpito tehdaan V10-jarjes-
telméssé ja konsernikokonaisuuden konsolidointi tehddan
Cognos Controller -jarjestelmassa. Maksulikenne hoidetaan
Analyste Banking -ohjelmistolla.

Projektien ja hankkeiden johto seuraa projektien etenemista
suoraan Profio (\V10)-jérjestelmastd, mutta siséisen lasken-
nan tulosraportit laaditaan Excel-muodossa. Tulosraporttien
laadinnassa kaytetaan paitsi tytaryhtididen kirjanpidon tietoa,
niin my&s konsernikirjanpidon tietoa ja Profio-jarjestelméasta
otettua projektidataa.

Taloudellisen raportoinnin valvonta

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta varmistetaan
sisaisilld ohjeistuksilla, tehtdvankuvilla, prosessikuvauksilla,
valtuutusmatriiseilla, paékirjanpidon velvoitteiden ja tehta-
vien jakamisella seka taloudellisen raportoinnin tarkastusko-
kouksilla.

Saanndllisesti pidettavissa palvelualueiden ohjausryhmien
kokouksissa kasitelldan kyseisen palvelualueen tulostiedot,
ja tytéryhtididen johto perustelee tuloksen syntymiseen
vaikuttaneet tekijat.

Taloushallinnon osaamistasoa pidetdan ylla sdanndllisilla kou-
lutuksilla. Tilintarkastajat arvioivat raportoinnin oikeellisuutta
muun muassa osavuosikatsausten laatimisen yhteydessa ja
tilikauden aikana tehtévan tarkastustydn yhteydessa.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN
VASTUUALUEET JA ROOLIT

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan osalta on maaritelty
seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kédesséa vastuussa Yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen teh-
tdvana on hyvan hallintotavan mukaisesti liséksi varmistaa,
etta Yhtio on riittavalla tavalla siirtanyt soveltamansa arvot
toimintaansa. Hallitus hyvaksyy sisdista valvontaa, riskien-
hallintaa ja hallintotapaa koskevat politiikat ja ohjeet. Hallitus
maarittdd Yhtion riskinottotason ja riskinkantokyvyn sekéa
arvioi niitd séanndllisesti uudelleen osana Yhtidn strategiaa ja
tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi toiminnastaan osakkeen-
omistajille.
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Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen
valvontaan liittyvista tehtavista:

+ tilinpdatdsraportoinnin prosessin seuraaminen;
+ taloudellisen raportointiprosessin valvominen;

+ Yhtion siséisen valvonnan, mahdollisen sisaisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajérjestelman tehokkuuden
seuraaminen;

« Yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevan selvityk-
sen "Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet”
sisaltyvien kuvausten kasitteleminen; ja

«+ tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateisen
tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten tarkastusvaliokun-
ta tayttda valvontatehtavansa, maaritelldadn valiokunnan
vuosisuunnitelmassa. Tarkastusvaliokunta raportoi Yhtién
hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion péivittdisesta hallinnos-
ta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja luo siséiselle valvontaympadristolle perustan
osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja ylemmaélle johdolle
sekd arvioimalla heidén tapojaan kontrolloida liketoimintaa.
Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskienhallintaprosessista
ja sen jatkuvasta kehittdmisesta, tydn resursoinnista ja riski-
enhallinnan periaatteiden tarkistamisesta seka toimintaperi-
aatteiden ja kokonaisprosessin maarittelysta. Toimitusjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana kuukausirapor-

tointia. Toimitusjohtaja, ja hanen alaisuudessaan toimivat
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konsernin johtoryhman jasenet vastaavat riskienhallinnasta
omilla vastuualueillaan.

Talousjohtaja ja taloushallinto

Talousjohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, etta kon-
sernin kirjanpito- ja taloudelliset raportointikdytédnndt ovat
lainmukaiset, ja ettd seké ulkoinen etté sisdinen talousrapor-
tointi on luotettavaa.

Taloushallinnon vastuulla on:
+ varmistaa riittdvien valvontatoimien asettamisesta
yhteistydssé palvelualueiden jondon kanssa;

+ valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden
toiminnallinen seuranta; ja

+ varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on virheetdnta, oikea-
aikaista ja noudatettavien sdanndsten mukaista.

Lakiasiainjohtaja

Lakiasiainjohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa konsernin
juridisten velvoitteiden noudattamista ja sopimusriskien hallitta-

vuutta sekd avustaa palvelualueita hankkeiden riskiarvioinnissa.

Henkil6stojohtaja

Henkildstojohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettéa
konsernin palkkahallinto ja tydsuhteisiin littyvéat hallinnointikéy-
tannot ovat lainmukaisia ja ne hoidetaan asianmukaisella tavalla.

Palvelualueiden johtajat

Palvelualueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan
toimeenpanosta palvelualueillaan. Tarkemmat sisdista
valvontaa koskevat ohjeet ja toimintamallit laaditaan kunkin

palvelualueen sisélla konsernitoimintojen asettamien peri-

aatteiden puitteissa. Palvelualueiden johto vastaa riskien-
hallintakdytantojen taytantdonpanosta vuosisuunnitelmiin
ja péivittaisiin toimintoihin, ja vastaa, etté lakeja, alemman
tason sdannoksia, siséisia ohjeita ja eettisia arvoja noudate-
taan heille osoitetuilla vastuualueilla.

Joitakin riskienhallinnan osa-alueita, erityisesti taloudellisten
riskien ja vakuutusten hallinnan osalta, on kuitenkin keskitet-
ty mittakaavaetujen hyddyntamiseksi ja riittavan konsernita-
son hallinnan varmistamiseksi.

Palvelualueiden johtajien tehtdvana on myds varmistaa, etta
liketoimintaan liittyvat sopimusriskit on arvioitu riittéavalla
tarkkuudella.

Muut annettavat tiedot

SISAPIIRIHALLINTO

Lehto Group Oyj:lla on yhtion hallituksen 9.8.2017 hyvaksy-
ma sisapiiriohje, joka sisaltaa toimintaohjeet ja menettelyta-
vat koskien sisépiiriasioita, kuten jondon liiketoimi-ilmoituksia,
kaupankayntirajoituksia ja sisapiiriluetteloita. Sisépiiriohje tay-
dentdd markkinoiden vaarinkayttdasetusta (596/2014/EU
muutoksineen) ja sen nojalla annettuja sdantoja ja asetuksia,
kotimaista saantelyd, erityisesti rikoslakia (39/1889 muu-
toksineen) ja arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksi-
neen), sekd Nasdaq Helsinki Oy:n 3.7.2016 voimaan tullutta
sisapiiriohjetta (muutoksineen).

Yhtion sisapiirin kuuluvat henkilot jaetaan kahteen ryhmaan.
lImoitusvelvollisia johtohenkilbitéd ovat hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja muut yhtion maérittelemat ylimpaan joh-
toon kuuluvat henkiltt, joilla on s&dnndllinen paasy sisépiirin-
tietoon ja joilla on oikeus tehda yhtion tulevaa kehitysta ja
liketoiminnan jarjestamista koskevia paatoksia.
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Hankekohtaisia sisdpiiriléisia ovat henkilot, joilla on paasy
yksildityd hanketta koskevaan sisépiirintietoon. Hankekoh-
taisiin sisépiirildisiin voi kuulua my®s muun muassa yhtion
puolesta tai lukuun toimivia henkildité/tahoja, kuten asian-
ajajat ja konsultit. Yhtio ylldpitéa hankekohtaista sisépiiri-
luetteloita sellaisista luottamuksellisista jarjestelyista, joita
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaan voidaan pitaa
hankkeina ja jotka voivat olennaisesti vaikuttaa yhtion
rahoitusvalineiden arvoon.

MAR-asetuksen mukaisesti ajanjakso, jonka aikana ilmoi-
tusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtion
rahoitusvalineilld ennen yhtion puolivuosikatsauksen,
yhtién toiminnan tulosta ja taloudellista asemaa koskevien
kvartaalitietojen ja tilinpaatostiedotteen julkaisemisesta on
30 vuorokautta, ns. suljettu ikkuna. Suljettu ikkuna paattyy
Lehdon maardyksen mukaisesti toisena péivana puolivuo-
sikatsauksen, tai yhtién toiminnan tulosta ja taloudellista
asemaa koskevien kvartaalitietojen taikka tilinpdatostie-
dotteen julkistamisesta. Lisdksi Lehto suosittelee, etta
kaupankaynti Lehdon rahoitusvélineilld tapahtuu suljetun
ikkunan paattymisen jalkeen eli 2.-32. paivana tulosjulkis-
tuksesta. Helsingin Porssin sisdpiiriohjeen mukaisesti sul-
jettua ikkunaa sovelletaan myods henkildihin, jotka osallistu-
vat puolivuosikatsausten ja tilinpdatdksen laatimiseen seké
muihin yhtion maarittelemiin henkildihin, eli ns. laajennettu
suljettu ikkuna. Laajennettu suljettu ikkuna tarkoittaa, ettéa
kaupankaynti yhtion rahoitusvélineilld on ehdottomasti
kiellettya laajennetun suljetun ikkunan kohteena oleville
henkilille 30 péivaa ennen yhtion toiminnan tulosta ja
taloudellista asemaa koskevien kvartaalitietojen ja tilin-
paatdstiedotteen julkaisua ja paattyy toisena tulosjulkis-
tamisen jalkeisen paivana. Liséksi Lehto suosittelee, etté
kaupankaynti yhtion rahoitusvalineilld tapahtuu suljetun
ikkunan paattymisen jélkeen eli 2.-32. paivana tulosjulkis-
tuksesta.
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LAHIPIIRIHALLINTO

LLehto Groupin l&hipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituk-
sen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan lisék-
si ne tahot, joissa lahipiirilld on vaikutusvalta joko omistamisen
tai johtamisen perusteella. Lahipiirin luetaan myos osakkuus-
ja yhteisyritykset.

Yhtion hallitus on 17.6.2020 hyvaksynyt l8hipiiriohjeistuksen,
joka méarittelee Lehto Groupissa noudatettavat periaatteet
[&hipiirin kanssa tehtéavissa liketoimissa. Ohjeistusta sovelle-
taan ylla maariteltya I&hipiiria laajemmin koko Lehto Groupin
henkildstoon. Ohjeistuksen mukaan kaikkien 18hipiiriliike-
toimien tulee tapahtua markkinaehtaisilla hinnoilla ja muilla
ehdoilla, eli samoailla periaatteilla kuin riippumattomien osa-
puolten kanssa. Yhtio yllapitaa lahipiirirekisteria ja noudattaa
selkeitd paatoksenteko-, raportointi- ja ennakkohyvaksymis-
menettelyja.

SISAINEN TARKASTUS

Yhti6lld ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Té&ma on huomioitu vuosittaisen tilintarkastussuunnitel-
man sisallossé ja laajuudessa. Tilintarkastus kohdennetaan
tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta erikseen sovittuihin
painopistealueisiin.

TILINTARKASTUS

Yhtion yhtidjarjestyksen kohdan 6 mukaan Yhtidlle valitaan
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd, jonka paéavastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimi-
kausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Yhtion tilintarkastajana on vuonna 2020 toiminut
tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab, joka on nimennyt KHT
Pekka Alatalon Yhtion p&éavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Tilintarkastuksesta vuonna 2020 maksetut palkkiot olivat
noin 271 000 euroa. Lisdksi maksettiin tilintarkastajalle
noin 114 000 euroa muista kuin tilintarkastukseen liittyvista
palveluista.

115



Lehto Group Oyj

Voimatie 6 B lehto@lehto.fi
90440 Kempele p. 0207 600 900 www.lehto.fi

116
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https://www.instagram.com/lehto_gram/
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