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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Liitetieto 2017 2016
Liikevaihto 2 594 139 361 789
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1480 387
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
Tlllnpaatos 2017 varastojen muutos 45 355 23921
Valmistus omaan kayttéon 796
Tilintarkastettu tilinpaatos Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -245 074 -133 137
Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS.......c.ov.ovevieieeeeeeeeeeeeceeeeeeeee e Ulkopuoliset palvelut -251 406 -162 146
KonsennitaseyERSHNGE. —UNNNIE—-— . Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 61268 DR
Poistot ja arvonalentumiset 5 -3161 -2 167
Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS .....c..ooooiiiiiiiiieeeeeeeee e . o
Liiketoiminnan muut kulut 6 -19 320 -11 375
Laskelma konsernin oman padgoman muutoksista, IFRS ...........ccceeiiviiennn. Liikevoitto 61541 40351
Konsernitilinpadtoksen litetiedot ......covviieiiiieiiiiecc e
Rahoitustuotot 7 307 233
Emoyhtion tuloslaskelma, FAS.........cooiiiiiieeieecee e Rahoituskulut 7 710 44>
EmoyhiiGRRASENEASIN. | | @ o rmemmmnneonuwoasaaeo . S . Osuus osakkuusyritysten tuloksista 13 24 3
Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS .........ccoiiiiiiiicece e, Voitto ennen veroja 61162 40 146
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot ........ocoooiiiiiii, Tuloverot 8, 16 11983 8243
Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta..........ccccoceiiiiiiiiiiciiiiicen, Tilikauden voitto 49 179 31 904
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset..........ccccoevirieane. . . .
Laajan tuloksen jakautuminen
TilNPAGtOSMErKiNta ..o Emoyhtion omistajille 49217 31903
KONSEININ FUNNUSIUVUL ..ottt eee e e seeenenesaena Maddraysvallattomille omistajille -38 1
. = 49179 31904
Osakkeet ja osakkeenomistajat..........cccccceiiiiiiiiiiiiiiici . L
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
TilNtarkaStUSKEIrTOMUS. .....eoveeeeeeeeeee ettt et e ee et ee et e e eeeeeee e ene e voitosta laskettuosakekohtainen tulos,
euroa/osake 9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,
euroa / osake 0,84 0,59
Osakekohtainen tulos, laimennettu,
euroa / osake 0,84 0,59
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Konsernitase, IFRS

VARAT Liitetieto  31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 10 4624 4624
Muut aineettomat hyédykkeet 10 2132 3398
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 11 10621 8 001
Sijoituskiinteistot 12 757 777
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 820 796
Muut rahoitusvarat 14 199 199
Saamiset 15 1006 1050
Laskennalliset verosaamiset 16 4325 2688
Pitkdaikaiset varat yhteensa 24 483 21534
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 119 855 77 460
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 127 066 91 689
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 18 3 317
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat muut rahoitusvarat 19 23269 30120
Rahavarat 20 44739 37570
Lyhytaikaiset varat yhteensa 314 932 237 155
VARAT YHTEENSA 339415 258 689
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1000 EUR

OMA PAAOMA JA VELAT Litetieto  31.12.2017 31.12.2016
Oma padoma

Osakepdaoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 69 155 69 155
Muuntoero -79 1
Edellisten tilikausien voittovarat 34 346 14 398
Tilikauden voitto 49 217 31903
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 152 740 115 557
Maaraysvallattomien omistajien osuus 271 3
Oma padoma yhteensa 21 153 011 115 560
Pitk3aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 427 432
Varaukset 22 4098 3044
Rahoitusvelat 23 11109 4093
Muut pitkdaikaiset velat 24 2 485 3634
Pitkadaikaiset velat yhteensa 18119 11203
Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot 24 69 237 67 287
Ostovelat ja muut velat 24 72510 49 418
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

velat 24 700 2 681
Rahoitusvelat 23 25840 12 540
Lyhytaikaiset velat yhteensa 168 285 131 927
Velat yhteensa 186 404 143 129
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 339415 258 689
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

31.12.2017 31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Rahoitustuotot ja-kulut
Luovutusvoitot
Osinkotuotot
Tuloverot

Kéyttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten
muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyoddykkeisiin
Tytaryritysten hankinta !

Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden
luovutustulot

Myytavissa olevien rahoitusvarojen hankinta ja

luovutustulot

Lainasaamisten takaisinmaksut
Myodnnetyt lainat

Saadut osingot

Investointien nettorahavirta
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49179

707
3161
24

-40 616
-42 396
30579

-764
307
-15292
-2777

-4 082
-412
-1053

6216
-933

-259

31904

1783
2167
=3
224
-71
-16
8243

-32 850
-25316
30 345

-441

214
-7 878
8304

-7 413
-144
-4 490

53

91

65

-2 311
16
-14133

1000 EUR

Liitetieto  31.12.2017 31.12.2016

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot
Lainojen lyhennykset

Oman pddoman ehtoisen lainan
maksetut korot

Maaraysvallattomien osuuksien hankinta
Maksetut osingot

Osakeanti

Osakeantiin liittyvat transaktiokulut

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos (+/-)
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

23 51673
23 -34 870

-939
-12 815
306

3354

318

-1

67 690

19, 20 68 008

9130
-8 992

-174
-921
-7 929
60 505
-2714
48 903

43 074

24 616
67 690

1) Tytéryritysten ja maardysvallattomien osuuksien hankinta johtuu aiemmilla tilikausilla

hankittujen osuuksien myyjille maksetuista ehdollisista lisdkauppahinnoista.
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1000 EUR
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
vapaan oman omistajille vallattomien
padoman Oman padoman Kertyneet kuuluva oma omistajien Oma pdaoma
Osakepddaoma rahasto ehtoinen laina voittovarat padoma osuus yhteensa
Oma paidoma 1.1.2016 100 5830 4992 22432 33 354 38 33391
Laaja tulos
Tilikauden tulos 31903 31903 1 31904
Tilikauden laaja tulos yhteensdi 31903 31903 1 31904
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7929 -7 929 -7 929
Osakeanti 65 497 -4 992 60 505 60 505
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittdmasti johtuneet menot -2172 -2172 -2172
Osakepalkitseminen 33 33 33
Oman pddoman ehtoisen lainan korot -138 -138 -138
Muut muutokset 1 1 -35 -34
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 63325 -4 992 -8 033 50 300 -35 50 265
Oma padoma 31.12.2016 100 69 155 46 301 115 557 3 115 560
Oma padoma 1.1.2017 100 69 155 46 301 115 557 3 115 560
Laaja tulos
Tilikauden tulos 49217 49 217 -38 49 179
Tilikauden laaja tulos yhteensdi 49 217 49 217 -38 49179
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -12 815 -12 815 -12 815
Osakeperusteinen palkitseminen 858 858 858
Muut muutokset -76 -76 306 230
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -12 034 -12 034 306 -11 728
Oma paidoma 31.12.2017 100 69 155 83485 152 740 271 153 011
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Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Lehto Group on rakennus- ja kiinteistdalan konserni. Konsernin emoyhtié on Lehto
Group Oyj, jonka liiketoiminta on organisoitu sen tytaryhticille. Emoyhtion kotipaikka on
Kempele ja rekisteroity osoite Voimatie 6 B, 90440 Kempele.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa emoyhtion padkonttorista osoitteesta
Voimatie 6 B, 90440 Kempele. Lehto Group Oyj:n hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen
14.2.2018. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jdlkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa.
Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpadatoksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2017 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdaadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-sddnndksia taydentdvien
kirjanpito- ja yhteistlainsaddannon mukaiset.

Konserni siirtyi 1.1.2013 aikana kansainvaliseen IFRS-tilinpaatoskdytantdon ja on sovel-
tanut tassa yhteydessa IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttéénotto -standardia,
siirtymdpaivan ollessa 1.1.2012.

Konsernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun otta-

matta myytavissa olevia rahoitusvaroja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon. Tilinpaatos-
tiedot esitetdan tuhansina euroina.
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Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa Lehto Group Oyj:n seka sellaiset tytaryhtiot, joissa emoyh-
tiolla on suoraan tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden danimaarista tai joissa
konsernilla on muutoin maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osalli-
sena yhteisossa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa val-
taansa. Hankitut tytdryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siitd hetkestd alkaen,
kun konserni on saanut niissd maaraysvallan. Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmalla. Konsernin sisdiset lilketapahtumat, sisdiset katteet seka sisdiset
saamiset ja velat eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Maaraysvallattomien

omistajien osuus sisaltyy omaan pddomaan erillisend erana.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkupe-
raiseen hankintamenoonsa. Ne poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konser-
nin aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet sisaltavat koneet ja kaluston, omassa kdytossa
olevan tehdaskiinteiston seka muita aineellisia hyodykkeita, jotka ovat Iahinna vuokra-
huoneistojen aktivoituja peruskorjausmenoja. Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vasti-
ke, maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Ennen siirtymdpaivaa tapahtuneisiin lilketoimintojen yhdistamisiin on sovellettu IFRS 1 -
standardin mukaista helpotusta IFRS 3 -standardin soveltamisesta eli lilkearvon oletus-
hankintamenona on kaytetty sen aiemman tilinpaatdésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa.
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Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, etta arvo saattaa olla alentunut. Tata tar-
koitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon silloin, kun hankinta-
meno on madritettavissd luotettavasti ja on todennakdista, ettd omaisuuserasta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomat oikeudet ovat ohjelmistoja ja lisensseja seka liiketoimintojen yhdistami-
sesta syntyneitd asiakassuhteita. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittuihin sopimuk-
siin perustuvat asiakassuhteet kirjataan hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon. Niiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitadn taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla. Konsernin aineettomilla hyddykkeilld on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika ja ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien hyddykkeiden poistoaika on 3-5 vuot-
ta. Jaanndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintdan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Sijoituskiinteist6t

Sijoituskiinteistot ovat kiinteist6jd, joita konserni pitaa hallussaan hankkiakseen vuok-
ratuottoa tai omaisuuden arvonnousua tai niitd molempia. Sijoituskiinteistot kirjataan
alun perin hankintamenoon, johon sisallytetdadn transaktiomenot. Myéhemmin sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperaisiin hankintamenoihin, joista on vahennetty poistot ja
arvonalentumiset. Sijoituskiinteistdt poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Konsernin sijoituskiinteistot ovat liike- ja asuin-
kiinteist6jd, ja ndiden rakennusten ja rakennelmien arvioitu taloudellinen vaikutusaika on
20 vuotta. Sijoituskiinteistdjen jadnndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetel-
ma tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
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Sijoituskiinteistdjen kaypa arvo esitetdan liitetietona. Sijoituskiinteistdista saatavat
vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivand, onko viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserdsta kerrytettdvissd oleva rahamaard. Liikearvosta kerrytettdvissd oleva
rahamdara arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Lisaksi liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan aina, kun esiintyy jokin viite siita, etta
yksikdn arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on paa-
osin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riip-
pumattomia muiden vastaavien yksikoiden rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikko on

konsernin alin sellainen taso, jolla liikearvoa seurataan sisdista johtamista varten.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuk-
sesta johtuvilla menoailla tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayt-
toarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuseradstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa mark-
kinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan kuluna, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuot-
tavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen vahentdamaan muita yksikdn
omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poisto-
jen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kdytetty maari-
tettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huo-
mattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % aani-
vallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maardysval-
taa. Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaa

kayttaen.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen maa-
raysvalta. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yh-
teisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun
taas yhteisessa toiminnoissa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia

ja velkoja koskevia velvoitteita.

Yhteisyritykset yhdistelldadn padomaosuusmenetelmalld. Konsernilla ei ole téllaisia yhti-
oita. Konsernin osuudet yhteisissa toiminnoissa yhdistelldadn suhteellisesti omistusosuu-
den mukaisesti. Talloin konsernitilinpaatokseen yhdistelladan omistusosuuden mukainen
osuus jokaisesta yhteisestda maaraysvallassa olevan yksikon varojen, velkojen tuottojen ja

kulujen erdsta rivi riviltd konsernitilinpdatdksen vastaaviin eriin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niistd on alempi. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-

vittavat menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuus muodostuu rakenteilla olevista kohteista, myytavaksi tarkoitetuis-
ta valmiista kohteista seka toiminnassa kaytettavista aineista ja tarvikkeista. Naiden
hankintameno muodostuu tontin arvosta ja muista rakentamisen raaka-aineista, vieraan
padoman menoista, suunnittelukuluista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista menois-

ta sekd muista valittomista ja valillisista rakennushankkeisiin liittyvista menoista.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset,
myytavissd olevat rahoitusvarat ja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella,
ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot sisallytetdan
rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myy-
maan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteadt tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika
konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
nimenomaisesti luokittele myytadvissa oleviksi. Niiden arvostusperuste on jaksotettu han-
kintameno efektiivisen koron menetelmaa kadyttaen. Ne sisaltyvat taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli
12 kuukauden kuluttua.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka
on nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden
ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisdllytetdan lyhytaikai-

siin varoihin. Myytéavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista
sijoituksista. Kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
oman padoman Muut rahastot -erdan sisaltyvdssd kdyvan arvon rahastossa verovaikutus
huomioon ottaen.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittdin likvideja sijoituk-
sia. Sijoituksiin liittyy kuitenkin rahavaroja suurempi riski arvonmuutoksesta.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkital-
letuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutos-
ten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintdan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisal-
lytetdan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmal-
|4 jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siir-
tda velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypdan arvoon sina paivana,
jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kdy-
paan arvoon. Konserni ei sovella suojauslaskentaa johdannaissopimuksiin. Raportointi-
paivana konsernilla ei ollut johdannaissopimuksia.

Vieraan padoman menojen aktivointi

Yhtié aktivoi ehdot tayttavdan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta valittbmasti johtuvat vieraan padoman menot osaksi kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa. Ehdot tdyttdva omaisuusera on kyseessa silloin, kun sen valmiiksi saat-
taminen aiottuun kayttotarkoitukseen vie huomattavan pitkan valmistusajan. Aktivointi
aloitetaan, kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia, joista aiheutuu vieraan padgoman
menoja, ja kun toimenpiteet, joilla omaisuusera saatetaan aiottuun kayttéonsa tai myyn-
tiin, ovat kaynnissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset toimenpiteet, jotka liit-
tyvdt omaisuuseran saattamiseen aiottuun kayttéon tai myyntiin, on suoritettu loppuun.
Omaperusteisissa asuntoprojekteissa vieraan pddoman menot aktivoidaan rakennusaika-
na ja tuloutetaan liikevoiton ylapuolella projektikuluna luovutushetkella.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudelli-
nen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernin varaukset ovat takuuvarauksia,
jotka perustuvat arvioituihin valmistuneiden rakennusurakoiden jalkityokustannuksiin
Takuuvarauksen mdara arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemuspe-
rdisen tiedon perusteella. Mikali takuutyovaraukset toteutuvat arvioitua suurempana,
kirjataan ylimeneva osuus saman tien kuluksi. Mikali takuuajan paatyttya puolestaan
havaitaan varauksen olleen liian suuri, puretaan varaus tulosvaikutteisesti.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpdatoksessa silta
osin kuin niiden toteutumista pidetdan todennakdisend ja niista aiheutuvan vastuun
maaraa voidaan arvioida luotettavasti.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
sopimuksen edellyttdméat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen vel-
voite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan
epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei todenndkoisesti edellytda maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollisesta velasta ei kirjata varausta ja
se esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Raportointipdivdana konsernilla ei ollut ehdollisia
velkoja.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi, jos omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat olennaisilta osin
vuokralle antajalle, kasitelladan muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten pe-
rusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan
kuluessa. Konsernin kaikki vuokrasopimukset luokittuvat muiksi vuokrasopimuksiksi.
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Tuloutusperiaatteet

Pitkdaikaiset rakennusurakat ja palvelusopimukset

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusasteen mukaisesti,
jos hanke tayttaa pitkaaikaishankkeen ominaisuudet ja sen lopputulos on luotettavasti
arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeet ovat erityisesti neuvoteltuja sopimuksia, joissa ostaja
pystyy vaikuttamaan hankkeen ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloittamista tai sen
aikana. Jos projektin lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavissa, siita kirjataan tuottoja
vain sithen maaradn asti kuin toteutuneita menoja vastaava maara on todennakoises-
ti kerrytettavissa ja menot kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat.
Projektien valmistusaste on maaritetty padosin suhteuttamalla toteutuneet kustannuk-
set arvioituihin kokonaiskustannuksiin, mikali se ei olennaisesti poikkea rakentamisen
fyysisesta valmiusasteesta. Mikali osatuloutuksessa sovelletaan fyysistd valmiusastetta,
perustuu valmiusaste kolmannen osapuolen tuottamaan valmiusastetodistukseen. Mikali
on todennakdista, ettd projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirja-
taan kokonaan kuluksi.

Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti

Kiinteistorakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole sopimukseen perustuvaa oikeutta vai-
kuttaa kohteen keskeisiin ominaisuuksiin tuloutetaan kohteen valmistuttua luovutuksen

mukaisesti tavaroiden myynnin tuloutusperiaatteiden mukaisesti silloin, kun kohteeseen
liittyvat riskit ja hyodyt ovat siirtyneet ostajalle. Rakentamisen aikana myytyjen asuntojen
osalta riskien ja hydtyjen katsotaan siirtyvan kohteen valmistumishetkelld ja valmiiden

asuntojen osalta myyntihetkella.

Kiinteist6jen ja tavaroiden myynti

Kiinteistojen ja tavaroiden myynti tuloutetaan silla hetkelld, kun tuotteen omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Padasaantdisesti tama tarkoittaa
hetked, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen mukaisesti asiakkaalle.
Liikevaihdossa esitetdan kdypadn arvoon kirjatut tuotot oikaistuna valillisilla veroilla ja

myonnetyilld alennuksilla.
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Korkojen ja osinkojen tuloutus

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmalla. Osin-
got tuloutetaan, kun oikeus niiden saamiseen on syntynyt.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoiton kéasitetta. Konserni
on maaritellyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liike-
vaihtoon lisatadn liiketoiminnan muut tuotot, véhennetdan valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos, aineiden ja tarvikkeiden kaytto, ulkopuoliset palvelut,
tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetddn
liikevoiton alapuolella.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on eldkejarjestelyja. Elakejarjestelyt luokitellaan etuus-
pohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle eika konsernilla ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus
koskee. Kaikki konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Yhtiolla on voimassa kaksi osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Kannustinjarjestelman
mukaiset palkkiot suoritetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Osakkeina maksetta-
va osuus arvostetaan kdypaan arvoon sen myontamishetkelld. Kannustinjdrjestelmasta
kirjattava kulu perustuu konsernin arvioon siitd osakkeiden maarasta, johon oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Osakkeina maksettava osuus kir-
jataan oikeuden syntymisajanjakson aikana tyosuhde-etuuksista aiheutuneiksi kuluiksi ja

omaan paaomaan. Rahana suoritettava osuus kirjataan oikeuden ansaintajakson aikana
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tyosuhde-etuuksista aiheutuneiksi kuluiksi ja velaksi. Velka uudelleen arvostetaan aina

tilinpaatdspadivana.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten seka konsernin
ylimman johdon lisdksi ne tahot, joissa lahipiirilla on vaikutusvalta joko omistamisen tai
johtamisen perusteella. Lahipiiriin kuuluvat myos osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiirin
kanssa tehdyt liilketoimet on esitetty liitetietojen kohdassa ”Lahipiiritapahtumat”.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan
tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja —saamisen muutos. Suoraan omaan paaomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa padomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisista
valiaikaisista eroista kayttden joko tilinpaatdshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai
mydhemmin voimaantulevaa, vahvistettua verokantaa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vain sithen maaraan asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Merkittdvimmat
valiaikaiset erot syntyvat kayttamattomista tappioista ja osatuloutusten sekd rahoitusku-
lujen aktivoinneista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon verosaamisena
siind maarin kuin yhtio pystyy niitd todennéakoisesti hyddyntamaan lahitulevaisuudessa.
Verotuksessa vdhennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Johdon harkintaa edellyttaviat laatimisperiaatteet ja arvoihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laatiessaan johto on joutunut tekemaan tulevaisuuteen kohdistuvia kirjan-
pidollisia arvioita ja oletuksia sekd tekemaan harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja paatdkset vaikuttavat rapor-
tointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méariin seka esitettyihin
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ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, joissa
tilinpaatokseen merkittyja eria on arvioitu.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittaessaan aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
seka sijoituskiinteistojen taloudellisia vaikutusaikoja. Tilinpadtospdivan merkittdvimmat
arviot ja tulevaisuutta koskevat oletukset liittyvat valmistusasteen mukaiseen osatulou-
tukseen, vaihto-omaisuuteen, varauksiin seka arvonalentumistestauksiin. Alla on esitetty
tietoa keskeisista johdon harkintaa ja arvioita vaativista tilinpaatoksen osa-alueista.

Valmistusasteen mukainen tuloutus

Valmistusasteen mukaisesti tuloutetuissa rakennusprojekteissa tuotto perustuu yleensa
urakkasopimukseen ja hankkeiden tuottoennustetta arvioidaan saannéllisesti. Hankkeen
kokonaiskustannukset perustuvat puolestaan johdon parhaaseen mahdolliseen arvi-
oon projektin loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta.
Projektin toteutuneita tuottoja ja kustannuksia sekd arvioitua lopputulosta seurataan
sadnnollisesti kuukausittain.

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi sdanndllisesti vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta parhaan
arvionsa mukaisesti. Vaihto-omaisuudessa olevien valmiiden, mutta myymattomien
kohteiden arvoa on niiden hankintameno tai sitd alempi todennakéinen myyntihinta. To-
dennakdista myyntihintaa arvioitaessa johto huomioi markkinatilanteen sekd myytavan
kohteen mahdollisen kysynnan.

Varaukset

Varaukset koostuvat paaosin toimialalle tyypillisistd takuutyévarauksista. Maara arvioi-
daan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemusperaisen tiedon perusteella.

Liikearvon alentumisen testaaminen

Lilkearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kdyttéarvolaskelmiin.
Kayttoarvolaskelmien rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tulos- ja
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markkinakehityksesta. Liikearvon testaamisessa kdytetyt arviot on esitetty liitetietojen
kohdassa ”"Muut aineettomat hyédykkeet”.

Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Konserni on noudattanut 1.1.2017 alkaen seuraavia uusia ja muutettuja standardeja:

* Muutokset IAS 7:44n Disclosure Initiative

e Muutokset IAS 12:een Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomis-
ta tappioista

* Muutokset IFRS 12:een (ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa)
* |FRS-standardien vuosittaiset parannukset, muutoskokoelma 2014-2016

Kyseisillad standardeilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen. IAS 7
muutosten osalta konsernitilinpaatdksen esittdmiseen on tehty pienia muutoksia.

Seuraavia konsernitilinpdatoksen laatimiseen liittyvid uusia ja muutettuja standardeja on
sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla:

e |IFRS 4 Vakuutussopimukset

e |FRS 17 Vakuutussopimukset

e Muutokset IFRS 9:dan ja IAS 28:een Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

e Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

e Tulkinta IFRIC 23 Tuloverokdsittelyjd koskeva epavarmuus

* |AS 40 Sijoituskiinteistot

YIl& mainituilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei konsernin arvion mukaan tule ole-
maan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen tai ne vaikuttavat liitetietoihin.

Konserni on alustavasti arvioinut alla mainittujen uusien standardien vaikutusta
tilinpdatokseen:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardin voimaantulolla ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpdaatokseen muuten kuin muuttuvien liitetietojen myota. Yhtion
asiakassopimukset ovat kestoltaan paaosin alle 12 kuukautta. Yhtion suorittaman ana-
lyysin perusteella asiakassopimuksista on tunnistettu kohtia, joihin standardilla on pienia
vaikutuksia. Téallaisia ovat mm. asiakassopimusten yhdistaminen, urakkasopimuksiin kuu-
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lumattomien lisatéiden tulouttaminen seka muuttuvien vastikkeiden kasittely. Nykyisten
standardien mukaisesti osatuloutettavat pitkdaikaishankkeet tayttavat padosin IFRS 15
-standardin kriteerit ajan kuluessa tulouttamiseen, joten hankkeiden tuloutusajankohdan
ei odoteta oleellisesti muuttuvan. Omaperusteinen tuotanto tuloutetaan jatkossakin luo-
vutuksen mukaan, eli yhtena ajankohtana, mikali se ei tayta ajan kuluessa tulouttamisen
kriteereita. Laaditun analyysin perusteella yhtio ei odota hankkeiden tulouttamisen ajan-
kohdan muuttuvan oleellisesti. Uutta standardia sovelletaan 1.1.2018 alkavalla tilikaudel-
la. Konserni ottaa uuden standardin kayttoon takautuvasti IAS 8:n mukaisesti 1.1.2018 ja
esittdd vuoden 2017 osalta oikaistut vertailutiedot. Muutosten vaikutus yhtion vuoden
2017 liikevaihtoon on vahainen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset korvaa IAS 17 standardin. Yhtion tilinpdatoshetkelld voimassa
olevat vuokrasopimukset ovat padasiassa toimitilavuokrasopimuksia seka pienten konei-
den ja kaluston vuokrasopimuksia, jotka ovat irtisanottavissa lyhyelld irtisanomisajalla.
Yhtio arvioi, ettd uudella standardilla ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen
yhtion nykyisen vuokrasopimuskannan osalta. Yhtiolla on kuitenkin vuokralle ottajana
allekirjoitettuna pitkaaikainen toimitilavuokrasopimus, joka alkaa vuoden 2018 aikana.
Tahan sopimukseen liittyva vastuu on esitetty toimitilavuokravastuissa, ja se luokitellaan
IFRS 16 standardin mukaisesti omaisuuseraksi ja velaksi.

I[FRS 9 Rahoitusinstrumentit tuo merkittdvia muutoksia rahoitusinstrumenttien, vel-
kojen ja sijoitusten luokitteluun ja arvostamiseen, luottotappioiden kirjaamiseen seka
suojauslaskentaan. Yhti6 arvioi, ettd uudella standardilla ei ole merkittdvaa vaikutusta
muuta kuin muuttuvien liitetietovaatimusten myéta. Rahoitusvarojen arvonalentumisten
madrittdmiseen sovelletaan 1.1.2018 alkaen odotettuihin luottotappioihin perustuvaa
yksinkertaistettua mallia, jolloin arvonalentumiskirjaukset myyntisaamisista kirjataan
madraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
maaraa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut standardimuutoksen kautta konsernin osakepalkkiojar-
jestelyt kasitelldan kokonaisuudessaan osakkeina selvitettdvina jarjestelying, kun ne tata
ennen kasiteltiin osakkeina ja rahana selvitettavina. Siirryttdessa 1.1.2018 standardi-
muutoksen soveltamiseen aiemmin velkana kasitelty osuus jarjestelysta kirjataan omaan
padomaan. Standardimuutoksella ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.
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Konsernin liitetiedot

1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi toimintasegmentti, Rakentamispalvelut. Yhtié toimii maantieteellisesti
padosin vain Suomessa. Konsernissa toimintasegmentin tuloksellisuuden arvioinnista
sekad resurssointipaatoksista vastaa ylimpana operatiivisena paatoksentekijana konsernin
johtoryhma. Konsernin johdon raportointi perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadit-
tuihin tilinpaatoksiin.

Tulos 2017 2016
Liikevaihto 594 139 361789
Liiketoiminnan muut tuotot 1480 387
Liiketoiminnan muut kulut -530917 -319 658
Poistot -3161 -2 167
Liikevoitto 61541 40 351
Korkotuotot 307 233
Korkokulut -710 -442
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 24 3
Segmentin voitto/tappio ennen veroja 61162 40 146
Varat
Segmentin varat 339415 258 689
Osuudet osakkuusyrityksissa 820 796
Investoinnit 4493 4493
Velat
Segmentin velat 186 404 143 129
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1 000 EUR
Suurimmat asiakkaat
Konsernin Rakentamispalvelut-segmentin tuotot kolmesta suurimmasta hankkeesta oli-
vat yhteensa noin 42,5 milj. euroa vuonna 2017 (40,3 milj. euroa vuonna 2016), eli noin

7 % (11 %) segmentin liikevaihdosta. Vuonna 2017 suurimman yksittdisen asiakkaan
osuus liikevaihdosta oli 3 % (3 % vuonna 2016).

2. LIIKEVAIHTO

2017 2016
Pitkaaikaiset rakennusurakat ja palvelusopimukset 459 041 225613
Luovutuksen mukaisesti tuloutettujen asuntojen myynti 134 414 135961
Vuokratuotot 684 215
Yhteensa 594 139 361 789

Liikevaihdossa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka ovat yhtion varsinaista liike-
toimintaa. Vuokratuotot kohdistuvat kohteisiin, jotka yhti¢ on itse rakentanut.

Tilikauden loppuun mennessa keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista oli kirjattu toteutu-
neita menoja ja kirjattuja voittoja (tappioilla vihennettyna) yhteensa 239,1 milj. euroa
(196,9 milj. euroa vuonna 2016) seka saamisia 55,0 milj. euroa (41,7 milj. euroa) ja
saatuja ennakoita 11,4 milj. euroa (24,2 milj. euroa).
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3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2017 2016
Vuokratuotot 100 147
Avustukset ja tuet 2 4
Vahingonkorvaukset 27 165
Luovutusvoitot 4 71
Hankittujen liiketoimintojen lisdkauppahintavelkojen 1326
muutokset
Muut tuotot 22 0
Yhteensa 1480 387

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka eivat ole

yhtidn varsinaista liiketoimintaa. Luovutusvoitot ovat kdyttdomaisuuden ja osakesijoituk-

sien myynnista syntyneita myyntivoittoja.

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

2017 2016
Palkat 48 296 29558
Kateisvaroina maksettava osuus osakepalkkioista 758 42
Osakkeina toteutettavat osakepalkkiot 858 33
Elakekulut- maksupohjaiset jarjestelyt 8900 6541
Muut henkildsivukulut 2 455 748
Yhteensa 61 268 36 921

Tarkempi kuvaus osakepalkkiojarjestelmasta on esitetty liitetietojen kohdassa "Oma

padoma”.
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1000 EUR

Konsernin henkildkunta tilikaudella keskimaarin 2017 2016
Toimihenkilot 512 296
Tyontekijat 501 270
Yhteensa 1013 566
Konsernin henkil6kunta tilikauden paattyessa 2017 2016
Toimihenkilot 579 392
Tyontekijat 605 355
Yhteensa 1184 747
5. POISTOT

Poistot aineellisista kdyttéomaisuushyodykkeista 2017 2016
Koneet ja kalusto 995 493
Muut aineelliset hyodykkeet 90 8
Yhteensd 1085 501
Poistot ja arvonalentumiset muista

aineettomista hyédykkeista 2017 2016
Asiakassuhteet 1218 993
Muut aineettomat hyodykkeet 460 321
Yhteensa 1678 1314
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Poistot rakennuksista ja sijoituskiinteistoista 2017 2016
Omassa kdytossa olevat rakennukset 377 350
Sijoituskiinteistot 20 3
Yhteensa 397 353
Poistot yhteensa 3161 2167
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2017 2016
Vapaaehtoiset henkilostokulut 2 346 1442
Toimitilakulut 2361 1600
Kalustokulut 3140 1627
Matkakulut 2 840 2120
Tuotekehityskulut 509 217
Toimistokulut 966 530
Markkinointikulut 2157 1302
Hallintopalvelut 1721 1367
Liiketoiminnan muut kulut 3281 1170
Yhteensd 19 320 11 375
Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot: 2017 2016
Tilintarkastus 192 142
Listautumiseen liittyvat asiantuntijapalvelut 238
Todistukset ja lausunnot 20 9
Muut palvelut 28 52
Yhteensa 240 441
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR

Rahoitustuotot 2017 2016
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 1 16
Muut rahoitustuotot 307 218
Yhteensa 307 233
Rahoituskulut 2017 2016
Korkokulut 804 718
Aktivoidut korkokulut -468 -586
Muut rahoituskulut 373 310
Yhteensa 710 442
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -403 -208
8. TULOVEROT

2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -13 627 -8121
Laskennallisten verosaamisten muutos 1640 -87
Laskennallisten verovelkojen muutos 5 -34
Yhteensa -11 983 -8243
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero-

kannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma 2017 2016
Verokanta 20,0 % 20,0 %
Tulos ennen veroja 61162 40 146
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 12 232 8029
Verovapaat tuotot -592 -27
Vahennyskelvottomat kulut 361 250
Verot aikaisemmilta tilikausilta -11 -10
Muut erat =7
Yhteensa 11983 8243
9. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 49217 31903
Osakkeiden lukumaaran (osakeantioikaistu) painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton, kpl 58 250 752 54 067 297
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa/osake 0,84 0,59
Osakkeiden lukumaaran (osakeantioikaistu) painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu, kpl 58 432 315 54 073 804
Osakekohtainen tulos,
laimennettu, euroa/osake 0,84 0,59
Osakkeita (osakeantioikaistu) lukumaara tilikauden
paattyessa, kpl 58 250 752 58 250 752
Oma padoma / osake 2,63 1,98
Osinko /osake 0,34" 0,22

*) Osingonjakoehdotus
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10. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 EUR

Muut
Aineettomat hyodykkeet Asiakas- aineettomat
2017 Liikearvo suhteet hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 4624 4282 1616 10521
Lisdykset 412 412
Hankintameno 31.12.2017 4624 4282 2027 10933
Kertyneet poistot 1.1.2017 -1758 -741 -2 499
Arvonalentumiset -198 -198
Poistot -1218 -262 -1480
Kertyneet poistot 31.12.2017 -2976 -1202 -4 178
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 4624 2524 874 8022
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 4624 1306 826 6 755

Muut
Aineettomat hyodykkeet Asiakas- aineettomat
2016 Liikearvo suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 1682 2782 961 5425
Lisdykset 2942 1500 654 5096
Hankintameno 31.12.2016 4624 4282 1616 10521
Kertyneet poistot 1.1.2016 -765 -421 -1186
Poistot -993 -321 -1314
Kertyneet poistot 31.12.2016 -1758 -741 -2 499
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 1682 2017 540 4239
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 4624 2524 874 8022
Rahavirtaa tuottava yksikk6: Rakentamispalvelut 2017 2016
Liikearvo 4624 4624
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Arvonalentumistappioiden kohdistaminen ja kirjaaminen

Konsernissa ei ole todettu viitteitd arvonalentumisista.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikolle, Rakentamispalvelut. Arvonalen-
tumistestauksessa yhtitason kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayt-
téarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat kahden vuoden ajanjakson. Johdon hyvdksyman ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalla tasaista kahden prosentin kasvutekijaa kyseisissa
yksikdissa perustuen ndkemykseen tulevasta inflaatiotasosta. Kayttdarvon laskennassa
kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

1.Budjetoitu liikevoitto - Maaritetty perustuen johdon ndakemykseen yhtidtason kustan-
nusten kehityksesta seka talousohjatun rakentamisen -konseptin soveltamisessa toteu-
tuneeseen keskimadrdiseen liikevoittotasoon. Liikevoitossa ei ennakoida tapahtuvan
olennaisia muutoksia.

2.Budjetoitu liikevaihto - Maaritetty perustuen edellisvuoden toteutuneeseen toimiala-
tilaston mukaiseen markkinaosuuteen sekd johdon arvioon markkinoiden tulevasta
kehityksesta. Markkinaosuuden ei odoteta muuttuvan olennaisesti.

3.Diskonttokorko - Maaritetty keskimadaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC,
weighted average cost of capital) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman koko-
naiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat eritysriskit. Diskonttauskorko
on madritetty ennen veroja.

4.Kasvuprosenttiennuste jaksolla - Kaytetty kasvutekija vastaa johdon nakemysta yhtioi-
den tulevasta kehityksestad seuraavan kahden tilikauden aikana.

2017 2016
Diskonttauskorko 7,34 % 7,85 %
Kasvuprosentti 2,00 % 2,00 %

Arvonalentumistestausten herkkyysanalyysi

Johdon laatimien herkkyysanalyysien mukaan minkaan kdytetyn keskeisen muuttujan
jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa
yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvot.
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11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

1000 EUR

Omassa

kaytossa Muut
Aineelliset kayttomaisuus- olevat Koneet aineelliset
hyodykkeet 2017 rakennukset  ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 5129 5019 68 10216
Lisdykset 864 2 266 951 4082
Hankintameno 31.12.2017 5993 7 286 1019 14 298
Kertyneet poistot 1.1.2017 -350 -1847 -18 -2 215
Poistot -377 -995 -90 -1462
Kertyneet poistot 31.12.2017 -727 -2 842 -107 -3677
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 4779 3172 50 8001
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 5266 4444 911 10 621

Omassa

kaytossa Muut
Aineelliset kayttomaisuus- olevat Koneet aineelliset
hyédykkeet 2016 rakennukset  ja kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 2117 153 2270
Lisdykset 5129 2902 -85 7 946
Hankintameno 31.12.2016 5129 5019 68 10 216
Kertyneet poistot 1.1.2016 -1354 -10 -1364
Poistot -350 -493 -8 -851
Kertyneet poistot 31.12.2016 -350 -1847 -18 -2215
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 763 143 906
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 4779 3172 50 8 001
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12. SUOITUSKIINTEISTOT

Rakenta-

mattomat
Sijoituskiinteistot 2017 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 202 809 1011
Hankintameno 31.12.2017 202 809 1011
Kertyneet poistot 1.1.2017 -234 -234
Poistot -20 -20
Kertyneet poistot 31.12.2017 -255 -255
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 202 575 777
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 202 554 757

Rakenta-

mattomat
Sijoituskiinteistot 2016 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 202 808 1011
Lisaykset 1 1
Hankintameno 31.12.2016 202 809 1011
Kertyneet poistot 1.1.2016 =231t -231
Poistot =3 -3
Kertyneet poistot 31.12.2016 -234 -234
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 202 577 779
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 202 575 777
Nettovuokratuotto 2017 2016
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 85 74
Valittdmat hoitokulut sijoituskiinteistdista 30 25
55 49
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1 000 EUR
Sijoituskiinteistojen kdypa arvo

Konsernin sijoituskiinteistot ovat vuokrattavissa olevia kiinteistoja. Sijoituskiinteistoihin
sovelletaan hankintamenomallia eika niita arvosteta tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.

Sijoituskiinteistojen Arvostus- Tasearvo Kaypa arvo

tasearvot ja kdyvat arvot  menetelma 2017 2017 Taso

Liikekiinteisto Hankintameno 554 611 3

Maa-alue Hankintameno 202 202 3
757 813

Sijoituskiinteistojen kayvat arvot ovat yhtion itse maarittamia ja ne on maaritetty
kassavirtamallin avulla. Tason 3 omaisuuserien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan
merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmal-
leissa.

13. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

2017 2016
Osuudet osakkuusyrityksissa 1.1. 796 793
Lisaykset 34
Konsernin sisdisen myyntivoiton eliminointi -34
Osuus tilikauden tuloksesta 24 3
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12. 820 796
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Koy Limingan Koy Hauki-

Arvo- putaan Arvo-

Osakkuusyritykset 2017 Koy Zemppi kiinteistot kiinteistot
Omistusosuus 33,33 % 38,10 % 29,41 %
Varat 9552 4035 4309
Velat 9452 1897 4290
Liikevaihto 0 416 397
Tilikauden voitto / tappio 0 50 16

Konsernin omistamat osakkuusyritykset ovat yksittdin tarkasteltuna konsernin nakoékul-
masta epdolennainen sijoitus.

14. MUUT RAHOITUSVARAT

Myytévissa olevat rahoitusvarat 2017 2016
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 199 277
Vahennykset -78
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12. 199 199

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat noteeraamattomia osakesijoituksia seka konsernin
omassa tai vuokrakayttssa olevia huoneisto-osakkeita. Osakkeet on kirjattu hankinta-
menoon, koska niille ei ole toimivilla markkinoilla tdysin samanlaiselle instrumentille
noteerattua hintaa. Myytavissd olevat rahoitusvarat luokittuvat hierarkian tasolle 3.

15. PITKAAIKAISET SAAMISET

2017 2016
Saamiset osakkuusyrityksilta 475 485
Lainasaamiset 363 388
Muut saamiset 169 178
Yhteensa 1006 1050
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16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1000 EUR

Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset tulosvai-
2017 1.1.2017 Lisdykset  kutteisesti 31.12.2017
Vaihto-omaisuuden
sisdinen kate 81 -81 0
Kayttbomaisuuden
sisdinen kate 28 28
Vahvistetut tappiot 375 -38 337
Viliaikaiset erot osa-
tuloutuksista ja poistoista 2224 1737 3961
Muut valiaikaiset erot 8 -8
Kurssiero alkusaldoon -1 3 -1
Yhteensa 2 688 1640 4325
Laskennalliset verovelat 2017
Véliaikaiset erot rahoitus-
kulujen aktivoinnista 33 -16 17
Muut valiaikaiset erot 399 11 410
Yhteensa 432 -5 427
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Kirjattu

Laskennalliset verosaamiset tulosvai-
2016 1.1.2016 Lisdykset kutteisesti 31.12.2016
Vaihto-omaisuuden
sisdinen kate 23 59 81
Vahvistetut tappiot 797 -422 375
Viliaikaiset erot osa-
tuloutuksista ja poistoista 1956 268 2224
Muut valiaikaiset erot 8 8
Kurssiero alkusaldoon -1
Yhteensa 2776 -87 2688
Laskennalliset verovelat 2016
Viliaikaiset erot rahoitus-
kulujen aktivoinnista 34 -1 33
Muut valiaikaiset erot 64 300 36 399
Yhteensa 97 300 34 432
17. VAIHTO-OMAISUUS

2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 2 845 697
Keskenerdiset tuotteet 105 729 64 194
Valmiit tuotteet 9336 4939
Vaihto-omaisuusosakkeet 1109 6115
Muu vaihto-omaisuus 835 1514
Yhteensa 119 855 77 460
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18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR

2017 2016
Myyntisaamiset 65 932 40189
Lainasaamiset 1812 7 060
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 3 317
Muut saamiset 3311 2341
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 54 966 41742
Siirtosaamiset 1046 357
Yhteensa 127 069 92 005
Myyntisaamisten ikdjakauma 2017 2016
Eraantymattédmat 60 071 30049
Eraantyneet
Alle 30 pv 3833 4045
30-60 pv 507 2011
61-90 pv 919 650
yli 90 pv 602 3434
Yhteensa 65 932 40 189

Saamisiin ei liity merkittdvia luottoriskikertymia. Saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden

kaypaa arvoa.
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19. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT
RAHOITUSVARAT

2017 2016
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut
rahoitusvarat 23269 30120
Yhteensa 23 269 30 120

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittdin likvideja sijoituk-
sia. Sijoituksen kaypéa arvo maaritelldan kayttaen sijoituksen vastapuolen raportointikau-
den paattymispaivan ostokurssia.

20. RAHAVARAT

2017 2016
Kateinen raha ja pankkitalletukset 44739 37570
Yhteensa 44 739 37570
21. OMA PAAOMA
Sijoitetun
vapaan
Osakkeiden oman
lukumaara Osake- padoman
(kpl) padoma rahastot  Yhteensa
31.12.2015 22 655 202 100 5830 5930
Maksuton osakeanti (split)
30.3.2016 22 655 202
Suunnattu osakeanti 28.4.2016 11 874 705 58 333 58 333
Oman padoman ehtoisen lainan
konvertointi 28.4.2016 1065 643 4992 4 992
31.12.2016 58 250 752 100 69 155 69 255
31.12.2017 58 250 752 100 69 155 69 255
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1 000 EUR
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtiokokous 11.4.2017

Varsinainen yhtidkokous 11.4.2017 paatti valtuuttaa hallituksen pdattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa yhtion vapaaseen
omaan pddomaan kuuluvilla varoilla siten, etta hankittava maara on enintaan 5 800 000
osaketta. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissa
sen sdantojen mukaisesti tai muulla tavalla. Hankittavista osakkeista maksetaan mark-
kinahintainen vastike. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta myos
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankki-
minen). Talloin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjes-
telyjen toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankitut osakkeet voidaan myos
pitad yhtiolld. Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtién vapaata omaa pddaomaa.
Valtuutus on voimassa vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Varsinainen yhtikokous paatti valtuuttaa hallituksen padttamaan yhteensa enintdan

5 800 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisal-
tda oikeuden pdattda antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita
joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti6lla olevat omat
osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti,

jos sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin
kyseessa ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus paattaa kaikista muista osakeantiin ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista ehdoista ja seikoista.

Tilinpdatdspaivana yhtiolld on yhteensa 58 250 752 osaketta. Yhtion osakepddoma on
100 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion
kaikilla osakkeilla on yksi dani ja yhtaldinen oikeus osinkoon.
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Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltad osin, kun sitd ei nimenomaisen paatok-
sen mukaan merkita osakepadomaan. Listautumisessa saadut varat, transaktiokuluilla
vahennettynd, on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Osakeperusteiset maksut

Lehto Group Oyj:n hallitus paatti 20.12.2016 kahden uuden osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistda omistajien ja avainhenkil6iden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osak-
keiden ansaintaan perustuvat palkkiojarjestelmat.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan avainhenkilgille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 70 avainhenki-
|64, mukaan lukien konsernijohdon jasenet. Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 maksetta-
vat palkkiot vastaavat jarjestelman padtdshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa
enintdan noin 1 000 000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myos rahana
maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat avainhenkilot paattavat
muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Ansaintajakson paatyttya osallistujan tulospalkkiojarjestelmassa ansaitsema brut-
tomaarainen tulospalkkio muunnetaan osakkeiksi. Muunnettaessa tulospalkkiota
osakkeiksi osakkeen arvona kdytetdaan yhtion tilinpaatostiedotteen julkaisupaivaa
seuraavan 20 kaupankdyntipaivan vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki
Oy:ssa (muuntokurssi). Ansaintajaksolta 2016 osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvien
henkildiden tulospalkkio oli yhteensa 771 tuhatta euroa, osakkeiksi muunnettuna

63 215 osaketta.
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Ansaintajakso

Jarjestely 2016 2017
Jarjestelyn luonne Osakkeet Osakkeet
Myontamispaiva 11.4.2017 11.4.2017
Mydnnettyjen instrumenttien

maara, kpl 63 215 118 348 (arvio)
Osakehinta myontamishetkella 12,46 12,46
Voimassaoloaika 2 vuotta 3 vuotta
Odotettu toteutuminen, % 100 % 100 %

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Vaihtuvat ehdot
pohjautuen ei-markki-
nalahtoisiin tulokseen

perustuvien ehtojen
saavuttamiseen

Osakkeina

Vaihtuvat ehdot
pohjautuen ei-markki-
nalahtaisiin tulokseen

perustuvien ehtojen
saavuttamiseen

Osakkeina

Vuoden 2016 ja 2017 ansaintajaksojen osalta tulokseen perustuvat ehdot ovat tédysin an-

saittuja. Vuodelta 2017 myonnettavien osakkeiden lopullinen maara tarkentuu ehtojen

mukaisesti muuntokurssin (merkintahinta) selvittya. Tilinpdatoshetkelld mydnnettadvien

osakkeiden maara perustuu arvioon.

Osakkeiden kdypa arvo on perustunut noteerattuun osakehintaan. Kateisvaroina makset-

tavista osuuksista velaksi on kirjattu 800 tuhatta euroa. Kuluksi kirjattu maara on esitetty

litetietojen kohdassa "Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut”.

Lisaksi hallitus paatti konsernin uudesta sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmasta. Sitout-

tavan osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu avainhenkilén voimassa olevaan tyo- tai

toimisuhteeseen ja tydssaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan

LEHTO

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana yhden-kolmen vuoden mittaisen sitouttamis-
jakson paattymisen jalkeen. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutu-
via veroja ja veronluonteisia maksuja.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkiléille.
Sitouttavasta jarjestelmastd maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin
50 000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden.
Sitouttavaan osakepalkkiojarjestelméaan ei vuonna 2017 kuulunut yhtdan avainhenkiloa.

22. VARAUKSET

2017 2016
Varaukset 1.1 3044 1265
Lisdykset 2753 2757
Vahennykset -1 698 -977
Varaukset 31.12 4098 3044

Tilikauden varaukset sisaltavat tilikaudella valmistuneiden rakennusurakoiden arvioidut
jalkityokustannukset ja vahennyksend edeltdvalla tilikaudella valmistuneiden rakennus-
kohteiden toteutuneet jalkityokustannukset. Varaus perustuu aikaisempien vuosien
kokemukseen. Varaukset on kirjattu kuluksi sithen eraan, johon niiden oletetaan
toteutuvan.
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23. RAHOITUSVELAT

2017 2016
Pitkaaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 10 139 2963
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 970 1130
Yhteensa 11 109 4093

2017 2016
Lyhytaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 18 283 8516
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 288 267
Keskenerdisiin myymattdmiin huoneistoihin
kohdistuvat lainaosuudet >672 2836
Valmiisiin myymattomiin huoneistoihin
kohdistuvat lainaosuudet 1597 921
Yhteensa 25 840 12 540
Rahoitusvelat yhteensa 36 948 16 633

Rahoitusvelat ovat padosin vaihtuvakorkoisia, markkinaehtoisia lainoja, joiden kirjanpito-
arvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

1.1.2017 Rahavirrat  31.12.2017
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 4093 7016 11109
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 12 540 13299 25 840
Yhteensa 16 633 20 315 36 948

1.1.2016 Rahavirrat 31.12.2016
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 8244 -4 151 4093
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 8712 3828 12 540
Yhteensa 16 956 -322 16 633
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24. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

Pitk3aikaiset korottomat velat 2017 2016
Hankittujen lilketoimintojen lisékauppahintavelat 1684 3634
Kateisvaroina maksettavien osakepalkkioiden velat 800

Yhteensa 2485 3634
Lyhytaikaiset korottomat velat 2017 2016

Saadut ennakot

Pitkaaikaishankkeista asiakkailta 11 427 24178

Luovutuksen mukaan tuloutettavista hankkeista 56 888 42 154

Muut saadut ennakot 922 955
Ostovelat 38910 22 661
Muut velat

Verohallinnolle tilitettavat velat 14 535 12772

Muut velat 2303 3134
Siirtovelat

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 12 637 8580

Tuloverovelka 700 2681

Muut siirtovelat 4123 2271
Yhteensa 142 446 119 386

25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yhtion paaasialliset pddomanlahteet ovat normaalin lilketoiminnan tulorahoitus seka
hankekohtainen lainarahoitus. Lisdksi yhtidlld on kdytossa rahoituslimiitteja. Tilikau-
den 2017 paattyessa yhtiolla oli kassavaroja 68,0 miljoonaa euroa (67,7 milj.euroa
31.12.2016). Limiitteja ei ollut kdytossa tilikauden 2017 paattyessa.

Omaperusteisiin hankkeisiin yhtidé on ottanut niin sanottua RS-lainaa. Ndma ovat rahalai-
toslainoja, jotka on mydnnetty tietyin edellytyksin nimettyihin asuntorakennuskohteisiin.
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Asuntoliiketoiminnan kasvusta huolimatta Yhtio ei ole sijoittanut merkittavasti padomaa
asuntorakennuskohteisiin kuten tontteihin.

Valuuttariski

Konserni ei toimi aktiivisesti kansainvalisilla markkinoilla, joten valuuttakurssiriski on ollut
talla hetkella vahainen. Konsernin tulot ja menot kertyvat pdaasiassa euroissa. Mikali
konsernissa sovitaan tilauksesta ulkomaan valuutalla, valuuttakurssin suojaustavasta ja
suojausasteesta paatetdan tapauskohtaisesti. Suojauksista toteutuneet kurssierot kir-
jataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tilikaudella ja tilinpdatdspaivana
yhti6lla ei ollut valuuttasuojauksia.

Konsernin toimintavaluutta on euro. Konsernilla oli tilinpaatoshetkella ulkomaan valuut-
tamaaraisia velkoja 737 tuhatta euroa (494 tuhatta euroa 31.12.2016) ja valuuttamaarai-
sid saatavia 198 tuhatta euroa (154 tuhatta euroa vuonna 2016).

Korkoriski

Korollisten pitkdaikaisten velkojen suhteellisen alhaisesta maarasta johtuen korkoriski
ei ole konsernille kovin merkittava. Korkoriskia sisaltyy padasiassa taseen korollisiin
velkoihin, jotka ovat padasiassa vaihtuvakorkoisia markkinaehtoisia lainoja. Konserni
voi tarvittaessa sitoa lainat kiintedkorkoisiin 2-10 vuoden lainoihin lainakantaa
jarjestelemalla, koronvaihtosopimuksilla tai muilla johdannaisilla. Suojausaste voi
vaihdella 0—100 prosentin valilla. Yhtid seuraa lainasalkun korkoriskia ja voi muuttaa
sen korkosidonnaisuusaikaa tarvittaessa.

Herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisten

lainojen osalta 2017 2016
Muutosprosentti 1% -1% 1% -1%
Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon 89 -89 27 -27
Luottoriski

Luottoriskia hallitaan myontamalla asiakkaille vain tavanomaisia maksuaikoja. Konser-
nissa kaytettavat maksuehdot vaihtelevat talla hetkelld 7 pdivasta 30 paivaan, tyypillisin
maksuehto on 14 pdivaa. Lisdksi voidaan sopia yksittdishankkeista, joissa myyntisaamis-
ten maksuaika on pitka ja maksu tapahtuu kertaluonteisesti hankkeen lopussa.
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan riittdvad rahoituksen suunnittelulla, seurannalla ja kassan-
hallinnalla. Valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi kdytettdvissa on luotto- ja takaus-
limiittejd 219,7 milj.euroa. Nostamattomien luotto- ja takauslimiittien maara 31.12.2017
oli 127,0 milj. euroa euroa (82,3 milj.euroa vuonna 2016).

Velkojen maturiteettianalyysi

2017 31.12.2017 alle 1 vuotta 1-5 vuotta
Rahoitusvelat 36948 25840 11109
Ostovelat ja muut korottomat velat 57 434 55749 1684
2016 31.12.2016 alle 1 vuotta 1-5 vuotta
Rahoitusvelat 16 633 12 540 4093
Ostovelat ja muut korottomat velat 42 201 38 567 3634

Padoman hallinta

Konsernin padomanhallinnan pyrkimyksend on optimaalisella pddomarakenteella tukea
liiketoimintaa ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Opti-

maalisella padomarakenteella on myo6s pyrkimys varmistaa pienet padoman kustannuk-
set. Keskeisin pankkilainoihin liittyva kovenantti on oman pddoman maara sekd omistuk-

sen pysyvyys.

Nettovelat 2017 2016
Korolliset velat 36 948 16 633
Rahavarat ja korolliset saamiset -68 008 -67 690

-31 060 -51 057
Oma padaoma yhteensa 153011 115560
Velkaantumisaste (gearing) 11,5% 9,4 %
Nettovelkaantumisaste (net gearing) -20,3% -44,2 %
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26. YHTEISJARJESTELYT

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus kahdessa yhteisessa toiminnossa, Tydyhteenliittyma
Kastelli-Optimikodit Kirkkonummen Aurinkopuistossa seka Tyodyhteenliittyma Rakennus-
kartio/Kastellitalot Oy:ssa. Yhteiset toiminnot on yhdistelty tilinpaatoksen suhteellisesti
omistusosuuden mukaisesti. Tyoyhteenliittymilla ei ollut tilikauden aikana varsinaista

toimintaa.

Konsernin taseeseen ja laajaan tuloslaskelmaan sisaltyvat yhteisten toimintojen varat,
velat, kulut ja tuotot olivat seuraavat:

2017 2016
Lyhytaikaiset varat 20 39
Lyhytaikaiset velat 0 0
Tuotot 34 29
Kulut 17 18

27. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut toimistotiloja seka muita lilketoiminnassa tarvittavia tiloja. Toi-
mitilavuokravastuut ovat kasvaneet merkittavasti vuonna 2017 allekirjoitetun pitkaaikai-
sen toimitilavuokrasopimuksen myo6td, joka alkaa vuoden 2018 aikana. Lisaksi yhtié on
vuokrannut vahaisissa maarin koneita ja kalustoa.
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Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmais-

vuokrat:
2017 2016

Yhden vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 2036 1356

Muut vuokrat 491 422
1-5 vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 4293

Muut vuokrat 813 703
Yli 5 vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 693
Yhteensa 8326 2481

Vuonna 2017 on kirjattu tulosvaikutteisesti toimitilavuokrasopimusten perusteella suori-
tettuja vuokramenoja yhteensa 1 436 tuhatta euroa (1 297 tuhatta euroa vuonna 2016).

28. VASTUUT JA VAKUUDET

Velat joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2017 2016
Rahalaitoslainat 28 204 11227
Myymdttdmien asunto-osakeyhtididen

osakkeiden velkaosuudet 7 269 3757
Osamaksuvelat 1131 1415
Yhteensa 36 605 16 398
Vakuudet 2017 2016
Yrityskiinnitykset 1800 1800
Kiinteistokiinnitykset 4580 4580
Pantit 12910 5658
Omavelkaiset takaukset 325 1227
Yhteensa 19 614 13 265
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Urakkatakaukset 2017 2016
TyOaikaiset takaukset 33793 21734
Takuuaikaiset takaukset 10393 9 406
RS-takaukset 29 256 19 496
Maksutakaus 14 214 15410
Vuokratakaus 1

Yhteensa 87 656 66 047
Kiinteistéjen arvonlisdaveron tarkistusvastuu 2017 2016
Palautusvastuu 1354 1390

Osamaksuvelkojen vakuutena on rahoitettu kalusto. Omavelkaiset takaukset sisaltdvat
toisen konserniin kuuluvan yhtion puolesta annettuja urakkatakausten ja rakennetta-
vien taloyhtididen lainojen takauksia. Pantit ovat rahalaitoslainojen ja rakennettavien
taloyhtididen lainojen vakuudeksi pantattua vaihto-omaisuutta ja muita rahoitusvaroja.
Pantit esitetdan kirjanpitoarvojensa mukaisesti. Lisaksi tytaryhtion lainan vakuudeksi on
annettu saamisoikeus yhtion solmimaan vuokrasopimukseen.
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29. TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Omistus- Osuus aani-
Yritys Kotimaa osuus % vallasta %
Emoyhtio Lehto Group Oyj:
Rakennusliike Lehto Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennusliike Koivukoski Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennuskartio Oy Suomi 100 % 100 %
OptimiKodit Oy Suomi 100 % 100 %
Takuuelementti Oy Suomi 100 % 100 %
Remonttipartio Oy Suomi 100 % 100 %
Insindoritoimisto Makeldinen Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennus Oy Wareco Suomi 100 % 100 %
Kiinteisto Oy Ylivieskan Arvokiinteisto Suomi 80 % 80 %
Kiinteistd Oy Oulun Eteldkeskus Suomi 100 % 100 %
Lehto Bygg Ab Ruotsi 100 % 100 %
Lehto Sverige Ab Ruotsi 88 % 88 %

Vertailutilikauden aikana emoyhtié hankki Rakennus Oy Warecon koko osakekannan.
Tarkempi kuvaus ja hankintamenolaskelma on esitetty liitetietojen kohdassa “Hankitut
liiketoiminnot”.

Tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2018 konsernissa toteutettiin kuuden eri konserniyh-
tion sulauttaminen kolmeksi tytaryhtioksi. Sulauttamisen tarkoituksena on yksinkertais-
taa konsernirakennetta ja vahentaa hallinnollista tyota.

Luettelo osakkuusyrityksista on esitetty liitetietojen kohdassa "Osuudet osakkuusyrityk-
sissd” ja luettelo yhteisyrityksistd kohdassa ”Yhteisjarjestelyt”.

Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksista, joissa olennainen
maardysvallattomien omistajien osuus

Konsernilla ei ole tytaryrityksia, joissa olisi olennainen maaraysvallattomien
omistajien osuus.
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30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten ja konsernin

ylimman johdon lisdksi ne tahot, joissa lahipiirilld on vaikutusvalta joko omistamisen tai
johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myds osakkuus- ja yhteisyritykset.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat

Myynnit Myynnit Ostot Ostot
2017 2016 2017 2016
Osakkuusyritykset 10 647 2 1
Avainhenkilot ja heidan
vaikutusvaltayritykset 77 461 10 102 3904 2 005
Yhteensa 77 461 20 750 3 906 2 006
Saamiset Saamiset Velat Velat
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Osakkuusyritykset 1394 1 1
Avainhenkilot ja heidan
vaikutusvaltayritykset 2225 798 182 227
Yhteensa 2225 2192 183 228

Valtaosa lahipiiriliiketoimille myynneista liittyy asuntojen ja muiden tilojen ostamiseen
yhti6lta. Liiketoimien arvoksi on katsottu valmiin kohteen velaton myyntihinta. Ostot
ovat paaasiassa kalustovuokrausta ja muita palveluostoja.

Johdon tyosuhde-etuudet 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 936 357
Yhteensa 936 357
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Palkat ja palkkiot 2017 2016

Toimitusjohtaja

Hannu Lehto 126 110

Hallituksen jasenet:

Pertti Huuskonen, puheenjohtaja 53 51
Martti Karppinen 29 28
Mikko Rasdnen 31 29
Pdivi Timonen 30 28
Sakari Ahdekivi 29 22

31. HANKITUT LIHKETOIMINNOT

Liiketoimintojen hankintoihin on sovellettu IFRS 3 -standardia, jolloin hankitun kohteen
yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat on arvostettu hankinta-ajankohdan
kdypadn arvoon ja kaikki hankintaan liittyvat kulut on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Yhtiolla ei ollut hankittuja liiketoimintoja vuonna 2017.

Hankitut lilketoiminnot 2016
Rakennus Oy Warecon tytdryhtihankinnasta syntyneet varat ja velat

Lehto Group Oyj osti 3.10.2016 Rakennus Oy Warecon koko osakekannan. Wareco on
Suomen paakaupunkiseudulla toimiva korjausrakentamisen yhtio, joka tekee kiinteis-
tojen peruskorjauksia, asunto-osakeyhtididen putkiremontteja, julkisivujen korjaus- ja
muutostoita seka lisa- ja tdydennysrakentamista.

Investoinnin avulla Lehto vahvisti ja laajensi korjausrakentamisen liiketoimintaansa.
Kaupan myota Lehtoon saatiin liséd ammattitaitoista henkilést6a muun muassa laajo-
jen korjausrakentamishankkeiden ja linjasaneerausten toteuttamiseen. Wareco tyollisti
kaupantekohetkelld ldhes 70 henkilda ja sen liikevaihto vuonna 2015 oli 28,7 miljoonaa
euroa ja liikevoitto 0,7 miljoonaa euroa.
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Osakkeiden arvioitu kauppahinta ilman hankitun yhtion kassavaroja ja korollisia velkoja
oli noin 2,6 miljoonaa euroa. Lopullinen hankintahetkelld maksettu hankintahinta oli 4,2
miljoonaa euroa. Lopullinen hankintahinta poikkesi arvioidusta, koska hankitun yhtion
hankintahetken nettokdyttdpadoma oli arviota suurempi. Kauppahinta maksettiin katei-
selld Lehdon kassavaroista.

Lehto maksaa myos lisdkauppahintaa Warecon vuosien 2016, 2017 ja 2018 tulosten
perusteella. Yhtié on arvoinut lisakauppahintojen olevan n.3,4 miljoonaa euroa.

Vuodelta 2016 Lehto maksoi Warecon osakekannan hankinnasta lisékauppahintaa 0,8
miljoonaa euroa. Yhtio arvioi jaljelld olevien lisékauppahintojen olevan 1,5 miljoonaa eu-
roa. Arvioidun tulevaisuudessa toteutumattoman lisékauppahinnan vaikutus on esitetty
litetietojen kohdassa ”Liiketoiminnan muut tuotot”.

Hankitut varat

Asiakassuhteet 1500
Muut aineettomat hyodykkeet 55
Aineelliset hyodykkeet 533
Vaihto-omaisuus 1197
Pitkdaikaiset saamiset 763
Lyhytaikaiset saamiset 4561
Rahat ja pankkisaamiset 49
Varat yhteensd 8658

Hankitut velat

Laskennalliset verovelat 300
Lyhytaikaiset velat 3688
Velat yhteensd 3988
Nettovarallisuus 4670
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Liikearvo

Luovutettu vastike 7612
Hankitun kohteen yksil6itavissa oleva nettovarallisuus 4670
Liikearvo 2942

Hankinnasta syntyi liikearvoa 2,9 milj. euroa, joka perustuu hankitusta yhtiosta saataviin
synergiahyotyihin likketoiminnan kehittdmisessa. Liikearvo ei ole vdahennyskelpoinen

verotuksessa.

Rahana maksettu kauppahinta 4219
Ehdollinen lisékauppahinta 3393
Hankintameno yhteensé 7612
Hankitun yhtion rahavarat -49
Rahavaikutus hankintahetkelld 4170
Rahavaikutus lisékauppahinnan maksun jéilkeen 7 563

Hankinnasta aiheutuneet kertaluonteiset kulut, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti,
olivat yhteensa 192 tuhatta euroa.

Dometalot-liiketoiminnon hankinta

Konserniin kuuluva Optimikodit Oy osti kesakuussa 2016 energiatehokkaisiin rakenne-
ratkaisuihin keskittyneen Dometalot Oy:n liiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa Leh-
dolle siirtyi muun muassa tavanomaisia lilkketoimintaan liittyvia sopimuksia, aineettomia
oikeuksia ja 13 tyontekijad. Dometalot Oy:n henkilokunta jatkoi vanhoina tydntekijoina.
Ostetun liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2015 oli noin 1,5 miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta Lehdon vuoden 2016 liikevaihtoon,
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Konsernin vertailutilikauden laajaan tuloslaskelmaan sisaltyy hankituista liiketoiminnoista
liikevaihtoa hankinta-ajankohdan jalkeiseltd ajalta 4,6 milj. euroa ja liiketappiota 0,3 milj.
euroa. Mikali ylla esitetyt liiketoimintojen hankinnat olisi toteutettu tilikauden alussa,
konsernin vuoden 2016 liikevaihto olisi ollut arviolta 386,2 milj.euroa ja liikevoitto

41,6 milj.euroa.
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2017 2016
Liikevaihto 6 360 3626
Lilketoiminnan muut tuotot 41 33
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 600 -1991
Henkildsivukulut
Elakekulut -439 -342
Muut henkildsivukulut -92 -80
Suunnitelman mukaiset poistot -291 -302
Lilketoiminnan muut kulut -3254 -2283
Liiketappio -275 -1339
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 9342 1066
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
muilta 15
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 536 236
Muilta 163 126
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -10 -12
Muille -94 -2763
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 9937 -1335
Voitto/tappio ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 9 662 -2674
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus 3150 7200
Voitto/tappio ennen veroja 12 812 4526
Tuloverot -615
Tilikauden voitto 12197 4526
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Emoyhtidn tase, FAS

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 450 232
Koneet ja kalusto 204 162
Osuudet saman konsernin yrityksissa 29 265 27 889
Osuudet osakkuusyrityksissa 781 781
Muut osakkeet ja osuudet 1 1
Pysyvdt vastaavat yhteensa 30700 29 065
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 83 83
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman kons. yrityksilta 2 050 2 550
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 475 485
Muut saamiset 157 178
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 18 9
Saamiset saman kons. yrityksilta 21474 22 335
Muut saamiset 25 21
Siirtosaamiset 40 52
Rahoitusarvopaperit 23 269 30120
Rahavarat 39274 34 380
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 86 864 90 213
VASTAAVAA YHTEENSA 117 564 119 278
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1000 EUR

VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Oma paaoma

Osakepéddoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71335 71 335
Edellisten tilikausien voittovarat 3405 11 694
Tilikauden voitto 12 197 4526
Oma paaoma yhteensa 87 036 87 654
Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras pédéoma

Lainat rahoituslaitoksilta 250 450
Muut velat 1774 3256
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 2024 3706
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 200 200
Ostovelat 264 336
Velat saman konsernin yrityksille 26 589 24 388
Muut velat 650 2000
Siirtovelat 801 994
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 28 504 27917
Vieras pddoma yhteensa 30528 31624
VASTAAVAA YHTEENSA 117 564 119 278
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Emoyhtidn rahoituslaskelma, FAS

31.12.2017 31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 9 662 -2674
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 291 302

Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa 4

Rahoitustuotot ja -kulut -9937 1331
Kdyttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1164 -260

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -705 922
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -107 -2 867
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 699 363
Saadut osingot liiketoiminnasta 9342 1066
Maksetut verot -612
Liiketoiminnan nettorahavirta 9797 -1814
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -550 -210
Investoinnit muihin sijoituksiin -3773 -5424
Luovutustulot muista sijoituksista 65
Lainasaamisten takaisinmaksut 16 100
Myonnetyt lainat -8 300 -8 940
Saadut osingot 15
Investointien nettorahavirta 3478 -14 493
Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut -200 -200
Konsernirahoituksen muutos -9418 12 317
Maksetut osingot -12 815 -7929
Konserniavustus 7200
Maksullinen osakeanti 60 505
Rahoituksen nettorahavirta -15 233 64 693
Rahavarojen muutos (+/-) -1958 48 386
Rahavarat tilikauden alussa 64 500 16 115
Rahavarat tilikauden lopussa 62 542 64 500
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1000 EUR

Emoyhtion tilinpaatéksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaa-

tetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Kuluva kayttbomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja siitd tehdaan

poistot ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Poistoperusteet

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistoperusteissa ei muutoksia.

Ulkomaanrahan maardiset erat
Ulkomaanrahan maaraisia eria ei ole.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

3 -5v. tasapoisto
3 -5v. tasapoisto
3 v. tasapoisto

Liikevaihto toimialoittain 2017 2016
Konsernin sisdiset palveluveloitukset 6 008 3494
Muu liikevaihto, konsernin sisdinen 343 121
Muu liikevaihto, konsernin ulkopuolinen 9 11
Yhteensa 6 360 3626
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot 2017 2016
Lakisdateinen tilintarkastus 55 56
Veroneuvonta 5 18
Muut palvelut 8 265
Yhteensa 69 339
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Rahoitustuotot- ja kulut 2017 2016
Osinkotuotot konserniyrityksilta 9342 1066
Osinkotuotot muilta 15
Korkotuotot konserniyrityksilta 536 236
Korkotuotot muilta 163 126
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4
Korkokulut konserniveloista -10 -12
Korkokulut muilta -33 -113
Muut rahoituskulut -61 -2 650
Yhteensa 9937 -1335
Tuloverot 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -615

Yhteensa -615

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat oikeudet 2017 2016
Hankintameno 1.1. 390 304
Lisaykset 184 86
Hankintameno 31.12. 574 390
Kertyneet poistot 1.1. -233 -132
Poistot -108 -101
Kertyneet poistot 31.12. -341 -233
Kirjanpitoarvo 1.1. 157 172
Kirjanpitoarvo 31.12. 233 157
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1000 EUR

Muut pitkdvaikutteiset menot 2017 2016
Hankintameno 1.1. 358 358
Lisdykset 217

Hankintameno 31.12. 575 358
Kertyneet poistot 1.1. -283 -167
Poistot -76 -116
Kertyneet poistot 31.12. -359 -283
Kirjanpitoarvo 1.1. 75 191
Kirjanpitoarvo 31.12. 216 75
Koneet ja kalusto 2017 2016
Hankintameno 1.1. 372 248
Lisdykset 147 124
Hankintameno 31.12. 520 372
Kertyneet poistot 1.1. -210 -126
Poistot -107 -84
Kertyneet poistot 31.12. -317 -210
Kirjanpitoarvo 1.1. 162 123
Kirjanpitoarvo 31.12. 202 162
Muut aineelliset hyodykkeet 2017 2016
Lisaykset 1

Hankintameno 31.12. 1

Poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12. 1
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Sijoitukset 2017 2016
Hankintameno 1.1. 28 765 21063
Lisdykset 2504 7 804
Vahennykset -1128 -101
Hankintameno 31.12. 30 142 28 765
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 95 -91
Arvonalentumiset -4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -95 -95
Kirjanpitoarvo 1.1. 28 670 20972
Kirjanpitoarvo 31.12. 30 047 28 670
Pitk3aikaiset saamiset konserniyrityksilta 2017 2016
Lainasaamiset 2 050 2550
Yhteensa 2050 2550
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2017 2016
Myyntisaamiset 431 1536
Lainasaamiset 724 8024
Muut saamiset 3468 7545
Konsernilimiitti 16 851 5230
Yhteensa 21474 22335
Siirtosaataviin ja muihin menoennakoihin

sisaltyvat olennaiset erat 2017 2016
Muut siirtosaamiset 40 52
Yhteensa 40 52
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

1000 EUR

2017 2016
Osakep&daoma 1.1. 100 100
Osakepddaoma 31.12. 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 71335 5830
Tilikauden muutos 65 505
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 71335 71335
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 11 694 11610
Edellisen tilikauden voitto 4526 8013
Osingonjako -12 815 -7 929
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 3405 11 694
Tilikauden voitto / tappio 12 197 4526
Oma paaoma yhteensa 87 036 87 654
Laskelma jakokelpoisista voittovaroista 2017 2016
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71335 71335
Edellisten vuosien voittovarat 3405 11 694
Tilikauden voitto/tappio 12 197 4526
Yhteensa 86 936 87 554
Velat konserniyrityksille 2017 2016
Ostovelat 2 4
Konsernilimiitti 26 587 24 384
Yhteensa 26 589 24 388
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2017 2016
Palkkavelat 240 493
Lomapalkkavelat 309 165
Palkkojen sivukuluvelat 249 213
Tuloverovelka 2

Korkovelat 0 1
Muut velat 122
Yhteensd 801 994
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2017 2016
Rahalaitoslainat 450 650
Yhteensa 450 650
Vakuudet

Omavelkaiset takaukset 325 1174
Yhteensa 325 1174
Luottolimiittien maara

Kaytettavissa olevat luottolimiitit 2 009 2 005
Kaytossa olevat luottolimiitit 364

Luottolimiitteja nostamatta 1645 2 005
Kaytettdvissa olevat takauslimiitit 204 729 130000
Kaytossa olevat takauslimiitit 86579 63 434
Takauslimiitteja nostamatta 118 149 66 566
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Muiden konserniyhtididen puolesta annetut

1000 EUR

vakuudet 2017 2016
Annetut takaukset ja muut sitoumukset 103 892 35476
Taseeseen sisdltymattomat

leasingvuokrasopimukset

Erdantyy yhden vuoden kuluessa 51 11
Eraantyy yli yhden vuoden kuluessa 87 23
Yhteensa 138 35
Vuokravastuut

Toimitilavuokrat 6195 702
Yhteensa 6 195 702
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Yhtion henkilokunta keskima&arin tilikaudella 2017 2016
Toimihenkiloita 44 26
Yhteensa 44 26

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenien palkat on eritelty konsernitilinpdatoksen liitetie-

tojen kohdassa ”Lahipiiritapahtumat”.
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Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 86 936 107,26 euroa, josta tilikauden voitto
on 12 196 949,29 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2017
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,34 euroa osakkeelta, eli

19 805 255,68 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

allekirjoitukset
Vantaalla 14.2.2018

Pertti Huuskonen
Hallituksen puheenjohtaja

Mikko Rasdnen
Hallituksen jasen

Sakari Ahdekivi
Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Martti Karppinen
Hallituksen jasen

Paivi Timonen
Hallituksen jasen

Hannu Lehto
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Vantaalla 14.2.2018

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Tapio Raappana
KHT
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Konsernin tunnusluvut

2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto, milj. euroa 594,1 361,8 275,6 171,1 113,4
Liikevaihto, muutos ed. vuodesta % 64,2 % 31,3% 61,1 % 50,8 % -0,4 %
Liikevoitto, milj. euroa 61,5 40,4 27,2 5,8 9,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 10,4 % 11,2 % 9,9 % 3,4 % 8,1%
Tilikauden tulos, milj. euroa 49,2 31,9 21,2 4,1 6,7
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 8,3 % 8,8% 7,7 % 2,4% 5,9 %
Oman padoman tuotto, ROE, % 36,6 % 42,8 % 85,1% 25,6 % 51,7 %
Sijoitetun padoman tuotto, ROI, % 38,4 % 44,5 % 66,5 % 21,6 % 49,0 %
Omavaraisuusaste, % 56,6 % 60,4 % 37,2 % 27,3 % 40,7 %
Velkaantumisaste, % 11,5% 9,4 % 32,6 % 48,8 % 26,7 %
Nettovelkaantumisaste, % -20,3 % -44,2 % -22,9% 50,9 % -16,2 %
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa 4,5 7,6 1,1 0,8 2,3
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 1013 566 402 312 246
Henkilosto tilikauden paattyessa 1184 747 423 326 287
Oma paaoma / osake 2,63 1,98 0,74 0,41 0,38
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake 0,84 0,59 0,52 0,07 0,13
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake 0,84 0,59 0,52 0,07 0,13
Osakkeita (osakeantioikaistu) keskimaarin tilikauden aikana, laimentamaton, kpl ¥ 58 250 752 54 067 297 41 062 559 40 000 000 40 000 000
Osakkeita (osakeantioikaistu) keskimaarin tilikauden aikana, laimennettu, kpl ¥ 58 432 315 54 073 804 41 062 559 40 000 000 40 000 000
Osakkeita tilikauden paattyessa, kpl ¥ 58 250 752 58 250 752 45310 404 40 000 000 40 000 000
Osakkeiden markkina-arvo 31.12., milj.euroa 737,5 593,6 - - -
Osakkeiden vaihto, kpl 16 334 696 11912 330 - - -
Osakkeiden vaihto keskiméaaraisesta lukumaarasta, % 28,0 % 22,0% - - -
Osakekurssit, euroa
Ylin kurssi 14,26 10,19 - - -
Alin kurssi 9,79 5,52 - - -
Keskikurssi 12,25 8,03 - - =
Osakekurssi 31.12. 12,66 10,19 - - -
Osinko / osake, euroa V2 0,34 0,22 0,18 0,13 0,04
Osinko tuloksesta, % 9?2 40,2 % 37,3 % 33,8 % 184,9 % 25,9 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 2 2,7 % 2,2% - - -
P/E-luku 15,03 17,27 = - =

Y Vuodet 2013-2015 osakeantioikaistu 30.3.2016 toteutetun maksuttoman annin (split) myota
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos

Oma padoma / osake

Osinko / osake

Tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin vuoden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
vuoden lopussa

Yhti6 on huomioinut ESMAn uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista, jotka tulivat voimaan

3.7.2016. Yhtién kédyttdmdt tunnusluvut ovat yleisesti tunnettuja tunnuslukuja, jotka ovat pédosin

johdettavissa tuloksesta ja taseesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéé IFRS-tilinpédtosnor-

mistossa mddriteltyjé tunnuslukuja korvaavina mittareina.

ESMA-OHJEISTUKSEN MUKAISTEN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN

LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto, ROE, (%)

Sijoitetun padoman tuotto, ROI, (%)

Omavaraisuusaste (%)

100 x

100 x

100 x

Tilikauden voitto

Oma padoma (keskiarvo)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut
rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskiarvo)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)
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100 x

100 x

100 x

100 x

Pitkaaikainen vieras pddoma

Oma padoma + varaukset

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit

Oma pdaaoma

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake
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Osakkeet ja osakkeenomistajat OMISTUSMAARAJAKAUMA

Osake- Omistajia,
Tilinpaatospaivana yhtiolla on yhteensa 58 250 752 osaketta. Yhtion osakepddoma on Osakkeita, kpl mairi, kpl % kpl %
1 . Yhtiolla ksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat lajisia. Yhti®
00 OOF) euroa . o] a.lon yksi osa ES«.’:\--I’%?J.a ai |osna ee ova safnan ajls?a ?n 1-100 146 045 03% ) 736 30,5 %
osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika yhtidjarjestyksessa ole maaraysta osakkeiden tai
osakepdadoman enimmais- tai vahimmaismaarasta. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi dani 101-1000 1980431 34% 5414 60,3 %
ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita. 1001 - 10 000 1798 672 3,1% 710 7.9%
10 001 - 100 000 2520657 43% 75 0,8%
OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2017
100 001 - 1 000 000 11 155 644 19,2 % 33 0,4 %
Osakemaara, kpl %
yli 1 000 000 40 649 303 69,8 % 8 0,1%
Lehto Invest Oy 21635216 37,1% -
YHTEENSA 58 250 752  100,0 % 8976 100,0 %
Myllymaki Asko 4 837 562 8,3%
Joista hallintarekisteroityja 8 254 959 14,2 % 9 10,0 %
Kinnunen Mikko 1936 368 3,3%
OP-Suomi Arvo 1665 339 2,9%
Winduo Oy 1293925 2,2 % OSAKKEENOMISTAIJIEN SEKTORIJAKAUMA
Koivukoski Tomi 1223643 2,1%
. Osake- Omistajia,
Saartoala Ari 942 243 1,6 % mairs, kpl % kpl %
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsf 660 000 1,1% Yritykset 25500 268 438% 412 46%
Heikkila Jaakko 640 000 L1% Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14292694  245% 24 0,3 %
Sr Danske Invest Suomi Yhteistosake 617 163 1,1% Julkisyhteisot 1239115 2,1% 9 0,1%
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 35451 459 60,9 % Kotitaloudet 16 857 434 28,9 % 8 462 94,3 %
Hallintarekisteroidyt 8 254 959 14,2 % Voittoa tavoittelemattomat
Muut osakkeenomistajat 14 544 334 25,0% yhteisot 170559 0,3% 44 0,5%
YHTEENSA 58 250 752 100,0 % Ulkomaat 190 682 0,3% 16 0,2%
YHTEENSA 58 250 752  100,0 % 8967 100,0 %
Joista hallintarekisteroityja 8 254 959 14,2 % 9 0,1%
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Tilintarkastuskertomus

Lehto Group Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lehto Group Oyj:n (y-tunnus 2235443-2) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
|ukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-

vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita pal-
veluja koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maadritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpadtokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintam-
me mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintar-
kastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen

virheellisyyden riski.
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Liikevaihto: myyntitugttojen ki rjaaminen seka niiden perusteella tuloutuvan katteen etta tilinpaatoksessa esitettdvien pitkdai-

o o _ ) ) kaishankkeisiin liittyvien saamisten ja saatujen ennakoiden oikeellisuutta.
(Konsernitilinpddtéksen laatimisperiaatteiden osio “Tuloutusperiaatteet” sekd

konsernitilinpddtoksen liitetiedot 2, 18 ja 24) Vaiht . d ¢ i
dainto-omaisuuden arvostaminen

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat (Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet, osio ”Vaihto-omaisuus” ja

konsernitilinpddtéksen liitetieto 17)
e Lehto Group -konsernin toiminnan luonteeseen kuuluu rakennusurakoiden, palve-

luiden, uudisasuntojen seka kiinteistdjen myynti erityyppisissa asiakasprojekteissa.

o . . . . . ) Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Naiden suoritteiden toimittamisesta ja laskuttamisesta sovitaan asiakkaan kanssa

tehdyissa sopimuksissa. * Vaihto-omaisuuden arvo muodostaa 35 % konsernitaseen varojen yhteismaarasta.

* Tuloutettujen myyntituottojen madra ja tuloutuksen ajankohta riippuvat erityyppisten ¢ Merkittdva osuus vaihto-omaisuuden tasearvosta liittyy keskeneraisten projektien

asiakasprojektien ja niihin liittyvien sopimusten sisallosta. Konsernintilinpaatoksen aktivoituun hankintamenoon, joka perustuu toiminnanohjausjrjestelman projekti-

laatimisperiaatteissa on kuvattu eri toimintojen tuloutusperiaatteita. Tulouttamiseen . A
kohtaiseen raportointiin.

liittyvat epavarmuustekijat koskevat l1ahinna sellaisia konsernin rakennusprojekteja,

joiden myyntituotot kirjataan valmistusasteen mukaisesti.
Kuinka kyseisid seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa
* Valmistusasteen perusteella tuloutettavissa projekteissa tuotto perustuu projektikoh-

taiseen kate-ennusteeseen, johon liittyy johdon harkintaa vaativia ratkaisuja. Myyn- + Olemme arvioineet konsernin vaihto-omaisuutta koskevan raportoinnin kannalta

tituottojen kirjaamiseen kuuluvat olennaisena osana pitkaaikaishankkeisiin liittyvien
saamisten ja saatujen ennakoiden maarat, jotka muodostavat merkittavan osuuden

olennaisen toiminnanohjausjarjestelman ja siihen liittyvien yleisten tietojarjestelma-
kontrollien toimivuutta.

konsernitaseesta.
¢ Olemme testanneet projektikohtaiseen kustannusseurantaan liittyvia sisaisia kont-

. B rolleja seka tehneet aineistotarkastustoimenpiteitd vaihto-omaisuuden arvostuksen
Kuinka kyseisid seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa J P

oikeellisuuden arvioimiseksi.

¢ QOlemme arvioineet myyntituottoihin liittyvaa sisdista valvontaa ja testanneet keskeis-

ten myyntituottojen oikeellisuutta koskevien kontrollien tehokkuutta. Tilinpaatosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

* Olemme kdyneet lapi tilikauden aikana tehtyja merkittavimpia asiakassopimuksia ja Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konserniti-

arvioineet yhtion sisdisten toimintaperiaatteiden noudattamista. Olemme arvioineet linpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten

sopimuksiin perustuvien transaktioiden maarittelya, luokittelua ja kirjaamista suhtees- tilinpaatasstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinp4tés antaa oikean ja riitta-

sa sovellettaviin konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin ja tilinpaatdssaannoksiin. van kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sagnnosten

e Laskutuksen ja tuloutuksen osalta olemme arvioineet konsernin toiminnanohjausjar- mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
jestelmadssa tapahtuvien kirjausten oikeellisuutta. Olemme suorittaneet projektikoh- sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-

taisten tuloutuslaskelmien aineistotarkastusta arvioidaksemme kyseisten laskelmien paatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistis-
ta vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kadyttajat tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatil-
lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, etta virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnas-
ta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuulli-
suutta.

* Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpdatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

JJLEHTO

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavim-
pia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta 2013
alkaen yhtdjaksoisesti 5 vuotta. Lehto Group Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava
yhteisd 28.4.2016 lahtien. Olemme toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun
se on ollut yleisen edun kannalta merkittdava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kdytt6dmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaa-
tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpdatdksen tilintar-

kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-

miseen sovellettavien sadannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
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yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta
seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Vantaalla 14. helmikuuta 2018
KPMG Oy Ab
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