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Muutosten ja jarjestelyjen vuosi,
litkkevaihto laski, litketulos
tappiollinen

Tamdn katsauksen laadinnassa on noudatettu IAS 34 -standardia. Yhtié noudattaa arvopaperimarkkinalain
mukaista puolivuosiraportointia. Tilinpddtdstiedote on tilintarkastamaton. Luvut sulkeissa viittaavat
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan, ellei muuta mainita.

Yhteenveto 2022

Konserni 10-12/72022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto jatkuvista toiminnoista, Meur 94,7 146,5 344,8 4041
Liikevaih tos jatkuvist

||. eya| QOn muutos jatkuvista 354 % 93% 147 % 218 %
toiminnoista -%
Liiketulos jatkuvista toiminnoista, Meur 14,3 -16,5 -42,2 -28,3
Liik?tulog jatkuvista toiminnoista, 151% 12 % 122% 70 %
% liikevaihdosta
Tulos jatkuvista toiminnoista, Meur -27.8 174 -b8,8 -299
Tulos lopetetuista toiminnoista, Meur -04 -3,0 32,1 -2,7
Kauden tulos, Meur -28,2 -20,5 -26,7 -32,6
Tilauskanta kauden lopussa, Meur 2059 444,2 2059 444,2
Osakekohtainen tulos, Eur -0,32 -0,23 -0,31 -0,87
Rahavarat, Meur 13,2 32,8 13,2 32,8
Rahoitusvelat, Meur 33,9 45,8 33,9 45,8
Vuokrasopimusvelat, Meur 778 904 778 904
Omavaraisuusaste, % 270 % 272 % 270 % 272 %
Nettovelkaantumisaste, % 1479 % 13,8 % 1479 % 13,8 %
Omavarais.uusaste ilman IFRS 16 387 % 373 % 387 % 373 %
vuokrasopimusvelkoja, %

Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 310 % 144% 310 % 144%

vuokrasopimusvelkoja, %
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Vuoden 2022 liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski 14,7 % edellisvuodesta ja oli

344,8 (404,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski molemmilla palvelualueilla ja laskun taustalla
on rakennushankkeiden lukumaaran vaheneminen. Liiketulos jatkuvista toiminnoista oli
-42,2 (-28,3) miljoonaa euroa. Liiketulosta rasittavat noin 30 miljoonan euron erityiserat.
Erityiseria ovat:

Viisi kiintedhintaista ennen vuotta 2021 hinnoiteltua toimitilahanketta, joista on
syntynyt merkittavia tappioita rakennuskustannusten noustessa

Asuntojen myyntihintojen merkittavat alennukset yhdessa lakkautetun toimialueen
kohteessa seka joissakin yksittéisissa kohteissa

Tappiollisten tai heikkokatteisten hankesopimusten purkamisesta aiheutuneita kuluja
Lopetettuun Optimikodit-liketoimintaan liittyvia tappioita
Luottotappioita

Tilikaudella aloitettiin 586 (1835) uuden asunnon rakentaminen. Aloitusmaaraa pienensi
tilikauden loppupuolella tapahtunut usean asuntohankkeen siirtyminen eteenpain.
Katsauskauden paattyessa rakenteilla oli 1196 (2 002) asuntoa, joista valtaosa liittyy
institutionaalisille sijoittajille tehtéviin hankkeisiin. Tilikauden paattyessa myymattdémien
valmiiden asuntojen lukumaéara oli 73.

Tilikauden tulos oli -26,7 (-32,6) miljoonaa euroa. Tilikauden tulosta paransi putkiremontit-
liiketoiminnan myynnista syntynyt myyntivoitto kulujen jalkeen (+30,9 miljoonaa euroa)

ja sitd heikensi laskennallisten verosaamisten merkittdva pieneneminen (12,8 miljoonaa
euroa).

Tilikauden paattyessa kassavarat olivat 13,2 (32,8) miljoonaa euroa ja korollisten velkojen
maara ilman IFRS16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja oli 33,9 (45,8) miljoonaa euroa.
Kassavaroja kasvatti muun muassa putkiremontit-liketoiminnan myynti ja kassavaroja
vahensivat tappiollinen tulos ja lainojen takaisinmaksut.

Konsernin tilauskanta pieneni 205,9 miljoonaan euroon (jatkuvien toimintojen tilauskanta
444,2 miljoonaa euroa 3112.2021).

Toimitilat-palvelualueen tilauskanta pieneni 75 % 50,3 miljoonaan euroon ja
Asunnot-palvelualueen tilauskanta pieneni 36 % 155,6 miljoonaan euroon.
Toimitilojen tilauskannan laskun keskeisin syy on aiemmin tilauskannassa olleiden ja
neuvottelussa olleiden hankesopimusten purkaminen niiden tappiollisuuden vuoksi.

Asuntojen tilauskantaa pienensi vahainen uusien hankealoitusten maara.
Hankkeiden aloittamista hidasti heikko hankerahoituksen saatavuus.

Kesékuussa yhtid toteutti noin 50 miljoonan euron rahoitusratkaisun, jonka keskeiset
elementit olivat:

Putkiremontit-liiketoiminnan myynti (noin +29 miljoonaa euroa)
Uusi RCF-luottolimiitti pankeilta (noin +13 miljoonaa euroa)

RS-rahoitus pankeilta meneilléén ja alkaviin rakennushankkeisiin
(noin +26 miljoonaa euroa)

Vaihtovelkakirjalainan liikkeeseenlasku (noin +15 miljoonaa euroa)

Edellisen RCF-luottolimiitin ja bilateraalilainojen takaisinmaksut
(noin -32 miljoonaa euroa).
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Liikevaihto 10-12/ 1012/ Muutos 112/ 112/

palvelualueittain, Meur 2022 2021 Q4 2022 2021 Muutos
Asunnot 67,0 10,7 -394 % 213,3 254,3 16,1 %
Toimitilat 277 359 -22,8 % 131,5 149,8 12,3 %
Yhteensa 94,7 146,5 -35,4 % 344,8 4041 -14,7 %

Toimitusjohtaja Juuso Hietanen

"Vuosi 2022 oli Lehdolla muutosten ja jarjestelyjen vuosi. Teimme muun muassa
uuden rahoitussopimuksen, myimme putkiremontti-liketoiminnan ja teimme
organisaatioon useita muutoksia. Aivan tilikauden lopulla myimme ja sovimme
tiettyjen tase-erien myynneista kassavirran vahvistamiseksi.

Vuoden toisella puocliskolla ja erityisesti vuoden viimeiselld neljdnnekselld rakentamisen markkina heikentyi
edelleen ja korot nousivat, mika nakyi asiakkaiden investointipdatdsten ja asuntojen myynnin hitautena seka
rakennusalan yleisena rahoituksen saatavuuden haasteina. Vuoden 2022 lopulla merkittava maard suunniteltuja

sijoittajaprojekteja jai kdynnistdmattéa rahoituksen puutteen vuoksi ja useiden toimitilaprojektien aloitukset
viivastyivat markkinaan littyvisté syista.

Vuoden 2022 alkaessa Lehdon fokus oli vahvasti operatiivisen toiminnan
vahvistamisessa ja kannattavuuden parantamiseen liittyvissa toimenpiteissa.
Vuoden ensimmaisella puoliskolla keskityimme rahoitustilanteen vakauttamiseen ja
kesékuun lopussa teimme rahoitussopimuksen, joka loi perustan kannattavuuden
parantamiselle ja kevaalla paivitetyn strategian toteuttamiselle.

Vuonna 2022 toiminnastamme syntyi tappiota. Keskeisimmat tappioiden syyt ovat tappiollisissa toimitila- ja
puukerrostalohankkeissa. Toimitiloilla oli viisi merkittavasti tappiollista toimisto-, hotelli- tai peruskorjaushanketta,
joiden myyntihinnat oli sovittu kiintedksi ennen lopullisia suunnitelmia. Téma osoittautui haastavaksi vuonna
2022, kun rakennusmateriaalien hinnat nousivat merkittavasti. Kiintedadn hintaan perustuva toiminta- ja
hinnoittelumalli on osoittautunut pitkalla tahtdimelld huonoksi ja tappiota tuottavaksi vaihtoehdoksi.

Tasta syystd mallia on muutettu.

Vanhojen projektien suorituskyky nakyy kuitenkin vield taloudellisessa tuloksessamme. Samaan aikaan uuden
strategian ja toimintamallin mukaiset toimitilaprojektit etenevat tavoitteiden mukaisesti tai tavoitteita paremmin.
Uuden strategian myo6ta keskitymme Toimitiloilla jatkossa ennen kaikkea hallimaisiin rakenteisiin, joissa olemme
hyvin kilpailukykyisié ja organisaatiomme on ammattitaitoinen.

Yhtié on historiassa toteuttanut puukerrostalohankkeita hyvélla kannattavuudella, mutta vuonna 2022 tasta
liketoiminnasta aiheutui tappioita. Kannattavuuden haasteet liittyvat padsaantoisesti organisointimalliin,
hankesuunnitteluun ja tydmaatoteutukseen. Modulaarinen puuasuntorakentaminen on hyvin erilaista
suunnittelu- ja tuotantovaiheessa perinteiseen paikallarakennettavaan betonirakentamiseen verrattuna ja

emme o0sanneet ottaa puun tarpeita huomioon tarpeeksi tontinhankintavaiheesta tuotantoon saakka.

Teimme korjauslikkeet vuosi sitten organisaatiossa ja nyt meillda on puukerrostaloihin erikoistunut ja hyvin
kokenut organisaatio. Puukerrostaloliiketoiminnassa olemme perinteisesti tehneet vain omaperusteisia hankkeita
kuluttajille ja sijoittajille. Tasaisernman volyymin varmistamiseksi paatimme aloittaa myds urakointitoiminnan.
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Puukerrostalojen kysynta nayttaa hyvalta myods tassa markkinassa ja tulevaisuus vield paremmalta. Uskomme
myo6s nykyisen organisaatiomme hyvaan tuloksentekokykyyn tulevaisuudessa.

Betoniasuntoliiketoimintamme on vakaata ja vaikeutuneesta markkinatilanteesta seka poikkeuksellisista ja osin
merkittavistd hinnanalennuksista huolimatta liikketoiminta oli kannattavaa. Kannattavuudessa on kuitenkin viela
parannettavaa. Olemme olleet esivalmistuksen ja modulaarisuuden avulla kustannustehokkaita tuotannossa,
mutta kehitettdvaa on ennen kaikkea kaava- ja suunnittelutehokkuudessa. Kannattavuutta parantavat toimet on
jalkautettu hyvin organisaatioon ja yhtidon on myds saatu runsaasti osaamista ennen kaikkea asuntokohteiden
kehitysvaiheeseen, mutta myds tuotannon johtoon. Tassa markkinassa tulemme keskittymaan sijoittaja-
asiakkaisiin kassavirran varmistamiseksi ja myyntiriskin minimoimiseksi. Markkinan parantuessa keskitymme
voimakkaammin kuluttaja-asiakkaisiin strategian mukaisesti.

Olemme nyt haasteellisessa markkinatilanteessa. Tavoitteemme on turvata kassavirta ja pitdd myymattdmien
asuntojen lukumaara vahaisella tasolla. Lyhyella tédhtaimella kassavirtaa tukevat joidenkin omaisuuserien myynnit
seka useisiin hankkeisiin littyvat merkittavat maksupostit. Tasaista kassavirtaa varmistaa se, ettad kdynnissa
olevista asuntohankkeistamsme lahes 90 % tehdaan institutionaalisille sijoittajille eikd hankkeisiin lity myyntiriskia.
Koska asuntotuotantomme painopiste on siirtynyt kuluttajahankkeista sijoittajahankkeisiin, asuntojen myyntiin
liittyva riski on pienentynyt. Vuodenvaihteessa meilla oli myymatta 73 valmista asuntoa.

Kannattavuuden parantamista tukevat toteutetut kustannusleikkaukset ja toiminnan tehostamistoimenpiteet.
Olemme tehneet vuonna 2022 merkittdvan maaran korjaavia toimenpiteitd. Olemme tehneet rakenteellisia
muutoksia, muuttaneet operatiivisia toimintatapojamme seké tarkentaneet toimintaamme p&aomien kayton ja
kassavirran vahvistamisen osalta. Henkilostd osallistui kahteen muutosneuvottelujen kokonaisuuteen, joiden
paatodkset on toimeenpantu ja lisdksi olemme parantaneet kustannustehokkuutta esimerkiksi keskittamalla
tehdastuotantoamme Oulaisissa yhteen tehtaaseen. Lisaksi olemme sopineet toisen tehdaskiinteiston
myymisesta Oulaisten kaupungille. Vuoden 2022 paattyessa henkilomadramme oli 664, mika on 36 % pienempi
kuin vuotta aiemmin. Henkildmaaran vahennyksesta 121 henkilda liittyy putkiremontit-liketoiminnan myyntiin.

Tammikuun lopulla kerroimme, etta arvioimme yhtion nykyisen liiketoimintaportfolion olevan
markkinatilanteeseen ja yhtion rahoitustilanteeseen nahden laajan, ja ettd olemme kaynnistanyt prosessin,
jonka tavoitteena on 16ytaa yhtidlle teollisia tai omistuksellisia kumppaneita. On mahdollista, ettd yhtio
jarjestelee liiketoimintojaan joko osin tai kokonaan. Tulemme kertomaan prosessin edistymisesta heti kun se on
ajankohtaista.”

Vuoden 2023 nakymat

Rakentamisen epadvarmasta markkina- ja rahoitustilanteesta seké& meneilldén olevasta rakenteellisia ja
omistuksellisia jarjestelyitd koskevasta prosessista johtuen vuoden 2023 nakymaan liittyy paljon epdvarmuuksia.

Lehto arvioi, ettd vuoden 2023 liikkevaihto Asunnot-palvelualueella on alempi kuin vuonna 2022
(213,53 miljioonaa euroa vuonna 2022) ja Toimitilat-palvelualueella likevaihto laskee merkittévasti vuodesta
2022 (131,5 miljoonaa euroa vuonna 2022). Liiketuloksen arvioidaan oleellisesti paranevan.

Liikevaihdon laskun taustalla on vahentynyt toimitila- ja asuntohankkeiden méaara. Liketuloksen paraneminen
perustuu ensisijaisesti siihen, etté yhtiolla ei ole meneilldén tai alkamassa merkittavia tappioriskia siséltavia
projekteja.

Merkittavimpia liikevaihtoon ja liiketulokseen liittyvia riskeja ovat asuntojen ja toimitilojen myynnin kehittyminen
seka rahoituksen ja takauksien saatavuus rakennushankkeille.
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Tilinpaatosta koskeva tiedotustilaisuus

Lehto Group jarjestéa tiedotustilaisuuden suomeksi sijoittajille, analyytikoille ja tiedotusvalineille keskiviikkona
15.2.2023 klo 10.00 Suomen aikaa (EET). Tilaisuus jarjestetdan ainoastaan verkkovélitteisesti ja l1dhetystéa voi
seurata osoitteessa lehto.fi/sijoittajille. Kysymyksia voi esittaa verkkovalitteisen kysymyslomakkeen avulla.
Tiedotustilaisuudessa esiintyvat toimitusjohtaja Juuso Hietanen ja talousjohtaja Veli-Pekka Paloranta.
Tallenne on katsottavissa samassa osoitteessa mahdollisimman pian tilaisuuden jélkeen.

Liiketoimintaympariston kehitys
katsauskaudella

Liiketoimintaympariston kehitys

Lehdon liiketoiminta tapahtuu Suomessa ja rakennusala reagoi herkasti talouden yleisiin suhdanteisiin.
Suomen Pankki arvioi joulukuussa 2022, ettd Suomen talous kasvaa 1,9 % vuonna 2022, ja ettd vuonna
2023 talous ajautuu lievaan taantumaan BKT:n supistuessa 0,5 %. Taantuman syyna nahdaan olevan
Vengjan hyotkkayssodan karjistdma energiakriisi ja elinkustannusten nopea nousu. Suomen Pankki ennakoi
kasvun elpyvan vuonna 2024.

Rakennusteollisuus RT esitti lokakuussa 2022 julkistamassaan suhdannekatsauksessaan, etta rakentaminen
kasvaa 2 % vuonna 2022 vanhan tydkannan ja hyvin jatkuneen asuntorakentamisen tukemana. Lokakuussa
RT ennakoi, ettd vuonna 2023 rakentaminen vastaavasti vahenee 2 % uudistalorakentamisen ja
infrarakentamisen supistuessa. Kovan inflaation ja korkotason nousun ndhdaan olevan keskeisia rakentamista
hidastavia tekijoita.

Rakennusmarkkinan pienenemistd ennakoi myds rakennuslupien vaheneminen. Tilastokeskuksen mukaan
syys-marraskuun 2022 aikana uudisrakentamiseen myénnettiin rakennuslupia 35 % vuodentakaista
vahemman ja samana ajanjaksona rakennushankkeita aloitettiin 20 % vahemman kuin vuotta aiemmin.

Rakennusmateriaalien hinnat nousivat vuoden 2022 aikana, mutta loppuvuonna hinnoissa nahtiin
tasaantumista ja jopa alenemista. Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousu vuoden 2022
joulukuussa oli 5,3 % vuodentakaisesta. Tarvikepanoksista vuodessa eniten kustannukset nousivat
l&mmdneristeissa (17,8 %) ja ldmpo-, vesi- ja viemaritarvikkeissa (17,1 %). Joidenkin tarvikkeiden hinnat myos
laskivat ja mm. puurakenteiden kustannusten muutos edellisvuoteen verrattuna oli -7,6 %.

Vuonna 2022 pitkédan matalalla olleessa korkoymparistdssa tapahtui voimakas muutos, joka vaikutti
erityisesti sijoittajakysyntaan. Samaan aikaan korkeana jatkunut inflaatio esimerkiksi kiinteistojen
yll@pitokulujen ennustamisessa seka vuokratasojen kehittymisesta lahitulevaisuudessa aiheutti kysynnan
heikkenemista ja investointipaatdsten lykkayksia.
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Asunnot

Asunnot-palvelualueella Lehto rakentaa uusia asuinkerrostaloja kasvukeskuksiin ja toteuttaa hoiva- ja
palveluasumisen yksikkdja eri puolille Suomea. Toiminta keskittyy kasvaviin yliopistokaupunkeihin, joissa Lehto
haluaa mahdollistaa laadukkaan asumisen myds pieni- ja keskituloisille talouksille.

Asunnot-liketoiminta on pd&osin omaperusteista asuntorakentamista, jossa yhtié suunnittelee ja rakentaa
kohteet hankkimilleen maa-alueille ja myy valmiit asunnot asiakkaille. Asiakkaina on yksityishenkil6ita, yksityisia ja
institutionaalisia sijoittajia seka rahastoja.

Suurin osa Lehdon asuntokohteista on betonirakenteisia kerrostaloja, joiden toteutuksessa hyddynnet&dan
Lehdon kehittdmaa ja valmistamaa keittio-kylpyhuonemoduulia. Moduuli siséltaa asuntoon ja rakennukseen
sisaltyvat keskeiset sdhkd, vesi-, [Bmpo-, iimastointi- ja viemarointiratkaisut. Moduulit rakennetaan taysin
valmiiksi Lehdon omissa tehtaissa ja kuljetetaan rakennuspaikalle, missé ne lasketaan katon kautta rakennuksen
sisdan ja kytketdan toisiinsa. Tama patentoitu rakentamismenetelma nopeuttaa rakentamisen aikataulua,
parantaa laatua ja tuottaa kustannussaastoja.

Kasvava osa Lehdon asuntotuotannosta on puuelementtirakenteisia kerrostaloja. TAman tuoteperheen asunnot
valmistetaan omilla kotimaisilla tehtailla tilaelementteind, joissa asunnon sisdpinnat ovat tdysin valmiit jo tehtaalta
lahtiessa. Tilaelementit ovat itsekantavia moduuleja, jotka rakennetaan tehtaissa ja kokoonpannaan tyémaalla.
Puurakenteisissa asuinkerrostaloissa teollisen esivalmistuksen osuus on huomattavasti korkeampi kuin betonista
rakennetuissa asuinkerrostaloissa. N&in tydmaatoteutuksen aikataulu voidaan saada betonirakentamista
merkittavasti lyhemmaksi.

Lisdksi Lehto suunnittelee ja rakentaa hoivakoteja ja palveluasumisen yksikkoja hoivaoperaattoreiden ja kuntien
tarpeisiin. Rakennushankkeet toteutetaan joko tavanomaisena rakennusurakkana tai sijoittajakauppana, jolloin
Lehto tekee vuokrasopimuksen palveluoperaattorin kanssa ja myy valmiin kiinteiston jollekin alan kiinteistdihin
sijoittavalle taholle. Rakennustyypiltddn hoivakohteet ovat tavanomaisten asuinrakennusten kaltaisia.

Kesakuussa 2022 Lehto myi Asunnot-palvelualueen sisélld toimineen putkiremontit-liketoiminnan, minka
likevaihto on oikaistu raportointikauden ja vertailukausien luvuista.

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2022

Asuntorakentamisen kysynta heikkeni vuoden aikana. Kuluttajien luottamus oli heikkoa koko vuoden ajan ja
yleinen Suomen taloustilanteen epdvarmuus kasvoi vuoden loppua kohden. Korkojen ja inflaation kasvu sekéa
rahoituksen saatavuuden heikentyminen vaikuttivat pienentdvasti asuntojen kysyntaan.

Asunnot-palvelualueen likevaihto laski 16,1 % vertailukaudesta 213,3 (254,3) miljoonaan euroon. Asuntojen
myyntivolyymit olivat edellisvuotta pienempia ja kaudella aloitettiin selvasti vertailukautta vahemman uusia
asuntohankkeita. Katsauskaudella myytiin 758 asuntoa, joista valtaosa liittyi sijoittajakohteisiin.

Myydyt asunnot katsauskaudella, kpl 1-12/2022 1-12/2021
Sijoittajille 497 1529
Kuluttaijille 261 319
Myydyt asunnot katsauskaudella yhteensa 758 1848
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Kaudella valmistui 1 392 (1277) asuntoa ja aloitettiin 586 (1 835) uuden asunnon rakentaminen. Aloitetut
kohteet sijaitsivat padkaupunkiseudulla seka Oulussa. Katsauskauden paattyessa rakenteilla olevien
asuntojen lukumaara oli 1196 (2 002) kpl.

Rakenteilla olevat asunnot, kpl 1-12/2022 11272021
Rakenteilla kauden alussa 2002 1444
+ kaudella aloitetut 586 1835
- kaudella valmistuneet -1392 1277
Rakenteilla olevat asunnot kauden lopussa 1196 2002

Myymattdmien valmiiden tai rakenteilla olevien asuntojen lukumaéara katsauskauden paattyessa oli

254 (456) kpl. Naista valmiita ja myymattomia asuntoja oli 73 (26) kpl. Asuntohankkeiden painopiste on
vahvasti sijoittajamyynnissd, mutta yhti6lla on tekniset ja toiminnalliset edellytykset aloittaa kuluttajakohteita
markkinatilanteen muuttuessa.

Asuntoja myymatta, kpl 1-12/2022 1-12/2021
Rakenteilla olevat 181 430
Valmiit 73 26
Asuntoja myymatta yhteensa 254 456

Asunnot-palvelualueen tilauskanta oli katsauskauden lopussa 155,6 miljoonaa euroa (242,3 miljoonaa euroa
3112.2021). Asuntotuotannon tilauskantaan huomioidaan sijoittajakohteista se osa, jota ei ole viela kirjattu
likevaihtoon. Kuluttajakohteet siséllytetdan tilauskantaan, kun rakentamisen aloituspdatos on tehty ja
urakkasopimus allekirjoitettu.

Hoivarakentamisen volyymi oli vertailukautta korkeampi johtuen perinteisia hoivakoteja suuremmista
palveluasumisen kohteista osana asuntorakentamisen hankkeita. Katsauskaudella valmistui yksi (4) hoivakoti.
Kauden paattyessa rakenteilla oli kaksi (1) palveluasumisen kohdetta. Hoiva- ja palveluasumisen hankkeita on
neuvotteluvaiheessa seké yksittaising kohteina ettéd osana keskustojen ja 1&hididen suurempia kokonaisuuksia.
Lehto arvioi hoiva- ja palveluasumisen kysynnan kasvavan pidemmalla aikajanteella.

Tero Karislahti, 39, aloitti Lehdon Asunnot-palvelualueen johtajana seké konsernin johtoryhman jasenena
10.6.2022 alkaen. Karislahti on koulutukseltaan diplomi-insindori ja hanelld on 18 vuoden tydkokemus
rakennuskonserni YIT:n palveluksessa erilaisista vastuista. Vuodesta 2015 léhtien Karislahti on tydskennellyt
asuntorakentamisen johtotehtavissa, muun muassa aluejohtajana.

Toimitilat

Lehdolla on pitkd kokemus hallimaisten toimitilojen, kuten myymaéalatilojen, kauppakeskusten, logistiikka-,
varasto- ja tuotantotilojen rakentamisesta. Naiden liséksi Lehto on rakentanut muun muassa toimistotiloja,
hotelleja ja kouluja, joista osasta on syntynyt merkittavia tappioita. Vuoden 2022 aikana Lehto paéivitti Toimitiloja
koskevaa strategiaansa ja sen mukaisesti Lehdon Toimitilat-palvelualueen painopiste on aikaisempaa selkedmmin
hallimaisten toimitilojen rakentamisessa.
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Toimitilat suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden toteutuksessa hyddynnetdan Lehdon kehittamia tai hyvaksi
havaitsemia rakenne- ja tilaratkaisuja. Palvelualueen asiakkaina on paikallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia
toimijoita seka kuntia ja kaupunkeja.

Valtaosa Toimitilat-palvelualueen liiketoiminnasta tapahtuu "suunnittele ja toteuta” -mallilla, jossa Lehto vastaa
seka suunnittelusta etta rakentamisesta. Lehto toteuttaa myos joitakin toimitilakohteita omaperusteisesti, jolloin
Lehto hankkii tontin ja suunnittelee sekéa rakentaa kohteen joko kokonaan tai osittain omalla riskillaan.

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2022

Palvelualueen likevaihto laski 12,3 % vertailukaudesta 131,5 (149,8) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski erityisesti
purettujen hankesopimusten seurauksena, mutta myos Lehdon aiempaa selektiivisernman hankevalintaprosessin
takia.

Katsauskaudella valmistui ja luovutettiin 14 toimitilakohdetta (18 kohdetta 2021). Kauden paattyessa
rakenteilla oli 6 (15) kohdetta, joista merkittdvimpia ovat Vantaan Kivistdn lahipalvelukeskus, Helsingin Malmille
rakennettava kaksoistornitalo sekda Kemin biotuotetehtaalle rakennettava kayttdkonttori.

Kaudella allekirjoitettiin uusia tilauksia 35,3 miljoonalla eurolla ja tilauskanta pieneni 50,3 miljoonaan euroon
(202,0 miljoonaa euroa 31.12.2021). Tilauskannan pieneneminen johtui erityisesti puretuista seké vahaisista
uusista hankesopimuksista. Yhteensa Lehto on purkanut kuuden hankkeen sopimukset tai esisopimukset.
Hankkeet ovat yhteisarvoltaan noin 125 miljoonaa euroa ja niistd 73 miljoonaa euroa oli aiemmin kirjattu
tilauskantaan.

Toimitilojen tulosta rasitti viisi nykyiseen strategiaan kuulumatonta hanketta, jotka ovat merkittavasti tappiollisia.
Hankkeista yksi on peruskorjaushanke, kaksi hotellihanketta ja kaksi toimistorakennushanketta. Tappiot

johtuvat puutteista hankkeiden valmistelussa, ongelmista ja viiveista hankkeiden toteutuksessa, urakkahintojen
sopimisesta aikaisessa vaiheessa ja kohonneista materiaalikustannuksista. Lehto on jo aiemmin vuonna 2019
paattanyt luopua peruskorjaustoiminnasta ja nyt kyseessé olevaan peruskorjaushankkeeseen liittyva sitoumus oli
tehty jo vuonna 2019.

Lehto on yhdessa Jyvéaskylan kaupungin kanssa kehittéanyt Hippos2020-hanketta. Yleisen heikentyneen
markkinatilanteen seurauksena hankkeeseen liittyvat epdvarmuudet ovat lisddntyneet, mutta Lehto ja
Jyvaskylan kaupunki kehittavat edelleen hanketta.

Lehto on toteuttanut toiminnallisia muutoksia Toimitilat-palvelualueen projektiriskien hallinnan parantamiseksi
ja on vienyt niitd kdytantdon vuoden 2022 alusta aloittaneen palvelualueen uuden johtajan johdolla. Erityista
huomiota kiinnitetadn toteutettavaksi otettavien hankkeiden sopivuuteen yhtion resursseihin ja strategiaan.

Tehdastuotanto

Tehdasvalmisteisiin tuotteisiin perustuva liketoiminta on yksi Lehdon liiketoiminnan ytimistéa. Lehto rakentaa
omissa tuotantolaitoksissaan erilaisia rakennusteknisia moduuleja ja elementtejd pddasiassa omaan kayttoon,
mutta tuotteita myydaan vahaisessa maarin myos konsernin ulkopuolelle.

Merkittavin osa tehdastuotannosta on betonirunkoisissa kerrostaloissa kaytettavia keittio-kylpyhuonemoduuleja,
puurakenteisissa kerrostaloissa kaytettavia tilaelementteja ja isoissa toimitilakohteissa kaytettavia
suurkattoelementteja. Naiden lisaksi Lehto valmistaa tehtaissaan ulkoseindelementteja, alumiiniovia, ikkunoita
seka keittid- ja muita kiintokalusteita.
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Lehdolla on tehdasyksikoitd Oulaisissa, Hartolassa, Siikajoella ja lissa yhteensa noin 50 000 m?2. Katsauskauden
paattyessa tehdastoiminnoissa tyoskenteli 199 henkilda (253 henkildd 31.12.2021). Lehdon nykyinen tehdastilojen
ja -laitteiston kapasiteetti mahdollistaa tuotantomaarien kasvattamisen teollisen valmistuksen lisdantyessa

strategiakaudella.

Lehto Group Qyj:n tytéryhtié Lehto Components Oy on allekirjoittanut tammikuussa 2023 Oulaisten kaupungin
kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti Lento Components Oy myy Oulaisissa sijaitsevan noin 10 000 m? suuruisen
tehdasrakennuksen varastorakennuksineen Oulaisten kaupungille. Kokonaisuuden myyntihinta on noin

4,7 miljoonaa euroa. Kaupan lopullinen toteutuminen edellyttdd tavanomaisten sopimusehtojen toteutumista

ja Oulaisten kaupunginvaltuuston tekeman paatoéksen lainvoimaisuutta. Toteutuessaan myynnilld on pieni
positiivinen vaikutus Lehdon vuoden 2023 liiketulokseen ja noin 4,5 miljoonan euron positiivinen vaikutus
kassavirtaan. Tehdasrakennuksen kauppa ei ole viela toteutunut téman tiedotteen julkaisupaivana.

Tase ja rahoitusasema

Konsernitase, Meur 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset varat 27,7 49,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus, ilman IFRS 16-omaisuuseria 101,2 108,5
Vaihto-omaisuus, IFRS 16-omaisuuseréat 709 86,6
Lyhytaikaiset saamiset 504 78,3
Rahavarat 13,2 32,8
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 3,8 0,0
Varat yhteensa 267,2 355,1
Oma paaoma 66,6 90,9
Rahoitusvelat 33,9 45,8
Vuokrasopimusvelat 778 904
Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) 20,6 20,5
Muut velat 684 1074
Oma pdaoma ja velat yhteensa 267,2 355,1

Taseen loppusumma laski 267,2 (355,1) milioonaan euroon. Vakavaraisuutta ja velkaisuutta kuvaavat
tunnusluvut heikkenivat vuoden aikana, kun oma pddoma ja kassavarat heikkenivéat tappiollisen tuloksen
seurauksena. Kassavaroja heikensivat lisaksi lainojen takaisinmaksut 38,3 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
vuokrasopimusvelat huomioiden oli 27,0 % (27,2 %) ja nettovelkaantumisaste 1479 % (113,8 % 31.12.2021).
Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 -standardin mukaisia vuokrasopimusvelkoja oli 38,7 % (37,3 %) ja

nettovelkaantumisaste 31,0 % (144 %).
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Varat

Pitkaaikaiset varat olivat katsauskauden paattyesséa 27,7 miljoonaa euroa (49,2) ja niiden pienentyminen johtuu
erityisesti laskennallisten verosaamisten arvon alentumisesta 12,8 miljoonalla eurolla. Pitk&aikaisiin varoihin
siséltyy muun muassa 4,6 (4,6) miljoonaa euroa likearvoa, 2,9 (3,9) miljoonaa euroa koneita ja kalustoa seka
9,9 (11,4) miljoonaa euroa tehdasrakennuksia, josta myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin siséltyy

3,7 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus laski 172,1 (194,9) miljoonaan euroon johtuen padosin IFRS 16 -standardin mukaisten
omaisuuserien vahenemisesta 15,7 miljoonalla eurolla.

Lyhytaikaiset saamiset pienenivat 50,4 (78,3) miljoonaan euroon ja ne sisdltdvat muun muassa
21,8 (39,7) miljoonaa euroa myyntisaamisia ja 24,4 (36,6) miljoonaa euroa osatuloutussaamisia.

Rahavarat 31.12.2022 olivat 13,2 miljoonaa euroa (32,8 miljoonaa euroa 31.12.2021).

Oma pééoma ja velat

Oma padoma pieneni tilikaudella 66,6 (90,9) miljoonaan euroon tappiollisen tilikauden tuloksen seurauksena.
Tappiollisen liketoiminnan lisaksi tilikauden tulosta heikensi laskennallisten verosaamisten arvonalentuminen
(-12,8 miljoonaa euroa), ja sitd paransi putkiremontit-liketoiminnan myynnisté saatu myyntivoitto myynnista
aiheutuneiden kulujen jalkeen (+30,9 miljoonaa euroa).

Rahoitusvelkojen maara ilman vuokrasopimusvelkoja laski katsauskaudella 33,9 miljoonaan euroon
(45,8 miljoonaa euroa 31.12.2021). Seuraavassa taulukossa on esitetty erittely tilinpdatdshetken korollisista
veloista:

Korolliset velat 31.12.2022 31.12.2021
RCF-luottolimiitti 13,0 251
Vaihtovelkakirjalaina 15,0

josta oikaistu kulut ja erotettu oman padoman komponentti -3,3
Hankekohtaiset lainat 0,0 3,2
Omaperusteisten asuntohankkeiden myymattémiin
asuntoihin liittyvat RS-lainat 2 A
Investointilainat 0,0 48
ALV-maksujarjestely 0,0 53
Rahoitusvelat yhteensa 33,9 45,8
IFRS 16-vuokrasopimusvelat 778 904
Korolliset velat yhteensa 11,7 136,3

IFRS 16 -vuokrasopimusvelat ovat yhtidon vuokranmaksuvelvoitteisiin perustuvia velkoja. IFRS 16 -standardin
mukaisesti pitk&aikaiset vuokrasopimukset esitetdan vuokralle ottajan taseessa sekd omaisuus- etté
velkaerana. Valtaosa Lehdon vuokrasopimusveloista liittyy rakenteilla olevien omaperusteisten asuntokohteiden
tonttivuokriin, jotka ovat Lehdon velvoitteita sen ajan, kun rakenteilla oleva kohde on Lehdon hallinnassa.
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Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakkomaksut) pysyivat 2021 tilinpaatéshetken tasolla ja olivat
20,6 (20,5) miljoonaa euroa. Asiakassopimuksiin perustuvat velat siséltavat rakenteilla olevista hankkeista saadut
maksut siltd osin, kuin niita ei vield ole kirjattu liikevaihtoon.

Muut velat vahenivat 58,0 (85,0) miljoonaan euroon ja ne siséltavat tavanomaiseen liketoimintaan liittyvia
velkoja, kuten 24,8 (46,0) miljoonaa euroa ostovelkoja ja 9,6 (8,1) miljoonaa euroa arvonlisdverovelkoja.

Rahavirtalaskelma, Meur 11272022 11272021

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos + suoriteperusteisten erien oikaisut -49,2 14,9
Nettokayttopddoman muutos 15,5 -25,6
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa -33,7 -40,5
Investointien rahavirta 278 -0,7
Rahoituksen rahavirta 13,6 =311
Rahavarojen muutos -19,5 72,3
Rahavarat kauden alussa 32,8 1051
Rahavarat kauden lopussa 13,2 32,8

Liiketoiminnan nettorahavirta oli -33,7 (-40,5) miljoonaa euroa, mika sisaltda nettokayttdpddoman
pienenemisesta aiheutuneen 15,5 (-25,6) miljoonan euron positiivisen vaikutuksen. Nettokdyttdpadoman
pienenemisen taustalla on myynti- ja muiden saamisten seka vaihto-omaisuuden pieneneminen.

Investointien nettorahavirta oli 27,8 (-0,7) miljoonaa euroa, mistad 28,7 miljoonaa euroa liittyy
putkiremontit-liiketoiminnan myyntiin. Investoinneista -0,4 (-0,4) miljoonaa euroa liittyy aineellisiin, 18hinna
korvausinvestointeihin ja -0,4 (-0,8) milioonaa aineettomiin hyoddykkeisiin.

Rahoituksen nettorahavirta oli -13,6 (-31,1) miljoonaa euroa. Vuoden 2022 aikana nostettiin uusi 13 miljoonan
euron RCF-luottolimiitti ja 15 miljoonan euron vaihtovelkakirjalaina. Lainoja maksettiin takaisin 38,3 (28,7)
miljoonaa euroa sisaltden aiemman RCF-luottolimiitin takaisinmaksun 25,1 milioonaa euroa, 5,3 miljoonaa euroa
arvonlisdverojarjestelyvelan takaisinmaksun seka 7,9 miljoonaa euroa muiden rahalaitoslainojen takaisinmaksua.

liman IFRS 16 Sis. IFRS 16
vuokrasopimusvelkoja vuokrasopimusvelat
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Rahoitusasema, Meur 2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos
Kassa ja likvidit varat 13,2 32,8 -19,6 13,2 32,8 -19,6
Korolliset velat 33,9 45,8 -12,0 108,3 136,3 -279
Korollinen nettovelka 20,6 13,1 7,6 95,1 103,5 -8,4
Omavaraisuusaste, % 38,7 % 37,3 % 14 % 27,0 % 27,2 % -0,2 %
Nettovelkaantumisaste, % 31,0 % 14,4 % 16,6 % 1479 % 13,8 % 341 %
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Keskeiset rahoitussopimukset
RCF luottolimiitti

Lehto allekirjoitti 30.6.2022 luottolimiittisopimuksen (Revolving Credit Facility, RCF) OP Yrityspankki Qyj:n ja
Nordea Bank Oyj:n kanssa. Luottolimiitti on maaraltdan 13 miljoonaa euroa ja se on voimassa 31.3.2024 asti.
Katsauskauden paattyessa limiitti oli kokonaan kaytodssa. Luottolimiittisopimus siséltdd vakuuksia, kassavarojen
minimimaaraan ja kdyttokatteeseen liittyvid kovenantteja, osingonjakokielto sopimuksen voimassaoloaikana seka
yhtidn toimintaan, hallituksen kokoonpanoon ja puheenjohtajaan liittyvia ehtoja.

Katsauskauden paattymishetkelld kaikki luottolimiittisopimuksessa olevat kovenanttiehdot eivat tayttyneet,
ja yhtiolla on tilinpadtdksen allekirjoitushetkelld pankeilta saatu lupa tilapéisesti ylittda sopimuksessa olevat
kovenanttirajat.

Vaihtovelkakirjalaina

30.6.2022 Lehto tarjosi merkittavaksi institutionaalisille ja muille kokeneille sijoittajille kesdkuussa 2027
eraantyvan vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan ensimmaisen eran. Vaihtovelkakirjalaina on vaihdettavissa
Lehdon uusiin ja/tai olemassa oleviin osakkeisiin, ja vaihtovelkakirjoja laskettiin likkeeseen yhteensa 15 miljoonan
euron yhteenlasketusta nimellisarvosta.

Yhtidn suurin osakkeenomistaja Lehto Invest Oy merkitsi 29.6.2022 tiedotetun sitoumuksensa mukaisesti
vaihtovelkakirjalainaa 8,0 miljoonan euron maarasta sen ensimmaisen velkakirjaerén likkeeseenlaskun yhteydessé
ja lisdksi 29.9.2022 tiedotetun sitoumuksensa mukaisesti 2,0 miljoonaa euroa.

Vaihtovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun tarkoituksena oli yhtidn rahoitusaseman vahvistaminen ja
pankkirahoituskokonaisuuden mahdollistaminen, ja likkeeseenlaskusta saatavat varat kdytetdan yleisiin
liiketoiminnan tarpeisiin.

Arvonlisdveron maksujdrjestely

Lehto sopi heindgkuussa 2020 Verohallinnon kanssa arvonlisdverovastuita koskevan noin 21,0 miljoonan euron
madrdisesta maksujarjestelysta. Jarjestelyn viimeinen maksueré oli elokuussa 2022, jolloin maksujarjestely myds
paattyi.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessé yhtid on tehnyt arvion toiminnan jatkuvuuden edellytyksista.
Arvioinnissa on todettu, etté tappiollisen liiketoiminnan seurauksena yhtion rahoitustilanne on heikentynyt ja
yhtién rakennushankkeiden rahoitus on vaikeutunut.

Seuraavan 12 kuukauden aikaan kassan riittdvyyteen katsotaan vaikuttavan erityisesti seuraavat tekijat:

Suomen talouden ja rakennusmarkkinoiden yleinen kehitys

Yhtion hankkeiden kannattavuus

Yhtion kyky sopeuttaa kiinteitd kulujaan

Rahoituksen ja hankkeissa tarvittavien takauksien saaminen projekteille
Yhtion taseomaisuuden myyntien ajoittuminen ja myyntihinnat
Rakenteellisissa ja omistuksellisissa jarjestelyissa eteneminen

Yhtion kyky pysya keskeisen rahoitussopimuksen ehdoissa.
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Yhti6 on laatinut seka tulos- ettd kassaskenaarioita, joissa edelld mainitut tekijat on otettu huomioon ja niiden
todennakdisyyksia on arvioitu. Arvioinnin johtopaatdksena yhtion johto ja hallitus ovat todenneet, etta yhtion
toimintaan ei liity sellaisia epavarmuustekijoita, jotka antaisivat merkittavan aiheen epailla yhtion kykya jatkaa
toimintaansa ja selviytyd maksuistaan seuraavien 12 kuukauden aikana.

Henkilosto ja palkitseminen

Konsernin palveluksessa tydskenteli katsauskauden aikana keskiméaarin 860 henkilda (1 043 henkiléa vuonna
2021). Katsauskauden paattyesséa henkildston maara oli 664 (1042 31.12.2021) henkildd. Noin 58 % konsernin
henkilostdsta on toimihenkildita ja noin 42 % tydmailla ja tehtailla toimivia tydntekijoita.

Maaliskuussa 2022 yhti6 toteutti 28.5.2021 pidetyn yhtidkokouksen antamalla valtuutuksella suunnatun
maksuttoman osakeannin, 151 842 osaketta, osakepohjaisen henkildn kannusjarjestelman toteuttamiseksi.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lehto kehittéa ja valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan rakennusteknisia moduuleja ja komponentteja,

kuten kylpyhuone-keittiomoduuleja, asuntojen tilaelementteja, seindelementtejd, suurkattoelementteja,
talotekniikkamoduuleja ja ikkunoita. Moduloinnilla pyritddn parantamaan rakentamisen laatua ja nopeuttamaan
rakentamisprosessia.

Moduulien, komponenttien ja tilakonseptien kehittdminen on jatkuvaa toimintaa ja niista aiheutuneet
kustannukset on valtaosin kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan. Tilikauden aikana aktivoitujen kehittdmismenojen
maara oli 04 (0,7) milioonaa euroa. Merkittavimmat kehityspanostukset littyvat tehdasvalmisteisten tuotteiden
suunnitteluun ja tuotetehtaiden toiminnan kehittamiseen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lehto tarkastelee riskeja paivittdisessa toiminnassaan jatkuvasti ja kehittaa riskienhallinnan kaytantoja
konserninlaajuisesti yhdessa operatiivisten yhtididensa kanssa. Riskienhallinnan jatkuvalla kehittdmiselld pyritdan
tuomaan liiketoiminnalle sekd uusia mahdollisuuksia ja kumppaneita etté kehittada jo olemassa olevaa toimintaa
kannattavampaan ja ennustettavampaan suuntaan. Riskienhallinnan kehittdminen entisestadn on Lehdon
toiminnan téarkeimpia painopisteita.

Operatiivisen liiketoiminnan riskien osalta tarkeimpinad ovat yleiset riskit hankkeen hinnoittelusta, aikataulusta,
virheettdmyydesta, teknisestéa toteutuksesta ja sidosryhmien sopimuksenmukaisesta toiminnasta. Lehdon
liketoiminnan perustuminen moduulituotannolle ja sen asuntotuotannon osittainen riippuvuus moduulituotannon
aikataulusta ja tehokkuudesta luovat riskin moduulituotteiden toteuttamisessa iimeneville poikkeamille tai
keskeytyksille.

Lehto altistuu toiminnassaan myds rahoituksen saatavuuteen, yleiseen taloudelliseen kehitykseen, poliittiseen
paatdksentekoon ja muuhun julkisen sektorin toimintaan liittyville riskeille. Operatiivisen toiminnan osana Lehto
tekee jatkuvasti sopimuksia eri osapuolten kanssa, jonka osalta riskind on ostokohteen tekninen, juridinen ja
kaupallinen kunto. Erityisesti Lehdon toimitilarakentamisen toimialaan liittyviin uniikkeihin ja monimutkaisiin
rakennuskohteisiin littyy aina toteutus- ja kustannusriski.
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Osa Lehdon liketoiminnasta on ns. perinteistd rakennusurakointia ja 0sa omaa tuotantoa, jossa lopullinen
asiakas ei valttamatta ole tiedossa rakennushanketta aloitettaessa. Naihin liketoimintamalleihin liittyy erilaisia
riskeja. Perinteisessa rakennusurakoinnissa hankkeen tuotot kirjataan osatulouttamalla hankkeen valmiusasteen
mukaisesti. Tallaisessa mallissa keskeisena riskind on se, ettd hankkeen kokonaiskustannukset muodostuvat
arvioitua suuremmiksi tai hankeen toteuttamisaika viivastyy.

Oman tuotannon keskeisena riskind on se, ettad tuotantoa ei saada myytya suunnitellussa aikataulussa tai
suunnitellulla hinnalla. Lisaksi hankkeen kustannukset voivat muodostua arvioitua suuremmiksi. Epaonnistuminen
hankkeen hinnoittelussa, teknisessé toteutuksessa, kustannusten ja aikataulun arvioinnissa, kohteen myynnissa
tai rahoituksen hankkimisessa voi aiheuttaa negatiivisia poikkeamia yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Osa Lehdon liketoiminnasta perustuu sopimuksiin, joiden mukaisesti Lehto rakentaa kohteet rakennuksen
kayttajan tarpeiden mukaisesti ja myy kohteet vasta niiden valmistumishetkelld tai myohemmassa vaiheessa
esimerkiksi rahastolle. Huolimatta siitd, ettd Lehto toteuttaa sovitun rakennuksen aikataulussa ja sovituilla
kustannuksilla, kantaa Lehto my®s riskin siita, ettd rahastolla on kdytdssadan kohteiden ostamiseen tarvittavat
rahavarat sovitulla maksuhetkella.

Konsernin harjoittamalle projektiliketoiminnalle on ominaista eri tarkastelukausien tuloksen mahdollisesti
merkittavakin vaihtelu hankkeiden kirjaamiskaytannoista jontuen. Konsernin kassavirta kertyy yleensa hankkeen
valmistumisasteen mukaisesti, kuitenkin siten, ettd hankkeen valmistuttua maksettava viimeinen maksuera

on muita maksueria suurempi. Yksittdisen hankkeen viivastyminen saattaa néin ollen vaikuttaa rahoituksen
rittavyyteen. Lisdksi hankkeen viivastyminen saattaa siirtda hankkeen liikevaihdon ja liikevoiton seuraavalle
tilikaudelle ja ndin ollen heikent&a kuluvan tilikauden likevaihtoa ja likevoittoa.

Liiketoiminnan kasvaessa kayttopadomaa sitoutuu erityisesti vaihto-omaisuuteen ja saamisiin. Tilanteessa, jossa
samanaikaisesti liketoiminta laajenee usealla palvelualueella, suuria tonttien hankintasitoumuksia realisoituu

ja asiakkailta saatavat maksut viivastyvat, yhtid saattaa joutua tilanteeseen, jossa yhtion lisdrahoituksen
kustannukset kasvavat.

Rakentamismaaraysten tai kaavoituspolitikan muuttumisella voi myds olla merkittavia vaikutuksia yhtion
liketoiminnalle. Rakentamisen kasvusuhdanteessa myds ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus saattaa
aiheuttaa riskin sen suhteen, etté suunniteltu projekti voidaan kdynnistaa aikataulussa.

Lehto pyrkii hallitsemaan riskeja organisaation joka tasolla. Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen, arvioinnin
ja suunnitelmat niiden ehkéisemiseksi. Enemman tietoa Lehdon riskeista ja riskienhallinnasta on saatavilla
osoitteesta www.lehto.fi.

Tilikautta 2023 koskevat keskeisimmat riskit

Useiden rakennusmateriaalien hinnat nousivat voimakkaasti ja joidenkin materiaalien saatavuus heikentyi
vuoden 2022 aikana. Tama koskee erityisesti puuta, puujalosteita, betonielementteja, eristeita ja taloteknisia
osia. On mahdoallista, ettd hinnat pysyvat aiempaa korkeampana tai nousevat edelleen, ja ettd Lehdon erityisesti
tehdasvalmisteisissa osissa kaytettavien materiaalien saatavuus heikkenee. Naiden riskien toteutumisella voisi
olla merkittava vaikutus Lehdon vuoden 2023 liikevaihtoon ja liiketulokseen. Riskien eliminoimiseksi Lehto

kdy jatkuvaa vuoropuhelua tavarantoimittajien kanssa ja arvioi korvaavien materiaalien tai komponenttien
kayttamistd hankkeissa.

Lehto on muuttanut hankkeidensa hinnoittelu-, hankinta- ja sopimuskaytantoja siten, etté kustannusriskeja
voidaan hallita aikaisempaa paremmin. Koronapandemia ja Ukrainan sota ovat luoneet yleistd epavarmuutta
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asiakas- ja rahoitusmarkkinoille, minka vuoksi on mahdollista, ettd asuntojen kysynté heikkenee ja myynnin
edistédmiseksi myyntihintoja joudutaan laskemaan. Edelleen on mahdollista, ettéd epdvarmuuden vuoksi toimitila-
asiakkaiden investointipdatokset viivastyvat.

Velkarahoituksen ja rakennushankkeissa tarvittavien takauksien saatavuus on aikaisempia vuosia vaikeampaa.
On mahdollista, etta yhtion rakennushankkeiden kaynnistaminen viivastyy, jos Lehto ei saa jarjestettya
hankkeilleen projektikohtaista rahoitusta tai takauksia.

Vuonna 2022 alkanut inflaation kasvu ja korkojen merkittdva nousu on vaikuttaneet erityisesti
sijoittajakysyntaan. Korkotason jatkuminen korkealla tasolla tai korkojen edelleen nousu voi edelleen heikentaa
seka asuntojen etta toimitilojen kysyntaa.

Suomen taloustilanteen yleinen heikentyminen voi johtaa asiakkaiden maksuvaikeuksiin, mika voi aiheuttaa
myynnin luottotappioita.

Koronatilanteen ja Ukrainan sodan vaikutukset

Yhtio arvioi, ettd merkittdvimmat koronaviruspandemian vaikutukset rakennusalalle ovat littyneet tuotanto- ja
logistiikkaketjujen hairidihin, minkd seurauksena rakennusmateriaalien hinnat ovat nousseet ja saatavuus on
heikentynyt. Hinnat ovat jddneet osin korkealle tasolle, mutta télla hetkella yhtio ei nde sellaisia liketoimintaan
vaikuttavia tekijoitd, joiden voitaisiin katsoa johtuvan valittdmasti koronaviruspandemiasta.

Ukrainan sodalla on ollut haitallisia vaikutuksia Lehdon liiketoimintaymparistoon. Merkittavimmat vaikutukset
ovat kustannusten voimakas nousu ja markkinoiden liséantynyt yleinen epdvarmuus. Tilastokeskuksen
mukaan rakennuskustannukset nousivat vuoden 2022 joulukuussa 5,3 % vuodentakaisesta. Tarvikepanosten
kustannukset nousivat 8,5 % ja tydpanosten hinnat 1,0 %. Lehto pyrkii hallitsemaan kustannusten nousua
erityisesti etukateen sidotuilla hankintahinnoilla. Sodan jatkuminen tai laajentuminen voivat aiheuttaa lisda
epavarmuuksia Lehdon liketoimintaan.

Markkinaepavarmuuden vuoksi Lehto on vahentanyt omaperusteisen asunto- ja toimitilarakentamisen maaraa.
Uusia omaperusteisia hankkeita aloitetaan hyvin valikoidusti.

Yhtiokokouksen paatokset

2.5.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2021 paattyneelta
tilikaudelta ei makseta osinkoa.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi. Hallituksen jaseniksi valittiin osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen Anne Korkiakoski, Helena Séteri, Jani Nokkanen ja Hannu
Lehto. Uutena jasenena hallitukseen valittiin Eero Sihvonen. Hannu Lehto valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2023 varsinaiseen yhtitkokoukseen. Edelld mainitut sekd muut
varsinaisen yhtidkokouksen paatdkset on kerrottu 2.5.2022 julkaistussa pdrssitiedotteessa.

512.2022 Hannu Lehto siirtyi omasta pyynnostaan puheenjohtajan roolista hallituksen jaseneksi ja hallitus valitsi
keskuudestaan uudeksi puheenjohtajaksi Eero Sihvosen.
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Osakkeet ja omistus

Lehto Group Qyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:n pérssilistalla. Osakkeiden lukumaara vuoden
lopussa oli 87 339 410 kpl ja yhtidlla oli 16 886 osakkeenomistajaa. Yhtion hallussa on 28 123 osaketta.
Yhtiolla on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtion yhtidkokouksessa.

Osakkeen paatdskurssi Nasdag Helsinki Oy:n porssilistalla 31.12.2022 oli 0,172 euroa. Osakkeen ylin kurssi
katsauskaudella oli 0,944 euroa ja alin kurssi 0,167 euroa. Yhtion osakkeita vaihdettiin katsauskaudella
45 210 912 kpl ja vaihdon arvo oli noin 23 miljoonaa euroa.

Lehdon varsinainen yhtidkokous 2.5.2022 paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erasséa yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla siten, etta
hankittava maara on enintdan 8 733 000 osaketta.

Lisaksi varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhteensa enintdan 40 000 000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessé tai useammassa erassa. Valtuutus sisaltad oikeuden pdattad antaa joko uusia osakkeita

tai yhtidn hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa
ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti,
jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin kyseessé ollessa yhtion
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus
paattad kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista.

Valtuutusta voidaan kéyttad muun muassa oman padoman ehtoisen rahoituksen elementtejé sisaltavan
rahoitusjarjestelyn toteuttamiseksi, pddomarakenteen kehittémiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi,
vastikkeena yrityskaupoissa, yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvaa omaisuutta ja kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa 30.6.2023 asti ja se korvaa yhtion aikaisemmat anti- ja
optiovaltuutukset.

Yhtio ei ole vastaanottanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

Katsauskauden muita merkittavia tapahtumia

Seuraavassa on listattu yhtion julkaisemat porssitiedotteet vuonna 2022:

28.1.2022 Lehto tiedotti ennakoidun vuoden 2021 tilintarkastamattoman liketuloksen olevan noin
-24 miljioonaa euroa.

17.2.2022 tilinpaatostiedote vuodelta 2021.
10.3.2022 vuoden 2021 vuosikertomuksen julkaiseminen.
11.3.2022 tiedotettiin Lehdon jatkaa rahoitusneuvotteluita rahoittajapankkien kanssa.

24.3.2022 | ehto kaynnisti muutosneuvottelut toimintansa tehostamiseksi ja rakennuskustannusten
noususta aiheutuvan kustannuspaineen vahentamiseksi.

25.3.2022 yhtion omien osakkeiden luovuttaminen kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.

11.4.2022 tiedotettiin, ettd Lehto suunnittelee arviolta 15 miljoonan euron oman paaoman ehtoisen
rahoituksen elementteja sisaltdvaa rahoitusjarjestelya.
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28.4.2022 tiedotettiin, ettd Lehto myy putkiremontit-liketoimintansa.
28.4.2022 | ehto laski jatkuvia liketoimintoja koskevaa taloudellista ohjausta.
28.4.2022 julkistettiin tammi-maaliskuun liketoimintakatsaus.

28.4.2022 tiedotettiin, ettd yhtid toteuttaa operatiivisia toimia kannattavuuden parantamiseksi ja
valmistelee rahoituskokonaisuutta péivitetyn strategiansa toteuttamiseksi.

28.4.2022 julkistettiin Lehdon paivitetty strategia 2022-2026 ja taloudelliset tavoitteet.
2.5.2022 varsinaisen 2022 yhtitkokouksen ja hallituksen jarjestdytymiskokouksen paatdkset.

20.5.2022 tiedotettiin, ettd Lehto ja pankit ovat sopineet rahoituksesta osana noin 50 miljoonan euron
rahoituskokonaisuutta.

3.6.2022 tiedotettiin, ettd Jani Pentti on nimitetty Lehdon henkildstéjohtajaksi.
14.6.2022 tiedotettiin, ettad putkiremontit-liiketoiminnan myynti on toteutunut.

20.6.2022 | ehto kertoi purkaneensa Vantaan kaupungin kanssa Tikkurilan monitilatoimistorakennuksen
rakentamista koskevat sopimukset.

29.6.2022 |ehto tiedotti tarjoavansa merkittdvaksi vuonna 2027 erdantyvan enintdén 15 miljoonan
euron vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan.

30.6.2022 uusi rahoitussopimus astui voimaan.
1.7.2022 julkistettiin kesakuussa 2027 erdédntyvan vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan lopulliset ehdot.
4.8.2022 tammi-kesakuun puolivuosikatsaus.

29.9.2022 | ehto tiedotti laskevansa likkeelle kesakuussa 2027 erdantyvan vaihtovelkakirjalainan toisen
eran ja keskeyttavansa vaihtovelkakirjalainen merkintaajan.

4.10.2022 Lehto julkisti, etta se varautuu rakennusalan heikentyviin markkinanakymiin kaynnistamalla
sopeuttamistoimenpiteitd, joiden osana yhtid aloitti muun muassa muutosneuvottelut.

27.10.2022 tammi-syyskuun liiketoimintakatsaus.

8.11.2022 saatiin padatdkseen muutosneuvottelut, joiden seurauksena saavutetaan noin 90
henkildtydvuotta vastaavat kustannussaastot.

5.12.2022 tiedotettiin, etta hallituksen puheenjohtaja Hannu Lehto on omasta pyynndstaan siirtynyt
hallituksen jaseneksi ja uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi on valittu Eero Sihvonen.

15.12.2022 tiedotettiin vuoden 2023 taloudellisten katsausten aikataulut.

15.12.2022 yhti6 tiedotti vuoden 2022 liikevaihdon ja liiketuloksen laskevan ennakoitua enemman.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

9.1.2023 Lehto tiedotti myyvansa toisen Oulaisten tehdasrakennuksistaan 4,7 miljoonalla eurolla.
Kaupan lopullinen toteutuminen edellyttda tavanomaisten sopimusehtojen toteutumista ja Oulaisten
kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen lainvoimaisuutta. Kauppa ei ole viela toteutunut tdman
tiedotteen julkaisupéivana.

30.1.2023 Lehto tiedotti, ettd vuoden 2022 liiketulos tulee olemaan aikaisempia arvioita alhaisempi.
30.1.2023 |ehto kertoi kdynnistdneensa neuvotteluita rakenteellisista ja omistuksellisista jarjestelyista.

1.2.2023 yhtio julkisti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista esitettavaksi yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavan 30.3.2023.
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Hallituksen ehdotus taseen osoittaman
tuloksen kayttamisesta ja osingonmaksusta
paattamisesta

Emoyhtidn 31.12.2022 taseen jakokelpoinen oma padoma on 47 702 699,67 euroa,
josta tilikauden tulos on -19 547 063,98 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 ei jaeta osinkoa.

Vantaalla 14.2.2023

Lehto Group Qyj
Hallitus
Juuso Hietanen Veli-Pekka Paloranta
toimitusjohtaja talousjohtaja
+358 50 343 4023 +358 400 944 074
juuso.hietanen@lehto.fi veli-pekka.paloranta@lehto.fi
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Taulukko-osio

Laadintaperiaatteet ja tunnuslukujen laskentakaavat ovat pa&osin samat kuin yhtion viimeisimmassé
tilinpa&toksessa.

KONSERNIN LAAJA 712/ 712/ 112/ 112/
TULOSLASKELMA, MEUR 2022 2021 2022 20217
Liikevaihto 180,9 220,9 344,8 4041
Liiketoiminnan muut tuotot 08 01 11 04
Varaston muutos -24,5 -15,5 -5,8 -6,9
Materiaalit ja palvelut -146,5 -1914 -3121 -347,0
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -20,2 -28/1 -48,8 -56,1
Poistot ja arvonalentumiset -3,0 -34 -5,9 -7,0
Liiketoiminnan muut kulut -8/1 -78 -15,5 -15,9
Liiketulos -20,7 -25,1 -42,2 -28,3
Rahoitustuotot 0,0 01 0,0 0,1
Rahoituskulut -2,0 -1,5 -3,4 -2,9
Tulos ennen veroja -22,7 -26,6 -45,5 -31,1
Tuloverot -12,6 13 -13,3 1,2
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -35,3 -25,3 -58,8 -29,9
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,5 -3,0 32,1 -2,7
Tilikauden tulos -35,8 -28,2 -26,7 -32,6

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtidon osakkeenomistajille -35,8 -28,2 -26,7 -32,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
-35,8 -28,2 -26,7 -32,6

Muut laajan tuloksen erat

Erdt, jotka voidaan myéhemmin siirtdd

tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 01
0,0 0,0 0,0 01
Tilikauden laaja tulos yhteensa -35,7 -28,2 -26,6 -32,6

Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille -35,7 -28,2 -26,6 -32,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
-35,7 -28,2 -26,6 -32,6
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KONSERNIN LAAJA 712/ 712/ 112/ 112/
TULOSLASKELMA, MEUR 2022 20217 2022 20217
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos, euroa/osake

Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) 87311287 87159445 87276343 87142 297
lukumaara keskimaarin, laimentamaton

Ulkona olevien osakkeiden (osakeantiolkaistu) 87458568 87425122 87433926 87447100
lukumaara keskimaéarin, laimennettu

Qsakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista, -040 0.9 067 0,34
laimentamaton

Ogakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista, -040 029 067 0,34
laimennettu

Qsakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista, 001 003 037 0,03
laimentamaton

O;akekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista, 001 003 037 0,03
laimennettu

Osakekohtainen tulos, laimentamaton -041 -0,32 -0,31 -0,37
Osakekohtainen tulos, laimennettu -041 -0,32 -0,31 -0,37

" 2021 osalta oikaistu takautuvasti Putkiremontit-liketoiminta lopetetuksi toiminnoksi.
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KONSERNITASE, MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Varat

Pitkdaikaiset varat

Likearvo 46 4,6
Muut aineettomat hyodykkeet 14 2,0
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 13,6 19,2
Sijoituskiinteistot 0,7 0,7
Sijoitukset ja pitk&aikaiset saamiset 74 8,9
Laskennalliset verosaamiset 0,0 13,8
Pitkdaikaiset varat yhteensd 277 49,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1721 194,9
Lyhytaikaiset saamiset 50,4 78,3
Rahavarat 13,2 32,8
Lyhytaikaiset varat yhteensd 235,7 305,9
Myytévana olevat omaisuuserat 3,8

Varat yhteensa 267,2 355,1
Oma paidoma ja velat

Oma pddoma

Osakepaaoma 01 01
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 88,7 88,7
Muuntoero -0,2 -0,3
Edellisten tilikausien voittovarat 4,6 35,0
Tilikauden tulos -26,7 -32,6
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 66,6 90,9
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Oma pddoma yhteensd 66,6 90,9
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 0,0 0,2
Pitkaaikaiset varaukset 5,9 6,0
Rahoitusvelat "7 31
Vuokrasopimusvelat 68,4 88,2
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 01
Pitkdaikaiset velat yhteensd 86,2 976
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset varaukset 7,6 16,0
Rahoitusvelat 22,2 42,7
Vuokrasopimusvelat 94 2,3
Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) 20,6 20,5
Ostovelat ja muut velat 54,6 85,0
Lyhytaikaiset velat yhteensd 114,5 166,6
Velat yhteensa 200,7 264,2
Oma paidoma ja velat yhteensa 267,2 355,1
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA,MEUR

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA

PAAOMA
5 c 2 5
§ s8f 5 g2 % 553 gd
§ 58 3 $s £ 3E% 8%

Oma péadoma 1.1.2021 0,1 88,7 -0,3 35,1 123,6 0,0 123,6
Laaja tulos

Tilikauden laaja tulos 0,0 -32,6 -32,6 0,0 -32,6
Tilikauden laaja tulos yhteensd 0,0 -32,6 -32,6 0,0 -32,6
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakepalkitseminen -01 -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -0,1 -0,1 -0,1
31.12.2021 0,1 88,7 -0,3 24 90,9 0,0 90,9
Oma padoma 1.1.2022 0,1 88,7 -0,3 24 90,9 0,0 90,9
Laaja tulos

Tilikauden laaja tulos 0,0 -26,7 -26,6 0,0 -26,6
Tilikauden laaja tulos yhteensd 0,0 -26,7 -26,6 0,0 -26,6
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakepalkitseminen 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 2,3 2,3 2,3
31.12.2022 0,1 88,7 -0,2 -22,0 66,6 0,0 66,6
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, MEUR 1-12/2022 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -26,7 -32,6
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa -8,3 94
Poistot ja arvonalentumiset 59 8,8
Rahoitustuotot ja -kulut 58 3,3
Luovutusvoitot -31,6 0,0
Tuloverot 13,7 1,5
Kdayttépddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 25,6 -4,5
Vaihto-omaisuuden muutos 89 04
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -19,0 -21,5
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -54 -54
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 0/ 01
Maksetut verot -0,3 0,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -33,7 -40,5
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisin hyddykkeisiin -04 -04
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -04 -0,8
Lopetettgjen toimintojen myynti vahennettyna myyntihetken 287
rahavaroilla '
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat -0,2 0,0
Mydnnetyt lainat 0,0 -0,3
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,7
Investointien nettorahavirta 27,8 -0,7
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 28,0 0,0
Lainojen lyhennykset -38,3 -28,7
Vuokrasopimusvelkojen maksut -2,2 24
Lainojen jarjestelypalkkiot -11
Rahoituksen nettorahavirta -13,6 -31,1
Rahavarojen muutos (+/-) -19,5 -72,3
Rahavarat kauden alussa 32,8 1051
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -01 0,0
Rahavarat kauden lopussa 13,2 32,8
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TUNNUSLUVUT 7-12/2022 7-12/2021" 11272022 112720217
Liikevaihto, milj. euroa 180,9 220,9 344.,8 404,
Liikevaihdon muutos, % -181 % -20,3 % 14,7 % -21,8 %
Liiketulos jatkuvista toiminnoista, milj. euroa -20,7 -251 -42,2 -28,3
Liiketulos, % liikevaihdosta 114 % 114 % 12,2 % -7,0 %
Tilikauden tulos, milj. euroa -35,8 -28,2 -26,7 -32,6
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta -19,8 % -12,8 % -7,7 % -81%
Omavaraisuusaste, % 27,0 % 272 %
Velkaantumisaste, % 1077 % 100,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 1479 % 13,8 %
Oman padoman tuotto, ROE, % -33,8 % -304 %
Sijoitetun pddoman tuotto, ROI, % -20,8 % 121%
Tilauskanta, milj. euroa 205,9 444,2
Henkilostod keskimaarin kauden aikana 860 1043
Henkilostod kauden paattyessa 664 1042
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa 0,8 1,2
Oma paadoma / osake, euroa 0,76 1,04
gﬁigi:g:igin tulos (euroa/osake), 041 0,32 03 037
Osakekohtainen tulos (euroa/osake), laimennettu -0,41 -0,32 -0,31 -0,37
Etﬁz ;r'zvégk?;i;ﬁdﬁﬂggiiﬁﬂgg'ka'St“) 87 240 819 87 159 445 87 276 343 87142 297
Et‘:’;i ;:aefggkf’;zziﬁidgﬁgiikeff?'O'ka'St”) 87440750 87423394 87433926 87447100
Etﬂzgsﬁgg d?:f:;‘gig (osakeantiolkaistu) 87311287 87159 445 87311287 87159 445
aﬁfkeﬁfaen markkina-arvo kauden lopussa, 15,0 75,0
Osakekurssit, euroa
Ylin kurssi 0,94 2,31
Alin kurssi 017 0,72
Keskikurssi 0,51 1,35
Osakekurssi kauden paattyessa 0,17 0,86
Osakkeiden vaihto, kpl 45 210 912 68 750 986
Biiﬁsgiaegt;ai;)to keskimadaraisesta 51.8 % 78.9 %
Osinko / osake, euroa? - -
Osinko tuloksesta, % ? - -
Efektiivinen osinkotuotto, % 2 - -
P/E-luku -0,56 -2,30

" Takautuvasti oikaistu Putkiremontit-liiketoiminta lopetetuksi toiminnoksi

2 Vuoden 2022 osalta osingonjakoehdotus

Lehto Group Oyj:n tilinpaatoéstiedote 1.1.-31.12.2022

LEHTO



26

Lopetetut toiminnot ja myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Lopetetut toiminnot

Yhti6 iimoitti 28.4.2022 ja toteutti 14.6.2022 Putkiremontit-liiketoiminnan myynnin. Putkiremontit-liiketoiminta
kuului Asunnot-palvelualueeseen ja Rakentamispalvelut-toimintasegmenttiin. Kauppa késitti Lehdon 100 %
omistaman tytaryhtion, Remonttipartio Oy:n koko osakekannan, jonka yritysarvo oli noin 30,0 miljoonaa euroa.
Kauppahinta maksettiin kateiselld kaupantekopaivana. Putkiremontit-liketoiminnan liikevaihto vuonna 2021 oli
31,8 miljioonaa euroa ja sen vaikutus konsernin liiketulokseen oli 4,2 miljoonaa euroa positiivinen. Liketoiminnassa

tyodskenteli 121 henkilda. Putkiremontit liketoiminta esitetédan myds vertailuvuoden osalta lopetetuissa
toiminnoissa yhdessa Ruotsin toimintojen kanssa.

Vertailuvuonna 2021 yhti¢ lakkautti liketoimintansa Ruotsissa, joka my&s on esitetty lopetetuissa toiminnoissa.

Konsernin taseeseen 31.12.2022 siséltyy Ruotsin lopetettuihin toimintoihin liittyvia lyhytaikaisia varoja
0,4 miljoonaa euroa, uudelleenjérjestelyvaraus 0,1 miljoonaa euroa seka velkoja 0,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2022 2021
Liikevaihto 174 31,8
Liiketoiminnan muut tuotot 01 01
Liiketoiminnan kulut -15,8 -29,6
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -1,9
Liiketulos 1,7 04
Rahoituserat 0,0 -04
Tuloverot -04 -2,6
Tilikauden tulos 1,3 -2,7
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista o 0,0
Myynnista aiheutuneet kulut -0,6 0,0
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 32,1 -2,7
Lopetettujen toimintojen vaikutus konsernin taseeseen 2022
Pitkaaikaiset varat -0,0
Vaihto-omaisuus -01
Lyhytaikaiset saamiset -39
Rahavarat -2,8
Lyhytaikaiset velat 6,8
Nettovarat ja -velat -0,0
Lopetettujen toimintojen myynnistd saadut varat SIS
Siirtyneet rahavarat -2.8
Nettokassavirta 28,7
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Lopetettujen toimintojen rahavirta 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta 2,8 04
Investointien rahavirta 28,7 -0,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0
Yhteensd 31,5 04

Myytévdnd olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt

Lehto Group Qyj:n tytéryhtid Lehto Components Oy on allekirjoittanut tammikuussa 2023 Oulaisten kaupungin
kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti Lehto Components Oy myy Oulaisissa sijaitsevan noin 10.000 m? suuruisen
tehdasrakennuksen varastorakennuksineen Oulaisten kaupungille. Kokonaisuuden tasearvo on 3,8 milioonaa
euroa ja myyntihinta noin 4,7 miljoonaa euroa. Kaupan lopullinen toteutuminen edellyttda tavanomaisten
sopimusehtojen toteutumista ja Oulaisten kaupunginvaltuuston tekeméan paatdksen lainvoimaisuutta.
Toteutuessaan myynnilld on pieni positiivinen vaikutus Lehdon vuoden 2023 liketulokseen ja noin 4,5 miljoonan
euron positiivinen vaikutus kassavirtaan. Tehdasrakennuksen kauppa ei ole vielad toteutunut tilinpdatdksen

julkaisupaivana.

VASTUUT JA VAKUUDET, MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta

Rahalaitoslainat 13,0 4,7
Myyméattdmien asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen

osakkeiden velkaosuudet 9.2 74
Yhteensa 22,2 12,0
Vakuudet

Yrityskiinnitykset 135,2 0,0
Kiinteistokiinnitykset 213,5 94
Pantit 13,3 77
Omavelkaiset takaukset 0,2 0,3
Yhteensa 227,0 174
Urakkatakaukset

Tybaikaiset takaukset 27,2 61,8
Takuuaikaiset takaukset 15,6 18,0
RS-takaukset 20,2 219
Maksutakaus 24 1,6
Yhteensa 65,3 103,3
Kiinteistojen arvonlisaveron tarkistusvastuu

Palautusvastuu 1,5 19

Omavelkaiset takaukset sisaltdvat konsernin tytaryhtion puolesta annetut vuokravakuudet, jotka liittyvat
tytéryhtion varsinaisen liketoiminnan kaytossa oleviin toimistoiloihin. Pantit ovat rahalaitoslainojen ja rakennettavien
taloyhtitiden lainojen vakuudeksi pantattua sijoituksia, vaihto-omaisuutta ja muita rahoitusvaroja. Pantit esitetédan

kirjanpitoarvojensa mukaisesti.
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MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU, MEUR 7-12/2022 71272021 1-12/2022 1-12/2021

Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti 133,2 173,8 270,0 301,3
Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti 475 46,7 74,6 1021
Vuokratuotot 0,2 04 0,3 0,7
Yhteensa 180,9 220,9 344,8 4041

Segmentti-informaatio

Yhtiolld on yksi toimintasegmentti, Rakentamispalvelut. Segmentin liketoiminta on padosin
uudisrakentamispalveluiden tuottamista. Konsernin johto seuraa koko konsernia ja segmentin luvut ovat
yhtenevat konsernilukujen kanssa.

Lahipiiriliiketoimet
Konsernin lahipiirin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten ja konsernin ylimméan johdon lisdksi ne tahot,

joissa lahipiirilla tai sen perheenjasenilld on vaikutusvalta joko omistamisen tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin
luetaan my0Os osakkuus- ja yhteisyritykset.

Léhipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat

28

Myynnit Myynnit Ostot Ostot

MEUR 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Avainhenkildt ja heidan vaikutusvaltayritykset 5,2 36,7 91 74
Yhteensa 5,2 36,7 9,1 7,4
Saamiset Saamiset Velat Velat

MEUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Avainhenkildt ja heidan vaikutusvaltayritykset 0,7 51 0,2 0,8
Yhteensa 0,7 5,1 0,2 0,8

Valtaosa lahipiiriliketoimille myynneista liittyy asuntojen tai muiden tilojen ostamiseen yhtidlta. Liiketoimien
arvoksi on katsottu valmiin kohteen velaton myyntihinta. Ostot ovat padasiassa kalustevuokrausta ja muita
palveluostoja. Osakkuusyhtididen kanssa ei ole ollut liiketoimia.
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