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Tdmdn katsauksen laadinnassa on noudatettu IAS34 -standardia. Yhtié noudattaa arvopaperimarkkinalain
mukaista puolivuosiraportointia. Tilinpédédtdstiedote on tilintarkastamaton. Luvut sulkeissa viittaavat
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan, ellei muuta mainita.

Yhteenveto 2018

KONSERNI 1-12/2018 1-12/2017 10-12/2018 10-12/2017
Liikevaihto, Meur 721,5 597,6 231,6 262,2
Liikevaihdon muutos -% 20,7 % 74,5 % -11,7 % 102,1%
Liiketulos, Meur 37,2 64,6 15,3 39,1
Liiketulos, % liikevaihdosta 52% 10,8 % 6,6 % 14,9 %
Kauden tulos, Meur 28,7 51,6 11,5 31,1
Tilauskanta kauden lopussa, Meur 655,6 538,1 655,6 538,1
Osakekohtainen tulos, Eur 0,49 0,89 0,20 0,53
Rahavarat, Meur 53,4 68,0 53,4 68,0
Korolliset velat, Meur 115,9 36,9 115,9 36,9
Omavaraisuusaste, % 42,7 % 56,3 % 42,7 % 56,3 %
Nettovelkaantumisaste, % 38,5% -20,6 % 38,5% -20,6 %

-Vuonna 2018 liikevaihto kasvoi 20,7 % (74,5 %) ja oli 721,5 (597,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
Asunnot-, Toimitilat- ja Hyvinvointitilat-palvelualueilla, mutta laski hieman Korjausrakentaminen-palvelualueella.

- Liikevoitto oli 37,2 (64,6) miljoonaa euroa, eli 5,2 % (10,8 %) liikevaihdosta.

- Liiketulosta heikensivat erityisesti peruskorjaushankkeiden tappiollisuus ja hyvinvointitilojen projektien heikko

kannattavuus.

- Peruskorjaustoiminnalla oli noin 15 miljoonan euron negatiivinen vaikutus konsernin liikevoittoon.

Katsauskauden paattymisen jalkeen Lehto ilmoitti lakkauttaneensa Korjausrakentaminen-palvelualueen ja

rajaavan korjaustoimintaansa. Lakkautetun Korjausrakentaminen-palvelualueen sisalla on tehty kannattavaa

linjasaneeraustoimintaa, joka on siirretty Asunnot-palvelualueelle, missa sitd tullaan edelleen kehittdmaan ja

jatkamaan.

- Tehdastuotannon kapasiteettia laajennettiin. Tuotantotilat kasvoivat noin 30 000 m?.
- Hallitus esittda osingoksi 0,24 euroa osakkeelta, mika edustaa noin 48,7 % konsernin tilikauden tuloksesta.

LIIKEVAIHTO PALVELUALUEITTAIN, MEUR 1-12/2018 1-12/2017 MUUTOS
Toimitilat 231,0 181,2 27,5 %
Asunnot 301,5 232,2 29,9 %
Hyvinvointitilat 117,8 109,1 8,0%
Korjausrakentaminen 71,1 75,1 -5,3 %
Yhteensa 721,5 597,6 20,7%
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Heina-joulukuu 2018

Vuoden toisen puoliskon litkevaihto oli 429,6 miljoonaa euroa (383,6 miljoonaa euroa heina-joulukuu 2017),
mika on selvasti ensimmaista vuosipuoliskoa (291,9 miljoonaa euroa) korkeampi. Tdma johtuu erityisesti Asun-
not-palvelualueen hankkeiden valmistumisen ja tuloutumisen ajoittumisesta vuoden loppupuolelle.

Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto oli edellisvuoden tapaan vuoden korkein, eli 231,6 miljoonaa euroa,
mutta oli alempi kuin vuotta aikaisemmin (262,2 miljoonaa euroa 4Q 2017).

Heina-joulukuun liikevoitto oli 23,5 miljoonaa euroa (49,1 miljoonaa euroa 7-12/2017), eli 5,5 % (12,8 %) liike-
vaihdosta. Peruskorjaushankkeiden negatiiviset katteet rasittivat erityisesti vuoden toisen puoliskon liikevoittoa.

Toimitusjohtaja Hannu Lehto:

"Julkaisemme nyt kolmatta kertaa tilinpaatoksen porssiyhtiona. Liikevaihdolla
mitattuna olemme joka vuosi menneet eteenpadin, ja keskimaarainen vuosittainen
kasvuvauhti vuosina 2016- 2018 on ollut yli 40 %. Olemme myds tehneet erittdin
hyvaa tulosta voimakkaan kasvun aikana, mutta kuluneena vuotena 2018 tulos-
kehitys ei enda pysynyt mukana. Keskeisimmat syyt tdhdn ovat nopeaan kasvuun
nahden riittamattdmat hinnoittelun ja kustannusten hallinnan prosessit seka
lilketoiminnan kehityksen epdonnistuminen erailld osa-alueilla, jotka ovat samalla
osoittautuneet konsernin strategiaan heikosti soveltuviksi.

Strategiamme mukaisesti keskeisimmat kilpailukykytekijamme ovat suunnittelun
johtaminen, vakioidut ratkaisut ja teollinen valmistus. Olemme todenneet, etté
erdilld liiketoiminta-alueilla naiden periaatteiden soveltaminen ei ole onnistunut

ja asetettuja tavoitteita ei ole saavutettu. Peruskorjauksessa kdynnistimme vuosi-
na 2017-2018 useita hankkeita. Projekteille on kertynyt huomattavasti suunnitel-
tua enemman kustannuksia, minka seurauksena peruskorjaustoiminnalla on ollut konsernin tulokseen huomattava
negatiivinen vaikutus. Myos hyvinvointitilojen projektien kannattavuus on heikentynyt raataloityjen tuoteratkaisujen
osoittautuessa arvioitua kalliimmiksi toteuttaa.

Olemme analysoineet heikentyneeseen tulokseen vaikuttaneet tekijat ja tehneet korjaavia toimenpiteitd kannat-
tavuuden parantamiseksi. Korjausrakentamisen palvelualue on lakkautettu ja sen organisaatio on sulautettu toisiin
palvelualueisiin. Jatkossa teemme valikoidusti peruskorjaushankkeita vain silloin kun ne liittyvat osaksi uudisraken-
tamista tai muuta suurempaa kaupallista kokonaisuutta. Hyvinvointitilat-palvelualueella projektien suunnitteluun ja
laskentaan on luotu toimintamalleja, joilla varmistetaan hankkeiden toteuttaminen myds taloudellisesti kestavalla
tavalla. Hyvinvointitiloissa kehitdmme koko ajan teknisesti vakioituja ratkaisuja, joista voimme rakentaa asiakkaan
tarpeen mukaisen kaupallisen kokonaisuuden.

Asunnot- ja Toimitilat-palvelualueiden liiketoiminta on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Molempien yksikdiden liike-
vaihto kasvoi ja projektien katteet olivat hyvalla tasolla.

Vuoden 2018 kokemusten perusteella uskomme strategiaamme entistd enemman ja tulemme jatkamaan kehitystoi-
mia, joilla laadukkaat, asiakkaan toiminnallisten ja kaupallisten tarpeiden mukaiset kokonaisuudet voidaan toteuttaa
nykyista tehokkaammin. Useat tutkimuslaitokset ennustavat rakentamismarkkinan kasvun hidastuvan tai volyymin
jopa laskevan kuluvana vuonna. Uskomme markkinan hidastumisen tuovan helpotusta tydvoiman saantiin ja edullis-
ta kehitystd myos raaka-aineiden ja rakennuskomponenttien hintoihin.”
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Vuoden 2019 nakymat

Lehto arvioi, etta konsernin liikevaihto vuonna 2019 on samalla tasolla kuin vuonna 2018 (vuoden 2018
liikevaihto 721,5 miljoonaa euroa) ja liikevoitto on noin 5-7 % liikevaihdosta (5,2 % vuonna 2018).

Nakyma perustuu yrityksen saatavilla oleviin tietoihin meneilladn olevien rakennushankkeiden etenemisesta
ja yrityksen arvioon vuoden 2019 aikana aloitettavista ja myytavista rakennuskohteista, seka tamanhetkiseen
nakemykseen asuntomarkkinoiden kehittymisesta.

Keskeisimpia liikevaihdon ja liiketuloksen kehittymiseen liittyvia riskeja ovat asuntojen kysynnan

heikentyminen, hoiva- ja kouluhankkeiden kdynnistymisen lykkadntyminen seka neuvotteluvaiheessa olevien
toimitilahankkeiden kaynnistymisen viivastyminen.

Tilinpaatosta koskeva tiedotustilaisuus

Lehto Group jarjestaa tiedotustilaisuuden sijoittajille, analyytikoille ja tiedotusvalineille tiistaina 12.2.2019
klo 10.00 Suomen aikaa (EET). Tilaisuus jarjestetaan yhtion rakentamassa Allas Sea Poolin paarakennuksessa
osoitteessa Katajanokanlaituri 2a, Helsinki.

Tiedotustilaisuudessa esiintyvat toimitusjohtaja Hannu Lehto ja talousjohtaja Veli-Pekka Paloranta. Tilaisuus
alkaa lyhyella englanninkielisellad taloudellisella koosteella, minka jalkeen tilaisuus jatkuu suomen kielella.

Tiedotustilaisuutta voi seurata suorana webcast-ldhetyksena osoitteessa lehto.fi/sijoittajille. Suora lahetys alkaa
klo 10.00 Suomen aikaa ja tallenne on katsottavissa samassa osoitteessa mahdollisimman pian tilaisuuden
jalkeen.

Tiedotustilaisuuteen voi osallistua myds puhelinkonferenssin kautta. Puhelinkonferenssiin osallistutaan
soittamalla viimeistaan viisi minuuttia ennen tilaisuuden alkua, klo 9.55 Suomen aikaa.

Puhelinnumerot:
(salasana: Lehto)

Suomi: +358 (0) 9 2319 5437

Ruotsi: +46 (0) 8 5052 0424
Muut/UK: +44 (0) 20 3003 2666
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Liiketoimintaymparisto ja liiketoiminnan
kehitys vuonna 2018

YLEINEN MARKKINAKEHITYS

Vuonna 2018 rakentamisen kasvu Suomessa jatkui jo neljatta vuotta perakkain. Usean taloudellisen
tutkimuslaitoksen (mm. Valtionvarainministerion johtama rakennusalan suhdanneryhma, RT rakennusteollisuus,
Elinkeinoeldman tutkimuslaitos) loppuvuonna 2018 julkaisemien arvioiden mukaan rakentamisen kasvu oli noin
3-4 % kun Suomen talouden kasvuvauhti on ollut noin 2,5 %. Vuonna 2019 Suomen talouden kasvun arvioidaan
hidastuvan ja rakentamisen kasvun hidastuvan tai tuotannon jopa alenevan vuoden 2018 tasosta. Helmikuussa
2019 julkaistussa raportissaan Valtionvarainministerion rakennusalan suhdannetyéryhma arvioi, etta koko
rakentamisen tuotanto vahenee 0,5-2,5 % vuonna 2019 ja edelleen 1,5-3,5 % vuonna 2020.

Rakentamisen kasvua on yllapitanyt erityisesti uusien asuinrakennusten rakentaminen. Vuonna 2018 arvioidaan
aloitetun noin 44 000 uuden asunnon rakentaminen, mutta uusien rakennuslupien maarat kaantyivat laskuun
vuoden 2018 loppupuolella ja vuonna 2019 asuntojen aloitusmaarien yleisesti ennakoidaan pienenevan.
Asuntojen kysyntda ovat pitdneet ylla hyva rahoituksen saatavuus ja kaupungistuminen, minkd nahdaan olevan
talld hetkelld asuntomarkkinoiden kehitysta keskeisimmin ohjaava voima.

Liike- ja toimistorakentaminen pysyi suunnilleen edellisvuoden tasolla, mutta teollisuus- ja varastorakennusten
rakentaminen hiukan alentui edellisvuodesta (RT 10/2018). Rakentamisen korkeasuhdanne on johtanut tyo-,
alihankinta-, raaka-aine- ja elementtikustannusten nousuun. Keskeisin tuotannon kasvua rajoittanut tekija on
edelleen ollut ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus.

TOIMITILAT

Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa toimistotiloja, myymalatiloja, logistiikka-, varasto- ja tuotantotiloja,
vapaa-ajan tiloja ja suuria kauppa- tai toimintakeskuksia. Toimitilat suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden
toteutuksessa hyddynnetdan Lehdon kehittamia tai hyvaksi havaitsemia rakenne- ja tilaratkaisuja seka Lehdon
omia teollisia esivalmisteita. Palvelualueen asiakkaina on paikallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia toimijoita.

Valtaosa Toimitilat-palvelualueen liiketoiminnasta tapahtuu niin sanottuna KVR-urakkana (kokonaisvastuuraken-
taminen), jossa Lehto kantaa kokonaisvastuun niin suunnittelusta kuin itse rakentamisesta. Lehto myos toteuttaa
joitakin toimitilakohteita omaperusteisesti siten, ettd Lehto hankkii tontin, suunnittelee ja rakentaa kohteen joko
kokonaan tai osittain omalla riskillaan.

Toimitilat-palvelualueen liikevaihto vuonna 2018 kasvoi 27,5 % edellisvuodesta 231,0 (181,2) miljoonaan
euroon. Katsauskauden aikana valmistui yhteensa 31 kohdetta, joista suurimpina Vantaalle DSV:n kayttoon
valmistunut logistiikkakeskus seka Vantaan Tikkurilaan valmistunut toimisto- ja hotellirakennus.

Toukokuussa Lehto tiedotti, ettd Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on 28.5.2018 pidetyssa kokouksessaan paattanyt
kaynnistda Hippos2020-hankkeen yhdessd Lehto Groupin ja Fennia Varainhoito Oy:n muodostaman konsortion
kanssa ja hyvaksynyt pdaperiaatteet hankkeeseen liittyvista sopimuksista ja suunnitelmista. Hankkeeseen liittyy
tavanomaisia kiinteistokehityshankkeiden epdvarmuustekijoita, kuten esimerkiksi rahoituksen saatavuus tai
vuokralaisten hankinta ja sitoutuminen.
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Kesakuussa Lehto kertoi allekirjoittaneensa KVR-urakkasopimuksen Sukari Invest Oy:n tytaryhtion Koy Seindjoen
Ideaparkin kanssa ja aloittaneensa ldeapark-kauppakeskuksen rakentamisen Seinajoelle. Urakkasopimuksen
arvo on noin 65 miljoonaa euroa, minka liséksi Lehdon tehtavaksi tulee myohemmin maaritettavat lisa- ja
muutostyot.

Lehto jatkoi Espoonlahdessa sijaitsevan kauppakeskus Lippulaivan kehityshanketta yhteistyossa Citycon

Oyj:n ja suunnittelijoiden kanssa, mutta lokakuussa Lehto ja Citycon paattivat lopettaa KVR-urakkaa koskevat
neuvottelut. Osapuolet pyrkivat kolmen vuoden ajan yhdessa suunnittelijoiden kanssa loytamaan ratkaisun,
joka olisi seka Cityconin ettd Lehdon toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukainen, mutta osapuolien
tavoitteiden mukaista ratkaisua ei 16ytynyt.

Toimitilat-palvelualueen tilauskanta kasvoi katsauskauden aikana ja oli katsauskauden paattyessa 134,5
miljoonaa euroa (127,4 miljoonaa euroa 31.12.2017). Tilauskanta ei sisalld mahdollisesti kdynnistyvaa
Hippos2020-hanketta.

HYVINVOINTITILAT

Hyvinvointitilat-palvelualueella Lehto suunnittelee ja rakentaa hoiva- ja palveluasumisen yksikkoja sekd paivakoteja
ja kouluja valtakunnallisten hoiva- ja pdivakotioperaattoreiden sekd kuntien tarpeisiin. Rakennushankkeet
toteutetaan joko tavanomaisena rakennusurakkana tai sijoittajakauppana, jolloin Lehto tekee vuokrasopimuksen
palveluoperaattorin kanssa ja myy valmiin kiinteiston jollekin alan kiinteistoihin sijoittavalle rahastolle.

Vuonna 2018 Hyvinvointitilojen liikevaihto kasvoi 8,0 % edellisvuodesta 117,8 (109,1) miljoonaan euroon.
Vanhusten hoivakodit muodostivat valtaosan lilkevaihdosta ja tilikauden aikana valmistui 28 (29) ja tilikauden
paattyessa rakenteilla oli 8 (25) hoiva- ja palveluasumisen yksikkda. Katsauskauden aikana valmistui kaksi
(kaksi) paivakotia seka yksi (yksi) koulu. Katsauskauden paattyessa rakenteilla oli kolme (yksi) koulua seka yksi
terveyskeskus.

Padosa palvelualueen rakentamista kohteista on puurakenteisia 1-2-kerroksisia rakennuksia, mutta yhd enemman
monimuotoisia ja monikerroksisia betonirakenteisia rakennuksia. Yksilollisten hoivarakennushankkeiden toteutus

vaatii aikaisempaa enemman suunnittelua ja tyota, mika osaltaan on vaikuttanut palvelualueen projektikatteiden

heikkenemiseen katsauskaudella. Yksilollisten rakentamisen kustannusvaikutusta ei ole osattu etukateen riittavalla
tarkkuudella arvioida.

Lehto jatkoi koulu- ja pdivakotimalliston kehittdmista kaupallisesti konfiguroitavien ja teknisesti modulaaristen
tuotteistamisen konseptilla. Markkinoilla on vélittomia tarpeita seka valiaikaisille vaistotiloille etta pysyville
kouluille. Ensimmdiset modulaariset pdivakodit ja koulut toimitetaan Ruotsiin Botkyrkan kuntaan seka Helsinkiin.

Hoivarakentamisen rinnalle on nousemassa palveluasumisen rakentaminen. lkdantyvien maara Suomessa
kasvaa edelleen ja he tarvitsevat monipuolisia asumisen ratkaisuja yhdessa hoivapalveluiden kanssa. Lehto pyrkii
hyodyntamaan vahvaa asuntorakentamisen osaamista palveluasumisratkaisuissaan.

Hyvinvointitilat-palvelualueen tilauskanta katsauskauden paattyessa oli 60,0 miljoonaa euroa (100,3 miljoonaa
euroa 31.12.2017). Tilauskannan alentuminen johtuu rakenteilla olevien hoivakohteiden lukumaéaran
pienentymisesta.

ASUNNOT

Asunnot-palvelualueella Lehto rakentaa uusia asuinkerrostaloja, luhti- ja rivitaloja seka erillistaloja osana
aluerakentamista kasvukeskuksiin, erityisesti Suomen pdakaupunkiseudulle. Pddosa Lehdon asuntorakentamisesta
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on omaperusteista tuotantoa, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa kohteet hankkimilleen maa-alueille ja myy
valmiit asunnot asiakkaille. Asiakkaina on yksityishenkil6itd seka yksityisia ja institutionaalisia sijoittajia.

Suurin osa asuntorakennuksista on betonirakenteisia kerrostaloja, joiden toteutuksessa hyddynnetdan Lehdon
kehittdmaa ja valmistamaa keittio-/kylpyhuonemoduulia. Moduulit rakennetaan taysin valmiiksi Lehdon omassa
tehtaassa ja kuljetetaan valmiina rakennuspaikalle, missa ne lasketaan katon kautta rakennuksen sisdan. Tama
rakentamistapa nopeuttaa rakentamisen aikataulua, parantaa laatua ja tuottaa kustannussaastoja. Lehdon
tehtaissa valmistetaan myos seindelementteja, ikkunoita, kiintokalusteita seka puurakenteisia tilaelementtejs,
joiden avulla voidaan nopeasti toteuttaa erityisesti kaupunkiymparistddn soveltuvia rivi- ja luhtitaloja.

Asunnot-palvelualueen liikevaihto kasvoi 29,9 % edellisvuodesta 301,5 (232,2) miljoonaan euroon. Katsauskaudella
myytiin yhteensa 1 900 (2 002) asuntoa ja katsauskauden paattyessa rakenteilla oli yhteensa 3 229 (2 029)

uutta asuntoa, joista myymattomia oli 1 647 (309) kpl. Valmiita myyméattomia asuntoja oli 41 (12) kpl. Valtaosa
valmistuneista ja rakenteilla olevista asuntokohteista on omaperusteisia hankkeita ja ne sijaitsevat Suomen
padkaupunkiseudulla ja muissa kasvukeskuksissa: Tampereen, Turun, Jyvaskylan ja Oulun seuduilla. Suurimmat
meneillddn olevat asuntorakentamiskohteet ovat Vantaan Kaivokselassa ja Oulun keskustassa.

Rakenteilla olevien, mutta vield myymatta olevien asuntojen maara on kasvanut tilikauden aikana. Tama johtuu
ennen kaikkea yksityissijoittajien kysynnan laskusta vuoden jalkipuoliskolla. Aikaisempaa suurempi osuus
asunnoista myydadan kuluttaja-asiakkaille, joiden ostot ajoittuvat lahemmaksi asunnon valmistumisajankohtaa,

kun taas sijoittaja-asiakkaiden kaupat on historiassa tehty rakentamisen alkuvaiheessa. Lehto on tilikauden aikana
panostanut kuluttajamyynnin edistamiseen ja lisannyt kuluttaja-asiakkaille kohdistuvaa markkinointia. Myos
asuntomyynnin henkildstoresursseja on selvasti lisatty. Institutionaalisten sijoittajien kysynta pysyi hyvalla tasolla ja
Lehto ndkee, ettd markkinoilla on aikaisempaa suurempaa kiinnostusta suurten asuntoportfolioiden hankkimiseen.

Katsauskaudella asuntojen rahoituksen saatavuus pysyi hyvana ja korot alhaisina, mutta kauden loppupuolella
pankkien kanssa keskusteluissa tuli viitteita siitd, etta rahoituksen ehdot voivat kiristya erityisesti
sijoittajaenemmistoisissa taloyhtidissa. Asuntotuotannon kasvu nakyy myos vaihto-omaisuuden kasvuna,

silla liikevaihto kirjataan vasta asuntojen luovutushetkelld. Taseriskin hallitsemiseksi Lehto jatkuvasti arvioi
asuntomyynnin kehittymista ja paattda jokaisen omaperusteisen asuntohankkeen kdynnistymisestd erikseen.

Asuntorakentamisen tilauskanta katsauskauden lopussa oli 365,4 miljoonaa euroa (216,9 miljoonaa euroa
31.12.2017). Asuntotuotannon tilauskantaan huomioidaan kdynnistetyista omaperusteisista hankkeista se osa, jota
ei ole vield kirjattu liikevaihtoon. Rakennushanke sisallytetdan tilauskantaan, kun rakentamisen aloituspaatos on
tehty ja urakkasopimus allekirjoitettu omaperusteisissa hankkeissa.

KORJAUSRAKENTAMINEN

Vuoden 2018 aikana Lehto on toteuttanut korjausrakentamisen palvelualueellaan linjasaneerausurakoita
(asuinkerrostalojen putkistoremontteja), peruskorjausurakoita, omaperusteisia korjaushankkeita (vanha asuin- tai
toimistokiinteisto saneerataan asuinkayttoon), sekd omaperusteisia korotushankkeita (olemassa olevan kerrostalon
paalle rakennetaan 1-2 lisdkerrosta).

Korjausrakentaminen-palvelualueen liikevaihto laski 5,3 % edellisvuodesta 71,1 (75,1) miljoonaan euroon.
Katsauskauden aikana valmistui 16 ja katsauskauden paattyessa meneilladn oli 13 linjasaneerausurakkaa Suomen
padkaupunkiseudulla. Linjasaneeraustoiminta edustaa noin yhta kolmasosaa koko palvelualueen liikevaihdosta ja
projektien katteet ovat olleet Lehdon tavoitteiden mukaisia.
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Katsauskauden aikana valmistui kaksi omaperusteista korjaushanketta, toinen Vantaan Tikkurilaan ja toinen
Hameenlinnaan. Katsauskauden paattyessa Lehdolla oli meneillaan kaksi omaperusteista korjaushanketta, joissa
vanha asuin- tai toimistorakennus saneerataan asuinkdyttoon ja korjattavan kiinteiston yhteyteen rakennetaan
uusia asuntoja.

Katsauskaudella valmistui kaksi peruskorjausurakkaa ja katsauskauden paattyessa oli meneilldan kolme
peruskorjausurakkaa, joiden yhteenlaskettu myyntiarvo on noin 56 miljoonaa euroa. Ndiden projektien kate on
voimakkaasti negatiivinen. Projektit ovat valmistumassa vuoden 2019 ensimmaisen puoliskon aikana ja niiden
ennakoitu tappio on kirjattu vuoden 2018 tilinpaatokseen.

Muun kuin linjasaneeraustoiminnan projektien katteet ovat olleet heikkoja tai negatiivisia. Projektien
toteutuskustannukset ovat olleen huomattavasti arvioitua suuremmat ja muun kuin linjasaneeraustoiminnan
vaikutus Lehdon vuoden 2018 liikevoittoon on noin 15 miljoonaa euroa negatiivinen. Lehto kdynnisti 2.11.2018
julkaistun tiedotteen mukaisesti toimenpiteet Korjausrakentamisen palvelualueen uudelleenorganisoimiseksi ja
kannattavuuden parantamiseksi.

Tilikauden paattymisen jalkeen Korjausrakentamisen palvelualue lakkautettiin ja korjaustoimintaa pdatettiin
rajata. Korjausrakentamisen toiminnot on sulautettu toisiin palvelualueisiin. Linjasaneeraustoiminta ja
korotusrakentamiskonseptin jatkokehitys on siirretty Asunnot-palvelualueelle ja muu peruskorjaustoiminta on
siirretty Toimitilat-palvelualueelle. Meneilldan olevat peruskorjaushankkeet toteutetaan loppuun nykyisella
projektiorganisaatiolla ja projektien paatyttya projektiorganisaatio siirtyy muihin Toimitilat-palvelualueen
projekteihin.

Jatkossa uusia peruskorjaushankkeita tehdaan valikoidusti vain siina tapauksessa, ettd korjaaminen liittyy
uudisrakentamishankkeisiin tai kun ne ovat merkityksellinen osa suurempaa kaupallista kokonaisuutta. Lehto on
sitoutunut joihinkin tallaisiin hankkeisiin jo ennen Korjausrakentaminen-palvelualueen lakkauttamista. Lehto myos
jatkaa korotusrakentamiskonseptin kehittdmistd osana lisa- ja tdydennysrakentamista.

Lehto jatkaa ja kehittda kannattavaa linjasaneeraustoimintaansa. Tilikauden lopussa Lehto lanseerasi Lehto Total
-palvelupaketin, jonka avulla taloyhti6illd on mahdollisuus rahoittaa putkiremonttinsa myymalla rakennusoikeutta
tdydennysrakentamiseen.

Korjausrakentamisen tilauskanta kasvoi ja oli katsauskauden paattyessa 95,7 miljoonaa euroa (93,6 miljoonaa
euroa 31.12.2017). Tilauskanta sisaltdd aikaisempaa enemman linjasaneeraushankkeita.

RUOTSIN TOIMINNOT

Lehto perusti tytaryhtion Ruotsiin elokuussa 2017. Tilikauden aikana valmistui yksi toimitilahanke ja yksikolla

on meneilldan yksi paivakotiprojekti, jossa rakennetaan kolme moduulipohjaista paivakotia Botkyrkan kuntaan.
Moduulit rakennetaan Suomessa Hartolan tehtaalla ja kuljetetaan Botkyrkaan, jossa tapahtuu loppukokoonpano.
Kaynnistymisvaiheessa on myds ensimmainen asuntorakentamishanke Tukholman seudulla.

Lehto suunnittelee toimenpiteitd Ruotsin toiminnan kehittdmiseksi. Lehto nadkee, ettd moduulipohjaisilla

tehdasvalmisteisilla tuotteilla on hyva kysynta erityisesti kohtuuhintaisien asuntojen seka paivakotien ja koulujen
markkinoilla. Ruotsin yksikdssa on 8 tyontekijaa ja tyontekijamaaran arvioidaan kasvavan.
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TEHDASTUOTANTO

Lehto rakentaa omissa tuotantolaitoksissaan omaan kayttdon erilaisia rakennusteknisia moduuleja ja elementte-
ja. Lehdolla on rakennuselementteja- ja moduuleja valmistavia yksikdita Humppilassa, Oulaisissa, Oulussa, lissa ja
Siikajoella. Katsauskauden paattyessa tehdastoiminnoissa tyoskenteli yli 400 henkiloa.

Katsauskauden aikana Lehto jatkoi tehdaskapasiteetin laajentamista ja tehostamista. Maaliskuussa 2018 Lehto osti
Pyhdnnan Rakennustuote Oy:n Hartolan tehdastoiminnot. Kaupassa Lehdolle siirtyivat Hartolassa sijaitsevat, noin
20 000 m? suuruiset Hartolan kunnan omistamat vuokratilat, puuelementtien ja-moduulien valmistamiseen tarkoi-
tettu tuotantolaitteisto seka 75 tyontekijaa.

Syyskuussa valmistui uusi noin 9 000 m? suuruinen tehdas Oulaisiin. Tehtaaseen on keskitetty logistiikka- ja varas-

totoimintoja seka kylpyhuonemoduulien, keittidkalusteiden ja muiden kiintokalusteiden valmistusta. Investoinnin
arvo on kokonaisuudessaan noin 8,0 miljoonaa euroa.

Tase ja rahoitus

Konsernin vakavaraisuus pysyi hyvalla tasolla. Omavaraisuusaste tilikauden paattyessa oli 42,7 % (56,3 %
31.12.2017) ja nettovelkaantumisaste oli 38,5 % (-20,6 %).

KONSERNITASE, MEUR 31.12.2018 31.12.2017

Pitkdaikaiset varat 37,7 25,1

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 238,2 132,9
Lyhytaikaiset saamiset 139,0 111,2
Rahavarat 53,4 68,0
Varat yhteensa 468,3 337,2
Oma paaoma 162,4 150,7
Rahoitusvelat 115,9 36,9
Saadut ennakot 88,3 69,3
Muut velat 101,8 80,2
Oma padoma ja velat yhteensa 468,3 337,2

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma kasvoi 162,4 miljoonaan euroon (150,7 miljoonaa euroa 31.12.2017). Oman pddoman lisdys syntyi
tilikauden tuloksen kautta ja oman pddoman maaraa vahensi huhtikuussa maksettu 19,8 miljoonaan euron
osinko, mika edusti 38,4 % tilikauden 1.1.-31.12.2017 tuloksesta.

Rahoitusvelat kasvoivat 115,9 (36,9) miljoonaan euroon. Lainoja nostettiin erityisesti Asunnot-palvelualueen
projektien rakennusaikaista rahoitusta varten seka tonttien ja muun rakennusoikeuden hankkimiseksi.
Korollisena velkana esitetdan paitsi normaalit pankkilainat niin myds asunto-osakeyhtidihin nostetut lainat siltd
osin, kuin ne kohdistuvat viela myymattdmiin asuntoihin.
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Saadut ennakkomaksut kasvoivat 88,3 (69,3) miljoonaan euroon. Saadut ennakot sisaltavat rakenteilla olevista
hankkeista saadut maksut silta osin, kuin niita ei vield ole kirjattu liikevaihtoon.

Muut velat kasvoivat 101,8 (80,2) miljoonaan euroon. Muut velat sisaltdvat muun muassa 40,3 (38,9) miljoonaa
euroa ostovelkoja ja 19,7 (13,2) miljoonaa euroa arvonlisaverovelkoja.

VARAT

Pitkaaikaiset varat olivat katsauskauden paattyessa 37,7 miljoonaa euroa (25,1 miljoonaa euroa 31.12.2017).
Pitkaaikaisiin varoihin sisaltyy muun muassa 4,6 (4,6) miljoonaa euroa liikearvoa, 12,7 (5,0) miljoonaa euroa
tehdasrakennuksia seka 8,5 (4,4) miljoonaa euroa koneita ja kalustoa.

Vaihto-omaisuus kasvoi 238,2 (132,9) miljoonaan euroon. Kasvun syyna on voimakkaasti kasvanut liiketoiminnan
volyymi, ja merkittavin osa vaihto-omaisuudesta koostuu keskeneradisten asuntorakennusprojektien kertyneista
kustannuksista.

Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 139,0 (111,2) miljoonaan euroon ja ne sisdltavat 62,2 (65,9) miljoonaa euroa
myyntisaamisia ja 71,1 (39,1) miljoonaa euroa osatuloutussaamisia. Saamisten kasvu liittyy liiketoiminnan
kasvaneeseen volyymiin.

RAHAVIRTALASKELMA, MEUR 1-12/2018 1-12/2017
Liiketoiminnan rahavirta -18,3 -2,8
Investointien rahavirta -13,7 -0,3
Rahoituksen rahavirta 17,5 3,4
Rahavarojen muutos -14,5 0,3
Rahavarat kauden alussa 68,0 67,7
Rahavarat kauden lopussa 53,4 68,0

Rahavarat laskivat 53,4 (68,0) miljoonaan euroon. Liiketoiminnan nettorahavirta oli-18,3 (-2,8) miljoonaa euroa, mika
sisaltda nettokayttopadoman kasvusta aiheutuneen 52,8 (55,5) miljoonan euron negatiivisen vaikutuksen.
Nettokdyttopddoman kasvussa keskeisin tekija on vaihto-omaisuuden kasvu. Liiketoiminnan kasvaessa keskeneraisiin
hankkeisiin sitoutuneiden kustannusten maara on suurentunut ja konserni on hankkinut aikaisempaa enemman raken-
nusoikeutta tulevia rakennushankkeita varten. Osaltaan vaihto-omaisuutta on kasvattanut myds tehdastuotannon kasvu
ja siitd aiheutunut materiaalivaraston kasvu.

Investointien nettorahavirta oli -13,7 miljoonaa euroa, mika sisdltda 14,6 miljoonan euron investoinnit aineellisiin, paa-
osin tehdastuotantoon liittyviin hyddykkeisiin. Investoinnit aineettomiin oikeuksiin olivat 1,3 miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli 17,5 miljoonaa euroa positiivinen. Lainoja nostettiin 109,3 miljoonaa euroa ja niitd
maksettiin takaisin 72,0 miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirtaan sisaltyy myds 19,8 miljoonan euron osingonmaksusta
aiheutuneet kassamenot.

1.11.2018 Lehto allekirjoitti 50 miljoonan euron rahoitussopimuksen OP Yrityspankki Oyj:n ja Nordea Bank Oyj:n kanssa.
Rahoitussopimus on luonteeltaan sitova syndikoitu luottolimiitti (Revolving Credit Facility, RCF), ja se on voimassa kolme
vuotta. Sopimukseen sisaltyy tavanomaisia kannattavuuteen ja velkaantuneisuuteen liittyvia kovenantteja. Tilikauden
paattymishetkelld luottolimiittid ei ollut kdytetty.
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Merkittavia tapahtumia tilikaudella

15.2.2018 Lehto tiedotti, ettd yhtion hallitus on paattanyt jatkaa vuonna 2016 kayttdon otettuja, konsernin
avainhenkildille tarkoitettua osakepohjaisia kannustinjarjestelmia. Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld ja sitouttaa avainhenkil6t
yhtioon.

1.3.2018 Lehto kertoi, ettd sen merkittavat osakkeenomistajat ovat myyneet nopeutetussa tarjousmenettelyssa
yhteensa 7 100 000 Lehto Group Oyj:n osaketta, mika vastaa noin 12,2 % yhtion kaikista osakkeista ja aanista.

20.3.2018 Lehto tiedotti, ettd konsernin johtoryhmaan on nimetty 20.3.2018 alkaen tehdastuotannosta
vastaava johtaja, DI Pekka Korkala. Korkala on toiminut Lehto Group Oyj:n tytdryhtion, Takuuelementti Oy:n
(nykyaan Lehto Components Oy) toimitusjohtajana 10.7.2017 alkaen ja jatkaa tdssa tehtavassaan. Korkalalla
on pitka kokemus lilketoiminnan ja tehdastuotannon johtotehtdvistd muun muassa ajoneuvoteollisuudessa
Suomessa ja ulkomailla. Samassa yhteydessa kerrottiin, etta konsernin liiketoimintajohtaja Asko Myllymaki jai
pois konsernin johtoryhmasta 20.3.2018 alkaen.

3.5.2018 Lehto kertoi, ettd se on ottanut 1.1.2018 takautuvasti kdyttéon uuden IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista-standardin IAS 8:n mukaisesti. Lehto arvioi, ettd IFRS-15-standardinmuutoksella ei ole
olennaista vaikutusta Lehdon liikevaihdon tuloutumiseen.

24.5.2018 konsernin johtoryhmdan nimettiin Lehdon kehitysjohtaja (CDO), tekniikan tohtori Arto Tolonen.

1.8.2018 Lehto alensi vuotta 2018 koskevaa liikevoittonakymaa. Lehto arvioi, etta liikevaihto kasvaa noin
20-30 % vuoteen 2017 verrattuna ja liikevoitto on noin 8-9 % liikevaihdosta. Nakyman heikentymisen syyna
oli aiemmin arvioitua alhaisemmat projektikatteet erityisesti Hyvinvointitilat- ja Korjausrakentaminen-
palvelualueilla seka joidenkin luovutuksen mukaan tuloutuvien hankkeiden arvioidun valmistumisajankohdan
siirtyminen vuoden 2019 puolelle.

5.9.2018 Lehto kertoi, ettd Hyvinvointitilat-palvelualueen johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi on
nimetty rakennusinsindori Ville Kettunen.

19.10.2018 Lehto alensi vuotta 2018 koskevia taloudellisia nakymid. Lehto arvioi, ettd konsernin liikevaihto
vuonna 2018 kasvaa noin 20-25 % vuoteen 2017 verrattuna ja etta liikevoitto on noin 5-6 % liikevaihdosta.
Heikentyneen nakyman syyna oli edelleen heikentyneet projektikatteet erityisesti Hyvinvointitilat- ja
Korjausrakentaminen-palvelualueilla sekd hieman alentunut arvio koko konsernin liikevaihdosta. Liikevaihdon
alenemisen kerrottiin johtuvan erityisesti Hyvinvointitilojen hankkeiden kaynnistymisen viivastymisesta.
Asunnot- ja Toimitilat-palvelualueiden liiketoiminnan kerrottiin etenevan tavoitteiden mukaisesti.

2.11.2018 Lehto kertoi, ettd se suunnittelee lakkauttavansa Korjausrakentaminen-palvelualueen ja
sulauttavansa korjausrakentamisen toiminnot toisiin palvelualueisiin. Linjasaneerausyksikkd suunniteltiin
siirrettavaksi Asunnot-palvelualueelle ja muu peruskorjaustoiminta Toimitilat-palvelualueelle, missa meneillaan
olevat peruskorjausprojektit viedaan loppuun nykyisella projektiorganisaatiolla. Projektien pdatyttya
projektiorganisaation kerrottiin siirtyvan muihin Toimitilat-palvelualueen projekteihin. Suunniteltujen
muutoksien ei arvioitu aiheuttavan henkildston vahentamistarpeita.
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2.11.2018 kerrottiin, ettd Lehto Group Oyj:n konsernin johtoryhmaan tulee muutos 5.11.2018 alkaen.
Korjausrakentaminen-palvelualueen johtajana toiminut Pekka Lindeman jaa pois johtoryhmasta. Muutos
liittyy Lehdon 2.11.2018 pdrssitiedotteella julkaisemaan Korjausrakentaminen-palvelualuetta koskevaan
uudelleenorganisointiin.

Konsernin johtoryhman kokoonpano on 5.11.2018 alkaen seuraava:
e Hannu Lehto, Toimitusjohtaja
e Veli-Pekka Paloranta, Talousjohtaja
e Pasi Kokko, johtaja, Asunnot-palvelualue
e Jaakko Heikkila, johtaja, Toimitilat-palvelualue
e Ville Kettunen, johtaja, Hyvinvointitilat-palvelualue
e Timo Reiniluoto, johtaja, Liiketoiminnan tukipalvelut
e Pekka Korkala, johtaja, Tehdastuotanto
¢ Arto Tolonen, Kehitysjohtaja

20.11.2018 Lehto tiedotti, ettd Lehto Group Oyj:n kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat nimenneet
edustajansa osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, jonka tehtdvana on valmistella hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2019. Nimitystoimikunnan jasenet ovat
Hannu Lehto, Vesa Vanha-Honko ja Mikko Kinnunen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lehto altistuu toiminnassaan operatiivisen liikketoiminnan riskien lisdksi rahoituksen saatavuuteen, yleiseen
taloudelliseen kehitykseen, poliittiseen paatoksentekoon ja muuhun julkisen sektorin toimintaan liittyville
riskeille.

Osa Lehdon liiketoiminnasta on ns. perinteistd rakennusurakointia ja osa omaa tuotantoa, jossa lopullinen
asiakas ei valttamatta ole tiedossa rakennushanketta aloitettaessa. Naihin lilketoimintamalleihin liittyy erilaisia
riskeja.

Perinteisessa rakennusurakoinnissa hankkeen tuotot kirjataan osatulouttamalla hankkeen valmiusasteen
mukaisesti. Tallaisessa mallissa keskeisena riskina on se, ettd hankkeen kokonaiskustannukset muodostuvat
arvioitua suuremmiksi tai hankkeen toteuttamisaika viivastyy.

Erityisesti muuttuvassa markkinassa oman tuotannon keskeisena riskina on se, ettd tuotantoa ei saada myytya
suunnitellussa aikataulussa tai suunnitellulla hinnalla. Lisdksi hankkeen kustannukset voivat muodostua arvioitua
suuremmiksi. Epaonnistuminen hankkeen hinnoittelussa, teknisessa toteuttamisessa, kustannusten ja aikataulun
arvioinnissa, kohteen myynnissa tai rahoituksen hankkimisessa voi aiheuttaa negatiivisia poikkeamia yhtion
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Tilikauden 2018 aikana Lehdon rakenteilla olevien, mutta vield myymatta
olevien asuntojen lukumaara kasvoi merkittavasti. Tama nostaa asuntoihin liittyvaa myynti- ja hintariskia.

Osa Lehdon liiketoiminnasta perustuu sopimuksiin, joiden mukaisesti Lehto rakentaa kohteet rakennuksen
kayttdjan tarpeiden mukaisesti ja myy kohteet niiden valmistumishetkelld tai mydhemmasséa vaiheessa
rahastolle. Vaikka Lehto toimii tunnettujen ja vakavaraisten rahastojen kanssa, Lehdolla ei ole varmuutta siita,
ettd rahastolla on kdytossadn kohteiden ostamiseen tarvittavat rahavarat sovitulla maksuhetkella.
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Konsernin harjoittamalle projektiliiketoiminnalle on ominaista eri tarkastelukausien tuloksen mahdollisesti
merkittavakin vaihtelu hankkeiden kirjaamiskaytanndista johtuen. Konsernin kassavirta kertyy yleensa hankkeen
valmistumisasteen mukaisesti, kuitenkin siten, ettd hankkeen valmistuttua maksettava viimeinen maksuera

on muita maksueria suurempi. Yksittdisen suuren hankkeen viivastyminen saattaa nain ollen vaikuttaa
kayttopadoman riittavyyteen.

Rakentamismaardysten tai kaavoituspolitiikan muuttumisella voi myds olla merkittavia vaikutuksia yhtion
liiketoiminnalle.

Lehto pyrkii hallitsemaan riskeja organisaation joka tasolla. Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen,
arvioinnin ja suunnitelmat niiden ehkdisemiseksi.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa tyoskenteli katsauskauden aikana keskiméaarin 1 457 (1 013) henkil6a. Katsauskauden
paattyessa henkiloston maara oli 1 552 (1 184) henkilda. Noin 49 % (49 %) konsernin henkilostosta on
toimihenkilditd ja 51 % (51 %) tydmailla toimivia henkildita.

Lehdon henkilomaara kasvoi 368 henkildlla vuoden 2018 aikana. Merkittavin osa kasvusta liittyy Asunnot-
palvelualueen ja tehdastoimintojen kasvuun.

Valtaosa Lehdon tydtekijoistd on mukana tulospalkkiojarjestelmassa, joka perustuu projekteittain tai vuosittain
asetettaviin tavoitteisiin. Taman lisaksi osa, enintdan 70 avainhenkil6d, on mukana osakepohjaisessa pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmassd, jossa on yhden vuoden ansaintajakso ja kahden vuoden sitouttamisjakso.
Avainhenkiloille asetetaan ansaintajaksolle tavoitteet, joiden saavuttamisen perusteella avainhenkilélle
lasketaan tulospalkkio. Tama tulospalkkio muunnetaan hallituksen paattamalla palkkiokertoimella korotetuksi
osakemadaraksi, jota vastaavan palkkion henkilé saa kahden vuoden sitouttamisjakson paatyttya. Palkkio
maksetaan avainhenkildille sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lehto kehittdd ja valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan rakennusteknisia moduuleja ja komponentteja,
kuten kylpyhuone-/keittiomoduuleja, asuntojen tilaelementtejd, seindelementtejd, suurkattoelementteja,
talotekniikkamoduuleja, ikkunoita seka joitakin pienempia korjausrakentamisen moduuleja. Moduloinnilla
pyritdan parantamaan rakentamisen laatua ja nopeuttamaan rakentamisprosessia.

Moduulien, komponenttien ja tilakonseptien kehittdminen on jatkuvaa toimintaa ja niistd aiheutuneet
kustannukset on valtaosin kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan. Tilikauden aikana aktivoitujen kehittdmismenojen
maara oli 0,5 miljoonaa euroa. Merkittavimmat kehityspanostukset liittyvat tuotteiden suunnitteluun ja
tuotetehtaiden toiminnan kehittamiseen.
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Liputusilmoitukset

1.3.2018 ilmoitettiin, ettd Asko Myllymaki on 28.2.2018 myynyt Lehdon osakkeita nopeutetussa tarjousme-
nettelyssa ("Osakemyynti”). Osakemyynnin toteutuksen seurauksena Asko Myllymden omistusosuus Lehdon
osakkeista ja adnista laski 8,25 %:sta 1,10 %:iin.

2.3.2018 ilmoitettiin, ettd OP-Rahastoyhtic Oy:n hallinnoimien rahastojen kokonaisomistusosuus Lehdon osak-
keista ja danistd on noussut yli 5 % rajan 5,37 %:iin

7.6.2018 ilmoitettiin, ettd OP-Rahastoyhti® Oy:n hallinnoimien rahastojen kokonaisomistusosuus Lehdon osak-
keista ja danistd on noussut 5,37 %:sta 6,27 %:iin.

28.12.2018 ilmoitettiin, ettd OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoiman OP-Suomi-sijoitusrahaston omistusosuus
Lehdon osakkeista ja adnista on laskenut 5,01 %:sta 4,83 %:iin. lImoituksessa todettiin, ettd OP-Rahastoyhtio
Oy:n hallinnoimien sijoitusrahastojen kokonaisomistus ylittaa edelleen taman ilmoituksen jalkeen 5 % rajan.
Kokonaisomistus 21.12.2018 on 5,29 %.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden padattymisen jalkeen Lehto kertoi lakkauttaneensa Korjausrakentaminen-palvelualueen ja rajaa-
vansa korjaustoimintaa.

Varsinainen yhtiokokous ja vuosikertomus

Lehto Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan perjantaina 29.3.2019 klo 13.00 alkaen osoitteessa
Elektroniikkatie 8, Oulu. Hallitus julkistaa yhtiokokouskutsun viimeistaan 8.3.2019.

Lehto Group Oyj:n vuosikertomus, joka sisaltda yhtion tilinpaatdksen, hallituksen toimintakertomuksen,

tilintarkastuskertomuksen, selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, palkka- ja palkkioselvityksen ja
vastuullisuusraportin on saatavilla yhtion Internet-sivuilla viimeistaan perjantaina 8.3.2019.
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Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton
kayttamisesta ja osingonmaksusta paattamisesta

Emoyhtion 31.12.2018 taseen mukaiset voitonjakokelpoiset varat ovat 82.813.733,01 euroa, josta tilikauden
tulos on 15.674.875,79 euroa.

Hallitus ehdottaa 29.3.2019 kokoontuvalle varsinaiselle yhtikokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2018
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,24 (0,34) euroa osakkeelta, eli yhteensa 13.980.180,48
(19.805.255,68) euroa. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 2.4.2019
on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus esittaa, ettd osingon maksupaiva on
9.4.2019.

Vantaalla 11.2.2019

Lehto Group Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Veli-Pekka Paloranta, talousjohtaja
0400 944 074
veli-pekka.paloranta@lehto.fi
www.lehto.fi

Lehto Group Oyj:n tilinpdatostiedote 1.1.-31.12.2018 15



JJLEHTO

TALOUSOHIJATTUA RAKENTAMISTA

Taulukko-osio

Lehto on ottanut uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista-standardin kayttoon 1.1.2018 takautuvasti IAS 8:n
mukaisesti ja esittdd vuoden 2017 osalta oikaistut vertailutiedot. Standardin kdyttéonotosta on julkaistu porssitiedote
3.5.2018 eika standardimuutoksella ei ole olennaista vaikutusta Lehdon liikevaihdon tuloutumiseen. Lisdksi yhti¢ on
ottanut kayttoédn uuden IFRS 9-standardin ja IFRS 2-standardimuutoksen. Na&illa ei ole olennaista vaikutusta konserniti-
linpaatokseen. Laadintaperiaatteet ja tunnuslukujen laskentakaavat ovat muilta osin samat kuin yhtion viimeisimmassa
tilinpaatoksessa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset tulee voimaan 1.1.2019. Taman seurauksena kaikki olennaiset vuokrasopimukset kirjataan
taseeseen. Standardin kayttéonotolla ei ole olennaista vaikutusta yhtion tulokseen ja omaan padomaan, mutta se kasvat-
taa yhtion varoja ja velkoja. Merkittavin vaikutus syntyy vaihto-omaisuustontteihin liittyvista vuokrasopimuksista, joiden
vuokravelvoite oli 2018 lopussa noin 156,4 miljoonaa euroa.

Tilinpdatostiedotteen laadinnassa on noudatettu IAS 34-standardia.

KONSERNIN LAAJA

TULOSLASKELMA, MEUR 7-12/2018 7-12/2017 1-12/2018 1-12/2017
Liikevaihto 429,6 383,6 721,5 597,6
Liiketoiminnan muut tuotot 1,1 1,4 3,0 1,5
Varaston muutos 41,7 6,6 107,1 45,0
Valmistus omaan kayttoon 4,3 0,8 8,0 0,8
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -195,9 -143,6 -331,7 -245,1
Ulkopuoliset palvelut -201,1 -153,5 -359,5 -251,4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -41,4 -33,5 -82,9 -61,3
Poistot ja arvonalentumiset -2,1 -1,8 -3,5 -3,2
Liiketoiminnan muut kulut -12,6 -11,0 -24,8 -19,3
Liikevoitto 23,5 49,1 37,2 64,6
Rahoitustuotot 0,1 0,1 0,2 0,3
Rahoituskulut -0,7 -0,4 -1,2 -0,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,0 0,0 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 23,0 48,8 36,2 64,2
Tuloverot -5,0 -9,3 -7,5 -12,6
Tilikauden voitto 17,9 39,5 28,7 51,6

Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 17,9 39,6 28,7 51,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
17,9 39,5 28,7 51,6

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa/osake

Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,31 0,68 0,49 0,89

Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,31 0,68 0,49 0,88
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KONSERNITASE, MEUR 31.12.2018 31.12.2017
Varat

Pitkéaikaiset varat

Liikearvo 4,6 4,6
Muut aineettomat hyodykkeet 2,2 2,1
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 22,9 10,6
Sijoituskiinteistot 0,7 0,8
Sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset 1,1 2,0
Laskennalliset verosaamiset 6,1 4,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 37,7 25,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 238,2 132,9
Lyhytaikaiset saamiset 139,0 111,2
Rahavarat 53,4 68,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 430,6 312,1
Varat yhteensa 468,3 337,2
Oma pddaoma ja velat

Oma pddoma

Osakepadoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 69,2 69,2
Edellisten tilikausien voittovarat 64,1 29,6
Tilikauden voitto 28,7 51,6
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 162,1 150,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,3
Oma padoma yhteensa 162,4 150,7
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 0,7 0,4
Varaukset 10,4 4,1
Rahoitusvelat 20,1 11,1
Muut pitkdaikaiset velat 5,6 2,5
Pitkdaikaiset velat yhteensa 36,8 18,1
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 95,8 25,8
Saadut ennakot 88,3 69,3
Ostovelat ja muut velat 85,1 73,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 269,2 168,3
Velat yhteensa 305,9 186,4
Oma pddoma ja velat yhteensa 468,3 337,2

Lehto Group Oyj:n tilinpaatéstiedote 1.1.-31.12.2018
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EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA

PAAOMA
8 ¢ S €
i ® 58, §5 3 zE &%

KONSERNIN OMAN PAAOMAN % % c % %g g g E § :g
MUUTOSLASKELMA, MEUR 3 =E® g's £ SEZ g £
Oma padoma 1.1.2017 0,1 69,2 41,6 110,8 0,0 110,9
Laaja tulos

Tilikauden tulos 51,6 51,6 0,0 51,6
Tilikauden laaja tulos yhteensd 51,6 51,6 0,0 51,6
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -12,8 -12,8 -12,8

Osakepalkitseminen 0,9 0,9 0,9

Muut muutokset -0,1 -0,1 0,3 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -12,0 -12,0 0,3 -11,8
Oma padoma 31.12.2017 0,1 69,2 81,2 150,4 0,3 150,7
Oma padoma 1.1.2018 0,1 69,2 81,2 150,4 0,3 150,7
IFRS 2 standardimuutoksen vaikutus 2,3 2,3 2,3
Oikaistu oma padoma 1.1.2018 0,1 69,2 83,5 152,7 0,3 153,0
Laaja tulos

Tilikauden tulos 28,7 28,7 0,0 28,7
Tilikauden laaja tulos yhteensd 28,7 28,7 0,0 28,7
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -19,8 -19,8 -19,8

Osakepalkitseminen 0,5 0,5 0,5

Muut muutokset -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -19,4 -19,4 0,0 -19,4
Oma padoma 31.12.2018 0,1 69,2 92,8 162,1 0,3 162,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, MEUR 1-12/2018 1-12/2017
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 28,7 51,6
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 4,9 0,7
Poistot ja arvonalentumiset 3,5 3,2
Rahoitustuotot ja-kulut 1,0 0,4
Luovutusvoitot -0,4 0,0
Tuloverot 7,5 12,6
Kdyttépddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -26,2 -44,1
Vaihto-omaisuuden muutos -105,3 -42,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 78,7 30,6
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1,0 -0,8
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 0,2 0,3
Maksetut verot -9,8 -15,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -18,3 -2,8
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -14,6 -4,1
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -1,3 -0,4
Tytaryritysten hankinta ¥ 0,0 -1,1
Osakkuusyritysten myynti 0,3 0,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,2 0,0
Myonnetyt lainat 0,0 -0,9
Lainasaamisten takaisinmaksut 1,7 6,2
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -13,7 -0,3
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 109,3 51,7
Lainojen lyhennykset -72,0 -349
Maéaraysvallattomien osuuksien hankinta 0,0 -0,9
Maksetut osingot -19,8 -12,8
Maksullinen osakeanti 0,0 0,3
Rahoituksen nettorahavirta 17,5 3,4
Rahavarojen muutos (+/-) -14,5 0,3
Rahavarat kauden alussa 68,0 67,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 0,0
Rahavarat kauden lopussa 53,4 68,0

UTytaryritysten ja maaraysvallattomien osuuksien hankinta johtuu aiemmilla tilikausilla hankittujen osuuksien myyjille

maksetuista ehdollisista lisdkauppahinnoista.
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TUNNUSLUVUT 7-12/2018 7-12/2017 1-12/2018 1-12/2017
Liikevaihto, milj.euroa 429,6 383,6 721,5 597,6
Liikevaihdon muutos, % 12,0% 73,3 % 20,7 % 74,5 %
Liikevoitto, milj.euroa 23,5 49,1 37,2 64,6
Liikevoitto, % liikevaihdosta 5,5 % 12,8 % 5,2 % 10,8 %
Tilikauden tulos, milj.euroa 17,9 39,6 28,7 51,6
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 4,2 % 10,3 % 4,0% 8,6 %
Omavaraisuusaste, % 42,7 % 56,3 %
Velkaantumisaste, % 21,3 % 11,7 %
Nettovelkaantumisaste, % 38,5 % -20,6 %
Oman paaoman tuotto, ROE, % 18,3 % 38,8 %
Sijoitetun paaoman tuotto, ROI, % 16,1 % 40,6 %
Tilauskanta, milj. euroa 655,6 551,2
Henkilosto keskimaarin kauden aikana 1457 1013
Henkilosto kauden paattyessa 1552 1184
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj.euroa 15,9 4,5
Oma paaoma/osake, euroa 2,78 2,58
Osakekohtainen tulos (euroa/osake), laimentamaton 0,31 0,68 0,49 0,89
Osakekohtainen tulos (euroa/osake), laimennettu 0,31 0,68 0,49 0,88
Osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara 58250752 58250752 58250752 58250752
keskimaarin, laimentamaton
Osakkeiden {osakeantioikaistu) lukumaara 58380598 58432315 58380598 58432315
keskimaarin, laimennettu
Osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara 58 250 752 58 250 752 58 250 752 58 250 752
kauden lopussa
Osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa, milj.euroa 247,6 763,1
Osakekurssit, euroa
Ylin kurssi 14,18 14,26
Alin kurssi 4,02 9,79
Keskikurssi 9,13 11,76
Osakekurssi kauden paattyessa 4,25 13,10
Osakkeiden vaihto, kpl 42 861 908 16 334 696
Osakkeiden vaihto keskimaaraisesta lukumaarasta, % 73,6 % 28,0%
Osinko / osake, euroa ¥ 0,24 0,34
Osinko tuloksesta, % 48,7 % 38,4 %
Efektiivinen osinkotuotto, % ¥ 5,6 % 2,7%
P/E-luku 8,64 14,33

U'Vuoden 2018 osalta osingonjakoehdotus
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VASTUUT JA VAKUUDET, MEUR 31.12.2018 31.12.2017
Velat joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta
Rahalaitoslainat 65,8 28,2
Myymattémien asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen
osakkeiden velkaosuudet 48,9 73
Osamaksuvelat 0,8 1,1
Yhteensd 115,6 36,6
Vakuudet
Yrityskiinnitykset 1,8 1,8
Kiinteistokiinnitykset 4,9 4,6
Pantit 65,4 12,9
Omavelkaiset takaukset 0,3 0,3
Yhteensd 72,4 19,6
Urakkatakaukset
TyOaikaiset takaukset 49,9 33,8
Takuuaikaiset takaukset 14,3 10,4
RS-takaukset 36,8 29,3
Maksutakaus 10,5 14,2
Vuokratakaus 0,0
Yhteensa 111,5 87,7
Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa
Toimitilavuokrat 1,5 2,0
Vaihto-omaisuustontteihin liittyvat vuokrat 156,4 N/A
Muut vuokrat 0,7 0,5
1-5 vuoden kuluessa
Toimitilavuokrat 4,5 4,3
Muut vuokrat 0,8 0,8
Yli 5 vuoden kuluessa
Toimitilavuokrat 0,2 0,7
Muut vuokrat 0,1
Yhteensa 164,1 8,3
Kiinteist6jen arvonlisdaveron tarkistusvastuu
Palautusvastuu 3,2 1,4

Osamaksuvelkojen vakuutena on rahoitettu kalusto. Omavelkaiset takaukset sisaltavat toisen konserniin
kuuluvan yhtion puolesta annettuja urakkatakausten ja rakennettavien taloyhtididen lainojen takauksia. Pantit
ovat rahalaitoslainojen ja rakennettavien taloyhtididen lainojen vakuudeksi pantattua vaihto-omaisuutta ja muita
rahoitusvaroja. Pantit esitetaan kirjanpitoarvojensa mukaisesti. Lisdksi tytaryhtion lainan vakuudeksi on annettu

saamisoikeus yhtion solmimaan vuokrasopimukseen.
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MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU, MEUR 1-12/2018 1-12/2017
Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti 463,6 459,0
Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti 257,4 137,8
Vuokratuotot 0,5 0,7
Yhteensa 721,5 597,6

SEGMENTTI-INFORMAATIO

Yhtiélla on yksi toimintasegmentti, Rakentamispalvelut. Segmentin liiketoiminta on uudis- ja korjaus-
rakentamispalveluiden tuottamista. Konsernin johto seuraa koko konsernia ja segmentin luvut ovat yhtenevat
konsernilukujen kanssa.

LAHIPHRILIKETOIMET

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten ja konsernin ylimman johdon lisaksi ne
tahot, joissa lahipiirilla on vaikutusvalta joko omistamisen tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myos
osakkuus- ja yhteisyritykset.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat

Myynnit Ostot Myynnit Ostot
MEUR 1-12/2018 1-12/2018 1-12/2017 1-12/2017
Osakkuusyritykset 0,0
Avainhenkilot ja heidan vaikutusvaltayritykset 56,3 5,2 77,5 3,9
Yhteensa 56,3 5,2 77,5 3,9

Saamiset Velat Saamiset Velat
MEUR 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Osakkuusyritykset 0,0
Avainhenkilot ja heidan vaikutusvaltayritykset 7,8 0,1 2,2 0,2
Yhteensa 7,8 0,1 2,2 0,2

Valtaosa lahipiiriliiketoimille myynneista liittyy asuntojen ja muiden tilojen ostamiseen yhtiolta. Liiketoimien
arvoksi on katsottu valmiin kohteen velaton myyntihinta. Ostot ovat pddasiassa kalustevuokrausta ja muita
palveluostoja.
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