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KONECRANES
ON ALANSA
UUDISTAIA,
DYNAAMINEN
NOSTOLAITE-
KONSERNI.

Olemme sitoutuneet toimittamaan asiakkail-
lemme ylivertaisia tuotteita ja palveluita, joiden
laatu, turvallisuus ja luotettavuus auttavat heita
tehostamaan liiketoimintaansa.

Sovellamme ainutlaatuista tietamystamme

ja teknologiaamme, jotta voimme kehittaa
innovatiivisia nostamisen kokonaisratkaisuja.
Etapalveluidemme avulla tiedamme reaaliajassa,
kuinka asiakkaidemme laitteet toimivat ja
pystymme siten parantamaan heidan laitteidensa
turvallisuutta ja tarjoamaan oikeita huolto-
palveluita oikeaan aikaan.

Ratkaisumme auttavat asiakkaitamme lisdamaan
tuottavuuttaan ja turvallisuuttaan. Siten
osoitamme, ettemme nosta vain taakkoja vaan
kokonaisia liiketoimintoja.

YHA ENEMMAN
KEHITTYVILLA
MARKKINOILLA

Vaikka olemme jo hyvin mukana maailman
kehittyvilla markkinoilla, jatkamme maaratietoista
tyotamme lasnaolomme laajentamiseksi.
Panostamme erityisesti Aasian, Etela-Amerikan,
Afrikan ja Lahi-idan markkinoiden tarpeiden
tyydyttdmiseen, jotta saamme tayden hyodyn
naiden markkinoiden tarjoamista merkittavista
kasvumahdollisuuksista.
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Konecranes valmistaa korkealaatuisia ja
2 KONECRANES 2012 KONECRANES LYHYESTI uusinta teknologiaa hyddyntavia nostolaitteita.




LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN 2012

LIIKEVOITTO LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN 2012*

HENKILOSTO LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN 2012

I Kunnossapito 884,0 MEUR
B Laitteet 1 411,4 MEUR

B Kunnossapito 74,6 MEUR
M Laitteet 83,8 MEUR

B Kunnossapito 6 119
B Laitteet 5 973

*lIman uudelleenjérjestelykuluja

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Kunnossapito

Kunnossapito-liiketoiminta-alue tarjoaa maailmanlaajuisen
huoltoverkostonsa kautta laajan valikoiman kunnossapito- ja
modernisointipalveluja kaikenmerkkisille teollisuusnostureil-
le, nostolaitteille ja tydstokoneille. Konecranes-konsernilla on
626 toimipistettda 48 maassa.

TUOTTEET

Laaja Konecranes-huoltopalvelutarjonta kattaa seuraavat
tuotteet: tarkastukset, ennakoivan kunnossapidon ohjelmat,
korjaukset ja parannukset, paivystyshuoltokaynnit, varaosat,
modernisoinnit seka erityispalvelut, kuten kayttopalvelut ja
konsultoinnin.

TRUCONNECT®-etapalvelut edustavat Konecranes Kunnos-
sapito-liiketoiminnan uusimpia innovaatioita. Palvelu kattaa
niin saanndllisen raportoinnin, reaaliaikaisen diagnostiikan,
teknisen tuen kuin tuotannonvalvonnankin.

MARKKINA-ASEMA

Konecranes on nostureiden kunnossapidon selkead markkina-
johtaja, jolla on maailman laajin nostureiden kunnossapitover-
kosto. Olemme yksi maailman suurimmista tyostokonehuol-
topalvelujen tarjoajista.

HUOLTOSOPIMUSKANTA
Huoltosopimuskannassamme on lahes 420 000 laitetta, jois-
ta noin 25 prosenttia on Konecranes-konsernin valmistamia.

Laitteet

Laitteet-liiketoiminta-alue tarjoaa komponentteja, nostureita ja
materiaalinkasittelyratkaisuja monille eri teollisuudenaloille,
kuten prosessiteollisuudelle, ydinvoimaloille, raskaita taak-
koja kasitteleville toimialoille, satamille, intermodaalitermi-
naaleille, telakoille ja kappaletavaraterminaaleille. Tuotteita
markkinoidaan Konecranes-brandin lisaksi useilla itsenaisilla
tuotemerkeilla, joita ovat STAHL CraneSystems, SWF, Verlinde,
R&M ja Sanma Hoists & Cranes.

TUOTTEET

Teollisuusnosturit, mukaan Iukien standardinostolaitteet,
prosessinostolaitteet ja tyopistenostolaitteet, kuten kevyet
nostojarjestelmat ja manipulaattorit; komponentit, kuten
koysinostimet ja nosturitarvikkeet, sahkodiset ketjunostimet,
kasikayttoiset nostolaitteet ja lisavarusteet; ydinvoimalanos-
turit, satamanosturit, kappaletavaran lastausnosturit, trukit
ja telakkanosturit.

MARKKINA-ASEMA

Konecranes on maailman suurin teollisuusnostureiden toimit-
taja ja maailmanlaajuinen ykkonen nostureiden rajahdyssuo-
jausteknologiassa. Yritys on myds maailman markkinajohtaja
prosessiteollisuuden siltanostureissa ja telakkapukkinostu-
reissa seka vahva konttien ja raskaan kappaletavaran kasit-
telyyn tarkoitettujen nostureiden ja nostotrukkien maailman-
laajuinen toimittaja.

VUOSITUOTANTO

Tuhansia standardinostureita, kymmenia tuhansia kdysinosti-
mia, vaunuja ja sahkoisia ketjunostimia seka satoja raskaita
nostureita ja nostotrukkeja.

KONECRANES LYHYESTI KONECRANES 2012 3



VUOSI 2012 LYHYESTI

LIIKEVAIHTO
JA LIIKEVOITTO
KASVOIVAT,
TILAUSVIRTA HIDASTUI
VUODEN LOPPUA KOHTI
VAHVAN ALKUVUODEN
JALKEEN

e Kunnossapitopalvelujen kysynnan kasvu jatkui koko vuo- KESKITTYMINEN KANNATTAVUUTEEN

den ajan, mutta hidastui vuoden loppua kohti makrota- JA AIKAISEMPIEN YRITYSOSTOJEN
loudellisen tilanteen heiketessa. Uusien laitteiden ky- ONNISTUNEESEEN INTEGROINTIIN
synta oli vahvaa vuoden ensimmaisella vuosipuoliskolla. e Kunnossapito-liiketoiminta-alue keskittyi kasvun sijasta
| Syksylla epavarmuus asiakkaiden keskuudessa kasvoi, kannattavuuteen, kun taas Laitteet-liiketoiminta-alueen
i I} mika vaikutti saatujen tilausten maaraan toisella vuo- painopiste oli aikaisemmin ostettujen yritysten, kuten
\-, sipuoliskolla. Maantieteellisesti kysynta kasvoi vuoden intialaisen WMI Cranesin ja saudiarabialaisen Saudi
2011 kaltaisesti eniten Amerikan alueella. Kiina ja Intia Cranesin integroinnissa.
olivat heikoimpien markkinoiden joukossa verrattuna ® Konecranes teki vuonna 2012 nelja pientéd nosturihuol- w
vastaavaan ajanjaksoon vuotta aikaisemmin. Saatujen toon liittyvaa, taydentavaa yritysostoa Saksassa, Yhdys- -
. tilausten maara kasvoi vuoteen 2011 verrattuna 3,9 valloissa, TSekin tasavallassa ja Ruotsissa.
prosenttia 1 970,1 miljoonaan euroon. ® Vuoden 2012 lopussa konsernin palveluksessa oli ————
® Konecranes-konsernin tilauskanta oli vuoden lopussa 12 147 tyontekijaa, mika on 496 enemman kuin
942,7 miljoonaa euroa, 4,9 prosenttia matalampi kuin edellisvuonna.
vuonna 2011. Tilauskanta kavi kaikkien aikojen ennatys- ® Tuotekehitysinvestoinnit olivat 1,2 prosenttia liikevaih-
lukemassa toisen vuosineljanneksen lopussa. dosta (2011: 1,6 prosenttia), mika on 3,8 miljoonaa
® [Liikevaihto kasvoi vuoteen 2011 verrattuna 14,4 pro- euroa tai 1,2 prosenttia vahemman edellisvuoteen ver-
senttia 2 170,2 miljoonaan euroon johtuen alkuvuoden rattuna.
edellisvuotta korkeammasta tilauskannasta ja ensimmai- e Konecranes kehitti edelleen TRUCONNECT®-etapalveluja.
] sen vuosipuoliskon vahvasta tilausvirrasta. TRUCONNECT-etavalvonta ja -raportointi seka TRUCON-
T * Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 137,9 mil- NECT-etadiagnostiikka ja tekninen tuki tuotiin markki-
| joonaa euroa, mika oli 17,7 prosenttia enemman kuin noille.
i vuonna 2011. Liikevoittomarginaali ilman uudelleen- e Uuden sukupolven CLX-ketjunostin lanseerattiin. Uusi
I ," jarjestelykuluja oli 6,4 prosenttia liikevaihdosta. nostin on aiempaa nopeampi ja sen kunnossapito on
T ,'. helpompaa. Nostin parantaa turvallisuutta ja sen kaytto- |I| i ||||
TN JI .'rl TULOS LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN iké on kaksinkertainen edelliseen malliin verrattuna. ittt |

e Kunnossapidon kasvu jatkui vuonna 2012 vahvalla 11 l
prosentin tasolla, kun liikevaihto oli 884,0 miljoonaa ‘
euroa. Kasvua edesauttoivat nosturikunnossapidon -
ulkoistamisen myonteinen kehitys ja uudet kunnossapi- |
totuotteet. Liikevoitto oli 74,6 miljoonaa euroa eli 8,4
prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto kasvoi suurempien | '8
volyymien ja vuoden 2012 ensimmaisella neljanneksella | x
toteutettujen uudelleenjarjestelytoimenpiteiden ansiosta.

e |aitteiden liikevaihto oli 1 411,4 miljoonaa euroa, mika
oli 17,5 prosenttia korkeampi kuin vuonna 2011. Liike-
vaihto kasvoi kaikissa liiketoimintayksikoissa. Liikevoitto
ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 83,8 miljoonaa euroa,
eli 5,9 prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto parani edel-
lisvuodesta suurempien volyymien ansiosta, mutta kas-
vua hillitsivat korkeammat kiinteat kustannukset, tiukka
kilpailutilanne ja epaedullisempi myyntimix.

KONECRANES 2012 YUO
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HYVAT OSAKKEEN-
OMISTAIAT,

Olen monilta osin tyytyvainen vuoden 2012 tulokseemme.
Epavarmuudesta ja asiakkaiden epardinnista paatoksente-
ossa on tullut markkinoiden arkipaivaa, joten 14 prosentin
liilkevaihdon kasvu uuteen ennatykseen, 2 170 miljoonaan
euroon, on hyva saavutus. Liikevoitto ilman uudelleenjar-
jestelykuluja kasvoi 18 prosenttia 138 miljoonaan euroon
ja osakekohtainen tulos 32 prosenttia 1,46 euroon. Vahva
kassavirta laski nettovelkaantumisasteen alle 40 prosenttiin.
Vuosi oli kaiken kaikkiaan hyva, mutta tavoitteemme ovat kor-
keammalla.

Vuosi sitten asetimme Kunnossapito-liiketoiminnan tavoit-
teissa kannattavuuden kasvun edelle lyhyella aikavalilla. Syy
tahan oli selva: voimakkaat panostukset kasvuun yhdessa toi-
mitushaasteiden kanssa olivat painaneet liikevoittomarginaa-
lin 7,0 prosenttiin vuonna 2011. Tulokset ovat rohkaisevia,
silla vuonna 2012 liikevoitto parani 8,4 prosenttiin liikevaih-
dosta. Suunta on oikea, mutta tdma ei ole tietenkaan viela
tavoitetasomme. Huoltoverkostossamme, joka kattaa yli 600
toimipistetta 48 maassa, on viela runsaasti mahdollisuuksia
parantaa kannattavuutta.

Laitteet-liiketoiminnan tulos oli tyydyttdva haastavassa
markkinaymparistossa kolmen ensimmaisen vuosineljannek-
sen ajan mutta viimeinen vuosineljannes oli heikompi. Seka
markkinoihin liittyvat rakenteelliset tekijat, kuten teollisuus-
nostureiden matala kysynta lantisilla markkinoilla, ettd muuta-
mat toimitukset aiheuttivat haasteita. Kunnossapidon tavoin
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keskitymme nyt myods Laitteissa kannattavuuteen kasvun si-
jaan. limoitimme vuoden alussa uudelleenjarjestelytoimista,
joiden paaasiallisena tavoitteena on kohdentaa resursseja
uudelleen lantisiltd markkinoilta kehittyville markkinoille.

Maantieteellisesti katsottuna parhaaseen tulokseen paasi
Amerikan alueemme, jonka osuus koko liikevaihdostamme
oli noin kolmannes. Alhaisempi kysynta Kiinassa ja Intiassa
vaikutti Aasian-Tyynenmeren alueeseen, vaikka Kaakkois-Aa-
siassa kehitys olikin myonteista. Kysynta oli alhaisella tasolla
monilla Euroopan suurilla markkinoilla, mutta Ita-Euroopassa,
Lahi-idassa ja Afrikassa kehitys oli suotuisaa.

Konecranes-konsernin tavoitteena on parantaa asiakkai-
demme toimintojen turvallisuutta ja tuottavuutta. Olemme
alan edellakavijoina auttaneet asiakkaitamme siirtymaan re-
aktiivisesta kunnossapidosta ennakoivaan kunnossapitoon,
minimoimaan seisonta-ajat seka maksimoimaan turvalli-
suuden ja tuottavuuden. Ennakoivat huoltosopimuksemme
kattavat jo lahes 420 000 nosturia, trukkia ja tydstokonetta.
Tamanhetkinen toimintamme ei kuitenkaan riita tulevaisuu-
dessa.

Taman paivan maailmassa resurssien vastuuton ja teho-
ton kaytto ei ole hyvaksyttavaa, olipa kyse henkildstoresurs-
seista, luonnonvaroista, laitteista, energiasta tai padomasta.
Tasta on tulossa pelin henki kaikkialla maailmassa, kehittyvat
markkinat mukaan lukien. Tama on merkittavin yhtiomme tule-
vaisuuteen vaikuttava tekija. Olemme talla hetkella seuraavan



suuren strategisen muutoksen alkuvaiheessa. Uuden teknolo-
gian avulla muutamme laitteet alykkaiksi ja tietoisiksi omasta
kunnostaan ja kaytostaan. Teknologia-alustamme mahdollis-
taa uusia, suurta lisdarvoa tuottavia palveluita kunnon re-
aaliaikaiseen etavalvontaan, turvallisuuden maksimointiin,
vianetsintaan ja tuotannon tehostamiseen.

Tama kehitys on hyvin merkittava seka teollisuus- etta
satama-asiakkaillemme. Satamiin liittyen haluan mainita
kaksi vuonna 2012 loppuun saatettua projektia. Toimitimme
Espanjaan ja Abu Dhabiin suuret automatisoidut konttipihajar-
jestelmat. Olen vakuuttunut, etta konttipihojen automatisoin-
nin yleistyessa satamien tulevaisuuden kehityssuuntauksena
nama toimitukset ovat meille arvokkaita referensseja.

On selvaa, etta merkittava osuus tulevaisuuden kasvu-
potentiaalistamme on Aasiassa ja muilla kehittyvilld mark-
kinoilla. Paatin myds itse siirtya vuonna 2012 valiaikaisesti
Aasiaan ymmartaakseni paremmin alueen asiakkaiden tarpei-
ta. Nostamisen perussaannot ovat samat kaikkialla, mutta
voittotavoitteiden saavuttaminen vie usein kauemmin kehit-
tyvilla markkinoilla. Toimintaymparistd on monimutkainen,
minka vuoksi tarvitaan enemman karsivallisyytta kuin lanti-
silla markkinoilla. Toisaalta pitkan aikavalin investointeihin
valmiiden yritysten potentiaali on lahes loputon. Kaydessaan
missa tahansa tehtaassa tai satamassa Aasiassa (tai muu-
allakin) huomaa todennakoisesti potentiaalia turvallisuuden
ja tuottavuuden parantamiseen. Kaikki ei kuitenkaan ole

mustavalkoista. Uskon, etta meilla on edelleen hyvia bisnes-
mahdollisuuksia myds Pohjois-Amerikassa, Lansi-Euroopassa
ja Australiassa; ehka suhteellisesti enemman Kunnossapito-
lilketoiminnassa, mutta ei vain siella. Kuten olemme huo-
manneet Yhdysvalloissa parin viime vuoden aikana, monet
tuottajat arvioivat uudelleen kansainvalisia toimitusketjujaan,
mika on johtanut uusiin teollisuusinvestointeihin kehittyneilla
markkinoilla. Tarvitaan siis oikea tasapaino kehittyneiden ja
kehittyvien markkinoiden valilla.

Kysynnan kehityksen ennustaminen on harvoin ollut niin
vaikeaa kuin talla hetkella. Kommentoimme kolmannen
vuosineljanneksen osavuosikatsauksessa, etta nahtavissa
oli kysynnan heikkenemisen merkkeja vahvan ensimmaisen
vuosipuoliskon jalkeen. Tama nakyi myos neljannen vuosi-
neljanneksen hieman heikommissa tilausmaarissa. Uusien
liilketoimintamahdollisuuksien maara on kuitenkin yha hyvalla
tasolla ja itse asiassa tietyissa yksikoissa jopa hieman kasva-
nut. Taman vuoksi suhtaudumme nyt hieman optimistisemmin
lyhyen aikavalin kysyntanakymiin kuin kolmannen vuosineljan-
neksen jalkeen.

Haluan lopuksi kiittda kaikkia Konecranes-asiakkaita,
‘tyontekijoita ja -toimittajia heidan arvokkaasta tuestaan ja
panoksestaan vuonna 2012.

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN
TERVEHDYS

HYVAT OSAKKEEN-
OMISTAIAT,

Vuosi 2012 oli yrityksellemme hyva vuosi. Markkinatilanne
oli valtaosassa maailmaa hyvin epavakaa, eika tukenut liike-
toimintaamme. Onnistuimme kuitenkin kasvattamaan seka
liilkevaihtoamme etta voittoamme.

Osakkeenomistajille osoittamassaan kirjoituksessa toimi-
tusjohtajamme Pekka Lundmark kay lapi yrityksemme tulosta.

Osakekurssimme kehittyi hyvin. Itse asiassa osakkeemme
oli yksi Helsingin porssin parhaita toimijoita ja parjasi hyvin
myos kansainvalisessa vertailussa.

Pitaa kuitenkin muistaa, etta vuoden alussa osakekurssi
oli alhaisella tasolla. Olemme edelleen kaukana aikaisempien
vuosien tasosta. Kaikkien aikojen osakekurssiennatyksemme,
34,90 euroa 13.7.2007, on viela ylittamatta.

Toimitusjohtaja kuvaili osuudessaan liiketoimintaymparis-
tdmme haasteita. Jos joku luuli, ettd vuoden 2007 puolivalis-
sa alkanut ja vuoden 2008 aikana voimistunut taloudellinen
turbulenssi kestaisi viisi vuotta ja olisi nyt ohi, han erehtyi pa-
hasti. Taloudellinen turbulenssi (toisin sanoen kriisi) sisaltaa
nyt myds muita vakavia ongelmia, erityisesti taalla "vanhalla
mantereella", Euroopassa.

Teollisuuden kasvu karsii maailmanlaajuisesti matalasta
kasvusta, vaestomme ikaantyy, tuottavuutemme on alhainen
ja meilla on vanhanaikaiset ja joustamattomat tyémarkkinat.

Ongelmat iskevat pahiten kaltaisiimme, asemansa vakiin-
nuttaneihin Euroopassa toimiviin yrityksiin.

Hallitus hyvaksyi joitakin vuosia sitten tarkean tavoitteen
huomattuaan, kuinka vaikeaa tulevaisuuden kehityssuunta-
usten ennakointi on. Hallitus nosti "toiminnan joustavuuden"
strategisesti tarkeiden asioiden listan karkeen. Tana paivana
tuon paatoksen edut ovat selvasti nahtavissa. Toimitusjohta-
jan katsauksessa on tastakin lisatietoa.

Nyt hallituksen on kiinnitettava erityistd huomiota henki-
|6stdasioihin. Muutokset yrityksen toiminnassa tuntuvat usein
vaikeina haasteina tyontekijoidemme yksityiselamassa. Liit-
tyipa muutos taysin uusiin tyotehtaviin, kokonaisia perheita
juuriltaan kiskoviin tuotannonsiirtoihin, tarpeeseen oppia
uusia taitoja laajan koulutuksen kautta tai jopa henkil6sto-
vahennyksiin, henkilokohtaiset tunteet taytyy kasitella.

Erittain motivoitunut henkilostd on aina yrityksen menes-
tyksen kannalta kriittinen tekija, mutta naina aikoina motivaa-
tion merkitys vain korostuu.

Hallitus on kehittanyt useita toimintamalleja henkil6ston
hyvinvoinnin tukemiseksi ja ihmisten motivoimiseksi.

Ensimmaisena taytyy tietysti tuntea nykytilanne. Hallitus
seuraa saannodllisesti lukuisia henkiloston "tilaa" mittaavia in-
dikaattoreita. llokseni voin kertoa, ettd Konecranes-konsernin
henkildstd suoriutuu mittareiden mukaan paljon kansainvali-
sia standardeja paremmin kaikkialla maailmassa, ja tulokset
vain paranevat vuosi vuodelta. Vuonna 2012 saavutimme
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jalleen uuden ennatyksen. Hallitus kiittaa eri puolilla maa-
ilmaa toimivia esimiehia, jotka ovat oppineet aikaisemmista
mittauksista ja parantaneet suoritustamme.

Hallitus on myds ryhtynyt kohdentamaan kannustinjarjes-
telmia paremmin yrityksen tavoitteisiin ja osakkeenomistajien
tuottoon. Otimme vuonna 2012 ensimmaisena Suomessa
kotipaikkaa pitdvana yrityksena kayttoon koko konserninlaajui-
sen henkiloston osakesaastdohjelman. Ohjelma on yksinker-
tainen: Jokainen osallistuja saastaa tietyn prosenttiosuuden
kuukausipalkastaan. Saastoilla ostetaan yrityksen osakkeita
tyontekijan omalle tilille. Jos tydntekija on yha konsernin pal-
veluksessa kolmen vuoden kuluttua, konserni antaa tyonte-
kijalle yhden lisdosakkeen jokaista taman hankkimaa kahta
osaketta kohti. Uskomme, ettd henkiloston omistajuuden tun-
teen edistaminen on hyvin tarkeaa erityisesti kaltaisessamme
maantieteellisesti hajaantuneessa organisaatiossa.

Haluan kiittda osakkeenomistajiamme ohjelman hyvaksy-
misesta viime vuoden yhtiokokouksessa. Vaikka ohjelma ei
ole poikkeuksellisen antelias, siitd on tullut suuri menestys.
Osallistumisaste vaihtelee maittain, mutta yleisesti ottaen
yksi kuudesta tyontekijasta on nyt osakkeenomistaja.

Yhteenvetona on todettava, ettd ohjelma on ollut yksi
merkittava yleista motivaatiota lisannyt tekija, kuten edella
kuvailtiin.

Myos konsernin ylimman johdon pitkan aikavalin kan-
nustinohjelmia on muutettu. Huomasimme, etta perinteiset
osakeoptio-ohjelmat eivat toimi kovin hyvin taman paivan no-
peasti muuttuvilla osakemarkkinoilla. Optio-ohjelmat ovat kuin
arpapelia, joten niista luovuttiin.

Ylimman johdon kannustinohjelmat muistuttavat nyt edella
mainittua ohjelmaa. Johdon ohjelmassa kolmen vuoden kulut-
tua maksettavien palkinto-osakkeiden lukumaara on sidottu
tiukkojen, osakekohtaiseen tulokseen liittyvien kasvutavoit-
teiden saavuttamiseen.

Erittain motivoitunut henkiléstbmme ja heidan myonteinen
suhtautumisensa muutokseen seka toimitusjohtajamme ku-
vailemat strategiset toimet luovat pohjan optimistiselle nake-
mykselleni konsernin tulevaisuudesta.

Kiitos kaikille vuodesta 2012, ja tervetuloa mukaan mat-
kalle tulevaisuuteen.

Stig Gustavson
Hallituksen puheenjohtaja
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Tyontekijoidemme osaaminen ja motivaatio
vaikuttavat keskeisesti yritytksemme
menestykseen.

|Il-r. r-l'r"




STRATEGIA

EROTTAUTUMINEN PALVELU- JA
TEKNOLOGIAINNOVAATION AVULLA

Olemme Konecranes-konsernissa sitoutuneet tarjoamaan erinomaista ja
ennakoivaa palvelua, emmeka koskaan peta asiakkaamme luottamusta:
Olemme aina siella, missa asiakas meita tarvitsee. Siksi palvelutarjon-
tamme jatkuva kehittdminen ja asiakkaan palvelukokemuksen paranta-
minen ovat meille tarkeita asioita.

Erottaudumme etenkin teknologian ja innovaation kautta. Olemme
jatkuvasti kasvattaneet tuotekehitysinvestointejamme. Turvallisuus ja
laatu ovat meille erittain tarkeita ja olemme sitoutuneet ottamaan ne
osaksi jokapaivaista ajattelutapaamme.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Tyontekijamme ja heidan osaamisensa ja motivaationsa vaikuttavat kes-
keisesti yrityksemme menestykseen. Siksi investoimme jatkuvasti kou-
lutukseen ja ihmisten johtamistaitojen kehittdmiseen. Mita patevampia
tyontekijamme ovat, sita parempia tuotteita ja palveluita tarjoamme.

MAAILMANLAAJUINEN LASNAOLO

Konecranes on sitoutunut olemaan yha aktiivisempi ja maailmanlaajui-
sempi nostolaitealan toimija. Vaikka meilla on toimintaa jo melkein 50
maassa, on silti useita alueita, joilla Konecranes voisi tarjota enemman
tuotteita ja palveluita. Uskomme paasevamme tavoitteeseemme jatku-
van orgaanisen kasvun ja yritysostojen kautta. Nopea toiminnan laaje-
neminen kehittyvilld markkinoilla on tdssa avainasemassa.

SUORAT JA EPASUORAT JAKELUKANAVAT
Markkinoidemme pirstoutuneisuuden vuoksi myymme tuotteitamme
seka suoraan loppukayttdjille etta pienille itsenaisille nosturivalmistajille
ja teollisuuden jakelijoille. Tama kahden jakelukanavan strategia takaa
meille mahdollisimman laajan markkinapeiton ja yhtenaisten tuotealus-
tojen tuomat taloudelliset skaalaedut.

MAAILMANLAAIJUINEN, KYSYNTAOHJAUTUVA
TOIMITUSKETIJU

Maailmanlaajuinen lasnaolomme ja sitoutumisemme palvelemaan asi-
akkaita siella, missa he ovat, edellyttavat globaalia toimitusketjua, joka
tarjoaa optimaalisen skaalattavuuden ja samanlaiset mahdollisuudet
kaikkialla maailmassa. Toimitusketjumme on myds pystyttava sopeutu-
maan nopeasti kysynnan vaihteluihin ja samalla yllapitamaan kilpailu-
kykyiset lapimeno- ja toimitusajat kasvattamatta varastoja.

REAALIAIKAINEN INFORMAATIO

Haluamme varmistaa, etta paatoksemme syntyvat nopeasti ja perus-
tuvat tarkkaan tietoon. Siksi uskomme hajautettuun paatoksentekoon
ja siihen, etta paatokset kannattaa tehda mahdollisimman lahella asi-
akkaita. Toimintamme kehittamiseksi on ensisijaisen tarkeaa, etta tar-
joamme henkilostéllemme avointa ja ajan tasalla olevaa tietoa. Siksi
investoimme uuden sukupolven tietojarjestelmiin, jotka tarjoavat meille
lisaa mahdollisuuksia.

VUONNA 2012
lanseerasimme useita tuotepaivi-
tyksia, uusia tuotteita ja palveluita
ympari maailmaa.

VUONNA 2012

jatkoimme tyontekijoidemme kou-
lutuksia ja lanseerasimme ensim-
maisena suomalaisena yrityksena
henkil6ston osakesaastoohjelman.

VUONNA 2012

laajensimme verkostoamme enti-
sestaan ja avasimme uusia toimi-
pisteita muun muassa Indone-
siassa, Kiinassa, Brasiliassa ja
Bangladeshissa.

VUONNA 2012

kasvatimme vahvojen itsenaisten
tuotebrandiemme markkinaosuutta
Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-
Aasiassa.

VUONNA 2012

paransimme asiakaskysynnan avoi-
muutta eri tuotealueilla, tiivistimme
toimittajayhteisty6ta ja tarkensim-
me toimittajien tasmallisyytta uuden
yhteistydomallin avulla.

VUONNA 2012

jatkoimme maailmanlaajuisten in-
formaatiojarjestelmien (CRM, ERP
ja People) kehittamista ja kayttoon-
ottoa.

STRATEGIA KONECRANES 2012
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TOIMINTAYMPARISTO

AMERIKAN VAHVA
KEHITYS JATKUI,
HEIKOMMAT
MARKKINAT
EUROOPASSA JA
KIINASSA

Vuonna 2012 maailmantalouden tilanne oli
jakaantunut: Yhdysvaltojen kotimarkkinoiden
talouskehitys oli vahvaa, kun taas muualla kehitys
oli paaosin vaatimattomampaa. Yhdysvaltain
ostopaallikoiden ISM-indeksi ylitti odotukset
useimpina kuukausina ja viittasi Amerikan alueen
tuotannon kasvuun. Myos teollisuustuotantotilastot
vahvistivat taman. Euroalueen ostopaallikdiden
PMI-kyselyt osoittivat euroalueen tuotannon
supistuneen.

KONECRANES-KONSERNIN MAAILMAN-
LAAJUINEN MARKKINA-ASEMA

1 (o) MARKKINA-
© osuus

#1 NOSTUREIDEN

KUNNOSSAPITOPALVELUISSA
# 1 TEOLLISUUSNOSTUREISSA JA

KOMPONENTEISSA
#3-5 s

— NOSTUREISSA
#3 4 TRUKEISSA

| |

Konecranes panostaa uuden
sukupolven informaatio-
jarjestelmiin, jotta tyontekijat
voivat hyodyntaa avointa ja
reaaliaikaista tietoa.
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Yhdysvalloissa tuotantokapasiteetin kayttoaste ylitti edellis-
vuoden tason vuoden 2012 ensimmaisella puoliskolla, mutta
alkoi heiketa vuoden loppua kohti. Euroopan unionin alueella
kapasiteetin kayttdaste on ollut edellisvuotta alhaisempi vuo-
den 2012 toisesta neljanneksesta lahtien.

Kiinassa ostopaallikdiden indeksit (China Federation of
Logistics & Purchasing ja HSBC/Markit PMI) osoittivat teol-
lisuustuotannon supistumista lahes koko vuoden ajan. Vuo-
den viimeisella neljanneksella oli kuitenkin nahtavissa merk-
kejd tuotannon toipumisesta. Intian ja Venjan PMI-kyselyt
osoittivat parannusta tuotantoliiketoiminnassa vuoden 2011
toiseen puoliskoon verrattuna, kun taas Brasiliassa kehitys
jatkui epatasaisena.

JPMorganin maailmanlaajuisen PMI-kysely-yhteenvedon
perusteella maailman valmistavan teollisuuden tuotanto laa-
jeni hitaasti vuoden 2012 ensimmaisella puoliskolla, mutta
supistui hieman toisella.

Nostolaitteiden kysynta teollisuusasiakkaiden keskuudes-
sa parani yleisesti edelliseen vuoteen verrattuna Amerikan
alueella, mutta pysyi vakaana Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alueella. Kysynta heikkeni Aasian-Tyynenmeren alueella; tama
johtui paaasiassa luotonsaannin vaikeudesta ja talouskasvun
hidastumisesta Kiinassa ja Intiassa.

Maailmanlaajuinen Kkonttiliikenne jatkoi kasvuaan edel-
lisvuoteen verrattuna ja kasvoi noin nelja prosenttia vuonna
2012. Liikenteen kasvu kiihtyi vuoteen 2011 verrattuna vain
Oseaniassa ja hidastui puolestaan Euroopassa ja Aasiassa,
Kiina mukaan lukien, vuoden 2011 vahvan kehityksen jalkeen.

Projektiaktiviteettien maara konttisatamissa oli yleisesti
tyydyttavalla tasolla. Suurten terminaalien tuottavuutta pa-
rantavien ja kustannuksia alentavien automaatioratkaisujen
kysynta oli vankkaa. Perinteista teknologiaa kayttavien kontin-
kasittelylaitteiden kysynta kasvoi merkittavasti Afrikassa, kun
taas kehittyneilld markkinoilla kysynta laantui raportointikau-
den loppua kohti. Telakkanosturien kysynté jatkui edelleen
hyvana Brasiliassa.

KONECRANES-NOSTURIT
KIINALAISOMISTUKSESSA OLEVALLE
TERASTEHTAALLE TEKSASISSA

Konecranes sai sopimuksen nostureiden kokonaistoimi-
tuksesta Teksasin osavaltiossa, lahella Gregorya sijait-
sevalle uudelle, saumattomia terasputkia valmistavalle
tehtaalle. Avaimet kateen -toimitus sisaltaa 24 nosturia
sulattamoon, valssaamoon ja tuotteiden hienovalssaa-
moon. Nostureiden toimitukset alkavat lokakuun 2013
alussa, ja nosturit saadaan kayttoon huhtikuussa 2014.
Projekti on tahan mennessa suurin yksittainen kiinalai-
sen yrityksen tekema investointi Yhdysvalloissa sijaitse-
viin tuotantolaitoksiin.

Nostolaitteiden kunnossapitopalveluiden kysynta parani
kunnossapidon ulkoistamisen yleistyessa. Uudentyyppiset,
viimeisinta IT- ja mittausteknologiaa hyédyntavat kunnossapi-
topalvelut ovat houkutelleet yha enemman asiakkaita.

Vuonna 2012 teraksen ja kuparin hinnat olivat edellisvuot-
ta alhaisemmat. My6s euro heikkeni Yhdysvaltain dollariin
nahden.

TARKEIMMAT LIIKETOIMINTAAN
VAIKUTTAVAT TEKUAT

BRIC-maiden kaltaisten kehittyvien markkinoiden kasvava
taloudellinen merkitys nakyi edelleen selvasti Konecranes-
konsernin toiminnassa. Kehittyvien markkinoiden osuus kon-
sernin kaikista tilauksista oli noin kolmannes ja laitetilauk-
sista lahes 50 prosenttia. Orgaanisen kasvun ja yritysostojen
ansiosta Konecranes on saavuttanut erittain vahvan aseman
erityisesti Kiinassa ja Intiassa. Vuonna 2012 Konecranes-
konsernin asema vahvistui myos Brasiliassa.

Kehittyneiden ja kehittyvien markkinoiden kunnossapi-
to- ja nostolaitemarkkinat eroavat toisistaan merkittavasti.
Ulkoistaminen keskittyy yha teollisuusmaihin, silla nosturi-
kunnossapidon ulkoistamisen kasite on vasta viime aikoina
alkanut saada jalansijaa kehittyvilla markkinoilla lansimaisten
koneiden asennuskannan kasvaessa. Kehittyneissa maissa
jo laajasti kaytossa oleva ennakoiva kunnossapito yleistyy
pikkuhiljaa my6s kehittyvilla markkinoilla.

Kehittyneiden maiden uuslaiteliiketoimintaa ohjaavat au-
tomaatio, ekotehokkuus, tuottavuus ja turvallisuus. Vaikka
kehittyvien markkinoiden paikallisissa tuotteissa yleensa
hyédynnetaan kestavaa perustekniikkaa, kiinnostus kehitty-
neilla markkinoilla kdytdssa olevia ominaisuuksia kohtaan on
selvasti kasvanut. Tama on selkea etu Konecranes-konsernin
kaltaisille teknologiasuuntautuneille yrityksille.

TOIMINTAYMPARISTO KONECRANES 2012 13



KUNNOSSAPITO-LIIKETOIMINTA-ALUE

TAVOITTEENA
GLOBAALIN
LASNAOLON
LAAJENTAMINEN

Saadut tilaukset, MEUR

Tilauskanta, MEUR

Liikevaihto, MEUR

Liikevoitto (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, MEUR
Liikevoittoprosentti (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, %
Liikevoitto (EBIT), MEUR

Liikevoittoprosentti (EBIT), %

Henkilostoé kauden lopussa
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Konecranes Kunnossapito-liiketoiminta-alue tarjoaa
laajan valikoiman huolto-, kunnossapito- ja
modernisointiratkaisuja kaikenmerkkisille
teollisuusnostureille, satamalaitteille ja
tyostokoneille. Nostolaitteiden kunnossapidon
kysynta pysyi hyvalla tasolla koko vuoden 2012
ajan. Kehittyneilla markkinoilla, kuten
Yhdysvalloissa, Lansi-Euroopassa ja Australiassa
kysyntaa vahvisti yleistyva kunnossapidon
ulkoistaminen.

-\

KONECRANES

Osuus koko
konsernista %

TRUCONNECT-etapalvelut edustavat uusimpia
innovaatioita Konecranes Kunnossapito-
liilketoiminnassa



Konecranes-konsernilla on maailman laajin kunnossapitover-
kosto, jossa on 626 toimipistetta 48 maassa. Kunnossapi-
don asiakkaina on konepajoja ja valmistavaa teollisuutta seka
paperi- ja terastehtaita, voimaloita ja satamia. Asiakkailla on
kaytossaan laaja valikoima laitteita ja sovelluksia, kuten huol-
tonostureita, prosessin kannalta kriittisia prosessinostureita,
satamalaitteita ja tyostokoneita.

Konecranes tarjoaa laajan valikoiman palveluja, jotka on
suunniteltu parantamaan asiakkaiden liiketoimintojen turval-
lisuutta ja tuottavuutta. Kunnossapitopalvelut kattavat niin
yksittaisen laitteen tarkastuksen kuin koko kunnossapidon
ulkoistamisenkin. Kaikki ohjelmat voidaan raataloida asiak-
kaan tarpeiden mukaisesti.

Konecranes-konsernin strategisiin paatavoitteisiin kuuluvat
sitoutuminen laitteen kuntoon/kayttoon perustuvaan kunnos-
sapitoon ja reaaliaikaiseen huoltoon seka jatkuvat investoin-
nit uusiin teknologioihin.

KANNATTAVUUTTA KASVUN SIJAAN
Maailmantalouden kehitys jakaantui vuonna 2012 selvasti
Yhdysvaltojen kotimarkkinoiden vahvaan kasvuun ja useimpi-
en muiden alueiden vaatimattomaan kehitykseen. Alueelliset
erot nakyivat tarkeissa indikaattoreissa, kuten kapasiteetin
kayttdasteissa. Vuoden toisella puoliskolla taloudellinen tilan-
ne heikkeni entisestaan ja epavarmuus kasvoi Euroopassa ja
Aasiassa, erityisesti Kiinassa.

Aikaisempien vuosien taloudellisesta epavarmuudesta
johtuen Kunnossapito-liiketoiminta-alueella keskityttiin kas-
vun sijasta kannattavuuteen; perusliiketoiminnot asetettiin
etusijalle ja aiemmin ostettujen yritysten integrointia jatkettiin.
Tassa onnistuttiin ja liiketoiminta-alue paransi kokonaistu-
lostaan. Huoltosopimuskanta kasvoi 2,1 prosenttia, mika loi
hyvan pohjan Kunnossapito-lilkketoiminnalle kokonaisuutena.
Vuoteen 2011 verrattuna Konecranes-konsernin kunnossapi-
totilausten méara kasvoi Amerikan alueella ja APAC-alueella
ja pysyi vakaana EMEA-alueella. APAC-alueen kasvu selittyi
kuitenkin valuuttakurssimuutosten suotuisalla vaikutuksella.

Liiketoiminnan kehittaminen kohti tietopohjaisempaa tar-
jontaa ja organisaatiota jatkui. Tarkeimpia hankkeita olivat
jarjestelmien, kuten asiakkuuden hallintajarjestelman (CRM),
kehittaminen ja kayttéonotto seka kenttahuollon ja omaisuu-
den hallinta. Yhdessa etapalveluiden kaltaisten innovatiivis-
ten tuotteiden, palveluiden ja teknologioiden kanssa jarjestel-
mat luovat perustan reaaliaikaiselle kunnossapidolle.

Kunnossapito-liiketoiminta-alueen saatujen tilausten maa-
ra vuonna 2012 kasvoi 5,8 prosenttia 735,0 miljoonaan eu-
roon (694,6). Tilauskanta kasvoi vuoteen 2011 verrattuna
8,9 prosenttia 147,2 miljoonaan euroon (135,1). Liikevaihto
kasvoi 11,0 prosenttia 884,0 miljoonaan euroon (796,1).
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 74,6 miljoonaa
euroa (55,7) ja liikevoittomarginaali 8,4 prosenttia (7,0).
Huoltosopimuskannassa olevien laitteiden maara nousi
418 560 laitteeseen, kun vuoden 2011 lopussa laitteita oli
409 877. Huoltosopimuskannan arvo oli 177,9 miljoonaa
euroa (166,2).

TRUCONNECT®-ETAPALVELUIDEN

GLOBAALI LANSEERAUS ONNISTUI

Vuonna 2011 Konecranes esitteli uudet TRUCONNECT-etapal-
velut kohdemarkkinoilleen Euroopassa. Etapalveluiden avulla
Konecranes voi auttaa asiakasta parantamaan laitteidensa

turvallista kayttoa, tarjota sopivaa kunnossapitoa oikeaan ai-
kaan ja arvioida nosturikomponenttien elinkaaria. Tehokkuus
paranee, kun kunnossapito voidaan suunnitella nosturin to-
dellisen kayton ja kunnon pohjalta.

TRUCONNECT-palvelujen kehitys eteni vuoden 2012 aika-
na, kun maailmanlaajuinen kaupallinen lanseeraus aloitettiin
neljannella vuosineljanneksella. Kehitys jatkuu koko vuoden
2013 ajan. Etapalvelut ovat Konecranes-konsernille tarkea
askel kohti yrityksen visiota tietaa reaaliajassa kuinka miljoo-
nat nostolaitteet ja tyostokoneet toimivat ja hyddyntéda saatua
tietoa kellon ympari asiakkaiden toimintojen turvallisuuden ja
tuottavuuden parantamiseksi.

ETENEMISTA KEHITTYVILLA MARKKINOILLA
Konecranes Kunnossapito-lilkketoiminnan myonteinen kehi-
tys kehittyvilla markkinoilla jatkui vuonna 2012. Merkittavaa
kehitysta tapahtui Etela-Amerikassa, Intiassa ja Kaakkois-
Aasiassa, ja asema vahvistui edelleen Kiinassa.

Konecranes Kunnossapito-liiketoiminta-alueen paa-
asiallisena tavoitteena kehittyvillda markkinoilla on tukea
Konecranes-laitteita kayttavia asiakkaita. Samalla kehittyvilta
markkinoilta pyritdan lIdytdmaan uusia asiakkaita, jotka ovat
kiinnostuneita turvallisuutta ja tuottavuutta parantavasta en-
nakoivasta kunnossapidosta.

Haastavassa taloudellisessa tilanteessa asiakkaat suhtau-
tuvat avoimemmin kunnossapitopalvelujen ulkoistamiseen.
Ulkoistaminen parantaa asiakkaan toimintojen tuottavuutta
ja turvallisuutta ja sallii keskittymisen yrityksen omaan ydin-
liiketoimintaan. Konecranes panostaa edelleen erinomaiseen
asiakaspalveluun kehittden samalla sisaisia liiketoiminta-
prosessejaan ja lisdarvoa tuottavia teknologioitaan. Nain
Konecranes sailyttaa kilpailuetunsa ja laajentaa vahvaa las-
naoloaan maailmanlaajuisesti.

KONECRANES JATKAA
VERKOSTONSA LAAJENTAMISTA
Vaikka lahes 50 maahan ulottuva Konecranes-huolto-
verkosto on jo alan laajin maailmassa, yritys on jatkanut
toimintansa laajentamista maailmanlaajuisesti. Erityi-
sena kiinnostuksen kohteena ovat kehittyvat markkinat;
esimerkiksi vuonna 2012 Konecranes avasi Koillis-
Aasiassa 21 uutta toimipistetta kuudessa maassa.
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Osuus koko

TUNNUSLUVUT : f konsernista % Muutos %
Saadut tilaukset, MEUR 1291,5

Tilauskanta, MEUR 856,7
Liikevaihto, MEUR 1201,4
Liikevoitto (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, MEUR 81,7

Liikevoittoprosentti (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, % 6,8 %
Liikevoitto (EBIT), MEUR 7,7
Liikevoittoprosentti (EBIT), % 6,5 %

Henkilosto kauden lopussa 5621

Konecranes-konsernin alansa johtava teknologia
perustuu innovaatiovoimaan ja uusinta teollista
16 KONECRANES 2012 LAITTEET teknologiaa hyodyntaviin sovelluksiin.




Laitteet-liiketoiminta-alueella on laaja ja monipuolinen maa-
ilmanlaajuinen asiakaskunta. Konepajateollisuus on suurin
yksittainen asiakastoimiala. Muita tarkeita asiakkaita ovat
satamat, 0ljy- ja kaasuteollisuus, kaivosteollisuus, autoteolli-
suus, jakelukeskukset, viihdeala, energia-ala, terasteollisuus,
petrokemian teollisuus, telakat ja paperitehtaat.

Konecranes on maailman suurin teollisuuden nostolaittei-
den toimittaja. Tuotevalikoimaan kuuluvat teollisuusnosturit,
koysi- ja ketjunostimet, nosturikomponentit, tydpistenostojar-
jestelmat, kasikayttoiset nostolaitteet seka keskikokoiset ja
raskaat trukit.

Kontinkasittelyratkaisuja ovat muun muassa laiturikontti-
nosturit, RTG-nosturit (kumipyoraiset konttinosturit), RMG-nos-
turit (kiskoilla kulkevat konttinosturit), seka automatisoidut
konttipihat pinoamisnostureineen, konttilukkeineen, kontti-
kurottajineen ja mastotrukkeineen.

Konecranes tarjoaa my0s laajan valikoiman nostureita
telakoille, tehokkaita kahmarinostureita suuria maaria ka-
sitteleville kappaletavaraterminaaleille ja tayden valikoiman
materiaalinkasittelylaitteita ydinvoimaloille.

HYVA SUORITUS EPAVAKAASSA
KYSYNTATILANTEESSA

Makrotaloudellinen kehitys oli vuonna 2012 epatasaista ja
osittain odottamatonta eri puolilla maailmaa. Vaikka toimin-
ta vilkastui Kaakkois-Aasiassa, Konecranes-laitteiden koko-
naiskysynta APAC-alueella laski Kiinan ja Intian heikomman
tilanteen vuoksi. Amerikan alueella nostolaitteiden kysynta
pysyi vahvana koko vuoden ajan. Euroopassa euroalueen
ongelmat alkoivat nakya vuoden toisella puoliskolla. Vahva
kysynta Afrikassa, erityisesti Lansi-Afrikassa, piti EMEA-alueen
kysynnan kuitenkin vakaalla tasolla. Yleisesti ottaen kysynta
osoitti hidastumisen merkkeja vuoden loppua kohti vahvan
ensimmaisen vuosipuoliskon jalkeen.

Maailmanlaajuinen konttiliikenne jatkoi kasvuaan vuonna
2012, vaikkakin vuotta 2011 hitaammin. Konttisatamien pro-
jektien maara oli tyydyttavalla tasolla; vuoden ensimmaisella
puoliskolla oli suuria projekteja, mutta vauhti hidastui selvasti
toisen vuosipuoliskon aikana.

Trukkien kysynta satama- ja teollisuuskayt6ssa jatkui vah-
vana koko vuoden. Tilausten maara kasvoi Afrikan, Saksan ja
Australian kaltaisilta markkinoilta, joilla Konecranes on viime
vuosina rakentanut omaa organisaatiotaan ja myds hyvin toi-
mivaa jalleenmyyntiverkostoaan.

Haastavasta tilanteesta huolimatta Laitteet-liketoiminta-
alue onnistui vuonna 2012 parantamaan tulostaan vuoteen
2011 verrattuna. Tilauskanta kasvoi 3,8 prosenttia 1 340,4
miljoonaan euroon (1 291,5). Liikevaihto nousi edellisvuo-
desta 17,5 prosenttia 1 411,4 miljoonaan euroon (1 201,4).
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 83,8 miljoonaa
euroa (81,7) ja liikevoittomarginaali 5,9 prosenttia (6,8).

KEHITTYVAT MARKKINAT YHA TARKEAMPIA
Konecranes jatkoi lasnaolonsa vahvistamista kehittyvilla
markkinoilla, joilla talouskasvu on nopeampaa kuin perinteisil-
1a teollistuneilla markkinoilla. Kiinassa, Intiassa ja Lahi-idassa
jo saavutetun lasnaolon my6ta Konecranes keskittyi hyvin tu-
loksin kehittamaan toimintojaan Afrikassa, Etela-Amerikassa
ja Kaakkois-Aasiassa. Venajalla vahvistettiin paikallista orga-
nisaatiota ja laitemyynti sielld kasvaa.

Markkinoiden kasvavan epavarmuuden ja hajanaisuuden
vuoksi Konecranes keskittyi vuonna 2012 kehittamaan organi-
saationsa joustavuutta ja nopeuttamaan paatoksentekoa. Lait-
teet-liiketoiminta-alue kehitti myos tuotevalikoimaansa osana
perustan rakentamista tulevaisuuden kannattavalle kasvulle.

Markkinoille esitelty uuden sukupolven CLX-ketjunostin
nopeuttaa ja helpottaa tyota, parantaa turvallisuutta ja kak-
sinkertaistaa laitteen kayttéian.

Vuonna 2012 Konecranes taydensi RTG-nostureiden virta-
vaihtoehtoja parantamalla edelleen dieselpolttoaineen saasto-
teknologiaa uudella hybridipakkauksella ja esittelemalla kaksi
uutta, taysin sahkoista kaapelikela- ja virtakiskovaihtoehtoa.

Vuoden 2012 merkittavimpia uusia kontinkasittelylaiteti-
lauksia olivat RTG-nostureiden tilaukset Sloveniasta, Indone-
siasta, Ghanasta, Beninista, Turkista ja Yhdysvalloista. Myos
Saksasta ja Yhdysvalloista tulleet konttilukkitilaukset olivat
merkittavia. Yhdysvaltalaiselta konttiterminaalilta tullut 20
automaattisen pinoamisnosturin (ASC) tilaus oli erityisen tar-
ked, koska automaatio on toimialan kasvava kehityssuuntaus.
Telakoiden pukkinostureita tilattiin Norjaan, Azerbaidzaniin ja
Brasiliaan.

Vuoden 2012 kaksi kohokohtaa olivat kahden suuren au-
tomaattisen pinoamisnosturin (ASC) toimitukset: Espanjaan
ja Yhdistyneisiin Arabiemiirikuntiin. Yhdistyneiden Arabiemii-
rikuntien projekti sisalsi myos terminaalin ohjausjarjestelman
(Terminal Operating System). Projektit sisalsivat yhteensa 66
ASC-nosturia, jotka toimitettiin sovitun aikataulun mukaisesti.

Yksi kaikkien aikojen suurimmista tilauksista saatiin Tek-
sasista, Yhdysvalloista, jonne Konecranes toimittaa rakenteil-
la olevaan kiinalaisomisteiseen terastehtaaseen 24 nosturia.
Toinen merkittava teollisuusnosturitilaus tuli brasilialaiselta
telakalta, jossa Konecranes-nostureita kaytetaan laivanraken-
nuksessa.

Nama suuret tilaukset osoittavat, etta Konecranes on on-
nistunut saavuttamaan suurten kansainvalisten asiakkaiden
luottamuksen vahvan ja saumattomasti toimivan globaalin
organisaationsa, paikallisten dynaamisten resurssiensa ja
kattavien huoltoratkaisujensa ansiosta.

MAAILMAN SUURIN TELAKKA-
PUKKINOSTURI BRASILIAAN
Konecranes toimittaa maailman suurimman telakka-
pukkinosturin brasilialaiselle telakalle Rio Grande do
Suliin. Nosturikomponentit toimitettiin syksylla 2012.
Nosturin nostokapasiteetti on 2 000 tonnia ja jannevali
210 metria. Sita kaytetaan FPSO (Floating Production
Storage and Offloading) -tyyppisten Oljyntuotantoalusten
runkojen kokoamiseen. Aluksia kaytetaan oljyntuotan-
toprojekteissa.
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MARKKINA-ALUEET

LAHELLA

ASIAKKAITA
KAIKKIALLA
MAAILMASSA

Konecranes-konsernissa
tydskentelee maailman-
laajuisesti yli 000
henkiloa I1ahes| 50

maassa.

ARKKINA-ALUEET

Konecranes haluaa olla yhd maailmanlaajuisempi
nostolaitealan toimija. Haluamme ymmartaa
asiakkaidemme toimialoja ja tarpeita seka
rakentaa pitkaaikaisia asiakassuhteita. Siksi
toimintamme on jaettu kolmeen maantieteelliseen
alueeseen: Amerikka (AME), Eurooppa, Lahi-ita ja
Afrikka (EMEA) ja Tyynenmeren alue (APAC).

AMERIKKA

Konecranes-konsernilla on vahva asema Amerikan alueella,

erityisesti Yhdysvalloissa. Amerikan alueen osuus vuoden

2012 liikevaihdosta oli 33 prosenttia. Yhdysvalloissa nostu-

reiden kunnossapidon ulkoistaminen on kaikkein pisimmalla,

ja yli puolet konsernin Amerikan-myynnista liittyy kunnossapi-

toon. Vuonna 2012 Konecranes-kunnossapitotilausten maa-

ra kasvoi Amerikan alueella Yhdysvaltain vahvan talouden ja

Etela-Amerikan merkittavan kehityksen ansiosta. Myos nos-

tolaitteiden kysynta jatkui vahvana Yhdysvalloissa ja parani

koko Amerikan alueella. Suurimpia asiakastoimialoja ovat

konepaja-, teras- ja autoteollisuus.

e Suurimmat markkina-alueet: Yhdysvallat, Kanada, Brasi-
lia, Chile ja Meksiko

e |iiketoiminta: 2 724 tyontekijaa, 134 toimipistetta

® Valmistus: Kahdeksan tehdasta valmistaa teollisuus- ja
prosessinostureita, mukaan lukien ydinvoimalanosturit,
nostimet, varaosat ja muut komponentit

® Paatuotemerkit: Konecranes, P&H®(Morris Material Han-
dlingin kautta), STAHL CraneSystems, R&M ja Crane Pro
Parts.

EUROOPPA, LAHI-ITA JA AFRIKKA

EMEA on Konecranes-konsernin alueista suurin: Vuonna 2012
48 prosenttia lilkevaihdosta tuli EMEA-alueelta. Alueeseen
sisaltyy seka kehittyneitd markkinoita, joilla kunnossapidon
myynnin osuus on suuri, ettd nopeasti kasvavia talousalu-
eita, joilla kunnossapidon myynti on viela pienta verrattuna
laitteiden myyntiin.

Kehittyneilla Lansi-Euroopan ja Pohjoismaiden markki-
noilla asiakkaat haluavat tehokasta ja tuottavaa materiaa-
linkasittelyd kompensoimaan korkeita tydvoimakustannuk-
sia. Konecranes-konsernilla on Pohjoismaissa erittain vahva
markkina-asema ja laaja asiakaskunta seka Laitteissa etta
Kunnossapidossa. Ita-Euroopassa Konecranes on jatkanut
asemansa vahvistamista molemmilla liiketoiminta-alueilla.
Vuonna 2012 talouskasvu oli hidasta Lansi-, Pohjois- ja Kaak-
kois-Euroopan markkinoilla ja hidastui alkuvuoden kasvun jal-
keen myds Venajalla vuoden viimeisten kuukausien aikana.
Suurimpia asiakastoimialoja ovat sellu- ja paperiteollisuus,
petrokemian teollisuus, energia- ja metalliteollisuus seka ko-
nepajateollisuus.

Lahi-ita tarjoaa edelleen suuria mahdollisuuksia: Alueella
investoidaan infrastruktuuriin, petrokemian teollisuuteen ja
konepajateollisuuteen. Kysynta pysyi kohtuullisen hyvalla ta-
solla koko vuoden ajan.




e Valmistus

® Myynti- ja huoltopiste ! ¢
[ ]
AMERIKKA (AME) EUROOPPA, LAHI-ITA JA AASIAN JA TYYNENMEREN
AFRIKKA (EMEA) ALUE (APAC)
MYYNTI HENKILOSTO MYYNTI HENKILOSTO MYYNTI HENKILOSTO
33« 22 48. 52+ | 19. 26-
(721,0 MEUR) (2 724) (1 042,4 MEUR) (6 269) (406,9 MEUR) (3 154)

Afrikan alueen kysynta on kasvussa monien maiden jat-
kaessa investointejaan satamiin ja muuhun infrastruktuu-
riin. Laitteiden osuus liikevaihdosta on korkea, ja suurimpia
asiakastoimialoja ovat logistiikka-ala seka metalli- ja kaivos-
teollisuus. Vuonna 2012 Afrikan markkinat olivat vahvat ja
jatkoivat kasvuaan.

e Syurimmat markkinat: Saksa, Iso-Britannia, Ranska,
Suomi, Ruotsi, Vendja, Puola, Itavalta, Yhdistyneet Arabi-
emiirikunnat, Saudi-Arabia, Egypti, Etela-Afrikka, Algeria
ja Marokko

® liiketoiminta: 6 269 tyontekijaa, 360 toimipistetta

® Valmistus: 13 tehdasta valmistaa nostureita ja nostimia,
trukkeja seka suurten nostureiden terasrakenteita.

® Paatuotemerkit: Konecranes, STAHL CraneSystems, SWF
ja Verlinde.

AASIAN JA TYYNENMEREN ALUE
Konecranes tunnetaan Aasian ja Tyynenmeren alueen tekno-
logiajohtajana. Se on myds teollisuusnostureiden ja nosturei-
den kunnossapidon markkinajohtaja, jolla on vahva asema
trukeissa ja satamanostureissa. APAC-alueen osuus vuoden
2012 liikevaihdosta oli 19 prosenttia.

Kaikkien Kaakkois-Aasian maiden kasvu oli vuonna 2012
nopeaa, minka ansiosta Konecranes kehittyi vahvasti. Kiinas-

sa teollisuustuotanto hidastui Kiinan viennin kysynnan pudo-
tessa. Australiassa raaka-ainesektorin investoinnit jatkuivat,
mutta teollisuusinvestoinnit laskivat. Intiassa Konecranes-
kunnossapitotarjonta kasvaa, ja konsernin asema laitetoimit-
tajana vahvistuu nopeasti huolimatta maan yleisessa talous-
kehityksessa nakyvista taantuman merkeista. APAC-alueella
noin 75 prosenttia Konecranes-konsernin liikevaihdosta tulee
yha Laitteista. Kehittyneilld markkinoilla, kuten Australiassa,
kunnossapitoliiketoiminta on laiteliiketoimintaa suurempaa.
Vuonna 2012 investoitiin lisaa henkildstohallinnon kehittami-
seen, tutkimukseen ja tuotekehitykseen seka Kiinan tuotanto-
laitoksiin. Kiinassa ja Kaakkois-Aasian maissa avattiin uusia
toimipisteita. Konepajateollisuus on edelleen alueen suurin
asiakastoimiala, mutta myds paperi-, energia- ja terasteolli-
suus seka satamat ovat tarkeita.
e Suurimmat markkina-alueet: Kiina, Intia, Australia, Indo-
nesia
e Liiketoiminta: 3 154 tyontekijaa, 132 toimipistetta
e Valmistus: Yhteisyritykset mukaan lukien seitseman teh-
dasta valmistaa nostimia, teollisuus- ja prosessinosturei-
ta, terasrakenteita, nostotrukkeja ja satamanostureita.
e Paatuotemerkit: Konecranes, STAHL CraneSystems, SWF,
Verlinde ja Sanma Hoists & Cranes.
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Konecranes-tuotekehityksen tavoitteena on
turvata tuotetarjontamme kilpailukyky seka
20 KONECRANES 2012 TUOTEKEHITYS kehittyneilla etta kehittyvilla markkinoilla.



KONECRANES-TUOTEKEHITYKSEN TARKEIMMAT TAVOITTEET

TURVALLISUUS

Huippuluokan teknologian lisaksi turvallisuus on
erittain tarkeaa Konecranes-konsernille. Tuotekehi-
tyksen keskeisia tavoitteita ovat henkilovahinkojen
ja kuorman vaurioiden estaminen. TRUCONNECT®-
etapalvelut, antureihin perustuvat aktiiviset turval-
lisuusominaisuudet, nykayskuormien estaminen ja
heilunnanesto ovat esimerkkeja Konecranes-kon-
sernin innovatiivisista, turvallisuutta parantavista
ratkaisuista.

YMPARISTOASIAT

Ymparistdasiat huomioidaan tuotteen koko elin-
kaaren ajan. Erityista huomiota kiinnitetaan muun
muassa materiaalien tehokkaaseen kayttoon, kierra-
tettavyyteen ja energiatehokkuuteen. Yli 98 prosent-
tia Konecranes-nostureissa tavallisesti kaytetyista
materiaaleista on kierratettavia. Konecranes-laitteet
voidaan varustaa energiaa saastavalla taajuusmuut-
tajateknologialla, joka siirtaa jopa 70 prosenttia jar-
rutusenergiasta takaisin verkkoon.

Konecranes-konsernin huoltosopimuskannassa on lahes
420 000 Konecranes-konsernin tai jonkun muun valmistajan
laitetta, ja se on tarkea tietolahde yrityksen tuotekehitystyos-
sa. Lahes 4 000 huoltoteknikkoa ympari maailmaa ja lahes
1,6 miljoonaa asiakaskontaktia vuosittain takaavat, etta tie-
damme tarkasti asiakkaidemme tarpeet.

Vuonna 2012 Konecranes jatkoi panostamista innovaa-
tioihin. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin 25,8
miljoonaa euroa (29,6), mika vastaa 1,2 prosenttia (1,6)
liikevaihdosta.

KESKITTYMINEN KEHITTYVIIN
MARKKINOIHIN

Konecranes-tuotekehitystyon tavoitteena on varmistaa konser-
nin koko tuotetarjonnan kilpailukyky niin kehittyneilla kuin ke-
hittyvillakin markkinoilla. Konecranes palvelee eri markkinoi-
den asiakkaita yhteisilla teknologisilla alustoilla ja ratkaisuilla,
jotka konfiguroidaan ja raataloidaan paikallisen asiakkaan
maarittelyiden ja tarpeiden mukaan. Kun asiakkaiden maara
ja tuotantovolyymit kasvavat kehittyvilla markkinoilla, heidan
tarpeensa otetaan entistd enemman huomioon tutkimus- ja
tuotekehitystydssa. Kehittyvat markkinat voidaan jakaa tar-
vittavien laite- ja ratkaisuvaatimusten mukaan kolmeen eri
segmenttiin. Konecranes toimii aktiivisesti edistyksellisten
teknologiaratkaisujen segmentissa ja valimarkkinasegmen-

TUOTTAVUUS

Konecranes kehittda tehokkaita tuotteita ja palve-
luja, jotka parantavat asiakkaiden toimintojen tuot-
tavuutta tarjoamalla mahdollisen korkean elinkaa-
riarvon. Konecranes-konsernin alykkaat ratkaisut
helpottavat nosturin kasittelya yksinkertaistamalla
vaikeita toimenpiteita, estamalla kuorman heilun-
taa ja auttamalla kuorman sijoittamisessa ennalta
maaritettyihin paikkoihin. TRUCONNECT-etapalvelut
auttavat optimoimaan kunnossapitotoimet nosturin
todellisen kayton perusteella.

TEOLLINEN MUOTOILU

Teollinen muotoilu on tarkea osa tuotekehityksemme
suunnitteluty6ta ja tapa erottua kilpailijoistamme.
Korkealuokkainen muotoilu muun muassa lisaa
tuotteiden tehokkuutta ja kayttajaystavallisyytta,
tuo saastoja ja mahdollistaa uusien materiaalien
kayton.

tissa. Alhaisempien spesifikaatioiden segmenttia hallitsevat
pienemmat, paikalliset yritykset. Kasvu on nopeaa seka tek-
nologiaratkaisujen segmentissa etta valimarkkinasegmentis-
sa. Konecranes haluaa kehittaa ja tarjota sopivia ratkaisuja
molempiin. Siksi tuotekehitysinvestointeja on vuonna 2012
keskitetty kehittyville markkinoille ja Kiinassa ja Intiassa on
aloitettu paikallinen tuotekehitys.

Vuonna 2012 Konecranes-konsernin tuotekehitysinves-
toinnit kohdistettiin neljalle paaalueelle. Naita olivat nosturin
ohjelmistopohjainen ohjaus, etapalvelut, valisegmenttituottei-
den kehittaminen kehittyville markkinoille seka tuotteiden luo-
tettavuus. Nosturin ohjelmistopohjaista ohjausarkkitehtuuria
kehitettiin ja standardoitiin, myds pienemmille kdysinostimille.
Tavoitteena on kehittda nosturin elektroniikalle dynaaminen
ja kestava alusta, johon voidaan asiakkaan tarpeiden mu-
kaan lisata etadiagnosointi- ja alytoimintoja. TRUCONNECT®-
etapalvelujen avulla Konecranes pystyy keraamaan laitteista
jatkuvasti todellisia kayttotietoja.

Asiakkaalle tama merkitsee parempaa turvallisuutta ja kor-
keampaa tuottavuutta, kun nosturin kunnossapito voidaan
suunnitella sen todellisten kaytto- ja kuntotietojen pohjalta.
Konecranes puolestaan ymmartaa paremmin asiakkaiden
nostotarpeita ja nostolaitteiden kayttoa.

Tama auttaa kehittamaan asiakkaiden todellisia tarpeita
vastaavia tuotteita ja palveluja vielakin tehokkaammin.
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MAAILMANLAAIJUINEN INNOVAATIOYHTEISO
Konecranes on parin viime vuoden aikana siirtynyt paikallisis-
ta ja projektikeskeisista innovaatiotoiminnoista kohti maail-
manlaajuista innovaatio-organisaatiota. Vuonna 2012 tama
ty0 johti yli 30 "innovaatioagentin” yhteis6n perustamiseen.
Eri puolilla maailmaa tydskentelevat agentit ovat tiiviissa yhte-
ydessa asiakkaisiin, jotta naiden tarpeet ymmarretaan ja tar-
peiden tayttamiseksi I6ydetaan innovatiivisia ideoita. Innovaa-
tioagentit toimivat matalan kynnyksen kanavana paikallisissa
organisaatioissa ja kerdavat kentaltad, myyntihenkilostolta ja
huoltoteknikoilta ideoita maailmanlaajuisen organisaation
kayttoon.

UUDEN SUKUPOLVEN KETJUNOSTIN
PARANTAA TEHOKKUUTTA JA
TURVALLISUUTTA

Konecranes esitteli vuonna 2012 uuden sukupolven CLX-
ketjunostimen, joka nopeuttaa tyévaiheita ja kunnossapitoa
seka parantaa turvallisuutta ja energiatehokkuutta. Nostimen
vankka rakenne mahdollistaa suurempien kuormien kasittelyn
ja kaksinkertaistaa laitteen kayttoian. Uusi ketjunostin sopii
erityisesti yksittaisiin tydpistesovelluksiin, kuten konepajojen
kokoonpanosoluihin.

Tarkea lahtokohta uuden sukupolven CLX-ketjunostimen
kehittamiselle oli mahdollisuus kayttaa samaa teknista raken-
netta eri tuotemerkeissa. Useamman tuotemerkin strategia
mahdollistaa erilaisten tuotteiden tarjoamisen eri asiakasryh-
mille samalla, kun tehokkuus lisaantyy. Konecranes laajentaa
tata strategiaa koskemaan myds muita tuoteryhmia.

KONECRANES-LUOTETTAVUUS-
KESKUS, JINGJIANG

Konecranes avasi uuden luotettavuuskeskuksen
Jingjiangiin, Kiinaan lokakuussa 2012. Keskus tay-
dentaa Suomessa ja Saksassa sijaitsevia luotet-
tavuuskeskuksia ja lisaa keskittymista kehittyvien
markkinoiden tuotteisiin. Konecranes-luotettavuus-
keskukset vastaavat Konecranes-tuotteiden luo-
tettavuuden analysoinnista ja testauksesta simu-
loimalla niiden koko elinkaaren. Osien kulumisen
tunnistaminen ja analysointi antavat tarkeaa tietoa
tulevaisuuden tuotekehitykseen ja auttavat opti-
maalisen huoltoaikataulun suunnittelussa. Kolme
luotettavuuskeskusta takaa, etta Konecranes saa
tilastollisesti luotettavia testituloksia aikaisempaa
nopeammin.
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PIONEERITYOTA HYBRIDIKONTTIKUROTTAIJAN
KEHITTAMISEKSI

Konecranes-hybridikonttikurottajan kehitysty6é eteni hyvin, ja
kenttatestaus alkoi vuoden 2012 lopussa. Kun asiakastoimi-
tukset aloitetaan kenttatestauksen ja tuotesuunnitteluprojek-
tin paatyttya, laite on todennakoisesti maailman ensimmainen
taysin sarjatuotantona valmistettava hybridikonttikurottaja.
Toisin kuin dieselmoottorilla kayvat ja mekaanisella voiman-
siirrolla varustetut perinteiset konttikurottajat uusi hybridi-
konttikurottaja toimii sahkoisesti. Asiakkaalle tdma merkit-
see selvasti alhaisempia kayttokustannuksia, vahaisempaa
kunnossapitotarvetta ja parempaa tuottavuutta. Alhaisemman
polttoainekulutuksen ja pienempien paastojen ansiosta se on
perinteisia malleja ekotehokkaampi.




TUOTEVALIKOIMA

KUNNOSSAPITO
Konecranes tarjoaa laajan valikoiman kunnossapito- ja mo-
dernisointipalveluja kaikenmerkkisille teollisuusnostureille,
nostolaitteille ja tydstokoneille. Palvelut kattavat kaiken yksit-
taisesta laitteesta asiakkaan koko toimintaan parantaen nain
teollisuusprosessien tuottavuutta ja turvallisuutta.
Erinomaiseen, ennakoivaan ja reaaliaikaiseen palveluun si-
toutuminen on yksi strategisista tavoitteistamme. Konecranes

kehittaa palveluvalikoimaansa jatkuvasti laajan tuotekehitys-
tietdmyksensa ja 60 vuoden kunnossapitokokemuksensa
pohjalta.

Laajat, yhtenaistettyihin prosesseihin perustuvat kunnos-
sapito-ohjelmat yhdistyvat monipuoliseen palvelutarjontaan,
uusiin, moderneihin kunnossapitotyokaluihin ja ajan tasalla
oleviin nosturin kayttotietoihin.

TRUCONNECT®-ETAPALVELUT
TRUCONNECT®-etapalvelut edustavat Konecranes Kunnossa-
pito-liiketoiminnan uusimpia innovaatioita. Palvelut ulottuvat
saannodllisesta tietojen raportoinnista aina reaaliaikaiseen
diagnostiikkaan, tekniseen tukeen ja tuotannonvalvontaan.
Etayhteyden kautta asiakas saa laitteiden todelliset kaytto-
tiedot, joiden avulla voidaan parantaa nosturien kayttoturval-
lisuutta, optimoida kunnossapitotoimenpiteita ja suunnitella
modernisointitarpeita.

TEOLLISUUS-

TYOPISTENOSTURIT
Tyopistenosturit tarjoavat ergono-
mista kuormankasittelya 2 000
kg:n taakkoihin asti. Tyypillisia
asiakkaita ovat pienet konepajat,
autoteollisuus ja uusiutuvan ener-
gian tuotanto.

ATB AIRBALANCER

Alle 350 kg:n kuormien kasittelyyn
tarkoitettu AirBalancer hyédyntaa
kayttévoimana paineilmaa. Tama
kuormankellutusominaisuudella
varustettu laite on korvaamaton
apu, kun nostetaan ja siirretdan
kuormia kasin.

NOSTURITUOTTEET
Standardinosturien nostokapasi-
teetti ulottuu 80 tonniin saakka.
Tuotevalikoima kattaa nostolaitteet
ketjunostimista koysinostimiin ja
nostureihin. Laitteita kaytetaan tyy-
pillisesti konepajateollisuudessa,
autoteollisuudessa, teras-, pape-
ri- ja selluteollisuudessa, rakenta-
misessa, uusiutuvan energiantuo-
tannossa, ilmailuteollisuudessa ja
petrokemian teollisuudessa.
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TEOLLISUUSNOSTURIRATKAISUT

Teollisuusnosturiratkaisut on suunniteltu haastaviin nosto-
sovelluksiin. Tuotevalikoima sisaltaa nostureita 500 tonnin
taakkoihin saakka ja raataloityja nostureita vielakin haasta-
vampiin nostotarpeisiin. Tyypillisia asiakkaita ovat teras- ja
alumiiniteollisuus, kaivostoiminta, konepajateollisuus, sellu- ja
paperiteollisuus, petrokemian teollisuus, sementtiteollisuus,
energiantuotanto ja jatteista energiaa valmistavat laitokset.

HAARUKKAKTRUKIT KONTTITRUKIT
Nostokapasiteetiltaan 10-65 ton- Konttitrukit kasittelevat tyhjia
nin haarukkatrukkeja kaytetaan (8-10 tonnia) ja lastattuja (33-45
monenlaisiin tehtaviin, muun mu- tonnia) kontteja satamissa ja inter-
assa terasteollisuudessa, sellu- ja modaaliterminaaleissa.

paperiteollisuudessa, 6ljy- ja kaa-
suteollisuudessa seka satamissa.

TELAKOIDEN PUKKINOSTURIT

Telakoiden pukkinostureita kaytetaan raskaiden osien nos-
toissa laivanrakennuksessa, offshore-aluksilla ja muussa
raskaassa teollisuudessa. Tuhansien tonnien kuormia voi-
daan siirtaa satoja metreja vaakatasossa ja yli 100 metria
pystysuunnassa ja sijoittaa vain muutaman millimetrin asen-
nuspoikkeamalla.
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KONTTIKUROTTAIJAT
Nostokapasiteetiltaan 10-80 ton-
nin konttikurottajia kaytetaan kont-
tien kasittelyssa seka intermodaa-
li- ja teollisuuskaytossa.




KONTTILUKIT

Konttilukit ovat monikayttoisia konttien kasittelylaitteita, joi-
ta kaytetaan pienissa ja keskisuurissa konttiterminaaleissa.
Nostokapasiteetti on tyypillisesti 50 tonnia, ja laitteet voivat
pinota yksi yli kolmen konttia paallekkain. BOXRUNNER®-
konttilukki siirtda kontteja satamanosturien ja konttipihan pi-
noamisnosturien valilla, mika nopeuttaa laivojen lastausaiko-
ja. Konttilukkia voidaan kayttaa myos rekkojen lastauksessa
ja purkamisessa, silla se pinoaa kaksi konttia paallekkain.

KENTTANOSTURIT

Kenttanostureita kaytetaan suurissa konttiterminaaleissa.
Tuoteryhmaan kuuluvat pyoérilla (RTG) ja kiskoilla (RMG)
kulkevat nosturit sekd automaattiset pinoamisnosturit
(ASC). Nostokapasiteetti on yleensa noin 50 tonnia. Lait-
teet voivat pinota yksi yli kuuden konttia paallekkain, ja
pukin jalkojen valiin mahtuu satamissa ja intermodaaliter-
minaaleissa ajotien lisaksi kahdeksan konttia rinnakkain.
RTG-nosturit voivat olla dieselkayttoisia tai sahkokayttoisia
kaapelikelan tai virtakiskon kautta.

YDINVOIMALANOSTURIT

Ydinvoimalanostureita ja erityisia nostolaitteita kaytetaan
kaikentyyppisissa sovelluksissa aina reaktorin nostami-
sesta ydinpolttoaineen kasittelyyn, ja niitd kaytetaan ydin-
voimaloissa, radioaktiivisen jatteen kasittelylaitoksissa ja
ydinpolttoaineentuotannossa. SUPERSAFE™ single failure
proof -nostureita ja -nostimia kaytetaan kriittisissé nostoissa.
Konecranes-ydinvoimalalaadunvalvontaohjelma tayttaa tiukat
viranomaismaaraykset, kuten 10CFR50 Appendix "B"- ja NQA.

SATAMANOSTURIT

Satamanosturit lastaavat ja purkavat kontteja laivasta
laiturille. Nostokapasiteetti on enimmillaan 65 tonnia ja
ulottuvuus jopa 70 metria.

STAHLIN' R E3EE

SANMA HOISTS 2 CRANES
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TUOTEMERKIT

Brandistrategian perustana on konsernibrandi Konecranes,
jota taydentavat vahvat itsenaiset tuotebrandit. Konecranes-
brandin tuotteet myydaan suoraan loppuasiakkaille, kun taas
muut itsenaiset tuotebrandit myyvat tuotteitaan jakelijoiden ja
itsenaisten nosturivalmistajien kautta. Itsenaisia tuotebran-
deja ovat R&M, STAHL CraneSystems, SWF, Verlinde ja Sanma
Hoists & Cranes.
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YRITYSVASTUU Konecranes on sitoutunut nostamaan
asiakkaidensa liiketoimintoja ja "
osakkeenomistajiensa sijoituksen arvoa.
Henkilostomme seka ympariston ja sidosryhmien

kunnioittaminen on tarkeaa kestavan kehityksen
kannalta.

=i

KEHITYSALUE VUONNA 2011 TILANNE VUONNA 2012

Turvallisuusriskien hallintakoulutus ja Molempia koulutuksia jatkettiin jarjestamalla koulutusta
ymparistdjohtamiskoulutus jatkuvat vuonna 2012. esimerkiksi Intiassa ja Kiinassa.
Konecranes-ymparistéilmoitusraportointia kehitetaan ja uusi Uusi toiminto on nyt kaytettadvissa suurimmassa osassa
toiminto otetaan kayttéén vuonna 2012. Konecranes-yksikoita.

IImoitimme vuoden 2015 tavoitteeksemme, etta 250 Aloitimme tavoitteen seuraamisen vuonna 2012 tekemalla
tarkeimmalla toimittajallamme on kaytéssaan HSEQ (terveys, nykytilannekyselyn tarkeimmille toimittajillemme.

turvallisuus, ymparistd, laatu) -ymparistéjohtamisjarjestelma.

Laaditaan uusia tuotteiden ymparistotuoteselosteita. Tavoitteenamme on julkaista uusia ymparistétuoteselosteita
vuoden 2013 aikana.

Kehityskeskusteluissa otetaan kayttdon arvoihin perustuva Prosessi on otettu kayttéon: keskusteluun on sisallytetty osiot
toimintaprosessi suorituksen mittauksessa. "mita" ja "miten". Arvoista keskustellaan "miten"-osiossa.

tekijoidensa osaamisen ja
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KONECRANES-KONSERNIN SIDOSRYHMAT

Konecranes haluaa tunnistaa ja tayttaa eri sidosryhmiensa tarpeet ja odotukset yritysvastuun
eri osa-alueilla, samoin kuin kaikessa toiminnassaan. Tassa taulukossa olemme listanneet
muutamia esimerkkeja sidosryhmista ja heidan kanssaan kaymastamme vuoropuhelusta.

ASIAKKAAT

Jatkuva vuoropuhelu osana normaalia liiketoimintaa
seka asiakastyytyvaisyysindikaattoreiden ja -tutkimus-
ten muodossa.

TAVARANTOIMITTAIJAT JA
ALIHANKKUAT

® jatkuva vuoropuhelu osana normaalia liike-
toimintaa, lisaksi Supplier days -tapahtuma

® ymparistdon ja eettisyyteen liittyvat vaatimukset
kirjattu yleisiin toimitusehtoihin.

OSAKKEENOMISTAJAT

Tama vuosikertomus on yksi tapa valittaa sijoittajille
tietoa ja lisata vuoropuhelua Konecranes-konsernin
yritysvastuusta ja tehdyista toimenpiteista.

Yritysvastuu on olennainen osa jokapaivaista toimintaamme.
Visiomme kuvaa tavoitettamme parantaa asiakkaidemme toi-
mintojen turvallisuutta. Sitoutumisemme kansainvalisiin aloit-
teisiin ja sopimuksiin, kuten YK:n ihmisoikeusjulistukseen ja
YK:n Global Compact -aloitteeseen seka toimintaperiaatteem-
me ja arvomme maarittavat, kuinka hallitsemme toimitusket-
juamme ja omia toimintojamme vastuullisesti.

Konecranes toimii lahes 50 maassa ja noudatamme kaik-
kialla hyvia hallinnointikaytantéja. Toimintamme tukee paikal-
listen yhteisojen kehitysta luomalla paikallisia tydpaikkoja.

Konecranes-konsernin yritysvastuun tarkeimmat osa-alueet
ovat turvallisuus, alykkaampi tarjonta, fair play, ymparisto ja
henkiléstd. Konecranes on perustanut yritysvastuun ohjaus-
ryhman valvomaan naiden osa-alueiden ja muiden yritysvas-
tuuasioiden hallintaa. Ohjausryhmassa on ylimman johdon
lisaksi liiketoiminta-alueiden, tuotannon, tuotekehityksen, hen-
kiléstohallinnon, lakiosaston ja eurooppalaisen yritysneuvos-
ton (EWC, European Works Council) edustajat. Ohjausryhma
kokoontui kaksi kertaa vuonna 2012. My6s laajennettu johto-
ryhma kasitteli yritysvastuuasioita kokouksessaan, jossa se
keskusteli tyoterveys- ja turvallisuussuunnitelmasta vuodelle
2013, konsernin turvallisuuspolitiikasta ja oikeudenmukaisis-
ta tyooloista kehittyvilla markkinoilla.

Konecranes noudattaa yritysvastuuraportoinnissaan Global
Reporting Initiative (GRI) -periaatteita. Raportoinnilla pyrimme
vastaamaan sidosryhmiemme, kuten asiakkaiden, omistajien
seka nykyisten ja tulevien tyontekijoiden odotuksia ja luomaan

HENKILOSTO

Kanssakaymiseen on monia eri kanavia, esimerkiksi
henkildstotyytyvaisyystutkimus ja erilaiset palaute-
kanavat.

OPISKELUJAT, KORKEAKOULUT JA
TUTKIMUSLAITOKSET

® opiskelijayhteistyd harjoittelu- ja lopputydpaikkojen
muodossa

® yhteisty0 korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kans-
sa erilaisissa tutkimushankkeissa.

Konecranes-konsernilla on myds useita muita sidos-
ryhmia, esimerkiksi paikalliset yhteisot, viranomaiset,
tiedotusvalineet, etujarjestot, ammattiyhdistykset ja
hallituksista riippumattomat kansainvaliset jarjestot.
Naiden kanssa kaytavaan vuoropuheluun on useita ka-
navia ja tapoja.

KONECRANES-KONSERNIN YRITYS-
VASTUUN TARKEIMMAT OSA-ALUEET

YRITYS-
VASTUU

2

3
5
v

YMPARISTO

vankkaa perustaa yritysvastuusta kaytavalle keskustelulle.
Raportointimme tayttaa itsearviointimme perusteella GRI
C-tason vaatimukset. Vertailutaulukko loytyy sivuilta 32-33.
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Raportointijakso on sama kuin taloudellisen raportointim-
me, eli kalenterivuosi. Taman hetkinen raportointimme kattaa
merkittdvimmat tuotantolaitokset ja toiminnot, lukuun otta-
matta vuonna 2012 hankittuja liiketoimintoja. Raportoitaviksi
indikaattoreiksi on valittu toimintamme kannalta keskeisim-
mat ja siten sidosryhmille merkityksellisimmat indikaattorit.
Indikaattoreihin tarvittavat tiedot on keratty yrityksen hal-
lintojarjestelmista, ja niitd on tdydennetty muista lahteista
saadulla tiedolla. Osa tiedoista on laskennallisesti skaalattu
kuvaamaan koko konsernia, mika voi aiheuttaa epatarkkuutta
joissain luvuissa.

Konecranes-konsernin tarkeimmat sidosryhmat eivat ole
muuttuneet vuodesta 2011. Tarkeimmat sidosryhmat ovat
osakkeenomistajat, asiakkaat, tyontekijat, alihankkijat ja muut
kumppanit, viranomaiset, paikalliset yhteisot seka tiedotus-
valineet. Vuonna 2012 jatkoimme raportoinnin parantamista
ja sidosryhmien sitouttamista esimerkiksi pyytamalla euroop-
palaisen yritysneuvoston edustajat mukaan yritysvastuun oh-
jausryhmaan.

TURVALLISUUS ON TARKEINTA

Turvallisuus on ensisijaisen tarkedd Konecranes-konsernin
kaltaiselle yritykselle, joka toimii erilaisissa tyooloissa, maan-
tieteellisilla alueilla ja kulttuureissa. Tavoitteenamme on var-
mistaa sekd oman henkilostomme etta asiakkaamme henki-
16ston turvallisuus koko nosturin kayttéian. Haluamme, etta
kaikki saapuvat terveina kotiin tyopaivan jalkeen. Haluamme
olla toimialamme johtaja turvallisuusasioissa.

Vuonna 2012 maailmanlaajuinen HSE-verkostomme (ter-
veys, turvallisuus, ymparist0) jatkoi laajenemistaan uusiin
yksikéihin ja maihin. Verkosto jatkoi ty6taan myos verkko-
kokouksissa, ja lisaksi jarjestettiin tapaaminen yhdessa
Konecranes-laatuammattilaisten kanssa Shanghaissa, Kii-
nassa.

Konecranes-konsernin turvallisuuden ohjausryhmalla on
yhteenlaskettuna yli 100 vuoden kokemus HSE-asioista. Ryh-
ma laati uudet turvallisuutta koskevat vahimmaisvaatimukset,
joita aletaan soveltaa kaikissa Konecranes-toiminnoissa vuo-
den 2013 aikana. Ennakoivan turvallisuusjohtamisen varmis-
tamiseksi otamme vuonna 2013 kayttoon ennakoivat suori-
tuskykymittarit reaktiivisten suorituskykymittareiden sijaan.

Ennakoiva turvallisuusjohtaminen on nakynyt Konecranes-
konsernin henkildston tekemien turvallisuushavaintojen ja
vaaratilanneraporttien maaran merkittdvana kasvuna vuonna
2012. Turvallisuushuomioiden ja vaaratilanteiden taustalla
on useimmiten laitteiden, kuten esimerkiksi kasikayttoisten
sahkotyokalujen hallinnan menetys, laiteviat seka siisteys ja
jarjestys. Vaaratilanteista kerattava tieto auttaa meita kes-
kittymaan tapaturmien ehkaisyyn ja turvallisuustietoisuuden
lisdamiseen.

Tapaturmien maara putosi Kunnossapito-liiketoiminta-alu-
eella hieman ja tapaturmataajuus pieneni noin 10 prosenttia.

APAC SAFETY SUMMIT

20 Konecranes-tyontekijaa Australiasta ja Uudesta-
Seelannista, Malesiasta, Singaporesta, Thaimaas-
ta, Indonesiasta ja Kiinasta kokoontui Shanghaihin
ensimmaiseen Konecranes APAC Safety Summit
-kokoukseen.

Kaksipaivaisen kokouksen tavoitteena oli yhtenais-
taa alueen turvallisuuskaytantoja ja asettaa yhtenai-
set tavoitteet toimenpiteille, joilla taataan jatkuva
parantaminen.

Ryhma sitoutui toimintasuunnitelmaan, jonka mu-
kaisesti alueella otetaan kayttoon tyon vaaran arvi-
ointi, auditointi, konsultointi ja koulutus. Tavoitteena
on paremman turvallisuuskulttuurin ja tyéolojen ke-
hittaminen.

Ennakoivista turvallisuustoimista huolimatta vuosi 2012 oli
tapaturmataajuuden osalta haastava Laitteet-liiketoiminta-
alueelle. Molemmilla liiketoiminta-alueilla useimmin vahin-
goittuneet ruumiinosat olivat sormet ja kadet. Vuonna 2012
sattui kaksi vakavaa tapaturmaa alihankkijoillemme Kiinassa
ja Brasiliassa, mutta kuolemantapauksilta valtyttiin. Tapatur-
mataajuus (LTA) on esitetty alla olevassa taulukossa.

PIENEMPI YMPARISTOVAIKUTUS

Teemme kovasti t6ita, jotta voimme kehittda ymparistojohta-
mistamme ja soveltaa siina jatkuvan parantamisen mallia.
Energiatehokkuus, kierratys seka jatteiden ja kemikaalien
kasittely ovat ymparistéjohtamisemme tarkeimpia osa-alueita.

Olemme jatkaneet ymparistbosaamisemme kehittémista
maailmanlaajuisessa HSE-verkostossamme jarjestamalla
kokouksia, koulutuksia ja tiedonjakotilaisuuksia seka kas-
vokkain etta verkon kautta. Vuoden 2012 kolmannella vuo-
sineljanneksella julkaisimme ymparistdjohtamisen verkko-
oppimistyokalun, jossa esitelldadn Konecranes-konsernin
ymparistéasioiden perusteet ja tavat, joilla hallitsemme ym-
paristévaikutuksiamme.

Vuonna 2012 monissa Konecranes-yksikodissa otettiin
kayttdoon energiatehokkuusohjelmia, joiden tavoitteena oli
vahentaa erilaisten energiamuotojen kayttdéa. Yksi esimerk-
ki ohjelman tuloksista on Kiinan Shanghain tuotantoyksikko,
jossa siirtyminen energiatehokkaaseen valaistukseen vaikutti
valittbmasti sahkonkulutukseen. Toinen esimerkki on Ukrai-
nan tuotantolaitos, jossa paransimme rakennusten eristysta.

Ympiristonakokohdat
Kahden Konecranes-liiketoiminta-alueen ymparistonakokoh-
dat eroavat selvasti toisistaan. Kunnossapito-liiketoiminnassa

TAPATURMATAAJUUS
LIIKETOIMINTA-ALUEET LTA1, 2012 LTA1, 2011 LTA1, 2010
Konecranes yhteensa 9,5 9,5 11,7
Laitteet 9,9 8 13
Kunnossapito 10,3 11,7 12

LTA1 = (tapaturmien lukuma&éré/tehdyt tyétunnit) * 1 000 000
Sisaltda tydntekijat ja toimihenkil6t
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merkittavimmat ymparistonakokohdat ovat huoltoautojen polt-
toaineenkulutus ja paastot. Laitteet-liiketoiminnassa tarkeim-
pia ymparistonakokohtia ovat energiankaytto, jatteenkasittely
seka kemikaalien varastointi ja kayttd. Ymparistomittarit on
esitetty Ymparistéluvut-taulukossa sivulla 30.

Kestavaa kehitysta koskevissa indekseissa ja kyselyissa
painotetaan yha enemman veteen liittyvia kysymyksia. Meille
ne eivat ole merkittavia, sillda tuotannossamme ja palveluis-
samme kaytetaan hyvin vahan vetta. Kaytamme pienia maa-
ria vesipohjaisia jadhdytysemulsioita, mutta vedenkayttémme
muodostuu paaasiassa kaymalodiden vedenkaytosta ja juoma-
vedesta. Saatamme kuitenkin aloittaa vesiasioista raportoin-
nin, jotta varmistamme raportointimme kokonaiskattavuuden.

HENKILOSTO - MYONTEISIA TULOKSIA
TYYTYVAISYYSTUTKIMUKSESTA JA
KEHITYSKESKUSTELUISTA

Jokavuotisen henkilostotyytyvaisyystutkimuksen tarkoituksena
on arvioida koko Konecranes-konsernin henkiloston tyytyvai-
syyttd, motivaatiota ja sitoutumista. Sen kautta tyontekijat
voivat myos ilmaista nakemyksiaan tyostaan ja tyopaikastaan.
Vuonna 2012 koko Konecranes-konsernin vastausprosentti
oli edellisvuoden tasolla, 86 prosenttia. Vastaajien maara oli
10 383. Vuonna 2012 henkilostotyytyvaisyystutkimus tehtiin
kuudennen kerran.

Yleisesti ottaen tulokset ovat vertailutietoihin verrattaessa
erittain myonteisia, erityisesti esimiestyon, tydnantajakuvan
ja johtajuuden osalta. Esimiesty0 sai yleisesti ottaen erittain
hyvaa palautetta edelliseen tutkimukseen verrattuna. Erityi-

HENKILOSTOMAARA VUODEN
LOPUSSA

PANOSTETAAN TULEVAISUUTEEN
Konecranes otti 1.7.2012 kayttoon uuden henkiloston
osakesaastoohjelman. Kohderyhmaan kuuluvat kaikki
tyontekijat niiden maiden tyontekijoita lukuun ottamat-
ta, joissa ohjelmaa ei voida tarjota oikeudellisista tai
hallinnollisista syista. Ohjelmaan osallistuminen on
taysin vapaaehtoista.

Ohjelmaan osallistuva henkild saastaa kuukau-
sittain palkastaan summan, joka on enintaan viisi
prosenttia henkilon bruttopalkasta. Saastoilla osal-
listujalle ostetaan Konecranes-konsernin osakkeita
markkinoilta. Saastokausi alkoi 1.7.2012 ja paattyy
30.6.2013. Jos osallistuja omistaa osakkeet helmi-
kuun 2016 lopussa, han saa yhden lisaosakkeen ku-
takin kahta hankittua saastoosaketta kohden.

Uskomme, ettd ohjelma edistaa yhtioon kuulu-
misen tunnetta kaikkialla maailmassa ja kaikilla
organisaatiotasoilla.

sesti uusiin tyétehtaviin perehdyttaminen ja tunnustus hyvista
suorituksista saivat aikaisempia tutkimuksia myonteisempaa
palautetta. Yksi esimerkki Konecranes-konsernin hyvista pe-
rehdyttdmistoimista on maailmanlaajuiseen kayttoon tarkoi-
tettu verkossa saatavilla oleva perehdytyspaketti, joka takaa,
etta kaikki uudet tyontekijat saavat perustiedot Konecranes-
konsernista. Pakettia kehitettiin saadun palautteen pohjalta
vuoden 2012 lopussa.

KESKIMAARAINEN
HENKILOSTOMAARA

HENKILOSTOMAARA SUKUPUOLIJAKAUMA IKARAKENNE
ALUEITTAIN
5%
@ 19% ‘
| |
24 %
B APAC B Mies B <30 M 30-39
B AME B Nainen 40-49 50-59
EMEA H -5
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NOSTURIN LED-LAMPUT

Sahkoisen CXT-kdysinostimen vuonna 2011 julkaistu
ymparistotuoteseloste johti nosturin energiatehokkuu-
den ja sahkonkulutusta laskevan LED-lamppuratkaisun
kehittamiseen. LED-lamput kuluttavat alle kolmanneksen

perinteisten lamppujen kuluttamasta energiasta ja niiden
kayttoika on nelinkertainen perinteisiin lamppuihin verrat-
tuna. Ratkaisu on jo kaytdssa joissain nostureissamme.

Konecranes-konsernin esimieskulttuuri sai korkeat pisteet
henkilostotyytyvaisyystutkimuksessa. Hyvan yrityskulttuurin
edistamiseksi ja oikeudenmukaisen johtamisen varmistami-
seksi vuonna 2012 laadittiin esimiesviestinnan ohjeet, joissa
selvennetaan esimiesten viestintavastuita. Esimiesviestinnan
ohjeet ja Corporate Platform Book -kirjaan keratyt yrityksen
toimintaperiaatteet jaettiin vuonna 2012 kaikille esimiehille
tukemaan Konecranes-strategian toteuttamista.

Esimiesviestinnan ohjeet sisaltavat myos Konecranes-kon-
sernin johtamisperiaatteet, joissa on maaritelty, mita esimie-
hilta odotetaan. Johtamisperiaatteet perustuvat arvoihimme
ja tarkeimpiin johtamiseen liittyviin kompetensseihin. Vuonna
2012 julkaisimme my0s virtuaalisen esimiehen oppaan. Verk-
ko-oppimispaketissa on kolme erillistd moduulia: perustiedot
yrityksesta, tydsuhteen elinkaari ja viestinnan tyokalut.

Henkil0stotyytyvaisyystutkimukseen vastanneet olivat
myos sita mieltd, ettd Konecranes panostaa tyontekijoiden-
sa hyvinvointiin. Tyotaakka tuntuu olevan kohtuullinen, ja
tyontekijat uskovat jakavansa osaamistaan keskimaaraista

YMPARISTOLUVUT 2012

enemman. Tiimihenki on parantunut, ja halukkuus tyépaikan
vaihtamiseen on laskenut, mika nakyy korkeana (90 %) tyon-
tekijauskollisuusasteena. Myos palkitsemisen oikeudenmu-
kaisuus ja tyontekijdiden osallistaminen paatoksentekoon
arvioitiin aikaisempaa myonteisemmin.

Parannettavaa on edelleen tiedonkulussa osastojen si-
salla ja tiedon saatavuudessa. Myos stressi on lisaantynyt
aikaisemmista vuosista. Siité huolimatta tyontekijat kokevat
tydbnsa mielenkiintoiseksi ja haastavaksi.

Jokavuotiset kehityskeskustelut ovat esimiehen ja alaisen
valisia keskusteluja, joissa keskustellaan ja dokumentoidaan
alaisen tavoitteet ja henkilokohtainen kehityssuunnitelma. Ke-
hityskeskustelut ovat olennainen osa Konecranes-konsernin
suorituksen johtamisprosessia. Niiden avulla varmistetaan,
etta Konecranes-konsernissa koko henkilostolla on tarpeelli-
nen osaaminen ja motivaatio vastata liiketoiminnan nykyisiin
ja tuleviin haasteisiin. Tavoitteena on, etta kaikki tyontekijat
kayvat kehityskeskustelun. Tyontekijoiden vaihtuvuudesta joh-
tuen keskustelussa kavi noin 80 prosenttia henkilostosta.

ENERGIAN KULUTUS JA PAASTOT 2012 2011 2010
Kokonaispaastot / lilkevaihto!) tCO,e /MEUR 52 73 109
Kokonaisenergiankulutus / liikevaihto® MWh / MEUR 175 224 332
Energian kulutus ja suorat paastoét (scope 1) Ajoneuvojen polttoaineenkulutus, 119 700 151 000 220 200
MWh
Maakaasunkulutus, MWh 63 000 65 300 54 000
Suorat paastoét, tCO,e 42 700 53 400 85 000
Energian kulutus ja epasuorat paastét (scope 2) Sahkonkulutus, MWh 129 800 135 000 158 000
Kaukol&mmonkulutus, MWh 66 800 74 000 80 500
Epésuorat paastét, tCOe 70 300 73 000 73 000
Muut epasuorat paastot (scope 3) Lentomatkustus, tCOe 11 100 11 100 10 000
JATTEET (TONNIA)
Metallijate? 14 200 13 500 12 500
Pahvi-, paperi- ja puujate? 5 800 3500 5 500
Sahko- ja eletroniikka- seka vaarallinen jate® 3 000 2 800 1100
Sekajate? 900 1150 950

Numerot laskennallisesti skaalattuna globaaleiksi perustuen tietoihin, jotka on kerétty pdétuotantolaitoksilta ja -huoltoyksikdilta.
1) Kokonaispadstdt ja kokonaisenergiankulutus per liikevaihto -luvut on péivitetty vastaamaan Scope 3 raportointimuutosta

2) Jatejakeet kierrétetaan

3) Jatejakeen kasittely jakautuu kierrétykseen, polttoon ja muuhun asianmukaiseen kasittelyyn riippuen sijainnista
4) Jatejakeen kdsittely jakautuu kierrédtykseen, polttoon ja loppusijoittamiseen kaatopaikalle riippuen sijainnista
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On tarkeaa huomata, etta vuonna 2012 painotimme suori-
tuksen arvioinnissa MITEN-osiota MITA-osion lisaksi. Yrityksen
ja kaikkien tyontekijoiden pitkan aikavalin suorituksen, menes-
tyksen ja imagon pohjana ovat yhteisten arvojen ymmartami-
nen ja noudattaminen.

Kehityskeskustelujen merkitys nakyy myos henkilostotyy-
tyvaisyystutkimuksen tuloksissa. Jokavuotisten kehityskes-
kustelujen ja kaikkien Konecranes-konsernin tyontekijoiden
tyGtyytyvaisyyden valinen yhteys nakyi selvasti vuoden 2012
tuloksista.

ALYKKAAMPI TARJONTA

Kaytettavyys, ekotehokkuus ja turvallisuus ovat johtavat pe-
riaatteemme nostolaitteen ja sen kunnossapidon elinkaaren
aikana. Olemme ylpeita laite- ja kunnossapitotarjontamme
ekotehokkuus- ja turvallisuusominaisuuksista seka asiakkail-
le tarjoamastamme, aineellisesta ja aineettomasta kokonais-
kayttajakokemuksesta. Monet edelleen huipputeknologiana
pidettavat ominaisuudet ovat olleet osa tarjontaamme jo
pitkaan.

Uusi Kiinaan vuonna 2012 perustettu luotettavuuskeskus
lisda entisestaan tuotteidemme ja kunnossapitomme luotet-
tavuutta. Kaikkien kolmen luotettavuuskeskuksen tavoitteena
on varmistaa Konecranes-konsernin valmistamien tuotteiden
turvallisuus, luotettavuus ja korkea laatu. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi luotettavuuskeskukset tarjoavat sisaisille
asiakkaille testauspalveluita ja teknista tukea.

Konecranes-konsernin vuonna 2011 esitelty Smarter
Cabin -ohjaamo sai Fennia Prize 2012 -palkinnon. Tiiviissa
yhteistyossa avainasiakkaiden kanssa kehitetty ohjaamo on
ergonominen ja mukava tyopaikka, jossa nosturin kuljettajalla
on aikaisempaa parempi nakyvyys tyoskentelyalueelle. Kor-
keatasoisen muotoilun lisdksi palkinnon arviointikriteereita
olivat kaytettavyys, ympariston ja sosiaalisen vastuun huo-
mioonottaminen seké vaikutus liiketoimintaan.

U DHABI,

T

KONECRANES-AUTOMAATIOTA

ABU DHABIIN

Konecranes toimitti vuonna 2012 Abu Dhabiin 30 auto-
maattista pinoamisnosturia (ASC) ja terminaalin ohjaus-
jarjestelman (TOS). Terminaalin ohjausjarjestelma integroi
kaikki terminaalin toiminnot portilta laiturille. Jarjestelman
moderni graafinen kayttoliittyma helpottaa merkittavas-
ti kayttajien tyota konttikentan hallinnassa. Mukautuva
konttikenttdautomaatio nopeuttaa konttien kasittelya ja
saastaa energiaa. ASC-nosturit on varustettu turvallisuut-
ta parantavalla Active Load Control -jarjestelmalla, jossa
on asiakkaan turvallisuutta lisaavat aktiivinen heilunnan-
esto ja Horizontal Fine Positioning -jarjestelma.

YNEET
MIIRI-

Toinen esimerkki alykkddmmasta tarjonnasta ovat vuonna
2012 esitellyt RTG-nostureiden ja konttilukkien uudet hybri-
dimallit. Konecranes hybridiratkaisu tekee sahkoisesta die-
sellaitteesta hybridin. Aina kun mahdollista, jarrutusenergia
otetaan talteen ja energia kaytetaan uudelleen.

FAIR PLAY

Koska olemme osa monimuotoista liike-elaman ekosystee-
mid, haluamme varmistaa, etta osaltamme toimimme mahdol-
lisimman avoimesti ja vastuullisesti muita kohtaan.

Olemme kiinnittaneet erityishuomiota yhteistydhon toimit-
tajien kanssa. Vuonna 2012 arvioitiin 20 tavarantoimittajaa
ja jarjestettiin Supplier Day -tapahtuma, johon osallistui 70
toimittajaamme. Yritysvastuu oli yksi tapahtuman aiheista.

Olemme julkaisseet toimintaperiaatteemme Kotisivuil-
lamme. Tyontekijat tai muiden sidosryhmien jasenet voivat
ilmoittaa toimintaperiaatteitamme loukkaavasta toiminnasta
luottamukselliseen sahkopostiosoitteeseen (compliance@
konecranes.com). Kaikki yhteydenotot kasitellaan ja toimen-
piteisiin ryhdytaan tarvittaessa.

Vuonna 2012 otimme vaiheittain kayttéon toimintaperi-
aatteiden sisaisen verkkokoulutuksen. Verkkokoulutuksessa
kaydaan lapi toimintaperiaatteet, ja se sisaltaa testikysymyk-
sia, joihin on vastattava oikein koulutuksen lapaisemiseksi.
Kayttoonotto saadaan paatokseen vuoden 2013 aikana. Verk-
kokoulutus on pakollinen kaikille Konecranes-tyontekijoille.

Konecranes ymmartaa eri asiakkaiden ja toimialojen vaati-
mukset ja pyrkii kehittamaan vahvoja ja pitkaaikaisia asiakas-
suhteita. Nykyiset asiakaskumppanuudet ja huoltosopimus-
kantamme tarjoavat erinomaisen pohjan kasvulle, yhteistyon
laajentamiselle ja lisapalvelujen myynnille.

Yritysvastuuasioissa voit ottaa yhteytta osoitteeseen
corporate-responsibility@konecranes.com.
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GRI
SISALLYSLUETTELO

GLOBAL REPORTING INITIATIVE -SISALLYSLUETTELO SIVU LISATIETOJA
Profiili

1 Strategia ja analyysi

1.1 Toimitusjohtajan katsaus 6

1.2 Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

2 Organisaation kuvaus

2.1 Organisaation nimi 35

2.2 Tarkeimmat tavaramerkit/brandit, tuotteet ja palvelut 23-25
2.3 Operatiivinen rakenne 3,35

2.4 Paakonttorin sijainti 2

2.5 Toimintamaiden lukumaara ja toimintojen maantieteellinen sijainti 2

2.6 Omistusrakenne ja yhtidmuoto 2

2.7 Markkina-alueet 2

2.8 Toiminnan laajuus 2

2.9 Merkittavat muutokset 4

2.10 | Raportointikaudella saadut palkinnot 31

3 Raportoinnin kuvaus

3.1 Raportointikausi 28

3.2 Edellisen raportin paivays 28

3.3 Raportointitiheys 28

3.4 Yhteystiedot 31, 126-129
3.5 Raportin sisallénmaarittely 28

3.6 Raportin rajaus 28

3.7 Rajoitukset raportin laajuudessa ja rajauksessa 28

3.8 Yhteisyritysten ja tytaryhtididen tietojen raportointiperiaatteet 28

3.9 Tiedon keraamisen ja laskentamenetelmien kuvaus 28

3.10 | Poikkeamat aiemmin raportoiduissa tiedoissa ei sovellettavissa
3.11 | Merkittavat muutokset raportoinnissa 4

3.12 | GRI-siséllysluettelo 32-33

4 Hallintotapa, sitoumukset ja vuorovaikutus

4.1 Hallintorakenne 35

4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema 37

4.3 Hallituksen jasenten riippumattomuus 37, 54-55
4.4 Osakkeenomistajien ja henkildston vaikuttamiskanavat 29, 36
4.5 Johdon palkitseminen 40-43
4.7 Hallituksen jasenten patevyyden ja asiantuntemuksen arviointiprosessi 37

4.8 Arvot, visio, missio ja sisdiset toimintaperiaatteet 10, 27
4.9 Hallituksen tavat valvoa riskienhallintaa 44

4.10 | Hallituksen toiminnan arviointiprosessit 37

4.14 | Organisaation sidosryhmat 27

4.15 | Sidosryhmien tunnistaminen 27,28
4.16 | Sidosryhmien vuorovaikutusmuodot 27,28, 36

32

KONECRANES 2012 GRI SISALLYSLUETTELO



GLOBAL REPORTING INITIATIVE -SISALLYSLUETTELO SIVU LISATIETOJA
Johtaminen ja tunnusluvut (avainindikaattoreita, ellei toisin merkitty)
Taloudellinen vastuu
EC1 Taloudellisen lisdarvon syntyminen ja jakautuminen 67-106 Tilinpaatésosuus
EC3 Eldkesitoumusten kattavuus 101-102
EC4 Merkittavat valtionavustukset 85
Henkilostokaytannot ja tyoolot
LA1 Tyévoiman kuvaus 19, 29
LA2 Tyévoiman vaihtuvuus 29 Osittain
LA7 Tapaturmien maara, ammattitaudit, menetetyt tydpaivat ja poissaolot, 28
seka tyohon liittyvat kuolemantapaukset
LA12 | Kehityskeskustelujen ja suoritusarvioinnin piirissa olevan henkiléston osuus 31
(lisdindikaattori)
Ihmisoikeudet
HR 2 | Niiden alihankkijoiden osuus, joille tehty eettisten toimintatapojen arviointi 31 Osittain
Yhteiskunta
S02 | Korruptioriskianalyysin lapikayneiden liiketoimintayksikdiden osuus 47 Osittain
S03 Korruptionvastainen koulutus 31 Osittain
Tuotevastuu
PR1 Tuotteiden ja palveluiden elinkaaren eri vaiheessa tehdyt terveys- ja 20-22
turvallisuusvaikutusten arviointi- ja kehittamistoimenpiteet
Ymparisto
EN3 Suora energiankulutus 30
EN4 Epasuora energiankulutus 30
ENG Toimenpiteet energiatehokkaiden tai uusiutuviin energialahteisiin perustuvien 21-22,31
tuotteiden ja palveluiden tarjoamiseksi, ja ndiden vaikutukset energiankayttéon
(lisdindikaattori)
EN7 Toimenpiteet epasuoran energiankulutuksen vahentamiseksi ja saavutetut 28 Osittain
saastot (lisaindikaattori)
EN16 | Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaastot 30
EN17 | Muut merkittavat epasuorat kasvihuonekaasupaastot 30
EN18 | Toimenpiteet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ja saavutetut 28 Osittain
vahennykset (lisdindikaattori)
EN22 | Jatteiden kokonaismaara 30
EN26 | Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden ymparistdvaikutusten pienentamiseksi 21-22,28-29
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HALLINNOINTI

Koska Konecranes on ¢
muotoista liike-elaman
haluamme varmistaa,
mahdollisimman avoi
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Konecranes Oyj (Konecranes, Yhtié) on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudate-
taan Suomen osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalakia, Nas-
dagq OMX Helsingin saantoja, julkisesti noteerattuja yhtidita
koskevia muita saadoksia sekéa Konecranes Oyj:n yhtidjar-
jestysta.

Konecranes noudattaa 1.10.2010 voimaan tullutta Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance)
2010, jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallitus on
hyvaksynyt. Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa
www.cgfinland.fi. Konecranes noudattaa koodia kokonaisuu-
dessaan ilman poikkeuksia. Konecranes on laatinut selvityk-
sen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta koodin suosituksen
54 perusteella seka palkka- ja palkkioselvityksen suosituksen
47 perusteella. Lisatietoja www.konecranes.com > Investors
> Corporate Governance.

YHTIOKOKOUS

Yhtion ylin paatoksentekoelin on yhtidokokous, jossa osak-
keenomistajat kayttavat paatoksentekovaltaansa ja oikeut-
taan valvoa ja ohjata Yhtion toimintaa.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtiokokous
on pidettava, jos osakkeenomistajat, joilla on yhteensa vahin-
taan 10 prosenttia osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn
asian kasittelya varten.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat on maa-
ritelty Yhtion yhtidjarjestyksen kohdassa 10 ja osakeyhtidlain
5 luvun 3 §:ssa. Naita asioita ovat muun muassa tilinpaatok-
sen hyvaksyminen, voitonjako, vastuuvapauden myéntaminen
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien valitseminen seka heidan palkkioistaan
paattaminen. Konecranes-konsernin yhtidjarjestys on nahta-
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vissa Yhtion kotisivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Investors > Corporate Governance.

Yhtiokokoustietojen antaminen
osakkeenomistajille

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtiokokouksen
koolle julkaisemalla yhtiokokouskutsun Yhtion internetsivuilla
tai yhdessa tai useammassa valtakunnallisessa sanomaleh-
dessa tai postittamalla kirjallisen kutsun osakkeenomistaijille
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viik-
koa ennen yhtidkokousta. Yhtiokokouskutsussa on ehdotus
kokouksen asialistaksi.

Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon men-
nessa osakkeenomistajan on ilmoitettava Yhtion hallitukselle
varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia.

Yhtio julkistaa yhtiokokouksen paatokset porssitiedotteella
ja Yhtion internetsivuilla viipymatta yhtiokokouksen jalkeen.
Yhtiokokouksen poytakirja ja ne poytakirjan liitteet, jotka ovat
0sa yhtiokokouksen paatoksia, ovat saatavilla Yhtion internet-
sivuilta viimeistaan kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta.

Osakkeenomistajien osallistuminen
Hallintarekisterdityd osakkeenomistajaa kehotetaan hyvissa
ajoin ennen yhtidkokousta pyytamaan omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet osakasluetteloon rekisteroitymisesta, valta-
kirjojen antamisesta ja ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteis6 ilmoittaa yhtioko-
koukseen osallistuvan hallintarekisterdidyn osakkeenomis-
tajan merkittavaksi Yhtion tilapaiseen osakasluetteloon.
Voidakseen osallistua varsinaiseen tai ylimaaraiseen yhtio-
kokoukseen osakkeenomistajan tulee olla yhtiockokouksen
tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapi-
tdmaan Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisteroéity Yhtion osakasluetteloon.
Tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuvat muutokset osakkuuk-
sissa eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen tai
osakkeenomistajan aanimaaraan.

Osakasluetteloon rekisteroidyn osakkeenomistajan on
ilmoittauduttava yhtiokokoukseen ennakkoon yhtiokokous-
kutsussa mainitulla tavalla ja annetun maaraajan puitteissa.
Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan ilmoittautuminen
merkittavaksi tilapaiseen osakasluetteloon katsotaan ilmoit-
tautumiseksi yhtiokokoukseen.

Valtuutus ja asiamies

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai val-
tuuttamansa asiamiehen valityksella. Asiamiehen on esitetta-
va paivatty valtakirja, tai muulla luotettavalla tavalla osoitetta-
va oikeutensa edustaa osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.
Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean
asiamiehen valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa
eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.
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Osakkeenomistajan on ilmoitettava Yhtidlle antamistaan
valtakirjoista samalla, kun han ilmoittautuu yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistajalla ja asiamiehella voi olla kokouksessa
mukanaan avustaja.

Osakkeenomistajan kyselyoikeus ja oikeus tehda
paatosehdotuksia

Yhtiokokouksessa jokaisella osakkeenomistajalla on ky-
selyoikeus sellaisen asian osalta, joka on yhtiokokouksen
asialistalla. Yhtiokokouksessa esitettava kysymys voidaan
toimittaa etukateen Yhtidlle. Osakkeenomistajalla on oikeus
myos kokouksessa tehda paatésehdotuksia yhtiokokoukselle
kuuluvissa ja asialistalla olevissa asioissa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
tilintarkastajien osallistuminen yhtiokokoukseen
Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja riittavan maa-
ran hallituksen jasenia on oltava lasna yhtiokokouksessa.
Lisaksi tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa yhtio-
kokouksessa.

Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan
henkilon on osallistuttava valinnastaan paattavaan yhtioko-
koukseen, ellei hanen poissaololleen ole painavia syita.

Vuoden 2012 yhtiokokous pidettiin 22.3.2012 Hyvinkaalla.
Siihen osallistui henkilokohtaisesti tai valtakirjalla 315 osak-
keenomistajaa, jotka edustivat noin 34,5 prosenttia Yhtion
aanista.

Tietoa ja materiaalia liittyen yhtiokokouksiin
Yhtiokokouskutsu, yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat ja
paatoésehdotukset asetetaan nahtaville Yhtion internetsivuille
vahintaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

HALLITUS

Hallituksen tyojarjestys

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kirjallisen tydjarjestyksen ohjaa-
maan tyoskentelyaan. Tama tyojarjestys tdydentda Suomen
osakeyhtiolain saannoksia ja Yhtion yhtiojarjestysta. Osak-
keenomistajat voivat tydjarjestyksen perusteella arvioida Yh-
tion hallituksen toimintaa. Ty0jarjestys on luettavissa Yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com > Investors
> Corporate Governance.

Tehtavit
Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja
muun sovellettavan lainsdadannoén ja maaraysten perusteella
hallituksella on toimivalta johtaa ja valvoa Yhtion hallintoa ja
toimintaa. Yhtio pyrkii toimimaan sita ja sen tytaryhtioita (jal-
jempana "konserniyhtiot”) koskevan ulkomaisen lainsaadan-
non mukaisesti, edellyttaen, ettd ulkomaisen lainsaadannon
soveltaminen ei ole ristiriidassa kotimaisen lainsaadannon
kanssa.

Hallituksella on yleinen velvollisuus pyrkia toimimaan Yh-
tion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti, ja



se vastaa toimistaan Yhtion osakkeenomistajille. Hallituksen
jasenten tulee toimia vilpittdmassa mielessa ja huolellisesti
harkiten pohjautuen riittaviin tietoihin kussakin tapauksessa
siten, mika on heidan arvionsa mukaan Yhtion ja sen osak-
keenomistajien kannalta edullisinta.

Hallitus paattaa Yhtion liiketoimintastrategiasta, toimitus-
johtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja Yhtion muun ylimman
johdon nimittamisesta ja erottamisesta, yhtiorakenteesta,
yrityskaupoista, Yhtion taloudesta ja investoinneista, kon-
serniyhtididen toimintojen, riskienhallinnan ja Yhtion toimien
lainmukaisuuden jatkuvasta seurannasta ja tarkastamisesta
seka muista Yhtion hallituksen toimivaltaan kuuluvista asi-
oista. Hallituksen tulee jatkuvasti hankkia ajantasaista tietoa
Yhtioon merkittavasti vaikuttavista asioista ja liiketoimista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, joka on lasna kaikissa
kokouksissa.

Jasenten valinta ja toimikausi

Varsinainen yhtiokokous valitsee Konecranes-konsernin halli-
tuksen jasenet vuodeksi kerrallaan. Yhtigjarjestyksen mukaan
hallitukseen tulee kuulua vahintaan viisi (5) ja enintaan kah-
deksan (8) jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan. Yhtidjarjestyksessa ei ole maarayksia hallituksen
jasenten erityisesta asettamisjarjestyksesta.

Hallitukselle ilmoitetut jasenehdokkaat on ilmoitettava
yhtiokokouskutsussa, jos ehdotus on hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tekema, tai jos ehdokasta kannattaa
vahintaan kymmenen prosenttia Yhtion osakkeiden tuotta-
masta aanimaarasta ja endokas on antanut suostumuksensa
valintaan. Yhtiokokouskutsun toimittamisen jalkeen asetetut
ehdokkaat on julkistettava erikseen. Yhtio julkistaa hallituk-
sen jasenehdokkaiden henkilotiedot internetsivuillaan.
Vuonna 2012 hallituksessa oli kahdeksan (8) jasenta:
Svante Adde
Kim Gran (22.3.2012 saakka)

Stig Gustavson (puheenjohtaja)

Tapani Jarvinen

Matti Kavetvuo

® Nina Kopola

® Bertel Langenskiold (22.3.2012 alkaen)
® Malin Persson

* Mikael Silvennoinen

Hallituksen henkild- ja omistustiedot on esitetty vuosikerto-
muksen sivuilla 54-55, ja ne ovat myds nahtavilla Yhtion in-
ternetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com > Investors
> Corporate Governance.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010 mukaan enem-
miston hallituksen jasenista on oltava Yhtiosta riippumatto-
mia. Lisaksi yhtiosta riippumattomien hallituksen jasenten
enemmistoon tulee kuulua vahintaan kaksi jasenta, jotka ovat
riippumattomia myds Yhtion merkittavista osakkeenomista-
jista. Yhtion hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja
raportoi, ketka ovat Yhtiosta riippumattomia jasenia ja ketka

ovat riippumattomia Yhtion merkittavista osakkeenomistajis-
ta.

Kaikki hallituksen jasenet Stig Gustavsonia lukuun otta-
matta ovat riippumattomia yhtiosta. Stig Gustavsonin ei katso-
ta olevan Yhtiosta riippumaton jasen, kun otetaan huomioon
hanen aiemmat ja nykyiset tehtavansa Konecranes-konsernis-
sa ja hanen suuri danivaltansa Yhtiossa.

Kaikki jasenet Bertel Langenskidldia lukuun ottamatta
ovat riippumattomia Yhtion merkittavista osakkeenomista-
jista. Bertel Langenskioldin ei katsota olevan Yhtion merkit-
tavista osakkeenomistajista riippumaton jasen, kun otetaan
huomioon hanen nykyinen asemansa Hartwall Capital Oy Ab:n
toimitusjohtajana. HTT KCR Holding Oy Ab omistaa yli 10 pro-
senttia Konecranes Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta. HTT
KCR Holding Oy Ab on Hartwall Capital Oy Ab:n tytaryhtio.

Riippumattomuuden arvioinnin tarkemmat kriteerit [0ytyvat
Suomen listayhtididen hallinnointikoodista kohdasta 15. Koo-
di on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Kokouskaytanto ja itsearviointi

Hallituksen jasenten ja sihteerin liséksi Yhtion toimitusjohtaja
ja finanssijohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin. Koko-
usten esityslista ja taustamateriaali toimitetaan hallituksen
jasenille ennen kokousta. Hallitus kokoontuu niin usein kuin
sen velvoitteiden asianmukainen tayttaminen vaatii. Sadannél-
lisia kokouksia on noin kahdeksan kertaa vuodessa, minka
lisaksi hallitus kokoontuu tarvittaessa.

Tilikauden 2012 aikana yhtion hallitus kokoontui yndeksan
(9) kertaa. Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty Hallituksen kokoukset 2012 -taulukossa sivulla 38.

Hallitus ja sen valiokunnat arvioivat vuosittain toimin-
taansa selvittdakseen, toimivatko hallitus ja sen valiokun-
nat tehokkaasti. Hallitus maarittda arvioinnissa kaytettavat
kriteerit. Arviointi suoritetaan sisaisena itsearviointina. Arvi-
oinnin tulokset kasitellaan hallituksessa jokaisen tilikauden
paattyessa.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen tyoskentelya tukevat tarkastusvaliokunta seka
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat perustettiin
vuonna 2004.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja-
senet ja valiokunnan puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunta
koostuu vahintdan kolmesta (3) Yhtion johtoon kuulumatto-
masta ja Yhtidsta riippumattomasta hallituksen jasenesta.
Vahintaan yhden jasenen tulee olla riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta sen
tehtavassa valvoa Yhtion taloushallintoa ja tilinpaatoksia osa-
keyhtiélain mukaisesti. Valiokunnan tehtavat ja vastuut on
maaritelty tydjarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys on saatavilla Yhtion inter-
netsivuilla osoitteessa www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance.
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HALLITUKSEN KOKOUKSET 2012

Hallitus

Tarkastusvaliokunta Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Osallistumis-

Osallistumis- Osallistumis-

Jasen Lasna prosentti Lasna prosentti Lasna prosentti
Stig Gustavson 9/9 100 % - - 4/4 100 %
Svante Adde 9/9 100 % 4/4 100 % - -
Kim Gran 1/1 100 % 1/1 100 % - -
Tapani Jarvinen 9/9 100 % 4/4 100 % - -
Matti Kavetvuo 8/9 89 % - - 4/4 100 %
Nina Kopola 9/9 100 % - - 4/4 100 %
Bertel Langenskidld 7/8 88 % - - 3/3 100 %
Malin Persson 9/9 100 % 3/3 100 % 1/1 100 %
Mikael Silvennoinen 9/9 100 % 4/4 100 % - -

Keskimdardinen lasnédoloprosentti hallituksen kokouksissa oli 97,2 %.

Tyojarjestyksensa mukaisesti tarkastusvaliokunnan tulee
kokoontua vahintaan nelja (4) kertaa vuodessa. Tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja raportoi jokaisesta valiokunnan
kokouksesta hallitukselle.

Hallituksen tarkastusvaliokunnassa oli 22. maaliskuuta
2012 lahtien seuraavat nelja (4) jasenta:

e Svante Adde (puheenjohtaja)
® Tapani Jarvinen (jasen)

® Malin Persson (jasen)

® Mikael Silvennoinen (jasen).

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
Yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista. Kaikilla tar-
kastusvaliokunnan jasenilla on riittdva kokemus liikkeenjoh-
totehtavista, ja lisaksi Svante Addella ja Mikael Silvennoisella
on tutkinto liiketaloustieteessa ja/tai kansantaloustieteessa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja (4) kertaa vuonna
2012. Keskimaarainen lasnaoloprosentti kokouksissa oli
100. Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin ilme-
nee hallituksen ja sen valiokuntien kokouksia kasittelevasta
taulukosta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittaa keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta koostuu 3-4 Yhtion johtoon kuulumat-
tomasta hallituksen jasenesta. Jasenten enemmiston on ol-
tava Yhtiosta riippumattomia.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmis-
tella hallituksen, toimitusjohtajan ja ylimman johdon nimit-
tamista, arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemista
seka ottaa kantaa Yhtion palkitsemisjarjestelmiin. Valiokun-
nan tehtavat ja vastuut on maaritelty tyojarjestyksessa, jon-
ka hallitus on hyvaksynyt. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tyojarjestys on luettavissa Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.konecranes.com > Investors > Corporate Governance.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tulee kokoontua va-
hintaan kerran vuodessa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi jokaisesta valiokunnan kokouksesta
hallitukselle.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa oli 22.
maaliskuuta 2012 lahtien seuraavat nelja (4) jasenta:
® Bertel Langenskiold (puheenjohtaja)

e Stig Gustavson (jasen)
® Matti Kavetvuo (jasen)
* Nina Kopola (jasen).

Kaikki valiokunnan jasenet Stig Gustavsonia lukuun ottamatta
ovat riippumattomia Yhtiosta. Kaikki jasenet Bertel Langens-
kioldia lukuun ottamatta ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja (4) kertaa
vuonna 2012. Keskimaarainen lasnaoloprosentti kokouksissa
oli 100. Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin ilme-
nee hallituksen ja sen valiokuntien kokouksia kasittelevasta
taulukosta.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Lisatietoa hal-
lituksen palkkioista loytyy sivulta 40 kohdasta Hallituksen
palkitseminen.

TOIMITUSJOHTAIJA

Konecranes-konsernin toimitusjohtajan asema perustuu osa-
keyhtiolakiin. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja paattaa
hanen irtisanomisestaan. Toimitusjohtaja voi olla hallituksen
jasen, mutta hanta ei voida valita puheenjohtajaksi. Nykyinen
toimitusjohtaja Pekka Lundmark ei ole hallituksen jasen.

Tehtavat

Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa Yhtion paivit-
taista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan luon-



teen ja laajuuden kannalta epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa,
etta Yhtion kirjanpito on lainmukaista ja etta Yhtion varainhoi-
to on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa
myods hallituksen kasiteltavaksi tulevien asioiden valmiste-
lusta seka Yhtion toiminnan strategisesta suunnittelusta,
taloudesta, talouden suunnittelusta ja raportoinnista seka
riskienhallinnasta.

Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jossa
toimisuhteen ehdot on maaritelty ja jonka hallitus on hyvak-
synyt.

Toimitusjohtajan sopimuksen voivat milloin tahansa irtisa-
noa joko toimitusjohtaja itse tai Yhtio. Irtisanomisaika on kuu-
si (6) kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan ilman
patevaa syyta Yhtio maksaa toimitusjohtajalle irtisanomisajan
palkan lisaksi korvauksen, joka vastaa kahdeksantoista (18)
kuukauden palkkaa ja luontoisetuja. Toimitusjohtaja voi 63
vuotta taytettyaan joko omasta tai Yhtion pyynnossa jaada
elakkeelle. Toimitusjohtajalla on ylimaarainen maksuperus-
teinen elakesopimus, jonka vuosimaksu on 18,6 % toimitus-
johtajan kiinteasta vuosipalkasta (kokonaispalkka ilman suo-
ritusperusteisia osia).

KONSERNIN JOHTO

Konecranes-konsernissa on kaksitasoinen operatiivinen joh-
toryhmarakenne, joka koostuu konsernin johtoryhmasta ja
laajennetusta johtoryhmasta.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat seuraavat jasenet:

® Pekka Lundmark, toimitusjohtaja (johtoryhman puheen-
johtaja)

® Hannu Rusanen, Laitteet-liiketoiminta-alueen johtaja

® Fabio Fiorino, Kunnossapito-liiketoiminta-alueen johtaja

® Mikko Uhari, Market Operations -toiminnon johtaja

® Teo Ottola, finanssijohtaja

® Ari Kiviniitty, vt. teknologiajohtaja.

Konsernin johtoryhman jasenten henkilotiedot 16ytyvat vuosi-
kertomuksen sivuilta 50-51.

Konsernin johtoryhman tehtdvana on toimitusjohtajan
avustaminen. Johtoryhmalla ei ole virallista lakiin tai yhtiojar-
jestykseen perustuvaa asemaa, mutta silla on kaytannossa
merkittava asema Yhtion johto-organisaatiossa, strategioiden
valmistelussa ja paatoksenteossa.

Laajennettu johtoryhma*
Laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat konsernin johtoryhman
jasenten lisaksi alueorganisaatioiden johtajat, lakiasiainjoh-
taja, henkildstodjohtaja, markkinointi- ja viestintajohtaja, tieto-
hallintojohtaja, Product Management and Engineering -yksi-
kon johtaja, Supply Chain Management -yksikon johtaja seka
lilketoiminta-alueiden varajohtajat

Laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat seuraavat jasenet:

® Pekka Lundmark, toimitusjohtaja

® Hannu Rusanen, Laitteet-liiketoiminta-alueen johtaja

® Fabio Fiorino, Kunnossapito-liiketoiminta-alueen johtaja

® Mikko Uhari, Market Operations -toiminnon johtaja

® Teo Ottola, finanssijohtaja

® Pekka Lettijeff, Supply Chain Management -yksikon johta-
ja (1.1.2012 alkaen)

® Ari Kiviniitty, Product Management and Engineering -yk-
sikon johtaja ja Laitteet-liiketoiminta-alueen varajohtaja
(1.1.2012 alkaen)

e Aku Lehtinen, WEMEA-alueen (Lansi-Eurooppa, Lahi-ita ja
Afrikka) toiminnoista vastaava johtaja

® Tomas Myntti, NEl-alueen (Pohjoismaat, Ita-Eurooppa ja
Intia) toiminnoista vastaava johtaja

® Tom Sothard, Amerikan alueen toiminnoista vastaava
johtaja

® Ryan Flynn, APAC-alueen (Aasia-Tyynimeri) toiminnoista
vastaava johtaja

® Sirpa Poitsalo, lakiasiainjohtaja

® Jaana Rinne, henkilostdjohtaja

* Mikael Wegmdliller, markkinointi- ja viestintajohtaja

® Antti Koskelin, tietohallintojohtaja

e Marko Akras, johtaja, kenttatoimintojen kehitys;
Kunnossapito-liiketoiminta-alueen varajohtaja

Laajennetun johtoryhman jasenten henkil6tiedot l6ytyvat vuo-
sikertomuksen sivuilta 50-53.

Laajennetun johtoryhman (Extended Management Team)
tehtavana on systemaattisesti arvioida strategian toimeen-
panon edistymista.

Liiketoiminta-alueilla on paljon yhteista toimintaa ja niiden
valisia synergioita hyodynnetaan. Liiketoiminta-alueiden johta-
jat (Executive Vice Presidents) ovat vastuussa liiketoiminta-
alueensa paivittaisen toiminnan johtamisesta. Liiketoiminta-
alueet ovat viime kadessa vastuussa Yhtion tuloksesta.

Nelja johtajaa vastaa konsernin toiminnan johtamisesta
maantieteellisilla alueilla Market Operations -toiminnon alai-
suudessa. Alueorganisaatiot yhdistavat liiketoiminta-alueet ja
nain muodostavat yhtenaisen asiakaspinnan. Niiden tarkein
tavoite on maksimoida konsernin asema omalla maantieteel-
lisella alueellaan. Maantieteellisten alueiden johtajat ovat
liiketoiminta-alueiden ohjeiden mukaisesti linjavastuussa lai-
temyynnista ja kunnossapidosta. He vastaavat hallinnollisten
palveluiden koordinoimisesta ja tuottamisesta toiminnoille,
jotka eivat suoraan raportoi heille, kuten esimerkiksi valmis-
tustoiminnalle.

Konsernihallinto kasittelee koko konsernin laajuisia, yhtei-
sia ja keskeisia asioita.

Kokouskaytiannot
Konsernin johtoryhma kokoontuu tarpeen mukaan, yleensa
kuukausittain. Laajennettu johtoryhma kokoontuu kaksi ker-

*1.2.2013 alkaen Konecranes Senior Management Team (SMT) korvaa
laajennetun johtoryhmén. Lisatietoja www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance > Group Management
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taa vuodessa. Lisaksi konsernitason tulokset kaydaan toimi-
tusjohtajan johdolla lapi kuukausittain. Liiketoiminta-alueilla
ja maantieteellisilla alueilla on omat johtoryhmansa, jotka
kokoontuvat saanndllisesti.

PALKITSEMINEN

Palkitsemisjarjestelmiin sovellettavat periaatteet
Yhtion palkitsemisjarjestelmien on tarkoitus motivoida
henkildstéa hyviin suorituksiin ja korostaa sitoutumista
Konecranes-konsernin liiketoimintatavoitteisiin. Palkitsemis-
jarjestelmien tavoitteena on edistaa Yhtion kilpailukykya ja
pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka myoétavaikuttaa
omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen.

Konecranes pyrkii siihen, etta kaikilla yhtion palvelukses-
sa olevilla henkildilla on suoritukseen perustuva muuttuva
tekija osana kokonaispalkitsemistaan. Taman muuttuvan te-
kijan suuruus vaihtelee henkilon tehtavan, organisaatiotason
ja vastuiden mukaan. Tyypillisesti palkitsemisessa kaytetyt
muuttuvat tekijat perustuvat yhtion ja/tai kyseisen yksikon ta-
loudellisiin tuloksiin ja henkilokohtaisiin suorituksiin. Palkitse-
misjarjestelmat laaditaan aina kirjallisesti ja niissa kaytetaan
numeerista arviointia aina kun se on mahdollista.

Palkitsemisjarjestelmat suunnitellaan huomioiden seka
globaalit etta maakohtaiset tarpeet. Taman seurauksena
niissa saattaa esiintya paikallisia eroavaisuuksia.

Paiatoksentekojarjestys
Yhtiokokous paattaa hallituksen ja hallituksen komiteoiden
jasenten palkitsemisesta vuosittain.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan
suorituksen. Taman arvion seka muun olennaisen tiedon
perusteella hallitus paattaa toimitusjohtajan kokonaispalkit-
semisesta.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT 2012

Lisaksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi ja valmis-
telee hallituksen paatettavaksi suoraan toimitusjohtajalle
raportoivien konsernin johtoryhman jasenten palkitsemis-
asiat. Toimitusjohtaja paattaa muiden laajennetun johtoryh-
man jasenten palkitsemisesta.

Kaikki palkitsemisjarjestelmat hyvaksytaan ja paatokset
henkildtasolla vahvistetaan "yksi yli” -periaatteen mukaisesti,
toisin sanoen henkilon esimiehen esimiehen on aina hyvak-
syttava henkilon palkitsemisen perusteet ja paatokset.

Hallituksen palkitseminen

Paatokset hallituspalkkioista tehdaan varsinaisessa yhtioko-
kouksessa. Viimeisimman yhtiokokouksen paatoksen mukai-
set hallituksen palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT, €

Vuosipalkkio

2012, EUR

Hallituksen puheenjohtaja 105 000,00
Hallituksen varapuheenjohtaja 67 000,00
Hallituksen jasen 42 000,00
Valiokuntapalkkio/ valiokunnan kokous 1 500,00
Tarkastusvaliokunnan puh.joht. / 3 000,00

valiokunnan kokous

Liséksi korvataan kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakulut.

50 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan markkinoilta, halli-
tuksen jasenten puolesta, ostetuilla osakkeilla. Vuosipalkkio
voidaan maksaa myds kayttaen omia osakkeita yhtiokokouk-
sen hallitukselle antaman valtuutuksen mukaisesti. Mikali
osakkeiden maksu osakkeina ei ole yhtiosta tai hallituksen
jasenesta johtuvasta syysta mahdollista, maksetaan palkkio
kokonaisuudessaan kateisena.

Osakkeina .

Rahapalkkio maksettu Osakkeiden Komitea- YHTEENSA

EUR palkkio, EUR lukumaara palkkiot EUR EUR

Stig Gustavson, hallituksen puheenjohtaja 53 328,58 52 511,42 2,276 6 000 111 840,00
Svante Adde, jasen 21 339,66 20 995,34 910 10 500 52 835,00
Tapani Jarvinen, jasen 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Matti Kavetvuo, jasen 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Nina Kopola, jasen 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Bertel Langenskidld, jasen 21 339,66 20 995,34 910 4 500 46 835,00
Malin Persson, jasen 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Mikael Silvennoinen, jasen 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Kim Gran, jasen 3/2012 asti 0 0 0 1 500 1 500
Yhteensa 202 706,22 199 478,78 8 646 52 500 454 685,00
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Toimitusjohtajan palkitseminen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan suo-
rituksen. Tdman arvion seka muun olennaisen tiedon perus-
teella hallitus paattaa toimitusjohtajan kokonaispalkkion.
Toimitusjohtajan kokonaispalkka koostuu peruspalkasta,
luontoiseduista, elakevakuutuksesta, suoritukseen perustu-
vasta tulospalkkiosta seka pitkan aikavalin suoritusperus-
teisesta palkkiosta. Tulospalkkio perustuu konsernin kan-
nattavuuteen ja kasvuun ja voi olla enintdan 50 prosenttia
toimitusjohtajan vuosipalkasta. Lisaksi Yhtion hallituksella
on mahdollisuus, mutta ei velvollisuutta, asettaa strategisia

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

tavoitteita, joiden saavuttamisesta tulospalkkio voi olla enin-
taan 50 prosenttia toimitusjohtajan vuosipalkasta.

Vuonna 2012 uudistetun elakesopimuksen mukaan toimi-
tusjohtajan elakeika on 63 vuotta. Maksuperusteisen elake-
vakuutuksen vuosimaksu on 18,6 % toimitusjohtajan kiinte-
asta vuosipalkasta (kokonaispalkka ilman suoritusperusteisia
osia). Uusi elakesopimus korvaa aiemman sopimuksen, jossa
elakeika oli 60 vuotta ja tavoite-elakkeen suuruus 60 %.

Toimitusjohtajan palkka ja edut vuosilta 2012 ja 2011
ovat eriteltyina alla olevassa taulukossa.

Palkka, tulospalkkiot ja muut edut 2012 2011
1. Palkka ja edut 468 196 EUR 440 140 EUR
2. Tulospalkkio 262 800 EUR 330 066 EUR
3. Optio-oikeudet (optioiden lukumaara 31.12.) 80 000 174 000
4. Osakeomistus (osakkeiden lukumaara 31.12.) 263 749 180 000
5. Osakeomistus KCR Management Oy:n kautta 31.12. 0 83 606
6. Osakkeiden omistuksen kokonaismaara (osakkeiden lukumaara) 263 749 263 606
7. Elakeika 63 vuotta 60 vuotta
6. Elakkeen tavoitetaso Maksuperusteinen 60 %
jarjestelma
7. Irtisanomisaika 6 kuukautta 6 kuukautta

8. Irtisanomiskorvaus (irtisanomisajan palkan lisaksi)

18 kk palkka
luontoisetuineen

18 kk palkka
luontoisetuineen

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin siirryttyd noin vuoden
ajaksi Singaporeen, hanen palkkansa tarkistettiin 40 000
euroon kuukaudessa 1.8.2012 lukien. Kuukausipalkan ja
tavanomaisten tyohon liittyvien etujen lisaksi (mm. puhelin)
hanelle korvataan paikalliset asumis- ja matkustuskulut.

Konecranes-konsernilla on 221 725,43 euron lainasaata-
va toimitusjohtaja Pekka Lundmarkilta. Lainan korko on 12
kuukauden euribor + 1 prosenttiyksikko. Lainan korko tarkis-
tetaan vuosittain 5.11. tai sitd seuraavana pankkipaivana.
Laina liittyy veroon, joka on aiheutunut toimitusjohtaja Pekka
Lundmarkille vuonna 2006 suunnatusta kannustejarjestel-
masta. Asiasta on tehty verovalitus ja laina eraantyy, kun va-
litusprosessi paattyy.

Konecranes-konsernin johtoryhma perusti toukokuussa
2009 yrityksen nimeltd KCR Management Oy. KCR Mana-
gement Oy hankki markkinoilta 517 696 Konecranes Oyj:n
osaketta. Hankinta rahoitettiin johdon yhteensa noin 1,3
miljoonan euron suuruisilla padomapanoksilla seka noin 7,1
miljoonan euron suuruisella Konecranes Oyj:Ita otetulla lainal-
la. KCR Management Oy:n omistivat sen aloittamisen aikaan
laajennettuun johtoryhmaan kuuluneet henkil6t.

KCR Management Oy:ta koskevien sopimusten mu-
kaan KCR Management Oy:lla oli velvoite maksaa takaisin
Konecranes Oyj:n myontama laina ennenaikaisesti, mikali
Konecranes Oyj:n osakkeen arvo muuten kuin hetkellisesti
ylittda sopimuksissa asetetun tason. Tama ehto tayttyi joulu-

kuussa 2010. Konecranes QOyj:n hallitus paatti lainan takaisin-
maksusta osakevaihdon kautta, jossa Konecranes Oyj hankki
omistukseensa kaikki KCR Management Oy:n osakkeet. Toi-
mitusjohtaja Pekka Lundmark omisti 27,9 prosentin osuuden
KCR Management Oy:sta ja osakevaihdon vastineena han sai
83 606 Konecranes-konsernin osaketta (taulukon kohta 5).

KCR Management Oy yhdistettiin Konecranes Oyj:66n
31.12.2011.

Johdon palkitseminen (laajennettu johtoryhma)
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen paa-
tosta varten suoraan toimitusjohtajalle raportoivien konsernin
johtoryhman jasenten palkka- ja palkkioasiat. Toimitusjohtaja
vahvistaa muiden laajennetun johtoryhman jasenten palkka- ja
palkkioasiat. Kokonaispalkka koostuu yleensa peruspalkasta,
luontoiseduista (esim. auto- ja matkapuhelinetu), elakevakuu-
tuksesta ja suoritukseen perustuvista tulospalkkioista.
Tulospalkkiosopimukset laaditaan aina kirjallisesti. Tulos-
palkkiokriteerit vaihtelevat, mutta yleensa niiden perustana
ovat konsernin viisi avainaluetta: turvallisuus, asiakkaat, hen-
kilostd, kasvu ja kannattavuus. Palkkiot perustuvat henkilo-
kohtaisiin suorituksiin ja kunkin vastuualueeseen kuuluvan
yksikon tulokseen. Palkitsemisjarjestelmissa pyritaan kaytta-
maan numeerista arviointia henkilokohtaisen arvioinnin ase-
mesta aina kun mahdollista. Tulospalkkion maksimisuuruus
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KONSERNIN JOHDON PALKITSEMINEN, LAAJENNETTU JOHTORYHMA ILMAN TOIMITUSJOHTAJAA

Palkka, tulospalkkiot ja muut edut 2012 2011
1 Palkka ja edut - yhteensa 3121 537 EUR 2 705 215 EUR
2 Tulospalkkiot 524 691 EUR 667 241 EUR
3 Optio-oikeudet (optioiden lukumaara 31.12.) 493 635 777 500
4 Osakeomistus (osakkeiden lukumaara 31.12.) 279 132 258 948
5 Lisdosakkeet osakkeiden vaihdon jalkeen (lkm) 0 164 888
6 Osakkeiden omistuksen kokonaismaara (Ikm) 279 132 423 836

vuonna 2012 on 50 prosenttia henkilokohtaisesta kiinteasta
vuosipalkasta.

Laajennetun johtoryhman suomalaiset jasenet osallistuvat
maksuperusteiseen ryhmaelakevakuutusjarjestelmaan, joka
on nostettavissa 60 ikavuodesta lahtien. Laajennetun joh-
toryhman jasenten elakeika maaraytyy kuitenkin tyontekijain
elakelain (TyEL) mukaan. Elakevakuutuksen lisaksi johtoryh-
man jasenille on otettu henki- ja tyokyvyttomyysvakuutukset.
Johtoryhman ulkomaalaisilla jasenilla on mydés maksuperus-
teinen elakejarjestelma, ja heidan vakuutusturva on jarjestetty
paikallisesti.

Konecranes-konsernin johtoryhma perusti toukokuussa
2009 yrityksen nimelta KCR Management Oy. KCR Mana-
gement Oy hankki markkinoilta 517 696 Konecranes Oyj:n
osaketta. Hankinta rahoitettiin johdon yhteensa noin 1,3
miljoonan euron suuruisilla paaomapanoksilla seka noin 7,1
miljoonan euron suuruisella Konecranes Oyj:ta otetulla lainal-
la. KCR Management Oy:n omistivat sen aloittamisen aikaan
laajennettuun johtoryhmaan kuuluneet henkilot.

KCR Management Oy:lla oli velvoite maksaa takaisin
Konecranes Oyj:n myontama laina ennenaikaisesti, mikali
Konecranes Oyj:n osakkeen arvo muuten kuin hetkellisesti
ylittda sopimuksissa asetetun tason. Tama ehto tayttyi joulu-
kuussa 2010. Konecranes Oyj:n hallitus paatti lainan takai-
sinmaksusta osakevaihdon kautta. Osakevaihdon vastineena
laajennetun johtoryhman jasenet saivat yhteensa 164 888
Konecranes-konsernin osaketta (taulukon kohta 5). KCR
Management Oy yhdistettiin Konecranes Oyj:66n 31.12.2011.

Laajennetun johtoryhman jasenilla (pois lukien toimitus-
johtaja) ei ole lainoja Yhtiolta 31.12.2012.

Osakepalkkio-ohjelma 2012

Vuoden 2012 alusta Konecranes tarjoaa avainhenkilostolleen
uuden pitkan aikavalin suoritusperusteisen osakepalkkiojar-
jestelman. Samanaikaisesti yhtio luopui uusien optiojarjes-
telmien kayttéonotosta.

Osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on kannustaa avain-
henkiloitd myotavaikuttamaan Yhtion pitkan tahtaimen me-
nestymiseen ja sitouttaa heita yhtion arvon kasvattamiseen.
Lisaksi tavoitteena on kehittaa Yhtion johdon yhteista omis-
tajuuden tunnetta, jolla on erityinen merkitys Konecranes-
konsernin kaltaiselle yhtiolle, joka toimii useassa maassa,
kulttuurissa ja toimialalla.
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Hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksesta avainhenki-
16ille allokoitavien osakkeiden lukumaaran. Toimitusjohtajan
osalta hallitus paattaa asiasta itsenaisesti.

Ansaittavien osakkeiden lukumaara maaraytyy hallituksen
vuosittain asettamien kriteerien puitteissa. Vuonna 2012 mit-
tareista toinen perustui yhden tilikauden (2012) suoritukseen
ja toinen kolmen vuoden (2012-2014) suoritukseen. Ansai-
tut osakkeet maksetaan vuoden 2015 ensimmaisen neljan-
neksen kuluessa. Vuosien 2012-2014 ohjelman tavoitteiden
toteutuessa taysimaaraisina toimitusjohtajan enimmaispalk-
kiomaara on 48 000 osaketta ja laajennetun johtoryhman
yhteensa 240 000 osaketta (mainitut maksimimaarat ovat
bruttolukuja).

Laajennetun johtoryhman jasenilla, mukaan lukien toimi-
tusjohtaja, on velvollisuus sailyttda omistuksessaan vahin-
taan puolet osakepalkkiojarjestelman perusteella vuosittain
saamistaan osakkeista kunnes omistettujen Yhtion osakkei-
den arvo on vahintaan 100 % henkildkohtaisesta kiinteasta
vuosipalkasta, joka sisaltaa luontoisedut.

Optio-ohjelmat

Yhtidlla on aikaisempina vuosina ollut yhtikokousten paat-

tamia optio-ohjelmia avainhenkilostélle, johon ovat kuuluneet

ylin ja keskijohto seka tietyissa asiantuntijatehtavissa toimivia

henkiloita. Vuoden 2012 alusta uusien ohjelmien tarjoamises-

ta on hallituksen paatoksella toistaiseksi luovuttu.
Konecranes Oyj:n vield voimassaolevien optio-ohjelmien

puitteissa annetut optio-oikeudet koskevat 2009A-, 2009B-

ja 2009C-sarjan optioita. Naiden optiosarjojen merkintaajat

ovat:

2009A: 1.4.2012 - 30.4.2014

2009B: 1.4.2013 - 30.4.2015

2009C: 1.4.2014 - 30.4.2016.

Optio-ohjelmien ehdot ja voimassaolevien optio-ohjelmien
perusteella merkitsematta olevien optioiden maara ja optio-
ohjelmissa mukana olevien henkildiden maara I6ytyvat Yhtion
internetsivuilta osoitteesta www.konecranes.com > Investors
> Share information > Stock option plans.

Konsernin optio-ohjelmissa oli vuoden 2012 lopussa mu-
kana noin 200 tyontekijaa. Lisatietoja optioista on luettavissa
vuoden 2012 tilinpaatoksen liitetiedosta 29 sivulta 96.



Osakesaastoohjelma 2012

1.7.2012 alkaen Konecranes otti kayttdéon maailmanlaajuisen
koko henkiloston osakesaastoohjelman. Jarjestelma otettiin
kayttoon kaikissa maissa, lukuun ottamatta muutamaa, jois-
sa paikallinen lakitekninen tai hallinnollinen syy oli esteena.

Ylin johto, mukaan lukien toimitusjohtaja, on mukana
kohderyhmassa. Osallistuminen ohjelmaan on taysin vapaa-
ehtoista.

Ohjelman puitteissa osallistujat saastavat palkastaan
kuukausittain itse maarittdmansa summan, joka on enintaan
5 % bruttopalkasta laskettuna. Kertyneilla saastéilla ostetaan
vuosineljanneksittain kunkin osallistujan lukuun Yhtion osak-
keita. Saastojakso on 1.7.2012 — 30.6.2013. Mikali ostetut
osakkeet ovat tyontekijan omistuksessa vield 15. helmikuuta
2016, Yhti6 palkitsee osallistujaa yhdella palkkio-osakkeella
kahta saastoosaketta kohden.

SISAPIIRIHALLINTO
Yhtion hallitus on hyvaksynyt sisapiirisaannot, jotka perustu-
vat Suomen arvopaperimarkkinalakiin ja ovat Rahoitustarkas-
tuksen standardien seka NASDAQ OMX Helsingin 9. lokakuuta
2009 voimaan tulleiden sisapiiriohjeiden mukaiset.
Konsernin julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, hallituksen sihteeri, tilintarkastajat,
laajennetun johtoryhman jasenet seka muut Yhtion ilmoitta-
mat henkil6t, jotka ovat Yhtiéssa vastaavanlaisessa asemas-
sa. Lisaksi Yhtion yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat
Yhtion ilmoittamat henkil6t, jotka asemansa puolesta tyos-
saan saannollisesti kasittelevat sisapiiritietoa.
Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa Yhtion osakkeilla ja
osakkeisiin oikeuttavilla arvopapereilla osavuosikatsauksen ja
tilipaatostiedotteen julkistamisajankohtaa edeltavana jakso-
na, alkaen raportoitavan vuosineljanneksen viimeista paivaa
seuraavasta paivasta ja paattyen tuloksen julkistamispaivana,
tdma paiva mukaan lukien. Yhtiéssa pidetaan myods hanke-
kohtaisia sisapiirirekistereita jokaisesta sisapiirihankkeesta.
Hankekohtaisten sisapiirildisten kaupankaynti Yhtion arvo-
papereilla on kielletty sisapiirinankkeiden vireilldoloaikana.
Yhtion julkisen sisapiirirekisterin pidosta vastaa Yhtion
lakiasiainjohtaja. Han on vastuussa sisapiirisaantojen ja il-
moitusvelvollisuuksien noudattamisen seurannasta. Yhtio
sailyttaa julkista sisapiirirekisteriaan Euroclear Finland Oy:n
yllapitamassa SIRE-rekisterissa.
Julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvien henkildiden osake-
ja optio-omistukset ovat nahtavilla NetSire-rekisterissa.

TILINTARKASTUS

Lakisaateisen tilintarkastuksen paaasiallisena tehtavana
on todentaa, etta tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat tiedot
konsernin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Tilintarkastaja raportoi
saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkas-
taja on velvollinen tarkastamaan Yhtion tilikauden kirjanpidon
ja tilinpaatoksen oikeellisuuden seka antamaan tekemastaan
tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen yhtiokokoukselle.
Yhtiokokous valitsee Yhtion tilintarkastajat. Tilintarkastajat
valitaan tehtavaansa toistaiseksi. Sama tilintarkastaja voi toi-
mia paavastuullisena tilintarkastajana enintaan seitseman
(7) tilikautta. Tarkastusvaliokunnan ehdotus tilintarkastajaksi
tulee sisaltya yhtiokokouskutsuun. Tarkastusvaliokunta pyrkii
kilpailuttamaan tilintarkastuspalvelut saannéllisesti.

Ernst & Young Oy on toiminut Yhtion ulkoisena tilintar-
kastajana vuodesta 2006. Vuonna 2012 paavastuullisena
tilintarkastajana toimi Heikki llkka. Ernst & Young Oy:lle ja
siihen kuuluville yhtidille maksettiin vuonna 2012 palkki-
oita Konecranes-konsernin tilintarkastuksesta yhteensa
1 640 000 euroa. Muista palveluista maksettiin lisaksi
877 000 euron suuruinen palkkio.
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RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat selkeasti
Konecranes-konsernin mahdollisuuksiin saavuttaa liiketoi-
mintatavoitteensa ja toteuttaa strategiaansa. Riskienhallinta
on osa yrityksen valvontajarjestelmaa. Riskienhallinta varmis-
taa, etta konsernin liiketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan
ja hallitaan asiaankuuluvasti ja tarkoituksenmukaisesti niin,
etta liiketoiminnan jatkuvuus taataan kaikissa olosuhteissa.

Konsernin riskienhallinnan periaatteet muodostavat ris-
kienhallinnan peruspuitteet, mutta kukin konsernin yhtidista
tai liikketoimintayksikoista on vastuussa omasta riskienhallin-
nastaan. Nain otetaan parhaiten huomioon paikalliset olosuh-
teet, kokemukset ja muut asiaan vaikuttavat tapauskohtaiset
nakokohdat.

Konsernin riskienhallinnan periaatteet maarittelevat ris-
kienhallinnan jatkuvaksi ja jarjestelmalliseksi toiminnaksi, jon-
ka tarkoituksena on estaa henkilévahingot, turvata yhtididen
ja konsernin omaisuus seka varmistaa vakaa ja kannattava
toiminta. Minimoimalla toteutuneista riskeista aiheutuneet
menetykset ja optimoimalla riskienhallinnan kustannukset
Konecranes voi turvata pitkan aikavalin kilpailukykynsa.

KONECRANES-KONSERNIN KANNALTA
MERKITTAVAT RISKIT

Konecranes on arvioinut strategiset, operatiiviset ja rahoituk-
selliset riskinsa seka vahinkoriskinsa. Seuraavassa kuvatut
riskit ja riskienhallintamenetelmat ovat esimerkkeja, eivatka
siis kata kaikkea riskienhallintaa.

Markkinariskit

Konecranes-konsernin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan
vaikuttavat maailmantalouden kokonaiskehitys, alueelliset ja
maakohtaiset poliittiset tilanteet seka yhtion asiakastoimialo-
jen liiketoimintasyklit. Teollisuusnosturi-investoinnit vaihtele-
vat teollisuustuotannon kehityksen ja tuotantokapasiteetin
mukaan, kun taas satamalaitteiden kysyntaan vaikuttavat glo-
baalin kuljetuskysynnan kehitys ja lyhyella aikavalilla satamien
investointisyklit. Trukkien sykli seuraa muiden tuoteryhmien
kehitysta. Kunnossapitopalveluiden kysyntaan vaikuttavat asi-
akkaiden kapasiteettien kayttdasteet. Myyntivolyymiriskien
lisaksi kysynnan epasuotuisat vaihtelut ja kilpailijoiden toimet
voivat aiheuttaa myds ylikapasiteettia ja vaikuttaa markkina-
hintoihin.

Konecranes pyrkii lisddmaan kunnossapidon osuutta lii-
kevaihdosta ja nain pienentamaan taloudellisten syklien vai-
kutusta. Kunnossapidon kysynta ei yleisesti ottaen vaihtele
yhta voimakkaasti kuin laitteiden kysynta.

Osana strategiaansa Konecranes pyrkii sailyttamaan laa-
jan maantieteellisen kattavuutensa tasapainottaakseen eri
markkina-alueiden taloudellista kehitysta. Konecranes pyrkii
my0s pienentamaan eri asiakassegmenttien ja yksittaisten
tuotteiden kysynnan vaihteluista syntyvaa riskia laajalla asi-
akaskunnallaan ja kattavalla tuote- ja palveluvalikoimallaan.
Aktiivisen tuotekehityksen avulla Konecranes pyrkii erottau-
tumaan kilpailijoista ja pienentamaan kilpailun aiheuttamia
paineita.

Vuonna 2012 Konecranes jatkoi toimintojensa kehitta-
mista laajentamalla lasnaoloaan maantieteellisesti ja eri
teollisuudenaloilla ja keskittyen vahvasti aktiivisiin alueisiin
ja aloihin. Brandin jatkuva kehittdminen auttoi Konecranes-
konsernia erottautumaan kilpailijoista.

Asiakkaiden luottoriskit

Asiakasmaksuihin liittyvat haasteet saattavat vaikuttaa hai-
tallisesti Konecranes-konsernin taloudelliseen tilanteeseen.
Taman riskin rajoittamiseksi sovellamme asiakkaidemme
kohdalla varovaista luottopolitiikkaa. Konecranes-konsernin
kaytanténa on arvioida huolellisesti asiakkaat ennen asia-
kassuhteen muodostamista ja edellyttda uusilta asiakkailta
luottotietoraportteja. Asiakasmaksuihin liittyvia luottoriskeja
pyritadn pienentamaan tapauksesta riippuen ennakkomaksuil-
la, rembursseilla, maksutakuilla ja luottovakuutuksilla. Nailla
keinoilla ja asiakasmaksujen tarkalla valvonnalla olemme
onnistuneet rajoittamaan luottoriskejamme. Vuonna 2012
Konecranes kehitti edelleen Credit Management -toiminto-
aan, minka lisaksi Konecranes Global Credit Policy -ohjeistus
paivitettiin.

Teknologiariskit

Konecranes tiedostaa, etta yrityksen toimialalla uusien tuot-
teiden ja palveluiden kehittamiseen liittyy useita uhkia ja
mahdollisuuksia. Immateriaalioikeuksien aktiivinen hallinta
on ensisijaisen tarkeaa maailmanlaajuisilla markkinoilla.

Konecranes seuraa jatkuvasti markkinoiden kehittymista
ja Kilpailijoitaan tunnistaakseen varhaiset merkit tuotteiden,
markkinoiden ja asiakastarpeiden mahdollisista muutoksista.

Vakiintuneiden prosessien mukaiset tuotekehitystoimet
ovat auttaneet Konecranes-konsernia sailyttamaan johtoase-
mansa asiakkaidensa liiketoimintaa auttavien edistyksellis-
ten teknologioiden, tuotteiden ja palveluiden tarjoajana. Uutta
edistyksellista teknologiaa hankitaan myos yrityskaupoin sil-
loin, kun se on tarkoituksenmukaista. Konecranes varmistaa,
ettd sen innovaatiot on mahdollisuuksien mukaan suojattu
kansainvalisilla patenteilla, ja myos yrityksen tuotemerkit on
suojattu.

Vuoden 2012 aikana Konecranes lisasi toimintaansa
kehittyvilla markkinoilla. Kiinassa ja Intiassa tehty tuoteke-
hitystyd keskittyi tuotteisiin, jotka parantavat mahdollisuuk-
siamme nailla kasvumarkkinoilla. Kehittyneilla markkinoilla
Konecranes investoi automaatioon, ohjelmistotuotteisiin ja
etavalvontatuotteisiin kasvattaakseen asiakkaille tuotettavaa
lisdarvoa ja tukeakseen konsernin uutta visiota.

TRUCONNECT-etapalvelutuotteiden maara lisaantyi voi-
makkaasti vuonna 2012, mika lisasi tietoamme asennetuista
laitteista.

Liiketoiminta kasvavilla ja kehittyvilla
markkinoilla
Konecranes-konsernilla on asiakkaita monissa kehittyvissa
maissa ja henkilostda seka valmistus- ja toimittajaverkostoja
nailla alueilla. Akilliset poliittiset, taloudelliset tai sadantelyn
muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti yrityksen liiketoimin-
taan nailla alueilla. Olemalla lasna joissakin naista maista
Konecranes saa suoraan tietoa paikallisen liiketoimintaympa-
ristdn muutoksista. Konecranes arvioi myos tarkkaan poliitti-
sen, sosiaalisen ja taloudellisen tilanteen oleellisissa maissa
pysyakseen ajan tasalla paikallisesta kehityksesta.
Kasvaviin ja kehittyviin maihin liittyvaa riskia tasapainottaa
konsernin vahva globaali asema ja vakaa kunnossapitotoimin-
ta Euroopan ja Pohjois-Amerikan kehittyneissa maissa.
Kehittyvat markkinat tarjoavat merkittavia markkinamah-
dollisuuksia, silla talouskasvun odotetaan olevan siel-
la nopeampaa kuin maailmanmarkkinoilla keskimaarin.

RISKIENHALLINTA KONECRANES 2012 45



Konecranes pyrkii yha laajentamaan lasnaoloaan kyseisilla
alueilla seka orgaanisen kasvun etta yritysostojen kautta.

Vuonna 2012 keskityttiin paaasiassa nykyisten toimintojen
kehittamiseen.

Henkilosto

Konecranes-konsernin toimintakyky on riippuvainen ammat-
titaitoisen henkildston saatavuudesta, asiantuntemuksesta
ja osaamisesta.

Konecranes jatkaa tydnantajamielikuvan, perehdyttamisen,
rekrytoinnin ja resursoinnin kehittamista ammattitaitoisten
ja sitoutuneiden tyontekijoiden saatavuuden varmistamisek-
si erityisesti, kun taistelu patevista tyontekijoista jatkuvasti
kiihtyy.

Konecranes jatkoi vuonna 2012 panostustaan koulutuk-
seen ja kehitykseen. Henkildstotyytyvaisyystutkimus osoitti,
ettd monilla osa-alueilla on tapahtunut kehitysta. Esimies-
tyd sai yleisesti ottaen erittain hyvaa palautetta edelliseen
tutkimukseen verrattuna. Erityisesti perehdyttaminen uu-
siin tehtaviin ja hyvan tydn tunnustaminen sai myonteisem-
paa palautetta kuin aikaisemmissa tutkimuksissa. Myos
Konecranes-konsernin yleinen johtajuuskulttuuri sai myonteis-
ta palautetta. Palkitsemisen oikeudenmukaisuus ja tyonteki-
joiden osallistaminen paatoksentekoon arvioitiin aikaisempaa
myonteisemmin.

Suorituksen johtamiskaytantoja vahvistettiin vuonna 2012
yhtenaisella suorituksen arviointi- ja kehityskeskusteluproses-
silla ja dokumentointitydkalulla.

Maailmanlaajuisesti yhtenaiset henkilostoprosessit ja -jar-
jestelmat kattavat nyt 96 prosenttia Konecranes-konsernin
tyontekijoista ja tukevat faktoihin perustuvaa paatéksentekoa.

Yritysostot
Epaonnistuneet yritysostot tai epaonnistunut ostetun yrityk-
sen toimintojen integrointi voivat laskea kannattavuutta tai
vaikeuttaa konsernin strategian toteuttamista. Konecranes
vahentaa yrityskauppoihin liittyvia riskeja tekemalla perusteel-
liset due diligence -tutkimukset kayttaen tarvittaessa ulkopuo-
lisia asiantuntijoita.

Vuonna 2012 yritysostoprosessien kehittamisen painopis-
te pysyi ostettujen yritysten integroinnissa.

Tuotantoriskit

Konecranes-konsernin strategiana on sailyttaa korkeaa lisa-
arvoa ja/tai ydinkilpailukykya tuottavien avainkomponenttien
valmistus itsellaan. Tuotannon eri osa-alueisiin liittyy niille tyy-
pillisia riskeja, esimerkiksi tuotantokapasiteetin hallinnointi,
toiminnallinen tehokkuus, jatkuvuus ja laatu.

Tuotannon kehittamiseen panostettiin edelleen. Tuotanto-
laitteiden vaihtoon ja niiden kunnossapidon parantamiseen
on panostettu. Ostettujen yritysten kapasiteetti on integroitu
asteittain niin, etta niista on tullut olennainen osa globaalia
tuotantoverkostoa. Riskienhallinta on olennainen osa tuotan-
tostrategiaa. Avaintuotantolaitosten turvallisuuden paranta-
mista jatkettiin vuonna 2012.

Materiaalinhallinta ja hankintariskit

Materiaalinhallinta ja hankintatoiminnot edellyttavat ennakoin-
tia ja kehitysty6ta, jotta esimerkiksi hinnoitteluun, laatuun,
kapasiteettiin, saatavuuteen ja varaston arvoon liittyvia ris-
keja voidaan valttaa. Tehottomuus naissa toiminnoissa voi
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vaikuttaa Konecranes-konsernin menestykseen haitallisesti.
Konecranes hallinnoi keskitetysti toiminnalle tarkeiden ma-
teriaalien ja komponenttien hankintaa ja logistiikkaa. Avain-
toimittajien kanssa tehdyilla sopimuksilla hankinnat pyritadan
optimoimaan globaalisti.

Konecranes jatkoi vuonna 2012 toimittajien yhteistyo- ja
auditointiprosessin kehittamista. Tyo jatkui kysynnan ja tarjon-
nan valvonnan parantamisella, tasapainottamisella ja enna-
koinnilla tavoitteenaan parantaa kykydamme vastata nopeasti
asiakkaiden tarpeisiin.

Laaturiskit
Tuotteiden, liiketoimintatapojen, prosessien ja palveluiden
korkea laatu nahdaan avainasiana Konecranes-konsernin
riskien minimoinnissa. Useimmilla konsernin yrityksista ja
kaikissa paatoiminnoissa on kaytossa sertifioidut laatujar-
jestelmat. Vuonna 2012 paivitettiin useita nykyisia laatuserti-
fikaatteja ja saatiin uusia. Maaratietoinen sertifiointityd jatkuu
Konecranes-konsernin periaatteiden mukaisesti.
Konecranes jatkoi vuonna 2012 seka paikallisia etta maa-
ilmanlaajuisia laadunparannustoimiaan panostamalla paikal-
lisiin laadunparannustiimeihin ja paikallisia tiimeja tukevaan
maailmanlaajuiseen laatutydryhmaan. Tehtaiden tuoteryh-
makohtainen hyvaksyntatestausjarjestelma otettiin kayttéon
osana toiminnan jatkuvaa parantamista. Toimittajien laatua
kehitettiin samalla tavalla.

Alihankkija- ja toimittajariskit

Konecranes tiedostaa, ettd muutamat avainasemassa ole-
vat toimittajat muodostavat hinta- ja jatkuvuusriskin, koska
heita voi olla vaikea korvata. Vakavissa tuotantohairidissa
avaintoimittajat voivat vaikuttaa toimituskapasiteettiin. Laatu-
riskit ja alihankittujen komponenttien laatuvirheet ovat myos
Konecranes-konsernin laaturiskeja.

Pienentaakseen alihankkijariskia Konecranes etsii jatku-
vasti uusia kilpailukykyisia ja vaihtoehtoisia toimittajia samal-
la, kun parantaa yhteisty0ta olemassa olevien toimittajien
kanssa. Vaihtoehtoiset toimittajat tuovat saatavilla ollessaan
hintakilpailua, lisdavat tuotantokapasiteettia ja vahentavat
Konecranes-konsernin riippuvuutta yhdesta toimittajasta.

Vuonna 2012 Konecranes keskittyi yhteistyon laatuun saa-
vuttaakseen molemminpuolisia etuja avaintoimittajien kans-
sa. Konecranes-konsernin laatuprosessien parantaminen pa-
ransi myos toimittajien laatua ja asiakkaiden laatukokemusta.

Informaatioteknologiariskit
Konecranes IT -yksikko vastaa kaikista konsernin yritysten
ja tuotemerkkien IT-palveluista, -sovelluksista ja -laitteista.
Konecranes-konsernin toiminta on riippuvainen tiedon saa-
tavuudesta, luotettavuudesta ja laadusta, samoin kuin sen
luottamuksellisuudesta ja oikeellisuudesta. Tietoturvaongel-
mat ja vahingot voivat vaikuttaa liiketoimintaan haitallisesti.
Konecranes kayttaa luotettavia informaatioteknologiarat-
kaisuja ja tehokasta tietoturvahallintaa valttadkseen tiedon
haviamisen tai tiedon luottamuksellisuuden, saatavuuden ja
oikeellisuuden vaarantumisen. Kayttajatuessa erityista huo-
miota kiinnitetaan sisaisesti tuotettujen ja ulkoistettujen IT-
palveluiden saatavuuteen, joustavuuteen ja jatkuvuuteen seka
tarkeimpien palveluiden nopeaan palauttamiseen tilapaisissa
hairiétilanteissa.



Konecranes IT siirsi IT Help Deskin ja loppukayttajatuen
onnistuneesti yrityksen omiin kasiin parantaakseen tyonteki-
joilleen annettavan palvelun laatua.

Liiketoiminnan harmonisoinnin seurauksena Konecranes
aloitti uusien maailmanlaajuisten IT-sovellusten kayttéonoton
vuonna 2012. Kayttoonottoon sisaltyy aikatauluun, kustan-
nuksiin ja sisaltoon liittyvia riskeja. Aikatauluun liittyvan riskin
toteutuminen saattaa johtaa viivastyksiin liiketoiminnallisten
hy6tyjen saavuttamisessa. Sisaltoon liittyva riski saattaa to-
teutua, mikali suunniteltua liiketoimintamallia ei voida toteut-
taa valittujen sovellusten avulla. Aikataulun myoéhastyminen
ja haasteet kayttoonotossa saattavat nostaa projektin koko-
naiskustannuksia.

Konecranes IT toimi vuonna 2012 liiketoiminnan tukitoi-
mintona, ja silla oli tydntekijéita noin 20 maassa.

Sopimus- ja tuotevastuuriskit

Konecranes saattaa olla osapuolena erilaisissa oikeuden-
kaynneissa, riita-asioissa ja muissa oikeudellisissa toimissa
eri maissa. Nama oikeudenkaynnit, vaateet ja muut kiistat
ovat toimialalla tyypillisia ja ovat valttamaton osa maailman-
laajuista liiketoimintaa, joka kattaa laajan joukon tuotteita ja
palveluja. Riita-asioita ovat sopimusoikeudelliset kiistat, ta-
kuuseen perustuvat vaatimukset, tuotevastuut (suunnittelu- ja
valmistusvirheet, varoitusvelvollisuuden laiminlydminen ja as-
bestivastuut), tydsuhde- ja autovahinkoasiat seka muut yleiset
vahingonkorvausvaatimukset. Naita riskeja hallitaan seuraa-
malla jatkuvasti toimintoja, parantamalla tuoteturvallisuutta,
kouluttamalla asiakkaita seka laatimalla yksityiskohtaisia
myyntiehtoja. Konecranes laatii myos kirjallisia menettelyta-
paohjeita, joilla varmistetaan, etta koko Konecranes-konserni
noudattaa lainsaadantoéa, maarayksia ja konsernin periaattei-
ta. Erityisesti panostetaan koulutukseen, jotta varmistetaan,
etta tyontekijat ovat tietoisia omaan tyohonsa liittyvasta lain-
saadannoOsta, maarayksista ja periaatteista ja noudattavat
niita. Konecranes-konsernin lakiasiainosasto kayttaa tarvit-
taessa ulkopuolisia asiantuntijoita.

Laittomat toimet
Konecranes pyrkii noudattamaan kaikkia voimassa olevia la-
keja ja maarayksia, mutta laittomiin toimiin johtavat konsernin
periaatteiden mahdolliset rikkomukset voivat muodostaa eri-
laisia uhkia. Konecranes uskoo potentiaalisen riskin olevan
pieni, mutta ottaa kuitenkin huomioon, etta pienimmatkin
laittomat toimet voivat vaarantaa yrityksen maineen ja vai-
kuttaa haitallisesti taloudelliseen tilanteeseen ja tulokseen.
Konecranes-konsernin altistumista tallaisille riskeille pienen-
netaan sisaisilla menettelytavoilla, valvonnalla, tarkastuksilla
ja kaytannon tyokaluilla.

Vuonna 2012 Konecranes kehitti edelleen ja otti kayttoon
hyviin hallinto- ja johtamistapoihin liittyvia tyokaluja ja pro-
sesseja.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytymisriskit,
tyoterveys- ja -turvallisuusriskit, ymparistoriskit, tulipalot ja
muut onnettomuudet, luonnonmullistukset ja toimitilojen tur-
vallisuusriskit. Konecranes tunnistaa ja arvioi naita riskeja
jatkuvasti osana liiketoimintaprosessejaan. Riskien vahen-
tamiseksi olemme ottaneet kayttoon useita tyoterveys- ja
-turvallisuusohjeita, sertifiointiperiaatteita, pelastussuunni-

telmia ja toimitilojen turvallisuusohjeita. Konecranes on myos
varautunut riskien toteutumiseen erilaisilla vakuutusohjelmilla
seka parantamalla jatkuvasti valmiuttaan erilaisiin mahdolli-
siin kriisitilanteisiin.

Vuonna 2012 Konecranes Kiinnitti erityista huomiota ty6-
turvallisuuteen selkeyttamalla sahkotoita, korkealla tydsken-
telya ja henkilokohtaisten suojavarusteiden kayttoa koskevia
maailmanlaajuisia turvallisuuteen liittyvia vahimmaisvaatimuk-
sia. Tama oli jatkoa useiden vuosien ajan kaynnissa olleelle
turvakaytantéjen harmonisoinnille. Vuonna 2013 laaditaan ja
otetaan maailmanlaajuisesti kayttéon muita tyéturvallisuutta
koskevia vahimmaisvaatimuksia.

Rahoitusriskit

Konecranes hallitsee suurinta osaa rahoitusriskeistaan kes-
kitetysti yhtion rahoitusosastolla. Konsernin paakonttorissa
toimiva juridinen yksikkd Konecranes Finance Oy toimii kon-
sernin sisaisena pankkina. Konecranes Finance Oy ei ole
tulosyksikko siina mielessa, etta se pyrkisi maksimoimaan
voittoaan. Sen tavoitteena on palvella konsernin liiketoimin-
tayksikoita vahentamalla naiden maailmanlaajuiseen toimin-
taan liittyvia riskeja, kuten markkina-, luotto- ja likviditeetti-
riskeja. Kaikkein merkittavin markkinariski on valuuttariski.

Vastuu konsernin kansainvalisesta toiminnasta aiheutu-
vien rahoitusriskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja hallit-
semisesta jakaantuu liiketoimintayksikoiden ja Konecranes
Finance Oy:n kesken.

YksikOt suojaavat riskinsa sisaisesti rahoitusosaston
kanssa. Suurin osa rahoitusriskeista keskitetaan yhteen yh-
tioon, Konecranes Finance Oy:hyn, jotta niita voidaan arvioida
ja hallita tehokkaasti.

Lahes kaikki varainhankinta, kassanhallinta ja valuutta-
kauppa pankkien seka muiden ulkopuolisten vastapuolien
kanssa tehdaan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti
keskitetysti Konecranes Finance Oy:ssa. Vain muutamassa
erikoistapauksessa, jossa paikallinen keskuspankkisaantely
kieltaa sisaiset palvelut suojauksessa ja rahoituksessa, toi-
minta tapahtuu suoraan liiketoimintayksikon ja pankin valilla,
kuitenkin rahoitusosaston valvonnan alaisena.

Konecranes Finance Oy kayttaa treasury-jarjestelmaa,
joka mahdollistaa tosiaikaisen transaktioiden prosessoinnin
ja kattavan toiminta- ja tulosseurannan. Normaali raportointi
tapahtuu viikoittain, ja se kattaa konsernitason kaupalliset
ja rahoituksen rahavirrat, vieraan valuutan transaktioriskin,
velkapositiot, johdannaissalkun ja rahoitustransaktioiden
vastapuoliriskit. Lisaksi kaikki konsernin yhtiot osallistuvat
kuukausittaiseen sisaisen ja ulkoisen laskennan raportointiin.

Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta 16ytyy vuoden 2012
tilinpaatoksen liitetiedosta 3 ja hallituksen katsauksesta.

Vakuutukset

Konserni tarkistaa saanndllisesti vakuutuksensa osana ris-
kien kokonaishallintaa. Vakuutuksia kaytetaan kattamaan
rittdvassa laajuudessa kaikki riskit, jotka ovat taloudellisesti
tai muista syista jarkevasti vakuutettavissa.

Sisdinen tarkastus

Konecranes-konsernin sisainen tarkastusyksikko on itsenai-
nen ja objektiivinen varmistus- ja konsultointiyksikko, joka aut-
taa organisaatiota tavoitteidensa saavuttamisessa. Yksikko
arvioi riskienhallinnan, valvonnan ja hallinnon prosessien
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tehokkuutta ja tutkii kaikki epailyttavaa toimintaa koskevat
ilmoitukset, jotka voidaan antaa henkilokohtaisesti tai luotta-
muksellisen sahkoposti-ilmoitusjarjestelman kautta.

Sisainen tarkastusyksikko toimii hallituksen tarkastusva-
liokunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti. Sisaisen
tarkastuksen toimintatavat pohjautuvat IlA:n (Institute of
Internal Auditors) vahvistamiin standardeihin. Sisainen tar-
kastusyksikko keskittyy yksikkokohtaisen tarkastuksen sijaan
prosesseihin.

Hallinnollisesti sisainen tarkastusyksikko raportoi konser-
nin finanssijohtajalle, mutta sisaisen tarkastuksen toimen-
piteista raportoidaan saanndllisesti hallituksen tarkastusva-
liokunnalle.

TILINPAATOSRAPORTOINNIN SISAINEN
VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Tilinpaatosraportoinnin sisaisen valvonnan tarkoituksena on
antaa kohtuulliset takeet tilinpaatésraportoinnin luotettavuu-
desta ja siita, etta ulkoisiin tarkoituksiin laaditut katsaukset
ovat yleisesti hyvaksyttyjen laadintaperiaatteiden, voimassa
olevien lakien ja maaraysten seka muiden listayhtidité kos-
kevien vaatimusten mukaisia. Riskienhallinta on ensisijaisen
tarkea osa yrityksen toimintaa. Konsernin riskienhallinnan pe-
riaatteet muodostavat riskienhallinnan peruspuitteet, mutta
jokainen konsernin yhtio tai liiketoimintayksikko on vastuussa
omasta riskienhallinnastaan. Tata periaatetta noudatetaan
myos tilinpaatdsraportoinnin riskienhallinnassa.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-konsernin
vuoden 2012 tilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Valvontaymparisto

Vuonna 2012 konserni toimi matriisiorganisaatiossa, jossa
yhden dimension muodostivat kaksi liiketoiminta-aluetta:
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Konecranes-konsernin laskentamanuaali (Controller’s Manual)

Taloudellisen raportointiprosessin sisaisen valvonnan
padpiirteet

Taloudellisen tilanteen valvonta

Taloudellisen raportointi-
prosessin seuranta
Liiketoiminnan ohjaus ja seuranta

Liiketoiminnan ohjaus ja seuranta
Liiketoiminnan valvonta
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Kunnossapito ja Laitteet. Molemmat liiketoiminta-alueet ja-
kaantuivat edelleen useisiin liiketoimintayksikéihin, naiden
tuotantoyksikéihin ja erilaisiin tukitoimintoihin. Liiketoiminta-
alueet vastasivat tuote- ja palvelutarjonnasta seka globaalista
kannattavuudesta.

Matriisiorganisaation toisen dimension muodostivat Mar-
ket Operations -toiminnot. Naité etulinjan toimintoja johdettiin
ja kontrolloitiin neljan alueen kautta: Amerikka, APAC, WEMEA
(Lansi-Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) ja NEI (Pohjois- ja Ita-Eu-
rooppa ja Intia). Market Operations -toiminnot olivat vastuus-
sa Konecranes-konsernin alue- ja maaorganisaatioista, jotka
sisalsivat seka myynti- ettd kunnossapitotoimintoja.

Suunnittelu ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen seka
niiden seuranta tehdaan molemmat matriisiorganisaatioiden
dimensiot huomioon ottaen Konecranes-konsernin liiketoimin-
nallisten tavoitteiden mukaisesti. Kunnossapidon liiketoimin-
taa seurataan tyypillisesti huoltopiireittain (keskimaarin 368
vuonna 2012) - jotka yhdistetdan edelleen maa- ja aluetasolla
- seka liiketoimintayksikoittain (5 vuonna 2012), jotka molem-
mat ovat tulosvastuullisia. Laitteiden liiketoimintaa seurataan
lilketoimintayksikéittain (5 vuonna 2012), jotka jakautuvat
edelleen tulosyksikoihin.

Konecranes-konsernin hallinto ja liiketoiminta perustuvat
konsernimme omiin arvoihin, jotka ovat usko ihmisiin, taydel-
linen palvelusitoutuminen ja jatkuva kannattavuus. Valvon-
taymparist6 luo perustan kaikille muille sisaisen valvonnan
osa-alueille ja se edistaa henkildston tietoisuutta avainasiois-
ta. Se tukee konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa
saannosten noudattamisen. Hallitus ja konsernin johto maa-
rittdvat Konecranes-konsernin valvontaympariston konserni-
periaatteiden, ohjeiden ja tilinpaatosraportointia koskevien
periaatteiden kautta. Naihin kuuluvat esimerkiksi Konecranes
-konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka tilin-



paatosraportointia ja laadintaperiaatteita koskevat tiedot ja
soveltamisohjeet sisaltava Controller’'s Manual -dokumentti.
Tilinpaatosstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta vastaa
keskitetysti konsernin talousosasto. Raportointia koskevia
ohjeita paivitetdan tarpeen mukaan, ja ne tarkistetaan vahin-
taan kerran vuodessa.

Valvontatoimenpiteet
Konecranes-konsernin johto vastaa sisaisen valvonnan to-
teuttamisesta. Talouteen liittyva sisainen valvonta seka
lilketoiminnan ja hallinnon valvonta ovat integroitu osaksi
Konecranes-konsernin liiketoimintaprosesseja. Konserni on
tunnistanut ja dokumentoinut tilinpaatdsraportointiprosessiin
liittyvat merkittavat sisaiset valvontatoimet joko suoraan tai
osana muita prosesseja. Tunnistettuja taloudellisia sisaisia
valvontatoimia on noin 100. Kaikilla juridisilla yksikoilla ja
liilketoimintayksikailla on omat maaritellyt controller-toiminton-
sa. Controller-toimintojen edustajat osallistuvat seka yksikon
toiminnan suunnitteluun etta sen arviointiin. He varmistavat,
ettd kuukausi- ja osavuosiraportointi vastaa konsernin me-
nettelytapoja ja ohjeita ja etta kaikki taloudellinen raportointi
laaditaan konsernin maaritteleman aikataulun mukaisesti.
Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista kuukausittaisen
raportoinnin ja seurantakokousten avulla. Kokouksia pidetaan
liilketoimintayksikko- ja liiketoiminta-aluetasolla, samoin kuin
maa-, alue- ja konsernitasolla. Kokouksissa kasitellaan kil-
pailu- ja markkinatilannetta, saatuja tilauksia ja tilauskantaa,
kuukausitulosta, kvartaali- ja rullaavaa 12 kuukauden ennus-
tetta seka tyoturvallisuutta, henkilostoasioita ja asiakkuuksia.
Konsernin johto seuraa myos erikseen tarkeimpia kehitystoi-
mintoja; esimerkiksi suurimpien tietojarjestelmien kehitys-
hankkeita valvotaan Business Infrastructure johtoryhmassa
ja tuotekehitysprojekteja Teknologiajohtoryhmassa. Nama
johtoryhmat kokoontuvat tyypillisesti vuosineljanneksittain.

Seuranta

Konserni tekee vuosittain itsearvioinnin, jossa vastuulliset
controllerit arvioivat talousprosessin sisaisen valvonnan te-
hokkuutta. Konecranes-konsernilla on my0s sisainen tarkas-
tus -toiminto, jonka tehtavana on seurata ja arvioida Yhtion
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tehokkuutta. Sisainen
tarkastus suunnittelee tyonsa yhteistydssa tarkastusvalio-
kunnan kanssa, ja valiokunta myds hyvaksyy sisaisen tarkas-
tuksen vuosisuunnitelman. Tarkastusvaliokunta saa suoraan
raportteja ulkoisilta tilintarkastajilta ja seuraa heidan suosi-
tustensa noudattamista. Ulkoiset tilintarkastajat osallistuvat
my0s tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Yhtion tulosta arvi-
oidaan jokaisessa hallituksen kokouksessa. Hallitus ja sen
tarkastusvaliokunta kayvat lapi kaikki ulkoiset taloudelliset
raportit ennen niiden julkaisua.

Konsernilla on luottamuksellinen sahkopostitse toimiva
raportointikanava (Whistleblower channel), jonka kautta vaa-
rinkaytosepailyt voidaan raportoida. Sisainen tarkastus tut-
kii kaikki ilmoitetut tapausepailyt ja I6ydokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle. Vuonna 2012 raportoitiin kolme vaa-
rinkaytosepailya sahkopostitse toimivan raportointikanavan
kautta. Tapauksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta taloudel-
liseen tulokseen.

Tiedottaminen

Controller's manual seka raportointiohjeet ja -periaatteet
ovat henkildston saatavilla intranetsivuilla. Lisaksi konserni,
liilketoiminta-alueet ja alueorganisaatiot jarjestavat kokouksia,
joissa jaetaan tietoa talouden prosesseista ja kaytannoista.
Sidosryhmille viestitdan saanndllisesti Konecranes-konser-
nin internetsivuilla. Yhtié on laatinut ulkoisen tiedottamisen
ohjeet, joilla taataan tiedon tarkkuus ja kattavuus. Ohjeissa
maaritellaan, kuinka ja koska tietoa on annettava ja kuka sita
antaa. Ohjeiden tavoitteena on varmistaa, etta kaikki tiedotus-
velvoitteet taytetaan, seka vahvistaa tilinpaatésraportoinnin
sisaista valvontaa.

Vuonna 2012

Konecranes jatkoi tietojarjestelmaprojektia (toiminnanohjaus-
jarjestelma seka Kunnossapito- etta Laitteet-liiketoiminta-alu-
eille, CRM- ja People-jarjestelmat), jonka tavoitteena on kehit-
taa ja ottaa kayttéon harmonisoituja prosesseja ja kasvattaa
liiketoimintojen lapinakyvyytta, jolloin myos paatoksenteko
paranee, seka vahentaa lukuisten erillisten tietojarjestelmien
maaraa. Toiminnanohjausjarjestelmaprojektin pilottiyksikko
kaynnistyi syyskuussa 2011. Jarjestelma otettiin kayttéon
viidessa yksikdssa vuonna 2012 ja jarjestelman kayton laa-
jentaminen muihin yksikdihin jatkuu seuraavien vuosien aika-
na. Lisaksi Konecranes suunnitteli taloushallinnon palvelu-
keskuskonseptin, jonka tarkoituksena on tarjota alueellisista
keskuksista transaktioiden kasittelypalveluja, taloudellisten
perustietojen yllapitoa seka valikoituja ulkoisen laskennan
palveluja muille konsernin yhtiéille. Taloushallinnon palvelu-
keskuskonsepti aloitti toimintansa vuoden 2012 aikana Eu-
roopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Kun kaytetaan yhteisia ja yhtenaisia prosesseja ja yhteista
tietojarjestelmaa, myds sisainen valvontaymparist6é vahvis-
tuu. Kun toiminnanohjausjarjestelma on otettu kayttdon, tulee
myods sisaisen valvonnan tehokkuuden seuranta lapinakyvam-
maksi. Taloushallinnon palvelukeskus luo yhtenaiset toiminta-
tavat transaktioiden kasittelyyn ja virtaviivaistaa prosesseja.
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JOHTORYHMA 2012

s. 1963

Toimitusjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

DI

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes 2004-2005: konsernin
varatoimitusjohtaja

Hackman Oyj 2002-2004: toimitusjohtaja

Startupfactory 2000-2002: Managing Partner

Nokia-konserni 1990-2000: eri johtotehtavissa

Muut luottamustehtavat:

Marimekko Oyj: hallituksen puheenjohtaja

Teknologiateollisuus ry: hallituksen puheenjohtaja
Elinkeinoelaman Keskusliitto EK: hallituksen varapuheenjohtaja
Osakeomistus: 263 749

Optioiden perusteella: 80 000 osaketta

s. 1968

Finanssijohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2007

Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

KTM

Aikaisempi tyokokemus: Elcoteq SE 2004 -2007: talous- ja
rahoitusjohtaja

Elcoteq Network Oyj 1999-2004: talousjohtaja

Elcoteq Network Oyj 1998-1999: Group Business Controller
Elcoteq Lohja Oy 1996 -1998: Business Controller
Rautaruukki Oy 1992-1996: Financial Planner
Osakeomistus: 24 385

Optioiden perusteella: 60 000 osaketta

s. 1957

Johtaja, Laitteet-liiketoiminta-alue

Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Konsernin palveluksessa vuodesta 2003

DI

Aikaisempi tyokokemus:

Konecranes 2007 -2011: varatoimitusjohtaja, Kunnossapito-
liilketoiminta-alueen johtaja

KCI Konecranes/Konecranes 2003-2006: maajohtaja,
Pohjoismaat; ABB Finland 1995-2002: johtaja, Service;
Tampella Oy 1982-1995: eri johtotehtavissa Suomessa ja
Yhdysvalloissa

Osakeomistus: 56 957*

Optioiden perusteella: 62 500 osaketta

*QOsakkeiden mddra ei sisélld 12 500 optio-oikeuksien perusteella
merkittyd yhtibn omaa osaketta, joiden siirto tapahtuu vuonna 2013.
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s. 1967

Johtaja, Kunnossapito-liiketoiminta-alue

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Konsernin palveluksessa vuodesta 1995

B. Eng. P Eng. MBA

Aikaisempi tyokokemus:

Konecranes Americas 2010-2011: johtaja, Kunnossapito-
liilketoiminta-alue, Amerikka; Morris Material Handling, Inc.
2006-2009: toimitusjohtaja; R&M Materials Handling, Inc.
1999-2006 / Drivecon, Inc. 2002-2006: toimitusjohtaja;
Konecranes Americas 1998-1999: johtaja, Business Development,
Latinalainen Amerikka; Konecranes Canada, Inc. 1995-1998:
markkinointipaallikkd; AECL 1989-1994: projekti-insindori
(mekaniikka)

Osakeomistus: -

Optioiden perusteella: 20 000 osaketta

s. 1957

Johtaja, Market Operations

Johtoryhman jasen vuodesta 1997

Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Tekn. lis.

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes/Konecranes
2010-2011: varatoimitusjohtaja, Laitteet-liketoiminta-alue;
2005-2009: johtaja, Uuslaiteliiketoiminta-alueet; KCI Konecranes
2004 -2005: johtaja, Erikoisnosturit (Raskasnostolaitteet);
1997-2003: johtaja, Satama- ja telakkanosturit; KONE-konserni
1982-1997: useissa johtotehtavissa konsernin
puunkasittelydivisioonassa (Andritz vuodesta 1996-) Suomessa,
Ruotsissa ja Yhdysvalloissa, mm. 1996-1997 varatoimitusjohtaja,
markkinointi; 1992 -1996: varatoimitusjohtaja, projektit;
1990-1992: johtaja, puunkasittely-yksikkod, Suomi
Osakeomistus: 110 024

Optioiden perusteella: 64 135 osaketta

s. 1957

vt. teknologiajohtaja

Johtaja, Product Management and Engineering -yksikko
Laitteet-liiketoiminta-alueen varajohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2005

Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta 2012

Konsernin palveluksessa vuodesta 1983

DI

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes 2004 -2005: varajohtaja,
Standardinostolaitteet-liiketoiminta-alue; KCI Konecranes
2002-2004: toimitusjohtaja, Nostintehdas; KCI Konecranes
1999-2001: tuotekehityspaallikkd; KCI Konecranes 1996 -1998:
tekninen johtaja, Komponentit, Singapore

Muut luottamustehtavat: FEM (The European Federation of
Materials Handling Equipment Manufacturers): jasen;
Teknologiateollisuuden liiketoiminnan ja teknologian tyéryhma:
jasen

Osakeomistus: 17,670

Optioiden perusteella: 45,000 osaketta
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s. 1969

Johtaja, Lansi-Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
(WEMEA)

Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2010

Konsernin palveluksessa vuodesta 1994
DI

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes
2008-2010: johtaja, kaakkois-Euroopan
alue, Itavalta; KCI Konecranes/Konecranes
2006-2008: johtaja, RTG-nosturit; KCI
Konecranes 2005-2006: myyntijohtaja,
Kenttanosturit; 2001 -2004: useissa
projekti- ja tuotehallinnan tehtavissa
Aasiassa, Lahi-idassa ja Euroopassa.
Osakeomistus: 60

Optioiden perusteella: 33 000 osaketta

s. 1963

Johtaja, Pohjoismaat, Ita-Eurooppa ja Intia
(NEI)

Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2011

Konsernin palveluksessa vuodesta 2008
DI

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes
2010-2011: johtaja, Teollisuusnosturit,
NEl-alue; Konecranes 2008-2009: eri
johtotehtavissa; TietoEnator Oyj

2007 -2008: Chief Marketing Officer,
Business Area Telecom and Media; Hantro
Products Oy 2000-2007: Senior VR Sales
and Marketing; Cadence Design Systems
1996-2000: Global Account Director; Intel
Corporation 1994 -1996: Global Account
Manager.

Osakeomistus: 74

Optioiden perusteella: 12 500 osaketta

s. 1957

Johtaja, Amerikka

Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2009

Johtoryhman jasen vuosina 1995-2009
Konsernin palveluksessa vuodesta 1983
B.Sc. (Marketing)

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes
2001 -2006: johtaja, Kunnossapitopalvelut;
KCI Konecranes 1995-2002:
varatoimitusjohtaja, Pohjois-Amerikan alue;
KONE-konserni/KCl Konecranes
1989-2001: johtaja, Kunnossapitopalvelut,
Pohjois-Amerikka; KONE-konserni

1984 -1988: varatoimitusjohtaja,
Kunnossapitopalvelut, Pohjois-Amerikka;
Robbins and Myers 1980-1984:
aluejohtaja

Osakeomistus: 23 865

Optioiden perusteella: 45 000 osaketta

s. 1971

Johtaja, Aasia-Tyynimeri (APAC)
Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2009

Konsernin palveluksessa vuodesta 2005
MBA, BCom

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes Plc.,
China 2005-2009: johtaja, Satamanosturit
& Trukit; NFS Industrial Machinery, Etela-
Afrikka 2003 -2005: johtaja; Afinta Motor
Corporation, Etela-Afrikka 1996—-2000:
johtaja; Standard Bank, Etela-Afrikka
1990-1996: liiketoimintajohtaja
Osakeomistus: 1 000

Optioiden perusteella: 30 000 osaketta
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s. 1961

Supply Chain Management -yksikon johtaja
Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2012. Johtoryhman jasen vuosina 2008-2011
Konsernin palveluksessa vuodesta 2008
Liikkeenjohdon tutkinto (Business
Administration) Vaxjon yliopisto, Ruotsi
Aikaisempi tyokokemus: Nokia Siemens
Networks 2007 —2008: johtaja,
maailmanlaajuinen strateginen hankinta;
Nokia Networks 2001 -2008: johtaja,
toimitusketjun hallinta ja hankintajohtaja;
Astra Zeneca 2000-2001: johtaja,
maailmanlaajuinen materiaalihankinta ja
ostotoiminta; 1986-1999: useissa eri
ostotoiminnan johtotehtévissa autoalan
yrityksissa Yhdysvalloissa, Ruotsissa ja
Saksassa.

Muut luottamustehtavat: Sanitec
Corporation: hallituksen jasen
Osakeomistus: -

Optioiden perusteella: 30 000 osaketta
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s. 1970

Tietohallintojohtaja

Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2009

Konsernin palveluksessa vuodesta 2009
Insin6ori, tietotekniikka

Aikaisempi tyokokemus: Nokia-konserni
1994 -2008: useissa maailmanlaajuisissa
johtotehtavissa Yhdysvalloissa ja
Suomessa.

Osakeomistus: 340

Optioiden perusteella: 25 000 osaketta



s. 1963

Lakiasiainjohtaja

Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2009

Johtoryhman jasen vuosina 1999-2009
Konsernin palveluksessa vuodesta 1988
OTK

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes
1997 -1998: avustava lakiasiainjohtaja;
KONE-konserni/KCl Konecranes
1988-1997: lakimies

Osakeomistus: 30 451

Optioiden perusteella: 20 000 osaketta

s. 1966

Johtaja, markkinointi ja viestinta
Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2009

Johtoryhman jasen vuosina 2006-2009
Konsernin palveluksessa vuodesta 2006
KTM

s. 1967

Johtaja, kenttatoimintojen kehitys
Kunnossapito-liiketoiminta-alueen
varajohtaja

Laajennetun johtoryhman jasen vuodesta
2012

Konsernin palveluksessa vuodesta 1992
DI

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes
2009-2011: johtaja, Kunnossapito, Lansi-
Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka; Konecranes
2001 -2009: eri johtotehtavissa
Kunnossapito-liiketoiminta-alueella, KONE-
konserni/KCl Konecranes 1993-2001: eri
huolto- ja projektihallinnan johtotehtéavissa
Osakeomistus: 336

Optioiden perusteella: 19 000 osaketta

s. 1962

Henkilostojohtaja

Laajennetun johtoryhmaén jasen vuodesta
2009

Johtoryhman jasen vuosina 2007 —2009
Konsernin palveluksessa vuodesta 1986
KTM

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes/
Konecranes 2004 -2006: henkilostdjohtaja,
Kunnossapito; KCI Konecranes

1997 -2004: eri tehtavissa
Standardinostolaitteiden
henkildstohallinnossa; KONE-konserni/KCl
Konecranes 1986-1997: eri tehtavissa
taloushallinnossa

Osakeomistus: 7 003

Optioiden perusteella: 20 000 osaketta

Aikaisempi tyokokemus: Publicis Helsinki
Oy 2003-2006: operatiivinen johtaja; SEK
& GREY Oy 2000-2003: johtaja; Publicis
Torma Oy 1997 —2000: suunnitteluryhman
johtaja; Finelor Oy (nyk. L'Oreal Finland Oy)
1993-1997: myynti- ja
markkinointipaallikko; Chips Abp

1991 -1993: tuoteryhmapaallikko
Osakeomistus: 6 967

Optioiden perusteella: 20 000 osaketta
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HALLITUS 2012

STIG GUSTAVSON

s. 1945

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2005. Hallituksen jasen
vuodesta 1994 seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
vuodesta 2006.

DI, tekniikan kunniatohtori,
vuorineuvos

Paatoimi: hallitustydskentely
Keskeinen tyokokemus: KClI
Konecranes Oyj 1994-2005:
toimitusjohtaja ja konsernijohtaja;
KONE Nosturidivisioona
1988-1994: toimitusjohtaja;
KONE-konserni 1982-1988,
Sponsor Oy 1978-1982, Raha-
Automaattiyhdistys (RAY)
1976-1978 ja Wartsila Oy Ab
1970-1976: useita eri johto-
tehtavia

Keskeiset samanaikaiset
luottamustoimet: Ahistrom
Capital Oy: hallituksen puheen-
johtaja; Cramo Oyj: hallituksen
puheenjohtaja; Dynea Oy:
hallituksen varapuheenjohtaja;
Handelsbanken Suomi:
hallituksen puheenjohtaja; Oy
Mercantile Ab: hallituksen
varapuheenjohtaja; AR Packaging
AB: hallituksen puheenjohtaja;

IK Investment Partners: Senior
Regional Advisor; Tekniikan
Akatemia-saatio: hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen yleisen arvioinnin
perusteella Stig Gustavson ei ole
yhtiosta riippumaton jasen. Téma
perustuu hédnen edellisiin ja
nykyiseen asemaansa Konecranes-
konsernissa ja hdnen merkitta-
véan danivaltaansa yhtiéssé. Stig
Gustavson on riippumaton yhtion
merkittdvistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 2 276

o4

MATTI KAVETVUO

s. 1944

Hallituksen jasen vuodesta 2001.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vuosina
2009-2011 ja jasen vuodesta
2012.

Tarkastusvaliokunnan jasen
vuosina 2004-2008.

DI, ekonomi, vuorineuvos
Paatoimi: hallitustydskentely
Keskeinen tyokokemus: Pohjola-
Yhtyma Oyj 2000-2001:
toimitusjohtaja; Valio Oy
1992-1999: toimitusjohtaja;
Orion-yhtyma Oyj 1985-1991:
toimitusjohtaja; Instrumentarium
Oyj 1979-1984: toimitusjohtaja
Riippumaton yhtiésta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 10 000

NINA KOPOLA

s. 1960

Hallituksen seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
vuodesta 2011.

DI, tekniikan lisensiaatti
Paatoimi: toimitusjohtaja,
Suominen Yhtyma Oyj

Keskeinen tyokokemus:

Dynea Oy 2008-2011: Euroopan
liikketoiminnoista vastaava johtaja;
Dynea Oy 2006 -2008: johtaja,
Global Market Applications;
Dynea Oy 2005-2006:
Markkinointijohtaja; Dynea Oy
2000-2005: eri paallikkdtason
tehtavia markkinointi-, controlling-
seka liiketoiminnan analyysi
-toiminnoissa
Luottamustehtavat:
Kemianteollisuus ry: hallituksen
jasen

Riippumaton yhtiésta ja sen
merkittédvistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 1 626

*Konecranes Oyj on 28.12.2011 saanut tiedon, etté yhtién hallituksen
puheenjohtaja Stig Gustavson on lahjoittanut kaikki Konecranes Oyj:ssd
omistamansa osakkeet lahiomaisilleen pidattéen kuitenkin itselldan
elinikdisen lahjoitettuihin osakkeisiin liittyvan dani- ja osinko-oikeuden.
Lahjoituksen kohteena on ollut yhteensd 2 069 778 osaketta, mika
vastaa noin 3,27 prosenttia yhtién kaikista osakkeista ja niiden

tuottamista aanista
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BERTEL
LANGENSKIOLD

s. 1950

Hallituksen jasen seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2012.
DI

Paatoimi: toimitusjohtaja,
Hartwall Capital Oy Ab
Keskeinen tyokokemus:

Metso Paper and Fiber Technology
2009-2011: toimitusjohtaja;
Metso Paper Oy 2007-2008:
toimitusjohtaja; Metso Paper Oy,
Kuidut-liiketoimintalinja
2006-2007: toimitusjohtaja;
Metso Minerals Oy 2003-2006:
toimitusjohtaja; Fiskars Oyj Abp
2001-2003: toimitusjohtaja;
Tampella Power/Kvaerner Pulping,
Power Division 1994 -2000:
toimitusjohtaja

Keskeiset samanaikaiset
luottamustoimet:
Karelia-Upofloor Oy: hallituksen
puheenjohtaja; Luvata Oy:
hallituksen jasen

Bertel Langenskiéld on
riippumaton yhtiésta. Han ei ole
riippumaton yhtién merkittévista
osakkeenomistajista perustuen
hédnen nykyiseen paédtoimeensa
Hartwall Capital Oy Ab:n
toimitusjohtajana. HTT KCR
Holding Oy Ab omistaa yli 10
prosenttia Konecranes Oyj:n
osakkeista ja danimaaréasta. HTT
KCR Holding Oy Ab on Hartwall
Capital Oy Ab:n tytéryhtio. Liséksi
HTT KCR Holding Oy Ab, K.
Hartwall Invest Oy Ab, Fyrkléver-
Invest Oy Ab ja Ronnas Invest AG
toimivat kdytdnndssé yhteistydssa
Konecranes Qyj:n omistukseen
liittyvissé asioissa.
Osakeomistus: 910



TAPANI JARVINEN

s. 1946

Hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jasen
vuodesta 2009.

DI, tekniikan lisensiaatti
Paatoimi: hallitustyoskentely
Keskeinen tyokokemus:

Outotec Oyj 2006-2009:
toimitusjohtaja; Outokumpu
Technology 2003-2006:
toimitusjohtaja; Outokumpu Oyj
2000-2005: varatoimitusjohtaja
ja konsernin johtoryhman jasen;
Compaiia Minera Zaldivar, Chile
1994-2000: toimitusjohtaja
Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat: Okmetic Oyj:
hallituksen varapuheenjohtaja;
Outotec Oyj: hallituksen jasen;
Normet Oy: hallituksen jasen;
Talvivaara Kaivososakeyhtio Oyj:
hallituksen jasen; Dragon Mining
Ltd, Australia: hallituksen jasen;
Finpro ry: hallituksen
varapuheenjohtaja

Riippumaton yhtiésta ja sen

merkittévistd osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 3 514

SVANTE ADDE
s. 1956

Hallituksen jasen vuodesta 2004.

Tarkastusvaliokunnan jasen
vuosina 2004-2007 ja
puheenjohtaja vuodesta 2008.
B.Sc. (Econ. and Business
Administration)

Paatoimi: toimitusjohtaja, Poyry
Capital Limited, Lontoo
Keskeinen tyokokemus:
Compass Advisers, Lontoo
2005-2007: toimitusjohtaja;
Ahlstrom Oyj 2003-2005:
talous- ja rahoitusjohtaja; Lazard

Lontoo ja Tukholma 2000-2003:

toimitusjohtaja; Lazard Lontoo
1989-2000: johtaja; Citibank
1979-1989: johtaja
Keskeiset samanaikaiset
luottamustoimet: Meetoo AB:
hallituksen puheenjohtaja
Riippumaton yhtiéstéa ja sen

merkittédvistd osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 6 021

MALIN PERSSON

s. 1968

Hallituksen jasen vuodesta 2005
ja tarkastusvaliokunnan jasen
vuodesta 2012. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
vuosina 2005-2011.

DI

Paatoimi: Industrial Advisor
Keskeinen tyokokemus:
Volvo-konserni: useissa eri
johtotehtavissa mm.

Volvo Technology Corp:
toimitusjohtaja; AB Volvo:
varatoimitusjohtaja,
konsernistrategia ja
liilketoiminnan kehittdminen;
Volvo Transport Corp:
varatoimitusjohtaja, liiketoiminnan
ja logistiikan kehittdminen
Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat: Hexpol AB:
hallituksen jasen; Beckers Group:
hallituksen jasen

Riippumaton yhtiéstéa ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 5 169
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MIKAEL
SILVENNOINEN

s. 1956

Hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jasen
vuodesta 2008.

Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: toimitusjohtaja,
Pohjola Pankki Oyj

Keskeinen tyokokemus:
Pohjola-konserni 1989-1997: eri
johtotehtavissa; Wartsila Oyj
1986-1989: Group treasurer
Keskeiset samanaikaiset
luottamustoimet:

Unico Banking Group:

hallituksen jasen

Riippumaton yhtiésta ja sen
merkittédvistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 3 953
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINAKATSAUS

Vuonna 2012 maailmantalouden kehitys oli epatasaista
Yhdysvaltojen vahvan talouskehityksen ja useimpien muiden
alueiden vaatimattoman kehityksen johdosta. Yhdysvaltain
ostopaallikdiden ISM-indeksi ylitti odotukset useimpina kuu-
kausina ja viittasi Amerikan alueen tuotantotoiminnan laaje-
nemiseen, minka teollisuustilastot vahvistivat. Euroalueen
ostopaallikdiden PMI-kyselyiden mukaan alueen tuotantotoi-
minta supistui.

Yhdysvalloissa tuotantokapasiteetin  kayttdaste ylitti
edellisvuoden tason vuoden 2012 ensimmaisella vuosipuo-
liskolla mutta heikkeni vuoden loppua kohti. Euroopan uni-
onin alueella tuotantokapasiteetin kayttéaste on ollut edel-
lisvuotta alhaisempi vuoden 2012 toisesta vuosineljannek-
sesta lahtien.

Kiinassa ostopaallikdiden indeksit (China Federation of
Logistics & Purchasing ja HSBC/Markit PMI) osoittivat teol-
lisuustuotannon supistumista lahes koko vuoden ajan. Vuo-
den 2012 neljannella vuosineljanneksella oli kuitenkin nah-
tavissa merkkeja teollisuustuotannon toipumisesta. Intian ja
Venajan PMI-kyselyt osoittivat parannusta tuotantoliiketoimin-
nassa vuoden 2011 toiseen vuosipuoliskoon verrattuna, kun
taas Brasiliassa kehitys jatkui epatasaisena.

Yleisesti ottaen maailman valmistavan teollisuuden tuo-
tanto laajeni JPMorganin maailmanlaajuisen PMI-kyselyn
kokonaispisteiden perusteella hitaasti vuoden 2012 ensim-
maisella vuosipuoliskolla mutta supistui hieman toisella vuo-
sipuoliskolla.

Nostolaitteiden kysyntad teollisuusasiakkaiden keskuu-
dessa parani yleisesti edelliseen vuoteen verrattuna Ameri-
kan alueella mutta pysyi vakaana Euroopan, Lahi-idan ja Afri-
kan alueella. Kysynta heikkeni Aasian-Tyynenmeren alueella;
tama johtui paaasiassa vaikeasta luotonsaannista ja talous-
kasvun hidastumisesta Kiinassa ja Intiassa.

Maailmanlaajuinen konttiliikenne jatkoi kasvuaan edel-
lisvuoteen verrattuna ja kasvoi noin nelja prosenttia vuonna
2012. Liikenteen kasvu kiihtyi edellisvuoteen verrattuna vain
Oseaniassa, kun taas Euroopassa ja Kaukoidassa Kiina
mukaan lukien kasvu vuoden 2011 vahvan kehityksen jal-
keen hidastui.

Projektiaktiviteettien maara konttisatamien kanssa oli
yleisesti tyydyttavalla tasolla. Suurten terminaalien tuotta-
vuutta parantavien ja kustannuksia alentavien automaatio-
ratkaisujen kysynta oli vankkaa. Perinteista teknologiaa kayt-
tavien kontinkasittelylaitteiden kysynta kasvoi merkittavasti
Afrikassa, kun taas kehittyneilld markkinoilla kysynta laantui
raportointikauden loppua kohti. Telakkanosturien kysynta jat-
kui edelleen hyvana Brasiliassa.

Nostolaitteiden kunnossapitopalveluiden kysynta parani
kunnossapidon ulkoistamisen saadessa jalansijaa. Uuden-
tyyppiset, viimeisinta IT- ja mittausteknologiaa hyodyntavat
kunnossapitopalvelut ovat osoittautuneet yha houkuttele-
vammiksi.
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Vuonna 2012 teraksen ja kuparin hinnat olivat edellis-
vuotta alhaisemmat. Euro heikkeni Yhdysvaltain dollariin nah-
den samalla vertailujaksolla.

Huom! Ellei toisin mainita, alla olevien osioiden suluissa
ilmoitetut luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajan-
jaksoon.

SAADUT TILAUKSET

Vuonna 2012 saatujen tilausten maara nousi 3,9 prosenttia
1 970,1 miljoonaan euroon (1 896,1). Kunnossapidossa tila-
usten maara nousi 5,8 prosenttia ja Laitteissa 3,8 prosent-
tia. Saatujen tilausten maara nousi Amerikan seka Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan alueella mutta laski Aasian-Tyynenmeren
alueella paaasiassa Kiinan ja Intian alhaisemman kysynnan
vuoksi. Yrityshankinnat lisasivat saatuja tilauksia noin yhden
prosentin tammi—joulukuussa.

Saatujen tilausten maara laski neljannella vuosineljan-
neksella edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta 10,6 pro-
senttia 423,8 miljoonaan euroon (473,9). Kunnossapidon
saatujen tilausten maara laski 1,1 prosenttia ja Laitteiden
14,7 prosenttia. Tilausten maara laski kaikilla maantieteel-
lisilla alueilla.

TILAUSKANTA

Tilauskannan arvo oli vuoden 2012 lopussa 942,7 miljoo-
naa euroa (991,8), mika on 4,9 prosenttia vahemman kuin
vuoden 2011 lopussa. Tilauskanta laski 13,1 prosenttia kol-
mannesta vuosineljanneksesta, jolloin se oli 1 085,1 miljoo-
naa euroa. Joulukuun lopun tilauskannasta Kunnossapidon
osuus oli 147,2 miljoonaa euroa (16 prosenttia) ja Laitteiden
795,6 miljoonaa euroa (84 prosenttia).

LIIKEVAIHTO

Vuonna 2012 konsernin liikevaihto kasvoi 14,4 prosenttia
2 170,2 miljoonaan euroon (1 896,4). Kunnossapidon liike-
vaihto kasvoi 11,0 prosenttia ja Laitteiden 17,5 prosenttia.
Yrityshankinnat lisasivat liikevaihtoa noin yhden prosentin
tammi—joulukuussa.

Neljannen vuosineljanneksen liikevainto nousi 1,2 pro-
senttia vuoden 2011 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna
ja oli 605,1 miljoonaa euroa (598,2). Kunnossapidon liike-
vaihto kasvoi 1,8 prosenttia ja Laitteiden 1,8 prosenttia.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma vuonna 2012 oli:
EMEA 48 (50), Amerikka 33 (29) ja APAC 19 (21) prosenttia.

VALUUTTAKURSSIVAIKUTUS
Valuuttakurssivaihteluilla oli tammi—joulukuussa positiivinen
vaikutus saatujen tilausten arvoon ja liikevaihtoon verrattuna
vastaavaan ajanjaksoon vuotta aikaisemmin. Raportoitu
saatujen tilausten maara nousi 3,9 prosenttia mutta laski
vertailukelpoisilla valuutoilla tarkasteltuna 0,3 prosenttia.
Raportoitu liikevaihto nousi 14,4 prosenttia ja 9,9 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.

Tammi—joulukuussa Kunnossapidon saatujen tilausten
maaran raportoitu 5,8 prosentin nousu ylitti vertailukelpoi-



LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA, MEUR

Muutos %

Muutos- Muutos- vertailukelpoisin

10-12/2012 10-12/2011 prosentti 1-12/2012 1-12/2011 prosentti valuuttakurssein

EMEA 289,4 294,0 -1,6 1042,4 950,9 9,6 7,9
AME 204,5 174,8 17,0 721,0 549,1 31,3 22,5
APAC 111,2 129,4 -14,0 406,9 396,4 2,6 3,1
Yhteensa 605,1 598,2 1,2 2170,2 1896,4 14,4 9,9

silla valuutoilla lasketun 0,8 prosentin nousun. Laitteiden
raportoitu saatujen tilausten maara nousi 3,8 prosenttia
mutta pysyi vakaana vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.
Kunnossapidon raportoitu liikevaihto nousi 11,0 prosenttia
ja 5,8 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.
Laitteiden vastaavat luvut olivat +17,5 prosenttia ja +13,4
prosenttia.

Valuuttakurssivaihteluilla oli neljannelld vuosineljannek-
sella edelleen positiivinen vaikutus saatujen tilausten arvoon
ja liikevaihtoon verrattuna vastaavaan ajanjaksoon vuotta
aikaisemmin. Raportoitu saatujen tilausten maara laski
neljannellad vuosineljanneksella 10,6 prosenttia ja 12,9 pro-
senttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Raportoitu
liikevaihto kasvoi 1,2 prosenttia mutta laski 2,1 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.

Kunnossapidon raportoitu saatujen tilausten maara nel-
jannella vuosineljanneksella laski 1,1 prosenttia ja 4,5 pro-
senttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Laitteiden
raportoitu saatujen tilausten maara laski 14,7 prosenttia
ja 16,5 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.
Kunnossapidossa raportoitu liikevaihto kasvoi 1,8 prosenttia
mutta laski 2,0 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla las-
kettuna. Laitteiden liikevaihdon vastaavat luvut olivat +1,8
prosenttia ja -1,2 prosenttia.

TALOUDELLINEN TULOS
Konsernin liikevoitto vuonna 2012 oli 132,1 miljoonaa euroa
(106,9). Liikevoitto kasvoi 25,2 miljoonaa euroa. Liikevoitto
sisaltaa 5,8 miljoonaa euroa (10,3) neljannella vuosineljan-
neksella kirjattuja uudelleenjarjestelykuluja, jotka johtuivat
Laitteet-liiketoiminta-alueen toimintojen uudelleenjarjeste-
lyista. Edellisvuoden uudelleenjarjestelykulut liittyivat seka
Kunnossapito- etta Laitteet-liiketoiminta-alueisiin. Konsernin
liilkevoittomarginaali nousi 6,1 prosenttiin (5,6). Kunnossapi-
don liikevoittomarginaali nousi 8,4 prosenttiin (6,2), kun taas
Laitteiden liikevoittomarginaali laski 5,5 prosenttiin (6,5).
Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 36,4 miljoonaa
euroa (37,2). Liikevoittomarginaali laski neljannella vuosinel-
janneksella 6,0 prosenttiin (6,2). Kunnossapidon liikevoitto-
marginaali nousi 10,0 prosenttiin (6,2), kun taas Laitteiden
liilkevoittomarginaali laski 4,4 prosenttiin (7,0).

Molemmat liiketoiminta-alueet hyotyivat edellisvuotta kor-
keammista volyymeista. Lisaksi kunnossapidon kannatta-
vuus parani vuoden 2012 ensimmaisella vuosineljanneksella
toteutettujen uudelleenjarjestelytoimenpiteiden ansiosta.
Laitteiden liikevoittomarginaalin lasku johtui korkeammista
kiinteista kustannuksista ja tiukasta kilpailutilanteesta. Myos
myyntimixilla oli negatiivinen vaikutus Laitteet-liiketoiminta-
alueen liikevoittomarginaaliin. Vuoden 2012 neljannen vuo-
sineljanneksen liikevoittomarginaalia Laitteet-liiketoiminta-
alueella rasittivat joidenkin nosturitoimitusten haasteet.

Vuonna 2012 poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa
43,5 miljoonaa euroa (41,3). Tasta uudelleenjarjestelytoi-
mista johtuvien arvonalentumisten osuus oli 2,9 miljoonaa
euroa (4,2). Vuonna 2012 yrityskauppojen hankintamenojen
allokointeihin liittyvat poistot olivat 14,8 miljoonaa euroa
(14,4).

Vuonna 2012 osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksista oli 3,8 miljoonaa euroa (3,8).

Nettorahoituskulut olivat tammi—joulukuussa yhteensa
11,9 miljoonaa euroa (14,9). Tasta summasta nettokorko-
kulut olivat 10,8 miljoonaa euroa (6,1). Loppuosa kuluista
muodostui paaosin suojauslaskentaan kuulumattomien tule-
vien kassavirtojen suojauksessa syntyneista realisoitumatto-
mista kurssieroista.

Tammi—joulukuun voitto ennen veroja oli 124,0 miljoonaa
euroa (95,8).

Tammi—joulukuun tuloverot olivat 39,3 miljoonaa euroa
(30,8). Konsernin efektiivinen verokanta oli 31,7 prosenttia
(32,2).

Tammi—joulukuun tilikauden voitto oli 84,7 miljoonaa
euroa (64,9).

Vuonna 2012 osakekohtainen tulos oli 1,47 euroa (1,11)
ja laimennettu osakekohtainen tulos 1,46 euroa (1,10).

Vuonna 2012 sijoitetun padoman tuotto oli 18,6 prosent-
tia (17,1) ja oman paaoman tuotto 18,9 prosenttia (14,6).

TASE

Konsernin tase oli vuoden 2012 lopussa 1 563,8 miljoonaa
euroa (1 447,5). Raportointikauden lopussa oma paaoma oli
460,1 miljoonaa euroa (435,4). Emoyhtion osakkeenomista-
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jille kuuluva oma paaoma oli vuoden 2012 lopussa 453,9
miljoonaa euroa (429,9), eli 7,92 euroa osakkeelta (7,52).

Nettokayttopaaoma oli vuoden 2012 lopussa 297,9 mil-
joonaa euroa, mika oli 43,5 miljoonaa euroa vahemman kuin
kolmannen vuosineljanneksen lopussa ja 22,1 miljoonaa
euroa vahemman kuin vuoden 2011 lopussa. Nettokaytto-
paaomaa laskivat edellisvuoteen verrattuna korkeammat
saadut ennakkomaksut.

KASSAVIRTA JA RAHOITUS

Vuoden 2012 liiketoiminnan nettorahavirta oli 159,2 miljoo-
naa euroa (-20,8) eli 2,78 euroa osaketta kohti (-0,35). Nel-
jannen vuosineljanneksen liiketoiminnan nettorahavirta oli
84,9 miljoonaa euroa (10,4).

Kassavirtaperusteiset investoinnit olivat -59,3 miljoonaa
euroa (-53,3).

Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 95,4 mil-
joonaa euroa (-146,5). Neljannen vuosineljanneksen kassa-
virta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 69,2 miljoonaa euroa
(-12,5).

Vuoden 2012 lopussa korollinen nettovelka oli 181,8 mil-
joonaa euroa (219,8). Omavaraisuusaste oli 34,2 prosenttia
(34,2) ja nettovelkaantumisaste (gearing) 39,5 prosenttia
(50,5).

Konsernin likviditeetti pysyi hyvana. Neljannen vuosinel-
janneksen lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat 145,1
miljoonaa euroa (72,7). Konsernin 200 miljoonan euron suu-
ruinen komittoitu valmiusluottolimiitti ei ollut kauden lopussa
lainkaan kaytossa.

Toisella vuosineljanneksella Konecranes laski liikkeeseen
75 miljoonan euron suuruisen kotimaisen joukkovelkakirja-
lainan. Joukkovelkakirjalainan maturiteetti on kaksi vuotta ja
erapaiva 27.6.2014.

Konecranes maksoi osinkoja osakkailleen yhteensa 57,2
miljoonaa euroa eli 1,00 euroa osakkeelta huhtikuussa
2012.

INVESTOINNIT

Vuonna 2012 investoinnit ilman yritysostoja ja osakkuusyh-
tibhankintoja olivat 41,7 miljoonaa euroa (32,4). Investoin-
nit yritysostot mukaan lukien olivat yhteensa 43,3 miljoonaa
euroa (112,5).

Konecranes jatkoi tietojarjestelmaprojektiaan (ERPjarjes-
telma seka Kunnossapito- etta Laitteet-liiketoiminta-alueille,
CRM- ja People-jarjestelma). Tavoitteina ovat yhtenaisten
prosessien kehittaminen ja kayttdonottaminen, toiminnan
lapinakyvyyden ja paatéksenteon parantaminen seka tietojar-
jestelmien maaran vahentaminen. ERP-jarjestelman pilotointi
aloitettiin syyskuun 2011 lopussa. Viisi uutta yksikkoa otti
ERP-jarjestelman kayttéon vuonna 2012, ja kayttéonotto jat-
kuu muutamina seuraavina vuosina.

Tuotantokapasiteettiin investoitiin kehittyvien markkinoi-
den kasvun tukemiseksi, Amerikan alueen kaltaisten kas-
vumarkkinoiden kapasiteetin pullonkaulojen avaamiseksi ja
tiettyjen tehdaslaitteiden korvaamiseksi. Suurin kdynnissa
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oleva tuotantokapasiteetti-investointi on uusi Jejurin nosturi-
tehdas Punen lahella Intiassa. Koko Intian tuotantotoiminta
keskitetaan uuteen tehtaaseen. Tehtaan arvioidaan olevan
tdydessa toiminnassa vuoden 2013 toisen vuosineljannek-
sen loppuun mennessa.

Neljannen vuosineljanneksen investoinnit ilman yritysos-
toja olivat 18,1 miljoonaa euroa (9,9) ja yritysostot mukaan
lukien 18,1 miljoonaa euroa (12,3).

YRITYSOSTOT

Vuonna 2012 investoinnit yritysostoihin ja osakkuusyhtidihin
olivat 1,6 miljoonaa euroa (80,1). Konecranes teki tammi—
joulukuun aikana nelja pientd nosturihuoltoa taydentavaa
yritysostoa Saksasta, Yhdysvalloista, TSekin tasavallasta ja
Ruotsista. Yritysostojen nettovarallisuudeksi kirjattiin 1,6
miljoonaa euroa. Naista yritysostoista ei kirjattu liikearvoa.

HENKILOSTO
Konsernin palveluksessa oli tammi—joulukuussa keskimaarin
11 917 tyontekijaa (10 998). Henkilostomaara oli 31. joulu-
kuuta yhteensa 12 147 (11 651). Vuoden 2012 lopussa
henkilostomaara jakautui liikketoiminta-alueittain seuraavasti:
Kunnossapito 6 119 tyontekijaa (5 980), Laitteet 5 973 tyon-
tekijaa (5 621) ja konserni 55 tyontekijaa (50). Konsernilla
oli 6 269 tyontekijaa (6 144) Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
(EMEA) alueella, 2 724 (2 513) Amerikan alueella ja 3 154
(2 994) Aasian-Tyynenmeren (APAC) alueella.

Konecranes-konsernin Lifting people -strategiassa kes-
kitytaan hyvaan yrityskulttuuriin, todelliseen johtajuuteen,
suorituksen johtamiseen seka patevien henkilostoresurssien
varmistamiseen. Kuudetta kertaa tehdyn maailmanlaajui-
sen henkilostotyytyvasyystutkimuksen vastausprosentti oli
86 prosenttia. Yleisesti ottaen tulokset osoittivat edistysta.
Erityisesti esimiestyo ja johtamiskulttuuri saivat hyvaa palau-
tetta, mika osoittaa, etta panostuksemme johtamisen kehit-
tamiseen kaikilla organisaatiotasoilla on kannattanut.

Osaamisen kehittaminen jatkui laajasti. Ylimman joh-
don Konecranes Champion- ja keskijohdolle suunnattu
Konecranes Academy -ohjelmat jatkuivat. Otimme kayttéon
uuden henkiloston osakesaastéohjelman, joka otettiin hyvin
vastaan. Uskomme, ettd ohjelma edistaa yritykseen kuulu-
misentunnetta kaikkialla maailmassa ja kaikilla organisaatio-
tasoilla.

Vuonna 2012 konsernin henkildstokulut olivat yhteensa
594,6 miljoonaa euroa (530,3).



LIIKETOIMINTA-ALUEET

Kunnossapito
Vuonna 2012 saatujen tilausten maara nousi 5,8 prosenttia
735,0 miljoonaan euroon (694,6). Uusien tilausten maara
nousi Amerikan seka Aasian-Tyynenmeren alueella mutta
pysyi vakaana Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella. Aasian-
Tyynenmeren alueen kasvu selittyi kuitenkin valuuttakurssi-
muutosten suotuisalla vaikutuksella. Liiketoimintayksikoista
parhaiten menestyivat Nosturihuolto ja Varaosat. Tilauskanta
oli vuoden lopussa 147,2 miljoonaa euroa (135,1), mika vas-
taa 8,9 prosentin kasvua. Liikevaihto kasvoi 11,0 prosenttia
884,0 miljoonaan euroon (796,1). Liikevoitto oli 74,6 miljoo-
naa euroa (49,4), eli 8,4 prosenttia liikevaihdosta (6,2). Edel-
lisvuoden liikevoitto sisalsi 6,3 miljoonaa euroa uudelleen-
jarjestelykuluja. Liikevoitto kasvoi korkeampien volyymien ja
vuoden 2012 ensimmaisella vuosineljanneksella toteutettu-
jen uudelleenjarjestelytoimenpiteiden ansiosta.

Neljannen vuosineljanneksen aikana saatujen tilausten
maara laski 1,1 prosenttia 181,3 miljoonaan euroon (183,3).
Tilausten maara laski edellisvuodesta EMEA- ja APAC-alueilla

mutta pysyi vakaana Amerikan alueella valuuttakurssimuu-
tosten suotuisan vaikutuksen ansiosta. Neljannen vuosi-
neljanneksen liikevaihto oli 239,0 miljoonaa euroa (234,9),
mika on 1,8 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Neljan-
nen vuosineljanneksen liikevoitto oli 23,8 miljoonaa euroa
(14,6), eli 10,0 prosenttia liikevaihdosta (6,2). Edellisvuo-
den liikevoitto sisalsi 6,3 miljoonaa euroa uudelleenjarjes-
telykuluja. Liikevoitto kasvoi korkeampien volyymien ja vuo-
den 2012 ensimmaisella vuosineljanneksella toteutettujen
uudelleenjarjestelytoimenpiteiden ansiosta.

Huoltosopimuskannan vuosittainen arvo nousi vuoden
2012 lopussa 177,9 miljoonaan euroon (166,2). Vuoden
2012 lopussa huoltosopimuskannassa oli 418 560 laitetta
(409 877).

Huoltoteknikoita oli vuoden 2012 lopussa 3 935 (3 796),
mika oli 139 henkiloa tai 3,7 prosenttia enemman kuin vuo-
den 2011 lopussa.

Muutos- Muutos-
KUNNOSSAPITO 10-12/2012 10-12/2011 prosentti 1-12/2012 1-12/2011 prosentti
Saadut tilaukset, MEUR 181,3 183,3 1,1 735,0 694,6 5,8
Tilauskanta, MEUR 147,2 135,1 8,9 147,2 135,1 8,9
Huoltosopimuskannan arvo, MEUR 177,9 166,2 7,0 177,9 166,2 7,0
Liikevaihto, MEUR 239,0 234,9 1,8 884,0 796,1 11,0
Kayttokate (EBITDA), MEUR 27,3 19,9 37,4 87,3 63,3 37,8
Kayttokate (EBITDA), % 11,4 % 8,5 % 9,9 % 8,0 %
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR -3,5 3,1 13,4 -12,7 -11,7 8,2
Arvonalentumiset, MEUR 0,0 2,2 0,0 2,2
Liikevoitto (EBIT), MEUR 23,8 14,6 63,2 74,6 49,4 51,0
Liikevoitto (EBIT), % 10,0 % 6,2 % 8,4 % 6,2 %
Uudelleenjarjestelykulut, MEUR 0,0 6,3 0,0 6,3
Liikevoitto (EBIT) ilman
uudelleenjarjestelykuluja, MEUR 23,8 20,9 13,8 74,6 55,7 33,9
Liikevoitto (EBIT) ilman
uudelleenjarjestelykuluja, % 10,0 % 8,9 % 8,4 % 7,0 %
Sijoitettu pddoma, MEUR 166,6 190,9 -12,7 166,6 190,9 12,7
Sijoitetun paaoman tuotto, % 41,8 % 27,9 %
Investoinnit, MEUR 55 3,5 59,2 12,5 9,3 35,4
Henkildsto tilikauden lopussa 6 119 5980 2,3 6 119 5980 2,3
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Laitteet

Vuonna 2012 saatujen tilausten maara nousi 3,8 prosenttia
ja oli 1 340,4 miljoonaa euroa (1 291,5). Tilausten maara
nousi Amerikan seka Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella
mutta laski Aasian-Tyynenmeren alueella erityisesti Kiinan ja
Intian heikon markkinatilanteen vuoksi. Noin 45 prosenttia
tilauksista oli teollisuusnosturitilauksia, joiden maara kasvoi
edellisvuodesta. Noin 25 prosenttia uusista tilauksista oli
komponenttien ja kevyiden nostojarjestelmien tilauksia, joita
saatiin edellisvuotta enemman. Satamanosturien ja trukkien
yhteenlasketut tilaukset edustivat noin 30 prosenttia saa-
duista tilauksista, ja niiden maara laski edellisvuoteen ver-
rattuna.

Tilauskanta laski edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta
7,1 prosenttia 795,6 miljoonaan euroon (856,7). Liikevaihto
nousi 17,5 prosenttia 1 411,4 miljoonaan euroon (1 201,4).
Liikevoitto ilman 5,8 miljoonan euron (4,0) uudelleenjarjes-
telykuluja oli 83,8 miljoonaa euroa (81,7) ja liikevoittomargi-
naali 5,9 prosenttia (6,8). Liikevoitto uudelleenjarjestelykulut
mukaan lukien oli 78,0 miljoonaa euroa (77,7), eli 5,5 pro-
senttia liikevaihdosta (6,5). Liikevoitto parani edellisvuodesta

korkeampien volyymien ansiosta, mutta sen kasvua hillitsivat
korkeammat kiinteat kustannukset, tiukka kilpailutilanne ja
epasuotuisa myyntimix.

Saatujen tilausten maara laski neljannella vuosineljan-
neksella 14,7 prosenttia 269,7 miljoonaan euroon (316,1).
Tilausten maara laski neljannella vuosineljanneksella kaikilla
maantieteellisilla alueilla. Tilausten maara laski edellisvuo-
desta kaikissa liiketoimintayksikdissa mutta eniten Satama-
nostureissa.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 401,6 mil-
joonaa euroa (394,4), mika on 1,8 prosenttia edellisvuotta
enemman. Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja oli 23,5 miljoonaa euroa (31,5) ja
liilkevoittomarginaali 5,9 prosenttia (8,0). Neljannen vuosinel-
janneksen liikevoitto mukaanlukien uudelleenjarjestelykulut
oli 17,8 miljoonaa euroa (27,5) ja liikevoittomarginaali 4,4
prosenttia (7,0). Laitteet-liiketoiminta-alueen neljannen vuo-
sineljanneksen liikevoittomarginaalia rasittivat haasteet jois-
sakin nosturitoimituksissa.

Muutos- Muutos-
LAITTEET 10-12/2012 10-12/2011 prosentti 1-12/2012 1-12/2011 prosentti
Saadut tilaukset, MEUR 269,7 316,1 14,7 1 340,4 1291,5 3,8
Tilauskanta, MEUR 795,6 856,7 7,1 795,6 856,7 7,1
Liikevaihto, MEUR 401,6 394,4 1,8 1411.,4 1201,4 17,5
Kayttokate (EBITDA), MEUR 27,8 36,1 -23,0 108,5 104,8 3,6
Kayttokate (EBITDA), % 6,9 % 9,2 % 7,7 % 8,7 %
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR -7,2 6,7 7,5 27,6 -25,0 10,3
Arvonalentumiset, MEUR -2,9 2,0 -2,9 2,0
Liikevoitto (EBIT), MEUR 17,8 27,5 -35,3 78,0 77,7 0,4
Liikevoitto (EBIT), % 4,4 % 7,0 % 55% 6,5 %
Uudelleenjarjestelykulut, MEUR -5,8 -4,0 -5,8 4,0
Liikevoitto (EBIT) ilman
uudelleenjarjestelykuluja, MEUR 23,5 31,5 -25,2 83,8 81,7 2,5
Liikevoitto (EBIT) ilman
uudelleenjarjestelykuluja, % 59% 8,0% 59 % 6,8 %
Sijoitettu padoma, MEUR 406,2 426,1 4,7 406,2 426,1 4,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 18,8 % 23,2 %
Investoinnit, MEUR 12,6 6,5 95,0 29,1 23,2 25,7
Henkildsto tilikauden lopussa 5973 5621 6,3 5973 5621 6,3
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Konsernikustannukset

Vuonna 2012 liiketoiminta-alueille kohdentamattomat kon-
sernikustannukset olivat 20,5 miljoonaa euroa (20,3), mika
vastaa 0,9 prosenttia liikevaihdosta (1,1).

HALLINTO

Varsinaisen yhtiokokouksen paitokset
Konecranes-konsernin  yhtibkokous  pidettiin  torstaina
22.3.2012. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2011 yhtion tilin-
paatoksen ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista makse-
taan osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous hyvaksyi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksen ja vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kah-
deksan (8). Vuoden 2012 yhtidkokouksen valitsemat hallituk-
sen jasenet ovat Svante Adde, Stig Gustavson, Tapani Jarvi-
nen, Matti Kavetvuo, Nina Kopola, Bertel Langenskiold, Malin
Persson ja Mikael Silvennoinen.

Yhtiokokous vahvisti, etté Ernst & Young Oy jatkaa ulkoi-
sena tilintarkastajana.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottami-
sesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osak-
keiden lukumaara ei saa ylittaa 6 000 000 osaketta, mika
vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion koko osakemaarasta. Val-
tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 22.9.2013 asti.
Hallitus ei kayttanyt valtuutustaan vuonna 2012.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakean-
nista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara ei
saa ylittda 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 pro-
senttia yhtion koko osakemaarasta. Valtuutusta voi kayttaa
myos kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa
seuraavan kappaleen tarkoittaman valtuutuksen kanssa
enempaa kuin 700 000 osaketta. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 22.9.2013 asti. Kannustinjarjestelmien
osalta valtuutus on kuitenkin voimassa 30.6.2015 asti. Hal-
litus ei kayttanyt valtuutustaan vuonna 2012.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien
osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena on enin-
taan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voi kayttaa myos
kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa edelli-
sen kappaleen tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa
kuin 700 000 osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuiten-
kin enintaan 22.9.2013 asti. Kannustinjarjestelmien osalta
valtuutus on kuitenkin voimassa 30.6.2015 asti. Hallitus ei
kayttanyt valtuutustaan vuonna 2012.

Yhtiokokous paatti, ettd Konecranes-konsernissa otetaan
kayttéon henkiloston osakesaastoohjelma. Yhtiokokous
valtuutti hallituksen paattdmaan ohjelman yksityiskohtai-
sista ehdoista, saastokausista ja niiden yksityiskohtaisista
ehdoista seka toteuttamaan ohjelman harkintansa mukaan
ottaen erityisesti huomioon kussakin maassa, jossa kon-
serni harjoittaa liiketoimintaa, voimassa olevan lainsaadan-
non ja muut ohjelmaan sovellettavat maaraykset.

Hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovut-
tamisesta niille osakesaastéohjelmaan kuuluville henki-
16ille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja
saamaan maksuttomia osakkeita, seka paattamaan mak-
suttomasta osakeannista myds yhtidlle itselleen. Valtuutus
sisaltaa oikeuden luovuttaa osakesaastoohjelmassa yhtion
hallussa nyt olevia, kayttotarkoitukseltaan muihin kuin kan-
nustinjarjestelmiin aiemmin rajattuja omia osakkeita. Annet-
tavien uusien osakkeiden tai luovutettavien yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintaan
500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,8 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattamaan
muista osakeantiin liittyvistd seikoista. Osakeantivaltuutus
on voimassa 1.3.2017 saakka. Hallitus ei kayttanyt tata val-
tuutustaan vuonna 2012.

Paatosten yksityiskohdat ovat luettavissa yhtiokokouksen
paatoksia koskevasta tiedotteesta yhtion internetsivuilta
osoitteessa www.konecranes.com.

Ensimmaisessa yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
kokouksessa hallitus valitsi Stig Gustavsonin jatkamaan
puheenjohtajana. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Svante Adde ja jaseniksi Tapani Jarvinen, Malin Pers-
son ja Mikael Silvennoinen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajaksi valittiin Bertel Langenskidld ja jase-
niksi Stig Gustavson, Matti Kavetvuo ja Nina Kopola.

Muut jasenet paitsi Stig Gustavson ovat Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodin mukaisesti riippumattomia yhtidsta.
Stig Gustavsonin ei katsota olevan yhtiésta riippumaton
jasen, kun otetaan huomioon hanen aiemmat ja nykyiset
tehtavansa Konecranes-konsernissa ja hanen suuri aanival-
tansa yhtiossa.

Muut jasenet paitsi Bertel Langenskidld ovat riippumat-
tomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Bertel
Langenskioldin ei katsota olevan yhtion merkittavista osak-
keenomistajista riippumaton jasen, kun otetaan huomioon
hanen nykyinen tehtéavansa Hartwall Capital Oy Ab:n toimi-
tusjohtajana. HTT KCR Holding Oy Ab omistaa yli 10 prosent-
tia Konecranes Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta. HTT KCR
Holding Oy Ab on Hartwall Capital Oy Ab:n tytaryhtio. Taman
lisaksi HTT KCR Holding Oy Ab, K. Hartwall Invest Oy Ab, Fyrk-
|6ver-Invest Oy Ab ja Ronnas Invest AG tekevat kaytannossa
yhteistyéta Konecranes Oyj:n omistusosuuttaan koskevissa
asioissa.
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Muutokset johtoryhmaissa
Konecranes Oyj:n hallitus paatti seuraavista nimityksista
1. tammikuuta 2013 alkaen:

Market Operations -organisaatio ja Kunnossapito-liiketoi-
minta-alue yhdistetaan yhden yhtion johtoryhman jasenen
vastuualueeksi. Uutta vastuualuetta johtaa Fabio Fiorino, joh-
taja, Kunnossapito-liiketoiminta-alue ja asiakkuudet (Execu-
tive Vice President, Business Area Service & Chief Customer
Officer).

Konsernin johtoryhmaan perustetaan uusi Strategia ja
Teknologia (Strategy and Technology) -toiminto. Toiminnon
johtoon on nimitetty Mikko Uhari, konsernin strategia- ja
teknologiajohtaja (Executive Vice President, Strategy and
Technology).

Tietohallinto- ja henkilostojohtajista tulee johtoryhman
jasenia, ja he raportoivat suoraan toimitusjohtajalle.

Konecranes-konsernin ~ johtoryhman  kokoonpano on
1.1.2013 alkaen seuraava:

Pekka Lundmark, toimitusjohtaja (johtoryhman puheen-

johtaja)

Fabio Fiorino, johtaja, Kunnossapito-liiketoiminta-alue ja

asiakkuudet

Hannu Rusanen, johtaja, Laitteet-liiketoiminta-alue

Teo Ottola, finanssijohtaja

Mikko Uhari, strategia- ja teknologiajohtaja

Antti Koskelin, tietohallintojohtaja
Uuden henkilostojohtajan rekrytointiprosessi on kaynnissa.

Muut asiat
Vuoden 2012 lopussa Konecranes-konsernilla oli 221 725
euron lainasaatava toimitusjohtaja Pekka Lundmarkilta. Lai-
nan korko on 1,615 prosenttia. Laina liittyy veroon, joka on
aiheutunut toimitusjohtaja Pekka Lundmarkille vuonna 2006
suunnatusta kannustejarjestelmasta. Asiasta on tehty vero-
valitus ja laina on voimassa, kunnes valitus on kasitelty.
Konecranes noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia 2010, jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallitus
on hyvaksynyt. Hallinnointikoodin suosituksen 54 pohjalta
Konecranes on laatinut yhtion hallintoa koskevan selvityk-
sen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan. Tama on luettavissa
yhtion internetsivuilta osoitteessa www.konecranes.com.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET
Yhtion rekisteroity osakepaaoma 31.12.2012 oli 30,1 mil-
joonaa euroa. Osakkeiden maara mukaan lukien omat osak-
keet oli 31.12.2012 yhteensa 63 272 342 osaketta.
Konecranes Oyj:n hallussa oli 31.12.2012 yhteensa
5981 032 omaa osaketta, jotka vastaavat 9,5 prosenttia
osakkeiden kokonaismaarasta, ja joiden markkina-arvo kysei-
sena paivamaarana oli 152,8 miljoonaa euroa.
Kaikki osakkeet oikeuttavat yhteen daneen ja yhtalaiseen
osinko-oikeuteen.
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OSAKKEIDEN MERKINTA

OPTIO-OIKEUKSIEN PERUSTEELLA
Tammi—kesakuussa 2012 Konecranes Oyj:n optio-ohjelman
2009A perusteella kaupparekisteriin merkittiin 30 915 uutta
osaketta. Osakemerkintdjen seurauksena Konecranes Oyj:n
osakkeiden (omat osakkeet mukaan lukien) maara nousi
63 272 342 osakkeeseen.

Konecranes Oyj:n hallitus on paattanyt optio-oikeuksien
ehtojen mukaisesti, ettd yhtion uusien osakkeiden sijaan
optio-oikeuksien haltijoille voidaan antaa osakemerkinnan
yhteydessa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Tata oike-
utta on kaytetty 8.6.2012 jalkeen tehtyihin osakemerkintoi-
hin. Heina—joulukuussa Konecranes Oyj:n optio-ohjelman
2009A perusteella merkittiin 61 424 omaa osaketta.

Joulukuun 2012 lopussa Konecranes Oyj:n voimassa ole-
van optio-ohjelman 2009 puitteissa annetut optiot oikeutta-
vat haltijansa merkitsemaan kaikkiaan 2 090 661 osaketta.
Optio-ohjelmiin kuuluu noin 200 yhtién avainhenkil6a.

Optio-ohjelmien ehdot loytyvat yhtion internet-sivuilta
osoitteesta www.konecranes.com.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINOHJELMAT
Hallitus hyvaksyi huhtikuussa Konecranes-konsernin hen-
kildston osakesaastdohjelman yksityiskohtaiset ehdot ja
alkavan saastokauden. Ohjelmaa tarjottiin noin 40 maassa
noin 9 000 tyontekijalle. Ensimmainen saastokausi alkoi
1.7.2012 ja paattyy 30.6.2013.

Enimmaissaastdn maara kuukaudessa on viisi prosenttia
kunkin osallistujan bruttokuukausipalkasta ja vahimmais-
saaston maara kuukaudessa on 10 euroa per tyontekija.
Ohjelmaan osallistuva henkildé saa maksutta yhden lisdosak-
keen kutakin kahta hankittua saastoosaketta kohden. Lisa-
osakkeet annetaan osallistujille, jos he omistavat saasto-
kaudelta hankitut saastoosakkeet maaratyn omistusjakson
paattymiseen, 15.2.2016, saakka eika heidan tydsuhteensa
ole paattynyt bad leaver -syista omistusjakson viimeisena
paivana.

Noin 1 500 Konecranes-tyontekijaa rekisteroityi 1. heina-
kuuta alkaneeseen ohjelmaan. Konecranes-konsernin yhtio-
kokouksen paatésten mukaisesti ensimmaisen saastokau-
den kaikkien saastojen kokonaismaara voi olla enintaan 8,5
miljoonaa euroa.

Maaliskuussa Konecranes Oyj:n hallitus paatti ottaa
kayttéon osakepalkkiojarjestelman, jossa palkkion ansainta
perustuu hallituksen paattamien tavoitteiden saavuttami-
seen. Jarjestelma sisaltda kolme vuoden pituista ansainta-
jaksoa seka kolme noin kolmen vuoden pituista ansaintajak-
soa. Ansaintajaksot alkavat vuosien 2012, 2013 ja 2014
alussa. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit
ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

1.1.2012 alkaneen vuoden pituisen ansaintajakson
ansainta perustuu Konecranes-konsernin liikevoittoprosent-
tiin ja 1.1.2012 alkaneen kolmevuotisen ansaintajakson
ansainta yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Mahdol-
lisesti ansaittu palkkio maksetaan kevaalla 2015. Mikali



avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen ansainta-
jakson loppua, palkkiota ei kyseiselta ansaintajaksolta mak-
seta.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin
150 henkil6a. 1.1.2012 alkaneiden ansaintajaksojen perus-
teella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 700 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa. Hallituksen
asettamien tavoitteiden saavuttaminen tuo puolet maksimi-
palkkiosta. Maksimipalkkion saaminen edellyttaa tavoittei-
den selkeaa ylittamista.

MARKKINA-ARVO JA OSAKEVAIHTO

Konecranes Oyj:n osakkeen paatdskurssi NASDAQ OMX
Helsingissa 31.12.2012 oli 25,55 euroa. Tammi-joulu-
kuun osakkeen kaupankayntipainotettu keskihinta oli 21,39
euroa. Korkein hinta oli 26,67 joulukuussa ja alhaisin 14,34
tammikuussa. Tammi—joulukuun aikana Konecranes Oyj:n
osakevaihto NASDAQ OMX Helsingissa oli 121,6 miljoonaa
osaketta, mika vastaa noin 2 602 miljoonan euron vaihtoa.
Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli 486 551 osa-
ketta, mika vastaa 10,4 miljoonan euron paivittaista keski-
vaihtoa.

Lisaksi Fidessan mukaan vuonna 2012 muissa kaupan-
kayntijarjestelmissa (esim. monenvaliset MTFjarjestelmat ja
kahdenvaliset OTCjarjestelmat) vaihdettiin noin 84,4 miljoo-
naa Konecranes-konsernin osaketta.

Konecranes Oyj:n markkina-arvo NASDAQ OMX Helsin-
gissa yhtion hallussa olevat omat osakkeet mukaan lukien
oli 31.12.2012 yhteensa 1 617 miljoonaa euroa. Markkina-
arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 1 464
miljoonaa euroa.

LIPUTUKSET JA MUUT
OSAKKEENOMISTAIJIEN ILMOITUKSET
BlackRock, Inc. ilmoitti Konecranes-konsernille 26.10.2012,
etta yhtion omistamien Konecranes Oyj:n osakkeiden koko-
naismaara on ylittanyt viisi prosenttia. BlackRockilla oli
22.10.2012 hallussaan yhteensa 3 250 867 Konecranes
Oyj:n osaketta, mikd vastaa 5,14 prosenttia Konecranes
Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta.

Muita ilmoituksia omistusten muutoksista ei vuonna
2012 vastaanotettu.

TUOTEKEHITYS

Vuonna 2012 konserni kaytti 25,8 miljoonaa euroa (29,6),
eli 1,2 prosenttia (1,6) liikevaihdostaan tutkimukseen ja tuo-
tekehitykseen. Kustannuksiin sisaltyy tuotekehitysprojekteja,
joiden tavoitteena on tuotteiden ja palveluiden laadun ja kus-
tannustehokkuuden parantaminen.

Konecranes palvelee eri markkinoiden asiakkaita yhtei-
silld teknologisilla alustoilla ja ratkaisuilla, jotka konfiguroi-
daan ja raataléidaan paikallisen asiakkaan maarittelyiden
ja tarpeiden mukaan. Vuonna 2012 Konecranes-konsernin
tuotekehityksen kasvava painopistealue olivat kehittyvien
markkinoiden asiakkaiden erityistarpeet. Konserni aloittikin

vuoden 2012 aikana paikallisia tuotekehitystoimia Kiinassa
ja Intiassa.

Vuonna 2012 Konecranes-konsernin tuotekehitysinves-
toinnit kohdistettiin neljalle paaalueelle: nosturin ohjelmis-
topohjainen ohjaus, etapalvelut, keskisegmentin tuotteiden
kehittaminen kehittyville markkinoille seka tuotteiden luotet-
tavuus. Nosturin ohjelmistopohjaista ohjausarkkitehtuuria
kehitettiin ja standardoitiin myos pienemmille kdysinosti-
mille. Tavoitteena on kehittaa nosturin elektroniikalle kestava
alusta, johon voidaan asiakkaan tarpeiden mukaan lisata eta-
diagnosointi- ja alytoimintoja. TRUCONNECT®-etapalvelujen
avulla Konecranes pystyy keraamaan laitteista jatkuvasti
todellisia kayttotietoja.

Konecranes esitteli vuonna 2012 uuden sukupolven CLX-
ketjunostimen, joka nopeuttaa tyovaiheita ja kunnossapitoa
seka parantaa turvallisuutta ja energiatehokkuutta. Nosti-
men vankka rakenne mahdollistaa suurempien kuormien
kasittelyn ja kaksinkertaistaa koneen kayttéian. Uusi ketju-
nostin sopii erityisesti yksittaisiin tyopistesovelluksiin, kuten
konepajojen kokoonpanosoluihin.

Konecranes on kehittanyt sahkoistetyn hybridikonttikurot-
tajan, jonka kaytannon testaus alkoi vuoden 2012 lopussa.
Kun asiakastoimitukset aloitetaan testauksen ja tuotesuun-
nitteluprojektin paatyttya, laite on todennakdisesti maailman
ensimmaisen taysin sarjatuotantona valmistettava hybridi-
konttikurottaja. Hybridikonttikurottaja alentaa merkittavasti
asiakkaiden kayttokustannuksia, laskee polttoaineenkulu-
tusta ja parantaa tuottavuutta.

YRITYSVASTUU

Vuonna 2012 yritysvastuutyo jatkui kaikilla tarkeimmilla osa-
alueillamme: turvallisuus, ihmiset, ymparisto, alykkaampi
tarjonta ja "fair play”. Osa-alueista keskusteltiin kaikissa
Konecranes-konsernin suurimmissa tapahtumissa, kuten
Konecranes-konferenssissa ja ylimman johdon tapaami-
sissa. Vuonna 2012 globaali HR-verkosto otti laajemman roo-
lin aikaisemmin maariteltyjen "fair play” -kaytantoéjen sovel-
tamisessa. Jatkoimme myds tydskentelya alihankkijoidemme
kanssa esimerkiksi laatimalla tutkimuksia ja auditointeja tar-
keimpien alihankkijoidemme suorituksesta.

Jatkamme tuotetarjontamme parantamista seka ympa-
ristbn etta turvallisuuden osalta. Tuotetarjontamme elin-
kaarianalyysin tulokset ovat hyvia, ja olemme sitoutuneita
vahentamaan tuotteidemme ymparistovaikutuksia. Kunnos-
sapito-liiketoimintamme pyrkii myds pidentamaan kaikkien
huollossa olevien nostureiden ja tyostokoneiden kayttoikaa.
Turvallisuuden osalta tapaturmien maara oli korkeampi kuin
vuonna 2011. Teemme kovasti téita saadaksemme taman
kehityksen kaantymaan vuonna 2013.

RAPORTOINTIKAUDEN

JALKEISET TAPAHTUMAT

Konecranes ilmoitti 3.1.2013 aloittaneensa toimenpiteet
Laitteet-liiketoiminta-alueen toimintojen siirtdmiseksi lahem-
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mas asiakkaita uusien laitteiden kysynnan siirtyessa kohti
kehittyvia markkinoita.

Nama toimenpiteet vaikuttavat noin 140 henkil66n maa-
ilmanlaajuisesti. Konecranes arvioi toimenpiteiden aiheutta-
van noin 10 miljoonan euron uudelleenjarjestelykustannuk-
set, joista 5,8 miljoonaa euroa kirjattiin vuoden 2012 neljan-
nelle vuosineljannekselle, ja joista noin 4 miljoonaa euroa
kirjataan vuoden 2013 ensimmaiselle vuosineljannekselle.
Uudelleenjarjestelykustannuksista noin 5 miljoona euroa on
kassavirtavaikutteisia. Konecranes-konsernin tavoitteena on
nailla toimilla saavuttaa noin 10 miljoonan euron vuosittaiset
kustannussaastot vuoden 2013 toisesta vuosipuoliskosta
alkaen.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Konsernin paaasialliset lyhyen aikavalin riskit ja epavar-
muustekijat liittyvat siihen, ettd maailmantalous lahtee
uudelleen laskuun esimerkiksi valtioiden luottokriisin vuoksi.
Konecranes-konsernin tuotteiden ja palvelujen kysynnan
vaheneminen voi vaikuttaa negatiivisesti konsernin hinnoitte-
luvoimaan, ja siten johtaa voiton pienenemiseen ja liikearvon
tai muun varallisuuden mahdolliseen alaskirjaamiseen seka
varastojen epakuranttiuteen.

Luoton saannin vaikeutuminen uudelleen voi aiheuttaa
haasteita Konecranes-konsernin asiakkaille, alihankkijoille
seka rahoituslaitoksille ja muille yhteistydkumppaneille.
Riski voi konkretisoitua toimitus- ja maksuvaikeuksina. Yha
suurempi osuus Konecranes-konsernin lilketoiminnasta tulee
kehittyviltd markkinoilta. Talla on ollut negatiivinen vaikutus
saamisten eraantymisrakenteeseen, ja se voi lisata tarvetta
luottotappiovarausten kasvattamiselle.

Rahoitushaasteet saattavat ajaa asiakkaat lykkéamaan
projektejaan tai jopa perumaan jo tehtyja tilauksia. Maailman-
talouden ajautuminen uuteen laskuun voi lisata toimitusten
lykkadantymisia ja tilausten peruutuksia. Ennakkomaksut ovat
olennainen osa Konecranes-konsernin projektiliiketoimintaa,
ja ne ovat merkittavasti lieventaneet lykkaantyneiden toimi-
tusten ja pienten tilausperuutusten haitallisia vaikutuksia.
Konecranes pyrkii varmistamaan, etteivat kaynnissa olevien
suurten projektien kustannukset ylitd ennakkomaksuja. On
kuitenkin mahdollista, etta joissain projekteissa kustannus-
sitoumukset saattavat valiaikaisesti ylittda saatujen ennakoi-
den maaran.

Muilta osin konsernin riskit ovat sailyneet muuttumatto-
mina. Keskeiset riskit ilmenevat vuosikertomuksesta.

RIITA-ASIAT

Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin liiketoi-
mintaan liittyvissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa eri
maissa. Nama oikeudenkaynnit, vaateet ja muut kiistat ovat
tyypillisia talle teollisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle pal-
velu- ja tuotevalikoimalle. Naita riita-asioita ovat sopimus-
oikeudelliset kiistat, takuuseen perustuvat vaatimukset,
tuotevastuut (esim. suunnittelu- ja valmistusvirheet, varoi-
tusvelvollisuuden laiminlyonti ja asbestivastuut), tydsuhde- ja

66

KONECRANES 2012 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

autovahinkoasiat seka muut yleiset vahingonkorvausvaati-
mukset.

Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista vai-
kutusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Konecranes
kuitenkin uskoo talla hetkella kaytossa olevan tiedon, vaa-
teiden perusteeksi esitettyjen seikkojen, olemassa olevan
vakuutusturvan ja tehtyjen varausten perusteella, ettei nai-
den riita-asioiden mahdollisella epaedullisella lopputulok-
sella ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudel-
liseen asemaan.

MARKKINANAKYMAT

Kysynnan ennakointi on edelleen haastavaa makrotaloudel-
lisen epavarmuuden vuoksi. Tarjouskannan tamanhetkisen
tason perusteella lahiajan kysyntanakymat ovat vuoden
2012 neljannen vuosineljanneksen tasolla tai hieman parem-
mat. Isojen nosturiprojektien ajoituksen vuoksi Laitteiden eri
vuosineljanneksilla saamien tilausten maara vaihtelee.

TALOUDELLINEN OHIJEISTUS
Tarjouskannan ja lahiaikojen kysyntanakymien perusteella
vuoden 2013 liikevaihdon odotetaan olevan vuoden 2012
tasolla tai hieman korkeammalla. Odotamme vuoden 2013
liilkevoiton kasvavan vuodesta 2012.

HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISTEN
VOITTOVAROIJEN JAOSTA

Emoyhtion vapaa oma paaoma on yhteensa 193 194 781,05
euroa, josta tilikauden voitto on 111 298 139,92 euroa.
Konsernin vapaa oma paaoma on 385 938 000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat
lasketaan emoyhtion vapaan oman paaoman perusteella.
Osingon maaran maarittelemista varten hallitus on arvioinut
emoyhtion maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tili-
kauden paattymisen jalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle, etta osinkoa jaetaan 1,05 euroa kutakin osaketta koh-
den, ja etta jaljelle jaava vapaa oma paaoma jatetaan omaan
paaomaan.

Helsingissa 31.1.2013
Konecranes Oyj
Hallitus



KONSERNIN TULOSLASKELMA - IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Viite:
4,6,7 Liikevaihto 2170 180 1 896 376
8 Liiketoiminnan muut tuotot 2 249 4104
10 Poistot ja arvonalentumiset -43 534 -41 281
11-13 Liiketoiminnan muut kulut -1 996 768 -1 752 332
Liikevoitto 132 127 106 867
20 Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 3845 3823
14 Rahoitustuotot ja -kulut -11 944 -14 921
Voitto ennen veroja 124 028 95 769
15 Verot -39 342 -30 842
TILIKAUDEN VOITTO 84 686 64 927
Tilikauden voitto jakautuu
Emoyhtion omistajille 84 023 65 477
Maaraysvallattomille omistajille 663 -550
16 Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 1,47 1,11
16 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 1,46 1,10

Konsernin laaja tuloslaskelma

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Tilikauden voitto 84 686 64 927
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -1 056 3454

Rahavirran suojaukset 2 036 -4 607

Etuuspohjaisten tydsuhde-etuuksien vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot -11 710 1 086

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2 602 753
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -8 128 686
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 76 558 65 613
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 75 950 65 674

Maaraysvallattomille omistajille 608 -61
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KONSERNIN TASE - IFRS

(1000 EUR) VARAT 31.12.2012 31.12.2011
Viite:
Pitkaaikaiset varat
17 Liikearvo 112 806 115 342
18 Muut aineettomat hyodykkeet 76 241 81615
19 Aineelliset hyodykkeet 133 563 125 436
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 57 584 40 019
20 Sijoitukset padomaosuusmenetelmaa kayttaen 37 519 34 567
21 Myytavissa olevat sijoitukset 1383 1 382
Pitkaaikaiset lainasaamiset 228 239
32 Laskennallinen verosaaminen 53 798 49 118
Pitkaaikaiset varat yhteensa 473 122 447 718
Lyhytaikaiset varat
22 Vaihto-omaisuus 362 868 347 468
24 Myyntisaamiset 441 959 405 850
Lainasaamiset 79 341
25 Muut saamiset 29 168 44 763
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 11 339 10174
26 Siirtosaamiset 100 089 118 507
27 Rahat ja pankkisaamiset 145 136 72 668
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1 090 638 999 771
VARAT YHTEENSA 1563 760 1447 489
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(1000 EUR) OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2012 31.12.2011
Viite:
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 30073 30073
Ylikurssirahasto 39 307 39 307
38 Arvonmuutos- ja suojausrahasto -1 399 -2 936
Muuntoero 2 480 3481
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 44 787 43 711
Edellisten tilikausien voitto 254 648 250 767
Tilikauden voitto 84 023 65 477
28 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 453 919 429 880
Maaraysvallattomien omistajien osuus 6 150 5542
Oma paiaoma yhteensa 460 069 435 422
Velat
Pitkaaikaiset velat
30, 35 Korolliset velat 205 593 129 116
31 Muut pitkaaikaiset velat 75 123 63 225
32 Laskennallinen verovelka 22 326 26 626
Pitkaaikaiset velat yhteensa 303 042 218 967
33 Varaukset 44 451 54 104
Lyhytaikaiset velat
30, 35 Korolliset velat 121 700 163 883
7 Saadut ennakot 217 162 174 077
Laskutetut ennakot 2 498 4736
Ostovelat 158 131 152 301
34 Muut velat (korottomat) 19912 25 520
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 21 076 8 781
34 Siirtovelat 215719 209 698
Lyhytaikaiset velat yhteensa 756 198 738 996
Velat yhteensa 1103 691 1012 067
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1563 760 1447 489
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSET - IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maarays-
Tulevien vallatto-
raha- Kertyneet mien Oma

Osake- Ylikurssi- Osake- virtojen SWOP- voitto- omistajien paaoma
(1 000 EUR) paaoma rahasto anti suojaus Muuntoero rahasto varat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paiaoma
1.1.2012 (IFRS) 30073 | 39307 0| -2936 3481 | 43 711 | 316 244 | 429 880 5542 435 422
Kaytetyt optio-oikeudet 1076 1076 1076
Maksetut osingot
emoyhtion omistajille -57 199 | -57 199 -57 199
Omaan paaomaan kirjatut
osakeperusteiset maksut 4 296 4 296 4 296
Yrityshankinnat -84 -84 -84
Tilikauden laaja tulos 1537 -1 001 75414 | 75 950 608 | 76 558
Oma paaoma
31.12.2012 (IFRS) 30073 | 39 307 0| -1399 2480 | 44 787 | 338 671|453 919 6 150 | 460 069
Oma paiaoma
1.1.2011 (IFRS) 30073 | 39307 | 8739 542 516 | 10 473 | 360 843|450 493 5 722 | 456 215
Laskentaperiaatteen
muutos (IAS19) 4041 -4041 -4 041
Oma paaoma
1.1.2011 (korjattu) 30073 | 39307 | 8739 542 516 | 10 473 | 356 802 | 446 452 5722 452 174
Kaytetyt optio-oikeudet 24 647 24 647 24 647
Osakeanti -8 739 8 590 -149 -149
Maksetut osingot
emoyhtion omistajille -60 035| -60 035 -60 035
Omaan paaomaan kirjatut
osakeperusteiset maksut 4 804 4 804 4 804
Omien osakkeiden osto 51271 | -b1 271 -51 271
Yrityshankinnat -243 -243 -119 -362
Tilikauden laaja tulos -3478 2 965 66 187 | 65674 61| 65613
Oma paiaoma
31.12.2011 (IFRS) 30073 | 39307 0| -2936 3481 | 43711 | 316 244 | 429 880 5542 435 422
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KONSERNIN

RAHAVIRTALASKELMA - IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Viite:
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 84 686 64 927
Oikaisut tilikauden tulokseen
Verot 39 342 30 842
Rahoitustuotot ja -kulut 12 154 15 273
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista -3 845 -3 823
Osinkotuotot -210 -352
Poistot ja arvonalentumiset 43 534 41 281
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -134 98
Muut oikaisut 3468 2 606
Liikevoitto ennen kayttopadoman muutosta 178 995 150 656
Korottomien lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -4 940 -92 007
Vaihto-omaisuuden muutos -16 736 -56 797
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 51 666 29 603
Kayttéopaaoman muutos 29 990 -119 201
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT ENNEN RAHOITUSERIA
JA MAKSETTUJA TULOVEROJA 208 985 31455
14 Korkotuotot 5875 6 467
14 Korkokulut -15 065 -10 712
14 Muut rahoitustuotot ja -kulut -5 433 -6 634
15 Maksetut verot -35 150 -41 422
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -49 773 -52 301
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 159 212 -20 846
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat
5 Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -7 097 -73 593
Kayttbomaisuusinvestoinnit -59 347 -53 323
Kayttbomaisuuden myynnit 2 400 948
15 Saadut osinkotuotot 210 352
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -63 834 -125 616
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 95 378 -146 462
Rahoitukseen kaytetyt rahavarat
28.1 Optioiden perusteella tapahtuneista osakemerkinnoista
ja osakeannista saadut maksut 1076 24 498
28.3 Omien osakkeiden ostot 0 -51 271
Pitkaaikaisten lainojen nostot 79 829 162 395
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -64 634
Lyhytaikaisten lainojen nostot(+), takaisinmaksut (-) -46 879 107 093
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 0 17
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 272 1587
Maksetut osingot emoyhtidon omistajille -57 199 -60 035
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -22 901 119 650
Rahavarojen muuntoerot -9 1027
RAHAVAROJEN MUUTOS 72 468 -25 785
Rahavarat tilikauden alussa 72 668 98 453
27 Rahavarat tilikauden lopussa 145 136 72 668
RAHAVAROJEN MUUTOS 72 468 -25 785

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu rahavirtalaskelmaa laadittaessa
muuntamalla alkava tase tilikauden péaéttymispéaivén kurssin mukaan.
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KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Konecranes Oyj ("Konecranes-konserni” tai "Konserni”) on
Suomen lainsaadannén mukaisesti perustettu julkinen suo-
malainen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Hyvinkaa. Yhti6 on
listattu NASDAQ OMX Helsingissa.

2. LASKENTAPERIAATTEET

2.1. Laadintaperusteet

Konecranes Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kay-
téssa olevien kansainvalisten tilinpaatésstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperaisiin hankintahintoi-
hin, pois lukien johdannaisinstrumentit ja myytavissa olevat
sijoitukset, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin. Suojauslas-
kennan mukaisen kayvan arvon suojauksen kohteena ole-
vat varat ja velat, jotka muuten arvostettaisiin hankintame-
noonsa, on arvostettu kaypaan arvoon.

Konsernitilinpaatds on esitetty tuhansina euroina, konser-
nitilinpaatoksen liitetiedot miljoonina euroina ja kaikki luvut
on pyoristetty l[ahimpaan tuhanteen euroon (€000) ellei toi-
sin mainita.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatés sisaltdd emoyhtion, Konecranes Oyj,
lisdksi ne yhtitt, joissa emoyhtiodlla oli valittomasti tai valilli-
sesti tilikauden lopussa yli 50 prosenttia osakkeiden tuotta-
masta aanimaarasta.

Osakkuusyhtioiksi katsotaan yhtiot, joissa Konsernilla on
20-50 prosenttia osakkeiden tuottamasta aanimaarasta ja
merkittava vaikutusvalta yhtidssa, mutta ei kuitenkaan oike-
utta maarata sen taloudellisista tai toiminnallisista periaat-
teista. Yhteisyritys on yhtio, jossa Konsernilla on yhteinen
maaraysvalta kyseisessa yrityksessa.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetdan konsernitilinpaatokseen
hankintamenomenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hanki-
tun yhtion yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Hankinnasta
suoritetun vastikkeen (arvostetaan IFRS3 periaatteiden
mukaisesti) ja hankittujen yksil6itavissa olevien varojen, vel-
kojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon valinen erotus on
liikearvoa.

Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilinpaatostiedot on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetel-
maa kayttaen. Padomaosuusmenetelman mukaisesti nama
osuudet arvostetaan hankintamenoon, lisattyna hankinnan
jalkeisilla muutoksilla konsernin osuudessa yhtion nettova-
rallisuudessa. Hankinnasta johtuva liikearvo sisaltyy sijoitus-
ten kirjanpitoarvoon, ja sen arvostus testataan osana koko
sijoituksen arvon testausta. Liikearvoa ei poisteta. Konser-
nin osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten toiminnan
tuloksesta ilmoitetaan tuloslaskelmassa erillisena erana.

Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetdan omana
eranaan osana omaa paaomaa.

Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat ja vaihto-omai-
suuden sisaiset katteet on eliminoitu konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

2.2 Arvioiden kaytto ja

harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon
arvioiden ja olettamusten kayttamista ja harkintaan perustu-
vien ratkaisujen tekemista, jotka vaikuttavat varojen ja velko-
jen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
taman hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista,
ettd toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvoista.

2.3 Yhteenveto merkittavimmista
laskentaperiaatteista

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN JA KURSSIEROJEN
KASITTELY

Valuuttamaaraiset varat ja velat on arvostettu vuoden vii-
meisen paivan kurssiin. Toteutuneet kurssierot, samoin kuin
saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssivoi-
tot ja -tappiot, on kirjattu tuloslaskelmaan. Suojauslasken-
nan alaisten tulevien kassavirtojen suojauksessa syntyneet
realisoitumattomat kurssierot kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan. Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaisesti ja
vastaavasti taseissa on kaytetty muuntokursseina tilinpaa-
tospaivan kursseja. Oman paaoman muuntamisesta synty-
neet muuntoerot on kirjattu omaan paaomaan.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja altistuu valuut-
tariskille ja selvasti vahaisemmalle korkoriskille.

Konserni kayttaa johdannaisinstrumentteja (paaosin ter-
miinikauppoja) suojautuakseen valuuttakurssimuutoksista
johtuvalta riskilta, joka liittyy kiinteisiin sitoumuksiin ja toden-
nakoisiin ennakoituihin rahavirtoihin.

Johdannaisinstrumentteja kaytetaan riskien vahentami-
seen Konsernin suojautumisperiaatteiden mukaisesti eika
spekulatiivisessa tarkoituksessa. Sopimuksentekohetkella
nama instrumentit arvostetaan kaypaan arvoon ja myéhem-
min ne arvostetaan markkinanoteerausten mukaiseen tilin-
paatdspaivan kaypaan arvoon.

Tietyissa suurissa nosturi -projekteissa sovelletaan IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutokset
suojauslaskennan kriteerit tayttavissa tehokkaissa johdan-
naisinstrumenteissa kirjataan laajan tuloslaskelman raha-
virran suojauksiin. Tehoton osa kayvan arvon muutoksista
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kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Konsernin suojautu-
misperiaatteiden mukaisesti kiinteisiin sitoumuksiin ja enna-
koituihin rahavirtoihin liittyvat johdannaisinstrumentit kasitel-
lIaan rahavirran suojauksena. Jos kiinteasta sitoumuksesta
tai ennakoidusta kassavirrasta syntyy tasekirjaus, puretaan
omaan paaomaan kirjatut johdannaisinstrumentin arvostus-
voitot tai -tappiot ja ne kirjataan tuloslaskelmaan.

Suojauslaskenta lopetetaan heti kun suojausinstrumentti
eraantyy, se myydaan, sopimus puretaan, toteutetaan tai
kun se ei enda tayta suojauslaskennan vaatimuksia. Talloin
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan
paaomaan siihen asti, kunnes kiintea sitoumus tai ennakoitu
rahavirta toteutuu. Jos suojatun rahavirran ei enaa oleteta
toteutuvan, suojausinstrumentista omaan paaomaan kerty-
nyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti kauden tuloslas-
kelmaan.

Kayvan arvon muutokset johdannaisinstrumenteissa,
jotka eivat tayta suojauslaskennan vaatimuksia, kirjataan
tuloslaskelmaan.

TULOUTUSPERIAATE

Myytyjen tuotteiden tuloutus tapahtuu, kun niiden omistuk-
seen liittyvat riskit, edut seka hallintaoikeus siirtyvat asiak-
kaalle. Tavallisesti tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen
mukaisen luovutuksen yhteydessa.

Palveluiden myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Suuret nosturiprojektit on kirjattu tuotoksi valmistusas-
teen perusteella. Merkittavimmat projektit liittyvat satama- ja
telakkanostureihin.

Hankkeen valmistusaste maaritelldaan laskemalla tar-
kasteluhetkeen mennessa suoritettujen tydhon perustuvien
toteutuneiden menojen osuus hankkeen arvioiduista koko-
naismenoista.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus- ja kehittamismenot on kirjattu kuluiksi toteutumis-
hetkella, koska uusista tuotteista tulevaisuudessa mahdolli-
sesti saatavat taloudelliset hyddyt on todennettavissa vasta,
kun tuotteet tulevat markkinoille.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkinen avustus kirjataan, kun ollaan kohtuullisen varmoja
siita, ettd avustus saadaan ja kaikki siihen liittyvat ehdot tay-
tetdan. Kun avustus liittyy kulueraan, se tuloutetaan syste-
maattisella tavalla niille tilikausille, joilla ne tulevat kirjatuiksi
niiden menojen kohdalle, joita ne on tarkoitettu kattamaan.
Aineellisen kayttbomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset vahennetaan hyodykkeen hankintamenosta.

TYOSUHDE-ETUUDET (ELAKKEET)
Konecranes-konsernissa on voimassa useita elakejarjeste-
lyja paikallisten ehtojen ja kaytantdjen mukaisesti. Konser-
niyhtididen elaketurva on paaosin hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa tai muunlaisin vastaavin jarjestelyin.
Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa suoritukset kir-
jataan kuluksi sind kautena, jolle maksut kohdistuvat.
Konecranes-konserni kasittelee Suomen tyoelakejarjestel-
man (TyEL) vakuutusosuutta maksuperusteisena jarjestel-
mana.
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvana velkana mer-
kitdan taseeseen etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan

velvoitteen nykyarvo, josta on vahennetty elakejarjestelyn
varojen kaypa arvo tilinpaatospaivana. Konecranes luopui
1.1.2012 alkaen IAS19 mukaisen etuuspohjaisten tydsuhde-
etuuksien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
jaksottamisesta (ns. putkimenetelma). Vakuutusmatemaatti-
set voitot ja tappiot kirjataan nyt konsernin laajaan tuloslas-
kelmaan, kun ne syntyvat. Vuoden 2011 avaava tase ja muut
vertailuluvut on muutettu vastaamaan valittua laskentaperi-
aatetta. Vuonna 2011 muutoksella oli vaikutusta laajassa
tuloslaskelmassa esitettaviin vakuutusmatemaattisiin voit-
toihin 1,1 milj. euroa seka veroihin 0,4 milj. euroa. Taseessa
muutos vahensi vuoden 2011 edellisten tilikausien voittoa
-3,3 milj. euroa (-4,0 milj. euroa vuonna 2010) ja lisasi
muita pitkaaikaisia velkoja +4,5 milj. euroa ja laskennallista
verosaatavaa +1,2 milj. euroa.

Riippumattomat vakuutusmatemaatikot laskevat elake-
vastuun maaran perustuen ennakoituun etuusyksikkdmene-
telmaan.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimukset, joissa Konsernille siirtyvat olennaiselta
osin hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luo-
kitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopi-
muksilla vuokrattu omaisuus, josta vahennetaan kertyneet
poistot, kirjataan aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.
Vastaava leasingvelka kirjataan korolliseen vieraaseen paa-
omaan.

Muut vuokrasopimukset luokitellaan operatiivisiksi vuok-
rasopimuksiksi ja niiden perusteella maksetut vuokrat kirja-
taan vuokrakuluiksi tuloslaskelmaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Aineet ja tarvikkeet on arvostettu hankintamenoon. Jos
vaihto-omaisuuden todennakoéinen luovutushinta on alhai-
sempi, on se arvostettu tahan hintaan. Puolivalmisteet on
arvostettu muuttuviin valmistuksen menoihin, joihin on
lisatty asianmukainen osuus muuttuvista ja kiinteista yleis-
kustannuksista. Keskeneraiset tyot sisaltavat muuttuvat val-
mistusmenot seka toille kohdistuvan osuuden valmistuksen
ja asennuksen kiinteista menoista.

LIIKEARVO JA MUU AINEETON OMAISUUS
Yrityksen hankinnasta syntyva liikearvo muodostuu hankin-
nasta suoritetun vastikkeen seka kaypiin arvoihin arvostet-
tujen hankittujen nettovarojen erotuksena. Liikearvosta ei
tehda suunnitelman mukaisia poistoja, vaan sen arvo testa-
taan vuosittain arvonalentumistestein.

Muu aineeton omaisuus koostuu hankitusta huoltosopi-
muskannasta, patenteista ja tavaramerkeista seka ohjelmis-
tolisensseista. Ne arvostetaan alkuperaiseen hankintahin-
taan ja poistetaan tasapoistoin vaikutusaikanaan, joka voi
vaihdella 4-20 vuoden valilla.

Aineettomia hyddykkeita, joille ei ole maariteltavissa rajal-
lista kayttéikaa, ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisten arvonalentumisten varalta.

LIIKEARVON ALENTUMISEN TESTAUS

Yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo testataan vuo-
sittain ja aina, kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden muu-
tos osoittaa, ettd kirjattu arvo ei ehka ole kerrytettavissa.
Arvonalentumistestausta varten liikearvo kohdistetaan raha-
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virtaa tuottavien yksikoéiden ryhmille, jotka perustuvat liike-
toiminnan seurannassa kaytettavaan konsernin raportoin-
tirakenteeseen. Jos rahavirtaa tuottavalle yksikolle kirjatun
liikearvon maara ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran,
erotus kirjataan arvonalennukseksi.

KAYTTOOMAISUUS
Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat
aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet. Ne arvostetaan
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna ker-
tyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Suunni-
telman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakoisen kayt-
téian perusteella seuraavasti:
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Maa-alueista ei tehda poistoja.

5-40 vuotta
4-10 vuotta

ARVONALENTUMISET

Yhti0 tarkistaa vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien
hyodykkeiden ja kayttdomaisuus-hyddykkeiden kirja-arvoja
silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, ettd omaisuuserien arvo on pysyvasti alen-
tunut. Jos sellaisia viitteita havaitaan, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerryttavissa oleva rahamaara. Jos omaisu-
useran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva
rahamaara, tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappio.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan aluksi nimellis-
arvoonsa. Epavarmoista saamisista tehdaan tapauskohtai-
seen riskiarvioon perustuva varaus, joka kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta ja nostettavissa olevista
pankkitalletuksista seka muista likvideista alle kolmen kuu-
kauden sijoituksista. Luotolliset tilit on kasitelty lyhytaikai-
sina lainoina lyhytaikaisessa vieraassa paaomassa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konecranes on myontanyt oman padoman ehtoisia osakeop-
tioita avainhenkil6ston palkitsemiseen. Option haltijalla on
oikeus merkitad Konecranes Oyj:n osakkeita optio-ohjelmien
ehtojen mukaisesti. Osakeoptioiden kdypa arvo maaritellaan
myontamispaivana ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
ansaintajakson aikana IFRS 2 standardin mukaisesti. Opti-
oiden arvostus perustuu Black & Scholes -malliin. Kun optio-
oikeuksia kaytetaan, osakkeista saatu vastike merkitaan
omaan paaomaan.

Konsernin avainhenkilGille on mydnnetty osakepohjai-
nen kannustinjarjestelma. Jarjestelmaa kasitelldan osittain
omana paaomana maksettavana osuutena ja osittain rahana
maksettavana osuutena. Omana paaomana maksettavat
osuudet perustuvat Konecranes-konsernin osakkeen markki-
nahintaan niiden myontamispaivana. Ne jaksotetaan henki-
|16stokuluksi vaaditulle ansaintajaksolle ja vastaavasti omaan
paaomaan voittovaroihin. Rahana maksettavan osuuden
arvo perustuu Konecranes-konsernin osakkeen markkinahin-
taan tilinpaatéshetkella, ja se jaksotetaan henkildstokuluihin
seka vastaavasti pitka- tai lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuu-
den maksupaivaan asti.

Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonais-
tuotto, johon mydntamisehdot perustuvat, huomioidaan
myonnettavien oman paaomanehtoisten instrumenttien
kaypaa arvoa arvioitaessa. Tahan arvoon perustuva omana
paaomana maksettava kulu kirjataan riippumatta siita, tayt-
tyvatkd markkinaperusteiset ehdot. Muut kuin markkinape-
rusteiset ehdot, kuten liikevoittoprosentti, otetaan huomioon
arvioitaessa tulevien osakepohjaisten kannustimien maaraa.
Konecranes paivittaa tilinpaatdshetkelld ennusteensa tule-
vien myodnnettavien osakepohjaisten kannustimien maarasta.
Muutokset edelliseen ennusteeseen Kkirjataan tuloslaskel-
maan ja oman paaomaan tai pitka- tai lyhytaikaisiin velkoihin.

Konserni on ottanut kayttoon osakesaastoohjelman,
jossa ohjelmaan osallistuva henkildé saa maksutta yhden
lisdosakkeen kutakin kahta hankittua saastdosaketta koh-
den. Lisaosakkeet annetaan osallistujille, jos he omistavat
saastokaudelta hankitut saastoosakkeet maaratyn omis-
tusjakson paattymiseen saakka. Lisaosakkeet maksetaan
Konecranes-konsernin osakkeina ja osin rahana. Ohjelman
kulut jaksotetaan saastdosakkeiden omistusjaksolle ja ne
perustuvat neljannesvuosittaisiin saastoosakkeiden maa-
raan seka Konecranes-konsernin osakkeen kaypaan arvoon
tilinpaatospaivana.

VARAUKSET

Varaus merkitaan taseeseen, kun Konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudelli-
nen tai tosiasiallinen velvoite, jonka toteutumista pidetaan
varmana tai todennakoéisena. Varaukset liittyvat toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin  sopimuksiin tai takuu-
ja reklamaatiotoihin. Uudelleenjarjestelyvaraukset kirjataan
kaudelle, jolloin uudelleenjarjestelya koskeva yksityiskohtai-
nen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu, asianosai-
selle henkilostolle on informoitu ja on olemassa riittava
peruste sille, etta uudelleenjarjestely toteutetaan.

TULOVEROT
Konsernin tuloslaskelman verokuluihin sisaltyy konserniyhti-
oiden tilikauden tulokseen perustuvat verot paikallisten vero-
saannosten mukaisesti laskettuina, aikaisempien tilivuosien
verojen oikaisut, seka vuosittaiset laskennallisten verojen
muutokset.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisistd valiaikaisista eroista.
Laskennallista veroa ei kirjata vahennyskelvottomasta liike-
arvosta alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa ja tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista silta osin, kun ero ei todenna-
koisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttamattomista
verotuksellisista tappioista, poistoeroista, varauksista,
etuuspohjaisista elakejarjestelyista, sisaisesta varastokat-
teesta ja johdannaissopimusten uudelleenarvostamisesta.
Yrityskaupan yhteydessa Konserni tekee laskennallisen vero-
varauksen hankittujen omaisuuserien kdypaan arvoon arvos-
tamisesta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan silta osin,
kun on todennakoista, etta sita voidaan kayttaa.

2.4 Uusien ja muutettujen IFRS -standardien
seka IFRIC -tulkintojen soveltaminen

Seuraavat julkaistut standardit ja tulkinnat tulivat voimaan
vuonna 2012:
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IFRS 1, First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards (Amendment) — Severe Hyperinfla-
tion and Removal of Fixed Dates for First-time Adopters
IFRS 7, Financial Instruments: Disclosures (Amendment)
IAS 12, Income Taxes (Amendment) — Deferred Taxes:
Recovery of Underlying Assets

Ylla mainituilla vuoden 2012 standardeilla on merkitykseton

vaikutus tilinpaatoksiin.

Seuraavat standardit ja tulkinnat tulevat voimaan vuoden
2013 aikana:

IAS19, Employee Benefits (Revised)

IFRS 10, Consolidated Financial Statements

IFRS 11, Joint Arrangements

IFRS 12, Disclosure of Interest in Other Entities

IFRS 13, Fair Value Measurement

Improvements to International Financial Reporting Stan-

dards — 2009-2011

IAS 19 standardin muutokset vaikuttavat etuuspohjaisiin
elakkeisiin ja irtisanomisetuuksiin. Merkittdvin muutos
koskee etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden ja
varojen kasittelya. Standardin mukaan etuuspohjaisen ela-
kejarjestelyn velvoitteen ja varojen kayvan arvon muutokset
tulee kirjata heti, kun ne syntyvat. Taten aiemmassa IAS
19 standardissa sallitun putkimenetelman kayttd paattyy
ja kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
laajan tuloslaskelman kautta. Lisaksi aiemman IAS 19 stan-
dardin mukaiset korkokulut ja varojen odotettu tuotto korva-
taan uuden IAS 19 standardin mukaisella nettokorolla, joka
lasketaan kayttamalla diskonttokorkoa etuuspohjaiseen
nettovelvoitteeseen tai -varoihin. Uusittu IAS 19 standardi
aiheuttaa my0s eraita muutoksia etuuspohjaisen elakekulun
esittamiseen seka vaatii kattavampia liitetietoja. Uudiste-
tulla standardilla on vahainen vaikutus tilinpaatoksiin, koska
Konecranes noudatti jo vuonna 2012 mahdollisuutta kirjata
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot konsernin laajaan
tuloslaskelmaan (aikaisemmat tilikaudet oikaistu).

IFRS 11 kayttaa IFRS 10:n maaraysvaltakasitetta yhteis-
jarjestelyjen maarittelyyn. Yhteisjarjestelyt luokitellaan yhtei-
siin toimintoihin (Joint Operations) ja yhteisyrityksiin (Joint
Ventures). Yhteisissa toiminnoissa osapuolilla, joilla on yhtei-
nen maaraysvalta, on oikeus jarjestelyyn liittyviin varoihin ja
vastuu jarjestelyyn liittyvista veloista. Osapuolet kirjaavat
osuutensa varoista, veloista, kuluista ja tuotoista tai suhteel-
lisen osuutensa yhteisen maaraysvallan alaisista varoista,
veloista, kuluista ja tuotoista. Yhteisyrityksissa osapuolilla,
joilla on yhteinen maaraysvalta, on oikeus jarjestelyyn liitty-
viin nettovaroihin. Yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilin-
paatokseen paaomaosuusmenetelmalla. Yhteisyritysten suh-
teellinen yhdistelymenetelma on kielletty IFRS11 mukaan.
IFRS 12 vaatii laajoja laadullisia ja maarallisia liitetietoja
osakkuuksista muissa yhtidissa ja maaraysvallan maaritta-
misessa. Konserni olettaa, etta IFRS 11 standardin kayttoon-
otto aiheuttaa yhden yhtion uudelleenluokittelun yhteiseksi
toiminnoksi eika talla ole merkityksellista vaikutusta tuleviin
tilinpaatoksiin.

Muilla vuoden 2013 standardeilla on merkitykseton vaiku-
tus tuleviin tilinpaatoksiin.

3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin valitsemassa menettelytavassa suurin osa rahoi-
tusriskien hallinnasta on keskitetty Konsernin rahoitusyksik-
koon, Konecranes Group Treasuryyn. Group Treasury ope-
roi paakonttorissa toimivan juridisen yksikdon Konecranes
Finance Oy:n nimissa toimien Konsernin sisaisena pankkina.
Keskittamiselld ja sisaisten valuuttavirtojen netottamisella
voidaan ulkoiset suojaustarpeet minimoida.

Konecranes Finance Oy ei ole tulosyksikko siina mielessa,
ettd se pyrkisi maksimoimaan voittoaan. Yhtion tavoitteena
on tuottaa Konsernin liiketoimintayksikoille palveluja, joiden
avulla ne vahentavat rahoitusriskejaan.

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy rahoitus-
riskeja: valuutta-, korko-, hyodyke, luotto- ja maksuvalmius-
riskit. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on lisata liike-
toiminnan toimintaympariston lyhyen tahtayksen vakautta
vahentamalla haitallisia vaikutuksia hintavaihteluista ja
muista epavarmuustekijoista rahoitusmarkkinoilla.

Vastuu Konsernin kansainvalisesta liiketoiminnasta aiheu-
tuvien rahoitusriskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja hal-
litsemisesta on jaettu liiketoimintayksikdiden ja Konecranes
Finance Oy:n valilla.

Yksikét suojaavat riskinsa sisadisesti Group Treasuryn
kanssa. Taman tuloksena suurin osa rahoitusriskeista keski-
tetaan yhteen yhtiodn, Konecranes Finance Oy:60n, jotta niita
voidaan arvioida ja hallita tehokkaasti.

Lahes kaikki varainhankinta, kassanhallinta seka valuut-
takauppa pankkien ja muiden ulkopuolisten vastapuolien
kanssa tehdaan Konsernin rahoituspolitikan mukaisesti
keskitetysti Konecranes Finance Oy:ssa. Vain muutamassa
erikoistapauksessa, jossa paikallinen keskuspankkisaantely
kieltaa sisaiset palvelut suojauksessa, taytyy se tehda suo-
raan liiketoimintayksikén ja pankin valilla, kuitenkin Group
Treasuryn valvonnan alaisena.

Konecranes Finance Oy kayttaa treasury -jarjestelmaa,
joka mahdollistaa kaytannollisesti katsoen reaaliaikaisen
transaktioiden prosessoinnin ja kattavan toiminta- ja tulos-
seurannan. Saannollinen raportointi tapahtuu viikoittain ja se
kattaa konsernitason kaupalliset ja rahoituksen kassavirrat,
valuuttaposition, nettovelkatilanteen, johdannaissalkun ja
rahoitustransaktioiden vastapuoliriskit. Lisaksi kaikki Kon-
sernin yhtiot osallistuvat kuukausittaiseen sisaisen ja ulkoi-
sen laskennan raportointiin.

Valuuttariski

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy valuutta-
riski. Kuitenkin suurimmalla osalla liiketoimintayksikoista
on vain transaktioita omassa valuutassaan. Toisin sanoen
naiden yksikdiden myyntituotot, kulut ja sisdinen rahoitus
Konecranes Finance Oy:sta on niiden omassa paikallisva-
luutassa. Vain 23 runsaasta 100 konserniyhtiosta kayttaa
toiminnassaan ulkomaan valuuttaa. Nama yhtiét suojaavat
valuuttariskinsa Konecranes Finance Oy:n kanssa. Liiketoi-
minta-alueesta ja kassavirtojen todennakoisyydesta riippuen
suojautuminen kattaa liiketoiminnan kassavirrat seuraavien
1-24 kuukauden ajalta ja se toteutetaan kayttamalla sisaisia
valuuttatermiinisopimuksia. Taten Konecranes Finance Oy
voi hallita koko Konsernin valuuttariskia. Konserniyhtididen
vieraan valuutan maarainen sisainen, ja mahdollinen ulkoi-
nen lainaus, netottaa joitakin naista suojattavista kassa-
virroista. Jaljelle jaava nettopositio suojataan liikepankkien
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kanssa tehtavilla valuuttatermiinisopimuksilla tai valuuttaop-
tioilla. Vain suojauslaskentaan kuuluvia kassavirtoja ei voi
netottaa sisaisten kassavirtojen kanssa. Suojausinstrument-
teja kaytetaan kun suojausvaikutusta ei saavuteta Konsernin
sisaisella netotuksella.

Liiketoimintayksikoiden vieraan valuutan maaraiset tarjo-
ukset voidaan tarvittaessa suojata valuuttaoptioilla, mutta
yleensa riski katetaan valuuttaklausuulilla tarjouksessa.

Tiettyihin raskasnosturiprojekteihin sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Suojaus toteutetaan kaytta-
malla valuuttatermiinisopimuksia. Talla hetkella ainoastaan
USD - maaraisiin projekteihin sovelletaan suojauslasken-
taa. Suojauslaskentaportfolio muodostuu USD - maaraisista
myynneista seka ostoista. Vuoden 2012 lopussa suojauslas-
kennan nettokassavirrat olivat yhteensa USD 100 miljoonaa
(vuonna 2011 USD 143 miljoonaa).

Seuraava taulukko esittéaa Konecranes Finance Oy:n tran-
saktioposition 31.12.2012 ja 31.12.2011 (luvut miljoonia
euroja):

31.12.12 31.12.11
AUD 2 8
CAD -10 1
CHF 5 5
GBP 2 -4
JPY -1 0
NOK 2 1
SEK -36 -32
usSD 126 151

Seuraava taulukko esittda Konecranes-konsernin translaatio-
position 31.12.2012 ja 31.12.2011 (luvut miljoonia euroja):

31.12.12 31.12.11
AED 6 4
AUD 5 6
BRL 2 0
CAD 28 26
CHF 0 1
CLP 7 4
CNY 102 94
DKK 1 1
GBP -1 5
HUF 4 2
INR 8 12
IDR -1 -1
JPY -3 -3
MXN 2 3
MYR 2 2
NOK -4 -4
PEN 1 0
PLN 1 1
RON 1 1
RUB 6 4
SAR 9 1
SGD 20 13
SEK 17 -13
THB -1 0
TRY 4 4
UAH -14 -12
usb 61 66

Talld hetkella euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omaa
paaomaa (eli translaatiopositiota) ei ole suojattu.

Johdannaisinstrumenttien nimellis- ja kayvat arvot on esi-
tetty viitteessa 37 Konsernin tilinpaatosliitteissa.

Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa kannatta-
vuuteen ja omien paaomien maaraan Konsernissa. Yhdysval-
tain dollarilla on selvasti suurin vaikutus, koska monet suuret
nosturiprojektit ovat USD -maaraisia ja Konsernilla on paljon
paikallista liiketoimintaa Yhdysvalloissa. Dollarin heikkene-
misella on negatiivinen vaikutus.

Seuraava taulukko esittaa EUR/USD - valuuttakurssin
muutoksen vaikutuksen Konsernin vuotuiseen liikevoittoon ja
omaan paaomaan. Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen euroa
vastaan kymmenella prosentilla kasvattaa liikevoittoa 22,9
milj. euroa (19,6 milj. euroa vuonna 2011) ja omaa paaomaa
6,7 milj. euroa (6,7 milj. euroa vuonna 2011). Taulukon luvut
miljoonia euroja, dollarin vaikutus simuloitu:

MUUTOS 2012 2012 2011 2011
EUR/USD Liike- Oma Liike- Oma
KURSSISSA voitto paaoma voitto padaoma
+10 % -20,8 6,1 -17,7 6,1
-10 % +22,9 +6,7 +19,6 +6,7

Transaktiopositio on estimoitu tarkasteluvuodelle ja laskelma
perustuu oletukseen, ettei USD - maaraisia transaktioita
ole suojattu. Kaytannossa kuitenkin pitkakestoiset ja isot
projektit, jotka aiheuttavat merkittdvimman osan transaktio-
position vuosittaisesta vaihtelusta, on suojattu. Kannatta-
vuusvaikutus syntyy siita, ettd osa Konsernin liikevoitosta
syntyy Yhdysvaltain dollarissa (translaatiovaikutus) ja siita,
ettd euromaaraista liikevoittoa tuottavilla Konserniyhtioilla on
USD -maaraista liiketoimintaa (transaktiovaikutus). Vaikutus
omiin paaomiin syntyy muutoksesta liikevoitossa seka siita,
ettd osa Konsernin omasta paaomasta on Yhdysvaltain dol-
lareissa.

Dollarin vahvistumisella on myds positiivinen seuraus
konsernin liikevoittomarginaaliin, silloin kun vaikutus euro-
maaraisesti raportoituun liikevaihtoon ja kuluihin on epasym-
metrinen. Liikevoiton muutoksen vaikutus liikevoittoprosent-
tiin (suhteellinen kannattavuus) on vain noin 7 milj. euroa (7
milj. euroa vuonna 2011), kun Yhdysvaltain dollari vahvistuu
10 prosenttia. Tama johtuu siita, ettd kurssimuutos vaikut-
taa paasaantoisesti seka Konsernin liikevaihtoon etta kus-
tannuksiin, mutta myds osittain ainoastaan toiseen naista.
Lisaksi liikevoittoprosentin muutoksessa on jatetty huomioi-
matta pitkakestoiset valuuttavirroiltaan paasaantodisesti suo-
jatut projektit.

Korkoriski
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin rahoi-
tuskustannuksiin seka korkojohdannaisten kaypiin arvoihin.
Korkoriskin hallinnoinnin tavoitteena on vahentaa markkina-
korkojen muutoksesta aiheutuvaa tulosvolatiliteettia tasapai-
nottamalla korkosalkun korkovirtariskia ja hintariskia yhtion
paaomarakenteen hallinnan ohjeistuksen mukaisesti.

Noin 90 % Konsernin korollisesta velasta on euroméaa-
raista (96 % vuonna 2011). Velkojen valuuttajakauma on esi-
tetty viitteessa 30.3 Konsernin tilinpaatosliitteissa.
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Konsernin pitkaaikaisen velan suhde kokonaisvelkaan
riippuu  Konsernin  nettovelkaantumisasteesta (gearing).
Mita korkeampi nettovelkaantumisaste on, sitd enemman
pitkaaikaisten lainojen osuus kokonaisvelkasalkusta on
Konsernin paaomarakenteen hallinnan ohjeistuksen mukai-
sesti. Vuonna 2012 Konserni laski liikkeeseen 75 milj. euron
suuruisen kotimaisen joukkovelkakirjalainan. Pitkaaikaisiin
lainoihin liittyva korkoriski on osittain suojattu korkojohdan-
naisilla, jotka kuuluvat suojauslaskennan piiriin. Suojautu-
mistarkoituksessa korkoswap- ja termiinisopimuksia, korko-
futuureja seka korko-optioita voidaan tarvittaessa kayttaa.

Konsernin korollinen velka vuoden 2012 lopussa oli 327
milj. euroa (293 milj. vuonna 2011) Lyhytaikaisten lainojen
keskikorko oli 3,08 % (1,73 %) ja pitkaaikaisten 1,91 %
(2,53 %). Korkotason yhden prosenttiyksikon muutoksen
vaikutus pitkaaikaiseen velkasalkkuun olisi aiheuttanut Kon-
sernin tuloslaskelmaan ja taseeseen seuraavat vaikutukset:

2012 2012 2011 2011
KORKOTASON Tulos- Oma Tulos- Oma
MUUTOS laskelma paidaoma laskelma padoma
+1 % -1,8 2,5 -0,4 2,5
-1% 1,8 2,5 0,4 2,6
Tuloslaskelmavaikutus  muodostuu  tulosvaikutteisesti

kirjattavasta Konsernin pitkaaikaisesta vaihtuvakorkoisesta
velasta. Oman padoman vaikutus muodostuu kayvan arvon
muutoksista, jotka syntyvat pitkaaikaista lainasalkkua suo-
jaavista korkojohdannaisista. Korkotason yhden prosenttiyk-
sikon laskun vaikutus on teoreettinen, silla se tarkoittaisi
negatiivisia markkinakorkoja. Kiinteakorkoisten lainojen
osuutta velkasalkussa voidaan kasvattaa korkojohdannais-
ten avulla. Rahoituspolitiikan seurauksena Konsernin laino-
jen keskimaarainen korkotaso voi olla korkeampi kuin lyhyet
markkinakorot alhaisen korkotason vallitessa, ja toisaalta
alhaisempi korkean korkotason vallitessa.

Hyodykeriski

Sahkojohdannaisten avulla Konserni pyrkii vahentamaan sah-
kon hintavaihteluiden haitallista vaikutusta. Kaiken kaikkiaan
energian hintariski on pieni verrattuna muihin rahoitusriskei-
hin eika sita voida pitaa merkittavana.

Sahkojohdannaisten nimellis- ja kayvat arvot on esitetty
viitteessa 37 Konsernin tilinpaatosliitteissa.

Teraksen hinnasta sovitaan osana normaalia hankinta-
prosessia. Hintamuutokset vaikuttavat luonnollisesti tuleviin
hankintoihin, mutta nama muutokset voidaan huomioida tar-
joushintaa loppuasiakkaalle laskettaessa.

Merkittavissa nosturiprojekteissa terasrakenteet alihanki-
taan ja osana normaalia alihankintaprosessia teras sisaltyy
alihankintahintaan (toisin sanoen alihankkijan kanssa on
sovittu kiintea hinta).

Konserni ostaa terasta ja terastuotteita ja nain ollen myos
varastossa on naita tuotteita. Vaihtelut teraksen markkina-
hinnassa voivat vaikuttaa asiakasprojektien kannattavuuteen
tai aiheuttaa varaston epakuranttiutta.

Luotto- ja vastapuoliriskit
Luottoriski syntyy tilanteesta, jossa asiakas jattaa velvoit-
teensa suorittamatta. Konecranes harjoittaa konservatiivista

luottopolitiikkaa rajoittaakseen edella mainittua riskia. Val-
litsevana kaytantona Konecranes tutkii asiakkaiden taustat
huolellisesti ennen sitoutumista viralliseen liikesuhteeseen
ja uusilta asiakkailta edellytetaan luottotietoraportit. Luot-
toriskiltd suojaudutaan ennakkomaksujen, remburssien,
maksutakausten ja luottovakuutusten avulla aina kun se on
mahdollista. Nailla toimintatavoilla ja huolellisella asiakkaan
maksukayttaytymisen seuraamisella luottoriskeja voidaan
pienentaa. Vuoden 2012 aikana Konecranes on kehittanyt
edelleen vientikaupan rahoituksen yksikkoa, joka auttaa ulko-
maankauppa- ja luottoriskiasioissa kaikkia yksikkoja.

Liiketoimintayksikot hallinnoivat liiketoiminnan kassavir-
toihin liittyvia luottoriskejaan. Koska asiakkaiden lukumaara
on talla hetkelld suuri ja heidan maantieteellinen jakau-
mansa laaja, Konsernissa ei ole merkittavia liiketoiminnan
kassavirroista johtuvia luottoriskin keskittymia. Konsernin
luottopolitiikan mukaisesti asiakkaita ei rahoiteta, lukuun
ottamatta normaaliin kaupankayntiin liittyvia tavanomai-
sia maksuehtoja. Myyntisaamisten ikdjakauma esitetaan
viitteessd 24 Konsernin tilinpaatosliitteissa. Luottoriskin
teoreettinen enimmaismaara on myynti- ja lainasaamisten
kirjanpitoarvo. Pitkaaikaisten projektien osatuloutusmene-
telmiin liittyy myos kaupallisia saamisia. Nama saamiset on
katettu osittain ennakkomaksuilla. Yksityiskohdat esitetdaan
viitteessa 7 Konsernin tilinpaatosliitteissa.

Vastapuoliriski syntyy tilanteesta, jossa rahoituslaitos jat-
taa sopimuksen mukaiset rahoitusinstrumentteihin liittyvat
maksuvelvoitteensa tayttamatta. Kaikkia rahoitusinstrument-
teihin liittyvia luottoriskeja hallitaan Konecranes Group Tre-
asuryssa. Rahoitusinstrumentteihin ei liity riskikeskittymia,
koska talletuksia tehdaan harvoin ja suojausinstrumentteja
tehdaan monen eri pankin kanssa, eikd vain muutamien
kanssa. Rahoitusinstrumenttisopimusten vastapuolina on
ainoastaan Konsernin lainasyndikaattiin kuuluvia arvostet-
tuja pankkeja, joilla kaikilla on korkeat luottoluokitukset.
Lahes kaikki kaytetyt rahoitusinstrumentit ovat luonteeltaan
lyhytaikaisia ja eraantyvat vuoden sisalla. Konsernin ulkopuo-
listen tahojen kanssa ei ole merkittavia talletuksia tai myon-
nettyja lainoja.

Konsernin pankkiriski liittyy olemassa oleviin kassavaroi-
hin pankeissa ympari maailman. Aktiivisesta kassanhallin-
tarakenteesta huolimatta osa Konsernin kassavaroista on
pidettéva useissa maissa ja pankeissa jotta konserniyhtioi-
den riittava likviditeetti voidaan varmistaa. Group Treasury
valvoo konsernin pankkiriskeja rahoituspolitiikan mukaisesti
ja tekee tarvittaessa toimenpiteita riskin vahentamiseksi.

Maksuvalmiusriskit

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan likvidien varojen tai rahoi-
tuksen saatavuutta. Rahoituksen puute saattaa vaarantaa
normaalin liiketoiminnan ja lopulta jopa kyvyn suoriutua pai-
vittaisista maksusitoumuksista.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Konserni on hankki-
nut kansainvaliselta lainasyndikaatilta 200 miljoonan euron
suuruisen valmiusluottolimiitin (2010-2015). Kattaakseen
lyhytaikaisen rahoitustarpeen Konecranes Finance Oy voi
lainata institutionaalisilta sijoittajilta kuuden suomalaisen
yritystodistusohjelman puitteissa (yhteensa 480 milj. euroa).
Lisaksi paivittaisia rahoitustarpeita varten liiketoimintayksi-
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koilla on eri puolilla maailmaa tililimiitteja yhteensa noin 100
milj. euroa.

Paaoman tuoton maksimoimiseksi Konsernin tavoitteena
on normaaliolosuhteissa minimoida talletusten ja muiden lik-
vidien varojen maara taseessa. Vuoden 2012 lopulla rahat ja
pankkisaamiset olivat yhteensa 145,4 milj. euroa (72,7 milj.
euroa vuonna 2011).

Konsernin velan rakenne esitetaan viitteessa 30.3 Kon-
sernin tilinpaatosliitteissa.

Paiaomarakenteen hallinta

Konsernin paaomarakenteen hallinnan ensisijainen tavoite
on varmistaa hyva luottoriskistatus ja liiketoimintoja tukeva
terve taserakenne. Samanaikaisesti Konserni pyrkii myos
omistaja—arvon maksimointiin padomien tehokkaalla kay-
tolla.

Konsernin padomarakennetta hallitsemalla ja hienosaa-
tamalla sopeudutaan todennakoéisiin muutoksiin taloudelli-
sissa olosuhteissa. Toimenpiteet voivat sisaltad muutoksen
osingonmaksussa osakkeenomistajille, omien osakkeiden
takaisinostoa tai uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun.

Konserni seuraa paaomarakennettaan nettovelkaantu-
misasteen (gearing) avulla. Tama lasketaan suhteena, jossa
korollisia velkoja vahennettyna rahat ja pankkisaamiset seka
lainasaamiset erilla verrataan omaan paaomaan. Vuoden
2012 lopulla nettovelkaantumisaste oli 39,5 % (50,1 %
vuonna 2011).

Konsernilla ei ole maarallista tavoitetta pagomarakenteel-
leen, mutta optimaalinen pitkaaikainen vaihteluvali nettovel-
kaantumisasteelle on 50-80 %. Kuitenkin lyhyella aikavalilla
nettovelkaantumisaste voi myds olla merkittavasti korkeampi
tai alhaisempi.

Konserni paattaa pitkaaikaisen ja lyhytaikaisen velan
suhteesta nettovelkaantumisasteen perusteella. Seuraava
taulukko esittda suuntaa-antavat tavoitearvot pitkaaikaisen
velan osuudelle koko velasta eri velkaantumisasteella:

Nettovelkaantumis- Pitkaaikaisen velan
aste osuus koko velasta
Alle 50 % Alle 1/3
Valilla 50-80 % Valilla 1/3 ja 2/3
Yli 80 % Yli 2/3

Konserni seuraa nettovelkaantumisasteettaan viikoittain.
Vuosina 2012 tai 2011 ei tehty muutoksia paaomarakenteen
hallinnan tavoitteissa, menettelytavoissa tai prosesseissa.
Konsernin paaomarakenteen hallinnan tavoitteet on saavu-
tettu viime vuosina.
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4. SEGMENTTI-INFORMAATIO
Vuoden 2010 alusta lahtien Konecranes-konserni on rapor-
toinut kaksi liiketoiminta-aluetta ensisijaisina liiketoiminta-
segmentteinaan: Kunnossapito ja Laitteet. Liiketoiminta-alu-
eet perustuvat konsernin johdon operatiiviseen raportointiin
ja organisaatiorakenteeseen. Konecranes-konsernin korkein
operatiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja, jota tukee
konsernin johtoryhma (Group Executive Board).
Liiketoiminta-alueiden varat ja velat sisaltavat vain suo-
raan liiketoimintaan liittyvat erat seka naille kohdistetun lii-
kearvon. Yhteiset toiminnot, mukaan lukien keskushallinto,
sisaltavat veroja ja rahoitustuottoja ja -kuluja, joita ohjataan
konsernitasolla seka muita eria, joita ei voida kohdentaa suo-
raan liiketoiminta-alueille.

4.1. Liiketoimintasegmentit

Toissijaisena segmenttind Konecranes-konserni raportoi
kolme maantieteellista aluetta: EMEA (Eurooppa, Lahi-ita
ja Afrikka), AME (Pohjois- ja Etela-Amerikka) ja APAC (Aasia-
Tyynenmeren alue). Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijainti-
maan mukaan ja varat seka investoinnit varojen sijaintimaan
mukaan.

Konsernin sisaiset siirtohinnat perustuvat paaasiallisesti
markkinahintoihin.

Kaikki luvut miljoonina euroina ellei toisin mainita.

Kunnossa- Yhteiset

2012 pito Laitteet toiminnot Eliminoinnit Yhteensa
Saadut tilaukset 735,0 1 340,4 -105,2 1970,1
Tilauskanta 147,2 795,6 942,7
Myynti konsernin ulkopuolelle 843,3 1 326,9 2170,2
Myynti muille segmenteille 40,7 84,5 -125,3 0,0
Liikevaihto yhteensa 884,0 1411,4 -125,3 2170,2
Kayttokate (EBITDA) 87,3 108,5 -20,6 0,5 175,7
Kayttokate (EBITDA), % 9,9 % 7,7 % 8,1 %
Poistot 12,7 27,6 0,4 40,6
Arvonalentumiset 0,0 2,9 2,9
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja 74,6 83,8 -21,0 0,5 137,9

% liikevaihdosta 8,4 % 5,9 % 6,4 %
Liikevoitto sisaltden uudelleenjarjestelykulut 74,6 78,0 -21,0 0,5 132,1

% liikevaihdosta 8,4 % 55% 6,1 %
Varat 353,6 897,6 312,6 1563,8
Velat 187,0 491,4 425,3 1103,7
Sijoitetun paaoman tuotto, % 41,8 % 18,8 % 18,6 %
Investoinnit 12,5 29,1 41,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 3,8 3,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 37,5 37,5
Henkilosto 6119 5973 55 12 147
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Kunnossa- Yhteiset

2011 pito Laitteet toiminnot  Eliminoinnit Yhteensa
Saadut tilaukset 694,6 1291,5 -90,1 1896,1
Tilauskanta 135,1 856,7 991,8
Myynti konsernin ulkopuolelle 767,4 1129,0 1 896,4
Myynti muille segmenteille 28,7 72,4 -101,1 0,0
Liikevaihto yhteensa 796,1 1201,4 -101,1 1 896,4
Kayttokate (EBITDA) 63,3 104,8 -18,8 -1,2 148,1
Kayttokate (EBITDA), % 8,0 % 8,7% 7,8 %
Poistot 11,7 25,0 0,3 37,1
Arvonalentumiset 2,2 2,0 4,2
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja 55,7 81,7 -19,1 -1,2 117,2

% liikevaihdosta 7,0% 6,8 % 6,2 %
Liikevoitto sisaltden uudelleenjarjestelykulut 49,4 77,7 19,1 1,2 106,9

% liikevaihdosta 6,2 % 6,5 % 5,6 %
Varat 348,7 888,7 208,9 1 446,3
Velat 157,8 462,7 387,0 1 007,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 279% 23,2 % 17,1 %
Investoinnit 9,3 23,2 32,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 3,8 3,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 34,6 34,6
Henkilosto 5980 5621 50 11 651
4.2. Maantieteelliset segmentit
2012 EMEA* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 1042,4 721,0 406,9 2170,2
Varat 875,2 353,2 335,4 1563,8
Investoinnit 30,8 2,9 7,9 41,7
Henkilosto 6 269 2724 3154 12 147
* Ulkoinen myynti Suomeen 90,0 milj. euroa
2011 EMEA* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 950,9 549,1 396,4 1 896,4
Varat 788,4 351,0 306,9 1 446,3
Investoinnit 22,1 3,1 7,2 32,4
Henkilosto 6 144 2513 2994 11 651

* Ulkoinen myynti Suomeen 99,8 milj. euroa
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5. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
Yritysostot 2012

Konecranes sai paatokseen kaksi pienta yrityskauppaa Heina—syyskuussa Konecranes osti kaksi pienta nosturi-
nosturihuoltoliiketoiminnassa huhti-kesakuussa 2012, kun huoltoliiketoimintaa: Re-Cranesin Prahassa, Tsekin tasaval-
konserni osti Deussen Andernach GmbH:n liiketoiminnan lassa seka Nea Lyftonin Orebrossa, Ruotsissa.
Andernachissa, Saksassa seka Ameritronic Industries, Inc:n Hankittujen liiketoimintojen omaisuuserien arvot ostohet-
liiketoiminnan Indianassa Yhdysvalloissa. kella on esitetty yhteenvetona seuraavassa taulukossa.
2012 2012 2012
Kaypa Kayvan arvon Kirjanpito-
arvo oikaisut arvo
Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet 1,6 1,6 0,0
Teknologia 0,0 0,0 0,0
Muut aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 0,3 0,0 0,3
Vaihto-omaisuus 0,1 0,0 0,1
Saamiset ja muut varat 0,0 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 0,0
Varat yhteensa 2,0 1,6 0,4
Laskennallinen verovelka 0,3 0,3 0,0
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 0,1 0,0 0,1
Velat yhteensa 0,4 0,3 0,1
Nettovarat 1,6 1,3 0,3
Hankintameno 1,6
Liikearvo 0,0

Kaupan rahavirtavaikutus

Kauppahinta, maksettu 1,5
Hankinnan kulut* 0,2
Hankinnan kohteen kateisvarat 0,0
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 1,7

Luovutettu vastike:

Kauppahinta, maksettu kateisella 1,5
Velaksi jaanyt osuus kauppahinnasta 0,1
Ehdolliset vastikkeet 0,0
Hankintameno yhteensa 1,6

* Yrityskauppojen hankintakulut, 0,2 miljoonaa euroa, on raportoitu liilketoiminnan muissa kuluissa.

Hankintahetkesta laskettuna yritysostojen vaikutus liike-
vaihtoon on ollut 2,4 miljoonaa euroa ja liiketulokseen -0,1
miljoonaa euroa. Mikali hankinnat olisivat toteutuneet vuo-
den 2012 alusta, Konecranes konsernin liikevaihto olisi
ollut 2 172,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto 132,4 miljoonaa
euroa.
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Yritysostot 2011

Konecranes ilmoitti 11.10.2010 tehneensa sopimuksen
intialaisen nostureita valmistavan WMI Cranes Ltd. -yhtion
(“WMI”) ostosta. Konecranes on saanut vaadittavat viran-
omaishyvaksynnat vuoden 2011 ensimmaisen neljanneksen
aikana, joten WMI on sisallytetty Konecranes-konsernin talou-
delliseen raportointiin 1.2.2011 alkaen.

Konecranes osti WMI:n osakkeet kahdessa vaiheessa.
Ensimmaisessa vaiheessa helmikuussa Konecranes osti
51 prosenttia yhtion osakkeista. Toisessa vaiheessa, joka
saatettiin loppuun elokuussa, Konecranes osti loput 49 pro-
senttia osakkeista. Kokonaishinta 100 prosentille WMI:n
osakkeita oli 3 438 miljoonaa Intian rupiaa. Lisaksi tehtiin
140 miljoonan Intian rupian sijoitus WMI:n omaan paaomaan
kauppasopimuksen mukaisesti.

Yritysosto oli merkittava askel Konecranes-konsernin ase-
man vahvistamisessa kasvavilla Intian markkinoilla. Kaupalla

oli neutraali vaikutus Konecranes-konsernin osakekohtai-
seen tulokseen vuonna 2011.

Hankitun liiketoiminnan omaisuuserien kayvat arvot osto-
hetkella on esitetty yhteenvetona alla olevassa taulukossa.

Neljannen vuosineljanneksen aikana korjattiin takautu-
vasti ostetun yhtion alustavia kirjanpitoarvoja IFRS3:n mukai-
sesti. Taman muutoksen johdosta vaihto-omaisuus pieneni
1,8 miljoonaa euroa, laskennalliset verot kasvoivat 1,1 mil-
joonaa euroa ja varaukset nousivat 1,8 miljoonaa euroa. Ver-
rattaessa alustaviin kauppahinnan kayvan arvon oikaisuihin
liilkearvo kasvoi 4,1 miljoonaa euroa ja aineettomiin hyodyk-
keisiin kohdistuva oikaisu laski 2,3 miljoonaa euroa ja las-
kennalliset verot pienenivat 0,8 miljoonaa euroa.

2011 2011 2011
Kaypa Kayvan arvon Kirjanpito-
arvo oikaisut arvo
Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet 8,3 8,3 0,0
Teknologia 9,9 9,8 0,0
Muut aineettomat hyddykkeet 2,3 2,3 0,0
Aineelliset hyodykkeet 5,8 0,0 5,8
Vaihto-omaisuus 10,1 0,6 9,6
Laskennalliset verosaamiset 1,2 0,0 1,2
Saamiset ja muut varat 19,1 0,0 19,1
Rahat ja pankkisaamiset 0,2 0,0 0,2
Varat yhteensa 56,9 21,0 35,9
Laskennallinen verovelka 7,3 6,8 0,5
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat 3,3 0,0 3,3
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 22,1 0,0 22,1
Velat yhteensa 32,7 6,8 25,9
Nettovarat 24,2 14,2 10,0
Hankintameno* * 56,3
Liikearvo 32,1
Kaupan rahavirtavaikutus* *
Kauppahinta, maksettu 54,4
Hankinnan kulut* 0,6
Hankinnan kohteen kéateisvarat -0,2
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 54,8

* Yrityskaupan hankintakulut, 0,6 miljoonaa euroa, on raportoitu liilketoiminnan muissa kuluissa.
** Kaupan rahavirtavaikutus eroaa yrityskaupan hankintamenosta kurssieromuutosten johdosta.
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Lisaksi Konecranes sai paatokseen vuoden 2011 tammi-jou-
lukuun aikana kuusi yritysostoa.

Konecranes osti tammikuun 2011 alussa Gruas Koman
Limitada -yrityksen, joka on aiemmin valmistanut lisenssilla
Konecranes-nostureita Recoletassa, Santiagon provinssissa
Chilessa. Yritysostoon sisaltyy myds Peruun askettain perus-
tettu Koman Gruas Peru S.R.L -tytaryhtio. Yritykset ovat eri-
koistuneet tarjoamaan edistyksellisia nostolaiteratkaisuja ja
kunnossapitopalveluja Chilessa, Perussa ja Boliviassa.

Konecranes osti maaliskuussa 2011 itavaltalaisen Zeiss
Staplerservice GmbH -trukkihuoltoyhtion liiketoiminnan. Yri-
tyksen paakonttori sijaitsee Sommereinissa Itavallassa. Yri-
tys on erikoistunut trukkien huoltoon, myyntiin ja vuokrauk-
seen.

Vuoden 2011 kesakuun aikana Konecranes teki kolme
yrityskauppaa. Kuun alussa se osti saksalaisen Schneider
Werkzeugmaschinen GmbH -tydstokonehuoltoyrityksen liike-
toiminnan. Yritys sijaitsee Heilbronnissa, Baden-Wirtenber-
gin osavaltiossa Lounais-Saksassa, ja on erikoistunut lanti-
sen Saksan konepajateollisuuden tydstokoneiden huoltoon.
Yrityksella on 16 kokopaivaista tyontekijaa.

Myohemmin kesakuussa Konecranes osti espanjalaisen
nosturi- ja huoltoyrityksen Eleve S.L.:n huoltoliiketoiminnan

kesakuussa 2011. Yritys sijaitsee Badalonassa, Kataloni-
assa, 5 kilometria Barcelonasta pohjoiseen. Huoltoliiketoi-
minnassa on n. 20 tyontekijaa.

Kesakuun lopussa Konecranes osti 100 prosenttia sau-
diarabialaisesta Saudi Cranes & Steel Works Factory Com-
pany Limited -nosturivalmistajasta ("Saudi Cranes”). Saudi
Cranesin paakonttori sijaitsee Al Jubail Industrial Cityssa, ja
yrityksella on noin 100 tyontekijaa. Saudi Cranesin ydinliike-
toimintaa on teollisuusnostureiden suunnittelu, valmistami-
nen ja myyminen. Yrityksella oli aikaisemmin lisenssisopi-
mus Konecranes-konsernin kanssa.

Vuoden 2011 kolmannen kvartaalin aikana Konecranes
ei tehnyt yhtdan yritysostoa, mutta marraskuussa 2011
Konecranes osti ABB Schweiz AG:n nosturijarjestelmien liike-
toiminnan. Sveitsin Baden-Dattwillissa toimivalla yrityksella
on 30 tyontekijaa. Yritys perustettiin alun perin huoltamaan
ABB:n omia nosturijarjestelmia.

Naiden hankittujen liiketoimintojen omaisuuserien kayvat
arvot ostohetkella tarkasteltuna on esitetty seuraavassa tau-
lukossa yhdisteltyna, koska mikaan niista ei ole yksittain tar-
kasteluna olennainen.
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2011 2011 2011
Kaypa Kayvén arvon Kirjanpito-
arvo oikaisut arvo
Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet 9,9 9,9 0,0
Teknologia 0,0 0,0 0,0
Muut aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 5,3 0,0 5,3
Vaihto-omaisuus 7,3 0,6 6,7
Saamiset ja muut varat 5,3 0,0 5,3
Rahat ja pankkisaamiset 1,0 0,0 1,0
Varat yhteensa 28,8 10,5 18,3
Laskennallinen verovelka 2,2 2,2 0,0
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat 0,7 0,0 0,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 7,1 0,0 7,1
Velat yhteensa 10,1 2,2 7,9
Nettovarat 18,7 8,3 10,4
Hankintameno 23,8
Liikearvo 51
Kaupan rahavirtavaikutus
Kauppahinta, maksettu 20,4
Hankinnan kulut* 0,6
Hankinnan kohteen kateisvarat -1,0
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 20,0
Luovutettu vastike:
Kauppahinta, maksettu kateisella 20,4
Velaksi jaanyt osuus kauppahinnasta 3,4
Ehdolliset vastikkeet 0,0
Hankintameno yhteensa 23,8

* Yrityskauppojen hankintakulut, 0,6 miljoonaa euroa, on raportoitu liiketoiminnan muissa kuluissa.

Hankintahetkesta laskettuna yritysostojen mukaan lukien
WMI Cranes Ltd. -yhtidn vaikutus liikevaihtoon on ollut 61,7
miljoonaa euroa ja liiketulokseen -0,1 miljoonaa euroa.
Mikali hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2011 alusta,
Konecranes konsernin liikevaihto olisi ollut 1 910,8 miljoo-
naa euroa ja liikevoitto 107,8 miljoonaa euroa.
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6. LIIKEVAIHDON JAKO

10. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2012 2011 10.1. POISTOT 2012 2011
Hyodykkeiden myynti 1527,0 1331,7 Aineettomat oikeudet 19,9 18,6
Palvelut 642,7 564,4 Rakennukset ja rakennelmat 3,0 2,4
Omien tuotteiden vuokraus 0,3 0,1 Koneet ja kalusto 17,8 16,2
Rojaltit 0,2 0,1 Yhteensa 40,6 37,1
Yhteensa 2170,2 1896,4
10.2. ARVONALENTUMISET 2012 2011
7. OSATULOUTUS JA SAADUT ENNAKOT Koneet ja kalusto 0,0 0,0
Aineettomista oikeuksista 0,0 1,0
7.1. OSATULOUTUS 2012 2011 Liikearvo 29 3.2
Tuotoks? kirja_ttlJJep, r_nutta Iuoyutta— Yhteensi 2,9 4,2
mattomien pitkaaikaishankkeiden
maara yhteensa: 309,6 255,9
Saadut ennakkomaksut 11. MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT
osatuloutuksessa 324,5 171,2
Osatuloutussaamiset netotettuna 2012 2011
saatuja ennakkomaksuja vastaan 261,4 164,7 Keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos -5,5 -28,4
Vuonna 2012 konsernin lilkevaihdosta 404,1 milj. euroa V;.almlst.us omaan kayttoon 1.2 1.8
(392,7 milj. euroa vuonna 2011) on tuloutettu osatuloutus- ~ Aineet ja tavarat 882,3 792,6
periaatteen mukaisesti. Ulkopuoliset palvelut 193,6 154,9
Palkat ja palkkiot 482,4 424.8
Elakekulut 38,1 36,7
7:2. SAADUT ENNAKOT 2012 2011 Muut henkilésivukulut 74,1 68,9
Saadut ennakkomaksut . o
osatuloutuksessa (netto) 63.1 6,4 Liiketoiminnan muut kulut 332,9 304,7
Muut saadut ennakot 154,0 167,7 Yhteensa 1.996.8 17523
Yhteensa 217,2 174,1 ) . . » . o )
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi muihin liiketoi-
minnan kuluihin ja ne olivat 25,8 milj. euroa vuonna 2012
8. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (29.6 mil. euroa vuonna 2011).
2012 2011
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 0.2 031 12. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTON
Vuokratuotot 0,6 0,7 LUKUMAARA
Vakuutuskorvaukset 0,4 0,7
Muut 1.0 24 12.1. HENKILOSTOKULUT 2012 2011
Yhteensi 2,2 a1 Palkat ja palkkiot 482,4 424.8
Eldkekulut: etuuspohjaiset
elakejarjestel 5,4 6,8
9. JULKISET AVUSTUKSET hejarestely
Eldkekulut: maksupohjaiset
2012 2011 elakejarjestelyt 32,8 29,9
. " Muut henkilésivukulut 74,1 68,9
Investointituet rakennuksiin -
ja koneisiin sekéa tyévoimatuet 0,9 0,3 Yhteensa 594,6 530,3
Tutkimus- ja kehitystuet 0,7 0,7
Yhteensi 1,6 1,1 12.2. HENKILOSTO KESKIMAARIN 2012 2011
Henkilostd keskimaarin 11 917 10 998
Henkilosto 31.12. 12 147 11 651
josta Suomessa 2 035 1977
12.3. HENKILOSTO LIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN VUODEN LOPUSSA 2012 2011
Kunnossapito 6 119 5 980
Laitteet 5973 5621
Konsernihenkildsto 55 50
Yhteensa 12 147 11 651
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13. JOHDON PALKKIOT

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Vuo-
den 2012 yhtiokokous vahvisti vuosipalkkioiksi: hallituksen
puheenjohtaja 105 000 euroa (2011: 100 000 euroa), vara-
puheenjohtaja 67 000 euroa (2011: 64 000 euroa) ja muut
hallituksen jasenet 42 000 euroa (2011: 40 000 euroa).
Lisaksi valiokunnan kokoukseen osallistumisesta myonne-
taan 1 500 euron suuruinen palkkio (2011: 1 500 euroa).
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on kuitenkin oikeutettu
3 000 euron (2011: 1 500 euroa) suuruiseen kokouspalkki-
oon jokaisesta tarkastusvaliokunnan kokouksesta, johon han
osallistuu.

Ehdotuksen mukaan 50 % vuosipalkkiosta kaytetaan
yhtion osakkeiden hankkimiseen hallituksen jasenten nimiin.
Palkkion maksaminen voi tapahtua myds luovuttamalla
yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhtiokokouksen halli-
tukselle antaman valtuutuksen nojalla. Siina tapauksessa,
etta osakkeiden hankkimista ei voida toteuttaa yhtiosta tai
hallituksen jasenesta johtuvan syyn vuoksi, maksetaan koko
palkkio kateisena.

Matkakustannukset korvataan laskuja vastaan.

2012 2012 2011 2011

Kokonais- Osakkeiden Ikm Kokonais- Osakkeiden Ikm

MAKSETUT KOKPNAISPALKKIOT palkkio, osana kokonais- palkkio, osana kokonais-
HALLITUKSEN JASENILLE: EUR palkkiota EUR palkkiota
Hallituksen puheenjohtaja 111 840 2276 106 000 1788
Hallituksen jasenet 342 845 6 370 313 000 5012
Yhteensa 454 685 8 646 419 000 6 800

Toimitusjohtaja

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seuraa toimitusjohtajan
suoritusta. Taman ja muiden asiaan vaikuttavien tekijoiden
perusteella hallitus maarittaa toimitusjohtajan kokonaispalk-
kion.

2012 2011

Palkka ja muut edut, EUR 468 196 | 440 140
Tulospalkkio, EUR 262 800 | 330 066
Palkat ja palkkiot yhteensa 730996 | 770 206
Maksupohjaiset tydsuhde-etuudet 175 654 | 204 209
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa
(osakkeiden lukumaara) 263 749 | 180 000
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa
osakevaihdon kautta
(osakkeiden lukumaara)* * 0 83 606
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa
yhteensa 263 749 | 263 606
Optio-oikeudet (optioiden lukumaara) 80 000 | 174 000
Osakeperusteiset maksut
tuloslaskelmassa, EUR 248 693 | 446 848
Eldkeika 63 vuotta | 60 vuotta
Irtisanomisaika 6 kk
Irtisanomiskorvaus 18 kk palkka ja

luontoisetuudet
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Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin maksuperaista lisaela-
kesopimusta tarkastettiin vuonna 2012 ja siihen lisattiin
uusia ominaisuuksia. Vuosittainen elakemaksu on 18,6 %
palkasta. Samanaikaisesti elakeikda nostettiin 63 vuoteen.

Vuoden 2012 lopussa Konecranes-konsernilla oli
221 725,43 euron lainasaaminen toimitusjohtaja Pekka
Lundmarkilta. Lainan korko on 1,615 prosenttia. (217 197
euroa ja lainan korko 2,039 % vuonna 2011). Laina liittyy
veroon, joka on aiheutunut toimitusjohtaja Pekka Lundmar-
kille vuonna 2006 suunnatusta kannustejarjestelmasta.
Asiasta on tehty verovalitus ja laina eraantyy, kun valitus on
kasitelty.

Konsernin johtoryhma ja laajennettu johtoryhma
Konecranes-konsernilla oli vuonna 2012 kaksitasoinen johto-
ryhmarakenne. Se muodostui johtoryhmasta ja laajennetusta
johtoryhmasta. Konsernin johtoryhman (Group Executive
Board) muodostavat toimitusjohtaja ja johtoryhman puheen-
johtaja, varatoimitusjohtaja ja Kunnossapitoliiketoiminta-
alueen johtaja, varatoimitusjohtaja ja Laitteet-liiketoiminta-
alueen johtaja, varatoimitusjohtaja ja Market Operations
-toiminnan johtaja, finanssijohtaja, hankintajohtaja ja tekno-
logiajohtaja.

Laajennettuun johtoryhmaan (Extended Management
Team) kuuluvat konsernin johtoryhman jasenten lisaksi alue-
organisaatioiden johtajat (4 henkil6a), Laitteet-liiketoiminta-
alueen varajohtaja: Product Management and Engineering
—yksikon johtaja (toimi myds teknologiajohtajana vuonna
2012), Supply Chain Management -yksikdn johtaja, Kun-
nossapitoliiketoiminta-alueen varajohtaja: kenttatoimintojen
kehitysjohtaja, lakiasiainjohtaja, henkildstéjohtaja, markki-
nointi ja viestintajohtaja, ja tietohallintojohtaja.
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Vuoden 2012 lopussa laajennettuun johtoryhmaan kuului
yhteensa 16 henkilda (15 henkil6a vuoden 2011 lopussa).
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seuraa ja ohjeistaa konser-
nin palkitsemiskaytantoja. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
vahvistaa palkkiojarjestelmat niiden laajennetun johtoryhman
jasenten osalta, jotka raportoivat suoraan toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja vahvistaa kaikkien muiden laajennetun johto-
ryhman jasenten palkkiot.

Laajennetun johtoryhman suomalaisten jasenten elake-
ika (poislukien toimitusjohtaja maaraytyy tyontekijain elake-
lain (TyEL) mukaan. Laajennetun johtoryhman suomalaiset
jasenet osallistuvat lisaksi avainhenkilille tarjottuun mak-
superusteiseen ryhmaelakevakuutusjarjestelmaan. Yhtion
maksuperusteinen elakemaksu on 1 % vuosipalkasta, johon
ei kuulu tulospalkkiot (vuosittainen tai pitkan aikavalin pal-
kitseminen). Suomalaisilla laajennetun johtoryhman jasenilla
on myds henki- ja tapaturmavakuutukset. Ulkomaisilla johto-
ryhmajasenilla on paikalliset vakuutukset.

KONSERNIN LAAJENNETTU
JOHTORYHMA, ILMAN

TOIMITUSJOHTAJAA 2012 2011
Palkka ja muut edut, EUR 3121537 | 2705215
Tulospalkkio, EUR 524 691 667 241
Palkat ja palkkiot yhteensa 3646 228 | 3 372 456
Maksupohjaiset tydsuhde-etuudet 563 769 555 537
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa

(osakkeiden lukumaara)* 279 132 258 948
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa

osakevaihdon kautta

(osakkeiden lukumaara)** 0 164 888
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa

yhteensa 279 132 423 836
Optio-oikeudet

(optioiden lukumaara) 493 635 777 500
Osakeperusteiset maksut

tuloslaskelmassa, EUR 1437 350 | 1 356 568

* Osakkeiden lukumaara ei sisalla 12 500 merkittya optiota,
joissa omien osakkeiden luovutus tapahtuu vuonna 2013.

** Konecranes-konsernin johto perusti toukokuussa 2009
KCR Management Oy -nimisen yhtion, joka hankki markki-
noilta 517 696 Konecranes Oyj:n osaketta. Hankinta rahoi-
tettiin johdon yhteensa noin 1,3 miljoonan euron suuruisilla
paaomapanoksilla seka noin 7,1 miljoonan euron suuruisella
Konecranes Oyj:Ita otetulla lainalla. KCR Management Oy:n
omistavat sen perustamisvaiheessa konsernin laajennettuun
johtoryhmaan kuuluneet henkil6t.

KCR Management Oy:td koskevien sopimusten mukaan
KCR Management Oy:lla oli velvollisuus maksaa Konecranes
Oyj:n myontama laina ennenaikaisesti takaisin, mikali
Konecranes Oyj:n osakekurssi ylittda muutoin kuin tilapai-
sesti tietyn sopimuksissa maaritetyn tason. Tama ehto
tayttyi joulukuussa 2010. Konecranes Oyj:n hallitus paatti,
etta lainan takaisinmaksu suoritetaan osakevaihdolla, jossa
Konecranes Oyj hankkii KCR Management Oy:n koko osa-
kekannan. Osakevaihdon toteuttamiseksi Konecranes Oyj:n
hallitus paatti suunnatusta osakeannista, jossa yhtio tarjoaa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen KCR
Management Oy:n osakkeenomistajille osakevastiketta vas-
taan yhteensa 281 007 yhtion uutta osaketta (Osakevaihto).
Osakevaihdossa KCR Management Oy:n osakkeenomistajat
luopuivat omistamistaan KCR Management Oy:n osakkeista
saaden tilalle Konecranes Oyj:n uusia osakkeita.

Nama uudet osakkeet ovat hallituksen toukokuussa 2009
paattaman ja 1.11.2012 paattyvan luovutusrajoituksen pii-
rissa.

Uudet osakkeet on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille,
merkitty kaupparekisteriin  13.1.2011 ja otettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
14.1.2011.

Yhtiolla ei ollut lainasaamisia konsernin laajennetulta
johtoryhmalta (toimitusjohtaja pois lukien) vuoden 2012 ja
2011 lopussa.

Yhtiolla ei ollut myonnettyja takauksia konsernin laajenne-
tulta johtoryhman puolesta 2012 ja 2011.

Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuu-
det yhteensa vuonna 2012 olivat yhteensa 7,3 milj. euroa
(7,1 milj. euroa vuonna 2011).
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14. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 15. VEROT
14.1. RAHOITUSTUOTOT 2012 2011 15.1. TULOSLASKELMAN VEROT 2012 2011
Osinkotuotot myytavissa Paikallisten verosdanndsten
olevista sijoituksista 0,2 0,4 perusteella lasketut verot 45,2 35,7
Korkotuotot pankkitalletuksista Aiempien tilikausien verot 1,1 0,9
ja lainoista 3.3 41 Laskennallisen veron muutos -6,9 5,7
Kayvan arvon muutokset Yhteensi 39.3 30.8
rahavirtojen suojauksesta 3,5 0,9 ! ’
Xﬂ:fgﬁgj;’?omt korollisista 0.0 56 15.2. TULOSLASKELMAN VEROJEN
’ ’ TASMAYTYS VOITTOON ENNEN
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1 VEROJA 2012 2011
Yhteensa 71 10,9 Voitto ennen veroja 124,0 95,8
Verot laskettuna emoyhtion
14.2. RAHOITUSKULUT 2012 2011 verokannalla 24,5 % (2011: 26 %) 30,4 24,9
Korkokulut vieraan paaoman erista 14,7 10,8 Ulkomaisten tytaryhtididen
Kayvan arvon muutokset verokantojen vaikutus 3,8 2,4
rahavirtojen suojauksesta 0,0 13,3 Aiempien tilikausien verot 1,1 0,9
Valuuttakurssitappiot korollisista Ei vahennyskelpoisten ja v
omaisuuserista 2,3 0,0 erovapaiden erien vaikutus 1,4 1,7
Muut rahoituskulut 2,1 1,7 Tilikauden tappiot, joista ei ole
Yhteensa 19,0 25,8 kirjattu laskennallista veroa 4,5 3,8
Aiemmin kirjaamattomien
Nettorahoitustuotot ja -kulut 11,9 14,9 verotuksellisten tappioiden kayttd -0,7 -0,3
Kirjatut aiemmin kirjaamattomat
verotukselliset tappiot* -0,7 -6,6
Yhtlo. kayttaa tl_ettyjen suu"rle"n nos.turlprOJektlen myyntlgn Tytaryhtididen voittovaroihin
rahavirtojen suojauksessa tata tarkoitusta varten soveltuvia liittyvat laskennalliset verot** 0,0 3,2
johdannaisinstrumentteja. Tulevaisuuden rahavirtojen suo- Muut erat 03 08
jausaste on arvioitu tehokkaaksi ja suojausinstrumenttien : :
jausas’ . Ja suo) " Yhteensa 393 30,8
realisoitumaton nettovaikutus -1,4 milj. euroa (-2,9 milj.
euroa vuonna 2011) vahennettyna siihen liittyvalla laskennal-
lisella verolla 0,5 milj. euroa (0,9 milj. euroa vuonna 2011)  Efektiivinen verokanta % 3L,7% | 322%

sisaltyy yhtibn omaan paaomaan. Suojattujen operatiivisten
rahavirtojen arvioidaan toteutuvan seuraavien 3-18 kuukau-
den kuluessa.

* Yhdysvaltojen liiketoimintojen tulokset ovat riittdneet vah-
vistettujen tappioiden kayttéon taysimaaraisesti viimeisena
viitena vuotena. Menneen ja ennakoidun tuloskehityksen
vuoksi konserni paatti lisata tappioista kirjattavaa laskennal-
lista verosaamista vuonna 2011 laskemalla sen seuraavan
kymmenen vuoden vahvistettujen tappioiden maarasta enti-
sen kolmen vuoden sijaan.

**  Konecranes paatti vuonna 2011 jakaa osinkoja
Konecranes (Shanghai) Company Ltd:stéa ja kirjasi 5 %:n
lahdeveron yhtion jakamattomista voittovaroista. Osinkojen
kotiuttaminen on muutos aiempaan osingonjakostrategiaan.
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16. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tili-
kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla kes-
kimaaralla. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemi-
sessa on otettu huomioon osake-optioiden laimentava vaiku-
tus vuoden lopussa.

2012 2011
Tilikauden voitto emoyhtion
osakkeenomistajille 84,0 65,5
Ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 57 228 58 982

Liikkeeseen laskettujen
osakeoptioiden vaikutus (1 000 kpl) 289 380

Laimennettu ulkona olevien osakkeiden

painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 57 517 59 362
Laimentamaton

osakekohtainen tulos (euro) 1,47 1,11
Laimennettu

osakekohtainen tulos (euro) 1,46 1,10

17. LIIKEARVO JA LIIKEARVON TESTAUS

Yleiset periaatteet

Liiketoimintahankintoihin liittyva liikearvo kohdistetaan raha-
virtaa tuottaville yksikoille, jotka perustuvat liiketoiminnan
seurannassa kaytettavaan konsernin operatiiviseen rapor-
tointirakenteeseen. Nama rahavirtaa tuottavat yksikot ovat
pienin yksiloitavissa oleva omaisuuseraryhma (Cash Gene-
rating Unit, CGU), jonka kerryttamat rahavirrat ovat pitkalti
riippumattomia muista rahavirroista. Kyseiset rahavirtaa
tuottavat yksikot on ryhmitelty Liiketoimintayksikkotasolle
(Business Unit, BU), joka on alin taso, jolla liiketoimintajohto
seuraa ja analysoi liikearvoja, ja taso, jolla liikearvot myos
testataan.

Kullekin rahavirtaa tuottaville yksikoille on maaritelty
kerrytettavissa oleva rahamaara, joka perustuu kayttoarvo-
laskelmaan. Niissa tapauksissa joissa rahavirtaa tuottava
yksikkd muodostaa erillisen liiketoiminnan, jonka osalta
synergiahyotyja kyseisen liiketoimintayksikon osalta on vai-
kea arvioida, liikearvo testataan rahavirtaa tuottavan yksikon
tasolla. Laskelmissa kaytetty ennustejakso on viisi vuotta.
Laskelmat perustuvat liiketoimintoyksikon johdon hyvaksy-
maan suunnitelmaan ja tulevaisuuden nakymiin, joita kon-
sernijohto voi tarvittaessa korjata. Ennusteissa on kaytetty
hyodyksi yritysten aikaisempia toteutuneita historiatietoja
ja markkinoiden yleisia ja kyseessa olevan yrityssegmentin
erityisia kasvuodotuksia. Viiden vuoden tarkastelujakson jal-
keiset laskennalliset rahavirrat perustuvat muuttumattomaan
liilkevaihtoon ja liikevoittomarginaaliin. Liikearvon testaus on
suoritettu neljannen kvartaalin aikana.

Rahavirtaennusteet on diskontattu nykyhetkeen kayttaen
diskonttokorkokantana rahavirtayksikoiden vertailuportfolion
paaomakustannusten painotettua keskiarvoa (WACC) ennen
veroja. Diskonttokorko perustuu vertailuportfolion toiminta-
alueen riskittomaan pitkdn ajanjakson valtion joukkovel-
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kakirjojen tuotto-odotukseen ja yleisten markkinariskien ja
rahavirtaa tuottavien yksikoiden vertailuportfolion liiketoimin-
tariskien muodostamaan riskipreemioon. Naiden perusteella
on vuoden 2012 laskelmissa kaytetty diskonttokorkokantaa,
joka on keskimaarin 11,7 prosenttia (painotettu keskiarvo
vaihteluvalilta 9-19 prosenttia). Vuoden 2011 keskimaarai-
nen diskonttokorko oli 11,2 prosenttia (painotettu keskiarvo
vaihteluvalilta 9-30 prosenttia). Kaytetyssa diskonttokorossa
on huomioitu rahavirtaa tuottavien liiketoimintayksikoiden lii-
ketoiminnallinen jakautuminen, jonka perusteella on todettu
kyseisen diskonttokoron kuvastavan kaikkien rahavirtaa tuot-
tavien liiketoimintayksikdiden paaomakustannusten keskiar-
voa.

Liikearvon jakaminen tarkeimmille rahavirtaa
tuottaville yksikaoille, liiketoimintayksikoille ja
liiketoimintasegmenteille:
Konsernin kokonaisliikearvo on jaettu liiketoimintayksikoille
ja liiketoimintasegmenteille oheisen taulukon mukaisesti.
Taulukossa on my0ds eritelty sellaiset rahavirtaa tuottavat
yksikot, jotka muodostavat erillisen liiketoiminnan. Nama
rahavirtaa tuottavat yksikot ovat itsenaisia liiketoimintoja
eika niita tasta syysta ole yhdistetty mihinkaan liiketoimin-
tayksikkoon vaan ne on testattu erillisesti.
Konsernitaseeseen sisaltyy myos 10,4 milj. euroa aineet-
tomia hyddykkeita, jolle ei ole maariteltavissa rajallista talou-
dellista pitoaikaa. Tama tase-era syntyi R.STAHL AG:n mate-
riaalinkasittelydivisioonan hankinnan yhteydessa. Kyseinen
era on ’'Stahl’ tavaramerkki. Tallaisen aineettoman hyddyk-
keen arvoa testataan systemaattisesti vuosittain arvonalen-
tumistestein, kuten liikearvoakin.

Herkkyysanalyysit

Kunkin yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara on maari-

telty edella esitettyjen yleisten periaatteiden mukaisesti.

Perusolettamiin perustuneen liikearvotestauksen lisaksi suo-

ritettiin kolme erillistad herkkyysanalyysia:
Diskonttokorkoanalyysi, jossa kaytettavaa diskonttokorko-
kantaa korotettiin viidella prosenttiyksikolla
Herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuottavien yksikoiden
seka liiketoimintatason yksikdiden ennustettuja kassa-
virtoja alennettiin yhtyman johdon analyysin perusteella.
Yksikoiden historiatietoon ja markkinatilanteeseen seka
tulevaisuuden kasvunakymiin perustuen vuosittaisia
kassavirtoja alennettiin -10 %.
Herkkyysanalyysi, jossa samanaikaisesti seka ylla
mainittua diskonttokorkoa korotettiin (+5 %) seka tulevia
kassavirtoja alennettiin (-10 %)

Liikearvon arvonalentumistestauksen tulokset
Vuoden 2012 liikearvon arvonalentumistestauksen tulok-
sena identifioitiin 2,9 MEUR alaskirjauksen tarve liittyen
Konecranes Lifting Systems -liiketoimintaa, koska tulevai-
suuden kassavirrat eivat tukeneet vastaavaa lilkkearvon maa-
raa johtuen raataldityjen manipulaattoreiden liiketoiminnan
vahaisesta volyymista.
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LIIKEARVOT LIIKETOIMINTA-
SEGMENTEITTAIN ARVONALEN-

18.2. MUUT (SISALTAEN HUOLTO-
SOPIMUKSET JA TIETOKONE-

TUMISKIRJAUSTEN JALKEEN 2012 2011 OHJELMISTOT) 2012 2011

BU Industrial Cranes 43,3 45,1 Alkuperainen hankintameno 1.1. 141,0 111,8

BU Lifttrucks 14,7 14,2 Lisaykset 13,8 3,7

CGU STAHL Konecranes GmbH, Saksa 20,4 20,4 Vahennykset -0,3 -3,2

CGU Konecranes Lifting Systems 2,8 5,7 Hankitut liiketoiminnot 1,6 30,0

Liikearvo Laitteet-liiketoiminta- Siirto omaisuuserien valilla 0,0 0,0

alueella yhteensa 81,2 85,4 Arvonalennus 0.0 0.9
Muuntoero -1,0 -0,4

BU Port Service 13,3 13,2 Hankintameno 31.12. 155,2 141,0

BU Crane Service 9.4 81 Kertyneet suunnitelman

BU Machine Tool Service 51 4,8 mukaiset poistot 1.1. -76,9 -62,9

CGU Suomen Teollisuusosa Vahennysten kertyneet suunnitelman

liiketoiminta 3,9 3,9 mukaiset poistot 1.1. 0,0 3,1

Liikearvo Kunnossapito-liiketoiminta- Tilikauden suunnitelman

alueella yhteensa 31,6 30,0 mukaiset poistot -18,1 17,1
Tasearvo 31.12. 60,2 64,2

Konsernin kokonaislitkearvo

liiketoiminta-alueilla 31.12. 112,8 115,3

18.3. MUUT AINEETTOMAT

Vuoden 2011 liikearvon arvonalentumistestauksen tulok-
sena identifioitiin 2,0 MEUR alaskirjauksen tarve liittyen
Konecranes Lifting Systems -liiketoimintaa, koska tulevaisuu-
den kassavirrat eivat tukeneet vastaavaa liikearvon maaraa.
Johtuen uudelleenjarjestelyistéd seka liiketoiminnan lopet-
tamisesta osa Tyostokonehuolto-liiketoiminnan liikearvosta
alaskirjattiin, yhteensa 0,8 MEUR. Satamahuolto-liiketoimin-
tayksikkdon kohdistui samoista syista kuin Tyostékonehuolto-
liilketoimintaan 0,4 MEUR alaskirjauksen tarve. Yhteensa

vuonna 2011 liikearvoa alaskirjattiin 3,2 MEUR.

LIIKEARVO 2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 122,7 85,7
Lisaykset 0,0 37,2
Muuntoero 0,4 -0,2
Hankintameno 31.12. 123,1 122,7
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -7,4 -4,1
Tilikauden arvonalentumiset 2,9 -3,2
Tasearvo 31.12. 112,8 115,3
18. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

18.1. PATENTIT JA TAVARAMERKIT 2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 29,1 28,8
Muuntoero -0,2 0,3
Hankintameno 31.12. 28,9 29,1
Kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 1.1. -11,6 -10,2
Tilikauden suunnitelman

mukaiset poistot 1,2 1,4
Tasearvo 31.12. 16,1 17,4

HYODYKKEET YHTEENSA 2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 170,1 140,6
Lisdykset 13,8 3,7
Vahennykset -0,3 -3,2
Hankitut liiketoiminnot 1,6 30,0
Siirto omaisuuserien valilla 0,0 0,0
Arvonalennus 0,0 -0,9
Muuntoero 1,2 0,1
Hankintameno 31.12. 184,1 170,1
Kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 1.1. -88,5 -73,1
Vahennysten kertyneet

suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 0,0 3,1
Tilikauden suunnitelman

mukaiset poistot -19,3 -18,6
Tasearvo 31.12. 76,2 81,6

Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat padosin huoltoso-
pimuksista, patenteista ja tavaramerkeista ja tietokoneoh-
jelmistoista, jotka on arvostettu hankintahintaansa ja pois-
tetaan tasapoistoin vaikutusaikanaan. Poistoaika vaihtelee
yleisesti 4 ja 20 vuoden valilla, perustuen omaisuuserien
todennakoiseen kayttdikaan. Aineettomia hyodykkeita, joille
ei ole maariteltavissa rajallista kayttoikaa, ei poisteta, vaan
niiden arvoa testataan vuosittain arvonalentumistestein
kuten liikearvoakin. Vuoden 2012 tilinpaatoksessa yhtion
taseessa oli kirjattuna 10,4 milj. euron omaisuusera, jolle
ei ollut maariteltavissa rajallista ajanjaksoa, jonka kuluessa
kyseinen omaisuusera kerryttaa yhtidlle kassavirtaa, eika
taten myoskaan maariteltavissa rajallista kayttoikaa. Kysei-
nen omaisuusera koostui vuoden 2005 aikana hankitusta
Stahlin tavaramerkin kayttdoikeudesta.
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19. AINEELLISET HYODYKKEET

19.1. MAA-ALUEET 2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 5,7 2,6
Lisaykset 0,9 2,3
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,8
Muuntoero 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 6,6 5,7
19.2. RAKENNUKSET

JA RAKENNELMAT 2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 49,4 35,0
Lisdykset 3,4 6,8
Vahennykset -0,9 -0,3
Hankitut liiketoiminnot 0,0 6,6
Siirto omaisuuserien valilla 0,5 0,0
Muuntoero 0,0 1,3
Tasearvo 31.12. 52,3 49,4
Kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 1.1. 7,3 5,2
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 0,3 0,2
Tilikauden suunnitelman

mukaiset poistot -3,0 2,4
Tasearvo 31.12. 42,2 42,0

Rakennukset ja rakennelmat eivat sisalla rahoitusleasing-
2012 ja 2011 vuoden

sopimuksilla hankittua omaisuutta
lopussa.

19.3. KONEET JA KALUSTO 2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 211,3 193,1
Lisaykset 28,0 23,5
Vahennykset 8,1 -10,2
Hankitut liiketoiminnot 0,0 7,4
Siirto omaisuuserien valilla -0,5 -0,2
Muuntoero -0,3 2,2
Tasearvo 31.12. 230,4 211,3
Kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 1.1. -133,7 -126,9
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 57 9,4
Tilikauden suunnitelman

mukaiset poistot -17,8 -16,2
Tasearvo 31.12. 84,7 77,7

Koneiden ja kaluston tasearvo 31.12.2012 sisaltaa 9,6 mil;.
euroa rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta (8,6

milj. euroa vuonna 2011).

19.4. AINEELLISET

HYODYKKEET YHTEENSA 2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 266,5 230,7
Lisaykset 32,2 32,7
Vahennykset 9,1 -10,5
Hankitut liiketoiminnot 0,0 14,7
Siirto omaisuuserien valilla 0,0 -0,2
Muuntoero -0,2 -0,9
Tasearvo 31.12. 289,3 266,5
Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot 1.1. -141,0 -132,0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 6,0 9,5
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot -20,7 -18,6
Tasearvo 31.12. 133,6 125,4
20. SUOITUKSET PAAOMAOSUUS-
MENETELMAA KAYTTAEN

2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 34,6 31,9
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista verojen jalkeen* 3,8 3,8
Saadut osingot -0,9 1,2
Muuntoero 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 37,5 34,6
* Siséltad kauppahinnan allokoinnista aiheutuvat oikaisut
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20.1. TASEARVOT JA OSUUDET OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSISTA PAAOMAOSUUSMENETELMAA KAYTTAEN

Osuus
Sijoituksen  Osuus yhtion Osuus yhtion  Osuus likke-  tilikauden

2012 kirjanpitoarvo  varoista veloista ¥  vaihdosta? tuloksesta ¥
Guangzhou Technocranes Company Ltd. 0,6 1,8 1,1 1,4 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial

Crane Company Ltd. 0,5 1,5 1,1 2,8 0,1
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 2,0 5,8 3,8 5,6 0,3
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,3 0,5 0,2 0,8 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,4 0,1 0,6 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,1 0,0 0,3 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,4 0,2 0,8 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,3 0,2 0,8 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 1,2 4,1 3,0 5,6 0,5
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kito Corporation 31,3 62,4 31,4 77,2 2,1
Crane Industrial Services LLC 1,0 3,2 1,8 5,7 0,3
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 37,5 80,5 42,9 101,4 3,5

Osuus
Sijoituksen  Osuus yhtion Osuus yhtion ~ Osuus likke-  tilikauden

2011 kirjanpitoarvo  varoista veloista ¥  vaihdosta ¥ tuloksesta ¥
Guangzhou Technocranes Company Ltd. 0,6 2,2 1,5 1,0 0,1
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial

Crane Company Ltd. 0,4 1,6 1,2 1,1 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 1,7 4.8 3,1 4.1 0,7
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,3 0,4 0,1 0,7 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,3 0,1 0,6 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,2 0,1 0,4 0,0
Manulec S.A. 0,2 0,4 0,2 0,7 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,0 0,3 0,2 0,7 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 1,0 3,8 2,8 4,8 0,6
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kito Corporation 29,4 69,1 32,1 67,1 0,8
Crane Industrial Services LLC 0,7 1,7 1,1 2,6 0,1
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 34,6 84,7 42,5 83,9 2,3

Osakkuusyhtidosakkeiden tasearvot muodostuvat konsernin osuudesta osakkuusyhtiosta hankintahetkella oikaistuna hankin-
tahetken jalkeen tapahtuneilla muutoksilla osakkuusyhtididen omassa paaomassa. Katso myods yhtidlistaa koskien omistuksia

osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Konecranes-konsernin omistamien Kito Yhtyman osakkeiden markkina-arvo 31. joulukuuta, 2012 oli 19,5 milj. euroa (17,4
milj. euroa vuonna 2011) Konecranes on testannut omistuksena arvon Kito Yhtymassa perustuen osuuteensa niiden arvioi-
tujen vastaisten rahavirtojen nykyarvosta, jotka osakkuusyrityksen odotetaan kerryttavan. Laskelmien mukainen kayttéarvo
ylittda kirjanpitoarvon, jonka johdosta arvonalentumistappiota ei ole kirjattu. Kito Yhtyman osakkeen alhainen markkina-arvo
johtuu paaosin sen epalikvidista luonteesta Tokion porssissa.

1) Osuus yhtién varoista, veloista, liikevaihdosta ja tilikauden tuloksesta perustuu konsernin omistusosuuden mukaiseen osuuteen naissa yhtidissé viimei-

simmén julkaistun tilinpddtéksen mukaisesti.

92 KONECRANES 2012 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT




21. MYYTAVISSA OLEVAT SUOITUKSET

2012 2011
Alkuperainen hankintameno 1.1. 1,4 1,4
Siirto tytaryhtio- ja osakkuusyhtidosakkeisiin 0,0 0,0
Siirto omaisuuserien valilla 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 1,4 1,4

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat kokonaisuudessaan noteeraamattomien yhtididen osakkeista ja ne on arvostettu han-
kintahintaan, koska kaypaa arvoa koskevien jarkevien arvioiden vaihteluvali on merkittava ja erilaisten arvioiden todennakoi-
syyksia ei pystyta kohtuullisesti arvioimaan.

Katso myds Yhtidlistaa, jossa on yksityiskohtaiset tiedot myytavissa olevista sijoituksista.

22. VAIHTO-OMAISUUS

2012 2011
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 138,5 132,5
Keskeneraiset tuotteet 180,7 176,8
Valmiit tuotteet 21,6 20,2
Ennakkomaksut 22,0 17,8
Yhteensa 362,9 347,5
23. ARVOSTUSERAT
Varauk- Varauk-
Arvo Kayttéo sen purku sen lisays Arvo
tilikauden tilikauden (tarpeet- tilikauden tilikauden
2012 alussa Muuntoero aikana tomana) aikana lopussa
Luottotappiovaraus 14,0 | 00 | 23 | 3,0 | 78| 164
Varastojen epakuranttiusvaraus 20,0 ‘ 0,1 ‘ 3,7 ‘ 0,3 ‘ 5,6 ‘ 21,7
Varauk- Varauk-
Arvo Kaytté sen purku sen lisays Arvo
tilikauden tilikauden (tarpeet- tilikauden tilikauden
2011 alussa Muuntoero aikana tomana) aikana lopussa
Luottotappiovaraus 15,8 | 02 | 47 | 28 | 55 | 14,0
Varastojen epakuranttiusvaraus 19,4 ‘ 0,3 ‘ 2,0 ‘ 1,1 ‘ 3,4 ‘ 20,0
24. MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA olennaisia johtuen konsernin laajasta asiakaskannasta.
Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot olivat 2,4 mil;.
2012 2011 euroa (4,7 milj. euroa vuonna 2011).
Eraantymattomat myyntisaamiset 249,3 236,1
1-30 paivaa eraantyneet 25. MUUT SAAMISET
myyntisaamiset 89,3 71,4
31-60 paivaa eraantyneet 2012 2011
myyntisaamiset 35,2 35,7 Vekselisaamiset 7,2 18,0
61-90 paivaa eraantyneet Arvonlisédverosaamiset 22,0 26,8
myyntisaamiset 23,3 27,7 Yhteensi 29.2 44.8
Yli 91 paivaa eraantyneet
myyntisaamiset 44.8 35,0
Yhteensa 442,0 405,9

Myyntisaamiset arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessa hankintahintaansa (kirjanpitoarvot vastaavat kaypia
arvoja). Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat eivat ole
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26. SIIRTOSAAMISET

27. RAHAVARAT

2012 2011 2012 2011
Korot 0,1 1,2 Raha- ja pankkitilit 130,0 58,0
Osatuloutussaamiset 42,6 66,4 Lyhytaikaiset talletukset 15,2 14,7
Ennakkoon maksetut kulut 12,3 12,6 Yhteensa 145,1 72,7
Muut siirtosaamiset 45,1 38,3
Yhteensa 100,1 118,5 Lyhytaikaiset talletukset ovat enintdan kolmen kuukauden

28. OMA PAAOMA

pituisia. Rahavarat esitetdan nimellisarvoisina, mika vastaa
niiden kaypaa arvoa.

Sijoitetun
vapaan oman
. Osakkeiden Osake- Ylikurssi- paaoman
28.1. OMA PAAOMA lukumaara paaoma rahasto rahasto
1.1.2011 58 959 664 30,1 39,3 10,5
Osakemerkinnat optioilla 958 300 0,0 0,0 24,6
Osakeanti Konecranes-konsernin johdon
kannustinjarjestelman (KCR Management Oy) johdosta 281 007 0,0 0,0 8,6
Omien osakkeiden osto -3 000 000 0,0 0,0 0,0
31.12.2011 57 198 971 30,1 39,3 43,7
Osakemerkinnat optioilla 92 339 0,0 0,0 1,1
31.12.2012 57 291 310 30,1 39,3 44.8
Oma padoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, 2012 2011
osakeannista, arvonmuutos- ja suojausrahastosta, muunto- Osakkeiden Osakkeiden
erosta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta seka ~ 28.3. OMAT OSAKKEET lukumaara lukumaara
kertyneista voittovaroista. Konecranes Oyj:n osakkeella ei Lukumaara 1.1. 6 042 456 3 042 456
ole nimellisarvoa. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kaikki liik- Vahennykset 61 424 0
keelle lasketut osakkeet ovat maksettu taysimaaraisesti. Yli- Lisaykset o ! 3000000
kurssirahastoon on kirjattu osakkeen kirjanpidollisen vasta- Lukumédra 31.12. 5 981 032 6 042 456

arvon ylittdva osa osakkeista, jotka on laskettu liikkeelle
ennen 1.9.2006. Arvonmuutos- ja suojausrahasto sisaltaa
kassavirran suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset.
Muuntoero koostuu ulkomaisten tytaryhtididen nettoinves-
tointien muuntoeroista. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon merkitdan se osa osakkeiden merkintahinnasta,
jota osakeantipaatoksen mukaan ei merkita osakepadomaan
ja jota ei IFRS:n mukaan merkita vieraaseen padomaan, seka
sellainen muu oman paaoman sijoitus, jota ei merkita muu-
hun rahastoon. Rahastoon merkitaan myds se maara, jolla
osakepaaomaa alennetaan ja jota ei kayteta tappion kattami-
seen tai varojen jakamiseen.

28.2. JAKOKELPOISET VOITTOVARAT
Katso sivu 120 / Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta:

Yhtiokokous valtuutti 23.3.2012 hallituksen paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi otta-
misesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otet-
tavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan
6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryh-
teisdjensa kanssa omistaa ja/tai pitda panttina millaan het-
kella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julki-
sessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan
pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa johdan-
naisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osak-
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keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankinta).

Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi
mahdollisten yrityskauppojen yhteydessa toteutettavien osa-
keantien aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi,
yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién
liilketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, hallituksen palkkioiden suorittamiseksi, kay-
tettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai mitatoitavaksi
edellyttaen, etta hankinta on yhtion ja sen osakkeenomista-
jien etujen mukaista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
22.9.2013 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraa-
vasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméaara
voi olla yhteensa enintéan 6 000 000 osaketta, mika vastaa
noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oike-
uttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen
voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voi kayttda myos kan-
nustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa omien osak-
keiden luovutukseen liittyvan valtuutuksen kanssa enempaa
kuin 700 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
22.9.2013 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on
kuitenkin voimassa 30.6.2015 asti.

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan yhtiolle hankittujen omien
osakkeiden luovuttamisesta:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtiolle hankit-
tujen omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen kohteena on enintdan 6 000 000 osaketta,
mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista omien osakkeiden luovuttami-
sen ehdoista. Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapah-
tua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Hallitus voi kayttaa valtuutusta myds osa-
keyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen omia osakkeita koske-
vien erityisten oikeuksien antamiseen. Valtuutusta voidaan
kayttaa myos kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan
yhdessa osakeantiin ja osakkeisiin liittyvien erityisten oikeuk-
sien antamiseen liittyvan valtuutuksen kanssa enempaa kuin
700 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
22.9.2013 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on
kuitenkin voimassa 30.6.2015 asti.

Hallituksen ehdotus osakesaastéohjelman
kayttoonottamiseksi ja hallituksen
valtuuttamiseksi paattamaan maksuttomasta
suunnatusta osakeannista:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtiélle hankit-
tujen omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:

Ohjelma otetaan kayttéon Konecranes-konsernissa
maailmanlaajuisesti. Ohjelman tavoitteena on kannustaa
Konecranes-konsernin  tyontekijoitd ryhtymaan yrityksen
osakkeenomistajiksi, seka palkita heita yrityksen tavoittei-
den mukaan toimimisesta — seka nyt etta tulevaisuudessa.
Tarkoituksena on myos tiivistda Konecranes-konsernin osak-
keenomistajien ja henkiloston valistd suhdetta.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
maan ohjelman yksityiskohtaisista ehdoista, saastokausista
ja niiden yksityiskohtaisista ehdoista, seka toteuttamaan
ohjelman harkintansa mukaan ottaen erityisesti huomioon
kussakin maassa, jossa konserni harjoittaa liiketoimintaa,
voimassa olevan lainsaadannén ja muut ohjelmaan sovellet-
tavat maaraykset.

Hallitus on paattanyt ohjelman yksityiskohtaiset ehdot ja
alkavan saast6kauden. Ohjelmaa tarjottiin noin 40 maassa
noin 11 000 tydntekijalle. Muutamat maat on jatettiin pois
tdssa vaiheessa paikallisten lainsaadannollisten estei-
den vuoksi. Alkava saastokausi alkoi 1.7.2012 ja paattyy
30.6.2013. Enimmaissaaston maara kuukaudessa on 5
prosenttia kunkin osallistujan bruttokuukausipalkasta ja
vahimmaissaaston maara kuukaudessa on 10 euroa per
tyontekija. Ohjelmaan osallistuva henkild6 saa maksutta
yhden lisdosakkeen kutakin kahta hankittua saastdosaketta
kohden. Lisaosakkeet annetaan osallistujille, jos he omista-
vat saastokaudelta hankitut saastdosakkeet maaratyn omis-
tusjakson paattymiseen, 15.2.2016, saakka eika heidan
tydsuhteensa ole paattynyt bad leaver —syista omistusjakson
viimeisena paivana.

Tyontekija osallistuu ohjelmaan vuodeksi kerrallaan.
Osakkeita hankitaan kertyneilld saastoilla markkinahintaan
neljannesvuosittain  Konecranes-osavuosikatsausten julkis-
tamispaivien jalkeen marraskuusta 2012 alkaen. Ostetuille
osakkeille alkavan saastokauden aikana maksetut osingot
kaytetaan automaattisesti osakkeiden ostamiseen seuraa-
vana osakkeiden ostopaivana. Nailla osakkeilla on samat
oikeudet kuin lisaosakkeilla.

Hallitus valtuutetaan paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovut-
tamisesta niille osakesaastéohjelmaan kuuluville henki-
16ille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja
saamaan maksuttomia osakkeita, seka paattamaan mak-
suttomasta osakeannista myos yhtiolle itselleen. Valtuutus
sisaltaa oikeuden luovuttaa osakesaastoohjelmassa yhtion
hallussa nyt olevia, kayttotarkoitukseltaan muihin kuin kan-
nustinjarjestelmiin aiemmin rajattuja omia osakkeita. Annet-
tavien uusien osakkeiden tai luovutettavien yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintaan
500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,8 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Hallitus on oikeutettu paattamaan muista osakeantiin
liittyvistd seikoista ja osakeanti-valtuutus on voimassa
1.3.2017 saakka.
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29. OPTIO-OIKEUDET JA MUUT
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Varsinainen yhtiokokous on hyvaksynyt 12.3.2009 optio-
oikeuksien jakamisesta yhtion ja sen tytaryhtididen avain-
henkilbille. Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintaan
2 250 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan
yhteensa enintaan 2 250 000 yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Hallitus paattda annetaanko merkitsijalle
uusia vai yhtion hallussa olevia osakkeita. Optio-oikeuksista
750 000 merkitaan tunnuksella 2009A, 750 000 tunnuk-
sella 2009B ja 750 000 tunnuksella 2009C. Osakkeiden
merkintaaika ensimmaisen sarjan optio-oikeuksilla alkaa
1.4.2012 ja paattyy viimeisen sarjan optio-oikeuksilla
30.4.2016. Osakkeen merkintahinta perustuu Konecranes
Oyj:n osakkeen markkinahintaan NASDAQ OMX Helsingin
Porssissa huhtikuussa 2009, 2010 ja 2011. Vuoden 2012
loppuun mennessa optiosarjalla 2009A on merkitty 92 339
osaketta.

Mikali yhti6 jakaa osinkoa, optio-oikeudella merkittavan
osakkeen merkintahintaa alennetaan merkintahinnan maa-
raytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa
paatettavien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tas-
maytyspaivana. Optiosarjan 2009A merkintahinta oli 14,55
euroa (vuoden 2009, 2010 ja 2011 osingonjakojen jalkeen
11,65 euroa), optiosarjan 2009B merkintahinta oli 23,79
euroa (vuoden 2010 ja 2011 osingonjaon jalkeen 21,79
euroa) ja optiosarjan 2009C merkintahinta oli 31,37 euroa
(vuoden 2011 osingonjaon jalkeen 30,37 euroa).

Konecranes Oyj:n hallitus on paattanyt 22.3.2012 ottaa
kayttoon osakepalkkiojarjestelman, jossa palkkion ansainta
perustuu hallituksen paattamien tavoitteiden saavuttami-

29.1. YHTEENVETO KONECRANES OYJ:N OPTIO-OHJELMISTA

Enimmaismaara
osakkeita, jonka
optio-ohjelma oikeutti

OPTIO-OHJELMA merkitsemaan

Merkintahinta /

seen. Uuden jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omista-
jien ja avainhenkiloiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpai-
lukykyinen yhtion osakkeiden pitkajanteiseen omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelma sisaltaa kolme vuoden pituista ansaintajak-
soa seka kolme noin kolmen vuoden pituista ansaintajak-
soa. Ansaintajaksot alkavat vuosien 2012, 2013 ja 2014
alussa. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit
ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
1.1.2012 alkavan vuoden pituisen ansaintajakson ansainta
perustuu Konecranes-konsernin liikevoittoprosenttiin ja kol-
mevuotisen ansaintajakson ansainta yhtion osakkeen koko-
naistuottoon (TSR). Mahdollisesti ansaittu palkkio makse-
taan kevaalld 2015. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen ansaintajakson loppua, palkkiota ei kyseiselta
ansaintajaksolta makseta.

Hallitus edellyttaa, etta jokainen konsernin laajennetun
johtoryhman jasen pitad puolet uuden kannustinjarjestel-
man perusteella maksetuista osakkeista, kunnes kaikkien
hanen omistamiensa yhtion osakkeiden arvo yhteensa vas-
taa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara
omistetaan niin kauan kuin ty6- tai toimisuhde konserniyh-
tioon jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin
150 henkil6a. 1.1.2012 alkaneiden ansaintajaksojen perus-
teella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 700 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa. Hallituksen
asettamien tavoitteiden saavuttaminen tuo puolet maksimi-
palkkiosta. Maksimipalkkion saaminen edellyttaa tavoittei-
den selkeaa ylittamista.

Enimmaismaara
osakkeita, jonka
optio-ohjelman
perusteella voidaan
viela merkita

osake (EUR) Merkintaaika

2009A 750 000 11,65* 630 161 | 1.4.2012-30.4.2014
2009B 750 000 21,79%* 733 000 | 1.4.2013-30.4.2015
2009C 750 000 30,37*** 727 500 | 1.4.2014-30.4.2016
Yhteensa 2 250 000 2 090 661

* Alkuperdinen merkintdhinta oli 14,55 euroa.

** Alkuperdinen merkintéhinta oli 23,79 euroa.

*** Alkuperainen merkintdhinta oli 31,37 euroa.

29.2. ULKONA OLEVIEN OPTIO-OIKEUKSIEN MAARAN MUUTOS 2012 2011
Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 1.1. 3 144 200 3370 000
Myénnetyt optio-oikeudet 2 000 787 000
Lunastetut optio-oikeudet -15 000 -49 500
Kaytetyt optio-oikeudet -104 839 -958 300
Vanhentuneet optio-oikeudet -935 700 -5 000
Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 31.12. 2 090 661 3144 200

Kaytetyt optio-oikeudet sisaltavat 12 500 osaketta, joissa omien osakkeiden siirto tapahtuu vuonna 2013.
Optio-ohjelmien kokonaiskustannukset vuodelle 2012 olivat 4,0 milj. euroa (4,8 milj. euroa vuonna 2011). Optio-ohjelman
kulut sisallytetaan henkildstokuluihin ja vastaerana kirjataan oman paaoman lisays.
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29.3. 0SAKEOPTIOIDEN KAYVAN ARVON MAARITYKSESSA KAYTETYT OLETUKSET

Optioiden kaypa arvo on maaritelty perustuen Black&Scholes -menetelmaan.
Osakeoptioiden kaypien arvojen maarityksessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

2009A 2009B 2009C
Osakkeen merkintahinta, EUR 11,65* 21,79%* 30,37%**
Osakkeen kaypa arvo, EUR 17,65 24,22 32,30
Oletettu volatiliteetti, % 25 % 23 % 20 %
Riskiton korko, % 3,27 % 2,15 % 2,82 %
Oletettu voimassaoloaika vuosina 2,3 3,3 4,3
Optioiden kaypa arvo myontamishetkella, EUR 6,52 6,19 8,17

Ylla olevat laskelmat perustuvat Konecranes Oyj:n osakkeen 4-6 vuoden implisiittiseen volatiliteettiin, jonka on arvioinut opti-

oilla aktiivisesti kauppaa kayva markkinataho.

* Alkuperainen merkintahinta oli 14,55 euroa.
** Alkuperdinen merkintéhinta oli 23,79 euroa.
*** Alkuperainen merkintdhinta oli 31,37 euroa.

29.4. 0SAKEPOHJAISTEN KANNUSTINJARJESTELMASSA
MYONNETTYJEN OSAKKEIDEN MUUTOKSET

2012 2011

Osakkeiden Osakkeiden

lukumaara lukumaara

Lukumaara 1.1. 0 0
Myénnetyt palkkio-osakkeet 605 000 0
Palautetut palkkio-osakkeet [¢] 0
Lunastetut palkkio-osakkeet -3 000 0
Lukumaara 31.12. 602 000 0

Palkkio maksetaan Konecranes-konsernin osakkeina (noin
50 %) ja osin rahana (noin 50 %). Rahaosuus on tarkoitettu
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen
suorittamiseen. Kannustinjarjestelman omana paaomana
maksettava osuus jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille
perustuen myontamispaivalle laskettuun Konecranes-konser-
nin osakkeen kaypaan arvoon EUR 21,17. Osakkeen kaypaa
arvoa laskettaessa on huomioitu Konecranes-konsernin kurs-
sin historiallinen kehitys ja odotettavissa olevat osingot.

Osakepohjaisen  kannustinjarjestelman  kokonaiskus-
tannukset vuodelle 2012 olivat 0,8 milj. euroa (0,0 milj.
euroa vuonna 2011). Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
omana paaomana maksettavan osuuden kulut sisallytetaan
henkilostokuluihin ja vastaerana kirjataan oman paaoman
lisdys. Rahaosuuden kulut sisallytetaan henkildéstokuluihin ja
vastaerana kirjataan pitkaaikaisen vieraan paaoman lisays.
Rahaosuutta vastaava vieraan padoman maara taseessa oli
0,5 milj. euroa (0,0 milj. euroa vuonna 2011).

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
palkkio-osakkeiden kayvan arvon

maarityksessa kiytetyt oletukset

Rahana maksettavan osuuden kaypa arvo lasketaan uudes-
taan jokaisena raportointipaivana kunnes palkkio-osakkeet
on jaettu. Taman seurauksena rahaosuuttava vastaava vie-
raan paaoman maara muuttuu Konecranes Oyj:n osakkeen
hinnan mukaan. Markkinaperusteisista ehdoista (osakkeen
kokonaistuotto) riippuva omana paaomana maksettavan

osuuden kaypa arvo myontamishetkella perustuu Monte
Carlo malliin. Muista kuin markkinaperusteisista ehdoista
(liikevoittoprosentti) riippuva omana paaomana makset-
tavan osuuden kaypa arvo perustuu myontamispaivan
Konecranesin osakkeen kaypaan arvoon seka oletettuun
osinkotuottoon.

2012
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, EUR 21,17
Osakkeen kaypa arvo
raportointipaivana 31.12. 25,565
Oletettu volatiliteetti, % * 37,5%
Riskiton korko, % 3,5%
Oletettu osinkotuotto, % 1,0
Oletettu voimassaoloaika vuosina 3,0
Mydéntémispaivan kayvan arvon
painotettu keskiarvo 14,87

* Oletettu volatiliteetti on laskettu Konecranes-konsernin osakkeen histo-
riallisesta volatiliteetista, joka perustuu vastaavan maturiteetin kuukausit-
taisiin volatiliteettiarvoihin.

29.5. HENKILOSTON OSAKESAASTOOHJELMA
Lisaosakkeet maksetaan Konecranes-konsernin osakkeina
(noin 50 %) ja osin rahana (noin 50 %). Rahaosuus on tar-
koitettu palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten
maksujen suorittamiseen. Ohjelman kulut jaksotetaan saas-
toosakkeiden omistusjaksolle ja ne perustuvat neljannes-
vuosittaisiin saastoosakkeiden maaraan seka Konecranes-
konsernin osakkeen kaypaan arvoon tilinpaatdéspaivana.
Henkildston osakesaastoohjelman kokonaiskustannukset
vuodelle 2012 olivat 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa vuonna
2011). Osakesaastoohjelman kulut sisallytetdan henkildsto-
kuluihin. Vastaerana omana paaoman maksettavaan osuu-
teen kirjataan oman paaoman lisdys ja rahaosuuden vasta-
erana kirjataan pitkaaikaisen vieraan paaoman lisays. Raha-
osuutta vastaava vieraan paaoman maara taseessa oli 0,0
milj. euroa (0,0 milj. euroa vuonna 2011).
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30. KOROLLISET VELAT

2012 2012 2011 2011
30.1. PITKAAIKAINEN Tasearvo Kaypé arvo Tasearvo Kaypé arvo
Laina rahoituslaitoksilta 105,7 105,7 106,6 106,6
Joukkovelkakirjalainat 74,9 74,9 0,0 0,0
Elakelainat 11,4 11,4 15,1 15,1
Rahoitusleasingvelat 6,1 6,1 5,4 5,4
Muut pitkaaikaiset lainat 7,6 7,6 1,9 1,9
Yhteensa 205,6 205,6 129,14 129,14

2012 2012 2011 2011
30.2. LYHYTAIKAINEN Tasearvo Kaypéa arvo Tasearvo Kaypéa arvo
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,0 0,7 0,7
Elakelainat 3,8 3,8 3,8 3,8
Rahoitusleasingvelat 3,3 3,3 3,2 3,2
Yritystodistukset 88,7 88,7 1447 1447
Muut lyhytaikaiset lainat 0,4 0,4 0,3 0,3
Shekkitilien limiitit 25,5 25,5 11,2 11,2
Yhteensa 121,7 121,7 163,9 163,9

Pitkaaikaisten velkojen keskikorko 31.12.2012 oli 1,9 % (2011: 2,53 %) ja lyhytaikaisten 3,08 % (2011: 1,73 %). Euromaa-
raisten velkojen efektiivinen korkotaso vaihteli 0,73 % ja 5,05 %:n valilla (2011: 0,93 % - 6,68 %).

30.3. VELKOJEN VALUUTTAJAKAUMA JA UUDELLEENHINNOITTELU

2012 Korkojakson maturiteetti
Maara Keskim. Keski- Korko-
VALUUTTA milj. euroa duraatio korko % herkkyys" 2013 2014 2015 2016 2017-
EUR 295,9 | 1,9 vuotta 1,43 3,0 98,1 85,3 6,5 105,4 0,6
CAD 0,3 | 1,0 vuotta 2,42 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
INR 30,2 | 1,5vuotta 11,19 0,3 23,2 1,8 1,2 2,2 1,7
usbD 0,8 | 2,0 vuotta 2,80 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 | 1,9 vuotta 4,97 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 327,3 2,33 3,3 121,7 87,9 7,7 107,6 2,4
2011 Korkojakson maturiteetti
Maara Keskim. Keski- Korko-

VALUUTTA milj. euroa duraatio korko % herkkyys® 2012 2013 2014 2015 2016-
EUR 280,9 | 2,1 vuotta 1,23 2,8 154.,4 9,1 6,6 6,1 104,7
CNY 0,6 | 2,0 vuotta 7,65 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
INR 8,6 | 1,0 vuotta 12,00 0,1 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
usb 1,8 | 2,0 vuotta 3,46 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
GBP 0,3 | 2,0 vuotta 6,68 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
PLN 0,1 | 1,0 vuotta 6,00 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
SAR 0,7 | 1,0 vuotta 9,00 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 | 1,9 vuotta 1,97 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
ZAR 0,0 | 1,4 vuotta 8,81 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 293,0 1,60 2,9 163,9 9,3 6,6 6,1 107,0

1) Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon muutoksen vaikutus konsernin nettokorkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana. Kaikkien muiden muut-
tujien on oletettu pysyvén vakioina.
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30.4. VELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

2012 Lainasopimuksen/-limiitin maturiteetti

Nostettu Myohem-
VELAN TYYPPI maara 2013 2014 2015 2016 2017 min
Sitovat rahoituslimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 112,6 0,0 4,3 3,0 103,0 2,3 0,0
Joukkovelkakirjalainat 74,9 0,0 74,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 9,4 3,3 4,6 0,7 0,7 0,0 0,0
Yritystodistusohjelma 88,7 88,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elakelainat 15,1 3,8 3,8 3,8 3,8 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 1,0 0,4 0,3 0,2 0,2 0,0 0,0
Shekkitilien limiitit 25,5 25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 6,9 3,7 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 178,0 178,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 512,2 303,4 91,1 7,7 107,6 2,4 0,0
2011 Lainasopimuksen/-limiitin maturiteetti

Nostettu Myoéhem-
VELAN TYYPPI maara 2012 2013 2014 2015 2016 min
Sitovat rahoituslimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 107,3 0,7 0,7 1,9 1,9 101,8 0,4
Rahoitusleasingvelat 8,6 3,2 4,4 0,6 0,3 0,1 0,0
Yritystodistusohjelma 144,7 144,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eldkelainat 18,9 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 2,2 0,3 0,5 0,4 0,2 0,2 0,7
Shekkitilien limiitit 11,2 11,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 177,8 177,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 476,8 347,7 9,3 6,6 6,1 105,9 1,1
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30.5. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT IAS 39:N MUKAISESTI RYHMITELTYINA

2012 Jaksotettuun
Kaypaan arvoon Myytavissa hankinta-

tulosvaikutteisesti Lainat olevat menoon kirjat- Tase-erien

kirjattavat rahoitus- ja muut rahoitus- tavat rahoitus- kirjanpito- Kaypa
RAHOITUSVARAT varat/-velat  saamiset varat varat/-velat arvot arvo Viite:
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0,2 0,2 0,2
Johdannaissopimukset 0,6 37.2
Muut rahoitusvarat 1,4 1,4 1,4 21
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset lyhytaikaiset saatavat 0,1 0,1 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 471,1 471,1 471,1 24,25
Johdannaissopimukset 6,6 6,6 6,6 37.2
Rahat ja pankkisaamiset 145,1 145,1 145,1 27
Yhteensa 7,1 616,6 1,4 624,5 624,5
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 205,6 205,6 205,6 30.1
Johdannaissopimukset 3,2 37.2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 121,7 121,7 121,7 30.2
Johdannaissopimukset 3,7 3,7 3,7 37.2
Ostovelat ja muut velat 178,0 178,0 178,0 34.2
Yhteensa 6,9 505,3 509,0 509,0
2011 Jaksotettuun

Kaypaan arvoon Myytavissa hankinta-

tulosvaikutteisesti Lainat olevat menoon kirjat- Tase-erien

kirjattavat rahoitus- ja muut rahoitus- tavat rahoitus- kirjanpito- Kaypa
RAHOITUSVARAT varat/-velat = saamiset varat varat/-velat arvot arvo Viite:
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0,2 0,2 0,2
Johdannaissopimukset 0,4 37.2
Muut rahoitusvarat 1,4 1,4 1,4 21
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset lyhytaikaiset saatavat 0,4 0,4 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 450,6 450,6 450,6 24,25
Johdannaissopimukset 5,9 5,9 5,9 37.2
Rahat ja pankkisaamiset 72,7 72,7 72,7 27
Yhteensa 6,3 523,9 1,4 531,2 531,2
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 129,1 129,1 129,1 30.1
Johdannaissopimukset 2,3 37.2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 163,9 163,9 163,9 30.2
Johdannaissopimukset 6,0 6,0 6,0 37.2
Ostovelat ja muut velat 177,8 177,8 177,8 34.2
Yhteensa 8,3 470,8 476,8 476,8
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31. TYOSUHDE-ETUUDET

Konecranes-konsernissa on voimassa useita elakejarjeste-
lyja paikallisten ehtojen ja kaytantojen mukaisesti. Elakejar-
jestelyt luokitellaan maksupohjaisiin tai etuuspohjaisiin jar-
jestelyihin. Konsernilla on merkittdva etuuspohjainen jarjes-
tely Isossa-Britanniassa ja Saksassa. Konecranes-konserni
kasittelee Suomen elakejarjestelmaa (TyEL) maksuperustei-
sena jarjestelmana.

Konecranes luopui 1.1.2012 alkaen IAS19 mukaisen
etuuspohjaisten tydsuhde-etuuksien vakuutusmatemaattis-
ten voittojen ja tappioiden jaksottamisesta (ns putkimene-
telma). Laskentaperiaatteen muutoksella valmistaudutaan
IAS19R standardiin, jonka EU:n hyvaksyi kesakuussa 2012.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan nyt konser-
nin laajaan tuloslaskelmaan, kun ne syntyvat. Vuoden 2011
vertailuluvut on muutettu vastaamaan valittua laskentaperi-
aatetta. Vuonna 2011 muutoksella oli vaikutusta laajassa
tuloslaskelmassa esitettaviin vakuutusmatemaattisiin voit-
toihin 1,1 milj. euroa seka veroihin 0,4 milj. euroa. Taseessa
muutos vahensi vuoden 2011 edellisten tilikausien voittoa
-3,3 milj. euroa (-4,0 milj. euroa vuonna 2010) ja lisasi
muita pitkaaikaisia velkoja +4,5 milj. euroa ja laskennallista
verosaatavaa +1,2 milj. euroa.

31.1. ELAKEVELVOITTEET TASEESSA 2012 2011
Rahastoimattomien

velvoitteiden nykyarvo 70,2 59,6
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 53,8 48,5
Elakevelvoitteet yhteensa 123,9 108,1
Varojen kaypa arvo -50,0 -44.9
Nettomaarainen velka taseessa 73,9 63,2
31.2. TULOSLASKELMAN KULUT 2012 2011
Tilikauden tydsuoritukseen

perustuvat menot 2,4 2,5
Korkomenot 51 51
Jarjestelyyn kuuluvien varojen

odotettu tuotto 2,1 2,2
Aikaisempien kausien tydsuoritukseen

perustuvat menot 0,0 0,6
Vakuutusmatemaattiset

voitot (-) tai tappiot (+) -11,7 1,1
Yhteensa -6,3 5,0

Vuoden 2012 vakuutusmatemaattiset tappiot syntyivat paa-
asiassa Saksan ja Iso-Britannian elakejarjestelyissa kaytetyn
diskonttokoron laskusta.
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31.3. VELVOITTEEN

NYKYARVON MUUTOKSET: 2012 2011
Velvoitteen nykyarvo 1.1. 108,1 101,7
Muuntoero 0,7 1,3
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,0 1,0
Eldkevastuiden uudelleenluokittelu 0,0 1,6
Aikaisempien kausien

tyésuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,6
Vaikutukset jarjestelyn supistamisesta -0,3 0,1
Tilikauden tyosuoritukseen

perustuvat menot 2,4 2,5
Korkomenot 51 51
Vakuutusmatemaattiset

voitot (-) / tappiot (+) 14,3 -0,3
Maksetut etuudet (-) -6,3 5,3
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 123,9 108,1
31.4. JARJE$TELYYN KUULUVIEN

VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN

MUUTOKSET 2012 2011
Jarjestelyyn kuuluvien varojen

kaypa arvo 1.1. 44,9 39,1
Muuntoero 1,0 1,2
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,0 0,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen

odotettu tuotto 2,1 2,2
Maksusuoritukset jarjestelyyn 2,6 2,4
Vaikutukset jarjestelyn supistamisesta -0,5 0,6
Vakuutusmatemaattiset

voitot (+) / tappiot (-) 2,6 0,8
Maksetut etuudet (-) 2,7 -2,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen

kaypa arvo 31.12. 50,0 44,9
31.5.JARJESTELYYN KUULUVIEN

VAROJEN JAKAUTUMINEN 31.12.

OMAISUUSRYHMITTAIN 2012 2011
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 15,4 20,5
Velkainstrumentit 23,8 21,4
Vakuutukset 2,1 2,6
Muut 8,8 0,4
Jarjestelyyn kuuluvat varat yhteensa 50,0 44,9

Kaytannéssa kaikilla oman paaoman ehtoisilla ja velkainstru-
menteilla on noteeratut hinnat aktiivisilla markkinoilla. Jarjes-
telyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 4,7 milj. euroa
(2011: 2,9 milj. euroa).

Konserni olettaa maksavansa 2,1 milj. euroa etuuspohjai-
siin jarjestelyihinsa vuonna 2013.

31.6. ETUUSPOHJAISET JARJES-
TELYT: TARKEIMMAT VAKUUTUS-

MATEMAATTISET OLETTAMUKSET 2012 2011
Diskonttokorko (%) 2,20-20,00 | 3,10-8,75
Varojen odotettu tuotto (%) 3,60-8,00 | 4,00-8,75

Tuleva palkankorotusolettamus (%) 2,00-17,20 ‘ 2,50-15,00

Tuleva elakkeiden

korotusolettamus (%) 1,00-3,00 ‘ 1,50-4,00
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Eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on
maaritelty kyseisille varoille odotettavissa olevien tuottojen
perusteella.

Osakkeiden odotettu tuotto heijastaa pitkan tahtayksen
toteutuneita tuottoja kyseisilla markkinoilla. Velkapapereiden
tuotot perustuvat sopimusehtoihin.

31.6. KAUDEN JA EDELLISTEN KAUSIEN LUVUT 2012 2011 2010 2009 2008
Etuuspohjainen velvoite 123,9 108,1 101,7 88,3 77,2
Varojen kaypa arvo -50,0 -44,9 -39,1 -33,9 27,9
Ylijaama (-) / alijgama (+) 73,9 63,2 62,6 54,4 49,3
Vakuutusmatemaattiset tappiot (-) / voitot (+) jarjestelyn veloista -14,3 0,3 9,6 7,2 7,5
Vakuutusmatemaattiset tappiot (-) / voitot (+) jarjestelyn varoista 2,6 0,8 2,0 2,8 5,5

32. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA
VEROVELAT

32.1. LASKENNALLISET

VEROSAAMISET 2012 2011
Ty0suhde-etuudet 12,8 9,8
Varaukset 14,4 13,6
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 13,5 15,9
Muut véliaikaiset erot 13,1 9,9
Yhteensa 53,8 49,1
32.2. LASKENNALLISET VEROVELAT 2012 2011
Aineelliset hyddykkeet 17,8 20,9
Muut valiaikaiset erot 4,6 5,7
Yhteensa 22,3 26,6

Konecranes ei ole kirjannut laskennallista veroa tytaryh-
tididen jakamattomista voittovaroista, silta osin kun ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoitavassa tulevaisuudessa.
Suurin valiaikainen ero, josta ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa liittyy Kanadan tytaryhtididen voittovaroihin.
Naista arvioitu 5 prosentin lahdeveron maara on 1,3 milj.
euroa.

32.3. KAYTTAMATTOMAT VEROTUKSESSA
HYVAKSILUETTAVAT TAPPIOT

Vuoden 2012 tilinpaatoksessa Konecranes kirjasi 13,5 milj.
euron (15,9 milj. euroa vuonna 2011) suuruisen laskennal-
lisen verosaamisen koskien kayttamattomia verotuksessa

hyvaksiluettavia tappioita, yhteismaaraltaan 127,5 milj.
euroa (125,9 milj. euroa vuonna 2011). Kayttamattomat
verotuksessa hyvaksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, johtuen niiden hyvaksiluettavuu-
teen liittyvasta epavarmuudesta, olivat yhteensa 84,6 mil;.
euroa tilikaudella 2012 (77,5 milj. euroa tilikaudella 2011).

Merkittavin osa verotuksessa hyvaksiluettavista tappi-
oista liittyy vuonna 2006 hankittuun yhdysvaltalaiseen Mor-
ris Material Handling Inc:iin, jonka kertyneet verotuksessa
hyvaksiluettavat tappiot olivat 42,3 milj. euroa vuoden 2012
lopussa (55,4 milj. euroa vuonna 2011). Konserni on kirjan-
nut 8,3 milj. euron (12,4 milj. euroa vuonna 2011) suuruisen
laskennallisen verosaamisen vuosien 2013-2022 aikana
hyvaksiluettavista tappioista, jotka ovat yhteensa 23,6 milj.
euroa. Koska Yhdysvaltojen liiketoimintojen tulokset ovat riit-
taneet vahvistettujen tappioiden kayttoon taysimaaraisesti
viimeisena viitena vuotena, konserni paatti lisata tappioista
kirjattavaa laskennallista verosaamista vuonna 2011 laske-
malla sen seuraavan kymmenen vuoden vahvistettujen tap-
pioiden maarasta entisen kolmen vuoden sijaan. Vuosien
2023-2031 aikana kaytettavissa olevista verotuksessa
hyvaksiluettavista tappioista, suuruudeltaan yhteensa 18,7
milj. euroa, ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, joh-
tuen niiden hyvaksiluettavuuteen liittyvasta epavarmuudesta,
seka vuosittaisiin vahennysoikeuksiin liittyvista rajoituksista.

Kayttamattomat verotuksessa hyvaksiluettavat tappiot ja
niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset 31.12. jaoteltuna
merkittavimpien maiden mukaan:

Potentiaaliset Kirjaamaton osa Laskennalliset

Vahvistetut laskennalliset  laskennallisista verosaamiset
2012 tappiot verosaamiset verosaamisista taseessa
Yhdysvallat 42,3 15,4 7,0 8,3
Itavalta 19,8 5,0 3,8 1,2
Alankomaat 9,8 2,5 1,1 1,3
Espanja 9,4 2,8 2,8 0,0
Saksa 7,7 2,3 2,3 0,0
Japani 7,5 3,0 3,0 0,0
Brasilia 5,7 1,9 1,9 0,0
ltalia 3,9 1,2 1,2 0,0
Suomi 3,7 0,9 0,0 0,9
Muut 17,7 4,7 2,9 1,8
Yhteensa 127,5 39,6 26,1 13,5
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Potentiaaliset

Kirjaamaton osa

Laskennalliset

Vahvistetut laskennalliset  laskennallisista verosaamiset
2011 tappiot verosaamiset verosaamisista taseessa
Yhdysvallat 55,4 20,5 8,1 12,4
Itavalta 16,1 4,0 3,0 1,0
Alankomaat 10,1 2,6 1,1 1,4
Espanja 10,0 3,0 3,0 0,0
Saksa 7,7 1,9 1,9 0,0
Japani 6,9 2,8 2,8 0,0
Brasilia 3,2 1,1 1,1 0,0
Italia 3,9 1,3 1,3 0,0
Suomi 3,8 0,9 0,0 0,9
Muut 8,7 55 5,4 0,1
Yhteensa 125,9 43,7 27,8 15,9
33. VARAUKSET
Uudelleen- Elake-
2012 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 25,5 11,3 3,9 13,4 54,1
Muuntoero 0,0 0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 7,4 2,9 3,1 6,6 20,0
Kaytetyt varaukset 7,2 9,8 2,0 5,0 23,9
Varausten peruutukset 3,0 1,0 0,0 1,6 55
Varaukset 31.12. 22,8 3,5 4,8 13,3 44,5
Uudelleen- Eléke-
2011 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 24,7 7,4 4,4 13,6 50,1
Muuntoero 0,1 0,2 0,1 0,4 0,7
Hankitut liiketoiminnot 0,4 0,0 0,0 0,5 0,9
Lisaykset 8,9 7,6 0,1 4,7 21,3
Kaytetyt varaukset 5,0 3,6 0,7 3,8 13,1
Varausten peruutukset 3,6 0,4 0,0 1,9 59
Varaukset 31.12. 25,5 11,3 3,9 13,4 54,1
Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen 34. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
tai vaihtoon liittyvat kustannukset niiden takuuaikana.
Takuunalaiset vastuut on madritelty perustuen historiallisin ~ 34.1. SIIRTOVELAT 2012 2011
toteutuneisiin standardituotteiden ja palveluiden takuukus- Palkat ja henkildsivukulut 72,7 70,6
tannuksiin. Yleinen takuuaika on 12 kuukautta. Monimutkai- Elakekulut 7,1 5,0
semmille tuotteille, etupdéssa pitkaaikaisissa projekteissa,  Korot 0,8 1,7
takuukustannusvaraus maaritelldaan sopimuskohtaisesti Ja Jalkikustannusvaraukset 94,1 85,7
takuuaika voi vaihdella kahteen vuoteen asti. Uudelleenjar-
. L . . . Muut 41,1 46,7
jestelyvaraus kirjataan tapauksissa, joissa konserni on laa- -
tinut yksityiskohtaisen suunnitelman uudelleenjarjestelysta Yhteensa 215,7 209,7
ja aloittanut sen toimeenpanemisen tai julkisesti ilmoittanut 34.2. MUUT LYHYTAIKAISET
a3|a?ta."Elak"esnoumukset sisaltavat paikallisiin elakejarjes- VELAT (KOROTTOMAT) 2012 2011
telmiin liittyvat kustannusvaraukset. Kohtaan muut varaukset
- “ S . s . Vekselivelat 0,7 2,3
sisaltyvat varaukset laatuvirheiden, oikeudenkayntien ja tap-
piollisten sopimusten varalle. Arvonliséverovelat 12,5 141
Muut velat 6,7 9,1
Yhteensa 19,9 25,5
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35. VUOKRAVASTUUT

LEASINGSOPIMUKSISTA
35.1. RAHOITUSLEASING 2012 2011
Tulevaisuudessa eraantyvien vahim-
maisleasingmaksujen maturiteetti
alle 1 vuotta 3,4 3,3
1-5 vuotta 6,6 6,0
yli 5 vuotta 0,1 0,0
Yhteensa 10,1 9,3
Rahoitusleasingsopimusten nykyarvo
alle 1 vuotta 3,3 3,2
1-5 vuotta 6,0 5,4
yli 5 vuotta 0,0 0,0
Yhteensa 9,4 8,6

Padosa Konecranes-konsernin  rahoitusleasingvastuista
koostuu ajoneuvoista, joiden keskimaarainen vuokra-aika on
4 vuotta.

35.2. MUUT VUOKRASOPIMUKSET 2012 2011
Vahimmaisvuokramaksujen maturiteetti
alle 1 vuotta 33,0 31,2
1-5 vuotta 63,1 60,9
yli 5 vuotta 5,7 9,6
Yhteensa 101,7 101,8
Vuokramaksut tilikaudella 33,1 33,2

Konecranes-konsernin merkittavimmat muut vuokrasopimuk-
set koskevat Hyvinkaan ja Hameenlinnan tehdas- ja toimis-
torakennuksia. Sopimukset ovat voimassa 10-12 vuotta,
ja vuokralleottajalla on niihin 5 vuoden jatko-optio. Vuokral-
leottajalla on mahdollisuus kayttaa 5 vuoden jatko-optiotaan

37. AVOIN JOHDANNAISSOPIMUSKANTA

kolme perattaista kertaa. Konsernilla on lisaksi lukuisa
maara toimistolaitteisiin, ajoneuvoihin ja toimitiloihin kohdis-
tuvia muita vuokrasopimuksia, joiden vuokraehdot ja jatko-
optiot vaihtelevat.

36. ANNETUT VAKUUDET, VASTUU-
SITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

2012 2011
Vastuut omista kaupallisista
sitoumuksista
Takaukset 349,5 371,2
Leasingvastuut 101,7 101,8
Muut vastuut 1,4 0,1
Yhteensa 452,6 473,0

Leasingsopimukset noudattavat normaaleja ehtoja kussakin
maassa.

Ehdolliset velat liittyen oikeudenkdynteihin
Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin liiketoi-
mintaan liittyvissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa eri
maissa. Nama oikeudenkaynnit, vaateet ja muut kiistat ovat
tyypillisia talle teollisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle pal-
velu- ja tuotevalikoimallemme. Naita riita-asioita ovat sopi-
musoikeudelliset kiistat, takuuseen perustuvat vaatimuk-
set, tuotevastuut (suunnittelu- ja valmistusvirheet, puutteet
varoitusvelvollisuuden tayttamisessa ja asbestivastuut), tyo-
suhde- ja autovahinkoasiat sekd muut yleiset vahingonkorva-
usvaatimukset.

Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista vai-
kutusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Konecranes-
konserni uskoo talla hetkella kaytdssa olevan tiedon perus-
teella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan
ja tehdyt varaukset, ettei nailla ole olennaista haitallista vai-
kutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

2012 2012 2011 2011

Nimellisarvo Kéaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo

Valuuttatermiinisopimukset 504,8 3,4 479,0 -7,6
Valuuttaoptiot 19,7 0,0 15,0 -0,1
Koronvaihtosopimukset 100,0 -3,0 70,0 1,1
Sahkotermiinit 1,9 -0,2 1,8 0,2
Yhteensa 626,5 0,3 565,9 9,0

Johdannaissopimuksia kaytetaan ainoastaan valuuttakurssi- ja korkoriskiltd suojautumiseen samoin kuin suojautumiseen sah-
kén hinnan vaihtelulta. Yhtid soveltaa suojauslaskentaa tiettyjen suurien nosturiprojektien rahavirtojen seka tiettyjen pitka-

aikaisten velkojen koron suojauksessa.

IFRS 7 vaatii, ettd kayvan arvon hierarkian mukainen rahoitusinstrumenttien luokittelu perustuu siihen minka tasoisesta
tiedosta kayvat arvot on johdettu. Tama luokittelu kayttaa kolmitasoista hierarkiaa:

Taso 1 — perustuu julkisesti noteerattuun hintaan aktiivisilla markkinoilla samalle instrumentille

Taso 2 — ei perustu suoraan markkinoilla noteerattuun hintaan, mutta arvostuksessa kaytetaan parametreja, jotka perustu-

vat joko suoraan (noteeratut hinnat) tai epasuorasti (johdettu noteeratuista hinnoista) luokan 1 mukaisiin instrumentteihin

Taso 3 — arvostus perustuu parametreihin, jotka eivat ole johdettavissa julkisesta markkinainformaatiosta

IFRS 7:n kayvan arvon hierarkian mukainen rahoitusinstrumenttien luokittelu: taso 2 kaikille arvoille 31.12.2012.
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37.1. JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

SUOJAUSLASKENNAN ALAISET

Voimassaoloaika 2012

Voimassaoloaika 2011

JOHDANNAISSOPIMUKSET <1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa <1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa
Valuuttatermiinisopimukset 205,1 24,8 229,9 278,5 29,3 307,8
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 100,0 100,0 0,0 70,0 70,0
Sahkotermiinit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteenséa 205,1 124,8 329,9 278,5 99,3 377,8

SUOJAUSLASKENNAN ULKOPUOLISET

Voimassaoloaika 2012

Voimassaoloaika 2011

JOHDANNAISSOPIMUKSET <1vuosi 1-6 vuotta Yhteensa <1vuosi 1-6 vuotta Yhteensa
Valuuttatermiinisopimukset 2749 0,0 274,9 171,3 0,0 171,3
Valuuttaoptiot 19,7 0,0 19,7 15,0 0,0 15,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sahkoétermiinit 0,7 1,3 1,9 0,8 1,0 1,8
Yhteensa 295,3 1,3 296,6 187,2 1,0 188,2

Voimassaoloaika 2012

Voimassaoloaika 2011

JOHDANNAISSOPIMUKSET YHTEENSA <1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa <1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa
Valuuttatermiinisopimukset 480,0 24,8 504,8 449,8 29,3 479,0
Valuuttaoptiot 19,7 0,0 19,7 15,0 0,0 15,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 100,0 100,0 0,0 70,0 70,0
Sahkotermiinit 0,7 1,3 1,9 0,8 1,0 1,8
Yhteensa 500,4 126,1 626,5 465,7 100,2 565,9
37.2. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT
2012
SUOJAUSLASKENNAN ALAISET Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto
JOHDANNAISSOPIMUKSET <1vuosi 1-6 vuotta <1vuosi 1-6vuotta kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimukset 2,9 0,6 2,4 0,1 0,9
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Sahkotermiinit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 2,9 0,6 -2,4 3,1 2,1
SUOJAUSLASKENNAN ULKOPUOLISET Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto
JOHDANNAISSOPIMUKSET <1vuosi 1-6 vuotta <1vuosi 1-6vuotta kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimukset 3,7 0,0 -1,2 0,0 2,5
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sahkotermiinit 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Yhteensa 3,7 0,0 -1,3 0,1 2,3
) Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen kaypa arvo Netto
JOHDANNAISSOPIMUKSET YHTEENSA <1vuosi 1-6 vuotta <1lvuosi 1-6 vuotta kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimukset 6,5 0,6 -3,6 0,1 3,4
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Sahkotermiinit 0,0 0,0 0,1 0,1 -0,2
Yhteensa 6,6 0,6 -3,7 -3,2 0,3
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2011

SUOJAUSLASKENNAN ALAISET Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto
JOHDANNAISSOPIMUKSET <1vuosi 1-6 vuotta <1vuosi 1-6vuotta kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimukset 5,0 0,4 -7,6 -1,2 -3,4
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 -0,2 -0,9 1,1
Sahkotermiinit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 5,0 0,4 -7,8 -2,0 -4,5
SUOJAUSLASKENNAN ULKOPUOLISET Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen kaypa arvo Netto
JOHDANNAISSOPIMUKSET <1vuosi 1-6 vuotta <1vuosi 1-6 vuotta kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimukset 0,9 0,0 5,1 0,0 4,2
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sahkotermiinit 0,1 0,0 0,2 0,1 -0,2
Yhteensa 0,9 0,0 -5,3 0,1 4,4

) Positiivinen kadypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto
JOHDANNAISSOPIMUKSET YHTEENSA <1vuosi 1-6 vuotta <1vuosi 1-6vuotta kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimukset 5,9 0,4 12,7 1,2 -7,6
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 -0,2 -0,9 1,1
Sahkadtermiinit 0,1 0,0 -0,2 -0,1 -0,2
Yhteensa 5,9 0,4 -13,2 2,1 -9,0

38. RAHAVIRTOJEN SUOJAUKSEEN
LIITTYVAT ARVONMUUTOKSET

2012 2011
Arvo 1.1. 2,9 0,5
Omaan paaomaan kirjatut suojaukset 2,0 -4,6
Laskennalliset verot -0,5 1,1
Arvo 31.12. 1,4 -2,9

Yhtio soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin suuriin nosturipro-
jekteihin, joiden ennakoidut rahavirrat ovat erittain todenna-
koisia, seka tiettyjen pitkaaikaisten velkojen koron suojauk-
sessa.
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39. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin Iahipiiriin kuuluu osakkuus- ja yhteisyritykset seka
konsernin johdon avainhenkilot: hallitus, toimitusjohtaja, kon-
sernin johtoryhma ja laajennettu johtoryhma.

LIIKETAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA

YHTEISYRITYKSIEN KESKEN 2012 2011
Tuotteiden ja palveluiden myynnit

osakkuus- ja yhteisyrityksille 10,4 10,9
Saatavat osakkuus- ja yhteisyrityksilta 2,0 3,0
Tuotteiden ja palveluiden ostot

osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,5 2,4
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0

Myynnit ja ostot lahipiirin kesken tehdaan normaalein mark-
kinahinnoin.

Johdon palkkiot
Konsernin hallitus, toimitusjohtaja ja laajennettu johtoryhma.
Katso liite 13 Konsernin tilinpaatosliitteista.

KONECRANES 2012 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT



KONECRANES-KONSERNI 2008-2012

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 2012 2011 2010 2009 2008
Saadut tilaukset MEUR 1970,1 1896,1 1536,0 1 348,9 2 067,1
Tilauskanta MEUR 942,7 991,8 756,2 607,0 836,3
Liikevaihto MEUR 2170,2 1 896,4 1 546,3 1671,3 2102,5
josta Suomen ulkopuolella MEUR 2 080,1 1 796,6 1457,4 1575,1 1979,6
Vienti Suomesta MEUR 638,9 570,7 427,2 488,4 700,1
Henkiloston lukumaara keskimaarin 11 917 10 998 9 739 9811 9222
Henkilosto 31.12. 12 147 11 651 10 042 9782 9904
Investoinnit MEUR 41,7 32,4 22,3 25,7 22,3
prosenttia liikevaihdosta % 1,9% 1,7 % 1,4 % 1,5% 1,1%
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 25,8 29,6 21,5 22,0 19,0
prosenttia kokonaisliikevaihdosta % 1,2 % 1,6 % 1,4 % 1,3 % 0,9%
KANNATTAVUUS
Liikevaihto MEUR 2170,2 1 896,4 1 546,3 1671,3 2102,5
Liikevoitto (sisaltden uudelleenjarjestelykulut) MEUR 132,1 106,9 112,4 97,9 248,7
prosenttia liikevaihdosta % 6,1 % 5,6 % 7,3% 5,9 % 11,8 %
Voitto ennen veroja MEUR 124,0 95,8 111,3 88,6 236,2
prosenttia liikevaihdosta % 57% 51% 7,2 % 53% 11,2 %
Tilikauden voitto
(sis. maaraysvallattomien omistajien osuuden) MEUR 84,7 64,9 78,2 62,5 166,6
prosenttia liikevaihdosta % 3,9% 3,4 % 51% 3,7% 7,9%
TASE JA TUNNUSLUVUT
Oma paaoma
(sis. maaraysvallattomien omistajien osuuden) MEUR 460,1 435,4 456,2 407,1 400,7
Taseen loppusumma MEUR 1 563,8 14475 1175,5 1 060,4 1 205,4
Oman paaoman tuotto % 18,9 14,6 18,1 15,5 48,9
Sijoitetun padoman tuotto % 18,6 17,1 24,2 19,3 56,3
Current ratio 1,4 1,3 1,4 1,4 1,5
Omavaraisuusaste % 34,2 34,2 44,7 45,1 39,9
Gearing % 39,5 50,5 -3,8 -19,1 2,8
NUMEROTIETOA OSAKKEISTA
Tulos / osake, perus EUR 1,47 1,11 1,35 1,08 2,83
Tulos / osake, laimennettu EUR 1,46 1,10 1,34 1,08 2,82
Oma paaoma / osake EUR 7,92 7,57 7,64 6,84 6,75
Rahavirta / osake EUR 2,78 -0,35 0,97 3,79 1,82
Osinko / osake EUR 1,05%* 1,00 1,00 0,90 0,90
Osinko / tulos % 71,5 90,1 74,1 83,3 31,8
Efektiivinen osinkotuotto % 4,1 6,9 3,2 4,7 7,5
P/E -luku 17,4 13,1 22,9 17,7 4,3
Pérssikurssi alin / ylin** EUR 14,34/26,67 |13,18/34,17 |119,08/32,04 |10,61/22,04 | 9,90/32,50
Osakkeen keskikurssi ** EUR 21,39 22,83 23,84 16,66 21,05
Osakekurssi 31.12. ** EUR 25,55 14,54 30,89 19,08 12,08
Osakekannan markkina-arvo MEUR 1 463,8 831,7 1821,3 1122,1 713,6
Porssivaihto *** (1 000) 206 014 220 567 145 005 151 422 171 519
Vaihtuvuus % 359,6 385,6 245,9 257,5 290,4
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen
kappalemaara, laimentamaton (1 000) 57 228 58 982 58 922 58 922 58 726
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen
kappalemaara, laimennettu (1 000) 57 517 59 362 59 274 59 086 58 987
Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara (1 000) 57 291 57 199 58 960 58 813 59 070
* Hallituksen esitys yhtiékokoukselle
** | dhde: NASDAQ OMX Helsinki
*** | Ghde: NASDAQ OMX Helsinki, Fidessa 2009-2012
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TUNNUSLUKUIJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto (%):

Sijoitetun padoman tuotto (%):

Current ratio:

Omavaraisuusaste (%):

Gearing (%):

Tulos / osake, laimentamaton:

Tulos / osake, laimennettu:

Oma paaoma / osake:

Rahavirta / osake:

Efektiivinen osinkotuotto (%):

P/E -luku:

Osakekannan markkina-arvo:

Henkilosto keskimaarin:

Ulkona olevien osakkeiden
kappalemaara:

Tilikauden voitto

— X 100
Taseen oma paaoma (keskim. kauden aikana)

Voitto ennen veroja + maksetut korot ja muut rahoituskulut X 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim.vuoden aikana)

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Oma paaoma

X 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - lainasaamiset

— X 100
Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksellinen,
keskimaarainen kappalemaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara

Liiketoiminnan nettorahavirta

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Osinko / osake

- X 100
Porssikurssi tilikauden lopussa

Porssikurssi tilikauden lopussa

Tulos / osake

Tilikauden lopussa ulkona olevien osakkeiden kappalemaara kerrottuna osak-
keen porssikurssilla tilikauden lopussa.

Vuosineljanneksista laskettujen lukumaarien keskiarvo.

Kaikki osakkeet - omat osakkeet
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YHTIOLISTA

EMOYHTION OMISTAMAT TYTARYHTIOOSAKKEET:
Emon Konsernin

Osakkeiden omistus- omistus-
(1 000 EUR) kirjanpitoarvo osuus, % osuus, %
Suomi: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100
Konecranes Finland Oy 14 677 28 100

MUUT TYTARYHTIOOSAKKEET:
Konsernin
Osakkeiden omistus-
kirjanpitoarvo osuus, %
Alankomaat: Konecranes B.V. 4518 100
Konecranes Holding B.V. 13 851 100
Arabiemiirikuntien liitto: Stahl CraneSystems FZE 221 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100
Australia: Konecranes Pty. Ltd. 175 100
Bangladesh: Konecranes (Banladesh) Ltd. 49 100
Belgia: S.A. Konecranes N.V. 597 100
Brasilia: Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e Servicos Ltda. 3010 100
Caymansaaret: Morris Middle East Ltd. 0 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100
Espanja: Konecranes Ausi6é S.L.U 16 299 100
Stahl CraneSystems S.L. 0 100
Etela-Afrikka: Konecranes Pty. Ltd. 3 356 100
Indonesia: Pt. Konecranes 0 100
Intia: Konecranes Shared Sevices India Pvt. Ltd. 175 100
Stahl CraneSystems (India) Pvt. Ltd. 56 100
WMI Konecranes India Limited 56 719 100
Iso-Britannia: Axis Machine Tool Engineering Limited 0 100
Bond Engineering (Maintenance) Ltd. 0 100
Electron Services Limited 0 100
Konecranes Machine Tool Service Ltd. 2991 100
K&B Machine Tool Services Ltd. 0 100
KCI Holding UK Ltd. 13 656 100
Konecranes UK Limited 8173 100
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100
Morris Material Handling Ltd. 6 570 100
Stahl CraneSystems Ltd. 0 100
Italia: Konecranes S.r.l. 4 890 100
Stahl CraneSystems S.r.l. 110 100
Itavalta: Konecranes Ges.m.b.H 2 140 100
Konecranes Lifting Systems GmbH 22 033 100
Japani: Konecranes Company, Ltd. 5141 100
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100
Kaverit Cranes and Service ULC 0 100
Konecranes Canada Inc. 893 100
MHE Canada ULC 0 100
Overhead Crane Ltd. (6] 100
Kiina: Dalian Konecranes Company Ltd. 1933 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. (0] 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 3993 100
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co. Ltd. 6 807 100
Sanma Hoists & Cranes Co. Ltd. 17 864 65
Stahl CraneSystems Trading (Shanghai) Co., Ltd. 191 100
SWF Krantechnik Co., Ltd. 629 100
Kreikka: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100
Latvia: SIA Konecranes Latvija 2 100
Liettua: UAB Konecranes 139 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
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Konsernin

Osakkeiden omistus-

kirjanpitoarvo osuus, %

Malesia: Konecranes Sdn. Bhd. 745 100
Marokko: Techniplus S.A. 5818 99,9
Meksiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2184 100
Norja: Konecranes A/S 11 372 100
Konecranes Norway Holding A/S 3588 100

Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Portugali: Ferrometal Limitada 1 556 100
Konecranes Portugal, Unipessoal Lda 0 100

Puola: Konecranes Sp. z.0.0. 810 100
Ranska: KCI Holding France S.A. 461 100
Konecranes (France) S.A. 0 100

Konecranes Supply France SAS 10 100

Stahl CraneSystems S.A.S. 0 100

Verlinde S.A. 2 783 99,6

Verlinde SAS 10 100

Romania: Konecranes S.A. 98 100
Ruotsi: Konecranes AB 1593 100
Konecranes Lifttrucks AB 27 075 100

Konecranes Sweden Holding AB 1682 100

Saksa: Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes Holding GmbH 15 262 100

Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100

Stahl CraneSystems GmbH 30776 100

Konecranes GmbH 4 300 100

SWF Krantechnik GmbH 15 500 100

Saudi-Arabia: Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 14 022 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100
Konecranes Pte. Ltd. 1927 100

Morris Material Handling Pte. Ltd. 266 100

Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 0 100

SWF Krantechnik Pte. Ltd. 155 100

Slovakia: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Slovenia: Konecranes, d.o.0. 200 100
Suomi: Konecranes Service Oy 2614 100
Nosturiexpertit Oy 10 100

Permeco Oy 113 100

Suomen Teollisuusosa Oy 5811 100

Sveitsi: Konecranes AG 404 100
Tanska: Konecranes A/S 1 026 100
Thaimaa: Konecranes (Thailand) Ltd.* 105 49
Tsekin tasavalta: Konecranes CZ s.r.o. 805 100
Turkki: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 53 100
Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2 048 100
ZAO Zaporozhje Kran Holding* 974 49

PJSC “Zaporozhcrane”* 533 49,23

Unkari: Konecranes Kft. 792 100
Konecranes Supply Hungary Kft. 3899 100

Venaja: ZAO Konecranes 161 100
Vietnam: Konecranes Vietham Co., Ltd. 202 100
Viro: Konecranes OU (] 100
Yhdysvallat: KCI Holding USA, Inc. 53 901 100
Konecranes, Inc. 40 390 100

Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100

Merwin, LLC 0 100

MMH Americas, Inc. 0 100

MMH Holdings, Inc. 0 100

Morris Material Handling, Inc. 54 144 100

PHMH Holding Company 0 100

R&M Materials Handling, Inc. 6 215 100

Stahl CraneSystems Inc. 0 100

* Konecranes konsernilla on enemmistéedustus yhtididen hallituksissa ja konserni myds hyvaksyy yhtididen tarkeimmat toiminnalliset paatdkset, jonka
vuoksi konserni yhdistelee ne tilinpdétékseensa.
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OSAKKUUSYHTIOT JA YHTEISYRITYKSET:

Konsernin

omistus-

Tasearvo osuus, %

Arabiemiirikuntien liitto: Crane Industrial Services LLC 1 005 49

Japani: KITO Corporation 31 297 23,06

Kiina: Guangzhou Technocranes Company Ltd. 630 25

Jiangyin Dingli High Tech Industrial Crane Company Ltd. 463 30

Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 1997 28

Ranska: Boutonnier ADT Levage S.A. 332 25

Levelec S.A. 212 20

Manulec S.A. 251 25

Manelec S.a.r.l. 70 25

Sere Maintenance S.A. 74 25

Saudi-Arabia: Eastern Morris Cranes Limited 1170 49

MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET:

Konsernin

Osakkeiden omistus-

kirjanpitoarvo osuus, %

Indonesia: Pt Technocranes International Ltd. 3 15

Itavalta: Austrian CranesStstems Ges.m.b.H 86 19

Malesia: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 13 10

Ranska: Heripret Holding SAS 53 19

Societe d'entretrien et de transformation d'engins mecaniques 0 19

Suomi: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26

Fimecc Oy 120 5,69

Levator Oy 34 19

Vierumaen kuntorinne Oy 345 3,3

Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10

Viro: AS Konesko 498 19
Muut: 177
Yhteensa 1383
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EMOYHTION

TULOSLASKELMA -

FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Viite:
4 Liikevaihto 91 971 83 576
Liiketoiminnan muut tuotot 0 1 358
5 Poistot ja arvonalentumiset -2 922 -2 099
6 Liiketoiminnan muut kulut -82 919 -76 801
Liikevoitto 6129 6 034
7 Rahoitustuotot ja -kulut 80 072 14 821
Voitto ennen satunnaisia eria 86 202 20 855
8 Satunnaiset erat 35 555 27 495
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 121 757 48 350
9 Tuloverot -10 459 -8 300
Tilikauden voitto 111 298 40 050
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EMOYHTION
RAHAVIRTALASKELMA - FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Liiketoiminnan kassavirrat
Liikevoitto 6129 6 034
Oikaisut liikevoittoon

Poistot ja arvonalentumiset 2922 2 099

Satunnaiset erat 27 495 44 130

Muut oikaisut 0 -1 358
Liikevoitto ennen kayttopaaoman muutosta 36 546 50 905
Korottomien lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 6 300 -13 243
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -13 911 17 128
Kayttopaaoman muutos -7 611 3885
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja maksettuja tuloveroja 28 935 54 790
Korkotuotot 1074 2251
Muut rahoitustuotot ja -kulut 42 -80
Maksetut verot -7 493 -15 069
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -6 377 -12 898
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 22 558 41 892

Investointeihin kaytetyt nettorahavarat

Kayttbomaisuusinvestoinnit -732 -1 408
Investoinnit ja ennakkomaksut aineettomaan oikeuteen -21 706 -29 289
Saadut osinkotuotot 78 970 13125
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 56 532 17 572
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 79 090 24 320

Rahoitukseen kaytetyt rahavarat
Optioiden perusteella tapahtuneista osakemerkinnoista

ja osakeannista saadut maksut 3912 24 498
Omien osakkeiden ostot 0 51271
Pitkaaikaisten saamisten takaisinmaksut -25 925 62 980
Maksetut osingot -57 199 -60 553
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -79 212 -24 346
Rahat ja pankkisaamiset KCR Management Oy:lta 0 211
RAHAVAROJEN MUUTOS 122 185
Rahavarat tilikauden alussa 212 27
Rahavarat tilikauden lopussa 90 212
RAHAVAROJEN MUUTOS -122 185
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EMOYHTION TASE - FAS

(1000 EUR) VASTAAVAA 31.12.2012 31.12.2011
Viite:
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
10 Aineettomat oikeudet 15 500 5475
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 40 935 31740
56 435 37 215
Aineelliset hyodykkeet
11 Koneet ja kalusto 2 007 1711
2 007 1711
12 Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 50 649 50 649
Muut osakkeet ja osuudet 515 515
51 164 51164
Pysyvat vastaavat yhteensa 109 606 90 090

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 108 621 82 696
108 621 82 696
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 106 1971

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 21784 24 529
14 Siirtosaamiset 35614 27 647
Muut saamiset 176 5168
14 Siirtosaamiset 7 333 6 943
65 013 66 257
Rahat ja pankkisaamiset 90 212
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 173 724 149 166
VASTAAVAA YHTEENSA 283 330 239 257
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(1 000 EUR) VASTATTAVAA 31.12.2012 31.12.2011
Viite: o
15 OMA PAAOMA
Osakepaaoma 30073 30073
Ylikurssirahasto 39 307 39 307
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 39033 35120
Edellisten tilikausien voitto 42 864 60 013
Tilikauden voitto 111 298 40 050
262 574 204 563
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut pitkaaikaiset velat 0 78
V] 78
Varaukset 457 294
Lyhytaikainen
Ostovelat 6 344 5209
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 3789 17 560
16 Siirtovelat 1458 1214
Muut velat 575 502
16 Siirtovelat 8 133 9 837
20 299 34 322
Vieras padoma yhteensa 20 756 34 694
VASTATTAVAA YHTEENSA 283 330 239 257

EMOYHTION TASE — FAS KONECRANES 2012

115




EMOYHTION TILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatés on laadittu euromaaraisena Suomen
kirjanpitolainsaadantéa seka muita Suomessa voimassa ole-
vaa saannostoa ja tilinpaatoskaytantéa noudattaen.

2. SATUNNAISET ERAT

Tilinpaatoksessa esitetdan satunnaisina erind saadut kon-
serniavustukset.

3. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Yhtio kirjaa tutkimus- ja kehityskulut kuluksi tapahtumakau-
delle.

TULOSLASKELMA

4. LIIKEVAIHTO
Emoyhtion myynti tytaryhtidille oli 92,0 milj. euroa (83,6
milj. euroa vuonna 2011), joka vastaa 100 % (100 % vuonna
2011) liikevaihdosta.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2012 2011
Aineettomat oikeudet 2,5 1,6
Koneet ja kalusto 0,4 0,5
Yhteensi 2,9 | 21 |
6. LIIKETOIMINNAN MUUT
KULUT JA HENKILOSTO
TULOSLASKELMAN KULUT
JAKAUTUIVAT SEURAAVASTI: 2012 2011
Palkat ja palkkiot 16,4 16,9
Elakekulut 3,2 3,3
Muut henkilésivukulut 0,7 0,8
Muut liiketoiminnan kulut 62,6 55,8
Yhteensa 82,9 76,8
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TULOSLASKELMAN MUKAINEN
PALKKA- JA PALKKIOJAKAUMA

OLI SEURAAVA: 2012 2011
Hallituksen palkkiot 0,5 0,4
Muut henkiloston palkat 15,9 16,5
Yhteensa 16,4 16,9
Henkilosto keskiméaarin 269 251
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 0,2 0,1
Muut palvelut 0,3 0,2
Yhteensa 0,4 0,4
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2012 2011
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista:
Osinkotuotot konserniyhti6ilta 79,0 13,1
Osinkotuotot yhteensa 79,0 13,1
Korkotuotot pitkaaikaisista
sijoituksista:
Konserniyhtigilta 1,0 2,0
Muut korkotuotot 0,0 0,0
Korkotuotot pitkaaikaisista
sijoituksista yhteensa 1,0 2,0
Tuotot pitkaaikaisista
sijoituksista yhteensa 79,9 15,1
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0,2 0,0
Korkotuotot ja muut
rahoitustuotot yhteensa 0,2 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut:
Muut rahoituskulut 0,1 0,4
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 0,1 0,4
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 80,1 14,8
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8. SATUNNAISET ERAT

2012 2011

OSUUDET SAMAN i Koti- Kirja- Kirja-
2012 2011 KONSERNIN YRITYKSISSA paikka arvo arvo
Saatu konserniavustus 35,6 27,5 Konecranes Finance Oy Hyvinkaa 46,4 46,4
Yhteensa 35,6 27,5 Konecranes Finland Oy Hyvinkaa 4,2 4,2
KCR Management Oy Hyvinkaa 0,0 0,0
9. TULOVEROT Yhteensi 50,6 50,6
2012 2011 Muut osakkeet ja osuudet 2012 2011
Tuloverot satunnaisista erista 8,7 7,1 Vierumaen Kuntorinne Oy 0,3 0,3
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1,7 1,6 Parja Oy 0,0 0,0
Aiempien tilikausien verot 0,1 -0,5 East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
Yhteensa 10,5 8,3 Fimecc Oy 0,1 0,1
Yhteensa 0,5 0,5
13. OMAT OSAKKEET
TASE
2012 2011
10. AINEETTOMAT OIKEUDET Osakkeiden lukumaara 1.1. 6 042 456 | 2 524 760
2012 2011 Lisdykset 0 | 3517 696
Alkuperainen hankintameno 1.1. 16,0 12,6 Vahennykset 61424 0
- Osakkeiden lukumaara 31.12. 5981 032 | 6 042 456
Lisaykset 12,5 3,4
Vahennykset 0,0 0,0 i i i i
Hankintameno 31.12. 28.6 16.0 H“a.l.llt.l-lksnlin ehd_otus haIIltu_ksen valtutltt_amlseka
: paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
ﬁirié?::tt s:ii?gtlti?an 106 9.0 ja/tfli pantiksi ottamisesta: o
. o Yhtiokokous valtuutti 23.3.2012 hallituksen paattamaan
X:ﬂigg}gtsgijs?;urtOJen 0,0 0,0 yh.tif)n omien osakkgiden hankkimisesta ja/tai pantiksi otta-
- . misesta seuraavasti:
Tilikauden poisto 25 1,6 Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otet-
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,5 5,5 tavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan
6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion
11. KONEET JA KALUSTO kaikista osakkeista. Yhti6 ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryh-
teisdjensa kanssa omistaa ja/tai pitda panttina millaan het-
2012 2011 kelld enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtioén osakkeista.
Alkuperainen hankintameno 1.1 6,2 4,8 Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
Lisdykset 0,7 1,4 vapaalla omalla padomalla.
Vahennykset 0,0 0,0 Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapéivana julki-
Hankintameno 31.12. 7.0 6.2 sessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten
. markkinoilla muodostuvaan hintaan.
::]eurli};?fg[ sgii?gt'ti?an 45 40 Hallitus paattaa, miten osakkeﬂita "h"ankitaan ja/tai otetaan
. . pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa johdan-
Vahennysten ja siirtojen - . . . . .
kertyneet poistot 0,0 0,0 naisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osak-
- ) keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
Tilikauden poisto -0,4 -0,5 .
nattu hankinta).
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 1,7 Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi
mahdollisten yrityskauppojen yhteydessa toteutettavien osa-
12. SUOITUKSET keantien aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi,
yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi
2012 2011 mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién
Alkuperdinen hankintameno 1.1 51,2 51,0 liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
Liséykset 0,0 0,3 toteuttamiseksi, hallituksen palkkioiden suorittamiseksi, kay-
Vahennykset 0,1 0,0 tettévéksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai mitatoitavaksi
Tasearvo vuoden lopussa 31.12. 51,2 51,2 edellyttéaen, ettda hankinta on yhtion ja sen osakkeenomista-
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
22.9.2013 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraa-
vasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensa enintéan 6 000 000 osaketta, mika vastaa
noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oike-
uttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen
voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voi kayttda myos kan-
nustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa omien osak-
keidn luovutukseen liittyvan valtuutuksen kanssa enempaa
kuin 700 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
22.9.2013 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on
kuitenkin voimassa 30.6.2015 asti.

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan yhtiolle hankittujen omien
osakkeiden luovuttamisesta:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtiolle hankit-
tujen omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen kohteena on enintdan 6 000 000 osaketta,
mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista omien osakkeiden luovuttami-
sen ehdoista. Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapah-
tua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Hallitus voi kayttaa valtuutusta myds osa-
keyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen omia osakkeita koske-
vien erityisten oikeuksien antamiseen. Valtuutusta voidaan
kayttda myos kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan
yhdessa osakeantiin ja osakkeisiin liittyvien erityisten oikeuk-
sien antamiseen liittyvan valtuutuksen kanssa enempaa kuin
700 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
22.9.2013 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on
kuitenkin voimassa 30.6.2015 asti.

Hallituksen ehdotus osakesaastéohjelman
kayttoonottamiseksi ja hallituksen
valtuuttamiseksi paattamaan maksuttomasta
suunnatusta osakeannista:
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtiolle hankit-
tujen omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:
Ohjelma otetaan kayttoon Konecranes-konsernissa
maailmanlaajuisesti. Ohjelman tavoitteena on kannustaa
Konecranes-konsernin  tyontekijoita ryhtymaan yrityksen
osakkeenomistajiksi, seka palkita heita yrityksen tavoittei-
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den mukaan toimimisesta — seka nyt etta tulevaisuudessa.
Tarkoituksena on myos tiivistda Konecranes-konsernin osak-
keenomistajien ja henkiloston valistad suhdetta.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
maan ohjelman yksityiskohtaisista ehdoista, saastokausista
ja niiden yksityiskohtaisista ehdoista, seka toteuttamaan
ohjelman harkintansa mukaan ottaen erityisesti huomioon
kussakin maassa, jossa konserni harjoittaa liiketoimintaa,
voimassa olevan lainsaadannon ja muut ohjelmaan sovellet-
tavat maaraykset.

Hallitus on paattanyt ohjelman yksityiskohtaiset ehdot ja
alkavan saastokauden. Ohjelmaa tarjottiin noin 40 maassa
noin 11 000 tyontekijalle. Muutamat maat on jatetty pois
tassa vaiheessa paikallisten lainsaadanndllisten estei-
den vuoksi. Alkava saastokausi alkoi 1.7.2012 ja paattyy
30.6.2013. Enimmaissaaston maarad kuukaudessa on 5
prosenttia kunkin osallistujan bruttokuukausipalkasta ja
vahimmaissaaston maara kuukaudessa on 10 euroa per
tyontekija. Ohjelmaan osallistuva henkild6 saa maksutta
yhden lisdosakkeen kutakin kahta hankittua saastdosaketta
kohden. Lisdosakkeet annetaan osallistujille, jos he omista-
vat sadastokaudelta hankitut sadstdosakkeet maaratyn omis-
tusjakson paattymiseen, 15.2.2016, saakka eikad heidan
tydsuhteensa ole paattynyt bad leaver —syista omistusjakson
viimeisena paivana.

Tyontekija osallistuu ohjelmaan vuodeksi kerrallaan.
Osakkeita hankitaan kertyneilla saastoilla markkinahintaan
neljannesvuosittain  Konecranes-osavuosikatsausten julkis-
tamispaivien jalkeen marraskuusta 2012 alkaen. Ostetuille
osakkeille alkavan saastokauden aikana maksetut osingot
kaytetdan automaattisesti osakkeiden ostamiseen seuraa-
vana osakkeiden ostopaivana. Nailla osakkeilla on samat
oikeudet kuin lisaosakkeilla.

Hallitus valtuutetaan paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovut-
tamisesta niille osakesaastéohjelmaan kuuluville henki-
16ille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja
saamaan maksuttomia osakkeita, sekd paattamaan mak-
suttomasta osakeannista myos yhtiolle itselleen. Valtuutus
sisaltda oikeuden luovuttaa osakesaastoohjelmassa yhtion
hallussa nyt olevia, kayttotarkoitukseltaan muihin kuin kan-
nustinjarjestelmiin aiemmin rajattuja omia osakkeita. Annet-
tavien uusien osakkeiden tai luovutettavien yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintéan
500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,8 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Hallitus on oikeutettu paattamaan muista osakeantiin
liittyvistd seikoista ja osakeanti-valtuutus on voimassa
1.3.2017 saakka.
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14. SIIRTOSAAMISET

Voitonjakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman
2012 2011 paaoman rahasto 31.12. 39,0 35,1
Konserniavustus 356 27,5 Edellisten tilikausien voitto 31.12. 42,9 60,0
Maksut, jotka realisoituvat Tilikauden voitto 111,3 40,1
seuraavan tilikauden aikana 7,3 6,9 Yhteensa 193,2 135,2
Elakekulut 0,0 0,0
Korot 0,1 0,2 16. SIIRTOVELAT
Yhteensa 42,9 34,6
2012 2011
15. OMA PAAOMA Tilikauden verot 0,1 0,0
Palkat ja palkkojen sivukulut 5,7 6,1
2012 2011 Korot 0,0 0,0
Osakepaaoma 1.1. 30,1 30,1 Muut 3,8 5,0
Uusmerkinta 0,0 0,0 Yhteensa 9,6 11,1
Osakepaaoma 31.12. 30,1 30,1
17. ANNETUT VAKUUDET, VASTUU-
Ylikurssirahasto 1.1. 39,3 39,3 SITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Uusmerkinta 0,0 0,0
- - 2012 2011
Ylikurssirahasto 31.12. 39,3 39,3
Vakuudet
. Tytaryhtioiden sitoumuksista
Osakeanti 1.1. 0,0 0,1 .
— Konsernitakaukset 357,4 363,1
Lisaykset 3,9 24,5 X i
. Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vahennykset -3,9 -24,6 i
- Leasingvastuut
Osakeanti 31.12. 0,0 0,0 -
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1,0 1,3
o My&hemmin maksettavat 1,1 1,7
Sijoitetun vapaan oman
p.aaioman rahasto 1.1. 351 10,5 Leasingsopimukset ovat padasaantoisesti kolmen vuoden
Lisaykset 3,9 24,6 sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Vahennykset 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman Muut vastuut 0,0 0,0
padoman rahasto 31.12. 39,0 35,1
Yhteensa vastuutyypeittain
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 100,1 180,2 Takaukset 357,4 363,1
Osingonjako 57,2 60,6 Muut vastuut 2,2 3,0
Vahennykset 0,0 59,7 Yhteensi 359,5 366,1
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 42,9 60,0
Tilikauden voitto 111,3 40,1
Yhteensa 262,6 204,6
18. AVOIN JOHDANNAISSOPIMUSKANTA
2012 2012 2011 2011
Kaypéa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo
Valuuttatermiinisopimukset 0,0 26,8 -0,2 28,2
Johdannaissopimuksia kaytetaan ainoastaan valuuttakurssiriskeiltéd suojautumiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS
YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtion vapaa oma paaoma on yhteensa 193 194 781,05
euroa, josta tilikauden voitto on 111 298 139,92 euroa.
Konsernin vapaa oma paaoma on 385 938 000 euroa.
Suomen osakeyhtitlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat
lasketaan emoyhtion vapaan oman paaoman perusteella.
Osingon maaran maarittelemista varten hallitus on arvioinut

emoyhtion maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tili-
kauden paattymisen jalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle, etta osinkoa jaetaan 1,05 euroa kutakin osaketta koh-
den ja, etta jaljelle jaava vapaa oma paaoma jatetaan omaan
paaomaan.

Helsingissa 31.1.2013

Stig Gustavson Svante Adde

Tapani Jarvinen

Hallituksen puheenjohtaja

Matti Kavetvuo
Hallituksen jasen

Malin Persson
Hallituksen jasen

120 KONECRANES 2012 HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Hallituksen jasen

Nina Kopola
Hallituksen jasen

Mikael Silvennoinen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Bertel Langenskidld
Hallituksen jasen

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja



TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONECRANES OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Konecranes Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2012. Tilinpaatés sisaltda konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

HALLITUKSEN JA

TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riitta-
vat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien saannosten mukai-
sesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

TILINTARKASTAIJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita,
onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota koh-
taan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita
riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riitta-
vat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa
pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituk-
sessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettu-
jen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuul-
lisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatés antaa
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA

JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatés ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekad emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toi-
mintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

TARKASTUSVALIOKUNNAN TOIMEKSIANNON
PERUSTEELLA ANNETTAVAT LAUSUNNOT
Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
emoyhtidn taseen osoittamien voitonjakokelpoisten varojen
kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vas-
tuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 31.1.2013
Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Heikki llkka
KHT
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT

Osakkeet ja osakepaaoma

Konecranes Oyj:n rekisterdity padaoma 31.12.2012 oli
30 072 660 euroa, joka jakaantui 63 272 342 osakkee-
seen (63 241 427 vuonna 2011). Yhtiolla on yksi osake-
sarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen &aneen
yhtidkokouksessa, ja silla on yhtalainen oikeus osinkoon.
Konecranes Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestel-
maan.

Konecranes Oyj:lla oli 31.12.2012 hallussaan 5 981 032
omaa osaketta (6 042 456 vuonna 2011), jotka vastaa-
vat 9,5 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta, ja joiden
markkina-arvo kyseisena paivamaarana oli 152,8 miljoonaa
euroa.

Markkina-arvo ja osakevaihto

Vuoden 2012 lopussa Konecranes Oyj:n markkina-arvo
NASDAQ OMX Helsingissa oli 1 464 miljoonaa euroa pois
lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet (832 miljoonaa
euroa vuoden 2011 lopussa).

Osakkeen hinta oli vuoden lopussa NASDAQ OMX Hel-
singissa 25,55 euroa (vuoden 2011 paatoskurssi oli 14,54
euroa). Osakevaihdolla painotettu keskimaarainen kaupan-
kayntihinta vuoden aikana oli 21,39 euroa. Konecranes-
konsernin osakkeen korkein kurssi oli 26,67 joulukuussa ja
matalin kurssi oli 14,34 tammikuussa.

Konecranes Oyj:n osakevaihto NASDAQ OMX Helsingissa
oli 121,6 miljoonaa osaketta. Osakevaihto oli arvoltaan
2 602 miljoonaa euroa. Paivittaisen kaupan keskiarvovolyymi
oli 486 551 osaketta, joka vastasi keskimaarin 10,4 mil-

joonan euron paivittaista vaihtoa. Lisaksi Fidessan mukaan
vuonna 2012 muissa kaupankayntijarjestelmissa (esim.
monenvaliset MTFjarjestelmat ja kahdenvaliset OTC-jarjestel-
mat) vaihdettiin noin 84,4 miljoonaa Konecranes-konsernin
osaketta.

Hallituksen valtuutukset

22.3.2012 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaara ei saa ylittéd 6 000 000 osaketta,
mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion koko osakemaarasta.
Yhtié ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa
omistaa ja/tai pitda panttina milldan hetkelld enempaa kuin
10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Valtuutus on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 22.9.2013 asti. Hallitus ei kayt-
tényt valtuutustaan vuonna 2012.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakean-
nista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara ei
saa ylittda 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 pro-
senttia yhtion koko osakemaarasta. Valtuutusta voi kayttaa
myods kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa
seuraavan kappaleen tarkoittaman valtuutuksen kanssa
enempaa kuin 700 000 osaketta. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 22.9.2013 asti. Kannustinjarjestelmien
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OSAKEPAAOMAN JA OSAKKEIDEN Osakemairan  Osakkeiden Osakepaa- Osakepaioma
MAARAN MUUTOKSET muutos maara oman muutos (EUR)
1999 11.3.1999: Osakepaaoman muuttaminen euromaaraiseksi 15 000 000 30 000 000
2002 20.12.2002: Yhtidon omistamien omien osakkeiden

mitatdinti ja osakepadoman alentaminen -691 370 | 14 308 630 -1 382740 28617 260
2004 Vuoden 1997 optio-ohjelman perusteella merkittyjen

uusien osakkeiden rekisterdinti 1400| 14 310030 2 800 | 28620 060
2005 Vuosien 1997, 1999A, 1999B, 2001A ja 2003A optio-

ohjelmien optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden

rekisterointi. 176 000 | 14 486 030 352 000| 28972 060
2006 Vuosien 1997, 1999B, 2001A ja 2003A optio-ohjelmien

optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden

rekisterdinti (ennen splittia) 286 700 | 14772730 573 400 | 29 545 460
2006 17.3.2006: Osakkeen jakaminen neljaan osaan

osakepadomaa korottamatta (split) 44 318 190 | 59 090 920 0| 29545 460
2006 Vuosien 1997, 1999B, 2001A ja 2003A ja 2003B optio-

ohjelmien optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden

rekisterdinti (splitin jalkeen) 986 800 | 60 077 720 493 400 | 30 038 860
2007 Helmikuu, vuoden 2003B optio-ohjelman perusteella

merkittyjen osakkeiden rekisterdinti 67 600 | 60 145 320 33800| 30072660
2007 Maalis—joulukuu, vuosien 1997, 1999B, 2001A, 2001B,

2003B ja 2003C optio-ohjelmien optio-oikeuksilla

merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinti 833460| 60978 780 0| 30072660
2008 Helmi—joulukuu, vuosien 1997, 1999B, 2001B, 2003B ja

2003C optio-ohjelmien optio-oikeuksilla merkittyjen

uusien osakkeiden rekisterginti 633540 | 61612 320 0| 30072660
2009 Helmi—joulukuu, vuosien 2001B ja 2003C optio-ohjelmien

optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden

rekisterointi 260 600 | 61872920 0| 30072660
2010 Helmi-toukokuu, vuoden 2001B optio-ohjelman perusteella

merkittyjen osakkeiden rekisterdinti 129200 | 62 002 120 0| 30072660
2011 Tammikuu, osakeanti KCR Management Oy:n osakkeen-

omistajille 281 007 | 62283 127 0| 30072660
2011 Helmi-toukokuu, optio-ohjelmien 2007A ja 2007B

perusteella merkittyjen osakkeiden rekisterdinti 958 300 | 63 241 427 0| 30072660
2012 Touko—kesakuu, optio-ohjelman 2009A perusteella

merkittyjen osakkeiden rekisterdinti 30915 | 63272342 0| 30072660

osalta valtuutus on kuitenkin voimassa 30.6.2015 asti. Hal-
litus ei kayttanyt valtuutustaan vuonna 2012.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien
osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena on enin-
tdan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voi kayttda myos
kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa edelli-
sen kappaleen tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa
kuin 700 000 osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuiten-
kin enintdan 22.9.2013 asti. Kannustinjarjestelmien osalta
valtuutus on kuitenkin voimassa 30.6.2015 asti. Hallitus ei
kayttanyt valtuutustaan vuonna 2012.

Yhtiokokous paatti, etta Konecranes-konsernissa otetaan
kayttéon henkiloston osakesaastoohjelma. Yhtiokokous
valtuutti hallituksen paattdmaan ohjelman yksityiskohtai-
sista ehdoista, saastokausista ja niiden yksityiskohtaisista
ehdoista seka toteuttamaan ohjelman harkintansa mukaan
ottaen erityisesti huomioon kussakin maassa, jossa kon-
serni harjoittaa liiketoimintaa, voimassa olevan lainsaadan-
non ja muut ohjelmaan sovellettavat maaraykset.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan uusien osakkeiden
antamisesta tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovut-
tamisesta niille osakesaastéohjelmaan kuuluville henki-
16ille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja
saamaan maksuttomia osakkeita, sekd paattamaan mak-
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suttomasta osakeannista myos yhtiolle itselleen. Valtuutus
sisaltéa oikeuden luovuttaa osakesaastoohjelmassa yhtion
hallussa nyt olevia, kayttotarkoitukseltaan muihin kuin kan-
nustinjarjestelmiin aiemmin rajattuja omia osakkeita. Annet-
tavien uusien osakkeiden tai luovutettavien yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintaan
500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,8 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattamaan
muista osakeantiin liittyvistd seikoista. Osakeantivaltuutus
on voimassa 1.3.2017 saakka. Hallitus ei kayttanyt tata val-
tuutustaan vuonna 2012.

Tarkempia tietoja valtuutuksista on vuoden 2012 yhtio-
kokouksen paatoksista kertovassa tiedotteessa, joka loytyy
yhtion internetsivuilta osoitteesta www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtiokokous > Tietoa ja materiaalia
littyen yhtidkokouksiin > 2012.

Liputukset

BlackRock, Inc. ilmoitti Konecranes-konsernille 26.10.2012,
etta yhtion omistamien Konecranes Oyj:n osakkeiden koko-
naismaara on ylittanyt viisi prosenttia. BlackRockilla oli
22.10.2012 hallussaan yhteensa 3 250 867 Konecranes
Oyj:n osaketta, mika vastaa 5,14 prosenttia Konecranes
Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta.

Optio-ohjelmat

Yhtidlla on optio-ohjelma (2009), jotka on suunnattu ylim-
malle ja keskijohdolle seka avaintyontekijdille. Vuoden 2012
aikana Konecranes Oyj:n optio-ohjelman 2009A perusteella
kaupparekisteriin merkittiin 30 915 uutta osaketta.

Konecranes Oyj:n hallitus paatti 2009 optio-oikeuksien
ehtojen mukaisesti, ettd yhtion uusien osakkeiden sijaan
optio-oikeuksien haltijoille voidaan antaa osakemerkinnan
yhteydessa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Tata
oikeutta on kaytetty 8.6.2012 jalkeen tehtyihin osakemerkin-
toihin. Heina—joulukuussa Konecranes Oyj:n optio-ohjelman
2009A perusteella merkittiin 61 424 omaa osaketta.

Joulukuun 2012 lopussa Konecranes Oyj:n voimassa ole-
vien optio-ohjelmien puitteissa annetut optiot oikeuttavat hal-
tijansa merkitsemaan kaikkiaan 2 090 661 osaketta. Optio-
ohjelmiin kuuluu noin 200 yhtion avainhenkiléa.

Tarkempi kuvaus optio-ohjelmista loytyy tilinpaatoksen
sivulta 96 liitetiedosta 29. Optio-ohjelmien ehdot |6ytyvat myos
yhtion internet-sivuilta osoitteesta www.konecranes.com >
Sijoittajat > Osaketieto > Optio-ohjelmat.
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Osakkeenomistajat
Konecranes-konsernilla oli 31.12.2012 yhteensa 19 598
osakkeenomistajaa (18 767 vuoden 2011 lopussa). Vuoden
2012 lopussa 37,6 prosenttia (29,2 vuoden 2011 lopussa)
yhtion osakkeista oli hallintarekisteroityjen omistuksessa.
Lisatietoa osakeomistuksesta seka hallituksen ja johdon
osuuksista on tilinpaatoksen Osakkeet ja osakkeenomistajat
-osiossa sivulla 125.

Kaupankayntitietoa

Julkisen noteerauksen alkamispaiva NASDAQ OMX Helsin-
gissa: 27. maaliskuuta 1996

Lista: Large Cap

Toimialaluokka: Industrials, Industrial Goods & Services,
Industrial Engineering, Commercial Vehicles & Trucks 2753
ISIN-koodi: FIDO09005870

Kaupankayntikoodi: KCR1V

Reuters-tunnus: KCR1V.HE

Bloomberg-tunnus: KCR1V FH



OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n yllapitaman rekisterin mukaan Konecranes Oyj:lla oli vuoden 2012 lopussa 19 598 osakkeenomistajaa
(vuoden 2011 lopussa 18 767).

Osakkeiden Osuus osakkeista
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012 lukumaara ja aanimaarasta
1 HTT KCR Holding Oy Ab 6 870 568 10,9 %
2 Keskinainen Elakevakuutusyhti6 limarinen 2174 664 3,4%
3 Gustavson Stig, Konecranes-konsernin hallituksen puheenjohtaja, ja perhe* 2 072 054 3,3%
4 Nordea Rahastot 1704 548 2,7%
5 Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 1620 275 2,6 %
6 Valtion Elékerahasto 918 000 1,5%
7 Sigrid Juselius Stiftelse 638 500 1,0 %
8 Fondita Rahastot 565 000 0,9 %
9 Samfundet Folkhalsan 535 600 0,8 %
10  Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera 404 319 0,6 %
10 suurimman rekisteréidyn osakkeenomistajan omistus yhteensa 17 503 528 27,7 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 23 764 350 37,6 %
Muut osakkeenomistajat 16 023 432 25,3 %
Konecranes Oyj:n omistamat omat osakkeet 5981 032 9,5%
Yhteensa 63 272 342 100,0 %
Osuus Optio- Osuus
Osake- osakepaa- omistusten osake-
Hallituksen jasenten ja omistusten omasta muutokset Optioiden padomasta
laajennetun johtoryhman muutokset Osakkeiden ja aani- vuonna maara ja aani-
omistukset 31.12.2012 vuonna 2012 maara** maarasta, % 2012** 31.12.2012** maarasta, %
Hallitus* 8134 33 469 0,1% 0 0 0,0 %
Laajennettu johtoryhma -144 561 542 881 0,9% -465 365 486 135 0,8 %
Yhteensi 136 427 | 576 350 | 0,9 % -465 365 | 486135 | 0,8% |

* Konecranes Oyj on 28.12.2011 saanut tiedon, etta yhtién hallituksen puheenjohtaja Stig Gustavson on lahjoittanut kaikki Konecranes QOyj:ssé omista-
mansa osakkeet ldhiomaisilleen pidattden kuitenkin itselldan elinikdisen lahjoitettuihin osakkeisiin liittyvdn déni- ja osinko-oikeuden. Lahjoituksen kohteena
on ollut yhteensé 2 069 778 osaketta.

** Optioina on ilmoitettu osakkeiden méaara, jonka optiot oikeuttavat merkitsemaén. Osakkeiden lukumaéré ei sisélld 12 500 merkittyd optiota, joissa
omien osakkeiden luovutus tapahtuu vuonna 2013.

Omistuksen jakautuminen Omistuksen jakautuminen osakeméaaran mukaan 31.12.2012
omistajatyypeittain 31.12.2012 Osuus
Omistajien Osuus Osake- ja osakkeista ja
Osuus osakkeista ja aanimaarasta, % Osakkeita maara omistajista aanimaara aanimaarasta
Suomalaiset yhtiot 23,8% 1-100 8 368 42,7 % 430 843 0,7%
Suomalaiset rahoituslaitokset 6,1% 101-1 000 9437 48,2 % 3423775 54 %
Suomalaiset julkisyhteisot 92% 1 001-10 000 1557 7,9 % 4 286 180 6,8 %
Suomalaiset voittoa 10 001-100 000 188 1,0% 5412 513 8,6 %
tavoittelemattomat yhteisot 6.6 % 100 001-1 000 000 26 01% 7238 364 11,4 %
Suomalaiset kotitaloudet Yli 1 000 001 6 00% | 18716317 29,6 %
ja yksityishenkilot 15,7 % -
) . .. 0 Rekisteroidyt
Hallintarekisterdidyt osakkeet 37,6 % osakkeenomistajat
Ulkomaalaisomistuksessa yhteensa 19 582 99,9 % 39 507 992 62,4 %
olevat rekisterdidyt osakkeet 1,0% Hallintarekisterdidyt
Yhteensa 100,0 % osakkeet 16 0,1% 23 764 350 37,6%
Kaikki yhteensa 19 598 100,0 % 63 272 342 100,0 %

L&hde: Euroclear Finland Oy 31.12.2012.
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SUOITTAJATIETOA

SUOITTAJASUHTEET

Sijoittajaviestinndn periaatteet
Konecranes-konsernin sijoittajaviestinnan paatavoitteena on
helpottaa yhtion osakkeen arvon oikeaa maarittamista tuot-
tamalla paaomamarkkinoille tietoa konsernin toiminnoista
ja taloudellisesta tilanteesta. Konecranes-konsernin peri-
aatteena on avoin, luotettava ja ajantasainen tiedottaminen.
Tavoitteena on oikean ja yhdenmukaisen tiedon tuottaminen
saannodllisesti ja tasapuolisesti markkinoiden kaikille toimi-
joille.

Tiedottamisesta ja paivittaisesta yhteydenpidosta vastaa
konsernin sijoittajaviestinta. Toimitusjohtaja ja finanssijoh-
taja osallistuvat sijoittajaviestintdan ja ovat saannodllisesti
paaomamarkkinoiden edustajien tavoitettavissa.

Hiljainen jakso

Konecranes noudattaa hiljaista jaksoa (ns. silent period)
ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkista-
mista alkaen raportoitavan vuosineljanneksen viimeisesta
paivasta. Hiljaisen jakson aikana konsernin edustajat eivat
kommentoi Konecranes-konsernin taloudellista tilannetta.

Sijoittajasuhteet vuonna 2012

Konecranes osallistui vuonna 2012 kahdeksaan sijoittaja-
seminaariin. Roadshow-paivia oli 25. Lisaksi osallistuimme
noin 230 sijoittajatapaamiseen Amsterdamissa, Bostonissa,
Chicagossa, Koopenhaminassa, Edinburghissa, Frankfur-
tissa, Genevessa, Helsingissa, Kansas Cityssa, Lontoossa,
Mdunchenissa, New Yorkissa, Oslossa, Pariisissa, Tukhol-
massa, Torontossa ja Zurichissa.

Sijoittajayhteydet

Miikka Kinnunen, sijoittajasuhdejohtaja

Puh. +358 20 427 2050

Sahkoposti: miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto, sijoittajasuhdeassistentti
Puh. +358 20 427 2960
Sahkoposti: anna-mari.kautto@konecranes.com
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Sijoittajatutkimus
Alla mainitut pankit, pankkiiriliikkeet ja sijoittajatutkimuslai-
tokset seuraavat Konecranes-konsernia:

ABG Sundal Collier

CA Cheuvreux

Carnegie Investment Bank
Danske Markets

Deutsche Bank

DNB Markets

Evli Bank

FIM

Goldman Sachs
Handelsbanken Capital Markets
HSBC Trinkhaus and Burkhardt
Inderes

Nordea Bank

Pareto Securities

Pohjola Bank

SEB Enskilda

UBS

Konecranes ei vastaa analyytikkojen esittamista mielipi-
teista. Lisatietoa Konecranes-konsernista sijoituskohteena
16ytyy osoitteesta www.konecranes.com > Sijoittajat.



TIETOA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Yhtiokokous

Konecranes Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina
21.3.2013 kello 10.00 Hyvinkaasalissa osoitteessa Jussin-
kuja 1, 05800 Hyvinkaa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka viimeistaan 11.3.2013 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluet-
teloon.

Hallintarekisterodityjen osakkeiden omistajaa, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, kehotetaan ottamaan hyvissa
ajoin yhteytta omaisuudenhoitajaansa ja toimimaan omai-
suudenhoitajan ohjeiden mukaan.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtioko-
koukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 18.3.2013 Laura
Kiiskelle:

Internet-sivujen kautta: www.konecranes.com/agm2013
Sahkopostitse: agm2013@konecranes.com

Faksilla: +358 20 427 2105 (ulkomailta)

tai 020 427 2105 (Suomesta)

Puhelimitse: +358 20 427 2017 (ulkomailta) tai

020 427 2017 (Suomesta)

Postitse: Konecranes Oyj, Laura Kiiski, PL 661,

05801 Hyvinkaa

Mikali yhtiokokoukseen osallistutaan valtakirjan nojalla, siita
pyydetaan mainitsemaan ilmoittautumisen yhteydessa. Valta-
kirjamalli on saatavilla yhtion internet-sivuilta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokel-
poisista varoista maksetaan vuonna 2012 osinkoa 1,05
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille,
jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Taloudelliset katsaukset ja raportit vuonna 2013

Tilinpaatostiedote 2012: 31.1.2013
Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu: 24.4.2013
Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu: 24.7.2013
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu: 23.10.2013

Konecranes-konsernin vuosikertomus ja osavuosikatsaukset
julkaistaan englannin-, suomen- ja ruotsinkielisina. Vuosiker-
tomus on saatavissa pdf-muodossa yhtién internet-sivuilla.
Painettu vuosikertomus postitetaan pyynnosta osakkeen-
omistajille: vuosikertomuksen voi tilata yhtion internet-
sivuilla olevalla lomakkeella.

Kaikki yhtion lehdistd- ja porssitiedotteet |0ytyvat
yhtion internet-sivuilta osoitteesta www.konecranes.com.
Sahkopostitse lahetettavat tiedotteet voi tilata rekiste-
roitymalla tilaajaksi yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.konecranes.com > Sijoittajat > Tiedotteet > Tilaa tiedot-
teet. Vuosikertomuksen voi tilata myos osoitteesta:

Konecranes Oyj

Sijoittajasuhteet

PL 661

05801 Hyvinkaa

Suomi

Puh. +358 20 427 2960

Faksi: +358 20 427 2089

Internet: www.konecranes.com > Sijoittajat > Raportit ja
presentaatiot > Tilaa vuosikertomus

Osakasrekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osak-
keenomistajan tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa pitajalle
osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten ilmoitetun
pankkitilin numeron muutoksista seka muista osakeomistuk-
seen liittyvista seikoista.

TARKEITA PAIVAMAARIA

Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva: 11.3.2013

lImoittautuminen yhtiokokoukseen paattyy: 18.3.2013

Yhtiokokous: 21.3.2013

22.3.2013

26.3.2013
5.4.2013

Osingon irtautumispaiva:
Osingonjaon tasmaytyspaiva:
Osingon maksupaiva:
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YHTEYSTIEDOT

Konecranes on yksi maailman johtavista
nostolaitevalmistajista, ja sen asiakkaita ovat
muun muassa koneenrakennus- ja
prosessiteollisuus, telakat, satamat ja terminaalit.
Yritys toimittaa asiakkailleen toimintaa tehostavia
nostoratkaisuja ja huoltopalveluita kaikille
nosturimerkeille ja tydostokoneille. Vuonna 2012
Konecranes-konsernin liikevaihto oli yhteensa

2 170 miljoonaa euroa. Yrityksella on 12 100
tyontekijaa ja 626 toimipistetta 48 maassa.
Konecranes Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingissa (osakkeen tunnus: KCR1V).

Valmistus

-

® Myynti- ja huoltopiste
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KONSERNIN PAAKONTTORI

Konecranes Oyj

PL 661 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa

Puh. 020 427 11
Faksi 020 427 2099

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN PAAKONTTORIT

Kunnossapito Laitteet

Konecranes Service Oy Konecranes Finland Oy
PL 135 (Koneenkatu 8) PL 662 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa 05801 Hyvinkaa

Puh. 020 427 11 Puh. 020 427 11
Faksi 020 427 4099 Faksi 020 427 3009

ALUEELLISET PAAKONTTORIT

Amerikka Pohjoismaat, Ita-Eurooppa ja Intia
Konecranes, Inc. Konecranes NEI

4401 Gateway Blvd. PL 662 (Koneenkatu 8)

Springfield, OH 45502, USA 05801 Hyvinkaa

Puh. +1 937 525 5533 Puh. 020 427 11

Faksi +1 937 322 2832 Faksi 020 427 3009

Lansi-Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka Aasia-Tyynimeri

Konecranes WEMEA Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.

PL 662 (Koneenkatu 8) Building 4, No. 100, Lane 2891, South Qilianshan Road
05801 Hyvinkaa Shanghai, 200331, China

Puh. 020 427 11 Puh. +86 21 2606 1000

Faksi 020 427 3009 Faksi +86 21 2606 1066
YRITYSVASTUU

Yritysvastuuseen liittyvissa asioissa, ota yhteytta
corporate-responsibility@konecranes.com

Tama julkaisu on tarkoitettu vain yleiseen tiedotustarkoitukseen. Konecranes varaa oikeuden milloin tahansa muuttaa tuotteita tai
niiden yksityiskohtia tai lopettaa tuotteiden myynnin. Taman julkaisun tietoja ei tule pitaa tuotetakuuna, kuten takuuna minkaan tuotteen
sopivuudesta tiettyyn tai yleiseen tarkoitukseen, takuuna laadusta tai sisallon vastaavuudesta myyntisopimuksiin.

© 2013 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.






