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Ei rekisterdintia Yhdysvalloissa -vastuuvapauslauseke

Useissa maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Etela-Afrikassa, Singaporessa, Japanissa ja Yhdysvalloissa, tdman julkaisun jakeluun saatetaan soveltaa lakisdateisia rajoituksia (kuten asiaankuuluvien tarjousasiakirjojen rekisterdintia,
listalleotto- ja kvalifikaatiomdarayksia sekd muita maarayksid). Sulautumisvastikkeena annettavia osakkeita tai muita téssa julkaisussa viitattuja arvopapereita ei ole rekisterdity tai tulla rekisterimaan Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilain (muutoksineen) ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilainsaddanndn mukaisesti, ja sulautumisvastikkeena annettavia osakkeita tai muita téssa julkaisussa viitattuja arvopapereita
ei saa sellaisenaan tarjota tai myyda Yhdysvalloissa muutoin kuin Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla soveltuvan rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen perusteella. Tama julkaisu ei ole tarjous myyda tai kehotus tarjoutua
ostamaan arvopapereita eikd muodosta tarjousta, hankintaa tai myyntid Yhdysvalloissa tai muissa maissa, joissa téllainen tarjous, hankinta tai myynti olisi lainvastainen. Tata julkaisua ei saa valittdd, jakaa tai lahettaa, suoraan tai
epasuorasti, kokonaan tai osittain Yhdysvalloissa tai missddn muussa sellaisessa maassa, jossa naiden materiaalien jakaminen rikkoisi sovellettavaa lakia tai vaatisi tallaisella lainkdyttdalueella rekisterdintia tai toimilupaa. Edella
mainitun rajoituksen noudattamatta jattdminen voi johtaa Yhdysvaltain Arvopaperilain tai muun sovellettavan arvopaperilain rikkomiseen.

Tietoa Konecranesin vuosikertomuksesta 2020
Konecranesin vuoden 2020 vuosikertomus koostuu kolmesta erillisesta raportista: vuosikatsauksesta, hallinnointi- ja taloudellisesta katsauksesta sek& vastuullisuusraportista. Kaikki asiakirjat ovat saatavilla vuosikertomussivustollamme osoitteessa https://investors.
konecranes.com/vuosikertomus_2020

Tama julkaisu on tarkoitettu vain yleiseen tiedotustarkoitukseen. Konecranes varaa oikeuden milloin tahansa ilman erillistd ilmoitusta muuttaa tuotteita tai niiden yksityiskohtia tai lopettaa tuotteiden myynnin. Tata julkaisua ei tule pitda Konecranesin nimenomaisena
eika epasuorana takuuna esimerkiksi tuotetakuun, myyntikelpoisuuden tai tiettyyn tarkoitukseen sopivuuden osalta mutta ei ndihin rajoittuen.
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Konecranes-konsernin hallinnointirakenne 2020

Ha"il‘||10inti KONECRANES-KONSERNI

Konecranes Oyj

Konecranes Oyj (Konecranes, yhtié) on suomalainen jul-

kinen osakeyhtid, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa Tilin- > (Osa\mggrfglr(ri)igfajat) ‘_O:%ﬁsgpo?m;iaﬂgn

noudatetaan Suomen osakeyhtiélakia, arvopaperimarkki- tarkastaja | ¢

nalakia, Nasdaq Helsingin saantdja, julkisesti noteerattuja

yhti6ita koskevia muita saadoksia seka Konecranes Oyj:n T l

yhtidjarjestysta. Yhtijarjestys
Hallitus Toimintaperiaatteet

Konecranes noudattaa 1. tammikuuta 2020 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Gover- Is_g!a'tan('jt a Geainer, ¢ Tarkastusvaliokunta Konsernin siséiset saannat,
nance Code) 2020, jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen ot tarkastus s : .

. . L . . maaraykset Henkilostovaliokunta madrdykset ja politiikat
hallitus on hyvaksynyt. Hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa www.cdfinland.fi. Konecranes noudattaa koodia 1
kokonaisuudessaan ilman poikkeuksia. Konecranes on laa- | T l
tinut selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta seka | Toimitusjohtaja
palkka- ja palkkioselvityksen koodin perusteella. Lisatietoja !

www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi. Konsernin hallinto-

ja tukitoimet

_____________ Konsernin johtoryhma
Yhtiokokous
Yhtién ylin paatdksentekoelin on yhtiékokous, jossa osak- Ylempi johto
keenomistajat kdyttavat paatoksentekovaltaansa ja oikeut- |
taan valvoa ja ohjata yhtion toimintaa
Varsinainen yhtiékokous on pidettéva kuuden kuukauden Kunnossapito-liiketoiminta-alue Teollisuuslaitteet-liketoiminta-alue Satamaratkaisut-liketoiminta-alue
kuluessa tilikauden paattymisestd. Konecranes Oyj:n yhti6-
kokous 2020 pidettiin 11. kesakuuta 2020. Koronapande- | | | | |
mian leviamisen rajoittamiseksi yhtiokokous jarjestettiin
ilman osakkeenomistajien tai ndiden valtuuttamien edusta- o - L - Komponenttien o - Komponenttien
jien fyysists l3snaol Liiketoimintayksikot Liiketoimintayksikot valmistus ja Liiketoimintayksikot valmistus ja
Jien Tyysista lasnacloa. strateginen hankinta strateginen hankinta
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Ylimaarainen yhtidkokous on pidettava, jos hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomis-
tajat, joilla on yhteensa vahintdan 10 prosenttia osakkeista,
vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

Ylimaardinen yhtiokokous pidettiin 18.12.2020 sen jélkeen,
kun Konecranes oli ilmoittanut sulautumissuunnitelmastaan
Cargotec Oyj:n kanssa. Koronapandemian levidmisen rajoit-
tamiseksi ylimadrdinen yhtidkokous jarjestettiin ilman osak-
keenomistajien tai ndiden asiamiesten fyysista ldsndoloa.
Ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi sulautumisen.

Yhtion hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaardisen yhtio-
kokouksen koolle julkaisemalla yhtiokokouskutsun yhtion
internet-sivuilla tai yhdessa tai useammassa valtakunnal-
lisessa sanomalehdessa tai postittamalla kirjallisen kutsun
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta. Yhtit-
kokouskutsussa on ehdotus kokouksen asialistaksi. Yhtio
ilmoittaa internetsivuillaan pdivamaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtién hallitukselle varsi-
naisen yhtiokokouksen kasiteltdvaksi vaatimansa asia. Yhtio
julkistaa yhtiokokouksen paatokset porssitiedotteella ja
yhtién internetsivuilla viipymatta yhtidkokouksen jalkeen.

Yhtiokokouksen poytékirja ja ne poytakirjan liitteet, jotka
ovat osa yhtiokokouksen paatoksid, ovat saatavilla yhtion
internetsivuilta viimeistddn kahden (2) viikon kuluttua yhtio-
kokouksesta. Lisdtietoa yhtiokokouksista on yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.konecranes.com > Sijoittajat
> Hallinnointi > Yhtiokokous.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Konecranesilla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
joka valmistelee varsinaiselle yhtidkokoukselle seka tarvit-
taessa ylimaardiselle yhtiokokoukselle hallituksen jdsenten
valintaa ja palkitsemista koskevia ehdotuksia sekd tunnistaa
potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jéseniksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyjérjestys on
nahtdvissa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi >
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan Mikko Mursula
kokoonpano s. 1966
e Suomen kansalainen
Peter Therman e Nimittdja: Keskinainen elékevakuutusyhtié Ilmarinen
s. 1968 e Koulutus: kauppatieteiden maisteri
e Suomen kansalainen e Paatoimi: Ilmarisen sijoitusjohtaja

¢ Nimittdja: HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)
¢ Koulutus: kauppatieteiden maisteri

o Paatoimi: hallituksen varapuheenjotaja, Hartwall Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
Capital Oy jasenet 10.9.2020 saakka

Stig Gustavson Antti Mdkinen

s. 1945 s. 1961

e Suomen kansalainen e Suomen kansalainen

o Nimittdja: Stig Gustavson ja perhe e Nimittdja: Solidium Oy

¢ Koulutus: diplomi-insindori o Koulutus: oikeustieteen maisteri

e Paatoimi: toimitusjohtaja, Solidium Oy

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan Risto Murto
jasenet 11.9.2020 alkaen s. 1963
e Suomen kansalainen
Pauli Anttila e Nimittdja: Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
s. 1984 e Koulutus: kauppatieteiden tohtori
e Suomen kansalainen e Paatoimi: toimitusjohtaja, Keskindinen
¢ Nimittdja: Solidium Oy tybeldkevakuutusyhtié Varma

¢ Koulutus: kauppatieteiden maisteri
o Padtoimi: Solidiumin sijoitusjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee varsinai-
selle yhtiokokoukselle seka tarvittaessa ylimaaraiselle yhtio-
kokoukselle hallituksen jésenten valintaa ja palkitsemista
koskevia ehdotuksia seka tunnistaa mahdollisia ehdokkaita
hallituksen jaseniksi. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
korvasi hallituksen nimitysvaliokunnan.

Kukin yhtién neljésta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimittaa jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Yhtién hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana nimi-
tystoimikunnassa olematta toimikunnan jasen. Osakkeen-
omistajat, jotka ovat oikeutettuja nimittdmaan jasenen,
maaraytyvat vuosittain 31. elokuuta Euroclear Finland Oy:n
yllapitéaman yhtién osakasluettelon perusteella. Hallintare-
kisterdidyt osakeomistukset tai osakeomistukset esimerkiksi
useammassa rahastossa tai konserniyhtidssa voidaan ottaa
huomioon nimittdmisoikeuden maarittémisessa, jos osak-
keenomistaja esittad hallituksen puheenjohtajalle asiaa kos-
kevan kirjallisen pyynnén viimeistaan elokuun 30. pdivana.

Osakkeenomistajan nimittdéman jasenen tulee erota nimitys-
toimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja myéhemmin
luovuttaa yli puolet 31. elokuuta omistamistaan osakkeista
eika tdman jalkeen enda kuulu yhtion kymmenen suu-
rimman osakkeenomistajan joukkoon.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi,
kunnes yhtiokokous toisin paattaa. Jasenet nimitetdan vuo-
sittain, ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet jasenet
nimitetdan heidan tilalleen.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Christoph Vitzthum

s. 1969

e Suomen kansalainen

¢ Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016, hallituksen
jasen vuodesta 2015

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: konsernijohtaja, Fazer-konserni

Osakkeet: 7 266

Janina Kugel

s. 1970

e Saksan kansalainen

¢ Hallituksen jasen vuodesta 2016

¢ Riippumaton yhti6sta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

¢ Koulutus: kauppatieteiden maisteri

o Padtoimi: hallitusammattilainen ja itsendinen strateginen
neuvonantaja

o Osakkeet: 3 271

UIf Liljedahl

s. 1965

¢ Ruotsin kansalainen

¢ Hallituksen jasen vuodesta 2016

¢ Riippumaton yhti6sta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

¢ Koulutus: B.Sc. (Economics and Business Administration)

o Padtoimi: toimitusjohtaja, Volito AB

o Osakkeet: 3 271

Per Vegard Nerseth

s. 1964

¢ Norjan kansalainen

¢ Hallituksen jésen vuodesta 2018

¢ Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

¢ Koulutus: B.Sc. (Econ.), MBA

e Paatoimi: toimitusjohtaja, CMR Surgical

e Osakkeet: 2 580

Péivi Rekonen

s. 1969

e Suomen kansalainen

¢ Hallituksen jésen vuodesta 2018

¢ Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

¢ Koulutus: valtiotieteiden maisteri, kauppatieteiden
maisteri

o Paatoimi: hallitusammattilainen ja itsendinen strateginen
neuvonantaja

e Osakkeet: 2 580

Hallituksen jasenet 11.6.2020 alkaen

Janne Martin

s. 1973

e Suomen kansalainen

¢ Hallituksen jésen vuodesta 2020

¢ Janne Martinin katsotaan olevan merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton, mutta hdnen ei katsota
olevan riippumaton yhtiostéd johtuen hdnen asemastaan
Konecranesin tydntekijana.

e Koulutus: diplomi-insindori

e Paatoimi: Hdmeenlinnan tehtaan johtaja, kdysinostimet ja
sahkdjohtojarjestelmat, Konecranes Suomi

e Osakkeet: 937

Niko Mokkila

S.

1979

Suomen kansalainen

Hallituksen jésen vuodesta 2020

Niko Mokkilan katsotaan olevan yhtidsta riippumaton, mutta
hanen ei katsota olevan riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista johtuen hdnen asemastaan Hartwall
Capital Oy Ab:n Managing Directorina.

Koulutus: diplomi-insinédri, kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Managing Director, sijoitustoiminnasta vastaava
johtaja, Hartwall Capital Oy Ab

Osakkeet: 808

Hallituksen jasenet 11.6.2020 saakka

Ole Johansson

S.

1951

Suomen kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017 vuoteen 2020,
hallituksen jasen vuodesta 2015

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
Koulutus: diplomiekonomi

Paatoimi: hallitusammattilainen

Bertel Langenskiold

S.

1950

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2012

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
Koulutus: diplomi-insintori

Paatoimi: hallitusammattilainen

Anders Nielsen

S.

1962

Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
Koulutus: tuotantotalouden opinnot

Paatoimi: hallitusammattilainen

KONECRANES
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1. Christoph Vitzthum 2. Janina Kugel 3. UIf Liljedahl 4. Per Vegard Nerseth 5. Paivi Rekonen 6. Janne Martin 7. Niko Mokkila 8. Ole Johansson 9. Bertel Langenskidld 10. Anders Nielsen
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Paaasialliset tehtavat

Hallitus johtaa ja valvoo yhtion hallintoa ja toimintaa
osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden sovellettavien
Suomen lakien ja maardysten perusteella. Yhtid soveltaa
sitd ja sen tytaryhtioita (jaljempana "konserniyhtiét”) kos-
kevaa ulkomaista lainsaadantda edellyttaen, ettd ulkomaisen
lainsaadanndn soveltaminen ei ole ristiriidassa Suomen
lainsaadannon kanssa.

Hallituksella on yleinen velvollisuus pyrkia toimimaan yhtion
ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti, ja se
vastaa toimistaan yhtién osakkeenomistajille. Hallituksen
jasenten on toimittava vilpittdmassa mielessa ja huolellisesti
harkiten. Heidan paatdstensa on pohjauduttava riittaviin
tietoihin kussakin tapauksessa sen perusteella, mika heidan
arvionsa mukaan on yhtidn ja sen osakkeenomistajien kan-
nalta edullisinta.

Hallitus paattaa yhtion liiketoimintastrategiasta, toimitus-
johtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtion muun ylimman
johdon nimittdmisesta ja erottamisesta, yhtiérakenteesta,
yrityskaupoista, yhtién taloudesta ja investoinneista.
Lisaksi se vastaa konserniyhtididen toimintojen ja suori-
tuskyvyn arvioinnista ja seurannasta, riskienhallinnasta

ja yhtion toimien lainmukaisuudesta seka muista yhtion
hallituksen toimivaltaan kuuluvista asioista. Hallituksen on
jatkuvasti hankittava ajantasaista tietoa asioista ja liike-
toimista, joilla on merkittéva strateginen vaikutus yhtioon.
Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, joka on lasna kaikissa
kokouksissa.

Toimitusjohtaja ja finanssijohtaja raportoivat hallitukselle
vuosineljanneksittdin tarjousaktiviteetista, kilpailu- ja mark-
kinatilanteesta, saaduista tilauksista ja tuloksesta, koko
vuoden tulosennusteesta seka tydturvallisuudesta, henki-
|6stdasioista ja asiakkuuksista. Tarkeimpien kehitystoimien,
kuten suurimpien tietojarjestelmainvestointien, tuotekehitys-

projektien ja yritysostojen tilannetta voivat esitella hallituk-
selle niistd suoraan vastuussa olevat henkil6t.

Hallituksen monimuotoisuus

Vuonna 2016 hallitus hyvéaksyi monimuotoisuuspolitiikan.
Politiikan mukaan hallituksen jasenten valinta perustuu
aina heidan odotettavissa olevaan panokseensa ja
tehokkuuteensa hallituksen jasenina seka heidan kykyynsa
vaikuttaa myonteisesti yhtion pitkén aikavalin strategisiin
valintoihin ja suorituskykyyn. Hallitus toimii ryhmana
yhtion keskeisten sidosryhmien, kuten asiakkaiden,
tyontekijoiden ja osakkeenomistajien, eduksi. Hallituksen
monimuotoisuus mahdollistaa laaja-alaisen ajattelun

ja laadukkaan paatoksenteon.

Hallituksen monimuotoisuutta arvioitaessa tarkein tekija on
ajattelun monimuotoisuus. Se sisdltaa yksildiden amma-
tillisen ja henkilokohtaisen kokemuksen, johon vaikuttaa
kansallisuuteen, ikaan ja sukupuoleen liittyva monimuo-
toisuus. Hallitusvalinnat perustuvat ehdokkaan taustaan ja
patevyyteen ymmartda Konecranesin nykyisia ja tulevai-
suuden markkinoita, strategiaa, tyontekijoita ja asiakkaita.
My6s vahva talousosaaminen ja liiketoiminnan dynamiikan
ymmartdminen on tarkeda. Hallitukselta kokonaisuutena
odotetaan kokemusta eri markkinoista, maantieteellisista
alueista ja tarkeista aiheista, kuten digitalisaatiosta ja yritys-
vastuusta.

Hyvin toimivan hallituksen kannalta on tarkead, etta
hallituksen jasenet ovat sitoutuneet hallitustydskentelyyn
ja ettd heilld on mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
yhtién nykyisen tilanteen, asiakkaiden ja strategian
ymmartamiseen.

Tarkeimmat valintakriteerit hallitusehdokkaille ovat
patevyys, osaaminen, henkilokohtaiset ominaisuudet ja
eettisyys. Hallituksessa on oltava molempien sukupuolien

edustajia. Konecranesin tavoitteena on hyva ja tasapai-
noinen hallituksen koostumus, jossa kaikki monimuotoi-
suuden nakodkohdat on otettu huomioon.

Vuoden 2020 lopussa seitsemdn hallituksen jasenen jou-
kossa oli kaksi naispuolista jasenta, mika vastasi yli yhta
neljasosaa hallituksen kokonaisjasenmaarasta. Hallituksessa
oli nelja eri kansallisuutta, ja sen jasenten koulutustausta
vaihteli laajasti teknisesta osaamisesta talouden, yhteiskun-
tatieteiden ja henkilostohallinnon osaamiseen.

Vuonna 2020 Konecranesin hallitus kokoontui 29 kertaa.
Lasndoloprosentti kokouksissa oli 98 prosenttia. Hallituksen
jasenten osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouk-
siin on esitetty seuraavan sivun taulukossa:
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Hallituksen kokoukset 2020

Valiokuntien kokoukset 2020

Tarkastusvaliokunnan

Henkilostovaliokunnan

Hallitus kokoukset kokoukset
Jasen Lasndolo Osallistumis-% Jasen Lasndolo Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-%
Puheenjohtaja Puheenjohtaja
Christoph Vitzthum 29/29 100 % Christoph Vitzthum 10/10 100 %
Muut hallituksen Muut hallituksen
jasenet jasenet
Janina Kugel 28/29 97 % Janina Kugel 10/10 100 %
Janne Martin 19/20 95 % Janne Martin
Niko Mokkila 19/20 95 % Niko Mokkila 7/7 100 %
Paivi Rekonen 28/29 97 % Paivi Rekonen 10/10 100 %
Per Vegard Nerseth 29/29 100 % Per Vegard Nerseth 2/3 67 % 7/7 100 %
UIf Liljedahl 29/29 100 % UIf Liljedahl 10/10 100 %
Hallituksen jasenet Hallituksen jasenet
11.6.2020 saakka 11.6.2020 saakka
Anders Nielsen 9/9 100 % Anders Nielsen 3/3 100 %
Bertel Langenskiold 9/9 100 % Bertel Langenskidld 3/3 100 %
Ole Johansson 9/9 100 % Ole Johansson 3/3 100 %

KONECRANES

Hallinnointi 2020



Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2020

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Valiokunnat

Hallitus on nimittanyt kaksi hallituksen jasenista koostuvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja henkiléstévaliokunnan. Hallitus on vahvistanut

tydjarjestyksen kummallekin valiokunnalle.

Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2020 hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia olivat:

UIf Liljedahl (puheenjohtaja),

¢ Ole Johansson 11.6.2020 saakka,

Niko Mokkila 11.6.2020 alkaen,

o Per Vegard Nerseth 11.6.2020 saakka, seka
o Paivi Rekonen.

Vuoden 2020 lopussa kaikkien tarkastusvaliokunnan
jasenten katsottiin olevan riippumattomia yhtiésta, mutta
Niko Mokkilan katsottiin olevan riippuvainen yhtién merkit-
tavasta osakkeenomistajasta. Kaikilla tarkastusvaliokunnan
jasenilla on riittava kokemus liikkeenjohdon tehtévista.
Lisaksi kaikilla jasenilla on kauppatieteellinen tutkinto, ja
yksi jasenista on tydskennellyt talousjohtajana.

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan,
jonka tehtdvana on avustaa hallitusta sen tehtavassa valvoa
yhtion taloushallintoa ja tilinpaatoksia osakeyhtidlain mukai-
sesti. Tarkoituksena ei ole laajentaa hallituksen velvolli-
suuksia siitd, mitd Suomen osakeyhtitlaissa on nimenomaan
maaratty. Tarkastusvaliokunta ei tee itsendisia paatoksia, ja
se on riippuvainen sille annetusta informaatiosta.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta (3) yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenests, jotka ovat
yhtidsta riippumattomia. Vahintaan yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittavistéd osakkeenomistajista. Jasenilld on
oltava tarvittava patevyys tarkastusvaliokunnan ty6hén, ja
vahintaén yhdella jasenelld on oltava kokemusta kirjanpi-
dosta tai tilintarkastuksesta.

Paaasialliset tehtavat

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maéaritelty tydjarjestyk-
sessd, jonka hallitus on hyvaksynyt osana yhtién hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmaa. Tarkastusvaliokunta:

¢ seuraa tilinpaatosraportointiprosessia,

¢ valvoo taloudellista raportointiprosessia,

¢ seuraa yhtion taloudellista tilannetta tarkastamalla tilin-
paatokset ja tarpeellisessa maarin valitilinpaatokset,

¢ valvoo tilinpaatdksen ja sen myota julki tulevien tietojen
laatua ja oikeellisuutta,

¢ arvioi yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan tehokkuutta ja riittavyytta,

¢ kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaéan anta-
maan selvitykseen siséltyvan taloudellisen raportoinnin
prosesseihin liittyvan sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien padpiirteiden kuvauksen,

o kasittelee ja valvoo sisdisen tarkastuksen suunnitelmia ja
raportteja,

¢ hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman, antaa
ohjeita ja valvoo toimintaa,

¢ arvioi tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumat-
tomuutta, erityisesti arvioitaessa oheispalvelujen tarjoa-
mista tarkastettavalle yhticlle,

¢ valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatdseh-
dotuksen,

¢ tarkastaa tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman,

¢ valvoo tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta ja kay lapi tilintarkastajien Konecranes
Oyj:lle ja sen tytaryhtidille laatimat raportit seka

¢ valmistelee ja tekee tehtavalistan perusteella syntyneet
suositukset ja ehdotukset yhtion hallitukselle koskien toi-
menpiteitd, joita tarkastusvaliokunta pitaa tarpeellisina.

Vuonna 2020 Konecranesin tarkastusvaliokunta kokoontui

10 kertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa oli 97 prosenttia.
Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty
sivun 9 taulukossa.
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Henkilostovaliokunta

Vuonna 2020 hallituksen henkiléstovaliokunnan jasenia
olivat:

¢ Janina Kugel, puheenjohtaja 11.6.2020 alkaen,

¢ Bertel Langenskidld, puheenjohtaja ja jasen 11.6.2020
saakka,

o Per Vegard Nerseth 11.6.2020 alkaen,

¢ Anders Nielsen 11.6.2020 saakka, seka

e Christoph Vitzthum.

Kaikki henkildstdvaliokunnan jésenet ovat riippumattomia
yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Henkilstovaliokunta avustaa ja ohjaa hallitusta tayttémaan
valvontavastuunsa ja muut tehtdvansa seka antaa suosi-
tuksia esimerkiksi seuraavissa asioissa:

¢ konsernin operatiivinen rakenne ja johtoryhman jasenten
valinta,

¢ ylimman johdon seuraajasuunnittelu, henkiloston
kehittdminen ja monimuotoisuus,

¢ ylimman johdon osaamisen kehittaminen,

¢ toimitusjohtajan ja Konecranesin johtoryhmén
suoritusarviointi ja palkitseminen,

¢ yhtidn palkitsemisen yleiset periaatteet, lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmat ja osakepohjaiset
kannustinohjelmat,

¢ henkilostohallinon, yritysvastuun seka turvallisuuden
strategiat ja suoriutumisen arviointi.

Henkiléstovaliokunnalla on toimivalta tehda paatoksia
pienemmissa asioissa, jotka kuuluvat sen vastuualueelle

ja ovat luonteeltaan hallinnollisia ja/tai liittyvat
hallituksen paatoksen toimeenpanoon eivatka (i) vaadi
hallituksen paatosta lainsaadannén, saanndsten tai
Konecranes-konsernin sisdisten toimintaperiaatteiden tai
toimintatapojen perusteella tai (ii) muuten valiokunnan
mielestd vaadi hallituksen paatoksentekoa. Hallitus
nimittéda keskuudestaan henkildstdvaliokunnan jasenet ja
valiokunnan puheenjohtajan. Henkildstovaliokunta koostuu
vahintaan kolmesta (3) yhtién johtoon kuulumattomasta
hallituksen jasenestd. Jasenten enemmiston on oltava
yhtiésta riippumattomia.

Paaasialliset tehtavat

Henkilostovaliokunta nimitetdan avustamaan hallitusta sen
vastuissa. Henkildstovaliokunnan tehtavat ja vastuut on
maadritelty valiokunnan tydjarjestyksessd, jonka hallitus on
hyvéksynyt osana yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa.
Valiokunta:

¢ arvioi yhtion operatiivista rakennetta ja antaa hallitukselle
tarvittaessa rakennetta koskevia suosituksia tai ehdo-
tuksia. Valiokunta kasittelee ylimman johdon valintaa
koskevia periaatteita ja varmistaa, etta pitka ja lyhyt
ehdokasluettelo sisaltdéd monipuolisesti erilaisia ehdok-
kaita, seka tekee hallitukselle johtoryhman jasenten nimi-
tyksia, siirtoja ja erottamista koskevia ehdotuksia.

o tarkastaa ja valvoo Konecranes-konsernin osaamisen
hallintaa ja seuraajasuunnittelua seka arvioi mahdolliset
seuraajaehdokkaat johtoryhmaan. Lisdksi valiokunta
arvioi toimitusjohtajan kanssa ylimman johdon pysy-
vyytta koskevat tarpeet.

e arvioi konsernin johtoryhman jasenten kehittdmissuun-
nitelmat ja -ohjelmat, mukaan lukien ylimman johdon
koulutusohjelmat ja osaamisen kehittdémisohjelmat.

¢ arvioi toimitusjohtajan toimivaltuudet ja vastuut

seka tekee hallitukselle tarvittaessa asiaa koskevia
suosituksia tai ehdotuksia. Valiokunta tekee hallitukselle
vuosittain yhtion toimitusjohtajan palkkioesityksen,
joka perustuu yhtidn tulokseen, vertailukelpoisten
kansainvalisten organisaatioiden toimitusjohtajille
maksamiin palkkioihin, vastaavia taitoja ja

osaamista omaavien henkildiden kilpailukykyisiin
markkinoihin seka henkiléstévaliokunnan arvioon
toimitusjohtajan senhetkisesta ja odotetusta
panoksesta yhtion menestykseen. Valiokunta tekee
hallitukselle toimitusjohtajan suosituksesta esityksen
konsernin johtoryhman jasenten peruspalkkion ja
kannustintasojen hyvaksymisesta.

tekee hallitukselle suosituksia toimitusjohtajan

palkkion muuttuvasta osasta seka pitkan ja lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmien ja osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien hyvaksymisestd ja muutoksista,
jotka edellyttavat osakkeenomistajien tai hallituksen
hyvaksyntad. Valiokunta tekee hallitukselle

ehdotuksen toimitusjohtajan suoritustavoitteista

seka konsernin johtoryhman vuosipalkkioista ja
tavoitteista. Henkilstovaliokunta arvioi yhtion

yleisia palkitsemisperiaatteita ja tekee hallitukselle
asiaa koskevia suosituksia. Henkilostdvaliokunta

arvioi kannustinjarjestelmien ja osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien riski-hydtytasapainoa suhteessa
yhtion liiketoimintastrategiaan ja odotettuun tulokseen,
omistaja-arvon muodostukseen seka osakkeenomistajien
ja ylimman johdon etujen tasapainoon kannustamatta
ylinté johtoa kuitenkaan tarpeettomiin tai liiallisiin
riskeihin. Valiokunta valvoo, etta toimitusjohtaja ja muut
ylimman johdon jasenet noudattavat osakeomistuksia
koskevia ohjeita.
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¢ henkildstdvaliokunnalle raportoidaan yhtion henkildstore-
sursseista, yritysvastuusta ja turvallisuusstrategioista seka
niihin liittyvien tavoitteiden saavuttamisesta, markkin-
astandardista, liilketoimintastrategiasta ja Konecranesin
arvoista. Se voi antaa suosituksia tavoitteiden muutta-
misesta. Valiokunnalle raportoidaan yhtién monimuotoi-
suutta ja osallisuutta tukevista menettelyista tyopaikalla,
ty6turvallisuustoimenpiteista ja -suoriutumisesta, seka
siitd, miten yhtiéssa on noudatettu Konecranes-konsernin
oikeudenmukaisia tydehtoja.

Vuonna 2020 Konecranesin henkildstdvaliokunta kokoontui
10 kertaa. Lasnaoloprosentti kokouksissa oli 100 pro-
senttia. Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty sivun 9 taulukossa.
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Toimitusjohtaja

Richard Robinson Smith, 1.2.2020 alkaen
(julkistettu 7.10.2019)

s. 1965

¢ Yhdysvaltojen ja Saksan kansalainen

¢ Toimitusjohtaja 1.2.2020 alkaen

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2020
e Konsernin palveluksessa vuodesta 2020

¢ Koulutus: yhteiskuntatieteiden tohtori

o Osakkeet: -

Teo Ottola, valiaikainen toimitusjohtaja 31.1.2020 saakka

s. 1968

¢ Suomen kansalainen

¢ Finassijohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, valiaikainen
toimitusjohtaja 7.10.2019-31.1.2020

¢ Johtoryhman jasen vuodesta 2007

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

¢ Koulutus: kauppatieteiden maisteri

o Osakkeet: 43 244

Paaasialliset tehtavat ja vastuualueet

Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion
paivittaista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion
toiminnan luonteen ja laajuuden kannalta epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toi-
mitusjohtaja vastaa, etta yhtién kirjanpito on lainmukaista
ja yhtién varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtaja vastaa myos hallituksen kasiteltavaksi tule-
vien asioiden valmistelusta seka yhtion toiminnan strategi-
sesta suunnittelusta, taloudesta, talouden suunnittelusta ja
raportoinnista seka riskienhallinnasta.
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Konecranesin
johtoryhma

Konecranesin johtoryhman jasenia ovat toimitusjohtajan
lisdksi seuraavat henkilot:

Teo Ottola

s. 1968

e Suomen kansalainen

¢ Finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2007
e Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

¢ Koulutus: kauppatieteiden maisteri

o Osakkeet: 43 244

Fabio Fiorino

s. 1967

e Kanadan kansalainen

¢ Johtaja, Kunnossapito-liiketoiminta-alue

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2012

e Konsernin palveluksessa vuodesta 1995

o Koulutus: insin6ori, diplomi-insind6ri (Kanada), MBA
o Osakkeet: 31 852

Timo Leskinen

s. 1970

e Suomen kansalainen

¢ Henkildstdjohtaja

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2013
e Konsernin palveluksessa vuodesta 2013

e Koulutus: psykologian maisteri

o Osakkeet: 16 262

Mika Mahlberg

s. 1963

e Suomen kansalainen

¢ Johtaja, Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2017
¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

e Koulutus: diplomi-insindori

e Osakkeet: 16 567

Juha Pankakoski

s. 1967

e Suomen kansalainen

* Teknologiajohtaja

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2015
e Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

e Koulutus: diplomi-insind6ri, eMBA

e Osakkeet: 14 371

Sirpa Poitsalo

s. 1963

e Suomen kansalainen

¢ Lakiasiainjohtaja

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2016
¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

¢ Koulutus: oikeustieteen kandidaatti

e Osakkeet: 37 248

Johtoryhman jasen 1.3.2020 alkaen

Carolin Paulus

s. 1969

¢ Saksan kansalainen

¢ Johtaja, Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alue

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2020
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

¢ Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti

e Osakkeet: 2 310

Johtoryhman jasen 1.11.2020 alkaen

Topi Tiitola

s. 1969

¢ Suomen kansalainen

¢ Johtaja, integraatio ja projektinhallinta

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2020
¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 1995

¢ Koulutus: kauppatieteiden maisteri

o Osakkeet: 8 190

Johtoryhman jasen 15.3.2020 saakka

Minna Aila

s. 1966

¢ Suomen kansalainen

o Markkinointi- ja yhteiskuntasuhdejohtaja

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2018
¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 2018

e Koulutus: oikeustieteen kandidaatti

Johtoryhman jasen 1.3.2020 saakka

Mikko Uhari

s. 1957

e Suomen kansalainen

¢ Johtaja, Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alue

¢ Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 1997
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

o Koulutus: tekniikan lisensiaatti

Padasialliset tehtavat

Konecranesin johtoryhman tehtévana on toimitusjohtajan
avustaminen. Johtoryhmalla ei ole virallista lakiin tai yhtidjar-
jestykseen perustuvaa asemaa, mutta silla on kaytanndssa
merkittdva asema yhtion johto-organisaatiossa, strategioiden
valmistelussa ja paatoksenteossa.
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1. Teo Ottola 2. Fabio Fiorino 3. Timo Leskinen 4. Mika Mahlberg 5. Juha Pankakoski 6. Carolin Paulus 7. Sirpa Poitsalo 8. Topi Tiitola 9. Minna Aila 10. Mikko Uhari
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Tilinpaatosraportoinnin sisainen
valvonta ja riskienhallinta

Tilinpaatdsraportoinnin sisdisen valvonnan tarkoituksena on
antaa kohtuulliset takeet tilinpaatdsraportoinnin luotettavuu-
desta ja siitd, etta ulkoisiin tarkoituksiin laaditut katsaukset
ovat yleisesti hyvaksyttyjen laadintaperiaatteiden, sovellet-
tavien lakien ja maardysten seka muiden porssiyhtioita kos-
kevien vaatimusten mukaisia. Riskienhallinta on ensisijaisen
tarked osa yrityksen toimintaa. Konsernin riskienhallinnan
periaatteet muodostavat peruspuitteet, mutta jokainen
konsernin yhti6 tai liiketoimintayksikkd on vastuussa omasta
riskienhallinnastaan. Samaa periaatetta sovelletaan myds
tilinpaatosraportointiin.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-konsernin
tilikauden 2020 tilinpaatoksen liitetiedossa 33.

Valvontaymparisto

Konecranes-konsernin hallinto ja liiketoiminnan johtaminen
perustuvat konsernimme arvoihin, jotka ovat usko ihmisiin,
taydellinen palvelusitoutuminen ja jatkuva kannattavuus.
Valvontaympéristd luo perustan kaikille muille sisaisen val-
vonnan osa-alueille ja henkilston tietoisuudelle tarkeista
asioista. Valvontaymparistd tukee konsernin strategian
toteuttamista ja saanndsten noudattamista. Hallitus ja
konsernin johto ovat vastuussa Konecranes-konsernin val-
vontaymparistdn maarittelysta liikketoiminnan rakenteiden,
konsernin politiikkojen, ohjeiden ja taloudellisen rapor-
toinnin periaatteiden pohjalta. Naihin kuuluvat esimerkiksi
Konecranes-konsernin toimintaohjeet (Code of Conduct),
korruption vastainen toimintaperiaate seka Controller’s
Manual -dokumentti, joka sisdltaa tilinpaatdsraportointia

ja laadintaperiaatteita koskevat tiedot ja soveltamisohjeet.
Tilinpaatodsstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta vastaa

konsernin talousosasto. Raportointia koskevia ohjeita paivi-
tetdan tarpeen mukaan ja ne tarkistetaan vahintaan kerran
vuodessa.

Konecranes-konsernissa on kolme liiketoimintasegmenttia
(liiketoiminta-aluetta): Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja
Satamaratkaisut. Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alueesta
poiketen Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue sisaltdd myos
ne huolto- ja varaosayksikét, jotka palvelevat satama-asia-
kassegmenttia. Kunnossapito-liiketoiminta-alue sisaltaa
nelja liiketoimintayksikkda: Teollisuuslaitteiden kunnossa-
pito, Varaosat, Komponenttien varaosat ja Modernisoinnit.
Teollisuuslaitteiden kunnossapito -liiketoimintayksikkda
johdetaan ja raportoidaan sisdisena linjaorganisaationa
kolmella maantieteelliselld alueella: Euroopan, Lahi-idan ja
Afrikan alue (EMEA), Amerikan alue (AME) sekd Aasian ja
Tyynenmeren alue (APAC). Muita liiketoimintayksikkoja joh-
detaan globaalisti linjaorganisaatioina. Teollisuuslaitteet- ja
Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueet toimivat linjaorganisaa-
tioina. Ne jaetaan liiketoimintayksikdihin, jotka puolestaan
jakaantuvat edelleen tuoteryhmiin. Nailla segmenteilla on
selkeat tuoteryhmakohtaiset tulosvastuut. Tama takaa sau-
mattoman tilaus-toimitusprosessin ja tehostaa paatéksen-
tekoa. Tukitoiminnot, kuten taloushallinto, lakiasiainosasto,
henkildstohallinto, IT seka markkinointi ja viestinta, toimivat
linjaorganisaatioina.

Taloustoimintamallissa johdon laskentatoimi ja liikekirjanpito
on tarvittaessa erotettu toisistaan. Johdon laskentatoimen
tyontekijat keskittyvat tukemaan liiketoiminta-alueen johdon
paatoksentekoa, kun taas liikekirjanpidossa noudatetaan
konsernin tilinpaatdksen oikeudellista rakennetta. Kon-

sernin sisdisen valvonnan yksikko tukee paikallisia yksi-
koita sisaisen valvonnan ja prosessien kehittamisessa seka
sisdisten menettelyohjeiden noudattamisen valvomisessa.
Vuonna 2020 tdma toiminto siirrettiin taloushallinnon orga-
nisaatiosta sisdisen tarkastuksen organisaatioon.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen seka toimintojen
suunnittelu ja seuranta toteutetaan liiketoiminta-alue- ja
liketoimintayksikkorakenteen ja Konecranes-konsernin
liketoiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Kunnossapi-
to-liiketoimintaa seurataan tyypillisesti tulosvastuullisina
huoltopiireing, jotka konsolidoidaan edelleen maa- ja
regioonatasoille. Teollisuuslaitteet-liiketoimintaa seurataan
paaasiassa liiketoimintayksikoittdin: Komponentit, Teolli-
suusnosturit ja Prosessiratkaisut. Néma jakautuvat edelleen
tuotelinjoihin. Komponenttien, osakokoonpanojen ja muiden
osien valmistuksella on omat keskeiset suorituskyvyn mit-
tarinsa, silla ndma toimitusketjuun liittyvat toiminnot ovat
pikemmin kustannuspaikkoja kuin tulosta tuottavia yksi-
koita. Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueen liiketoimintaan
kuuluvia liiketoimintayksikkdja ovat Mobiilisatamanosturit,
Satamanosturit, Ohjelmistot, Ratkaisut, Trukit ja Satama-
kunnossapito. Niita valvotaan samalla tavalla kuin Teolli-
suuslaitteet-liiketoiminta-alueen yksikgita.

Valvontatoimenpiteet

Konecranes-konsernin johto vastaa sisdisen valvonnan
toteuttamisesta. Valvonta on integroitu osaksi Konecranes-
konsernin ja johdon liikketoiminnan seuranta- ja valvontapro-
sesseja. Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista kuukausit-
taisen raportoinnin ja seurantakokousten avulla. Kokouksia
pidetaan konsernitasolla seka liiketoimintayksikko- ja liike-
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toiminta-aluetasolla liiketoiminnan johtamisen rakenteiden
mukaisesti. Kokouksissa kasitellaan ty6turvallisuutta, myyn-
tindkymia, kilpailu- ja markkinatilannetta, saatuja tilauksia
ja tilauskantaa, kuukauden taloudellista suoriutumista, kvar-
taaliennustetta ja rullaavaa 12 kuukauden ennustetta seka
laatuun liittyvia asioita ja liiketoimintariskeja. Lisaksi otetaan
huomioon henkildstda, asiakkuuksia ja sisdista valvontaa
koskevat asiat. Konsernin johto seuraa myos erikseen tar-
keimpid kehitystoimintoja: esimerkiksi tuotekehitysprojek-
teja seurataan tuotejohtoryhmassa, joka kokoontuu yleensa
vuosineljanneksittain.

Kaikilla juridisilla yksikéilla ja liiketoimintayksikéilla on omat
maaritellyt controller-toimintonsa. Controller-toimintojen
edustajat osallistuvat seka yksikén toiminnan suunnitteluun
etta sen arviointiin. He varmistavat, ettd kuukausi- ja osa-
vuosiraportointi vastaa konsernin menettelytapoja ja ohjeita
ja etta kaikki taloudellinen raportointi laaditaan konsernin
maadritteleman aikataulun mukaisesti.

Konserni on tunnistanut ja dokumentoinut tilinpaatdsrapor-
tointiprosessiinsa liittyvat merkittavat sisaiset valvontatoimet
joko suoraan tai osana muita prosesseja. Konserniyhtiot
ovat vastuussa tunnistettujen ja dokumentoitujen valvon-
tatoimien toteuttamisesta. Konsernilla on sisdisten val-
vontatoimien rekisteri, jota sovelletaan kaikissa yksikdissa
maailmanlaajuisesti. Rekisteri sisaltda omaisuuteen, vas-
tuisiin, tuloihin ja kuluihin liittyvat sisaiset valvontatoimet,
jotka edellyttavat liiketoiminnan ja talousosaston johdon
osallistumista. Rekisteri siséltad 88 valvontatoimea, jotka
jaetaan avainkontrolleihin ja operatiivisiin kontrolleihin.
Sisdisten valvontatoimien luettelo tarkistetaan vuosittain.

Arvioinnit ja seuranta

Jokainen juridinen yksikkd arvioi vaatimustenmukaisuut-
taan merkittaviksi maariteltyjen valvontatoimien kautta ja
raportoi siitd téyttamalld vuosittain valvontatoimien arviointi-
lomakkeen. Raportointivastuu on toimitusjohtajilla ja cont-
rollereilla. Arviointilomakkeen tarkistaa sisaisen tarkastuksen

tiimi, joka varmistaa, etta arviointi on tehty, seka antaa
palautetta ja neuvoo, miten prosesseja voidaan parantaa
havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Vuonna 2020 sisdisen tarkastuksen valvontakdynnit
kattoivat noin 33 prosenttia toimintayksikdista ja noin 70
prosenttia kolmansien osapuolten liikevaihdosta. Edella
mainittujen valvontaympariston itsearviointien ja sisaisten
tarkastuskayntien liséksi konsernin sisdisen valvonnan
yksikké koordinoi itsendisen paikallisten valvontatoimien
testauksen 42 juridiselle yksikolle. Juridisen yksikon
toimitusjohtaja vastaa valvontatoimien aikana havaittujen
puutteiden korjaamisesta, ja sisdinen tarkastusyksikkd
tarkistaa, ettd korjaukset on tehty.

Viestinta

Controller’s Manual seka raportointiohjeet ja -periaatteet ja
valvontatoimien rekisteri ovat henkiléston saatavilla yhtion
intranetsivuilla. Lisaksi konserni, liketoiminta-alueet ja
alueorganisaatiot jarjestavat kokouksia, joissa jaetaan tietoa
talouden prosesseista ja kdytanngista. Sidosryhmille viesti-
taan saanndllisesti Konecranes-konsernin verkkosivustolla.
Yhtid on laatinut ulkoisen viestinnan ohjeet, joilla varmis-
tetaan tiedon tarkkuus ja kattavuus. Ohjeissa maaritellaan,
miten ja koska tietoa on annettava ja kuka sita antaa.
Ohjeiden tavoitteena on varmistaa, etta kaikki tiedotusvel-
voitteet taytetadan, seka parantaa tilinpadtdsraportoinnin
sisdista valvontaa.

Vuonna 2020

MHE-Demag-yritysoston jalkeen vuoden 2020 alussa
Konecranes alkoi yhdistaa Konecranesin ja MHE-Demagin
rakenteita mahdollisimman laajapohjaisesti. Tyon odotetaan
valmistuvan vuonna 2021. Yhdistéminen kattaa myds
oneKonecranes-prosessit ja -tyokalut seka valvonnan
viitekehyksen.

Konecranes jatkoi vuonna 2020 tietojarjestelméprojektiaan,
jonka tavoitteena on kehittda ja ottaa kayttoon

harmonisoituja prosesseja ja kasvattaa liiketoimintojen
lapinakyvyytta. Projektin ansiosta paatdksenteko

paranee ja lukuisten erillisten tietojarjestelmien maara
vahenee. Kaikilla kolmella liiketoiminta-alueella ollaan
ottamassa kayttdon oneKonecranes-SAP-ERP-jarjestelmaa
transaktioiden kasittelyssa ja logistiikassa. Vuoden 2020
lopussa oneKonecranes-kattavuus oli 69 prosenttia
Konecranesin yksikoista — kattavuus nousi hieman vuoteen
2019 verrattuna tehokkaan toimeenpanon ansiosta,
huolimatta MHE-Demag-yritysostosta.

Konecranes jatkoi my6s taloushallinnon palvelukeskuskon-
septin kayttdonottoa ja kehitysta. Konseptin tarkoituksena
on tarjota padasiassa transaktioiden kasittelypalveluja,
taloudellisen masterdatan yllapitoa seka valikoituja ulkoisen
laskennan palveluja. Vuonna 2020 toimintaa laajennettiin
hieman kattamaan esimerkiksi kaikki IFRS 16:een liittyvat
toiminnot. Record-To-Report (R2R) -pilottitoimintoja on
my0s kdynnistetty valikoiduissa maissa. Transaktioihin liit-
tyvia prosesseja on yhdenmukaistettu kaikissa yksikoissa.
N&in voidaan tehostaa ohjelmistorobotiikan ja tekoalya
hyddyntdvien tydkalujen kasvussa olevaa kayttoa

Yhteisten ja yhtendisten prosessien ja yhteisen tietojar-
jestelmaalustan kayttd on vahvistanut entisestaan sisaista
valvontaymparistéa. Vuosikatsaus ja sisdisten valvontatoi-
mien paivitykset keskittyivat vaatimustenmukaisuuteen ja
eettiseen toimintaan.
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Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Konecranes-konsernin sisdinen tarkastustoiminto on itse-
ndinen yksikkd, joka auttaa organisaatiota tavoitteiden
saavuttamisessa. Yksikkd arvioi riskienhallinnan, valvonnan
ja hallinnon prosessien tehokkuutta.

Sisdinen tarkastusyksikko toimii hallituksen tarkastusva-
liokunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti. Sisaisen
tarkastuksen toimintatavat pohjautuvat IIA:n (Institute of
Internal Auditors) vahvistamiin standardeihin. Sisdinen tar-
kastusyksikko keskittyy yksikkokohtaisen tarkastuksen sijaan
prosesseihin. Sisaisten tarkastusten tuloksista raportoidaan
auditoitujen yksikdiden operatiiviselle johdolle, paikallisen
tytaryhtion hallituksen puheenjohtajalle (sisainen hallitus)
ja asianosaisille johtoryhman jasenille. Sisdinen tarkastusyk-
sikko ja sisdisen valvonnan toiminto koordinoivat havain-
tojen perusteella tehtdviad korjaustoimenpiteitd. Sisdinen
tarkastusyksikko varmistaa korjaustoimenpiteiden tulokset
erillisten auditointien kautta.

Vuonna 2020 sisainen tarkastusyksikko teki 30 suunni-
teltua tarkastusta hyvaksytyn tarkastusvuosisuunnitelman
mukaisesti. Taysimaaraisia tarkastuksia tehtiin kahdeksan,
ja ne sisalsivat 88 avainkontrollia ja toiminnallista kont-
rollia, joiden otoskoko oli suuri. Lisaksi tehtiin 22 Iapi-
kayntitarkastusta, joissa sisdiseen tarkastukseen kuului 35
avainkontrollia, joiden otos oli rajallinen. Vuosisuunnitelma
kattoi 33 prosenttia aktiivisista juridisista yksikoista seka
kaikki taloushallinnon palvelukeskukset (Tallinna, Xiamen
ja Springdfield). Keskitetyt toiminnot, kuten IT-palvelut Suo-
messa ja Saksassa seka HR-palvelut Yhdysvalloissa, Sak-
sassa, Kiinassa ja Suomessa auditoitiin vuosisuunnitelman
mukaisesti. Lisdksi sisdinen tarkastus teki tai teetti 20

tarkastusta vaatimustenmukaisuuden ja eettisten riskien
arvioinnin perusteella.

Kaikista sisdisen tarkastuksen toimenpiteistd raportoidaan
saannollisesti konsernin johtoryhmalle ja hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastusyksikkd vastaa toimis-
taan tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiriliiketoimet

Konecranes tunnistaa saanndéllisesti Iahipiiriinsa kuuluvia
toimijoita ja seuraa heidan liiketoimiaan toiminnanohjausjar-
jestelmansa kautta seka lahipiirin tiedonantojen perusteella.
Konecranes ei ole toteuttanut lahipiiriliiketoimia, jotka ovat
yhtién kannalta olennaisia ja tavanomaisesta liiketoimin-
nasta tai tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia.

Sisapiirihallinto

Yhtidn hallitus on hyvaksynyt Konecranes Oyj:n sisapiiri-
saannot, jotka perustuvat markkinoiden vaarinkdyttdase-
tukseen (MAR), Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(ESMA) antamiin saantdihin ja ohjeisiin, Suomen arvopape-
rimarkkinalakiin, Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeisiin ja
Finanssivalvonnan antamiin ohjeisiin.

Konecranes yllapitaa sisapiiriluetteloa kaikista niista hen-
kildista, joilla on paasy yhtiota koskeviin sisapiiritietoihin.
Sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tai useammasta hankekoh-
taisesta osiosta. Konecranes on paattanyt, ettei sisapiiri-
luettelossa ole pysyvien sisapiirildisten osiota, eikd yhtidssa
siten ole pysyvia sisapiirilaisia.

Markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukaisia johtotehtavissa
toimivia henkiloita (“johtohenkil6t”) ovat Konecranes-kon-
sernin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja Konecranesin
johtoryhméan jasenet.

Johtohenkil6t seka heidan Idhipiiriinsa kuuluvat henkil6t
ovat velvollisia ilmoittamaan Konecranesille ja Finanssival-

vonnalle kaikista Konecranesin rahoitusvalineilla tekemis-
taan MAR:n mukaisista liiketoimista kolmen péivan sisalla
liketoimen tekemisestd. Johtohenkilét eivat saa kdyda
kauppaa Konecranesin rahoitusinstrumenteilla suljetun
ajanjakson aikana. Suljettu ajanjakso alkaa 15. paivana
sita kuukautta, joka edeltda raportoitavan vuosineljan-
neksen paattymista, ja paattyy, kun kyseisen vuosinel-
janneksen osavuosikatsaus on julkistettu, julkistuspaiva
mukaan lukien (suljettu ajanjakso).

Konecranes yllapitaa rekisteria henkildistd, jotka osallistuvat
saanndllisesti konsernitason tuloksen valmisteluun tai joilla
on muuten paasy sellaiseen tietoon, ettd yhtion maaritte-
lema suljettu ajanjakso koskee heita. Yhtion sisapiiriluet-
telon hankekohtaisiin osioihin merkityt henkil6t eivat saa
kdyda kauppaa Konecranesin rahoitusinstrumenteilla/arvo-
papereilla ennen kuin asianomainen hanke on paattynyt.

Tilintarkastus

Konecranesilla on yhtitjarjestyksen mukaisesti oltava
vahintaan yksi saannéllinen KHT-tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja tai vaihtoehtoisesti vahintaan yksi
tilintarkastusyhteis6 ja sen vastuullisena tilintarkastajana
KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan toimikaudeksi,
joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
lopussa. Ernst & Young Oy on toiminut yhtién ulkoisena
tilintarkastajana vuodesta 2006. Vuonna 2020 paavastuulli-
sena tilintarkastajana toimi Kristina Sandin, joka on toiminut
tassa roolissa vuodesta 2015 alkaen. Ernst & Young Oy:lle
ja siihen kuuluville yhtitille maksettiin vuonna 2020 palkki-
oita Konecranes-konsernin tilintarkastuksesta yhteensa 3,7
miljoonaa euroa. Muista palveluista maksettiin lisaksi 0,9
miljoonan euron suuruinen palkkio. Vuonna 2019 vastaavat
palkkiot olivat 3,3 miljoonaa euroa ja 0,4 miljoonaa euroa.
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PALKITSEMISRAPORTTI

Palkitsemisen
periaatteet

Konecranesin palkitsemisfilosofian tavoitteena on houkutella,
sitouttaa ja motivoida osaavia tyontekijoita. Yrityksemme
pitdd kannustimia ja oppimismahdollisuuksia motivoivina
tekijoina ja tarkeana osana tydntekijakokemusta. Palkitse-
minen on yhdistetty suoritukseen ja saavutuksiin kaikilla
organisaatiotasoilla.

Palkitsemisen tarkoituksena on edistdd erinomaista suori-
tuskykya ja vahvaa sitoutumista liiketoimintatavoitteisiimme.
Konecranesin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on edistaa
yrityksen kilpailukykya ja pitkan aikavalin taloudellista menes-
tysta seka vaikuttaa positiivisesti omistaja-arvon kehitykseen.

Palkitsemispolitiikan soveltaminen

Konecranesin palkitsemispolitiikka otettiin kaytt66n vuonna
2020. Politiikan tarkoituksena on vakiinnuttaa olemassa
olevat ja jatkuvat kaytannot seka tehdd nakyvaksi
Konecranesin liiketoimintatavoitteiden ja strategian valinen
yhteys seka sisallyttda ne palkitsemisen periaatteisiin.
Palkitsemisjarjestelmat on maaritetty tarkemmin erikseen.
Periaatteet on esitetty yhteenvetona konsernin palkitsemis-
politikassa, ja ne auttavat osakkeenomistajia ymmartamaan
ja arvioimaan palkitsemiskdytantoja.

Palkitsemispolitiikka esitettiin vuoden 2020 varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Yhtiokokous teki neuvoa-antavan paatoksen
Konecranesin palkitsemispolitiikan hyvaksymisestd. Politiikka
sisaltaa hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka toimitusjoh-
tajan sijaisen palkitsemisperiaatteet. Hallitus tarkistaa palkitse-
mispolitikan ajantasaisuuden vahintaan joka neljds vuosi.

Konecranesin palkitsemispolitiikka on saatavilla
osoitteessa https://investors.konecranes.com/fi/
palkitsemispolitiikka.

Politiikkaan tehtiin vuonna 2020 seuraavat poikkeukset:
otettiin kdyttoédn toimitusjohtajan siirtymaajan palkkiojarjes-
telma seka sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020.

Palkitseminen on yhteydessa yrityksen pitkan
aikavidlin menestykseen

Palkitsemisen eri osatekijoiden tavoitteena on varmistaa kil-
pailukykyinen korvaus johtajille ja tyontekijoille. Tavoitteena
on palkitseminen lyhyen ja pitkén aikavalin suorituksesta eri
palkitsemismuotojen motivoivalla yhdistelmalla.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustuu vuositavoittei-
siin ja konsernin taloudelliseen tulokseen. Suoriutumisperus-
teinen osakepalkkio-ohjelma (PSP) perustuu pitkdn aikavalin
taloudelliseen tulokseen ja omistaja-arvon luomiseen.

Johdon osakeomistusta koskevat vaatimukset tukevat yri-
tyksen tavoitteiden ja johdon etujen yhteensovittamista.

Eri osatekijoiden ja tavoitteiden yhdistelma yhdenmukaistaa
hallituksen jasenten, johtajien ja osakkeenomistajien edut
ja vahvistaa sitoutumista strategisten tavoitteiden saavutta-
miseen. Tama palvelee yrityksen ja sen osakkeenomistajien
pitkdaikaista etua, mika nakyy yrityksen kannattavuuden
positiivisena kehityksena keskeisilla suorituskyvyn mittareilla
mitattuna.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen
kehitysta arvioidaan vuosittain. Hallituksen jasenten palkit-
semisen tasoa tarkistettiin vuonna 2017 yrityksen kasvun

ja markkinatrendien mukaisesti sen jalkeen, kun Terexin
Materials Handling & Port Solutions -liiketoiminta oli liitetty
Konecranesiin. Sama vaikutus nakyy toimitusjohtajan palkit-
semisessa yritysoston jalkeen. Muutos heijastaa yrityksen ja
toimitusjohtajan vastuiden kasvua.

Taloudellinen tulos / 2017 vs. 2018 vs. 2019 vs. 2020 vs.
palkitseminen (euroa) 2016 2017 2016 2018 2017 2019 2018 2020 2019
Liikevaihto, milj. euroa 21184 31372 481% 31561 0,6% 33269  54% 317895 -4,4%
%‘i'fj"figtu”rcfaB”A'marginaa”' 1448 216,6 49,6 % 2571 18,7 % 2751 7,0 % 2608  -5,2%
Hallituksen puheenjohtaja 105000 140000 33,3% 140000 0,0% 140000 0,0% 140000 0,0 %
Muut hallituksen jasenet 42000 70000 66,7% 70000 0,0% 70000 00% 70000  0,0%
Toimitusjohtaja* 442560 622200 40,6% 617700 -0,7% 515976 -165% 698677 35,4 %
KC:n tyontekijat keskimaarin®* 44645 46379  3,9% 48059 3,6% 50931  60% 42616 -16,3%

* Toimitusjohtajan palkitseminen viittaa Panu Routilan toteutuneeseen palkitsemiseen vuosina 2016-2019 ja Rob Smithin toteutuneeseen
palkitsemiseen vuodesta 2020 alkaen. Palkitseminen sisaltdd peruspalkan seka auto- ja puhelinedun mutta ei elakettd. Muutos Panu Routilan

palkitsemisessa vuosina 2017-2018 johtuu autoedun muutoksista.
** Ei sisdlla uudelleenjarjestelykuluja.
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Palkitsemisen
osatekijat

Hallituksen palkitseminen

Konecranesin hallituksen palkkioiden tarkeimpina periaat-
teina on (1) olla riittdvan kilpailukykyisia houkuttelemaan
kansainvalisia ammattilaisia, joilla on monipuolista, rele-
vanttia osaamista ja kokemusta seka (2) tarjota korvauksia,
jotka ovat asiaan liittyvien markkinakaytantdjen seka tehta-
viin liittyvien ajankdyttdvaatimusten ja vastuiden mukaisia.

Hallituksen palkitsemisen osatekijat ovat vuosipalkkio, valio-
kunnan kokouspalkkio ja matkakorvaukset.

Vuosipalkkiosta 40 prosenttia (50 prosenttia vuoden 2020
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka) maksetaan
Konecranesin osakkeina, jotka hankitaan markkinoilta halli-
tuksen jasenille julkisessa kaupankdynnissa maaraytyvaan
hintaan. Palkitsemiseen kaytettavat osakkeet hankitaan
yhtion laatiman kaupankdyntisuunnitelman mukaisesti.
Yhtié maksaa kaupankayntikulut ja varainsiirtoveron palkit-
semiseen kdytettavien osakkeiden oston tai siirron yhtey-
dessa. Jos maksua ei voida suorittaa osakkeina lainsaa-
dantdon tai muuhun saantelyyn liittyvien rajoitusten vuoksi
tai yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvien syiden vuoksi,
vuotuinen korvaus maksetaan kokonaan rahana. Vuoden
2020 kaupankayntisuunnitelman mukaisesti palkkio mak-
setaan kolmessa erdssa. Ensimmainen era sisaltda puolet
(50 prosenttia) osakkeiden kokonaismaarasta ja seuraavat
kaksi eraa sisaltavat kumpikin neljasosan (25 prosenttia)
osakkeiden kokonaismaarasta. Kukin era ostetaan kahden

viikon kuluessa yrityksen osavuosikatsauksen ja tilinpaa-
tostiedotteen julkistamisesta vuoden 2020 osalta.

Valiokuntien jasenille maksetaan vuosipalkkion lisaksi
kokouspalkkio korvauksena ylimaaraisesta ajasta ja tyosta.
Kaikkien hallituksen jasenten, mukaan lukien tyontekijoiden
edustajan, matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet eivét ole
oikeutettuja palkkioon yhti6lté jasenyytensa perusteella.

Konecranesin hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai palve-
lusuhteessa yhtioon lukuun ottamatta jasentd, joka on
valittu tyontekijoiden keskuudesta. Tata jasenta lukuun
ottamatta hallituksen jasenet eivat osallistu Konecranes-
konsernin kannustinohjelmiin tai elakejarjestelmaan.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta, luontoi-
seduista, lakisaateisestd suomalaisesta elakkeestd seka sita
taydentavastd maksuperusteisesta jarjestelmasta, suori-
tukseen perustuvasta vuosittain vaihtelevasta korvauksesta
seka pitkan aikavalin suoritukseen perustuvasta osake-
ohjelmasta.

Palkat

Konecranesin toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen,
valiaikaisen toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
peruspalkka ja luontoisedut perustuvat suoritukseen ja tyon
vastuutasoon, kokemukseen, taitoihin ja osaamiseen.

Kannustimet

Lyhyen aikavilin kannustimet
Lyhyen aikavalin kannustimien tavoitteena on tukea yhtion

taloudellista tulosta ja johdon sitoutumista liiketoiminta-
tavoitteisiin puolivuosi- tai vuositasolla vuodesta riippuen.

Toimitusjohtaja Rob Smithin vuosikannustin perustuu yhtion
taloudellisen tuloksen vertailuun liiketoiminnan strategiset
painopisteet huomioon ottaen. Toimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan sijaisen / valiaikaisen toimitusjohtajan suurin mah-
dollinen kannustin on 100 prosentin perusvuosipalkasta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2020
lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustui seuraavien
tavoitteiden saavuttamiseen: oikaistu EBITA-kateprosentti
(70 prosentin painotus) ja konsernin saatujen tilausten
kasvuprosentti (30 prosentin painotus). Luvut ilmoitetaan
vuoden 2021 raportissa ja yhtion verkkosivuilla, koska ne
eivat valmistu taman raportin julkaisupdivamaaraan men-
nessa.

Pitkan aikavalin kannustimet

Osakepalkkio-ohjelma (PSP)

Konecranes-konsernin pitkdn aikavalin kannustinohjelmien,
kuten osakepalkkio-ohjelmien, tavoitteena on yhdistaa osak-
keenomistajien ja avaintydntekijoiden tavoitteet ja kasvattaa
siten yhtién arvoa, sitouttaa avaintydntekijat ja palkita

heitd asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Varsinainen
palkkio on suorassa yhteydessa keskeisiin suorituskyvyn
mittareihin (KPI), jotka tukevat pitkan aikavalin tuottoa
osakkeenomistajille, ja se lasketaan monivuotisen ansain-
tajakson perusteella (vuoden 2020 aikana kdynnissa olevat
ohjelmat, kolmen vuoden ansaintakausi).

Vuosien 2019-2021 ohjelmassa on kaksi kriteerid: 40
prosentin painotuksella myynnin kumulatiivinen vuotuinen
kasvuvauhti (CAGR) vuosina 2019-2021 ja kumulatiivinen
oikaistu osakekohtainen tulos (EPS) vuosina 2019-2021,
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mukaan lukien maaratyt uudelleenjarjestelykulut, kauppa-
hinnan allokaatiopoistot seka tietyt muut poikkeukselliset
erat. Ohjelma on suunnattu noin 200 avainhenkildlle, ja sen
kautta voidaan myo6ntda enintdan 670 000 Konecranesin
osaketta. Kokonaispalkkiossa on yksi ylaraja: mikali osak-
keen hinta on noussut 75 prosenttia mydntdmispaivasta
luovutuspaivaan, ylimenevaa palkkiota ei makseta.

Vuosien 2020-2022 jarjestelman ansaintajaksossa on
kolme erillista mittausjaksoa ja erilliset tavoitteet vuosille
2020, 2021 ja 2022. Vuoden 2020 ja 2021 mittausjaksojen
arviointiperuste on oikaistu osakekohtainen tulos (EPS).
Osakekohtaisen tuloksen oikaisuja ovat maaratyt uudel-
leenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin liittyvat
transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat. Hallitus on
paattanyt mittausjaksojen 2020 ja 2021 EPS-tavoitteesta.
Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2020-2022
kuuluu enintdan 160 Konecranes-konsernin avainhenkil6a.
Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan 600 000 Konecranesin osakkeen arvoa.
Kokonaispalkkio maksetaan vuonna 2023, jos jarjestelman
ehdot tayttyvat.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020

Konecranes ilmoitti 27.10.2020, etta yhtién hallitus oli paat-
tanyt perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelméan
Konecranes-konsernin avainhenkiléille. Uusi sitouttava
osakepalkkiojarjestelma 2020 on tarkoitettu siirtymaajalle
ennen Konecranesin ja Cargotecin valisen yritysjarjestelyn
suunniteltua taytantédnpanoa ja yhtididen sulautumista.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet, varmistaa liiketoiminnan
jatkuminen siirtymaajalla ja sitouttaa avainhenkil6t yhtioon.
Jarjestelman palkkio on ehdollinen yritysjarjestelyn tay-
tantdonpanolle. Lisdksi palkkio edellyttda voimassa olevaa
ty6- tai toimisuhdetta ja sen jatkumista odotusajalla. Palkkio
maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana odotusajan
paattymisen jalkeen sulautumisen toteuduttua. Jarjestel-
mastd palkkiona saatuja osakkeita ei saa myyda, siirtaa,

pantata tai muuten luovuttaa 12 kuukauden rajoitusjaksolla.
Rajoitusjakso alkaa yritysjarjestelyn taytantdonpanoa seu-
raavana paivana.

Jarjestelma on tarkoitettu noin 100 valikoidulle avainhenki-
16lle, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet. Jarjes-
telmastd jaetaan palkkioina yhteensa enintdan noin 120 000
Konecranes Oyj:n osaketta. Lisaksi palkkioon siséltyy rahana
maksettava osuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja veron-
luonteisten maksujen kattamiseksi. Toimitusjohtajan osake-
maara on 12 922 netto-osaketta ja toimitusjohtajan sijaisen
3 889 netto-osaketta.

Henkil6ston osakesadstoohjelma (ESSP)

Vuonna 2012 Konecranes kaynnisti henkiloston osakesaas-
tdéohjelman, johon voivat osallistua kaikki tydntekijat, myos
johto, lukuun ottamatta ty6ntekijoita niissé maissa, joissa
ohjelmaa ei voida tarjota oikeudellisista tai hallinnollisista
syista. Osallistujat voivat sijoittaa enintaén 5 prosenttia

Osakepalkkio-ohjelma

2017 *
2018
2019
2020

2017 2018 2019 2020 2021

Henkildston osakesaastoohjelma

2016
2017
2018
2019
2020

2016 2017

bruttokuukausipalkastaan Konecranesin osakkeisiin, jotka
ostetaan kunkin osallistujan puolesta. Jos osakkeet ovat
yha osallistujan omistuksessa noin kolmen vuoden hallin-
ta-ajan jalkeen, han saa yhden lisdosakkeen jokaista kahta
ostettua osaketta kohti. My6s toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen voivat osallistua henkiléston osakesaasto-
ohjelmaan.

Toimitusjohtajan sitouttava kannustinohjelma
Konecranes on ottanut kayttdon kateispohjaisen kan-
nustinohjelman toimitusjohtajalle varmistaakseen yhtion
suorituskyvyn, sulautumisen onnistuneen toteutuksen ja
omistaja-arvon luomisen vuonna 2021. Sitouttamisohjelman
arvo on 1,5 miljoonaa euroa, ja palkkio maksetaan sulautu-
misen taytantédnpanon jalkeen. Kannustimen maksulle on
asetettu seuraavat ehdot: sulautumisen taytantéénpano,
toimitusjohtaja jatkaa yhtion palveluksessa eika ole tehnyt
irtisanoutumisilmoitusta ja toimitusjohtaja on hoitanut vel-
vollisuutensa sopimuksensa mukaisesti ennen sulautumisen
taytantéonpanoa.

Ansaintajakso yhdella
mittausjaksolla

Il Ansaintajakso kolmella
erillisella mittausjaksolla

2022 2023

* Osakkeiden maksu

Saastokausi
B Hallinta-aika

* * Lisdosakkeiden
2024 toimitus
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Eldkkeet

Suomen lakisaateinen eldkejarjestelma kattaa Konecranesin
johtoryhméan suomalaiset jasenet. Johtoryhméaan kuuluvat
muiden maiden kansalaiset ovat oman maansa eldkejarjes-
telman piirissa. Lakisaateisten elakkeiden lisaksi Konecranes
tarjoaa toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle mak-
superusteisen eldkejarjestelman.

Toimitusjohtajan maksuperusteisen eldkejarjestelman ela-

kemaksuksi on maaritetty 20 prosenttia perusvuosipalkasta
mukaan lukien luontoisedut ja pois lukien suoritukseen pe-
rustuva palkkio (vuosipalkkio tai pitkdn aikavalin kannustin-
palkkio). Toimitusjohtajan sijaisen eldkemaksuksi on maari-
tetty 1 prosentti perusvuosipalkasta. Eldkeika on 63 vuotta.

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja Konecranesin johtoryhman palkitsemisen osatekijat:

Toimitusjohtaja
(1.2.2020 alkaen)

Peruspalkka Kiinted palkka luontoisetuineen

Toimitusjohtajan sijainen
(véliaikainen toimitusjohtaja
7.10.2019-31.1.2020)

Kiinted palkka luontoisetuineen

Lyhyen aikavalin
kannustimet

Taloudelliseen tulokseen perustuvat,
enintddn 100 % perusvuosipalkasta

Enintdan 100 % perusvuosipalkasta

Pitkdn aikavalin

kannustimet jarjestelmdn 2020) mukaisesti

Maksetaan osakepalkkio-ohjelmien (ja sitouttavan

Maksetaan osakepalkkio-ohjelmien (ja sitouttavan
jarjestelman 2020) mukaisesti

Kiintean ja muuttuvan
palkitsemisen osuus
(% kokonaistavoite-

41 % peruspalkasta

21 % lyhyen aikavalin kannustin*

43 % peruspalkasta

22 % lyhyen aikavalin kannustin*

Maksuperusteiseksi eldkemaksuksi maaritetty
20 % perusvuosipalkasta ml. luontoisedut

palkkiosta)
38 % pitkan aikavalin kannustin* 35 % pitkan aikavalin kannustin*
*enimmaistavoite, lyhyen aikavalin kannustin ei
sisdlla sitouttavaa jarjestelmaa 2020

Eldkkeet Suomen lakiséateinen elake Suomen lakisaateinen eldake

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi maaritetty
1 % perusvuosipalkasta ml. luontoisedut

Muut osatekijat

Kateispohjainen sitouttamiskannustin

Osakkeiden omistusta
koskevat vaatimukset

arvo on yhteensa 750 000 euroa

Edelliset ohjelmat

Osakepalkkio-ohjelma 2017 tai osakepalkkio-
ohjelma 2017-2021 toimitusjohtajalle
- omistettava, kunnes omistettujen osakkeiden

- omistettava vahintdan 50 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista, kunnes omistettujen
osakkeiden arvo vastaa vuosipalkkaa

Omistettava vahintaan 50 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista

- osakkeet omistettava, kunnes niiden arvo
vastaa vuosipalkkaa ja

- henkild on edelleen Konecranesin johtoryhmdn
jasen

Toimitusjohtajan tyoehdot

o Irtisanomisaika: 6 kuukauden irtisanomisaika
molemminpuolisesti
¢ Irtisanomiskorvaus: 12 kuukauden palkka ja luontoisedut
irtisanomisajan palkan lisdksi, jos tydsuhde paattyy
ennen 63 vuoden ikaa
o Elakeika: 63 vuotta
o Kokonaispalkka:
¢ Kuukausipalkka: 66 667,00 euroa
¢ Luontoisedut: auto, matkapuhelin
o Maksupohjainen eldke: 20 % veronalaisesta perus-
vuosipalkasta ml. luontoisedut
¢ Lyhyen aikavalin kannustin: enintaan 100 %
¢ Pitkdn aikavalin kannustimet: maksetaan osakepalk-
kio-ohjelmien ja sitouttavan jarjestelman mukaisesti

Toimitusjohtajan sijaisen tyéehdot (valiaikainen
toimitusjohtaja 7.10.2019-31.1.2020)

« Irtisanomisaika: 6 kk, jos toimitusjohtaja irtisanoo
tyosopimuksen, tai 9 kk, jos yhtio irtisanoo
tydsopimuksen

 Irtisanomiskorvaus: 9 kuukauden palkka ja luontoisedut
irtisanomisajan palkan lisaksi

e Elakeika: 65 vuotta 6 kuukautta

o Kokonaispalkka:

o Kuukausipalkka: 24 753,75 euroa

¢ Luontoisedut: auto, matkapuhelin

» Maksupohjainen eldke: 1 % veronalaisesta perus-
vuosipalkasta ml. luontoisedut

¢ Lyhyen aikavalin kannustin: enintaan 100 %

¢ Pitkdn aikavalin kannustimet: maksetaan osakepalk-
kio-ohjelmien ja sitouttavan jarjestelman mukaisesti
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Palkitsemisraportti 2020

Tassa osassa esitetadan Konecranesin hallitukselle, toimitus-
johtajalle, toimitusjohtajan sijaiselle ja johtoryhmalle mak-
setut ja maksettavat palkkiot vuonna 2020.

Hallituksen palkitseminen

Viimeisimman varsinaisen yhtitkokouksen (11.6.2020) vah-
vistamat hallituksen jasenille maksettavat palkkiot ja vuonna
2020 maksetut kokonaispalkkiot on esitetty seuraavissa
taulukoissa.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2020
Maksujakson vuoksi hallituksen palkitseminen vuoden 2020
aikana sisaltaa palkitsemisen vuoden 2019 varsinaisen
yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti 1.1.2020 alkaen
vuoden 2020 yhtidkokoukseen saakka seka vuoden 2020
varsinaisen yhtidkokouksen padtéksen mukaisesti yhtioko-
kouksen paivamaarasta 31.12.2020 saakka.

Hallituksen palkkiot

Vuosipalkkio 2020

Yhteensd, euroa

Hallituksen puheenjohtaja 140 000
Varapuheenjohtaja 100 000
Hallituksen jasen 70 000
Palkkio / valiokunnan kokous 1 500
Tarkastusvaliokunnan ja henkildstovaliokunnan puheenjohtajan palkkio kokousta kohti 3 000

Lisaksi korvataan kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakulut.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2020

Maksettujen
Kateisena Maksettujen osakkeiden
maksettu osa osakkeiden euromaardinen

kokonaispalk- maara osana ko- arvo osana ko-

Valiokuntien
kokouspalkkio,

Jasenet kiosta, euroa konaispalkkiota konaispalkkiota* euroa Yhteensd, euroa
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 80 552 2193 59 448 13 500 153 500
Muut hallituksen jasenet

Janina Kugel 40 291 1096 29 709 19 500 89 500
Niko Mokkila 31511 808 20989 9 000 61 500
Paivi Rekonen 40 291 1096 29 709 18 000 88 000
Per Vegard Nerseth 40 291 1096 29 709 13 500 83 500
UIf Liljedahl 40 291 1096 29 709 36 000 106 000
Muut hallituksen jasenet 192 676 5192 139 824 96 000 428 500
Hallituksen jasenet 11.6.2020 saakka

Anders Nielsen 8780 288 8720 9 000 26 500
Bertel Langenski6ld 8780 288 8720 7 500 25 000
Ole Johansson 12 526 412 12 474 9 000 34 000
Hallituksen jasenet 11.6.2020 saakka 30 086 988 29 914 25500 85 500
Maksetut palkkiot yhteensa 303 315 8373 229 185 135 000 667 500

Maksujen jaksotuksen vuoksi hallituksen palkkiot siséltavat vuoden 2020 yhtioko-

kouksen paatoksen mukaisesti maksetut palkkiot 1.1.2020 alkaen vuoden 2020 yh-
tidkokoukseen saakka (1/4 vuosipalkkiosta ja kokouspalkkiot) seka palkkiot vuoden
2020 yhtibkokouksesta 31.12.2020 saakka (3/4 vuosipalkkiosta ja kokouspalkkiot).

*) osakkeen arvo ostopdivana.
Ostopadiva 21.2.2020, ostohinta 30,2771 euroa
Ostopadiva 29.10.2020, ostohinta 25,9764 euroa
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Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2020

Jasenet Osallistuminen hallituksen kokouksiin Tarkastusvaliokunta Henkildstoévaliokunta
Puheenjohtaja
Christoph Vitzthum 29/29 - 10/10
Muut hallituksen jasenet
Janina Kugel 28/29 - 10/10
Janne Martin 19/20 - -
Niko Mokkila 19/20 717 -
Paivi Rekonen 28/29 10/10 -
Per Vegard Nerseth 29/29 2/3 7/7
UIf Liljedahl 29/29 10/10 -
Hallituksen jasenet 11.6.2020 saakka
Anders Nielsen 9/9 - 3/3
Bertel Langenskidld 9/9 - 3/3
Ole Johansson 9/9 3/3 -
2020
Rob Smith 2020 2020 2019 2019
(1.2.2020 alkaen) Teo Ottola Panu Routila Panu Routila ** Teo Ottola
Toimitusjohtajan palkitseminen To:witusj(_)htajan Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan
Lo . . . palkitseminen sijainen sijainen
Toimitusjohtajalle maksetut palkat, luontoisedut ja lyhyen (valiaikainen (viliaikainen
aikavalin kannustimet ovat yhteensa 698 677 euroa ja toimi- toimitusjohtaja toimitusjohtaja
; ; e " 7.10.2019— Entinen 7.10.2019-
tusjohtajan sijaiselle yhteensa 420 096 euroa. Toimitusjohtaja 31.1.2020) toimitusjohtaja  Toimitusjohtaja 31.1.2020)
o _ S Palkat ja luontoisedut 698 677 299 781 515 976 307 109
Konecranes arvioi vuotuiset tavoitteet ja niiden saavutta- Lyhyen aikavalin kannustimet
misen vuonna 2020 edistadkseen yrityksen menestysta. (perustuen edellisen vuoden 120 315 125 422 330 225 99 848
Konsernin ja liiketoiminta-alueiden johdon osalta paaasialli- suoriutumiseen)
sina palkitsemiskriteereina kéytettiin vuoden 2020 oikaistua Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet 122 922 57 889 62 000
. . o (osakeoikeuksien maara)*
EBITA-kateprosenttia (%) ja saatujen tilausten kasvua (%). -
Osakeomistus Konecranes 43 244 35324
Oyj:ssa (osakemaard)
'éfékll;?;’éi:tt;’\‘/g‘éf‘pfjihto'Ste” 211 815 72 524 349 552 70 341
TyOsuhteen irtisanomiseen 632 880 364 690

liittyvét edut.

*) Vuoden 2020 rajoitettujen osakepalkkio-oikeuksien maara sisaltyy lukuun ja ilmoitetaan osakkeiden nettomaarina.

Lisaksi palkkioon sisaltyy kateisosa.

*¥) Panu Routila ei toiminut toimitusjohtajana 31.12.2019, joten osakkeiden ja osakeoikeuksien maaraa ei ole

ilmoitettu.
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Pitkdn aikavalin kannustimet
Alla olevassa taulukossa on esitetty viime vuosina maksetut pitkdn aikavalin
kannustimet.

Konecranesin henkilston osakesaastdohjelmaan (ESSP) voivat osallistua kaikki tyontekijat,
johto mukaan lukien, lukuun ottamatta tyontekij6itd niissa maissa, joissa ohjelmaa ei voida
tarjota oikeudellisista tai hallinnollisista syista.

Pitkan aikavalin kannustimet Henkiloston osakesadstoohjelman yhteenveto

Osakepalkkio-ohjelma Osakesdastéohjelma
(vuosi) 2017 2018 2019 2020 (vuosi) 2016 2017 2018 2019 2020
Saastokausi 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 SssstokoLsi 1.9.2016— 1.7.2017— 1.7.2018— 1.7.2019— 1.10.2020—
Oikaistu 30.6.2017 30.6.2018 30.6.2019 30.6.2020 30.6.2021
Oikaistu Oikaistu kumulatiivinen Oikaistu EPS
_— kumulatiivinen kumulatiivinen  osakekohtainen ; . Osanottajamaara* 1008 1761 1751 1997 2 440
Kriteeri osakekohtainen  osakekohtainen tulos (EPS) ja vuosille 2020 ja Hankittuj Kkkeid
* ankittujen osakkeiden a
tulos (EPS) tulos (EPS)  myynnin kasvu 2021 masr J 42 960 93 764 114 924 165837  (kdynnissd)
(CAGR, %)
- - Luovutettujen/
Mydnnetyt osakepalkkio- luovutettavien palkkio- 21480 45 788 56 082 80 290 N/A
oikeudet (osakeoikeuksien 825 955 670 433 633 667 596 500 osakkeiden masra*
maara)
Osakekurssi
gszl;i(tgﬂ'saprg'oéné euroa/ 38,45 32,91 32,16 22,60 toimituspaivana
Y ISpalvana, eurt ' ' ' 4 tai joulukuun 2020
osake loppuun mennessé (jos 27,44 28,78 28,78 28,78 28,78
Osakkeiden kokonaisarvo olkeutta ef ole vield
myGntamispéivan arvon 31757 970 22 063 950 20378 731 13480900  SYntynyt), euroa/osake
perusteella, EUR Luovutettujen/
Toimitetut brutto-osakkeet luovutettavien palkkio- 589 411 1317779 1 614 040 2 310 746 N/A
yhteenss 542 492 N/A N/A N/A osakkeiden arvo**
Toimitetut brutto-
osakkeet * Joulukuun 2020 loppuun mennessa
i i ** Osakkeen arvo toimituspaivana tai joulukuun 2020 loppuun mennessa (jos oikeutta ei ole vield syntyn:
Panu Routila, entinen 31 680 N/A N/A N/A p j pp 6] yntynyt)
toimitusjohtaja
Rob Smith, toimitusjohtaja
¢ N/A N/A N/A N/A
1.2.2020 alkaen / / / / Uusi sitouttava osakepalkkiojérjestelmé (RSU) 2020 on tarkoitettu siirtyméajalle ennen suun-
Teo Ottola, nitellun Konecranesin ja Cargotecin vélisen fuusion taytantdonpanoa.
toimitusjohtajan
sijainen (valiaikainen 15 840 N/A N/A N/A

toimitusjohtaja 7.10.2019-

31.1.2020) Sitouttava osakepalkkiojarjestelma (vuosi) RSU 2020

12 kuukauden rajoitusjakso sulautumisen
taytantdonpanon jdlkeen

* Vuoden 2020 osakepalkkio-ohjelmassa on kolme erillisté mittausjaksoa ja erilliset tavoitteet vuosille
2020, 2021 ja 2022. Vuosien 2020 ja 2021 kriteeri on oikaistu EPS.

Luovutusajoitus ja rajoitusjakso

Myonnettyjen netto-osakkeiden enimmdismaara

(# osakeoikeuksista) 119 246
Myo6nnetyt netto-osakkeet

Rob Smith, toimitusjohtaja 1.2.2020 alkaen 12 922
Teo Ottola, toimitusjohtajan sijainen (valiaikainen 3889

toimitusjohtaja 7.10.2019-31.1.2020)
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Riskienhallinta

Konecranesin hallitus on maarittanyt ja ottanut kdyttéon
riskienhallinnan periaatteet, jotka perustuvat yleisesti hyvak-
syttyihin, kansainvalisiin hyvan johtamisen periaatteisiin.
Tarkastusvaliokunta arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan riittdvyyden ja tarkoituksenmukaisuuden ja raportoi
niistd hallitukselle.

Riskinhallinnan periaatteet

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat selkeasti
Konecranesin mahdollisuuksiin saavuttaa liiketoimintatavoit-
teensa ja toteuttaa strategiaansa. Riskienhallinta on osa yri-
tyksen valvontajarjestelmaa. Riskienhallinta varmistaa, etta
yrityksen liiketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niita
hallitaan asiaankuuluvasti ja tarkoituksenmukaisesti niin,
ettd liiketoiminnan jatkuvuus taataan kaikissa olosuhteissa.

Konsernin riskienhallinnan periaatteet muodostavat riski-
enhallinnan peruspuitteet, mutta kukin konsernin yhtidista
tai liiketoimintayksikoista on vastuussa omasta riskienhal-
linnastaan. N&in otetaan parhaiten huomioon paikalliset
olosuhteet, kokemukset ja muut asiaan vaikuttavat tapaus-
kohtaiset nakokohdat.

Konsernin riskienhallinnan periaatteet maarittelevat riskien-
hallinnan jatkuvaksi ja jarjestelmalliseksi toiminnaksi, jonka
tarkoituksena on estda henkildvahingot, turvata yhtididen
ja konsernin omaisuus seka varmistaa vakaa ja kannattava
toiminta. Konecranes voi turvata pitkan aikavalin kilpailu-
kykynsa minimoimalla toteutuneista riskeista aiheutuneet
menetykset ja optimoimalla riskienhallinnan kustannukset.

Konecranesin kannalta merkittavat riskit

Konecranes on arvioinut strategiset, operatiiviset ja rahoi-
tukselliset riskinsa seka vahinkoriskinsa. Seuraavassa
kuvatut riskit ja riskienhallintamenetelmét ovat esimerkkeja
eivatka kata kaikkea riskienhallintaa.

COVID-19-pandemian vaikutus
Vuosi 2020 oli riskienhallinnan kannalta poikkeuksellinen
vuosi COVID-19-pandemian seurauksena.

Ty6ntekijdidemme turvallisuus ja asiakkaidemme kriittisten
toimintojen tukeminen olivat ensisijaisia tavoitteitamme
pandemian alusta alkaen. Konecranesin vahvaa tyoterveys-
ja -turvallisuusty6ta tuettiin valmistautumalla pandemian
aiheuttamiin terveysriskeihin ja lieventamalla niitd laajamit-
taisesti. Tilanteeseen liittyvat kriisinhallinta- ja jatkuvuus-
suunnitelmat mukautettiin ja otettiin kayttéon nopeasti ja
tehokkaasti. Apua annettiin jakamalla tietoa, tydkaluja,
kokemuksia ja kaytantdja maailmanlaajuisesti. Nain voitiin
varmistaa, etta Konecranesilla on valmiudet reagoida tarvit-
taessa missa ja milloin vain. Pandemia muuttui riskista tosi-
asiaksi, mutta riskeja ja mahdollisia vaikutuksia lievennettiin
merkittavasti. Konecranes noudatti kaikkia paikallisten viran-
omaisten ja maailmanlaajuisten asiantuntijaorganisaatioiden
ohjeita ja vaatimuksia.

Kun liiketoiminnan jatkuvuuteen varauduttiin koko orga-
nisaatiossa, kaikki toimenpiteet — kuten toimittajien
kapasiteetin arvioinnit ja yhteisty6 toimittajien kanssa,
logistiikkaan liittyvat kdytanndn kysymykset, Konecranesin

oma tuotanto ja siihen liittya alihankinta, tydntekijoiden
siirtyminen etatoihin, asiakasviestinnan turvaaminen ja
projektitoimitusten kapasiteetin varmistaminen — vaativat
erityistd huomiota ja asiantuntemusta. Konecranes reagoi
nopeasti ja onnistui varmistamaan toimintakapasiteettinsa,
kun pandemian vaikutukset vaihtelivat eri maissa ja pai-
koissa vuoden aikana.

Konecranes tarjosi koko vuoden 2020 ajan erinomaisen
asiakaskokemuksen, jossa turvallisuuskdytantdmme ylittivat
seka asiakkaiden odotukset etta eri viranomaisten vaati-
mukset. Joitakin haasteita, kuten asiakkaiden tehtaiden
sulkemisia, muutettiin mahdollisuuksiksi tarjoamalla huolto-
palveluja tyhijilleen jaaneissa tiloissa.

Kun painopiste oli vahvasti pandemiaan liittyvien riskien
lieventamisessa, jotkin muut riskinhallintatoimet eivat olleet
suhteellisesti yhta laajoja vuonna 2020. Konecranes keskittyi
edelleen riskienhallintaan koko organisaatiossa, mutta
pandemiaan varautumisen vaikutukset ja liilketoiminnan
jatkuvuuden varmistaminen uudenlaisten rajoitusten
vallitessa jattivat varjoonsa perinteiset riskienhallinta-

ja lievennystoimet.

Markkinariskit

Konecranesin tuotteiden ja palvelujen kysyntdan vaikuttavat
seka paikallinen ettéd maailmanlaajuinen talouskehitys, alu-
eelliset ja maakohtaiset poliittiset tilanteet ja vakaus seka
yhtion asiakastoimialojen liiketoimintasyklit. Valuuttakurs-
sivaihtelut voivat vaikuttaa asiakkaidemme liiketoimintaan
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seka tuotteidemme kilpailukykyyn tietyilld markkinoilla.
Teollisuusnostureihin tehdyt investoinnit vaihtelevat
teollisuustuotannon kehityksen ja tuotantokapasiteetin
mukaan, kun taas satamaratkaisujen kysyntaan vaikuttavat
konttiliikenteen maailmanlaajuiset trendit ja satamien lii-
ketoimintasyklit. Trukkien kysynta seuraa muiden teolli-
suuden ja satamatoimintojen tuoteryhmien kehitystd, ja
kunnossapitopalveluiden kysyntaan vaikuttavat asiakkaiden
kapasiteettien kayttdasteet. Myyntivolyymiriskien lisaksi
kysynnan epasuotuisat muutokset ja kilpailijoiden toimet
voivat aiheuttaa myos ylikapasiteettia ja vaikuttaa markki-
nahintoihin.

Konecranes pyrkii lisdédmaan kunnossapidon osuutta liike-
vaihdosta ja pienentamaan siten taloudellisten syklien
vaikutusta. Kunnossapidon kysyntad ei yleensa vaihtele yhta
voimakkaasti kuin laitteiden kysynta.

Konecranes pyrkii osana strategiaansa sailyttamaan koh-
tuullisen laajan maantieteellisen kattavuutensa. N&in
Konecranes tasapainottaa eri markkina-alueidensa talou-
dellista kehitysta huomioiden samalla jakelukustannukset.
Konecranes pyrkii myds pienentamaan eri asiakassegment-
tien ja yksittaisten tuotteiden kysynnan vaihteluista syn-
tyvaa riskia laajalla asiakaskunnallaan ja kattavalla tuote- ja
palveluvalikoimallaan. Konecranes pyrkii erottautumaan kil-
pailijoistaan ja pienentdmaan kilpailun aiheuttamia paineita
aktiivisella tuotekehityksella.

Konecranes laajensi digitaalisten tydkalujen kayttéa vuonna
2020. Digitalisoitujen mobiiliprosessien hyddyntaminen
mahdollisti etatydn ja -myynnin, vahensi paikkariippuvuutta
ja varmisti liiketoiminnan jatkuvuuden pandemian aikana.
Konecranesin liiketoimintamalli perustuu kunnossapitoso-
pimuksiin ja pitkaaikaisiin liilkesuhteisiin. Se on osoittanut
joustavuutensa ja palautumiskykynsd, ja sen ansiosta
olemme voineet palvella olennaisia toimialoja myés sulku-
toimien aikana turvallisesti.

Pandemian vuoksi monet markkina- ja asiakasaktiviteetit
toteutettiin digitaalisessa muodossa verkossa. Verkkosemi-
naarit, paikallinen etdmyynti, asiakassuhteiden etahallinta
ja fyysisten tuotetoimitusten etdtuki otettiin nopeasti kayt-
t66n pandemian levitessa.

Asiakkaiden luottoriskit

Asiakasmaksuihin liittyvat haasteet voivat vaikuttaa haitalli-
sesti Konecranesin taloudelliseen tilanteeseen. Rajoitamme
tata riskia konservatiivisella luottopolitiikalla. Konecranes
arvioi asiakkaat huolellisesti ennen liikesuhteen aloittamista
kayttamalla kolmannen osapuolen raportteja tai sisdista
selvitystyota. Asiakasmaksuihin liittyvia luottoriskeja pienen-
netaan tapauskohtaisesti ennakkomaksuilla, rembursseilla,
maksutakuilla ja luottovakuutuksilla. Olemme onnistuneet
rajoittamaan luottoriskejamme nailld keinoilla ja asiakas-
maksujen tarkalla valvonnalla.

Vuonna 2020 Konecranesin kaupparahoituksen asiantuntijat
kiinnittivat huomiota myds tullivaatimusten noudattamiseen

ja toteuttivat verkko-oppimisen kokonaisuuksia eri aiheista,
kuten kaupparahoituksesta, viennin valvonnasta, pakotteista
ja tullivaatimusten noudattamisesta. Tyo paikallisten luottokay-
tantdjen seka kaupan ja tullimuodollisuuksien vaatimustenmu-
kaisuuden tehostamiseksi, toteuttamiseksi ja parantamiseksi
(mukaan lukien entista laajempi integrointi IT-palveluihin)
tuotti tuloksia. Pandemian aikana korostimme tavallistakin
enemman luottoriskin ja asiakasriskien tiukkaa hallintaa.

Teknologiariskit

Konecranes tiedostaa, ettd uusien tuotteiden ja palve-
luiden kehittamiseen liittyy sen toimialalla useita uhkia ja
mahdollisuuksia. Immateriaalioikeuksien aktiivinen hallinta
on ensisijaisen tarkeda maailmanlaajuisilla markkinoilla.
Konecranes seuraa jatkuvasti markkinoiden ja teknologian
kehitystd, kilpailijoiden toimia, asiakkaiden kayttaytymista ja
eri teollisuudenalojen kehitystd, jotta toimintaan vaikutta-
vien muutosten merkit voidaan tunnistaa.

Tarkeimpien teknologioiden jarjestelméllinen seuranta
varmistetaan sisaisilla prosesseilla. Olemme kehitténeet
prosessilahtdisia malleja hallitaksemme kehityshankkeita
innovaatioista teknologioiden tutkimukseen ja edelleen
tuotekehitysprojekteiksi. Lisdksi osallistumme maailman-
laajuiseen ISO- ja CEN-standardointitydhén varmistaak-
semme, ettd tdytamme nykyiset ja tulevat turvallisuutta
ja ymparistéa koskevat vaatimukset. Tydmme nosturien
OPC-UA-viestintdprotokollan (Open Platform Communi-
cations Unified Architecture) valmisteluun keskittyvassa
eurooppalaisessa tyéryhmassa jatkui vuonna 2020.

Teimme edelleen tiivistd yhteisty6ta startup-yritysten
kanssa, jotta saamme varhaisessa vaiheessa tietoa uusista
ideoista ja teknologioista. Jatkoimme yhteistydta myds tutki-
muslaitosten ja yliopistojen kanssa.

Parannamme tuotteidemme turvallisuutta ja luotettavuutta
globaaleissa testauskeskuksissamme. Teemme uusille ja
nykyisille tuotteille laajoja elinkaaritesteja, joiden avulla
saamme uutta tietoa teknologiariskien vahentamiseksi.
Testauskeskukset ovat olennainen osa sisaista tutkimusty®-
téamme, ja ne on auditoitu ISO 17025 -standardin mukai-
sesti. Nain varmistamme, etté testausprosessi on laadukas,
testit ovat asianmukaisesti suunniteltuja ja tulokset on
dokumentoitu. Hyddynnamme tuloksia aktiivisesti paran-
taessamme tuotteidemme luotettavuutta.

Analysoimme nostureista kerattya globaalia tietoa teollisen
internetin ratkaisumme avulla ja syvennamme ymmarrys-
tdmme nosturien kaytonaikaisesta toiminnasta. Talté pohjalta
kehitdmme algoritmeja, jotka auttavat meitd ennakoimaan
nosturien turvallisuuteen ja kaytettévyyteen liittyvia ongelmia.

Vuonna 2020 jatkoimme aktiivisesti tuotemalliemme, inno-
vaatioidemme, tavaramerkkiemme ja verkkotunnustemme
suojelua. Seuraamme johdonmukaisesti mahdollisia rikko-
muksia ja reagoimme niihin.
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Huoltoasentajiemme tekninen koulutus on olennainen osa
riskienhallintaa. Sama koskee my®s insinddrien ja suun-
nittelijoiden nostolaitekohtaisia koulutuksia. Jatkoimme
huoltoasentajien koulutusta aktiivisesti koko vuoden ajan.
Insindoreille kehitimme kohdennettua koulutusmateriaalia ja
jarjestimme sen pohjalta koulutusta.

Henkil6sto

Konecranesin toimintakyky on riippuvainen ammattitaitoisen
henkiléston saatavuudesta, asiantuntemuksesta ja osaa-
misesta. Panostimme edelleen huoltoasentajien vahvaan
tekniseen osaamiseen, johtamistaidon kehittamiseen,
asiakaskeskeiseen ja tehokkaaseen myyntitoimintaan ja sen
johtamiseen.

Vuonna 2020 Konecranes lisasi merkittavasti investointejaan
projektinhallintaan, hankinnan tehostamiseen ja lean-kehi-
tykseen. Konecranes parantaa asiakastyytyvaisyyttd panos-

tamalla koulutukseen ja kehitykseen nailld painopistealueilla.

Lisaksi Konecranes lisasi rekrytointeja ohjelmistokehitykseen
ja osaamisen kehittamiseen ratkaisuissa.

Henkiloston osakesdastdohjelma ja muut sitouttamisoh-
jelmat jatkuivat. Olemme panostaneet merkittavasti
tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen etenkin korona-
pandemian aikana tarjoamalla henkilénsuojaimia, edista-
malla etaty6ta ja keskittymalla tavallistakin enemman seka
henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin.

Lisaksi Konecranes on lisannyt panostustaan ja koulutusta
esimerkiksi vaatimustenmukaisuuden, ihmisoikeuksien ja
tietoturvan alueilla.

Yritysostot, sulautumiset ja yritysmyynnit
Epdonnistunut yritysosto tai ostetun yrityksen epaonnis-
tunut integrointi voi heikentad kannattavuutta tai vaikeuttaa
konsernin strategian toteuttamista. Konecranes vahentda
yrityskauppoihin liittyvia riskeja tekemalla perusteelliset due

diligence -tutkimukset ja kayttamalla tarvittaessa ulkopuo-
lisia asiantuntijoita.

Konecranes allekirjoitti 5.12.2019 sopimuksen MHE-Demagin
ostosta yhteisyrityskumppaniltaan Jebsen & Jessenilta.
Kauppa saatiin paatokseen 2.1.2020, ja kaupan mydta
Konecranes omistaa 100 prosenttia MHE-Demagin osakepaa-
omasta. Vuonna 2020 MHE-Demagin integraatio eteni muun
muassa organisaatioiden yhdistamiselld, Konecranesin jar-
jestelmien kayttdonotolla, liketoimintaprosessien ja -mallien
yhdenmukaistamisella ja juridisten yksikdiden yhdistamisella.

Konecranes ja Cargotec ilmoittivat 1.10.2020, ettd niiden
hallitukset olivat allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen ja
sulautumissuunnitelman yhtididen yhdistamiseksi sulautumi-
sella. Sulautumissuunnitelman mukaan Konecranes sulautuu
Cargoteciin absorptiosulautumisella, jossa Konecranesin
kaikki varat ja velat siirtyvat Cargotecille ilman selvitysme-
nettelya ja Konecranes purkautuu. Sulautumisen suunniteltu
taytantédnpanopaiva on 1.1.2022, mutta téma paiva voi
muuttua ja todellinen taytantdénpanopaiva voi olla aikaisempi
tai my6hempi paiva kuin 1.1.2022. Sulautumisen taytantéon-
pano edellyttaa tarvittavien hyvaksyntdjen saamista kilpailu-
viranomaisilta seka muiden sulautumisen taytantéénpanon
edellytysten tayttymista.

Tuotantoriskit

Konecranesin strategiana on sailyttéa korkeaa lisdarvoa ja/
tai ydinkilpailukykya tuottavien keskeisten komponenttien
valmistus itselladn. Erityisia riskeja liittyy tuotannon eri
osa-alueisiin, kuten tuotantokapasiteetin hallintaan, toimin-
nalliseen tehokkuuteen, jatkuvuuteen ja laatuun.

Kysynnan epavarmuus lisdantyi vuonna 2020. Siksi pai-
nopiste oli tuotantokapasiteetin mukauttamisessa mark-
kinakysyntaan. Konecranes otti kaikilla tehtailla kdyttéon
upstream-prosessin, jonka mukaan tuotanto edellyttaa
asiakkaan vahvistusta sille, etta asiakkaan toimipaikkaan

on paasy toimituksia varten. Korvausinvestoinneissa kes-
kityimme toimintojen ymparist6- ja turvallisuusnakdkoh-
tiin. Samalla Konecranes nopeutti lean-filosofian mukaisen
Konecranes Way -tuotantokonseptin kayttdonottoa. Tama
jatkuva parantaminen tuotti tulosta, ja osa keskeisista tuo-
tantolaitoksistamme on nimetty “majakoiksi” tai ensisijaisiksi
tehtaiksi, jotka korostavat konseptin tuomia saavutuksia ja
edistavat mahdollisuuksia.

Hankinnan riskit

Konecranesin hankintatoiminnot pyrkivat pienentdmaan
toimittajariskia ennakoimalla kehitystd, joka liittyy hinnoit-
teluun, laatuun, kapasiteettiin ja saatavuuteen seka muihin
Konecranesin madrittamiin ja toimittajien toimintaperiaat-
teissa esitettyihin vaatimuksiin. Toteutuneet riskit ja puut-
teet ndissa toiminnoissa voivat vaikuttaa haitallisesti
Konecranesin tulokseen ja maineeseen.

Konecranes jatkoi toimintansa tehostamista toimittajien
kanssa vuonna 2020. Keskeisten toimittajiemme kanssa
keskityimme laadun, saatavuuden ja toimitusvarmuuden
parantamiseen ja yllapitdmiseen. Koronavirukseen liittyvien
riskien lieventaminen alkoi tammikuussa, ja vahvistimme
toimenpiteitémme, kun pandemia julistettiin. Toimittajien
toimintaperiaatteiden seurantaa tehostettiin ja niihin liit-
tyvia tarkastuksia tehtiin suunnitelmien mukaisesti pande-
mian sallimissa rajoissa. Toimittajien perehdyttamiseen ja
olemassa olevien toimittajien vuotuisiin taustatarkastuksiin
liittyvia prosesseja kehitettiin edelleen.

Konecranes haluaa parantaa jatkuvasti yhteisty6ta valikoi-
tujen toimittajien kanssa ja etsii aktiivisesti kilpailukykyisia
vaihtoehtoisia toimittajia pienentdékseen riskia. Vaihtoeh-
toiset toimittajat luovat hintakilpailua, lisdavat tuotantokapa-
siteettia tarvittaessa ja voivat pienentda hankinnan riskeja.
Sopimukset tarkeimpien toimittajiemme kanssa on suunni-
teltu optimoimaan ja turvaamaan globaali suorituskyky seka
Konecranesin etta asiakkaidemme osalta.
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Laaturiskit

Laadukkaat palvelut, laitteet, liketoimintatavat ja prosessit
ovat tarkeitd Konecranesin riskien minimoinnissa. Konser-
nissa on laajasti kdytdssa sertifioidut laatujarjestelmat.
Konecranes tahtaa toiminnan erinomaisuuteen lean-tuo-
tantokonseptilla ja right first time -lahestymistavalla koko
yhtiéssa. Edistémme sisdaanrakennetun laadun kulttuuria,
ongelmien perimmaisten syiden ymmartamista, poikkea-
mien muuttamista menestykseksi ja liilketoimintariskien
minimointia.

Konecranes jatkoi vuonna 2020 seka paikallisia ettd maa-
ilmanlaajuisia laadunparannusprosessejaan. Jarjestelmal-
liset parannusmenetelmat ovat tuottaneet hyvia tuloksia.
Asiakaskokemuksen hallinnan jatkuva parantaminen
yhdistettyna jarjestelmalliseen ongelmanratkaisuun edistaa
palvelujemme ja laitteidemme suorituskyvyn, laadun ja luo-
tettavuuden parantamista.

Informaatioteknologiariskit

Konecranesin IT-yksikkd vastaa kaikista konserniyhtididen
IT-palveluista, -sovelluksista ja -laitteista. Konecranesin
toiminta on riippuvaista tiedon saatavuudesta, luotetta-
vuudesta ja laadusta seka tiedon luottamuksellisuudesta

ja eheydesta. Konecranesin ja muiden globaalien yritysten
IT-palveluihin kohdistuvat kyberhyokkaykset jatkuivat
vuonna 2020. Tietoturvariskeilld ja -ongelmilla voi olla
haitallinen vaikutus liiketoimintaan. Siksi Konecranes jatkaa
panostustaan tietoturvaan.

Konecranes kdyttaa luotettavia informaatioteknologiarat-
kaisuja ja tehokasta tietoturvahallintaa vélttadkseen tiedon
havidmisen ja estaakseen tiedon luottamuksellisuuden,
saatavuuden ja eheyden vaarantumisen. Kayttamalla seka
sisaisia ettd ulkoisia IT-palveluita varmistetaan kayttaja-
tukipalveluiden hyva saatavuus, joustavuus ja jatkuvuus
seka tarkeimpien palvelujen nopea palauttaminen tilapai-
sissa hairictilanteissa. Kolmannen osapuolen asiantunti-

joita kaytetadn auditoimaan, testaamaan ja parantamaan
sisdisesti ja ulkoisesti kehitettyjen IT-palvelujen kybertur-
vallisuutta.

Vuonna 2020 Konecranes jatkoi tietoturvastrategiansa
toteutusta. Strategia vahvistaa yhtion tietoturvallisuuden
hallintajarjestelmaa entisestaan. Jatkoimme maailmanlaa-
juisten IT-sovellusten ja harmonisoitujen liiketoimintapro-
sessien kayttéonottoa sekd Terex MHPS -liiketoiminnan ja
MHE-Demag-liiketoiminnan integraatiotoimia.

Vuoden 2020 alussa varmistimme kapasiteettimme etatyon
merkittavaan lisadntymiseen tietoturvallisesti. Tyd IT-ka-
pasiteetin, luotettavuuden ja turvallisuuden lisadmiseksi ja
yllapitamiseksi jatkui menestyksekkaasti koko vuoden 2020
ajan pandemian muuttaessa tydskentelytapoja.

Sopimus- ja tuotevastuuriskit

Konecranes saattaa olla osapuolena erilaisissa oikeuden-
kaynneissg, riita-asioissa ja muissa oikeudellisissa toimissa
eri maissa. Tama on toimialalla tyypillista ja myos nor-
maalia maailmanlaajuisessa lilketoiminnassa, johon kuuluu
laaja valikoima tuotteita ja palveluja. Riita-asioita ovat
sopimusoikeudelliset kiistat, takuuseen perustuvat vaa-
timukset, tuotevastuut (suunnittelu- ja valmistusvirheet,
varoitusvelvollisuuden laiminlydminen ja asbestivastuut),
tydsuhde- ja autovahinkoasiat seka muut yleiset vahingon-
korvausvaatimukset. Naita riskeja hallitaan seuraamalla
toimintoja jatkuvasti seké parantamalla tuoteturvallisuutta
ja dokumentointia, kouluttamalla asiakkaita ja kehittamalla
myyntiehtoja.

Konecranes jatkoi vuonna 2020 sopimusten analysointi-
ja hyvaksyntaprosessin kayttdonottoa ja parantamista
oman sopimusohjeistuksensa mukaisesti. Tassa tydssa
keskityttiin entistd enemman hankintaan. Koulutusta
yhdenmukaistettiin ja toteutettiin aktiivisesti globaalien
kehitysohjelmien mukaisesti vuonna 2020.

Laittomat toimet

Konecranes on sitoutunut noudattamaan kaikkia sovel-
lettavia lakeja ja maarayksia, mutta erilaisia uhkia voivat
synnyttaa konsernin periaatteiden mahdolliset rikkomukset,
jotka voivat johtaa laittomiin toimiin. Konecranes tiedostaa,
ettd vahaisimmatkin laittomat toimet voivat vaarantaa
yrityksen maineen ja vaikuttaa haitallisesti sen taloudelli-
seen tilanteeseen ja tulokseen. Konecranesin altistumista
tallaisille riskeille pienennetaan sisaisilla menettelytavoilla,
valvonnalla, tarkastuksilla ja kaytanndn tydkaluilla, kuten
lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevalla raportointiportaalilla.

Konecranes laatii kirjallisia menettelytapaohjeita, joilla var-
mistetaan, etta lainsdadantéa, maarayksia ja Konecranesin
omia periaatteita noudatetaan koko konsernissa. Erityisesti
panostetaan koulutukseen, jonka avulla varmistetaan, etta
tyontekijat ovat tietoisia omaan tyohonsa liittyvista laeista,
maarayksista, sisdisista ohjeista, kaytanndista ja periaat-
teista seka noudattavat niita.

Konecranesiin kohdistuvat laittomat toimet ja petokset
aiheuttavat riskeja, jotka voivat vaikuttaa merkittavasti
taloudelliseen tulokseemme. Jatkoimme vuonna 2020
toimenpiteitd pienentadksemme altistumistamme tallaiselle
toiminnalle.

Vuonna 2020 Konecranes jatkoi vahvaa sitoutumistaan
esimerkiksi uudistamalla kilpailupolitiikkansa, ottamalla
kayttéon uudet toimintaohjeet ja kdynnistamalld koulutus-
ohjelmia esimerkiksi seuraavista aiheista: kauppapakot-
teet, viennin valvonta ja kilpailun vaatimustenmukaisuus.
Vaatimustenmukaisuuden ja eettisen toiminnan ohjelman
toteutus jatkui muun muassa toimittajien toimintaperiaat-
teiden kayttéonotolla.

Vahinkoriskit
Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi liiketoiminnan keskeytymis-
riskit, tydterveys- ja -turvallisuusriskit, ymparistoriskit, tulipalot
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ja muut onnettomuudet, luonnonmullistukset ja toimitilojen
turvallisuusriskit. Konecranes tunnistaa ja arvioi ndita riskeja
jatkuvasti osana liiketoimintaprosessejaan. Riskien pienen-
tamiseksi olemme ottaneet kayttdéon useita tydterveys- ja
-turvallisuusohjeita, pelastussuunnitelmia ja toimitilojen
turvallisuusohjeita. Konecranes on myds varautunut riskien
toteutumiseen erilaisilla vakuutusohjelmilla seka parantamalla
jatkuvasti valmiuttaan kasitella erilaisia kriisitilanteita.

Ty6 ymparisto-, turvallisuus- ja terveysriskien lieventami-
seksi jatkui vuonna 2020. Painopiste oli vahvasti korona-
pandemiaan liittyvissa kdytannon seikoissa ja ohjeissa.
Konecranesin elintérkeiden turvallisuusohjeiden (Life Saving
Behaviors) kayttoonotto jatkui. My6s maailmanlaajuisten
turvallisuuden prosessiemme ja menettelytapojemme har-
monisointi ja toteutus jatkuivat. Kayttéonotto laajeni
prosessiin ja tyokaluun, jolla tallennetaan ja tutkitaan
havaintoja, lahelta piti -tilanteita ja tapaturmia, seka kor-
jaaviin toimiin ja palautteeseen laadun parantamiseksi.
Konecranes sai tunnustusta kunnianhimoisesta ja vaikutta-
vasta ilmastotydstadn: saimme CDP:n ilmasto-ohjelmassa
luokituksen A-.

Rahoitusriskit

Konecranesin rahoitusosasto hallitsee keskitetysti suurinta
osaa yhtidon rahoitusriskeista. Konecranes Finance Oy on
juridinen yksikkd, joka toimii konsernin sisdisena pankkina.
Konecranes Finance Oy ei ole tulosyksikko siind mielessa,
etta se pyrkisi maksimoimaan voittoaan. Sen tavoitteena on
auttaa konsernin liiketoimintayksikéita vahentamaan niiden
maailmanlaajuiseen toimintaan liittyvia riskeja, kuten mark-
kina-, luotto- ja likviditeettiriskeja. Valuuttariski on merkit-
tavin markkinariski.

Vastuu konsernin kansainvalisesta toiminnasta aiheutuvien
rahoitusriskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta
jakautuu liiketoimintayksikoiden ja Konecranes Finance
Oy:n kesken.

Yksikot suojaavat riskinsa sisdisesti rahoitusosaston kanssa.
Suurin osa rahoitusriskeista keskitetdan Konecranes Finance
-yksikkdon, jotta riskeja voidaan arvioida ja hallita
tehokkaasti.

Lahes kaikki varainhankinta, kassanhallinta ja valuutta-
kauppa pankkien ja muiden ulkoisten vastapuolien kanssa
tehdaan konsernin rahoituspolitikan mukaisesti keskitetysti
Konecranes Finance Oy:ssa. Vain joissakin erikoistapauk-
sissa, joissa paikallinen keskuspankkisaantely kieltaa sisaiset
palvelut suojauksessa ja rahoituksessa, asiat taytyy hoitaa
suoraan liiketoimintayksikdn ja pankin valilla, mutta kui-
tenkin rahoitusyhtién valvonnassa. Konecranes Finance Oy
kayttaa treasury-jarjestelmad, joka mahdollistaa reaaliai-
kaisen transaktioiden prosessoinnin ja kattavan toiminta- ja
tulosseurannan. Normaali raportointi tapahtuu viikoittain, ja
se kattaa konsernitason kaupalliset ja rahoituksen raha-
virrat, transaktioriskin, velkapositiot, johdannaissalkun ja
rahoitustransaktioiden vastapuoliriskit. Liséksi kaikki konser-
niyhtiét osallistuvat kuukausittaiseen johdon raportointiin ja
lakisaateiseen raportointiin.

Tilinpaatoksen liitetiedossa 33 ja hallituksen toimintakerto-
muksessa on lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta.

Vakuutukset

Konserni tarkistaa saanndllisesti vakuutuksensa osana ris-
kien kokonaishallintaa. Vakuutuksia kdytetdan kattamaan
riittdvassa laajuudessa kaikki riskit, jotka ovat taloudellisesti
tai muista syista jarkevasti vakuutettavissa.
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2020 kohokohdat

Liikevaihto & tilaukset, MEUR

33269
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Prosenttiosuudet on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa 100 prosentista.
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Tilauskanta, MEUR Nettokiyttopaaoma vuoden lopussa, MEUR Nettovelka vuoden lopussa, MEUR & Gearing, %
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Hallituksen toimintakertomus

Raportti sisdltda vertailun Konecranesin historiallisiin
lukuihin siten kuin ne on raportoitu taloudellisina tietoina
vuodelta 2019. Historialliset luvut eivét sisallda MHE-Demagin
lukuja, koska MHE-Demag-yritysosto saatettiin paatokseen
tammikuussa 2020. Konecranesin ja MHE-Demagin yhdis-
tetty toiminta kdynnistyi 2.1.2020.

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Markkinakatsaus

J.P. Morganin maailmanlaajuisen ostopaallikkdindeksin (PMI)
perusteella maailman valmistavan teollisuuden tuotannolla
oli epavakaa vuosi olosuhteiden heikentyessa merkittavasti
COVID-19-pandemian seurauksena. Vuoden alussa indeksi
putosi 50 pisteen rajan alapuolelle taantumaan helmikuussa,
ja huhtikuussa indeksi kavi alhaisimmalla tasollaan sitten
vuoden 2009. Olosuhteet elpyivat kuitenkin vuoden loppua
kohti indeksin pysyessa kasvulukemissa 50 pisteen rajan
ylapuolella koko toisen vuosipuoliskon ajan. Vuoden lopussa
indeksin arvo oli 53,8, joka oli sama lukema kuin marras-
kuussa, jolloin indeksi oli korkeimmillaan 33 kuukauteen
viestien olosuhteiden paranemisen jatkumisesta.

Euroalueella valmistavan teollisuuden olosuhteet jatkoivat
heikkenemista vuoden 2019 lopusta, ja kuten muuallakin
maailmassa, heikkeneminen oli voimakasta vuoden 2020

toisella neljannekselld. Ostopaallikkdindeksin lasku helpottui
ensimmaisen vuosipuoliskon lopulla, minka jalkeen olo-
suhteet paranivat tasaiseen tahtiin, ja joulukuussa PMI-
lukema indikoi selvaa kasvua. Euroalueen sisalla Saksalla

ja Alankomailla oli merkittdva vaikutus valmistavan teolli-
suuden olosuhteiden paranemisessa. Vuoden lopussa suurin
osa maakohtaisista ostopaallikkdindekseista oli selvasti

50 pisteen rajan ylapuolella. Isossa-Britanniassa valmistavan
teollisuuden ostopaallikkdindeksin kehitys oli pitkalti saman-
suuntaista kuin euroalueella vuoden aikana. Joulukuussa,
ennen Brexit-siirtymakauden loppua, ostopaallikkdindeksi
kuitenkin nousi 57,5 pisteeseen eli korkeammalle kuin kol-
meen vuoteen. Valmistavan teollisuuden kapasiteetin kayt-
tdaste Euroopan unionissa laski vuoden 2020 ensimmaisella
puoliskolla ja alkoi elpya kolmannella vuosineljanneksella.
Kapasiteetin kdyttéaste oli nousussa vuoden lopussa, muttei
vield yltanyt koronaviruspandemiaa edeltaneelle tasolle.

Yhdysvalloissa valmistavan teollisuuden ostopaallikkdindeksi
elpyi kasvulukemiin vuoden 2020 toisen puoliskon alussa
koronaviruspandemian aiheuttaman laskun jalkeen. Indeksi
oli 57,1 vuoden lopussa, mika kertoo olosuhteiden vahvasta
paranemisesta. Myds Yhdysvaltojen tydttémyysaste laski
edelleen tasaisesti huhtikuun huippulukemista. Yhdys-
valtojen valmistavan teollisuuden kapasiteetin kayttdaste
osoitti paranemisen merkkeja vuoden alun laskun jalkeen.
Vaikka kapasiteetin kayttdaste parani tasaisesti kuukausit-
tain, se oli joulukuussa edelleen alhaisemmalla tasolla kuin
ennen koronaviruspandemian alkua.

Kehittyvilla markkinoilla Kiinan valmistavan teollisuuden
olosuhteet paranivat tasaisesti helmikuun nopean laskun
jalkeen, ja ostopaallikkdindeksi oli selvasti 50 pisteen rajan
ylapuolella vuoden lopussa. Brasiliassa ja Intiassa valmis-
tavan teollisuuden ostopaallikkdindeksit kertoivat olo-
suhteiden elpymisesta pysytellen jatkuvasti kasvulukemissa
vuoden 2020 lopulla. Venajalla valmistavan teollisuuden
olosuhteet heikentyivat lahes Iapi koko vuoden, ja osto-
paallikkdindeksi oli hieman 50 pisteen rajan alapuolella
vuoden 2020 lopussa.

RWI/ISL-indeksin mukaan maailmanlaajuinen konttiliikenne
oli vuoden 2020 lopussa vilkkaampaa kuin vuoden alussa,
vaikka koronaviruspandemialla oli voimakas vaikutus
konttiliikenteeseen etenkin ensimmaiselld vuosipuoliskolla.
Elpyminen vakaantui vuoden viimeising kuukausina, ja
konttiliikenne oli kasvanut niin Kiinan satamissa kuin Kiinan
ulkopuolellakin. Joulukuun lopussa maailmanlaajuinen
konttiliikenne oli noin 5 prosenttia edellisvuotta
korkeammalla tasolla.

Raaka-aineiden hinnoista seka terdksen ettaé kuparin
hinta oli vuoden lopussa selvasti edellisvuotta korkeam-
malla tasolla. Keskimaarainen EUR/USD-valuuttakurssi
oli noin 2 prosenttia korkeampi edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.
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Saadut tilaukset ja liikevaihto Muutos % Muttos %
vertailu- vertailu-
kelpoisin kelpoisin
valuutta- valuutta-
10-12/2020 10-12/2019 Muutos % kurssein 1-12/2020 1-12/2019 Muutos % kurssein
Saadut tilaukset, MEUR 843,3 781,3 7,9 11,4 27273 3167,3 -13,9 -12,6
Liikevaihto, MEUR 936,8 933,3 0,4 3,2 31789 3326,9 -4,4 -3,0
Saadut tilaukset Liikevaihto Konsernin koko vuoden 2020 liiketulos oli 173,8 miljoonaa

Koko vuoden 2020 saadut tilaukset olivat 2 727,3 miljoonaa
euroa (3 167,3), jossa oli laskua 13,9 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna
saadut tilaukset vahenivat 12,6 prosenttia. Saadut tila-
ukset vahenivat Amerikan alueella ja Euroopan, Lahi-idan
ja Afrikan alueella mutta kasvoivat Aasian ja Tyynenmeren
alueella. Kasvu Aasian ja Tyynenmeren alueella johtui paa-
asiassa MHE-Demag-yritysostosta.

Kunnossapidon saadut tilaukset vahenivat 8,6 prosenttia
raportoiduilla arvoilla ja 6,5 prosenttia vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna. Teollisuuslaitteiden saadut tilaukset
laskivat 21,6 prosenttia raportoiduilla arvoilla ja 20,2 pro-
senttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Teollisuus-
laitteiden saadut ulkoiset tilaukset laskivat 20,5 prosenttia
raportoiduilla arvoilla ja 18,9 prosenttia vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna. Satamaratkaisujen saadut tilaukset
laskivat 13,3 prosenttia raportoiduilla arvoilla ja 13,0 pro-
senttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.

Tilauskanta

Tilauskannan arvo oli joulukuun lopussa 1 715,5 miljoonaa
euroa (1 824,3), jossa oli laskua 6,0 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna
tilauskanta pieneni 2,9 prosenttia. Tilauskanta laski Kunnos-
sapidossa 1,0 prosenttia, Teollisuuslaitteissa 7,7 prosenttia
ja Satamaratkaisuissa 5,9 prosenttia.

Konsernin koko vuoden 2020 liikevaihto laski 4,4 prosenttia
3 178,9 miljoonaan euroon (3 326,9). Vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettu likevaihto pieneni 3,0 prosenttia.
Liikevaihto laski Kunnossapidossa 5,5 prosenttia, Teollisuus-
laitteissa 5,5 prosenttia ja Satamaratkaisuissa 4,5 prosenttia.
Teollisuuslaitteiden ulkoinen myynti laski 4,6 prosenttia.

Joulukuun lopussa liikevaihto jakautui maantieteellisten
alueiden kesken 12 kuukauden liikkuvana keskiarvona las-
kettuna seuraavasti: EMEA 54 (52), Amerikat 31 (34)

ja APAC 16 (14) prosenttia.

Taloudellinen tulos

Konsernin koko vuoden 2020 oikaistu EBITA laski

260,8 miljoonaan euroon (275,1). Oikaistu EBITA-kate
pieneni 8,2 prosenttiin (8,3). Oikaistu EBITA-kate-
prosentti nousi Kunnossapidossa 17,2 prosenttiin (16,6)
ja Teollisuuslaitteissa 2,3 prosenttiin (1,5) mutta laski
Satamaratkaisuissa 5,6 prosenttiin (7,8). Konsernin
oikaistun EBITA-kateprosentin lasku johtui paaasiassa
liikevaihdon laskusta seka kertaluonteisista kustannus-
ylityksistd ensimmaisella vuosineljanneksella.

Konsernin koko vuoden 2020 oikaistu liiketulos laski
224,9 miljoonaan euroon (250,4). Oikaistu liiketulosprosentti
pieneni 7,1 prosenttiin (7,5).

euroa (148,7). Liiketulos sisaltaa 51,1 miljoonaa euroa
(101,7) paaasiassa uudelleenjarjestely- ja transaktio-
kustannuksista koostuvia oikaisuja. Liiketulosprosentti laski
Kunnossapidossa 15,2 prosenttiin (15,5) ja Satamaratkai-
suissa 2,6 prosenttiin (6,4) mutta nousi Teollisuuslaitteissa
0,4 prosenttiin (-5,2).

Koko vuoden 2020 poistot ja arvonalentumiset olivat
yhteensd 130,0 miljoonaa euroa (123,6). Yrityskauppojen
hankintamenojen allokointeihin liittyvien poistojen vaikutus
oli 35,9 miljoonaa euroa (24,7).

Koko vuoden 2020 osuus osakkuusyhtididen ja yhteis-
yritysten tuloksista oli 21,2 miljoonaa euroa (4,5). Osuuden
kasvu johtui paaasiassa Konecranesin aiemman MHE-
Demag-omistuksen uudelleenarvostuksesta hankinta-ajan-
kohdan kdypaan arvoon. Lisatietoja on liitetiedossa 5.

Koko vuoden 2020 rahoitustuotot ja -kulut olivat

-24,6 miljoonaa euroa (-34,7). Nettokorkokulujen osuus oli
18,0 miljoonaa euroa (20,2), ja loppuosa kuluista muodostui
padasiassa muista rahoituskuluista.

Koko vuoden 2020 tulos ennen veroja oli
170,4 miljoonaa euroa (118,5).

Koko vuoden 2020 tuloverot olivat 47,5 miljoonaa
euroa (35,7). Konsernin efektiivinen verokanta oli
27,9 prosenttia (30,1).
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Koko vuoden 2020 tilikauden tulos oli
122,9 miljoonaa euroa (82,8).

Koko vuoden 2020 osakekohtainen tulos oli 1,54 euroa (1,03)
ja laimennettu osakekohtainen tulos 1,54 euroa (1,03).

Viimeiseltd 12 kuukaudelta laskettu sijoitetun padoman
tuotto oli 8,3 prosenttia (6,3) ja oman paaoman tuotto
9,8 prosenttia (6,5). Oikaistu sijoitetun padgoman tuotto oli
11,1 prosenttia (12,7).

Tase

Konsernin tase oli joulukuun lopussa 4 016,5 miljoonaa
euroa (3 854,2). Raportointikauden lopussa oma paaoma
oli 1 251,1 miljoonaa euroa (1 246,7) eli 15,69 euroa osak-
keelta (15,70). Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma
paaoma oli 1 242,0 miljoonaa euroa (1 237,5).

Nettokayttépaaoma oli 337,2 miljoonaa euroa (446,0).
Nettokdyttopadoma pieneni 88,2 miljoonaa euroa edelliseen
vuosineljdnnekseen verrattuna. Nettokayttdpadoman lasku
edelliseen vuosineljannekseen verrattuna johtui paaasiassa
varastojen pienenemisesta.

Kassavirta ja rahoitus

Koko vuoden 2020 liiketoiminnan nettorahavirta oli

407,1 miljoonaa euroa (172,8). Liiketoiminnan nettoraha-
virran kasvu johtui padasiassa kayttopadgoman muutok-
sesta sekd pienemmassa madrin rahoituserien laskusta
vuonna 2020. Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli
242,0 miljoonaa euroa (149,6). Tahan sisaltyy aineellisten
hyédykkeiden myynteja 2,8 miljoonaa euroa (16,4) ja liike-
toimintojen myynteja 0,0 miljoonaa euroa (4,2) seka kon-
serniyhtididen hankintaan liittyvid menoeria 124,1 miljoonaa
euroa (3,1) ja investointeja 43,8 miljoonaa euroa (40,7).

Korollinen nettovelka joulukuun lopussa oli 577,1 miljoonaa
euroa (655,3). Nettovelan lasku johtui kassavirran parane-
misesta vuoden 2020 aikana. Omavaraisuusaste oli

34,1 prosenttia (35,4) ja nettovelkaantumisaste (gearing)
46,1 prosenttia (52,6).

Joulukuun lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat

591,9 miljoonaa euroa (378,2). Konsernin 400 miljoonan
euron suuruinen komittoitu valmiusluottolimiitti ei ollut
lainkaan kaytossa kauden lopussa.

Konecranes maksoi kesakuussa 2020 osakkeenomistajilleen
osinkoa 51,4 miljoonaa euroa eli 0,65 euroa osakkeelta.

Konecranes maksoi elokuussa 2020 osakkeenomistajilleen
osinkoa 43,5 miljoonaa euroa eli 0,55 euroa osakkeelta.

Investoinnit

Koko vuoden 2020 investoinnit ilman yritysostoja ja yhteis-
jarjestelyja olivat 42,8 miljoonaa euroa (39,5). Investoinnit
koostuivat padasiassa koneiden, laitteiden, rakennusten,
toimistolaitteiden ja tietojérjestelmien uudistamisesta.

Yritysostot ja -myynnit

Koko vuoden 2020 yritysostoihin ja yhteisjarjestelyihin
tehtyjen investointien kassavaikutus oli -124,1 miljoonaa
euroa (-3,1).

Konecranes sopi 5.12.2019 ostavansa 50 prosentin osuuden
MHE-Demag-yhteisyrityksesta Jebsen & Jessenilta.

Kauppa saatiin paatokseen 2.1.2020. Kauppahinta oli

148,3 miljoonaa euroa. Yritysoston jalkeen Konecranes
omistaa 100 prosenttia MHE-Demagin osakkeista.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2020 keskimaarin

17 027 tydntekijaa (16 104). Henkildstdmaara oli
31.12.2020 yhteensa 16 862 (16 196). Vuonna 2020
konsernin nettohenkildstdmaara kasvoi 666 tyontekijalla.

MHE-Demag-yritysosto saatiin paatdkseen 2.1.2020.

MHE-Demagin henkiléstomaara 31.12.2019 oli noin 1 800.

Joulukuun lopussa henkiléstomaara jakautui liiketoimin-
ta-alueittain seuraavasti: Kunnossapito 8 062 tydntekijaa
(7 762), Teollisuuslaitteet 5 720 tyontekijaa (5 397),
Satamaratkaisut 2 970 tydntekijaa (2 938) ja konsernin
yhteiset toiminnot 110 tydntekijaa (99).

Konsernilla oli 9 688 tyontekijaa (10 126) Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan alueella, 2 964 (3 319) Amerikan
alueella ja 4 210 (2 751) Aasian ja Tyynenmeren alueella.
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Liiketoiminta-alueet
Kunnossapito
Muutos % Muutos %
vertailu- vertailu-
kelpoisin kelpoisin
valuutta- valuutta-
10-12/2020 10-12/2019 Muutos % kurssein 1-12/2020 1-12/2019 Muutos % kurssein
Saadut tilaukset, MEUR 233,6 250,0 -6,5 -2,0 927,8 1015,1 -8,6 -6,5
Tilauskanta, MEUR 213,4 215,7 -1,0 5,1 213,4 215,7 -1,0 5,1
Huoltosopimuskannan arvo, MEUR 275,7 267,7 3,0 8,0 275,7 267,7 3,0 8,0
Liikevaihto, MEUR 315,3 341,6 -7,7 -3,3 1190,0 1259,7 -5,5 -3,4
Oikaistu EBITA, MEUR! 60,6 61,4 -1,3 205,2 208,5 -1,6
Oikaistu EBITA, %! 19,2 % 18,0 % 17,2 % 16,6 %
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -4,0 -2,6 52,7 -16,1 -10,5 52,8
Oikaisuerat, MEUR -1,2 -1,5 -7,7 -3,4
Liikevoitto (EBIT), MEUR 55,4 57,2 3,1 181,4 194,6 -6,8
Liikevoitto (EBIT), % 17,6 % 16,7 % 15,2 % 15,5 %
Henkildsto kauden lopussa 8 062 7762 3,9 8 062 7762 3,9

tIlman uudelleenjarjestelykuluja seka kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.

Katso my®ds liite 11 tilinpadtoslyhennelmdssa.

Vuonna 2020 saadut tilaukset olivat 927,8 miljoonaa euroa
(1 015,1), jossa oli laskua 8,6 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut
tilaukset vahenivat 6,5 prosenttia.

Tilauskanta vaheni 1,0 prosenttia ja oli 213,4 miljoonaa
euroa (215,7). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna
tilauskanta kasvoi 5,1 prosenttia.

Sopimuskannan arvo kasvoi 3,0 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna ja oli 275,7 miljoonaa euroa (267,7). Vertailukel-
poisilla valuutoilla laskettuna sopimuskannan arvo kasvoi

8,0 prosenttia. Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna
sopimuskannan arvo pieneni raportoiduilla arvoilla
laskettuna 1,1 prosenttia ja vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna 0,3 prosenttia.

Liikevaihto laski 5,5 prosenttia ja oli 1 190,0 miljoonaa
euroa (1 259,7). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu
likevaihto pieneni 3,4 prosenttia. Seka kenttahuollon etta
varaosien liikevaihto pieneni.

Oikaistu EBITA oli 205,2 miljoonaa euroa (208,5), ja oikaistu
EBITA-kate oli 17,2 prosenttia (16,6). Oikaistun EBITA-

kateprosentin kasvu johtui padasiassa muuttuvissa ja
kiinteissa kustannuksissa saavutetuista saastoista. Liiketulos
oli 181,4 miljoonaa euroa, (194,6) ja liiketulosprosentti oli
15,2 prosenttia (15,5).
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Teollisuuslaitteet
Muutos % Muutos %
vertailu- vertailu-
kelpoisin kelpoisin
valuutta- valuutta-
10-12/2020 10-12/2019 Muutos % kurssein 1-12/2020 1-12/2019 Muutos % kurssein
Saadut tilaukset, MEUR 241,3 316,3 -23,7 -20,3 981,2 12515 -21,6 -20,2
josta ulkoista, MEUR 216,9 283,2 -23,4 -19,9 849,1 1 068,4 -20,5 -18,9
Tilauskanta, MEUR 598,8 648,9 -7,7 -2,0 598,8 648,9 -7,7 -2,0
Liikevaihto, MEUR 313,6 336,0 -6,7 -3,1 1120,1 11855 -5,5 -3,7
josta ulkoista, MEUR 279,1 289,2 -3,5 0,3 973,8 10204 -4,6 -2,6
Oikaistu EBITA, MEUR! 18,1 0,6 3033,6 25,4 18,2 39,7
Oikaistu EBITA, %! 58 % 0,2 % 2,3% 1,5 %
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -3,1 -1,7 81,8 -12,5 -6,9 82,7
Oikaisuerat, MEUR -4,8 -2,7 -8,6 -72,7
Liikevoitto (EBIT), MEUR 10,1 -3,8 -362,9 4,3 -61,4 -107,0
Liikevoitto (EBIT), % 32% -1,1% 0,4 % 52 %
Henkildsto kauden lopussa 5720 5397 6,0 5720 5397 6,0

!TIman uudelleenjarjestelykuluja seka kauppahinnan kohdistamiseen liittyvid poistoja.

Katso my®ds liite 11 tilinpaatdslyhennelmassa.

Vuonna 2020 saadut tilaukset olivat 981,2 miljoonaa euroa
(1 251,5), jossa oli laskua 21,6 prosenttia. Vertailukelpoi-

silla valuutoilla laskettuna saadut tilaukset laskivat
20,2 prosenttia. Saadut ulkoiset tilaukset laskivat

20,5 prosenttia raportoiduilla arvoilla ja 18,9 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Saadut tilaukset
vahenivat standardinostureissa, prosessinostureissa ja

komponenteissa.

Tilauskanta vaheni 7,7 prosenttia ja oli 598,8 miljoonaa
euroa (648,9). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna

tilauskanta pieneni 2,0 prosenttia.

Liikevaihto laski 5,5 prosenttia ja oli 1 120,1 miljoonaa
euroa (1 185,5). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu
liikevaihto pieneni 3,7 prosenttia. Ulkoinen myynti vaheni
4,6 prosenttia raportoiduilla arvoilla ja 2,6 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Liikevaihto laski
standardinostureissa ja komponenteissa mutta kasvoi
prosessinostureissa.

keiden etenemisesta seka kustannusten hallinnasta.
Liiketulos oli 4,3 miljoonaa euroa (-61,4), ja liiketulos-

Oikaistu EBITA oli 25,4 miljoonaa euroa (18,2), ja oikaistu
EBITA-kate oli 2,3 prosenttia (1,5). Oikaistun EBITA-
kateprosentin kasvu johtui padasiassa strategisten hank-

prosentti oli 0,4 (-5,2).
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Satamaratkaisut
Muutos % Muutos %
vertailu- vertailu-
kelpoisin kelpoisin
valuutta- valuutta-
10-12/2020 10-12/2019 Muutos % kurssein 1-12/2020 1-12/2019 Muutos % kurssein
saadut tilaukset, MEUR 403,7 264,4 52,7 53,0 994,5 11473 -13,3 -13,0
Tilauskanta, MEUR 903,2 959,7 -5,9 -5,2 903,2 959,7 -5,9 -5,2
Liikevaihto, MEUR 355,3 320,3 10,9 10,9 1 066,0 1115,7 -4,5 43
josta kunnossapito, MEUR 44,3 45,7 -3,0 -0,7 167,9 185,9 -9,7 -8,8
Oikaistu EBITA, MEUR ! 28,7 31,7 -9,6 59,7 86,9 -31,2
Oikaistu EBITA, % ! 8,1 % 9,9 % 5,6 % 7,8 %
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -1,8 -1,8 02 -7,3 -7,3 0,0
Oikaisuerdt, MEUR 1,3 -5,7 -24,4 -8,3
Liikevoitto (EBIT), MEUR 28,2 24,2 16,3 28,0 71,3 -60,6
Liikevoitto (EBIT), % 7,9 % 7,6 % 2,6 % 6,4 %
Henkildsto kauden lopussa 2970 2938 1,1 2 970 2938 11

!TIman uudelleenjarjestelykuluja seké kauppahinnan kohdistamiseen liittyvid poistoja. Katso myds liite 11 tilinpaatoslyhennelmdssa.

MHE-Demag-yritysostolla tammikuussa 2020 ei ole vaikutusta Satamaratkaisut-liiketoimintaan.

Vuonna 2020 saadut tilaukset olivat 994,5 miljoonaa euroa Liikevaihto laski 4,5 prosenttia ja oli 1 066,0 miljoonaa maisella vuosineljannekselld seka liikevaihdon laskusta
(1 147,3), jossa oli laskua 13,3 prosenttia edellisvuoteen euroa (1 115,7). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu ja myyntimixin heikentymisesta. Bruttokate pieneni
verrattuna. Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut likevaihto pieneni 4,3 prosenttia. edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
tilaukset vahenivat 13,0 prosenttia. Liiketulos oli 28,0 miljoonaa euroa (71,3),

Oikaistu EBITA oli 59,7 miljoonaa euroa (86,9), ja oikaistu ja liiketulosprosentti oli 2,6 (6,4).
Tilauskanta vaheni 5,9 prosenttia ja oli 903,2 miljoonaa EBITA-marginaali oli 5,6 prosenttia (7,8). Oikaistun EBITA-
euroa (959,7). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna marginaalin lasku johtui padasiassa kertaluonteisesta
tilauskanta pieneni 5,2 prosenttia. kustannusylityksestd satamanosturiprojektissa ensim-
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Konsernikustannukset

Koko vuoden 2020 oikaistut liiketoiminta-alueille kohdenta-
mattomat konsernikustannukset ja eliminoinnit olivat 29,5

miljoonaa euroa (38,5) eli 0,9 prosenttia liikevaihdosta (1,2).

Liiketoiminta-alueille kohdentamattomat konsernikustan-
nukset ja eliminoinnit olivat 40,0 miljoonaa euroa (55,9)
eli 1,3 prosenttia liikevaihdosta (1,7). Ne sisalsivat

10,5 miljoonaa euroa (17,3) sulautumiseen liittyvia
transaktiokustannuksia seka uudelleenjarjestelykuluja.

COVID-19-pandemian vaikutus
Konecranesiin

COVID-19-pandemia heikensi Konecranesin tulosta vuonna
2020. Pandemia on heikentanyt globaalia kysyntaa yleisesti
ja aiheuttanut epavarmuutta kysyntdymparistossa, mika on
vahentanyt saatuja tilauksia. Lisaksi ihmisten ja yritysten
paivittaista toimintaa koskevat fyysiset rajoitukset ovat joh-
taneet liikevaihdon laskuun.

Vuoden loppua kohti kysyntdymparisto elpyi, mutta COVID-
19-pandemia vaikutti edelleen Konecranesiin negatiivisesti.
Vuoden 2020 lopussa kapasiteetin kdyttdasteet Euroopassa
ja Yhdysvalloissa olivat my6s alemmalla tasolla kuin ennen
koronaviruspandemiaa. Pandemian seurauksena saadut
tilaukset ja liikevaihto laskivat kaikilla kolmella liiketoiminta-
alueella vuonna 2020.

Kunnossapidossa pandemia on vaikuttanut liilkevaihtoon,
kun suunniteltuja kunnossapitotoimia on lykatty paasy-
rajoitusten ja toiminnan alueellisten keskeytysten seu-
rauksena. Pandemia ei ole johtanut merkittaviin tilausten
peruutuksiin Kunnossapidossa, mutta suunniteltuja toita ja
projekteja on lykatty.

Teollisuuslaitteissa COVID-19 alkoi vaikuttaa liikevaihtoon
ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa. Liikevaihtoa ovat
heikentaneet toimitusten viivastykset, jotka ovat johtuneet
paasyrajoituksista asiakkaiden toimipaikkoihin. Teollisuus-
laitteissa ei ole ollut merkittavia tilausten peruutuksia, mutta
tilauksia ja toimituksia on lykatty.

Satamaratkaisuissa pandemian negatiivinen vaikutus alkoi
nakya toisella vuosineljdnnekselld. Negatiivinen vaikutus
nakyi ensimmaiseksi trukkien, konttikurottajien ja muiden
lyhyemman syklin tuotteiden saaduissa tilauksissa ja
likevaihdossa. Matkustus- ja paasyrajoituksilla oli negatii-
vinen vaikutus liikevaihtoon etenkin toisella ja kolmannella
vuosineljanneksella. Merkittavia saatuja tilauksia ei ole
peruutettu. Epdvarma markkinatilanne on kuitenkin tehnyt
asiakkaista varovaisia, ja uusia tilauksia koskevaa paatok-
sentekoa on lykatty.

Jotkin Konecranesin tehtaat Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alueella ja Aasian ja Tyynenmeren alueella olivat suljettuina
osan ensimmaisesta vuosipuoliskosta koronavirukseen
liittyvien paikallisten fyysisten rajoitusten vuoksi. Vaikka
materiaalitoimitukset ja komponenttien saatavuus ovat
entistd haasteellisempia, emme ole joutuneet sulkemaan
yhtakaan tehdasta puuttuvien materiaalien vuoksi. Kaikki
Konecranesin tehtaat olivat toiminnassa koko toisen vuosi-
puoliskon ajan, lukuun ottamatta joitakin Aasian ja Tyynen-
meren alueen toimipaikkoja, jotka olivat suljettuina lyhyita
aikoja kolmannella ja neljannelld vuosineljanneksella.

Pandemian vaikutusta konsernin kannattavuuteen on
lievennetty Iahes reaaliaikaisella kysynnan ja tarjonnan
tasapainotuksella ja kustannusten leikkaustoimilla. Naihin
toimenpiteisiin on kuulunut esimerkiksi lomautuksia, ty6-
aikojen lyhennyksia ja kustannusten leikkauksia. Myds
pysyvia kustannustoimia on toteutettu.

Joillakin asiakkailla on ollut maksuviivastyksia, mutta niiden
vaikutus on ollut rajallinen. Konecranes on tehostanut enti-
sestaan maksujen perintaa ja luotonvalvontaa. Toimitusten
viivastyminen kasvatti varastotasoja jonkin verran vuoden
aikana. Samalla myyntisaamiset ovat vahentyneet aktiivisen
perinndn tuloksena. Ylisuurten varastojen riskia on rajoitettu
tehokkaalla kysynnén ja tarjonnan tasapainottamisella.
Konecranesin toimittajaverkostossa on tapahtunut vain
vahaisia muutoksia.

Varmistaakseen likviditeettinsa Konecranes sopi toisella vuosi-
neljannekselld uudesta kahdenvalisestd 150 miljoonan euron
madraaikaisesta lainasta yrityksen yleisiin tarkoituksiin.

Maailmanlaajuiseen kysyntandkymaan liittyy merkit-

tavaa epavarmuutta COVID-19-pandemian seurauksena.
Pandemiaan liittyy edelleen epavarmuustekijoitd, ja on liian
aikaista arvioida, kuinka kauan ja missa maarin pandemia
vaikuttaa Konecranesin liiketoimintaan ja tulokseen.
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Hallinto

Konecranesin ja Cargotecin sulautuminen
Konecranes Oyj ("Konecranes”) ja Cargotec Oyj (“Cargotec”)
ilmoittivat 1.10.2020, etta niiden hallitukset olivat allekir-
joittaneet yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman
("Sulautumissuunnitelma”) yhtididen yhdistamiseksi sulautu-
misella ("Sulautuminen”).

Konecranes ilmoitti 3.12.2020, etta Finanssivalvonta oli
hyvaksynyt Konecranes Oyj:n ja Cargotec Oyj:n sulautu-
mista koskevan sulautumisesitteen.

Konecranes jarjesti 18.12.2020 ylimaaraisen yhtidkokouksen
("Yhtidkokous”), joka hyvaksyi Sulautumisen Sulautumis-
suunnitelman mukaisesti. COVID-19-pandemian levidmisen
rajoittamiseksi Yhtiokokous jarjestettiin ilman osakkeen-
omistajien tai ndiden asiamiesten fyysista lasndoloa.
Samana pdivana pidetty Cargotecin ylimaarainen yhtio-
kokous paatti myds hyvaksya Sulautumisen.

Sulautumissuunnitelman mukaan Konecranes sulautuu
Cargoteciin absorptiosulautumisella, jossa Konecranesin
kaikki varat ja velat siirtyvat Cargotecille ilman selvitysme-
nettelya ja Konecranes purkautuu. Konecranesin osakkeen-
omistajat saavat sulautumisvastikkeena Cargotecin uusia
osakkeita osakeomistustensa mukaisessa suhteessa Sulau-
tumissuunnitelmassa tarkemmin esitetylla tavalla.

Sulautumisen taytantéonpano edellyttaa tarvittavien
hyvaksyntdjen saamista kilpailuviranomaisilta seka muiden
Sulautumisen taytantédnpanon edellytysten tayttymista.
Sulautumisen suunniteltu tdytantéonpanopaiva on 1.1.2022,
mutta tdma paiva voi muuttua ja todellinen taytantédnpano-
paiva voi olla aikaisempi tai myohempi paiva kuin 1.1.2022.

Taytantddnpanoon saakka molemmat yhtiét toimivat itse-
ndisina ja erillising yhti6ina.

Sulautumisesta on lisatietoja 1.10.2020, 3.12.2020 ja
18.12.2020 julkaistuissa porssitiedotteissa, jotka ovat saata-
villa Konecranesin verkkosivustolla, seka sulautumisen verk-
kosivustolla osoitteessa www.sustainablematerialflow.com.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Konecranes Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin torstaina
11.6.2020. COVID-19-pandemian leviamisen rajoittami-
seksi yhtiokokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien tai
ndiden asiamiesten fyysista ldsndoloa. Yhtitkokous vahvisti
yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 2019, myo6nsi vastuuva-
pauden hallituksen jasenina tai toimitusjohtajana toimineille
henkilille seka hyvaksyi kaikki hallituksen ja sen valiokun-
tien ehdotukset yhtidkokoukselle.

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
emoyhtion jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa

0,65 euroa osakkeelta. Lisaksi yhtidkokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan
harkintansa mukaan osingonjaosta siten, etta emoyhtion
jakokelpoisista varoista voidaan valtuutuksen perusteella
maksaa osinkoa yhdessa tai useammassa erassa enintaan
0,55 euroa osakkeelta. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen alkuun asti.

Yhtidkokous paatti kannattaa Konecranesin palkitsemis-
politiikkaa, joka sisaltda hallituksen jasenten, toimitus-
johtajan seka toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
periaatteet. Yhtidkokouksen paatos palkitsemispolitiikasta
on neuvoa-antava.

Yhtidkokous vahvisti, ettd muille hallituksen jasenille kuin
henkiléston edustajalle maksettava vuosipalkkio pidetaan
ennallaan seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan palkkio
on 140 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkio
on 100 000 euroa mikali hallitus valitsee varapuheenjoh-
tajan ja muun hallituksen jasenen palkkio on 70 000 euroa.

Mikali hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden
2021 varsinaisen yhtidkokouksen paattymista, han on oikeu-
tettu todellisen toimikautensa keston mukaan maaraytyvaan
osuuteen vuosipalkkiosta. Lisaksi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja ja henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja ovat
oikeutettuja 3 000 euron suuruiseen korvaukseen ja muut
hallituksen jasenet ovat oikeutettuja 1 500 euron suuruiseen
korvaukseen jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon

he osallistuvat. Palkkiota ei makseta yhtiéon tydsuhteessa
oleville hallituksen jasenille. Kaikkien hallituksen jasenten,
mukaan lukien hallitukseen kuuluvan tydntekijéiden edus-
tajan, matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.

Yhtidkokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan esityksen ja vahvisti yhtion hallituksen jasenten
lukumaaraksi seitsemédn (7). Yhtidkokous valitsi hallituksen
jaseniksi Janina Kugelin, UIf Liljedahlin, Per Vegard Nerse-
thin, Paivi Rekosen, Christoph Vitzthumin, Niko Mokkilan ja
Janne Martinin toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2021
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Janne Martin valit-
tiin Konecranesin tyontekijoiden keskuudesta.

Yhtiokokous paatti, ettd tilintarkastajaksi valitaan 31.12.2020
paattyvalle tilikaudelle uudelleen Ernst & Young Oy.

Yhtidkokous hyvaksyi yhtion yhtidjarjestyksen 4. pykalan
("Hallituksen kokoonpano ja toimikausi”) muutoksen esi-
tyksen mukaisesti.

Yhtidkokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimi-

kunnan tydjarjestyksen 3. pykalan (“Nimitystoimikunnan
tehtavat ja palkkio”) ja 6. pykalan 1. alakohdan ("Ehdo-
tuksen valmistelu”) muutokset esityksen mukaisesti.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
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Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
sekd osakeyhti6lain 10. luvun 1. pykalassa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtiélle
hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka
tarvitaan yhtidkokouksen 2012 paattaman osakesaasto-
ohjelman jatkamiseksi.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa
enintadn 200 000 euron maardisten lahjoitusten antami-
sesta yliopistoille, korkeakouluille tai muihin yleishyddyllisiin
tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin.

Konecranesin varsinaisen yhtidkokouksen paatoksista on
julkaistu porssitiedote 11.6.2020.

Hallituksen jarjestdaytymiskokous
Ensimmaisessa yhtidkokouksen jalkeen pitamassaan
kokouksessa Konecranes Oyj:n hallitus valitsi Christoph
Vitzthumin hallituksen puheenjohtajaksi.

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkildstdvaliokunta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin UIf Liljedahl
ja jaseniksi Niko Mokkila ja Paivi Rekonen. Henkildstovalio-
kunnan puheenjohtajaksi valittiin Janina Kugel ja jaseniksi
Per Vegard Nerseth ja Christoph Vitzthum.

Janina Kugelin, UIf Liljedahlin, Per Vegard Nersethin, Pdivi
Rekosen ja Christoph Vitzthumin katsotaan olevan riippu-
mattomia yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
Niko Mokkilan katsotaan olevan yhtidsta riippumaton, mutta

hanen ei katsota olevan riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista johtuen hdanen asemastaan Hartwall
Capital Oy Ab:n Managing Directorina. Janne Martinin katso-
taan olevan merkittavistéd osakkeenomistajista riippumaton,
mutta hanen ei katsota olevan riippumaton yhtidsta johtuen
hanen asemastaan Konecranesin tydntekijana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Konecranes ilmoitti 11.9.2020 osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan kokoonpanon.

Kukin yhtién neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimittaa jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimittamaan
jasenen, maaraytyvat vuosittain 31. elokuuta Euroclear
Finland Oy:n yllapitdman yhtion osakasluettelon perusteella.

Seuraavat jasenet on nimitetty Konecranesin osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan:

e Peter Therman, Hartwall Capitalin hallituksen vara-
puheenjohtaja, jonka on nimittanyt HC Holding Oy Ab
7 931 238 osakkeella

¢ Pauli Anttila, Solidiumin sijoitusjohtaja, jonka on
nimittanyt Solidium Oy 6 744 506 osakkeella

e Stig Gustavson, jonka on nimittanyt Stig Gustavson
perheineen 2 366 157 osakkeella

¢ Mikko Mursula, Ilmarisen sijoitusjohtaja, jonka on
nimittanyt Keskindinen elakevakuutusyhtioé Ilmarinen
2 255 000 osakkeella.

Lisaksi Konecranesin hallituksen puheenjohtaja Christoph
Vitzthum toimii asiantuntijana nimitystoimikunnassa ole-
matta toimikunnan jasen.

Konecranesin johtoryhma

Rob Smith aloitti tyénsa Konecranesin toimitusjohtajana
1.2.2020. Hanen nimityksestaan ilmoitettiin 7.10.2019.
Yhtion finanssijohtaja Teo Ottola, joka toimii myds toimi-
tusjohtajan sijaisena, toimi véliaikaisena toimitusjohtajana
7.10.2019 alkaen 1.2.2020 saakka.

Carolin Paulus nimitettiin 6.2.2020 Teollisuuslaitteet-liike-
toiminta-alueen johtajaksi ja Konecranesin johtoryhman
jaseneksi 1.3.2020 alkaen. Han otti tehtdvan vastaan
Mikko Uharilta Konecranesin seuraaja- ja eldkditymissuun-
nitteluprosessin mukaisesti.

Konecranes ilmoitti 14.10.2019, ettd markkinointi- ja yhteis-
kuntasuhdejohtaja ja johtoryhman jasen Minna Aila oli paat-
tanyt jattéa Konecranesin 15.3.2020.

Konecranes ilmoitti 27.10.2020, etta Topi Tiitola oli nimitetty
integraatio- ja projektinhallintajohtajaksi ja Konecranesin
johtoryhmén jaseneksi 1.11.2020 alkaen.

Konecranesin johtoryhman kokoonpano 1.11.2020 alkaen
on seuraava:

¢ Rob Smith, toimitusjohtaja

» Teo Ottola, finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen

» Fabio Fiorino, johtaja, Kunnossapito-liiketoiminta-alue

e Carolin Paulus, johtaja, Teollisuuslaitteet-
liiketoiminta-alue

e Mika Mahlberg, johtaja, Satamaratkaisut-
liiketoiminta-alue

¢ Juha Pankakoski, johtaja, Teknologiat

o Timo Leskinen, henkildstdjohtaja

¢ Sirpa Poitsalo, lakiasiainjohtaja

» Topi Tiitola, integraatio- ja projektinhallintajohtaja
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Osingonjako

Konecranes ilmoitti 16.8.2020, etta yhtion hallitus oli paat-
tanyt osingonjaosta yhtidkokouksen hallitukselle antaman
valtuutuksen perusteella.

Emoyhtion jakokelpoisista varoista maksettiin osinkoa
0,55 euroa osakkeelta 26.8.2020.

Konecranes oli jo aiemmin jakanut osinkoa 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta 0,65 euroa osakkeelta. Osinko mak-
settiin 23.6.2020. Yhtidkokouksen paatoksen ja hallituksen
16.8.2020 tekeman paatoksen perusteella yhteenlaskettu
osinko tilikaudelta 2019 oli 1,20 euroa osakkeelta.

Osakepalkkiojarjestelma 2020

Konecranes Oyj ilmoitti 23.7.2020, etta yhtion hallitus oli
paattanyt perustaa uuden osakepalkkiojarjestelman 2020.
Jarjestelman ansaintajakso on 2020-2022, ja se siséltaa
kolme erillistd arviointijaksoa seka erilliset tavoitteet vuosille
2020, 2021 ja 2022.

Arviointijakson 2020 ansaintakriteeri on oikaistu osake-
kohtainen tulos (EPS). Hallitus on myds maarittanyt
EPS-tavoitteen ensimmaiselle arviointijaksolle.

Ansaintajaksolla 2020-2022 jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu enintdan 170 Konecranes-konsernin avainhenkila.

Jarjestelman keskeiset ehdot ja muita lisatietoja on julkaistu
porssitiedotteella 23.7.2020.

Konecranes ilmoitti 16.12.2020, ettd yhtion hallitus oli paat-
tanyt osakepalkkio-ohjelman 2020 toisen arviointijakson
ansaintakriteeriksi oikaistun osakekohtaisen tuloksen (EPS).

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020
Konecranes ilmoitti 27.10.2020, etta yhtion hallitus

oli paattanyt uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
(sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020) perustamisesta
konsernin avainhenkildille. Jarjestelma on tarkoitettu noin
100 valikoidulle avainhenkilélle, mukaan lukien konsernin
johtoryhman jasenet.

Jarjestelman keskeiset ehdot ja muita lisatietoja on julkaistu
porssitiedotteella 27.10.2020.

Henkiloston osakesadstoohjelma

Konecranes ilmoitti 6.2.2020, etta yhtion hallitus oli
paattanyt aloittaa henkilston osakesaastdohjelman
uuden saastokauden. Uusi sadstokausi oli tarkoitus alkaa
1.7.2020 ja paattya 30.6.2021. Hallituksen hyvaksymat
saastokauden 2020-2021 muut ehdot on julkaistu porssi-
tiedotteessa 6.2.2020.

Konecranes ilmoitti 28.5.2020, ettd yhtion hallitus oli paat-
tanyt muuttaa henkilostén osakesadstdohjelman saasto-
kautta. Saastdkauden oli tarkoitus alkaa 1.7.2020 ja paattya
30.6.2021. Koska Konecranesin varsinainen yhtiékokous
jarjestettiin alkuperaista arviota myéhemmin, hallitus paatti
muuttaa saastokauden 2020-2021 alkamisajankohdaksi
1.10.2020 ja paattymisajankohdaksi 30.6.2021. Muut ehdot
pysyvat muuttumattomina.

Osakepdadoma ja osakkeet

Yhtidn rekisteroity osakepadaoma 31.12.2020 oli
30,1 miljoonaa euroa. Osakkeiden maara omat
osakkeet mukaan lukien oli 31.12.2020 yhteensa
79 221 906 osaketta.

Omat osakkeet

Konecranes Oyj:n hallussa oli 31.12.2020 yhteensa 87 447
omaa osaketta, jotka vastaavat 0,1 prosenttia osakkeiden
kokonaismaarasta ja joiden markkina-arvo kyseisend paiva-
maarana oli 2,5 miljoonaa euroa.

Konecranes-konsernin sitouttavaan osakepalkkiojarjestel-
maan 2017 kuuluville avainhenkilgille luovutettiin 2.1.2020
vastikkeetta 2 500 omaa osaketta ansaintajaksoon
2018-2019 liittyvina palkkioina.

Konecranes laski 7.2.2020 liikkeeseen 300 000 uutta osa-
ketta yhtiélle itselleen vastikkeetta. Uudet osakkeet merkit-
tiin kaupparekisteriin 25.2.2020.

Konecranes-konsernin osakesaastdohjelmaan kuuluville
tyontekijoille luovutettiin 27.2.2020 vastikkeetta 10 874
omaa osaketta sadstokauteen 2016-2017

liittyvina palkkioina.

Konecranes-konsernin osakepalkkiojarjestelmaan 2017
kuuluville avainhenkildille luovutettiin 11.3.2020 vastik-
keetta 280 659 omaa osaketta ansaintajaksoon 2017-2019
liittyvina palkkioina.

Konecranes-konsernin sitouttavaan osakepalkkiojarjestel-
maan 2017 kuuluvalle avainhenkildlle luovutettiin 1.9.2020
palkkioina vastikkeetta 1 000 omaa osaketta.
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Markkina-arvo ja osakevaihto Suurimpia omistusosuuksia koskevat
ilmoitukset

Konecranes Oyj:n osakkeen paatoskurssi Nasdaq

Helsingissa 30.12.2020 oli 28,78 euroa. Osakkeen Vuonna 2020 Konecranes vastaanotti seuraavat suurimpia

kaupankayntipainotettu keskihinta vuonna 2020 oli omistusosuuksia koskevat ilmoitukset.

23,03 euroa. Korkein hinta oli 33,08 euroa helmikuussa ja
alhaisin 14,05 euroa maaliskuussa. Osakevaihto Nasdaq

Helsingissa vuonna 2020 oli 82,4 miljoonaa osaketta, mikéa % Osakkelx
. ore . . a aanl.
vastaa noin 1 897,5 miljoonan euron vaihtoa. Osakkeiden Jrahoitus-
keskiméaarainen paivavaihto oli 326 912 osaketta, mika PAIvAmAGrS Osakkeen- % osakkeista ja vélineiden Yhteensd,
P PPN ai alvamaara omistaja Raja adnistd kautta Yhteensd, % osakkeet
vastaa 7,5 miljoonan euron paivittaista keskivaihtoa. 5% 27020 HC Holding Oy Ab _Alle 10 % 9.97 597 ~ 901 238
11.3.2020 HC Holding Oy Ab  YIi 10 % 10,01 10,01 7931 238

Lisaksi Fidessan mukaan vuonna 2020 muissa kaupan-
kayntijarjestelmissa (esim. monenvaliset MTF-jarjestelmat
ja kahdenvaliset OTC-jarjestelmat) vaihdettiin noin

100,3 miljoonaa osaketta.

Konecranes Oyj:n markkina-arvo yhtion hallussa olevat
omat osakkeet mukaan lukien oli 31.12.2020 yhteensa

2 280,0 miljoonaa euroa. Markkina-arvo ilman yhtién hal-
lussa olevia omia osakkeita oli 2 277,5 miljoonaa euroa.
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Tutkimus ja kehitys

Konecranesin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2020
olivat 48,5 miljoonaa euroa (41,1) eli 1,5 prosenttia liike-
vaihdosta (1,2). T&K-kulut sisaltévat tuotekehityshankkeet,
joiden tavoitteena on parantaa tuotteiden ja palvelujen
laatua ja kustannustehokkuutta.

Konecranes on toimittanut asiakkaille kymmenia tuhansia
toisiinsa yhteydessa olevia laitteita, joiden avulla asiakkaat
saavat tietoa paivittaisista toiminnoista ja voivat maksimoida
kayttdajan. Nama toisiinsa yhteydessa olevat laitteet tuot-
tavat kayttétietoa, jonka merkitys on korostunut entisestédan
COVID-19-pandemian aikana.

Pandemian keskella liilketoiminnan menestyksen kannalta
oli ratkaisevan tarkeda ymmartaa, miten sulkutoimenpiteet
ja liikkumisrajoitukset vaikuttivat tuotantoon. Kevaalla 2020
Konecranes alkoi nopeasti kehittda analytiikkaa selvittaak-
seen, ovatko tuotantolaitteet normaalissa kaytdssa, onko
niiden kayttoastetta pienennetty vai onko ne suljettu koko-
naan. Nain Konecranes pystyi tasapainottamaan kysyntaa ja
tarjontaa lahes reaaliaikaisesti ja optimoimaan toimintansa.

Konecranesin datalaboratorio sijaitsee Lyonissa Ranskassa.
Laboratorio keskittyy konkreettisten liiketoimintahy6tyjen
luomiseen laheisessa yhteistydssa Konecranesin liiketoimin-
tojen kanssa. Vuonna 2020 datalaboratorio tuotti lukuisia
analyyseja ja algoritmeja Konecranesin toimintoja varten.
Laboratorion innovaatioihin kuuluu esimerkiksi polttoaineen
kulutuksen ennustusmenetelmd Konecranesin trukkiliike-
toimintaa varten. Menetelma tuottaa asiakkaille tarkkoja
kulutusarvioita ja luo meille kilpailuetua. Datalaboratorio
on kehittanyt myds elinkaarianalyyseja eri nosturikompo-
nenteille, ensimmaisend Konecranesin kumipydrakonttinos-
tureille (RTG). Nakyvyys yksittdisiin komponentteihin vie
Konecranesin ennakoivan kunnossapidon palvelut seuraa-
valle tasolle. Voimme suunnitella huollot ja osien vaihdot
maksimoidaksemme asiakkaidemme tuottavuuden ja mini-
moidaksemme seisonta-ajan.

Vuonna 2020 Konecranes sai kymmenia hakemuksia
start-up-yrityksilta REACH-ohjelmansa avoimeen hakuun.
Lisaksi Konecranes virallisti Discovery-konseptinsa, joka
keskittyy alojensa johtavien startup-kumppanien tunnistami-
seen liiketoiminnan erityistarpeisiin. Konecranes jatkoi myds
sisdista Accelerator-innovaatio-ohjelmaansa yhdessa hel-
sinkildisen Maria 01 -startup-keskittyman kanssa. Ohjelma
toi yhteen kymmenia Konecranesin tyontekijoita eri puolilta
organisaatiota. Osallistujat kehittavat uusia ratkaisuja vas-
tauksena asiakkaiden tarpeisiin startup-kumppanien ja sar-
jayrittdjien valmennuksessa. Konecranes on myds aktiivinen
monissa muissa innovaatioekosysteemeissa, kuten alykkaan
teollisuuden DIMECC-ekosysteemissa.

Startup-yhteistyon tuloksena syntyi monia uusia innovaati-
oita vuonna 2020. Toimintojensa tehostamiseksi Konecranes
yhdisti voimansa sisdisen paikantamisen palvelutarjoajan
kanssa saadakseen yksityiskohtaisia tietoja nosturin kokoa-
misen eri vaiheiden kestosta. N&in Konecranes voi opti-
moida tuotantonsa ja valttaa seisokit. Sisdisia toimintoja

on kehitetty ottamalla virtuaalitodellisuus kayttéon kunnos-
sapidon kenttatydntekijoiden koulutuksessa. Tata lisataan
entisestaan vuonna 2021. Konecranes on tehostanut sisdista
toimintaansa myos ohjelmistorobotiikan avulla. Yhti6 on
automatisoinut monenlaisia toistuvia tehtavia tukitoimintojen
kasittelemistd prosesseista, kuten talous- ja henkildstohallin-
nosta, aina liikketoimintayksikdiden avustamiseen esimerkiksi
asiakastilausten kasittelyssa ja masterdatan hallinnassa.
Pelkdstéan vuonna 2020 automatisoitiin yli 60 prosessia.
Niista vapautui yli 60 000 tuntia tydaikaa, joka aiemmin kay-
tettiin manuaalisiin ja rutiininomaisiin tehtaviin. Hanke jatkuu
vuonna 2021 ja sen jalkeen. Sen ansiosta tydntekijat voivat
keskittya liiketoiminnan kannalta kriittisempiin tehtaviin,
kuten innovointiin ja asiakasarvon luomiseen. Hanke kayn-
nistyi vuonna 2018, minka jalkeen Konecranes on automati-
soinut yli 250 prosessia ohjelmistorobotiikkaa kayttden.

Asiakkaat hyotyvat suoraan Konecranesin digitaalisista inno-
vaatioista. Vastauksena COVID-19-pandemian aiheuttamiin

matkustus- ja liilkkumisrajoituksiin Konecranes kehitti lisatyn
todellisuuden ratkaisun yhdessa startup-yrityksen kanssa.
Ratkaisun avulla voidaan antaa teknista etatukea. Ratkaisua
kayttamalla asiakkaat voivat ottaa yhteytta Konecranesin
kenttdhuoltoon eténa jopa tuhansien kilometrien paasta ja
saada yksityiskohtaiset ohjeet erikoisosaamista vaativien
kunnossapitotehtavien hoitamiseen. Ratkaisu on osoittau-
tunut erityisen arvokkaaksi kaukaisissa toimipaikoissa, joihin
on vaikea paasta.

Kyberturvallisuus yha useamman yrityksen paatavoitteita ja
olennainen osa Konecranesin teknologiajohtajuutta. Ratkai-
suja ja tuotteita digitalisoidaan yha enemman, ja asiakkaat
odottavat ohjelmistoilta samaa turvallisuuden tasoa kuin
fyysisiltd tuotteilta. Konecranesin kyberturvallisuuden hallinta
perustuu toimialan parhaisiin kaytantéihin. Yhtiolla on

ISO 27001 -standardiin perustuva tietotuvallisuuden hallinta-
jarjestelma. Konecranes odottaa saavansa ensimmaiset

ISO 27001 -sertifikaattinsa vuonna 2021. Ne standardisoivat
turvallisuuden hallintaa ja toimivat lisavarmuutena asiakkaille.

Selvitys ei-taloudellisista tiedoista

Konecranesin olennaisimmat ei-taloudelliset aiheet ovat
vastuulliset liilketoimintakaytannét, tyontekijdiden ja tuot-
teidemme turvallisuus, ihmisoikeuksien kunnioittaminen,
tyontekijoiden sitoutuminen, monimuotoisuus ja osallista-
minen, vastuullisten ratkaisujen tarjoaminen asiakkaille,
toimintojemme hiilijalanjalki, ilmastotoimet, kiertotalouden
edistaminen seka vastuullisuusvaatimusten toimeenpano
toimitusketjussa.

Konecranes raportoi julkistamansa tiedot kirjanpitolain
muutoksen (1376/2016) mukaisesti. Kirjanpitolain
muutos perustuu Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiiviin 2014/95/EU, joka koskee muiden kuin talou-
dellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen
julkistamista. Aiheista on lisdtietoa vuoden 2020 vastuulli-
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suusraportissamme, joka on laadittu kansainvalisen Global
Reporting Initiative (GRI) -ohjeiston mukaisesti. Konecranes
on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja pyrkien
YK:n kanssa samoihin tavoitteisiin ihmisoikeuksissa, tyon-
tekijoiden oikeuksissa, ymparistonsuojelussa ja korruption
vastaisessa taistelussa.

Liiketoimintamalli ja arvonluonti

Liiketoimintamme tahtaa optimaaliseen tuottavuuteen ja
asiakkaiden turvallisuuden ja vastuullisuuden parantami-
seen toisiinsa yhteydessa olevilla alykkailla laitteilla, uusilla
teknologioilla ja materiaalienkasittelyn optimoinnilla. Kone-
cranes mahdollistaa asiakkaiden siirtymisen vahabhiiliseen
tulevaisuuteen toimimalla tarkeéna linkkina asiakkaiden
materiaalivirrassa. Pyrimme osaamisellamme, tuotteillamme,
palveluillamme ja ratkaisuillamme aikaansaamaan sidosryh-
miemme ja ympargivan yhteiskunnan kannalta mahdolli-
simman suuren positiivisen vaikutuksen.

Tuotteidemme ja ratkaisujemme kautta tuotamme talou-
dellista arvoa kestavalla pohjalla olevalla kannattavuudella
ja toimintamme vakaudella. Mahdollistamme luotettavan
ja optimaalisen suorituskyvyn ja voimme tukea siirtymista
vahahiilisyyteen innovatiivisilla teknologioillamme. Turvalliset
tyOskentelytavat ovat olennainen osa liiketoimintaamme, ja
turvallisuuden asettaminen etusijalle toimintamme kaikilla
osa-alueilla luo meille kilpailuetua. Téman lahestymistavan
ansiosta voimme parantaa turvallisuutta koko arvoketjus-
samme ja edistaa kiertotaloutta keskittymalla optimoituun
huoltotoimintaan ja tuotteiden kayttdian pidentamiseen.

Asemamme arvostettuna kumppanina luo taloudellista
vakautta koko arvoketjussamme. Vastuulliset liiketoimin-
takdytannot ja kaytannon riskinhallinta ovat ratkaisevan
tarkeita pitkan aikavalin omistaja-arvon luomisessa.
Sailyttdaksemme asemamme houkuttelevana tyénanta-
jana seka keskeisend toimijana paikallisyhteisdissamme
pyrimme varmistamaan, etta meilla on positiivinen vaikutus
yhteiskuntiin, joissa toimimme. Pyrimme tahan tarjoamalla

tyopaikkoja ja tuloja tyontekijoille, edistamalla paikallista-
louksien kehitysta tydnantajana, tukemalla kansalaisjarjes-
téjen toimintaa, tarjoamalla ja ostamalla paikallisia palveluja
ja tuotteita seka olemalla merkittédva veronmaksaja monissa
toimintamaissamme.

Vuonna 2020 maksoimme ja kerdsimme yhteensa 403
miljoonaa euroa veroja ja muita pakollisia veroluonteisia
maksuja konsernin toimintamaissa. Téama tarkoittaa, ettd
efektiivinen veroasteemme oli 27,9 prosenttia (30,1 pro-
senttia). Konserni maksoi 174 (198) miljoonaa euroa veroja
suoraan (maksettavat verot) ja kerasi 228 (277) mil-
joonaa euroa veroja valtioiden puolesta (tilitettavat verot).
Konecranes noudattaa veronmaksajana kunkin toimin-
tamaansa vaatimuksia eika harjoita aggressiivista vero-
suunnittelua, jolla pienennettdisiin konsernin verotettavaa
tuloa keinotekoisesti.

Innovaatiotydbmme ei keskity pelkdstaan tuotteisiin, teknolo-
gioihin ja palveluratkaisuihin, vaan myds uusiin tydskentely-
tapoihin ja tyévoiman monimuotoisuuden hyddyntamiseen.
Tybntekijdidemme asiantuntemus ja motivaatio ovat
keskeisia menestystekijoitémme ja tuovat strategiamme
osaksi kaytannon tyota. Monipuolinen osaaminen on nake-
myksemme mukaan keskeinen luovuutta ja arvonluontia
edistava tekija. Varmistamme jatkuvan arvonluonnin ylla-
pitamalla laheisia suhteita keskeisiin sidosryhmiin ymmar-
tadksemme heidan kehittyvia tarpeitaan ja odotuksiaan,
sitouttamalla ja kehittdmalla parhaita osaajia, hyodynta-
malla dlykkaita teknologioita tuote- ja huoltopalveluvali-
koimassamme, innovoimalla uusia liiketoimintamalleja ja
kehittdmalla tuotteidemme suunnittelua ja luotettavuutta.

Vastuullinen liiketoiminta

Konecranesin johtamiskulttuuri perustuu yhtion arvoille,
jotka ovat luottamus ihmisiin, téydellinen palvelusitoutu-
minen ja kestava kannattavuus. Tavoitteenamme ei ole
ainoastaan noudattaa liketoimintaamme koskevia lakeja,
saantdja ja saadoksia, vaan pyrimme myds aina toimimaan
hyvien liikketapojen mukaisesti.

Konecranesin toimintaohjeet (Code of Conduct) ja hallin-
noinnin viitekehys ohjaavat yrityksen paivittdisia toimintoja
maarittamalla selkeasti sisdiset standardit, eettiset arvot ja
oikeudelliset velvoitteet. Toimintaohjeita taydentavat kon-
serninlaajuiset toimintaohjeet, jotka koskevat turvallisuutta,
ymparistda, toimittajille asetettuja vaatimuksia, korruption
vastaista toimintaa, kilpailulainsaadanndn noudattamista,
yhdenvertaista kohtelua ja monimuotoisuutta.

Yhtiélla on johtotason Compliance & Ethics -komitea, joka
valvoo vaatimustenmukaisen ja eettisen toiminnan ohjelman
toteutusta ja kehitysta. Ohjelman toteutuksesta vastaa
tarkoitusta varten nimitetty tiimi. Vuonna 2020 Compliance
& Ethics -tiimia vahvistettiin uusilla Compliance & Ethics
-vastaavilla kolmessa eri maantieteellisessa sijainnissa.
Lisaresurssien ansiosta tiimi voi tukea liiketoimintaa entista
paremmin ja toteuttaa Konecranesin kunnianhimoista vaati-
mustenmukaisuuden ja eettisen toiminnan ohjelmaa.

Konecranes edistaa avointa asioiden esille ottamisen
kulttuuria, jossa tyontekijat voivat rohkeasti ilmoittaa
eettistd toimintaa koskevista huolenaiheistaan.
Huolenaiheista voi ilmoittaa monella tavalla, esimerkiksi
kayttamalla ulkoisesti hallinnoitua ilmoituskanavaa, jonka
kautta ilmoituksen voi tehdd nimettomasti, jos paikallinen
laki sen sallii. Selkea kaytantomme on, etta ilmoituksista ei
aiheudu vastatoimia. Kaikki ilmoitukset arvioidaan ja niihin
vastataan luottamuksellisesti. Konecranes kannustaa myds
toimittajiaan ja muita liikekumppaneitaan ilmoittamaan
yhtiéon liittyvistd vaatimustenmukaisuutta ja eettista
toimintaa koskevista mahdollisista huolenaiheistaan.

Vuonna 2019 toteutimme vaatimustenmukaisuuden ja
eettisen toiminnan riskien arvioinnin haastattelemalla yli
200:aa tyontekijaa eri toimintamaissa ja liiketoiminta-
yksikoissa seka uudistimme vastuullisen liiketoiminnan
keskeiset suorituskyvyn mittarit (KPI). Naiden mittarien
seuranta jatkui vuonna 2020 osana yleisté vaatimusten-
mukaisuuden ja eettisen toiminnan ohjelmaa ja suun-
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nitelmaa. Vuonna 2020 toteutettiin useita tietoisuutta
lisadvia toimenpiteita. Pdapaino oli uudessa toimintaohjeita
koskevassa koulutuksessa, joka on saatavilla 35 eri kielella.
Koulutus oli pakollinen kaikille tydntekijoille maailmanlaa-
juisesti, myds suorittavan tyon tekijoille. Haasteellisesta
pandemiatilanteesta huolimatta koulutuksen suoritti yli

16 000 tydntekijaa (96 prosenttia). Lisaksi kaynnistettiin
maailmanlaajuisia kilpailulainsaadantda ja kaupankaynnin
vaatimustenmukaisuutta koskevia koulutuksia.

Pienennamme riskeja ja edistamme eettisia kdytantoja
toimitusketjuissamme erityisilla toimittajien toimintape-
riaatteilla (Supplier Code of Conduct), jotka madrittavat
vastuullisuusvaatimukset kolmansille osapuolille. Toiminta-
periaatteissa on esimerkiksi korruption torjuntaa, ihmis-
oikeuksia, ympadristdasioita ja vaatimustenmukaisuutta
koskevia vaatimuksia. Toimittajien toimintaperiaatteet ovat
olennainen osa sopimuksiamme keskeisten toimittajien ja
alihankkijoiden kanssa. Vuoden 2020 loppuun mennessa

58 prosenttia toimittajista (hankinnan kokonaiskuluilla mitat-
tuna) oli allekirjoittanut toimittajien toimintaperiaatteet. Toi-
mittajien ja alihankkijoiden taustojen tarkastuksia tehdaan
ennen liikkesuhteiden solmimista ja maaritellyt toimittajat
arvioidaan itsearviointien perusteella. Vaatimuksia arvioi-
daan ja kehitetdan jatkuvasti, jotta voidaan varmistaa, etta
ymparist6- ja yhteiskuntavaikutuksia hallitaan asianmukai-
sesti vastuullisen hankinnan kautta. Vuonna 2020 aloitimme
kolmannen osapuolen auditoinnit toimittajillamme, joissa
keskityttiin erityisesti toimittajille suunnattujen toimintaperi-
aatteiden (SCoC) noudattamiseen.

Korruption vastainen toiminta ja lahjonnan
torjunta

Konecranesin korruption vastaiset toimintaperiaatteet ja
toimintaohjeet ovat osoitus sitoutumisestamme kaikenlaisen
korruption, kiristyksen ja lahjonnan vastaiseen toimintaan.
Ne maarittavat eettisen toiminnan tason, jota pyrimme
yllapitémaan, ja tukevat pitkan aikavalin kilpailukykya maa-
ilmanlaajuisilla markkinoilla. Korruption vastaiset toimin-

taperiaatteemme siséltaa myos vaatimustenmukaisuuden
protokollia ja ohjeita riskien havaitsemiseen. Nollatoleranssi
on sisaanrakennettuna valvonnan ja seurannan prosesseis-
samme. Kaytéssdmme on useita toimenpiteita ja prosesseja
korruptio- ja petosriskien pienentamiseksi, mukaan lukien
portaali liikelahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeville asioille.

Korruption torjunta on olennainen osa Konecranesin toi-
mintaohje (Code of Conduct) koulutusta, joka on pakol-
lista kaikille tydntekijdillemme maailmanlaajuisesti. Lisaksi
jarjestimme vuonna 2020 edistyneempia korruptionvastaisia
koulutuksia eri kohdeyleisgille, kuten hankinnan, myynnin ja
taloushallinnon tiimeille. Konecranesin nollatoleranssia edis-
tetdan myos liikkekumppaneiden osalta toimittajien toimin-
taperiaatteiden ja Toimittaja Kasikirjan avulla. Konecranes
kayttaa riskiperusteista vastapuolen tuntemisen prosessia
(Know Your Counterparty) tarkastelun tason maarittami-
seen, ja siina otetaan huomioon esimerkiksi kyseiseen
liketoimintaan, maahan ja liiketoimintakumppaniin liittyvat
riskit. Toimittajia auditoidaan myds korruption vastaisen
toiminnan osalta.

Ympadristovastuu

Ymparistdjalanjaljen pienentdminen kayttdmalld resursseja
tehokkaammin seka minimoimalla paastdja ja syntyvaa
jatetta on osa tavanomaista toimintaa Konecranesissa.
Olemme edenneet jo pidemmalle: kehitdamme tuotteita,
palveluja ja teknologioita, jotka vahentavat myods asiakkai-
demme ymparistvaikutuksia.

Ymparistoa koskevat sitoumuksemme on esitetty toimin-
taohjeessamme seka ymparistétoimintaperiaatteissamme,
jotka maarittavat ymparistdvaikutusten hallinnan periaatteet
Konecranesin toimipaikkojen, tuotteiden, palvelujen ja toimi-
tusketjun osalta.

Kehittdaksemme jatkuvasti suorituskykydmme olemme aset-
taneet tavoitteeksi sertifioidun ISO 14001:2015 -ympadris-
téjarjestelman rakentamisen kaikille tuotantolaitoksillemme

vuoden 2020 loppuun mennessa. Tavoitetta on siirretty vuo-
della eteenpdin COVID-19-pandemian vuoksi. Talla hetkella
83 prosentilla tehtaistamme on ISO 14001 -ymparistojarjes-
telma, joka vaatii jatkuvaa kehittémista ja paikallisten vuo-
sitavoitteiden asettamista. Arvioimme huoltopisteidemme ja
tuotantolaitostemme ymparistoriskeja yksityiskohtaisemmin
osana ympadristdjarjestelmaa, jossa jokainen yksikkde on
vastuussa riskiensa arvioinnista, priorisoinnista ja pienen-
tamisesta paikallisella tasolla. Ymparistopoikkeamat ja
Iahelta piti -tilanteet raportoidaan globaalin tydterveys-,
ty6turvallisuus- ja ymparistdasioiden HSE-raportointityoka-
lumme kautta. Tapausten juurisyyt tutkitaan ja tutkimusten
perusteella ryhdytaan korjaaviin toimenpiteisiin. Lisaksi
kiinnitdmme erityistd huomiota logistiikan ja pakkaamisen
tehokkuuteen, jatteen minimointiin sekd mahdollisimman
tehokkaaseen hyddyntédmiseen ja kierratykseen.

Keskitymme omien toimintojemme energiatehokkuuteen seka
huoltotoiminnan ettad valmistuksen osalta. Tavoitteenamme
on pienentaa energiaintensiteettidmme (MWh/liikevaihto)

25 prosenttia vuoteen 2025 mennessa vuoden 2017 1ahto-
tasoon verrattuna. Olemme myds allekirjoittaneet vapaaeh-
toisia kansallisia sopimuksia energiatehokkuudesta. Nama
kunnianhimoiset tavoitteet saavutetaan investoimalla energia-
tehokkuuteen, kuten lammon talteenottoon ja valaistukseen,
sekd yhdenmukaistamalla autokantaa ekotehokkaammaksi.
Vuonna 2020 energiaintensiteetti pieneni merkittavasti,

23 prosenttia, vuoden 2017 lahtétasoon verrattuna.

Vahahiilinen tuote- ja ratkaisutarjooma tukee
kiertotaloutta

Liiketoimintamallimme tukee kiertotaloutta pyrkiessamme
maksimoimaan tuotteiden elinkaariarvon. Kun suunnitte-
lemme tuotteita, otamme huomioon niiden koko elinkaaren,
silld suurin osa tuotteiden elinkaaren ymparistovaikutuksista
maaraytyy jo suunnitteluvaiheessa. Tuotesuunnittelumme
perustuu ymparistomyotaisen tuotesuunnittelun periaat-
teisiin, jotka keskittyvat korjattavuuteen, kestavyyteen ja
materiaalien kierratettavyyteen ja muihin valintaperusteisiin
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sekd energiatehokkuuteen. Kaytettévyys, ekotehokkuus ja
turvallisuus seka elinkaariajattelu ovat tuotesuunnittelumme
padperiaatteita. Dieselkayttdisille ajoneuvoille tarjoamme
innovatiivisia kayttdvoimavaihtoehtoja hybrideista tayssah-
kdon ja akkuteknologioihin seka muita energiaa saastavia
ominaisuuksia, kuten verkkoon jarrutusta.

Tuotteidemme elinkaari voi kestda vuosikymmenia, joten
dataohjautuviin eko- ja resurssitehokkaisiin tuotteisiin
panostaminen tarkoittaa, ettd asiakkaan laitteet sdilyttavat
arvonsa kauemmin ja siten myds pienentavat ymparis-
tévaikutuksia. Tuotamme tarkkaa tietoa ratkaisujemme
ymparistévaikutuksista paatoksentekoa varten laskemalla
tuotteidemme energiankulutuksen ja hiilidioksidipadstot

ja arvioimalla tata tietoa kriittisesti kolmannen osapuolen
avulla osana tuotteidemme ympadristdselosteita.

Kunnossapitoliiketoimintamme edistaa kiertotaloutta piden-
tamalla tuotteiden elinkaaria korjauksilla ja kunnossapi-
dolla, osien uudelleenvalmistuksella, modernisoinneilla ja
jalkiasennuksilla. Tama auttaa meita parantamaan omaa
resurssi- ja energiatehokkuuttamme ja pienentdamaan
samalla asiakkaidemme ymparistdjalanjalkea. Moder-
nisoinnit ja jalkiasennukset myds parantavat laitteiden
energiatehokkuutta ja suorituskykya saastamalla merkit-
tavasti raaka-aineita, pienentamalla logistiikan paastoja ja
vahentamalla valmistusprosessien energiankulutusta. Lisaksi
modernisointi parantaa tuotteen turvallisuutta, tuottavuutta,
luotettavuutta ja kdytettavyyttd seka vahentaa korjausten ja
suunnittelemattoman kunnossapidon tarvetta.

Systemaattista kunnossapidon lahestymistapaamme tukevat
digitaaliset tyokalut, jotka mahdollistavat reaaliaikaisen
kunto- ja kayttddatan tarkastelun. Kunnossapitotarpeiden
ennustaminen reaaliaikaisen tiedon avulla vahentaa huol-
tohenkildkunnan ajokilometreja seka tarvetta liikutella
varaosia. Toisiinsa yhteydessa olevat laitteet ja verkko-
pohjaiset alustat tuottavat tietoa komponenttien tilasta
reaaliajassa. Tieto komponenttien kunnossapito-, vaihto- ja

korjaustarpeesta edistda resurssien tehokasta kayttéa ja
pidentaa tuotteiden kayttoikaa. Digitalisaatio parantaa enna-
koivaa kunnossapitoa teollisen internetin avulla yhdistamalla
tiedon, koneet ja ihmiset, jotta oikeaa palvelua voidaan
tarjota oikeaan aikaan. Tama on kiertotalouden keskeinen
mahdollistaja.

Ilmastoriskit ja ilmastotyon mahdollisuudet
Meilla on ainutlaatuinen mahdollisuus auttaa muita toimi-
aloja luopumaan hiilesta laiteratkaisuilla, jotka edistavat
vahahiilisen tulevaisuuden rakentamista. Asiakassegmen-
teistamme esimerkiksi satamilla on keskeinen rooli hiilesta
irtautumisessa. Satamien tarvitsema sahkdntuotantoka-
pasiteetti todennadkdisesti kasvaa tulevaisuudessa, koska
rahtiliikenteen odotetaan lisaantyvan. Merenkulku- ja
kuljetusala voi saavuttaa kunnianhimoisen tavoitteensa
hiilidioksidipaastdjen vahentamisesta 40 prosentilla vuo-
teen 2030 mennessa (Kansainvalisen merenkulkujarjeston
IMO:n GHG-strategia) vain investoimalla teknologiaan, joka
vahentaa riippuvuutta fossiilisista polttoaineista.

Saimme vuonna 2019 valmiiksi ilmastoriskien skenaarioana-
lyysin, joka vahvistaa ymmarrystamme ilmastonmuutoksesta
ja siihen liittyvista fyysisista riskeista seka transitioriskeista
yrityksellemme. Vuonna 2020 jatkoimme keskusteluja
ylimman johdon tasolla ja jarjestimme tydpajoja kaikille lii-
ketoiminta-alueille ja hankintatoiminnolle maarittaadksemme
ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet yksityiskohtaisesti.
Taman prosessin aikana maaritimme parhaat arviomme
riskien todennakdisyydesta ja vaikutuksesta (riskinsieto-
kyky). Tarvitsemme yksityiskohtaista tietoa riskeistd, jotta
voimme vahentda ja priorisoida riskeja seka arvioida niiden
liketoimintavaikutuksia. Taméan tyon pohjalta tarkennamme
ilmastotiekarttaamme tulevina vuosina.

IImastotydssa tavoitteemme on pienentaa paastointensi-
teettiamme (tCO,g/liikevaihto) 50 prosenttia vuoteen 2025
mennessa vuoden 2017 perustasoon verrattuna. Huolto-
toimintamme polttoaineenkulutuksen pienentaminen on

osa tata tavoitetta. Olemme myds sitoutuneet siirtymaan
tehtaissamme kokonaan uusiutuvan sahkon kayttéon vuo-
teen 2025 mennessa. Keraamme tietoa Scope 1- ja Scope
2 -paastdistamme neljannesvuosittain seurataksemme
edistymista. Lisaksi keradmme tietoa Scope 3 -paastoista
vuosittain. Vuonna 2020 onnistuimme vahentdamaan Scope
1- ja Scope 2 -paastdjamme 29 prosenttia vuoden 2017
perustasoon verrattuna.

Ilmastotavoitteet ja skenaarioanalyysi

Olemme sisallytténeet "kaksinkertaisen olennaisuuden”
(Double Materiality) nakdkulman ilmastotiekarttamme
suunnittelutydhon. Se tarkoittaa, etta olemme arvioineet
seka Konecranesin aiheuttamat ilmastovaikutukset ettd
ilmastonmuutoksen mahdolliset vaikutukset Konecranesin
liketoiminnalle. Seka riskit ettd mahdollisuudet on otettu
huomioon. Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien osalta
keskitymme tarjoamaan asiakkaillemme ekotehokkaita
ratkaisuja ja pidentamaan elinkaaria palvelukonseptimme
avulla. Tarjoamme esimerkiksi hybridi- ja sahkdvaihtoeh-
toja perinteisille dieselnostureille seké energiaa saastavia
ohjelmoituja toiminnallisuuksia ja toimintoja kuten verkkoon
jarrutusta, jotka auttavat asiakkaitamme minimoimaan
paastdja. Sahkokayttoisilla laitteilla on valtava positii-
vinen vaikutus, hiilidioksidipaasttjen ollessa huomattavasti
pienemmat. My0ds ehkaiseva kunnossapito auttaa asiak-
kaita vahentamaan paastdja optimoimalla huoltoasentajan
kaynnit datan ja etdseurannan avulla. Konecranesin tuote-
valikoimaan kuuluvat my6s modernisoinnit, joiden hy6tyja
ovat terdksen kayton vaheneminen ja terdksen tuotannosta
aiheutuvien paastdjen valttaminen.

Uusien saanndsten ja muiden siirtymariskien osalta toimimme
aktiivisesti asiaankuuluvissa toimialajarjestissa ja seuraamme
ilmastonakdkohtiin liittyvien kansallisten, EU-tason ja kan-
sainvalisten sddnndsten/sopimusten kehitysta. Merenpinnan
nousun ja muiden fyysisten riskien osalta olemme tehneet
luonnonkatastrofiriskien arviointeja yhteistydssa vakuutusyh-
tiomme kanssa, jotta tiedostamme riskien todennakdisyyden
ja ajallisen ulottuvuuden seka olemassa olevat riskit.
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Ilmastonmuutokseen liittyvat riskit

Nykyinen
sadntely

Polttoaineita ja energiaa koskevat verot ja sddnnokset sisdltyvat aina riskiarviointeihin, koska niiden taloudelliset vaikutuk-
set ovat suhteellisen suuria. Muutokset energiahinnoissa (esim. sdhkd, maakaasu tai nestekaasu) vaikuttavat myos teh-
taidemme toimintakustannuksiin. Ymparistolainsaadantoa ja ilmastotoimia koskevaa saantelyd noudatetaan yhtictasolla,
kun vaatimuksilla on maailmanlaajuista merkitysta liiketoiminnassa tai ne vaikuttavat raportointiin globaalisti. Paikallisella
tasolla ymparistdlainsaddannon ja ympadristoriskien arviointi on tarked osa ISO 14001 -ymparistdjarjestelmaa. Muut lii-
ketoiminnot ja tuotekehitys noudattavat tuotekohtaisia lainsdadanndn vaatimuksia, jotka koskevat esimerkiksi moottoreita.

Uudet
sadannokset

Konecranes seuraa uusien lainsdddannon kehitystd osallistumalla asiaankuuluvien toimialajarjestojen toimintaan seka
seuraamalla kansallisten, EU-tason ja kansainvalisten saanndsten/sopimusten kehitystd. Seuraamme etenkin NFR-direktii-
vin (muun kuin taloudellisen tiedon direktiivi) ja sen vaatimusten ja suositusten kehitystd ilmastonmuutosta ja vahahiilisia
tuotteita koskevan raportoinnin osalta. Muita ilmastonakdkohdan siséltévia olennaisia aiheita ovat energiatehokkuutta
koskevan saantelyn kehitys, kemikaalien hallinta, pakkaaminen ja kiertotalous.

Teknologia

Teknologia on ratkaisevan térkeda liiketoiminnassamme, ja seuraamme tarkasti teknologian kehitystd sektoreilla, jotka
ovat olennaisia meille ja asiakkaillemme. Meiddn on ymmarrettdva, miten erilaiset teknologiat kehittyvat, seka varmistet-
tava, etta vahahiiliset ratkaisumme ja valikoidut teknologiamme ovat houkuttelevia asiakkaillemme. Teknologiariskit sisal-
tyvét riskinhallintaprosesseihimme. Meille merkittéva teknologiaan liittyva riski on tarjoomaamme sisaltyvien teknologioi-
den valinta. Teknologisen kehityksen paine hiili-intensiivisillé toimialoilla saattaa myds lisaté kustannuksia ja hankaloittaa
teknologioiden saatavuutta.

Markkinat

Ympadristotietoisuus kasvaa kaikilla markkinoilla ja etenkin kehittyvilld markkinoilla. Ymmartaaksemme asenteiden ja
vaatimusten muutoksia eri alueilla seuraamme tarkasti maailmanlaajuisten megatrendien muutoksia, “hiljaisia signaale-
ja” ja asiakkaiden palautetta esimerkiksi Voice of Customer -kyselymme kautta. Kdytdmme taté palautetta strategisessa
suunnittelussamme ja keskustelemme néista vaatimuksista sisdisesti tuotekehitys-, myynti-, markkinointi-, johto- ja
suunnittelutiimien kanssa.

Maine

IImastokysymyksia ei pideta merkittédvina maineriskeind, koska meilla on selkedt ja kunnianhimoiset energia- ja paasto-
tavoitteet, globaalit ympéristbljérjestelméit, globaalit ohjeet ja vaatimukset toimittajille seka tiukat sisdiset HSE-kaytannot.
Seuraamme myds jarjestelmallisesti suoritustamme ja raportoimme siitd. Lisaksi tuotteisiin liittyvat ymparistovditteemme
perustuvat kolmansien osapuolien arvioimiin tosiasioihin.

Akuutit riskit

Olemme tehneet viime vuosina useita paikallisten toimipaikkojen arviointeja. Tuotantolaitostemme fyysisia riskeja arvioi-
daan yhdessa vakuutusyhtion kanssa ja toimenpiteisiin ryhdytdan tarpeen mukaan. Adrimmadisten sadolojen lisaantymi-
selld (esim. syklonit, pyorremyrskyt, raekuurot ja salamat) voi olla vaikutuksia etenkin nostyrien asennus- ja projektikoh-
teisiimme. Rankkasateet ja tulvat voivat aiheuttaa riskin joissakin tuotantolaitoksissamme. Adrimmaiset saaolot saattavat
myds vaikuttaa tuotteidemme ja varaosiemme toimituksiin. Helleaallot heikentavat tydvoiman tuottavuutta ja turvallisuutta
merkittavasti, joten meilld on kaytdssa olosuhteita helpottavia kaytantoja.

Krooniset riskit

Merenpinnan kohoaminen saattaa mahdollisesti vaikuttaa Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueen tulevaisuuden toimintoihin
vaikeuttaen satamanosturien kunnossapitoa tai asennuksia. Lisaksi se saattaa vaarantaa joidenkin tuotantolaitostemme tai
alihankintalaitostemme toiminnan.

IImastonmuutosta rajoittavilla parannustoimilla on keskeinen vaikutus hankintoihin ja suoriin toimintakustannuksiin
materiaalien kautta (esim. mahdolliset hiiliverot). Tuotantoketjun alkupaan ilmastoriskit voivat toteutuessaan vaikuttaa

:Iukthag;oketJun toimintaamme monella tavalla, esimerkiksi haastamalla toimitusketjun suorituskyvyn valmistavan teollisuuden osalta ja
P vaikuttamalla merkittdvasti kustannuksiin (esim. tuotteiden hinnankorotukset ja hiilivero). Jatkuvuussuunnitelma tuotan-
non muutosten varalta esimerkiksi adrimmadisten sadolosuhteiden seurauksena pienentad tuotannon keskeytymisriskia.
Tunnistamme ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet ja reagoimme niihin kertomalla asiakkaille heidan valintojensa
ilmastovaikutuksista. Scope 3 -pdastdja koskevien tietojen perusteella myytyjen tuotteiden kayttd on suurin paastolah-
Tuotantoketjun teemme. Meilld on laaja valikoima ekotehokkaita tuotteita ja ratkaisuja asiakkaille. Tuotteidemme ymparistdvaikutuksia ja
loppupaa todellisia polttoainesaastdja koskeva tieto auttaa asiakkaitamme ymmartamaan paremmin ymparistévaikutuksia ja mini-

moimaan ne. Panostamme edelleen uusien teknologioiden tutkimukseen, parhaiden kumppanien |6ytémiseen esimerkiksi
akkuteknologioissa seké energiankayton ja paastdjen véhentdmiseen tdhtdadvien ohjelmistojen kehittdmiseen.

KONECRANES

49

Taloudellinen katsaus 2020



Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta 2020

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Ilmastonmuutokseen liittyvat mahdollisuudet

Koska meilld on jo energiatehokkaita tuotteita kaikissa segmenteissd ja keskitymme jatkuvaan tuote- ja
teknologiakehitykseen, vahapaastoisten tuotteiden kasvava kysynta on meille erinomainen mahdollisuus — etenkin
perinteisten dieselkayttdisten tuotteiden segmentissa. Dieselkayttdisille tuotteille tarjoamme innovatiivisia
kayttdvoimavaihtoehtoja hybrideista tdyssahkdon ja akkuteknologioihin sekd muita energiaa saastavia toiminnallisuuksia,
kuten verkkoon jarrutusta. Hyddynndmme tata mahdollisuutta tarjoamalla asiakkaillemme riittavasti tietoa
energiankdytosta, kdyttdvoimavaihtoehdoista ja kdytonaikaisista paastoista. Esimerkiksi tdyssahkdisen tuotteen
valitseminen terminaalitoimintaan perinteisen dieselkaluston sijaan voi vahentaa paastéja 60-80 prosenttia tuotteen

Tuotteet
ja palvelut

kayttdvaiheen aikana.

Kunnossapitoliiketoimintamme edistaa kiertotaloutta keskittymalla tuotteiden elinkaaren pidentamiseen. Konecranes
tarjoaa asiakkaille useita jalkiasennusratkaisuja, jotka vahentavat padstoja, parantavat polttoainetehokkuutta ja
paivittavat teknologiat nykyisten standardien mukaisiksi. Modernisoinnit ja jalkiasennukset myds parantavat laitteiden
energiatehokkuutta ja suorituskykya sadstamallé uuteen laitteeseen tarvittavia raaka-aineita, pienentdamalla logistiikan
paastoja ja vahentamalla valmistusprosessien energiankulutusta. Myds vanhan nosturin modernisointi uuden ostamisen
sijaan saastda satoja tonneja terastd, mika pienentaa paastdja merkittavasti. Lisaksi kiertotalouden liikketoimintamallit
auttavat meita parantamaan resurssi- ja energiatehokkuutta seka pienentdmaan asiakkaidemme hiilijalanjalkea.

Vahahiilisten tuotteiden kasvava kysynta vaikuttaa tuotteidemme suunnitteluun. Nykyisen teknologian korvaaminen
vahapaastoisemmilld vaihtoehdoilla on suuri mahdollisuus meille ja asiakkaillemme. Teknologiakehityksen kdrjessa
oleminen pienentaa vastuullisuusriskeja tuoden Konecranesille monia mahdollisuuksia Idhtien ymparistolainsaadannén

Tutkimus ja
kehitys

tiukentumisesta. Tasta johtuen jatkamme panostamista parhaaseen kaytettdvissa olevaan tekniikkaan. Vuotuinen tut-
kimus- ja kehitysbudjettimme (48.5 milj. euroa vuonna 2020) sisaltaa investointeja ymparistétehokkaisiin parannuksiin,

kuten entistd energiatehokkaampien tuotteiden kehitykseen ja koko tuotantoprosessin parannuksiin. Ilmastonmuutoksen
transitioriskeihin liittyvia tuotekehitys-kustannuksia ei ole mahdollista erottaa, koska ekotehokkuuden jatkuva parantamin-
en ja paastdjen vahentdminen ovat kiinted osa tyétdmme.

Konecranes seuraa aktiivisesti energiankulutustaan, polttoaineenkulutustaan ja padstdjaan, ja yhtié on asettanut tav-
oitteet toimintojensa energiankulutuksen ja paastdjen vahentamiselle. Nama tavoitteet kannustavat yhtiéta etsimaan
jatkuvasti uusia tapoja pienentaa hiilijalanjalked ja kustannuksia samanaikaisesti. Jatkoimme investointeja LED-valoihin,

Toiminnot

lammitysjdrjestelmien parannuksiin, rakennusten eristykseen ja entistd parempiin kompressoreihin. Kunnossapidossa

keskitytdan polttoainetehokkaaseen kalustoon, ekotehokkaaseen ajotapaan ja logistiikan optimointiin. Etsimme edelleen
synergiaetuja, hyddynnamme digitalisaatiota ja parannamme omien toimintojemme ja sisdisten toimitusketjujemme

tehokkuutta, koska ne ovat strategiamme ytimessa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Konecranes kunnioittaa ihmisoikeuksia ja edistaa YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen periaatteita,
YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaat-
teita, YK:n kestavan kehityksen tavoitteita ja Kansainvalisen
tydjarjestd ILO:n julistusta tydeldmén perusperiaatteista

ja -oikeuksista.

Konecranesin sitoutuminen ihmisoikeuksiin nakyy useissa
sisdisissa ohjeistoissa. Ensinnakin yhtio on sisallyttanyt
ihmisoikeuksia koskevat perusperiaatteet toimintaohjei-
siinsa. Konecranes on my0s laatinut yrityksenlaajuisen
politiikan (Kunnioitus tydpaikalla), joka koskee tasavertaisia

mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantoja
ja luo yhteiset puitteet tydntekijoité koskeville kayténnaille.
Lisaksi yhtiolla on erillisia tydterveyden ja -turvallisuuden
sekd monimuotoisuuden ja osallistamisen toimintaohjeita,
joissa ihmisoikeudet on huomioitu. Perusvaatimuksemme
sisdltyvat myds toimittajien toimintaperiaatteisiin, ja ndin
varmistamme, ettd ihmisoikeuksia kunnioitetaan myos
toimitusketjussamme. Ihmisoikeudet ovat osa pakollista
vuotuista toimintaohjeitamme koskevaa koulutusta.

Teimme vuonna 2020 ihmisoikeusriskien arvioinnin ulkoisen
palveluntarjoajan avulla varmistaaksemme, ettemme jata
huomiomatta toimialoillemme ja toimintamaillemme tyypil-

lisia ihmisoikeusriskeja. Arviointi kattoi omat toimintomme,
toimitusketjumme ja tuotteidemme kayton. Riskinarvioinnin
painopiste oli ihmisissa.

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit ovat mahdollinen
korkean riskin alue seka omille tydntekijoillemme etta arvo-
ketjumme ihmisille. Tyypillisia toimistotydntekijoita koskevia
riskeja ovat syrjinta ja yksityisyydensuoja. Suhtaudumme yksi-
tyisyyteen erittdin vakavasti. Konecranesin tydsta IT-riskien
pienentamiseksi on lisdtietoja vastuullisuusraportin riskinhal-
lintaa koskevassa osiossa. Ehkaisemme syrjintaa aktiivisesti
vahvalla monimuotoisuuden ja osallistamisen ohjelmalla,
jonka toteutusta johtaa monimuotoisuudesta ja osallistami-
sesta vastaava johtaja. Jos syrjintaa vield havaitaan, meilla on
selked prosessi tapauksen tutkimiseen. Vuonna 2021 teemme
korkean riskin maissa sijaitsevien toimintojemme yhteiskun-
nallisen arvioinnin, jossa kiinnitetadn erityistd huomiota aiem-
massa riskinarvioinnissa havaittuihin asioihin.

Ty6voiman oikeudet saattavat vaarantua, koska meilla on
monimutkainen toimitusketju myds sellaisissa maissa, joissa
ei ole vahvaa tydlainsaddantoa. Riskien véahentamiseksi toi-
mittajien toimintaperiaatteissa on esitetty toimitusketjua kos-
kevat odotuksemme. Lisdksi olemme jo vuosien ajan ottaneet
huomioon yhteiskuntavastuun toimittajahallinnan prosesseis-
samme, kuten toimittajien valinnassa ja toimittajalaatutiimien
tekemissd auditoinneissa. Vuonna 2020 aloitimme kolmannen
osapuolen auditoinnit, joissa keskityttiin erityisesti toimittajien
toimintaperiaatteiden noudattamiseen.

Turvallisuus

Turvallisuus on olennainen osa liiketoimintaamme, ja
turvallisuuden asettaminen etusijalle toimintamme kaikilla
osa-alueilla luo meille kilpailuetua. Tavoitteenamme on,
ettd kaikki tydntekijamme voivat palata kotiin turvallisesti
joka paiva. Pyrimme tavoitteisimme strategisten konserni-
johtoisten ohjelmien ja liiketoimintakohtaisten hankkeiden
avulla. Lapinakyva ja kattava turvallisuusraportointi ja seu-
rantamenettelyt auttavat meitd rakentamaan yhtendista
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turvallisuuskulttuuria, tunnistamaan merkittavimmat
riskimme ja vahvistamaan turvallisuustydmme tehok-
kuuden. Ty6terveyden ja -turvallisuuden periaatteemme on
maadritetty toimintaohjeissamme seka laatua, ymparistoa,
terveytta ja turvallisuutta koskevissa politiikoissamme, ja
olemme ottaneet kayttoon useita turvallisuuden johtamisen
tyokaluja ja maailmanlaajuisia kaytantoja.

Materiaalienkasittelyssa on huomattavia terveys- ja
turvallisuusriskeja. Merkittavimmat turvallisuusriskimme
littyvat tehdasty6hon, ajoneuvo-onnettomuuksiin ja
nosturien ja laitteiden asennukseen seka kunnossa-
pitoliiketoimintaan, jossa teknikoiden tydolot vaihtelevat
tyokohtaisesti. Kaikki Konecranesin tydntekijat ovat saaneet
asiaankuuluvan koulutuksen tehtdviensa turvalliseen ja
asianmukaiseen hoitamiseen.

Yritys seuraa tapaturmia ja vaaratekijoité johtamisjarjes-
telmien, ARMOR-raportointijarjestelman ja AIR-tuotehallin-
tajarjestelman avulla. Lisdksi kerédmme asiakaspalautetta
jokaisen merkittévan toimituksen jalkeen. Konecranesin
tavoitteena on saada kaikille tuotantoyksikgilleen OHSAS/
ISO 45001 -sertifiointi vuoden 2021 loppuun mennessa.
Talla hetkelld OHSAS/ISO 45001 -sertifiointiasteemme on
65,8 prosenttia. Turvallisuustuloksista keskustellaan kuu-
kausittain konsernin ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmien
kokouksissa, joissa keskitytaan erityisesti vakaviin ja henkea
uhkaaviin tapaturmiin (SIF-tapaukset).

Konecranesin ty6turvallisuuden keskeinen suorituskyvyn mit-
tari on kaikkien kirjattujen tapaturmien maara TRI (laaketie-
teellista hoitoa vaatineiden tapaturmien lukumaara miljoonaa
ty6tuntia kohti). TRI-luku oli 7,5 vuonna 2020, ja siina oli
parannusta 7,4 prosenttia edellisvuoteen verrattuna

(8,1 vuonna 2019). Lisaksi seuraamme turvallisuushavain-
tojen lukumaaraa keskeisena suorituskyvyn mittarina. Vuonna
2020 tehtiin 28 486 turvallisuushavaintoa henkil6a kohti, mika
oli 49 prosenttia enemman kuin vuonna 2019 (19 124).

Henkildstostrategia

Konecranesin osaavat, innovatiiviset ja sitoutuneet tyonte-
kijat auttavat asiakkaitamme parantamaan turvallisuutta ja
tuottavuutta joka paiva. Konecranesin henkiléstéhallintostra-
tegian tavoitteena on varmistaa, ettd meilla on tulevaisuu-
dessa tarvittavat resurssit ja taidot ja etta tyontekijamme
ovat motivoituneita ja pystyvat tayttamaan tulevaisuuden
liketoiminnan vaatimukset.

Konecranes uskoo jatkuvaan kehittdmiseen ja tarjoaa tyon-
tekijoille monipuolisia koulutuksia ja kehittamisaktiviteetteja
— aiheet vaihtelevat teknologiasta, johtamisesta, tydsuoje-
lusta seka kielten ja kulttuurin opettelusta projektinhallin-
taan ja ymparistoasioihin.

Konecranesin tydntekijoiden sitoutumista mitataan puls-
sikyselyilla koko organisaatiossa. Suurin tydntekijoiden
alhaiseen sitoutuneisuuteen liittyva riski on osaamisen

ja kyvykkyyksien menettaminen. Konecranes pienentda
tata riskia oikeudenmukaisilla ja kilpailukykyisilla palkoilla
ja palkitsemisella, kulttuurin ja johtajuuden kehittamisoh-
jelmilla, seuraajasuunnittelulla, sisaisella tydkierrolla ja
osaamisen johtamisella seka erilaisilla ammatillista kasvua
tukevilla ohjelmilla.

Monimuotoisuus

Konecranes pyrkii luomaan monimuotoisen ja osallistavan
tydympariston, joka perustuu luottamukseen ja yhteenkuu-
luvuuden tunteeseen. Moninaiset taustat ja monipuolinen
osaaminen ovat yhtidlle kasvutekija. Oikeudenmukaiset

ja vastuulliset kaytanndt, tasavertaiset urakehitysmahdol-
lisuudet ja monimuotoisuuden vaaliminen ovat keskeisia
menestystekijoita, kun houkutellaan tyontekijita, joilla on
mahdollisuuksia kehittya alansa parhaiksi. Osallistaminen
tarkoittaa, etta arvostamme ja hyddynndmme erilaisia
vahvuuksia ja tarjoamme ty0ympariston, jossa jokainen voi
olla oma itsensa ja tuntea, ettéd hanen panostaan arvostaan.
Monimuotoisuuden vaalimisen sukupuolen ja idn seka kult-

tuuri- ja koulutustaustan osalta on toistuvasti todistettu edis-
tavan innovointia, organisaation erinomaista suorituskykya ja
ensiluokkaista asiakaspalvelukykya. Monipuolinen osaaminen
on Konecranesin keskeinen luovuutta ja arvonluontia edis-
tava tekija, ja monimuotoisuus ja osallistaminen synnyttavat
tiimeja, jotka saavat aikaan parempia tuloksia.

Monimuotoisuuden ja osallistamisen toimintaperiaatteemme
luotiin vuonna 2018. Vuonna 2019 laadimme monimuotoi-
suuden ja osallistamisen strategian, joka perustuu kolmi-
vuotiseen suunnitelmaan. Vuonna 2020 tietoisuutta lisattiin
merkittavasti seka maailmanlaajuisesti etta paikallisesti.
Monimuotoisuuteen ja osallistamiseen kiinnitettiin yhti-
Ossa erityista huomiota jarjestamallé organisaatiolle ja
yksildille koulutusta tiedostamattomista ennakkoasenteista
seka monimuotoisuuden ja osallistamisen merkityksesta
yrityskulttuurin perustana. Monimuotoisuutta ja osallista-
mista kaytettiin yhteenkuuluvuuden tunteen vahvistamiseen
etenkin COVID-19-pandemian aikana. Keskeisia toimenpi-
teita olivat Kahvia ja kulttuuria -verkkoseminaarit,

joissa keskityttiin yrityksen kulttuuriin ja yhteenkuuluvuu-
teen. Lisaksi kaynnistettiin ohjelma, jolla tuetaan naisten
osuuden nopeaa lisdamisté johtotehtavissa. Vuoden 2020
lopussa ylimmasta johdosta 13,1 prosenttia oli naisia

(11,4 prosenttia vuonna 2019). Tavoitteena on, ettd ylim-
massa johdossa on vahintaan 15 prosenttia kummankin
sukupuolen edustajia vuoden 2021 loppuun mennessa. Talla
hetkelld Konecranesin kaikista tyontekijoista 16,7 prosenttia
on naisia ja 83,2 prosenttia miehia. Vuoden 2021 mukaisen
monimuotoisuutta ja osallistamista edistévan vision, tar-
koituksen ja tavoitteiden mukaisesti Konecranes tavoittelee
johtoasemaa monimuotoisena ja osallistavana yhtiona.
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Oikeudenkaynnit

Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin liiketoi-
mintaan liittyvissa oikeudenkdynneissa ja riita-asioissa eri
maissa. Nama oikeudenkdynnit, vaateet ja muut kiistat
ovat tyypillisia talle teollisuudenalalle ja maailmanlaajui-
selle palvelu ja tuotevalikoimallemme. N&ita riita-asioita
ovat sopimusoikeudelliset kiistat, takuuseen perustuvat
vaatimukset, tuotevastuut (suunnittelu ja valmistusvirheet,
puutteet varoitusvelvollisuuden tayttdmisessa ja asbesti-
vastuut), tydsuhde ja autovahinkoasiat seka muut yleiset
vahingonkorvausvaatimukset.

Riskit ja epavarmuustekijat

Maailmanlaajuisilla pandemioilla, kuten COVID-19-
pandemialla, voi olla negatiivinen vaikutus Konecranesin
asiakkaiden toimintoihin ja yrityksen omiin toimintoihin.
Ihmisten ja yritysten pdivittdistd toimintaa koskevat fyy-
siset rajoitukset voivat johtaa tuottojen laskuun ja kassa-
virran heikentymiseen. Fyysiset rajoitukset voivat johtaa
myd&s komponenttipulaan ja varastojen vanhentumiseen.
Lisaksi maailmanlaajuiset pandemiat voivat heikentaa
kysyntaa ja johtaa siten ylikapasiteettiin, omaisuuden
arvonalentumisiin ja luottotappioihin.

Konecranes toimii kehittyvissa maissa, joihin liittyy
poliittisia, taloudellisia ja lainsaadanndllisia epavarmuus-
tekijoita. Haitalliset muutokset ndiden maiden
liiketoimintaymparistdssa voivat johtaa valuuttakurssi-
tappioihin, kohonneisiin toimituskustannuksiin tai
omaisuuden menetykseen. Konecranes-konsernilla on
nosturitehdas Zaporozhyessa Ukrainassa.

Kehittyvien maiden toiminnoilla on ollut negatiivinen
vaikutus saamisten eraantymisrakenteeseen, ja se voi

lisata luottotappioita tai tarvetta luottotappiovarausten
kasvattamiselle.

Poliittiset riskit ja epavarmuustekijat ovat lisdantyneet myds
muualla kuin kehittyvissa maissa populismin, patriotismin ja
protektionismin voimistuessa useissa lantisissa talouksissa.
Tama on johtanut ja voi edelleen johtaa tuontituotteiden
tariffien nousuun. Tdma koskee esimerkiksi Konecranesin
keskitetysti valmistamia komponentteja ennen niiden vientia
useimpiin konsernin toimintamaista. Nama tariffit voivat
heikentaa kannattavuutta.

Konecranes on tehnyt lukuisia yritysostoja ja laajentunut
orgaanisesti uusiin maihin. Hankittujen liikketoimintojen ja
erityisesti MHPS:n ja MHE-Demagin integroinnissa tai uusien
toimintojen kasvattamisessa epdonnistuminen voi johtaa
kannattavuuden laskuun ja liikearvon tai muun varallisuuden
mahdolliseen alaskirjaamiseen.

Yksi Konecranes-konsernin strategisista avainhankkeista

on oneKONECRANES, johon sisaltyy merkittavia tietojar-
jestelmainvestointeja. Odotettua korkeammat kehitys- tai
implementointikustannukset tai se, ettd uudet prosessit

ja jarjestelmat eivat tuo liiketoiminnallista hy6tyd, voivat
johtaa siihen, etté varallisuutta joudutaan alaskirjaamaan ja
kannattavuus saattaa heiketa.

Konecranes-konsernilla on projektikauppaa, joka sisaltaa
esimerkiksi suunnitteluun ja projektien toteutukseen liittyvia
riskejé mukaan lukien Konecranes-konsernin toimittajat.
Projektien suunnittelussa tai hallinnassa epaonnistuminen
voi johtaa arvioitua korkeampiin kustannuksiin ja mahdolli-
siin riita-asioihin asiakkaiden kanssa.

Rahoitushaasteet, jotka voivat johtua esimerkiksi valuutta-
kurssivaihteluista, saattavat ajaa asiakkaat lykkdamaan pro-
jektejaan tai jopa perumaan jo tehtyja tilauksia. Konecranes

pyrkii varmistamaan, etteivat kdynnissa olevien suurten
projektien kustannukset ylita ennakkomaksuja. On kuitenkin
mahdollista, ettd joissain projekteissa kustannussitoumukset
saattavat vdliaikaisesti ylittda saatujen ennakoiden maaran.

Muilta osin konsernin riskit ilmenevat vuosikertomuksesta.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Osakepalkkiojarjestelma 2021

Konecranes ilmoitti 3.2.2021, etta yhtion hallitus oli paat-
tanyt uuden osakepalkkiojarjestelman 2021 perustamisesta.
Jarjestelman ansaintajakso on 2021-2023, ja se sisaltaa
kolme erillista arviointijaksoa seka erilliset tavoitteet vuosille
2021, 2022 ja 2023.

Arviointijakson 2021 ansaintakriteeri on oikaistu osakekoh-
tainen tulos (EPS). Hallitus on myds paattanyt EPS-tavoit-
teen ensimmaiselle arviointijaksolle.

Ansaintajaksolla 2021-2023 Jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu enintd@n 170 Konecranes-konsernin avainhenkilda.

Jarjestelman keskeiset ehdot ja muita lisatietoja on julkaistu
porssitiedotteella 3.2.2021.

Ensimmaisen vuosineljanneksen
kysyntanakymat

Maailmanlaajuiseen kysyntandkymaan liittyy COVID-19-
pandemian aiheuttamaa epavarmuutta.

Tamanhetkisessa kysyntdymparistdssa on nahtavissa kohen-
tumisen merkkeja teollisuuden asiakassegmenteissa Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa. Kysyntd on kuitenkin edelleen
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heikompaa kuin vuoden 2019 lopussa. Talla hetkella kysyn- sisdltymaan yhtiokokouskutsuun, joka tullaan julkaisemaan
tdymparisté on Euroopassa vakaampi kuin Pohjois-Ameri- helmikuun 2021 aikana.

kassa. Aasian ja Tyynenmeren alueella kysyntdymparistossa

on nahtavissa kohentumisen merkkeja myos Kiinan ulko- Konecranesin koko tilintarkastettu tilinpadtés, mukaan
puolella, mutta kysynta on edelleen heikompaa kuin vuoden lukien hallituksen toimintakertomus seka selvitys hallinto-
2019 lopussa. ja ohjausjarjestelmastd, ovat saatavilla PDF-tiedostoina

Konecranesin verkkosivustolla 5.3.2021 alkaen.
Maailmanlaajuinen konttilikenne on palautunut edellis-
vuoden tasolle, ja maailmanlaajuiset konttienkasittelyyn liit-
tyvat pitkan aikavalin nékymaét ovat edelleen hyvalla tasolla. Espoossa 4.2.2021
Konecranes Oyj
Hallitus
Taloudellinen ohjeistus

Konecranes odottaa liikevaihdon kasvavan vuonna 2021
verrattuna vuoteen 2020. Konecranes odottaa vuoden 2021
oikaistun EBITA-kateprosentin paranevan vuodesta 2020.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten
varojen kaytosta

Emoyhtion vapaa oma paaoma on 985 739 389,75 euroa,
josta tilikauden voitto on 107 111 563,90 euroa. Konsernin
vapaa oma paaoma on 1 166 562 000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtidon jakokelpoiset varat
lasketaan emoyhtion vapaan oman paaoman perusteella.
Osingon maaran madrittamista varten hallitus on arvioinut
emoyhtion maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tili-
kauden paattymisen jalkeen.

Naiden arvioiden perusteella hallitus ehdottaa 30.3.2021
jarjestettavélle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté osinkoa
jaetaan 0,88 euroa kutakin osaketta kohden ja etta jaljelle
jaava vapaa oma padoma jatetdan omaan paaomaan.
Ehdotus on linjassa yhdistymissopimuksen kanssa ja tulee
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Konecranes-konserni 2016—-2020

Liiketoiminnan kehitys 2020 2019 2018 2017 2016 Tase ja tunnusluvut 2020 2019 2018 2017 2016
Saadut tilaukset MEUR 27273 3167,3 3090,3 3007,4 1920,7 Oma padoma (sis. maarays- MEUR 12511 12467 12841 12789 4455
Tilauskanta MEUR 17155 18243 17154 15358 10380 vallattomien omistajien osuuden)
Likevainto MEUR 31789 33269 31561 31372 21184 Taseen loppusumma MEUR 4 016,5 3854,2 3567,0 3562,9 1529,9
’ r r ’ I 0,
josta Suomen ulkopuolella  MEUR 30963 32442 30563 30315 19398 Oman padoman tuotto % i 6,5 77 26,1 8,3
Vienti Suomesta MEUR 1075,9 969,6 777,0 655,6 686,7 Sijoitetun pddoman tuotto Yo e 6,3 79 23,7 10,3
Henkilostan lukumaara Current ratio 14 14 1,3 1,3 1,1
keskimaarin 17,027 16 104 16 247 15519 11398 Omavaraisuusaste % 34,1 35,4 39,8 39,2 32,9
Henkilostd 31.12. 16 862 16 196 16 077 16 371 10 951 Nettokdyttopddoma MEUR 337,2 446,0 4104 324,6 304,3
Investoinnit MEUR 42,8 39,5 35,4 35,7 33,8 Korollinen nettovelka MEUR 577,1 655,3 545,3 525,3 129,6
prosenttia liikevaihdosta % 1,3 % 1,2 % 1,1 % 1,1 % 1,6 % g%gllgé%%r?]eattgydka/ % 46,1 52,6 42,5 41,1 29,1
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 48,5 41,1 42,1 36,0 22,3 r 70
prosenttia liikevaihdosta % 1,5% 1,2 % 1,3% 11% 1,1%
Numerotietoa osakkeista
Kannattavuus Tulos / osake, perus EUR 1,54 1,03 1,29 2,89 0,64
Liikevaihto MEUR 3178,9 3326,9 3 156,1 3137,2 21184 Tulos / osake, laimennettu EUR il 1,03 1,29 2,89 0,64
Oma padoma / osake EUR 15,69 15,70 16,06 15,95 7,58
Oikaistu EBITA MEUR 260,8 275,1 257,1 216,6 144,8 Rahavirta / osake EUR 5'15 2,19 1,39 3,19 1,87
% liikevaihdosta % 8,2 % 83 % 81 % 6,9 % 6,8 % Osinko / osake EUR i8S 1,20 1,20 1,20 1,05
Osinko / tulos % 57,1 116,5 93,0 41,5 164,1
— : .
Oikaistu liikevoitto MEUR 224,9 250,4 219,6 178,0 140,8 Efektiivinen osinkotuotto i L 4,4 45 3,1 31
% liikevaihdosta % 7,1 % 7,5 % 7,0 % 57 % 6,6 % P/E -luku 18,7 26,6 20,5 13,2 52,8
Pérssikurssi alin / ylin** EUR  14,05/33,08 24,84/38,15 25,05/42,43 31,52/42,64 17,92/36,89
Cievoitto VEUR 738 487 662 3187 849 Osakkeen keskikurssi ** EUR 23,03 29,98 33,56 36,72 25,38
% liiikevaihdosta % 5,5 % 45% 53%  10,2% 40% Osakekurssi 31.12. ** EUR 28,78 27,40 26,39 38,18 33,78
Osakekannan markkina-arvo MEUR 2277,5 2 160,2 2 080,0 3 006,9 1984,6
Voltto ennen veroja VEUR 703 185 387 760 o1 Pérssivainto *** (1,000) 182650 144580 174340 161890 138 110
% liiikevaindosta % 5,4 % 3,6 % 44 % 8,8 % 2,9 % Vaihtuvuus % 2t 1834 221,2 206,8 2351
Ulkona olevien osakkeiden
reskimééréinen kappalemaars,  (1,000) 79 078 78 836 78 811 78 273 58 748
Tilikauden voitto (sis. maarays- aimentamaton
vallattomien omistajien osuuden) MEUR 122,9 82,8 98,3 225,4 37,6 Ulkona olevien osakkeiden
% liiikevaihdosta % 3,9 % 2,5 % 3,1 % 72 % 1,8 % keskimaarainen kappalemaara,  (1,000) 79 078 78 836 78 811 78 273 58 748
laimennettu
Ulkona olevien osakkeiden (1,000) 79 134 78 839 78 817 78 756 58 751

kappalemaara

* Hallituksen esitys yhtidkokoukselle
** | dhde: NASDAQ Helsinki
*** | ahde: Fidessa
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto (EBIT) Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut Liikevoitto- ja EBITA-prosentteja kaytetdaan mittaamaan yrityksen kannattavuutta
- henkilstokulut - poistot ja arvonalentumiset - liiketoiminnan muut kulut . s . o " . i ..
ennen rahoituseria ja veroja. Oikaistua liikevoittoa ja oikaistua EBITA:ta kdytetaan
Oikaistu EBITA Liikevoitto (EBIT) + hankintamenon kohdistamisen vaikutukset + kuvaaman liketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri

uudelleenjarjestelykulut + transaktiokulut ) T T . o L -
kausien valilla, ja naita kdytetaan saanndllisesti yhtion johdon, sijoittajien seka analyy-

Oikaistu liikevoitto Liikevoitto (EBIT) + uudelleenjarjestelykulut + transaktiokulut S . I R
Hraistu fireevor fikevoitto (EBIT) + uu anestelyiuit + 1 o tikkojen toimesta. Katso myds liitteen 3 tasmaytyslaskelma.

Oman padoman tuotto  Tilikauden voitto

X 100
(%): Taseen oma padoma (keskim. kauden aikana L
P ( ) Oman padaoman tuotto - % kuvaa osakkeenomistajien sijoituksilta saamaa tuotto-
Sijoitetun pa&oman Voitto ennen veroja + maksetut korot ja muut rahoituskulut X 100 prosenttia ja sijoitetun pa&oman tuotto - % kuvaa suhteellista kannattavuutta
tuotto (%): - i i R . . . .
(%) Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. vuoden aikana) eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa

Current ratio: Lyhytaikaiset varat vaativalle padomalle.

Lyhytaikaiset velat

) o\, Oma padoma : . - : .

Omavaraisuusaste (%): X 100 Current ratio, omavaraisuusaste, korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste ovat

Taseen loppusumma - saadut ennakot T . ) . ) ) .

_ . ) ) ) . tunnuslukuja, joita kaytetdan konsernin vakavaraisuuden ja velkaantumisen mittaami-
Nettovelkaantumisaste Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - lainasaamiset L i i . T i i
(%): Oma padoma X100 seen. Joihinkin Konecranes-konsernin lainasopimuksiin siséltyy kovenanttiehto, joka
Tulos / osake, Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto perustuu nettovelkaantumisasteeseen. Investoinnit ja nettokdyttopadoma antavat
laimentamaton: Ulkona olevien osakkeiden keskimaarginen kappaleméaara lisétietoja konsernin rahavirroista ja rahoitustarpeista. Osakkeisiin liittyvat vaihtoeh-
Tulos / osak Emoyhti6n omistajille kuuluva tilikauden voitto toinen tunnusluvut lisaavat tietoa osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta.
ulos / osake, - - N - " P . . . . " . . e P
laimennettu: Elkon? olevien osakkeiden laimennusvaikutuksellinen, keskimaarainen kassavirrasta ja osingoista seka Konecranesin osakkeen arvon kehityksesta porssissa.
appalemaara
Oma pisoma / osake: Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
P ’ Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara
Rahavirta / osake: Liiketoiminnan nettorahavirta
! Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen kappalemaara

Efektiivinen osinkotuotto ~ Osinko / osake X 100
(%): Pérssikurssi tilikauden lopussa
P/E -luku: Porssikurssi tilikauden lopussa

Tulos / osake

Korottomat lyhytaikaiset varat + laskennalliset verosaamiset (iiman
Nettokdyttdpadoma: kauppahinnan allokaatiota) - korottomat lyhytaikaiset velat - laskennalliset
verovelat (ilman kauppahinnan allokaatiota) - pitkdaikaiset varaukset

: . Korolliset velat (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) - rahat ja pankkisaamiset
Korollinen nettovelka: - lainasaamiset (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset)

Osakekannan Tilikauden lopussa ulkona olevien osakkeiden kappalemaara kerrottuna
markkina-arvo: osakkeen porssikurssilla tilikauden lopussa

Henkilosto keskimadrin:  Vuosineljanneksista laskettujen lukumaéarien keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden

Kappalemaara: Kaikki osakkeet - omat osakkeet
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Tiettyjen vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tasmayttaminen

Oikaistun liikevoiton ja oikaistun EBITAn tasmaytys 2020 2019
Liikevoitto 173,8 148,7
Uudelleenjarjestelykulut
TyOsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 27,5 71,3
Pitkaaikaisten omaisuuserien arvon alentuminen 0,0 0,8
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen 7,0 6,7
Muut uudelleenjarjestelykulut ja -tuotot 8,0 21,9
Uudelleenjarjestelykulut, yhteensa 42,6 100,7
Transaktiokulut 8,5 0,9
Oikaistu litkevoitto 2249 250,4
Hankintamenon kohdistamisen vaikutukset 35,9 24,7
Oikaistu EBITA 260,8 275,1

Korollisen nettovelan tasmaytys

Lainat ja muut korolliset velat 1170,8 1034,2
Lainasaamiset -1,8 -0,7
Rahat ja pankkisaamiset -591,9 -378,2
Korollinen nettovelka 577,1 655,3

Nettokdyttopaaoman tasmaytys

Lyhytaikaiset varat yhteensa 1975,8 1867,7
- Korolliset lyhytaikaiset varat -1,8 -0,7
- Rahat ja pankkisaamiset -591,9 -378,2
Korottomat lyhytaikaiset varat 1382,1 1488,8
Laskennalliset verosaamiset (ilman kauppahinnan allokaatiota) 118,5 118,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa -1437,3 -1 369,1
- Korolliset velat 311,1 248,4
Korottomat lyhytaikaiset velat -1126,2 -1120,7
Laskennalliset verovelat (ilman kauppahinnan allokaatiota) -18,9 -21,5
Pitkdaikaiset varaukset -18,4 -19,1
Nettokdyttopadoma 337,2 446,0
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Konsernin tuloslaskelma — IFRS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12, 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(1 000 000 EUR) 2020 2019 (1 000 000 EUR) 2020 2019
Viite: Viite:
3,5,6 Liikevaihto 3178,9 3326,9
Liiketoiminnan muut tuotot 10,7 19,6 — -
Aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut -1473,0 -1 505,0 Tilikauden voitto 122,9 82,8
P N N Erat, jotka voidaan esittaa
7,8 He‘nkllo.stokulut : 993,5 1 080,7 tuloévaikutteisina
9 P?IStOt. ]a. arvonalentumiset -130,0 -123,6 34 Rahavirran suojaukset 81 0,7
7 Liiketoiminnan muut kulut -419,3 -488,5 Ulkomaiseen yksikkaon liittyvat PR 68
muuntoerot 4 !
Liikevoitto 173,8 148,7 113 Verot eristd, jotka voidaan esittaa 16 0.2
' tulosvaikutteisina g ’
: —— Erat, joita ei voida esittaa
4,16 &slgil(]:l scgakkuusyhtlmden ja yhteisyritysten 21,2 45 tulosvaikutteisina
: Etuuspohjaisten jarjestelyiden _ R
10 Raho!tustuotot 38,6 2,5 28 uudelleenarvostuserat 18,8 27,6
10 Rahoituskulut e -37,2 13 Verot eristd, joita ei voida esittaa 59 81
i tulosvaikutteisina ' ,
Voitto ennen veroja 170,4 118,5 Tilikauden muut laajan tuloksen erat 222 -13,2
verojen jilkeen ! 4
11 Verot -47,5 -35,7 _
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 100,7 69,6
TILIKAUDEN VOITTO 122,9 82,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 100,4 67,4
Tilikauden voitto jakautuu Maaraysvallattomille omistajille 0,3 2,2
Emoyhtion omistajille 122,2 81,0
Maardysvallattomille omistajille 0,7 1,8
12 Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 1,54 1,03
12 Laimennusvaikutuksella oikaistu 154 103

osakekohtainen tulos (EUR) Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatoksesta.
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Konsernin tase — IFRS

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
(1 000 000 EUR) 31.12.2020 31.12.2019 (1 000 000 EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Viite: Viite:
Pitkdaikaiset varat Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
13 Liikearvo 1016,7 908,2 Osakepadoma 301 301
14 Muut aineettomat hybdykkeet 536,0 531,6 Ylikurssirahasto 393 393
15 Aineelliset hyodykkeet 341,8 332,8 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 752,7 752,7
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 20,0 15,7 34 Arvonmuutos- ja suojausrahasto 6.0 05
16 Sijoitukset padomaosuusmenetelmaa kayttaen 6,5 73,9 Muuntoero 116 37
Muut pitkaaikaiset varat 0,8 0,9 Muu rahasto 580 588
17 Laskennallinen verosaaminen 118,9 123,4 Edellisten tilikausien voitto 2453 272 4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 040,7 1986,5 Tilikauden voitto 1222 810
23 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 1242,0 1237,5
— 16 Maardysvallattomien omistajien osuus 9,1 9,2
Lyhytaikaiset varat Oma padoma yhteensi 1251,1 1246,7
18 Vaihto-omaisuus 644,8 658,7
19 Myyntisaamiset 489,2 530,4 Pitkaaikaiset velat
20 Muut saamiset 30,9 33,7 26,27,32  Korolliset velat 859,7 785,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 13,4 30,5 28 Muut pitkaaikaiset velat 306 4 290.4
6 Osatuloutussaamiset 102,3 167,8 24 Varaukset 18 4 191
32 Muut rahoitusvarat 21,2 81 17 Laskennallinen verovelka 143,6 143,1
21 Siirtosaamiset 82,1 60,3 Pitkaaikaiset velat yhteensé 13281 1238,4
22 Rahat ja pankkisaamiset 591,9 378,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1975,8 1867,7 Lyhytaikaiset velat
- 26,27,32 Korolliset velat 311,1 248,4
VARAT YHTEENSA 4 016,5 3 854,2 6 Saadut ennakot 352,3 337,3
Ostovelat 201,6 236,2
24 Varaukset 142,6 151,7
25 Muut velat (korottomat) 61,2 44,3
32 Muut rahoitusvelat 55 6,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 18,5 14,6
Jalkikustannusvaraukset 165,3 156,0
25 Siirtovelat 179,2 174,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1437,3 1369,1
Velat yhteensa 27654 2607,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4 016,5 3 854,2
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatoksesta.
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Konsernin oman paaoman muutokset — IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maarays-
Tulevien vallattomien

Osake- Ylikurssi- rahavirtojen Kertyneet omistajien Oma padoma

(1 000 000 EUR) padoma rahasto SVOP-rahasto suojaus Muuntoero  Muu rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 30,1 39,3 752,7 -0,5 3,7 58,8 353,4 1237,5 9,2 1246,7
Maksetut osingot omistajille -95,0 -95,0 -0,3 -95,3
maan paomaan Kijaus seake
Yrityshankinnat -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Tilikauden voitto 122,2 122,2 0,7 122,9
Tilikauden muu laaja tulos 6,5 -15,4 -12,9 -21,8 -0,4 -22,2
Tilikauden laaja tulos 6,5 -15,4 109,3 100,4 0,3 100,7
Oma padoma 31.12.2020 30,1 39,3 752,7 6,0 -11,7 58,0 367,6 1242,0 9,1 1251,1
Oma padoma 1.1.2019 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 391,2 1 265,8 18,3 1284,1
I(.Ialésﬁgnltggaenaattaden muutos 45 45 45
Oma padoma 1.1.2019, korjattu 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 386,7 1261,3 18,3 1279,6
Maksetut osingot omistajille -94,6 -94,6 -4,5 -99,1
Omaan pifomaan Kot ssae
Yrityshankinnat -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Yritysmyynnit 0,0 0,0 -6,7 -6,7
Tilikauden voitto 81,0 81,0 1,8 82,8
Tilikauden muu laaja tulos -0,6 6,5 -19,5 -13,6 0,4 -13,2
Tilikauden laaja tulos -0,6 6,5 61,5 67,4 2,2 69,6
Oma padoma 31.12.2019 30,1 39,3 752,7 -0,5 3,7 58,8 3534 1237,5 9,2 1 246,7
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Konsernin rahavirtalaskelma — IFRS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12, 1.1.-31.12, 1.1.-31.12.
(1 000 000 EUR) 2020 2019 (1 000 000 EUR) 2020 2019
Viite: Viite:
Liiketoiminnan rahavirrat Investointeihin kdytetyt nettorahavarat
Tilikauden voitto 122,9 82,8 4 Tytdryhtididen hankinta véhennettyna 1241 31
Oikaisut tilikauden tulokseen hankintahetken rahavaroilla _ ' ’
B7 4 etk mynd vhenetyns
Rahoitustuotot ja kU|Ut : _ 24,6 34,7 Kayttdomaisuusinvestoinnit -43,8 -40,7
gjslglijssi;:akkuusyhtlmden Ja yhteisyritysten -21,2 -4,5 Kayttbomaisuuden myynnit 2,8 16,4
Poistot ja arvonalentumiset 130,0 123,6 INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -165,1 -23,2
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -2,2 -0,5
Muut oikaisut 0,8 3,2 Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 242,0 149,6
Liikevoitto ennen kdyttopadoman muutosta 302,4 275,0
Rahoitukseen kaytetyt rahavarat
Korottomien lyhytaikaisten likesaamisten muutos 115,7 -40,3 Pitkaaikaisten lainojen nostot 151,8 140,0
Vaihto-omaisuuden muutos 0.4 -18,9 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -5,4 -20,6
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -33,1 46,7 Vuokravelkojen takaisinmaksut -42,5 -44,3
Kayttopadoman muutos 125,0 12,5 Lyhytaikaisten lainojen nostot(+), takaisinmaksut (-) -20,0 19,6
Lainasaamisten muutos -1,0 -0,1
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria Maksetut osingot emoyhtion omistajille -95,0 94,6
ja maksettuja tuloveroja 427,4 262,5 Maksetut osingot vdhemmistdosuudelle -0,3 -4,5
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -12,4 -4,5
10 Korkotuotot 21,9 26,5
10 Korkokulut -36,8 -46,1 Rahavarojen muuntoerot -15,9 2,6
10 Muut rahoitustuotot ja -kulut 20,7 -24,2
11 Maksetut verot -26,1 -45,9 RAHAVAROJEN MUUTOS 213,7 147,7
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -20,3 -89,7
Rahavarat tilikauden alussa 378,2 230,5
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 407,1 172,8 22 Rahavarat tilikauden lopussa 591,9 378,2
RAHAVAROJEN MUUTOS 213,7 147,7
Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu rahavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase
tilikauden paattymispaivan kurssin mukaan.
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatoksesta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Konecranes Oyj (“Konecranes-konserni” tai “konserni”)

on Suomen lainsdadanndn mukaisesti perustettu julkinen
suomalainen osakeyhtid, jonka ensisijainen toimipaikka on
sen kotipaikka Hyvinkaa. Yhti6 on listautuneena NASDAQ
Helsingissa.

Konecranes on yksi maailman johtavista nostureiden val-
mistajista seka nostureiden, nostolaitteiden ja tydstoko-
neiden huoltoyrityksistd, joka palvelee laajaa asiakaskuntaa
valmistus- ja prosessiteollisuudessa, telakoilla, satamissa ja
terminaaleissa. Konecranes toimii kansainvalisesti. Sen tuot-
teita valmistetaan Pohjois- ja Eteld-Amerikassa, Euroopassa,
Afrikassa, Lahi-Iddssa ja Aasiassa ja niitd myos myydaan
maailmanlaajuisesti. Konecranesilla on kolme raportoitavaa
segmenttia, joita kutsutaan liiketoiminta-alueiksi: liiketoimin-
ta-alue Kunnossapito, liiketoiminta-alue Teollisuuslaitteet ja
liketoiminta-alue Satamaratkaisut.

2. Laskentaperiaatteet

2.1. Laadintaperusteet

Konecranes Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kay-
tossa olevien kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Konsernitilinpdatds perustuu alkuperdisiin hankintahintoihin,
pois lukien erét, jotka pitaa IFRS:n mukaan arvostaa kaypiin
arvoihin, eli padasiassa eraat johdannaisinstrumentit.

Konsernitilinpaatos liitetietoineen on esitetty miljoonina
euroina ja kaikki luvut on pyoristetty Iahimpaan miljoonaan
euroon (000 000 EUR) ellei toisin mainita.

Pydristyksista johtuen jotkut kokonaissummat saattavat erota
yksittaisten lukujen yhteenlasketusta summasta, koska las-
kelmat on tehty alun perin tuhansina euroina.

Hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen 3.2.2021.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtion, Konecranes Oyj:n
ja tytéryhtididen yhdistellyt taseet vuoden 2020 ja 2019
lopussa ja yhdistellyt tuloslaskelmat ja kassavirrat vuosilta
2020 ja 2019. Kontrolli saavutetaan, kun konsernilla on
tekemallaan sijoituksella oikeus vaikuttaa maaraysvallallaan
tytaryhtididensa muuttuviin tuottoihin. Erityisesti konsernilla
on kontrolli tytéryhtidissaan, jos konsernilla on:

o Madrdysvalta tytaryhticon (eli olemassa olevat oikeudet,
jotka antavat mahdollisuuden ohjata tytaryhtion
olennaisia toimintoja).

¢ Mahdollisuudet tai oikeudet tytaryhtién
muuttuviin tuottoihin.

¢ Mahdollisuus kayttdd maaraysvaltaansa tytaryhtiossa ja
vaikuttaa sen tuottoihin.

Yleisesti ottaen enemmistd aanioikeudesta tuottaa kontrollin
tytéryhtidssa. Tamén olettaman tukemiseksi ja kun kon-
sernilla ei ole enemmistda aani- tai vastaavista oikeuksista
tytaryhtiossa, konserni harkitsee olennaisia tosiasioita ja
olosuhteita arvioidessaan, onko silld kontrolli tytaryhtidonsa.

Naita ovat:

¢ Sopimukset tytaryhtididen muiden danivaltaisten
omistajien kanssa

¢ Sopimuksista syntyneet muut oikeudet

¢ Konsernin aanivalta ja potentiaalinen aanivalta

Konserni arvioi uudelleen kontrolliaan tytaryhtidssa, mikali
tosiasiat tai olosuhteet osoittavat, etté ndissa kolmessa kont-
rollielementissa on muutoksia. Tytaryhti6 sisallytetaan kon-
sernitilinpaatokseen, kun konsernilla on kontrolli tytaryhtiéon
ja jatetadn konsernitilinpaatdksen ulkopuolelle, kun kontrolli
tytaryhtiobn menetetaan. Vuoden aikana hankitun tytaryh-
tion varat, velat, tulot ja menot sisallytetaan konsernitilin-
paatokseen siita paivasta lahtien, kun konserni saa kontrollin
yhtiéon tai vastaavasti poistetaan konsernitilinpaatoksesta
siita paivasta lahtien, kun konserni on menettanyt kontrollin
yhtidssa.

Tuloslaskelma ja jokainen laajennetun tuloslaskelman era jae-
taan konsernin emoyhtién osakkeenomistajien ja maaraysval-
lattomien omistajien kesken, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
madraysvallattomien omistajien osuus muodostuisi negatii-
viseksi. Tytaryhtididen tilinpaatokset ja tilinpaatdsperiaatteet
muutetaan tarvittaessa vastaamaan konsernin tilinpaatospe-
riaatteita. Konsernitilinpaatosta laadittaessa kaikki konsernin
sisaiset varat ja velat, tuotot ja menot ja rahavirrat konserni-
yhtididen valilld on eliminoitu.

Muutos tytéryhtion omistusosuudessa ilman kontrollin mene-
tysta raportoidaan oman paaoman muutoksena.
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Mikali konserni menettaa kontrollin tytaryhtidssa, se kirjaa
tahan liittyvat varat (sisaltden likearvon), velat, maarays-
vallattomien omistajien osuuden ja muut oman padaoman
erat pois konsernitaseesta ja kirjaa tasta syntyneen myynti-
voiton tai -tappion tuloslaskelmaan. Mahdollinen jaljelle jaava
sijoitus arvostetaan kaypaan arvoonsa.

Sijoitukset osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa
Osakkuusyhtiiksi katsotaan yhtiét, joissa konsernilla on
merkittava vaikutusvalta yhtidssa. Merkittéva vaikutusvalta
syntyy, kun konserni voi osallistua osakkuusyhtion taloudel-
lisiin ja toiminallisiin paatoksiin, mutta silla ei kuitenkaan ole
oikeutta yhteisesti tai erikseen maarata niista.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jossa osapuolilla, joilla on
yhteinen maardysvalta jarjestelyssa, on myds oikeudet
yhteisyrityksen nettovarallisuuteen. Yhteinen maardysvalta
muodostuu, kun osapuolet sopivat maardysvallan jakamisesta
sopimuksella, jossa yhteisjarjestelyn merkittavat paatokset
vaativat osapuolten yksimielisyytta.

Konsernin osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilin-
paatostiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttaen. Tassa menetelmdssa
konsernitilinpaatoksessa esitetaan sijoituksissa konsernin

osuus osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen nettovarallisuudesta.

Osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen hankintahetken netto-
varallisuuden ylittdva kauppahinnan osa kirjataan liikear-
voksi samalle taseen riville kuin sijoituskin. Konsernin osuus
osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksesta esitetaan
konsernin tuloslaskelmassa. Osakkuusyhtididen ja yhtei-
syritysten mahdolliset laajan tuloslaskelman erdt esitetaan
erikseen konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Lisaksi mikali
osakkuusyhtitiden tai yhteisyritysten oma paaoma muuttuu
suoraan, konserni kirjaa osuutensa naista muutoksista, mikali
mahdollista, konsernin oman padgoman muutoslaskelmaan.
Realisoitumattomat voitot ja tappiot konsernin sekd osak-
kuusyhtididen tai yhteisyritysten valilla eliminoidaan omistus-
osuuden mukaan.

Padomaosuusmenetelmalla tehdyn yhdistelyn jalkeen
konserni madrittelee erikseen, pitadkd sen kirjata arvon-
alentumistappio sijoituksestaan osakkuusyhtioon tai yhteisyri-
tykseen. Jokaisena raportointipdivana konserni tutkii, onko
mahdollisesti objektiivista ndyttoa sille, ettd osakkuusyhtioon
tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen arvo olisi alentunut.
Jos téllaista naytta |oytyy, konserni laskee arvonalentu-
mistappion erotuksena osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen
tasearvon ja kerrytettdvissa olevan rahamaaran valilla ja
kirjaa tappion tuloslaskelmaan osuutena osakkuusyhtididen
ja yhteisyritysten tuloksesta.

2.2, Arvioiden kaytto ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon
arvioiden ja olettamusten kayttamista ja harkintaan perus-
tuvien ratkaisujen tekemistd, jotka vaikuttavat varojen ja
velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin
seka tuottojen ja kulujen maariin. Arviot, oletukset ja harkinta
perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen, parhaaseen
tietoon tapahtumista, ja niihin tekij6ihin, kuten tulevaisuuden
tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden konserni katsoo
olevan olosuhteet huomioon ottaen jarkevia. Vaikka arviot
perustuvat johdon téman hetkiseen parhaaseen nakemyk-
seen, on mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat tilinpaatok-
sessa kaytetyista arvoista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arvioita tai oletusta korjataan.

Konsernitilinpaatdksen olennaisimmat johdon harkintaa edel-
lyttavat erat, jotka sisaltdvat monimutkaisia ja subjektiivisia
arvioita ja jotka edellyttévat olettamuksia, jotka voivat olla
luonnostaan epavarmoja ja alttiita muutoksille, ovat arvon-
alentumistestaus, laskennallisten verojen maarittely, varojen
arvostus kdypaan arvoon, vakuutusmatemaattiset olettamat
etuuspohjaisissa eldkevelvoitteissa ja osatuloutus pitkaaikai-
sissa projektitoimituksissa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvoihin liittyvien liiketoimintayksikdiden kerrytettavat
rahavirrat perustuvat rahavirtaa tuottavan yksikdn kayttéarvo-
laskelmaan. Merkittavien aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden kerrytettdvat rahavirrat perustuvat vastaavasti ndiden
erien kdyttdarvolaskelmiin. Liikearvon arvonalentumistestaus
perustuu lukuisiin rahavirtojen ja niiden nykyarvojen madrit-
telyssa tehtyihin harkinnanvaraisiin arvioihin. Nama rahavir-
tojen nykyarvot luovat pohjan liikearvoja koskevien rahavirtaa
tuottavien yksikdiden (CGU) arvostukselle. Rahavirtaennus-
teet on laadittu perustuen rahavirtaa tuottavan yksikdn (CGU)
historiallisiin tietoihin, tilauskantaan ja nykyiseen markkinati-
lanteeseen seka tulevaisuuden kasvumahdollisuuksiin. Edelld
mainittuja olettamia tarkastellaan vuosittain osana johdon
vuosi- ja strategisen suunnittelun aikataulua ja niihin voi koh-
distua merkittavia muutoksia johtuen maailmantalouden kehi-
tyksestd, kilpailijoiden tuotteista kuin myds raaka-aineiden

ja toiminnallisten kulujen hinta- ja kustannuskehityksesta.

Jo ilmoitettujen tuottavuuden parantamisohjelmien hyodyt

ja saastot, jotka on sisallytetty joihinkin rahavirtoihin, ovat
luonnostaan subjektiivisia ja perustuvat johdon parhaaseen
arvioon niiden vaikutuksista. Kdyvan arvon maarittelyssa dis-
konttokorkona kaytetty painotettu keskimaarainen pagoman
korko (WACC) on luonnostaan subjektiivinen. Kaytetty dis-
konttokorko ei mydskaan ole osoitus markkinoilta tulevaisuu-
dessa saatavista koroista. Katso my®os liite 13.

Liiketoimintojen hankinta

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan konsernitilinpaatokseen
kayttden hankintamenomenetelmaa, jonka mukaan hankitun
yhtidn yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta
suoritetun vastikkeen ja hankittujen yksil6itévissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon vélinen
erotus on liikkearvoa. Hankitun nettovarallisuuden kayvan
arvon madritys perustuu joko vastaavien hyddykkeiden
arvioituun markkinahintaan (aineelliset hyddykkeet) tai
arvioihin niihin liittyvista rahavirroista (aineettomat hyddyk-
keet). Arvonmaaritys, joka perustuu hyddykkeen senhet-
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kiseen jalleenhankintahintaan, odotettuihin kassavirtoihin
tai arvioituun myyntihintaan, edellyttaa johdolta harkintaa,
arvioiden ja oletusten kayttda. Katso mydos liite 4.

Laskennallisten verojen maarittely

Laskennallisten verosaamisten lopullinen toteutuminen
riippuu tulevaisuuden verotettavan tuloksen muodostumisesta
niind tilikausina, kun valiaikaiset erot tulevat vahennyskelpoi-
siksi tai kun verotuksessa vahvistetut tappiot voidaan kayttaa.
Verotuksessa vahvistettujen tappioiden verovaikutus kirjataan
laskennalliseksi verosaamiseksi, kun on todennakoéista, etta
tappiot voidaan kayttdd. Kun laskennallisia verosaamisia
arvioidaan, johto harkitsee laskennallisten verovelkojen
purkautumisen ajankohdan, ennustetun verotettavan tulon

ja verosuunnittelustrategioiden vaikutuksen. Tilikauden vero-
tuksellista asemaa arvioidessa otetaan huomioon eri erista
syntyvien vdliaikaisten erojen, kuten poistojen, varausten ja
siirtovelkojen, erilainen kasittely tilinpaatoksessa ja verotuk-
sessa. Laskennallista verosaatavaa kirjattaessa on kaytetty
harkintaa arvioitaessa jokaisen tytdéryhtion ja sen sijaintimaan
verotettavaa tulosta kuin my®ds siind, milloin laskennallista
verosaatavaa voidaan kayttaa ottaen huomioon tulevaisuuden
verotettavan tuloksen ja suunnitellut verostrategiat. Maara,
joka laskennallisista verosaamisista oletetaan toteutuvan,

voi kuitenkin tulevina vuosina pienentyd, mikali ennustetut
verotettavat tulot vahvistettujen tappioiden kayttdaikana
pienenevat tai veroviranomaisten paatokset ovat epasuo-
tuisia. Ennusteisiin vaikuttaa nain ollen seka markkina- ettd
veroviranomaisiin liittyvat epavarmuudet kuin my6s Kone-
cranesin omat paatokset muista asioista, kuten liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyista. Konecranes ei voi tarkalleen maarittaa
ndistd epavarmuuksista johtuvia tulevaisuuden oikaisuja las-
kennallisen verokulun maaraan. Katso myos liitetieto 17.

Vakuutusmatemaattiset olettamat

etuuspohjaisissa jarjestelyissa

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden nettovelka ja kulu perus-
tuvat useampaan vakuutusmatemaattiseen olettamaan, kuten
esimerkiksi oletettu diskonttokorko, oletetut palkan- ja elak-

keenkorotukset ja elinajanodote. Merkittavat erot olettamien
ja toteuman valilla tai merkittévat muutokset olettamissa
voivat vaikuttaa merkittdvasti etuuspohjaisen elakevastuun
maaraan. Vakuutusmatemaattisten olettamien toteumat ja
olettamien muutokset esitetaan etuuspohjaisten jarjeste-
lyiden uudelleenarvostuserissa konsernin laajassa tuloslas-
kelmassa. Diskonttokorko maaritetddn vuosittain perustuen
pitkdaikaisten hyvalaatuisten yhtiélainojen korkoihin.

Diskonttokoron lasku aiheuttaa etuuspohjaisen velvoitteen ja
elakekulun kasvun. Vastaavasti diskonttokoron nousu laskee
etuuspohjaista velvoitteen arvoa ja eldkekulua. Elinidanodot-
teen nousulla ja laskulla on diskonttokorkoon verrattuna
kaanteiset vaikutteet etuuspohjaisen velvoitteen arvoon ja
elakekulun maaraan. Palkan- ja elakkeenkorotusprosenttien
kasvu ja lasku vaikuttavat korreloiden suoraan etuuspoh-
jaisten velvoitteiden arvoon ja eldkekulun maaraan.

Diskonttokorko, joka perustuu edellisen tilikauden lopun
korkotasoon, ei valttamatta ole verrannollien toteutuneisiin
markkinakorkoihin. Toteutuneet palkan- ja eldkkeenkoro-
tukset eivat valttamatta heijasta arvioituja tulevaisuuden
korotuksia johtuen globaalin talouden epavarmuudesta ja
monesta muusta tekijasta. Konecranes kayttaa yleisia elinian-
odoteisiin perustuvia taulukoita arvioidakseen mahdollisen
elinajanodotteen kasvun. Naissa taulukoissa oletetaan, etta
elinajanodote paranee, miké aiheuttaa nuorempien jarjeste-
lyyn kuuluvien henkildiden eldkkeiden maksun tapahtuvan
pidemman ajanjakson kuluessa kuin vanhempien jarjestelyyn
kuuluvien henkildiden, kuitenkin silla olettamalla, etta eldkeidt
pysyvat samoina kuin ne ovat maaritelty jarjestelyn saan-
noissa.

Jarjestelyjen rahoitusasema, joka voi nousta ja laskea
riippuen rahoitusmarkkinoiden kehityksesta tai olettamien
muuttumisesta, ei edusta pakottavaa lyhytaikaista rahoitus-
velvoitetta. Sen sijaan etuuspohjaisten jarjestelyjen rahoitus-
asema on etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteen ja jarjestelyn
varojen kayvan arvon erotus. Katso myos liitetieto 28.

Pitkdaikaisten projektitoimitusten tuloutus

ajan kuluessa

Konecranes soveltaa osatuloutusmenetelmaa kirjatessaan
tuottoja pitkaaikaisista nosturiprojekteista ja modernisaati-
oista ajan kuluessa IFRS 15 Revenue Recognition -standardin
mukaisesti. Osatuloutusmenetelma perustuu cost-to-cost
menetelmaan, jossa hankkeen valmiusaste maaritetaan
laskemalla tarkasteluhetkeen mennessa suoritettujen tyohon
perustuvien toteutuneiden menojen osuus hankkeen arvioi-
duista kokonaismenoista. Arviota tarkastellaan ja paivitetaan
rutiininomaisesti. Ennusteiden muutoksen vaikutus osatu-
loutukseen kirjataan tulokseen silla kaudella, kun ennustetta
muutetaan.

Osatuloutusmenetelméssa kdytetaan olettamia ja ennusteita,
jotka paaasiassa liittyvat tulevaisuuden materiaali-ja palk-
kakustannuksiin seka projektiin liittyviin yleiskustannuksiin.
Tasta johtuen voi syntya riski, ettéd hankkeen kokonaiskustan-
nukset ylittavat alun perin arvioidut kustannukset ja projekti
voi muuttua kannattamattomaksi. Riski lisaéntyy, kun toimi-
tuksen kesto kasvaa. Talldin myds todenndkdisyys kasvaa,
ettd olosuhteet, joihin ennusteet alun perin perustuivat,
muuttuvat aiheuttaen lisékustannuksia, joita ei mahdollisesti
voida enda kattaa. Kohonneita kustannuksia aiheuttavia teki-
joita ovat mm. toimitettujen tai kehitettyjen laitteiden enna-
koimattomat tekniset ongelmat, jotka saattavat aiheuttaa
korjauskustannuksia; komponentti-, materiaali- ja tyévoima-
kustannusten muutokset; ennakoimattomia kustannuksia
aiheuttavat projektimuutokset; toimittajien ja alihankkijoiden
vialliset suoritteet seka odottamattomien tilanteiden ja tapah-
tumien aiheuttamat viivastykset. Kun muutokset huomioi-
daan ennusteissa kumulatiivisesti, kirjatut tuotot ja kulut
heijastavat nykyista hankkeiden valmiusastetta. Pitkaaikaisten
hankkeiden tappiot kirjataan sille kaudelle, kun ne tunniste-
taan ja ne perustuvat odotettavissa olevaan hankkeen tulok-
seen, jossa projektikustannukset ylittavat hankkeen tuotot.
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COVID-19

COVID-19 (koronavirus) pandemian vuoksi Konecranes

on arvioinut uudelleen tilinpaatoksessa kaytetyt arviot

ja olettamukset. COVID-19 pandemian vaikutukset
konsernin talousraportointiin perustuvat johdon parhaaseen
nake-mykseen. Konserni on arvioinut pandemian vaiku-
tukset liikearvoon, muihin aineettomiin ja aineellisiin
varoihin osana arvonalentumistestausprosessiaan seka
etuusponhjaisiin eldkejarjestelyihin, varauksiin, varaston
arvostukseen, laskennallisten verosaamisten toteutumisen
todennakoisyyteen sekd myyntisaamisten perintdén omassa
normaalissa raportointiprosessissaan.

Merkittavaa harkintaa on kaytetty liikkearvojen arvonalen-
tamistestauksessa liiketoimintayksikdiden kerrytettavien
rahavitojen maarittelyssa. COVID-19-pandemian leviamisen
taloudellisia vaikutuksia ei voida vield maarittaa kokonaisuu-
dessaan, koska ne riippuvat viruksen kestosta ja vakavuu-
desta eri maantieteellisilla alueilla. Siksi arviot ja oletukset
markkinoiden kehityksestd, kasvusta ja muista arvonalentu-
mistestauksessa kaytetyistd merkittavista tekijoisté perus-
tuvat johdon parhaaseen arvioon nykytilanteessa.

Katso liite 13.

Konecranes tarkastaa myyntisaamisten ja meneilléan olevien
projektien asiakasluottoriskit osana normaalia raportointi-
prosessiaan. Luottotappiovaraukset on laadittu historiallisten
luottotappioiden perusteella, mutta niitd myos korjataan
tapauskohtaisesti huomioiden mahdolliset tulevaisuuden
riskitekijat. Asiakassaamisiin liittyvissa maksuviiveissa ei ole
vield tapahtunut merkittdvaa muutosta, mutta luottoriskit
saattavat kasvaa, jos COVID-19-pandemia jatkuu pidemman
ajan. Konecranes harjoittaa konservatiivista luottopolitiikkaa
rajoittaakseen edelld mainittua riskia. Vallitsevana kaytan-
tona Konecranes tutkii asiakkaiden taustat huolellisesti ennen
sitoutumista viralliseen liikesuhteeseen ja uusilta asiakkailta
edellytetdan luottotietoraportit. Luottoriskilta suojaudutaan
ennakkomaksujen, remburssien, maksutakausten ja luottova-
kuutusten avulla aina. kun se on mahdollista. Katso liite 19.

Vaikka COVID-19 on vaikuttanut myynnin volyymeihin ja
viivastykset toimituksissa ovat johtaneet tiettyjen varastota-
sojen kasvuun, Konecranes ei nde materiaalista epakuranttien
varastoarvojen kasvua. Merkittavia tilausten peruutuksia ei
ole ollut, mutta tilauksia ja toimituksia on lykatty. Keskenerai-
seen tuotantoon ja myyntisopimusten omaisuuseriin liittyvia
riskeja vahennetaan myos asiakkailta saaduilla ennakkomak-
suilla. Ylisuurten varastojen riskia on rajoitettu tehokkaalla
kysynnan ja tarjonnan tasapainottamisella.

2.3. Yhteenveto merkittavimmista
laskentaperiaatteista

Tuloutusperiaate

Tuotot kirjataan siihen maaran asti, johon konserni olettaa
olevansa oikeutettu vastikkeeksi luvattujen tavaroiden tai
palveluiden siirtamisesta asiakkaalle ja kun on todennakagistd,
ettd konserni saa toimituksista taloudellista hy6tya, tuotot
voidaan luotettavasti maarittaa ja asiakkaan maksukyky on
luotettavasti varmistettu. Tuotot perustuvat saatuun kauppa-
hintaan tai saatavaan, jotka on maaritetty kdypiin arvoihinsa.
Ostajan luottokelpoisuus arvioidaan ennen kuin myyntiin
sitoudutaan. Luottotappiovaraus kirjataan, mikali ostajan
maksukyvyttomyysriski syntyy myynnin tuloutuksen jalkeen.

Konserni kirjaa tuotot, kun tunnistettu suoritevelvoite on
suoritettu siirtamalla luvatut tavarat tai palvelut asiakkaalle.
Tavarat ja palvelut ovat yleensa siirrettyja, kun asiakas saa ne
hallintaansa. Hallinta tarkoittaa sitd, etta asiakas voi ohjata
suoritteista saatavia hyotyja ja estda myds muiden hallinta
suoritteesta saatavien hyétyjen kayttdon ja vastaanottami-
seen. Nain ollen asiakkaalla on yksinomainen oikeus kayttaa
tavaraa tai palvelua sen taloudellisen kayttian aikana tai
kayttaa tavaraa tai palvelua omassa toiminnassaan.

Kauppahinta on tavallisesti kiintea, mutta siihen voi kuulua
myds muuttuvia erd, kuten volyymi- tai kassa-alennukset tai
sakot. Muuttuva kauppahinta sisaltyy liikevaihtoon vain siind

maarin kuin on erittdin todennakadistd, etta kauppahintaan

ei tule merkittavaa muutosta, kun siihen liittyva epavarmuus
on ratkaistu. Muuttuva kauppahinta maaritellaén todennakéi-
simmalla arviolla, jos se ei ole viela realisoitunut raportoin-
tikauden lopussa. Jos sopimus erotellaan useammaksi kuin
yhdeksi suoritevelvoitteeksi, Konecranes kohdistaa kokonais-
likevaihdon kullekin suoritevelvoitteelle luvattujen tavaroiden
tai palveluiden arvioitujen erillisten myyntihintojen suhteessa
tai jos erillisia myyntihintoja ei ole, Konecranes kayttaa itse-
ndisen myyntihinnan arviointiin tyypillisesti arvioituja kustan-
nuksia ja niihin lisdttya katetta.

Tavaroiden ja palvelujen luonne,
suoritusvelvoitteiden toteuttamisen ajankohta

ja merkittavat maksuehdot

Kunnossapito liiketoiminta-alue saa padasiassa tuloja huolto-
ja neuvontapalveluista sekd varaosista kaiken tyyppisille teol-
lisuusnostureille ja nostimille. Kunnossapito liiketoiminta-alue
tarjoaa my6s modernisointeja, jotka ovat olemassa olevan
nosturin taydellisid muutoksia vaihtoehtona niiden korvaami-
selle uudella nosturilla. Tuotot palveluista kirjataan valmiusas-
teen mukaisesti raportointikauden lopussa, kun suoritettujen
palvelujen lopputulos voidaan maarittaa luotettavasti ja

jos sita voidaan mitata. Valmistusasteen arviointi riippuu
sopimuksen luonteesta, mutta yleensa se perustuu kertynei-
siin kustannuksiin, jotka ovat syntyneet tilinpaatdspaivaan
mennessa suoritetuista palveluista tai asiakkaan kuittauk-
seen huoltoty6n valmistumisesta. Modernisaatioprojektissa
tyypillisesti asiakas hallitsee omaisuuseraa, jota modernisoi-
daan, jolloin tuotot kirjataan ajan kulumisen ja valmistusas-
teen mukaisesti. Varaosaliiketoiminnassa hallinnan siirto ja
tuloutus tapahtuvat tavallisesti joko silloin, kun tavarat on
toimitettu tai annettu asiakkaan saataville sopimuksen toimi-
tusehtojen mukaisesti tai kun asiakas on hyvaksynyt toimi-
tuksen. Yleensa asiakkaat maksavat sovittujen maksuehtojen
mukaisesti, kun palvelut ja tuotteet on toimitettu. Joskus
maksu vaaditaan etukdteen. Naissa tapauksissa, esimer-
kiksi vuosittaisissa huoltosopimuksissa, maksu jaksotetaan
tuotoiksi palvelujen ja hyddykkeiden toimitusten mukaisesti.
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Modernisaatioprojekteissa asiakkaiden on tyypillisesti makset-
tava ennakkoja modernisointiprojektisopimuksessa maaritel-
tyjen toimenpiteiden tayttyessa.

Teollisuuslaitteet-liketoiminta-alue tarjoaa nostimia, nostureita
ja materiaalinkasittelyratkaisuja monille eri teollisuudenaloille.
Standardilaitteiden ja komponenttien myyntituotot kirjataan,
kun tavarat on toimitettu tai annettu asiakkaan saataville
sopimuksen toimitusehtojen mukaisesti tai kun asiakas on
hyvaksynyt toimituksen, joka on tyypillisesti asennettu nosturi.
Suuret nosturiprojektit on kirjattu tuotoksi valmistusasteen
perusteella ajan kuluessa. Osatuloutettavat toimitussopi-
mukset koskevat omaisuuseraa tai omaisuuserien ryhmaa,
jotka liittyvat toisiinsa laheisesti tai jotka riippuvat toisistaan
suunnittelun, teknologian, toiminnollisuuden tai kayttétarkoi-
tuksen takia. Jos asiakas irtisanoo sopimuksen muista syista
kuin Konecranesin sopimusrikkomuksesta, Konecranesilla on
talléin oikeus saada asiakkaalta suoritus, joka ainakin kom-
pensoi siihen asti valmistettujen suoritteiden ja palveluiden
arvot. Yleensa nostureiden takuuaika on kaksi vuotta, jolloin
konserni kirjaa takuuvarauksen historiatietoihin perustuen.
Laajennetun takuun myynnista syntyneet tuotot kirjataan laa-
jennetun takuuajan kuluessa. Nosturiprojekteissa asiakkaiden
on tyypillisesti suoritettava ennakkomaksuja nosturiprojektiso-
pimuksissa maariteltyjen toimenpiteiden tayttyessa.

Satamaratkaisut-liketoiminta-alue saa tuottoja kontin-
kasittelylaitteista, telakkanostureista, siirrettavista sata-
manostureista, raskaista trukeista ja Satamaratkaisujen
tietojarjestelmista. Kaikkia laitetoimituksia tuetaan kattavalla
valikoimalla palveluja. Suurin osa kontinkasittelylaitteista ja
telakkanostureista kuin myds siirrettavista satamanostureista
on raataldity ja suunniteltu asiakkaan tarpeisiin, joten tuotot
ndista projekteista on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perus-
teella ajan kuluessa. Osatuloutettavat toimitussopimukset
koskevat omaisuuseraa tai omaisuuserien ryhmaa, jotka
liittyvat toisiinsa laheisesti tai jotka riippuvat toisistaan suun-
nittelun, teknologian, toiminnollisuuden tai kayttdtarkoituksen
takia. Konecranesilla on talldin oikeus saada asiakkaalta

suoritus, joka ainakin kompensoi siihen asti valmistettujen
suoritteiden ja palveluiden arvot. Trukkien ja standardisata-
malaitteiden myyntituotot kirjataan, kun tavarat on toimitettu
tai annettu asiakkaan saataville sopimuksen toimituseh-
tojen mukaisesti tai kun asiakas on hyvaksynyt toimituksen.
Satamalaitteiden yleinen takuuaika vaihtelee jossain maarin
projekteissa kaytettyjen komponenttien mukaan. Yleisesta
takuusta konserni kirjaa takuuvarauksen historiallisten tie-
tojen perusteella. Laajennetun takuun myynnista syntyneet
tuotot kirjataan laajennetun takuuajan kuluessa. Satama-
ratkaisut-liketoiminta-alueen hankkeissa asiakkaiden on
tyypillisesti suoritettava ennakkomakuja projektisopimuksissa
maadriteltyjen toimenpiteiden tayttyessa.

Ajan kuluessa tuloutettavien suoritevelvoitteiden
valmiusasteen maarittaminen

Hankkeen valmistusaste maaritellaan laskemalla tarkas-
teluhetkeen mennessa suoritettujen tyéhoén perustuvien
toteutuneiden menojen osuus hankkeen arvioiduista koko-
naismenoista (cost-to-cost-menetelma). Hankkeen kustan-
nusten kertyminen kuvaa parhaiten myydyn laitteen hallinnan
siirtoa asiakkaalle. Jos hankkeen lopullista tulosta ei voida
luotettavasti maarittaa, hankkeen kustannukset kirjataan
tulokseen samalla raportointikaudella kuin ne syntyvat, mutta
hankkeen tuottoa kirjataan vain sen verran, kun konserni

on oikeutettu sita toteutuneisiin kustannuksiin verrattuna
saamaan. Arvioitu projektin tappio kirjataan heti tuloslaskel-
maan. Hankkeiden sopimusmuutosten vaikutus tuloutukseen
otetaan huomioon, kun on varmaa, etta vastaavat tuotot
saadaan ja ettd ne voidaan arvioida luotettavasti.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella. Yksit-

taisten hankkeiden kehittdmismenot kirjataan aineettomaksi
kayttdomaisuudeksi, kun konserni pystyy osoittamaan etta:

¢ konsernilla on tekniset valmiudet saattaa aineeton omai-
suuserd valmiiksi niin, etta sita voidaan kayttaa tai se
voidaan myyda

konsernilla on aikomus saattaa aineeton omaisuusera
valmiiksi ja silld on valmiudet kayttaa sita tai myyda se

e omaisuusera tuottaa tulevaisuudessa taloudellista hyotya
konsernilla on resursseja saattaa omaisuusera valmiiksi
konserni pystyy luotettavasti seuraamaan ja mittaamaan
kehittdmismenoja.

Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen poistot aloitetaan,
kun kehitys on valmis ja omaisuusera on valmis kdytettavaksi.

Oikaistu EBITA (vaihtoehtoinen tunnusluku)

Konserni kayttaa oikaistua EBITAa vaihtoehtoisena tunnus-
lukuna kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Johto,
analyytikot ja sijoittajat seuraavat sitd saanndllisesti. Oikaistu
liikevoitto ennen kauppahinnan allokaatiopoistoja ja -arvon-
alentumisia (vaihtoehtoinen tunnusluku) lasketaan jatkuvan
liiketoiminnan voitosta ennen veroja (tilinpaatdksen mukainen
tunnusluku), pois lukien uudelleenjarjestelykulut, transak-
tiokulut sekd uudelleenjarjestelykuluihin liittyvat varojen
arvonalentumiskulut seka muut oikaisuerat, kauppahinnan
allokaatiopoistot ja -arvonalentumiset ja rahoituksen tuotot
ja kulut. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéda korvaavina
mittareina verrattuna IFRS-tilinpadtdsnormistossa maaritel-
tyihin tunnuslukuihin. Katso my®s liite 3.

Tulos per osake

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien ja lopetet-
tujen toimintojen tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona
olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralld. Laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu huomioon
osakeoptioiden tai muiden mahdollisten osakepalkkiojarjestel-
mien toteuttamisen laimentava vaikutus vuoden lopussa.

Osingonjako

Konserni kirjaa osingonjakovelan, kun osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet osingonjaon. Vastaava osinkomaara kirja-
taan suoraan pois omista padomista.
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Tyosuhde-etuudet

Konecranes-konsernissa on voimassa useita elékejarjeste-
lyjé paikallisten ehtojen ja kaytantdjen mukaisesti. Konser-
niyhtididen eldketurva on paaosin hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa tai muunlaisin vastaavin jarjestelyin.
Nama jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa elékejarjestelyissa suoritukset
kirjataan kuluksi sind kautena, jolle maksut kohdistuvat.
Konsernilla ei ole lakiin tai muuhun saantelyyn perustuvaa
velvoitetta maksaa lisésuorituksia, mikali elakejarjestelylla

ei ole riittavasti varallisuutta maksaa tyésuhde-etuuksia.
Konecranes-konserni kasittelee Suomen tydeldkejarjestelman
(TyEL) vakuutusosuutta maksuperusteisena jarjestelmana.

Etuuspohjaisen jarjestelyn velkana merkitaan taseeseen
etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteen nykyarvo (perustuen
ennakoituun etuusyksikkdmenetelmaan), josta on vahen-
netty elakejarjestelyn varojen kdypa arvo tilinpaatospai-
vana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
konsernin muihin laajan tuloslaskelman eriin silloin, kun ne
syntyvat. Laajan tuloslaskelman etuuspohjaisten etuuksien
uudelleenarvostuseria ei kirjata enaa takaisin tuloslaskel-
maan. Takautuvaan tydsuoritukseen perustuva kulu kirjataan
tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolla elékejarjestelyd muu-
tetaan. Nettokorot lasketaan kayttamalla diskonttokorkoa
jarjestelyn nettovelkoihin tai -varoihin. Riippumattomat
vakuutusmatemaatikot laskevat elékevastuun maaran
perustuen ennakoituun etuusyksikkdmenetelmaan. Kon-
serni esittda tydsuoritukseen ja takautuvaan tysuoritukseen
perustuvat kulut, jarjestelyn supistamisesta tai muuttamisesta
johtuvat voitot tai tappiot seka nettokorkokulut tai -tuotot
tuloslaskelmassa henkildstékuluina — elakekulut: etuuspoh-
jaiset jarjestelyt. Katso myos liite 8.

Tydsuhteiden paattamiseen liittyva vastuu kirjataan, jos kon-
serni ei voi endd vetaytya tydsuhteen paattdmiseen liittyvan
korvauksen tarjoamisesta tai kun konserni kirjaa muuten ty6-
suhteiden paattymiseen liittyvan uudelleenjarjestelykulun.

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat

Konsernin ja sen tytaryhtididen avainhenkil6t (ylin johto
mukaan luettuna) saavat korvausta myds osakeperusteisten
kannustusjarjestelmien muodossa. Tyontekijat luovuttavat
tydsuorituksensa ja saavat vastineeksi padomanehtoisia
instrumentteja (omana padomana maksettava osuus) tai
rahaa (rahana maksettava osuus).

Omana padaomana maksettava osuus

Omana paaomana maksettavan osuuden kulut mydntamis-
paivéna perustuvat kdypaan arvoon, joka on maaritelty kayt-
téen asianmukaista arvostusmallia.

Kulu kirjataan tuloslaskelman henkildstokuluihin (muut hen-
kildsivukulut) ja samanaikaisesti oman padgoman muuhun
rahastoon siind tahdissa, kun ty6- ja palveluehdot tayttyvat.
Kertynyt omana padomana maksettava osuus heijastaa
raportointipdivana ansaintajakson konsernin parasta arviota
padomanehtoisina instrumentteina lopullisesti maksettavasta
maadrasta silloin, kun ansaintajakso paattyy. Raportointikauden
tuloslaskelman kulu tai tuotto edustaa jarjestelysta kertyneen
kulun muutosta raportointikauden alun ja lopun valilla.

Kulua ei kirjata palkkiojarjestelyistd, jotka eivat toteudu, paitsi
niista padomana maksettavista osuuksista, joissa ansainta-
ehto on markkinaperusteinen tai joissa on ansaintaan perus-
tumattomia ehtoja, jotka tayttyvat silloin, kun kaikki muutkin
tydsuoritukseen perustuvat ehdot tayttyvat.

Kun omana padomana maksettavan osuuden ehtoja muu-
tetaan, kirjataan minimissaan kulu, joka vastaa muutta-
mattoman jarjestelyn kulua, kun alkuperaiset ehdot olisi
saavutettu. Muutospdivan arvoilla kirjataan lisdkulu jokaisesta
muutoksesta, joka nostaa osakeperusteisten jarjestelmien
kdypaa arvoa tai on muuten edullinen tyontekijélle muutos-
paivana.

Verolakien tai -maardysten mukaan Konecranes yleensa
velvoitetaan pidattdmaan tyontekijan saamaan osake-

perusteiseen maksuun liittyvat verot ja maksamaan téman
maaran tyontekijan puolesta tavallisesti kateisend vero-
viranomaiselle. Taman velvoitteen tayttdmiseksi osake-
pohjaisen maksujarjestelyn ehdot antavat Konecranesille
luvan pidattéd padomanehtoisten instrumenttien maarasta
sen osan, joka vastaa tyontekijén verovelvoitteen rahallista
arvoa kaikista tyontekijan ansaitsemista padgomanehtoisista
instrumenteista. Osakeperusteinen palkkiojarjestelma, jossa
on nettomaksamisominaisuus, luokitellaan kokonaisuudes-
saan omaan padomana maksettavana osuutena ja pidatettyja
osakkeita vastaan suoritettu maksu kirjataan vahennyksena
omaan paaomaan.

Rahalla maksettava osuus

Rahalla maksettavan osuuden kulut, jotka yleensa liittyvat
osakepalkkioiden lisdksi maksettaviin tyontekijan sosiaaliku-
luihin ja veroihin, lasketaan kdypaan arvoon mydntamispai-
vana kdyttden binomimaisia malleja. Kéypa arvo kirjataan
ansaintajakson kuluksi ja vastaavaksi velaksi, kunnes
ansaintajakso paattyy. Velka uudelleenarvostetaan kaypaan
arvoonsa jokaisena raportointipaivand, mukaan lukien velan
maksupaiva, ja nama kdyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelman henkildstékuluihin — muut henkildsivukulut.
Katso my®s liite 8.

Ulkomaanrahan maaraisten erien kasittely
Konsernitilinpaatds raportoidaan euroissa, joka on konser-
nitilinpaatoksen esittémisvaluutta. Jokainen konserniyhtit
madrittelee oman toimintavaluuttansa. Konserniyhtiiden
konsernitilinpaatokseen sisallytettavat erat raportoidaan
tassa toimintavaluutassa.

Liiketoimet ja tase-erit

Konserniyhtididen liiketoimet muussa kuin yksikon omassa
toimintavaluutassa raportoidaan kayttamalla liiketoimen
valuuttamuunnoksessa tapahtumapaivan valuuttakurssia.
Jokaisen raportointikauden lopussa vieraassa valuutassa
olevat monetaariset erat arvostetaan raportointipaivan
valuuttakurssiin. Tasta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan
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tuloslaskelmaan poikkeuksena kuitenkin kurssierot, jotka
syntyvat valuuttamaaraisista lainoista, jotka on maaritelty
osaksi konsernin ulkomaantoimintojen nettovarallisuuden
suojausta (kuten konsernin sisdiset lainat, jossa takaisin-
maksun ei oleteta tapahtuvan ldhitulevaisuudessa). Nama
kurssierot kirjataan suoraan tilikauden laajaan tulokseen
siihen asti, kunnes toiminta myydaan, minka jalkeen ne
kirjataan tulosvaikutteisesti tilikauden tulokseen. Naihin
kurssieroihin mahdollisesti liittyvat verot esitetaan myos
konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

Konserniyhtididen ei-monetaariset erét, jotka raportoidaan
hankintamenoonsa vieraassa valuutassa, kdannetaan toimin-
tavaluuttaan kdayttaen alkuperaisen tapahtumahetken valuut-
takurssia. Kaypaan arvoon vieraassa valuutassa arvostettavat
ei-monetaariset erat kddnnetdan toimintavaluuttaan kayttaen
kdyvan arvon arvostushetken mukaista valuuttakurssia.

Ulkomaiset toiminnot

Ulkomaisten toimintojen varat ja velat on muutettu euroiksi
raportointipaivan kurssiin, ja niiden tuloslaskelmat on muu-
tettu euroiksi kayttden tilikauden keskikurssia. Muuntamisesta
syntyneet kurssierot on kirjattu tilikauden laajaan tulokseen.
Ulkomaista toimintoa myytdessa vastaavat tilikauden laajaan
tulokseen kirjatut kurssierot kirjataan tilikauden tulokseen.

Mikali ulkomaisten toimintojen hankinnassa on syntynyt
liikearvoa tai kdyvan arvon korjausta hankittujen omaisuus-
ja velkaerien tasearvoihin, kasitelldan nama ulkomaisen
toiminnon omaisuus- ja velkaerind ja kddnnetaan euroiksi
tilinpaatdspaivan kurssilla.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman verokuluihin sisaltyy konserniyhti-
Giden tilikauden tulokseen perustuvat verot paikallisten vero-
saanndsten mukaisesti laskettuina, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut, seka vuosittaiset laskennallisten verojen
muutokset. Verot lasketaan kayttden raportointipaivan voi-
massaolevia tai vahvistettuja verokantoja.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vélisista valiaikaisista eroista.
Laskennallista veroa ei kirjata vahennyskelvottomasta liike-
arvosta alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa ja tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista silta osin, kun ero ei toden-
nakodisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttamattomista
verotuksellisista tappioista, poistoista, varauksista, etuus-
pohjaisista elakejarjestelyistd, sisdisestd varastokatteesta ja
johdannaissopimuksista. Yrityskaupan yhteydessa konserni
tekee laskennallisen verovarauksen hankittujen omaisuus-
erien kayvan arvon ja niiden verotusarvojen valisesta erosta.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan silté osin, kun on
todenndakoista, etta sita voidaan kayttaa.

Liiketoimintojen hankinta

Hankitut tytaryhtiét sisallytetdan konsernitilinpaatdkseen
kayttden hankintamenomenetelmaa, jonka mukaan hankitun
yhtién yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta
suoritetun vastikkeen ja hankittujen yksiloitdvissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon vélinen
erotus on liikkearvoa. Hankitun yhtion maaraysvallattomien
omistajien osuus voidaan kirjata joko kdypaan arvoonsa tai
maadraysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena han-
kitun yhtién nettovarallisuudesta. Mikali hankinnasta suoritet-
tava vastike on vahemman kuin konsernin osuus hankittavan
yksikdn nettovarallisuuden kdyvasta arvosta, kirjataan erotus
suoraan tuloslaskelmaan. Hankintaan liittyvat suorat transak-
tiokulut kirjataan kuluiksi sité mukaan, kun ne syntyvat.

Myytdvana olevat varat

Konserni luokittelee pitkaaikaiset varat ja luovutettavissa
olevien erien ryhmat myytdvana oleviksi, jos niiden kirjanpi-
toarvoa vastaava maara kertyy paaasiallisesti jatkuvan kayton
sijaan varojen luovutuksesta. Tallaiset pitkdaikaiset varat ja
luovutettavien erien ryhmat, jotka on luokiteltu myytavana
oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai
kdypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla.

Kriteerit myytavana olevaksi luokitteluun tayttyvat vain, jos
myynti on erittdin todenndkdinen ja omaisuusera tai luovutet-
tavien erien ryhma on valittdmasti myytavissa sen nykyisessa
kunnossa. Toimenpiteet myynnin loppuunsaattamisesta
tulisivat osoittaa, ettd on epatodennakdista, etta myyntiin
tehdaan merkittavia muutoksia tai ettd paatds myynnista
peruutetaan. Johdon on sitouduttava myyntiin vuoden
kuluessa siité paivastd, jona alkuperdinen luokittelu on tehty.

Aineellisista ja aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja,
kun se luokitellaan myytavana olevaksi.

Aineeton omaisuus

Aineeton omaisuus koostuu hankitusta huoltosopimuskan-
nasta, patenteista ja tavaramerkeistd, ohjelmistolisensseista
seka ohjelmistojen kdyttdonottokuluista. Erillisena hankittu
aineeton omaisuus arvostetaan alkuperaiseen hankintahin-
taan. Hankittujen liiketoimintojen mukana tulleet aineettomat
omaisuuserat arvostetaan kdypaan arvoon hankintahet-
kella. Aineeton omaisuus, joilla on taloudellinen kayttoika,
poistetaan tasapoistoin arvioituna vaikutusaikanaan, joka

voi vaihdella 5-20 vuoden vélilld huoltosopimuskannassa ja
patenteissa ja tavaramerkeissa seka 4—7 vuoden vélillé ohjel-
mistolisensseissa. Aineettomien omaisuuserien arvonalentu-
mista testataan aina, kun huomataan merkkeja, etta niiden
arvo voi olla alentunut.

Aineettomia hyddykkeits, joille ei ole maariteltavissa rajallista
kayttoikaa, ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain mah-
dollisten arvonalentumisten varalta samoin kuin liikearvo.
Rajatonta kayttdikaa tarkastellaan vuosittain, jotta voidaan
varmistua, etta rajattomalle kayttoidlle on viela perusteita.
Ellei perusteita enaa 16ydy, rajaton kayttéika muutetaan rajal-
liseksi kayttbiaksi tarkasteluhetkesta eteenpain.

Liikearvon alentumisen testaus

Yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo testataan vuosit-
tain ja aina, kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden muutos
osoittaa, etta kirjattua arvoa vastaan ei ehka ole enaa
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kerrytettavissa rahavirtaa. Arvonalentumistestausta varten
yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo kohdistetaan
hankintapaivasta lahtien jokaiselle konsernin kassavirtaa
tuottavalle yksikodlle, jonka oletetaan hydtyvan yritysostosta,
riippumatta siitd, onko hankinnan muita varallisuuseria tai
velkoja kohdistettu naille yksikdille. Jos rahavirtaa tuotta-
valle yksikolle kirjatun liikearvon maara ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran, erotus kirjataan arvonalennukseksi.
Konecranes kayttaa diskontattujen rahavirtojen analyysia
arvioidessaan liikkearvon kdypaa arvoa. Arvioidessaan kayt-
tdarvoa, ennustetut tulevaisuuden rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa kdyttden verovaikutuksella puhdistettua dis-
konttokorkoa. Diskonttokorko heijastaa nykyisen markkinan
rahan aika-arvoa ja testattaville omaisuuserille tyypillista
riskia. Konsernin laskelmat perustuvat yksityiskohtaisiin suun-
nitelmiin ja ennusteisiin, jotka on laadittu erikseen jokaiselle
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille, joille varallisuuseria
on kohdistettu. Suunnitelmat ja ennusteet kattavat viiden
vuoden jakson. Aiemmin kirjattuja liikearvon arvonalen-
tumisia ei peruuteta, vaikka olosuhteissa, jotka alun perin
aiheuttivat arvonalentumistarpeen, tapahtuisi olennaista
paranemista.

Kayttéomaisuus

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet arvostetaan
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna ker-
tyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Suun-
nitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todenndkdisen
kayttdian perusteella seuraavasti:

¢ rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
¢ koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten hyddykkeiden perusparannusmenot, jotka tuot-
tavat tulevaisuudessa taloudellista hy6tya, on aktivoitu tasee-
seen ja poistetaan omaisuuseran jaljella olevan taloudellisen
kayttéajan mukaisesti.

Vuokrattujen kayttooikeushyddykkeiden osalta katso vuokra-
sopimuksia koskevat tilinpaatdsperiaatteet.

Poistettavasta kdayttoomaisuudesta

tehtavat arvonalentumiset

Poistojen kohteena olevien aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien kuin myds osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin
tehtyjen sijoitusten tasearvoja tarkastellaan arvonalentumisen
varalta aina, kun tapahtumat ja olosuhteiden muutokset
osoittavat, etta omaisuuseran tasearvoa vastaavaa tuloa ei
enaa ole kerrytettavissa.

Mikali tallaisia merkkeja arvonalentumisesta on olemassa,
arvioidaan omaisuuseran kerrytettéva tulo. Kerrytettava tulo
on korkeampi joko omaisuuserdan myyntikuluilla vahennetysta
kayvasta arvosta tai omaisuuseran kaytosta ja myynnista
syntyvien ennustettujen rahavirtojen nykyarvosta. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali kerrytettava
tulo on véhemman kuin omaisuuseran tasearvo. Arvonalen-
tumistappio peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevat tulot
my&hemmin kasvavat.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Aineet ja tarvikkeet on arvostettu hankintamenoon.

Jos vaihto-omaisuuden todenndkéinen luovutushinta on
alhaisempi, on se arvostettu téhan hintaan. Todennakdinen
luovutushinta on hyddykkeen myyntihinta normaalissa
liketoiminnassa vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisen
ja tuotteen myytavaksi asettamisen kuluilla. Puolivalmisteet
on arvostettu muuttuviin valmistuksen menoihin ja niihin
on lisatty asianmukainen osuus tuotannon muuttuvista ja
kiinteista yleiskustannuksista, jotka perustuvat normaaliin
kapasiteettiin. Keskenerdiset tyot sisaltavat muuttuvat
valmistusmenot seka tdille kohdistuvan osuuden valmis-
tuksen ja asennuksen kiinteista menoista. Raaka-aineet ja
tarvikkeet on arvostettu FIFO-menetelmalla tai punnitulla
keskimaaraisella kustannuksella. Varaston epakuranttius-
varaus tilinpaatdspaivana perustuu parhaaseen arvioon
hitaasti kiertavasta ja epdkurantista varastosta. Arviot

perustuvat jatkuvaan seurantaan ja varastonimikkeiden ika-
jakauman ja koostumuksen arvioimiseen.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan alun perin kay-
paan arvoonsa, minka jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoonsa. Myyntisaatavat edustavat konsernin
ehdotonta oikeutta kauppahintaan (eli ainoastaan ajan kulu-
minen vaikuttaa siihen, kunnes kauppahinta on maksettava).
Myyntisaamisten luottotappiovaraus arvioidaan perustuen
konsernin luottotappiohistoriaan, jota oikaistaan nykyisilla tie-
doilla ja kohtuullisilla seka luotettavilla tulevaisuuden ennus-
teilla. Varauksen vaikutus kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta ja nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista seka muista likvideista alle kolmen kuukauden
sijoituksista. Luotolliset tilit on kasitelty lyhytaikaisina lainoina
lyhytaikaisessa vieraassa padgomassa.

Arvostus kdypaan arvoon

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin myymalld omaisuusera
tai siirtamalla velka markkinaosapuolien valisessa normaa-
lissa liiketoimessa. Konserni ryhmittelee omaisuuseransa ja
velkansa, jotka arvostetaan kdaypaan arvoon, kolmelle eri
tasolle perustuen siihen, minka tasoisesta tiedosta kdyvat
arvot on johdettu. Taso 1 perustuu julkisesti noteerattuun
hintaan aktiivisilla markkinoilla samalle instrumentille. Taso
2 ei perustu suoraan markkinoilla noteerattuun hintaan,
mutta arvostuksessa kdytetdan parametreja, jotka perustuvat
joko suoraan (noteeratut hinnat) tai epasuorasti (johdettu
noteeratuista hinnoista) luokan 1 mukaisiin instrumentteihin.
Taso 3 arvostus ei perustu havainnoitavissa oleviin mark-
kinatietoihin vaan parametreihin, jotka sisaltavat merkit-
tavia oikaisuja/muutoksia kyseisten omaisuuserien julkiseen
markkinainformaatioon tai Konecranesin omista olettamista
markkinaosapuolten vélisestd hinnoittelusta.
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja altistuu taten
valuuttariskille kuin myds vahemmassa maarin korkoriskille.

Konserni kayttéa johdannaissopimuksia (paaosin termii-
nikauppoja ja koronvaihtosopimuksia) suojautuakseen
valuuttakurssimuutoksista johtuvalta riskilta, joka liittyy
kiinteisiin sitoumuksiin ja todennakdisiin ennakoituihin raha-
virtoihin seka korkoihin. Johdannaissopimuksia kaytetdan
riskien vahentamiseen konsernin suojautumisperiaatteiden
mukaisesti eikd spekulatiivisessa tarkoituksessa. Sopimuk-
sentekohetkelld johdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon
ja my6hemmin ne arvostetaan tilinpaatdspaivan kdaypaan
arvoon. Johdannaissopimukset esitetdan muissa rahoitusva-
roissa, kun kdypa arvo on positiivinen ja muissa rahoitusve-
loissa, kun kdypa arvo on negatiivinen.

Erdissa suurissa nosturi -projekteissa sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Konsernin suojautumisperiaat-
teiden mukaisesti kiinteisiin sitoumuksiin ja ennakoituihin
erittdin todennakadisiin rahavirtoihin osoitetut johdannaisso-
pimukset kasitellaan rahavirran suojauksena. Kayvan arvon
muutokset suojauslaskennan kriteerit tayttavissa tehokkaissa
johdannaissopimuksissa kirjataan laajan tuloslaskelman raha-
virran suojauksiin. Tehoton osa kdyvan arvon muutoksista
kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Katso myos liite 34.

Konsernin laajaan tulokseen kirjatut erat siirretaan tilikauden
tulokseen, kun suojauskohteena oleva era vaikuttaa tuloslas-
kelmaan, esimerkiksi kun suojattu rahoitustuotto tai -kulu kir-
jataan tai kun ennustettu myynti toteutuu. Mikali suojattu era
on ei-rahamaardinen omaisuusera tai velka, laajaan tulokseen
kirjattavat erdt siirretdan nadiden ei-rahamaaraisten omaisuu-
serien tai velkojen alkuperdiseen tase-eran arvoon.

Jos suojauslaskentaan kaytetty johdannaissopimus eraantyy
tai myydaan, lopetetaan tai sita ei korvata tai jatketa (osana
suojausstrategiaa) tai jos sita ei enda osoiteta osaksi suo-

jauslaskentaa tai jos suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan

kriteereitd, kaikki laajaan tulokseen kertyneet voitot ja
tappiot jaavat erikseen paaomiin, kunnes ennustettu liike-
toimi tapahtuu tai kunnes vieraassa valuutassa tehty kiinted
sitoumus toteutuu. Jos suojatun rahavirran ei enaa oleteta
toteutuvan, suojauslaskennassa kaytetysta johdannaissopi-
muksesta omaan paaomaan kertynyt voitto tai tappio kirja-
taan valittdmasti kauden tuloslaskelmaan.

Kayvan arvon muutokset johdannaissopimuksista, jotka eivat
tayta suojauslaskennan vaatimuksia, kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernissa ei kayteta kdypien arvojen suojausta.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin;
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
muihin laajan tuloksen eriin kdypaan arvoon kirjattavat
rahoitusvarat ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu niiden
rahavirtaominaisuuksiin ja hallintaan kaytettaviin liiketoimin-
tamalleihin ja kirjauksiin arvopaivéna. Rahoitusvarat sisaltévat
myyntisaamisia ja muita saamisia, korollisia sijoituksia ja
johdannaissopimuksia. Rahoitusvarojen arvostaminen riippuu
niiden luokittelusta seuraavasti:

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan niiden odo-
tettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdginen laskutusarvo
vahennettyna arvonalennukseen johtavalla luottotappiova-
rauksella. Luottoriskin kohoamista arvioidaan jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavien sijoitusten ja muiden saamisten
osalta tilinpaatospaivana. Myyntisaamisten luottotappio-
varaus arvioidaan perustuen konsernin luottotappiohisto-
riaan, jota oikaistaan nykyisilld tiedoilla ja kohtuullisilla seka
luotettavilla tulevaisuuden ennusteilla. Konserni soveltaa
yksinkertaistettua menetelmaa kirjatakseen myyntisaamisten
odotettavissa olevat luottotappiot. Tahan kaytetdan apuna
varausmatriisia, jossa myyntisaamiset on ryhmitelty eri asia-
kasryhmiin ja erilaiseen luottotappiohistoriaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset, jotka ovat johdannaissopimuksiin kuu-
lumattomia rahoitusvaroja ja joilla on kiintedt tai maaritel-
tavat maksuerat ja joita ei noteerata aktiivisilla markkinoilla,
arvostetaan kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta. Ryhmaan
kuuluvat my6s johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa,
luokitellaan kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Arvostuksesta syntyneen voiton
ja tappion kasittely on kuvailtu laskentaperiaatteissa ylla koh-
dassa johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin, kdypaan arvoon laajaan
tuloslaskelmaan kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoi-
tusvelat sisaltavat ostovelkoja ja muita velkoja seka lainoja
ja rahoituksen johdannaissopimuksia. Konserni maarittelee
rahoitusvelkojen luokan silloin, kun ne kirjataan ensimmaista
kertaa taseeseen. Rahoitusvelkojen arvostus riippuu niiden
luokittelusta seuraavasti:

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoonsa
tulosvaikutteisesti

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoonsa tulosvai-
kutteisesti, on raportoitu taseessa kaypiin arvoihinsa. Niista
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Muut
johdannaiset kuin suojauslaskennassa kaytetyt tehokkaat
johdannaissopimukset, on luokiteltu myytavissa oleviksi ja
sisaltyvat tahan luokkaan.
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Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoonsa
laajaan tuloslaskelmaan

Nama velat ovat tyypillisesti suojauslaskennan johdan-
naisia, jotka raportoidaan taseessa kdypiin arvoihinsa.
Johdannaisten arvostuksesta syntyneiden voittojen ja
tappioiden kasittely on kuvailtu laskentaperiaatteissa ylla
kohdassa johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat

Kaikki muut rahoitusvelat arvostetaan alun perin kaypiin
arvoihin. Korollisissa lainoissa tama on lainatun rahamaaran
ja lainaukseen liittyvien jarjestelykulujen netto. Alkupe-
raisen taseeseen kirjaamisen jalkeen muut rahoitusvelat on
myShemmin raportoitu jaksotettuun hankintamenoon kayt-
tden efektiivisen koron menetelmaa. Jaksotettu kulu las-
ketaan ottamalla huomioon lainan jarjestelykulut ja lainaa
nostettaessa saadut alennukset tai suoritetut preemiot.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvét velkojen uudelleenhankin-
nasta, maksamisesta tai peruuttamisesta, kirjataan vastaa-
vasti korko- ja muihin rahoituksen tuottoihin tai rahoituksen
kuluihin. Téma rahoitusvelkojen luokka sisaltaa ostovelat ja
korolliset lainat.

Rahoitusinstrumenttien netotus

Rahoitusvarat ja -velat voidaan netottaa ja nettomaara
raportoida konsernitaseessa, jos ja vain jos, siihen on
olemassa laillisesti velvoittava ehdoton oikeus, joka
koskee kaikkia rahoitusinstrumenttien osapuolia kaikissa
tilanteissa sisaltéden sekd normaalit liiketoiminta- ettd
maksukyvyttdmyystilanteet.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka toteutumista pidetaan varmana
tai todennakdisena siten, etta taloudellisia hydtyja joudutaan
kayttamaan velvoitteen hoitamiseen ja etta velvoitteen maa-
rastd voidaan tehda luotettava arvio. Varaukset voivat liittya

toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin
tai takuu- ja reklamaatiotdihin sek& muihin tapahtumiin.
Uudelleenjarjestelyvaraukset kirjataan kaudelle, jolloin uudel-
leenjarjestelya koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen
suunnitelma on laadittu, asianosaiselle henkildstélle on
informoitu ja on olemassa riittdva peruste sille, ettd uudel-
leenjarjestely toteutetaan. Takuuvaraus perustuu historiallisiin
takuukustannuksiin ja takuuvaateisiin takuunalaisista toimi-
tuksista. Lisaksi takuuvaraus voidaan muodostaa tapauskoh-
taisesti ottaen huomioon mahdollisesti kohonneen riskitason.

Mikali konserni olettaa, etta osa tai koko varauksen maara
voidaan saada korvattua esimerkiksi vakuutussopimuksen
nojalla, korvaus kirjataan taseeseen erillisend omaisuuserana,
jos korvaus on kaytanndssa varma.

Vuokrasopimukset

Konserni arvioi sopimuksen alkaessa, onko sopimus vuok-
rasopimus vai sisaltaako se vuokrasopimuksen eli antaako
sopimus oikeuden hallita tietyn ajanjakson aikana tunnistetun
hyddykkeen kayttda vastiketta vastaan.

Konserni vuokralleottajana

Konserni soveltaa yhta kirjaamis- ja arvostusmenetelmaa
kaikkiin vuokrasopimuksiin, lukuun ottamatta lyhytaikaisten
ja vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia. Konserni
kirjaa vuokravelan tehddkseen vuokranmaksuja ja kayttooi-
keushyddykkeen, joka edustaa oikeutta kdyttaa vuokrattua
hyddyketta.

Kayttooikeushyddykkeet

Konserni kirjaa kayttdoikeushyddykkeet vuokrasopimuksen
alkamispaivana (eli omaisuus on tuolloin kaytettavissa).
Kayttdoikeushyodykkeet arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla
ja oikaistuna vuokravelkojen uudelleenarvioinnin tuloksilla.
Kayttdoikeushyoddykkeiden hankintamenoon sisaltyy kirjat-
tujen vuokravelkojen maara, mahdolliset aloituskustannukset,
ennen alkamispaivaa tehdyt vuokramaksut ja siitéa véhenne-

taan saadut vuokrakannustimet. Kayttdoikeushyddykkeet,
jotka koostuvat padosin tilojen ja ajoneuvojen vuokraami-
sesta, poistetaan tyypillisesti tasapoistoin joko vuokra-ajan
kuluessa tai arvioidun kayttoian aikana riippuen siitd, kumpi
on lyhyempi. Kayttdoikeushyddykkeet ovat mahdollisen
arvonalentumisen alaista varallisuutta.

Vuokravelat

Vuokrasopimuksen alkamispaivana konserni kirjaa vuokra-
velat, jotka on laskettu vuokrasopimuksen voimassaoloaikana
tehtdvien vuokramaksujen nykyarvona. Vuokrasopimusten
maksut sisaltavat kiintedt maksut vahennettyna vuokraso-
pimusten kannustimilla, muuttuvilla vuokramaksuilla, jotka
ovat riippuvaisia indeksista tai kertoimesta ja maarat, jotka
odotetaan maksettavan jaanndsarvotakuiden perusteella.
Muuttuvat vuokramaksut, jotka eivét ole riippuvaisia indek-
sista tai kertoimesta, kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin
maksu tapahtuu. Vuokramaksujen nykyarvoa laskettaessa
konserni kayttda vuokrasopimuksen aloituspaivana konserni-
lainauksen lisékorkoa, jos vuokrasopimukseen sisaltyva korko
ei ole maaritettdvissa. Aloituspaivan jalkeen vuokravelkojen
maara kasvaa vastaamaan korkojen kertymista ja véhenee
vuokrasopimusten maksujen verran. Lisdksi vuokravelkojen
kirjanpitoarvo arvioidaan uudelleen, jos sopimusehdoissa on
tapahtunut muutos, vuokra-aika tai kiinted vuokramaksu on
muuttunut tai arviot kayttdoikeushyddykkeen ostosta ovat
muuttuneet.

Lyhyt-aikaiset ja vahaarvoiset vuokrasopimukset
Konserni soveltaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvaa
poikkeusta konsernin koneiden ja laitteiden lyhytaikaisissa
vuokrasopimuksissa (eli vuokrasopimuksissa, joiden vuok-
ra-aika on 12 kuukautta tai vdhemman aloituspaivasta lukien
ja joissa ei ole osto-optiota). Konserni soveltaa myds vaha-
arvoisia vuokrasopimuksia koskevaa poikkeusta laitteisiin,
joiden arvo on alhainen. Vuokramaksut lyhytaikaisista vuokra-
sopimuksista ja vahaarvoisten hyddykkeiden vuokrasopimuk-
sista kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.
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Arviot vuokrasopimuksen paattymisesta

Konsernilla on useita vuokrasopimuksia koneisiin, ajoneu-
voihin ja toimitiloihin. Vuokrasopimusten ehdot vaihtelevat ja
niité voidaan myos uusia. Konserni maarittelee vuokra-ajaksi
sopimuksen peruuttamattoman vuokra-ajan lisattyna vuokra-
sopimuksen jatkoaikaoption kausilla tai véhennettynd ennen-
aikaisella purkuoptiolla, jos ne ovat kohtuullisen varmasti
toteutettavissa. Konserni on kdyttanyt harkintaa etenkin
jatkokausiin liittyvien optioiden kayttémisessa seka avointen
vuokrasopimusten madrittelyssa siten, ettd ne perustuvat
liiketoiminnan vaatimuksiin, taloudellisten kannustumien kayt-
toon ja vuokratun kohteen todelliseen arvioituun kayttoikaan.

Rahavirtalaskelma

Rahavirta on laadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
Rahavirtalaskelmassa on eroteltu erikseen liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahavarojen muun-
toerot on raportoitu rahavirtalaskelmassa erikseen. Tulo-
veroista syntyneet tulot ja menot kuin myds korkokulut ja
— tuotot on raportoitu liiketoiminnan rahavirrassa. Tytaryhti-
Giden ja muiden liiketoimintojen hankinnan rahavirtavaikutus
on raportoitu investointien rahavirrassa ottaen kuitenkin
huomioon hankittujen yksikdiden rahavarat ja hankinnassa
kolmannelle osapuolelle takaisin maksetut velat. Osinkojen
maksut kuin myds nostetut ja maksetut lainat raportoidaan
rahoituksen rahavirrassa.

2.4. Uusien ja muutettujen IFRS-standardien

seka IFRIC-tulkintojen soveltaminen
Merkittavia uusia tai uudistettuja IFRS standardit, jotka
Konecranes on ottanut kayttéon 1. tammikuuta 2020 alkaen,
olivat seuraavat:

Liiketoiminnan maaritelma — Muutokset IFRS 3 -standardiin.
Muutokset liiketoiminnan maaritelmaan auttavat yrityksia
paattelemaan, kirjataanko hankitut toiminnot ja varallisuus lii-
ketoimintojen yhdistelyna vai varojen hankintana. Muutokset
selventavat liiketoiminnalle asetettavia vahimmaisvaati-
muksia, poistavat arvioinnin siitd, pystyvatké markkinaosa-

puolet korvaamaan puuttuvat toiminnan elementit, lisaavat
ohjeita, joiden avulla yritykset voivat arvioida, onko hankittu
prosessi olennainen, kaventavat liiketoiminnan ja tuotosten
maadritelmia ja ottavat kayttdon valinnaisen kdyvan arvon
keskittymistestin. Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen.

Olennaisuuden maaritelma — Muutokset IAS 1 ja IAS 8
-standardeihin. Muutoksilla yhdenmukaistetaan olennaisuuden
maadritelmaa molemmissa standardeissa ja selvennetaan
maadritelman tiettyja osia. Uudessa maaritelmassa todetaan,
etta tieto on olennaista, jos tiedon poisjattaminen,
virheellisyys tai hamartdminen voi kohtuudella olettaa
vaikuttavan paatoksiin, jotka tilinpaatoksen ensisijaiset
kayttajat tekevat niiden tilinpaatosten perusteella, jotka
tarjoavat taloudellista tietoa raportoivasta yhteisosta.
Muutoksilla selvennetaan, etta olennaisuus riippuu tiedon
luonteesta tai laajuudesta tai molemmista. Yrityksen on
arvioitava, ovatko tiedot tilinpaatoksissa joko yksittdin tai
yhdessa muiden tietojen kanssa merkittévia. Muutoksilla ei
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konecranes ei ottanut kayttdon helpotuksia, jotka tehtiin
muutoksina IFRS 16 standardiin, Vuokrasopimukset,
COVID-19-pandemiaan liittyvat vuokrahelpotukset. Muu-
tokset antavat vuokralleottajalle mahdollisuuden arvioida ja
raportoida COVID-19-pandemiaan liittyvat vuokrahelpotukset
muuttuvina vuokrina tiettyjen ehtojen tayttyessa.

Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen ja IFRS 7 Rahoitu-
sinstrumentit: tilinpaatdksen liitetiedot, joka saa paatokseen
ensimmadisen vaiheen pankkien valisten tarjottujen korkojen
(IBOR) uudistuksen vaikutuksista taloudelliseen raportointiin.
Muutokset tarjoavat valiaikaisia helpotuksia, jotka mahdol-
listavat suojauslaskennan jatkumisen epavarmuuden aikana
ennen kuin nykyisen koron vertailuarvo korvataan vaihtoeh-
toisella lahes riskittémalla korolla. Muutoksilla ei ollut vaiku-
tusta konsernin konsernitilinpaatdkseen.

Merkittavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit, jotka Kone-
cranes on ottanut kayttéon 1. tammikuuta 2019 alkaen, olivat
seuraavat:

IFRS 16 Vuokrasopimukset korvaa IAS 17 Vuokrasopimukset,
IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a
Lease, SIC-15 Operating Leases — Incentives ja SIC -27
Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal
form of a Lease. IFRS 16 madrittelee vuokrasopimusten
kirjaamisperiaatteet, arvostuksen, esittdmisen ja liitetiedot ja
vaatii vuokralleottajia kasittelemaan kaikki vuokrasopimukset
taseessa samoin kuin talla hetkelld rahoitusleasing kasitellaan
IAS17:ssa. Standardi sisaltéda kuitenkin kaksi kirjaamisperiaat-
teiden poikkeusta: vuokraus, joka liittyy hyédykkeisiin, joilla
on alhainen arvo seka lyhytaikainen vuokraus (vuokra-aika on
12 kuukautta tai vahemman). Vuokrasopimuksen alkamispai-
vana vuokralleottaja kirjaa tulevista vuokranmaksuista velan
ja omaisuuseran, joka edustaa oikeuden kayttaa hyody-
ketta vuokrasopimuksen ehtojen mukaisesti. Vuokralleot-
tajat kirjaavat erikseen korkokulun vuokravelasta ja poiston
kayttooikeuden alaisesta hyddykkeestd. Vuokralleottajien
tulee myds arvostaa vuokravelka uudestaan tiettyjen olo-
suhteiden tapahtuessa (esimerkiksi vuokra-ajan tai tulevien
vuokranmaksujen muutos, joka johtuu indeksin tai jonkin
muun maksujen maarittamiseen liittyvan kertoimen muutok-
sesta). Vuokralleottajat kirjaavat paasaantoisesti vuokravelan
uudelleen arvostuksen maaran myds kayttdoikeuden alaisen
hyddykkeen korjaukseksi.

Vuokralleottajan kirjanpito ei muutu merkittavasti IFRS 16
my6td verrattuna kirjanpitoon IAS 17 mukaan. IFRS 16 vaatii
myds vuokralleottajalta ja -antajalta laajempia liitetietoja kuin
IAS 17. Standardi on voimassa tilinpaatoksissa, joissa tilikausi
alkaa 1.1.2019 tai sen jalkeen. Vuokralleottaja voi valita
soveltaako standardia joko tdysin takautuvasti vai soveltaen
yksinkertaistettua lahestymistapaa. Standardin siirtyméasaan-
nokset sallivat tiettyja helpotuksia. Konecranes kaytti yksin-
kertaistettua lahestymistapaa, jossa kayttdoikeusomaisuus

ja vuokravelka laskettiin siirtymapaivana 1.1.2019 lukuun
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ottamatta Hyvinkaalla ja Hédmeenlinnassa sijaitsevia Suomen
toimitilojen vuokrasopimuksia, joissa Konecranes kaytti yksin-
kertaistettua |dhestymistapaa, jossa kdyttdoikeusomaisuus ja
vuokravelka laskettiin sopimuksen aloitusajankohdasta lahtien
mutta jossa kaytettiin vallitsevaa siirtymapaivan diskontto-
korkoa. Konecranes kaytti myds standardin alle kahdentoista
kuukauden mittaisille vuokrasopimuksille seka vahaarvoisille
vuokratuille esineille ehdottamia helpotuksia. Konsernilla

on useita vuokrasopimuksia koneisiin ja toimistolaitteisiin,
ajoneuvoihin ja toimitiloihin. Vuokrasopimusten ehdot vaih-
televat ja niité voidaan my6s uusia. Konserni on kayttanyt
harkintaa etenkin jatkokausiin liittyvien optioiden kayttami-
sessa sekd avointen vuokrasopimusten maarittelyssa siten,
ettd ne perustuvat liiketoiminnan vaatimuksiin ja vuokratun
kohteen todelliseen arvioituun kayttoikaan. Kayttdoikeuden
alaisten hyddykkeiden maarat kasvoivat 118,5 milj. euroa ja
niitd vastaavien velkojen maarat kasvoivat 124,1 milj. euroa
1.1.2019. Oma padoma pieneni 4,5 milj. euroa ja laskennal-
liset verosaamiset kasvoivat 1,1 milj. euroa. Konsernilla oli
my0s 31.12.2018 taseessa IAS 17 -standardin mukaisia rahoi-
tusleasingvelkoja 20,1 milj. euroa. Siirtymahetken sopimusten
painotettu keskimaarainen diskonttokorko oli 4,92 %.

IFRS 16 standardin siirtyman siltalaskelma:

Vastuut muista vuokrasopimuksista IAS 17 mukaan 1.1.2019 117,3
Lyhytaikaiset vuokravastuut (-) -10,4
Vahaarvoisen kayttéoikeusomaisuuden vuokravastuut (-) -1,1
Sopimusten arvioidut jatko- ja irtisanomisoptiot (+/-) 29,5
Muuttuvat vuokramaksut, jotka perustuvat indeksiin tai kertoimeen (+) 0,2
Jaannosarvotakuut (+) 0,0
Vuokravastuiden nimellisarvo IFRS 16 mukaan 1.1.2019 135,5
Diskonttokoron vaikutus IFRS 16 vuokravastuiden nimellisarvosta 1.1.2019 -11,3
Rahoitusleasingvelat IAS 17 mukaan 1.1.2019 20,1
Vuokrasopimuksista johtuvat velat 1.1.2019 1443

IFRIC 23

IFRIC-tulkinta 23 Uncertainty over Income Tax treatments
kasittelee tuloverojen kirjanpitoa, kun verokohteluihin liittyy
epavarmuutta, joka vaikuttaa IAS 12 Tuloverot -standardit
soveltamiseen. Sitd ei sovelleta veroihin tai maksuihin, jotka
eivat kuulu IAS 12 -standardin soveltamisalaan, eika siihen
nimenomaisesti sisally vaatimuksia, jotka liittyvat epavar-
mojen veropositioden korko- ja sakkoseuraamuksiin. Konserni
maadrittelee, harkitseeko se jokaista epavarmaa veropositiota
erikseen vai yhdessa yhden tai useamman muun epavarman
veroposition kanssa, ja kayttaa lahestymistapaa, joka ennakoi
paremmin epavarman veroposition lopputulemaa. Tulkinnalla
ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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3. Segmentti-informaatio

Johtamista varten Konecranes on organisoitunut liketoiminta-
yksikéihin perustuen sen tuotteisiin ja palveluihin ja raportoi
ndista kolme segmenttia vuonna 2020 ja 2019: Kunnossapito,
Teollisuuslaitteet seka Satamaratkaisut.

Liiketoiminta-alue Kunnossapito tarjoaa teollisuuslaitteiden
kunnossapito- ja asennuspalveluja. Liiketoiminta-alue Teolli-
suuslaitteet valmistaa teollisuusnostureita ja komponentteja
useille teollisuuden aloille. Liiketoiminta-alue Satamaratkaisut
valmistaa satamanostureita ja trukkeja seka tarjoaa kunnos-
sapito- ja varaosapalveluja satamalaitteille.

Liiketoimintayksikoita on yhdistelty muodostamaan edelld
mainitut liketoimintasegmentit perustuen tuotteiden saman-
laisiin taloudellisiin ominaisuuksiin kuten tuotantoprosessien,
tuotetyyppien seka asiakasluokkien piirteisiin.

Raportoitavat segmentit perustuvat konsernin johdon
operatiiviseen raportointiin ja organisaatiorakenteeseen.
Konecranes -konsernin korkein operatiivinen paatoksentekija
on konsernin hallitus.

Segmenttien suorituksia arvioidaan tuloksen perusteella
ja niitd mitataan johdonmukaisesti konsernitilinpaatok-
sissd. Kuitenkin padgomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
osakkuusyhtitiden tulosta arvioidaan kayttamalla
suhteellista yhdistelya.

Liiketoiminta-alueiden varat ja velat sisaltavat vain suoraan
liiketoimintaan liittyvat erat seka naille kohdistetun liikearvon.
Yhteiset toiminnot, mukaan lukien keskushallinto, sisaltavat
veroja ja rahoitustuottoja ja -kuluja, joita ohjataan konser-
nitasolla seka muita erig, joita ei voida kohdentaa suoraan
liiketoiminta-alueille.

Konecranes raportoi myds kolme maantieteellista aluetta:
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka), AME (Pohjois- ja
Eteld-Amerikka) ja APAC (Aasia-Tyynenmeren alue). Liike-
vaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat
seka investoinnit varojen sijaintimaan mukaan.
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3.1. Liiketoimintasegmentit
Yhteiset toiminnot ja

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut allokoimattomat erat Eliminoinnit Yhteensa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle 1148,4 1211,5 973,8 1020,4 1 056,0 1094,7 0,8 0,2 3178,9 3 326,9
Myynti muille segmenteille 41,6 48,2 146,4 165,1 10,0 21,0 9,1 8,7 -207,1 -242,9 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 1190,0 1259,7 1120,1 1185,5 1 066,0 1115,7 9,9 8,8 -207,1 -242,9 31789 3326,9
Oikaistu EBITA 205,2 208,5 254 18,2 59,7 86,9 -29,6 -38,9 0,0 0,4 260,8 275,1
Oikaistu EBITA, % 17,2 % 16,6 % 2,3% 1,5 % 5,6 % 7,8 % 8,2 % 8,3 %
Kauppahinnan kohdistamiseen _ _ _ - R _ - -
liittyvit poistot 16,1 10,5 12,5 6,9 7,3 7,3 35,9 24,7
Oikaistu liikevoitto 189,1 198,0 12,9 11,3 52,4 79,6 -29,6 -38,9 0,0 0,4 224,9 250,4
% liikevaihdosta 15,9 % 15,7 % 1,1% 1,0 % 4,9 % 7,1 % 7,1% 7,5 %
Oikaisut liikevoittoon
Transaktiokulut -8,5 -0,9 -8,5 -0,9
Uudelleenjarjestelykulut -7,7 -3,4 -8,6 -72,7 -24,4 -8,3 -2,0 -16,4 -42,6 -100,7
Oikaisut yhteensa -7,7 3,4 -8,6 -72,7 -24,4 -8,3 -10,5 -17,3 -51,1 -101,7
Liikevoitto 181,4 194,6 4,3 -61,4 28,0 71,3 -40,0 -56,3 0,0 04 173,8 148,7
% liikevaihdosta 15,2 % 15,5 % 0,4 % -5,2 % 2,6 % 6,4 % 5,5 % 4,5 %
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteis-
yritysten tuloksesta (liite 16) 21,2 45 21,2 4,5
Rahoitustuotot 38,6 2,5 38,6 2,5
Rahoituskulut -63,2 -37,2 -63,2 -37,2
Voitto ennen veroja 170,3 118,5
Liiketoimintasegmentin varat 1409,7 13277 916,5 863,3 854,2 922,0 3180,4 3113,0
Sijoitukset padomaosuus-
menetelmad kayttien (liite 16) 6,5 739 6,5 73,9
Rahat ja pankkisaamiset 591,9 378,2 591,9 378,2
Laskennalliset verosaamiset 118,9 123,4 1189 123,4
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 13,4 30,5 13,4 30,5
Muut kohdistamattomat ja yhteisten
toimintojen varat 105,4 135,1 105,4 135,1
Varat yhteensa 1409,7 1327,7 916,5 863,3 854,2 922,0 836,1 741,2 4 016,5 3 854,2
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3.1. Liiketoimintasegmentit (jatkuu) Yhteiset toiminnot ja

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut allokoimattomat erat Eliminoinnit Yhteensa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Liiketoimintasegmentin velat 192,5 194,1 356,4 345,3 415,0 417,7 963,9 957,2
Korolliset velat 1170,8 1034,2 1170,8 1034,2
Laskennalliset verovelat 143,6 143,1 143,6 143,1
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat 18,3 14,6 18,3 14,6
Muut kohdistamattomat ja
yhteisten toimintojen velat 469,3 458,4 469,3 458,4
Velat yhteensa 192,5 194,1 356,4 345,3 415,0 417,7 1802,1 1650,3 2766,0 2607,5
Muut tiedot
Investoinnit 9,6 10,7 24,9 20,3 8,2 8,5 0,0 0,0 42,8 39,5
Henkilosto 8 062 7762 5720 5397 2970 2938 110 99 16 862 16 196

Myyntituotot tiayttamadttomista tai osittain tayttamattomista suoritevelvoitteista, joiden odotetaan

tuloutuvan tulevaisuudessa
Vuonna 2023

Vuonna 2021 Vuonna 2022 ja sen jélkeen Yhteensi
Kunnossapito 207,7 2,4 3,4 2134
Teollisuuslaitteet 530,5 42,9 25,4 598,8
Satamaratkaisut 600,0 205,2 98,0 903,2
Yhteensa 1338,2 250,5 126,8 1715,5

Tayttamattémien tai osittain tayttadmattémien suoritus-
velvoitteiden yhteydessa oleva myyntihinta ei sisalla muut-
tuvaa vastiketta, joka on rajoitettu. Konsernin tulevaisuuden
kokonaisliikevaihtoon siséltyvat myos uudet tilaukset,
muutokset toimitusten laajuudessa ja sopimuspidennykset,
joita ei ole tiedossa tilinpaatospaivand, joten ne eivat sisally
tahan taulukkoon.
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3.2. Maantieteelliset alueet
2020 EMEA* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 1703,9 976,6 498,4 3178,9
Varat* 2910,5 529,5 576,6 4 016,5
Investoinnit 35,7 1,5 5,6 42,8
Henkilosto 9 688 2 964 4210 16 862

* Ulkoinen myynti Suomeen 82,6 milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet (ilman laskennallista verosaamista) Suomessa 193,6 milj.

euroa ja muissa maissa 1 782,2 milj. euroa.

2019 EMEA* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 1714,1 11458 467,0 3 326,9
Varat* 2825,5 561,1 467,6 3 854,2
Investoinnit 30,8 4,7 4,0 39,5
Henkilosto 10 126 3319 2751 16 196

* Ulkoinen myynti Suomeen 82,7 milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet (ilman laskennallista verosaamista) Suomessa 221,5 milj.

euroa ja muissa maissa 1 641,5 milj. euroa.

Yksikdan konsernin asiakas ei yksinaan ylitd 10 % konsernin myynnista.

4. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2020

Konecranes allekirjoitti 5.12.2019 sopimuksen 50 % osuuden
hankinnasta MHE-Demag yhteisyritykselta Jebsen & Jense-
niltd. Kauppa saatiin paatdkseen 2.1.2020 ja kauppahinta

oli 148,3 milj. euroa. Kaupan jalkeen Konecranes omistaa
100 % yhtiosta.

MHE-Demag on Kaakkois-Aasian johtavia teollisuusnostu-
rien ja palvelujen toimittajia, ja se edustaa MHE ja Demag-
brandeja. Yritys suunnittelee, valmistaa ja huoltaa kattavaa
teollisuusnosturien ja nostolaitteiden valikoimaa. Se palvelee
raataloidyilla ratkaisuilla monipuolisesti eri asiakkaita ja toi-
mialoja teollisuustuotannosta avaruusteollisuuteen. Lisaksi
MHE-Demag toimittaa varastointilaitteita, kuten trukkeja ja
kuormaussiltoja, seka nostolavoja, rakennusten kunnossa-
pitolaitteita, kompakteja rakennuslaitteita ja automatisoituja
pysakdintijarjestelmia. MHE-Demagilla on noin 1 800 tyonte-
kijéa, mukaan lukien noin 700 huoltoinsindéria. Yrityksella on

11 tehdasta ja yli 70 palvelupistettd Kaakkois-Aasiassa. Sen
paakonttori on Singaporessa. MHE-Demagilla on omaa toi-
mintaa Australiassa, Indonesiassa, Malesiassa, Singaporessa,
Filippiineilld, Taiwanissa, Thaimaassa ja Vietnamissa. Lisaksi
MHE-Demagilla on jélleenmyyjia muun muassa Bruneissa,
KambodZassa, Laosissa, Mongoliassa, Myanmarissa,
Papua-Uusi-Guineassa ja Ita-Timorissa.

MHE-Demagin liikevaihto vuonna 2019 oli noin 296 milj.
Singaporen dollaria (196 milj. euroa) ja EBITA noin 21 milj.
Singaporen dollaria (14 milj. euroa). Konecranes on MHE-
Demagin paaasiallinen toimittaja. Konecranes myy MHE-
Demagille nostureiden komponentteja Demag-brandilla.
Vuonna 2019 Konecranesin myynti MHE-Demagille oli noin
27 milj. euroa.

Konecranes uudelleenarvosti aiemman sijoituksensa osak-
kuusyritys MHE-Demagiin kdypaan arvoon hankintapaivana
ja kirjasi muutoksesta 21,1 milj. euron voiton tuloslaskelman
osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista riville.
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Liiketoimintojen hankinnassa kaytettavassa hankintamenome- Kauppahinta, maksettu kateisella 141,7 Hankitut liiketoiminnot 2019

netelmédssa kokonaiskauppahinta kohdistetaan hankituille Kauppahinta, siirtyvé osuus 6,6 Tammikuussa 2019, Konecranes hankki pienen huoltoliike-
aineellisille ja aineettomille hydykkeille seka veloille perus- éisgnlglfdgéﬁtf%éss\éa”aton osuus 67,8 toiminnan MSAURf6rderteknik GmbH:Ita Saksasta ja maksoi
tuen niiden alustavaan kdypaan arvoon hankintapaivana. Kayvan a:Ivon lisays aiempaan )11 kauppahintana 0,7 milj. euroa hankituista varoista.
Aineettomat hyddykkeet sisaltévat asiakassuhteita, tilaus- madrdysvallattomaan osuuteen ! Elokuussa 2019, Konecranes osti pienen huoltoyhtion
kannan ja tavaramerkin. Kertyneet transaktiokustannukset Hankintameno 237,2  Trevolution Service S.r.l.:n Italiasta ja maksoi yhtion
olivat 0,9 milj. euroa vuonna 2019. Hankittujen liketoimin- Liikearvo 1147 osakkeista 2,6 milj. euroa.
tojen kdyvat arvot ovat yhteenlaskettuina seuraavat: Kaupan rahavirtavaikutus
Kauppahinta, maksettu kateisell 141,7 Hankittujen liiketoimintojen kayvat arvot ovat
Lo Kauppahinta, siirtyvé osuus 6,6 yhteenlaskettuina seuraavat:
- - Kdypa arvo Hankinnan kulut 0,9 Kéypa arvo
Aineettomat hyodykkeet Hankinnan kohteen kateisvarat -17,6 i 6
Asiakassuhteet 36,1 0 _ i f Aineettomat hyddykkeet
Teknologia 0,0 Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 131,6 Asiakassuhteet 1,2
Tavaramerkki 21 Aineelliset hyodykkeet 0,3
Muut aineettomat hyddykkeet 10,2 L—Eg&aal"’\;ﬂg ly(lggltli(:;iir: rahavirtaa \L/Zis:;rir;:r;si:tjgserosaam|set 8’(15
Aineelliset hyddykkeet 38,9 TR : 148 g - ’
Laskennalliset verosaamiset 4,2 co !suus al ee. d Myyntisaamiset 1,0
Vaihto-omaisuus 3,4 TeolIlsuusIlosturlhuoIto 99,9 Muut varat 0,3
Myyntisaamiset 51,0 Yhteensa 114,7 Rahat ja pankkisﬂaamiset 0,5
Luottotappiovaraus -0,7 Varat yhteensa 3,9
Muut varat 23,7
Rahat ja pankkisaamiset 17,6 Laskenna!lirﬁen ve"rov?.lk.a 03
Varat yhteensa 226,6 Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 0,3
Muut pitkaaikaiset velat 0,1
Kaypa arvo Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 1,2
Méér'aysva'llattomien omistajien osuus 0,0 Velat yhteensa 19
Laskennallinen verovelka 12,5
Etuusp(.)hj"ai.set.elakejéirjestelyt 1,0 Nettovarat 21
Muut pitkaaikaiset velat 11,1
Ostovelat ja mu.L.Jt lyhytaikaiset velat 79,4 Hankintameno 3,3
Velat yhteensa 104,1 Liikearvo 1,2
Nettovarat 122,6 Kaupan rahavirtavaikutus
Kauppahinta, maksettu kateisella 3,3
Hankinnan kohteen kéteisvarat -0,5
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 2,8

Jos liiketoiminnat olisi hankittu 1.1.2019, konsernin yhdistelty
liikevaihto 2019 olisi ollut 3 329,4 milj. euroa ja liikevoitto
148,7 milj. euroa. Liikearvon maara, jonka odotetaan olevan
verotuksessa vahennyskelpoinen oli 0,3 milj. euroa.
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Myydyt litketoiminnot 2019

Joulukuussa 2019 Konecranes saattoi paatokseen osuutensa

myynnin Noell Crane Systems (China) Ltd:ssa. Konecranes sai

5. Myyntituottojen jaottelu

- N i D s . Asiakassopimuksista saadut myyntituotot 2020 2019
18,4 milj. euron myyntitulot ja kirjasi 2,3 milj. euron tappion
! ) ) vy o Ja ki ! J PP Hyddykkeiden myynti 2254,7 2163,5
ennen veroja. Osa myyntihinnasta on ehdollista 31.10.2021 Palvelut 9178 11507
asti ja riippuu avoimien saatavien perinnastd ja mahdollisista Yhteensa 31725 33232
vastuista liittyen kolmansiin osapuoliin.
Muut tuotot
Omien tuotteiden vuokraus 6,1 3,3
Kirjanpitoarvot varoista ja veloista, Rojaltit 0,4 0,4
joiden maaraysvalta poistui vuonna 2019 Yhteensa 6,5 3,7
Varat
Aineettomat hyodykkeet 8,3 Liikevaihto yhteensa 3178,9 3326,9
Aineelliset hyodykkeet 9,9
Myyntisaatavat 9,7
Muut saatavat 0,1 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Rahat ja pankkisaamiset 5.2
Yhteensi 33,3 Yhtena Yhtena
Suoritevelvoitteiden tiyttamisen ajankoh- Ajan ajankoh- Ajan
Velat ajankohta segmenteittdin tana kuluessa Yhteensd tana kuluessa Yhteensa
Korolliset velat 0.0 Kunnossapito 139,3 1 009,1 1148,4 171,9 1039,7 12115
Varaukset 0’ 3 Teollisuuslaitteet 781,3 192,5 973,8 848,7 171,7 10204
: Satamaratkaisut 778,0 278,0 1 056,0 841,0 253,7 1094,7
Ostovelat 4,9 - —

- - Yhteiset toiminnot 0,8 0,0 0,8 0,2 0,0 0,2
Sirtovelat ja muut velat 0L Yhteensa 16993 14797 31789 18618 14650 33269
Yhteensi 5,8 . ‘ ‘ . . ’
Maaraysvallattomien omistajien osuus 6,8
Taseesta poistunut nettovarallisuus 20,7
Saatu kauppahinta 9,4
Siirtyva ehdollinen kauppahinta 9,0
Raportoitu kokonaiskauppahinta 18,4

Muuntoero, joka sisdltyi kumulatiiviseen laajaan tulos-
laskelmaan ja joka luokiteltiin uudestaan tuloslaskelmaan oli

-2,9 milj. euroa.
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6. Taseeseen kirjatut erat

7. Liiketoiminnan kulut

myyntisopimuksista
2020 2019
6.1. Myyntisopimuksien omaisuus- ja velkaerat Keskeneréisten tuotteiden varastojen
10,5 0,5
muutos
Myyntisopimusten omaisuuserét 2020 2019 Vf':llmlst.us omaan kayttoon D0 1,1
Tuotorsl Kinattt a1 - Aineet ja tavarat 1062,0 1103,7
uotoksi kirjattujen, mutta luovut- -
tamattomien pitk&aikaishankkeiden 554,6 570,7 Ulkopuoliset palvelut 401,1 401,9
maddra yhteensa Aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut 1473,0 1 505,0
Osatuloutussaamiset netotettuna
: : 452,3 402,9
saatuja eTnakkomakSUJa vastaan Palkat ja palkkiot 826,3 891,5
Yhteensa ih2.s 1678 Eakekulut 58,9 61,3
iioud | ” Muut henkildsivukulut 108,3 127,8
Siirrot tilikauden alun sopimuksien —
omaisuuserists 263,8 162,2 Henkilostokulut 993,5 1 080,7
Myyntisopimusten velkaerat Li_i-ketoin:lin_nan muut kulut _ 419,3 488,5
Saadut ennakkomaksut osatuloutuk- 5100 4333 Liiketoiminnan kulut yhteensa 2 885,8 3074,1
sessa (brutto) ’ ’
Osatuloutussaamiset netotettuna
saatuja ennakkomaksuja vastaan e e Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi muihin liiketoi
Yhteensa 57,7 30,4 _ Ja kehitysmen rJatiL
minnan kuluihin ja ne olivat 48,5 milj. euroa vuonna 2020
Tilikauden aikaiset tuloutukset, jotka 166.4 1170 (41,1 milj. euroa vuonna 2019).
sisdltyivat tilikauden alun velkaeriin 4 4
Saaduista kateissuorituksista johtuvat 347, 325,3

lisdykset

Myyntisopimusten omaisuuserat liittyvat pitkaaikaishank-
keiden osatuloutussaamiisiin. Taseen nettoarvot ovat arvoja,
jossa kertyneet pitkaaikaishankkeiden aktivoidut kustan-
nukset taseessa seka kirjatut voitot ja tappiot ylittavat
ennakkolaskutuksen maaran. Kun ennakkomaksut ylittavat
pitkaaikaishankkeiden aktivoidut kustannukset seka kirjatutut
voitot ja tappiot, esitetdan nama velat rivilld saadut ennakko-
maksut osatuloutuksessa (netto).

6.2. Saadut ennakot

7.1. Konsernin tilintarkastajan palkkiot
tilintarkastuksista ja muista palveluista

2020 2019
Tilintarkastus 3,7 3,3
Muut palvelut 0,9 0,4
Yhteensa 4,6 3,7

8. Henkilostokulut ja henkiloston

lukumaara

8.1. Henkilostokulut

2020 2019
Palkat ja palkkiot 826,3 891,5
Elakekulut: etuuspohjaiset
elakejarjestelyt 9,2 6,9
Eldkekulut: maksupohjaiset
elakejarjestelyt 49,7 54,5
Muut henkildsivukulut 108,3 127,8
Yhteensa 993,5 1 080,7
8.2. Henkiloston maara

2020 2019
Henkilosto keskimaarin 17 027 16 104
Henkilosto 31.12. 16 862 16 196
Henkilostd 31.12. Suomessa 1985 1964
8.3. Henkil6sto raportoitujen segementtien

mukaan kauden lopussa

2020 2019
Kunnossapito 8 062 7762
Teollisuuslaitteet 5720 5397
Satamaratkaisut 2970 2938
Konsernihenkildstd 110 99
Yhteensa 16 862 16 196

2020 2019
Saadut ennakkomaksut
osatuloutuksessa (netto) 57,7 304
Muut saadut ennakot 294,6 306,9
Yhteensa 352,3 337,3
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9. Poistot ja arvonalentumiset 10.2. Rahoituskulut 11.2. Tuloslaskelman verojen tisméytys
voittoon ennen veroja
9.1. Poistot 2020 2019 ]
-1. Foisto Korkokulut vieraan padoman eristd 24,1 21,7
Nettotappio kdypadn arvoon 2020 2019
2020 2019 tulosvaikutteisesti kirjatuista 0,0 8,3 Voitto ennen veroja 170,3 118,5
Aineettomat oikeudet 52,4 48,5 rahoitusinstrumenteista Verot laskettuna emoyhtion 341 237
Rakennukset ja rakennelmat 30,8 29,3 Valuuttakurssitappiot 32,5 2,9 verokannalla 20 % (2019: 20 %) ! '
Koneet ja kalusto 46,9 45,0 Muut rahoituskulut 6,6 4,3 Ulkomaisten tytdryhtiiden 41 10
Yhteensa 130,0 1228 Yhteensi 632 372 verokantojen vaikutus ’ /
u : 4 . Aiempien tilikausien verot -3,3 -1,8
- : Ei vahennyskelpoisten ja verovapaiden
Nettorahoitustuotot ja -kulut -24,6 34,7 geavaims Posen P 01 6,6
9.2. Arvonalentumiset Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallista veroa 10,2 55
Yhtio kayttaa erdiden suurien nosturiprojektien myyntien
2020 2019 [ . :
L . e . . Aiemmin kirjaamattomien 31 28
Aineelliset hyédykkeet 0,0 0,8 rahavirtojen suojauksessa tata tarkoitusta varten soveltuvia verotuksellisten tappioiden kaytto b ’
Yhteensa 0,0 0,8 johdannaisinstrumentteja. Tulevaisuuden rahavirtojen suo- Kirjatut aiemmin kirjaamattomat 0.0 26
. . . S . verotukselliset tappiot ’ /
jausaste on arvioitu tehokkaaksi ja suojausinstrumenttien - PR—

. o . . i . . Arvonalennus aiemmin kirjattuihin 71 32
Arvonalentumisten luonne on kuvailtu liikearvon, aineetto- realisoitumaton nettovaikutus 8,1 milj. euroa (-0,7 milj. euroa laskennallisiin veroihin ’ '
mien ja aineellisten hyddykkeiden liitetiedoissa vuonna 2019) vahennettyna siihen liittyvalla laskennalli- Tytaryhtididen voittovaroihin liittyvat 04 4r
(liitteet 14 ja 15). sella verolla -1,6 milj. euroa (+0,2 milj. euroa vuonna 2019) laskennalliset verot ! ’

sisdltyy yhtion omaan padaomaan. Suojattujen operatiivisten Verovaikutus verokannan muutoksesta 0,2 0,0

rahavirtojen arvioidaan toteutuvan seuraavien 3-18 kuu- Muut erdt -1,7 0,6

10. Rahoitustuotot ja kulut kauden kuluessa. Realisoituneet ja tuloslaskelmaan kirjatut Yhteensd 47,5 35,7
suojauslaskennan kurssierot olivat -0,4 milj. euroa (-2,7 milj.

Efektiivinen verokanta % 27,9 % 30,1 %

10.1. Rahoitustuotot

euroa vuonna 2019).

- - 2020 2019 Yhti6 arvioi saanndllisesti laskennallisten verosaamisten ker-

j'§°|r§i?,to‘1§§§t pankidtalletuksista L5 1,8 11. Verot rytettavissd olevan maaran.

Valuuttakurssivoitot 36,5 0,0

Muut rahoitustuotot 0,6 07 11.1. Tuloslaskelman verot 11.3. Laajan tuloksen eriin liittyvien

Yhteensd HES 2,5 tuloverojen vaikutukset

2020 2019
IPaasilk<gtlIlijit\elgrgteroséi'ainntisten perusteella 51,7 32,3 2020 2019
Aiempien tilikausien verot 3,3 1,8  Rahavirran suojaukset St 0,2
Laskennallisen veron muutos -1,0 5,2 :}galég;;?ostmatemaatnset voitot 5,9 81
Yhteensa 47,5 35,7 Yhteensi 4,3 8,3
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12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tili-
kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keski-
maaralld. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa
on otettu huomioon osakeoptioiden laimentava vaikutus
osakkeiden painotettuun keskimaaraan vuoden aikana. Osak-
keiden painotettu keskimaara ei sisalld omia osakkeita.

13.2. Yleiset periaatteet

Johto seuraa konsernin suoritusta kuukausittaisissa kokouk-
sissa ja raportoinnissa, joka tapahtuu liiketoimintayksikkota-
solla. Liikearvojen arvonalentumistestaus tehdaan konsernin
organisaation alimmalla tasolla, jolla liiketoimintajohto seuraa
likearvoja.

13.3. Raportoitujen segmenttien liikearvot
arvonalentumiskirjausten jdlkeen

2020 2019
_ : 2020 2019 Teollisuuslaitteet 152,3 139,7
R 22 0 Agion
Teollisuuslaitteet yhteensa 156,3 143,6
Ulkona olevien osakkeiden painotettu

keskiarvo (1 000 kpl) 79078 78 836 Teollisuusnosturihuolto 656,1 560,5
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden 79 078 78 836 TyOstokonehuolto 3,9 4,2
painotettu keskiarvo (1 000 kpl) Kunnossapito yhteensa 660,0 564,7
Iéfjigwentamaton osakekohtainen tulos, 1,54 1,03 Satamanosturit 163,4 163,4
- - Trukit 37,0 36,5

Laimennettu osakekohtainen tulos, . .
EUR 1,54 1,03 Satamaratkaisut yhteensa 200,4 199,9
Konsernin raportoitujen 1016,7 9082

r (4

13. Liikearvo ja liikearvon testaus

13.1. Liikearvo

2020 2019
Hankintameno 1.1. 922,9 920,8
Lisdykset 114,7 1,2
Muuntoero -6,2 0,9
Hankintameno 31.12. 1031,4 922,9
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -14,7 -14,7
Tasearvo 31.12. 1016,7 908,2

segmenttien litkkearvo 31.12.

teollisuudenalan tulevaisuuden kasvumahdollisuuksista. Naita
olettamia analysoidaan vuosittain osana johdon budjetointia
ja strategisen suunnittelun sykleja. Laskelmat valmistellaan
neljannen vuosikvartaalin aikana.

Diskonttokorkokantana on kaytetty verovaikutuksella puhdis-
tettua keskimdaardista padoman kustannusta ja se perustuu
pitkaaikaisiin valtion riskittdmien velkakirjojen korkoihin kuin
my6s markkina- ja teollisuudenalakohtaisiin riskipreemioihin.
Riskipreemiot saadaan samalla teollisuudenalalla toimivien
yhtididen liiketoimintaportfolioista.

Avainolettamat, jotka ovat keskimaardinen myynnin vuo-
tuinen kasvu seuraavan viiden vuoden aikana ja diskontto-
korko, ovat seuraavat:

Myynnin

vuotuinen Diskontto-

kasvu korko

Teollisuuslaitteet 3% 10,3 %
Agilon 40 % 13,1 %
Teollisuusnosturihuolto 7 % 10,5 %
Tyostokonehuolto 6 % 8,5 %
Trukit 7% 9,4 %
Satamanosturit 4% 8,9 %

Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle on maaritelty kerry-
tettdvissa oleva rahamaard, joka perustuu diskontattuja raha-
virtoja kayttaviin kayttdarvolaskelmiin. Rahavirtalaskelmissa
kaytetty ennustejakso on viisi vuotta ja se perustuu raha-
virtaa tuottavan yksikon johdon tekemiin taloudellisiin ennus-
teisiin, joita konsernijohto on tarvittaessa oikaissut. Ennusteet
perustuvat rahavirtaa tuottavan yksikdn historiallisiin tietoihin,
tilauskantaan, nykyiseen markkinatilanteeseen seka tietoihin

Myyntikatteen vuotuinen kasvu on johdonmukainen myynnin
vuotuisen kasvun kanssa. Lisaksi kaikkien kassavirtaa tuotta-
vien yksikdiden terminaalivuoden kasvuna on kaytetty yhta
prosenttia.

Arvonalentumiskirjaukset
Vuosien 2020 ja 2019 arvonalentumistestaukset eivat aiheut-
taneet arvonalennuskirjauksia.
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Herkkyysanalyysit

Perusolettamiin perustuneen liikearvotestauksen lisdksi suo-
ritettiin nelja erillista herkkyysanalyysia jokaiselle rahavirtaa
tuottavalle yksikolle:

1) Diskonttokorkoanalyysi, jossa kaytettya
diskonttokorkokantaa korotettiin viidella
prosenttiyksikolla.

2) Herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuottavien yksikdiden
seka liiketoimintatason yksikdiden ennustettuja
kassavirtoja alennettiin konsernin johdon analyysin
perusteella.

Yksikoiden historiatietoon ja tulevaisuuden
kasvunakymiin perustuen vuosittaisia kassavirtoja
alennettiin -10 % mukaan lukien terminaalivuosi.

3) Herkkyysanalyysi, jossa samanaikaisesti seka ylla
mainittua diskonttokorkoa korotettiin (+5 %-yks.) etta
tulevia kassavirtoja alennettiin (-10 %).

4) Herkkyysanalyysi, jossa myynnin vuotuista kasvua
alennettiin viiden ennustetun vuoden aikana (-2 %-yks.)
kayttaden nykyista diskonttokorkoa.

2020
Herkkyysanalyysien perusteella ei ilmentynyt liikkearvon
alaskirjaustarvetta.

2019
Herkkyysanalyysien perusteella ei ilmentynyt liikkearvon
alaskirjaustarvetta.

14. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat

Patentit ja Tietokone- hy6dykkeet

2020 tavaramerkit ohjelmistot Muut yhteensa
Hankintameno 1.1. 245,1 172,3 456,1 873,5
Lisdykset 0,1 8,8 0,3 9,2
Vahennykset 0,0 -0,8 -1,2 -2,1
Hankitut liiketoiminnot 2,1 0,0 46,4 48,5
Siirto omaisuuserien valilla -3,6 -0,1 3,6 0,0
Muuntoero 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Hankintameno 31.12. 243,7 180,2 504,8 928,8
Eggzgtei:.tls'uunmtelman mukaiset -15,8 -141,4 -184,6 -341,9
Muuntoero 0,0 0,2 0,3 0,5
\r{]auhlg?g;/ts:)%r?slggtrtyneet suunnitelman 0,0 0,8 0,2 1,0
gglig?gtden suunnitelman mukaiset 1,9 17,6 32,9 -52,4
Tasearvo 31.12. 226,0 22,2 287,8 536,0
Aineettomat

Patentit ja Tietokone- hyodykkeet

2019 tavaramerkit ohjelmistot Muut yhteensa
Hankintameno 1.1. 245,0 167,1 465,3 877,4
Lisdykset 0,0 6,2 0,0 6,3
Véhennykset 0,0 -0,8 -10,5 -11,3
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 1,2 1,2
Muuntoero 0,0 -0,3 0,1 -0,2
Hankintameno 31.12. 245,1 172,3 456,1 873,5
ggg%/gteiz.tls.uunmtelman mukaiset -15,3 119,4 -160,8 -205,4
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0
I\”/nauhlgeaqggtst&%rinslégtrtyneet suunnitelman 0,0 1,0 11 21
glcl)zl;tagtden suunnitelman mukaiset -0,6 23,0 24,9 -48,5
Tasearvo 31.12, 229,2 30,9 271,5 531,6

Muut ryhma koostuu padosin hankittujen liiketoimintojen
mukana tulleista asiakkuuksista ja teknologiasta. Ne on kirjattu
hankintamenoonsa ja poistetaan tasapoistoin todennakdisen
kayttoian puitteissa. Aineettomien hyddykkeiden poistoaika
vaihtelee yleisesti 4 ja 20 vuoden vdlilla. Aineettomien hyédyk-

keiden poistot esitetaan tuloslaskelman poistot ja arvonalen-

tumiset rivilld. 31.12.2020 ja 31.12.2019 yhtidn taseessa on
kirjattuna Demag ja Gottwald tavaramerkkien kayttdoikeudesta
167,0 milj. euron ja 51,0 milj. euron omaisuuserat. Koska

nama omaisuuserat kerryttavat yhtille kassavirtaa rajoittamat-
toman ajanjakson, luokitellaan ne aineettomiksi hyddykkeiksi,
joille ei ole maariteltavissa taloudellista vaikutusaikaa. Naiden
omaisuuserien tasearvoa testataan vuosittain samalla tavalla
arvonalentumistestauksin kuin liikkearvoakin.

Lisaykset 9,2 milj. euroa (6,3 milj. euroa vuonna 2019) sisal-
tavat padasiassa taseeseen aktivoituja konsernin ERP-jarjestel-
mien kehityskuluja.
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15. Aineelliset hyédykkeet
Aineelliset
Rakennukset ja Koneet ja hyoddykkeet
2020 Maa-alueet rakennelmat kalusto yhteensa Aineellisten hyodykkeiden luokittelu 2020 2019
Hankintameno 1.1. 27,2 236,4 359,6 623,2 Aineelliset hyodykkeet, omistetut 220,8 201,0
Lisaykset 0,0 22,8 50,5 73,3 Kayttooikeushyddykkeet, vuokratut 121,0 131,8
Vahennykset -1,0 -8,2 -25,3 -34,4 Yhteensa 341,8 332,8
Hankitut liiketoiminnot 4,6 18,1 11,8 34,5
Muuntoero -0,7 -5,9 -4,9 -11,6
Tasearvo 31.12. 30,1 263,3 391,6 685,0 2020
Kertyneet suunnitelman _ g - Maa-alueet,
mukaiset poistot 1.1. hjy . L el rakennukset ja Koneet ja
Muuntoero 0,0 0,3 0,5 0,8 Kayttooikeushyodykkeet rakennelmat kalusto Yhteensa
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 3,4 20,5 24,0 Tasearvo 1.1. 85,8 46,0 131,8
Tiliik?utden suunnitelmanmukaiset 0,0 30,8 -46,9 77,7 Muuntoero -2,4 -1,8 -4,3
poisto Hankitut liketoiminnot 7,0 0,3 7,3
Tasearvo 31.12. 30,1 175,0 136,7 341,8 Uudet vuokrasopimukset ja muutokset 106 195 30,0
sopimusehdoissa ’ 4 ’
Tilikauden poistot -22,5 -21,5 -43,9
Aineelliset Tasearvo 31.12. 78,5 42,5 121,0
Rakennukset ja Koneet ja hyodykkeet
2019 Maa-alueet rakennelmat kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 30,7 139,0 311,0 480,7 2019
Lisaykset 0,0 22,3 47,9 70,2 kMaa-ilueet,
= : : ; N rakennukset ja Koneet ja
I\-/ahkenrlykseF o " 36 19,7 25,1 48,3 Kayttooikeushyodykkeet rakennelmat kalusto Yhteensa
FRS 165 oo en MUUEos 0,0 93,3 25,1 1185 Tasearvo 1.1. 93,3 45,6 138,9
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 0,3 0,3 Muuntoero 0.9 0,2 1,1
Arvonalennukset 0,0 0,0 0,8 -0,8 Uudet vuokrasopimukset ja muutokset sopimusehdoissa 13,2 21,8 34,9
Muuntoero 01 14 11 2,7 Tilikauden poistot -21,6 -21,6 -43,2
Tasearvo 31.12. 27,2 236,4 359,6 623,2 Tasearvo 31.12. 85,8 46,0 131,8
Kertyneet suunnitelman mukaiset R R _
poistot 1.1, 0,0 37,3 206,8 244,1
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 -0,1 Padasiassa konsernissa vuoden aikana tehdyistd uudelleenjdrjestelytoimenpiteista johtuen maa-
Véhennysten kertyneet poistot 0,0 54 22,7 28,0 alueiden, rakennusten, koneiden ja kaluston arvoa kirjattiin alas vuonna 2020 0,0 milj. euroa
g'(')'i'ggg’tde” suunnitelmanmukaiset 0,0 -29,3 -45,0 -74,3 (0,8 milj. euroa vuonna 2019).
Tasearvo 31.12. 27,2 175,1 130,4 332,8
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16. Muut sijoitukset ja maarays-
vallattomien omistajien osuus

16.1. Sijoitukset padomaosuusmenetelmaa

16.2. Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin

Seuraava taulukko osoittaa tiivistettyna konsernin sijoitusten taloudellisen informaation ja tdsmaytyksen sijoituksen
tasearvoon konsernitilinpaatoksessa.

kivttien Tilikauden
ytta voitto
Sijoituksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- jatkuvista Tilikauden
kirjanpito- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Liike- toimin- laaja Saadut
Osakkuusyritykset 2020 2019 2020 arvo varat* varat* velat* velat* vaihto* noista * tulos* osingot
Hankintameno 1.1. 1,7 1,7 Sijoitukset osakkuus-
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista 01 01 yhtidihin ja yhteis- 6,5 2,5 48,1 0,2 27,8 57,8 0,5 0,5 0,5
verojen jalkeen ' ' yrityksiin
Saadut osingot -0,1 -0,1 Yhteensa 6,5 2,5 48,1 0,2 27,8 57,8 0,5 0,5 0,5
Tasearvo 31.12. 1,7 1,7
Tilikauden
voitto
Yhteisyritykset 2020 2019 Sijoituksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- jatkuvista Tilikauden
- kirjanpito- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Liike- toimin- laaja Saadut
Hankmtame.:no.l.l. - 2k 69,3 2019 arvo varat* varat* velat* velat* vaihto* noista * tulos* osingot
Osuus yhteisyritysten tuloksista 0.0 4.4
verojen jalkeen® ' ' [lltgli-Demag () Pre 67,8 32,9 132,8 54 71,4 195,8 10,2 10,2 1,3
Muutos tytéryhtioksi -67,8 00  (yhtetayritys) ' ' ' ' ' ' ' ' '
Saadut osingot -0,4 -1,4 Muut sijoitukset
Hankitut liiketoiminnot 0,8 0,0 osakkuusyhtioihin ja 6,1 2,9 43,6 0,1 24,9 59,4 1,4 1,4 0,2
Muuntoero 0,1 00  Yhteisyrityksiin
Tasearvo 31.12. 4,8 72,3 Yhteensa 73,9 35,8 176,4 55 96,3 255,2 11,6 11,6 1,5

*Sisaltaa kauppahinnan allokoinnista aiheutuvat oikaisut.

Lisaksi Konecranes uudelleenarvosti aiemman sijoituksensa
osakkuusyritys MHE-Demagiin kaypaan arvoon hankinta-
paivana ja kirjasi muutoksesta 21,1 milj. euron voiton
tuloslaskelmariville osuus yhteisyritysten tuloksesta.

* Osuus yhtion varoista, veloista, liikevaihdosta ja tilikauden tuloksesta perustuu viimeisimman julkaistun tilinpaatéksen mukaisiin arvoihin.

16.3. Yhteiset toiminnot
Konecranes on luokitellut yhden yhtién (AS Konesko) yhtei-

seksi toiminnoksi perustuen osakassopimukseen. AS Konesko

on Konecranesin tuotteissa kaytettavien komponenttien stra-
teginen toimittaja. Konecranesilla on eksklusiiviset oikeudet
eraiden moottoreiden ja paatykannattimien ostamiseen AS

Konesko:Ita AS Konesko:n kanssa sovitulla hinnalla. Kuitenkin

Konecranes myds sdilyttéa oikeudet nykyisten moottoreiden
malleihin ja paatykannattimien tavaramerkkioikeuksiin.

Konecranes omistaa 31.12.2020 AS Konesko:sta 49,5 %.

Konecranes kirjaa osuutensa AS Konesko:n varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista IFRS 11 -standardin mukaisesti.

KONECRANES

84

Taloudellinen katsaus 2020



Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta 2020 Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

16.4. Tytaryhtiot, joissa on merkittiva maaraysvallattomien omistajien osuus

Maarays- Tilikauden
vallattomien Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset voitto jatkuvista Tilikauden
2020 omistajien osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto toiminnoista laaja tulos
Vahemmistdosuudet 9,2 0,0 59,4 43,9 5,6 62,6 42,6 3,8 3,8
Yhteensa 9,2 0,0 59,4 43,9 5,6 62,6 42,6 3,8 3,8
Maarays- Tilikauden
vallattomien Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset voitto jatkuvista Tilikauden
2019 omistajien osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto toiminnoista laaja tulos
Noell Cranes Systems (China) Ltd
(NCI 30 %) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,2 3,7 3,7
Muut véhemmistdosuudet 9,2 0,0 55,0 38,6 51 56,4 40,4 2,9 2,9
Yhteensa 9,2 0,0 55,0 38,6 51 56,4 50,6 6,7 6,6

NCI = maaraysvallattomien omistajien omistusosuus. Varat, velat, liikevaihto ja tulos sisaltavat koko yhtion luvut mukaan lukien kauppahinnan allokoinnin. Katso yhtidlistasta paaasiallinen toimipaikka ja konsernin

omistusosuus.

17. Laskennalliset verosaamiset
ja verovelat

17.1. Laskennalliset verosaamiset

2020 2019
Tyosuhde-etuudet 56,5 53,4
Varaukset 17,1 15,8
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 114 10,9
Muut valiaikaiset erot 33,8 43,4
Yhteensa 1189 1235

Muut véliaikaiset erot siséltavat ajoituseroja, jotka ovat
syntyneet kulujen jaksotuksesta, saaduista ennakoista ja
realisoitumattomista kurssieroista, jotka eivat ole verotuk-
sessa vahennyskelpoisia ennen kuin ne toteutuvat.

17.2. Laskennalliset verovelat

2020 2019
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 129,7 126,1
Muut valiaikaiset erot 13,9 17,0
Yhteensi 143,6 143,1

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu juridisen
yhtién tasolla silloin kun on olemassa laillisesti taytantoon-
panokelpoinen oikeus netottaa kauden verotettavaan tuloon
perustuvat saamiset kauden verotettavaan tuloon perustuvia
velkoja vastaan. Laskennallisten verosaamisten bruttomaarat
olivat vuonna 2020 148,4 milj. euroa (156,2 milj. euroa
vuonna 2019) ja laskennallisten verovelkojen 172,8 milj.
euroa (175,8 milj. euroa vuonna 2019).

Konecranes ei ole kirjannut laskennallista veroa tytaryhtiiden
jakamattomista voittovaroista, siltd osin kun ero ei todenna-
koisesti purkaudu ennakoitavassa tulevaisuudessa.

17.3. Kidyttamattomat verotuksessa

hyvaksi luettavat tappiot
Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Konecranes kirjasi 11,4 milj.
euron (10,9 milj. euroa vuonna 2019) suuruisen laskennal-
lisen verosaamisen koskien kayttamattomia verotuksessa
hyvéksi luettavia tappioita, yhteismaaraltaan 218,4 milj.
euroa (225,3 milj. euroa vuonna 2019). Kayttamattomat
verotuksessa hyvaksi luettavat tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamista johtuen niiden hyddyntamisen
epavarmuudesta, olivat yhteensa 170 milj. euroa tilikaudella
2020 (177,1 milj. euroa tilikaudella 2019). Kaytettavissa ole-
vista verotuksessa hyvaksi luettavista tappioista 151,3 milj.
eurolla on rajoittamaton vanhenemisaika, 17,8 milj. eurolla
vanhenemisaika vahintdan viisi vuotta ja 49,4 milj. eurolla
enintdan viisi vuotta.

Osa verotuksessa hyvaksi luettavista tappioista liittyy vuonna
2006 hankittuun yhdysvaltalaiseen Morris Material Handling
Inc:iin, jonka kertyneet verotuksessa hyvaksi luettavat tappiot
olivat 24,5 milj. euroa vuoden 2020 lopussa (29,2 milj. euroa
vuonna 2019).
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Arvioidakseen, etta IAS 12 -standardin mukainen vakuut- lisuudet, jotka olivat olemassa laskelman laatimishetkella.
tava nayttd on olemassa, Konecranes on laatinut veroen- Johto on

nusteita tuleville vuosille, joissa on otettu huomioon tehdyt kirjannut laskennallisen verosaamisen Alankomaista ja
uudelleenjérjestelytoimenpiteet ja verosuunnittelumahdol- Itavallasta perustuen ndissa laskelmissa ennustettuun

verotettavaan tulokseen.

Kdyttamattomat verotuksessa hyviksi luettavat tappiot ja niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset 31.12.
jaoteltuina merkittavimpien maiden mukaan:

Potentiaaliset Kirjaamaton osa Laskennalliset

Vahvistetut laskennalliset laskennallisista verosaamiset

2020 tappiot verosaamiset verosaamisista taseessa
Ranska 75,9 20,8 20,8 0,0
Intia 34,4 10,7 10,7 0,0
USA 24,6 58 0,0 58
Itavalta 19,2 4,8 4,2 0,6
Iso-Britannia 12,3 2,3 1,2 1,2
Kiina 8,3 2,1 1,2 0,9
Etels - Afrikka 7,7 2,2 2,2 0,0
Saksa 58 1,8 1,8 0,0
Australia 5,0 1,5 0,0 1,5
Alankomaat 4,7 0,7 0,2 0,5
Muut 20,5 49 3,9 1,1
Yhteensa 218,4 57,6 46,2 11,4
Potentiaaliset Kirjaamaton osa Laskennalliset

Vahvistetut laskennalliset laskennallisista verosaamiset

2019 tappiot verosaamiset verosaamisista taseessa
Ranska 53,0 14,8 14,8 0,0
Intia 46,5 14,5 14,5 0,0
USA 29,3 6,9 0,0 6,9
Itavalta 20,5 51 4,2 0,9
Iso-Britannia 4,7 0,9 0,9 0,0
Kiina 19,8 49 3,8 1,2
Etela - Afrikka 7,6 2,1 2,1 0,0
Saksa 59 1,9 1,8 0,0
Australia 0,0 0,0 0,0 0,0
Alankomaat 6,1 14 0,4 1,0
Muut 31,9 7,6 6,8 0,8
Yhteensa 225,3 60,2 49,3 10,9
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18. Vaihto-omaisuus
2020 2019
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 238,4 265,5
Keskeneraiset tuotteet 336,6 339,1
Valmiit tuotteet 51,4 32,9
Ennakkomaksut 18,4 21,2
Yhteensa 644,8 658,7
Varauksen
Arvo Hankitut Kaytto lisdys Arvo
tilikauden litke- tilikauden Varauksen tilikauden tilikauden
2020 alussa Muuntoero toiminnot aikana purku aikana lopussa
Varastojen
epakuranttius- 36,8 -1,5 3,9 8,9 2,0 14,3 42,7
varaus
Varauksen
Arvo Hankitut Kaytto lisdys Arvo
tilikauden liike- tilikauden Varauksen tilikauden tilikauden
2019 alussa Muuntoero toiminnot aikana purku aikana lopussa
Varastojen
epakuranttius- 49,8 0,4 0,0 19,5 0,3 6,3 36,8
varaus
19. Myyntisaamisten ikdjakauma
2020 2020 2019 2019
Myynti- joista Myynti- joista
saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu
Eraantymattomat 327,0 2,9 334,2 1,1
1-30 pdivaa eraantyneet 85,0 0,4 101,9 0,6
31-60 paivaa eraantyneet 30,1 0,3 36,2 0,3
61-90 pdivaa eraéntyneet 14,1 0,6 19,8 0,3
Yli 91 pdivaa erdantyneet 33,0 27,6 38,3 27,1
Yhteensa 489,2 31,8 530,4 29,3

Myyntisaamisten tasearvot vastaavat suunnilleen niiden kaypia arvoja. Myyntisaamisiin kohdistuu vain pieni luottotappioriski
johtuen konsernin laajasta ja monipuolisesta asiakaskannasta. Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot asiakassopimuksista

olivat 5,8 milj. euroa (4,2 milj. euroa vuonna 2019).
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19. Myyntisaamisten ikdjakauma (jatkuu)

Varauksen
Arvo Hankitut Kaytto lisdys Arvo
tilikauden liike- tilikauden Varauksen tilikauden tilikauden
2020 alussa Muuntoero toiminnot aikana purku aikana lopussa
Luottotappiovaraus _
(arvonalentuminen) 29,3 1,2 0,6 57 6,6 15,5 31,8
Varauksen
Arvo Myydyt Kaytto lisdys Arvo
tilikauden liike- tilikauden Varauksen tilikauden tilikauden
2019 alussa Muuntoero toiminnot aikana purku aikana lopussa
Luottotappiovaraus 26,8 0,2 -0,1 42 5,6 12,2 29,3

(arvonalentuminen)

Luottotappiovarauksen purku liittyy jo maksettuihin yksittdisiin saataviin, joihin johto oli tehnyt aiemmin varauksen perustuen

epavarmuuteen niiden perinnassa.

20. Muut saamiset

2020 2019
Vekselisaamiset 4,7 5,9
Arvonlisaverosaamiset 26,2 27,8
Yhteensa 30,9 33,7
21. Siirtosaamiset

2020 2019
Korot 0,8 2,1
Ennakkoon maksetut kulut 20,4 15,7
Laskuttamattomat myyntituotot 24,6 5,6
Muut siirtosaamiset 36,4 36,9
Yhteensa 82,1 60,3
22. Rahavarat

2020 2019
Lyhytaikaiset talletukset 15,9 50
Raha- ja pankkitilit 576,0 373,2
Yhteensa 591,9 378,2

Lyhytaikaiset talletukset ovat enintaan kolmen kuukauden
pituisia. Rahavarat esitetdan nimellisarvoisina, mika vastaa
niiden kaypaa arvoa.

23. Oma padoma

23.1. Oma paaoma

Omien

Osakkeiden osakkeiden

lukumaara lukumaara

1.1.2019 78 816 503 105 403
Osakemerkinnat osakepalkkioilla 22 923 -22 923
31.12.2019 78 839 426 82 480
Osakeanti 0 300 000
Osakemerkinnat osakepalkkioilla 295 033 -295 033
31.12.2020 79 134 459 87 447

Oma paaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta,
osakeannista, arvonmuutos- ja suojausrahastosta, muun-
toeroista, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta seka
kertyneista voittovaroista. Paikallisen lainsaadanndn mukai-
sesti Konecranes Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki
liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti ja
listattu Nasdaq Helsingissa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeen kirjanpidollisen vas-
ta-arvon ylittava osa osakkeista, jotka on laskettu liikkeelle
ennen 1.9.2006. Arvonmuutos- ja suojausrahasto sisaltaa

suojauslaskennassa kaytettyjen kassavirran suojausinstru-
menttien kayvan arvon muutokset. Muuntoerot koostuvat
muunnettaessa ei euroa toiminnallisena valuuttana kayttavien
tytaryhtididen luvut euroiksi, joka on konsernin esittdmis-
valuutta. Muu rahasto sisaltda omaan padomaan osakepe-
rusteisten kannustinohjelmien kuluista kirjatun hyvityksen.
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon merkitaan

se osa osakkeiden merkintahinnasta, jota osakeantipaa-
toksen mukaan ei merkita osakepdadomaan ja jota ei IFRS:n
mukaan merkitd vieraaseen padomaan, seka sellainen muu
oman paaoman sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon.
Rahastoon merkitaan myds se maard, jolla osakepadgomaa
alennetaan ja jota ei kdyteta tappion kattamiseen tai varojen
jakamiseen.

Vuodelta 2020 osakekohtainen osinkoehdotus oli 0,88 euroa
(osinko 1,20 euroa vuonna 2019).

23.2. Jakokelpoiset voittovarat
Katso sivu 117 /Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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24. Varaukset

Uudelleen- Eldke-
2020 Takuut jarjestelyt sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 55,7 80,7 6,2 28,2 170,8
Muuntoero -0,5 -0,2 -0,5 -1,0 -2,3
Hankitut liiketoiminnot 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3
Lisdykset 31,2 23,7 2,4 11,5 68,8
Kaytetyt varaukset 16,2 37,1 2,1 9,0 64,4
Varausten peruutukset 8,9 2,3 0,0 3,1 14,3
Varaukset 31.12. 63,7 64,8 6,0 26,5 161,0

Uudelleen- Eldke-
2020 Takuut jarjestelyt sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 61,3 35,5 6,8 30,1 133,8
Muuntoero 0,1 0,2 0,1 0,2 0,7
Lisaykset 31,3 70,5 2,1 14,4 118,4
Kaytetyt varaukset 22,8 25,2 2,6 11,3 61,9
Varausten peruutukset 14,3 0,3 0,2 53 20,1
Varaukset 31.12. 55,7 80,7 6,2 28,2 170,8

Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen tai
vaihtoon liittyvat kustannukset niiden takuuaikana. Takuu-
nalaiset vastuut on maaritelty perustuen historiallisiin toteutu-
neisiin standardituotteiden ja palveluiden takuukustannuksiin.
Yleinen takuuaika on 12 kuukautta. Monimutkaisemmille
tuotteille, etupadssa pitkaaikaisissa projekteissa, takuukus-
tannusvaraus maaritelladn sopimuskohtaisesti ja takuuaika
voi olla merkittavasti pidempi. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan tapauksissa, joissa konserni on laatinut yksityiskoh-
taisen suunnitelman uudelleenjarjestelysta ja aloittanut sen
toimeenpanemisen tai julkisesti ilmoittanut asiasta. Elakesi-
toumukset sisaltévat paikallisiin elakejarjestelmiin liittyvat
kustannusvaraukset.

Kohtaan muut varaukset sisaltyvat varaukset laatuvirheiden,
oikeudenkdyntien ja tappiollisten sopimusten varalle, siltd
osin kuin tappio ylittda sopimukseen liittyvan keskeneraisen
tyon tai osatuloutussaamisen tasearvon.

Uudelleenjarjestelykulut

Konecranes on kirjannut 42,6 milj. euroa uudelleenjarjes-
telykuluja 1-12/2020 (100,7 milj. euroa 1-12/2019), josta
0,0 milj. euroa oli aineettoman ja aineellisen omaisuuden
arvonalentumistappioita (0,8 milj. euroa 1-12/2019). Jal-
jelld olevasta 42,6 milj. euron uudelleenjarjestelykuluista
1-12/2020 raportoitiin henkildstokuluissa (27,5 milj. euroa),
liiketoiminnan muissa kuluissa (16,4 milj. euroa) ja kaytto-
omaisuuden myyntivoittoja liiketoiminnan muissa tuotoissa
(1,3 milj. euroa).
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25. Lyhytaikaiset velat 27. Korolliset velat
Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2020 2019
25.1. Siirtovelat Poistot kdyttooikeushyGdykkeista 230 432 27.1. Pitkaaikainen
Tulot edelleenvuokratuista 13 07
kayttooikeushyddykkeista ’ ’
2020 2019 Lyhytaikaisten vuokrasopimusten kulut 4,4 54 2020 2019
Palkat ja henkildsivukulut 115,8 119,6 Vahaarvoisten vuokrasopimusten kulut 2,9 3,3 Lainat rahoituslaitoksilta 479,8 400,6
Eldkekulut 9,5 9,3 Vuokravelkojen korkokulut 4,4 4,1 Joukkovelkakirjalainat 249,5 249,1
Korot 6,1 11,4 Yhteensa 54,4 55,3 Eldkelainat 30,0 35,0
Muut 47,8 40,4 Vuokravelat 90,9 98,4
Yhteensa 179,2 180,6 Vuokrasopimusten kassavirta 54,2 57,1 Muut pitkdaikaiset lainat 9,6 2,7
Yhteensa 859,7 785,8
25.2, Muut lyhytaikaiset velat Konserni vuokraa maa-alueita ja rakennuksia tuotanto- ja 27.2. Lyhytaikainen
(korottomat) toimistotiloikseen. Tuotantotilojen vuokra-ajat ovat tyypilisesti 2020 2019
2020 2019  2-7 vuotta ja toimistotilojen 1-10 vuotta. Joissain vuokraso- Lainat rahoituslaitoksilta 82,8 3.9
‘Arvonlisaverovelat 29,3 14,7 pimuksissa on jatko-optio vuokra-ajan pidentémiselle vuokra- Elakelainat 5,0 5,0
- W : . . e . Vuokravelat 37,9 39,8
Palkkojen ennakonpidatys- ja 19.2 16.4 sopimuksen lopussa. Konecranes-konsernin merkittdvimmat - -
sosiaalikuluvelat ’ / K imukset kosk inkaan i . i Yritystodistukset 180,8 199,6
Muut velat 127 132 vuokrasopimukset koskevat Hyvinkdan ja Hameenlinnan Muut lyhytaikaiset lainat 46 0,1
Yhteensa 61,2 24,3 tehdas- ja toimistorakennuksia. Vuoden 2020 lopussa ne Shekkitilien limiitit 0,0 0,0
ovat viela voimassa 1-3 vuotta ellei vuokralleottaja pidenna Yhteensi 311,1 248,4

26. Vuokrasopimusten raportointi

Diskonttaamattomien

kassavirtojen maturiteetti 2020 2019
alle 1 vuotta 41,4 39,7
1-5 vuotta 78,0 79,2
yli 5 vuotta 19,5 18,7
Yhteensa 138,9 137,6
Vuokravelkojen arvo taseessa 2020 2019
Pitkaaikaiset korolliset velat 90,9 98,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 37,9 39,8
Yhteensa 128,8 138,2

vuokra-aikaa viidellad vuodella. Vuokralleottajalla on mahdol-
lisuus kdyttaa 5 vuoden jatko-optiotaan kolme perattdista
kertaa. Konserni on nyt sisallyttényt yhden viiden vuoden
jatko-option vuokravelkoihinsa. Konsernilla on lisdksi lukuisa
madra muita toimistolaitteisiin, ajoneuvoihin ja toimitiloihin
kohdistuvia muita vuokrasopimuksia, joiden vuokraehdot ja
jatko-optiot vaihtelevat. Ajoneuvojen vuokra-aika vaihtelee
tyypillisesti kolmesta seitsemaan vuoteen. Vuokrasopimukset
noudattavat normaaleja ehtoja kussakin maassa. Vuokraso-
pimusten keskimaarainen korkoprosentti oli 3,15 % (3,24 %
vuonna 2019).

Lokakuun alussa Konecranes sopi 935 milj. euron jalleenra-
hoitus- ja vararahoitusjarjestelyistéd Cargotec sulautumissuun-
nitelman taytantdonpanon tukemiseksi ja rahoittamiseksi.
Luottosopimuksilla voidaan jélleenrahoittaa yhtididen nykyisia
lainajarjestelyja sulautumisen yhteydessa, Konecranesin
osakkeiden mahdollisia kéteislunastuksia ja Konecranesin
lisdvarojenjakoa, jota on ehdotettu toteutettavaksi ennen
sulautumisen taytantéonpanoa. Neljannen kvartaalin aikana
Konecranes hankki ja sai nykyisille 200 milj. euron maara-
aikaislainoille lainanantajien suostumukset lainasopimusten
fuusiorajoitteen osalta ja vararahoitusjarjestelya purettiin 100
milj. euroa (50/50 jako Cargotecin kanssa). Joulukuun alussa
Konecranes julkisti kdynnistavansa suostumusten hakume-
nettelyn koskien sen 250 milj. euron joukkovelkakirjalainojen
ehtojen muutoksia liittyen suunniteltuun fuusioon. Joukkovel-
kakirjahaltijat paattivat hyvaksya esityksen ja suostumusten-
hakumenettely saatiin paatdkseen Konecranesin ja Cargotecin
ylimaaraisten yhtidkokousten hyvaksyessa sulautumissuun-
nitelman. Ylimaaraisen yhti6kokouksen hyvaksynnan jalkeen
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Konecranesin osakkeiden kateislunastuksen varalle ollut

300 milj. euron vararahoitusjarjestely purettiin. Vuonna
2024 eraantyvien 77 milj. euron Schuldschein-lainojen osalta
Konecranes sai vastaavia lainanantajien suostumuksia

71 milj. euron edesta. Komittoitujen sulautumisrahoitus-
jarjestelyiden avoinna oleva maara vuoden 2020 lopussa

oli 535 milj. euroa.

Vuoden 2020 neljannen kvartaalin lopussa yhtiolla oli tavan-
omaista enemman likvideja kassavaroja, 591,9 milj. euroa
(31.12.2019: 387,2). Rahoitusaseman turvaamiseksi konser-
nilla on sovittuna 400 milj. euron komittoitu valmiusluottoli-
miitti kansainvalisen pankkisyndikaatin kanssa (2017-2024),
joka joulukuun 2020 lopussa oli kayttamaton. Lisaksi yhtiolla
on mahdollista nostaa lyhytaikaista rahoitusta kotimaisen 500
milj. euron yritystodistusohjelman puitteissa, josta joulukuun
2020 lopussa oli kaytdssa 181 milj. euroa (31.12.2019: 200).

Joulukuun 2020 lopussa pitkdaikaiset lainat olivat: term-lainat
400 milj. euroa, Schuldschein-laina 150 milj. euroa, joukko-
velkakirjalaina 250 milj. euroa ja ty6elakelaina 35 milj. euroa.
Schuldschein-lainassa ja term-lainoissa on seka vaihtuva-
ettd kiintedkorkoisia eria ja joukkovelkakirjalaina on sidottu
kiintedan vuosittain maksettavaan kuponkikorkoon. Lainojen
ja joukkovelkakirjalainan painotettu keskimaarainen vuo-
tuinen korko on talla hetkelld 1,30 %. Yhti6 on kvartaaleit-
tain seurattavan finanssikovenantin (nettovelkaantumisaste)
madraysten mukaisissa rajoissa. Lainoille ei ole mydnnetty
erityisia vakuuksia. Konsernilla on edelleen terve nettovel-
kaantumisaste-% 46,1 % (31.12.2019: 52,6 %), mika on
linjassa sovittujen finanssikovenanttien kanssa.

Lisaksi konsernilla on valmiusluottolimiittejd, joista lisatietoja
16ytyy liitteesta 33.3.

Pitkaaikaisten velkojen keskikorko 31.12.2020 oli 1,57 %
(2019: 1,45 %) ja lyhytaikaisten 0,98 % (2019: 0,84 %).
Euromaaraisten velkojen efektiivinen korkotaso vaihteli
0,29 %:n ja 3,8 %:n vadlilld (2019: 0,25 % — 9,00 %).

27.3. Rahoitusvelkojen ja maksuvalmiusriskien
ikdjakaumat
Seuraava taulukko esittda korollisten velkojen ikdjakauman.

2020 Maturiteetti
Keskimaardinen Keski- Alle 1 1-5 Yli 5
Valuutta duraatio korko % vuotta vuotta vuotta Yhteensa
EUR 1,8 vuotta 1,21 279,6 787,2 23,6 1 090,4
INR 1,6 vuotta 8,73 0,6 0,6 0,0 1,2
CNY 1,3 vuotta 5,07 0,9 0,4 0,0 1,4
usb 1,7 vuotta 3,68 7,8 17,3 1,1 26,1
GBP 1,8 vuotta 2,94 1,7 4,5 0,9 7,0
Muut 1,0-3,0 vuotta 1,46-20,43 20,4 18,8 5,5 44,7
Yhteensi 1,41 311,1 828,7 31,0 1170,8
2019 Maturiteetti
Keskimadrainen Keski- Alle 1 1-5 YIi 5

Valuutta duraatio korko % vuotta vuotta vuotta Yhteensa
EUR 2,5 vuotta 1,11 224,0 709,3 33,9 967,2
INR 1,7 vuotta 8,68 0,6 1,2 0,1 1,8
CNY 1,5 vuotta 5,13 1,3 1,0 0,0 2,3
usb 1,7 vuotta 3,81 10,3 21,3 1,4 33,1
GBP 1,8 vuotta 2,85 1,8 4,4 1,6 7,8
Muut 1,1-2,0 vuotta 1,42-16,03 10,4 10,9 0,7 22,0
Yhteensa 1,30 248,4 748,0 37,8 1034,2
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27.3b Likviditeettiriski sisdltden diskonttaamattomien rahoitusvelkojen
rahavirrat ilman johdannaissopimuksia valuutoittain

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikki sopimuksellisesti hetkeen, jolloin Konecranesin pitdé maksaa velka. Rahoitus-
kiintedt rahoitusvelkojen takaisinmaksut ja korot ilman joh- velkojen rahavirrat (korot mukaan lukien), poissulkien kiintedt
dannaissopimuksia. Raportoidut maarat ovat diskonttaamat- summat tai rahavirtojen ajoitus, perustuvat tilikauden paatos-
tomia kassavirtoja tulevilla tilikausilla perustuen aikaisimpaan pdivana voimassa oleviin ehtoihin.
2020 Maturiteetti

Keskimaardinen Keski- Alle 1 1-5 Yli 5
Valuutta duraatio korko % vuotta vuotta vuotta Yhteensa
EUR 1,8 vuotta 1,21 297,3 806,2 24,1 1127,7
INR 1,6 vuotta 8,73 0,6 0,7 0,0 1,4
CNY 1,3 vuotta 5,07 1,0 0,5 0,0 1,5
usb 1,7 vuotta 3,68 8,8 18,6 1,1 28,5
GBP 1,8 vuotta 2,94 1,9 4,8 0,9 7,6
Muut 1,0-3,0 vuotta 1,46-20,43 22,5 21,0 5,8 49,2
Yhteensa 1,41 332,1 851,9 31,9 1215,9
Muut rahoitusvelat 262,7 7,2 0,0 270,0
St velat 594,9 859,1 31,9 1485,8
2019 Maturiteetti

Keskimaardinen Keski- Alle 1 1-5 Yli 5
Valuutta duraatio korko % vuotta vuotta vuotta Yhteensa
EUR 2,5 vuotta 1,11 239,5 733,6 34,5 1 007,5
INR 1,7 vuotta 8,69 0,7 1,5 0,1 2,4
CNY 1,5 vuotta 5,13 1,4 1,1 0,0 2,5
UsD 1,7 vuotta 3,81 11,5 23,9 1,5 36,9
GBP 1,8 vuotta 2,85 2,0 4,9 1,7 8,6
Muut 1,0-2,0 vuotta 1,38-20,81 11,3 12,2 1,0 24,5
Yhteensa 1,30 266,5 777,1 38,7 10823
Muut rahoitusvelat 280,4 6,8 0,0 287,2
Rahoitusvelat 546,9 783,9 38,7 1369,5

yhteensa
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27.4. Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 27.5. Rahoitustapahtumista johtuvat muutokset konsernin velkoihin
Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikkien rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

2020 Kaikkien rahoitusvelkojen maturiteetti Pitka Lyhyt- Lyhyt-
Pitkdaikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Johdan-
Tase- Alle 1-5 Yii 5 korolliset leasing- korolliset leasing- naissopi-
Velan tyyppi arvo 1 vuotta vuotta vuotta 2020 velat velat velat velat mukset Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 562,6 82,8 479,8 0,0 Velat 1.1. 687,5 98,4 208,6 39,8 6,2 1 040,5
Joukkovelkakirjalainat 249,5 0,0 249,5 0,0 Kassavirrat 146,4 0,0 -20,1 -42,5 0,0 83,9
Vuokravelat 128,8 37,9 72,6 18,3 Hankinnat ja myynnit 7,9 6,5 12,3 1,3 0,0 28,0
Yritystodistusohjelma 180,8 180,8 0,0 0,0 Valuuttakurssimuutokset 0,1 -2,9 -0,5 -1,5 0,0 -4,8
Eldkelainat 35,0 5,0 20,0 10,0 Kaypien arvojen muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Muut pitkaaikaiset velat 14,2 4,6 6,9 2,7 Vuokrasopimusmuutokset 0,0 39,5 0,0 -9,9 0,0 29,6
Shekkitilien limiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 Muut -73,1 -50,6 72,9 50,6 0,0 -0,2
Johdannaissopimukset 55 55 0,0 0,0 Yhteensa 31.12. 768,8 20,9 273,2 37,9 5,5 1176,3
Ostovelat ja muut velat 270,0 262,7 7,2 0,0
Yhteensa 1 446,3 579,4 836,0 31,0
Pitki  Lyhyt-  Lyhyt-
2019 Kaikkien rahoitusvelkojen maturiteetti Pitkaaikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Johdan-
korolliset leasing- korolliset leasing- naissopi-
Tase- Alle 1-5 YIi 5 2019 velat velat velat velat mukset Yhteensa
Velan tyyppi arvo 1 vuotta vuotta vuotta Velat 1.1. 572,5 12,1 183,8 8,0 7,7 784,1
Lainat rahoituslaitoksilta 404,5 3,9 400,6 0,0 IFRS 16 korjaus 0,0 86,1 0,0 38,1 0,0 124,1
Joukkovelkakirjalainat 249,1 0,0 249,1 0,0 Kassavirrat 114,4 0,0 24,6 -44,3 0,0 94,7
Vuokravelat 138,2 39,8 78,3 20,1 Valuuttakurssimuutokset 0,0 0,2 0,3 0,1 0,0 0,5
Yritystodistusohjelma 199,6 199,6 0,0 0,0 Kaypien arvojen muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5
Elakelainat 40,0 5,0 20,0 15,0 Vuokrasopimusmuutokset 0,0 37,9 0,0 0,0 0,0 37,9
Muut pitkaaikaiset velat 2,8 0,1 0,5 2,3 Muut 0,5 -37,9 0,0 37,9 0,0 0,5
Shekkitilien limiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 Yhteensa 31.12. 687,5 98,4 208,6 39,8 6,2 1 040,5
Johdannaissopimukset 6,2 6,2 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 287,2 280,4 6,8 0,0
Yhteensa 1327,7 535,0 755,3 37,3
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28. Muut pitkaaikaiset velat

2020 2019
Tyosuhde-etuudet 299,2 283,6
Muut korottomat pitkaaikaiset velat 7,2 6,8
Yhteensa 306,4 290,4

28.1. Tydsuhde-etuudet

Konecranes-konserni ja useat sen tytaryhtiot tarjoavat eldke-
jarjestelyja, jotka kattavat suurimman osan konsernin tyon-
tekijoista. Useimmat naista jarjestelyista ovat maksupohjaisia
jarjestelyja, joissa Konecranesin maksama eldkemaksu ja
siitd johtuva kulu on kiinnitetty tietylle tasolle tai maksetaan
prosenttiosuutena tyontekijén palkasta. Konsernilla on merkit-
tava etuuspohjainen jarjestely Isossa-Britanniassa, Saksassa
ja Sveitsissa seka yksittaisia merkityksettomia jarjestelyita
muissa maissa. Useiden maiden yrityksissa tarjotaan myos
muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia kuten osa-aikaeldkkeita
ja ikalisia, jotka raportoidaan etuuspohjaisina jarjestelyina.

Isossa-Britanniassa etuuspohjaisia jarjestelyja hallinnoi-
daan erillisessa itsendisessa saatidssa, joka on juridisesti
erotettu toimivasta yhtidsta. Saation nimittama itsendinen
omaisuudenhoitaja hoitaa elakejarjestelyn sijoituksia
nimittdmalla sijoitusasiantuntijat, joiden tavoitteena on
saavuttaa saation asettama rahoitusasema ennalta sovitut
riskitasot huomioiden. Omaisuudenhoitaja on yhdessa
saation hallituksen kanssa asettanut kontrollipisteitd, joiden
tayttyessa sijoitusinstrumentteja voidaan muuttaa, jotta
voittoja saadaan kotiutettua helpommin rahoitusaseman
parantamiseksi. Ison-Britannian etuuspohjaista jarjestelya
saadellaan Ison-Britannian eldkelailla ja sité valvoo Ison-Bri-
tannian elakeviranomainen ja se on vapautettu useimmista
Ison-Britannian veroista rekisterdidyn statuksensa takia.
Ison-Britannian elakejarjestely suljettiin uusilta jasenilta
vuonna 2005. Ison-Britannian eldkejarjestelyssa tyonteki-
joiden eldke-etuudet lasketaan viimeisen kymmenen vuoden
aikana ansaitun kolmen parhaan vuoden palkkojen keskiar-

vona. Ison-Britannian nettomaarainen tydsuhde-etuusvelka
taseessa oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa vuonna 2019).

Saksassa elakevelvoite on suora elakelupaus, joka on rahas-
toimaton ja jota hallinnoi palveluntarjoaja. Elakemaksut
jarjestelyn jasenille alkavat eldkoitymisen jalkeen tai tyoky-
vyttdmyys- tai kuolemantapauksessa. Eldke-edut perustuvat
palveluvuosiin ja lopulliseen palkkaan. Eldkkeiden maksun
aloittaminen on koordinoitu kansallisen eldkejarjestelman
mukaisesti: varhaiselakkeen aikaisin mahdollinen aloitusika
on 63 vuotta ja vanhuuselakkeen 65 vuotta. Suurin etuus-
pohjainen elakejarjestely on Saksassa oleva Mannesmann
Leistungsordnung (MLO), joka on suljettu uusilta jasenilta.
Elake-etuus lasketaan henkilokohtaisen palkan ja keskimaa-
raisen palkan suhdelukuna, kerrottuna palveluvuosilla ja ker-
rottuna 3,07:lla. Taman suhdeluvun tulee olla vahintaan 2,10
kertaa palveluvuosien maara. Saksan nettomaarainen tydsuh-
de-etuusvelka oli 265,2 milj. euroa (251,6 milj. euroa vuonna
2019), josta MLO jarjestely oli 170,5 milj. euroa (159,3 milj.
euroa vuonna 2019).

Sveitsissa elakejarjestelyja hallinnoidaan eldkerahastossa,
joka toimii oikeudellisesti erillaan tilinpaatoksen laativasta
yhteisosta. Eldkerahaston edunvalvojien hallituksessa on yhta
monta tyénantajan ja tydntekijoiden edustajaa. Edunvalvojat
ovat lain puolesta velvoitettuja toimimaan kaikkien edunsaa-
jien etujen mukaisesti ja ovat vastuussa varojen investoin-
tistrategian toteuttamisesta seka varojen hallinnoinnista ja
rahoituksesta. Jarjestelyt toimivat laajassa saantelykehyk-
sessd ja niiden pitaa noudattaa paikallisia vahimmaisrahoi-
tusvaatimuksia. Jarjestelyt ovat auki uusille jasenille. Seka
tybnantaja etta tyontekijat suorittavat maksuja jarjestelyn
rahoittamiseksi. Eldkejarjestely tayttaa IFRS:n etuuspoh-
jaisen jarjestelyn maaritelman, koska paikallinen laki maaraa
takuutuoton alarajan ja jarjestelyn taytyy taata tietty lakien
mukainen etuuksien minimitaso. Taten yhti6lla on riski, ettd
se joutuu maksamaan jarjestelyyn lisasuorituksia. Jarjestelyn
jasenet on myds vakuutettu vanhuus-, tyokyvyttémyys-

ja kuolemantapauksien varalta. Sveitsin nettomaarainen

tyésuhde-etuusvelka taseessa oli 5,1 milj. euroa (4,1 milj.
euroa vuonna 2019), josta eldkejarjestelyn osuus oli 4,8 milj.
euroa (3,9 milj. euroa vuonna 2019). Vuonna 2019 Sveitsin
elakejarjestelyssa tehtiin jarjestelyn supistaminen siirtdmalla
nykyiset eldkkeelld olevat henkilot uuteen taysin vakuutet-
tuun jarjestelyyn. Jarjestelyn supistamisen arvo oli 10,2 milj,
euroa ja siité syntyi 3,1 milj. euron positiivinen tulosvaikutus.

Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa konserni altistuu tyypil-
lisesti vakuutusmatemaattisille riskeille kuten: sijoitusriski,
korkoriski, elinaikariski ja palkkakehitysriski. Sijoitusriskia
yritetddn pienentaa sijoittamalla varallisuutta seka velka- ettd
paaomainstrumentteihin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan etuuspohjaisten tydsuh-
de-etuuksien nettokulut tuloslaskelmassa, rahastoimattomien
ja rahastoitujen velvoitteiden status seka taseeseen kirjatut
maarat naista jarjestelyista:

28.2. Eldkevelvoitteet taseessa

2020 2019
E\?E?as:\tl)(l)mattomlen velvoitteiden 294,7 279,8
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 86,1 84,3
Elakevelvoitteet yhteensa 380,8 364,1
Varojen kdypa arvo -81,6 -80,5
Nettomaardinen velka taseessa 299,2 283,6
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28.3. Tuloslaskelman kulut 28.4. Velvoitteen nykyarvon muutokset: 28.5. Jarjestelyyn kuuluvien varojen
jakautuminen 31.12. omaisuusryhmittdin

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Henkilostokulut: Velvoitteen nykyarvo 1.1. 364,1 3475 Omar'1 paaoman.ehtmset instrumentit 14,4 14,5
Tilikauden tydsuoritukseen 81 74 Muuntoero -3,8 3,9 x::fﬁjg:;ent't 5:’3 5?'%
perustuvat kulut ' ! Liiketoimintojen yhdistamiset 1,9 03 “nteitdeio : :
Nettokorkokulut 30 43 — - - iinteistosijoitukset 7,5 7,2

Z ’ Elakevastuiden uudelleenluokittelu 0,7 0,0
Aikaisempien kausien ty6- Muut L1 24
suoritukseen perustuvat kulut 0,3 -0,8 V-a.lkutukset J‘a.urjest.elyn supistamisesta G202 -14,1 J?:I;j::;:gyyn kuuluvat varat 81,6 80,5
Vaikutus jérjestelyn s 40 Lﬂél;%Ltlden tyOsuoritukseen perustuvat 8,4 75 y
supistamisesta ! ! Kork v o2
- orkomenot f , s . . . . i .

Tuloslaskelmaan kirjatut 91 6,9 — PP — Jarjestelyyn kuuluvissa varoissa ei ole suoria sijoituksia
kulut ' ' Aiempien kausien tydsuoritukseen 03 08 . L T

perustuvat kulut b ! Konecranes Oyj:n osakkeisiin tai varoihin.

Vakuutusmatemaattiset voitot (-)

tai tappiot (+) vaestotieteellisista 0,5 -1,2 e e . .

2020 2019 olettaarquksi(st;)a Kaytannodssa kaikilla oman padaoman ehtoisilla ja velkainstru-
gg%g?s‘g:ﬁg’fgvzwgis&een Vakuutusmatemaattiset voitot menteilla on noteeratut hinnat aktiivisilla markkinoilla.
uudelleenarvostuserit: g’légrfmg:gtta(” taloudellisista 20 346 J3rjestelyihin kuuluvat varat ovat Isossa-Britanniassa, Sveit-
géggzt?illvn&;gnkggltlégii(%?k‘ga_roj% Kokemusperusteiset vakuutusmate- )3 , 4  Sissd, Saksassaja Intiassa. Isossa-Britanniassa sijaitsevan
kuluissa olevaa Korkotuottoa) 72 34 maattiset voitot (-) tai tappiot (+) ! ' elakesaéation politikka on sijoittaa noin 25-30 % kasvukohtei-
voitto (-) / tappio (+) Maksetut etuudet e 176 siin, kuten osakkeisiin seka kiinteists- ja kasvurahastoihin ja
Vakuutusmatemaattiset voitot Velvoitteen nykyarvo 31.12. 380,8 364,1

(-) tai tappiot (+) véesto- 0,5 -1,2
tieteellisista olettamuksista

Vakuutusmatemaattiset voitot
(-) tai tappiot (+) taloudellisis- 27,8 34,6
ta olettamuksista

Kokemusperusteiset vakuutus-
matemaattiset voitot (-) -2,3 -2,4
tai tappiot (+)

Konsernin laajaan

tuloslaskelmaan kirjatut 18,8 27,6
kulut

Yhteensa (tuotto (-) / kulu

(+) 27,9 34,5

Vuosien 2020 ja 2019 vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
syntyivat paaasiassa Saksan, Sveitsin ja Ison-Britannian ela-
kejarjestelyissa kdaytettyjen diskonttokorkojen muutoksesta.

Maksetuista etuuksista 5,9 milj. euroa (2019: 5,4 milj. euroa)
maksettiin jarjestelyyn kuuluvista varoista ja 13,1 milj. euroa
(2019: 12,2 milj. euroa) tyénantaja maksoi suoraan.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

kdypien arvojen muutokset 2020 2019
;?\r/]gslt.ell?lyn kuuluvien varojen kdypd 80,5 84,4
Muuntoero -3,4 3,7
Liiketoimintojen yhdistamiset 0.6 0.0
Eldkevarojen uudelleenluokittelu 0.5 0.0
Korkotuotot 1,5 2,1
;I'ayrclgggfél\}gp‘ maksusuoritukset 0,4 0,4
Tybnantajan maksusuoritukset 03 21
jarjestelyyn ’ ’
Vaikutukset jarjestelyn supistamisesta 0,0 -10,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto

(ilman nettokorkokuluissa olevaa 7,2 3,4
korkotuottoa)

Maksetut etuudet -5,9 -5,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen 81,6 80,5

kdypa arvo 31.12.

70-75 % riskia vahentaviin sijoituskohteisiin kuten yritysten
velkakirjoihin ja kiinteisiin tai indeksisidottuihin valtion
velkakirjoihin. Sveitsin eldkerahaston politiikka puolestaan
on sijoittaa noin 40—-60 % sveitsildisiin velkakirjoihin, noin
15-35 % osakkeisiin seka 15-25 % sveitsilaisiin kiinteisto-
ja asuntolainoihin. Rahasto ei sijoita lahes ollenkaan muihin
vaihtoehtoisiin kohteisiin. Yhtid voi maarittda vain epasuorasti
ja osittain varojen allokaation johtuen tydnantajan ja tyonte-
kijoiden 50/50-edustuksesta saation hallituksessa. Jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 8,7 milj. euroa
(2019: 5,5 milj. euroa).
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28.6. Etuuspohjaiset jarjestelyt: tirkeimmat
vakuutusmatemaattiset olettamat
Jotta etuuspohjaisten jarjestelyjen kayvat arvot voidaan
esittdd, on madrittelyssa kaytetty IAS 19 -standardin
mukaisia olettamia, joilla on yhteys markkinaolosuhteisiin
arvostuspaivana. Riippumattomat vakuutusmatemaatikot
ovat paivittaneet IAS 19 -standardin mukaisia vakuutusmate-
maattisia arvoja tarkeimmissa etuuspohjaisissa jarjestelyissa
31.12.2020. Vakuutusmatemaatikkojen kayttdmat olettamat
on valittu useamman vakuutusmatemaattisen olettaman jou-
kosta ja ne voivat kaytdnndssa jaada toteutumatta johtuen
jarjestelyjen pitkakestoisuudesta. Vakuutusmatemaattiset
olettamat, joita etuuspohjaista vastuuta laskettaessa kayte-
taan, voivat siksi vaihdella jarjestelyn sijaintimaan mukaan.
Seuraavassa taulukossa esitetaan velvoitteen maaralla pai-
notetut olettamat, joita etuuspohjaisen velvoitteen maaraa
laskettaessa on kaytetty.

Saksa 2020 2019
Diskonttokorko % 0,55 1,06
Palkankorotusolettamus % 2,40 2,40
Eldkkeiden korotusolettamus % 1,67 1,67
Elinidnodotetaulukko: Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck

Iso-Britannia 2020 2019
Diskonttokorko % 1,40 2,00
Eldkkeiden korotusolettamus % 2,90 2,80

Elinidnodotetaulukko: SAPS base table of S2PA, syntyméavuoden
mukaan painotettuna erikseen miesten ja naisten suhteen seka ak-
tiivijasenissa ettd eldkkeensaajissa ja CMI 2017 ennusteet (vuonna
2019: CMI 2017 ennusteet), jossa kdytetty pitkaaikaisen elinidn-
odotteen pitenemisen parametria 1,25 % vuodessa (vuonna 2019

1,25 %).

Sveitsi 2020 2019
Diskonttokorko % 0,05 0,10
Palkankorotusolettamus % 1,25 1,25

Elinidanodotetaulukko: BVG 2015 sukupolvi- ja parannustekijat
CMI LTR 1,5 %.

Muut 2020 2019
Diskonttokorko % 0,22-12,07 0,53-12,15
Palkankorotusolettamus % 1,08-8,80 0,30-9,10
Eldkkeiden korotusolettamus % 1,50-6,90 1,61-7,10

Alla oleva taulukko ndyttaa prosentuaalisen muutoksen
etuuspohjaisen etuusjarjestelyn laskennassa kaytettyjen
tarkeimpien vakuutusmatemaattisten olettamien muutok-
sessa niissa maissa, joissa konsernilla on merkittavia etuus-
pohjaisia jarjestelyja. Vaikutus esitetédén velvoitteen kasvuna
tai vahenemisend. Diskonttokoron herkkyysanalyysissa sen
mahdollista vaikutusta jarjestelyn varojen tuottoon ei ole
otettu huomioon.

Herkkyysanalyysi Kasvu Vaheneminen

0,5 % -yksikén muutos

diskonttokorossa 1% 7,9 %
0,5 % -yksikdn muutos N

palkankorotusolettamuksessa 0,5 % 04 %
0,5 % -yksikon muutos eldkkeiden 53% 5,7 %

korotusolettamuksessa

Ylldoleva herkkyysanalyysi on maaritelty tilikauden lopussa
tapahtuvien olettamien todennakdisen muutoksen pohjalta
eika se valttamattd edusta mahdollista olettamien todellista
muutosta. Herkkyysanalyysi perustuu siihen, etta tarkeimpia
olettamia muutetaan niin, ettd muut olettamat pysyvat yhta
aikaa samoina. Kaikkien muiden olettamien muuttaminen
yhdessa yksittaisen olettaman kanssa ja niisté syntyvien maa-
rien lineaarinen extrapolointi ei ole mahdollista.

Herkkyysanalyysin laatimisessa ei ole muutoksia verrattuna
edelliseen vuoteen.

Elakevelvoitteen keskimaarainen kestoaika tilikauden lopussa
oli 16 vuotta (2019: 16 vuotta).

Konserni olettaa maksavansa 1,2 milj. euroa etuuspohjaisiin
jarjestelyihinsa vuonna 2021.

29. Osakeperusteiset
kannustusjarjestelmat

Avainhenkildiden suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestely

Konecranes Oyj:n hallitus paatti vuonna 2017 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien perustamisesta konsernin avain-
henkilGille ja toimitusjohtajalle. Osakepohjaiset kannustin-
jarjestelmat ovat Osakepalkkiojarjestelma 2017 konsernin
avainhenkildille, Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
tietyille konsernin avainhenkildille ja Osakepalkkiojarjestelma
2017-2021 toimitusjohtajalle. Kannustinjarjestelmien mah-
dolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksojen tai sitouttamis-
jaksojen jélkeen osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana,
joka kaytetaan kattamaan veroja ja veronluonteisia maksuja.
Palkkioita ei paasaantdisesti makseta, jos osallistujan ty6- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksua. Osakepalkkio-
jarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021. Hallitus paattaa
ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa.

Ansaintajaksolla 2017-2019 jarjestelma tarjoaa avainhenki-
I6ille mahdollisuuden ansaita palkkioita Konecranes-konsernin
tilikausien 2017-2019 kumulatiiviselle oikaistulle osakekohtai-
selle tulokselle (EPS) asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Osakekohtaiseen tulokseen tehtavat oikaisut
sisaltdvat maaratyt uudelleenjarjestelykulut, MHPS-kaup-
paan liittyvat transaktiokulut, kauppahinnan allokaatiopoistot
sekd muut poikkeukselliset erat, jotka raportoidaan oikai-
suerind. Oikaistu osakekohtainen tulos sisdltaa voiton Stahl
CraneSystemsin myynnista. Ansaintajakson 2017-2019
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 880 000 Konecranes Oyj:n osaketta sisadltden myds
rahana maksettavan osuuden. Jarjestelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2017-2019 kuuluu noin 260 avainhenkil6a,
mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet ja Senior
Management -tiimin jasenet. Hallituksella on oikeus pie-
nentaa ansaintajakson 2017-2019 perusteella maksettavia
palkkioita, jos tietty palkkiokatto saavutetaan.
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Konecranes Oyj:n hallitus paatti, ettd ansaintajakson 2018-
2020 ansaintakriteeri on tilikausien 2018-2020 kumulatii-
vinen oikaistu osakekohtainen tulos (EPS). Osakekohtaiseen
tulokseen tehtavat oikaisut sisaltdvat maaratyt uudelleen-
jarjestelykulut, kauppahinnan allokaatiopoistot seka tiettyja
muita poikkeuksellisia erid. Ansaintajaksolla 2018-2020 jar-
jestelman kohderyhmaan kuuluu enimmillaén 280 henkil6a.
Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintaan 710 000 Konecranes Oyj:n osakkeen
arvoa. Hallituksen asettaman tavoitteen saavuttamisen perus-
teella voidaan maksaa puolet enimmaispalkkiosta. Enimmais-
palkkion saaminen edellyttaa tavoitteen selkeaa ylittamista.

Konecranes Oyj:n hallitus on paattanyt, etta yhtion osa-
kepalkkiojarjestelman ("Jarjestelma") ansaintajakson
2019-2021 ansaintakriteerit ovat tilikausien 2019-2021
kumulatiivinen oikaistu osakekohtainen tulos (EPS) seka
myynnin yhdistetty vuotuinen kasvuvauhti (CAGR). Osake-
kohtaiseen tulokseen tehtdvat oikaisut sisaltdvat maaratyt
uudelleenjarjestelykulut, kauppahinnan allokaatiopoistot seka
tiettyja muita poikkeuksellisia erid. Ansaintajaksolla 2019—
2021 Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enimmillaén 200
Konecranes-konsernin avainhenkilda. Ansaintajakson 2019—
2021 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan 670 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa. Halli-
tuksen asettaman tavoitteen saavuttamisen perusteella voi-
daan maksaa puolet enimmaispalkkiosta. Enimmaispalkkion
saaminen edellyttaa tavoitteen selkedad ylittamista.

Konecranes Oyj:n hallitus on paatti vuonna 2020 uuden
osakepalkkiojarjestelman 2020 perustamisesta Konecranesin
avainhenkildille. Jarjestelman ansaintajakso on 2020-2022, ja
se sisaltaa kolme erillista arviointijaksoa seka erilliset tavoit-
teet vuosille 2020, 2021 ja 2022.

Arviointijaksojen 2020 ja 2021 ansaintakriteeri on oikaistu

osakekohtainen tulos (EPS). Osakekohtaiseen tulokseen teh-
tavat oikaisut sisaltavat maarattyja uudelleenjarjestelykuluja,
yritysjarjestelyihin liittyvid transaktiokustannuksia seka muita

poikkeuksellisia eria. Konecranes Oyj:n hallitus on paattanyt
EPS-tavoitteen ensimmaiselle ja toiselle arviointijaksoille.
Ansaintajaksolla 2020-2022 Jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu enintdan 170 Konecranes-konsernin avainhenkiloa.
Ansaintajakson 2020-2022 perusteella maksettavat palk-
kiot vastaavat yhteensa enintdan 600 000 Konecranes Oyj:n
osakkeen arvoa. Palkkio maksetaan kokonaisuudessaan
vuonna 2023, mikali jarjestelman ehdot tayttyvat. Kannus-
tinjarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan ansainta-
jakson jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritadan kattamaan palkkioista osallistujille
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiota ei
paasaantoisesti makseta, jos osallistujan tyd- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksua.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Sitouttavan osakepalkkiojérjestelman 2017 kohderyhmaan
kuuluvat tietyt Konecranesin avainhenkil6t. Sitouttamisajan-
jaksojen pituudet ovat 12-36 kuukautta. Palkkion maksa-
minen edellytta, ettd avainhenkilon tyd- tai toimisuhde
jatkuu sitouttamisjakson loppuun asti. Koko jarjestelman
perusteella jaettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan 200 000
Konecranes Oyj:n osaketta sisédltden myds rahana makset-
tavan osuuden. 45 000 osaketta (4 000 osaketta vuonna
2019) sitouttavan osakepalkkiojarjestelman osakkeista jaettiin
vuoden 2020 aikana.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020
Konecranes Oyj ja Cargotec Oyj allekirjoittivat 1.10.2020 yhdis-
tymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman yhtididen yhdis-
tamiseksi sulautumisella ("Yritysjarjestely"). Konecranes Oyj:n
hallitus paatti uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perustamisesta konsernin avainhenkildille. Uusi sitouttava
osakepalkkiojarjestelma 2020 ("Jarjestelma") on tarkoitettu
siirtymaajalle ennen Yritysjarjestelyn téytantéénpanoa ja yhdis-
tetyn yhtién muodostamista sulautumisessa ("Siirtymaaika").
Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet, varmistaa liiketoiminnan jatku-
minen Siirtymaajalla ja sitouttaa avainhenkil6t yhtioon.

Jarjestelméan palkkio on ehdollinen Yritysjarjestelyn tay-
tantdonpanolle. Lisdksi palkkio edellyttdd voimassa olevaa
ty6- tai toimisuhdetta ja sen jatkumista odotusajalla. Palkkio
maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana odotusajan
paattymisen jalkeen. Odotusaika paattyy Yritysjarjestelyn
taytantdonpanopaivana. Jarjestelmasta palkkiona saatuja
osakkeita ei saa myyds, siirtaa, pantata tai muuten luovuttaa
12 kuukauden mittaisella rajoitusjaksolla. Rajoitusjakso alkaa
Yritysjarjestelyn tayténtédnpanoa seuraavana paivana. Jarjes-
telma on tarkoitettu ainoastaan noin 100 valikoidulle avain-
henkil6lle, mukaan lukien konsernin johtoryhmén jasenet.
Jarjestelmasta jaetaan palkkioina yhteensa enintdén noin

120 000 Konecranes Oyj:n osaketta. Lisaksi palkkioon sisaltyy
rahana maksettava osuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

Toimitusjohtajan osakepalkkiojdrjestelma
2017-2021

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa on
yksi viiden vuoden mittainen ansaintajakso, kalenterivuodet
2017-2021. Toimitusjohtajan osakepalkkiojarjestelman mah-
dollinen palkkio perustuu Konecranes-konsernin tilikausien
2017-2019 kumulatiiviseen oikaistuun osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) seka tilikausien 2020-2021 kumulatiiviseen
osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelman perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 200 000
Konecranes Oyj:n osaketta sisaltéen myds rahana mak-
settavan osuuden. Maksettavasta palkkiosta vahennetdan
kuitenkin Osakepalkkiojarjestelméan 2017 ja 2018 ansaintajak-
sojen perusteella palkkiona maksetut ja maksettavat osakkeet.
Osakepalkkiojarjestelman 2017 ensimmadisen ansaintajakson
2017-2019 perusteella toimitusjohtajalla on mahdollisuus
ansaita enintaan 48 000 Konecranes Oyj:n osaketta sisal-
téden myos rahana maksettavan osuuden samoin kuin 39 000
osaketta osakepalkkiojarjestelmasta 2018. Toimitusjohtajalla
on oikeus myyda Toimitusjohtajan osakepalkkiojarjestelman
2017-2021 tai Osakepalkkiojarjestelman 2017 perusteella
palkkiona maksettuja osakkeita vasta kun hanen osakeomis-
tuksensa Konecranesissa on yhteensa 750 000 euroa. Jarjes-
telma purettiin Panu Routilan osalta vuonna 2019.
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Omistusvelvollisuudet

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava vahin-

taan 50 % naiden jarjestelmien perusteella saamistaan
netto-osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa
Konecranesissa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin
jasenyys konsernin johtoryhmassa jatkuu.

Omina osakkeina maksettava osuus myodnnetyista osake-
palkkio-oikeuksista perustuu myéntamispdivan kdypaan
arvoon, joka on laskettu Monte-Carlo-simulointimallilla ottaen
huomioon osakepalkkiojérjestelman ehdot. Malli simuloi
konsernin osakkeenomistajan tuotot ja vertaa sita kilpailijayri-
tyksia vastaan. Se ottaa huomioon historialliset ja oletetut
osingot ja konsernin seka kilpailijayritysten osakkeen arvon
vaihtelun kovarianssin ennustaessaan suhteellista osak-

keen tuottokykya. Rahalla maksettavan osuuden kaypa arvo
mitataan jokaisena tilinpaatdspaivana kayttamalld binomimal-
leja ottaen huomioon osakepalkkioiden mydntamisehdot ja
erityiset tavoitetasot.

Henkil6ston osakesadastoohjelma

Konserni on ottanut kayttdon osakesaastdohjelman, jossa
ohjelmaan osallistuva henkil saa maksutta yhden lisdosak-
keen kutakin kahta saastdosaketta kohden. Lisdosakkeet
annetaan osallistujille, jos he omistavat saastokaudelta han-
kitut saastoosakkeet maaratyn omistusjakson paattymiseen
saakka. Lisdosakkeet maksetaan Konecranesin osakkeina ja
osin rahana. Ohjelman kulut jaksotetaan saastdosakkeiden
omistusjaksolle ja ne perustuvat neljannesvuosittaisiin saas-
toosakkeiden maaraan.

Omina osakkeina maksettava osuus myonnetyista osakepalk-
kioista perustuu myontamispaivan kaypaan arvoon, joka on
laskettu binomisella mallilla ottaen huomioon osakesaasto-
ohjelman ehdot. Rahalla maksettavan osuuden kdypa arvo
mitataan jokaisena tilinpaatdspaivana kayttamalla binomi-
malleja ja ottaen huomioon osakesaastdohjelman mydntami-
sehdot sekd muut maaritellyt ehdot.

29.1. Osakeperusteisten
kannustusjarjestelmien kulut

29.2, Osakepalkkiojarjestelmassa
myonnettyjen brutto-osakkeiden

muutokset

2020 2019

Osakkeiden  Osakkeiden

maara maara

Lukumaara 1.1. 2124100 1677 350
Myonnetyt palkkio-osakkeet 700 000 628 000
Lunastetut palkkio-osakkeet -552 820 0
Toteutumattomat palkkio-osakkeet -280 135 0
Menetetyt palkkio-osakkeet -43 545 -181 250
Lukumadara 31.12. 1947600 2124100

29.3. Sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa
2020 myonnettyjen netto-osakkeiden

muutokset
2020 2019
Osakkeiden  Osakkeiden
maara maara
Lukumaard 1.1. 0 0
Myo6nnetyt palkkio-osakkeet 119 246 0
Lukumadara 31.12, 119 246 0

2020 2019
Kulut omana padaomana 50 59
suoritettavista maksuista 4 !
Kulut rahana suoritettavista kuluista 0,7 -0,4
Kulut osakeperusteisista 5,7 5,4

kannustusjarjestelmista yhteensa

Rahaosuutta vastaava vieraan padoman maara taseessa oli
0,7 milj. euroa (2019: 0,8 milj. euroa).

29.4. Henkiloston osakesddastoohjelmassa
myonnettyjen brutto-osakkeiden

muutokset

2020 2019

Osakkeiden  Osakkeiden

maara maara

Lukumé&aré 1.1. 146 344 134 193
Myonnetyt palkkio-osakkeet 66 329 64 998
Lunastetut palkkio-osakkeet -21 480 -45 078
Menetetyt palkkio-osakkeet -9 033 -7 769
Lukumdara 31.12, 182 160 146 344
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29.5. Osakepalkkiojarjestelman kdyvan arvon
madrityksessa kaytetyt oletukset

Rahalla maksettavan osuuden kdypa arvo arvostetaan jokai-

sena tilinpaatospaivana siihen asti, kunnes palkkio mak-

setaan. Tasta syntyvan vieraan paagoman maara on taten

yhdenmukainen Konecranes Oyj:n osakkeen arvon kanssa.

Vuosina 2017-2019 mydnnettyjen kannustinjarjestelmien
(ansaintajaksot 2017 ja 2018-2020) markkinaperustei-
sista ehdoista (oikaistu EPS) riippumaton omana padgomana
maksettavan osuuden kdypa arvo, vuonna 2019 mydnnetyn

kannustinjarjestelmdn (ansaintajakso 2019-2021) kahdesta
markkinaperusteisesta ehdosta (oikaistu EPS ja myynnin
yhdistetty vuotuinen kasvuvauhti) riippumaton omana paa-
omana maksettavan osuuden kaypa arvo ja vuonna 2020
myonnetyn kannustinjarjestelman (ansaintajakso 2020-2022)
markkinaperusteista ehdoista (oikaistu EPS) vuosille
2020-2021, kun vuoden 2022 ehdot ovat vield auki, riippu-
maton omana padaomana maksettavan osuuden kdypa arvo
perustuvat mydntamispaivan Konecranesin osakkeen kaypaan
arvoon seka oletettuun osinkotuottoon.

2020 Toimitus-
sitouttava johtajan LTI
osakepalkkio- 2020 2019 2018 2017 2017
jarjestelmd@ jarjestelmd jarjestelmd@ jarjestelmd@ jarjestelmd jarjestelma
Osakkeen kaypa arvo myodntamishetkelld,
EUR 27,74 26,95 31,09 32,91 37,03 38,45
Osakkeen kaypa arvo raportointipdivana
31.12. EUR 28,78 28,78 28,78 28,78 28,78 28,78
Oletettu volatiliteetti, % * 31,0 % 32,0 % 25,0 % 27,0 % 30,6 % 33,7 %
Riskitén korko, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Oletettu osinkotuotto, EUR 3,2 1,7 1,1 1,1 1,1 1,0
Oletettu voimassaoloaika vuosina 1,4 2,5 2,8 1,7 49 2,7
Myontamispdivan kdyvan arvon painotettu
keskiarvo, EUR 24,54 22,59 27,66 29,55 32,70 35,64
Kaytetty malli Black-Scholes  Black-Scholes  Black-Scholes  Black-Scholes  Black-Scholes  Black-Scholes

*Oletettu volatiliteetti on laskettu Konecranesin osakkeen historiallisesta volatiliteetista, joka perustuu vastaavan maturiteetin kuukausittaisiin

volatiliteettiarvoihin.

30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar-, osakkuus-, yhteisyritykset
ja yhteiset toiminnot (katso yhtidlista), eldkesaatié Isossa-Bri-
tanniassa seka konsernin johdon avainhenkil6t ja suurimmat
osakkeenomistajat. Konsernin johdon avainhenkilt koostuvat
hallituksesta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.

30.1. Johdon palkkiot

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtidkokous nimitys-
valiokunnan ehdotuksen perusteella. Vuoden 2020 yhtio-
kokous vahvisti vuosipalkkioiksi: hallituksen puheenjohtaja
140 000 euroa (2019: 140 000 euroa), varapuheenjohtaja
100 000 euroa (2019: 100 000 euroa) ja muut hallituksen
jasenet 70 000 euroa (2019: 70 000 euroa). Mikali hallituksen
jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden 2021 varsinaisen
yhtidkokouksen paattymista, han on oikeutettu todellisen
toimikautensa keston mukaan maaraytyvaan osuuteen vuo-
sipalkkiosta. Lisaksi valiokunnan kokoukseen osallistumisesta
myoénnetdan 1 500 euron suuruinen kokouskohtainen palkkio
(2019: 1 500 euroa). Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
on kuitenkin oikeutettu 3 000 euron (2019: 3 000 euroa)
suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta tarkastusvaliokunnan
kokouksesta, johon han osallistuu.
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Ehdotuksen mukaan 50 % vuosipalkkiosta kaytetaan

yhtion osakkeiden hankkimiseen hallituksen jasenten nimiin.
Palkkion maksaminen voi tapahtua myds luovuttamalla
yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhtidkokouksen hal-
litukselle antaman valtuutuksen nojalla. Siina tapauksessa,
ettd osakkeiden hankkimista ei voida toteuttaa yhtiosta tai
hallituksen jasenesta johtuvan syyn vuoksi, maksetaan koko
palkkio kateisena.

Matkakustannukset korvataan laskuja vastaan.

Toimitusjohtaja

Henkilostovaliokunta seuraa toimitusjohtajan suoritusta.
Taman ja muiden asiaan vaikuttavien tekijéiden perusteella
hallitus maarittaa toimitusjohtajan kokonaispalkkion.

Konecranes Oyj:n hallitus nimitti 7.10.2019 Rob Smithin
Konecranesin toimitusjohtajaksi 1.2.2020 alkaen ja entinen
toimitusjohtaja Panu Routila jatti konsernin 6.10.2019. Yhtién
talousjohtaja Teo Ottola, joka toimii myds toimitusjohtajan
sijaisena, toimi valiaikaisena toimitusjohtajana, kunnes Rob
Smith aloitti toimessaan.

2020

Osakkeiden lkm

Maksetut kokonaispalkkiot osana kokonais- Osakepalkkion Rahana maksettu Kokonais-
hallituksen jasenille: palkkiota arvo, EUR palkkio, EUR palkkio, EUR
Hallituksen puheenjohtaja 2193 59 448 94 052 153 500
Hallituksen jasenet 6 180 169 738 344 262 514 000
Yhteensa 8373 229 185 438 315 667 500
2019
Osakkeiden lkm
Maksetut kokonaispalkkiot osana kokonais- Osakepalkkion Rahana maksettu Kokonais-
hallituksen jasenille: palkkiota arvo, EUR palkkio, EUR palkkio, EUR
Hallituksen puheenjohtaja 1942 52 481 96 519 149 000
Hallituksen jésenet 7213 194 922 436 078 631 000
Yhteensa 9 155 247 403 532597 780 000
Lakisaateiset eldkekulut olivat 0,0 milj. euroa vuonna 2020 (0,0 milj. euroa vuonna 2019).
2020 2019
Palkka ja muut edut, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10.2019-31.1.2020,
Rob Smith 1.2-31.12.2020) 750 830 590 238
Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR (Panu Routila 2019, Rob Smith 2020) 0,0 330 225
Yhteensa 750 830 920 463
Lakisdéateiset elakekulut, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10.2019-31.1.2020,
Rob Smith 1.2-31.12.2020) 113782 194 272
Lisdelakekulut, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10.2019-31.1.2020,
Rob Smith 1.2.-31.12.2020) 107 186 168 298
Yhteensa 220 968 362 570
Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet (Panu Routila)
Maksettu tilikauden aikana 758 302 364 690
Varattu 31.12. 0,0 815 843
Yhteensa 758 302 1180533
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakkeiden lukumaara) v 0 0
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman osakeoikeudet ? 122 922 0
Osakeperusteisten maksujen kulut tuloslaskelmassa, EUR (Panu Routila 2019, Rob Smith 2020) 218 859 -319 656
Eldakeikd (Panu Routila 2019, Rob Smith 2020) 63 vuotta 63 vuotta
Irtisanomisaika (Panu Routila 2019, Rob Smith 2020) 6 kk
18 kk palkka
Irtisanomiskorvaus (sisaltdd 6 kuukauden irtisanomisajan) ja luontois-
etuudet

D Vuonna 2019 Panu Routila ei toiminut enaa toimitusjohtajana 31.12.2019, jolloin osakkeet ja osakeoikeudet on raportoitu nollana.

2 Vuoden 2020 sitouttavan osakepalkkiojdrjestelmén osakeoikeudet ovat nettomaarid. Taman liséksi palkkioon kuuluu myds rahaosuus.
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Konsernin johtoryhma Konsernin johtoryhmi, ilman toimitusjohtajaa 2020 2019
Konsernin johtoryhméd (KLT) kokoontuu tarpeen mukaan, Palkka ja muut edut, EUR 2041926 2206523
yleensa kuukausittain. Liiketoiminta-alueilla on omat johto- Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR 634 430 765 000

Yhteensa 2676357 2971523

ryhmansa, jotka kokoontuvat saannéllisesti. Vain konsernin
johtoryhma luokitellaan konsernin lahipiiriin kuuluviksi avain-

Lakisdateiset elakekulut, EUR 280 349 369 232
henkilGiksi johtuen paatoksentekovallasta. Lisaelakekulut, EUR 17 360 17078
Yhteensa 297 709 386 310
Konsernin johtoryhmaan (KLT) kuuluvat seuraavat jasenet:
« Toimitusjohtaja Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakkeiden lukumaara) 170 044 239 978
¢ Finanssijohtaja, Toimitusjohtajan sijainen
. o g . Osakepohjaisen kannustinjarjestelmadn osakeoikeudet V) 334 419 342 000
¢ Johtaja, Kunnossapito-liiketoiminta-alue - -
. . i . L Osakeperusteisten maksujen kulut tuloslaskelmassa, EUR 720 725 872 177
¢ Johtaja, Teollisuuslaitteet-liketoiminta-alue
¢ Johtaja, Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue 1 Vuoden 2020 sitouttavan osakepalkkiojarjestelmén osakeoikeudet ovat nettomaaria. Téman lisaksi palkkioon kuuluu my6s rahaosuus.
¢ Johtaja, Teknologiat
¢ Henkilostéjohtaja Yhtiélla ei ollut lainasaamisia konsernin johtoryhmalta vuoden 2020 ja 2019 lopussa. Yhti6lla ei ollut mydnnettyja takauksia
¢ Lakiasiainjohtaja konsernin johtoryhman puolesta 2020 ja 2019.

o Integraatio- ja projektinhallintajohtaja
Yhtién johtoon kuuluvien avainhenkildiden tyésuhde-etuudet yhteensa vuonna 2020 olivat yhteensa 5,6 milj. euroa (7,2 milj.
Henkilostovaliokunta tekee hallitukselle toimitusjohtajan suo- euroa vuonna 2019).
situksesta esityksen konsernin johtoryhman jasenten perus-
palkkion ja kannustintasojen hyvaksymisesta.
30.2. Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisten jarjestelyjen kesken
Johtoryhmén suomalaisten jasenten eldkeika (pois lukien

2020 2019
toimitusjohtaja) maaraytyy tyontekijéin elakelain (TyEL) Tuotteiden ja palveluiden myynnit osakkuusyhtibille ja yhteisjarjestelyille 20,0 46,5
mukaan. Johtoryhman suomalaiset jasenet osallistuvat lisaksi Saatavat osakkuusyhtigilts ja yhteisjérjestelyilta 43 8,9
avainhenkildille tarjottuun maksuperusteiseen ryhmaeldkeva-
kuutusjdrjestelmaan. Yhtion maksuperusteinen elakemaksu Tuotteiden ja palveluiden ostot osakkuusyhtidiltd ja yhteisjarjestelyiltd 48,7 53,2
on 1 % vuosipalkasta, johon ei kuulu tulospalkkiot (vuosit- Velat osakkuusyhtidille ja yhteisjdrjestelyille 08 0,9
tainen tai pitkan aikavalin palkitseminen). Suomalaisilla joh-
toryhman jasenilla on myds henki- ja tapaturmavakuutukset. Myynnit ja ostot lahipiirin kesken tehdaan normaaleja kauppaehtoja noudattaen.

Ulkomaisilla johtoryhmajasenilla on paikalliset vakuutukset.
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30.3. Liiketapahtumat eldkesaation kanssa

(Iso-Britannia)

31. Annetut vakuudet, leasingvastuut

ja muut vastuusitoumukset

2020 2019 2020 2019
Maksut eldkesaatiolle 0.0 18 Vastuut omista kaupallisista
! - sitoumuksista
Takaukset 580,2 629,5
- . Muut vastuut 33,4 34,1
30.4. Liiketapahtumat hallituksen jasenten Yhteensa 613,6 563.6
kanssa
Ajoittain Konecranes tarjoaa asiakkailleen takauksia konsernin
2020 2019 . . . . . o
- - - ja asiakkaan tekeman sopimuksen mukaisten velvoitteiden
Hallituksen jasen, jonka 100% omis- i X . i K L
tamalla yhticlla on Konecranes Oyj:n takaamiseksi. Investointituotteiden (koneiden) myynnissa
Joukkovelkakirjalainoja. tyypillisimmat takaustyypit ovat:
Korollinen pitkdikainen velka 0,1 0,0

32. Rahoitusvarat ja -velat

kaalle tarjousprosessin takaamiseksi
¢ ennakontakaukset, jotka annetaan asiakkaalle

¢ tarjousajantakaukset (bid bonds), jotka annetaan asiak-

turvaamaan heidan konsernille suorittamansa projektin

ennakkomaksut

o suoritustakaukset, jotka turvaavat asiakkaita silta, etta
konserni hoitaa sopimuksen mukaiset velvoitteensa.
¢ takuuajantakaukset, jotka turvaavat asiakkaita takuuajan

virheiden korjauksesta.

32.1. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot

Ehdolliset velat liittyen oikeudenkdynteihin
Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin liikketoimin-
taan liittyvissa oikeudenkdynneissa ja riita-asioissa eri maissa.
Nama oikeudenkdynnit, vaateet ja muut kiistat ovat tyypillisia
talle teollisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle palvelu- ja tuo-
tevalikoimallemme. Naita riita-asioita ovat sopimusoikeudel-
liset kiistat, takuuseen perustuvat vaatimukset, tuotevastuut
(suunnittelu- ja valmistusvirheet, puutteet varoitusvelvolli-
suuden tayttamisessa ja asbestivastuut), tydsuhde- ja auto-
vahinkoasiat seka muut yleiset vahingonkorvausvaatimukset.

Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista vai-
kutusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Konecranes-
konserni uskoo télla hetkella kdytdssa olevan tiedon
perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutus-
turvan ja tehdyt varaukset, ettei ndilld ole olennaista haital-
lista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

2020 2019
Kaypaan arvoon Kdypaan arvoon Kdypdaan arvoon Kdypaan arvoon
laajaan tulos- Jaksotettuun Tase-erien laajaan tulos- Jaksotettuun Tase-erien

tuloslaskelmaan vaikutteisesti hankintamenoon kirjanpito- tuloslaskelmaan vaikutteisesti hankintamenoon kirjanpito-
Rahoitusvarat kirjattavat kirjattavat kirjattavat arvot kirjattavat kirjattavat kirjattavat arvot
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0,0 520,1 520,1 0,0 0,0 564,2 564,2
Johdannaissopimukset 7,7 13,4 0,0 21,2 3,0 51 0,0 8,1
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 591,9 591,9 0,0 0,0 378,2 378,2
Yhteensi 7,7 13,4 1112,0 1133,2 3,0 51 942,4 950,5
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 0,0 0,0 859,7 859,7 0,0 0,0 785,8 785,8
Muut velat 0,0 0,0 7,2 7,2 0,0 0,0 6,8 6,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 0,0 0,0 311,1 311,1 0,0 0,0 248,4 248,4
Johdannaissopimukset 19 3,7 0,0 55 4,4 1,8 0,0 6,2
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0 262,7 262,7 0,0 0,0 280,5 280,5
Yhteensi 1,9 3,7 1440,8 1446,3 4,4 1,8 1321,6 1327,7

Lisatietoja johdannaissopimuksista on esitetty liitteessa 34.
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32.2 Kayvat arvot
Oheisessa taulukossa on luokiteltuna konsernin rahoitusvarojen
ja -velkojen tasearvot ja kayvat arvot:

Tasearvo Kadypaarvo
Rahoitusvarat 2020 2019 2020 2019 Viite
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 520,1 564,2 520,1 564,2 19,20
Johdannaissopimukset 21,2 8,1 21,2 8,1 34.1
Rahat ja pankkisaamiset 591,9 378,2 591,9 378,2 22
Yhteensa 1133,2 950,5 1133,2 950,5
Rahoitusvelat
Pitk3aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 859,7 785,8 864,6 795,7 27.1
Muut velat 7,2 6,8 7,2 6,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 311,1 248,4 311,2 2484 27.2
Johdannaissopimukset 55 6,2 5,5 6,2 34.1
Ostovelat ja muut velat 262,7 280,5 262,7 280,5 25.2
Yhteensi 1446,3 1327,7 1451,3 1337,7

Johto on arvioinut, etta rahojen ja lyhytaikaisten talletusten,
myyntisaamisten, ostovelkojen, pankkitilien limiittien ja
muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot ovat samat kuin
tasearvot ndiden instrumenttien lyhytaikaisuuden takia.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot on esitetty siihen
arvoonsa, joilla riippumattomat osapuolet voisivat tehda talla
instrumentilla kauppaa muuten kuin pakotettuna tai selvitys-
tilan alaisena. Pitkaaikaisten korollisten (kiintea- tai muut-
tuvakorkoiset) lainojen kdypa arvo on arvioitu perustuen eri
muuttujiin, kuten korko ja lainan riskiominaisuudet.

IFRS 7 vaatii, etta kdyvan arvon hierarkian mukainen rahoi-
tusinstrumenttien luokittelu perustuu siihen, minka tasoisesta
tiedosta kayvat arvot on johdettu. Tama luokittelu kayttaa
kolmitasoista hierarkiaa:

e Taso 1 — perustuu julkisesti noteerattuun hintaan aktii-
visilla markkinoilla samalle instrumentille

e Taso 2 — ei perustu suoraan markkinoilla noteerattuun
hintaan, mutta arvostuksessa kdytetaan parametreja,
jotka perustuvat joko suoraan (noteeratut hinnat) tai
epasuorasti (johdettu noteeratuista hinnoista) luokan 1
mukaisiin instrumentteihin

¢ Taso 3 — arvostus perustuu parametreihin, jotka eivat
ole johdettavissa julkisesta markkinainformaatiosta
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32.3. Kiypien arvojen hierarkia 33. Rahoitusriskien hallinta

Oheisessa taulukossa on esitetty kdypiin arvoihin esitetyt

rahoitusvarat ja -velat kdyvan arvon hierarkian kolmen luokan Konecranesin liiketoiminnan luonteeseen seka maailman-

mukaisesti. laajuiseen toimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja.

Tallaisia rahoitusriskeja ovat (i) markkinariskit, kuten

2020 2019 mahdolliset ep&suotuisat vaihtelut valuuttakursseissa,

Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3 koroissa seka hyddykehinnoissa (ii) likviditeettiriskit seka

Johdannaissopimukset (iii) luotto- ja vastapuoliriskit.

Valuuttatermiinisopimukset 0,0 21,2 0,0 0,0 8,1 0,0

Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33.1. Markkinariskit

Yhteensd 0,0 21,2 0,0 0,0 81 0,0 Konsernin kansainvalisen liketoiminnan rahoitusriskien

tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan vastuu on jaettu
Group Treasuryn ja liiketoimintayksikéiden valilla. Konsernin

Muut rahoitusvarat

Rahat ja pankkisaamiset 591,9 0,0 0,0 378,2 0,0 0,0 . . ) o
Yhteensa 5919 0.0 0.0 3782 0.0 0.0 menettelytavan mukaan kuitenkin valtaosa rahoitusriskien
! (4 (A (A (A (A

Rahoitusvarat yhteens3 591,9 21,2 0,0 378,2 8,1 0,0 hallinnasta on keskitetty Group Treasuryyn. Group Treasury
operoi konsernin paakonttorissa toimivan juridisen yksikon

Rahoitusvelat Konecranes Finance Oy:n nimissa toimien konsernin sisdisend

Johdannaissopimukset pankkina. Keskittamisellé ja siséisten valuuttavirtojen netotta-

Valuuttatermiinisopimukset Uy e 4y 0.0 6.2 00 misella voidaan ulkoiset suojaustarpeet minimoida.

Yhteensa 0,0 5,5 0,0 0,0 6,2 0,0

Muut rahoitusvelat Konecranes Finance Oy ei ole tulosyksikko siind mielessa,

Korolliset velat 0,0 1170,8 0,0 0,0 1034,2 0,0 etta se pyrkisi maksimoimaan voittoaan. Yhtién tavoitteena
Muut velat 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,8 on tuottaa konsernin liikketoimintayksikéille palveluja, joiden
Yhteensa 0,0 1170,8 0,7 0,0 1034,2 0,8 avulla ne vahentdvat rahoitusriskejaan.
Rahoitusvelat yhteensa 0,0 1176,3 0,7 0,0 1040,4 0,8

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy markkina-
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvan arvon luokittelussa Luokan 3 arvostukset muissa veloissa ovat ehdollisia riskejd, kuten valuutta-, korko-, sekd hyddykeriski. Rahoi-
ei ollut merkittavia muutoksia vuonna 2019 ja 2020. kauppahintoja liiketoimintojen tai maaraysvallattomien tusriskien hallinnan tavoitteena on lisata liiketoiminnan
Mydskaan kdyvan arvon luokkien valilla ei ollut merkittavia osakkeenomistajien osuuksien hankinnasta seka osake- lyhyen tahtdyksen vakautta vahentamalla haitallisia vaiku-
siirtoja erien valilla. palkkiojarjestelman rahalla maksettavasta osuudesta tuksia hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista

syntynyt velka. rahoitusmarkkinoilla.

Yksikot suojaavat riskinsa sisdisesti Group Treasuryn kanssa.
Taman tuloksena suurin osa rahoitusriskeista keskitetdan
yhteen yhtiéon, Konecranes Finance Oy:66n, jotta niita voi-
daan arvioida ja hallita tehokkaasti.

Lahes kaikki varainhankinta, kassanhallinta seka valuut-
takauppa pankkien ja muiden ulkopuolisten vastapuolien
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kanssa tehdaan ja johdetaan konsernin rahoituspolitiikan Liiketoimintayksikdiden vieraan valuutan maaraiset tarjoukset 2020 2019
mukaisesti keskitetysti Konecranes Finance Oy:ssd. Vain voidaan tarvittaessa suojata valuuttaoptioilla, mutta yleensa AED 10 26
muutamassa erikoistapauksessa, jossa paikallinen keskus- riski katetaan valuuttaklausuulilla tarjouksessa. AUD 19 20
. o . . BRL 4 -3
pankkisaantely kieltaa sisdiset palvelut suojauksessa ja cAD T 5
rahoituksessa, taytyy se tehda suoraan liiketoimintayksikon ja Tiettyihin raskasnosturiprojekteihin sovelletaan IAS 39:n CHF 1 5
pankin valilla, kuitenkin Group Treasuryn valvonnan alaisena. mukaista suojauslaskentaa. Suojaus toteutetaan CLP 1 1
kayttamalla valuuttatermiinisopimuksia. Talla hetkelld CNY 24 -6

Konecranes Finance Oy kayttaa treasury-jarjestelmaa, joka ainoastaan USD-maaraisiin projekteihin sovelletaan CzZK 10 2
mahdollistaa kaytanndllisesti katsoen reaaliaikaisen trans- suojauslaskentaa. Suojauslaskentaportfolio muodostuu GBP 7 E)
aktioiden prosessoinnin ja kattavan toiminta- ja tulosseu- USD-maaraisistd myynneista seka ostoista, jossa brutto- IDR 4 0
rannan. Saanndéllinen raportointi tapahtuu viikoittain ja se virrat suojataan toisistaan erilldén. Vuoden 2020 lopussa i::; ; g
kattaa konsernitason kaupalliset ja rahoituksen kassavirrat, suojauslaskennan nettokassavirrat olivat yhteensa Y 3 0
valuuttaposition, nettovelkatilanteen, johdannaissalkun ja 207 milj. USD (vuonna 2019 274 milj. USD). MYR 1 0
rahoitustransaktioiden vastapuoliriskit. Lisaksi kaikki kon- NOK 1 5
sernin yhtiét osallistuvat kuukausittaiseen sisdisen ja Seuraava taulukko esittdd Konecranes Finance Oy:n transak- PHP 1 0
ulkoisen laskennan raportointiin. tioposition 31.12.2020 ja 31.12.2019 (luvut miljoonia euroja): PLN 0 2
SEK -58 -93

Valuuttariski SGD b 8
Rk o . . . THB 2 4
Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy valuutta- TWD 1 0
riski. Kuitenkin suurimmalla osalla liiketoimintayksikdista USsD 250 294
on transaktioita vain omassa valuutassaan. Toisin sanoen ZAR 5 2

ndiden yksikdiden myyntituotot, kulut ja sisdinen rahoitus
Konecranes Finance Oy:sta on niiden omassa paikallisva-
luutassa. Vain 23 noin 150 konserniyhtidsta kayttaa saan-
nollisesti toiminnassaan ulkomaan valuuttaa. Néama yhtiot
suojaavat valuuttariskinsa Konecranes Finance Oy:n kanssa.
Liiketoiminta-alueesta ja kassavirtojen todennakdisyydesta

riippuen suojautuminen kattaa liketoiminnan kassavirrat seu-
raavien 1-24 kuukauden ajalta ja se toteutetaan kayttamalla
sisaisia valuuttatermiinisopimuksia. Taten Konecranes Finance
Oy voi hallita koko konsernin valuuttariskia. Konserniyhtididen
vieraan valuutan maardinen sisainen, ja mahdollinen ulkoinen
lainaus, netottaa joitakin ndista suojattavista kassavirroista.
Jéljelle jaava nettopositio suojataan likepankkien kanssa
tehtavilla valuuttatermiinisopimuksilla tai valuuttaoptioilla.
Vain suojauslaskentaan kuuluvia kassavirtoja ei voi netottaa
sisaisten kassavirtojen kanssa. Suojausinstrumentteja
kaytetdan, kun suojausvaikutusta ei saavuteta konsernin
sisaisella netotuksella.
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Seuraava taulukko esittdd Konecranes-konsernin translaatio-
position, joka on konsernin omien paaomien arvo paikalli-
sessa valuutassa 31.12.2020 ja 31.12.2019

(luvut miljoonia euroja):

Johdannaisinstrumenttien nimellis- ja kdyvat arvot on esitetty
liitteessa 34.

Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa kannattavuu-

Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella on positiivinen vai-
kutus konsernin liikevoittomarginaaliin silloin kun vaikutus on
euromaaraisesti raportoituun liikevaihtoon ja kuluihin ndhden
epasymmetrinen. Tama johtuu seikasta, etta valuuttakurs-

2020 2019 teen ja omien paaomien maaraan konsernissa. Yhdysvaltain simuutos vaikuttaa paasaantoisesti seka liikevaihtoon etta
AED 9 10 dollarilla on selvésti suurin vaikutus, koska monet suuret kuluihin, mutta osittain ainoastaan toiseen naista. Kun herk-
AUD 1 3 nosturiprojektit ovat USD-maaradisia ja konsernilla on paljon kyysanalyysista vahennetaan Yhdysvaltain dollarimaardinen
EZ_F 11 1 paikallista liiketoimintaa Yhdysvalloissa. Dollarin heikkenemi- liikevoitto seka pitkakestoisten projektien kassavirrat, silla ne
CAD 9 7 selld on negatiivinen vaikutus. hinnoitellaan projektikohtaisesti ja hinnoittelua saatetaan kay-
CHF 9 2 tanndssa muuttaa heijastamaan markkinakurssin muutosta,
CLP 7 6 Seuraava taulukko esittdd EUR/USD-valuuttakurssin muu- Yhdysvaltain dollarin 10 %:n vahvistumisen on arvioitu kas-
CNY 106 96 toksen teoreettisen vaikutuksen konsernin vuotuiseen vattavan liikevoittoa 10 milj. euroa (10 milj. vuonna 2019).
CzK 9 9 liikevoittoon ja omaan padomaan. Yhdysvaltain dollarin
DKK : > keskiarvokurssin vahvistuminen euroa vastaan kymmenella Korkoriski
ELB”F: —2635 _Zi prosentilla kasvattaa liikevoittoa 43,9 milj. euroa (37,2 milj. Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin rahoi-
INR 3 6 euroa vuonna 2019) ja kasvattaa omaa paaomaa 3,2 milj. tuskustannuksiin seka korkojohdannaisten kaypiin arvoihin.
IDR 9 -6 euroa (0,7 milj. euroa vuonna 2019). Alla oleva taulukko Korkoriskin hallinnoinnin tavoitteena on vahentda markkina-
JPY -8 -8 esittad herkkyysanalyysin viimeiseltéd kahdelta vuodelta: korkojen muutoksesta aiheutuvaa tulosvolatiliteettia tasapai-
MAD 2 1 nottamalla vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen keskinaista
MXN 2 3 Muutos 2020 2019 suhdetta yhtién padomarakenteen hallinnan ohjeistuksen
MYR 22 1 EUR/USD 2020 Oma 2019 Oma o
NOK 1 1 kurssissa__Ljikevoitto __ pidioma_Liikevoitto __ péadioma mukaisesti.
PEN 5 6 +10 % -359 -2,6 -30,4 -0,6
PHP 7 1 -10 % +43,9 +3,2 +37,2 +0.7 Noin 93 % konsernin korollisesta velasta on euromaéaraista
PLN 1 0 (94 % vuonna 2019). Velkojen valuuttajakauma on esitetty
RON 2 1 Liikevoiton muutos muodostuu euromaaraisten yhtididen, liitteessa 27.3.
RUB 6 4 joilla on toistuvaa USD-maaraista myyntia, transaktioposi-
SAR -2 1 tiosta, seka konsernin liikevoitosta Yhdysvaltain dollareissa Konsernin pitkaaikaisen velan suhde kokonaisvelkaan
SGD > 18 euroina. Transaktiopositio on estimoitu vuodelle 2020 (posi- riippuu konsernin nettovelkaantumisasteesta (gearing).
iEKB 12 1? tion koko vaihtelee vuosittain padosin suurten nosturipro- Mita korkeampi nettovelkaantumisaste on, sitd enemman
TWD 3 0 jektien ajoituksen sekd kaupankayntivaluutan johdosta) ja pitkaaikaisten lainojen osuus kokonaisvelkasalkusta pitaisi
UAH 2 -7 laskelma perustuu oletukseen, ettei USD-maaraisia trans- olla konsernin paaomarakenteen hallinnan ohjeistuksen
usb 26 7 aktioita ole suojattu. Kaytédnndssa kuitenkin pitkakestoiset mukaisesti. Pitkdaikaisiin lainoihin liittyva korkoriski voidaan
VND 0 -1 ja isot projektit, jotka aiheuttavat merkittdvimman osan suojata korkojohdannaisilla, jotka kuuluvat suojauslaskennan
ZAR 0 2 transaktioposition vuosittaisesta vaihtelusta, on suojattu seka piiriin. Suojautumistarkoituksessa korkoswap- ja termiini-

hinnoiteltu projektikohtaisesti. Oman padoman muutokseen sopimuksia, korkofutuureja seka korko-optioita voidaan
vaikuttaa konsernin USD-mé&drdisen oman paaoman osuus. tarvittaessa kayttaa.
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Korkotason yhden prosenttiyksikon muutoksen vaikutus pitka-
aikaiseen velkasalkkuun olisi aiheuttanut konsernin tuloslas-
kelmaan ja taseeseen seuraavat vaikutukset:

Korko- 2020 2020 2019 2019
tason tulos- oma tulos- oma
muutos laskelma padoma _ laskelma padoma
+1 -5,2 +0,0 -3,7 +0,0
-1 +1,0 -0,0 +0,4 -0,0

Tuloslaskelmavaikutus muodostuu tulosvaikutteisesti kirjatta-
vasta konsernin pitkdaikaisesta vaihtuvakorkoisesta velasta.
Oman paaoman vaikutus muodostuu kdyvan arvon muutok-
sista, jotka syntyvat lainasalkkua suojaavista korkojohdannai-
sista. Korkotason yhden prosenttiyksikon laskun vaikutus on
laskettu 0 % korkolattialla. Kiintedkorkoisten lainojen osuutta
velkasalkussa voidaan kasvattaa korkojohdannaisten avulla.
Rahoituspolitiikan seurauksena konsernin lainojen keskimaa-
rainen korkotaso voi olla korkeampi kuin lyhyet markkina-
korot alhaisen korkotason vallitessa, ja toisaalta alhaisempi
korkean korkotason vallitessa.

Hyodykeriski

Sahkdjohdannaisten avulla konserni voi vahentaa sahkén
hintavaihteluiden haitallista vaikutusta. Kaiken kaikkiaan ener-
gian hintariski on pieni verrattuna muihin rahoitusriskeihin
eika sita voida pitéa merkittavana.

Johdannaisten nimellis- ja kdyvat arvot on esitetty
litteessa 34.

Terdksen hinnasta sovitaan osana normaalia hankintapro-
sessia. Hintamuutokset vaikuttavat luonnollisesti tuleviin
hankintoihin, mutta nama muutokset voidaan huomioida
tarjoushintaa loppuasiakkaalle laskettaessa.

Merkittavissa nosturiprojekteissa terasrakenteet alihankitaan
ja osana normaalia alihankintaprosessia teras sisaltyy alihan-
kintahintaan (toisin sanoen alihankkijan kanssa on sovittu
kiinted hinta).

Konserni voi ostaa terdsté ja terastuotteita ja ndin ollen myos
varastossa voi olla naita tuotteita. Vaihtelut teraksen markki-
nahinnassa voivat vaikuttaa asiakasprojektien kannattavuu-
teen tai aiheuttaa varaston epakuranttiutta.

33.2. Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriski syntyy tilanteesta, jossa asiakas jattaa velvoit-
teensa suorittamatta. Konecranes harjoittaa konservatiivista
luottopolitiikkaa rajoittaakseen edella mainittua riskia.
Vallitsevana kaytantdna Konecranes tutkii asiakkaiden
taustat huolellisesti ennen sitoutumista viralliseen liike-
suhteeseen ja uusilta asiakkailta edellytetaan luottotieto-
raportit. Luottoriskiltd suojaudutaan ennakkomaksujen,
remburssien, maksutakausten ja luottovakuutusten avulla
aina kun se on mahdollista. Nailla toimintatavoilla ja huolelli-
sella asiakkaan maksukayttaytymisen seuraamisella luotto-
riskeja voidaan pienentaa.

Liiketoimintayksikét hallinnoivat liiketoiminnan kassavirtoihin
liittyvia luottoriskejaan. Koska asiakkaiden lukumaara on talla
hetkella suuri ja heidan maantieteellinen jakaumansa laaja,
konsernissa ei ole merkittdvia liiketoiminnan kassavirroista
johtuvia luottoriskin keskittymia. Konsernin luottopolitiikan
mukaisesti asiakkaita ei rahoiteta, lukuun ottamatta normaa-
liin kaupankayntiin liittyvia tavanomaisia maksuehtoja.
Myyntisaamisten ikdjakauma esitetaan liitteessa 19.
Luottoriskin teoreettinen enimmaismaara on myynti- ja
lainasaamisten kirjanpitoarvo.

Vastapuoliriski syntyy tilanteesta, jossa rahoituslaitos jattaa
sopimuksen mukaiset rahoitusinstrumentteihin liittyvat mak-
suvelvoitteensa tayttamatta. Kaikkia rahoitusinstrumentteihin
liittyvia luottoriskeja hallitaan Konecranes Group Treasuryssa.
Rahoitusinstrumentteihin ei liity olennaisia riskikeskittymia.
Talletuksia tehdaan harvoin ja suojausinstrumentteja tehdaan
useiden eri pankkien kanssa. Lisaksi rahoitusinstrumenttisopi-
musten vastapuolina on ainoastaan konsernin lainasyndikaat-
tiin kuuluvia arvostettuja pankkeja, joilla kaikilla on korkeat
luottoluokitukset. Suurin osa kdytetyista rahoitusinstrumen-

teista on luonteeltaan lyhytaikaisia ja erdantyy vuoden sisalla.
Konsernin ulkopuolisten tahojen kanssa ei ole merkittavia
talletuksia tai myonnettyja lainoja.

Konsernin pankkiriski liittyy olemassa oleviin kassavaroihin
pankeissa ympari maailman. Aktiivisesta kassanhallintaraken-
teesta huolimatta konsernin kassavaroja on pidettava useissa
maissa ja pankeissa, jotta konserniyhtididen riittava likvidi-
teetti voidaan varmistaa. Group Treasury valvoo konsernin
pankkiriskeja rahoituspolitiikan mukaisesti ja tekee tarvit-
taessa toimenpiteitd riskin vahentamiseksi.

Konsernin rahoitusomaisuuden, sisaltéden rahat ja pankki-
saamiset, myyntisaamiset seka tietyt johdannaissopimukset,
luotto- ja vastapuoliriski, toisen osapuolen konkurssitilan-
teessa on arvioitu olevan enimmaismaaraltaan kyseisten
erien yhteenlaskettu kaypa arvo.

33.3. Maksuvalmiusriskit

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan likvidien varojen tai rahoi-
tuksen saatavuutta. Rahoituksen puute saattaa vaarantaa
normaalin liikketoiminnan ja lopulta jopa kyvyn suoriutua pai-
vittdisista maksusitoumuksista.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konserni on hankkinut
kansainvaliselta lainasyndikaatilta 400 miljoonan euron
suuruisen valmiusluottolimiitin (2017-2024). Luottolimiitti oli
vuoden 2020 lopussa kayttamatta. Kattaakseen lyhytaikaisen
rahoitustarpeen Konecranes Finance Oy voi lainata institu-
tionaalisilta sijoittajilta suomalaisen yritystodistusohjelman
puitteissa (yhteensa 500 milj. euroa). Lisdksi paivittaisia
rahoitustarpeita varten liiketoimintayksikéilla on eri puolilla
maailmaa tililimiittejé yhteensa noin 250 milj. euroa. Vuoden
2020 lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat yhteensa 593,7
milj. euroa (378,9 milj. euroa vuonna 2019).

Konsernin velan rakenne esitetaan liitteessa 27.3.
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33.4. Pddomarakenteen hallinta

Konsernin padomarakenteen hallinnan ensisijainen tavoite on
varmistaa hyva luottoriskistatus ja liketoimintoja tukeva terve
taserakenne. Samanaikaisesti konserni pyrkii myds omistaja-

arvon maksimointiin padomien tehokkaalla kaytolla.

Konsernin padomarakennetta hallitsemalla ja hienosaata-
malld sopeudutaan todennakdisiin muutoksiin taloudellisissa
olosuhteissa. Toimenpiteet voivat siséltda muutoksen osin-
gonmaksussa osakkeenomistajille, omien osakkeiden takai-
sinostoa tai uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun.

Konserni seuraa padomarakennettaan nettovelkaantumisas-
teen (gearing) avulla. Tama lasketaan korollisten velkojen,
vahennettyna rahat ja pankkisaamiset seka lainasaamiset,
suhteena omaan paaomaan. Vuoden 2020 lopussa nettovel-
kaantumisaste oli 46,1 % (52,6 % vuonna 2019).

Konsernilla on maarallinen tavoite padomarakenteelle, jossa
korollinen nettovelka / oma padoma (nettovelkaantumisaste)
on alle 80 %.

Konserni paattaa pitkaaikaisen ja lyhytaikaisen velan suh-
teesta nettovelkaantumisasteen perusteella. Seuraava tau-
lukko esittaa suuntaa-antavat tavoitearvot pitkdaikaisen velan
osuudelle koko velasta eri velkaantumisasteella:

Pitkdaikaisen velan

Nettovelkaantumisaste osuus koko velasta

Alle 50 % Alle 1/3
Valilla 50-80 % Valilla 1/3 ja 2/3
Yli 80 % Yli 2/3

Konserni seuraa nettovelkaantumisasteettaan viikoittain.
Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoite on saavutettu
viime vuosina.

34. Suojaustoiminta ja
johdannaissopimuskanta

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen sopimuksente-
kohetkella kdypdan arvoonsa ja mybhemmin ne arvoste-
taan tilinpaatdspaivan mukaiseen kdypaan arvoonsa. Kaikki
johdannaissopimukset raportoidaan varoina, kun kdypa arvo
on positiivinen ja velkoina, kun kdypa arvo on negatiivinen.
Suojauslaskentaan kuulumattomat johdannaiset arvoste-
taan kdypaan arvoonsa ja kdyvan arvon muutokset kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan. Suojauslaskentaan kuuluvien joh-
dannaissopimusten suojauksen tehokkaan osan kdyvan arvon
muutos kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan, kun taas
suojauksen tehoton osa kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.
Valuuttatermiinien arvostukset perustuvat tilinpaatdspaivan
noteerattuun spot-kurssiin seka valuuttojen korkonoteerauk-
siin. Koronvaihtosopimuksien arvostukset perustuvat tulevien
kassavirtojen nykyarvoihin, jotka diskontataan noteerattujen
korkojen tuottokdyrien perusteella.

34.1. Johdannaissopimuskannan nimellis-
ja kdyvat arvot

2020 2020 2019 2019

Nimellis- Kdypa Nimellis- Kdypa

arvo arvo arvo arvo

;’ggf;tﬁ?é%rtm“”' 1052,2 156 11454 1,9
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 21,4 0,0
Yhteensa 1052,2 15,6 1166,8 2,0

Johdannaissopimusten kdyvat arvot tase-erittain I6ytyy liitteesta 32.3.

Johdannaissopimukset, jotka eivat ole
suojauslaskennan instrumentteja

Konserni tekee myos muita valuutta- ja sahkétermiini-
sopimuksia tai valuuttaoptioita tarkoituksena vahentaa
tulevaisuuden myynteihin ja ostoihin liittyvia valuutta-
kurssiriskeja. Nama muut sopimukset eivat ole osoitettuja
suojauslaskentatarkoitukseen ja ne arvostetaan kaypiin

Rahavirran suojauslaskenta

Valuuttakurssiriski

Valuuttatermiini- ja valuuttaoptiosopimukset, jotka arvoste-
taan kaypiin arvoihinsa laajaan tuloslaskelmaan kirjattuina,
on osoitettu suojauslaskennan alaisiksi suojausinstrumen-
teiksi ennustettujen Yhdysvaltain dollarimaaraisten myyntien
ja ostojen rahavirtojen osalta. Néma ennustetut liikketapah-
tumat ovat erittdin todennakdisia ja ne muodostavat noin
29,8 % konsernin kaikista suojatuista liketapahtumista.
Valuuttatermiinisopimusten arvot vaihtelevat arvioitujen vie-
raassa valuutassa tapahtuvien myyntien ja ostojen volyymien
sekd termiinikurssien muutosten mukaisesti.

Konserni arvioi valuuttatermiini- ja valuuttaoptiosopimusten
tekohetkelld niiden kriittiset ehdot ja sen, vastaavatko ne
arvioituja erittdin todenndkdisia tulevaisuuden liketapah-
tumia. Vuosineljanneksittdin konserni suorittaa laadullisen
tehokkuustestauksen tarkastamalla, etta suojausinstrumentti
on kytketty siihen liittyviin varoihin ja velkoihin, ennakoituihin
liiketapahtumiin tai sitoviin sopimuksiin suojausstrategian
mukaisesti ja ettei naihin liity luottotappioriskia. Suojaustu-
loksen tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tulevien arvioitujen myyntien ja ostojen suojauslaskennassa
olevien rahavirtojen tehokkuus vuosina 2020 ja 2019 on
todettu olevan hyvin tehokas ja realisoitumattomien kurssi-
erojen nettotappio vahennettynd naihin suojausinstrument-
teihin liittyviin laskennallisiin veroihin on kirjattu konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Maarat, jotka on kirjattu konsernin
laajaan tuloslaskelmaan, loytyvat alla olevasta taulukosta ja
niiden uudelleenluokittelu kuluvan vuoden aikana tilikauden
tulokseen konsernin tuloslaskelmasta.

34.2. Rahavirtojen suojaukseen liittyvat

arvonmuutokset
2020 2019
Arvo 1.1. -0,5 0,1
Omaan padomaan kirjatut suojaukset 8,1 -0,7
Laskennalliset verot -1,6 0,1
Arvo 31.12, 6,0 -0,5

arvoihinsa tulosvaikutteisesti.
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35. Sulautumissuunnitelma
Cargotec Oyj:n kanssa

Konecranes Oyj:n ("Konecranes") ja Cargotec Oyj:n
("Cargotec") hallitukset ovat 1.10.2020 allekirjoittaneet
yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus") ja sulautu-
missuunnitelman yhtididen yhdistamiseksi sulautumisella
("Tuleva Yhti6"). Ylimaarainen yhtitkokous 18.12.2020
hyvaksyi Konecranesin sulautumisen Cargotec Oyj:66n Kone-
cranesin ja Cargotecin hallitusten 1.10.2020 allekirjoittaman
sulautumissuunnitelman mukaisesti ja hyvaksyi Sulautumis-
suunnitelman.

Tulevan Yhtion liketoiminta-alueita ovat kontinkasittely,
-valmistus, -kuljetus, rakentaminen ja suunnittelu, paperi ja
sellu, metallituotteet, kaivos-, energia-, kemian- ja meri-
teollisuus.Tulevan Yhtion nimi paatetaan ja julkistetaan
mydhemmin. Sulautumissuunnitelman mukaan Cargotecin
hallitus ehdottaa ennen sulautumisen taytéantéonpanoa
koolle kutsuttavalle Cargotecin yhtidkokoukselle Cargotecin
yhtidjarjestyksen muuttamista sulautumisen taytantéonpanon
rekisterdimisen yhteydessa siten, ettd yhtidjarjestyksessa
mainitaan Tulevan Yhtién uusi nimi. Tulevan Yhtion paakont-
torin sijainnista paatetdan mydhemmin.

Ehdotettu yhdistyminen toteutetaan osakeyhti6lain mukaisella
absorptiosulautumisella, jossa Konecranes sulautuu Cargo-
teciin. Ennen taytantdénpanoa tai sen yhteydessa Cargotec
laskee liikkeeseen uusia maksuttomia osakkeita Cargotecin
osakkeenomistajille heidan nykyisen osakeomistuksensa
suhteessa niin, ettd kutakin A-sarjan osaketta kohden anne-
taan kaksi (2) uutta A-sarjan osaketta ja kutakin B-sarjan
osaketta kohden annetaan kaksi (2) uutta B-sarjan osaketta,
mukaan luettuna Cargotecille sen omia osakkeita kohden
annettavat uudet osakkeet. Taytantdonpanon yhteydessa
Konecranesin osakkeenomistajat saavat sulautumisvastik-
keena 0,3611 uutta Cargotecin A-sarjan osaketta ja 2,0834
uutta Cargotecin B-sarjan osaketta kutakin tasmaytyspaivana
omistamaansa Konecranesin osaketta kohti. Konecranesin

osakkeenomistajat omistaisivat talldin noin 50 prosenttia ja
Cargotecin osakkeenomistajat noin 50 prosenttia Tulevan
Yhtion osakkeista ja aanistd. Sulautumisvastikeosakkeiden
lisaksi kaikki Cargotecin nykyiset A-sarjan osakkeet listataan
Nasdaq Helsinkiin sulautumisen yhteydessa.

Konecranes ehdottaa ennen sulautumisen taytantéonpanoa
pidettavalle yhtiokokoukselleen, ettéd Konecranesin osakkeen-
omistajille jaetaan jarjestelyn yhteydessa ennen yhdisty-
misen taytantdonpanoa lisavarojenjakona yhteensa noin

158 milj. euroa eli 2,00 euroa per osake. Lisavarojenjako
maksetaan tavanomaisen varojenjaon lisaksi. Vuoden 2021
tavanomaisen varojenjaon osalta Konecranesin ja Cargotecin
hallitukset ehdottavat vuonna 2021 pidettdville yhtiokokouk-
silleen enintaan 70 milj. euron varojenjakoa siten, ettd kum-
pikin yhtid jakaa ennen yhdistymisen taytantédnpanoa varoja
likimain saman maaran. Konecranes ja Cargotec ovat saaneet
tarvittavat rahoitussitoumukset sulautumisen taytantéon-
panoa varten.

Sulautumisen taytantdénpano edellyttda tarvittavien
hyvaksyntéjen saamista kilpailuviranomaisilta seka muiden
Sulautumisen taytantéénpanon edellytysten tayttymista.
Sulautumisen suunniteltu téytantédnpanopaiva on 1.1.2022,
mutta tdma paiva voi muuttua, ja todellinen taytantéénpano-
paiva voi olla aikaisempi tai myohempi paiva kuin 1.1.2022.
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Yhtiolista

(1 000 EUR) (1 000 EUR)

Osakkei- Emon Konsernin Osakkei- Konsernin

Emoyhtién omistamat den kirjan-  omistus-  omistus- Muut den kirjan- omistus-

tytaryhtidosakkeet: pitoarvo osuus, % osuus, % tytaryhtidosakkeet: pitoarvo osuus, %

Suomi: UKMHPS Limited 38671 100

Konecranes Finance Oy 46 448 100 100 Israel: Konecranes Israel Ltd 0 100

Konecranes Finland Oy 17 163 26,02 100 Italia: Demag Cranes & Components S.r.l. 13 997 100

Konecranes Global Oy 102 391 100 100 Donati Sollevamenti S.r.l. 2 561 100

Osakkei- Konsernin MHPS Italia S.r.l. 0 100

Muut den kirjan- omistus- Itavalta: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29 775 100

tytaryhtidosakkeet: pitoarvo osuus, % Japani: Konecranes Company, Ltd. 0 100

Alankomaat:  Konecranes B.V. 4201 100 Kanada: Konecranes Canada Inc. 893 100

Konecranes Holding B.V. 313 851 100 Kiina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5 862 100

Port Software Solutions B.V. 43 080 69,78 Dalian Konecranes Company Ltd. 1870 100

TBAB.V. 3678 69,78 Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 14 349 100

Arabiemiiri- Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100 Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100

kuntienliitto: Demag Cranes & Components (Middle East) FZE 13 064 100 Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 3967 100

Konecranes Middle East FZE 1774 100 Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 26 479 100

Australia: Konecranes Pty. Ltd. 19 550 100 Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 6914 100

MHE-Demag Australia Pty Ltd 16 643 100 SWF Krantechnik Co., Ltd. 734 100

Bangladesh: Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 98 100 Kreikka: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services €0 100
Belgia: S.A. Konecranes N.V. 6 150 100 ' S.A.

Brasilia: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32 688 100 Latvia: SIA Konecranes Latvija 2 100

Chile: Konecranes Chile SpA 1 100 Liettua: UAB Konecranes 139 100

Espanja: Konecranes and Demag Ibérica, S.L.U. 31799 100 Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100

Etela-Afrikka: Konecranes and Demag (Pty) Ltd. 0 100 Marokko: Konecranes Maghreb S.a.r.l. 50 100

MHPS (Pty) Ltd 0 100 Malesia: Konecranes Sdn. Bhd. 681 100

Port Equipment Southern Africa (Pty) Ltd 0 100 Mechanical Handling Engineering (M) Sdn Bhd 377 100

Filippiinit: Konecranes Philippines Inc. 728 100 MHE-Demag Logistics Malaysia Sdn Bhd 2 353 100

MHE-Demag (P), Inc. 4835 100 MHE-Demag Malaysia Sdn Bhd 6175 100

Indonesia: Pt. Konecranes 0 99,93 Rainfields Estate Sdn Bhd 1237 100

PT MHE-Demag Indonesia 3174 100 Meksiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2188 100

PT MHE-Demag Technology Indonesia 291 67 Norja: Konecranes AS 3588 100

Hongkong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100 Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100

Intia: Konecranes and Demag Private Limited 17 250 100 Portugali: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100

Irlanti: Konecranes and Demag Limited 300 100 Puola: Konecranes and Demag Sp. z o0.0. 1359 100

Iso-Britannia:  Demag Cranes and Components Guarantee Ltd. 0 100 Ranska: KCI Holding France SAS 40 500 100

Demag Cranes & Components Holdings Ltd. 0 100 Konecranes (France) SAS 2 545 100

KCI Holding UK Ltd. 13 656 100 MHPS Cranes France SAS 8131 100

Konecranes Demag UK Limited 6 301 100 Verlinde SAS 10 720 100

Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100 Romania: S.C. Konecranes S.A. 98 100

Morris Material Handling Ltd. 5965 100 S.C. TBA RO S.r.l. 10 69,78

TBA Doncaster Limited 1275 58,62 Ruotsi: Konecranes AB 1362 100

TBA Leicester Limited 9481 62,80 Konecranes Lifttrucks AB 23 157 100
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(1 000 EUR) (1 000 EUR)
Osakkei- Konsernin Osakkei- Konsernin
Muut den kirjan- omistus- Muut den kirjan- omistus-
tytaryhtioosakkeet: pitoarvo osuus, % tytaryhtioosakkeet: pitoarvo osuus, %
Konecranes Sweden Holding AB 1682 100 KCI Holding USA Inc. 53 901 100
Ulvaryd Fastighets AB 1295 100 Konecranes, Inc. 43 428 100
Saksa: Demag Cranes & Components GmbH 744 243 100 Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100
Eurofactory GmbH 1239 100 MMH Americas, LLC 0 100
Konecranes GmbH 482 300 100 Morris Material Handling, Inc. 58 217 100
Konecranes Holding GmbH 315 262 100 R&M Materials Handling, Inc. 6 682 100
Konecranes Lifting Systems GmbH 1504 100 * Konecranes konsernilla on enemmistdedustus yhtion hallituksessa ja konserni myds hyvaksyy yhtion tarkeimmat
Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 33652 94 toiminnalliset paatokset, jonka vuoksi konserni yhdistelee sen tilinpdatdkseensa
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 0 100 Kons_e:nin
- - omistus-
Kranservice Rheinberg GmbH 1492 100 Yhteisjérjestelyt: Tasearvo osuus, %
SWF Krantechnik GmbH 15 500 100 - —— pa—
SaudiArabiar  Saudi C & Stesl Worls Factor Co. Lid 951t 100 Suomi: Kiinteistdosakeyhti6é Kuikantorppa 261 50
.au i-Arabia: audi Cranes . ee / orks Factory Co. Ltd. Viro: AS Konesko 4448 49,46
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 114 764 100 n
Konsernin
Konecranes Pte. Ltd. 63 574 100 omistus-
MHE-Demag (S) Pte. Ltd. 181 318 100 Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset: Tasearvo osuus, %
- SWF Krantechnik P.te. Ltd. 154 100 Arab'lem|_|'r - . Crane Industrial Services LLC 1238 49
Slovakia: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100 kuntien liitto:
Slovenia: Konecranes, d.0.0. 200 100 Kiina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd. 557 25
Suomi: Nosturiexpertit Oy 10 100 _'éiangyin Di&(_(:jjli Shengshai High Tech Industrial Crane 168 30
T ompany, Ltd.
Sv.emsn Konecranes and. Demag AG — 17.205 100 Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2 196 28
Taiwan: MHE-Demag Taiwan Company Limited 1598 100 -
Ranska: Boutonnier Adt Levage S.A. 386 25
Tanska: Konecranes Demag A/S 13 890 100 Levelec SA 202 20
s o ey O . # :
9% Manelec SAR.L. 80 25
Konecranes (Thailand) Ltd.* 104 49 -
S.E.R.E. Maintenance S.A. 204 25
Mahakorn (T) Ltd 79 100 - ——
i AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum
MHE-Demag (T) Ltd 283 100 Saksa: Diisseldorf GmbH 0 30
MHE-Demag Technology (T) Ltd 261 100 Singapore: MHE-Demag Techonology (S) Pte. Ltd. 541 49,99
Scenic Wealth (T) Ltd 135 Suomi: Fantuzzi Noell Baltic Oy 602 25
Teekin tasa-  Konecranes and Demag s.ro. 2823 100 Sveitsi: Demag IP Holdings GmbH 120 50
- Thaimaa: CSAC Service Asia C Ltd 62 49
Turkki: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi %3 100 aimaa rane Service Asla Lompany o . i
[ ; sakkei- onsernin
Ukraina: Konec"ranes Ukrcjalne JSC _ 2049 100 den kirjan- omistus-
PISC "Zaporozhje Kran Holding 229 100 Muut osakkeet ja osuudet: pitoarvo osuus, %
JSC "Zaporozhcran" 0 90,43 Malesia: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 0 10
Unkari: Konecranes Kft. 889 100 Ranska: Heripret Holding SAS 53 19
Konecranes Supply Hungary Kit. 2233 100 Suomi: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Vengja: AO "Konecranes Demag Rus" 160 100 Dimecc Oy 120 5,69
Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100 Levator Oy 0 19
MHE-Demag Vietnam Company Ltd 2 460 100 Vieruméen Kuntorinne Oy 345 3,3
Viro: Konecranes Ou 0 100 Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
Yhdysvallat: Demag Cranes & Components Corp. 55 208 100 Muut: 228
Yhteensa: 816
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Emoyhtion tuloslaskelma — FAS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

(1 000 EUR) 2020 2019
Viite:

Liiketoiminnan muut tuotot 437 5

2 Poistot ja arvonalentumiset -134 -119

3 Liiketoiminnan muut kulut -14 787 -19 737

Liikevoitto -14 485 -19 851

4 Rahoitustuotot ja -kulut 71 685 66 709

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 57 200 46 857

5 Tilinpaatossiirrot 58 352 57 171

6 Tuloverot -8 441 -8 879

Tilikauden voitto 107 112 95 149
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Emoyhtion tase — FAS

(1 000 EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Viite:
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
7 Koneet ja kalusto 689 578
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2 0
691 578
8 Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 153 040 153 040
Muut osakkeet ja osuudet 170 170
153 210 153 210
Pysyvat vastaavat yhteensa 153 901 153 788
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd 1070 232 1033 486
1070 232 1033 486
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1619 8
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 3704 3104
10 Siirtosaamiset 86 335 102 816
Muut saamiset 398 433
10 Siirtosaamiset 6 260 3582
98 318 109 942
Rahat ja pankkisaamiset 3 3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1168 553 1143431
VASTAAVAA YHTEENSA 1322454 1297 219

(1 000 EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Viite:
VASTATTAVAA
11 OMA PAAOMA
Osakepddoma 30 073 30 073
Ylikurssirahasto 39 307 39 307
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 774 591 769 365
Edellisten tilikausien voitto 104 037 103 848
Tilikauden voitto 107 112 95 149
1055119 1037 741
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 114 146
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
12 Joukkovelkakirjalaina 249 482 249 120
249 482 249 120
Varaukset 346 763
Pitkdaikainen
Konsernin sisdinen laina 1792 0
1792 0
Lyhytaikainen
Ostovelat 1453 3701
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1527 214
13 Siirtovelat 3493 15
Muut velat 66 52
13 Siirtovelat 9 063 5468
15 602 9 450
Vieras padoma yhteensa 267 222 259 332
VASTATTAVAA YHTEENSA 1322 454 1297 219
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Emoyhtion rahavirtalaskelma — FAS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12,
(1 000 EUR) 2020 2019 (1 000 EUR) 2020 2019
Liiketoiminnan kassavirrat Investointeihin kdytetyt nettorahavarat
Liikevoitto -14 485 -19 851 Investoinnit ja ennakkomaksut kayttdomaisuuteen -271 -36
Oikaisut liikevoittoon Investoinnit ja ennakkomaksut aineettomaan oikeuteen 24 0
Poistot ja arvonalentumiset 134 119 Siirto omaisuuserien valilla 0 0
Konserniavustus 57 190 65 640 Saadut osinkotuotot 83 000 80 000
Liikevoitto ennen kdyttopaaoman muutosta 42 840 45 908 INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 82752 79 964
Korottomien lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 3112 -1234 Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 124 688 120 257
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 5524 871
Kdyttopaaoman muutos 8 636 -363 Rahoitukseen kdytetyt rahavarat
Osakepalkkioiden perusteella tapahtuneista osakemerkinndista ja 5226 612
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja maksettuja 51476 45 545 o.salfee'aanlsta saadu'F maksut —
tuloveroja Pitkaaikaisten saamisten takaisinmaksut -34 954 -26 262
Maksetut osingot -94 960 -94 607
Korkotuotot 5246 16 332 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -124 688 -120 257
Korkokulut -4 401 -4 383
Muut rahoitustuotot ja -kulut -1 599 6 RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
Maksetut verot -8 786 -17 206
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -9 540 -5 252 Rahavarat tilikauden alussa 3 3
Rahavarat tilikauden lopussa 3 3
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 41 936 40 293 RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet N 2020 2019 g Tilinpaatossiirrot
Henkilosto keskimaarin 5 6
T . s 2020 2019
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu euromaardisend Suomen o : :

- Y o p o . Tilintarkastajan palkkiot Suunnitelmanmukaisten ja evl-poistojen 0.0 0.0
kirjanpitolainsdadantda seka muita Suomessa voimassa Tilintarkastus 0,5 0,5 vélinen ero b 4
olevaa saanndstoa ja tilinpadtoskaytantda noudattaen. Muut palvelut 0,6 0,1 Saatu konserniavustus 58,3 57,2

Yhteensa 1,1 0,6 Yhteensa 58,3 57,2
TULOSLASKELMA
(1 000 000 EUR)
4. Rahoitustuotot ja -kulut 6. Tuloverot
2. Poistot ja arvonalentumiset
2020 2019 2020 2019
2020 2019 Tuotot pitkéaikaisista sijoituksista: Tuloverot tilinpaatdssiirroista 11,7 11,4
Koneet ja kalusto 01 01 -  — Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3,2 -2,7
= A 0,1 ol1 05|_nkotuotot konsernlyht.l.onta 73,0 60,0 Alempien tilikausien verot 0,0 0,1
eensa r r Osinkotuotot yhteensi 73,0 60,0 Yhteensa 3,4 3,9
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista:
3. Liiketoiminnan muut kulut ja Konserniyhtidilta 53 114 7- Koneet ja kalusto
henkilosto Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituk- 5 114
5 ! b ,
Tuloslaskelman kulut jakautuivat seuraavasti: sista yhteensa 2020 2019
T tkaaikaisi coituksi Hankintameno 1.1 1,0 0,9
2020 2019 yll:g:g: ggt daikaisista sijoituksista 78,3 71,4 Lisaykset 03 0,0

Palkat ja palkkiot 41 37 Hankintameno 31.12. 1,2 1,0

Elskekulut 0,3 0,4 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0,1 0,1 lfelrtyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,4 0,2
16 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot —

Muut I?.enkll.05|.vukulut 0,1 0,1 yhteens ] 0,1 0,1 Tilikauden poisto -0,1 -0,1
Muut liiketoiminnan kulut 0,3 0,3 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 0,6
Yhteensia 4,7 4,6

Korkokulut ja muut rahoituskulut:
Tuloslaskelman mukainen palkka- ja palkkiojakauma Muut rahoituskulut 6,5 4,7
oli seuraava: Korko- ja muut rahoituskulut 6.5 47
yhteensa 4 4
2020 2019

Hallituksen palkkiot 0,7 0,8 Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 84,8 66,8
Muut henkildstdn palkat 3,4 2,9
Yhteensa 4,1 3,7
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8. Sijoitukset 11. Oma padoma 14. Annetut vakuudet, vastuu-
sitoumukset ja muut vastuut
2020 2019 2020 2019
Hankintameno 1.1 153,2 153,2 Osakepddoma 1.1. 30,1 30,1 2020 2019
Tasearvo vuoden lopussa 31.12. 153,2 153,2 Osakepddoma 31.12. 30,1 30,1 Tytaryhtididen sitoumuksista
Konsernitakaukset 1 550,9 1 256,9
. . e Ylikurssirahasto 1.1. 39,3 39,3
Osuudet saman konsernin yrityksissa Yiikurssirahasto 31.12. 39,3 39,3 Leasingvastuut
2020 2019 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,5 0,5
Koti- Kirja- Kirja- ?ijloitetun vapaan oman padoman rahasto 769,4 768,8 Mydhemmin maksettavat 0,8 1,3
paikka arvo arvo — Yhteensd 1,3 1,8
Konecranes Finance Oy Hyvinkaa 46,4 46,4 Lisdykset 5.2 0,6
Konecranes Finland Oy Hyvinkaa 4,2 4,2 V'-a'-he-nnykset 0.0 0,0 Leasi imukset t passaantsisesti kol d .
Konecranes Global Oy Hyvinkaa 102,4 102,4 ?;JI?;ts%;uglv:gaan oman pagoman 774,6 769,4 eaSIr-Igs-or-Jlmu . L?. ovat paasaan c.Jlses I kolmen vuoden sopi-
Yhteensa 153,0 153,0 e muksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 199,0 198,5 2020 2019
. Osingonjako -95,0 -94,6 Yhteensa vastuutyypeittdin
Muut osakkeet ja osuudet Edellisten tilikausien voitto 31.12. 104,0  103,8 Takaukset 15509  1256,9
Muut vastuut 1,3 1,8
2020 2019 jjikauden voitto 107,1 951  Yhteensa 1552,2 12587
East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
D::"ecc Oy 3; g’; Yhteensi 10551 1037,7
Yhteenss - - — . 15. Avoin johdannaissopimuskanta
Voitonjakokelpoiset varat
9' Omat osakkeet Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 774 6 769 4
2020 2019 31-1?- _ : i ! ! 2020 2020 2019 2019
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 104,0 103,8
Osakkeiden lukumaara 1.1. 82 480 105 403 Tilikauden voitto 107,1 95,1 Kaypa Nimellis- Kaypa Nimellis-
Lisaykset SLUOL O Yhteensa 9857  968,4 arvo arvo arvo arvo
Vahennykset -295 033 -22 923 Valuuttatermiini- 0,0 0.1 0,0 0.7
Osakkeiden lukumaara 31.12. 87447 82480 . sopimukset ' ! ’ !
12. Korolliset velat
2020 2019 Johdannaissopimuksia kdytetdan ainoastaan valuuttakurssiris-
10. Siirtosaamiset Joukkovelkakirjalaina 2495 2491 keilts suojautumiseen.
Yhteensa 249,5 249,1
2020 2019 Johdannaiset on emoyhtitn erillistilinpaétoksessa arvostettu
Konserniavustus 58,3 57,2 13. Siirtovelat KPL 5:2a mukaisesti kdypaan arvoon, eikd yhtio sovella
Haksut, Jotka realisoituvat seuraavan 31,7 46,7 2020 2019  hiiden kirjanpitokasittelyssa suojauslaskentaa.
Korot 2,6 2,6 Tilikauden verot 0,0 0,0
Yhteensa 92,6 106,4 Palkat ja palkkojen sivukulut 1,1 1,5
Muut 11,4 4,0
Yhteensa 12,5 55
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Emoyhtion vapaa oma padaoma on yhteensa 985 739 389,75 euroa, josta tilikauden voitto on 107 111 563,90 euroa.
Konsernin vapaa oma padoma on 1 166 562 000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtién vapaan oman pagoman perusteella. Osingon
madran madrittelemista varten hallitus on arvioinut emoyhtion maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tilikauden

paattymisen jalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéd osinkoa jaetaan 0,88 euroa kutakin osaketta kohden ja etta
jaljelle jadva vapaa oma padoma jatetddn omaan padomaan.

Espoossa 3.2.2021

Christoph Vitzthum Janina Kugel
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen

UIf Liljedahl Janne Martin
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Niko Mokkila Per Vegard Nerseth
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Péivi Rekonen
Hallituksen jasen

Rob Smith
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus
(kaannos ruotsinkielisesta)

Konecranes Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Konecranes Oyj:n (y-tunnus
0942718-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.
Tilinpdatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

¢ konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séan-
ndsten mukaisesti ja tayttad lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintar-
kastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja
koskevien sadanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.1 ja
emoyhtion liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
ndista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatodksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seik-
koihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka koh-
distuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mai-
nittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatdsta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on siséltynyt arvi-
ointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Pitkdaikaisten projektitoimitusten tuloutus
ja ndihin liittyvat varaukset

Viittaamme liitetietoon 2.2 Arvioihin ja harkintaan
perustuvat ratkaisut, liitetietoon 2.3 Yhteenveto
merkittdvimmistd laskentaperiaatteista, liitetietoon
5, liitetietoon 6 ja liitetietoon 24.

Konecranes soveltaa laskentaperiaatteidensa
mukaisesti osatuloutusta (tuloutus ajan kuluessa)
pitkaaikaisissa projektitoimituksissa. Valmiusasteen
maarittdminen perustuu kustannuspohjaiseen
menetelmaan.

Osatuloutusmenetelman soveltaminen edellyttaa
merkittdvaa johdon harkintaa liittyen paaasiassa
projektin ennustettuihin tulevaisuuden materiaali-,
palkka- ja yleiskustannuksiin seka valmiusasteen
arviointiin. Vuonna 2020 noin 16 % konsernin 3.2
miljardin euron kokonaisliikevaihdosta on tuloutettu
osatuloutusmenetelman mukaisesti. Pitkdaikaisten
projektitoimitusten osatuloutus on tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen seikka seka EU asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu
merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Konecranes kirjaa useita erilaisia varauksia liittyen
pitkdaikaisiin projektitoimituksiin ja osatuloutuk-
seen. Nama osatuloutukseen liittyvat varaukset
vaativat johdolta merkittdvia arvioita ja ovat tasta
syysta tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Vastataksemme pitkdaikaisten
projektitoimitusten osatuloutukseen

liittyvan olennaisen virheellisyyden riskiin,
tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivdat muun
muassa:

¢ Arvioimme konsernin pitkdaikaisten
projektitoimitusten osatuloutuksen
laskentaperiaatteita;

e Muodostimme kasityksen pitkaaikaisten
projektitoimitusten osatuloutuksen
prosessista;

* Perehdyimme pitkdaikaisiin projekteihin
liittyvdan dokumentaatioon ja testasimme
pistokokein osatuloutuslaskelmia seka
vertasimme ennusteita toteumaa vastaan;

¢ Suoritimme analyyttisia toimenpiteita;

¢ Arvioimme johdon ennusteita kdaymalla lapi
projektidokumentaatiota ja keskustelemalla
keskenerdisten projektitoimitusten tilanteesta
yhtién taloushallinnon ja projektivastaavien
kanssa; ja

¢ Arvioimme tuloutukseen liittyvia liitetietoja.

Pitkaaikaisiin projektitoimituksiin liittyvien
varausten osalta toimenpiteemme sisalsivat
muun muassa:

¢ Muodostimme kasityksen osatuloutukseen
liittyvien varauksien prosessista;

o Testasimme varauksiin liittyvia laskelmia seka
nadiden laskelmien olettamia ja vertasimme
arvioita toteumiin; ja

¢ Haastattelimme johtoa varauksiin mahdollisesti
vaikuttavien merkittavien tapahtumien tai
lakiasioiden tunnistamiseksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus

Viittaamme liitetietoon 2.3 Yhteenveto merkittavim-
mistd laskentaperiaatteista seka liitetietoon 5.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaan
myynti kirjataan siihen maaran asti, johon konserni
olettaa olevansa oikeutettu vastikkeeksi luvattujen
tavaroiden tai palveluiden siirtdmisesta asiakkaalle.
Tavarat ja palvelut ovat yleensa luovutettu, kun
asiakas saa ne hallintaansa. Myyntisopimusten
ehdot ja -kaytannot vaihtelevat markkinakohtaisesti
ja lisdksi paikallinen johto saattaa kokea painetta
saavuttaa asetetut liikevaihtotavoitteet.

Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sekd EU asetuksen 537/2014

10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski johtuen tuloutuksen
oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta olennaisen
virheellisyyden riskista.

Myynnin oikea-aikaiseen tuloutukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomioon
ottamiseksi suoritimme muun muassa
seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

e Suoritimme analyyttisia toimenpiteita;

¢ Arvioimme konsernin tuloutusperiaatteita
sovellettaviin tuloutusstandardeihin ndhden;

¢ Arvioimme tuloutusprosessia ja -menetelmia
sekd testasimme prosessiin liittyvid kontrolleja;

¢ Testasimme myyntid analyyttisilld
aineistotarkastustoimenpiteilla seka kaymalla
lapi yksittdisia myyntitapahtumia;

¢ Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvia
liitetietoja.

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoon 2.2 Arvioiden kayttd ja
harkintaan perustuvat ratkaisut, liitetietoon 2.3
Yhteenveto merkittavimmista laskentaperiaatteista
ja liitetietoon 13.

Liikearvon maara tilinpadtospaivana oli 1 016,7 mil-
joonaa euroa ja se muodosti noin 25 % kokonais-
varoista ja 81 % omasta padomasta (2019: 908.2
miljoonaa euroa, 24 % kokonaisvaroista ja

73 % omasta padaomasta).

Liikearvon arvotus testataan mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta vuosittain. Konecranes

on kohdistanut liikearvon kassavirtaa tuottaville
yksikdille, joka on myds taso, jolla arvonalentumis-
testit laaditaan. Kassavirtaa tuottavien yksikdiden
nykyarvo perustuu kdyttéarvolaskelmiin. Kayttéarvo
saattaa vaihdella merkittdvasti riippuen kaytetyista
oletuksista ja ennusteista. Kassavirtaa tuottavan
yksikon kayttéarvon madrittamiseen sisdltyy useita
oletuksia, kuten myynnin kasvu, kiinteiden kulujen
kehitys, myyntikate ja kdytetty diskonttokorko.
Muutokset edelld mainituissa oletuksissa saattavat
johtaa arvonalentumiskirjauksiin.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisdlsivat
muun muassa arvonmaarityksen asiantuntijan
hyddyntamisen arvioiden ja konsernin
laskentaperiaatteiden lapikdynnissa, erityisesti
koskien diskonttokorkoa. Arvioidessamme
arvonalentumistestauksen laskelmien
herkkyytta keskityimme laskelmissa niihin
kassavirtaa tuottaviin yksikdihin, joissa
jokseenkin mahdollinen muutos oletuksissa voi
johtaa arvonalentumiseen. Arvioimme myds
johdon ennusteiden historiallista tarkkuutta.
Arvioimme konsernin tilinpaatdksen liitetietoa
13 erityisesti niiden oletuksien osalta, joille
arvonalentumistestin lopputulos oli herkempi.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tama vuosittainen arvonalentumistestaus on tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska:

¢ Arviointiprosessi on monimutkainen ja se
perustuu useisiin johdon merkittavaa harkintaa
edellyttaviin arvioihin;

« Arvonalentumistestaus sisdltéd markkinoita ja
taloudellista ymparist6a koskevia oletuksia;

o Liikearvon suhteellinen osuus taseen loppusum-
masta on merkittava.

Liikearvon arvostus on EU asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittédva olennai-
sen virheellisyyden riski.

MHE-Demag hankinta

Viittaamme liitetietoon 2.2 Arvioiden kayttd ja
harkintaan perustuvat ratkaisut, liitetietoon 2.3
Yhteenveto merkittdvimmista laskentaperiaatteista
ja liitetietoon 4.

Konserni hankki 50 %:n osuuden MHE-Demag:sta
2. tammikuuta 2020. Hankinnan jalkeen Kone-
cranes omistaa 100 % MHE-Demagin osakkeista.
Kokonaisvastike oli 148.3 miljoonaa euroa.

MHE-Demag kasiteltiin aiemmin yhteisyrityksena.
Hankinta on vaiheittain toteutunut liikketoimintojen
yhdistéminen, jossa yhtion aiemmin omistama
osuus MHE-Demag:sta on uudelleenarvostettu
kdypaan arvoon, ja sen mukaisesti 21.1 miljoonan
euron voitto kirjattiin tuloslaskelmaan.

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat ja
ehdolliset velat liiketoimintojen yhdistymisessa
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Joh-
don arviot kohdistuvat nimenomaisesti hankittujen
varojen ja velkojen kdypien arvojen maarittami-
seen, erityisesti erikseen tunnistettavissa oleville
aineettomille omaisuuserille kuten asiakassopimuk-
sille, tilauskannalle ja tavaramerkeille.

Liiketoimintojen yhdistéminen on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka siihen liittyvien arvostus-
prosessien ja -menetelmien seka johdon tekemien
arvioiden johdosta.

Osana tilintarkastusta suoritimme muun muassa
seuraavat tarkastustoimenpiteet:

¢ Arvioimme arvonmaaritysasiantuntijoidemme
avustuksella yhtion arvostusprosesseja ja
-menetelmia, joilla yhtid yksiloi hankitut varat
ja velat seka maarittaa naiden erien kdyvat
arvot;

o Testasimme kokonaisvastikkeen;

¢ Testasimme vaiheittain toteutuneen
liiketoimintojen yhdistamisen
kirjanpitokasittelyn;

¢ Arvioimme yrityshankintoihin liittyvid
liitetietoja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
padtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilin-
paatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
paatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.
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Taloudellinen katsaus

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kdytdamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

¢ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamists, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.
¢ arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitettaviin

tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

¢ arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

¢ hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos saadds tai maardys estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa

tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilin-
tarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkasta-
jana 8.3.2006 alkaen yhtajaksoisesti 15 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja Hallin-
to-julkaisuun sisaltyvadn informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odo-
tamme saavamme Hallinto-julkaisun kayttdéémme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennai-
sesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suorit-
taessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettad toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellet-
tavien saanndsten mukaisesti.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa
kayttéomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suh-
teen raportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannon
perusteella annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
emoyhtion taseen osoittamien voitonjakokelpoisten varojen
kayttamisesta on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vas-
tuuvapauden myontamistéd emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 3. helmikuuta 2021
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Kristina Sandin
KHT
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Osakkeenomistajat

Euroclear Finland Oy:n yllapitéman rekisterin mukaan Konecranes Oyj:lla oli vuoden 2020 lopussa
39 119 osakkeenomistajaa (vuoden 2019 lopussa 25 991).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2020

Omistuksen jakautuminen osakemaaran mukaan 31.12.2020

Osuus Omis- Osuus
Osake- ja osakkeista ja tajien Osuus Osake- ja osakkeista ja
aanimaara aanimaarasta Osakkeita maara omistajista aanimaara aanimaarasta
1 HC Holding Oy Ab 7 931 238 10,0 % 1-100 21 455 54,8 % 943 643 1,2 %
2 Solidium Oy 6 744 506 8,5 % 101-1 000 15 402 39,4 % 5144 752 6,5 %
3 Gustavson Stig ja perhe* 2 366 157 3,0% 1 001-10 000 2 040 52 % 5385978 6,8 %
4 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio IImarinen 2 255 000 2,8 % 10 001-100 000 169 0,4 % 4877 333 6,2 %
5 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Varma 1916 061 2,4 % 100 001—1 000 000 32 0,1 % 8 602 899 10,9 %
6 Holding Manutas Oy 1125 000 14 % 1 000 001 — 9 0,0 % 24 242 145 30,6 %
7 Keskindinen TyOelakevakuutusyhtio Elo 1061 497 1,3 % Rekisterdidyt osakkeen- o o
8 OP Rahastot 877 663 1% omistajat yhteensi 39 107 100,0 % 49 196 750 62,1 %
9 Féreningen Konstsamfundet r.f. 850 000 1,1% Hallintarekisterdidyt osakkeet 12 0,0 % 30 025 156 37,9 %
10 Danske Capital rahastot 717 197 0,9 % Yhteensa 39119 100,0 % 79 221 906 100,0 %
10 suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan
omistus yhteensa 25844 324 32,6 %
HallintarekisterSidyt osakkeet 30 025 156 379%  Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittdin 31.12.2020
Muut osakkeenomistajat 23 264 979 29,4 %
Konecranes Oyj:n omistamat omat osakkeet 87 447 0,1 % Osuus osak-
Yhteensa 79 221 906 100,0 % keista ja dani-
maarasta, %
* Konecranes Oyj on 28.12.2011 saanut tiedon, etta yhtion hallituksen puheenjohtaja Stig Gustavson on Kotitaloudet 16,9 %
lahjoittanut kaikki Konecranes Oyj:ssa omistamansa osakkeet lahiomaisilleen pidattden kuitenkin itsellaan Julkisyhteisst 16,5 %
elinikdisen lahjoitettuihin osakkeisiin liittyvan aani- ja osinko-oikeuden. Lahjoituksen kohteena on ollut yhteensa - s
Yritykset 14,7 %
2 069 778 osaketta. - - -
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6,7 %
Voittoa tavoittelemattomat 62 %
Hallituksen jésenten ja johtoryhmé&n omistukset 31.12.2020 yhteisit
Ulkomaat 0,9 %
Osuus
Osake- osakepii- Hallintarekisterdidyt osakkeet 37,9 %
omistusten omasta Yhteensa 100,0 %
muutokset  Osakkeiden ja aani-
vuonna 2020 maara maarasta, % Lahde: Euroclear Finland Oy 31.12.2020
Hallitus -12 375 20713 0,0 %
Johtoryhma -69 934 170 044 0,2 %
Yhteensa -82 309 190 757 0,2 %
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