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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

KONE Oy:n varsinainen yhtidkokous pidetadn Hotelli Kalastajatorpalla Helsingissa
perjantaina, 28. helmikuuta 1997 alkaen kello 11.00. Osakkaiden, jotka haluavat
osallistua yhtidkokoukseen, on oltava merkittyind Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssa
pidettavaan osakasluetteloon viimeistaan tiistaina, 18. paivana helmikuuta 1997 ja
ilmoittauduttava viimeistdan maanantaina, 24. paivana helmikuuta yhtiéon paakontto-
riin puhelimella 0204 75 4215 tai osoitteella KONE Oy, PL 8, 00331 Helsinki.

My6s osakkeenomistajalla, jonka osakkeita el ole siirretty arvo-osuus-
jarjestelmaan, on oikeus osallistua yhtikokoukseen edellyttden, ettda osakkeenomis-
taja oli rekisteroity yhtidn osakerekisteriin ennen syyskuun 4. paivaa 1992. Tassa
tapauksessa osakkeenomistajan on esitettava yhtidkokouksessa osakekirjansa tai
muu selvitys siita, ettei osakkeiden omistusoikeutta viela ole kirjattu arvo-osuustilille.

OSINKOJEN MAKSTU

Hallituksen voitonjakoehdotus on sivulla 41. Oikeus osinkoon on vain silld, joka
osingonjaon tasmaytyspaivand, keskiviikkona maaliskuun 5. paivana 1997, on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan omistaja-
luetteloon. Hallituksen ehdotuksen mukaan osingon maksupdiva on maanantaina, 10.
maaliskuuta 1997.

Niille osakkeenomistajille, jotka eivat ole siirtdneet osakekirjojaan arvo-
osuusjarjestelmaan osingonjaon tdsmaytyspaivaan mennessa, osinko maksetaan
osakkeiden arvo-osuusrekisteriin siirtamisen jalkeen.

TIEDOTUKSET OSAKKAILLE

Tiedonannot osakkeenomistajille toimitetaan yhtidjarjestyksen mukaan julkaisemalla
ne vahintadn kahdessa Helsingin kaupungissa ilmestyvassa yhtion hallituksen
maaraamassa paivalehdessa.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

KONE-konserni julkaisee vuonna 1997 seuraavat taloudelliset raportit:

- vuosikertomus tilikaudelta 1996 suomeksi ja englanniksi (helmikuussa) seka
ruotsiksi, saksaksi, ranskaksi, venajaksi ja kiinaksi (maaliskuussa);

- osavuosikatsaus vuoden 1997 neljalta ensimmaiselta kuukaudelta suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi (6.6.1997);

- osavuosikatsaus vuoden 1997 kahdeksalta ensimmaiseltda kuukaudelta suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi (10.10.1997).

Edellamainitut raportit 1ahetetaan kaikille osakasluetteloon merkityille KONE
Oy:n osakkeenomistajille.

Tétd vuosikertomusta on
saatavana suomen-,
ruotsin-, englannin-,
saksan-, ranskan-,
vendjan- ja kiinan-
kielisend osoitteella
KONE Oy Tiedotus, PL 8,
00331 Helsinki, puh. 0204
75 4348, fax 0204 75 4496.
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KONE-konserni

KONE-konserni on maailman johtavia hissi- ja liukuporrasalan yhtiéita. Sen
muodostavat KONE Oy emoyhtiénd seka ne yhtitt, joissa emoyhtion valitén ja
vélillinen omistus ylitti 50 % vuoden 1996 lopussa. Tallaisia konserniyhtidita on
165 kpl 42 maassa.

Konsernin emoyhtié KONE Oy on perustettu vuonna 1910. Yhtion B-sarjan
osakkeet on noteerattu Helsingin Arvopaperipdrssissa vuodesta 1967 lahtien.

KONE-konsernin toimialana on hissien, liukuportaiden ja muiden vastaavien
lahikuljetuslaitteiden kehittaminen, valmistaminen, asentaminen, uudistaminen ja
kunnossapito. Tuotteita valmistetaan integroiduissa tuotantoyksikodissa Euroopassa,
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa sekd Aasiassa. Valtakunnalliset asennus- ja huolto-
organisaatiot kattavat kaikki merkittdvimmat markkina-alueet eri puolilla maailmaa.

Omalla toimialallaan KONE tarjoaa asiakaskunnalleen tuotteita ja palveluja,
joiden tarkoituksena on yllapitda ja lisatd asiakkaiden kiinteistdjen arvoa ja
toimivuutta. Asiakaskuntaan kuuluvat yksityisten ja julkisten kiinteistéjen suunnittelijat,
rakennuttajat, rakentajat ja omistajat.

KONE-konsernin litketoiminnan keskeisia arvoja ovat tuotteiden ja palvelujen
luotettavuus seka henkildkunnan toiminnan laadukkuus. Virealla tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnallaan KONE on karkijoukossa viemassa alan kehitystd eteenpain.

Tietotekniikan tukemat huoltopalvelut toivat kertomusvuonna puolet konsernin
liikevaihdosta. P4ivittdin yli 10.000 konelaista on kentdlld huolehtimassa huolto-
kantaamme kuuluvan ldhes 440.000 hissin ja liukuportaan turvallisesta ja héi-
riottémdstd toiminnasta. Tdmdn vuosikertomuksen kuvat ovat vdldhdyksid tastd
tydstd yhtend pdivdnd - 12. syyskuuta 1996 - eri puolilla maailmaa.

Liikevaihto Henkilokunta
markkina-alueittain 1996 alueittain 1996
Mmk
[ Eurooppa 6.214 [ Eurooppa 13.557
[ Pohjois-Amerikka 2.849 [ Pohjois-Amerikka 4.839
I Aasia ja Australia 1.040 I Aasia ja Australia 2.3517
HEE Muut 516 Il Muut 1.053
58 % 21% 62% 22%
10 % 11 %
5% 5%



Vuosi lyhyesti

o Tulos muodostui pettymykseksi

» Suunnattu osakeanti Kruppille

« Huoltotoiminta puolet liikevaihdosta

o Uusi hissiratkaisu markkinoille

o Liukuporrastoiminnassa maailman karkeen
o Kysynta jatkui laimeana Euroopassa

o Myodnteista kehitysta Pohjois-Amerikassa

o Toiminta Aasiassa vahvistuu

Liikkevaihto ) ) ) Mmk
Saadut tilaukset ) ) ) Mmk
Tilauskanta 31.12. ) ) ) Mmk
Liikevoitto ) ) ) Mmk
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja ) Mmk
Tilikauden voitto ) ) ) Mmk
Taseen loppusumma ) ) Mmk
Voitto/osake* ) ) ) mk
Oma pagoma/osake* ) ) mk
Oman paaoman tuotto* ) ) %
Sijoitetun pddoman tuotto* ) ) %
Omavaraisuusaste* ) ) %
Gearing* ) ) ) %

Henkilosto 31 2.

*Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 29.

1996
10619
7674
1224

228

124
18
8713
2,79

436

0,7
68
337
56
21.806

1995
9523
6635
5742
274
202
67
1542
13,67
383
3,5
8,3
30,8
46
20.869
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Gerhard Cromme, 54 Jaakko Lassila, 69 Gerhard Wendt, 62
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Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp Hallituksen jasen 1978 — Toimitusjohtaja 1989 — 1994
Hallituksen jasen 1996 — Hallituksen jasen 1979 —
Tilintarkastajat

Liisa Mononen, KHT

SVH Coopers & Lybrand Oy

Varatilintarkastajat Anssi Soila, 48

Antti Helenius, KHT Toimitusjohtaja 1995 —
Tauno Haataja, KHT Hallituksen varajdsen 1995 —



Anssi Soila

Toimitusjohtajan puheenvuoro

Kuluvan vuosikymmenen aikana hissien ja liukuportaiden kysynnan painopiste on
siirtynyt vuosi vuodelta enenevassa madrin Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta
Aasiaan. Nyt jo puolet maailman hissi- ja liukuporrasmarkkinoista on Aasiassa, missa
kasvu jatkuu edelleen voimakkaana.

Kuluneena toimintavuonna tilauksemme Aasiassa kasvoivat 50 prosentilla.
Siita huolimatta Aasian osuus kokonaisvolyymistdmme on vield liian pieni. Meidan on
edelleen vahvistettava toimintaamme kaikin mahdollisin keinoin nailla tarkeilla
markkinoilla.

Merkittava tamansuuntainen askel on nyt otettu, kun olemme kaynnistaneet
tehdasinvestoinnin Kiinassa. Tehtaan rakentaminen merkitsee mukaanlahtodmme
Kiinan sisdmarkkinoille, joilla kasvundkymat ovat erittdin hyvat.

Euroopassa jatkoimme jo edellisend vuonna aloitettuja tuotannon ja toimitus-
prosessien uudelleenjarjestelyjq, jotka tahtaavat yleiseurooppalaisiin tuotteisiin,
lisdantyviin volyymietuihin ja yhtendistyviin toimintatapoihin. Tama tyd jatkuu myoés
kuluvana vuonna.

Koko hissialaa koskettava uutinen oli uusi vaihteeton ja konehuoneeton
hissimme, jonka toimme kevaalla Euroopan volyymihissimarkkinoille. Sen vastaan-
otto asiakaskunnan keskuudessa on ollut erittdin mydnteinen. Lahiaikoina tama tilaa ja
energiaa saastava hissiratkaisu vieddan myos Euroopan ulkopuolisille markkinoille.

Italian tilanteen saaminen hallintaan on vaatinut arvioitua syvemmalle
ulottuvia toimenpiteitd. Nama toimenpiteet samoin kuin huonontuva markkinatilanne
Italiassa ovat heikentaneet raskaasti tulostamme. Tulosvaikutukset ulottuvat viela
pitkalle vuoteen 1997.

Yhdysvalloissa talouskasvun vaikutukset heijastuivat kertomusvuonna myos
rakennustoimintaan ja tuotteittemme kysyntaan. Kertomusvuoden aikana saatettiin
paatoékseen joulukuussa 1994 ostetun Montgomery Elevator Companyn ja KONEen
Pohjois-Amerikan toimintojen yhdistaminen. Yhdistetty toiminta on ollut
menestyksellista ja tuloksellista.

Markkina-asemaamme vahvisti osakkuusyhtiomme O&K Rolltreppenin
haltuunotto. Yrityskaupan seurauksena nousimme johtavaan asemaan maailman
liukuporrasmarkkinoilla.

Emme voi olla tyytyvaisid paattyneen toimintavuotemme tulokseen. Tarkeinta
on kuitenkin, ettd olemme selvittaneet juurta jaksain tuloskehityksemme syyt ja
kaynnistaneet paattavaisesti tarvittavat korjaustoimenpiteet. Niiden vaikutukset
alkavat tulla nakyviin osittain jo kuluvana vuonna ja selvemmin vuonna 1998.

Toimintamme nelja tarkeintd menestystekijaa ovat tyytyvaiset asiakkaat,
osaava ja laadukkaisiin tyosuorituksiin sitoutunut henkildkunta, toimintaprosessiemme
virheettdmyys ja jatkuvasti parantuva tuottavuus. Panostamalla naihin menestys-
tekijoihin, vahvistamalla ldsnoloamme Aasiassa ja parantamalla toimintamme
tuloksellisuutta perinteisillda markkina-alueillamme kohtaamme luottavaisin mielin
entisestdan kiristyvan kilpailun.

Henkilokuntamme on tehnyt hyvaa tyota yrityksemme historian vaikeimpiin
kuuluvan vuoden aikana. Kiitos teille!

Anssi Soila
Toimitusjohtaja
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J-P. Chauvarie
Euroopan aluejohtaja

Markkinakatsaus

EUROOPPA

Tilanne Euroopan rakennustoiminnassa ei muuttunut vuoden 1996 aikana. Syyt
vahaiseen rakentamiseen ovat samat kuin aikaisemmin: julkisen talouden alijadamat,
useiden maiden korkea tyottomyysaste ja vapaana olevien toimistotilojen ja
asuinhuoneistojen runsaus. Korkotason aleneva suunta on positiivinen muutossignaali,
mutta silld ei vield ollut nakyvaa vaikutusta kuluneen vuoden kehitykseen.

Saksassa markkinatilanne heikkeni rakennustoiminnan hiipuessa itaisissa
osavaltioissa. Myos Ranskassa ja Italiassa aleneva suuntaus jatkui. Vengjalla
rakennustoiminnan kehitystd hidastaa poliittisen ilmapiirin epavarmuus. Hissien
kysynta on keskittynyt pitkalti Moskovan alueelle. Toimintavuoden suurimpia tilauksia
oli 52 hissid Moskovan yliopistolle.

Myonteista kehitysta tapahtui Espanjassa, missa julkinen asuntorakentaminen
lisaantyi, seka Hollannissa ja Isossa-Britanniassa. Viimeksimainituissa maissa yleisen
taloudellisen tilanteen kehityssuunta oli nouseva. Lontoo on talla hetkelld Euroopassa
lahes ainoa kaupunki, missa rakennetaan korkeita taloja.

Tassa harmaassa ilmapiirissa KONE toi Euroopan markkinoille merkittavan
hissiuutuuden, konehuoneettoman MonoSpace ™-hissin. Ensimmaiset uudet hissit
otettiin kayttoon Hollannissa. Markkina-alue laajeni nopeasti kaikkiin EU-maihin
lukuunottamatta Italiaa ja Espanjaa. Arkkitehtien ja rakentajien kiinnostus uutta
hissiratkaisua kohtaan on ollut erittdin suuri, ja sen kysynta on lahtenyt voimakkaasti
liikkeelle.

Uusi KONE MonoSpace ™-hissi on tullut tdyttamaan ilmeisen markkinaraon.
Osoituksena tasta on sen nopeasti kasvava osuus tilauskannassa. Esimerkiksi
Hollannissa MonoSpace™-hissien osuus nousi yli 60 prosenttiin uusista tilauksista.
Hyvaksymalla hissiuutuuden tavanomaista hissia korkeamman hinnan asiakaskunta
on ilmaissut tyytyvaisyytensa uuteen hissiratkaisuun ja silld saavutettaviin merkittaviin
etuihin.

Hissien ja liukuportaiden modernisaatioiden kysynnéan kasvu jatkui
Euroopassa, ja modernisaatioliiketoiminnan volyymi nousi ldhes 50 prosenttiin uusien
hissien myynnista. Positiivisen kehityssuunnan jatkumista vahvistaa EU:n uusi
hissidirektiivi ja kaytossa olevia hisseja koskeva EU-komission suositus, jotka
tahtaavat nykyista tiukempien ja kaikissa EU-maissa yhtendisten
hissiturvallisuusmaaraysten kayttddnottoon.

Yleinen epavarmuus talouden kehityssuunnasta Euroopassa heijastuu hissien
ja liukuportaiden huoltotoimintaan. KONEen vastaus edelleen kiristyvdan
hintakilpailuun on huoltopalvelujen tuottavuuden ja toimintaprosessien laadun
kehittaminen.

Uusien hissien liikketoiminnan uusi organisaatio otettiin kayttéon 1. heindkuuta



1996. Koko liikketoiminnan uudelleen jarjestely, joka ulottuu tuotteisiin, tuotantoon ja
tolmitusprosesseihin, merkitsee syvéllekdypaa toimintatapojen muutosta aikaisempiin

verrattuna. Ratkaiseva vuosi uusien toimintatapojen omaksumisen kannalta on 1997.

POHJOIS- JA ETELA- AMERIKKA
Pitkan suvantovaiheen jalkeen Pohjois-Amerikan rakennusmarkkinoilla tapahtunut
kaanne heijastui myds hissien ja liukuportaiden kysyntaan.

Liittovaltion kaynnistamat uudet projektit, rahamarkkinoiden ja korkotason
keveys seka tyhjien liiketilojen vaheneminen vaikuttivat rakennustoiminnan nousuun
seka julkisella etta yksityisella sektorilla. Nousua vauhditti yritysten yleinen pyrkimys
muuttaa kaupunkien keskustasta 1ahidihin. Taman kehityssuunnan odotetaan jatkuvan
myds kuluvana vuonna.

Yritysten siirtyminen keskustan korkeista rakennuksista esikaupunkien
matalampiin rakennuksiin on merkittavasti lisannyt hydraulihissien kysyntaa.
Montgomery KONE pyrkii edelleen vahvistamaan asemaansa hydraulihissien
markkinoilla kuluvan vuoden aikana toteutettavilla, tuotekustannusten saastoihin
tahtaavilla hankkeilla.

Toimintavuoden aikana merkittdvia hissi- ja liukuporrastilauksia saatiin mm.
liittovaltion virasto- ja oikeustaloihin, lentokenttien ja ldhililkenneterminaalien
laajennuksiin seka toimistorakennuskohteisiin.

Montgomery KONEen tilauskannassa on liittovaltion uusiin virasto- ja oikeus-
taloihin yhteensa sata hissid ja lentokenttien laajennuksiin lahes sata hissig, sata
liukuporrasta ja yli 30 liukukaytavaa. Muita merkittavia tilauksia toimintavuonna olivat
47 hissia Microsoft Corporationin kampukselle Seattleen, 22 liukuporrasta ja 10
liukukaytavaa kahteen hotelliin Las Vegasiin, 8 hissid ja 18 liukuporrasta Ernest N.
Morial Convention Centeriin New Orleansiin, 14 hissia ja 8 liukuporrasta Phoenixin
baseball-stadionille ja 17 hissid ja 2 liukuporrasta osavaltion virastotaloon Oaklandiin.

Yhtion historian suurin modernisaatiotilaus saatiin syksylla Chicagosta: 35
hissin modernisointi Everett McKinley Dirksen -pilvenpiirtdjassa. Niinikadn merkittava
modernisaatiotilaus oli 30 liukuportaan uusiminen Seattle-Tacoman lentokentalla.
Modernisaatioiden kysynta lisaantyi edelleen mm. liittovaltion toimeksiantojen
ansiosta.

Huoltotoiminnan kasvu jatkui vakaana. Koko valtakunnan kattava jatko-
sopimus solmittiin ].C. Penneyn tavarataloketjun kanssa. Muita merkittavia huolto-
asiakkaita ovat Federated Department Stores, IBM, Philip Morris, Metropolitan Life,
Entergy Energy Services ja Bell Atlantic. Uusia huoltoasiakkaita ovat mm.
Philadelphian lentokentta, Allen Bradley ja General Services Administrationin keski-

lannen alueyksikkd.

1 Hongkongissa
solmittiin sopimus hissien
toimittamisesta uuteen
Convention & Exhibition

Centreen.

Heimo Makinen
Amerikan aluejohtaja

2 Mexico Cityssa
valmistui DINE-projektin
kakkosvaihe, johon KONE

toimitti 34 pikahissid.

3 Toimintavuonna KONE
nousi maailman johtavaksi
liukuportaiden ja
-kdytdvien toimittajaksi
ostamalla loput 60 % O&K
Rolltreppenin osake-

kannasta.
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Kanadassa rakennustoiminnan hiljaiselo jatkui ja volyymit jaivat vuoden 1995
tasolle.

Etela-Amerikan uusien hissien markkinoista Brasilian osuus on noin puolet.
Taloudellinen tilanne jatkui maassa vakaana ja inflaatio heikkeni. KONEen markkina-
osuus Brasiliassa on vield pienehko, mutta sen odotetaan vahvistuvan kone-
huoneettoman MonoSpace ™-hissin markkinoilletulon my®ta.

Argentiinassa ja Chilessa talouskehitys on ollut positiivista ja
markkinapotentiaali kasvanut. Mexico Cityssa luovutettiin DINE-projekti, jonka hissit
edustavat parhainta laatutasoa koko maanosassa. Meksikon taloustilanne on hitaasti

normalisoitumassa, kun taas Venezuelassa voimakas inflaatio jatkui.

AASIA JA AUSTRALIA

[ta-Aasiassa markkinatilanne oli 1996 pitkalti samanlainen kuin edellisena vuonna.
Kysynta jatkoi voimakasta nousuaan Malesiassa ja Filippiineilld, kun taas Kiinassa,
Hongkongissa, Singaporessa ja Indonesiassa kasvu oli vakaampaa. Kilpailu lisdantyi
ja sen seurauksena hintapaineet voimistuivat Hongkongissa, Kiinassa ja Indonesiassa.
Taiwanissa jatkui heikko kysyntatilanne. Uusi markkina-avaus tehtiin Vietnamissa,
missa paikallinen hissiyhtié Pacific Elevator Company ryhtyl myymaéan ja asentamaan
KONE-hisseja.

Kiinan viranomaisilta on nyt saatu lupa yhteisyrityksen perustamiseen
Jiangsun maakuntaan, mika merkitsee KONEen mukaanldhtoa Kiinan yli 30.000 hissin
kotimarkkinoille. Perustettu uusi yritys rakentaa Kunshaniin Shanghain lansipuolelle
KONE-hissejd ja O&K/KONE-liukuportaita valmistavan tehtaan, josta ensimmaiset
tuotteet toimitetaan markkinoille kesalla 1998. Tehtaan tuotantokapasiteetti on viiden
vuoden kuluttua runsaat 1000 hissia ja 500 liukuporrasta vuodessa. Tehtaan
perustamisesta ja toiminnan kaynnistamisestd aiheutuvat kustannukset ovat 29
miljoonaa dollaria.

Saadut tilaukset lisadntyivat Aasiassa lahes 50 prosentilla edellisesta
vuodesta. Uudet tilausennatykset tehtiin Malesiassa, Singaporessa ja Filippiineilla.
Merkittavia tilauksia olivat Hong Kong North Point Government Office (18 hissia, 4
liukuporrasta), Singapore Nanyang Polytechnic (43 hissid), Taiwan Military Housing
(50 hissid), Wisma Mulian (28 hissid) ja Hotel Senayanin (12 hissid) pilvenpiirtajat
Jakartassa, ICEC Building (17 hissid) ja Urban Bank (13 hissid) Manilassa seka
Ampang Tower (18 hissia ja 2 liukuporrasta), Westin Hotel (17 hissig, 6
liukuporrasta), Phileo Avenue (30 hissid) ja Kiapeng (21 hissid) Kuala Lumpurissa.

Kiinassa viranomaiset nayttavat onnistuneen hillitsemdaan talouden

ylikuumenemisen. Tilanne rakennusmarkkinoilla jatkunee kuluvana vuonna



Neil Padden
Aasian ja Tyynen meren
alueen aluejohtaja

samanlaisena kuin 1996. Hongkongissa talouseldman mielialat ovat korkealla ja
rakennustoiminnan ldhivuosien ndkymat hyvat. Kuala Lumpurissa ja Manilassa
rakennusboomin ennustetaan tasaantuvan, kun taas Taiwanissa kysynta nayttaa
saavuttaneen pohjansa ja kaantyvan nousuun. Muualla Ita-Aasiassa kysynta jatkuu
samalla tasolla kuin vuonna 1996.

Intiassa hissien kysynta on kasvanut voimakkaasti viime vuosien aikana.
Vuonna 1997 kokonaiskysynta ylittad 5000 yksikkoéd. KONE Elevator India Ltd:n
tuotantolaitosta laajennetaan parhaillaan Madrasissa. Vuonna 1997 valmistuvan
laajennuksen jalkeen tehtaan kapasiteetti nousee yli tuhannen hissin vuodessa.

Lahi-iddssa tilausten saanti kehittyi suotuisasti ja KONEen markkina-asema
vahvistul erityisesti Arablemiraattien liitossa ja Kuwaitissa.

Australiassa ja Uudessa Seelannissa tyhjien toimistotilojen maara vaheni ja
uusien hissien ja liukuportaiden kysynta lisdantyi varsinkin Australian itdrannikon
kaupungeissa. Uusia suuria rakennusprojekteja kdynnistettiin ensimmaisen kerran
vuoden 1990 jalkeen. Myos modernisaatioiden kysynta elpyi; merkittavia tilauksia
olivat Nauru House Melbournessa (20 hissid) ja Capita Building Perthissa (9 hissid).
Vuoden 1996 lopussa KONE Elevators Pty:n tilauskanta oli suurempi kuin vuotta
aikaisemmin. Vuonna 1997 markkinatilanteen arvioidaan kehittyvan edelleen

myonteisesti mm. lahestyvien Sydneyn olympialaisten johdosta.



Kuala Lumpur, Malesia
12. syyskuuta 1996 klo 18:
Wisma Genting -
rakennuksen valvonta-
huoneessa huoltoteknikot
Norisham bin Omar ja
Foong Poo Leong
tarkkailevat rakennuksen
hissiliikenteen sujumista
KONE EMC -jdrjestelman

valvontamonitorista.

Jarjestelmin tallentamien

liikennetilastojen ja
odotusaikojen perusteella
hissien suorituskyky
voidaan optimoida
rakennuksen liikenne-

tarpeiden mukaiseksi.
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Toimintakertomus

KONE-konsernin liikevaihto oli kertomusvuonna 10.619 Mmk, kun se vuotta
aikaisemmin oli 9.523 Mmk. Kasvusta lahes 600 Mmk johtuu konserniin liitetystd O&K
Rolltreppen -ryhmasta, jonka luvut sisaltyvat 1.7.1996 lahtien konsernin lukuihin
Ilman yritysostoa kasvu oli noin 500 Mmk.

Uusia tilauksia saatiin 7.674 Mmk:n arvosta, kun vastaava luku vuotta
aikaisemmin oli 6.635 Mmk. Prosentuaalisesti uudet tilaukset kasvoivat 16 %, mihin
O&K Rolltreppen vaikutti noin kuuden prosenttiyksikén osuudella. Tilauskanta oli
vuoden 1996 lopussa 7.224 Mmk oltuaan vuotta aikaisemmin 5.742 Mmk. O&K
Rolltreppen -ryhma lisasi tilauskantaa 700 Mmk:lla. Tilauskannan kasvu oli 26 %.

Koska O&K Rolltreppen -ryhma on konsolidoitu konserniin 1. heindkuuta
lahtien, seka volyymeja etta tulosta koskevat luvut sisaltavat yritysoston vaikutukset
vain vuoden jalkimmaisen puoliskon osalta. Merkittava osuus O&K Rolltreppen -
ryhman toimituksista on jo entuudestaan hoidettu muiden konserniyhtididen kautta.
Siksi uuden konserniyhtion vaikutus liikkevaihtoon, saatuihin tilauksiin ja tilauskantaan
jaa vahaiseksi.

Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp -nimisen saksalaisyhtion kanssa
allekirjoitettiin kesakuun alkupuolella ehdollinen sopimus, jonka mukaan Kruppin
omistama 60 prosentin osuus O&K Rolltreppen GmbH -nimisesta yhtidsta siirtyy
KONE-konsemille. Entuudestaan KONE omisti 40 prosenttia mainitun yhtién
osakekannasta.

Tehty sopimus vahvistettin KONE Oy:n ylimdaraisessa yhtiokokouksessa 24.
kesakuuta. Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen esityksen osakepddoman korottamisesta
33,6 Mmk:n suuruisella uusmerkinnalld ja uusien osakkeiden suunnatusta annista
Kruppille. Uudet osakkeet, yhteensa 116.165 kpl A-sarjan osakkeita ja 555.653 kpl B-
sarjan osakkeita, joiden merkintdhinta oli 915 Suomen markkaa kappaleelta,
oikeuttavat kymmenen prosentin aanivaltaan KONE Oy:ssd ja merkitsevat kymmenen
prosentin osuutta molemmista osakelajeista ja kaikista osakkeista. Niiden
merkintahinta, 614.713.470 mk, vastaa Kruppin omistaman 60 prosentin osuuden
kauppahintaa O&K Rolltreppen GmbH:sta.

Osakeanti on merkitty ja maksettu kokonaisuudessaan ja korotus on merkitty
kaupparekisteriin. Osakeannin jalkeen KONE Oy:n osakepéddoma koostuu 6.718.180
osakkeesta, joista A-sarjan osakkeita on 1.161.647 kpl ja porssinoteerattuja B-sarjan
osakkeita 5.556.533 kpl. Suunnatussa annissa merkityt uudet B-sarjan osakkeet on
otettu Helsingin Arvopaperiporssin porssilistalle 9.7.1996. Uudet osakkeet oikeuttavat
puoleen osinkoon tilivuodelta 1996.

KONE Oy:n hallitus nimitti 7. kesdkuuta pitdamassaan kokouksessa hallituksen
jasenen Antti Herlinin hallituksen varapuheenjohtajaksi. Konserniorganisaatiossa
héanen tehtavanimikkeekseen vahvistettiin Deputy Chairman and Chief Executive
Officer. Yliméaardisessa yhtidkokouksessa 24. kesdkuuta hallituksen uudeksi jaseneksi
sen jaljellaolevaksi toimikaudeksi valittiin Krupp-konsernin hallituksen puheenjohtaja,
tri Gerhard Cromme.

Koska vuoden jalkipuoliskolla ilmeni, ettd konsernin tulos jaa arvioitua
heikommaksi, KONE ilmoitti 19.9.1996 pdrssitiedotteella tilikauden tuloksen jaavan
lahelle nollaa. Tulos verojen jalkeen oli 18 Mmk. Tulosta rasittivat edelleen Italian



Liikevaihto ja henkilokunta maittain 1996
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- - - ~ Mmk - % - ~ Lkm %
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Tanska - 145 - 1,2 - 288 12
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Espanja - 1ot - 09 - 289 12
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Taiwan - 69 - 06 - 92 04
Tshekki o B8 o 05 o .38 16
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Intia - - 4T - 04 - T4 34
Sveitsi - 35 o 0,3 o 22 01
Venezuela - 283 - 0,2 - 157 01
Vengja - 18 - 01 - 245 11
Turklda o 14 o 0,1 o o119 05
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Muut - - - , - 01 - 4 02
Yhteensd o 12110 . 100,0 o . 2l806 ~100,0
Sisdinenmyynti - -1491
KONE-konserni 10619

Puola
Unkari
Argentiina

QO > 101 o N



Mmk
450
360
270
180
90
0
G ® ¥ O ©
[} [2] [<2] (<2} (2]
S22 2 2
Tilikauden tulos
1992-1996

[ Voitto ennen
satunnaiseria ja veroja
I Tilikauden voitto

%

— DN W s !

1992
1993
1994
1995
1996

Liikevoitto 1992-1996
% liikevaihdosta

toimintojen tappiollisuus seka uusien hissien alhaisena jatkunut hintataso Euroopassa,
erityisesti [taliassa.

Konsernin litkevoitto oli 228 Mmk (1995: 274 Mmk). Voitto ennen
satunnaiserid ja veroja oli 124 Mmbk (1995: 202 Mmk). Tilikauden voitto oli 18 Mmk.
Voitto osaketta kohden oli 2,79 mk (1995: 13,67 mk).

KONE Opy:n hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta heikentyneesta tuloksesta
huolimatta osinkoa vuodelta 1996 maksetaan 9 mk kutakin A-sarjan vanhaa osaketta
kohden, 4,50 mk kutakin A-sarjan uutta osaketta kohden, 10 mk kutakin B-sarjan
vanhaa osaketta kohden ja 5 mk kutakin B-sarjan uutta osaketta kohden.

TUOTTEET JA MARKKINAT

Hissien, liukuportaiden ja modernisaatioiden tilaukset ilman kunnossapitotoimintaa
olivat yhteensa 7.674 Mmk, edellisend vuonna 6.635 Mmk. Kasvua oli 16%.
Reaalikasvua tapahtui lahinna Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa.

Euroopassa uusien tilausten arvo jai jonkin verran edellista vuotta
plenemmaksi. Voimakkaimmin tilaukset supistuivat Italiassa. Sen sijaan Isossa-
Britanniassa ja Hollannissa tilaukset lisddntyivat. My6s modernisaatioiden kysynta
lisdantyi jonkin verran.

Pohjois-Amerikassa Yhdysvaltojen talouskasvu heijastui viimein
rakennusmarkkinoille. Rakentamisen vilkastumisen seurauksena hissien ja
liukuportaiden kysynta 1ahti nousuun ja Montgomery KONEen saamat tilaukset
kasvoivat.

Aasiassa hissimarkkinoiden kasvu jatkui, joskin aikaisempaa jonkin verran
hitaampana. Australiassa kysynta kdantyi nousuun. Aasiassa ja Australiassa saadut
tilaukset lisdantyivat 1ahes 50 prosentilla.

Vuoden 1996 alkupuolella KONE toi Euroopan markkinoille kokonaan uuden
hissiteknisen ratkaisun, konehuoneettoman ja vaihteettoman MonoSpace ™-hissin.
Littedn kiekon muotoinen nostokoneisto on sijoitettu kuilun yldosaan ja
sahkolaitekaappi ylimmalle kerrostasolle. Uusi ratkaisu sadstaad rakennuskustannuksia
seka energiankulutusta ja vahentdaa ymparistorasituksia. Hissiratkaisu sai markkinoilla
erittdin hyvan vastaanoton. Tilauksia saatiin vuoden 1996 aikana yli 800 kpl, mika ylitti
selvasti ensimmaiselle vuodelle asetetut tavoitteet.

Uusien liukuportaiden ja -kaytavien tilaukset koko vuodelta 1996 olivat noin
miljardi markkaa. Eniten tilauksia kertyi Saksasta ja USA:sta. Yli puolet maailman
liukuporrasmarkkinoista on Aasiassa. Tuotantokapasiteetin jatkuva lisdantyminen
Aasian maissa on johtanut hintakilpailun kiristymiseen.

Vuosikertomuksen sivuilla 7-11 kohdassa "Markkinakatsaus" on tarkemmin
selvitelty eri markkinoiden tilannetta ja nakymia.

LIIKEVAIHTO
KONE-konsernin liikevaihto oli 10.619 Mmk, kun se vuotta aikaisemmin oli 9.523

Mmbk. Litkevaihto kasvoi lahes 12 %, mihin O&K Rolltreppen -ryhmén vaikutus oli noin
kuusi prosenttiyksikkoa.
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Voorburg, Hollanti
12. syyskuuta 1996 klo 11:
Huoltomekaanikko Roelof

Pierik on tarkastamassa
toimintavuoden uutuus-
tuotteen, energiaa ja tilaa
sddstavan kone-
huoneettoman hissin
EcoDisc™-nostokoneistoa
kerrostalon hissikuilussa.
Vaivaton pdidsy kone-
huoneettoman hissin
huoltokohteisiin, kuten
koneistoon ja kojetauluun,
on erds hissin kdytto-

varmuutta lisdava tekija.
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Uusien hissien ja liukuportaiden toimitukset olivat arvoltaan 4.336 Mmk
(1995: 3.686 Mmk) eli 41 % liikevaihdosta. Uusi konehuoneeton hissiratkaisu ei vielda
ehtinyt vaikuttaa liikevaihtolukuun.

Kunnossapito- ja modernisaatiotoiminnan litkevaihto oli 6.283 Mmk (1995:
5.837 Mmk). Huollossa olevien hissien ja liukuportaiden lukumadara kasvoi vuoden
1996 aikana 13.000 kappaleella ja oli vuoden lopussa lahes 440.000 kpl.

Liikevaihto jakaantui markkina-alueittain seuraavasti:

- 1996 Mmk 1996 % 1995 Mmk 1995 %
Eurooppa 6214 58 bd4p4 BT
Pohjois-Amerikka 2849 27 271712 29
Aasiaja Australia 1040 10 - 954 10
Muut Bl 5 o 334
Yhteensa 10619 100 .98B23 100

Liikevaihto ja henkilémaarat maittain 1996 ovat eriteltyind vuosikertomuksen
sivulla 14.

Konsernin emoyhtion KONE Oy:n liikkevaihto oli 1.272 Mmk (1995: 1.204
Mmk). Vienti Suomesta oli 828 Mmk (1995: 860 Mmk).

TULOS, TASE JA RAHOITUS

KONE-konsernin tulos vuodelta 1996 jai heikoksi. Syyna huonoon tulokseen olivat
Italian tytaryhtididen alunperin arvioitua huomattavasti suuremmat ongelmat seka
uusien hissien alhaisena jatkunut hintataso. Uusiin hisseihin liittyvan liiketoiminnan
kannattavuus oli edelleen huono hinta- ja markkinaosuuskilpailun jatkuessa tiukkana.
Tuotanto- ja toimitusprosessien virtaviivaistamiseen tahtdavat uudelleenjarjestelyt
jatkuvat. My6s kunnossapitosektorilla hintakilpailu jatkui kirednd, mutta sithen on
pystytty vastaamaan tuottavuutta lisaamalla.

Liikevoitto putosi 228 Mmk:aan (1995: 274 MmK) ja voitto ennen satunnaiseria
javeroja oli 124 Mmk (1995: 202 Mmk). Tilikauden tulos oli 18 Mmk (1995: 67 Mmk)
ja tulos osaketta kohden 2.79 mk (1995: 13,67 mk).

Konsemitaseen loppusumma oli 8.713 Mmk. Kasvu edellisen vuoden 7.542
Mmbk:sta johtuu yritysostosta. Omat padomat kasvoivat 2.313 Mmk:sta 2.927 Mmk:aan
padosin osakeannin vaikutuksesta. Korollinen nettovelka oli 1.648 Mmk (1995: 1.067
Mmk). Yritysosto lisasi velkaa noin 400 Mmk.

Solmitut kauppasopimukset on suojattu valuuttakurssiriskeiltd, ja arvioiduista
valuuttatarpeista suojataan harkinnan mukaan seuraavien 6-12 kuukauden osuus.

Syksyn 1996 kuluessa purettiin syndikoitu lainajarjestely, ja sen sjaan
solmittiin uusia bilateraalisia sopimuksia. Kokonaislainasummaa myos nostettiin
aikaisemmasta. Uudet sopimukset ovat paaosin viiden vuoden pituisia
muuttuvakorkoisia lainoja. Tytaryhtididen lainat on otettu ao. tytaryhtididen
kotimaiden valuutoissa. Ulkomaisten tytaryhtididen omat padomat on osin suojattu
pitkilla valuutanvaihto- ja termiinisopimuksilla.

Konsernin jakokelpoinen vapaa oma padoma on 1.910 Mmk. Emoyhtion
vapaa oma padaoma edellisilta tilikausilta on 2.321 Mmbk ja tilikauden tulos 481 Mmk.
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Chicago, USA

12. syyskuuta 1996 klo 12:
Huoltomekaanikko Bill
Allen on muuttamassa
hissin parametrejd
Montgomery Service
Toolin avulla 77 West
Wacker -rakennuksessa.
Laite toimii hissien kaytto-
liittymadnad, jolla voidaan
tarvittaessa muuttaa
hissien toiminnallisia
ominaisuuksia
vastaamaan eri kerroksiin
suuntautuvassa
liikenteessa tapahtuvia

muutoksia.




Mmk
350
280
210
140

70

992
1993
1994
1995
1996

—

Investoinnit kiinteddn
kéayttdomaisuuteen ja
poistot 1992-1996

[ Investoinnit
I  Poistot

%
30
24
18
12

1992
1993
1994
1995
1996

Omavaraisuusaste
1992-1996

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokouksen kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 9 mk kutakin 1.045.482 A-sarjan vanhaa osaketta kohden, 4,50 mk kutakin
116.165 A-sarjan uutta osaketta kohden, 10 mk kutakin 5.000.880 B-sarjan vanhaa
osaketta kohden ja 5 mk kutakin 555.653 B-sarjan uutta osaketta kohden. Osingonjaon
tasmaytyspaiva on 5. maaliskuuta 1997 ja osinkojen maksupaivaksi ehdotetaan 10.
maaliskuuta 1997. Mikali 28. helmikuuta 1997 kokoontuva yhtiokokous hyvaksyy
hallituksen esityksen, osinkojen maara tulee olemaan 62,7 Mmk (1995: 59,4 Mmbk).

Toimintakertomukseen kuuluvat tunnusluvut, osake- ja osakastiedot 16ytyvat
sivuilta 30 ja 42.

HENKILOSTO
KONE-konsernin henkilokunnan méaara oli vuoden lopussa 21.806 oltuaan vuotta

aikaisemmin 20.869. Yritysostojen vaikutus henkilokunnan lukumadran kasvuun oli
noin 1200 henkea. Alueittain henkilosto jakaantui seuraavasti:

e 996 e 1998 Y
Eurooppa . e ABBBT B2 12846 80
Pohjois-Amerikka . 4839 .22 . ......4838 . 23
AasiajaAustralia 02387 ML gedl L
Muutmaat o 1083 1248 B
Yhteensa . .......21806 1000 20869 . .100.

Henkil6ston lukumaara Suomessa oli 1.673 (1995: 1.704) eli 7,7 % (1995:
8,2 %) kokonaishenkilomadrasta.

INVESTOINNIT, TUOTEKEHITYS JA KEHITYSOHJELMAT

Investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttdtoimintaan, tietotekniikkaan ja tiedonsiirtoon olivat
165 Mmk (1995: 148 Mmk). Ne jakaantuivat seuraavasti: kiinteistot 27 Mmk, koneet,
laitteet ja kalusto 88 Mmk seka tietojenkasittely ja -siirto 50 Mmk.

Konsernin panostukset tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan olivat
kertomusvuonna 146 Mmk (1995: 141 Mmk). Hissiteknisesti merkittavin tapahtuma
vuosikymmeniin oli konehuoneettoman KONE- MonoSpace™ -hissin julkistaminen
maaliskuussa. Uuden hissiratkaisun etuina ovat tilansaasto, energiansaasto ja hyva
ajomukavuus. Kertomusvuonna tuotekehitystoiminnan painopistealueena oli
MonoSpace "'-konseptin edelleen kehittdminen ja sen innovatiivisen EcoDisc™
-nostokoneistosarjan kayttoalueen laajentaminen. Lisdksi Aasian markinoille tuotiin
kaksi uutta tuotesarjaa: KONE 3000 ja KONE 7000.

Euroopan markkinoilla esiteltiin kevaalla asuintalohissien modernisointiin
tarkoitetut tuotepaketit, jotka merkitsevat yleisimpien modernisointiprosessien
tuotteistamista. Hissinkdyttdjille lisdantyvaa turvallisuudentunnetta tarjoaa hissien
kaukovalvonta- ja tiedonsiirtojarjestelma KoneXion™, joka mahdollistaa EUn uusien
hissisuositusten edellyttaman puheyhteyden hissinkorista huoltopaivystyskeskukseen.



Nizza, Ranska

12. syyskuuta klo 10:
Michel Chrestia pdivystaa
KONE Ascenseurs'in
huolto-palvelukeskuksessa
Nizzassa. Chrestia
vastaanottaa Etela-
Ranskan alueelta tulevat
huoltotilaukset, selvittaa
tietokannasta ao. hissin
huoltohistorian ja valittaad
tiedot edelleen lihimmalle
huoltoyksikélle.
Hdiriotilanteessa tieto-
kanta nopeuttaa vian

etsintdd ja hissin

palautumista

liikenteeseen.
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Toimintavuoden kehityshankkeista keskeisia olivat toimintojen ohjaukseen
liittyvan maailmanlaajuisen tietojarjestelman kehitystyén samoin kuin
litketoimintaprosessien laadunparannustyon jatkaminen suunnitelmien mukaan.
Kehityshankkeiden tavoitteena on seka kustannustehokkuuden etta
asiakastyytyvaisyyden lisdaminen.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Yleinen tilanne Euroopan rakennusmarkkinoilla jatkui koko toimintavuoden ajan
samanlaisena kuin 1995: uusien hissien kysynta oli laimeaa ja hintataso huono.
Muutosta tdhén tilanteeseen ei ole nakopiirissd. EU-komission suositukset
vauhdittanevat lahivuosien modernisaatioliiketoimintaa EU-maissa.

Parisen vuotta sitten Euroopan tuotanto-organisaatiossa aloitetut toimenpiteet
kannattavuuden parantamiseksi ovat tdssd vaiheessa voimakkaasti heikentdneet
konsernin tulosta. Naitd tuotteisiin, tuotantoon ja toimintaprosesseihin kohdistuvia
toimenpiteitd jatketaan edelleen, mutta niiden tulosta kohentavat vaikutukset eivat tule
merkittavasti esille vield alkaneena vuonna. Tilauskannassa olevien hissien
kannattavuustaso on edelleen huono. Uusia innovatiivisia tuotteita on tuotu
markkinoille ja niidden kysynta on lahtenyt lupaavasti lilkkeelle. Uusien tuotteiden
vaikutus tulokseen nahdaan kuitenkin vasta jonkin ajan kuluttua.

Pohjois-Amerikassa tilausten saanti kehittyi alkuvuodesta 1996 ilahduttavasti,
mutta tasaantui vuoden loppua kohden. Koko vuoden osalta tilauskertyma oli hieman
edellisvuotta parempi. Toimistojen muuttoliike kaupunkien keskusta-alueilta
esikaupunkeihin jatkuu, mika lisda erityisesti hydraulihissien kysyntaa.

Toiminnan tuloksellisuus kehittyi Yhdysvalloissa myonteisesti, ja sama suunta
jatkunee myos kuluvana vuonna. Goodwill-poistojen ja yritysoston mukanaan tuomien
rahoituskulujen jalkeenkin Montgomery KONE Inc:in kokonaistulos on konsernia
tukeva.

Aasiassa kasvu jatkui edelleen, ja uusia tilauksia saatiin lahes 50 % enemman
kuin edellisena vuonna. Tehdasinvestointi Kiinassa on kaynnistetty, ja ensimmaiset
sielld valmistetut KONE-hissit otetaan kayttoon 1998. My6s Intian ja Thaimaan
kasvavilla markkinoilla konsernin tuotteiden toimituskapasiteetti lisaantyy.

Italian tilanteen korjaaminen on kestanyt ennakoitua huomattavasti
pidempaan ja huonontanut koko konsernin tulosta merkittavasti. Kuluvan vuoden
alkupuolella toiminta Italiassa on edelleen tappiollista, mutta nollaraja saavutettaneen
vuoden loppupuolella.

Uusien laitteiden ja modernisaatioiden tilauskanta ilman huoltotoimintaa oli
vuoden lopussa 7.224 Mmk (1995: 5.742 Mmk). O&K Rolltreppenin tuoma lisays
tilauskantaan oli 700 Mmbk, joten kasvua ilman yritysostoa oli noin 14 %.

Hucollossa olevien hissien ja liukuportaiden lukumaéra oli vuoden 1996
lopussa lahes 440.000 laitetta, kasvua edellisesta vuodesta oli noin 13.000 kpl.
Kunnossapitotoiminnan tuottavuutta kehitetadn edelleen ottamalla kayttoon uusinta
tietotekniikkaa soveltavia tydmenetelmia ja tyokaluja.

Edella kuvattujen tekijéiden johdosta konsernin tuloksen arvioidaan
parantuvan vuonna 1997 vain jonkin verran vuodesta 1996.



Tilinpadtosperiaatteet

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsemitilinpdatos sisaltad emoyhtion lisdksi ne yhtiét, joissa
emovyhtiolld oli valittémasti tai valillisesti tilikauden lopussa yli 50
% osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta. Tilikauden aikana
hankitut tytaryhtiét on siséllytetty konsernitilinpaatokseen
hankinta-ajankohdasta lahtien. Niitd asunto- ja kiinteistoyhtioita,
joiden yhdisteleminen on tarpeetonta oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta, ei ole sisdllytetty
konsernitilinpdatokseen.

Osakkuusyhtididen tilinpéaatdstiedot on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen padomaosuus-menetelmaa kayttaen.
Osakkuusyhtidiksi katsotaan yhtiot, joissa konsernilla on 20-50 %
osakkeiden tuottamasta danimaarasta ja vahintaan 20 %:n
osakeomistus.

Sijoitukset muihin yhtiihin on esitetty taseessa
hankintamenon suuruisena. Hankintamenoon perustuva
kirjanpitoarvo on alennettu tarvittaessa kaypaa arvoa
vastaavaksi.

Konserniyhtididen véliset liitketapahtumat on eliminoitu
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu vahentamallad tytaryhtidosakkeiden hankintahinnasta
tytaryhtién oman padoman maara hankintahetkelld. Ero
hankintahinnan ja hankintahetken oman padoman valilld on
esitetty konsernilitkearvona. Konsernililkearvoon siséltyy myos
hankittujen hissihuoltokantojen arvo.

Konsernituloslaskelmaan siséltyy konsernin osuus
osakkuusyhtididen tuloksista. Osakkuusyhti¢iden hankinnan
yhteydessa syntyneista liilkearvoista tehdyt poistot sisaltyvat
konserniliikearvon poistoihin. Osakkuusyhtidilta saadut osingot
eivat sisdlly tulokseen. Konsernin omistusta vastaava osuus
osakkuusyhtién hankintahetken omasta padomasta, oikaistuna
osakkeiden hankinnan jéalkeen tapahtuneilla oman pddoman
muutoksilla, sisdltyy taseen osakkeisiin ja osuuksiin.
Osakkuusyhtididen hankinnan yhteydesséa syntynyt liikearvo
sisaltyy konserniliikearvoon.

Eraissa maissa verolainsaadanto antaa mahdollisuuden
muodostaa verotuksessa vahennyskelpoisia varauksia
edellyttaen, ettd vastaavat vahennykset on tehty myos
kirjanpidossa.

Konsemitilinpaadtoksessa tilikauden tilinpaatossiirrot -
varaukset seké suunnitelman mukaisten ja tilikauden
kokonaispoistojen valinen erotus - on lisatty tilikauden tulokseen
tilinpdatossiirroista maaritetyn laskennallisen verovelan muutosta
lukuunottamatta. Tilinpaatossiirtojen kertymad, vahennettyna
laskennallisen verovelan maaralld, sisaltyy omaan pddomaan.

Tuloslaskelmassa ja taseessa esitetddn omina erindan
vahemmistdosuudet. Tuloslaskelman vahemmistdosuus
lasketaan tilikauden tuloksesta ennen tilinpaatossiirtoja, mutta
laskennallisen verovelan muutoksella oikaistujen verojen
jalkeen. Taseen vahemmistdosuus lasketaan oman padoman ja
tilinpaatossiirtojen kertyman yhteissummasta, josta on
vahennetty laskennallisen verovelan maara.

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpadtdkset on muunnettu
Suomen markoiksi tilikauden padttymispdivan kurssien mukaan.
Oman padoman muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu
omaan padomaan.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Valuuttamadraiset erdt on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin,
samoin kuin valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt
johdannaissopimukset. Valuuttamadraisten erien
arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman korkoihin ja
kurssieroihin suojattavan kohteen jaksotuksen mukaisesti.
Kurssierot johdannaissopimuksista ja lainoista, joita on kaytetty
ulkomaisten tytaryhtididen valuuttamadraisen oman padoman
suojauksessa, on netotettu muuntoeron kanssa ja kirjattu omaan
paaomaan.

TULOUTUSPERIAATE
Tuotteiden ja palvelujen myynti on tuloutettu niiden luovutuksen

yhteydessa. My6s pitkdaikaiset projektit on tuloutettu
loppuluovutusten yhteydessa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi.
ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEMENOT

Konserniyhtididen eldketurva on padosin hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa. Eldkekulut ja eldkevastuun muutos on
kirjattu tuloslaskelmaan.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu tuloslaskelman vuokrakuluihin.
Leasingsopimusten jaljellaolevat vuokrat on esitetty liitetietojen
vastuissa.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu ne olennaiset erat,
jotka ovat kertyneet muusta kuin varsinaisesta lilketoiminnasta ja
jotka ovat kertaluonteisia.

VEROT

Veroihin sisaltyvat paikallisten verosaannosten mukaiset
verotettavan tulon perusteella lasketut verot ja laskennallisen
verovelan tai -saamisen muutos, joka on laskettu verotuksen ja
kirjanpidon valisille jaksotuseroille kdyttden tilinpadtoshetken
verokantaa. Varovaisuuden periaatteen mukaisesti jaksotus-
eroista johtuva verovelka otetaan huomioon kokonaisuudessaan
ja verosaaminen todennakoisesti toteutuvan verohyddyn
suuruisena. Aikaisempien tilikausien verot ja yhtiveron
hyvitykset sisdltyvat veroihin.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttdomaisuuden arvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin. Lisdksi maa-alueiden ja rakennusten arvoon
voi sisdltyd arvonkorotuksia. Kuluvan kayttdomaisuuden
poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
Ppoistosuunnitelmaa. Arvioituihin taloudellisiin kéayttdaikoihin
perustuvat poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset 5-40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 !
Konserniliikearvo 5-20 !

Muut pitkdvaikutteiset menot 4-5 !

Konserniliikearvo poistetaan padsaannon mukaan 5
vuodessa. Mikdli huomattavan suuruinen konserniliitkearvoera on
syntynyt tytar- tai osakkuusyhtichankinnasta, jonka avulla on
hankittu merkittdva markkinaosuus, voi poistoaika olla yli 5
vuotta, kuitenkin enintdan 20 vuotta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu enintddn todennakodiseen
luovutushintaan FIFO-periaatteen mukaisesti, kuitenkin niin, etta
aineiden ja tarvikkeiden arvostuksessa on kéaytetty myos
standardihintoja. Puolivalmisteet on arvostettu muuttuviin
valmistuskustannuksiin. Keskeneréiset tyot sisaltavat
tilinpaatdspaivadn mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset
seka toille kohdistuvan osuuden valmistuksen ja asennuksen
kiinteistd menoista.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen
konserniyhtiot ovat sitoutuneet ja joista ei todennakdisesti kerry
niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksid, joiden toteutumista
on pidettava ilmeisena.

























































Hallituksen ehdotus yhtiockokoukselle

Konsernin jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.1996 on 1.910,2 Mmk. Emoyhtién vapaa oma padoma
31.12.1996 on 2.801.877.786,16 mk, josta tilikauden voitto on 480.532,638,03 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kaytettavissa olevista voittovaroista

- maksetaan vanhoille A-osakkeille, 1.045.482 kpl, 9.409.338,00
osinkoa 9 mk/osake

- maksetaan uusille A-osakkeille, 116.165 kpl, 522.742,50
osinkoa 4,50 mk/osake

- maksetaan vanhoille B-osakkeille, 5.000.880 kpl, 50.008.800,00
osinkoa 10 mk/osake

- maksetaan uusille B-osakkeille, 555.653 kpl, 2.778.265,00
osinkoa 5 mk/osake

- jatetdan vapaaseen omaan padomaan 2.739.158.640.66

2.801.877.786,16
Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksettaisiin 10.3.1997. Niille osakkenomistajille, jotka eivat ole siirtdneet osakkeitaan
arvo-osuusjarjestelmaan osingonjaon tasmaytyspaivaan 5.3.1997 mennessd, osinko maksetaan osakkeiden arvo-

osuusjarjestelmaan siirtdmisen jalkeen.

Helsingissa, 7. paivana helmikuuta 1997

Pekka Herlin Antti Herlin
Gerhard Cromme Ilkka Herlin
Jaakko Lassila Gerhard Wendt
Anssi Soila
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus
Kone Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kone Oy:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.1996. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpadtdksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita, sisdltdd ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etta tilinpaatds on
olennaisilta osin oikein laadittu.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds on laadittu kirjapitolain seka tilinpdatdksen laatimista koskevien
muiden sdannosten ja madraysten mukaisesti ja se antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdatds konsernitilinpdatdksineen
voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontdaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan padoman késittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Kasityksemme mukaan
osavuosikatsaukset on laadittu niita koskevien saannosten mukaisesti.

Helsingissa, 7. paivana helmikuuta 1997

SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT-yhteis6

Liisa Mononen, KHT Jukka Ala-Mello, KHT



Osakkeet ja osakkaat

OSAKKEET JA AANIOIKEUS

Kesdkuun 24. paivana 1996 pidetyssa ylimaardisessa
yhtidkokouksessa paatettiin korottaa osakepadomaa
33,6 milj. markan maaraiselld uusmerkinnalld ja
suunnata tdma osakeanti saksalaiselle Fried. Krupp AG
Hoesch-Kruppille, joka merkitsi ja maksoi kaikki
annetut 116.165 A-sarjan osaketta ja 555.653 B-sarjan
osaketta. Uudet osakkeet oikeuttavat puoleen osinkoon
tilivuodelta 1996.

Korotuksen jalkeen KONE Oy:n osakepadoma
oli 336.021.500 markkaa ja 50 markan nimellisarvoisia
osakkeita osakkailla yhteensa 6.718.180 kappaletta.
Niista 1.161.647 on A-sarjan ja 5.556.533 B-sarjan
osakkeita. 2250 osaketta on aikoinaan lunastettu
yhtiolle ja mitatoity osakepadomaa alentamatta.

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi aani.
Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen ddaneen
kuitenkin siten, etta kullakin osakkeenomistajalla on
vahintaan yksi dani. B-sarjan osakkeilla on yhtio-
jarjestyksen mukaan oikeus vahintaan 1,00 ja enintdan
2,50 markkaa korkeampaan osinkoon kuin A-sarjaan
kuuluvilla osakkeilla.

Kone Oy:n osakkeet kuuluvat arvo-osuus-
jarjestelmaan. Omistuksen vaihto rekisterdidaan heti
porssikaupan yhteydessa. Ulkomaalaisten omistamat
osakkeet voidaan rekisterdida hallintarekisteriin. Vain
osakkeenomistajien omiin nimiin rekisterdidyt
osakkeet oikeuttavat kayttamaan danioikeutta yhtio-
kokouksessa.

VALTUUTUKSET, OPTIO- JA
VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Tilikauden péaattyessd KONE Oy:n hallituksella ei ollut
voimassaolevaa valtuutusta osakepadoman
korottamiseen eika vaihtovelkakirja- tal optiolainan
ottamiseen.

Yhtio ei ole laskenut liikkkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainoja ennen vuoden 1996 tilikauden
paattymista.

ARVOPAPERIPORSSI

KONE Ovy:n B-osakkeet noteerataan Helsingin
Arvopaperiporssin porssilistalla. Osakkeita vaihdettiin
kertomusvuonna 1.666.715 kpl, edellisend vuonna
1.509.093 kpl. Vastaavat rahamadaardiset vaihtomaarat
olivat 747 Mmk vuonna 1996 ja 725 Mmk vuonna 19985.
Ylin maksettu kurssi oli 600 mk, alin 320 mk ja vuoden
viimeisen porssipdivan kurssi 508 mk.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
31.12.1996

Kpl Osuus  Osuus aani-
... osakkeista % maarasta %

Security Trading Oy - 1.409.039 21,0 14,6
Holding Manutas Oy 766 496 11,4 43,8
Fried, Krupp AG R o o
Hoesch-Krupp , 671818 10,0 10,0
Vakuutusosakeyhtio R o o
Pohjola 500715 15 2,9

Koneen Saatio 181 598 2,7 52

El’akevakuutusosak:eyhti'c’):

Imarinen 172000 2,6 1,0
Keskindinen Henkivakuutus- o o
yhtid Suomi 170 300 2,5 10
Herlin Pekka L 1195879 18 5,7
Omaisuudenhoitoyhtid o o o
Arsenal-SSPOy. 90023 13 058
Kuntien Elakevakuutus 84 950 1,2 0,8

HALLINTAREKISTEROIDYT OSAKKEET

Hallintarekisteroityja osakkeita oli yhteensa 1.120.417
kappaletta (16,7 % osakkeista ja 6,5 % aanista).

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

KONE Oy:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.12.1996 yhteensa 95.526 A-sarjan ja
44.813 B-sarjan osaketta. Osakkeiden osuus kokonais-

danimaarasta oli 5,8 %.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA
31.12.1996

Omistusmdaran mukaan

Osakkeita Omistuksia % omistajista Osake % osake

maara kannasta
.- 10969 193 6.580 01
11 - 100 2907 580 131226 20
101 - .1.000 993 . ..198 309.491 4,6
1001- 10000 103 21 318374 47
10.001-100.000 27 .06 839928 12,5
100.001 - 8 02 3991545 594

Yhteensa 5007 100,0 5.597.144 83,3

Hallintarekisteroidyt osakkeet  1.120.417 16,7

Yhteensa - 6.717.718 100,0



Omistajaryhmittdin, %

[T U . ... A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1. Yksityiset yritykset 780 . 269 .. 35,2,
2. Ulkomaat* .. 100 30,2, 28,1, FIM
S.Rahoitus-ja ... R S 600
vakuutuslaitokset . 00... 191 18,8..
4 Kotitaloudet 82 102 98 480
S. Julkisyhteisot ... 00.... 91 8,1 360
6. Voittoa tavoittelemattomat . e 240
..... Y htelSOt6'83'94v4 120
Yhteensd . 1000 ... 100,0..100,0
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12
*)Sisdltaa myds hallintarekisteroidyt osakkeet. B-osakkeiden kuukausikohtainen keskikurssi 1996
1000 kpl FIM Mmk
1750 600 3500
1400 480 2800
1050 360 2100
700 240 1400
350 120 700
[s] (32} ey [{o] © o [+2] <+ 19} © (] (32} ey 1o} «©
8 888 8 388 8 g 8882

B-osakkeiden porssi-
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Berliini, Saksa

12. syyskuuta 1996 klo 15:
Huoltoteknikko Falk Krebs
avaa Elecard™-muisti-
kortilla Berliinin
Friedrichstrassella
Metropol-hotellin KONE
7000 SexrTrans™ -hissien
kayttoliittymédn. KONE
7000 SerTrans -hissit

voidaan mukauttaa

joustavasti asiakkaan

muuttuviin tarpeisiin
ohjelmoimalla kaytto-
liittymdn kautta hissien

hajautettuja dlytoimintoja.




Osoitetietoja

KONE-konsernin tytar- ja osakkuusyhtididen osoitetiedot:

(Numero maan nimen perdssa on maannumero puhelinliilkenteessa.)

m Tytaryhtio

PAAKONTTORI

KONE Oy
Kartanontie 1
PL8

00331 Helsinki
B0204751

Tfx 0204 75 4309

EUROOPPA
BELGIA (32-):

KONE Belgium S.A.
Rue de Bruxelles, 174
B-4340 Awans

@ (0)42399211

Tfx (0)42 39 92 22
Laurent Gielis

KONE International S.A.

Avenue E. Van Nieuwenhuyse, 6

B-1160 Bruxelles
& (0)26769211
Tfx (0)2 67 69 391

ESPANJA (34-):

KONE Elevadores, S.A.
C/ Enrique Larreta, 5-1°
28036 Madrid

& (9)13144181

Tfx (9)1 31499 25
Sergio Nelra

HOLLANTI (31-):

KONE Starlift B.V.

Rijn 10

2267 DB Leidschendam
(P.O.Box 430, 2260 AK
Leidschendam)

@& (0)703171000

Tfx (0)70 317 1400
Jan-Willem Hoving

ISO-BRITANNIA (44-):

Ellis & McDougall Lifts Ltd.

86 Broad Street
Glasgow G40 2PX
@ (0)1415547604
Tfx (0)141 554 6762
Kenneth McDougall

®

v Osakkuusyhtio o Muu yksikko

B KONE Lifts Ltd.
168-170 Wellington Road South
Hounslow, Middlesex TW4 5N &

@& (0)1815728000
Tfx (0)181 572 83 89
William H. Orchard

O&K Escalators Lid.
‘Worth Bridge Road
Keighley,

West Yorkshire BD21 4YA
& (0)1535662841

Tfx (0)1535 680 498
Robert P. Chapman

ITALIA (39-):

KONE Ascensori S.p.A.
Via Figino, 41

1-20016 Pero (Milano)
& (0)2339231

Tfx (0)2 339 0752
Roberto Pecchioli

KONE Ascensori S.p.A.
BU1/Peron tehtaat

Via Figino, 41

[-20016 Pero (Milano)
@ (02339231

Tfx (0)2 339 102 15
Franco Bergamini

KONE Elevators Overseas S.r.l.

Via Emilia Ponente, 129
1-40133 Bologna

& (0)516470111

Tfx (0)51 311 854
Franco Lercari

KONE Italia S.p.A.

Via Emilia Ponente, 129
1-40133 Bologna

& (0)516470111

Tfx (0)51 311 645
Roberto Pecchioli

Sabiem S.r.l

Via Emilia Ponente, 129
1-40133 Bologna
(P.O.Box 3164,

1-40100 Bologna)

@& (0)516470111

Tfx (0)51 388 782

Tx (43) 510046 sabiem i
Gino Farina

ITAVALTA (43-):

KONE Sowitsch AG
Forchheimergasse 34
Postfach 140

A-1231 Wien

@ (0)186367-0

Tfx (0)1 86 367-221
Harald Lyon

LATVIA (371-):

SIA KONE Lifti Latvija
Dzerbenes iela 27 a
LV-1006 Riga

@& (0)7554268

Tfx (0)7 542 528
Andrejs Livanovi€s

LUXEMBURG (352-):
KONE Luxembourg S.a.r.l.

Rue du Kiem 128
L-8030 Strassen
@ (0)455160

Tfx (0)455 029
Victor Daenen

NORJA (47-):

KONE Aksjeselskap
Frysjaveien 40
N-0883 Oslo

(P.O. Box 163 Kjelsas
N-0411 Oslo)
@22233188

Tfx 22 181 294

Knut Hovind

PUOLA (48-):

KONE Elevators Poland
Sp.zo.o.

UL Cybernetyki 13
02-677 Varsova

@& (0)22432893

Tfx (0)22 43 78 96

Esko Kilpinen



RANSKA (33-):

O&K Escalators S.A.
Zone Industrielle de la
Martinerie

F-36130 Diors

B (0)2542213717

Tfx (0)2 5422 2112
José Auclerc

Société Frangaise des
Ascenseurs KONE

Centre d'Affaires Objectif 2
2, rue Louis Armand
F-92661 Asnieres Cedex
@ (0)1413212580

Tfx (0)1 47 93 51 81

Eric Maziol

RUOTSI (46-):

KONE Hissar AB
Haukadalsgatan 3
S-164 96 Kista

& (0)87523500
Tfx (0)8 751 23 80
Sten Alfredsson

SAKSA (49-):

KONE Aufzug GmbH & Co KG
Sudfeldstrasse 20

D-30453 Hannover

(Postfach 910409,

D-30424 Hannover)

@ (0)51121480

Tfx (0)511 2148 250

Manfred Eiden

O&K Rolltreppen GmbH & Co. KG
Nierenhofer Strasse 10
D-45525 Hattingen

(Postfach 800647,

D-45506 Hattingen)

& (0)232420500

Tfx (0)2324 205 215

Tx (41) 8229971 okh d

Horst Marks

SLOVAKIA (421-):

KONE Lifts s.r.0.
Puchovska 16
83505 Bratislava
& (0)7289784
tai (0)7 28 73 81
Tfx (0)7 28 45 36
Lubos Lopatka

SUOML

EleComp

Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki
@0204754429

Tfx 0204 75 3097
Carl-Géran Karlsson

KONE Corporation

Export & Joint Venture
Operations

Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

0204751

Tfx 0204 75 4319

Kari Malmstrém

KONE Finance Oy
Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

@0204751

Tfx 0204 75 4432

Helga Lavonen-Ronkainen

KONE-konserni
Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

@0204751

Tfx 0204 75 4496

KONE Oy Hissit
Sturenkatu 21
00510 Helsinki
02047551

Tfx 0204 75 8751
Tor-Erik Sandelin

KONE Oy
BU2/Hyvinkaan tehtaat
Kuumolankatu 1

PL 670

05801 Hyvinkaa
@0204751

Tfx 0204 75 3290
Teppo Raitis

SVEITSI (41-):

KONE Elevator GmbH
Rathausstrasse 1
CH-6340 Baar

& (0)417614435

Tfx (0)41 761 71 53

Tx (45) 865415 elev ch
Emst A Brandenberg

MBA-KONE AG
Zurichstrasse 46
(Postfach 368)
CH-8303 Bassersdorf
@& (0)18383838

Tfx (0)1 838 38 88
Heinz Biittler

TANSKA (45-):

KONE Elevator A/S
Lygten 37

DK-2400 Kebenhavn NV
@ 35878000

Tfx 35 87 80 01

Bjarne Lynge Pedersen

TSHEKKI (420-):

KONE Lifts a.s.
Pod Sancemi 196
CS-18074 Praha 9
@ (0266004111
Tfx (0)2 68 44 919
Veikko Sainio

TURKKI (90-):

KONE Asansor Sanayi
ve Ticaret A.S.
Bulgurlu Cad 32
81190 Kisikli/Uskiidar
Istanbul

@& (0)2163261848

Tfx (0)216 339 3179
Aybars Ertun

UKRAINA (380-):

KONE Representative Office
Ul. Akademika Koroleva,
2-a, kv 162

252148 Kiev

@ (0)444776788

Tfx (0)44 477 67 88

Erkki Makelad

UNKARI (36-):

KONE Felvono Kft
Hollan Emo utca 24-26
H-1136 Budapest

@& (0)1 1530804

Tfx (0)1 153 0829
Ferenc Dobos

KONE M-Lift Rt

Hollan Emno6 utca 24-26
H-1136 Budapest

@ (0)11530062

Tfx (0)1 153 0829
Gabor Vashegyi

VENAJA (7-):

ZAO KONE Lifts

Ul Giljarovskogo, 4
129090 Moskova
@&0952088578

Tfx 095 208 3288
Jukka Kylmald

ZAO KONE Lifts St. Petersburg
Lisichanskaja ul. 19

197342 Pietari

@B122469075

Tfx 812 327 8769

Veikko Holmstrom

KONE Oy:n edustusto
Chistyi Pereulok 11/7
119034 Moskova

@& 0952410566

Tfx 095 230 24 22

Tx (64) 413003 kone su
Georgi Shonov

VIRO (372-):

AS Kandur
Mustamae tee 18A
EE-0006 Tallinna
& (2)6200701

Tfx (2)6 200 702
Arvo Kost

POHJOIS-AMERIKKA
KANADA (1-):

Ascenseurs Drolet KONE Inc.
1730, Ave. Newton

Québec, Québec G1P 4]4
®4188772183

Tfx 418 877 1493

Pierre Laforte

Montgomery KONE
Elevator Co. Ltd.

80 Horner Avenue
Toronto, Ontario M8Z 4X8
@4162526151

Tfx 416 252 3624

David McFadden

USA (1-):

FHE Services, Inc.
47-36 36th Street
Long Island City,
NY 11101-1800
@7183617200
Tfx 718 361 0074
Jay Amtzen



B Montgomery KONE Inc.
One Montgomery Court
Moline, IL 61265
W3097646771
Tfx 309 757 5623
Heimo Mé&kinen

B Moline Accessories Company
325 19th Street
Moline, IL 61265-1395
@ 3097626888
Tfx 309 7162 7415
John Mann

B O&K Escalators, Inc.
182 Enterprise Drive
Newport News, VA
@ 8048886666
Tfx 804 888 2540
Bernd Dengs

KESKI- JA
ETELA-AMERIKKA

ARGENTIINA (54-):

B KONE Ascensores S.A.
Ciudad de la Paz 123
1426 Capital Federal
Buenos Aires
@ (0)17716788
Tfx (0)1 777 90 40
Antonio Luis Pettine

BRASILIA (55-):

B KONE Elevadores Ltda
Av. Dr. Joao Batista de Souza
Soares 4009
Jardim Colénia Paraiso
12236-660 Sao José dos
Campos - SP
@ (0)123312966
Tfx (0)12 331 48 59
Wagner Barbosa

CHILE (56-):

Vv Fabrimetal S.A.
San Gerardo, 1125
Recoleta, Santiago
= (0)26216052
Tfx (0)2 621 8935
Rodolfo Schaub

MEKSIKO (52-):

Elevadores KONE-Sabiem u

S.A.deCV.

Calle Clavel No. 227

Col. Atlampa, Delegacién
Cuauhtémoc

06450 México, D.F.

@ (0)55470278

Tfx (0)5 541 51 28
Roberto Demaria

VENEZUELA (58-):

KONE Ascensores C.A. v

4ta. Transversal de Horizonte
Avenida Romulo Gallegos
Caracas 1060 A

(Apartado de Correos 60093,
Chacao, Caracas)

@ (0)22384561

Tfx (0)2 238 37 85

Orlando Alcantara

AASIA |

ARABIEMIRAATTIEN LITTO
©71-):

KONE Middle East

Gibca Litd. KONE Lift Division
(P.O. Box 21474, Dubai)

B.M.T.C. Bldg, 1st Floor
Murragabat Road, Port Said
Dubai

@ (0)4693198

Tfx (0)4 68 17 87 u
Paavo Pelkonen

FILIPPIINIT (63-):

KPI Elevators, Inc.

Suite 903,

King's Court 1 Building

2129 Pasong Tamo corner De
La Rosa Streets

1275 Makati City

(P.O. Box 3558, Makati Central B
Post Office, Metro Manila)

@ (0)28112929

Tfx (0)2 811 24 66

Steve Ponman

HONGKONG (852-):

KONE Elevator (HXK.) Ltd.
9/F Tower II,
Cheung Sha Wan Plaza

833 Cheung Sha Wan Road

Kowloon

@& 27866500

Tfx 2 786 31 25

Tx (802) 36274 kone hx
Mats Norin

INDONESIA (62-):

PT. KONE Indo Elevator
J1. Berbek Industri I/23
‘Waru Sidoarjo 61256,
EastJava

@318491946

Tfx 31 849 1950
Rahardjo Budialim

INTIA (91-):

KONE Elevator India Ltd
50 Vanagaram Road,
Ayanambakkam
Madras 602 102

B (0)446257419

Tfx (0)44 625 72 35

Tx (81) 4122023 beko in
A. Sankarakrishnan

JAPANI (81-):

KONE Japan Co. Ltd.
Yz Building 7F
4-4-12 Tidabashi,
Chiyoda-ku,

Tokyo 102

@& (0)332379500

Tfx (0)3 3237 9355
Stefan Bjérkman

KIINA (86-):

KONE Elevator
(Shenzhen) Co. Ltd.
Room 1608-C,
Shenzhen Tian An
International Building
South Renmin Road
518005 Shenzhen

W 7552295251

Tfx 7558 229 90 97
Guo Jin Zhi James

MALESIA (60-);

KONE Elevator (M) Scn. Bhd.
122-124, 3/F

Taman Sri Setapak

Jalan Gombak

53000 Kuala Lumpur

@ (0)34242855

Tfx (0)3 42 48 842

A K Tan

SAUDI ARABIA (966-):

Arabian Elevator &

Escalator Co. Ltd.

(P.O.Box 14326, Jeddah 21424)
Villa No. 36 Near Sands Hotel
Al-Andalus District,

Jeddah

@ (0)26608806

Tfx (0)2 661 0373

Tx (495) 607 431 areeco sj
Fahad I Mira

SINGAPORE (65-):

KONE Elevator Pte. Ltd.
510 Thomson Road
#09-02 SLF Building
298135 Singapore

@ 2585622

Tfx 258 87 34

Johnson See

TAIWAN (886-):

C&N Products Corporation
3/F No.7 Sec.2 Nanking East Rd.
Taipei

@ (0)25233882

Tfx (0)2 563 77 01

Randall Leu

THAIMAA (66-):

Thai Lift Industries

Public Co. Ltd.

Thai Lift Building

239 Rimklongprapa Road
Bangsue, Bangkok 10800
@ (0)29133370...86

Tfx (0)2 913 3391...93
Yuth Tuangtong



AFRIKKA
EGYPTI (20-):

¥ Marryat & Scott Egypt S.AE.
(P.O. Box 104, Dokki, Cairo 2)
20 Abu Bakr El Sedik Street
Mohandessien/Dokki, Giza
@& (0)23373226
Tfx (0)2 335 56 34
Tx (91) 92198 ramse un
Mostata EI Nahas

ETELA-AFRIKKA (27-):

Vv Sabiem Elevators (Pty) Ltd.
Cor. Hilliard & Earp Streets,
Ophirton
Johannesburg 2091
@ 11-4937539
Tfx 11-493 77 08
Jack L. Ligeti

OSEANIA
AUSTRALIA (61-):

KONE Elevators Pty. Ltd.
Level 2, 60 Pacific Highway
St. Leonards, NSW 2065

@ (0)29906 9800

Tfx (0)2 9906 4229

Trevor Nink

UUSI SEELANTI (64-):

KONE Elevators Pty. Ltd.,
N.Z. Region

81 Union Street
Auckland

@& (0)93039600

Tfx (0)9 309 3882

Martin Shepherd

Kodpenhamina, Tanska
12. syyskuuta 1996 klo 16:
Soren Grandt Jakobsen
laatii raporttia huolto-
kdynnistd huolto-
mekaanikon uusimman
tyokalun, ns. 'field
terminalin' avulla. Laitteen
kosketusnaytto tekee sen
kannettavaa tietokonetta
kevyemmaiksi ja
kdtevimmaiksi huolto-
mekaanikon liikkuvassa
tyossd. Huoltokdynnin
yhteydessa laadittava
raportti voidaan toimittaa

myos asiakkaalle.

inki 1997.

He
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KONE Oy

Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

Vaihde 0204 751

Fax 0204 75 4496

Internet: http://www.kone.com
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