KONE-konsernin vuosikertomus 1995




Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

KONE Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetéan Hotelli Kalastajatorpalla Helsingissa
torstaina, 29. helmikuuta 1996 alkaen kello 11.00. Osakkaiden, jotka haluavat osallis-
tua yhtiokokoukseen, on oltava merkittyind Osakekeskusrekisterissa pidettavaan
osakasluetteloon viimeistddn maanantaina, 19. paivana helmikuuta 1996 ja
ilmoittauduttava viimeistddn maanantaina, 26. paivana helmikuuta yhtion paakontto-
riin puhelimella 90-475 4225 tai osoitteella KONE Oy, PL 8, 00331 Helsinki.

Myos osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuus-
jarjestelmaan, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttaen, ettd osakkeenomis-
taja oli rekisterdity yhtion osakerekisteriin ennen syyskuun 4. péivaa 1992. Tasséa
tapauksessa osakkeenomistajan on esitettava yhtiokokouksessa osakekirjansa tai
muu selvitys siité, ettei osakkeiden omistusoikeutta ole kirjattu arvo-osuustilille.

OSINKOJEN MAKSU

Hallituksen voitonjakoehdotus on sivulla 41. Oikeus osinkoon on vain sill4, joka
osingonjaon tdsmaytyspdaivana, tiistaina maaliskuun 5. paivana 1996, on merkitty
osakkeenomistajaksi Osakekeskusrekisterin pitamaan omistajaluetteloon. Hallituk-
sen ehdotuksen mukaan osingon maksupaiva on perjantaina, 8. maaliskuuta 1996.

Niille osakkeenomistajille, jotka eivét ole siirtdneet osakekirjojaan arvo-
osuusjarjestelmaan osingonjaon tdsmaytyspadivaan mennesséa, osinko maksetaan
osakkeiden arvo-osuusjarjestelmaén siirtdmisen jalkeen.

TIEDOTUKSET OSAKKAILLE

Tiedonannot osakkeenomistajille toimitetaan yhtidjarjestyksen mukaan julkaisemalla
ne véhintdan kahdessa Helsingin kaupungissa ilmestyvésséa yhtion hallituksen
maaraamassa paivalehdessa.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

KONE-konserni julkaisee vuonna 1996 seuraavat taloudelliset raportit:

- vuosikertomus suomeksi ja englanniksi (helmikuussa) seka ruotsiksi, saksaksi,
ranskaksi, venajaksi ja kiinaksi (maaliskuussa);

- osavuosikatsaus vuoden neljaltd ensimmaiseltd kuukaudelta suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi (7.6.1996);

- osavuosikatsaus vuoden kahdeksalta ensimmaéiseltd kuukaudelta suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi (10.10.1996).

Edellamainitut raportit 1ahetetaan kaikille osakasluetteloon merkityille
KONE Oy:n osakkeenomistajille.

Téata vuosikertomusta
on saatavana suomen-,
ruotsin-, englannin-,
saksan-, ranskan-,
venajan- ja
kiinankielisena
osoitteella

KONE Oy Tiedotus,
PL 8, 00331 Helsinki,
puh. (90) 475 4348,

fax (90) 475 4496.
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KONE-konserni

KONE-konserni tarkoittaa sita yrityskokonaisuutta, jonka muodostavat KONE Oy
emoyhtiona sekéa ne yhtitt, joissa emoyhtion valiton ja valillinen omistus ylitti 50 %
vuoden 1995 lopussa. Tallaisia konserniyhtiditd on 160 kpl 41 maassa.

Konsernin emoyhtio KONE Oy on perustettu vuonna 1910. Yhtién B-sarjan
osakkeet on noteerattu Helsingin Arvopaperiporssissa vuodesta 1967 lahtien.

KONE-konsernin ja sen osakkuusyhtididen toimialana on hissien ja
liukuportaiden valmistaminen, asentaminen, uusiminen ja kunnossapito. Tuotteita
valmistetaan sekd emoyhtion tuotantolaitoksissa Suomessa etta tytar- ja
osakkuusyhtididen tuotantolaitoksissa useissa maissa. Laajaa kenttatoimintaa varten
KONEgella on kattavat asennus- ja huolto-organisaatiot merkittavimmilla markkina-
alueilla eri puolilla maailmaa.

Omalla toimialallaan KONE tarjoaa asiakaskunnalleen tuotteita ja palveluja,
joiden tarkoituksena on yllapitaa ja lisata asiakkaiden kiinteistdjen arvoa ja
toimivuutta. Asiakaskuntaan kuuluvat yksityisten ja julkisten kiinteist6jen suunnittelijat,
rakennuttajat, rakentajat ja omistajat.

KONE-konsernin liiketoiminnan keskeisié arvoja ovat tuotteiden ja palvelujen
luotettavuus, henkilokunnan toiminnan laadukkuus, asiakassuhteiden pitkdjénteisyys
ja toiminnan liiketaloudellinen kannattavuus. N&ihin perusarvoihin nojautuu konsernin
paikallisyksikoiden liiketoiminta kaikkialla maailmassa.

Liikevaihto Liikevaihto Henkildkunta
toimialoittain 1995 markkina-alueittain 1995 alueittain 1995
Mmk Mmk
I Uuden hissit ja [ Euroopan unioni 5,066 [ Euroopan unioni
liukuportaat 3,686 [ Muu Eurooppa 358 [ Muu Eurooppa
I Modernisointi 1,294 [ Pohjois-Amerikka 2,772 [ Pohjois-Amerikka
Il Kunnossapito 4,543 I Aasia ja Australia 954 I Aasia ja Australia
H Muut 373 H Muut
14% 4% 4% 6% 4%
0,
10% 11%
53%
56%
29% 23%

11,752
794
4,836
2,241
1,246



Vuosi lyhyesti

e SATUNNAISET TEKIJAT JA RAKENNEMUUTOKSET HEIKENSIVAT TULOSTA
e EUROOPASSA HISSIEN KYSYNTA JA HINTATASO ALHAALLA

¢ POHJOIS-AMERIKASSA KYSYNTA LIEVASSA KASVUSSA

¢ MONTGOMERYN TULOSODOTUKSET TAYTTYIVAT

e AASIASSA TILAUKSET LISAANTYIVAT KOLMANNEKSELLA

e MARKKINAOSUUKSISSA EI SUURIA MUUTOKSIA

¢ TUOTEVALIKOIMA UUDISTUU JA TUOTANTOA KESKITETAAN

e TULOSKEHITYS KAANTYY SELVAAN NOUSUUN

(Allaolevassa taulukossa vuoden 1994 luvut on muutettu vastaamaan oikaistuja tietoja, ks. sivu 27)

e A99D 1994
Liikevaihto e MK 9928 . 1838
Ukomaiset toimitukset ot 9184 o 7244
Kotimaiset .t“?'m'.tF,‘.K??t.‘,. e 389394
AL U -+ ..+
Saaduttlaukset e SBB i D:28L
Tiauskanta3l12. . ........." .. 542 584
Voitto ennen Verola 188D 288
Tasee” 'Oppusumma 7542 7844,‘.
Henkilokunta vuodenlopussa . 2089 21553

1) Sisaltaa satunnaisia myyntitappioita 15,7 Mmk

Konsernin tunnusluvut*
(Vuosien 1992-1994 luvut on muutettu vastaamaan oikaistuja tietoja, ks. sivu 27)

et A 990 1994 1998 1992 199
Oman padomantuotto% 35 88 50 120 123
Sijoitetun pagomantwoto% 113 125 125 153 162
Omavaraisuusaste% . .......9308 ‘82 815 ...264  ...268_
Voitto/osake, mk. ... 1367 2360 2040 4522 4152
Omapadomajosake,mk 33 403 421 395 360
Hin@/voitto-sunde, Bosake 266 229 279 95 BT
Gearing ... 4 5 4 8 8

*Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 30.



Hallitus ja tilintarkastajat

Pekka Herlin, 63

Kauppat.tri (h.c.)

Hallituksen puheenjohtaja 1987—
Hallituksen jasen 1954 —
Toimitusjohtaja 1964 — 1986

Tilintarkastajat
Liisa Mononen, KHT
SVH Coopers & Lybrand Oy

Varatilintarkastajat
Antti Helenius, KHT
Tauno Haataja, KHT

Antti Herlin, 40
Maanviljelija
Hallituksen jasen 1991 —

Jaakko Lassila, 68
Kauppat.tri
Hallituksen jasen 1978 —

Anssi Soila, 47
Toimitusjohtaja 1995 —
Hallituksen varajasen 1995 —

llkka Herlin, 37
Fil.tri
Hallituksen jasen 1990 —

o

i

Gerhard Wendt, 61

Fil.tri

Toimitusjohtaja 1989 — 1994
Hallituksen jasen 1979 —



Anssi Soila

Toimitusjohtajan puheenvuoro

Maailma, jossa tydskentelemme on pysyvan muutosprosessin alaisena. Siksi myos
meidan on jatkuvasti muutettava toimintatapojamme ja liiketoimintamme painotuksia
voidaksemme vastata riittdvan nopeasti ja parhaalla mahdollisella tavalla
markkinoiden alati uusiutuviin tarpeisiin.

Niin tuotekehityksemme, tuotantomme kuin laajan kenttatoimintamme
perusladhtokohtana ovat asiakkaiden tarpeet ja niiden tyydyttdminen pitkéjanteisesti ja
kokonaisvaltaisesti. Tehtdvamme on kehittaa tuotteittemme ja toimintamme laatua ja
samalla huolehtia jatkuvasta kannattavuudestamme, mikéa pitkalti perustuu tyytyvaisiin
asiakkaisiin.

Viime toimintavuoden tulostamme heikensivét poikkeukselliset tekijat.
Italiassa paljastui jo jonkin aikaa jatkunut virheellinen raportointi, jolla oli oleellinen
vaikutus viime vuosien tuloksiimme. Tama asia on korjattu ja kannattavuutta
parantavat rakenteelliset muutokset on siella kéynnistetty. Siséisté tarkastustamme on
my0s tehostettu.

Myéonteisia asioita kuluneena toimintavuonna olivat markkinaosuuksien
pitaminen, Montgomeryn tulosodotusten tayttyminen ja haltuunoton onnistuminen
seka uusien tuotteiden kehitystydn edistyminen suunnitelmien mukaan. Italian
tapahtumien ja suunniteltua laajempien rakennemuutosten seurauksena tuloksemme
jai huonoksi. Tilapaisesta tuloksen heikentymisestd huolimatta hallitus on paattanyt
esittad yhtiokokoukselle vuoden 1995 osinkojen sailyttdmista edelleenkin viime
vuosien mukaisella tasolla.

Olemme aloittamassa uutta toimintavuotta uusin ja tehokkain evain. Tuomme
markkinoille innovatiivisia ratkaisuja toimintamme kaikille osa-alueille. Suurimman
markkina-alueemme Euroopan uushissitoiminta on perusteellisen rakennemuutoksen
kohteena. Tuoteperheiden maaraa harvennetaan oleellisesti askeleena kohti
yleiseurooppalaisia tuotteita. Valmistusta keskitetdan entista harvempiin, suurempiin
volyymeihin yltaviin tuotantokeskuksiin. Tuottavuutta tydmailla parannetaan
asennusmenetelmia yhtenaistamalla. Kaikkien naiden toimenpiteiden
yhteisvaikutuksesta kilpailukykymme kohenee ratkaisevalla tavalla.

Suuntamme on selked. Niin tuotevalikoimamme kuin organisaatiomme
rakennemuutos kehittyy asettamiemme tavoitteiden mukaisesti.
Liiketoimintaprosessiemme harmonisointi etenee ja viime toimintavuonna aloitettu
kauaskantoinen ty¢ tietojarjestelmiemme integroimiseksi maailmanlaajuisesti jatkuu.
Laatutydmme porautuu yha syvemmadlle jokapaivaisen tydbmme perusteisiin. Nailla
ohjelmilla rakennamme organisaatiollemme uuden ja kestavan pohjakunnon.

Olemme sailyttaneet hyvin markkina-asemamme muuttuvassa
toimintaymparistossa. Kiitos siitd kuuluu henkildkuntamme osaamiselle ja tydlleen
omistautumiselle. Jatkamalla tuotteidemme ja palvelujemme markkinalahtoista
kehittamista varmistamme asiakkaittemme tyytyvaisyyden ja sitd kautta kasvumme ja
menestyksemme myds tulevaisuudessa.

O L
S— ,ﬂ\
Anssi Soila

Toimitusjohtaja



Johtoryhma ja aluejohtajat

Johtoryhma (vasemmalta):
Pekka Kemppainen, Pekka
Paalanne, Klaus Caweén,
Anssi Soila, Jussi Itévuori,
Eric Maziol ja Aimo
Rajahalme.

Johtoryhma

ANSSI SOILA, toimitusjohtaja

KLAUS CAWEN, lakiasiat, yritysostot

JUSSI ITAVUORI, henkildstd, laatu, viestinta

PEKKA KEMPPAINEN, teknologia

ERIC MAZIOL, markkinointi ja kenttatoiminnot

PEKKA PAALANNE, liiketoiminnan suunnittelu ja valvonta,
informaatiojarjestelmat

AIMO RAJAHALME, talous ja rahoitus

Chauvarie Pecchioli

Aluejohtajat

ETELA-EUROOPPA &
ETELA-AMERIKKA
J-P. Chauvarie, Pariisi

ITALIA
Roberto Pecchioli, Milano

Hoving Sandelin Mékinen
KESKI-EUROOPPA

J-W. Hoving, Amsterdam

POHIOIS- JA ITA-EUROOPPA f \}

T-E. Sandelin, Helsinki R
. g

POHJOIS-AMERIKKA =

Heimo Makinen, Moline (lll.), U.S.A. !

AASIA JA TYYNEN MEREN ALUE i

Neil Padden, Hongkong padden Bjorklund

Komponenttituotanto
Lauri Bjorklund, Bryssel e



Markkinakatsaus

EUROOPPA

Euroopan unionin alueella rakennustoiminnassa ei tapahtunut mainittavaa kasvua
edellisvuodesta. Erityisen vahaisté oli asuntorakentaminen, joka edustaa noin
neljannesta kaikesta rakennustoiminnasta. Padasiallisia syita uusien asuntojen
véhaiseen rakentamiseen olivat julkisen talouden suuret alijadmat, korkea
reaalikorkotaso ja useissa EU-maissa vallitseva suuri ty6ttomyys. Hissien hintatason
heikkeneminen jatkui.

Suurimmaksi ja voimakkainta kasvua osoittavaksi rakennustoiminnan
sektoriksi on noussut korjausrakentaminen, jonka osuus kaikesta rakennustoiminnasta
lahentelee jo kolmannesta. Painvastaisista odotuksista huolimatta hissimodernisaatiot
eivéat kuitenkaan lisdéntyneet edellisesta vuodesta. Kasvua hidastaa useissa EU-
maissa edelleen vallitseva toimistotilojen ylitarjonta. Teollisesti valmistetuilla
modernisaatiotuotteillaan KONE onnistui kuitenkin saamaan merkittavia tilauksia ja
vahvistamaan asemaansa Euroopan markkinoilla.

Kirea taloudellinen tilanne ja voimakkaat paineet kustannusten alentamiseen
heijastuivat hissien huoltotoimintaan tiukkenevana hintakilpailuna. KONE on vastannut
kiristyvaan kilpailuun ennakoivan huollon tehokkuutta ja huoltopalvelujen tuottavuutta
parantavilla toimenpiteilla tinkiméttéa palvelujen saatavuudesta ja luotettavuudesta.

Pohjois-Euroopassa koko 1990-luvun alkupuolen jatkunut rakennustoiminnan
lasku pyséhtyi. Investoinnit uusien asuntojen rakentamiseen ovat kuitenkin edelleen
alhaisella tasolla, mm. Ruotsissa volyymit ovat alimmillaan vuoden 1920 jalkeen.
Modernisointimarkkinat osoittivat vuoden 1994 lopulla lievaéd nousua, miké kuitenkin
kaantyi laskuun vuoden 1995 aikana.

Isossa-Britanniassa ja Keski-Euroopassa uusien hissien kysyntéa polki
paikallaan. Berliinia lukuunottamatta muualla Saksassa alkuvuoden lieva talouskasvu
heikkeni vuoden loppua kohden. Itdisessa Keski-Euroopassa kasvu jatkunee
keskimaarin kuuden prosentin vuosivauhdilla. Naissa maissa on edessa mittavia
infrastruktuuri-investointeja, jotka ulottunevat véhitellen myds asuntotuotantoon ja
korjausrakentamiseen.

Osana hissituotannon uudelleenorganisointia vuoden aikana suljettiin
Peterborough'n tehdas Englannissa ja Thornin tehdas Hollannissa. Lisaksi paatettiin
Hannoverin ovitehtaan ja Prahan tehtaan sulkemisesta seka elektroniikkalaitteiden ja
erdiden mekaanisten komponenttien valmistuksen lopettamisesta Liegen tehtaalla
Belgiassa.

Belgiassa, Ranskassa, Espanjassa ja Italiassa julkisen talouden
velkaantuminen, korkea ty6ttdmyys ja kansalaisten luottamuksen horjuminen
poliitikkojen kykyyn muuttaa talouskehityksen suuntaa pitivat asuntorakentamisen
tason alhaalla. Suurimmat tilaukset Ranskassa (Pariisin metro) ja ltaliassa (Milanon
metro ja lentoaseman laajennus) liittyivat raide- ja lentoliikenneverkostojen
kehittamishankkeisiin. Lyhyellé aikavalilla ei ole odotettavissa sen enempéé uusien
hissien kuin modernisaatioidenkaan kysynnan kasvua.

Entisen Neuvostoliiton alueella KONE on johtava tuontihissien toimittaja.
Vuoden aikana asennettiin yli 350 hissia. Merkittdvimpia kohteita olivat Moskovassa



Gasprom (61 hissid), Gosduma (22 hissid) ja Kremlin hallintorakennus (12 hissia),
Pietarissa Hotelli Pribaltiskaja. My6s huoltotoiminnan kasvu jatkui vakaana.
Moskovassa ja Pietarissa toimivat huoltoyhtitt siirtyivat KONEen sataprosenttiseen
omistukseen.

KONEgella on tunnustettu asema Euroopassa laadukkaana hissitoimittajana.
Edustavia esimerkkeja toimintavuoden aikana valmistuneista korkealaatuisista hissi-
installaatioista ovat mm. Rembrandt Tower Amsterdamissa, Bishopsgate Office Tower
Lontoossa ja Finntower Varsovassa.

Euroopan uushissi- ja modernisaatiomarkkinoilla ei ole odotettavissa kasvua
vuonna 1996, vaan molemmilla sektoreilla kasvuodotukset siirtyvét tuleville vuosille.
Tama johtaa lisédantyviin hintapaineisiin, joihin KONE vastaa tuomalla markkinoille
entista kustannustehokkaampia tuotteita, vaéhentdmalla tuoteperheiden maaraa ja
virtaviivaistamalla tuotantoprosesseja.

POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA

Pohjois-Amerikan hissiliiketoimintaa savyttivat vuonna 1995 rakennustoiminnan
suhteellinen vahaisyys verrattuna aikaisempiin noususuhdanteisiin ja kilpailun
tiukkeneminen kaikilla toimintasektoreilla. Yhdysvaltain talouskasvu oli kolmen
prosentin luokkaa, ja samaa kasvuvauhtia osoitti myds rakennusala. Vahvinta kehitys
oli julkisen rakentamisen sektorilla, mutta my6s yksityisella sektorilla
investointihalukkuutta yllapiti rahoituksen helppo saatavuus ja alhainen korkotaso.

Yleinen trendi Yhdysvalloissa oli liiketilojen rakentamisen painopisteen
siirtyminen kaupunkien liikekeskuksista esikaupunkeihin, joissa rakennustyyli on
matalampaa. Tama kehitys johti hydraulihissien kysynnan lisdantymiseen.
Samanaikaisesti Montgomery KONE toi USA:n markkinoille uuden, aikaisempaa
kustannustehokkaamman hydraulihissien tuoteperheen, minka ansiosta yhtion saamat
hydraulihissien tilaukset lisdantyivat edellisesta vuodesta.

Vuoden 1995 merkittévin toimitus oli Denverin uuden lentokenttaterminaalin
249 hissin, liukuportaan ja liukukaytavan valmistuminen. Merkillepantavia
tilauskohteita olivat Atlantan Olympiastadion (10 hissia ja 5 liukuporrasta), Universal
City Parking Complex, Orlando (13 hissi&, 38 liukuporrasta ja 18 liukukaytavaa),
Silver Legacy Casino, Reno (32 hissié ja 10 liukuporrasta), United Airlines Terminal
Expansion, Los Angeles (5 hissig, 6 liukuporrasta ja 1 liukukaytavéa) ja Ronald Reagan
Federal Building & U.S. Courthouse, Santa Ana (14 hissié ja 2 liukuporrasta).

Hissien ja liukuportaiden modernisaatioiden kysynta lisdéntyi jonkin verran,
mutta hintataso pysyi alhaisena. KONEen ja Montgomeryn resurssien yhdistaéminen
vahvisti yhtion asemaa erdana alan johtavana yrityksena Yhdysvaltain markkinoilla.
Useista merkittavista tilauksista mainittakoon The Lurie Companies, Chicago (29
pikahissid), A.S. Celebrezze Federal Office Building, Cleveland (27 hissia ja 2
liukuporrasta), Maxus Energy, Dallas (18 pikahissia) ja U.S. Post Office, Philadelphia
(12 hissia).

Huoltotoiminnan kasvu jai vahaiseksi, mihin vaikuttivat seka uusien hissien
valmistumismaarien aikaisempia vuosia alempi taso etté liséantynyt hintakilpailu.

1 Amsterdamissa
valmistui heindkuussa
Hollannin korkein
rakennus, 35-kerroksinen
Rembrandt-pilvenpiirtaja,
johon KONE toimitti 12
hissia ja kaksi
liukuporrasta. Hissien
suurimmat nopeudet ovat
5,0 m/s.

2 KONE-konsernin 18
henkildstdéedustajaa ja
viisi johdon edustajaa
kahdestatoista Euroopan
maasta allekirjoitti
kesékuussa EU-direktiivin
mukaisen konsernitason
sopimuksen koskien
henkildstdn informointia ja
osallistumista.
Allekirjoitusvuorossa
toimitusjohtaja Anssi Soila
(oikealla) ja
henkildstdéedustaja
Giovanni Vitale Italiasta.

3 Denverissd USA:ssa
valmistui viime kevaana
vuonna 1992 kaynnistetty
mittava projekti, uuden
lentokenttaterminaalin
rakentaminen.
Montgomery KONE
toimitti uuteen
terminaalirakennukseen
yhteensa 249 hissia,
liukuporrasta ja
liukukaytavaa.
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Montgomery KONEella on hyva maine laadukkaana huoltopalvelujen toimittajana -
yhtié sai mm. ensimmaisena hissiyhtiona Sears-tavarataloketjun laatupalkinnon - mika
yhdessa markkinoille tuotavien uusien kaukovalvonta- ym. kehittyneiden
huoltomenetelmien ansiosta vahvistaa yhtion asemaa kiristyvassa kilpailussa. Uusia
merkittavid huoltosopimuksia olivat Denverin uuden lentokenttaterminaalin 263
laitetta, 190 laitetta Ohio State Universityssa Columbuksessa, 97 laitetta Johns Hopkins
Medical Centerissa Baltimoressa ja 41 laitetta Queens Medical Centerissa
Honolulussa.

Armor-KONEen ja Montgomery Elevator Companyn toiminta sulautettiin
toimintavuoden aikana samaan organisaatioon, jolla on Yhdysvalloissa 56 piirikont-
toria ja niiden alaiset toimipisteet 160 paikkakunnalla. Markkinoille tuotavien uusien
tuotteiden ja kannattavuutta vahvistavien toimenpiteiden ansiosta tdméa organisaatio
tulee sailyttdmaan vahvan markkina-asemansa seka modernisaatio- ja
huoltopalvelujen tarjoajana etta hissien ja liukuportaiden toimittajana.

Vuonna 1996 hissien kysynnan ennakoidaan kasvavan noin kolmen prosentin
vuosivauhdilla liittovaltion budjettileikkausten véhentaessa julkista rakentamista,
mutta yksityisen rakentamisen kasvaessa sitd voimakkaammin.

Kanadassa rakennustoiminta pysyi edelleen vahaisena, ja kehitys jatkuu
samanlaisena my®s vuonna 1996.

Latinalaisessa-Amerikassa merkittévin hissitoimitus 1995 oli Mexico Cityn



1 Loppuvuodesta
Hyvinkaan hissitehtaalla
valmistuivat Moskovan
Kremliin toimitettavat
erikoishissit, joiden
loistelias koriarkkitehtuuri
on hissien
sijoitusympariston
mukaista. Kuvan esittama
hissi litkenndi Venajan
presidentin
hallintorakennuksessa.

2 Montréalissa
Kanadassa kesadkuussa
pidettyyn
vuositapaamiseen
osallistui 250 konsernin ja
tytaryhtididen johdon
edustajaa 28 maasta.
Hissien suorituskyky-
kilpailussa menestyneiden
yksikodiden johtajat
palkittiin komein
intiaanipaahinein.

DINE-projekti, jonka kakkosvaiheeseen KONE asensi 34 pikahissia. Alueen
talouskehitys kéarsi edelleen vuoden 1994 lopun suurinumeroisten devalvaatioiden
aiheuttamista markkinahdirioistd. Nama vaikuttivat negatiivisesti hissimarkkinoihin
erityisesti Meksikossa ja Venezuelassa. Brasilia, joka edustaa noin puolta Etela-
Amerikan kokonaismarkkinoista, toteuttaa omaa vakauttamisohjelmaansa. Vuonna
1996 hissien kysynnén arvioidaan koko alueella jagdvan samalle tasolle kuin parina
aikaisempana vuonna. Hintatason kehitys on lievésti laskeva muualla paitsi
Brasiliassa.

AASIA JA AUSTRALIA

Kaakkois-Aasiassa hissien kysynnassa oli huomattavia maakohtaisia eroja edelliseen
vuoteen verrattuna. Uusi markkinavaltaus toimintavuoden aikana oli Japanin
avautuminen yhtion hydraulihisseille ja liukuportaille.

Kiinassa kysyntaa painoivat alaspéin viranomaisten toimenpiteet
markkinoiden ylikuumenemisen hillitsemiseksi. Hongkongissa ja Singaporessa
markkinatilanne pysyi vakaana, joskin hintakehitys Hongkongissa oli lievésti laskeva.
Taiwanissa seké kysynté etté hintataso laskivat jyrkasti.

Indonesiassa ennustettu rakennustoiminnan kasvu jéi toteutumatta. Myds
vuonna 1996 kasvu jaanee vahaiseksi kysynnan ollessa laskevaa toimisto- ja
asuntorakentamisen sektoreilla. Sensijaan Malesiassa voimakas kasvu jatkui, ja KONE
sai siella ennatysmaaran uusia tilauksia. Filippiineilla kysynnan kasvun ennustetaan
jatkuvan erityisesti Manilan alueella.

Loppuvuodesta saatiin useita merkittavia tilauksia Kuala Lumpurista
Malesiasta: Twin Towers (30 hissid), Matrade (23 hissia ja 6 liukuporrasta) ja Phileo
Damansara (72 hissid). Muita merkittavia tilauksia olivat mm. 53 hissia Taiwanin
National Defense Medical Centerille seké 26 hissia ja 4 liukuporrasta U Chu Liang -
toimistokompleksiin Bangkokiin.

Intiassa markkinatilanne on parantunut jo parin vuoden ajan, joskin vuoden
1996 alun vaalien odotus hidasti loppuvuodesta 1995 kiinteistomarkkinoiden kehitysta
erityisesti maan lansiosissa. Vuoden 1996 aikana markkinat kdantynevaét jalleen
kasvu-uralle.

Kilpailu Aasiassa jatkuu edelleen tiukkenevana samalla kun asiakkaat vaativat
korkeinta mahdollista laatua. KONE vastaa néihin haasteisiin tehostamalla
laadunparannusprosessia, tuomalla markkinoille uuden keskialueen
hissituoteperheen ja panostamalla henkilokunnan koulutukseen. Huoltoliiketoiminnan
kasvu- ja kannattavuusndkymat ovat erittain hyvat.

Australiassa ja Uudessa-Seelannissa hissien ja liukuportaiden kysynnén kasvu
jatkui ja hintataso koheni erityisesti ostos- ja vapaa-ajankeskusten ja
asuntorakentamisen sektoreilla. Sensijaan toimistotilojen rakentaminen oli edelleen
vahaistd, mutta sen odotetaan viriavén uudelleen vuoden 1996 aikana. Vuonna 2000
pidettavat Sydneyn olympialaiset lisannevét kysyntaa hotellisektorilla.

Lahi-idassa kysynté oli samalla tasolla kuin vuonna 1994. Rakennustoiminnan
painopiste siirtyi julkiselta sektorilta yksityiselle sektorille samalla kun kilpailu alueella
liséantyi.
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MLC Centre, Sydney.
Tassé 67-kerroksisessa
rakennuksessa suoritettiin
25 hissin taydellinen
modernisointi vuosina
1989-1993. Hissien
nopeudet ovat 3,0-7,0 m/s.
Hisseihin asennettiin
KONE TMS 900/SCD
ohjaus- ja
kayttojarjestelmat.

Toimintakertomus

KONE-konsernin liikevaihto oli kertomusvuonna 9.523 Mmk, kun se vuotta
aikaisemmin oli 7.638 Mmk. Vuoden 1995 koko liikevaihto tulee hissiliiketoiminnasta;
viimeiset muita toimialoja edustavat yhtiot, KONE Instruments Oy ja KONE
Terasvalimo Oy, myytiin vuoden 1995 aikana. (Hissiliiketoiminnan liikevaihto vuonna
1994 oli 7.440 Mmk). Liikevaihdon kasvu johtuu Montgomery KONE Inc:sta, jonka
vaikutus kasvuun oli noin 2 miljardia markkaa.

Uusia tilauksia saatiin 6.635 Mmk:n arvosta, kun vastaava luku vuotta
aikaisemmin oli 5.281 (hissiliiketoiminta 1994: 5.060 Mmk). Uudet tilaukset kasvoivat
prosentuaalisesti yli 30 %, mistd Montgomery KONE Inc:n vaikutus oli runsaat 25
prosenttiyksikkoa.

Tilauskanta vuoden lopussa oli 5.742 Mmk, vuoden 1994 lopussa 5.874 MmK,
josta hissien tilauskanta oli 5.851 Mmk. Tama sisélsi jo Montgomery KONE Inc:n
tilauskannan.

Kertomusvuoden loppupuolella varmistui, ettd konsernin Italian
tytaryhtididen toiminnan raportoinnissa on tehty jo muutaman vuoden ajan
systemaattisia virheitd, minké seurauksena erdisiin tase-eriin kohdistuneet yli- ja
aliarvostukset jouduttiin korjaamaan. Oikaistut tulokset edellisiltd vuosilta on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa sivulla 27. Virheet aikaisemmilta vuosilta on vahennetty
kertyneista voittovaroista.

Konsernin tulos verojen jalkeen jai 67 Mmk:aan. Kuluneen vuoden tulosta
rasittivat tuotannon ja hallinnon uudelleen jarjestelyisté aiheutuneet kulut,
varautuminen tdman ohjelman jatkumiseen alkaneena vuonna seké vuoden lopulla
tehdyn, Italian toimintoja koskevan saneerausohjelman aiheuttamat lisvaraustarpeet.

Konsernin kayttokate oli 693 Mmk (korjattu 1994: 671 MmK), liikevoitto 274
Mmk (korjattu 1994: 326 Mmk). Voitto rahoituserien jalkeen oli 202 Mmk. Tilikauden
voitto oli 67 Mmk (korjattu 1994: 143 Mmk). Voitto osaketta kohden oli 13,67 mk
(korjattu 1994: 23,60 mk).

KONE Oy:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilapaisesti heikentyneesta
tuloksesta huolimatta osinkoa vuodelta 1995 maksetaan A-osakkeelle 9 mk ja B-
osakkeelle 10 mk.

TUOTTEET JA MARKKINAT

Hissien, liukuportaiden ja modernisaatioiden tilaukset ilman kunnossapitotoimintaa
olivat yhteensa 6.635 Mmk, edellisend vuonna 5.060 Mmk. Kasvusta, joka oli yhteensa
yli 30 %, Montgomery KONE Inc. muodosti runsaat 25 %.

Modernisaatiotilaukset eivat kaytanndllisesti katsoen kasvaneet lainkaan
edellisesté vuodesta. Kasvu tulikin uusista hisseista ja liukuportaista.

Pohjoismaissa uudet tilaukset jaivat edelleen matalalle tasolle, vain
teollisuuden erikoisprojektit ja Norjan kasvanut markkinaosuus toivat vahaista kasvua.

Keski- ja Eteld-Euroopassa uusien hissien ja modernisaatioiden kysynta oli
laskeva tai korkeintaan entisen suuruinen. Itédisen Keski-Euroopan markkinoiden
kasvu jai viela tuleviin vuosiin.

Pohjois-Amerikassa myyntitavoitteet pystyttiin jopa ylittdmaan. Montgomery



Liikevaihto ja henkil6kunta maittain 1995
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KONE Inc:n markkinaosuus Yhdysvalloissa on noin 20 prosenttia.
Kaukoidassa uusia tilauksia kertyi vuonna 1995 lahes kolmannes enemmaén
kuin edellisen& vuonna, mutta maakohtaisesti heilahtelut olivat voimakkaita.
Vuosikertomuksen sivuilla 7-11 kohdassa "Markkinakatsaus" on tarkemmin
selvitelty eri markkinoiden tilannetta ja tulevaisuudennédkymia.

LILKEVAIHTO
Konsernin liikevaihto oli 9.523 Mmk, vuotta aikaisemmin 7.638 MmKk, josta

hissiliiketoiminta 7.440 Mmk. Liiketoiminnan kasvuksi muodostui 28 %, miké on yhta
suuri kuin Montgomery KONE Inc:in mukanaan tuoma kasvu. Taman yhtion liikkevaihto
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myos joulukuulta 1994 sisaltyy konsernin vuoden 1995 liikevaihtoon.

Uusien hissien ja liukuportaiden toimitukset olivat 3.686 Mmk, vuotta
aikaisemmin 2.829 Mmk. Kasvua oli yli 30 %. Uusien hissien ja liukuportaiden
toimitukset olivat 39 % konsernin liikevaihdosta.

Kunnossapito- ja modernisointitoiminnan liikkevaihdon kehitys oli my6s
positiivinen. Liikevaihto oli kuluneena vuonna 5.837 Mmk ja sitd edeltdvana 4.611
Mmk. Kasvua oli noin 26 %. Huollossa olevien hissien ja liukuportaiden lukumaéara
kasvoi vuoden 1994 lopusta, jolloin se oli 415.000 (siséltaen Montgomery KONE Inc:n
huoltokannan) noin 10.000 kpl:lla, ja oli vuoden 1995 lopussa noin 425.000 kpl.
Kunnossapito- ja modernisointitoiminta edusti 61 % konsernin liikevaihdosta.

Liikevaihto jakaantui markkina-alueittain seuraavasti (vertailukelpoisuuden
saavuttamiseksi vuoden 1994 luvut eivét sisélla vuonna 1995 myytyja toimialoja):

.................................................................... Mmk 1995 1994
Euroopanunioni®) S 5.066. . . ... 4.321
Muu Eurooppa. [ 358 1.245
Pohjois-Amerikka [ 2072 ] 775,
AasiajaAustralia [ 994 786,
Muutalueet [ 373 313,
Yhteensa " 9.523 7.440

*) Uusia jasenmaita 1995 Suomi, Ruotsi ja Itavalta

Liikevaihto seka henkilomaarat maittain ovat eriteltyind vuosikertomuksen
sivulla 14.

Euroopan osuus liikevaihdosta oli 57 %, Pohjois-Amerikan 29 %, Aasian,
Australian ja muiden alueiden 14 %.

Konsernin emoyhtion KONE Oy:n liikevaihto oli 1.204 Mmk. KONE Oy:n vienti
Suomesta oli 860 MmK.

TULOS, TASE JA RAHOITUS

KONE-konsernin tulos muodostuu yksinomaan hissiliiketoiminnasta, vuonna 1995
myydyt viimeiset muut toimialat eivét sisdlly konsernin lukuihin muutoin kuin
satunnaisina kuluina. Montgomery KONE Inc. siséltyy tuloslaskelmaan 13 kuukauden
pituisena, joulukuu 1994 mukaanlukien.

Kuluneen vuoden syksylla Italiassa tehdyn erityistarkastuksen perusteella
varmistui, etta Italian tytaryhtididen tilinpdattksissa on jo muutaman vuoden ajan tehty
systemaattisia virheita. Keskenerdisen tuotannon arvoon oli raportoitu tekaistuja toité,
samoin myyntisaatavat sisélsivat aiheettomia saatavia, eivatka osto- ja siirtovelat olleet
taysimadraisesti kirjattuja. Vuoden 1994 lopun konsernitaseen oma paéoma oli sen
vuoksi noin 170 MmKk lilan korkea. Koska ndma virheet kohdistuivat kuluneisiin
vuosiin, ne on kirjattu vahennyksena konsernin edellisten tilikausien voittovaroista.
Tilinpaatoksen liitetiedoissa on esitetty oikaistut tuloslaskelmat vuosilta 1992-94
samoin kuin oikaisun vaikutukset omiin paaomiin. Konsernin tunnusluvut on korjattu
vastaamaan oikaistuja tilinpaatoksia.
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Tower, Atlanta, USA.
Montgomery KONE
modernisoi tassa 41-
kerroksisessa
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varustetaan mm. uusin
ohjausjarjestelmin, ovin ja
ovikoneistoin.
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Siitd huolimatta ettd Italian tytéryhtididen aikaisempien vuosien
raportointivirheet on kirjattu véhennyksend omasta pddomasta, konsernin tulos
verojen jalkeen vuodelta 1995 jai huonoksi.

Kuluneen vuoden aikana suljettiin Thornin tehdas Hollannissa ja
Peterboroughin tehdas Englannissa. Samoin lopetettiin komponenttituotanto Kistassa
Ruotsissa. Erdiden komponenttien tuotanto paatettiin lopettaa Liegessa Belgiassa,
Hannoverissa Saksassa ja Molinessa USA:ssa. Prahan tehtaiden tuotanto on myds
paatetty lopettaa. Tuotannon ja hallinnon uudelleen jarjestelyista jo aiheutuneet kulut
seka varautuminen tdman ohjelman jatkamiseen alkaneena vuonna rasittivat vuoden
1995 tulosta.

Italian toimintojen saneeraamiseksi laadittiin erityissuunnitelma. Italian
toiminta on talla hetkella tappiollista, mutta mahdollisuudet toiminnan tuloksellisuuden
nopeaan parantamiseen ovat olemassa. Saneeraussuunnitelmasta aiheutuvat
kustannukset on vahennetty vuoden 1995 tuloksesta.

Konsernin tuloslaskelmassa vertailutietona esitetty vuosi 1994 on
korjaamaton. Seuraavassa muutamia avainlukuja tuloksesta. Suluissa esitetty vuoden
1994 vertailuluku on Kkorjattu siten kuin liitetiedoissa on tarkemmin raportoitu.

Kéayttokate oli 693 Mmk (671 Mmk), mika oli 7,3 % liikevaihdosta. Liikevoitto
oli 274 Mmk (326 MmKk). Tilikauden voitto oli 67 Mmk (143 Mmk) ja voitto osaketta
kohden 13,67 mk (23,60 mk).

Taseen loppusumma 31.12.1995 oli 7.542 Mmk. Konsernin sitoutunut pddoma
oli 3.317 Mmk. Se muodostui nettokayttopddomasta 166 Mmk ja kdyttbomaisuudesta
3.214 Mmk. Oma paaoma oli 2.313 Mmk ja konsernin korollinen nettovelka 1.067
Mmk (1.288 Mmk).

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti tytaryhtididen lainat ovat kunkin maan
valuutassa. Ulkomaisten tytéryhtididen omat padomat on osin suojattu padomien
suojausohjelman puitteissa pitkilla valuutanvaihtosopimuksilla, termiinoilla ja
optiorakenteilla. Kaikki solmitut kauppasopimukset on katettu ja estimoiduista
valuuttatarpeista katetaan harkinnan mukaan seuraavien 6-12 kuukauden tarve.
Konsernin lainauksesta valtaosa on muuttuvakorkoista. Korkoriskia pienennetéan
korkotermiinoilla ja -optioilla seuraavien 12-24 kuukauden osalta.

Konsernin jakokelpoinen vapaa padéoma on 1.863 Mmk. Emoyhtion vapaa
paaoma edellisilta tilikausilta on 1.640 MmKk ja tilikauden voitto 741 Mmk eli yhteenséa
2.381 Mmk. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd KONE Oy jakaisi osinkoa 9
markkaa kullekin A-sarjan osakkeelle ja 10 markkaa kullekin B-sarjan osakkeelle.
Mikali 29. helmikuuta 1996 kokoontuva yhtiokokous hyvaksyy hallituksen esityksen,
osinkojen maaré tulee olemaan 59,4 Mmk (1994: 59,4 Mmk).

HENKILOSTO
Konsernin henkilékunnan maara oli vuoden lopussa 20.869. Alueittain henkilokunta

jakaantui seuraavasti (vertailukelpoisuuden sailyttdmiseksi vuoden 1994 luvuista on
jatetty pois vuonna 1995 myytyjen toimialojen henkilosto):
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Henkilostdé Suomessa oli 1.704 (1994: 1.942). Vahennys johtuu
toimialamyynneista.

INVESTOINNIT, TUOTEKEHITYS JA KEHITYSOHIJELMAT

Investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttatoimintaan, tietotekniikkaan ja tiedonsiirtoon olivat
148 Mmk (1994: 155 MmK). Ne jakaantuivat seuraavasti: Kiinteistét 39 Mmk, koneet,
laitteet ja kalusto 58 Mmk, seka tietojenkasittely ja -siirto 51 Mmk.

Konsernin panostukset tuotekehitykseen olivat kertomusvuonna 141 Mmk
(1994: 137 MmK).

Kuluneen vuoden tuotekehitystoiminnan painopiste oli asuintalohisseissa,
jotka muodostavat volyymialueen hissimarkkinoilla. Toimintavuonna kehitettiin
kustannuksiltaan aikaisempaa edullisempia komponentteja ja asennusmenetelmia.
Lisaksi markkinoille tuotiin uusi teollinen konsepti asuintalohissien modernisointeihin.

Toimintavuoden kehityshankkeista keskeisimpia olivat laadunparannus-
prosessin jatkuminen, toimintojen ohjaukseen liittyvien tietojarjestelmien
yhdenmukaistaminen, liiketoiminta prosessien harmonisointi seké yhteisty6- ja
osallistumisjérjestelmien kehittdminen.

Laadunparannusprosessin painopiste on ollut ISO 9000-sertifioinneissa, jotka
antavat hyvan pohjan tydprosessien jatkuvalle kehittamiselle. Tietojarjestelmien
uudistusty® tulee yhtenaistamaan pitkalla aikavalilla konsernin tietohallinnon
maailmanlaajuisesti. Liiketoimintaprosessien kehittdminen suuntautuu seké&
kustannustehokkuuteen etta asiakastyytyvaisyyden nostamiseen.

Kesélla 1995 allekirjoitettiin EU-direktiivin mukainen konserniyhteisty6-
sopimus konsernin johdon ja EU-maissa toimivien KONE-yhtitiden henkil6sto-
edustajien valilla.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Paamarkkina-alueellamme Euroopassa ei ole odotettavissa kysynnan merkittavaa
kasvua. Asuntorakentamisen elpymisen esteené ovat julkisen talouden alijadmat,
korkea reaalikorkotaso ja korkea ty6ttomyys. Hintataso ei nouse, vaan kova kilpailu
markkinoilla edellyttdd oman kustannustehokkuuden nostamista entista
kilpailukykyisemmin tuottein ja liiketoimintaprosessein. Tahan haasteeseen KONE
vastaa lukuisilla kehitysprojekteillaan.
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KONEen toiminta Pohjois-Amerikassa on osoittanut Kilpailukykynsa.
Konsernin entiset toiminnot on sulautettu Montgomery KONE Inc.:iin,
markkinaosuudet on séilytetty ja toiminnan tuloksellisuus vastaa asetettuja tavoitteita.

Kaukoidan markkinat elavat maakohtaisia voimakkaita murroksia. KONE on
pystynyt laajentumaan nailla markkinoilla, jotka uusien hissien osalta ovat jo 50 %
maailmanmarkkinoista. Uusia tilauksia kertyi 30 % enemman kuin edellisen&d vuonna.
Markkinaosuutemme ovat viela pienid, mutta ponnistelut niiden kasvattamiseksi
jatkuvat. Erittain kilpailluilla markkinoilla merkittavén jalansijan saavuttaminen vie
kuitenkin vuosia ja vaatii jatkuvia investointeja.

Konsernin uusien laitteiden ja modernisaatioiden tilauskanta (ilman
huoltotoimintaa, vuoden 1994 luku siséltéden vain hissiliiketoiminnan) vuoden lopulla
0li 5.742 Mmk (1994: 5.851 MmK). Se vastaa yli vuoden toimituksia.

Huollossa olevien hissien ja liukuportaiden méaara on tasaisesti kasvanut,
vuoden 1995 lopulla konsernin huollossa oli 425.000 laitetta. Kasvua edellisesta
vuodesta on noin 10.000 kpl.

Kilpailu kunnossapitomarkkinoilla on edelleen kiristynyt. Konserni on
kuitenkin pystynyt sisdisella tuottavuuden kehityksellaan sailyttamaan
kunnossapitotoiminnan tuloskehityksen vakaana.

Vuoden 1995 toimintaa rasittivat toisaalta Italian aiheuttama kertaluonteinen
pettymys ja toisaalta markkinoilla jatkunut matalasuhdanne, joka vaati
kustannusleikkausten voimistamista. Italian toiminnot on saatettavissa nopeasti
tuottoisiksi, mutta yleinen markkinatilanne tulee vaatimaan jatkuvia ponnistuksia
kilpailukyvyn yllapitdmiseksi.

Konsernin tulos vuonna 1996 tulee selvasti paranemaan vuodesta 1995.
Kuitenkin tuloskehitykselle asetetut tavoitteet saavutetaan kdynnissa olevien
kehityshankkeiden ja saneeraustoimenpiteiden seurauksena vasta vuosina 1997 ja
1998.



Tilinpaatosperiaatteet

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatos siséltdd emoyhtion liséksi ne yhtiot, joissa
emoyhti6lla oli valittomasti tai valillisesti tilikauden lopussa yli 50
% osakkeiden tuottamasta &&animééarasta. Tilikauden aikana
hankitut tytaryhtiot on sisallytetty konsernitilinpaatokseen
hankinta-ajankohdasta lahtien. Niita asunto- ja kiinteistoyhtioita,
joiden yhdisteleminen on tarpeetonta oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta, ei ole siséllytetty
konsernitilinpaatoksen.

Osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen paaomaosuus-menetelmaa kayttaen.
Osakkuusyhtidiksi katsotaan yhtiot, joissa konsernilla on 20-50 %
osakkeiden tuottamasta daniméarasté ja vahintdan 20 %:n
osakeomistus.

Sijoitukset muihin yhtiéihin on esitetty taseessa
hankintamenon suuruisena. Hankintamenoon perustuva
kirjanpitoarvo on alennettu tarvittaessa kéypaa arvoa
vastaavaksi.

Konserniyhtididen véliset liiketapahtumat on eliminoitu
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu vahentamalla tytaryhtidosakkeiden hankintahinnasta
tytaryhtion oman padoman maara hankintahetkella. Ero
hankintahinnan ja hankintahetken oman paaoman valilla on
esitetty konserniliikearvona. Konserniliikearvoon siséltyy myos
hankittujen hissihuoltokantojen arvo.

Konsernituloslaskelmaan siséltyy konsernin osuus
osakkuusyhtididen tuloksista. Osakkuusyhtididen hankinnan
yhteydesséa syntyneist liikearvoista tehdyt poistot siséltyvat
konserniliikearvon poistoihin. Osakkuusyhtidilta saadut osingot
eivat sisélly tulokseen. Konsernin omistusta vastaava osuus
osakkuusyhtion hankintahetken omasta pddomasta, oikaistuna
osakkeiden hankinnan jalkeen tapahtuneilla oman pddoman
muutoksilla, sisaltyy taseen osakkeisiin ja osuuksiin.
Osakkuusyhtididen hankinnan yhteydesséa syntynyt liilkearvo
siséltyy konserniliikearvoon.

Eréissa maissa verolainsaadantd antaa mahdollisuuden
muodostaa verotuksessa vahennyskelpoisia varauksia
edellyttaen, ettd vastaavat vahennykset on tehty myds
kirjanpidossa. Konsernitilinpaatoksessa tilikauden
tilinp&éatossiirrot - varaukset sekd suunnitelman mukaisten ja
tilikauden kokonaispoistojen vélinen erotus - on lisétty tilikauden
tulokseen tilinp&atossiirroista maaritetyn laskennallisen
verovelan muutosta lukuunottamatta. Tilinp&atossiirtojen
kertymaé, vahennettyna laskennallisen verovelan maaralla,
sisdltyy omaan paaomaan. Laskennallinen verovelka on esitetty
omana eranéan taseessa.

Konsernitilinpaatokseen siséltyvat konserniyhtididen
paikallisten verosdanndsten perusteella lasketut verot, samoin
kuin tilinpaatéshetken verokannan mukaan tilinpaétossiirroista
maadritetyt laskennallisen verovelan muutokset. Konserniyhtion
toiselta konserniyhtiolta tai osakkuusyhti6ltd saamaan
osinkotuottoon liittyva yhtidveron hyvitys on
konsernituloslaskelmassa vahennetty tilikauden veroista.

Tuloslaskelmassa ja taseessa esitetddn omina erindén
vahemmistdosuudet. Tuloslaskelman véhemmistéosuus
lasketaan tilikauden tuloksesta ennen tilinpaatossiirtoja, mutta
laskennallisen verovelan muutoksella oikaistujen verojen
jalkeen. Taseen véahemmistdosuus lasketaan oman padoman ja
tilinpaéatossiirtojen kertymén yhteissummasta, josta on
véhennetty laskennallisen verovelan maara.

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpéaatdkset on muunnettu
Suomen markoiksi tilikauden paattymispéaivan kurssien mukaan.
Oman padoman muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu
omaan paaomaan.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Valuuttamaaraiset erat on arvostettu tilinpaétdspaivan kurssiin,

samoin kuin valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt
johdannaissopimukset. Valuuttamaaraisten erien

arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman korkoihin ja
kurssieroihin suojattavan kohteen jaksotuksen mukaisesti.
Kurssierot johdannaissopimuksista ja lainoista, joita on kaytetty
ulkomaisten tytaryhtididen valuuttamé&araisen oman pddoman
suojauksessa, on netotettu muuntoeron kanssa ja kirjattu omaan
padomaan.

TULOUTUSPERIAATE

Tuotteiden ja palvelujen myynti on tuloutettu niiden luovutuksen
yhteydessa. Myos pitkaaikaiset projektit on tuloutettu
loppuluovutusten yhteydessa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi.
ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEMENOT

Konserniyhtididen eldketurva on p&&aosin hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa. Eldkekulut ja elékevastuun muutos on
kirjattu tuloslaskelmaan.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu tuloslaskelman vuokrakuluihin.
Leasingsopimusten jaljelldolevat vuokrat on esitetty liitetietojen
vastuissa.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu ne olennaiset erét,
jotka ovat kertyneet muusta kuin varsinaisesta liiketoiminnasta ja
jotka ovat kertaluonteisia.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttbomaisuuden arvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin. Lisaksi maa-alueiden ja rakennusten arvoon
Vvoi siséltyd arvonkorotuksia. Kuluvan kayttdomaisuuden
poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Arvioituihin taloudellisiin kaytt6aikoihin
perustuvat poistoajat ovat seuraavat:

- Rakennukset 5-40 vuotta
- Koneet ja kalusto 4-10 "
- Konserniliikearvo 5-20 "
- Muut pitkavaikutteiset menot 4-5 "

Konserniliikearvo poistetaan paasaannén mukaan 5
vuodessa. Mikali huomattavan suuruinen konserniliikearvoera on
syntynyt tytér- tai osakkuusyhtiGhankinnasta, jonka avulla on
hankittu merkittava markkinaosuus, voi poistoaika olla yli 5
vuotta, kuitenkin enintédén 20 vuotta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu enintdén todennékdiseen
luovutushintaan FIFO-periaatteen mukaisesti, kuitenkin niin, etta
aineiden ja tarvikkeiden arvostuksessa on kaytetty myds
standardihintoja. Puolivalmisteet on arvostettu muuttuviin
valmistuskustannuksiin. Keskenerdiset tyot siséltavat
tilinpaatdspaivadn mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset
seka toille kohdistuvan osuuden valmistuksen ja asennuksen
kiinteistd menoista.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen
konserniyhtiot ovat sitoutuneet ja joista ei todennakdisesti kerry

niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden toteutumista
on pidettava ilmeisena.
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Konsernituloslaskelma (1000 mk)

LIKEVAIHTO

Kulut
Poistot

LIIKEVOITTO

Viite 1

Viite 2

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO RAHOITUSERIENJALKEEN

Satunnaiset tuotot ja kulut

VOITTO ENNEN VEROQIA ...

Verot
Vahemmistdosuus

TILIKAUDEN VOITTO |

Viite 3

Viite 4

L EER

-8.830.024
- 419.076

20442
+ 15.759

- 87.773

- 15719

... 186.409 .

- 118.272
- 1223

202128

66.914 .

9923242

2.9

S

R

4.

7.661.665 ...
-6.875.755

345.149

L.A440761

+ 24.582

Oikaistut tuloslaskelmat vuosilta 1992 - 1994 on esitetty konsernin tilinpaatdksen liitetiedoissa.

62.612

LA02.731

. A02.731

142.079
3.125

281927 ...

8.

5.3

5.3.

3.4



Konsernitase (1000 mk)

VASTAAVAA e 9L 221999 31:.12.1994

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIOITUKSET
Aineettomat hyddykkeet
Konserniliikearvo Viite 5 1.717.382 1.879.847
_..Muut pitkavaikutteiset menot . Viteé6 102190 . 122800
1.819.572 2.002.647

Aineelliset hytdykkeet
Maa-alueet Viite 7 147.757 161.560
Rakennukset Viite 8 615.133 622.152
Koneet ja kalusto Viite 9 517.928 665.965
Osakkeet ja osuudet Viite 10 95.518 94.458
L Maksetut ennakot e 483229260
1.394.658 1.553.395

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA-
AIKAISET SHOITUKSET YHTEENSA 3.214.230 3.556.042

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 402.464 495.211
Keskeneraiset tyot 1.571.912 1.744.836
Maksetut ennakot 24,753 22.783
_Saadutennakot . .............-124436 -1477.163
754.773 785.667
Saamiset
Myyntisaamiset 2.092.358 2.082.521
Lainasaamiset 22.954 127.567
Siirtosaamiset 602.067 538.512
. Muutsaamiset . ......................~82% 59364
Viite 11 2.785.664 2.807.964

Lyhytaikaiset sijoitukset Viite 12 432.089 599.452
Rahat ja pankkisaamiset ... .35148 195989
787.237 795.441

VAIHTO- JARAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 4327674  4389.072
1541904 1945114



VASTATTAVAA e

OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Muu sidottu oma padoma
Muuntoero
Kertyneet voittovarat

. Tilikauden voitto

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

LASKENNALLINEN VEROVELKA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

. Elékelainat

Lyhytaikainen
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Ostovelat
Siirtovelat

_Muut lyhytaikaisetvelat

VIERASPAAOMA YHTEENSA

302.431
45.739

- 273.478
2.171.397

L. 88.914

Viite 13 2.313.003
10.242
Viite 14 716.038

173.897

792.011

239256

Viite 15 1.031.267

58.698
716.118
1.735.164

3.297.457

Viite16 | ....2:2186899

L AL904

231121995

CABTATT

31.12.1994 |

302.431
48.370
- 154.014
2.155.344
.230.927
2.609.658

9.476

663.875

199.863

1.032.804
.262.390
1.295.194

115.172
662.052
1.588.697
1801127
3.167.048

..2:325.980

1945114



Konsernin kassavirtalaskelma (Mmk)

999 1994

Myyntitulot 9.455 7.529
Ostot, palkat ja muut menot - 8.823 - 6.595
Rahoitustulot ja -menot - 85 - 80
Verot ja muut erét - 196 - 178

KASSAVIRTA LIKETOIMINNASTA |8 38L L BT6

Kayttbomaisuushankinnat - 207 - 183
Kayttbomaisuusmyynnit + 36 + 41
Uusien tytaryhtididen kayttbomaisuus - 2 - 1169
Myytyjen tytaryhtididen kayttbomaisuus + 27 + 384

KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA
KASSAVIRTA INVESTOINTIENJALKEEN ...
Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos

Pitkaaikaisen velkojen nettomuutos 262 + 133
Maksetut osingot 59 - 59
Muut rahoitustoiminnan erat + 237 + 186

146 m 92T
205 ..m.291
47 - 92

+ i+

KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA e 3L 168
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 355 196
Valuuttakurssimuutosten vaikutus + 9 + 32
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 96 31D

RAHAVAROJEN MUUTOS + 168 -..83

TILIKAUDEN VOITON YHTEYS LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN

TILIKAUDEN VOITTO 70 257
Poistot + 419 + 345
Muut oikaisut + 1 + 3

TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA . 490 605

Saamisten muutos - 267 + 11
Velkojen muutos + 74 46
Vaihto-omaisuuden muutos + 54 + 14

+

KASSAVIRTA LUKETOIMINNASTA | e 2391 BT6

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu kassavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase tilikauden
paattymispaivan kurssien mukaan.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Vuoden loppupuolella varmistui, ettd konsernin Italian yhtididen tilinpaatoksiin on siséltynyt olennaisia virheita usean
vuoden ajan. Padosin virheet olivat syntyneet siten, ettd myyntisaamisiin oli siséllytetty aiheettomia saatavia ja
keskeneraiseen tuotantoon tekaistuja tdita, myodskaan osto- ja siirtovelkoja ei oltu siséllytetty taseeseen
taysimadraisesti. Tasta johtuen oma padoma vuoden 1994 lopun konsernitaseessa oli 172.697 tmk liian korkea.

Vuodelta 1994 tai sitéd aiemmilta vuosilta peraisin olevat virheet on korjattu vahentdamalla ne vuoden 1995
taseen omasta pddomasta. Mikali vuodet 1992...1994 olisi raportoitu oikein, olisivat konsernin tuloslaskelma ja taseen
oma paaoma ko. vuosilta olleet seuraavat, kun oikaisut tehdaan kayttaen silloisia tilinpaatéskursseja:

Tuloslaskelma, Mmk
Oikaistut laskelmat Alkuperdiset laskelmat
e 19941993 01992 1994 1993 ... 1992
Liikevaihto 7638 10.801 11.277 7.662 10.813 11.279
Kulut -6.967 -9.985 -10.238 -6.876 -9.935 -10.235
Poistot - 345 -414 -401 -345 -414 -401
LIIKETULOS 326 402 638 441 464 643
Muut tulos-
laskelman eréat -183 -177 -364 -183 -177 -364

TILIKAUDEN VOITTO 143 225 274 258 287 279
Oikaisu 115 62 5, yhteenséa 182 Mmk

Oma padoma, Mmk
Oikaistut laskelmat Alkuperdiset laskelmat

994 19931992 1994 1993 1992
Sidottu oma paadoma 351 405 405 351 405 405
Muuntoero -145 -41 -32 -154 -41 -32
Kertyneet voittovarat 2.088 1.957 1.743 2.155 1.963 1.743
Tilikaudenvoitto 143 225 274 258 287 279

2.437 2.546 2.390 2.610 2.613 2.395

Oikaisu omaan padomaan 173 67 5
Tunnusluvut ja taloudellista kehitysté kuvaavat luvut on muutettu vastaaman oikaistuja tietoja.

TULOSLASKELMA 3. Rahoitustuotot ja -kulut

1. Kulut Osinkotuotot  Mmk 29 36
., 1995 1994 Korkotuotot " 2158 2519

Ainekaytto _Mmk 23226 16601 Korkokulut " 3152 -3135

Ulkopuolisetpalvelut " 4392 3654 Muut rahoitustuotot ja -kulut " 88 - 46

Hallitusten ja toimitus- Yhteensa Mmk - 87,8 - 62,6

Muutpalkat o ..."..27415 21023 4. Verot
Elakekulut 841 3835 e, 1995 1994
Muut henkilosivukulut " 12131 10517 Suoriteperusteisetverot
Keskeneraisten t0|den muutos " -19 539 tilikaudelta ~ Mmk 1648  164,0
Muut kulut ,",‘,,“1633 6 12904 Laskennalllsen verovelan
L||ket0|m|nnan muuttuotot " -509 742 muutos v -363 - 719
Yhteensa  Mmk 88300 68757 Yhtioveron hyvitykset " - 102 - 140
Yhteensa . ............Mmk 1183 1421

i TASE
2. Poistot

e 1995 1994 5. Konserniliikearvo

Konserniliikearvo  Mmk 1840  136,7. 1995 1994
Muut pitkévaikutteiset menot " 394 354 Alkuperginen hankintameno
Rakennukset " 298 270 vuodenalussa ~ Mmk 26545 18415
Koneetjakalusto " 1658 1461 Lisaykset "+ 39 +8914
Yhteensa  Mmk 4191 3452 Vahennykset " . 85 . 46

Kertyneet poistot 29325  -848)5

Tasearvo vuoden lopussa  Mmk 17174  1879,8



6. Muut pitkavaikutteiset menot

vuodenalussa
Lisaykset "
Vahennykset ...

Kertyneet poistot
Tasearvo vuoden Iopussa

7. Maa-alueet

vuoden alussa

Kertyneet arvonkorotukset "

Lisaykset
vahennykset ...
Tasearvo vuoden Iopussa

8. Rakennukset

vuoden alussa

Kertyneet arvonkorotukset

Lisaykset
Vahennykset ...
Kertyneet poistot
Tasearvo vuoden Iopussa

9. Koneet ja kalusto

vuodenalussa ..M
Lisaykset . ...
vahennykset
Kertyneet poistot
Tasearvo vuoden Iopussa

Alkuperdinen hankintameno
Mmk 2165
.+238
. -1375

1022

Alkuperainen hankintameno .
1447
+ .49
.+ 04
1478

Alkuperdinen hankintameno
..8454
+754
. +366
..-336,3
..6151

Alkuperdinen hankintameno
15728
+111,2
.n.411
-11249
5179

-116,9
1228

17188
+191,1
21135
-1130,4
666,0.

13. Oma paaoma ja sen muutokset, Mmk

1994
1839
+.606

1994
1339
.49
+.382

-.154
161,6

1994
8030
+ 937
+143.3
-390,5
622,1

1994

10. Osakkeet ja osuudet

L A995
945 ..

Tasearvovuodenalussa = Mmk
Muutos osakkuusyhtic-
osuuksissa ot
Lisaykset ...
Vahennykset
Tasearvo vuoden Iopussa ~ Mmk

Osakkuusyhti6osakkeiden tasearvo

=184
955 .

1994
96,0,

*+.59 - 15

+130
=130
94,5

muodostuu konsernin osuudesta hankintahetken
omasta padomasta oikaistuna hankintahetken jalkeen
tapahtuneilla muutoksilla osakkuusyhtién omassa

paaomassa.

11. Saamiset

Yhden vuoden tai sité pitemman ajan kuluttua

maksettavaksi eraantyvat saamiset:

i A998
S 219
...823

V906

Myyntisaamiset
Lainasaamiset "
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Saamiset osakkuusyhtioilta:

L A995

Maksetutennakot N
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

12. Lyhytaikaiset sijoitukset

L A995
...889
Do..2868

Lyhytaikaiset talletukset  MmKk
Joukkovelkakirjat
Yritystodistukset "

Yhteensa N

S 0L
D B0
246

764
4321

1994
2.8
98,9,
AL7
294
1728

1994
—ye
..12,0
104,4.
..33.2
1523

1994
206,71
309,6.
298
A3
299,5.

paaoma

Vuodenalussa

MUUNTOBIO |||

Osingot

Arvonkorotukset
Alempien vuosien OIKaISU. ...

Tilikauden voito
Vuoden Iopussa R

Aiempien vuosien 0|ka|su johtuu vuodelta
1994 ja sitd aiemmilta vuosilta peraisin olevista

virheisté konsernin Italian yhtididen tilinpaatoksissa.

Voittovaroihin sisaltyva tilinpaatossiirtojen

3024

Muusid.

oma

_paaoma
484 .

Muunto-

ero

1540

Kerty-  Tilik.  Yhteensa

neet Voitto

24128

2.609,7

L..3024

1289

D94

I A

4572135 21713

94 . 181
669 ..
66,9 .. . ..

..-128,9
59,4
o2
1727
66,9
23130

kertyma vahennettyna verovelalla oli yhteensa 375,0
Mmk (443,3 Mmk). Se ei ole jakokelpoista vapaata

omaa paaomaa.
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14. Pakolliset varaukset

Varaus toiminta-ja._
tuotevastuille :

Saneerausvaraukset

Varaus tappiollisille | tllaukS|IIe "

Muut varaukset

15. Pitkaaikainen vieras pdaoma

1995 1994
Takuuvaraukset ~ Mmk 546 566
..230,2.
...850
... 684
...223,7
.663,9

Pitkdaikainen vieras padoma eréantyy maksettavaksi

seuraavasti:

1997 i MK

2000

16. Velat osakkuusyhtidille
Ostovelat

Yhteensa

17. Vastuut

Kunnltykset

_Omien velkojen vakuudeksi M

oMmk
Muut thytalkalset velat
Mmk_

3098
1205
..3954
2182

Myshemmin " 1874

J1995
92 ..

143 .

30,0%
11,7%
383%
18%.
182%.

18. Johdannaissopimukset

Valuutta- ja korkoriskin suojaamiseksi tehtyjen taseen
ulkopuolisten johdannaissopimusten padoma-arvo oli

Seuraava:

1994
204,
16,
28,0

Korkotermnmt '

Valuuttaoptiot
Korko-optiot
Valuutanvalhtosopl kset
Koronvalhtosoplmukset
Yhteensa .

L1995 1994

iiiéé '8ff o

_Tytaryhtioiden puolesta "

~ Muiden puolesta
Pantlt omasta puolesta
Takaukset B

_ Tytaryhtididen puolesta v -
_ Osakkuusyhtididen puolesta " 228
_Muidenpuolesta o .43

1353 21f o

Leasingvastuut

_Seuraavanavuonna

Muut vastuut -

Vastuutyhteensa M

Ylivuoden kuluttva o 1850

7832 1

LI
3579 .

. Mmk 2.952,2

3474

1593

20082 .
227 .....2839

651
008
7
10649 . 24.1,7,9,. S

1995

4453
. 8938
o 10099
".490
_Mmk 5.8279

2350

1994
2.096,8

.180,0..
496,5
8717
908,7
200,0
47537

e
1995 ...1994

1196
2410
20610
3 7f S ¥

27380



KONE-konserni 1991-1995

Vuosien 1992...1994 luvut on muutettu vastaamaan oikaistuja tietoja, ks. s. 27

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tilikauden voitto — satunnaiset eréat
+ vahemmistdosuus

Oman paaoman tuotto % = 100 x
Oma paaoma + vahemmistéosuudet
(keskiméaarin vuoden aikana)

Tilikauden voitto — satunnaiset erét
Voitto/osake =

Osakkeiden osakeantikorjattu lukuméaara

Voitto rahoituserien jalkeen +
korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pdédoman tuotto % = 100 x

Oma padoma
Oma padoma/osake =

Osakkeiden osakeantikorjattu lukuméaara

Porssikurssi tilikauden lopussa

Taseen loppusumma - korottomat velat Hinta/voitto =
(keskim. vuoden aikana) Voitto/osake
. Oma paaoma + vahemmistdosuudet Korolliset velat - rahavarat - lainasaamiset
Omavaraisuusaste % = 100x Gearing = 100 x

Taseen loppusumma

Oma paéoma + vahemmistdosuudet

Osakekannan markkina-arvo = Tilikauden lopussa olevan osakkeiden maara
kerrottuna B-osakkeen pdrssikurssilla

tilikauden lopussa.




Emoyhtion tuloslaskelma (1000 mk)

LIIKEVAIHTO
Kulut
Varastojen muutos
Poistot

LIUKETAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO RAHOITUSERIEN JALKEEN

Satunnaiset tuotot ja kulut

VOITTO ENNEN VARAUKSIAJAVEROQIA .

Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Vélittdmét verot

TILIKAUDEN VOITTO. |

Viite 1
Viite 2

Viite 3

Viite 4

Viite 5

Viite 6
Viite 7

A998

1.203.895
-1.172.673
- 44809
- 32601

746,188

693.333

84145

+ 25.196

872341

+ 20.344
+ 68.758
- 20.686

L A40.757

938

998

615

1.303.851
-1.170.407
183.716

35.405

+

204.927

+

81.848

..201.008 ..

1.270
19.666
24.018

+

L A994

RS

A19:250

195476 .

%..

-6.6

9.1.

15.4..

1.0



Emoyhtion tase (1000 mk)

N ASTAAV A e

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT

PITKAAIKAISET SIOITUKSET

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

_Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Tytaryhtidosakkeet

. Osakkeetjaosuudet

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA-
AIKAISET SHOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet
Keskeneraiset tyot

. Ennakkomaksut

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JARAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

Viite 8 151.250

155.329

Viite 10 9.181
Viite 11 84.344
Viite 12 98.684
Viite 13 2.222.098

vite14 o ....834526 .

2.448.833

2.604.162

36.301
139.219

176.566

Viite 15

241951

950.577

1.292.885

Viite 16 296.678

329.312

231122995

Viite9 o AOT

LL046

200357

32834

V1798783
L 4402.925

31.12.1994 |

3992
3.952

9.252
79.617
105.653
2.081.052
42791
2.318.365

2.322.317

31.253
189.076
o 899
220.988

248,578
792.968
.109.460
1.151.006

277.586
.6.718
284.304

1.656.298
3.978.615



VASTATTAVAA e 902220999 31:12.1994

OMA PAAOMA
Osakepaaoma 302.431 302.431
Muu sidottu padoma 12.945 12.945
Kertyneet voittovarat 1.640.006 1.503.947
CTilikauden Voitto e 080757 195,476
Viite 17 2.696.139 2.014.799

VAPAAEHTOISET VARAUKSET Viite 18 207.809 296.911
PAKOLLISET VARAUKSET Viite 19 17.276 13.862

VIERAS PAAOMA Viite 20
Pitkaaikainen Viite 21
Lainat rahoituslaitoksilta 18.272 334.000
Elakelainat 237.997 255.912
. Muut pitkaaikaisetvelat . .........677/0 205493
888.039 795.405
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 8.309 58.232
Elakelainat 17.914 19.824
Saadut ennakot 112.648 203.847
Ostovelat 302.546 127.266
Siirtovelat 106.046 143.755
_Muut lyhytaikaisetvelat ... 46199 304714
593.662 857.638
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1480701 1.653.043

4402925 ...3978.615



Emoyhtion kassavirtalaskelma (Mmk)

999 1994

Myyntitulot 1.122 1.361
Ostot, palkat ja muut menot -1.021 -1.079
Rahoitustulot ja -menot + 697 + 201
Verot ja muut erét - - 41

KASSAVIRTA LIKETOIMINNASTA 198 442
Kayttbomaisuushankinnat - 338 -1.677
Kayttdomaisuusmyynnit + 23 +1.046

KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA e 2 B2 830
KASSAVIRTA INVESTOINTIENJALKEEN . 483 - 189

Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos - 311 + 207
Pitkaaikaisten velkojen nettomuutos + 93 + 189
Maksetut osingot - 59 - 59
Muut rahoitustoiminnan eréat - 180 - 169

KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA e 2 A0 168

RAHAVAROJEN MUUTOS 26 - 21

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 32 6
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. e B 2T

RAHAVAROJEN MUUTOS 26 -2

TILIKAUDEN VOITON YHTEYS LIHKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN

TILIKAUDEN VOITTO 741 195
Poistot + 33 + 36
Muut oikaisut - 89 - 104

TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA 68 . .121.
Saamisten muutos + 18 + 38

Velkojen muutos + 50 93
Vaihto-omaisuuden muutos + 45 + 184

+

KASSAVIRTA LIKETOIMINNASTA | e A 98 B42



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TULOSLASKELMA

1. Liikevaihto

Myynti tytaryhtidille oli 611,3 Mmk (518,9 MmK)

vastaten 51 %:n (40 %) osuutta lilkevaihdosta.

2. Kulut

L1995
4953 .
Ulkopuolisetpalvelut " 610
Hallituksen ja t0|m|tu510htajan e
Elakekulut o A45
Muut henklloswukulut Ioma—ajan e
palkkoineen . "....863 .
2803
hn 105
Mmk 11727",

Ainekayts  Mmk
palkat
Muutpalkat

Muutkulut
L||ket0|m|nnan muut tuotot L
Yhteensa

Luontoisetujen arvo oli 4,5 Mmk (4,7 Mmk).
Tuloslaskelman kuluihin v. 1995 sisaltyi pakollisten

varausten lisaysta 3,4 Mmk. Henkil6kunnan

keskimaarainen luku vuoden aikana oli 1.574 (1.603).

3. Poistot

Muut pitkavaikutteiset menot Mmk 14
Osakkeetjaosuudet " .05
Mmk 326 .

Rakennukset
Koneetjakalusto

Yhteensa

4. Rahoitustuotot ja -kulut

e 1995
Mmk  +684.4

.10
R 55 o
Korkotuotot muilta "~ ,“,4,-“,4‘3,,1“ )
Korkokulut tytaryht|0|lle . o e I
Korkokulut muille " - 437
Muut rahonustuototja kulut " - 59
.Mmk.4,+693 3.

Osinkotuotot tytaryhtidilta
Muut osinkotuotot
Korkotuotot tytaryht|0|lta o

Yhteensa

©

1994
503,5
8L7

20,
209,4
92,1,

86,0
263,6.
2283
11704

1994
17
3.0
29,7,
10
354

1994
+1451
+.383
*.214
+.543
-.162
.429
R Y
.+204 9

5. Satunnaiset tuotot ja kulut

1995
Kayttoomalsuuden myynt|v0|totMmk + 37
. .4,.+4,.2.424,.8,4 .
coo.206
Muutkulut " - 07
Mmk + 25 2

Saadut konserniavustukset
Annetut konserniavustukset

6. Poistoeron muutos

L1995
Rakennuksetjarakennelmat Mmk + 08
S .4,.#.1.494,5,4 .

Koneet ja kalusto

1994
+659
+16,7
-.08

1994
-.24,0
+254

Muutpltkavalkuttelset menot o - - 27

Yhteensa

7. Vapaaehtoisten varausten muutos

.19
.M.mk + 631

Siirtymévarauksen muutos
Takuuvarauksen muutos
Hankintamenon muutosvarauksen
muutos
Yhteensa .

TASE

8. Aineettomat oikeudet

J1995

Mmk + 203

C+.33
Mmk_+ 687

1994
+100
+.63
+.34
+19,7.

1994

Alkuperdinen hankintameno

vuoden alussa
Lisaykset (konsernln S|sa|nen)

Kertyneet poistot "
A9L2

Tasearvo vuoden Iopussa  Mmk

+1512 S
vahennykset -



9. Muut pitkévaikutteiset menot

L1995

Alkuperainen hankintameno

Lisaykset . " * 15 +

Véhennykset e
Kertyneetpoistot " -

Tasearvo vuoden lopussa  Mmk 41

10. Maa-alueet

“Alkuperdinen hankintameno

11. Rakennukset

L1995

Alkuperdinen hankintameno

vuodenalussa ... Mmk 861
Kertyneet arvonkorotukset "+ 696
Vahennykset " -..08

Kertyneet suunnitelman

mukaisetpoistot " -792
Tasearvo vuoden lopussa ~ Mmk 843

12. Koneet ja kalusto

L2995

Alkuperainen hankintameno

13. Tytaryhtidosakkeet

Tasearvo vuodenalussa . Mmk 20810
Lisaykset ... 1417
Vahennykset ... =686

Siirto muista osakkeista " -
Tasearvo vuoden lopussa  Mmk 22221

.28
40

... 1994,

i+

.. 1994,

viodenalussa  Mmk 89 166

vuodenalussa ... Mmk 43 119
Kertyneet arvonkorotukset " . 49,
Vahennykset o

Tasearvo vuoden lopussa  Mmk 92

+ 100
127
92

1994
1988
.154,0
+ .03
-..866
1869
796

1994
vuodenalussa .. Mmk 2993 6191
Lisaykset .....*. 242
Vahennykset . =35
Kertyneetpoistot " -2213
Tasearvo vuoden lopussa  Mmk 98,7

*.21L1
oI
-..463,0.
05,7,

..1994
1647,5.
. +1650,2.
.21228,7
*..120
..2081,0.

14. Muut osakkeet ja osuudet

Tasearvo vuodenalussa . Mmk
Vahennykset "
Siirto tytaryhtidosakkeisiin " -

Poistot

Tasearvo vuoden lopussa _ Mmk

15. Saamiset

Yhden vuoden tai sité pitemman ajan kuluttua

maksettavaksi erddntyvat saamiset:

Saamiset konserniyhtidilta:

Myyntisaamiset  Mmk.
Lainasaamiset "
Siirtosaamiset "

Yhteensa Mmk

Saamiset osakkuusyhtioilta:

Myyntisaamiset ~ Mmk
Lainasaamiset "

16. Lyhytaikaiset sijoitukset

loukkovelkakiriat "

Yhteensa Mmk

L1998
A28
+46
LnA24

Myyntisaamiset  Mmk
Lainasaamiset "
Siirtosaamiset "
Yhteensa . ....Mmk

L1998
A2
29297 .
A2
11306

L1998
A9
A0
29

L 1998

...286,8 .
99
296,17 .

196
DAL
L33

1994
26,8
+.12
222,

-120
345

428

1994
207
.68
AL7
19,2

1994
190,7.
182,0.
228

9955,

1994
0,7,
04
L1

1994
256,2.
214
271,86,



17. Oma paaoma ja sen muutokset, Mmk:

 Osakepaa-
oma.

Vuodenalussa

OSINGOt

Tilikaudenwvoitto
Vuodenlopussa

Muu sidottu oma padoma on vararahasto. Emoyhtion
osakkeen nimellisarvo on 50 mk ja osakkeiden méaara
6.048.612 kpl. Osakkeista on lunastettu 2.250 kpl,
joiden nimellisarvo on 112.500 mk, joten osakkailla
oleva méaaréa on 6.046.362 kpl, mika jakaantuu
1.045.482 A-sarjan osakkeeseen ja 5.000.880 B-sarjan
osakkeeseen.

18. Vapaaehtoiset varaukset
18.1 Kertyneet poistoerot

e, 1995 1994
Muut pitkavaikutteiset menot Mmk 28 27
Rakennukset " 2194  -187
Koneetjakalusto .. .. " ..853 . 1051
Yhteensa . .........Mmk 687 891

18.2 Muut vapaaehtoiset varaukset

e, 199D 1994
Siirtymavaraus . Mmk 1340 1971
Takuuvaraus . ooooto.51 74
Hankintamenon muutosvaraus " - 33
Yhteensa . ..........Mmk 1391 2078

19. Pakolliset varaukset

e, 1995 1994
Takuuvaraukset . Mmk 79 58
Muutvaraukset " .94 .80
Yhteensa . ..........Mmk 173 138

Muusidot-
_..Oma__ tupaaoma
8024

3024

T
Lyoittov. voitto
L1300 ..16994 o so......20148
e AOT L TA0,T
130 16400 . .. 7407 . ...2696]1

20. Velat konserni- ja osakkuusyhtioille
Velat konserniyhtidille:

., 1995 1994
Muut pitkdaikaisetvelat = Mmk 6318 2055
Saadutennakot o161 239
Ostovelat ..............."...2218 674
Siirtovelat .24 131
Muut lyhytaikaiset velat " ... - ..2860
Yhteensa . .........Mmk 8781 5959

Velat osakkuusyhtibille:

e, 1995 1994
Saadutennakot " .04 08
Ostovelat ... .. ... .1 686
Yhteensa ... Mmk 15 82

21. Pitkaaikainen vieras paaoma

Viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
erdantyvat pitkaaikaiset lainat:

e 1995 1994
Lainat rahoituslaitoksilta _ Mmk 39 54
Elakelainat " 1780 . 1914
Yhteensa . .........Mmk 1819 1968



22. Tiedot tytaryhtioista ja osakkuusyrityksista 31.12.1995 (TFIM)

Kirjan- Omistusosuudet (%) Tilikauden
pitoarvo Emoyhtion Konsernin tulos
konsernissa
22.1.TYTARYHTIOT
Emoyhtion omistamat tytaryhtidosakkeet
NL KONE B.V. 901,856 475 100.0 227,087
NL Komont Investment B.V. 421,261 31.6 100.0 21,351
AU KONE Elevators Pty Ltd. 355,243 30.0 100.0 26,453
BE KONE Belgium S.A. 43,023 99.9 99.9 5,497
BE KONE International S.A. 796,026 90.9 100.0 78,694
BR KONE Participacoes e Importacoes Ltda 41,254 99.9 100.0 0
HK KONE Far East Limited 2,617 99.9 100.0 2,804
IN KONE Elevator India Ltd. 14,226 70.0 70.0 1,525
GB KONE (UK) Ltd. 33,634 100.0 100.0 -5,251
IT KONE ltalia S.p.A. 589,990 0.5 100.0 5,891
AT KONE Sowitsch AG 6,793 90.0 100.0 22,031
CA  KONE Holdings (Canada) Inc. 59,918 100.0 100.0 1,259
NO  KONE Aksjeselskap 15,502 100.0 100.0 666
FR Société Francaise des Ascenseurs KONE 39,129 95.0 99.9 112,803
FR KONE France S.A. 214 99.8 99.8 0
SE KONE AB 108,614 100.0 100.0 24,773
SE Masbo AB 52,792 100.0 100.0 425
Fl Antinkoski Oy 11,176 100.0 100.0 775
FI Hissi-Ala Oy 4,726 100.0 100.0 120
Fl Kone Elevators Oy 15 100.0 100.0 1,643
Fl Kone Finance Oy 285,993 100.0 100.0 0
Fl Ruukintien Instrumentti- ja Anturitekniikka Oy 15,000 100.0 100.0 -23,564
Fl KOy Natus 14,021 100.0 100.0 54
Fl KOy Heves 400 100.0 100.0 0
FI Laumek Oy 65,000 100.0 100.0 -83
TR KONE Asansor Sanayi ve Ticaret A.S. 12,602 55.4 85.4 -688
VE Kone Ascensores C.A. 2,442 100.0 100.0 -3,886
P KONE Japan Co. Ltd 313 100.0 100.0 -34
Kirjan- Konsernin
pitoarvo omistusosuus (%)
konsernissa
Muut tytéryhtidosakkeet
NL Compressor Schippers B.V. 3,208 100.0
NL Kone Liften B.V. 189,083 100.0
NL KONE Nederland N.V. 21,587 100.0
NL KONE Starlift B.V. 315,705 100.0
AU KONE Elevators (A/NZ) Pty Ltd. 3,247 100.0
AU KONE Holdings (Australia) Limited 82,112 100.0
BE ARW Liften, n.v. 5,187 100.0
BE KONE Elevators Enterprises S.A. 1,555 100.0
BE KONE Elevators (Europe) S.A. 186 100.0
BE Marelli Technical Service S.A. 622 99.6
BE Techical Services S.A. 2,964 99.9
BE Legros-Mons S.A. 2,816 100.0
ES KONE Elevadores, S.A. 222,264 100.0
HK KONE Elevator (HK) Limited 8,320 100.0
GB Bennie Lifts Ltd. 51,218 100.0
GB Elecomp Ltd 81 100.0
GB Ellis & McDougall Lifts Ltd. 8,655 100.0
GB Leonard Lifts Ltd. 35,377 100.0
IT Aster S.r.l. 2,486 100.0
IT Bassetti Elevatori S.p.A 11,000 100.0
IT Elecomp S.r.l. 55 100.0
IT Fiam S.p.A. 86,708 100.0
IT Kone Elevators Overseas S.r.l. 3,097 100.0
IT Kone ltalia Servizi S.r.l. 59,986 100.0
IT Kone Universal S.r.l. 14,108 100.0
IT Sabiem S.p.A. 60,500 100.0
IT Sime S.r.l. 272 100.0
IT Slimpa S.p.A. 2,877 100.0
CA Drolet Kone Elevators Inc. 3,196 100.0
CA Montgomery KONE Elevator Co. Ltd. 46,097 100.0
MX Elevadores KONE-Sabiem S.A. de C.V. 16,602 100.0



Ameco Heis A/S

KONE Heis A/S

ASAL France Diffusion S.ARR.L.
Ascier S.N.C.

ETRA S.N.C.

Konematic S.A.

Riviera Electro Service S.N.C.
S.A. Hydromatic

S.N.C. Ascensud

S.N.C. Ascenseurs Ringuelet

S.N.C. KONE International
S.N.C. Prokodis

Société de Materiel Industriel et Tecnique S.N.C

SARL Sorelec
S.AR.L. Spemi

S.N.C. Stigler Sabiem
Bauer Hiss AB
Ekmans Hiss AB
Galantus AB

G K Hiss AB

Graham Hiss AB

Hissbyran Mellansvenska AB
Hissjouren Unilift AB

Inliftor AB

KONE Hissar AB

KONE Rulltrappor AB

Leif Nylander Hissmekano AB
Motala Hissar AB
Rulltrappstjanst i Nyndshamn AB
AB Stanleys Hisservice

Sodertalje Hisservice Ab

TNV-Portar AB

Vésternorrlands Hiss- och Elservice AB
Aupperle Aufziige GmbH

Dipl.Ing. Selzer Aufziige GmbH

KONE GmbH

KONE Aufzug GmbH Berlin

KONE Aufzug GmbH & Co KG

KONE Aufzug Verwaltungs GmbH
KONE Sander Aufzug GmbH

KONE Holding Deutschland GmbH
KONE Elevator Pte. Ltd.

Elecomp Oy

Hissi-ja Automaatiorakennus Trimatic Oy
Hissi-ja Liukuporraspalvelu Oy JLP
IWH-Service Oy

Insinddritoimisto Geijer-Hissi Oy
Koneportaat Oy

KOy Sturenkatu 21

Tampereen Hissityd Oy

Teknoset OY

Turun Hissihuolto Oy

C & N Products Corporation
KONE Elevator A/S

KONE Lifts a.s.

Kolda & Krémer Vytahy
Armor Kone New York, Inc.
C.E.Elevators Corp.

FHE Services, Inc.

KONE Holdings Inc

KONE New York, Inc.

Montgomery KONE Inc.

Finsurance Ltd.

International Maritime Industries Inc
KONE Condor Service S.A.

KONE Elevator GmbH

KONE Elevator (M) Sdn. Bhd.

KONE Elevators KFT

KONE M-Lift RT

KONE Elevators, Poland S.p.z.0.0.

KONE Finance S.A.

3,450
1,449

438
3,785
2,735

223
5,351
7,614
1,305
1,959

311,709
223
1,372
3,446
7,132
6,501
131
1,833
2,044
700

786

33
1,571
1,165
47,833
2,154
570
2,933
157
615

4,120
2,160
57,010
70,249
13,256
493
7,410
2,681
28,331
541,446

35,749
535,707
17,099
1,050
1,182
114
2,289
440
1,634
465

5,030

100.0
100.0
99.5
99.9
99.8
99.8
100.0
99.9
99.8
99.5

99.9
100.0
100.0

99.9
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

60.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

97.0
100.0
100.0
100.0

71.9

71.9
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

51.0
100.0
100.0
100.0

76.0
100.0

100.0



LU KONE Investissements S.A. 916 100.0

LU KONE Luxembourg S.AR.L. 593 99.7

Lv Kone Lifti Latvia Ltd 17 100.0

RU Kone Lifts A/O 3,023 100.0

RU Kone Lifts St.Petersburg A/O 2,415 100.0

LT KONE Lifts Ltd 11 100.0

SK KONE Lifts s.r.o 321 100.0

PH KPI Elevators, Inc. 2,126 100.0

CN KONE Elevator (Shenzhen) Co. Ltd. 789 100.0
Kirjan- Omistusosuudet (%) Tilikauden
pitoarvo Emoyhtion  Konsernin  tulos
konsernissa

22.2 OSAKKUUSYHTIOT

Emoyhtién omistamat osakkuusyhtididen osakkeet

FI ARD-Technology Oy 72 25.7 25.7 82

CL Fabrimetal S.A. 3,621 40.0 40.0 105

PH Amorsolo Machineries Inc. 295 40.0 40.0 -1,220

EG Marryat & Scott Egypt-SAE 3,478 49.0 49.0 490
Kirjan- Konsernin
pitoarvo omistusosuus (%)
konsernissa

Muut osakkuusyhtiot

AD KONE Ascensores | Escales S.A. 0 33.0

EE AJS Kandur 464 34.2

DE Kone Garant Aufzug GmbH 1,976 49.0

ID PT KONE Indo Elevator 15,438 46.0

CH MBA-KONE AG 10,593 50.0

DE O&K Rolltreppen GmbH 217,051 40.0

HK Shan on Engineering Company Ltd 1,983 30.0

MY  United Elevator Co. (M) Sdn. Bhd. 1,106 30.0

PH Elevators Philippines Construction Inc. 7 40.0

ZA Sabiem Elevators Pty Ltd 3,311 25.0

23. Tiedot muista osakkeista ja osuuksista 31.12.1995 (TFIM)

Kirjan- Omistusosuudet (%)
pitoarvo Emoyhtion Konsernin
konsernissa
SA Arabian Elevator & Escalator Co. Ltd 759 10.0
Fl Helsingin Arvopaperipdérssi Oy 160 11
Fl Kone Instruments Oy 2,735 19.6
Fl Oy Palace Hotel Ab 272 22
Fl RA-Shipping Ltd Oy 512 5.0
Fl Scandinavia Link Finska Oy 100 7.7
Fl Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 420 14
FI Vakuutusosakeyhtié Sampo 888
TH Thai Lift Industries 10,542 10.0
Emoyhtién omistamat asunto- ja
kiinteistoyhtiot, 46 yhtiota 19,832
Muut 20,731



Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle

Konsernin jakokelpoinen vapaa oma padoma on
1.863,3 Mmk. Emoyhtitn vapaa oma pddoma edellisilta
tilikausilta on 1.640.006.002,89 mk ja tilikauden 1995
voitto 740.757.283,24 mk eli yhteensa
2.380.763.286,13 mk.

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokouksen
kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan osinkoa
9 mk kutakin 1.045.482 A-sarjan osaketta kohden ja
10 mk kutakin 5.000.880 B-sarjan osaketta kohden eli
yhteensd 59.418.138,- mk. Jéljelle jadvat voittovarat
2.321.345.148,13 mk ehdotetaan jatettavaksi voitto-
varojen tilille.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 8. paivana
maaliskuuta 1996.

Niille osakkeenomistajille, jotka eivat ole
siirtdneet osakekirjojaan arvo-osuusjarjestelmaan
osingonjaon tdsmaytyspaivaan maaliskuun 5. péivaan
1996 mennessa, osinko maksetaan osakkeiden arvo-
osuusjarjestelmaan siirtamisen jalkeen.

Helsingissg, 9. paivana helmikuuta 1996

Pekka Herlin Antti Herlin llkka Herlin

Jaakko Lassila Gerhard Wendt

Anssi Soila
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Kone Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kone Oy:n kirjanpidon,
tilinp&atodksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.1995.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp&aétos
siséltdd toimintakertomuksen sek& konsernin ja
emoyhtitn tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita, siséltda ja esittamistapaa on talléin
tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etta
tilinpa&tos on olennaisilta osin oikein laadittu.

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpaatds on
laadittu kirjapitolain seka tilinpaatdksen laatimista
koskevien muiden séanndsten ja maaraysten
mukaisesti ja se antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinp&atds konsernitilinpaatoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontad emoyhtion
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
taseen mukaisen vapaan padoman kasittelysta on
osakeyhtidlain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana
julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Kasityksemme
mukaan osavuosikatsaukset on laadittu niitéa koskevien
sédanndsten mukaisesti.

Kuten tilinpaatdksesta ilmenee, on konsernin
Italian tytaryhtididen aikaisempien tilikausien
tilinp&atdsten virheisté johtuneet tappiot Kirjattu
kertyneista voittovaroista. Liitetiedoissa on esitetty
oikaistut tiedot aikaisemmilta tilikausilta.

Helsingissa, 9. paivana helmikuuta 1996

Liisa Mononen, KHT SVH Coopers & Lybrand Oy

KHT-yhteis6

Jukka Ala-Mello, KHT



Osakkeet ja osakkaat

OSAKKEET JA NIIDEN OIKEUDET

KONE Oy:n osakep&ioma 302.430.600 mk muodostuu
6.048.612 osakkeesta, kukin nimellisarvoltaan 50 mk.

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi aani.
Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen daneen
kuitenkin siten, etta kullakin osakkeenomistajalla on
vahintaan yksi ééni. B-sarjan osakkeilla on
yhtidjarjestyksen mukaan oikeus véhintédén 1,00 ja
enintaan 2,50 markkaa korkeampaan osinkoon kuin A-
sarjaan kuuluvilla osakkeilla.

OSAKEPAAOMAA KOSKEVAT HALLITUKSEN
VALTUUDET,OPTIO- JA VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Ennen tilikauden paattymistd KONE Oy:n hallituksella
ei ollut voimassaolevaa valtuutusta osakepagoman
korottamiseen eika vaihtovelkakirja- tai optiolainan
ottamiseen.

Yhtio ei ole mydskaan laskenut liikkeelle
optio- tai vaihtovelkakirjalainoja ennen vuoden 1995
tilikauden paéattymista.

OSAKKAAT JA OSAKEREKISTERI

Yhtion osakkeista ja niiden omistajista pidetaan
Osakekeskusrekisterissa osakasluetteloa.
Rekisteroidyt osakkeenomistajat jakaantuivat
31.12.1995 sektoriluokituksen mukaan seuraavasti:

Omis- Adni-
100 Yhtiot . 16,90% 50,31%
200 Rahoituslaitokset  46,13% 2511%
300 Julkisyhteisot . 348%..1,36%
400 Voittoa tavoutelemattomat . 478% 644%

500 Kotitaloudet ja yksityishenkilot 11,37 % 10,01 %
600 Ulkomaat 17,34%...6,77%

Yhteensa .‘1.0‘0. 0% 100,0%

Omaisuudenhoitajien nimissa
hallintarekisterdidyt ulkomaalaisten omistamat
osakkeet siséltyvat luokkaan 600 Ulkomaat.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden yhteismaara oli
1.044.119 kpl (17,3 % osakkeista ja 6,8 % aanista).

Laskelmaan eivat sisélly 31.12.1995
odotusluettelolla ja yhteistililla olleet osakkeet (2.408
kpl eli 0,04 % osakkeista ja 0,02 % &aanista).

Osakasluetteloon voi tutustua
Osakekeskusrekisterissa Piispanportti 12 A, 02240
Espoo. Jaljennoksia luettelosta voi tilata maksua
vastaan KONE Oy:n paakonttorista, puh. (90) 475 4215,
fax (90) 475 4309.

ARVOPAPERIPORSSI

KONE Oy:n B-osakkeet noteerataan Helsingin
Arvopaperipdrssin porssilistalla. Osakkeita vaihdettiin
kertomusvuonna 1.509.093 kappaletta, edellisena
vuonna 1.339.592 kpl. Vastaavat rahamaaraiset
vaihtomaarat olivat 725 Mmk vuonna 1995 ja 795 Mmk
vuonna 1994, Ylin maksettu kurssi oli 560 mk, alin 295
mk ja vuoden viimeisen poérssipéivan kurssi 363 mk.

10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.1995
OSAKEREKISTERIN MUKAAN

Osuus  Osuus &ani-
... Kpl_ osakkeista %  maarasta %
Security Trading Oy 1408039 233 16,2
Holding Manutas Oy . 766.496 12,7 487
Vakuutusosakeyhtio ..
Pohjola . 018875 86 34
Koneen Saatlosr B 181598 30 57
Keskinéinen Henklvakuutus- - e
yhtioSuomi 170300 28 11
IImarinen Elakevakuutus Oy 170000 28 11
Herlin, Pekka 124579 021 64
Kuntien Elakevakuutus 114950 19 07
Valtlon Vakuusrahasto 90023 15 06
Koneen El.akesaat.lo,‘sr..“.. 85 27314 06

KONE OY:N OSAKKEENOMISTAJAT
OMISTUSMAARAN MUKAAN 31.12.1995

Osakkeita Omista- Osakkei- Osuus omis- Osuus
i Jlenmadra  denmaara  tajista osakkeista
110 .....1039 7042 200% _ 01%
11-100 . 3069 137721 . 591% . 23%
101-1000 . 954 295246 184% .  4.9%
1001-10000 . 91 265337 18% . 44%
10001-100000 28 846325 05%  14,0%
100001- .. 10 4492283  02% . 74,3%
Yhteensa 5191 6.043.954  100,0% 100,0%
Odotusluettelolla 2006 _  00%
Yhteistilila 402 o ....00%

Tassa taulukossa omistajien maariin sisaltyvat
my®s ne omaisuudenhoitajat, joiden nimissa on
hallintarekisteroityja osakkeita.

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSIOHTAIAN
OSAKEOMISTUSTEN YHTEISMAARA 31.12.1995

995 1994
Osakemaara ka 139426'”“”“““” 139 426
Osuus osakkeista, % 23 23
qu.us,‘aammaaras.ta .%. .65 .85

2]



YHTEENVETO 1991-1995

e 299D 1994 ..1993 . 1992 ... 1991
Osakepaaoma, Mmk 302,4 302,4 302,4 302,4 302,4
Osakkeiden osakeantikorjattu
lukumaara 31.12. 1000 kpl
A-sarja 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045
B-sarja 5.001 5.001 5.001 5.001 5.001
Yhteensa 6.046 6.046 6.046 6.046 6.046
Osakekannan markkina-arvo, Mmk 2.195 3.265 3.446 2.610 2.164
Voitto/osake, mk 13,67 23,60 20,40 45,22 41,52
Oma paaoma/osake, mk 383 403 421 395 360
Hinta/voitto-suhde, B-osake 26,6 22,9 27,9 9,5 8,7
B-osakkeen porssikurssit, mk
ylin 560 705 591 455 545
alin 295 502 432 340 351
31.12. 363 540 570 430 362
Osinko
A-osake, mk 9,00%) 9,00 9,00 9,00 9,00
JB-osake, mK o 20,00%) 10,00 ... 10,00 .. 10,00 .. 10,00 .
* Hallituksen ehdotus
1000x FIM Mmk
1750 600 3500
1400 480 2800
1050 360 2100
700 240 1400
350 120 700
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B-osakkeiden porssi-
vaihto 1991-1995

FIM
45
36
27
18

1991
1992
1993

<
(2]
(2]
—

1995

Voitto/osake
1991-1995

B-osakkeiden porssi
kurssi* 1991-1995

*Pérssikurssi Helsingin Arvopaperipdrssissa 31.12.

1991
1992
1993

<
[2]
(2]
—

1995

Oma padoma/osake
1991-1995

FIM
450
360
270
180

90

Osakekannan markkina-
arvo* 1991-1995

FIM

N b O ©

1991
1992
1993
1994
1995

Osinko/B-osake
1991-1995






Place Ville-Marie,
Montréal. Tassé 46-
kerroksisessa
rakennuksessa
modernisoitiin 40 hissia
1988-1991. Hissien

nopeudet ovat 2,5-6,0 m/s.

Hissit varustettiin KONE
TMS 9000/Dynaglide -
ohjaus- ja kaytto-
jarjestelmin.

Osoitetietoja

KONE-konsernin tytéar- ja osakkuusyhtididen seké aluekonttorien osoitetiedot:
(Numero maan nimen perassé on maannumero puhelinliikenteessa.)

m  Tytaryhtio

PAAKONTTORI

KONE Oy
Kartanontie 1
PL8

00331 Helsinki

[ (90) 4751

Tfx (90) 475 4309

EUROOPPA
BELGIA (32-):

KONE Belgium S.A.
Rue de Bruxelles, 174
B-4340 Awans
[J(0)41399211

Tfx (0)41 39 92 22
Jean-Pierre Chauvarie

KONE International S.A.
Avenue E. Van Nieuwenhuyse, 6
B-1160 Bruxelles

[1(0)2 67 69 211

Tfx (0)2 67 69 391

ESPANJA (34-):

KONE Elevadores, S.A.

P° Castellana, 173, 4° Dcha
28046 Madrid

[](9)1 57 14 480

Tix (9)1 57 12 480

Sergio Neira

HOLLANTI (31-):

KONE Elevators

Central Europe
Westvlietweg 62

NL-2267 AC Leidschendam
(Postbus 11, NL-2270 AA
Voorburg)

[1(0)703718 191

Tfx (0)70 3862 414
Jan-Willem Hoving

KONE Starlift B.V.
Westvlietweg 62

NL-2267 AC Leidschendam
(Postbus 11, NL-2270 AA
Voorburg)

[1(0)703718 191

Tfx (0)70 3867 672
Jan-Willem Hoving

v Osakkuusyhtid

A Aluekonttori

ISO-BRITANNIA (44-):

Ellis & McDougall Lifts Ltd.
86 Broad Street

Glasgow G40 2PX

[ (0)141 554 7604

Tix (0)141 554 6762
Kenneth McDougall

KONE Lifts Ltd.

168-170 Wellington Road South
Hounslow, Middlesex TW4 5]N
(] (0)181 572 80 00

Tfx (0)181 572 83 89

William H. Orchard

ITALIA (39-):

Bassetti Elevatori S.p.A.
A. Vespucci, 10
1-20016 Pero (Milano)
] (0)2 339 201

Tix (0)2 381 004 34
Giovanni Varisco

Fiam S.p.A.

Via Figino, 41

1-20016 Pero (Milano)
[](0)2339 231

Tix (0)2 339 0752

Tx (43) 33 00 89 fiam pi
Ettore Bianciardi

KONE Elevators
Component Division M3S
Via Figino, 41

1-20016 Pero (Milano)
[](0)2339 231

Tfx (0)2 339 102 75
Franco Bergamini

KONE Elevators Overseas S.r.l.
Via Emilia Ponente, 129
1-40133 Bologna

] (0)51 6470 111

Tfx (0)51 311 854

Franco Lercari

KONE ltalia S.p.A.

Via Figino, 41

1-20016 Pero (Milano)
[](0)2339 231

Tfx (0)3391 0278

Tx (43) 330089 fiam p i
Roberto Pecchioli

o Muu yksikkd

m KONE ltalia Servizi S.r.l.
Via Figino, 45
1-20016 Pero (Milano)
[1(0)2 380 531
Tfx (0)2 380 53 300
Paolo Mazza

m Sabiem S.p.A.
Via Emilia Ponente, 129
1-40133 Bologna
(P.O. Box 3164, 1-40100
Bologna)
] (0)51 6470 111
Tx (0)51 311 645
Tx (43) 510046 sabiem i
Gino Farina

ITAVALTA (43-):

m KONE Sowitsch AG
Forchheimergasse 34
Postfach 140
A-1231 Wien
[](0)1 863 67-0
Tfx (0)1 863 67-221
Harald Lyon

LATVIA (371-):

m KONE Lifti Latvija SIA
Dzérbenesiela 27 a
LV-1006 Riga
[1(0)2 554 268
Tfx (0)2 558 798
Andrejs Livanovics

LUXEMBURG (352-):

m KONE Luxembourg S.ar.l.
128, rue du Kiem
L-8030 Strassen
[ (0)4 55 160
Tfx (0)4 55 029
Victor Daenen

NORIA (47-):

m Ameco Heis A/S
Stangeveien 111
P.O.Box 160
N-2301 Hamar
(162533000
Tfx 62 53 15 40
Paal Lien



m KONE Heis A/S

Frysjaveien 40
N-0884 Oslo

(P.O. Box 163 Kjelsas
N-0411 Oslo)
122233188

Tfx 22 181 294

Paal Lien

PUOLA (48-):

KONE Elevators Poland Sp.zo.o.

Ul. Cybernetyki 13
02-677 Varsova
[1(0)22 437896
Tfx (0)22 43 78 96
Juha Mennander

RANSKA (33-):

KONE Elevators

Southern Europe

& Latin America

Centre d'Affaires Objectif 2
2, rue Louis Armand
F-92661 Asniéres Cedex
0141321290

Tfx 141321280
Jean-Pierre Chauvarie

Société Francaise des
Ascenseurs KONE

Centre d'Affaires Objectif 2
2, rue Louis Armand
F-92661 Asniéres Cedex
1141321250

Tfx 147 93 51 81

Michel Chartron

RUOTSI (46-):

KONE Hissar AB
Haukadalsgatan 3
S-164 96 Kista
[](0)8 752 35 00
Tfx (0)8 751 23 80
Mats Norin

SAKSA (49-):

KONE Aufzug GmbH & Co KG

Kolner Strasse 4

D-60327 Frankfurt/Main
(Postfach 111137,
D-60046 Frankfurt/Main 1)
] (0)69 75801-0

Tfx (0)69 758 01 231
Manfred Eiden

v O&K Rolltreppen GmbH
Nierenhofer Strasse 10
D-45525 Hattingen
] (0)2324 205 00
Tfx (0)2324 205 215
Tx (41) 8229971 okh d
Horst Marks

SLOVAKIA (42-):

m KONE Lifts s.r.o.

Puchovskéa 16
83505 Bratislava

[] (0)7 28 97 84 tai (0)7 28 7381

Tix (0)7 28 45 36
Lubos Lopatka

SUOMI:

o KONE-konserni

Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

1 (90) 4751

Tfx (90) 475 4496

Tx 122848 kone fi

e EleComp

Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

1 (90) 4751

Tix (90) 475 3097
Carl-Goran Karlsson

o KONE Elevators

Component Division M3N
Kuumolankatu 1

PL 670

05801 Hyvinkaa

[ (914) 4751

Tix (914) 475 3290

Teppo Raitis

o KONE Elevators Export &

Joint Venture Operations
Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

1 (90) 4751

Tfx (90) 475 4319

Tx 122848 kone fi

Kari Malmstrém

o KONE Elevators

High Rise Centre
Kuumolankatu 1
PL 675

05801 Hyvinkaa
1 (914) 4751

Tfx (914) 475 2570
Risto Kontturi

A KONE Elevators
Northern & Eastern Europe
Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki
[ (90) 4751
Tfx (90) 475 4546
Tx 122848 kone fi
Tor-Erik Sandelin

m KONE Finance Oy

Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

[ (90) 4751

Tfx (90) 475 4432

Helga Lavonen-Ronkainen

o KONE Oy Hissit

Sturenkatu 21
00510 Helsinki

[ (90) 47551

Tfx (90) 475 5751
Raine-Peter Joutsen

SVEITSI (41-):

m KONE Elevator GmbH

Rathausstrasse 1
CH-6340 Baar
[1(0)42314435

Tfx (0)42 317153

Tx (45) 865415 elev ch
Ernst A. Brandenberg

v MBA-KONE AG
Kriesbachstrasse 42
CH-8600 Diibendorf
[](0)1 802 32 32
Tfx (0)1 820 00 73
Heinz Buttler

TANSKA (45-):

m KONE Elevator A/S

Lygten 37

DK-2400 Kgbenhavn NV
[J 35878000

Tfx 3587 8001

Bjarne Lynge Pedersen

TSHEKKI (42-):

m KONE Lifts a.s.

Pod sancemi 196
CS-18074 Praha 9
[J(0)2 66 00 41 11
Tfx (0)2 68 44 919
Veikko Sainio

TURKKI (90-):

KONE Asansor Sanayi
ve Ticaret A.S.
Bulgurlu Cad 32
81190 Kisikli/Uskiidar
Istanbul

[1(0)216 326 18 48
Tfx (0)216 339 3179
Aybars Ertun

UKRAINA (380-):

KONE Representative Office
Ul. Akademika Koroleva, 2-a,
kv 162

252148 Kiev

[ 044 477 67 88

Tfx 044 477 67 88

Erkki Makela

UNKARI (36-):

KONE Elevators Kift
Bajnok u. 1. fsz. 3
H-1063 Budapest
[J(0)1 112 2880
Tfx (0)1 269 0164
Tomas Permetei

KONE M-Lift Rt
Felkau. 4.fsz. 2
H-1136 Budapest
[J(0)1 149 8676
Tfx (0)1 149 5125
Gabor Vashegyi

VENAJA (7-):

A/O KONE Lifts

Ul. Giljarovskogo, 4
129090 Moskova
(] 095 208 8578
Tfx 095 208 3288
Jukka Kylmala

AJO KONE Lifts St. Petersburg
Ul. Belostrovskaja, 28

197342 Pietari

[ 812 246 9075

Tfx 812 242 2227

Veikko Holmstrém

KONE QOy:n edustusto
Chistyi Pereulok 11/7
119034 Moskova

[] 095 241 05 66

Tfx 095 230 24 22

Tx (64) 413003 kone su
Jonas Aberg



VIRO (372-):

v AS Kandur

Mustamae tee 4
EE 0006 Tallinna
[ (2)6 564 173
Tfx (2)6 564 174
Arvo Kost

POHJOIS-AMERIKKA
KANADA (1-):

Ascenseurs Drolet KONE Inc.
1730, Ave. Newton

Quebec, Quebec G1P 44
1418877 2183

Tfx 418 877 1493

Pierre Laforte

Montgomery KONE
Elevator Co. Ltd.

80 Horner Avenue
Toronto, Ontario M8Z 4X8
[] 416 252 6151

Tfx 416 252 3624

David McFadden

USA. (1-):

FHE Services, Inc.
47-36 36th Street
Long Island City,
NY 11101-1800
[]718 361 7200
Tfx 718 361 0074
John M. Kijak

KONE Elevators North America

One Montgomery Court
Moline, IL 61265

(1309 757 1410

Tfx 309 757 5623

Heimo Makinen

Montgomery KONE Inc.
One Montgomery Court
Moline, IL 61265

1309 764 6771

Tfx 309 757 1469/1474/5623
Heimo Makinen

Moline Accessories Company
325 19th Street

Moline, IL 61265-1395

[ 309 762 6888

Tfx 309 762 7475

John Mann

KESKI-JA
ETELA-AMERIKKA

ARGENTIINA (54-):

KONE Condor Service S.A.
Ciudad de la Paz 123

1426 Capital Federal
Buenos Aires
[](0)177167 88

Tfx (0)1 777 90 40

Jayme Pereira Lima

BRASILIA (55-):

KONE Elevadores Ltda

Av. Dr. Joao Batista de Souza
Soares 4009

Jardim Colonia Paraiso
12236-660 Sao José dos
Campos - SP

[1(0)12331 29 66

Tfx (0)123 31 94 95

Wagner Barbosa

CHILE (562-):

Fabrimetal S.A.
San Gerardo, 1125
Recoleta, Santiago
[] 621 6052

Tfx 621 8935
Rodolfo Schaub

MEKSIKO (52-):

Elevadores KONE-Sabiem
SA.deC.V.

Calle Clavel No. 227

Col. Atlampa, Delegacion
Cuauhtémoc

06450 México, D.F.

(] (0)5 541 16 70

Tfx (0)5 541 51 28

Roberto Demaria

VENEZUELA (58-):

KONE Ascensores C.A.

4ta. Transversal de Horizonte
Avenida Romulo Gallegos
Caracas 1060 A

(Apartado de Correos 60093,
Chacao, Caracas)

] (0)2 238 45 61

Tfx (0)2 238 37 85

Orlando Alcantara

AASIA

ARABIEMIRAATTIEN LIITTO
(971-):

KONE Middle East

Gibca Ltd. KONE Lift Division
(P.O. Box 21474, Dubai)
B.M.T.C. Bldg, 1st Floor
Murragabat Road, Port Said
Dubai

[J(0)4 6931 98

Tfx (0)4 68 17 87

Paavo Pelkonen

FILIPPIINIT (63-):

KPI Elevators, Inc.
Suite 903, King's Court 1

2129 Pasong Tamo corner dela

Rosa Street

Makati City 1231

(P.O. Box 3555, Makati Central
Post Office, Metro Manila)
[](0)2 811 29 29

Tfx (0)2 811 24 66

Steve Ponman

HONGKONG (852-):

KONE Elevators Asia Pacific
9/F Tower I,

Cheung Sha Wan Plaza

833 Cheung Sha Wan Road
Kowloon

(12786 6699

Tfx 2 786 3293

Neil J. Padden

KONE Elevator (H.K.) Ltd.
9/F Tower I,

Cheung Sha Wan Plaza
833 Cheung Sha Wan Road
Kowloon

(12786 6500

Tfx 2786 31 25

Tx (802) 36274 kone hx
David Fryers

INDONESIA (62-):

PT. KONE Indo Elevator
JI. Berbek Industri 1/23
Waru-Sidoarjo 61256,
East Java
(1318491946

Tfx 31 849 1950

Matti Hyytidinen

INTIA (91-):

KONE Elevator India Ltd
50 Vanagaram Road,
Ayanambakkam
Madras 602 102

] (0)44 625 74 19

Tfx (0)44 625 72 35

Tx (81) 4122023 beko in
A. Sankarakrishnan

JAPANI (81-):

KONE Japan Co. Ltd.
Yz Building 7F
4-4-12 lidabashi,
Chiyoda-ku,

Tokyo 102

[ (0)3 3237 9500
Tfx (0)3 3237 9355
Yasuyuki Oda

KIINA (86-):

KONE Elevator
(Shenzhen) Co. Ltd.
Room 1608-C,
Shenzhen Tian An
International Building
South Renmin Road
518005 Shenzhen
175522952 51

Tfx 755 229 90 97
Guo Jin Zhi James

MALESIA (60-):

KONE Elevator (M) Sdn. Bhd.
122-124, 3rd Floor

Taman Sri Setapak

Jalan Gombak

53000 Kuala Lumpur

[1(0)3 42 42 855

Tfx (0)3 42 48 842

A. K. Tan

SAUDI ARABIA (966-):

Arabian Elevator &

Escalator Co. Ltd.

(P.O.Box 14326, Jeddah 21424)
Villa No. 36 Near Sands Hotel
Al-Andalus Street,

Jeddah

[ (0)2 660 88 06

Tfx (0)2 661 0373

Tx (495) 607 431 areeco sj
Fahad I. Mira



SINGAPORE (65-):

KONE Elevator Pte. Ltd.
510 Thomson Road
#09-02 SLF Building
Singapore 1129

[] 25856 22

Tfx 258 87 34

Johnson See

TAIWAN (886-):
KONE Elevators

C&N Products Corporation
3rd Floor

No.7 Sec.2 Nanking East Rd.

Taipei

[](0)2 563 11 30
Tfx (0)2 563 77 01
Randall Leu

THAIMAA (66-):

Thai Lift Industries
Public Co. Ltd.

254 Klongprapa Road
Khweang Bangsue,
Khet Bangsue
Bangkok 10800

[] (0)2 585 4600

Tix (0)2 587 4795
Yuth Tuangtong

AFRIKKA

EGYPTI (20-):

Marryat & Scott EQypt S.A.E.
(P.O. Box 104, Dokki, Cairo 2)
20 Abu Bakr El Seddki St/Dokki

Mohandessin, Cairo 2
[1(0)23373226

Tfx (0)2 335 56 34

Tx (91) 92198 ramse un
Mostafa El Nahas

ETELA-AFRIKKA (27-):

v Sabiem Elevators (Pty) Ltd.
Cor Hilliard & Earp Streets,
Ophirton
Johannesburg 2091
[J11-493 75 39
Tfx 11-493 77 08
Jack Ligeti

OSEANIA

AUSTRALIA (61-):

m KONE Elevators Pty. Ltd.

Level 2, 60 Pacific Highway
St. Leonards, NSW 2065

[] (0)2 9906 9800

Tfx (0)2 9906 4229

Trevor Nink

UUSI SEELANTI (64-):

e KONE Elevators Pty. Ltd.,

N.Z. Region

81 Union Street
Auckland

L] (0)9 303 9600
Tfx (0)9 309 3882
Martin Shepherd

City Hall, Kuala Lumpur,
Malesia. Taméan 31-
kerroksisen rakennuksen
kuusi henkil6hissia
modernisoitiin
perusteellisesti vuonna
1994 varustamalla hissit
KONE TMS 9000(V°F -ohjaus-
ja kayttojarjestelmilla.
Hissien nopeus on 5,0 m/s.

Takakannen kuva: Hotel
Raffles, Singapore. Tama
legendaarinen hotelli
restauroitiin
perusteellisesti 1989-91.
Osana restaurointi-
projektia KONE toimitti
hotellirakennukseen 13
hissié ja 4 liukuporrasta.

Graafinen suunnittelu Vulkaani / Ladonta ja sivuasemointi Painojussit Oy / Painopaikka PunaMusta, Helsinki 1996.
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