Elamyksellisia
kauppakeskuksia.

Miellyttava ostosymparisto on
avain seka kauppakeskusten
asiakkaiden ettd kauppiaiden
tyytyvaisyyteen. Kun lilkkkuminen
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yhdistettyna ennaltaehkaisevaan
huoltoon auttaa varmistamaan
sujuvan toiminnan vuodesta
toiseen.
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KONEen katsaus tammi—maaliskuulta 2015

Tammi-maaliskuu 2015: Hyva alku vuodelle

B Tammi-maaliskuussa 2015 saadut tilaukset olivat 2 054 (1-3/2014: 1 730) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset
kasvoivat 18,7 % historiallisin valuuttakurssein laskettuna ja 5,5 % vertailukelpoisin valuuttakurssein lasket-
tuna. Maaliskuun 2015 lopussa tilauskanta oli 8 530 (31.3.2014: 6 175) miljoonaa euroa.

m Liikevaihto kasvoi 17,3 % 1691 (1 442) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli
7,1 %.

m Liikevoitto oli 211,9 (179,6) miljoonaa euroa eli 12,5 % (12,5 %) liikevaihdosta.

m Liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja) oli 212,2 (325,4) miljoonaa euroa.

m KONE tasmentaa vuoden 2015 liikevoittonakymiaan. KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 6-9 % ver-
tailukelpoisin valuuttakurssein verrattuna vuoteen 2014. Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 1 140-1 230
miljoonaa euroa olettaen, etta valuuttojen muuntokurssit pysyisivat suunnilleen tammi-maaliskuun 2015
keskimaaraisella tasolla. Aikaisemmin liikevoiton arvioitiin olevan 1 130-1 230 miljoonaa euroa olettaen, etta
valuuttojen muuntokurssit olisivat pysyneet suunnilleen tammikuun 2015 keskimaaraisella tasolla.

AVAINLUVUT

1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Saadut tilaukset Me 2 053,8 1729,7 6812,6
Tilauskanta Me 8529,6 61754 6952,5
Liikevaihto Me 1690,9 1441,8 7 334,5
Liikevoitto (EBIT) Me 211,9 179,6 1035,7
Liikevoitto (EBIT) % 12,5 12,5 14,1
Rahavirta liiketoiminnasta (ennen rahoituseria ja veroja) Me 212,2 325,4 1345,4
Tilikauden voitto Me 151,1 143,3 773,9
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,29 0,28 1,47
Korollinen nettovelka Me -584,4 -371,3 -911,8
Omavaraisuusaste % 36,7 35,0 43,6

Nettovelkaantumisaste % -33,4 -28,1 -44,2
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Toimitusjohtaja Henrik Ehrnrooth katsauksen yhteydessa:

“Olen tyytyvdinen hyvaan alkuumme télle vuodelle. Saadut tilaukset kasvoivat 18,7 % historiallisin ja 5,5 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein 2 054 miljoonaan euroon. Valuuttojen muuntokursseilla oli hyvin myonteinen
vaikutus raportoituihin lukuihimme. Liikevaihto kasvoi 17,3 % historiallisin ja 7,1 % vertailukelpoisin kurssein
1 691 miljoonaan euroon. Liikevaihtomme kasvu kiihtyi viime vuoden loppuun verrattuna. Kasvua oli kaikilla
maantieteellisilla alueilla, ja kasvuvauhti oli hyva seka Aasian ja Tyynenmeren ettd Amerikan alueilla. Liikevoit-
tomme kehittyi myonteisesti 212 miljoonaan euroon. Rahavirta oli selvasti viime vuotta matalampi mutta silti
samalla hyvalla tasolla kuin liikevoitto, 212 miljoonaa euroa.

Haluan kiittaa tyontekijoitaimme heidan panostuksestaan ja sitoutumisestaan. Nama yhdistettyna vahvaan kult-
tuuriimme ovat tarkeimmat tekijat hyvan kehityksemme taustalla.

Markkinoiden kehitys oli suurimmaksi osaksi vuoden alun odotustemme mukaista. Uusissa laitteissa ja moder-
nisoinnissa markkinakehitys oli kokonaisuudessaan hidasta Euroopassa, mutta Pohjois-Amerikan markkina pysyi
hyvalla kasvu-uralla. Molemmilla alueilla huoltomarkkinoiden kasvu jatkui, mutta kehitys oli vaihtelevaa. Aasian
ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden markkina Kiinassa oli odotusten mukaisesti melko vakaa edellisen
vuoden hyvilla tasolla, mutta epavarmuus markkinalla lisaantyi jonkin verran. Alueen huoltomarkkinoiden hyva
kehitys jatkui.

Siitd huolimatta, ettd uusien laitteiden markkinan kasvu kokonaisuutena on edellisvuoteen nahden hitaampaa,
ja etta hintakilpailu on kiristynyt, ndemme hyvia mahdollisuuksia kannattavaan kasvuun kaikilla maantieteellisilla
seka liiketoiminnan alueilla jatkossakin. Hyva suorituksemme ensimmaisen neljanneksen aikana osoittaa jalleen,
etta investointimme kilpailukykymme kehittamiseen sekd myyntiosaamiseemme tuottavat tulosta. Jatkossa nos-
tamme edelleen panostuksiamme innovatiivisten ratkaisujen ja palvelujen kehittamiseen asiakkaillemme seka
kustannuskilpailukykymme parantamiseen. Meilla on selva suunnitelma siita, miten kehitysohjelmiemme avulla
paasemme nailla toimenpiteilld hyviin tuloksiin. Olen vakuuttunut, etta tiimimme vahvan suorituksen myota
hyva kehityksemme tulee jatkumaan.”



Avainluvut

Saadut tilaukset (Me)

6813
6151
2 054
1712 1730
+19%
2013 2014 Q1/2015
Tilauskanta (Me)
8530
+3s°/.|
6952
I 6175
Q4/2014  Q1/2014  Q1/2015

Liikevaihto (Me)

7 334

6933
1399I 1442I 1691

+17%.

Q1/2015

2013 2014
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Saadut tilaukset kasvoivat 18,7 % historiallisin valuutoin (5,5 % vertailukel-
poisin valuutoin).

Uusien laitteiden tilaukset kasvoivat jonkin verran ensimmaisen neljanneksen
aikana. KONEen saadut tilaukset kasvoivat selvasti volyymiliiketoiminnassa,
mutta laskivat huomattavasti suurprojektiliiketoiminnassa korkealta vertailu-
tasolta. Modernisointitilaukset kasvoivat selvasti. Huoltosopimuksia ei sisally-
tetd saatuihin tilauksiin.

EMEA-alueella saadut tilaukset kasvoivat hieman vertailukelpoisin valuutta-
kurssein. Uusien laitteiden tilaukset laskivat hieman EMEA-alueella. KONEen
tilausvirta modernisoinnissa EMEA-alueella kasvoi jonkin verran.

Amerikan alueella saadut tilaukset kasvoivat vahvasti vertailukelpoisin valuut-
takurssein. Uusien laitteiden saadut tilaukset kehittyivét erittdin vahvasti.
My®ds modernisoinnin saadut tilaukset kasvoivat voimakkaasti.

Aasian ja Tyynenmeren alueella saadut tilaukset kasvoivat hieman vertailukel-
poisin valuuttakurssein. Uusien laitteiden saadut tilaukset kasvoivat hieman.
Modernisointitilaukset laskivat alueella selvasti.

Tilauskanta kasvoi 38,1 % historiallisin valuutoin (15,6 % vertailukelpoisin
valuutoin).

Tilauskannan kate pysyi hyvalla tasolla.

Saatujen tilausten kate pysyi myos kokonaisuudessaan vakaana hyvalla tasolla.

Liikevaihto kasvoi 17,3 % historiallisin valuutoin (7,1 % vertailukelpoisin
valuutoin).

Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi 24,2 % (10,6 % vertailukelpoisin valuu-
toin). Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto kasvoi 10,7 % (3,7 %),
huollon liikevaihto kasvoi 13,2 % (6,1 %) ja modernisoinnin liikevaihto kasvoi
3,1 % (-3,7 %).

EMEA-alueen liikevaihto kasvoi 3,6 % vertailukelpoisin valuutoin. Uusien lait-
teiden lilkevaihto kasvoi merkittavasti ja huollon liikevaihto kasvoi jonkin ver-
ran. Modernisoinnin liikevaihto laski selvasti.

Amerikan alueen liikevaihto kasvoi 7,9 % vertailukelpoisin valuutoin. Uusien
laitteiden liikevaihto kasvoi merkittavasti ja modernisoinnin liikevaihto kasvoi
selvasti. Huollon liikevaihto kasvoi hieman.

Aasian ja Tyynenmeren alueen liikevaihto kasvoi 10,6 % vertailukelpoisin
valuutoin. Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi selvasti, huollon liikevaihto kas-
voi merkittavasti ja modernisoinnin liikevaihto laski voimakkaasti.



Avainluvut

Liikevoitto' (Me)

1036
953
160 I 180 212
+18 %
2013 2014 Q1/2015
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Liikevoitto oli 12,5 % liikevaihdosta (1-3/2014: 12,5 %).

Valuuttojen muuntokursseilla oli merkittava myonteinen vaikutus liikevoiton
kasvuun. Liikevoiton kasvu oli lisaksi seurausta hyvasta kehityksesta seka
uusien laitteiden ettd palveluiden liiketoiminnoissa monilla markkinoilla val-
linneesta tiukasta hintakilpailusta huolimatta.

Maantieteellisesti tarkasteltuna myonteinen kehitys Pohjois-Amerikassa vai-
kutti positiivisesti liikevoiton kasvuun. Monilla markkinoilla menneen kah-
den vuoden aikana tehdyt hinnoittelun kehitystoimenpiteet ja toimenpiteet
tuotekustannusten alentamiseksi vaikuttivat liikevoiton kasvuun lieventamalla
tiukan hintakilpailun aiheuttamaa painetta.

KONE jatkoi panostusten kasvattamista liiketoiminnan kasvua tukevilla alu-
eilla, erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alueella, tutkimus- ja tuotekehitystoi-
minnassa seka prosessikehityksessa ja IT:ssa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria

Kayttopaagoma? (Me)

-756

2)

Nettokayttopaaoma pysyi erittain hyvalla tasolla.

Valuuttojen muuntokursseilla oli merkittava positiivinen vaikutus raportoi-
tuun kayttopaaomaan. Vertailukelpoisin kurssein kayttopaaoma pysyi melko
vakaana aiemmalla hyvalld tasolla, vaikka ostovelkojen kausittainen vaihtelu
rasitti kayttopadoman kehitysta.

Saatujen ennakkomaksujen taso suhteessa vaihto-omaisuuteen heikkeni hie-
man, mutta pysyi hyvalla tasolla.

Sisaltden rahoitus- ja veroerat

-750
-880
Q1/2014  Q4/2014  Q1/2015
Rahavirta® (Me)
1345
1213
298 325
212
2013 2014 Q1/2015

3)

Liiketoiminnan rahavirta oli hyva vertailukauden rahavirran ollessa poikkeuk-
sellisen vahva. Vertailukaudella vahvaan rahavirtaan vaikutti parannus net-
tokayttopaaomassa, kun taas vuoden 2015 ensimmiaiselld neljanneksella net-
tokayttopaaoma oli melko vakaa.

Rahavirta liikketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja
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Laskentaperiaatteet

KONE Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2015 on
laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -sdannésten mukaisesti ja
sita tulee lukea yhdessa KONEen 29. tammikuuta 2015 jul-
kaistun tilinpaatoksen 2014 kanssa. KONE on noudattanut
osavuosikatsauksen laadinnassa samoja laskentaperiaatteita
kuin tilinpaatoksessa 2014 lukuun ottamatta vuonna 2015
voimaan tulleita KONEtta koskevia standardimuutoksia ja tul-
kintoja. Nailla muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta osavuo-
sikatsaukseen. Osavuosikatsauksessa julkaistuja tietoja ei ole
tilintarkastettu.

Katsaus tammi-maaliskuulta 2015

Toimintaymparisté tammi-maaliskuussa

Vuoden 2015 ensimmiaisella neljannekselld maailmanlaajui-
nen uusien laitteiden markkina oli kokonaisuudessaan melko
vakaa. Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden mark-
kinan kasvu tasaantui ja Kiinan markkinavolyymit pysyivat
suunnilleen edellisvuoden korkealla tasolla. Euroopan, Lahi-
idan ja Afrikan (EMEA) alueella markkina laski hieman. Pohjois-
Amerikan markkinan kasvu jatkui. Suurprojektien segmentti
kasvoi raportointikauden aikana Aasian ja Tyynenmeren alu-
een markkinan vauhdittamana. Modernisointimarkkina kasvoi
Pohjois-Amerikassa, kun taas Euroopassa sen kehitys oli koko-
naisuudessaan vakaata. Huoltomarkkinat kasvoivat maailman-
laajuisesti, mutta kasvu oli hidasta niissa maissa, joissa uusien
laitteiden markkina on ollut heikko viime vuosina.

EMEA-alueella uusien laitteiden markkina laski hieman
Keski- ja Pohjois-Euroopassa vuoden 2015 ensimmiaiisella nel-
jannekselld. Asuinrakentamisessa kysynta kasvoi jonkin verran,
mutta laski muilla segmenteilld. Alueen suuremmista markki-
noista Saksa pysyi hyvalla tasolla ja Iso-Britannia kasvoi jon-
kin verran. Etela-Euroopassa uusien laitteiden kysynta jatkui
heikkona kaikilla segmenteilld. Markkinat Ranskassa ja Italiassa
laskivat edelleen hieman, kun taas Espanjassa markkinan elpy-
minen jatkui. Lahi-idassa uusien laitteiden markkina oli melko
vakaa hyvalla tasolla. Modernisointimarkkina kasvoi Keski- ja
Pohjois-Euroopassa neljanneksen aikana, mutta pysyi heik-
kona Etela-Euroopassa. Huoltomarkkina kasvoi, joskin merkit-
tavin vaihteluin maittain.

Pohjois-Amerikassa uusien laitteiden kysynnan kasvu jat-
kui. Myonteista kehitysta vauhditti markkinan kasvun jatkumi-
nen Yhdysvalloissa, jonka taustalla oli kysynté asuin- ja kaupal-
lisessa rakentamisessa. Kanadassa uusien laitteiden markkina
oli melko vakaalla tasolla. My&s modernisointimarkkina kas-
voi Pohjois-Amerikassa. Huoltomarkkinan kasvu jatkui, mutta
pysyi hitaana, mika johtui uusien laitteiden toimitusten mata-
lasta tasosta aiempien vuosien aikana.

Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden mark-
kinan kasvu tasaantui neljanneksen aikana. Kiinassa uusien
laitteiden volyymit olivat melko vakaat edellisvuoden tasolla,
mutta epavarmuus markkinalla kasvoi jonkin verran. Asuin-

rakentamisessa edullisen asuinrakentamisen segmentti oli
vakaalla tasolla, mutta markkinarahoitteisen asuinrakenta-
misen kysynta laski hieman. Muut kaupallisen rakentami-
sen segmentit kasvoivat hieman. Infrastruktuurisegmentilla
aktiviteetti kasvoi edelleen talouden elvytystoimenpiteiden
vauhdittamana. Kysynta jatkui kokonaisuudessaan vakaana
suurimmissa kaupungeissa, kun taas pienemmissa kaupun-
geissa kehitys vaihteli huomattavasti. Intiassa uusien laitteiden
markkina kasvoi hieman, mutta parantunut luottamus mark-
kinaymparistossa ei viela taysin nakynyt kasvavana kysyntana.
Kaakkois-Aasiassa uusien laitteiden markkinat kasvoivat jonkin
verran. Australiassa kysyntd seka uusissa laitteissa ettd moder-
nisoinnissa oli melko vakaa hyvilla tasolla. Aasian ja Tyynen-
meren alueen huoltomarkkinoiden kasvu jatkui hyvana uusien
laitteiden kysynnan myonteisen kehityksen seurauksena.

Vuoden ensimmaiselld neljannekselld hintapaine pysyi kire-
ana monilla markkinoilla. Aasian ja Tyynenmeren alueella hin-
takilpailu voimistui Kiinan uusien laitteiden markkinalla, mutta
muissa Aasian ja Tyynenmeren alueen maissa kehitys oli ylei-
sesti melko vakaata. EMEA-alueella uusien laitteiden hinnoit-
teluymparisto oli haastavin Etela-Euroopan markkinoilla, joilla
volyymit ovat pysyneet pitkaan matalalla tasolla. Hinnoitte-
luymparistd Pohjois-Amerikan uusien laitteiden markkinalla
parani edelleen hieman erityisesti volyymiliiketoiminnassa.
Huollossa ja modernisoinnissa EMEA-alueella vallitsi tiukka hin-
takilpailu, erityisesti Etela-Euroopassa ja my®s joillakin Keski- ja
Pohjois-Euroopan markkinoilla. My&s Pohjois-Amerikassa hin-
takilpailu pysyi melko tiukkana huoltoliiketoiminnassa, mutta
modernisoinnissa hintakilpailun hienoinen lieveneminen jat-
kui.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset kasvoivat 18,7 % verrattuna tammi-maalis-
kuuhun 2014 ja olivat 2 054 (1-3/2014: 1 730) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna saadut
tilaukset kasvoivat 5,5 %. Uusien laitteiden tilaukset kasvoivat
jonkin verran ensimmaisen neljanneksen aikana. KONEen saa-
dut tilaukset kasvoivat selvasti volyymiliiketoiminnassa, mutta
laskivat huomattavasti suurprojektiliiketoiminnassa korkealta
vertailutasolta. Modernisointitilaukset kasvoivat selvasti vuo-
den 2014 ensimmaiseen neljannekseen verrattuna. Huolto-
sopimuksia ei sisallyteta saatuihin tilauksiin.

Tilauskanta kasvoi 38,1 % maaliskuun 2014 loppuun
verrattuna ja oli 8 530 (31.3.2014: 6 175) miljoonaa euroa
raportointikauden lopussa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna kasvu oli 15,6 %. Tilauskannan kate pysyi hyvilla
tasolla. Saatujen tilausten kate pysyi myds kokonaisuudessaan
vakaana hyvalld tasolla. Tilausten peruutukset pysyivat hyvin
alhaisella tasolla.

EMEA-alueella saadut tilaukset kasvoivat hieman ver-
tailukelpoisin  valuuttakurssein tammi-maaliskuuhun 2014
verrattuna. Uusien laitteiden tilaukset laskivat hieman EMEA-
alueella. Keski- ja Pohjois-Euroopassa ne kasvoivat jonkin
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, Me

Historiallinen Vertailukel-
1-3/2015 1-3/2014 muutos  poinen muutos 1-12/2014
EMEA " 708,7 675,5 4,9 % 3,6 % 3 204,6
Amerikka 281,5 2223 26,6 % 7,9 % 1100,6
Aasian ja Tyynenmeren alue 700,8 544,0 28,8 % 10,6 % 3029,3
Yhteensa 1690,9 1441,8 17,3 % 71 % 7 334,5

D EMEA = Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN, Me

Historiallinen Vertailukel-
1-3/2015 1-3/2014 muutos poinen muutos 1-12/2014
Uudet laitteet 866,5 697,4 24,2 % 10,6 % 4008,8
Huolto 636,9 562,6 13,2 % 6,1 % 2338,3
Modernisointi 187,4 181,8 3,1% -3,7 % 987,4
Yhteensa 1690,9 1441,8 17,3 % 7.1 % 7 334,5
Liikevaihto Liikevaihto Henkilosto

liiketoiminnoittain

(13 %)

(39 %) (48 %)

markkina-alueittain

41 % (38 %)

markkina-alueittain

(47 %) 44 % (44 %) (44 %) PEED

H Uudet laitteet
M Huolto
Modernisointi

1-3/2015
(1-3/2014)

(15 %)

B EMEA
B Amerikka
Aasian ja Tyynenmeren alue

1-3/2015
(1-3/2014)

(12 %)

B EMEA
M Amerikka
Aasian ja Tyynenmeren alue

31.3.2015: 47 700
(31.12.2014: 47 064)

verran, ja kasvua oli kaikilla alueen suurimmilla markkinoilla.
Eteld-Euroopassa uusien laitteiden saadut tilaukset kasvoivat
voimakkaasti, joskin alhaiselta tasolta. Ranskassa tilaukset las-
kivat hieman, mutta Italiassa ja Espanjassa kasvu oli erittdin
voimakasta. Lahi-iddssa uusien laitteiden tilaukset laskivat voi-
makkaasti johtuen useista suurista tilauksista vertailukaudella.
KONEen tilausvirta modernisoinnissa EMEA-alueella kasvoi
jonkin verran verrattuna tammi-maaliskuuhun 2014. Moder-

nisointitilaukset kasvoivat selvasti Keski- ja Pohjois-Euroopassa
ja jonkin verran Eteld-Euroopassa.

Amerikan alueella saadut tilaukset kasvoivat vahvasti
vertailukelpoisin valuuttakurssein tammi-maaliskuuhun 2014
verrattuna. Uusien laitteiden saadut tilaukset kehittyivat erit-
tain vahvasti Yhdysvaltojen kasvun vauhdittamana. My®ds
modernisoinnin saadut tilaukset kasvoivat voimakkaasti Poh-
jois-Amerikassa.
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Aasian ja Tyynenmeren alueella saadut tilaukset kas-
voivat hieman vertailukelpoisin valuuttakurssein tammi-maa-
liskuuhun 2014 verrattuna. Uusien laitteiden saadut tilaukset
kasvoivat hieman. Kiinassa uusien laitteiden saadut tilaukset
kasvoivat hieman ja Australiassa voimakkaasti, kun taas Inti-
assa ne laskivat jonkin verran ja Kaakkois-Aasiassa huomatta-
vasti. Modernisointitilaukset laskivat alueella selvasti. Austra-
liassa modernisointitilaukset laskivat merkittavasti raportointi-
kauden aikana.

Liikevaihto

KONEen liikevaihto kasvoi 17,3 % tammi-maaliskuuhun 2014
verrattuna ja oli 1 691 (1-3/2014: 1 442) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 7,1 %.

Uusien laitteiden liikevaihto oli 866,5 (697,4) miljoonaa
euroa, mika vastaa 24,2 % kasvua vuoden 2014 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
kasvu oli 10,6 %.

Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto kasvoi
10,7 % ja oli yhteensa 824,4 (744,4) miljoonaa euroa. Ver-
tailukelpoisin valuuttakurssein palveluiden liikevaihto kasvoi
3,7 %. Huollon liikevaihto kasvoi 13,2 % historiallisin ja 6,1 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein, ja oli 636,9 (562,6) mil-
joonaa euroa. Modernisoinnin liikevaihto kasvoi 3,1 % ja oli
187,4 (181,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein liikevaihto laski 3,7 %.

Uusien laitteiden liikevaihdon osuus koko liikevaihdosta oli
51 % (48 %) ja palvelujen liikkevaihdon osuus 49 % (52 %).
Huollon osuus kokonaisliikevaihdosta oli 38 % (39 %) ja
modernisoinnin 11 % (13 %).

EMEA-alueen liikevaihto kasvoi 4,9 % ja oli 708,7 (675,5)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli
3,6 %. Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi merkittavasti ja
huollon liikevaihto kasvoi jonkin verran. Modernisoinnin liike-
vaihto laski selvasti.

Amerikan alueen liikevaihto kasvoi 26,6 % ja oli 281,5
(222,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
kasvu oli 7,9 %. Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi merkitta-
vasti ja my6s modernisoinnin liikevaihto kasvoi selvasti. Huol-
lon liikevaihto kasvoi hieman.

Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi 28,8 %
ja oli 700,8 (544,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuu-
toin kasvu oli 10,6 %. Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi sel-
vasti, huollon liikevaihto kasvoi merkittavasti ja modernisoin-
nin liikevaihto laski voimakkaasti.

Liikevaihdosta 42 % (47 %) tuli EMEA-alueelta, 17 %
(15 %) Amerikasta ja 41 % (38 %) Aasian ja Tyynenmeren
alueelta.

Tulos

KONEen liikevoitto kasvoi 211,9 (1-3/2014: 179,6) miljoo-
naan euroon jaoli 12,5 % (12,5 %) liikevaihdosta. Valuuttojen
muuntokursseilla oli merkittava myonteinen vaikutus liikevoi-

ton kasvuun. Liikevoiton kasvu oli lisdksi seurausta hyvasta
kehityksestd seka uusien laitteiden ettd palveluiden liiketoi-
minnoissa monilla markkinoilla vallinneesta tiukasta hintakil-
pailusta huolimatta. Maantieteellisesti tarkasteltuna myontei-
nen kehitys Pohjois-Amerikassa vaikutti positiivisesti liikevoi-
ton kasvuun. Monilla markkinoilla menneen kahden vuoden
aikana tehdyt hinnoittelun kehitystoimenpiteet ja toimenpi-
teet tuotekustannusten alentamiseksi vaikuttivat liikevoiton
kasvuun lieventamalla tiukan hintakilpailun aiheuttamaa pai-
netta. KONE jatkoi panostusten kasvattamista liiketoiminnan
kasvua tukevilla alueilla, erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alu-
eella, tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa sekd prosessikehi-
tyksessa ja IT:ssd.

Nettorahoituserat olivat -17,4 (7,1) miljoonaa euroa. Net-
torahoituseriin vaikutti yritysostoihin liittyvien optiovelkojen
negatiivinen valuuttakurssivaikutus.

KONEen voitto ennen veroja oli 195,0 (186,7) miljoonaa
euroa. Verot olivat 43,9 (43,4) miljoonaa euroa, kun veroina
on otettu huomioon konserniyhtididen katsauskauden tulok-
seen suhteutettu osuus arvioiduista koko tilikauden veroista.
Tama vastaa 22,5 % (23,3 %) efektiivista veroastetta koko
tilikaudelle. Katsauskauden voitto oli 151,1 (143,3) miljoonaa
euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,29 (0,28) euroa.

Tase ja rahavirta

KONEen tase oli erittain vahva maaliskuun 2015 lopussa.
KONEen liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja)
tammi-maaliskuussa 2015 oli hyvalla 212,2 (1-3/2014:
325,4) miljoonan euron tasolla vertailukauden rahavirran
ollessa poikkeuksellisen vahva. Vertailukaudella vahvaan raha-
virtaan vaikutti parannus nettokdyttopadomassa, kun taas
vuoden 2015 ensimmiaiselld neljannekselld nettokayttopaa-
oma oli melko vakaa.

Nettokdyttopaaoma pysyi erittdin hyvalld tasolla ja oli maa-
liskuun 2015 lopussa -880,2 (31.12.2014: -749,7) miljoonaa
euroa sisdltéen rahoitus- ja veroerdt. Valuuttojen muuntokurs-
seilla oli merkittava positiivinen vaikutus raportoituun kayt-
topaaomaan. Vertailukelpoisin kurssein kadyttépaaoma pysyi
melko vakaana aiemmalla hyvalla tasolla, vaikka ostovelkojen
kausittainen vaihtelu rasitti kdyttdpadoman kehitysta. Saa-
tujen ennakkomaksujen taso suhteessa vaihto-omaisuuteen
heikkeni hieman, mutta pysyi hyvalla tasolla.

Korollinen nettovelka oli maaliskuun 2015 lopussa -584,4
(31.12.2014: -911,8) miljoonaa euroa. Rahavarat yhdessa
lyhytaikaisten talletusten ja lainasaamisten kanssa olivat 1 004
(1 279) miljoonaa euroa raportointikauden lopussa. Korolli-
set velat olivat yhteensa 426,5 (373,2) miljoonaa euroa sisal-
tden eldkevastuisiin liittyvan 205,6 (178,9) miljoonan euron
nettovelvoitteen ja lyhytaikaisia lainoja 20,7 (12,0) miljoonaa
euroa. Korolliset velat sisdltavat lisaksi yritysostojen optiovel-
kaa 170,6 (151,0) miljoonaa euroa. Nettovelkaantumisaste oli
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-33,4 % (31.12.2014: -44,2 %) ja KONEen omavaraisuusaste
36,7 % (31.12.2014: 43,6 %).
Osakekohtainen oma paaoma oli 3,31 (3,93) euroa.

Investoinnit ja yritysostot

KONEen investoinnit mukaan lukien yritysostot olivat 30,0
(1-3/2014: 19,4) miljoonaa euroa. Muut investoinnit kuin
yritysostot olivat pddasiassa investointeja tutkimukseen ja
kehitykseen, tietojenkasittelyn seka pdivittdisen liiketoiminnan
laitteisiin sekd tuotantoon. Yritysostojen osuus oli 17,9 (3,4)
miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuun 2015 aikana KONEen suurempiin yri-
tysostoihin kuului saksalainen hissiyhtid Janzhoff Aufziige
GmbH. Lisaksi KONE osti raportointikauden aikana useita
pienempia huoltoliiketoimintoja Euroopassa ja Yhdysvalloissa.
Raportointikauden yritysostoilla erikseen tai kokonaisuutena ei
ollut merkittavaa vaikutusta KONEen tulokseen tai taloudelli-
seen asemaan.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 26,3 (1-3/2014: 24,2)
miljoonaa euroa eli 1,6 % (1,7 %) liikevaihdosta. Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot sisdltavat sekd uusien tuote- ja palvelu-
konseptien kehittamisen ettd olemassa olevien ratkaisujen ja
palveluiden jatkokehityksen. KONEen hissit ja liukuportaat
perustuvat toimialansa johtavaan energiatehokkaaseen tekno-
logiaan.

KONEen asiakkaat ja loppukayttdjat ovat tutkimus- ja tuo-
tekehitystyon keskiossa. KONE keskittyy visionsa “KONEen
ratkaisut tarjoavat parhaan kayttdjakokemuksen” mukaisesti
asiakkaiden ja loppukayttdjien tarpeiden ymmartamiseen
helpottaakseen ihmisvirtojen liikkkumista rakennuksissa ja
parantaakseen kayttdjakokemusta. Yhden KONEen viidesta
kehitysohjelmasta, Parhaat People Flow® -ratkaisut, tavoite
on tarjota toimialan kilpailukykyisimmat hissit, liukuportaat
ja automaattioviratkaisut sekd jatkaa edelleen People Flow
intelligence -ratkaisujen kehittamista tulevaisuuden alykkaisiin
rakennuksiin.

Tammi-maaliskuun aikana 2015 KONE julkisti Intian asuin-
rakennusmarkkinalle suunnitellun | MonoSpace® -hissimal-
lin. Uusi hissimalli on suunniteltu mataliin ja keskikorkeisiin
asuinrakennuksiin ja se tarjoaa kayttdjalle aiempaa paremman
ajomukavuuden, ekotehokkuuden seka inspiroivan designin.
Aasian ja Tyynenmeren alueella KONE toi lisaksi markkinoille
muita uudistuksia ja paivityksia nykyiseen hissivalikoimaansa,
erityisesti asuinrakennussegmentille, seka myds People Flow
Intelligence -ratkaisuihinsa.

Helmikuussa 2015 KONEen Turnstile 100-kaantdporttirat-
kaisu voitti 2015 iF Design Award-palkinnon. Palkinnon saa-
nut kdantoportti asettaa uuden vaatimustason innovatiiviselle
designille ja funktionaalisuudelle, parantaen samalla raken-
nuksen turvallisuutta ja kavijoiden opastusta. KONE palkittiin
nyt kolmatta kertaa tassa tunnetussa kilpailussa.

Henkilosto

KONEen henkilostostrategian tavoitteena on edesauttaa yri-
tyksen lilketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Strategian
paatavoitteina on varmistaa henkiloston saatavuus, sitoutu-
minen yritykseen, motivaatio ja jatkuva kehittaminen. Eettiset
periaatteet ohjaavat kaikkea KONEen toimintaa. Henkilostoa
koskevat oikeudet ja velvollisuudet kieltavat kaikenlaisen syr-
jinnan ja takaavat oikeuden turvalliseen ja terveeseen tydym-
paristdon seka henkilokohtaiseen hyvinvointiin.

“Huippuammattilaisten tiimi” maariteltiin yhdeksi vuoden
2014 alussa julkistetuista viidesta kehitysohjelmasta. Vuoden
2015 ensimmadisen neljanneksen aikana KONE jatkoi ohjel-
maan kuuluvien hankkeiden toteuttamista. Niiden tavoitteina
on auttaa kaikkia tyontekijoita suoriutumaan tehtavistaan par-
haalla mahdollisella tavalla, kehittda asennus- ja huoltotoimin-
nan tyontekijoiden osaamista systemaattisesti seka varmistaa,
etta jokaiseen tehtavaan saadaan siihen parhaiten sopiva hen-
kilo.

Tammi-maaliskuun 2015 aikana KONE my®s jatkoi nykyi-
sia koulutusohjelmiaan ja otti kdyttdon uusia verkkopohjaisia
ohjelmia. KONE on panostanut yhd enemman asennus- ja
huoltotoiminnan henkiloston kouluttamiseen, ja taman
mukaisesti KONE aloitti uusia kumppanuussopimuksia Kiinassa
huoltotydntekijoiden osaamisen kehittamiseksi. KONEen verk-
kopohjaisen oppimisenhallintajarjestelman maailmanlaajui-
nen kayttéonotto eteni suunnitellusti.

KONE sai yli 2100 tyohakemusta ympari maailman
vuoden 2015 International Trainee -koulutusohjelmaansa.
Ohjelma tarjoaa valituille opiskelijoille ja vastavalmistuneille
kehittymismahdollisuuden kansainvalisessa ymparistossa tyos-
kentelemalla.

Raportointikauden aikana pidettiin KONEen vuosittaiset
kehityskeskustelut. Ennatysmaaralla KONEen tyontekijoista on
nyt henkilokohtainen kehittymissuunnitelma. Raportointikau-
den aikana KONE toteutti myds vuosittaisen henkilostokyse-
lynsa, jonka vastausprosentti oli ennatyksellisen korkea, 93 %
(2014: 91 %). Kyselyn tulokset kasitellaan toisen vuosineljan-
neksen aikana kehitystarpeiden tunnistamiseksi.

KONEen palveluksessa oli maaliskuun 2015 lopussa 47 700
(31.12.2014: 47 064) henkiloa. Henkiloston keskimaardinen
lukumééra oli 47 314 (1-3/2014: 43 512).

Henkilostosta 44 % (31.12.2014: 44 %) sijoittui EMEA-
alueelle, 12 % (12 %) Amerikkaan ja 44 % (44 %) Aasian ja
Tyynenmeren alueelle.

Ymparisto

Ymparistovastuu merkitsee KONEelle innovatiivisten energia-
ja kustannustehokkaiden ratkaisujen tarjoamista asiakkaille
sekd samalla omien toimintojen haitallisten ympaéristovaiku-
tusten pienentamista. Ekotehokkaiden ratkaisujen kehitta-
misessa keskitytaan hissien valmiustila- ja nostoratkaisujen
energiatehokkuuden parantamiseen entisestaan seka innova-
tiivisiin, energiaa saastaviin liukuporrasratkaisuihin. KONEen
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tavoitteena on vahvistaa alallaan johtavaa asemaansa kesta-
vassa kehityksessa ja tukea seka valtiollisia etta muita ympa-
ristoystavallisen rakentamisen hankkeita ja rakennetun ympa-
riston meneillddn olevaa muutosta alykkaiksi ekokaupungeiksi
maailmanlaajuisesti.

KONEen maailmanlaajuisen toiminnan merkittavin ympa-
ristovaikutus liittyy KONEen laitteiden elinkaarensa aikana
kuluttamaan sahkdenergiaan. Tama korostaa energiatehokkai-
den hissi- ja liukuporrasinnovaatioiden kehittamisen tarkeytta.

Tammi-maaliskuun 2015 aikana KONE laajensi tuottei-
densa sertifiointia uuden, maaliskuussa 2015 julkaistun ener-
giatehokkuusstandardin ISO 25745 mukaisesti. Loppuvuonna
2014 sertifioitujen hissien lisaksi KONE N MonoSpace® -hissi-
malli sai parhaan mahdollisen, uuden standardin mukaisen
A-luokan sertifikaatin. Tamén jilkeen yhteensd kahdeksalla
KONEen hissimallilla on nyt paras A-luokan sertifikaatti. Lisaksi
KONEen TravelMaster™100 -liukuporras saavutti saman ener-
giatehokkuusstandardin mukaisen parhaan A+++ -sertifikaa-
tin. Kaikki mittaukset on tehty asiakaskohteissa ja ulkoinen
kolmas osapuoli on mydntanyt sertifikaatit.

KONE tydskentelee jatkuvasti toimintojensa hiilijalanjal-
jen pienentdmiseksi ja sen varmistamiseksi, ettd KONEen
toimittajat noudattavat vastaavia vaatimuksia ja ympariston-
suojelullisia tavoitteita. KONEen omassa toiminnassa eniten
hiilidioksidipaastoja syntyy yhtion logistiikkatoiminnoista,
ajoneuvokannan kaytosta ja sahkonkulutuksesta KONEen toi-
mipaikoissa. Laskelmat KONEen vuoden 2014 hiilijalanjaljesta
valmistuivat raportointikauden aikana. KONEen vuoden 2014
hiilijalanjalki suhteessa koko omaan toimintaan (liikevaihtoon)
pieneni 1,8 % vuoteen 2013 verrattuna. Ulkoisesti varmen-
nettujen scope 1 ja 2 -kasvihuonepaastdjen maaralla mitattu
hiilijalanjalki suhteessa liikevaihtoon pieneni 9,1 % vuoteen
2013 verrattuna. Absoluuttisesti mitattuna scope 1 ja scope
2 -paastojen hiilijalanjalki pieneni 4,6 %. Tarkeimmat saavu-
tukset kokonaishiilijalanjaljen pienentamisessa (scope 1,2 ja 3
-paastot) olivat 4,8 % véahennys ajoneuvokannan hiilijalanjal-
jessa suhteessa huollossa olevaan laitekantaan, 15,2 % vahen-
nys sahkonkulutuksen hiilijalanjéljessa suhteessa henkilsto-
madraan, joka saavutettiin erityisesti vihredn sahkén osuutta
kasvattaen, ja 4,3 % vahennys lentomatkustuksen hiilijalan-
jaljessa suhteessa henkilostomaaraan. KONEen vuoden 2014
toimintojen absoluuttinen hiilijalanjalki oli 325 500 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia (2013: 315 700). Absoluuttisen hiilija-
lanjaljen 3,1 % kasvu on padosin seurausta KONEen henkil6s-
tomaaran ja liikkevaihdon kehityksesta: nama kasvoivat 8,7 %
ja 5,8 % vuonna 2014. Suorasta energiankulutuksesta ja sah-
konkulutuksesta muodostuvat scope 1 ja 2 -kasvihuonepaas-
tot seka scope 3:n logistiikka- ja lentomatkustuksen paastot on
varmennettu ulkoisesti.

Tammikuussa 2015 KONE valittiin yhdeksi maailman johta-
vista yrityksista kestavan kehityksen saralla ja KONE oli mukana
Corporate Knights- sijoitusyhtion hallinnoimassa Global 100

-indeksirahastossa. KONE oli listan sijalla 28 ja oli Global 100
-indeksin ainoa hissi- ja liukuporrasalan yritys.

Muita tapahtumia

Euroopan komissio teki vuonna 2007 paatoksen liittyen joh-
tavien hissi- ja liukuporrasyhtididen, mukaan lukien KONEen
paikallisten tytaryritysten, vaitettyihin kilpailua rajoittaviin toi-
miin paikallisilla markkinoilla Saksassa, Luxembourgissa, Bel-
giassa ja Hollannissa ennen vuoden 2004 alkua. Vuonna 2007
my®ds Itavallan kartellioikeus teki paatoksen liittyen suurimpien
hissi- ja liukuporrasyhtididen, mukaan lukien KONEen paikalli-
sen tytaryrityksen, vaitettyihin kilpailua rajoittaviin toimiin Ita-
vallan paikallisilla markkinoilla ennen vuoden 2004 puolivélia.
KONEen aiemmin tiedottaman mukaisesti eraat yritykset ja
julkisyhteisot ovat nostaneet kyseisiin vuoden 2007 paatoksiin
liittyvia vahingonkorvauskanteita paatosten osalta merkityk-
sellisissa maissa. Kanteet on nostettu useita paatoksiin liittyvia
yhtidita vastaan tietyt KONEen yhtiot mukaanlukien. Kaikki
kanteita koskevat oikeudenkaynnit ovat erillisia ja ne ovat eri
vaiheissa erdiden prosessien jo paatyttyd KONEelle myontei-
sesti. Vastaajien yhteisvastuullisesti korvattavaksi vaaditun
summan paaoman maara oli yhteensa 279 miljoonaa euroa
maaliskuun 2015 lopussa (31.12.2014: 280 miljoonaa euroa).
KONE pitdd vahingonkorvauskanteita perusteettomina. Vara-
usta ei ole tehty.

Riskienhallinta

KONE on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion operatii-
visesta toiminnasta tai liiketoimintaymparistossa tapahtuvista
muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijoilla voi mahdollisesti olla
haitallinen vaikutus KONEen liiketoimintaan tai taloudelliseen
tilaan ja siten yhtion arvoon. My6s muut riskit, joista KONE ei
ole talla hetkelld tietoinen, tai joiden ei talla hetkelld katsota
olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi
tulevaisuudessa.

Globaalin taloustilanteen huonontuminen tai geopoliittis-
ten jannitteiden kasvaminen voisi johtaa markkinaympariston
heikentymiseen ja kilpailutilanteen kiristymiseen maailmanlaa-
juisilla uusien laitteiden ja palveluliiketoiminnan markkinoilla.
Erityisesti rakennusmarkkinan kasvun hdiriintyminen tai pitka-
aikainen heikkous, Kiinassa tai muilla kasvavilla alueilla globaa-
listi, voisi johtaa hissi- ja liukuporrasmarkkinan laskuun maa-
ilmanlaajuisesti. Markkinaympariston heikentyminen saattaisi
johtaa saatujen tilausten vdahentymiseen, jo sovittujen toimi-
tusten peruuntumiseen, projektien aloitusten viivastymiseen ja
entisestadn lisdantyneeseen hintakilpailuun, ja siten vaikuttaa
negatiivisesti KONEen kasvuun ja kannattavuuteen. Vastatak-
seen globaalin taloustilanteen mahdollisesta heikentymisesta
aiheutuviin haasteisiin ja vaikutuksiin hissi- ja liukuporrasmark-
kinoilla KONE pyrkii jatkuvasti kehittdmaan kilpailukykyaan.

KONE toimii alalla, jossa on erilaisia paikallisia saannoksia
seki uusien laitteiden etté palvelujen liiketoiminnoissa. Akilliset
tai odottamattomat muutokset paikallisesti lainsaadannéssa,
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koodeissa tai standardeissa voivat johtaa prosessien tai tekno-
logian muutostarpeisiin, mika puolestaan voisi vaikuttaa nega-
tiivisesti KONEen kannattavuuteen kyseessa olevissa maissa.
Vahentaakseen riskia saantely-ymparistossa tapahtuvista odot-
tamattomista muutoksista, KONE on aktiivisesti mukana kehit-
tamassa saannoksia, koodeja ja standardeja, joilla pyritaan
entisestdan parantamaan hissien, liukuportaiden ja automaat-
tiovien turvallisuutta ja muita teknisia ominaisuuksia.

KONE toimii tietyilla nopeasti kasvavilla markkinoilla, joilla
liketoiminnan nopean laajentumisen keskittynyt johtaminen
on valttamatonta. Tama koskee erityisesti ammattitaitoisen
henkiloston ja komponenttien ja materiaalien saatavuutta,
seka toimitettujen tuotteiden ja palvelujen laadun varmista-
mista. Puutteet resurssoinnissa, laadun varmistamisessa tai
muissa projekteihin liittyvissa seikoissa voisivat johtaa toimi-
tusten viivastymiseen ja kulujen kasvuun, joilla puolestaan
voisi olla negatiivinen vaikutus yhtion kannattavuuteen. KONE
hallitsee naita riskeja proaktiivisella projekti- ja resurssisuunnit-
telulla seka tiukoilla laadunvarmistusprosesseilla.

KONE tuo markkinoille uutta teknologiaa sekd kehittaa
jatkuvasti nykyisen valikoimansa ja tuotteidensa kilpailuky-
kya perustuen odotuksiin relevantin teknologian, asiakastar-
peiden ja markkinoiden vaatimusten tulevasta kehityksesta.
Uuden teknologian kehittaminen ja tuotelanseeraukset sisél-
tavat riskeja liittyen tuotantoketjun hairiottémaan toimintaan,
mukaan lukien komponettitoimituksiin KONEen laajalta ali-
hankintaverkostolta, sekd tuotevastuuseen ja laatuun liittyvia
riskeja. Lisaksi epaonnistuminen toimialaan, markkinoihin, kil-
pailuymparistoon tai asiakkaiden tarpeisiin ja kayttaytymiseen
liittyvien muutosten ennakoimisessa tai naihin vastaamisessa,
tai toisaalta tapahtuma, joka aiheuttaisi yritykselle mainee-
seen liittyvaa tai muunlaista vahinkoa, voisivat kaikki aiheuttaa
KONEen kilpailukyvyn, markkinaosuuden tai kannattavuuden
heikentymisen. Kyseisten riskien hallitsemiseksi KONE seuraa
tarkasti markkinan seka asiakkaiden kehityssuuntia, ja on maa-
ritellyt suunnittelu-, toimitus-, tuotanto-, asennus- ja huolto-
prosessit sisaltden tiukat laadunvarmistusprosessit.

KONEen liiketoiminnot ovat riippuvaisia hankintakanavien,
tuotantolaitosten ja logistiikkaprosessien toimintavarmuu-
desta, laadusta ja luotettavuudesta. Merkittdva osa KONEen
komponenttitoimittajista ja tuotantokapasiteetista on Kii-
nassa. KONEen tuotantoketjuun liittyvia riskeja hallitaan ana-
lysoimalla ja parantamalla prosessien viansietokykyd, huolel-
lisella ennustamisella, tekemalld laheistd yhteistyota KONEen
toimittajien kanssa ja kasvattamalla valmiutta siirtaa kriittisten
komponenttien valmistusta yhdeltd tuotantolinjalta tai toi-
mittajalta toiselle. KONE seuraa aktiivisesti merkittavimpien
alihankkijoidensa toimintaa ja vakavaraisuutta. Tavoitteena
on myods varmistaa kriittisten komponenttien ja palveluiden
osalta vaihtoehtoisten hankintakanavien saatavuus. KONEella
on lisaksi globaali omaisuus- ja keskeytysvakuutusohjelma.

KONE hyodyntaa toiminnassaan tietotekniikkaa ja tietojar-
jestelmia kattavasti. Tama voi altistaa KONEen tietoturvalouk-

kauksille, tietojarjestelmien ja/tai tiedon vaarinkaytoksille, hait-
taohjelmille seka sellaisille toimintahairioille, jotka voivat aihe-
uttaa jarjestelmien vajaatoimintaa tai prosessien hairidita, ja
siten vaikuttaa KONEen liiketoimintaan. Tietoturvariskien hal-
lintaan liittyvat roolit ja vastuut on maaritelty selkedsti, milla
varmistetaan, etta riittava turvallisuustaso on sisaanrakennettu
tietohallinnan prosesseihin maaritellyn turvallisuuspolitiikan,
periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti.

Raaka-aine- ja komponenttihintojen muutokset vaikuttavat
suoraan hissien, liukuportaiden ja automaattiovien valmistus-
kuluihin, ja voivat siten vaikuttaa KONEen kannattavuuteen.
Pienentddkseen raaka-aine- ja hankintahintojen vaihtelua
KONE pyrkii solmimaan kiintedhintaisia sopimuksia merkit-
tavien toimittajien kanssa merkittavalle osalle raaka-aine- ja
komponenttihankinnoistaan.

KONE on alttiina rahoituslaitoksiin liittyville vastapuoliris-
keille. Altistuminen naille riskeille aiheutuu siita, etta KONEella
on merkittavia summia likvideja varoja talletettuna ja sijoitet-
tuna rahoituslaitoksiin ja -instrumentteihin sekd johdannai-
siin. Hajauttaakseen rahoituksen luottoriskeja KONE tallettaa
varojaan useaan eri pankkiin ja sijoittaa osan varoista erittdin
likvideihin rahamarkkinarahastoihin. KONE myds hyvaksyy
vastapuoliksi vain rahoituslaitoksia, joiden luottokelpoisuus
on korkea. Jokaisen vastapuolen limiitin koko heijastaa tdman
luottokelpoisuutta, ja KONE arvioi néita limiitteja jatkuvasti.

KONE on my®s alttiina riskeille, jotka liittyvat sen asiakkai-
den maksukykyyn ja -aikatauluun, ja jotka voivat johtaa luotto-
tappioihin. Pienentdakseen naita riskeja KONE on maaritellyt
toimintasaannot tarjouksille, hyvaksyntavaltuuksille ja luoton-
hallinnalle. Myyntisaamisiin liittyvia luottoriskeja vastaan suo-
jaudutaan kayttamalla asiakkaiden kanssa maksuehtoja, jotka
perustuvat ennakkomaksuihin, rembursseihin ja takauksiin.
KONEen asiakaskunta koostuu laajasta maarasta asiakkaita
useilla markkina-alueilla, ja yhdenkaan asiakkaan liikevaihto ei
edusta merkittavaa osaa KONEen lifkevaihdosta.

KONE toimii kansainvélisesti ja sen liiketoimintaan liittyy
siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskejd, jotka muo-
dostuvat tulojen ja menojen rahavirroista seka ulkomaisten
tytaryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi. KONEen rahoitustoiminto vastaa keskitetysti KONEen
rahoitusriskien hallinnasta hallituksen hyvaksyman rahoituspo-
litiikan mukaisesti.

Tarkempia tietoja rahoitusriskeista on julkaistu tilinpaatok-
sen 2014 liitetiedossa 2.

Yhtiokokouksen paatokset

KONE Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingissa 23.

helmikuuta 2015. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi tili-

velvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Hallituksen jasenten lukumaara vahvistettiin yhdeksaksi.

Hallituksen jasenina jatkavat Matti Alahuhta, Anne Brunila,

Antti Herlin, Jussi Herlin, Ravi Kant, Juhani Kaskeala seka Sirpa
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Pietikdinen. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin liris Herlin ja
Kazunori Matsubara.

Yhtiokokouksen jilkeen pitdmassaan kokouksessa hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Antti Herlinin ja vara-
puheenjohtajaksi Jussi Herlinin.

Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Jussi Herlin puheen-
johtajaksi sekd Anne Brunila, Antti Herlin ja Ravi Kant jaseniksi.
Anne Brunila ja Ravi Kant ovat rijppumattomia sekd yhtiosta
etta merkittavista osakkeenomistajista ja Jussi Herlin on riippu-
maton yhtiosta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Antti
Herlin puheenjohtajaksi sekda Matti Alahuhta, Jussi Herlin ja
Juhani Kaskeala jaseniksi. Juhani Kaskeala on riippumaton seka
yhtiosta etta merkittavista osakkeenomistajista ja Matti Ala-
huhta on riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi
54 000 euroa, varapuheenjohtajan palkkioksi 44 000 euroa
ja jasenten palkkioksi 33 000 euroa. Lisaksi vahvistettiin 500
euron kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista
kuitenkin siten, etta muualla kuin Suomessa asuville valiokun-
tien jasenille em. kokouspalkkio valiokuntien kokouksista on
2 000 euroa. Vuosipalkkiosta 40 prosenttia suoritetaan KONE
Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuuden omien osak-
keiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan hankkia enintddn
52 440 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan osakkeita voidaan
hankkia enintaan 7 620 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintaan 44 820 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa
yhden vuoden ajan yhtiékokouksen paatoksesta lukien.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osa-
keannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10
luvun 1 §&:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osak-
keiden lukumaara voi olla enintaan 7 620 000 A-sarjan osa-
ketta ja 44 820 000 B-sarjan osaketta. Hallitus paattaa kaikista
osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden
antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista, ja osakeanti
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtioko-
kouksen paatoksesta lukien.

Tilintarkastajiksi ~ valittin  KHT-yhteis6 Pricewaterhouse-
Coopers Oy ja KHT Niina Vilske.

Osinko 2014

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti 1,1975
euroa kutakin 76 208 712 A-sarjan osaketta kohden ja 1,20
euroa kutakin ulkona olevaa 437 517 818 B-sarjan osaketta
kohden. Osingonjaon tasmaytyspaiva oli 25. helmikuuta 2015
ja osingot maksettiin 4. maaliskuuta 2015.

Osakepadaoma ja markkina-arvo

Vuonna 2010 KONE my6nsi ehdollisen optio-ohjelman. Optio-
oikeudet 2010 otettiin julkisen kaupankaynnin kohteeksi
NASDAQ OMKX Helsinki Oy:n pédrssilistalla 2.4.2013. Optio-
oikeuksia oli yhteensa 3 000 000 kappaletta, joista 896 000
omistaa KONE Oyj:n tytaryhtié. Maaliskuun 2015 lopussa jal-
jella ulkona olevilla optio-oikeuksilla voidaan merkitd enintaan
870 312 osaketta. Kullakin optio-oikeudella voi merkita kaksi
(2) uutta B-sarjan osaketta, merkintdhinnan ollessa 24.2.2015
alkaen 11,875 euroa osakkeelta. Osakkeiden merkintdaika on
1.4.2013-30.4.2015.

Tammikuussa 2013 KONE myonsi ehdollisen 2013 -optio-
ohjelman. Optio-oikeuksia 2013 annetaan yhtion hallituksen
paatoksella 24. tammikuuta 2013 varsinaisen yhtidkokouk-
sen 1. maaliskuuta 2010 antamaan valtuutukseen perustuen.
Optio-oikeuksia annetaan noin 480 konsernin avainhenki-
I6lle yhteensa enintaan 750 000 kappaletta. Osakkeen alku-
perdainen merkintahinta optio-oikeudella oli 29,125 euroa
osakkeelta, minka lisaksi merkintdhintaa alennetaan ehtojen
mukaisissa tapauksissa, muun muassa ennen osakkeiden mer-
kintda tapahtuvien osingonjakojen maaralla. Merkintdhintana
31. maaliskuuta 2015 on 25,40 euroa osakkeelta. Kullakin
optio-oikeudella voi merkitd kaksi (2) KONEen B-sarjan uutta
tai yhtion hallussa olevaa omaa osakketta. Osakkeiden mer-
kintaaika on 1.4.2015-30.4.2017. Osakkeiden merkintaaika
alkoi 1.4.2015, koska KONE-konsernin tilikausien 2013-2014
taloudellinen kehitys on ollut yhtion hallituksen kokonaisar-
vion perusteella vahintadn yhta hyva kuin KONEen merkitta-
vimmilla kilpailijoilla keskimaarin.

Joulukuussa 2013 KONE myonsi ehdollisen 2014 -optio-
ohjelman. Optio-oikeuksia 2014 annetaan yhtion hallituksen
20. joulukuuta 2013 tekemalld paatoksella varsinaisen yhtioko-
kouksen 1. maaliskuuta 2010 antamaan valtuutukseen perus-
tuen. Optio-oikeuksia annetaan noin 550 konsernin avain-
henkilolle yhteensd enintdan 1 500 000 kappaletta. Osakkeen
alkuperdinen merkintdhinta optio-oikeudella on 31,80 euroa
osakkeelta, minka lisaksi merkintahintaa alennetaan ehto-
jen mukaisissa tapauksissa, muun muassa ennen osakkeiden
merkintaa tapahtuvien osingonjakojen maaralla. Merkintahin-
tana 31. maaliskuuta 2015 oli 29,60 euroa osakkeelta. Kulla-
kin optio-oikeudella voi merkita yhden (1) KONEen B-sarjan
uuden tai yhtion hallussa olevan oman osakkeen. Osakkeiden
merkintaaika on 1.4.2016-30.4.2018. Osakkeiden merkin-
tdaika alkaa kuitenkin vain, jos KONE-konsernin tilikausien
2014-2015 taloudellinen kehitys on yhtion hallituksen koko-
naisarvion perusteella vahintaan yhta hyva kuin KONEen mer-
kittavimmilla kilpailijoilla keskimaarin.

Joulukuussa 2014 KONE myonsi ehdollisen 2015 -optio-
ohjelman. Optio-oikeuksia 2015 annetaan yhtion hallituksen
18. joulukuuta 2014 tekemalla paatoksella perustuen varsinai-
sen yhtiokokouksen 1. maaliskuuta 2010 antamaan valtuu-
tukseen. Optio-oikeuksia annetaan noin 560 konsernin avain-
henkilolle yhteensa enintdan 1 500 000 kappaletta. Osakkeen
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alkuperdinen merkintdhinta optio-oikeudella on 36,20 euroa
osakkeelta, minka lisaksi merkintahintaa alennetaan ehto-
jen mukaisissa tapauksissa, muun muassa ennen osakkeiden
merkintaa tapahtuvien osingonjakojen maaralla. Merkintahin-
tana 31. maaliskuuta 2015 oli 35,00 euroa osakkeelta. Kulla-
kin optio-oikeudella voi merkita yhden (1) KONEen B-sarjan
uuden tai yhtion hallussa olevan oman osakkeen. Osakkeiden
merkintaaika on 1.4.2017-30.4.2019. Osakkeiden merkin-
tdaika alkaa kuitenkin vain, jos KONE-konsernin tilikausien
2015-2016 taloudellinen kehitys on yhtion hallituksen koko-
naisarvion perusteella vahintaan yhta hyva kuin KONEen mer-
kittavimmilla kilpailijoilla keskimaarin.

31. maaliskuuta 2015 KONEen osakepaagoma oli
65 551 241,00 euroa. Osakepdaaoma koostui 448 201 216
listatusta B-sarjan osakkeesta ja 76 208 712 listaamattomasta
A-sarjan osakkeesta. KONEen markkina-arvo 31. maaliskuuta
2015 oli 21 207 miljoonaa euroa ilman konsernin hallussa ole-
via omia osakkeita. Markkina-arvo lasketaan seka listaamatto-
mien A-sarjan etta listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella
lukuun ottamatta hankittuja omia osakkeita. A-sarjan osakkeet
on arvostettu B-sarjan osakkeen raportointikauden paatos-
kurssiin.

Omat osakkeet

Tammi-maaliskuun 2015 aikana KONE ei kayttanyt valtuu-
tustaan omien osakkeiden ostamiseen. Maaliskuun lopussa
konsernilla oli hallussaan 10 683 398 B-sarjan osaketta. Yhtion
hallussa olevat osakkeet edustavat 2,4 % kaikista listatuista
B-sarjan osakkeista, mika vastaa 0,9 % kaikista aanista.

Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
Tammi-maaliskuussa 2015 NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
kaupankdynnin kohteena oli 63,4 miljoonaa KONE Oyj:n
B-sarjan osaketta. Osakkeiden vaihto katsauskaudella oli 2 561
miljoonaa euroa. Keskimdardinen paivittdinen osakevaihto
oli 1023186 osaketta (1-3/2014: 1 219 895). Osakkeen
hinta 31. maaliskuuta 2015 oli 41,28 euroa. Osakkeen hin-
nan volyymilla painotettu keskiarvo oli katsauskaudella 40,40
euroa. Katsauskaudella osakkeen korkein hinta oli 43,52 euroa
ja matalin 36,46 euroa. NASDAQ OMX Helsinki Oy:n lisaksi
KONEen B-sarjan osakkeella kdydaan kauppaa myos useilla
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. KONEen B-osakkeiden
vaihdon volyymi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa vastasi noin
32,6 % koko niiden vaihdon volyymista tammi-maaliskuussa
2015 (lahde: Fidessa Fragmentation Index).

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli katsaus-
kauden alussa 51 075 ja lopussa 51 365. Yksityisten osakkeen-
omistajien lukumaara oli 47 760, mika vastaa noin 13,4 %
listatuista B-sarjan osakkeista.

Hallintarekistereiden mukaan 45,2 % KONEen listatuista
B-sarjan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisten
osakkeenomistajien omistuksessa. Muut ulkomaiset omistuk-
set katsauskauden lopussa vastasivat 6,6 % listatuista B-sarjan

osakkeista. Kaiken kaikkiaan 51,8 % KONEen listatuista B-sar-
jan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisessa omis-
tuksessa, mika vastaa noin 19,2 % kaikista aanista.

Markkinanakymat 2015

Uusissa laitteissa Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinan
odotetaan kasvavan hieman vuonna 2015. Kiinan markkinan
odotetaan pysyvan vuoden 2014 hyvalla tasolla tai kasvavan
hieman. EMEA-alueella markkinan odotetaan olevan melko
vakaa. Kysynndn odotetaan olevan vakaa tai kasvavan hieman
Keski- ja Pohjois-Euroopassa ja olevan edelleen heikolla tasolla
Eteld-Euroopassa. Lahi-idassa markkinan ennakoidaan olevan
vakaa edellisvuoden tasolla. Pohjois-Amerikan markkinan kas-
vun odotetaan jatkuvan.

Modernisointimarkkinan odotetaan olevan melko vakaa
Euroopassa, kun taas Pohjois-Amerikassa ja Aasian ja Tyynen-
meren alueella kasvun odotetaan jatkuvan. Kokonaisuutena
modernisointimarkkinan odotetaan olevan melko vakaa tai
kasvavan hieman.

Huoltomarkkinan odotetaan kehittyvan melko hyvin
useimmissa maissa.

Liiketoimintanakymat 2015

KONE tasmentda vuoden 2015 liikevoittonakymiaan.
KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 6-9 % vertailu-

kelpoisin valuuttakurssein verrattuna vuoteen 2014.
Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 1 140-1 230 miljoo-

naa euroa olettaen, ettd valuuttojen muuntokurssit pysyisivat

suunnilleen tammi-maaliskuun 2015 keskimaaraisella tasolla.

Aikaisemmat liiketoimintandkymedit

Vuonna 2015 KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 6-9 %

vertailukelpoisin valuuttakurssein verrattuna vuoteen 2014.
Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 1 130-1 230 miljoonaa

euroa olettaen, ettd valuuttojen muuntokurssit pysyisivét suun-

nilleen tammikuun 2015 keskimddirdiselldi tasolla.

Espoossa 22. huhtikuuta 2015

KONE Oyj Hallitus
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Konsernituloslaskelma

Q1

Me 1-3/2015 % 1-3/2014 % 1-12/2014 %
Liikevaihto 1 690,9 1441,8 7 334,5
Kulut -1 454,5 -1241,7 -6 214,6
Poistot -24,4 -20,4 -84,2
Liikevoitto 211,9 12,5 179,6 12,5 1035,7 14,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,4 -0,1 -0,3
Rahoitustuotot 12,3 8,9 43,5
Rahoituskulut -29,7 -1,8 -62,6
Voitto ennen veroja 195,0 11,5 186,7 12,9 1016,4 13,9
Verot -43,9 -43,4 -242,4
Tilikauden voitto 151,1 8,9 143,3 9,9 773,9 10,6
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 149,9 141,7 755,6
Maaraysvallattomille omistaijille 1,2 1,6 18,4
Yhteensa 151,1 143,3 773,9
Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden
voitosta laskettu osakekohtainen tulos, e
Laimentamaton osakekohtainen tulos, e 0,29 0,28 1,47
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, e 0,29 0,28 1,47
Laaja konsernituloslaskelma
Me 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Tilikauden voitto 151,1 143,3 773,9
Muut laajan tuloksen erit verovaikutus huomioituna:
Muuntoero 245,0 -19,1 152,7
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus -32,2 0,0 -27,5
Tulevien kassavirtojen suojaus -22,9 -4,8 -12,9
Erat jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi 189,9 -23,8 112,4
Tyosuhde-etuuksien uudeelleenarvostus -44,3 -11,9 -41,5
Erat joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -44,3 -11,9 -41,5
Muut laajan tuloksen erat yhteensa verovaikutus huomioituna 145,7 -35,8 70,9
Tilikauden laaja tulos 296,8 107,5 844,8
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 295,6 105,9 826,5
Maaraysvallattomille omistaijille 1,2 1,6 18,4
Yhteensa 296,8 107,5 844,8




Lyhennetty konsernitase

Q1

Varat
Me 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 1306,8 1099,9 1208,9
Muut aineettomat hyodykkeet 274,7 222,7 261,8
Aineelliset hyodykkeet 339,2 271,4 317,1
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 7,1 5,3 6,3
Sijoitukset 126,2 114,2 112,5
Laskennalliset verosaamiset 286,6 221,8 262,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 340,7 1935,3 2169,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1438,7 1203,8 1211,8
Myyntisaamiset 1472,1 1195,5 1368,3
Siirtosaamiset ja tuloverosaamiset 469,5 323,3 331,9
Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset 651,7 378,1 942,7
Rahavarat 352,1 322,6 336,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4384,2 34233 4190,6
Varat yhteensa 6724,8 5358,6 6 360,0
Oma paaoma ja velat
Me 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Oma padoma 1751,2 1323,6 2 062,4
Pitkaaikainen vieras paagoma
Lainat 29,6 20,7 31,2
Eldkevastuut 205,6 150,3 178,9
Laskennalliset verovelat 121,5 104,8 110,6
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 356,7 275,8 320,8
Varaukset 141,3 135,7 137,4
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat 191,2 163,7 163,0
Saadut ennakot 1955,5 1578,1 1628,7
Ostovelat 610,3 507,5 597,1
Siirtovelat ja tuloverovelat 1718,6 1374,3 1450,6
Lyhytaikainen vieras paagoma yhteensa 4475,6 3623,5 3839,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 6724,8 5358,6 6 360,0




L askelma konsernin oman

paaoman muutoksista

Q1

8 c S < oc
© Ss ] % £e
: sE EF o 33 < 5%
f§ 3. S8, 2§ § %58 5 ¥§ § zE, @
¢ ©%g gSg E3 £ £9: ¢ £z 3, Fc% g
g 5% 5% 58 5 zis s 2S¢ FgSsT ¢
S =22 Sg2 370 3 835 £ L2 =2 §95 <
Me 8§ £T 558 <2 5 P82 o638 <8 FSSES =
1.1.2015 65,6 1003 1270 -5,5 1183 -92,0 -150,8 1855,0 44,5 2062,4
Tilikauden tulos 149,9 1,2 151,1
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 245,0 245,0
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -32,2 -32,2
Tulevien rahavirtojen suojaus -22,9 -22,9
Tyosuhde-etuuksien
uudelleenarvostus -44,3 -44,3
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa:
Voitonjako -616,3 -616,3
Oman paaoman lisdys
(optio-oikeudet) -
Omien osakkeiden osto -
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa 3,5 3,5
Optio- ja osakepalkitseminen 4,8 4,8
31.3.2015 656 1003 1270 -28,5 331,1 -136,3 -150,8 1243,6 149,9 49,3 1751,2
c . :
. 35 e E
: sE EF o 33 < 5%
§ =, 58, 2% g $58 ¢ §5 § 2. %
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1.1.2014 65,3 100,3 1054 73 -7,0 -50,6 -128,8 16022 30,4 1724,6
Tilikauden tulos 141,7 1,6 143,3
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos -19,1 -19,1
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus 0,0 0,0
Tulevien rahavirtojen suojaus -4,8 -4,8
Tyosuhde-etuuksien
uudelleenarvostus -11,9 -11,9
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa:
Voitonjako -512,5 -512,5
Oman paaoman lisays
(optio-oikeudet) -
Omien osakkeiden osto -
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,7 -0,7 -1,4
Optio- ja osakepalkitseminen 5,3 5,3
31.3.2014 65,3 100,3 1054 2,5 -260 -62,5 -128,8 1094,2 141,7 31,3 1323,6




Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Q1

8 c S < oc
© Ss ] % £e
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1.1.2014 65,3 100,3 1054 73 -7,0 -50,6 -128,8 16022 30,4 1724,6
Tilikauden tulos 755,6 18,4 773,9
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 152,7 152,7
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -27,5 -27,5
Tulevien rahavirtojen suojaus -12,9 -12,9
Tyosuhde-etuuksien
uudelleenarvostus -41,5 -41,5
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa:
Voitonjako -512,5 -512,5
Oman paaoman lisdys
(optio-oikeudet) 0,2 21,6 21,8
Omien osakkeiden osto -32,8 -32,8
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,7 -4,2 -4,9
Optio- ja osakepalkitseminen 10,8 10,5 21,3
31.12.2014 656 1003 1270 -55 1183 -92,0 -150,8 1099,4 7556 44,5 20624




Lyhennetty konsernin

Q1

rahavirtalaskelma

Me 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Liikevoitto 211,9 179,6 1035,7
Kayttdpaaoman muutos ennen rahoituseria ja veroja -24.2 125,3 225,5
Poistot 24,4 20,4 84,2

Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja 212.2 325,4 1345,4
Rahoituserien ja verojen rahavirta 35.2 -31,0 -221,1

Rahavirta liiketoiminnasta 247,4 294,4 1124,3
Investointien rahavirta -31,8 -24,6 -145,9

Rahavirta investointien jalkeen 215,6 269,8 978,4
Omien osakkeiden hankinta - - -32,8
Oman paaoman lisdys (optio-oikeudet) - - 21,8
Voitonjako -563,7 -495,7 -537,5
Talletusten ja lainasaamisten nettomuutos 346,0 163,4 -359,3
Velkojen muutos 1,2 48,0 -69,7
Muutokset maardysvallattomien omistajien osuuksissa - -0,4 -12,3

Rahavirta rahoitustoiminnasta -216,4 -284,7 -989,8

Rahavarojen muutos -0,8 -14,9 -11,4
Rahavarat kauden alussa 336,1 339,1 339,1
Valuuttakurssien vaikutus 16,9 -1,6 8,4

Rahavarat kauden lopussa 352,1 322,6 336,1

KOROLLISEN NETTOVELAN MUUTOS

Me 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Korollinen nettovelka kauden alussa -911,8 -622,0 -622,0
Korollinen nettovelka kauden lopussa -584,4 -371,3 -911,8

Korollisen nettovelan muutos 327,4 250,7 -289,9
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TUNNUSLUVUT

1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,29 0,28 1,47
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos e 0,29 0,28 1,47
Oma paaoma/osake e 3,31 2,52 3,93
Korollinen nettovelka Me -584,4 -371,3 -911,8
Omavaraisuusaste % 36,7 35,0 43,6
Nettovelkaantumisaste % -33,4 -28,1 -44,2
Oman paaoman tuotto % 31,7 37,6 40,9
Sijoitetun paaoman tuotto % 31,4 31,7 37,7
Taseen loppusumma Me 6724,8 5358,6 6 360,0
Liiketoimintaan sitoutunut padgoma Me 1166,8 952,3 1150,5
Kayttopadaoma (sisaltden rahoitus- ja veroerét) Me -880,2 -756,0 -749,7

TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Q1/2015 Q4/2014 Q3/2014 Q2/2014 Q1/2014

Saadut tilaukset Me 2053,8 1703,8 1577,2 1801,9 1729,7
Tilauskanta Me 8529,6 6 952,5 6 995,8 6 537,2 61754
Liikevaihto Me 1690,9 2165,8 18779 1848,9 1441,8
Liikevoitto Me 211,9 315,3 277,5 263,2 179,6
Liikevoitto % 12,5 14,6 14,8 14,2 12,5

Q4/2013 Q3/2013 Q2/2013 Q1/2013 Q4/2012 Q3/2012 Q2/2012 Q1/2012

Saadut tilaukset Me 14732 13272 16382 17124 1321,3 12956 15134 13659
Tilauskanta Me 55875 56421 58744 58231 5050, 5283,7 53053 48428
Liikevaihto Me 2033,0 17392 1761,7 13987 18577 1633,7 15441 12413
Liikevoitto Me 292,8 257,5 242,8 160,4 257,4 226,4 210,37V 134,6
Liikevoitto % 14,4 14,8 13,8 11,5 13,9 13,9 13,6 10,8

Q4/2011 Q3/2011 Q2/2011 Q1/2011 Q4/2010 Q3/2010 Q2/2010 Q1/2010

Saadut tilaukset Me 10988 10954 12262 1044,7 10063 865,2 10428 894,7
Tilauskanta Me 43482 41432 39477 37375 35978 36579 39337 36385
Liikevaihto Me 15888 12962 12864 1053,8 14888 12359 12589 10030
Liikevoitto Me 233,0 188,9 184,5 118,7 227,3 184,8 175,7 108,6
Liikevoitto % 14,7 14,6 14,3 11,3 15,3 15,0 14,0 10,8

Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008

Saadut tilaukset Me 813,5 766,5 953,9 898,5 845,2 892,4 10924 1117,5
Tilauskanta Me 3309,1 36034 37541 37531 35767 40028 38387 36174
Liikevaihto Me 14268 11273 11686 1021,0 1431,6 1123,8 11421 905,3
Liikevoitto Me 202,7 160,1 146,32 91,2 189,2 146,0 136,7 86,5
Liikevoitto % 14,2 14,2 12,52 8,9 13,2 13,0 12,0 9,6

" llman 37,3 miljoonan euron kertaluonteista kulua, joka liittyy tukitoimintojen kehittdmisohjelmaan ja kustannusten sopeuttamis-
ohjelmaan.
2 llman 33,6 miljoonan euron kertaluonteista uudelleenjarjestelykulua, joka liittyy kiinteiden kustannusten sopeuttamisohjelmaan.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Me 1-3/2015 % 1-3/2014 % 1-12/2014 %
EMEAD 708,7 42 675,5 47 32046 44
Amerikka 281,5 17 222,3 15 1100,6 15
Aasia ja Tyynenmeren alue 700,8 41 544,0 38 3029,3 41
Yhteensa 1 690,9 1441,8 7 334,5

" EMEA = Eurooppa, Lahi-itd, Afrikka

SAADUT TILAUKSET
Me 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
2053,8 1729,7 6812,6

TILAUSKANTA
Me 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
8529,6 6175,4 6 952,5

Me 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Kayttdomaisuuteen 10,6 13,9 73,3
Vuokrasopimuksiin 1,5 2,1 14,6
Yritysostoihin 17,9 3,4 67,0
Yhteensa 30,0 19,4 154,8

Me 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Aineellisten hyodykkeiden poistot 17,9 15,0 61,9
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien

hyodykkeiden poistot 3,9 5,4 22,3
Yhteensa 21,7 20,4 84,2

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Me 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
26,3 24,2 103,1
Tutkimus- ja kehitysmenot prosenttia liikevaihdosta 1,6 1,7 1,4

HENKILOSTO

1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Keskimaarin 47 314 43 512 45161
Kauden lopussa 47 700 43 878 47 064
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VASTUUT

Me 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Kiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi - - -
Pantit

Omien velkojen vakuudeksi - - -
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 2,1 1,7 1,9

Muiden puolesta 4,1 4,6 4,2
Muut vuokrasopimukset 289,7 245,2 277,8
Yhteensa 296,0 251,4 283,9

Pankit ja rahoituslaitokset ovat antaneet takauksia KONEen tytaryhtididen normaalin liiketoiminnan vastuiden vakuudeksi enintaan

1 253,4 (932,2) miljoonan euron arvosta 31.3.2015.

Vuonna 2005 jakautuneen Kone Oyj:n mahdolliset vastuut kohdistuvat KONE Oyj:lle jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Konserni vuokraa autoja, koneita, kalustoa seka kiinteistoja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Me 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Yhden vuoden kuluessa 74,3 65,9 72,0
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 157,7 140,4 151,7
Yli viiden vuoden kuluttua 57,7 39,0 54,1
Yhteensa 289,7 245,2 277,8

SIJOITUKSET

Sijoitukset sisaltavat 19,9 %:n omistuksen Toshiba Elevator and Building Systems Corporationissa (TELC). TELC on sijoitus listaa-
mattomiin osakkeisiin ilman noteerattua markkinahintaa toimivilla markkinoilla. TELCin osakkeiden kdypaa arvoa ei voida maarittaa

luotettavasti, koska kdypaa arvoa koskevien jarkevien arvioiden vaihteluvali on merkittava eika erilaisten arvioiden todennakdisyyk-

sid pystyta kohtuullisesti arvioimaan. TELC esitetddn myytavissa olevissa sijoituksissa ja arvostetaan hankintamenoon.

Sijoituksiin sisdltyy myo6s pitkdaikaiset lainasaamiset seka pienempida, myytavissa olevia sijoituksia porssinoteeraamattomissa

yhtidissa. Omistukset on arvostettu hankintamenoon, koska luotettavia kdypia arvoja ei ole saatavilla.
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JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten kayvit arvot Johdannais- Johdannais- Kaypa arvo, Kéaypa arvo, Kaypa arvo,

varat velat netto netto netto
Me 31.3.2015 31.3.2015 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 131,0 -72,1 59,0 -8,7 27,8
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 4,8 -0,2 4,5 17,1 19,7
Sahkotermiinit 1,0 -2,0 -1,0 -1,3 -1,1
Yhteensa 136,8 -74,3 62,5 7,1 46,4

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Me 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 2697,7 1557,5 1879,7
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 138,9 138,9 138,9
Sahkotermiinit 3,8 5,4 5,5
Yhteensa 2 840,5 1701,7 20241

Valuuttatermiinien, valuutanvaihtosopimusten seka valuutan- ja koronvaihtosopimusten kayvét arvot lasketaan johtamalla ne aktii-
visilta markkinoilta saaduista hintatiedoista ja kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (kdypien arvojen taso 2). Sahkoter-
miineille on olemassa porssissd noteerattu markkinahinta, jonka perusteella markkina-arvo voidaan maarittaa luotettavasti (kdyvan
arvon taso 1).

Kayvat arvot esitetaan taseessa bruttomaaraisina ja voidaan netottaa ehdollisissa tilanteissa. Johdannaisten tai muiden rahoitus-
instrumenttien vakuudeksi ei ole annettu tai saatu pantteja tai muita vakuuksia. Rahoitussopimuksia solmitaan vain vastapuolten
kanssa, joilla on korkea luottoluokitus. Naiden vastapuolten ja KONEen luottokelpoisuus huomioidaan laskettaessa avoimien rahoi-
tusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja.



Osakkeet ja osakkeenomistajat
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31.3.2015 A-sarjan osakkeet  B-sarjan osakkeet Yhteensa

Osakkeiden lukumaara 76 208 712 448 201 216 524 409 928

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet, kpl " 10 683 398

Osakepdaoma, e 65 551 241

Osakkeiden markkina-arvo, Me 21 207

B-osakkeiden porssivaihto, milj. kpl, 1-3/2015 63,4

B-osakkeiden porssivaihto, Me, 1-3/2015 2 561

Osakkeenomistajien lukumaara 3 51 365 51 365
Paatoskurssi Ylin Alin

B-osakkeen hinta, e, tammi-maaliskuu 2015 41,28 43,52 36,46

D Tammi-maaliskuun 2015 aikana KONE ei kdyttanyt valtuutustaan omien osakkeiden ostamiseen.



KONE Oyj

Konsernihallinto
Keilasatama 3

PL7

02150 Espoo

Puh. 0204 751
Faksi 0204 75 4496

www.kone.com

KONE on yksi maailman johtavista hissi- ja liukuporrasyhtidistd. Tavoitteenamme on tarjota paras kéyttdjéikokemus kehittdmdlld ja
toimittamalla ratkaisuja, jotka mahdollistavat ihmisten likkumisen rakennuksissa sujuvasti, turvallisesti, mukavasti ja viivytyksettd yhd
enemmdn kaupungistuvassa ympdristossd. KONE tarjoaa asiakkailleen edistyksellisia hissejd, liukuportaita, automaattiovia ja integ-
roituja ratkaisuja parantamaan kdyttdjdkokemusta rakennuksissa ja niiden viililld. KONEen palvelut kattavat rakennuksen koko elin-
kaaren, alkaen suunnittelupalveluista aina laitteiden huoltoon, korjauksiin ja modernisointiin. Vuonna 2014 KONEen liikevaihto oli 7,3
miljardia euroa ja vuoden 2014 lopulla henkiléstémddré yli 47 000. Yhtion B-sarjan osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi.

www.kone.com

Tama tiedote siséltad tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat télla hetkella KONEen johdon tiedossa oleviin oletuksiin ja tekijoihin seka
sen tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei
ole siitd, ettd kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisal-
tyneista oletuksista johtuen mm. muutoksista taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laissa ja sadnnoksissa ja valuuttakursseissa.

Lisatiedot:

Eriikka S6derstrom
Talousjohtaja

Puh. 0204 75 4251

Katri Saarenheimo
Sijoittajasuhdejohtaja
Puh. 0204 75 4705



