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Tammi-maaliskuu 2013: Erittdin vahva alku vuodelle

B Tammi-maaliskuussa 2013 saadut tilaukset olivat 1 712 (1-3/2012: 1 366) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset
kasvoivat 25,4 % historiallisin valuuttakurssein laskettuna ja 24,7 % vertailukelpoisin valuuttakurssein lasket-
tuna. Maaliskuun 2013 lopussa tilauskanta oli 5 823 (31.12.2012: 5 050) miljoonaa euroa.

m Liikevaihto kasvoi 12,7 % 1 399 (1 241) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli
12,2 %.

m Liikevoitto oli 160,4 (134,6) miljoonaa euroa eli 11,5 % (10,8 %) liikevaihdosta.
m Rahavirta liiketoiminnasta oli 297,8 (252,2) miljoonaa euroa.

m KONE tasmentaa vuoden 2013 nakymiaan ensimmaisen neljanneksen vahvan tilausvirran johdosta. KONEen
liikevaihdon arvioidaan kasvavan 7-10 % vertailukelpoisin valuuttakurssein verrattuna vuoteen 2012. Liike-
voiton (EBIT) arvioidaan olevan 870-920 miljoonaa euroa, olettaen, ettd valuuttojen muuntokurssit eivat
eroa merkittavasti vuoden 2013 alun tilanteesta. Aikaisemmin KONE arvioi liikevaihdon kasvavan 5-9 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein vuoteen 2012 verrattuna. Aikaisempi nakyma liikevoiton (EBIT) osalta oli
840-920 miljoonaa euroa, olettaen, etta valuuttojen muuntokurssit eivat eroa merkittavasti vuoden 2013
alun tilanteesta.

AVAINLUVUT

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Ty6suhde-etuudet —standardin mukaisesti, lisatietoja esitetty sivuilla
21 ja 22.

1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
Saadut tilaukset Me 1712,4 1365,9 5 496,2
Tilauskanta Me 5823,1 4842,8 5050,1
Liikevaihto Me 1398,7 1241,3 6 276,8
Liikevoitto (EBIT) Me 160,4 134,6 828,7 "
Liikevoitto (EBIT) % 11,5 10,8 13,20
EBITA Me 165,2 143,3 861,57
EBITA % 11,8 11,5 13,7V
Rahavirta liiketoiminnasta (ennen rahoituseria ja veroja) Me 297,8 252,2 1070,8
Tilikauden voitto Me 125,8 109,5 611,0
Tilikauden laaja tulos Me 143,0 94,6 591,7
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,49 0,43 2,35
Korollinen nettovelka Me -406,5 -489,8 -574,0
Omavaraisuusaste % 37,7 46,3 47,1
Nettovelkaantumisaste % -26,6 -29,2 -31,3

D llman 37,3 miljoonan euron kertaluonteista kulua, joka liittyy tukitoimintojen kehittdmisohjelmaan ja kustannusten sopeuttamis-
ohjelmaan.



Q1

KONEen katsaus tammi—maaliskuulta 2013

Toimitusjohtaja Matti Alahuhta osavuosikatsauksen yhteydessa:

"Vuotemme alkoi erittdin vahvasti. Saadut tilaukset kasvoivat 25 % 1 712 miljoonaan euroon seurauksena poik-
keuksellisen vahvasta kasvusta seka Aasian ja Tyynenmeren alueella etta Pohjois-Amerikassa. Liikevaihto kasvoi
yli 12 % 1 399 miljoonaan euroon ja liikevoitto 19 % 160 miljoonaan euroon. Liiketoiminnan rahavirta oli
erittain hyvalla 298 miljoonan euron tasolla. Haluan esittaa kiitokseni KONEen koko henkilostolle erinomaisesta
tyosta!

Markkinoiden kehitys oli ensimmaisella vuosineljannekselld pitkalti odotustemme mukaista. Kiinan uusien lait-
teiden markkinan kasvu oli kuitenkin selvasti nopeampaa kuin odotimme. Arvioimme kasvuvauhdin Kiinassa
laskevan selvasti jo vuoden toisella neljannekselld, ja odotuksemme Kiinan markkinan kasvusta koko vuoden
osalta on noin 10 %. Myds muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden markkina kasvoi. Mark-
kinan kasvu Pohjois-Amerikassa jatkui, mutta hintakilpailu pysyi tiukkana erityisesti huoltomarkkinalla. Euroo-
passa uusien laitteiden ja modernisointimarkkinan lasku jatkui, ja huollon hinnoitteluymparistd pysyi haasta-
vana erityisesti Etela-Euroopassa.

Seurauksena ensimmaisen neljanneksen vahvasta tilausvirrasta olemme tdsmentaneet liiketoimintanaky-
miamme koko vuoden osalta. Odotamme nyt liikkevaihdon kasvavan 7-10 % vertailukelpoisin valuutoin ja liike-
voiton olevan 870-920 miljoonaa euroa, olettaen, ettd valuuttojen muuntokurssit eivat muutu merkittavasti.”
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Liikevoitto, rahavirta ja kdyttdpadoma vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19:n mukaisesti.
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Laskentaperiaatteet

KONE Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2013 on
laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -saannosten mukaisesti.
KONE on noudattanut osavuosikatsauksen laadinnassa samoja
laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2012, joka julkaistiin
24. tammikuuta 2013, ja lisaksi vuonna 2013 voimaan tulleita
IAS/IFRS -standardimuutoksia.

KONE on soveltanut uudistettua IAS 19, Tyosuhde-etuudet
—standardia 1. tammikuuta 2013 alkaen. Uudistetun standar-
din mukaan etuuspohijaisiin eldkejarjestelyihin liittyvét vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valittomasti. Tama
on kasvattanut KONEen raportoimaa tydsuhde-etuusvelkaa.
Nettokorko on korvannut korkomenot ja jarjestelyyn kuu-
luvien varojen odotetun tuoton. Talla muutoksella ei ollut
olennaista vaikutusta KONEen raportoimaan tilikauden 2012
voittoon.

Osana uudistetun IAS 19 -standardin kaytt6onottoa KONE
on muuttanut etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien kulu-
jen esittamistd; tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot
esitetdan henkilostokuluissa ja nettokorko rahoituskuluissa.
Aiemmin kaikki tyoetuuksiin liittyvat kulut raportoitiin henki-
|6stokuluissa. KONE on myo6s uudelleenluokitellut tydsuhde-
etuusvelan osaksi korollista nettovelkaa. Aiemmin se esitettiin
osana kayttopadomaa.

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu vastaavasti. Lisa-
tietoja IAS 19 —oikaisuvaikutuksesta KONEen lukuihin on esi-
tetty sivuilla 21 ja 22.

Muilla IAS/IFRS -standardimuutoksilla ei ole olennaista
merkitystd osavuosikatsaukseen. Osavuosikatsauksessa julkais-
tuja tietoja ei ole tilintarkastettu.

Toimintaympéristdé tammi-maaliskuussa

Vuoden 2013 ensimmaiselld neljannekselld uusien laitteiden
markkina kasvoi Aasian ja Tyynenmeren alueella nopeam-
min kuin vuoden 2012 lopussa, kun taas muiden alueiden
kehitys jatkui suurelta osin samanlaisena kuin vuoden 2012
lopulla. Euroopan, Lahi-idén ja Afrikan (EMEA) alueella uusien
laitteiden kysynta heikentyi hieman mutta sdilyi suhteellisen
hyvalla tasolla Keski- ja Pohjois-Euroopassa, ja laski edelleen
jo ennestaan heikolta tasolta Etela-Euroopassa. Pohjois-Ameri-
kassa markkinan kasvu jatkui. Suurprojektien segmentti kasvoi
Kiinan ja Lahi-idan korkean aktiviteettitason vauhdittamana.
Modernisointimarkkina oli maailmanlaajuisesti suhteellisen
vakaa, joskin alueellisin vaihteluin. Huoltomarkkinat kasvoivat
useimmissa maissa, joskin kasvuvauhti oli matala maissa, joissa
uusien laitteiden markkina on ollut heikko viime vuosina. Hin-
takilpailu pysyi erittdin tiukkana, erityisesti alueilla, joilla koko-
naismarkkinan aktiviteetti oli matalalla tasolla.

EMEA-alueella uusien laitteiden markkina Keski- ja Pohjois-
Euroopassa laski hieman useimmissa maissa. Asuinrakentami-
nen laski, kun taas useimmat muut segmentit olivat suhteel-
lisen vakaat. Infrastruktuurisegmentti kasvoi yksittdisten suur-
projektien vauhdittamana. Uusien laitteiden kysynta kasvoi
hieman Isossa-Britanniassa, ja oli vakaa hyvalla tasolla Saksassa

seka Itavallassa, mutta laski hieman useimmilla muilla markki-
noilla. Kysynta kehittyi suotuisasti Venajalla. Etela-Euroopassa
uusien laitteiden kysynta laski edelleen, ja kehitys oli negatii-
visinta asuinrakentamisessa. Espanjassa ja Italiassa markkina
laski edelleen jo ennestadan matalalta tasolta. Aktiviteetin lasku
jatkui my6s Ranskassa. Markkina kasvoi Turkissa ja Lahi-idassa,
jossa kysynta pysyi vahvana Saudi-Arabiassa, ja elpyminen jat-
kui Qatarissa seka Arabiemiirikunnissa. Modernisointimarkkina
laski useimmissa maissa. Huoltomarkkina kasvoi, joskin selkein
vaihteluin maittain. Hintakilpailu huoltomarkkinoilla pysyi
hyvin tiukkana monissa maissa, erityisesti Eteld-Euroopassa.

Amerikan alueella uusien laitteiden kysynnén kasvu jatkui.
Yhdysvalloissa uusien laitteiden markkinan elpymista vauhdit-
tivat edelleen paaosin pienet ja keskisuuret projektit asuin- ja
toimistorakentamisen segmenteilla. Infrastruktuurisegmentti
kasvoi muutaman ison projektin ansiosta. Toimistorakennus-
ten kayttoasteet kehittyivat edelleen suotuisasti. Uusien lait-
teiden markkina kasvoi hieman Kanadassa ja oli melko vakaa
Meksikossa. Modernisointiaktiviteetti kasvoi Pohjois-Ameri-
kassa. Huoltomarkkina kasvoi, mutta hintakilpailu pysyi edel-
leen tiukkana, erityisesti muilla kuin asuinrakennussegmen-
teilla.

Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden markki-
nan kasvu jatkui. Kiinassa markkina kasvoi vahvasti suhteessa
vuoden 2012 vertailukauteen. Asuinrakentamisen kasvun
merkittavin lahde oli edullinen asuinrakentaminen, mutta
kasvua vauhditti my6s muu asuinrakentaminen keskikokoi-
sissa kaupungeissa. Suurissa kaupungeissa muuhun asuinra-
kentamiseen kuin edulliseen asuinrakentamiseen vaikuttivat
edelleen epasuotuisasti Kiinan hallituksen paatokset, joiden
pyrkimyksena on ollut hillita asuntojen hintakehitysta ja yleista
inflaatiota. Kaupallinen rakentaminen kasvoi, ja myos infra-
struktuurisegmentti kasvoi jonkin verran metro- ja lentokent-
tarakennusaktiviteetin kehittyessa suotuisasti. Intian markkina
kasvoi selvasti asuinrakentamisen vauhdittamana. Australiassa
uusien laitteiden kysynta oli hieman matalammalla tasolla kuin
vuoden 2012 ensimmiaisella neljannekselld, ja modernisointi-
markkina oli vakaa. Markkinat Kaakkois-Aasiassa kehittyivat
positiivisesti, erityisesti Indonesiassa ja Malesiassa. Aasian ja
Tyynenmeren alueen huoltomarkkinan kasvu jatkui. Hinnoit-
teluymparisto oli haastava kaikilla markkinoilla, ja hintakilpailu
voimistui entisestadn uusien laitteiden markkinalla Kiinassa.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset kasvoivat 25,4 % tammi-maaliskuuhun 2012
verrattuna ja olivat 1 712 (1-3/2012: 1 366) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna saadut tilaukset
kasvoivat 24,7 %. Saadut tilaukset laskivat hieman EMEA-alu-
eella, mutta kasvoivat vahvasti Amerikan seka Aasian ja Tyy-
nenmeren alueilla. KONE menestyi seka volyymi- etta suur-
projektiliiketoiminnassa. KONEen kokonaistilaukset kasvoivat
vahvasti sekd uusien laitteiden ettda modernisointiliiketoimin-
noissa. Huoltosopimuksia ei sisallyteta saatuihin tilauksiin.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, Me

1-3/2013 %

1-3/2012 % 1-12/2012 %

EMEA D 693,6 49 660,6 53 3094,0 49
Amerikka 248,5 18 205,0 17 999,0 16
Aasian ja Tyynenmeren alue 456,6 33 375,7 30 2183,8 35
Yhteensa 1398,7 1241,3 6 276,8

" EMEA = Eurooppa, Léhi-itd, Afrikka

Tilauskanta kasvoi 15,3 % vuoden 2012 loppuun verrat-
tuna ja oli enndtystasolla, 5823 (31.12.2012: 5 050) miljoo-
naa euroa maaliskuun 2013 lopussa. Vertailukelpoisin valuut-
takurssein laskettuna kasvu oli 12,9 %. Tilauskannan kate
pysyi hyvalla tasolla, ja saatujen tilausten katteiden hienoinen
parantuminen jatkui.

EMEA-alueella saadut tilaukset laskivat hieman tammi-
maaliskuuhun 2012 verrattuna. Uusien laitteiden tilaukset
kasvoivat Keski- ja Pohjois-Euroopassa, mutta laskivat Etela-
Euroopassa ja Lahi-idassa. KONEen modernisointitilaukset
EMEA-alueella laskivat jonkin verran verrattuna tammi-maalis-
kuuhun 2012. Modernisointitilaukset kasvoivat hieman Keski-
ja Pohjois-Euroopassa, mutta laskivat Eteld-Euroopassa.

Amerikassa KONEen saadut tilaukset kasvoivat erittdin vah-
vasti verrattuna tammi-maaliskuuhun 2012. Uusien laitteiden
saadut tilaukset kasvoivat jonkin verran Kanadan erittain vah-
van kasvun kompensoidessa laskua Yhdysvalloissa. Moderni-
soinnin tilausvirta kasvoi erittdin vahvasti seka Yhdysvalloissa
etta Kanadassa. Yhdysvalloissa kasvua vauhdittivat paaasiassa
hyvin suuret yksittdiset projektit.

Aasian ja Tyynenmeren alueella saadut tilaukset kasvoivat
erittain vahvasti verrattuna vuoden 2012 ensimmaiseen nel-
jannekseen. Saatujen tilausten kasvu oli vahvinta Kiinassa.
Modernisointitilaukset kasvoivat erittdin vahvasti Australiassa.

KONEen suurimpiin tilauksiin ensimmaisen vuosineljannek-
sen aikana lukeutui 128 liukuportaan modernisointisopimus
34:11a Washingtonin metron asemalla Yhdysvalloissa seka 77
hissin ja liukuportaan toimitus Université de Montreal Hospi-
tal Centerin (CHUM) uuteen sairaalakompleksiin Montrealissa
Kanadassa. Tanskassa KONE sai tilauksen toimittaa 153 liu-
kuporrasta, 42 hissia ja nelja liukukdaytavaa Kéopenhaminan
metron laajennusta varten, ja Venajalla tilauksen, joka sisdltaa
yhteensa 101 hissin, liukuportaan ja liukukdytavan toimituk-
sen uudistettavaan Kuntsevo Centeriin Moskovassa.

Liikevaihto

KONEen liikevaihto kasvoi 12,7 % tammi-maaliskuuhun 2012

verrattuna ja oli 1399 (1-3/2012: 1 241) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 12,2 %.
Uusien laitteiden liikevaihto oli 649,3 (533,0) miljoonaa

euroa, mika vastaa 21,8 % kasvua vuoden 2012 vastaavaan

ajanjaksoon verrattuna. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
kasvu oli 21,0 %.

Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto kasvoi
5,8 % ja oli 749,4 (708,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein kasvu oli 5,6 %. Seka huollon etta moderni-
soinnin liikevaihdon kasvu jatkui.

Uusien laitteiden likkevaihdon osuus koko liikevaihdosta oli
46 % ja huollon liikevaihdon osuus 54 %.

EMEA-alueen liikevaihto kasvoi jonkin verran verrattuna
tammi-maaliskuuhun 2012. Huollon ja modernisoinnin liike-
vaihto kasvoi, kun taas uusien laitteiden liikevaihto oli vakaa.

Amerikan alueen liikevaihto kasvoi vahvasti vuoden 2012
ensimmaiseen neljannekseen verrattuna. Liikevaihto kasvoi
kaikissa liiketoiminnoissa, ja kasvu oli nopeinta uusien laittei-
den ja modernisointiliiketoiminnoissa.

Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi vahvasti
tammi-maaliskuuhun 2012 verrattuna. Uusien laitteiden ja
huollon liikevaihto kasvoi, ja modernisoinnin liikevaihto laski.

Liikevaihdosta 49 % (53 %) tuli EMEA-alueelta, 18 %
(17 %) Amerikasta ja 33 % (30 %) Aasian ja Tyynenmeren
alueelta.

Tulos
KONEen liikevoitto kasvoi 160,4 (1-3/2012: 134,6) miljoo-
naan euroon ja oli 11,5 % (10,8 %) liikevaihdosta. Liikevoiton
kasvu oli seurausta vahvana jatkuneesta liikevaihdon kasvusta
Aasian ja Tyynenmeren alueella, erityisesti Kiinassa, seka huol-
toliiketoiminnan positiivisesta kehityksestd. Liikevoiton kasvua
rasittivat matalammilla katteilla vuosina 2010 ja 2011 saatujen
tilausten toimitukset erityisesti Pohjois-Amerikassa seka tiukka
hintakilpailu. KONE my®s jatkoi kiinteiden kustannusten kas-
vattamista kasvua tukevilla alueilla, erityisesti Aasian ja Tyy-
nenmeren alueella sekd prosessikehityksessa ja IT:ssd. Taman
lisdksi uusien laitteidem liikevaihdon jatkunut kasvu suhteessa
kokonaisliikevaihtoon rasittaa suhteellista liikkevoittoa vuonna
2013. Nettorahoituserat olivat 3,8 (6,2) miljoonaa euroa.
KONEen voitto ennen veroja oli 164,4 (141,1) miljoonaa
euroa. Verot olivat 38,6 (31,6) miljoonaa euroa, kun veroina
on otettu huomioon konserniyhtididen katsauskauden tulok-
seen suhteutettu osuus arvioiduista koko tilikauden veroista.
Tama vastaa 23,5 % arvioitua efektiivista veroastetta koko
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tilikaudelle. Katsauskauden voitto oli 125,8 (109,5) miljoonaa
euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,49 (0,43) euroa.

Tase ja rahavirta

Tase oli erittdin vahva raportointikauden aikana. KONEen liike-
toiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja) oli vuoden
2013 tammi-maaliskuussa 297,8 (1-3/2012: 252,2) miljoo-
naa euroa. Keskeisimmat tekijat vahvan rahavirran takana oli-
vat liikevoiton kasvu ja nettokdyttopdaoman parantuminen.
Nettokdyttopadoman parantuminen oli seurausta padosin
hyvéstd ennakkomaksujen tasosta erityisesti Aasian ja Tyynen-
meren alueella sekd huollon laskutuksen tavanomaisesta kausi-
vaihtelusta. Nettokdyttopaaoma oli maaliskuun 2013 lopussa
-585,1 (31.12.2012: -439,3) miljoonaa euroa sisaltaen rahoi-
tus- ja veroerat.

Korollinen nettovelka oli maaliskuun 2013 lopussa -406,5
(31.12.2012: -574,0) miljoonaa euroa. Rahavarat yhdessa
lyhytaikaisten talletusten kanssa ylittivat miljardi euroa rapor-
tointikauden lopussa. Korolliset velat olivat yhteensa 617,4
(304,7) miljoonaa euroa, sisdltden elakevastuisiin liittyvan
196,9 (192,7) miljoonan euron nettovelvoitteen ja lyhytaikai-
sia lainoja 316,6 (12,8) miljoonaa euroa. Nettovelkaantumi-
saste oli -26,6 % (31.12.2012: -31,3 %) ja KONEen omavarai-
suusaste 37,7 % (31.12.2012: 47,1 %).

Osakekohtainen oma paaoma oli 5,87 (31.3.2012: 6,56)
euroa.

Investoinnit ja yritysostot
KONEen investoinnit mukaan lukien yritysostot olivat 25,6
(1-3/2012: 14,9) miljoonaa euroa. Muut investoinnit kuin yri-
tysostot olivat paaasiassa investointeja tutkimuksen ja kehityk-
sen seka tietojenkasittelyn laitteisiin seka tuotantoon. Yritysos-
tojen osuus oli 9,6 (6,1) miljoonaa euroa.
Tammi-maaliskuussa 2013 KONE osti useita pienid euroop-
palaisia huoltoyhtidita. Raportointikauden yritysostoilla erik-
seen tai kokonaisuutena ei ole merkittévaa vaikutusta KONEen
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 21,6 (1-3/2012: 20,3)
miljoonaa euroa eli 1,5 % (1,6 %) liikevaihdosta. Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot sisaltavat seka uusien tuote- ja palvelukon-
septien kehittamisen ettd olemassa olevien ratkaisujen ja pal-
veluiden jatkokehityksen. KONEen hissit ja liukuportaat perus-
tuvat energiatehokkaaseen teknologiaan.

KONE keskittyy visionsa “KONEen ratkaisut tarjoavat par-
haan kayttdjakokemuksen” mukaisesti asiakkaiden ja loppu-
kayttajien tarpeiden ymmartamiseen helpottaakseen ihmisvir-
tojen liikkumista rakennuksissa ja parantaakseen kayttajakoke-
musta. Yksi KONEen viidesta kehitysohjelmasta, Innovatiiviset
People Flow™ -ratkaisut, tahtaa innovatiivisten tuotteiden
kehittamiseen yha kaupungistuvampaan maailmaan, paino-
pisteinaan ekotehokkuus, kdayttémukavuus ja visuaalinen ilme.

Tammi-maaliskuun 2013 aikana KONE toi markkinoille
Euroopassa hissien sahkoistyksen modernisointiratkaisuja,
jotka parantavat modernisoitavien laitteiden energiatehok-
kuutta VDI 4707 A-tasolle sekd ajomukavuutta. Kiinassa KONE
laajensi KONE E MiniSpace™ -hissin tarjontaansa, mika mah-
dollistaa laajemman kohdemarkkinan edullisessa asuinraken-
tamisessa. Aasian ja Tyynenmeren alueella julkaistin KONE N
MiniSpace™ -hissien tilatehokkuutta parantava ratkaisu asuin-
rakennus- ja kaupallisille segmenteille. Lisaksi KONE N Mono-
Space®-, KONE S MonoSpace®- ja KONE N MiniSpace™
-hissien tuotevalikoimaa tdydennettiin KONE Polaris™ 500
-kohdeohjausjarjestelmalla.

Henkilosto

KONEen henkilostostrategian paamaarana on edistaa yri-
tyksen liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Strategian
paatavoitteina on varmistaa henkildston saatavuus, sitoutumi-
nen yritykseen, motivaatio ja jatkuva kehittdminen. KONEen
toimintaa ohjaavat eettiset periaatteet. Henkilostoa koskevat
oikeudet ja velvollisuudet kieltavat kaikenlaisen syrjinnan ja
takaavat oikeuden turvalliseen ja terveeseen tydymparistoon
sekd henkilokohtaiseen hyvinvointiin.

KONE valitsi Osallistuva henkilostd  -kehitysohjelman
yhdeksi viidestd vuoden 2011 alussa alkaneesta kehitysohjel-
mastaan ja aloitti johtamisvalmiuksien edelleen kehittdmiseen,
tyontekijoiden henkilokohtaisten kasvumahdollisuuksien edis-
tamiseen seka tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden varmistami-
seen keskittyvat toimenpideohjelmat.

Raportointikauden aikana KONE aloitti uuden projektijoh-
tamisen koulutuskokonaisuuden. Aiemmin aloitettujen koulu-
tusohjelmien toteuttamista jatkettiin suunnitelman mukaan ja
Supervisor Development —ohjelmassa pilotoitiin uusia koulu-
tusmoduuleja. KONE jatkoi myds myyntijohtamisen kehitta-
mista globaalisti ja pilotoi useita KONEen myyntihenkildstolle
suunnattuja syventdvia myyntitaitojen koulutusohjelmia.

Tammi-maaliskuun 2013 aikana KONE toteutti kahdek-
sannen vuosittaisen henkilostokyselynsa, jonka vastauspro-
sentti oli kaikkien aikojen korkein, 92 % (2012: 91 %). Kyselyn
tulokset raportoidaan toisen vuosineljanneksen aikana tarvit-
tavien kehitystoimenpiteiden tunnistamiseksi. Hyvinvointioh-
jelmat jatkuivat ja tyontekijoiden henkilokohtaisen kehityksen
suunnitteluun keskityttiin vahvasti vuosittaisten kehityskeskus-
telujen yhteydessa.

KONEen palveluksessa oli maaliskuun 2013 lopussa 40 189
(31.12.2012: 39 851) henkilod. Henkiloston keskimaarainen
lukumaara oli 40 067 (1-3/2012: 37 668).

Henkilostosta 47 % (31.12.2012: 48 %) sijoittui EMEA-
alueelle, 14 % (14 %) Amerikkaan ja 39 % (38 %) Aasian ja
Tyynenmeren alueelle.

Ympaéristo

Ymparistovastuu merkitsee KONEelle energia- ja kustannus-
tehokkaiden ratkaisujen tarjoamista asiakkaille seka samalla
omien toimintojen ymparistovaikutusten pienentamista. Eko-
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tehokkaiden ratkaisujen kehittamisessa keskitytadn hissien
valmiustila- ja nostoratkaisujen energiatehokkuuden paranta-
miseen entisestadn, seka innovatiivisiin energiaa saastaviin liu-
kuporrasratkaisuihin. KONEen tavoitteena on vahvistaa alansa
johtavaa asemaa ekotehokkuudessa.

Uudistetun KONE MonoSpace® 500 -hissin asennukset
asiakaskohteissa alkoivat raportointikauden aikana Euroo-
passa. VDI 4707 -ohjeistuksen mukainen A-luokan energiate-
hokkuus vahvistettiin my&s asiakkaan tiloissa tehdyilla mitta-
uksilla, KONEen testitiloissa riippumattoman tahon aiemmin
tekemien mittausten liséaksi.

KONEen maailmanlaajuisen toiminnan merkittavin ympa-
ristévaikutus liittyy KONEen laitteiden elinkaarensa aikana
kuluttamaan sahkoenergiaan. Tama korostaa energiatehokkai-
den hissi- ja liukuporrasinnovaatioiden kehittamisen tarkeytta.
KONEen omassa toiminnassa eniten hiilidioksidipaastoja syn-
tyy yhtion logistiikkatoiminnoista, ajoneuvokannan kaytosta ja
sahkonkulutuksesta.

KONE tyoskentelee jatkuvasti hiilijalanjalkensa pienen-
tamiseksi ja sen varmistamiseksi, ettd KONEen toimittajat
noudattavat vastaavia vaatimuksia ja ymparistonsuojelullisia
tavoitteita. Laskelmat KONEen vuoden 2012 hiilijalanjaljesta
valmistuivat raportointikauden aikana. KONEen vuoden 2012
hiilijalanjélki suhteessa koko omaan toimintaan (liikevaihtoon)
laski 2,5 % vuoden 2011 tasoon verrattuna. Ulkoisesti vahvis-
tettujen scope 1 ja 2 -kasvihuonepaastdjen maaralla mitattu
hiilijalanjalki suhteessa liikevaihtoon pieneni 7,5 % vuoden
2011 tasoon verrattuna. Tarkeimmat saavutukset olivat 9,1 %
vahennys logistiikan hiilijalanjéljessa suhteessa toimitettujen
laitteiden maaraan, 19,5 % vahennys lentoteitse tapahtuvan
likematkustamisen hiilijalanjaljessa suhteessa henkilostémaa-
raan seka 0,4 % vahennys ajoneuvokannan hiilijalanjaljessa
suhteessa huollossa olevaan laitekantaan. KONEen vuoden
2012 operaatioiden absoluuttinen hiilijalanjélki oli yhteensa
290 100 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. 16 % lisdys absoluut-
tisessa hiilijalanjéljessa johtuu pédaosin GiantKONEen lisdyk-
sestd Kiinassa raportoinnin piiriin ja myyntivolyymien kasvusta.

Muita tapahtumia

Euroopan komissio teki vuonna 2007 paatoksen liittyen joh-
tavien hissi- ja liukuporrasyhtididen, mukaan lukien KONEen
paikallisten tytdryritysten, vaitettyihin kilpailua rajoittaviin
toimiin paikallisilla markkinoilla Saksassa, Luxembourgissa,
Belgiassa ja Hollannissa ennen vuoden 2004 alkua. Vuonna
2007 myos Itavallan kartellioikeus teki paatoksen liittyen suu-
rimpien hissi- ja liukuporrasyhtididen, mukaanlukien KONEen
paikallisen tytaryrityksen, vaitettyihin kilpailua rajoittaviin toi-
miin Itavallan paikallisilla markkinoilla ennen vuoden 2004
puolivélia. KONEen aiemmin tiedottaman mukaisesti erdat
yritykset ja julkisyhteisot ovat nostaneet kyseisiin vuoden 2007
paatoksiin liittyvia vahingonkorvauskanteita paatosten osalta
merkityksellisissa maissa. Kanteet on nostettu useita paatok-
siin liittyvia yhtioita vastaan tietyt KONEen yhtiét mukaanlu-
kien. Kaikki kanteita koskevat oikeudenkdynnit ovat erillisia ja

ne ovat eri vaiheissa erdiden prosessien jo paatyttya KONEelle
myonteisesti. Vastaajien yhteisvastuullisesti korvattavaksi vaa-
ditun summan paaoman maara oli yhteensa 288 miljoonaa
euroa maaliskuun lopussa (254 miljoonaa euroa vuoden 2012
lopussa). KONE pitaa vahingonkorvauskanteita perusteetto-
mina. Varausta ei ole tehty.

Riskienhallinta

KONE on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion operatii-
visesta toiminnasta tai liiketoimintaymparistossé tapahtuvista
muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijoilla voi mahdollisesti olla
haitallinen vaikutus KONEen liiketoimintaan tai taloudelliseen
tilaan ja siten yhtion arvoon. Myds muut riskit, joista KONE ei
ole talla hetkella tietoinen, tai joiden ei talla hetkella katsota
olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi
tulevaisuudessa.

Globaalin taloustilanteen heikentyminen voisi johtaa maail-
manlaajuisen uusien laitteiden markkinan laskuun. Uusien lait-
teiden markkinan odotettua voimakkaampi lasku Euroopassa
tai Pohjois-Amerikan uusien laitteiden markkinan elpymisen
hairiintyminen saattaisi johtaa yha tiukempaan hintakilpailuun
seka uusien laitteiden ettd palveluliiketoiminnoissa. Rakennus-
markkinan kasvun hairiintyminen Aasiassa, erityisesti Kiinassa,
voisi johtaa hissi- ja liukuporrasmarkkinan laskuun. Kaikki
edellamainitut seikat voivat johtaa KONEen saatujen tilausten
heikentymiseen, jo sovittujen toimitusten peruuntumiseen,
projektien aloitusten viivastymiseen ja entisestaan lisaantynee-
seen hintakilpailuun, ja siten vaikuttaa negatiivisesti KONEen
kannattavuuteen. Vastatakseen globaalin taloustilanteen mah-
dollisesta heikentymisesta aiheutuviin haasteisiin ja vaikutuk-
siin hissi- ja liukuporrasmarkkinoilla KONE pyrkii jatkuvasti
kehittamaan kokonaiskilpailukykyaan.

Jatkunut epavarmuus maailmantaloudessa altistaa KONEtta
my®0s vastapuoliriskeille rahoituslaitosten ja asiakkaiden osalta.
Altistuminen rahoituslaitoksia koskevalle vastapuoliriskille
aiheutuu siitd, ettd KONEella on merkittavia summia likvideja
varoja talletettuna rahoituslaitoksiin. Hajauttaakseen rahoituk-
sen luottoriskeja KONE tallettaa varojaan useaan eri pankkiin
ja sijoittaa osan varoista erittain likvideihin rahamarkkinarahas-
toihin. KONE my®6s hyvaksyy vastapuoliksi vain rahoituslaitok-
sia, joiden luottokelpoisuus on korkea. Jokaisen vastapuolen
limiitin koko heijastaa taméan luottokelpoisuutta, ja KONE
arvioi ndita limiitteja jatkuvasti.

KONE on my®s alttiina riskeille, jotka liittyvat sen asiakkai-
den maksukykyyn ja -aikatauluun, ja jotka voivat johtaa luotto-
tappioihin. Pienentaakseen naita riskeja, KONE on maaritellyt
toimintasaannot tarjouksille, hyvaksyntévaltuuksille ja luoton-
hallinnalle. Myyntisaamisiin liittyvid luottoriskeja vastaan suo-
jaudutaan kayttamalla asiakkaiden kanssa maksuehtoja, jotka
perustuvat ennakkomaksuihin, rembursseihin ja takauksiin.
KONEen asiakaskunta koostuu laajasta maarasta asiakkaita
useilla markkina-alueilla, ja yhdenkaan asiakkaan liikevaihto ei
edusta merkittavaa osaa KONEen liikevaihdosta.
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KONE toimii kansainvilisesti ja sen liiketoimintaan liittyy
siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka muo-
dostuvat tulojen ja menojen rahavirroista seka ulkomaisten
tytéryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi. KONEen rahoitustoiminto vastaa keskitetysti KONEen
rahoitusriskien hallinnasta hallituksen hyvaksyman rahoituspo-
litikan mukaisesti. Tarkempia tietoja rahoitusriskeista on jul-
kaistu tilinpaatoksen liitetiedossa 2.

KONEen liiketoiminnot ovat riippuvaisia hankintakana-
vien, tuotantolaitosten, logistiikkaprosessien ja kaytettavien
IT-jérjestelmien toimintavarmuudesta, laadusta ja luotetta-
vuudesta. Merkittava osa KONEen komponenttitoimittajista ja
tuotantokapasiteetista on Kiinassa. KONEen tuotantoketjuun
littyvia riskeja hallitaan analysoimalla ja parantamalla pro-
sessien viansietokykyd, huolellisella ennustamisella, tekemalla
laheista yhteistyota KONEen toimittajien kanssa ja kasvatta-
malla valmiutta siirtaa kriittisten komponenttien valmistusta
yhdeltd tuotantolinjalta tai toimittajalta toiselle. KONE seu-
raa aktiivisesti merkittavimpien alihankkijoidensa toimintaa
ja vakavaraisuutta. Tavoitteena on myds varmistaa kriittisten
komponenttien ja palveluiden osalta vaihtoehtoisten hankin-
takanavien saatavuus. KONEella on liséksi globaali omaisuus-
ja keskeytysvakuutus-ohjelma.

KONE hyodyntédé toiminnassaan tietotekniikkaa ja tietojar-
jestelmia kattavasti. Tama voi altistaa KONEen tietoturvalouk-
kauksille, jarjestelmien ja/tai tiedon vaarinkaytoksille, haittaoh-
jelmille seka sellaisille toimintahairicille, jotka voivat aiheuttaa
jarjestelmien vajaatoimintaa tai prosessien hairiditd, ja siten
vaikuttaa KONEen liiketoimintaan. Tietoturvariskienhallintaan
liittyvat roolit ja vastuut on madritelty selkedsti, jolla varmis-
tetaan, etta riittava turvallisuustaso on sisaanrakennettu IT-
prosesseihin maaritellyn turvallisuuspolitiikan, periaatteiden ja
ohjeiden mukaisesti.

Raaka-aine- ja komponenttihintojen muutokset vaikuttavat
suoraan hissien, liukuportaiden ja automaattiovien valmistus-
kuluihin, ja voivat siten vaikuttaa KONEen kannattavuuteen.
Pienentadkseen raaka-aine- ja hankintahintojen vaihtelua
KONE pyrkii solmimaan kiinteahintaisia sopimuksia merkit-
tavien toimittajien kanssa merkittavalle osalle raaka-aine- ja
komponenttihankinnoistaan. Kunnossapitotoiminnot vaativat
suuren huoltoautokaluston, minka vuoksi polttoaineiden hin-
tojen muutokset vaikuttavat huollon kustannuksiin.

KONE toimii joillakin sellaisilla nopeasti kasvavilla markki-
noilla, joilla ammattitaitoisen asennushenkiloston saatavuus
on haastavaa. Tama voi johtaa toimitusviivastyksiin ja kustan-
nusnousuihin, milla voi olla haitallinen vaikutus yhtion kannat-
tavuuteen. KONE pyrkii proaktiivisella projekti- ja resurssisuun-
nittelulla varmistamaan tarvittavien resurssien saatavuuden.

Merkittava osa KONEen kuluista liittyy kenttétoimintoihin
kuten huolto- ja asennustoimintaan, jotka ovat erittain tyo-
voimavaltaisia. KONEen tuloskehitys voi vaarantua, jos tuot-
tavuuden parantumistavoitteita ei saavuteta. Naita riskeja
hallitaan ennakoivilla suunnittelu- ja ennustamisprosesseilla,

hinnoitteluprosessien ja tuottavuuden jatkuvalla kehittdmisella
seka joidenkin toimintojen ulkoistamisella.

KONE tuo markkinoille uutta teknologiaa seka edelleen
kehittda nykyisia tuotteitaan jatkuvasti. Uuden teknologian
kehittdminen ja tuotelanseeraukset seka laaja toimittajakanta
sisaltdvat tuotantoketjun hairiottomaan toimintaan, tuotevas-
tuuseen ja laatuun liittyvia riskeja. Kyseisten riskien hallitsemi-
seksi KONE noudattaa maariteltyja suunnittelu-, tuotanto- ja
asennusprosesseja. Tuotteiden ja ratkaisujen kehittamisessa
seka tuotantoketjussa on myos kaytossa tiukat laadunvarmis-
tusprosessit.

Yhtiokokouksen paatokset

KONE Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 25.
helmikuuta 2013. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi tili-
velvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2012.

Hallituksen jasenten lukumaara vahvistettiin kahdeksaksi.
Hallituksen jasenina jatkavat Shinichiro Akiba, Matti Alahuhta,
Anne Brunila, Antti Herlin, Jussi Herlin, Sirkka Hamalainen-
Lindfors, Juhani Kaskeala seka Sirpa Pietikdainen. Hallituksen
uudeksi varajaseneksi valittiin liris Herlin.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan kokouksessa hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Antti Herlinin ja vara-
puheenjohtajaksi Sirkka Hamaéldinen-Lindforsin.

Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Antti Herlin puheen-
johtajaksi seka Sirkka Hamaldinen-Lindfors, Anne Brunila ja
Jussi Herlin jaseniksi. Tarkastusvaliokunnan jasenista Sirkka
Hamalainen-Lindfors ja Anne Brunila ovat riippumattomia
sekd yhtiosta etta merkittavista osakkeenomistajista ja Jussi
Herlin on riippumaton yhtiosta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Antti
Herlin puheenjohtajaksi seka Jussi Herlin ja Juhani Kaskeala
jaseniksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista Juhani
Kaskeala on riippumaton seka yhtiosta etta merkittavista osak-
keenomistajista.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi
54 000 euroa, varapuheenjohtajan palkkioksi 44 000 euroa,
jasenten palkkioksi 33 000 euroa ja varajasenen palkkioksi
16 500 euroa. Lisaksi vahvistettiin 500 euron kokouspalkkio
hallituksen ja valiokuntien kokouksista.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuuden omien osak-
keiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan hankkia enintaéan
25 570 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan osakkeita voidaan
hankkia enintaan 3 810 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintdan 21 760 000 kappaletta. Hankittavien osakkeiden
vahimmais- ja enimmadisvastike maaraytyy seka A- ettd B-sar-
jan osakkeen osalta hankintapdivana NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé B-sarjan osakkeelle maardytyvan kaupankdyntikurssin
perusteella. Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien.

Tilintarkastajiksi valittiin uudestaan KHT-yhteis6 Pricewater-
houseCoopers Oy ja KHT Heikki Lassila.
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Osinko vuodelle 2012

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti 1,745
euroa kutakin 38 104 356 A-sarjan osaketta kohden ja 1,75
euroa kutakin ulkona olevaa 218 191 425 B-sarjan osaketta
kohden. Osingonjaon tasmaytyspdiva oli 28. helmikuuta
2013, ja osingot maksettiin 7. maaliskuuta 2013.

Osakepdaoma ja markkina-arvo

Vuoden 2010 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintdén 3 810 000 A-sarjan
osaketta ja 21 760 000 B-sarjan osaketta. Valtuutus koskee
seka uusien osakkeiden antamista ettda omien osakkeiden luo-
vuttamista, ja osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on
voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Vuonna 2010 KONE my®onsi ehdollisen 2010-optio-ohjel-
man. Optio-oikeuksia 2010 annettiin yhtion hallituksen paa-
toksella 20. heindkuuta 2010 varsinaisen yhtiokokouksen 1.
maaliskuuta 2010 antamaan valtuutukseen perustuen. Optio-
oikeuksia on yhteensa 3 000 000 kappaletta, joista 896 000
omistaa KONE Oyj:n tytaryhtid. Osakkeen alkuperdinen mer-
kintdhinta optio-oikeudella oli 35,00 euroa osakkeelta, minka
lisaksi merkintahintaa alennetaan ehtojen mukaisissa tapauk-
sissa muun muassa ennen osakkeiden merkintaa tapahtuvien
osingonjakojen maaralla. Merkintahintana 31. maaliskuuta
2013 oli 29,45 euroa osakkeelta. Kullakin optio-oikeudella voi
merkitd yhden (1) uuden B-sarjan osakkeen. Osakkeiden mer-
kintdaika on 1.4.2013-30.4.2015. Osakkeiden merkintaaika
alkoi 1.4.2013, koska KONE-konsernin tilikausien 2010-2012
taloudellinen kehitys oli yhtion hallituksen kokonaisarvion
perusteella vahintaan yhtd hyva kuin KONEen merkittavim-
milla kilpailijoilla keskimaarin. Optio-oikeudet 2010 otettiin
julkisen kaupankdynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n porssilistalla 2.4.2013.

Vuonna 2013 KONE myonsi ehdollisen 2013-optio-ohjel-
man. Optio-oikeuksia 2013 annetaan yhtion hallituksen paa-
tokselld 24. tammikuuta 2013 varsinaisen yhtiokokouksen
1. maaliskuuta 2010 antamaan valtuutukseen perustuen.
Optio-oikeuksia annetaan noin 480 konsernin avainhenki-
I6lle yhteensa enintaan 750 000 kappaletta. Osakkeen alku-
perdinen merkintdahinta optio-oikeudella oli 58,25 euroa
osakkeelta, minka lisaksi merkintdhintaa alennetaan ehtojen
mukaisissa tapauksissa muun muassa ennen osakkeiden mer-
kintaa tapahtuvien osingonjakojen maaralla. Merkintahintana
31. maaliskuuta 2013 oli 56,50 euroa osakkeelta. Kullakin
optio-oikeudella voi merkitd yhden (1) B-sarjan uuden tai
yhtion hallussa olevan oman osakkeen. Osakkeiden merkinta-
aika on 1.4.2015-30.4.2017. Osakkeiden merkintdaika alkaa
kuitenkin vain, jos KONE-konsernin tilikausien 2013-2014
taloudellinen kehitys on yhtion hallituksen kokonaisarvion

perusteella vahintaan yhtd hyva kuin KONEen merkittavim-
milla kilpailijoilla keskimaarin.

31. maaliskuuta 2013 KONEen osakepaaoma ol
65134 030,00 euroa. Osakepddoma koostui 222 431 764
listatusta B-sarjan osakkeesta ja 38 104 356 listaamattomasta
A-sarjan osakkeesta.

KONEen markkina-arvo 31. maaliskuuta 2013 oli 15 724
miljoonaa euroa ilman konsernin hallussa olevia omia osak-
keita. Markkina-arvo lasketaan seka listaamattomien A-sarjan
ettd listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella lukuun otta-
matta hankittuja omia osakkeita. A-sarjan osakkeet on arvos-
tettu B-sarjan osakkeen raportointikauden paatoskurssiin.

Omat osakkeet

KONEen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella
hallitus paatti aloittaa mahdollisen omien osakkeiden hankin-
nan aikaisintaan 5. maaliskuuta 2013.

Tammi-maaliskuun 2013 aikana KONE kaytti edellista val-
tuutustaan omien osakkeiden ostamiseen helmikuussa ja osti
yhteensa 80 000 omaa B-sarjan osaketta. Maaliskuun lopussa
konsernilla oli hallussaan 4 240 339 B-sarjan osaketta. Yhtion
hallussa olevat osakkeet edustavat 1,9 % kaikista listatuista
B-sarjan osakkeista, mika vastaa 0,7 % kaikista danista.

Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
Tammi-maaliskuussa 2013 NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
kaupankaynnin kohteena oli 26 miljoonaa KONE Oyj:n B-sar-
jan osaketta. Osakkeiden vaihto katsauskaudella oli 1 610
miljoonaa euroa. Keskimaardinen paivittainen osakevaihto oli
423 800 osaketta (1-3/2012: 501 060). Osakkeen hinta 31.
maaliskuuta 2013 oli 61,35 euroa. Osakkeen hinnan volyy-
milla painotettu keskiarvo katsauskaudella 61,24 euroa. Kat-
sauskaudella osakkeen korkein hinta oli 65,40 euroa ja matalin
56,25 euroa.

NASDAQ OMX Helsinki Oy:n lisaksi KONEen B-sarjan osak-
keella kdyddan kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla markki-
napaikoilla. KONEen B-osakkeiden vaihdon volyymi NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa vastasi noin 27 % koko niiden vaihdon
volyymista tammi-maaliskuussa 2013 (lahde: Fidessa Frag-
mentation Index, www.fragmentation.fidessa.com).

Rekisteroityjen osakkeenomistajien lukumaara oli katsaus-
kauden alussa 31 690 ja lopussa 34 105. Yksityisten osakkeen-
omistajien lukumaara oli 31 371, mika vastaa noin 12,6 %
listatuista B-sarjan osakkeista.

Hallintarekistereiden mukaan 46,6 % KONEen listatuista
B-sarjan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisten
osakkeenomistajien omistuksessa. Muut ulkomaiset omistuk-
set katsauskauden lopussa vastasivat 6,5 % listatuista B-sarjan
osakkeista. Kaiken kaikkiaan 53,1 % KONEen listatuista B-sar-
jan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisessa omis-
tuksessa, mika vastaa noin 19,6 % kaikista aanista.
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KONEen katsaus tammi—maaliskuulta 2013

Markkinanakymat 2013
Uusissa laitteissa Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinan
odotetaan kasvavan selvasti vuonna 2013. Kiinan uusien lait-
teiden markkinan odotetaan kasvavan noin 10 % vuonna
2013. Keski- ja Pohjois- Euroopan markkinan odotetaan heik-
kenevan hieman, ja Etela- Euroopan markkinan odotetaan las-
kevan edelleen jo heikolta tasolta. Pohjois-Amerikan markki-
nan kasvun odotetaan jatkuvan.
Modernisointimarkkinan odotetaan olevan suunnilleen
vuoden 2012 tasolla tai heikkenevan hieman.
Huoltomarkkinan odotetaan edelleen kehittyvan melko
hyvin useimmissa maissa.

Liiketoimintandkymat 2013
KONE tasmentda vuoden 2013 nakymidan ensimmaisen nel-
janneksen vahvan tilausvirran johdosta.

KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 7-10 % vuoteen
2012 verrattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein.

Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 870-920 miljoonaa
euroa, olettaen, ettd valuuttojen muuntokurssit eivdt eroa
merkittavasti vuoden 2013 alun tilanteesta.

Aikaisemmat liiketoimintanédkymedit
KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 5-9 % vuoteen 2012
verrattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein.

Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 840-920 miljoonaa
euroa, olettaen, ettd valuuttojen muuntokurssit eivit eroa mer-
kittavdsti vuoden 2013 alun tilanteesta.

Helsingissa 23. huhtikuuta 2013

KONE Oyj Hallitus

Q1
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Konsernituloslaskelma

Q1

Me 1-3/2013 % 1-3/2012 % 1-12/2012 %
Liikevaihto 1398,7 1241,3 6 276,8
Kulut -1 219,3 -1 085,1 -5 362,1
Poistot -19,0 -21,6 -86,0
Kertaluonteinen kulu - - -37,3
Liikevoitto 160,4 11,5 134,6 10,8 791,4 12,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,2 0,3 4,3
Rahoitustuotot 6,6 9,9 42,9
Rahoituskulut -2,8 -3,7 -34,3
Voitto ennen veroja 164,4 11,8 1411 11,4 804,3 12,8
Verot -38,6 -31,6 -193,3
Tilikauden voitto 1258 9,0 109,5 8,8 611,0 9,7
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 124,4 108,6 601,1
Maaraysvallattomille omistajille 1,4 0,9 9,9
Yhteensa 125,8 109,5 611,0
Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, e
Laimentamaton osakekohtainen tulos, e 0,49 0,43 2,35
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, e 0,48 0,42 2,34
Laaja konsernituloslaskelma
Me 1-3/2013 % 1-3/2012 % 1-12/2012 %
Tilikauden voitto 125,8 109,5 611,0
Muut laajan tuloksen erit verovaikutus huomioituna:
Muuntoero 23,1 -14,8 -9,4
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus -2,5 1,7 1,3
Tulevien kassavirtojen suojaus 0,4 1,4 1,5
Tyosuhde-etuuksien uudeelleenarvostus -3,8 -3,2 -12,7
Muut laajan tuloksen erédt yhteenséa verovaikutus huomioituna 17,2 -14,9 -19,3
Tilikauden laaja tulos 143,0 94,6 591,7
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 141,6 93,7 581,8
Maaraysvallattomille omistaijille 1,4 0,9 9,9
Yhteensa 143,0 94,6 591,7

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Tydsuhde-etuudet —standardin mukaisesti, lisatietoja esitetty sivuilla

21ja 22.
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Lyhennetty konsernitase

Varat
Me 31.3.2013 31.3.2012 31.12.2012

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 1291,4 1158,3 1283,8
Aineelliset hyodykkeet 267,8 226,8 261,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 5,6 5,4 5,5
Laskennalliset verosaamiset 241,1 205,8 232,5
Sijoitukset 147,9 154,7 153,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1953,8 1751,0 1937,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1077,0 900,4 980,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1445,9 1304,5 1342,7
Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset 820,9 570,3 623,6
Rahavarat 197,4 195,4 249,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3 541,2 2 970,6 3196,7
Varat yhteensa 5495,0 4721,6 5133,7

Oma paaoma ja velat
Me 31.3.2013 31.3.2012 31.12.2012

Oma padoma 1528,5 16789 1833,7

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat 23,0 20,1 20,9
Laskennalliset verovelat 96,6 82,0 88,4
Elakevastuut 196,9 186,7 192,7
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 316,5 288,8 302,0
Varaukset 132,2 85,6 136,2

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat 397,5 74,5 91,1
Saadut ennakot 1441,8 1093,8 1242,0
Ostovelat ja muut velat 1678,5 1500,0 1528,7
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 3517,8 2 668,3 2 861,8
Oma padoma ja velat yhteensa 5495,0 4721,6 5133,7

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Ty6suhde-etuudet —standardin mukaisesti, lisatietoja esitetty sivuilla
21 ja 22.



L askelma konsernin oman

paaoman muutoksista

Q1

8 c S < oc
s g8 Py 3 £9
E sE 8% o 323 . =g
£ . =8 3% 8 $s% . gt § % 5
2 4o §5g E3z g 2gf Y ¢f g 28z ¢
£ 5% £5% §8 5 FEs 8 22 E2 53 g
s 25 5g2 %9 3 4835 £3 £2 =283 2
Me o =t GFst <3 S P82 o8 «8 FSSES >
1.1.2013 65,1 100,3 81,2 -40 40,1 -69,3 -72,9 16719 21,3 1833,7
Tilikauden tulos 124,4 1,4 125,8
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 23,1 23,1
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -2,5 -2,5
Tulevien rahavirtojen suojaus 0,4 0,4
Tyosuhde-etuuksien
uudelleenarvostus -3,8 -3,8
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa:
Voitonjako -448,3 -448,3
Oman paaoman lisays
(optio-oikeudet) -
Omien osakkeiden osto -4,8 -4,8
Muutos maardysvallattomien
omistajien osuuksissa 0,6 0,6
Optio- ja osakepalkitseminen 4,3 4,3
31.3.2013 65,1 100,3 81,2 -3,6 60,7 -73,1 -77,7 12279 1244 23,3 1528,5
c . \
. 35 ae 3 ¥
§ sE S8 o 33 . 55
§ . SE_ 2T 3 858 5 %L § GE. s
e Bs g29 Eg 2 £52 g £z 3, %08 S
% ER: 288 o8& S 238 T 2s S& &5¢c3 o
s 2£ sff %3 3 635 E3 E£E =ZERss 2
Me O =8 HFe6f <3 S P92 O©08 8 FESSES >
1.1.2012 65,1 100,3 51,5 -5,5 48,2 -98,8 1865,9 7,3 2034,0
Uudistetun IAS 19 -standardin
oikaisuvaikutus -56,6 -2,1 -58,7
1.1.2012, oikaistu 65,1 100,3 51,5 -55 482 -56,6 -98,8 1863,8 7,3 19753
Tilikauden tulos, oikaistu 108,6 0,9 109,5
Muut laajan tuloksen
erat, oikaistu:
Muuntoeron muutos -14,8 -14,8
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus 1,7 1,7
Tulevien rahavirtojen suojaus 1,4 1,4
Ty6suhde-etuuksien
uudelleenarvostus -3,2 -3,2
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa:
Voitonjako -356,4 -356,4
Oman paaoman lisays
(optio-oikeudet) -
Omien osakkeiden osto -36,9 -36,9
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,2 -0,2
Optio- ja osakepalkitseminen 2,5 2,5
31.3.2012, oikaistu 65,1 100,3 51,5 -41 351 -59,8 -135,7 15099 108,6 8,0 1678,9




Q1

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

8 c S < oc
s Ss 52 2 £9
g . S8 3% g $5% 5 3% § EE. s
o EB 39-8 gg B.{:';E 9 g5 S :%o% c
2 5% 288 6§62 5 3Zsf ¥ 22 8553 ¢
s 25 5g2 %9 3 4835 £3 £2 =283 2
Me o =t GFst <3 S P82 o8 «8 FSSES >
1.1.2012 65,1 100,3 51,5 -5,5 48,2 -98,8 1.865,9 7,3 2034,0
Uudistetun IAS 19 -standardin
oikaisuvaikutus -56,6 -2,1 -58,7
1.1.2012, oikaistu 65,1 100,3 51,5 55 482 -56,6 -98,8 1863,8 7,3 19753
Tilikauden tulos, oikaistu 601,1 99 611,0
Muut laajan tuloksen
erat, oikaistu:
Muuntoeron muutos -9,4 -9,4
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus 1,3 1,3
Tulevien rahavirtojen suojaus 1,5 1,5
Tyosuhde-etuuksien
uudelleenarvostus -12,7 -12,7
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa:
Voitonjako -740,8 -740,8
Oman paaoman lisdys
(optio-oikeudet) 29,7 29,7
Omien osakkeiden osto -36,9 -36,9
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa 1,8 4,1 5,9
Optio- ja osakepalkitseminen 62,8 -54,0 8,8
31.12.2012, oikaistu 65,1 100,3 81,2 -40 40,1 -693 -729 1070,8 601,171 21,3 1833,7

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Ty6suhde-etuudet —standardin mukaisesti, lisatietoja esitetty sivuilla
21 ja 22.
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Me 1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
Liikevoitto 160,4 134,6 791,4
Kayttdpaaoman muutos ennen rahoituseria ja veroja 118,4 96,0 193,4
Poistot 19,0 21,6 86,0

Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja 297,8 252,2 1070,8
Rahoituserien ja verojen rahavirta -32,7 -1,2 -128,7

Rahavirta liiketoiminnasta 265,1 251,0 942,1
Investointien rahavirta -32,3 -20,5 -220,2

Rahavirta investointien jalkeen 232,8 230,5 721,9
Omien osakkeiden hankinta -4,8 -36,9 -36,9
Oman paaoman lisdys (optio-oikeudet) - - 29,7
Voitonjako -416,8 -331,8 -740,8
Talletusten ja lainasaamisten nettomuutos -176,8 106,3 59,3
Velkojen muutos 309,4 -5,3 -16,8
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa - - -1,5

Rahavirta rahoitustoiminnasta -289,0 -267,7 -707,0

Rahavarojen muutos -56,2 -37,2 14,9
Rahavarat kauden lopussa 197,4 195,4 249,6
Valuuttakurssien vaikutus -4,0 1,4 -0,7
Rahavarat kauden alussa 249,6 234,0 234,0

Rahavarojen muutos -56,2 -37,2 14,9

KOROLLISEN NETTOVELAN MUUTOS

Me 1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
Korollinen nettovelka kauden alussa -574,0 -646,0 -646,0
Korollinen nettovelka kauden lopussa -406,5 -489,8 -574,0

Korollisen nettovelan muutos 167,5 156,2 72,0

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Ty6suhde-etuudet —standardin mukaisesti, lisatietoja esitetty sivuilla
21 ja 22.
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Osavuosikatsauksen liitetietoja

TUNNUSLUVUT

1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,49 0,43 2,35
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos e 0,48 0,42 2,34
Oma paaoma/osake e 5,87 6,56 7,07
Korollinen nettovelka Me -406,5 -489,8 -574,0
Omavaraisuusaste % 37,7 46,3 47,1
Nettovelkaantumisaste % -26,6 -29,2 -31,3
Oman paaoman tuotto % 29,9 24,0 32,1
Sijoitetun paaoman tuotto % 24,0 21,5 29,4
Taseen loppusumma Me 5495,0 4721,6 5133,7
Liiketoimintaan sitoutunut padgoma Me 1122,0 1189,1 1259,7
Kéyttopadoma (sisaltden rahoitus- ja veroerat) Me -585,1 -350,7 -439,3

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Tyosuhde-etuudet —standardin mukaisesti.

TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Q1/2013 Q4/2012 Q3/2012 Q2/2012 Q1/2012

Saadut tilaukset Me 17124 1321,3 12956 1513,4 13659
Tilauskanta Me 58231 5050, 52837 53053 48428
Liikevaihto Me 13987 18577 1633,7 15441 12413
Liikevoitto Me 160,4 257,4 226,4 210,37V 134,6
Liikevoitto % 11,5 13,9 13,9 13,6 10,8

Q4/2011 Q3/2011 Q2/2011 Q1/2011 Q4/2010 Q3/2010 Q2/2010 Q1/2010

Saadut tilaukset Me 10988 10954 12262 1044,7 10063 8652 10428 894,7
Tilauskanta Me 43482 41432 39477 37375 35978 36579 39337 36385
Liikevaihto Me 15888 12962 12864 10538 14888 12359 12589 10030
Liikevoitto Me 233,0 188,9 184,5 118,7 227,3 184,8 175,7 108,6
Liikevoitto % 14,7 14,6 14,3 11,3 15,3 15,0 14,0 10,8

Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008

Saadut tilaukset Me 813,5 766,5 953,9 898,5 845,2 892,4 10924 1117,5
Tilauskanta Me 3309,1 36034 37541 37531 35767 40028 38387 36174
Liikevaihto Me 14268 11273 11686 1021,0 1431,6 1123,8 11421 905,3
Liikevoitto Me 202,7 160,1 146,32 91,2 189,2 146,0 136,7 86,5
Liikevoitto % 14,2 14,2 12,52 8,9 13,2 13,0 12,0 9,6

Q4/2007 Q3/2007 Q2/2007 Q1/2007 Q4/2006 Q3/2006 Q2/2006 Q1/2006

Saadut tilaukset Me 901,9 926,3 944,4 902,1 712,1 742,0 821,9 840,3
Tilauskanta Me 32823 3473,6 3318,0 3105,7 2762, 2951,0 2818,0 2654,0
Liikevaihto Me 12942 971,6  1001,9 811,2 1145,6 879,8 840,4 735,0
Liikevoitto Me 160,8 126,7 116,4 69,39 123,4 101,1 83,9 51,7
Liikevoitto % 12,43 13,0 11,6 8,5% 10,8 11,5 10,0 7,0

" llman 37,3 miljoonan euron kertaluonteista kulua, joka liittyy tukitoimintojen kehittdmisohjelmaan ja kustannusten sopeuttamis-
ohjelmaan.

2 llman 33,6 miljoonan euron kertaluonteista uudelleenjarjestelykulua, joka liittyy kiinteiden kustannusten sopeuttamisohjelmaan.

» llman 22,5 miljoonan euron varausta koskien Itévallan kartellioikeuden paatosta sekd ilman 12,1 miljoonan euron KONE Buildingista
saatua myyntivoittoa.

4 llman 142,0 miljoonan euron sakkoa koskien Euroopan komission péaatosta.

Q1/2012 - Q4/2012 Liikevoitto oikaistu uudistetun IAS 19, Tyésuhde-etuudet —standardin mukaisesti.



Q1

Osavuosikatsauksen liitetietoja

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Me 1-3/2013 % 1-3/2012 % 1-12/2012 %
EMEAD 693,6 49 660,6 53 3094,0 49
Amerikka 248,5 18 2050 17 999,0 16
Aasia ja Tyynenmeren alue 456,6 33 375,730 2183,8 35
Yhteensa 1398,7 1241,3 6 276,8

" EMEA = Eurooppa, Lahi-itd, Afrikka

SAADUT TILAUKSET
Me 1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
17124 1365,9 5496,2

TILAUSKANTA
Me 31.3.2013 31.3.2012 31.12.2012
5823,1 4842,8 5050,1

Me 1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
Kayttdomaisuuteen 11,0 6,8 107,8
Vuokrasopimuksiin 5,0 2,0 10,9
Yritysostoihin 9,6 6,1 169,2
Yhteensa 25,6 14,9 287,9

Me 1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
Aineellisten hyodykkeiden poistot 14,2 12,9 53,2
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyodykkeiden

poistot 4,8 8,7 32,8
Yhteensa 19,0 21,6 86,0

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Me 1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
21,6 20,3 86,1
Tutkimus- ja kehitysmenot prosenttia liikevaihdosta 1,5 1,6 1,4

HENKILOSTO
1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012
Keskimaarin 40 067 37 668 38 477

Kauden lopussa 40 189 37770 39 851
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Osavuosikatsauksen liitetietoja

Q1

VASTUUT

Me 31.3.2013 31.3.2012 31.12.2012
Kiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi - - -
Pantit

Omien velkojen vakuudeksi 0,1 0,1 0,1
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 10,1 6,6 9,8

Muiden puolesta 5,0 5,5 51
Muut vuokrasopimukset 251,6 203,3 257,2
Yhteensa 266,8 215,5 272,2

Pankit ja rahoituslaitokset ovat antaneet takauksia KONEen tytaryhtididen normaalin liiketoiminnan vastuiden vakuudeksi enintaan

976,0 (771,5) miljoonan euron arvosta 31.3.2013.

Vuonna 2005 jakautuneen Kone Oyj:n mahdolliset vastuut kohdistuvat KONE Oyj:lle jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Konserni vuokraa autoja, koneita, kalustoa seka kiinteistoja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Me 31.3.2013 31.3.2012 31.12.2012
Yhden vuoden kuluessa 58,3 53,7 61,1
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 145,8 126,4 146,7
Yli viiden vuoden kuluttua 47,5 23,2 49,4
Yhteensa 251,6 203,3 257,2

SIJOITUKSET

Sijoitukset siséltavat 19,9 %:n omistuksen Toshiba Elevator and Building Systems Corporationissa (TELC). TELC-osakkeiden kéypa
arvo perustuu yhtion toteutuneisiin tuottoihin ja tulevaisuuden tuotto-odotuksiin (IFRS 7:n mukainen kayvan arvon taso 3; Johdon
arvioihin perustuva arvostus). Arvonmaarityksessa on oletettu liiketoiminnan kasvavan kannattavasti ja kaytetty alan yleisesti
kaytossa olevia tuottovaatimuksia. Toshiba Elevator and Building Systems Corporation (TELC) —sijoituksen kdyvan arvon muutos
sekd vastaava TELC-sijoituksen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kdyvéan arvon muutos on kirjattu kuluihin.

Sijoituksiin sisaltyy my0s pienempid, myytavissa olevia sijoituksia porssinoteeraamattomissa yhtidissa. Omistukset on arvostettu

hankintamenoon, koska luotettavia kédypia arvoja ei ole saatavilla.
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Osavuosikatsauksen liitetietoja

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten kdyvit arvot positiivinen negatiivinen netto netto netto

kdaypa arvo kdypa arvo kaypa arvo kdypa arvo  kdypa arvo
Me 31.3.2013  31.3.2013  31.3.2013  31.3.2012 31.12.2012
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 10,1 -11,8 -1,7 -7,4 -4,5
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset - -5,4 -5,4 -19,1 -13,5
Sahkétermiinit 0,1 -0,5 -0,4 0,3 0,4
Yhteensa 10,2 -17,7 -7,5 -26,8 -18,4

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Me 31.3.2013 31.3.2012 31.12.2012
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 1090,2 898,1 1094,9
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 138,9 139,4 139,3
Sahkotermiinit 5,9 4,7 4,1
Yhteensa 1235,0 1042,2 1238,3

Valuuttatermiinien, valuutanvaihtosopimusten seka valuutan- ja koronvaihtosopimusten kayvét arvot lasketaan johtamalla ne aktii-
visilta markkinoilta saaduista hintatiedoista ja kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (kdypien arvojen taso 2). Sahkoter-
miineille on olemassa porssissd noteerattu markkinahinta, jonka perusteella markkina-arvo voidaan maarittaa luotettavasti (kdyvan
arvon taso 1).

Kayvat arvot esitetaan taseessa bruttomaaraisina ja voidaan netottaa ehdollisissa tilanteissa. Johdannaisten tai muiden rahoitus-
instrumenttien vakuudeksi ei ole annettu tai saatu pantteja tai muita vakuuksia. Rahoitussopimuksia solmitaan vain vastapuolten
kanssa, joilla on korkea luottoluokitus. Naiden vastapuolten ja KONEen luottokelpoisuus huomioidaan laskettaessa avoimien rahoi-
tusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja.



Q1

Uudistetun IAS 19 -standardin kayttoonoton vaikutukset

Uudistettu 1AS 19, Tyosuhde-etuudet -standardi julkaistiin vuonna 2011 ja se astui voimaan vuoden 2013 alusta. KONE on oikais-
sut vuoden 2012 vertailutiedot uudistetun standardin mukaisesti.

Uudistetun standardin mukaan etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
valittémasti. Tama on kasvattanut KONEen raportoimaa tyosuhde-etuusvelkaa. Nettokorko on korvannut korkomenot ja jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen odotetun tuoton. Talla muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta KONEen raportoimaan tilikauden 2012
voittoon.

Osana uudistetun IAS 19 -standardin kaytt6onottoa KONE on muuttanut etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvien kulujen esit-
tamista; tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot esitetaan henkilostokuluissa ja nettokorko rahoituskuluissa. Aiemmin kaikki
tyoetuuksiin liittyvat kulut raportoitiin henkildstokuluissa. KONE on myds uudelleenluokitellut tydsuhde-etuusvelan osaksi korollista
nettovelkaa. Aiemmin se esitettiin osana kayttopaaomaa.

Sivujen 21-22 taulukoissa esitetdan oikaisuvaikutus KONEen lukuihin 1-3/2012 ja 1-12/2012.

Oikaisuvaikutus tuloslaskelmaan 1-3/2012 1-12/2012
Julkaistu Oikaisu- Oikaistu Julkaistu Oikaisu- Oikaistu
Me 2012 vaikutus 2012 2012 vaikutus 2012
Liikevaihto 1241,3 1241,3 6 276,8 6 276,8
Kulut -1 087,0 1,9 -1085,1 -5369,5 7,4 -5362,1
Poistot -21,6 -21,6 -86,0 -86,0
Kertaluonteinen kulu - - -37,3 -37,3
Liikevoitto 132,7 1,9 134,6 784,0 7,4 791,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,3 0,3 4,3 4,3
Rahoitustuotot 9,9 9,9 42,9 42,9
Rahoituskulut -1,8 -1,9 -3,7 -26,8 -7,5 -34,3
Voitto ennen veroja 141,1 0,0 141,1 804,4 -0,1 804,3
Verot -31,6 -31,6 -193,3 -193,3
Tilikauden voitto 109,5 0,0 109,5 611,1 -0,1 611,0

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 108,6 0,0 108,6 601,2 -0,1 601,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,9 0,9 9,9 9,9
Yhteensa 109,5 0,0 109,5 611,1 -0,1 611,0

Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden voitosta

laskettu osakekohtainen tulos, e
Laimentamaton osakekohtainen tulos, e 0,43 0,43 2,35 2,35
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, e 0,42 0,42 2,34 2,34
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Oikaisuvaikutus taseeseen 1-3/2012 1-12/2012
Julkaistu Oikaisu- Oikaistu Julkaistu Oikaisu- Oikaistu
Me 2012 vaikutus 2012 2012 vaikutus 2012
Varat yhteensa 4701,1 20,5 47216 5109,3 24,4 5133,7
Laskennalliset verosaamiset 28,4 32,1
Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyista -7,9 -7,7
Oma paaoma 1740,8 -61,9 16789 1905,2 -71,5 1833,7
Kertyneet voittovarat -2,1 -2,2
Ty6suhde-etuuksien uudeelleenarvostus -59,8 -69,3
Vieras paaoma 2 960,3 82,4 30427 3 204,1 95,9 3300,0
Elakevastuut 82,4 95,9
Korollinen nettovelka -676,5 186,7 -489,8 -766,7 192,7 -574,0
Kayttopaaoma (sisaltaen rahoitus- ja veroerit) -475,5 124,8 -350,7 -560,5 121,2 -439,3
Oikaisuvaikutus rahavirtalaskelmaan 1-3/2012 1-12/2012
Julkaistu Oikaisu- Oikaistu Julkaistu Oikaisu- Oikaistu
Me 2012 vaikutus 2012 2012 vaikutus 2012
Rahavirta liiketoiminnasta ennen
rahoituseria ja veroja 248,3 39 252,2 1 055,3 15,5 1070,8
Liikevoitto 1,9 7,4
Kédyttopadoman muutos ennen rahoituseria ja veroja 2,0 8,1
Rahavirta liiketoiminnasta 2471 3,9 251,0 926,6 15,5 942,1
Rahavirta investointien jalkeen 226,6 3,9 230,5 706,4 15,5 721,9
Rahavirta rahoitustoiminnasta -263,8 -3,9 -267,7 -691,5 -15,5 -707,0
Velkojen muutos -3,9 -15,5
Rahavarojen muutos -37,2 - -37,2 14,9 - 14,9
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Osakkeet ja osakkeenomistajat
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31.3.2013 A-sarjan osakkeet  B-sarjan osakkeet Yhteensa

Osakkeiden lukumaara 38 104 356 222 431 764 260 536 120

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet, kpl " 4 240 339

Osakepdaoma, e 65134 030

Osakkeiden markkina-arvo, Me 15724

B-osakkeiden porssivaihto, milj. kpl, 1-3/2013 26,3

B-osakkeiden porssivaihto, Me, 1-3/2013 1610

Osakkeenomistajien lukumaara 3 34105 34105
Paatoskurssi Ylin Alin

B-osakkeen hinta, e, tammi-maaliskuu 2013 61,35 65,40 56,25

D Tammi-maaliskuun 2013 aikana KONE kaytti edellista valtuutustaan omien osakkeiden ostamiseen helmikuussa ja osti yhteensa 80 000

omaa B-sarjan osaketta.
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KONE kuuluu alansa johtaviin yrityksiin ja tarjoaa asiakkailleen edistyksellisic hissejd, liukuportaita ja automaatti-
ovia sekd monipuolisia ratkaisuja niiden huoltoon ja modernisointiin. Eri asiakasryhmien tarpeiden ymmdrtdminen
on ohjannut yhtién toimintaa jo sadan vuoden ajan. KONEen tavoitteena on tarjota paras kdyttdjikokemus
kehittdmdlld ja toimittamalla ratkaisuja, jotka mahdollistavat ihmisten liikkumisen rakennuksissa sujuvasti, tur-
vallisesti, mukavasti ja viivytyksettd yhd enemmdn kaupungistuvassa ympdristéssd. Vuonna 2012 KONEen liike-
vaihto oli 6,3 miljardia euroa ja henkiléstémdcdrd noin 40 000. Yhtién B-sarjan osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd. www.kone.com

Tama tiedote sisdltad tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat télla hetkella KONEen johdon tiedossa oleviin
oletuksiin ja tekijoihin sekd sen tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, etta tulevaisuuteen suuntau-
tuneet oletukset ovat perusteltuja, mitddn varmuutta ei ole siitd, ettd kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi
tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista johtuen mm. muutoksista
taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laissa ja saannoksissa ja valuuttakursseissa.



